
ผลการวเคราะหฃอมูล

ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสำรวจ ถามถึงสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 53 หน่วยงาน โดยแบบสำรวจใช้สำรวจสภาพการจัดดำเนินการการ 

กีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจจากผู้บริหารและคณะกรรมการผู้มีหน้าที่ 

ร้บผิดชอบการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจจำนวน 53 ฉบับ 

ได้รับแบบสำรวจกลับคืนมา 53 ฉบับคิดเป็นร้อยละ 100 ส่วนแบบสอบถาม ยูวิจัยได้เก็บข้อมูล 

จากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ กลุ่มผู้บริหารและคณะกรรมการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจและกลุ่มพนักงานผู้เข้าร่วมในกิจกรรมกีฬาและกิจกรรม 

นันทนาการ โดยได้รันแบบสอบถามกลับคืนมาจากกลุ่มต่าง ๆ ตังน้ี

1. กลุ่มผู้บ่ริหารและคณะกรรมการจำนวน 150 ชุด ได้รันแบบสอบถามกลับคืนมา 

จำนวน130ชุด ค ิดเป ็นร้อยละ86.67

2. กลุ่มพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมจำนวน 400 ชุด ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 

จำนวน326ชุด ค ิดเป ็นร้อยละ81.5

รวมแบบสอบถามที่ได้รันกลับคืนมาทั้งสิ้น 456 ชุด จากจำนวนแบบสอบถามทั้งหมด

550 ชุด คิดเป็นร้อยละ 82.91

นำแบบสำรวจและแบบสอบถามทั้งหมดมาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ และนำเสนอผลการวิเคราะห์ 

ข้อมูลในรูปตารางประกอบความเรียง ตังน้ี



ผลการวเคราะห์ขอมูลจากแบบสำรวจ

ตารางที่ 2 จำนวนและค่าร้อยละข้อมูลส่วนลัวของผู้บริหารและคณะกรรมการ!^หน้าที่รับผํดซอบการลัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

รายการ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบริการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม

(N=9) (ผ=า5) (N=13) (N=9) (N=7) (N=53)

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

1 เพศ

ชาย 7 77.78 11 73.33 11 84.62 7 77.78 6 85.71 42 79.25

หญิง 2 22.22 4 26.67 2 15.38 2 22.22 1 14.29 11 20.75

2 อายุ

ตำกว่า 31 ปี - - 1 6.67 1 7.69 1 11.11 - - 3 5.66

31-40 ปี 2 22.22 5 33.33 4 30.77 3 33.34 2 28.57 16 30.19

41-50 ปี 4 44.44 8 53.33 7 53.85 4 44.44 3 42.86 26 49.06

51 ปีข้ึนไป 3 33.34 1 6.67 1 7.69 1 11.11 2 28.57 8 15.09

3 วุฒิการกีกษาสูงสุด .

ตํ่าก'ว่าปริญญาตร 2 22.22 2 13.33 2 15.38 2 22.22 2 28.57 10 18.87

ปริญญาตริ 6 66.67 11 73.34 9 69.24 5 55.56 4 57.14 35 66.04

ปริญญาโท 1 11.11 2 13.33 2 15.38 2 22.22 1 14.29 8 15.09



ตารางท่ี 2 (ต่อ)

รายการ กลุ่ม'อุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบริการ

(N=9) <N=15>

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

4 ท่านดำรงตำแหน่งที่เกี่ยวข้อง 

ลับงานด้านการกีฬาและ 

นันทนาการในตำแหน่ง

ประธาน 3 33.33 3 20.00

รองประธาน 2 22.22 4 26.67

กรรมการ 3 33.33 4 26.67

เลขานุการ 1 ห .12 2 13.33

ไม่ตอบ

ดำรงตำแหน่งนี้มาเป็นเวลา

“ - 2 13.33

1 - ร ป ี 5 55.56 8 53.34

4 - 6 ปี 2 22.22 3 20.00

7 ปีข้ึนไป 2 22.22 2 13.33

ไม่ตอบ _ 2 13.33

กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม

(N=13) (N=9) (N=7) (N=53)

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

4 30.77 3 33.34

3 23.08 1 11.11

4 30.77 2 22.22

1 7.69 1 11.11

1 7.69 2 22.22

8 61.55 3 33.34

2 15.38 2 22.22

2 15.38 2 22.22

1 7.69 2 22.22

2 28.57 15 28.30

2 28.57 12 22.64

2 28.57 15 28.30

1 14.29 6 11.32

_ 5 2.44

4 57.14 28 52.83

2 28.57 11 20.75

1 14.29 9 16.98

_ _ 5 9.44
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จากตารางท ี่ 2 จะเห ็น ว ่าม ีผ ู้ตอบ แบ บสำรวจส ่วน ให ญ ่เป ็น เพ ศช าย  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  79.25 

ส ่วน น ้อย เป ็น เพ ศห ญ ิง  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  20.75 อาย ุโดย เฉ ล ี่ยข องผ ู้ตอบแบบสำรวจอย ู่ระห ว ่าง  

41-50 ป ี ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  49.06 ผ ู้ตอบ แบ บสำรวจส ่วน ให ญ ่ม ีว ุฒ ิการศ ึกษ าส ูงส ุด ใน ระด ับ

ป รญ ญ าต ร  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  66.04 โดยในด ้านการดำรงตำแหน ่งท ี่เก ี่ยวข ้องก ับงานด ้านการจ ัดการ 

การก ีฬ าและน ัน ท นาการ ส ่วนให ญ ่ผ ู้ตอบแบบสำรวจ ม ีตำแห น ่งประธาน และกรรมก ารเป ็น จำน วน  

เท ่าก ัน  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  28.30 โดยดำรงตำแห น ่งน ี้เป ็น เวลา 1-3 ป ี ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  52.83



ตารางท ี่ 3 จำน วน และคาร ้อยละข ้อย ูลจากการสำรวจสภาพ ความ เป ็น จรงข องห น ่วยงาน ร ัฐว ิสาห ก ิจ  ด ้าน บ ุคลากร

รายการ กล ุ่มอ ุตสาห กรรม  กลุ่มพาณิชย์และบ๓ าร ก ล ุ่ม ค ม น าค ม  กล ุ่มการเกษ ตร กล ุ่ม พ ล ังงาน  รวม

(N:=9)
(ผะ=15)

(N:=13) (N:=9) (N:=7) (N:=53)

จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อ ยละ จำนวน ร ้อ ยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อ ยละ จำนวน ร ้อยละ

หน ่วยงานม ีการกำหนดอำนาจหน ้าท ี่

ความร ้บผ ิดชอบของบ ุคลากรภายใน

หน ่วยงาน

ม ี 7 77.78 11 73.34 10 76.92 6 66.67 6 85.71 40 75.47

ไม่ม ี 2 22.22 2 13.33 2 15.38 1 11.11 1 14.29 8 15.09

ไม ่ตอบ

หน ่วยงานม ีเจ ้าหน ้าท ี่ร ันผ ิดชอบงานใน  

ด ้านการก ีฬาและน ันทนาการในตำแหน ่ง 

ใดบ ้าง(ตอบได ้มากกว ่า  1 ข้อ)

2 13.33 1 7.69 2 22.22 5 9.43

ป ระธาน 3 33.33 5 33.33 4 30.77 2 22.22 1 14.29 15 28.30

รองประธาน 2 22.22 3 20.00 2 15.38 2 22.22 - - 9 16.98

กรรมการ 6 66.67 8 53.33 7 53.85 4 44.44 3 42.86 28 52.83

เลขานการ 2 22.22 2 13.33 1 7.69 1 11.11 1 14.29 7 13.21



ตารางท 3 (ต่อ)

รายการ กล ุ่มอ ุตสาห กรรม  กลุ่มพาณิชย์และบrกาT ก ล ุ่ม ค ม น าค ม  กล ุ่มการเก ษ ตร ก ล ุ่ม พ ล ังงาน  รวม

(N=9) (N=15) (N=13) (N=9) (N=7) (N=53)

จำนวน ร ้อยละ  จำนวน  ร ้อ ย ล ะ จำนวน ร ้อ ย ล ะ จำนวน  ร ้อยละ จำนวน  ร ้อ ย ล ะ จำนวน  ร ้อยละ

3 ห น ่วยงาน ม ีบ ุคลากรท ี่!บผ ิดซ อบงาน ใน  

ด ้านการก ีฬาและน ันทนาการท ี'ม ีว ุฒ ิ 

ว ิช าเอกพ ลส ืกษ าก ีฬ าและน ัน ท น าการ 

หรอไม่

ม ี 2 22.22 4 26.67 3 23.08 1 11.11 3 42.86 13 24.53

ไม่มี 7 77.78 9 60.00 9 69.23 6 66.67 4 57.14 35 66.04

ไม ่ตอบ - - 2 13.33 1 7.69 2 22.22 - - 5 9.43

จำน วน บ ุคลากรท ี่!บผ ิดช อบใน งาน ด ้าน

การก ีฬ าและน ันทนาการเพ ียงพ อล ับ

ขอบข่ายของงานหรอไม่

เพ ียงพอ 5 55.56 6 40.00 7 53.85 3 33.33 6 85.71 27 50.95

ไม ่เพ ียงพอ 4 44.44 7 46.67 5 38.46 4 44.45 1 14.29 21 39.62

ไม ่ตอบ 2 13.33 1 7.69 2 22.22 _ _ 5 9.43



ตารางท 3 (ต่อ)

รายการ กล ุ่มอ ุตสาห กรรม  

(N=9)

กลุ่มพาณิชย์และบริการ 
(N=15)

จ ำ น ว น  ร ้อ ย ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

5 การค ัด เล ือกบ ุคลากรเข ้ามาทำงานใน

ตำแหน ่งต ่าง ๆ ในหน ่วยงาน ม ีว ิธ ีการ 

ค ัด เล ือกโดยคำน ึงถ ึง  (ตอบได ้มากกว ่า 

1 ข้อ)

ค วาม เค วาม ส าม ารถ  

ป ร ะส บ ก า รณ ์

ว ุฒ ิการล ืกษ าท ี่ต รงตามตำแห น ่ง  

อ ื่น  ๆ 

ไม ่ตอบ

6 การค ัดการแข ่งข ันก ีฬาภายในหน ่วย

6 66.67 4 26.67

5 55.56 3 20.00

4 44.44 6 40.00

2 22.22 1 6.67

. . 2 13.33

งานหรอระหว ่างหน ่วยงานใช ้บ ุคลากรท ี่ 

ทำหน ้าท ี่ในการค ัดส ินจาก

บ ุคค ลภายใน ห น ่วยงาน  8 88.89 10 66.67

ก ล ุ่ม ค ม น าค ม  

(N=13)

จ ำ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

กล ุ่มการเกษ ตร 

(N=9)

จ ำ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

ก ล ุ่ม พ ล ัง ง า น  

(N=7)

จ ำ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

ร ว ม

(N=53)

จ ำ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

5 38.46 6 66.67

4 30.77 2 22.22

3 23.08 4 44.44

2 15.38 - -

1 7.69 2 22.22

3 42.86 24 45.28

1 14.29 15 28.30

5 71.43 22 41.51

1 14.29 6 11.32

_ _ 5 9.43

7 53.85 5 55.56 14.29 31 58.49
ร



ตารางท 3 (ต่อ)

รายการ

บุคคลภายนอกหน่วยงาน 

อื่น ๆ  

ไม่ตอบ

7 หน่วยงานมีผู้รกสอนหรอโค้ชประจำทีม 

กีฬาหรือไม่ 

มี

ไม่มี

ไม่ตอบ

ถ้ามีผู้รก สอนหรือโค้ชได้มา ด้วยวิธีใด 

ใช้บุคลากรที่มีความเความสามารถ 

ภายในหน่วยงาน

จ้างบุคลากรภายนอกหน่วยงาน

กลุ่ม'อุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบท!า*

(N=9) <N=15)

จ ำ น ว น  ร ้อ ย ล ะ  จ ำ น ว น  ร อ ย ล ะ

7 77.78 9 60.00

1 6.67

2 13.33

6 66.67 4 26.67

3 33.33 9 60.00

. . 2 13.33

4 44.44 2 13.33

2 22.22 2 13.33

อาสาสมัครจากภายนอกหน่วยงาน

ก ล ุ่ม ค ม น า ค ม  

(N = 1 3 )

จ ำ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

9 69.23

1 7.69

1 7.69

8 61.54

4 30.77

1 7.69

6 46.15

2 15.38

ก ล ุ่ม ก า ร เ ก ษ ต ร  

( N = 9 )

จ ำ น ว น  ร อ ย ล ะ

4 44.44

1 11.11

2 22.22

3 33.33

4 44.45

2 22.22

1 11.11

1 11.11

ก ล ุ่ม พ ล ัง ง า น  

(N=7)

จ ำ น ว น  ร ้อ ย ล ะ  

5 71.43

6 85.71

1 14.29

3 42.86

3 42.86

ร ว ม

(N=53)

จ ำ น ว น  ร ้อ ย ล ะ

34 64.15

3 5.66

5 9.43

27 50.95

21 39.62

5 9.43

15 28.30

10 18.87

1 1.89



ตารางท 3 (ต่อ)

ร าย ก าร  ก ล ุ่ม อ ุต ส า ห ก ร ร ม  กลุ่ม̂ พ'Îณิๆ เย'นละUÎกา» ก ล ุ่ม ค ม น า ค ม  ก ล ุ่ม ก า ร เ ก ษ ต ร  ก ล ุ่ม พ ล ัง ง า น  ร ว ม

(N:=9)
(N :=15)

(N :=13) (N:=9) (N:=7) (ผะ=53)

จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ

อื่น ๆ - - - - - - 1 11.11 - - 1 1.89

ก ีฬ าท ี่ต ้องใซ ้ผ ู้ฝ ึกสอน หร ือโค ้ชประจำท ีม

ฟุตบอล 4 44.44 6 40.00 5 38.46 3 33.33 3 42.86 21 39.62

วอลเลย์บอล 1 11.11 1 6.67 2 15.38 1 11.11 1 14.29 6 11.32

บาสเกตบอล 1 11.11 1 6.67 - - - - 1 14.29 3 5.66

แบดมินลัน - - - - 1 7.69 - - 1 14.29 2 3.77

เทนนิส - - 1 6.67 1 7.69 - - 2 28.57 4 7.55

เทเบิลเทนนิส - - - - - - - - 1 14.29 1 1.89

กอล์ฟ - - 1 6.67 - - - - - - 1 1.89

เปตอง 1 11.11 - - 1 7.69 - - 1 14.29 3 5.66

โบว์ล่ิง - - 1 6.67 - - - - - - 1 1.89

เซปัคตะกร้อ 1 11.11 2 13.33 1 7.69 1 11.11 1 14.29 6 11.32

บิลเลียดสนุกเกอร์ - - - - - - - - 1 14.29 1 1.89



ตารางท่ี 3 (ต่อ)

รายการ กล ุ่มอ ุตสาห กรรม  กลุ่มพาณิชย์และบริการ ก ล ุ่ม ค ม น าค ม  กล ุ่มการเก ษ ตร ก ล ุ่ม พ ล ังงาน  รวม

(N=9) (N=15) (N=13) (N=9) (N=7) (N=53)

จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ

ห ม ากกระด าน - - - - - - - - 1 14.29 1 1.89

โดยทำหน ้าท ี่

ป ระจำท ีม ต ล อ ด เวล า 2 22.22 2 13.33 5 38.46 - - 3 42.86 12 22.64

บางคร ั้งบางคราว 4 44.44 2 13.33 3 23.08 3 33.33 3 42.86 15 28.30

ocn
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จากตารางท ี่ 3 สภ าพ ความเป ็นจรงของหน ่วยงานร ัฐว ิสาหก ิจ  ด ้าน บ ุคลากร พ บ ว ่า  ส ่วนใหญ ่ 

ห น ่วย งาน ม ีก ารก ำห น ด อ ำน าจ ห น ้าท ี่ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งบ ุค ค ล ภ าย ใน ห น ่วย งาน ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ 

75.47

ห น ่ว ย ง า น ร ัฐ ว ิส า ห ก ิจ ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีเจ ้า ห น ้า ท ี่ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น ใ น ด ้า น ก า ร ก ีฬ า แ ล ะ  

น ันทนาการในตำแหน ่งกรรมการ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ 52.83

บ ุคลากรท ี่ร ้บผ ิดชอบงานในด ้านการก ีฬ าและน ันทนาการของหน ่วยงาน  ส ่วนใหญ ่ไม ่ม ี

ว ุฒ ิว ิช า เอก พ ลศ ึกษ า ก ีฬ าและน ัน ท น าการ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ 66.04

บ ุคลากรท ี่ร ันผ ิดชอบในงานด ้านการก ีฬาและน ันทนาการในหน ่วยงานร ัฐว ิสาหก ิจส ่วนใหญ ่ 

ม ีเพ ียงพ อน ับขอบข ่ายของงาน  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ 50.95

ห น ่วยงาน ร ัฐว ิสาห ก ิจส ่วน ให ญ ่ม ีว ิธ ีการค ัด เล ือกบ ุคลากรเข ้ามาท ำงาน ใน ตำแห น ่งต ่าง  ๆ 

ใน ห น ่วยงาน โดยคำน ึงถ ึงความร ู้ความสามารถ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ 45.28 และคำน ึงถ ึงว ุฒ ิการศ ึกษ าท ี่ 

ต รงต ามต ำแ ห น ่งค ิด เป ็น ร ้อย ละ 41.51

ในการค ัดการแข ่งข ันก ีฬาภายในหน ่วยงานหรอระหว ่างหน ่วยงาน ส ่วนให ญ ่หน ่วยงาน  

ร ัฐว ิสาห ก ิจใช ้บ ุคลากรท ี่ท ำห น ้าท ี่ในการต ัดล ืนจากบ ุคลากรภายน อกห น ่วยงาน  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ

64.15

ในหน ่วยงานส ่วนใหญ ่ จ ะ ม ีผ ูร้กสอนหรือโค ้ช ค ิด ,ป ็น ร ้อ ย ล ะ  50.95 โดยผ ูร้กสอนหรอโค ้ช 

จ ะเป ็น บ ุคลากรท ี่ม ีความ ร ู้ค วาม ลามารถภ าย ใน ห น ่วย งาน  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ 28.30 และห น ่วยงาน  

ต ้องใช ้ผ ู้&กสอนหร ือโค ้ชประจำท ีมในก ีฬาฟ ุตบอล ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ 39.62 ซ ึ่งจะท ำห น ้าท ี่เป ็น บาง 

คร ั้งบางคราว ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  28.30



ตารางท ี, 4 จำน วน และค ่าร ้อยละข ้อย ูลจากการสำรวจสภาพ ความ เป ็น จรงข องห น ่วยงาน ร ัฐว ิสาห ก ิจ  ด ้าน งบ ป ระม าณ

รายการ กล ุ่มอ ุตสาห กรรม  กลุ่มพาณิชฟ้และบริการ ก ล ุ่ม ค ม น าค ม  กล ุ่มการเก ษ ตร ก ล ุ่ม พ ล ังงาน  รวม

(N=9) (N=15) (N=13) (N=9) (N=7) (N=53)

จำนวน  ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำน วน  ร ้อยละ จำน วน  ร ้อยละ จำนวน ร ้อ ย ล ะ จำนวน  ร ้อยละ

า หน่วยงานมีการจัดทำแผนงบประมาณประจำ

ปีในฝ่าย/แผนกกีฬาและนันทนาการ

ม ี 7 77.78 10 66.67 11 84.62 5 55.56 4 57.14 37 69.82

ไม่ม ี 2 22.22 3 20.00 1 7.69 2 22.22 3 42.86 11 20.75

ไม ่ตอบ - - 2 13.33 1 7.69 2 22.22 - - 5 9.43

ห น ่วยงาน ม ีก ารล ัด งบ ประมาณ เพ ื่อก าร  

แข ่งข ันก ีฬาภายในหน ่วยงานหรอไม ่

ม ี 6 66.67 9 60.00 10 76.92 2 22.22 6 85.71 33 62.27

ไม่ม ี 3 33.33 4 26.67 2 15.38 5 55.56 1 14.29 15 28.30

ไม ่ตอบ - - 2 13.33 1 7.69 2 22.22 - - 5 9.43

ถ ้าม ี ม ีป ร ะม า ณ ..........บาท /ป ี

น ้อยกว ่า  100,000 บาท 2 22.22 2 13.33 4 30.77 1 11.11 2 28.57 11 20.75

100,001-500,000 บาท 3 33.33 3 20.00 3 23.08 1 11.11 2 28.57 12 22.64 5



ตารางท่ี 4 (ต่อ)

รายการ

500,001-1,000,000 บาท

มากกว่า 1,000,000 บาทข้ึนไป

3 หน่วยงานมีการจัดงบประมาณเพื่อการ 

แข่งขันกีฬาภายนอกหน่วยงาน

ม ี

ไม,มี 

ไม่ตอบ

ถ้ามี มีประมาณ........บาท/ปี

น้อยกว่า 100,000 บาท

100.001- 500,000 บาท

500.001- 1,000,000 บาท 

มากกว่า 1,000,000 บาทข้ึนไป

4 งบประมาณรายร้บในการจัดดำเนินการ

กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณํซย์และบรีฑาร

(N=9) (N:=15)

O O i s
จำนวน รอ้ยละ จำนวน รอยละ

1 11.11 2 13.33

. 2 13.33

8 88.89 12 80.00

1 11.11 1 6.67

- - 2 13.33

1 11.11 1 6.67

2 22.22 5 33.33

3 33.33 2 13.33

2 22.22 4 26.67

กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร

(N=13) (N=9)
O 1 / ๐ i s
จำนวน ร้อยละ จำนวน รอยละ

2 15.38 -

1 7.69 _ _

11 84.62 4 44.44

1 7.69 3 33.33

1 7.69 2 22.22

1 7.69 2 22.22

4 30.77 1 11.11

2 15.38 1 11.11

4 30.77 _ _

กลุ่มพลังงาน รวม

(N=7) (N:=53)

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

1 14.29 6 11.32

1 14.29 4 7.55

6 85.71 41 77.36

1 14.29 7 13.21

- - 5 9.43

- - 5 9.43

2 28.57 14 26.42

1 14.29 9 16.98

3 42.86 13 24.53

CD00



ตารางท่ี 4 (ต่อ)

รายการ กล ุ่มอ ุตสาห กรรม  กรุ่มพาณิชย์และบริการ

(N=9) (N=15)

จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ

ด ้านการก ีฬาและน ันทนาการของหน ่วย 

งานได ้มาจาก (ตอบได ้มากกว ่า 1 ข้อ)

ร ัฐว ิสาหก ิจท ี่ล ังล ัด 9 100.00 11 73.33

การก ีฬาแห ่งประเทศไทย - - 1 6.67

เงินบร'จาค 2 22.22 3 20.00

ค ่าสมาช ิก 1 11.11 2 13.33

การจ ัดหารายได ้ 3 33.33 2 13.33

อ ื่น  ๆ 2 22.22 1 6.67

ม ีป ระมาณ .........บาท /ป ี

น ้อยกว ่า  100,000 บาท 1 11.11 2 13.33

100,001-500,000 บาท 3 33.33 4 26.67

500,001-1,000,000 บาท 2 22.22 3 20.00

มากกว ่า  1,000,000 บาทข ึ้นไป 3 33.33 4 26.67

ก ล ุ่ม ค ม น าค ม  กล ุ่ม การเก ษ ตร ก ล ุ่ม พ ล ังงาน  รวม

(N=13) (N=9) (N=7) (N=53)

จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ

11 84.62 6 66.67 6 85.71 43 81.13

- - - - - - 1 1.89

1 7.69 1 11.11 - - 7 13.21

3 23.08 1 11.11 2 28.57 9 16.98

1 7.69 3 33.33 1 14.29 10 18.87

2 15.38 1 11.11 2 28.57 8 15.09

1 7.69 1 11.11 - - 5 9.43

3 23.08 3 33.33 1 14.28 14 26.42

1 7.69 3 33.33 3 42.86 12 22.64

7 53.85 . . 3 42.86 17 32.08 ๓
to



ตารางท 4 (ต่อ)

รายการ กล ุ่มอ ุตสาห กรรม  กลุ่มพาณิชย์และบริการ ก ล ุ่ม ค ม น าค ม  กล ุ่ม ก าร เก ษ ต ร กล ุ่มพ ล ังงาน  รวม

(N=9) (N=15) (N=13) (N=9) (N=7) (N=53)
จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

ไม ่ตอบ - - 2 13.33 1 7.69 2 22.22 - - 5 9.43

5 งบประมาณ ท ี่ห น ่วยงานได ้ร ้ป

เพ ียงพอ 3 33.33 6 40.00 5 38.46 2 22.22 5 71.43 21 39.62

ไม ่เพ ียงพอ 6 66.67 7 46.67 7 53.85 5 55.56 2 28.57 27 50.95

ไม ่ตอบ - - 2 13.33 1 7.69 2 22.22 - - 5 9.43

6 หน ่วยงานม ีว ิธ ีการควบค ุมการไซ ้ 

งบประมาณ ห ร ือไม ่

ม ี 8 88.89 12 80.00 12 92.31 7 77.78 7 100.00 46 86.79
ไม ่มี 1 11.11 1 6.67 - - - - - - 2 3.77
ไม ่ตอบ - - 2 13.33 1 7.69 2 22.22 - - 5 9.43

ถ ้ามีหน ่วยงานไซวิธ ีการควบค ุมอย ่างไร

ห ัวหน ้าฝ ่าย /แผนกควบค ุมด ้วยตน เอง 

ห ัวห น ้าม อบ ห มาย ให ผู้้มีอำนาจรอง

2 22.22 3 20.00 1 7.69 3 33.33 1 14.29 10 18.87

----------------- ะพJ



ตารางท่ี 4 (ต่อ)

รายการ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบริกา! กลุม่คมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม

(N=9) (N:=15) (N:=13) (N=9) (N=7) (N=53)
จำนวน รอ้ยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน รอ้ยละ จำนวน - ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

ลงมาควบคุม 1 11.11 2 13.33 - - 2 22.22 - 5 9.43

แต่งต้ังคณะกรรมการขนมาเพ่ือควบคุม 4 44.44 6 40.00 9 69.23 - 4 57.14 24 43.40

อื่น ๆ 1 11.11 1 6.67 2 15.38 2 22.22 2 28.57 9 15.09

"ง
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จากตารางท ี่ 4 สภาพ ความเป ็นจรงของหน ่วยงานร ัฐว ิสาหก ิจ  ด ้าน งบ ป ระม าณ พ บ ว ่า  

ห น ่วยงาน ส ่วน ให ญ ่ม ีก ารจ ัดท ำแผ น งบประมาณ ประจำป ีใน ฝ ่าย /แผ น กก ีฬ าและน ัน ท น าการ ค ิด 

เป ็น ร ้อย ละ 69.82

ห น ่วยงานส ่วนให ญ ่ม ีการจ ัดงบประมาณ เพ ื่อการแข ่งข ันก ีฬ าภายในห น ่วยงาน  ค ิด เป ็น

ร ้อ ย ล ะ 62.27 โดยส ่วน ให ญ ่ม ีงบประมาณ เฉ ล ี่ยระห ว ่าง  100,001-500,000 บ าท  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ 

22.64

หน ่วยงานส ่วนใหญ ่ ม ีการจ ัดงบประมาณ เพ ื่อการแข ่งข ัน ก ีฬ าภายน อกห น ่วยงาน  ค ิด เป ็น  

ร ้อ ยละ 77.36 โดยส ่วน ให ญ ่ม ีงบประมาณ เฉ ล ี่ยระห ว ่าง  100,001-500,000 บ าท  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  

26.42

งบประมาณ รายร ิบในการจ ัดดำเน ิน การด ้าน การก ีฬ าและน ัน ทน าการ ส ่วนใหญ ่หน ่วย

งาน ใด ้มาจากร ัฐว ิสาห ก ิจท ี่จ ังก ัด  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ 81.13 โดยส ่วนใหญ ่ ม ีงบ ป ระม าณ เฉ ล ี่ย ม าก ก ว ่า

1,000,000 บาทข ึ้นไป ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ 32.08

ง บ ป ร ะม า ณ ท ี่ห น ่ว ย ง า น ส ่ว น ใ ห ญ ่ไ ด ้ร ับ ก ัง ไ ม ่เพ ีย ง พ อ ก ับ ก า ร จ ัด ด ำ เน ิน ก า ร ก ีฬ า แ ล ะ  

น ันทนาการ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  50.95

การควบค ุมการใช ้งบ ประมาณ  ส ่วน ให ญ ่ม ีการควบค ุม  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  86.79 โดยใช้ว ิธ ี 

แต ่งต ั้งคณ ะกรรมการ ่ข ึ้น เพ ื่อควบค ุมการใช ้งบประมาณ เป ็น ส ่วน ให ญ ่ค ิด เป ็น ร ้อยละ 43.40



รายการ กลุ่มอ ุตสาหกรรม กลุ่มพาณซย์และบริการ ก ล ุ่ม ค ม น า ค ม  กล ุ่มการเกษ ตร กล ุ่มพ ล ังงาน  รวม

(N=9) <N=15) (N=13) (N=9) (N=7) (N=53)

ตารางท่ี 5 จำนวนและคาร้อยละข้อยูลจากการสำรวจสภาพความเป็นจรงข'องหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ด้านอุปกรณ์ สถานที

จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

จ ำน วน อ ุป ก รณ ์lนการล ัดก ิจกรรมการ 

ก ีฬ าและก ิจกรรมทางน ันทนาการม ี

เพ ียงพอ 3 33.33 4 26.67 5 38.46 1 11.11 4 57.14 17 32.08

ไม ่เพ ียงพอ 6 66.67 9 60.00 7 53.85 6 66.67 3 42.86 31 58.49

ไม ่ตอบ - - 2 13.33 1 7.69 2 22.22 - - 5 9.43

ห น ่วยงาน ม ีว ัสด ุอ ุป กรณ ์ก ีฬ าและ 

อ ุป กรณ ์น ัน ท น าการป ระ๓ ท

ฟ ุตบอล 3 33.33 2 13.33 3 23.08 3 33.33 2 28.57 13 27.08

วอล เลย ์บ อล 2 22.22 1 6.67 2 15.38 1 11.11 1 14.29 7 14.58

บ าส เก ต บ อ ล 1 11.11 1 6.67 1 7.69 - - 2 28.57 5 10.42

แบดม ิน ต ัน 1 11.11 2 13.33 2 15.38 1 11.11 2 28.57 8 16.67

เทนนิส - - 1 6.67 1 7.69 1 11.11 1 14.29 4 8.33

เท เบ ิล เทนน ิส 4 44.44 2 13.33 3 23.08 2 22.22 4 57.14 15 31.25



ตารางท 5 (ต่อ)

รายการ กล ุ่มอ ุตสาห กรรม  กลุ่มพาณิชย์และบริการ

(N:=9) (N:=15)

O 9 / ๐ 9 /

จานวน รอยละ จานวน รอยละ

ยิงป ีน - - - -

กอล ์ฟ - - 1 6.67

เปตอง 3 33.33 4 26.67

ตะกร ้อ 1 11.11 3 20.00

สน ุก เกอ f 1 11.11 - -

ดาร์ท 2 22.22 2 13.33

ห ม าก ก ระด าน 1 11.11 2 13.33

เช ือกช ักเย ่อ 1 11.11 - -

แชร์บอล - - 1 6.67

ซอฟทบอล - - - -

จ ักรยาน - - - -

สกา _ _ 1 6.67

ก ล ุ่ม ค ม น าค ม  กล ุ่ม การเก ษ ตร กล ุ่มพ ล ังงาน  รวม

(N:=13) (N:=9) (N:=7) (ผะ=53)
O O 9 / ๐ 9 / O 1/
จำนวน ร ้อ ย ล ะ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ

1 7.69 - - 1 14.29 2 3.77

- - - - 1 14.29 2 3.77

3 23.08 2 22.22 7 100.00 19 35.85

2 15.38 2 22.22 3 42.86 11 20.75

1 7.69 - - 1 14.29 3 5.66

2 15.38 2 22.22 2 28.57 10 18.87

2 15.38 1 11.11 1 14.29 7 13.21

- - - - 1 14.29 2 3.77

1 7.69 - - 1 14.29 3 5.66

1 7.69 - - - - 1 1.89

1 7.69 - - - - 1 1.89

. . _ _ _ _ 1 1.89



ตารางท 5 (ต่อ)

รายการ กล ุ่มอ ุตสาห กรรม  กลุ่มพาณิชย์และบริการ

(N=9) (N=15>

จำนวน  ร ้อ ย ล ะ จำนวน  ร ้อยละ

เคร ื่องออกกำล ังกาย 1 11.11 1 6.67

เคร ื่องดนตร - - 1 6.67

ล ัสด ุอ ุป ก รณ ์ก ีฬ าแ ละอ ุป ก รณ ์ 

น ัน ทน าการส ่วนให ญ ่ม ีมาตรฐาน  

อย ่างไร

ได ้มาตรฐาน 8 88.89 11 73.33

ไม,ได ้มาตรฐาน 1 11.11 2 13.33

ไม ่ตอบ - - 2 13.33

ห น ่วยงาน ม ีสนามก ีฬ าอะไรบ ้าง

(ตอบได ้มากกว ่า 1 ข้อ)

สน าม ฟ ุต บ อ ล 3 33.33 2 13.33

ส น าม วอ ล เล ย ์บ อ ล 2 22.22 1 6.67

ส น าม บ าส เก ต บ อ ล 2 22.22 3 20.00

ก ล ุ่ม ค ม น าค ม  

(N=13)

จำน วน  ร ้อยละ

กล ุ่มการเก ษ ตร 

(N=9)

จำน วน  ร ้อยละ

กล ุ่มพ ล ังงาน  

(N=7)

จำนวน  ร ้อยละ

รวม

(N=53)

จำนวน ร ้อยละ

1 7.69

1 7.69

11.11 1 14.29 9.43

2 3.77

12 92.31 3 33.33 7 100.00 41 77.36

- - 4 44.44 - - 7 13.21

1 7.69 2 22.22 _ _ 5 9.43

4 30.77 3 33.33 5 71.43 17 32.08

5 38.46 1 11.11 2 28.57 11 20.75

2 15.38 1 11.11 4 57.14 12 22.64



ตารางท่ี 5 (ต่อ)

รายการ

สนามแบดมินตัน 

สนามเทนนิส 

สนามกอล์ฟ 

สนามเปตอง 

สนามตะกเอ 

สนามอื่น ๆ

ส่วนใหญ่สนามกีฬาต่าง ๆ นั้นมี 

ลักษณะอย่างไร 

ได้มาตรฐาน 

ไม่ได้มาตรฐาน 

ไม่ตอบ

4 หน่วยงานมีสถานที่ลัดกิจกรรม

กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบริการ

(N:=9) (N==15)

จำนวน เอ ย ล ะ จำนวน รอยละ

1 11.11 2 13.33

2 22.22 3 20.00

- - 2 13.33

4 44.44 6 40.00

2 22.22 2 13.33

5 55.56 7 46.67

5 55.56 9 60.00

4 44.44 4 26.67

_ _ 2 13.33

นันทนาการอะไรบ้าง

กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร

<N=:13) (N:=9)

จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ

3 23.08 2 22.22

3 23.08 1 11.11

1 7.69 - -

3 23.08 5 55.56

4 30.77 3 33.33

6 40.00 6 66.67

8 61.54 5 55.56

4 30.77 2 22.22

1 7.69 2 22.22

กลุ่มพลังงาน รวม

(N:=7) (N:=53)

จำนวน ร ้อยละ จำนวน เอ ย ล ะ

3 42.86 11 20.75

2 28.57 11 20.75

1 14.29 4 7.55

7 100.00 25 47.17

4 57.14 15 28.30

5 71.43 29 54.72

6 85.71 33 62.27

1 14.29 15 28.30

. _ 5 9.43

C5)



ตารางท 5 (ต่อ)

รายการ

สโมสร

ส น าม เอ น ก ป ระส งค ์ 

ห ้องประช ุม  

ส ูนย ์ส ุขภาพ 

โรงอาหาร 

เวท ีจ ัดการแสดง 

ห ้องดนต ่ร ี 

อ ื่น  ๆ

ส ่วนใหญ ่สถานท ี่จ ัดก ิจกรรม 

น ัน ทน าการม ีล ักษ ณ ะอย ่างไร 

ได ้มาตรฐาน 

ไม,ได ้มาตรฐาน  

ไม ่ตอบ

กล ุ่มอ ุตสาห กรรม 

(N=9)

จำนวน ร ีอ ย ล ะ

1 11.11
1 11.11

1 11.11

1 11.11

2 22.22

9 100.00

กลุ่มพาณัชย์และบ'rการ'

(N=15)

จำนวน ร ีอยละ

1 6.67

1 6.67

1 6.67

2 13.33

1 6.67

1 6.67

1 6.67

12 80.00

1 6.67

2 13.33

ก ล ุ่ม ค ม น าค ม  กล ุ่มการเก ษ ตร กล ุ่ม พ ล ังงาน  รวม

(N==13) (N:=9) (N:=7) (N:=53)

จำนวน ร ้อยละ จำนวน รีอยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ีอ ยละ

1 7.69 - - - - 3 5.66

1 7.69 1 11.11 2 28.57 6 11.32

1 7.69 - - 1 14.29 3 5.66

1 7.69 - - 1 14.29 3 5.66

2 15.38 1 11.11 - - 6 11.32

- - - - - - 1 1.89

1 7.69 - - 1 14.29 3 5.66

3 23.08 1 11.11 2 28.57 9 16.98

11 84.62 5 55.56 6 85.71 43 81.13

1 7.69 2 22.22 1 14.29 5 9.43

1 7.69 2 22.22 _ _ 5 9.43 HO



ตารางท่ี 5 (ต่อ)

รายการ กล ุ่มอ ุตสาห กรรม  กลุ่มพาณํชย์และบริกาÎ ก ล ุ่ม ค ม น าค ม  กล ุ่ม การเก ษ ตร กล ุ่ม พ ล ังงาน  รวม

(N:=9) (N ะ=15) (N:=13) (Nะ=9) (N:=7) (N==53)

จำนวน ?อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ฬ ้ย ล ะ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้ขยละ

สถานท ี่ทำงานของฝ ่าย /แผนกก ีฬาและ

น ันทนาการของหน ่วยงาน

ฝ ่าย/แผนกเป ็น เจ ้าของสถานท ี่เอง 5 55.56 9 60.00 8 61.54 4 44.44 4 57.13 30 56.60

ใช ้สถานท ี่ของผ ูอ ื่นโดยไม ่เส ียค ่าใช ้จ ่าย 1 11.11 1 6.67 1 7.69 1 11.11 - - 4 7.55

เช่าสถานที่ 1 11.11 2 13.33 1 7.69 1 11.11 1 14.29 6 11.32

อ ื่น  ๆ 2 22.22 1 6.67 2 15.38 1 11.11 2 28.58 8 15.09

ไม ่ตอบ _ _ 2 13.33 1 7.69 2 22.22 - - 5 9.43

6 หน ่วยงาน เคยต ิดต ่อขอใช ้สถานท ี่สนาม 

ก ีฬ าและว ัสด ุอ ุปกรณ ์ก ีฬ าต ่าง  ๆ จาก 

หน ่วยงานอ ื่นหรอไม ่

เคย 8 88.89 12 80.00 12 92.31 6 66.67 6 85.71 44 83.02

ไม ่เคย 1 11.11 1 6.67 _ 1 11.11 1 14.29 4 7.55



ตารางท่ี 5 (ต่อ)

รายการ กล ุ่มอ ุตสาห กรรม กลุ่มพาณิชย์และบ๓ าร ก ล ุ่ม ค ม น าค ม กล ุ่มการเก ษ ตร ก ล ุ่ม พ ล ังงาน รวม

(N:=9) (N:=15) (N:=13) (N:=9) (ผะ=7) (N=53)

จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ

ไม่ตอบ - - 2 13.33 1 7.69 2 22.22 - - 5 9.43

ถ้าเคย หน่วยงานมีวิธีการติดต่ออย่างไร

ด้วยวาจา 1 11.11 1 6.67 2 15.38 2 22.22 - - 6 11.32

ลายลักษณ์อักษร 6 66.67 10 66.67 10 76.92 4 44.44 6 85.71 36 67.92

อื่น ๆ 1 11.11 1 6.67 - - - - - - 2 3.77

และการติดต่อมีลักษณะอย่างไร

ยืม (โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย) 4 44.44 5 33.33 6 46.15 2 22.22 3 42.86 20 37.74

เช่า (เสียค่าใช้จ่าย) 4 44.44 7 46.67 5 38.46 a 33.33 3 42.86 22 41.51

อื่น ๆ - - - - 1 7.69 1 11.11 - - 2 3.77

CD



80

จากตารางท ี่ 5 สภาพความเป ็นจรงของหน ่วยงานร ัฐว ิสาหก ิจ  ด ้าน อ ุป ก รณ ์ สถานท ี่ พ บว ่า  

จำนวนอ ุปกรณ ์ในการจ ัดก ิจกรรมการก ีฬ าและน ันทนาการ หน ่วยงานส ่วนให ญ ่ม ีไม ่เพ ียงพ อ ค ิด 

เป ็น ร ้อย ละ 58.49

ห น ่วย งาน ส ่ว น ให ญ ่ม ีว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์ก ีฬ าแ ล ะอ ุป ก รณ ์น ัน ท น าก ารใ น ป ระ๓ ท เป ต องม ากท ี่ 

ส ุด ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  35.85 โดยว ัสด ุอ ุปกรณ ์ก ีฬ าและอ ุปกรณ ์น ัน ทน าการส ่วนให ญ ่ได ้มาตรฐาน  ค ิด 

เป ็น ร ้อ ย ล ะ 77.36

ห น ่วยงาน ส ่วน ให ญ ่ม ีสน ามก ีฬ าเปตองมากท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  47.17 โดยสนามก ีฬ า 

ต่าง ๆ  น ั้นส ่วนใหญ ่ได ้มาตรฐาน  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ 62.27

ห น ่วย งาน ส ่วน ให ญ ่ม ีส ถ าน ท ี่จ ัด ก ิจก รรม น ัน ท น าก ารใน บ รเวณ ส น าม อ เน ก ป ระส งค ์แ ล ะ  

โรงอาห ารมากท ี่ส ุด เท ่าก ัน  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ 11.32 โดยสถานท ี่จ ัดก ิจกรรมน ันทนาการส ่วนใหญ ่ได ้ 

มาต รฐาน  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  81.13

สถานท ี่ทำงานของฝ ่าย /แผนกก ีฬาและน ันทนาการของหน ่วยงาน  ส ่วนใหญ ่ฝ ่าย/แผนก

เป ็น เจ ้าของสถานท ี่เอง ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ 56.60

การต ิดต ่อขอใช ้สถาน ท ี่สน ามก ีฬ าและว ัสด ุอ ุปกรณ ์ก ีฬ าต ่าง  ๆ จากห น ่วยงาน อ ื่น  ๆ  ส ่วน 

ให ญ ่ห น ่วยงาน เคยต ิดต ่อ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ละ 83.02 โดยใช ้ว ิธ ีต ิดต ่อด ้วยลายล ักษ ณ ์อ ักษ ร ค ิด เป ็นร ้อย  

ล ะ  67.92 และการต ิดต ่อ เป ็นไปในล ักษณ ะการเช ่า  (เล ียค ่าใช ้จ ่าย) ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  41.51



ตารางท ี่ 6 จำน วน และค ่าร ้อยละข ้อย ูลจากการสำรวจสภ าพ ความ เป ็น จรงข องห น ่วยงาน ร ัฐว ิสาห ก ิจ  ด ้านการจ ัดการ

รายการ กล ุ่มอ ุตสาห กรรม  กลุ่มพาณิชย์และบริกา! ก ล ุ่ม ค ม น าค ม  กล ุ่มการเกษ ตร ก ล ุ่ม พ ล ังงาน  รวม

(N=9) (N=15) (N=13) (N=9) (N=7) (N=53)

จำนวน  ร ้อ ย ล ะ จำนวน  ร ้อ ย ล ะ จำนวน  ร ้อยละ จำนวน  ร ้อยละ จำนวน  ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ

1 หน ่วยงานม ีฝ ่ายหรอแผนกท ี่ทำหน ้าท ี่ 

ร ัมผ ิดช อบการจ ัดการด ้าน ก ีฬ าและ 

ด ้านน ันทนาการหรอไม ่

ม ี 9 100.00 13 86.67 12 92.31 7 77.78 7 100.00 48 90.57

ไม่ม ี - 2 13.33 1 7.69 2 22.22 - - 5 9.43

ถ ้าม ีฝ ่าย/แผนกน ั้นม ีซ ื่อ เรยกว ่า

คณ ะกรรมการก ีฬา 5 55.56 7 46.67 5 38.46 3 33.33 2 28.57 22 41.51

งาน สว ัสด ิการ 2 22.22 3 20.00 4 30.77 2 22.22 3 42.86 14 26.42

งานการเจ ้าหน ้าท ี่ 2 22.22 3 20.00 3 23.08 2 22.22 2 28.57 12 22.64

00



ตารางท่ี 6 (ต่อ)

รายการ กล ุ่มอ ุตสาห กรรม  กลุ่มพาณิชย์และบ*กา! ก ล ุ่ม ค ม น าค ม  กล ุ่ม การเก ษ ตร ก ล ุ่ม พ ล ังงาน  รวม

(N=9) (N=15)

จำนวน  ร ้อ ยละ จำน วน  ร ้อยละ

2 หน ่วยงานม ีการแยกหน ้าท ี่ความร ้บผ ิด  

ช อบงานในด ้านการก ีฬ าและ 

น ันทนาการหรอไม ่

ม ิ - - - -

ไม่ม ี 9 100.00 13 86.67

ไม ่ตอบ - - 2 13.33

ห น ่วยงาน ม ีน โยบายห รอว ัตถ ุประสงค ์

เท ี่ยวล ับด ้านการก ีฬาอย ่างไร

(ตอบได ้มากกว ่า 1 ข้อ)

เพ ื่อส ุขภาพพลานาม ัยของพน ักงาน 5 55.56 8 53.33

เพ ื่อความสาม ัคค ีข องพ น ักงาน 3 33.34 4 26.67

เพ ื่อล ัมพ ัน ธภาพ ท ี่ด ีระห ว ่างพ น ักงาน 6 66.67 5 33.33

เพ ื่อสร ้างช ื่อ เส ียงให ้หน ่วยงาน 2 22.22 3 23.08

(N=13) (N=9) (N=7) (N=53)

จำน วน  ร ้อยละ จำนวน  ร ้อ ย ล ะ จำนวน  ร ้อ ย ล ะ จำนวน  ร ้อยละ

12 92.31 7 77.78 7 100.00 48 90.57

1 7.69 2 22.22 _ _ 5 9.43

10 76.92 7 77.78 3 42.86 33 62.26

4 30.77 2 22.22 1 14.29 14 26.42

5 41.67 3 33.33 2 28.57 21 39.62

8 61.55 3 33.33 5 71.43 21 39.62



ตารางท 6 (ต่อ)

รายการ

4 ห น ่วยงาน ม ีน โยบายห รอว ัตถ ุประสงค ์ 

เก ี่ยวว ับด ้านน ันทนาการอย ่างไร 

(ตอบได ้มากกว ่า 1 ข้อ)

การใช ้เวลาว ่างให ้เป ็นประโยชน ์ 

เพ ื่อผ ่อนคลายความต ึงเด ่ร ียด  

เพ ื่อความสน ุกสน าน เพ ล ิด เพ ล ิน  

ไม ่ตอบ

5 หน ่วยงานม ีโครงการจ ัดการทางด ้าน  

ก ีฬาในล ักษณ ะใด(ตอบได ้มากกว ่าาข ้อ)

ก ีฬาภายในหน ่วยงาน  

ก ีฬ าล ังว ัดกระท รวง 

ก ีฬ าร ัฐว ิสาห ก ิจ  

ก ีฬ าการก ุศล

กล ุ่มอ ุตสาห กรรม  กลุ่มพาณิชย์และบริการ

(ผ=9) (N=,5>

จำน วน  ร ้อยละ จำนวน  ร ้อยละ

3 33.34 5 33.33

4 44.44 2 13.33

6 66.67 4 26.67

4 44.44 3 20.00

5 55.56 4 26.67

4 44.44 5 33.33

5 55.56 3 23.08

3 33.34 2 13.33

ก ล ุ่ม ค ม น าค ม  กล ุ่มการเก ษ ตร

(N=13) (N=9)

จำนวน  ร ้อยละ จำน วน  ร ้อยละ

3 23.08 5 55.56

3 23.08 3 33.33

3 23.08 2 22.22
4 30.77 2 22.22

4 30.77 3 33.33

3 23.08 2 22.22
1 7.69 4 44.44

2 15.38 4 44.44

ก ล ุ่ม พ ล ังงาน  รวม

(N=7) (N=53)

จำนวน ร ้อ ย ล ะ  จำนวน ร ้อยละ

4 57.14 20 37.74

1 14.29 13 24.53

3 42.86 18 33.96

2 28.57 15 28.30

3 42.86 19 35.85

1 14.29 15 28.30

5 71.43 18 33.96

2 28.57 13 24.53



ตารางท 6 (ต่อ)
รายการ กลุ่มอุตสาหกรรม กล ุ่มพาณ ิชย ์และบร ิการ

(N=9) =15>

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

6 หน่วยงานมีโครงการจัดการทางด้าน 

นันทนาการในลักษณะใด (ตอบได้มาก 

กว่า 1 ข้อ)

งานเลี๋ยงลังสรรค์ 3 33.34 2 13.33

งานครบรอบวันสถาปนาหน่วยงาน 3 33.34 4 26.67

พัศนสืกษา 5 55.56 5 33.33

งานวันสำค์ญตามประเพณีไทย 1 11.11 3 23.08

หน่วยงานมีทีมกีฬาที่เป็นตัวแทนของ 

หน่วยงานหรือไม่ 

มี 7 77.78 10 66.67

ไม่มี 2 22.22 5 33.33

8 หน่วยงานได้จัดใหมีการประซาลัมพันธ์ 

ให้สมาซิกในหน่วยงานทราบหรือไม่

กลุ่มคมนาคม 

(N=13)

จำนวน ร้อยละ

กลุ่มการเกษตร 

(N=9)

จำนวน ร้อยละ

กลุ่มพลังงาน 

(พะ=7)

จำนวน ร้อยละ

รวม

(N=53)

จำนวน ร้อยละ

6 46.15 3 33.33

6 46.15 4 44.44

5 41.67 7 77.78

4 30.77 1 11.11

5 38.46 5 55.56

8 61.54 4 44.44

2 28.57 16 30.19

5 71.43 22 45.83

3 42.86 25 47.17

4 57.14 13 24.53

3 42.86 30 56.60

4 57.14 23 43.40

ÇO



ตารางท 6 (ต่อ)
ร า ย ก า ร  กลุ่มอุตสาหกรรม กล ุ่มพาณ ิชยๆและ'บรํการ กลุ่มค ม น า ค ม  กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม

(N:

จำนวน

=9)

ร้อยละ

(N:

จำนวน

=15)

ร้อยละ

(ผะ

จำนวน

=13)

ร้อยละ

(N:

จำนวน

=9)

ร้อยละ

(N:

จำนวน

=7)

ร้อยละ

(N:

จำนวน

=53)

ร้อยละ

ม ี 8 88.89 11 73.33 11 84.62 6 66.67 6 85.71 42 79.25

ไ ม ่ม ี 1 11.11 4 26.67 2 15.38 3 33.33 1 14.29 11 20.75

ถ้ามี ส่วนใหญ่หน่วยงานใช้วิธี

ติดประกาศ 4 44.44 3 20.00 5 38.46 2 22.22 1 14.29 15 28.30

หนังสือ วารสารประจำหน่วยงาน 3 33.33 4 26.67 2 15.38 1 11.11 3 42.86 13 24.53

เสียงตามสาย 1 11.11 2 13.33 3 23.08 2 22.22 1 14.29 9 16.98

อื่น ๆ - - 2 13.33 1 7.69 1 11.11 1 14.29 5 9.43

จำนวนครั้งในการรายงานผลการลัด 

การและการประชาลัมนันธ์การลัดการ 

การกีฬาและนันทนาการ

1-5 คร้ัง/ปี 4 44.44 2 13.33 5 38.46 3 33.33 2 28.57 16 30.19

6-10 คร้ัง/ปี 3 33.34 7 46.67 2 15.38 4 44.44 4 57.14 20 37.74

10 คร้ังข้ึนไป 2 22.22 4 26.67 5 38.46 _ _ 1 14.29 12 22.64

00
en



ตารางที่ 6 (ต่อ)

10

11

รายการ กลุ่ม'อุตสาหกรรม กล ุ่มพาณ ิชย ์และบร ิการ

(N=9) (N=15)

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

13.33ไม่ตอบ

ระยะเวลาในการรายงานผลการจัดการ 

และการประซาจัมพันธ์การจัดการ 

การกีฬาและนันทนาการ 

1 เดือน/คร้ัง 

3 เดือน/คร้ัง 

6 เดือน/ครั้ง 

12 เดือน/คร้ัง 

อื่น  ๆ

ไม่ตอบ

หน่วยงานมีการจัดกิจกรรมด้านการ 

กีฬาและนันทนาการประ๓ ทใดบ้าง 

(ตอบได้มากกว่า า ข้อ)

2 22.22 4 26.67

1 11.10 2 13.33

3 33.34 1 6.67

3 33.34 3 20.00

- - 3 20.00

. 2 13.33

กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม

(N=13) (N=9) (N=7) (N=53)

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

1 7.69 2 22.22 - “ 5 9.43

3 23.08 1 11.10 3 42.85 13 24.53

3 23.08 2 22.22 2 28.57 10 18.87

2 15.38 3 33.34 1 14.29 10 18.87

1 7.69 1 33.34 - - 8 15.09

3 23.08 - - 1 14.29 7 13.21

1 7.69 2 22.22 _ _ 5 9.43

00CD



ตารางที่ 6 (ต่อ)
รายการ กลุ่มอุตสาหกรรม

(N=9)

กล ุ่มพาณ ิชย ์และบร ิการ

(N=15)

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

ฟุตบอล 8 88.89 10 66.67

วอลเลย์บอล 9 100.00 11 73.33

บาสเกตบอล 6 66.67 6 40.00

แบดมินตัน 5 55.56 7 46.67

เทนนิส 5 55.56 3 20.00

เทเบิลเทนนิส 8 88.89 7 46.67

ยิงปีน 2 22.22 1 6.67

กอล์ฟ 4 44.44 3 20.00

เปตอง 4 44.44 6 40.00

โบวํล่ิง 5 55.56 4 26.67

เซปัคตะกร้อ 3 33.33 3 20.00

ตะกร้อลอดห่วง 1 11.11 2 13.33

บิลเลียด 4 44.44 1 6.67

กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม

(N:=13) (N:=9) (N:=7) (N:=53)

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

7 53.85 7 77.78 6 85.71 38 71.70

5 38.46 3 33.33 5 71.43 33 62.26

6 46.13 4 44.44 3 42.86 25 47.17

8 61.54 5 55.56 4 57.14 29 54.72

4 30.77 2 22.22 2 28.57 16 30.19

5 38.46 1 11.11 5 71.43 26 49.06

3 23.08 - - 1 14.29 7 13.21

7 53.85 2 22.22 3 42.86 19 35.85

12 92.31 3 33.33 5 71.43 30 56.60

6 46.15 3 33.33 1 14.29 19 35.85

2 15.38 1 11.11 6 85.71 15 28.30

- - - - 1 14.29 4 7.55

3 23.08 3 33.33 7 100.00 18 33.96

C0



ตารางที่ 6 (ต่อ)
ร าย ก าร  ก ล ุ่ม อ ุต ส าห กรรม  กลุ่มพาณิชย์และบ่ริการ

(N:=9) (ผะ=15)

O ฯเร O is
จานวน รอยละ จานวน รอยละ

เนตบอล 1 ท .ท - -

ดาร์ท 9 100.00 3 20.00

หมากกระดาน 9 100.00 5 33.33

บริดจ์ 3 33.33 8 53.33

กีฬามหาสนุก 9 100.00 11 73.33

ชักเย่อ 2 22.22 3 20.00

กรฑา 1 11.11 2 13.33

ว่ายนา 1 11.11 - -

ทัศนสืกษา 5 55.56 9 60.00

เต้นรำ 3 33.33 4 26.67

กิจกรรมเข้าจังหวะ 3 33.33 5 33.33

ชอฟทับอล 1 11.11 - -

แชร์บอล _ _ _ _

กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม

(ผ:=13) (ผ:=9) (ผ:=7) (ผ:=53)

จำนวน ร้อยละ จำนวน เอยละ จำนวน เอยละ จำนวน เอยละ

3 23.08 2 22.22 4 57.14 10 18.87

8 61.54 5 55.56 3 42.86 28 52.83

10 76.92 7 77.78 7 100.00 38 71.70

3 23.08 5 55.56 3 42.86 22 41.51

7 53.85 7 77.78 2 28.57 36 67.92

1 7.69 2 22.22 1 14.29 9 16.98

- - 1 11.11 1 14.29 5 9.43

- - 1 11.11 - - 2 3.77

8 61.54 6 66.67 4 57.14 32 60.38

5 38.46 3 33.33 5 71.43 20 37.74

2 15.38 1 11.11 1 14.29 12 22.64

1 7.69 - - - - 2 3.77

1 7.69 1 11.11 _ _ 2 3.77

ÇO00



ตารางท 6 (ต่อ)
รายการ กลุ่มอุตสาหกรรม 

(N=9)

จำนวน ร้อยละ

กลุ่มพา!นซย์และบริการ

(N=15)

จำนวน ร้อยละ

กลุ่มคมนาคม 

(N=13)

จำนวน ร้อยละ

กลุ่มการเกษตร 

(N=9)

จำนวน ร้อยละ

กลุ่มพลังงาน 

(N=7)

จำนวน ร้อยละ

รวม

(N=53)

จำนวน ร้อยละ

ยิงธ^ - - - า 7.69 - - - 1 1.89

สกา - - - - - 1 11.11 1 14.29 2 3.77

วิทยุสมัครเล่น 1 11.11 - - - - - - 1 1.89

ดนต'รี1โทย/สากล 2 22.22 - 1 7.69 1 11.11 - 4 7.55

COCO



90

จากตารางที่ 6 สภาพความเป็นจรงของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ด้านการจัดการ พบว่า 

หน่วยงานมีฝ่ายหรอแผนกที่ทำหน้าที่รับผิดชอบการจัดการการกีฬาและนันทนาการเป็นจำนวน 

มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 90.57 โดยฝ่าย/แผนกนั้นมีชื่อเรืยกว่า คณะกรรมการกีฬา คิดเป็นร้อยละ

41.51 เป็นจำนวนมากที่สุด

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจส่วนใหญ่ไม่มีการแยกหน้าที่ความรับผิดชอบงานในด้านการกีฬา 

และนันทนาการ คิดเป็นร้อยละ 90.57

ในการกำหนดนโยบายหรอวัตถุประสงคํที่เกี่ยวกับด้านการกีฬา หน่วยงานส่วนใหญ่เน้น 

ด้านสุขภาพพลานามัยของพนักงานมากที่สุด คิดเป็นร้อยดะ 62.26 ส่วนวัตถุประสงค‘หรือนโยบาย 

ที่เกี่ยวกับด้านนันทนาการ หน่วยงานส่วนใหญ่จะเน้นการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์มากคิดเป็น 

ร้อยละ 37.74

การจัดการโครงการกีฬา หน่วยงานส่วนใหญ่จะจัดโครงการกีฬาภายในหน่วยงาน คิด 

เป็นร้อยละ 35.85 ส่วนการจัดการโครงการนันทนาการนั้นหน่วยงานส่วนใหญ่มีโครงการจัด 

ทัศนศึกษาให้กับพนักงานในหน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 47.17

หน่วยงานส่วนใหญ่มีทีมกีฬาเป็นตัวแทนของหน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 56.60 ส่วนน้อยที่ 

ไม่มีทีมกีฬาที่เป็นตัวแทนของหน่วยงานคิดเป็นร้อยละ 43.40

การประชาจัมพันธ์ข่าวสารการกีฬาให้สมาชิกในหน่วยงานทราบ หน่วยงานส่วนใหญ่มี 

การประชาจัมพันธ์ คิดเป็นร้อยละ 79.25 โดยใชิวิธีติดประกาศให้สมาชิกในหน่วยงานทราบคิด 

เป็นร้อยละ 28.30

จำนวนครั้งในการรายงานผลการดำเนินการและการประชาจัมพันธ์การจัดดำเนินการการ 

กีฬาและนันทนาการส่วนใหญ่เป็นจำนวน 6-10 คร้ัง/ปี คิดเป็นร้อยละ 37.74

ระยะเวลาในการรายงานผลการดำเนินการและการประชาจัมพันธ์การจัดดำเนินการการ 

กีฬาและนันทนาการส่วนใหญ่ เป็นระยะเวลา 1 เดือน/ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 24.53

การจัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการในหน่วยงาน ส่วนใหญ่ได้แก่ฟุตบอลและหมาก

กระดาน เป็นจำนวนมากที่สุดเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 71.70



ผลการว เคราะห์ขอมูลจากแบบสอบถาม (ผูบ้ริหารและคณะกรรมการ)

ตอนที่ ใ ต ัอม ูล เก ี่ยวก ้บภ ูม ิหล ้ง สถานภาพส่วนต้วฃองผ ู้ตอบแบบสอบถาม

ตารางท่ี 7 จำนวนและค่าร้อยละ ข้อมูลเกี่ยวกบภูมิหลัง สถานภาพส่วนตัวของผู้บริหารและคณะกรรมการ 

สถานภาพส่วนตัวของ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชยแ์ละบริการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน

ผู้บริหารและคณะกรรมการ ( N= 18 ) ( N=47 ) ( N=27 ) (N=13) ( N=25 )

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

เพศ

ชาย 13 72.22 27 57.45 22 81.48 5 38.46 21 84.00

หญิง 5 27.78 20 42.55 5 18.52 8 61.54 4 16.00

อายุ
ตำกว่า 25 ปี - - 5 10.64 - - - - - -

25-29 ปี - - 5 10.64 - - 1 7.69 - -

30-34 ปี 1 5.56 7 14.89 2 7.40 6 46.16 4 16.00

35-39ปี 2 11.11 5 10.64 5 18.52 1 7.69 - -
40-44ปี 4 22.22 17 36.17 10 37.04 - - 6 24.00

45 ปีขึ้น1โป 11 61.11 8 17.02 10 37.04 5 38.46 15 60.00

รวม

( N=130) 

จำนวน ร้อยละ

88 67.69

42 32.31

5 3.85

6 4.62

20 15.38

13 10.00

37 28.46

49 37.69



ตารางที่ 7 (ต่อ)
สถานภาพส่วนต้วข'อง กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบริการ

ผู้บริหารและคณะกรรมการ < N= า 8 ) ( N=47 )

จำนวน รัอยละ จำนวน รัอยละ

. วุฒิการที่กษาสูงสุดสาขา
1) ธุรกิจ บัญชี บริหาร 4 22.21 5 10.63
2) ไฟฟ้า โยธา วิศวกรรมศาสตร์ 2 11.11 2 4.26
3) ๓ ลัชศาสตร์ - - 1 2.13
4) ที่ลปศาสตร์อักษรศาสตร์ 1 5.56 2 4.26
5) ครุศาสตร์ที่กษาศาสตร์ 1 5.56 4 8.51
6) นิเทศศาสตร์ - - 1 2.13
7) นตศาสตร - - - -

8) รัฐศาสตร์ - - 3 6.38
9) ลังคมศาสตร์ 2 11.11 1 2.13

10)วิทยาศาสตร์ - - 1 2.13
11) คอมพิวเตอร์ 1 5.56 - -

12) เศรษฐศาสตร์ 1 5.56 - -

13) เกษตรศาสตร์ 1 5.56 1 2.13

14) สถาปัตยกรรมศาสตร์ - - - -

15) ไม่ตอบ 5 27.77 26 55.31

กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม

( N==27) ( N==13) ( N==25) ( N=:130 )

จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ

6 22.23 3 12.00 18 13.84

1 3.70 - - 9 36.00 14 10.77

- - - - - - 1 0.77

1 3.70 - - - - 4 3.08

3 11.11 - - 1 4.00 9 6.92

1 3.70 2 15.38 1 4.00 5 3.85

3 11.11 1 7.69 - - 4 3.08

3 11.11 2 15.38 1 4.00 9 6.92

- - - - - - 3 2.31

- - - - 1 4.00 2 1.54

- - - - - - 1 0.77

1 3.70 - - 1 4.00 3 2.31

- - - - - - 2 1.54

- - - - 1 4.00 1 0.77

8 29.64 8 61.55 7 28.00 54 41.53

CDro



ตารางที่ 7 (ต่อ)
สถาาÀภาพส่วนตัวของ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบริการ

ผู้บริหารและคณะกรรมการ ( N= 18 ) (N:=47 )

จำนวน รอยละ จำนวน ร้อยละ

ในระลับ

ตํ่ากว่าปริญญาตริ 5 5.56 9 19.15

ปริญญาตริ 11 61.11 33 70.21

ปริญญาโท 2 11.11 5 10.64

ปริญญาเอก - - - -

4. ประสบการณ์ทำงานในหน่วยงาน

1-5 ปี - - 15 31.92

6-10 ปี 1 5.56 5 10.64

11-15 ปี 2 11.11 8 17.02

16-20 ปี 4 22.22 11 23.40

21-25 ปี 7 38.89 5 10.64

26 ปีข้ึนไป 4 22.22 3 6.38

กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม

( N=■■21) ( N==13 ) (N:=25) (N=130 )
O O 1 / O 1 / ๐
จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน ร้อยละ

4 14.81 5 38.46 5 20.00 28 21.54

21 77.78 7 53.85 16 64.00 88 67.69

2 7.41 1 7.69 4 16.00 14 10.77

1 3.70 4 30.78 1 4.00 21 16.15

4 14.81 3 23.08 2 8.00 15 11.54

5 18.52 2 15.38 2 8.00 19 14.62

11 40.75 1 7.69 10 40.00 37 28.46

3 11.11 1 7.69 7 28.00 23 17.69

3 11.11 2 15.38 3 12.00 15 11.54

«OCO



ตารางท 7 (ต่อ)
สถานภาพส่วนตัวของ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบริการ

ผู้บริหารและคณะกรรมการ ( N= 18 ) ( N==47)

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

5. ทำงานที่เกี่ยวข้องตับการกีฬา

และนันทนาการในตำแหน่ง

ประธาน 6 33.33 7 14.89

รองประธาน 1 5.56 7 14.89

กรรมการ 9 50.00 26 55.33

เลขานุการ 2 11.11 7 14.89

ทำงานในตำแหน่งนี้มาเป็นเวลา

1-3ปี 8 44.45 24 51.06

4-6ปี 6 33.33 13 27.66

7 ปี ข้ึน ไป 4 22.22 10 21.28

6. พฤติกรรมการออกกำลังกายหริอ

เล่นกีฬาโดยเฉลี่ย

เป็นประจำ 7 38.89 14 29.79

บางครั้งบางคราว 9 50.00 25 53.19

กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม

( N=27) ( N=13) ( N=25) ( N=130 )
O is O is o is O is
จำนวน ร้อยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ

6 22.22 3 23.08 7 28.00 29 22.31

3 11.11 3 23.08 4 16.00 18 13.85

16 59.26 6 46.15 12 48.00 69 53.07

2 7.41 1 7.69 2 8.00 14 10.77

15 55.56 9 69.23 13 52.00 69 53.08

8 29.63 4 30.77 8 32.00 39 30.00

4 14.81 _ _ 4 16.00 22 16.92

8 29.64 4 30.77 13 52.00 46 35.38

12 44.44 4 30.77 11 44.00 61 46.93
Ç©-P*



ตารางท 7 (ต่อ)
สถานภาพส่วนติวซอง กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบ่ริการ

ผู้บริหารและคณะกรรมการ ( N= 18 ) ( N=47 )

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยล:

นาน ๆ คร้ัง 2 11.11 7 14.89

ไม่ออกกำลังกายเลย 

ความสนใจในข่าวสารด้านกีฬาทั่วไปแล ะในหน่วยงาน

1 2.13

ติดตามเป็นประจำ 12 66.67 28 59.57

ติดตามเป็นบางครั้ง 6 33.33 18 38.30

ไม่เคยติดตามเลย 

กีฬาที่ชอบที่สุด

- - 1 2.13

ฟุตบอล 7 38.88 9 19.15

วอลเลย์บอล - - 3 6.38

บาสเกตบอล - - - -

แบดมินลัน 3 16.66 8 17.02

เทนนิส - 4 8.51

เทเบิลเทนนิส 1 5.56 - -

ยิงปีน 1 5.56 2 4.25

กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม

( N=

ท'-C\I ( N=13) (N=25) ( N=130 )
O 1 / O ร เ / O •Lf ๐
จำนวน ริอยละ จำนวน เขยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ

6 22.22 5 38.46 1 4.00 21 16.15

1 3.70 - - - - 2 1.54

16 59.26 7 53.85 17 68.00 80 61.54

11 40.74 6 46.15 8 32.00 49 37.69

- - - - - - 1 0.77

5 18.52 5 38.46 8 32.00 34 26.15

2 7.42 - - - - 5 3.84

1 3.70 - - 1 4.00 2 1.54

- - 1 7.69 3 12.00 15 11.54

- - 2 15.39 3 12.00 9 6.92

- - 1 7.69 1 4.00 3 2.31

_ _ 1 7.69 _ _ 4 3.08
COCJI



ตารางท 7 (ต่อ)
สถานภาพส่วนตัวของ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบ่ริการ

ผู้บริหารและคณะกรรมการ ( N= 18 ) ( N=47 )

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

กอล์ฟ 2

เปตอง

โบวํล่ิง 2

เซปัคตะกร้อ

ตะกร้อลอดห่วง

บิลเลียด

เนตบอล

ดารํฑ

หมากกระดาน 

กีฬามหาสนุก 

กริฑา

ว่ายน้ํา 1

มวย

รักบ้ี

11.11 5 10.64

- 1 2.13

11.11 1 2.13

-

1 2.13

- 1 2.13

- 1 2.13

-

5 10.64

5.56 6 12.76

กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม

(N:

จำนวน

=27). 

ร้อยละ

( N=13)

จำนวน ร้อยละ

( N= 

จำนวน

=25)

ร้อยละ

( N= 

จำนวน

ะ130 ) 

ร้อยละ

4 14.82 - - 5 20.00 16 12.31

3 11.11 - - 1 4.00 5 3.84

3 11.11 - - - - 6 4.62

1 3.70 - - 1 4.00 2 1.54

1 3.70 - - - - 1 0.77

2 7.42 1 7.69 - - 4 3.08

- - - - - - 1 0.77

1 3.70 - - - - 2 1.54

1 3.70 - - - - 1 0.77

1 3.70 - - - - 1 0.77

- - - - - 5 3.84

- - - - - - 7 5.38

- - - - 2 8.00 2 1.54

1 3.70 - . - - 1 0.77
ÇDCJ)



ตารางที7 (ต่อ)
สถานภาพส่วนต้วของ 

ผู้บรหารและคณะกรรมการ

กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบริการ

( N= 18) ( N=47)

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

ครกเกต 

ไม่ตอบ

9. กิจกรรมนันทนาการที่ชอบที่สุด 

เทเบิลเทนนิส 

ยิงปีน 

กอล์ฟ 

เปตอง 

โบวํล่ิง

ตะกร้อลอดห่วง 

บิลเลียด 

ดาริท

หมากกระดาน 

กีฬามหาสนุก

1 5.56

1 2.13

1 5.56

1 5.56

1 2.13

1 2.13

1 5.56

1 2.13

2 4.26

กลุ่มคมนาคม 

( N=27)

กลุ่มการเกษตร 

( N=13 )

กลุ่มพลังงาน 

( N=25)

รวม

( N=130 )

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

1 3.70 - - - - 1 0.77

- - 2 15.39 - - 3 2.31

- 1 7.69 - - 2 1.54

- - - - - - 1 0.77

- - - - 3 12.00 4 3.07

- - - - - - 1 0.77

1 3.70 - - 1 4.00 3 2.32

- - - - 1 4.00 2 1.54

1 3.70 - - - - 2 1.54

- - - - 1 4.00 3 2.32

2 7.41 - - 1 4.00 3 2.32

1 3.70 - - - - 1 0.77

2 7.41 _ . 1 4.00 4 3.07
to'ง



ตารางท่ี 7 (ต่อ)
สถานภาพส่วนตัวของ 

ผู้บริหารและคณะกรรมการ

กลุ่มอุตสาหกรรม 

( N= 18) 

จำนวน ร้อยละ

กลุ่มพาณิชย์และบริการ 

( N=47 )

จำนวน ร้อยละ

กลุ่มคมนาคม 

( N=27)

จำนวน ร้อยละ

กลุ่มการเกษตร 

( N=13 )

จำนวน ร้อยละ

กลุ่มพลังงาน 

( N=25)

จำนวน ร้อยละ

รวม

( N=130) 

จำนวน ร้อยละ

ว่ายนา - - - - - - - - 1 4.00 1 0.77

เกมต่าง ๆ - - 3 6.37 - - - - 1 4.00 4 3.07

ค่ายพักแรม - - 4 8.51 1 3.70 - - - - 5 3.84

พัศนสืกษา 3 16.66 3 6.37 7 25.93 1 7.69 2 8.00 16 12.31

เต้นรำ - - 2 4.26 1 3.70 1 7.69 1 4.00 5 3.84

กิจกรรมเข้าจังหวะ 1 5.56 1 2.13 - - - - 1 4.00 3 2.32

พักผ่อน - - 1 2.13 - - - - - - 1 0.77

ฟังวิทยุ 3 16.66 1 2.13 2 7.41 2 15.38 - - 8 6.15

ซมภาพยนตร์ - - 1 2.13 2 7.41 - - 1 4.00 4 3.07

อ่านหนังสือ - - 4 8.51 2 7.41 2 15.38 1 4.00 9 6.92

ปลูกต้นไม้ เลี้ยงสัตว์ - - 2 4.26 - - - - 2 8.00 4 3.07

เล่นดนตรี - - 5 10.63 - - - - 2 8.00 7 5.38

เดินออกกำลังกาย 1 5.56 2 4.26 - - - - 1 4.00 4 3.07

ดิลปะวาดภาพ 1 5.56 - - - - - - - - 1 0.77

ซ้ือของ ทำอาหาร 1 5.56 - - 1 3.70 - - - - 2 1.54

ไม,ตอบ 4 22.20 12 25.53 4 14.82 6 46.17 4 16.00 30 23.08

ÇD
CO
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จากตารางที่ 7 จะเห็นว่าผู้บรหารและคณะกรรมการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจส่วนใหญ่เป็นเพศชายคิดเป็นร้อยละ 67.69 ส่วนน้อยเป็นเพศหญิง คิด 

เป็นร้อยละ 32.31 อายุโดยเฉลี่ยของผู้บริหารและคณะกรรมการมีอายุ 45 ปีขึ้นไปคิดเป็นร้อยละ

37.69 ผู้บ่ริหารและคณะกรรมการมีวุฒิการคิกษาสูงสุดในสาขาธุรกิจ บัญชี บรหารคิดเป็นร้อยละ

13.84 เป็นวุฒิการคืกษๆสูงสุดในระจับปริญญาตร คิดเป็นร้อยละ 67.69 ผู้บริหารและคณะกรรม 

การส่วนใหญ่มีประสบการณ์ทำงานในหน่วยงานเป็นเวลา16-20ป ีค ิด เป ็นร ้อยละ28.46 ผู้ปริหาร 

และคณะกรรมการมีตำแหน่งที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาและนันทนาการในตำแหน่งกรรมการ คิด 

เป็นร้อยละ 53.07 โดยทำงานในตำแหน่งที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาและนันทนาการมาเป็นเวลา 

1 - 3 ป ี คิดเป็นร้อยละ 53.08

ผู้บ่ริหารและคณะกรรมการมีพฤติกรรมการออกกำลังกายหรอเล่นกีฬาโดยเฉลี่ย เป็นบาง 

ครั้งบางคราวคิดเป็นร้อยละ 46.93 และส่วนใหญ่ของผู้บ่ริหารและคณะกรรมการมีความสนใจ 

ในข่าวสารด้านกีฬาโดยติดตามเป็นประจำ คิดเป็นร้อยละ 61.54 กีฬาที่ชอบที่สุดคือ ฟุตบอล 

คิดเป็นร้อยละ 26.15 รองลงมาคือ กอล์ฟ และแบดมินตัน คิดเป็นร้อยละ 12.31 และ 11.54 

ตามลำจับ สำหรับกิจกรรมนันทนาการที่ผู้ปริหารและคณะกรรมการชอบมากที่สุดคือ กิจกรรม 

ทัศนศึกษาคิดเป็นร้อยละ 12.31 และชอบรองลงมาคือการอ่านหนังลือคิดเป็นร้อยละ6.92 

และการฟังวิทยุ คิดเป็นร้อยละ 6.15



ตอนที่ 2 ขอมูลเท ี่ยวกบสถานภาพของหน่วยงาน

ตารางท่ี 8 จำนวนและค่าร้อยละ ข้อมูลเกี่ยวกับสถา,นภาพของหน่วยงาน

สถานภาพของ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบริการ

หน่วยงาน ( N= 18 ) ( N=47)

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยล:

การจัดสวัสดิการด้านการกีฬา

และนันทนาการเพื่อพนักงาน

ม ี 16 88.89 39 82.98

ไม่มี

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉนับที่ 2

2 11.11 8 17.02

(พ.ศ.2540-2544) ที่นโยบายของหน่วยงาน

ตอบสนองคือ(ตอบ1ได้มากกว่า1 ข้อ)

แผนพัฒนาการกีฬาขนพื้นฐาน 14 77.78 37 78.72

แผนพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน 

แผนพัฒนาการกีฬาเพื่อความ

5 27.78 20 42.55

เป็นเลิศ - - 7 14.89

แผนพัฒนาวิทยาศาสตร์และ 

เทคโนโลยีการกีฬา 3 6.38

แผนพัฒนาการบริหารการกีฬา 4 22.22 4 8.51

แผนพัฒนาการกีฬาเพื่ออาชีพ - - 1 2.13

กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม

( N=27) (N=13) ( N=25) ( N=130 )

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยล:

23 85.19 

4 14.81

11 84.62 

2 15.38

24 96.00 

1 4.00

113 86.92 

17 13.08

24 88.89 7 53.85 19 76.00 101 77.69

6 22.22 4 30.77 14 56.00 49 37.69

2 7.41 1 7.69 4 16.00 14 10.77

- -• 3 23.08 2 8.00 8 6.15

3 11.11 1 7.69 6 24.00 18 13.85

6 22.22 1 7.69 2 8.00 10 7.69

O๐



ตารางท 8 (ต่อ)
สถานภาพของ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบรการ

หน่วยงาน (N=: 18 ) ( N=47)

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

. ช่วงเวลาที่หน่วยงานใช้ในการ 

จัดกิจกรรมกีฬาและกิจกรรม

นันทนาการ

วันธรรมดาหลังเลิกงาน 4 22.22 12 25.53

วันสุดลัปดาห์ 5 27.78 9 19.15

วันหยุดตามประเพณี 2 11.11 1 2.13

วันสำลัญของรัฐวิสาหกิจ 

ลักษณะที่หน่วยงานใช้ในการแใ

7

k

38.89 25 53.19

พนักงานเข้าร่วมในกิจกรรมกีฬา

และกิจกรรมนันทนาการ

แบ่งเป็นฝ่าย 2 11.11 18 38.30

แบ่งเป็นแผนก 1 5.56 1 2.13

แบ่งเป็นหน่วยงาน 8 44.44 5 10.64

แบ่งเป็นสี 4 22.22 15 31.91

กลุ่มคมนาคม 

( N=27)

จำนวน ร้อยละ

กลุ่มการเกษตร 

( N=13 )

จำนวน ร้อยละ

กลุ่มพลังงาน 

( N=25)

จำนวน ร้อยละ

รวม

( N=130 ) 

จำนวน ร้อยละ

8 29.63 3 23.08 9 36.00 36 27.69

5 18.52 - 5 20.00 24 18.46

1 3.70 1 3.70 - - 5 3.85

13 48.15 13 48.15 11 44.00 65 50.00

7 25.93 

2 7.41

5 18.52 

12 44.44 

3.70

3 23.08

1 7.69

5 38.46

4 30.77

5 20.00 

3 12.00 

5 20.00 

11 44.00

1 4.00

35 26.92 

7 5.38

24 18.46 

47 36.16 

171 13.08



ตารางท่ี 8 (ต่อ)
สถานภาพของ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบ่ริการ

หน่วยงาน ( N= 18 ) (N=47)

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

5. เกณฑํที่หน่วยงานใชในการ 

เลือกกิจกรรมกีฬาและกิจกรรม 

นันทนาการ(ตอบได้มากกว่าา ข้อ)

เป็นกิจกรรมที่พนักงานส่วนใหญ่

สนใจ 11 61.11 29 61.70

เป็นกิจกรรมที่สามารถเล่นได้

หลายคน 13 72.22 29 61.70

เป็นกิจกรรมที่ให้ความสนุกสนาน

เพลิดเพลิน 15 83.33 37 78.72

เป็นกิจกรรมที่กำลังเป็นที่นิยม 2 11.11 7 14.89

กลุ่มคมนาคม 

( N=27)

จำนวน ร้อยละ

กลุ่มการเกษตร 

( N=13 )

จำนวน ร้อยละ

กลุ่มพลังงาน 

( N=25)

จำนวน ร้อยละ

รวม

(N=130) 

จำนวน ร้อยละ

10 37.04 3 23.08 16 64.00 69 53.08

19 70.37 6 46.15 18 72.00 85 65.38

19 70.37 10 76.92 13 52.00 94 72.31

6 22.22 2 15.38 6 24.00 23 17.69
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สถานภาพของ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบ่ริการ

หน่วยงาน ( N= 18 ) ( N=47)

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

6. หน่วยงานสนับสนุนการมีส่วนร่วม 

ในการแข่งขันกีฬาภายนอก 

หน่วยงานในลักษณะใด 

(ตอบได้มากกว่าาฃ้อ)

ตารางที่ 8 (ต่อ)

อนุญาตให้เฉพาะพนักงานที่เป็น 

นักกีฬาไปแข่งขัน 14 77.78 36 76.60

งดการปฏิบัติงานของพนักงานเป็น 

บางครั้งเพื่อให้ไปเชียร์และซมกีฬา 3 16.67 15 31.91

ประชาลัมนันธ์ให้'พนักงาน'ไปเชียร์

และชมทุกครั้ง 6 33.33 22 46.81

จัดพาหนะไปเชียร์และชมเป็นบางครั้ง 8 44.44 28 59.57

อื่นๆ 2 11.11 2 4.26

กลุ่มคมนาคม 

( N=27)

จำนวน ร้อยละ

กลุ่มการเกษตร 

( N ะ=13 )

จำนวน ร้อยละ

กลุ่มพลังงาน 

( N=25)

จำนวน ร้อยละ

รวม

( N=130 ) 

จำนวน ร้อยละ

18 6.67 8 61.54

5 18.52 4 30.76

18 66.67 7 53.85

15 55.56 8 61.54

17 68.00 93 71.54

7 28.00 34 26.15

15 60.00 68 52.31

14 56.00 73 56.15

1 4.00 5 3.85

O0ว



ตาราง 8 (ต่อ)
สถานภาพของ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบรการ

หน่วยงาน ( N=: 18 ) (N==47)

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

.ๆ รางวัลสำหฒัพนักงานที่ทำซื่อเสียง

ให้กับหน่วยงาน

ของที่ระลึก 6 33.33 12 25.53

เกียรติบัตร - - 1 2.13

เงินรางวัล 1 5.56 5 10.64

โล่ห์รางวัล 3 16.67 3 6.38

เหรยญรางวัล 2 11.11 7 14.89

เสื้อสามารถ 4 22.22 9 19.15

อื่นๆ 2 11.11 10 21.28

กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม

( N=27) ( N=13) ( N=25) ( ผ ะ=130 )
o ชร o ชร o ชร o ชร

จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน ร้อยล

3 11.12 7 53.85 1 4.00 29 22.31

5 18.51 - - 5 20.00 11 8.46

4 14.81 - - 6 24.00 16 12.31

3 11.12 1 7.69 6 24.00 16 12.31

4 14.81 1 7.69 5 20.00 19 14.61

3 11.12 1 7.69 1 4.00 18 13.85

5 18.51 3 23.08 1 4.00 21 16.15
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ตารางที่ 8 (ต่อ)
สถานภาพของ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบ่ริการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม

หน่วยงาน ( N= 18) ( N=47) ( N=27) ( N=13) ( N=25) ( N=130 )

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน งอยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

8. ถ้าพนักงานได้!บบาดเจ็บหริอ

เจ็บปวยเนื่องจากการริ]กซ้อมหริอ

แข่งขันกีฬาระหว่างหน่วยงาน

จะได้!บความช่วยเหลือจาก

หน่วยงานด้นลังกัด 9 50.00 15 31.91 9 33.33 5 38.46 16 64.00 54 41.54

ฝ่ายสวัสดิการของหน่วยงาน 7 38.89 22 46.81 13 48.14 6 46.16 6 24.00 54 41.54

ประธานชมรมกีฬา - 4 8.51 3 11.12 - 3 12.00 10 7.69

ผู้ปัง(วับนัญซา 2 11.11 - - 1 7.69 - 3 2.31

อื่น ๆ — 6 12.77 2 7.41 1 7.69 9 6.92

O
บา
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9. ความบ่อยครั้งของหน่วยงานในการจัดกิจกรรมกีฬาและกิจกรรมนันทนาการ

1. กลุ่มอุตสาหกรรม
ประ๓ ทกีฬา (N=18)

และ
นันทนาการ

เปีนประจำ 
จำนวน ร้อยละ

เปีนบางครั้ง 
จำนวน ร้อยละ

ไม่เคยจัด
จำนวน ร้อยละ

รวม
จำนวน ร้อยละ

ฟุตบอล 10 55.55 3 16.67 5 27.78 18 100.00
วอลเลย์บอล 1 5.56 5 27.78 12 66.66 18 100.00
บาสเกตบอล - - 3 16.67 15 83.33 18 100.00
นบดมิาAตัน 8 44.44 8 44.44 2 11.12 18 100.00
เทนนิส 8 44.44 2 11.12 8 44.44 18 100.00
เทเบิลเทนนิส 6 33.33 7 38.89 5 27.78 18 100.00
ยิงปีน 4 22.22 3 16.67 11 61.11 18 100.00
กอล์ฟ 2 11.11 5 27.78 11 61.11 18 100.00
เปตอง 12 66.66 5 27.78 1 5.56 18 100.00
โบว์ลิ่ง 4 22.22 8 44.45 6 33.33 18 100.00
เชปัคตะกร้อ 4 22.22 11 61.11 3 16.67 18 100.00
ตะกร้อลอดห่วง 3 16.67 3 16.67 12 66.66 18 100.00
บิลเลียด 3 16.67 9 50.00 6 33.33 18 100.00
เนตบอล - - 2 11.11 16 88.89 18 100.00
ดา?ท 8 44.44 2 11.12 8 44.44 18 100.00
หมากกระดาน 7 38.89 9 50.00 2 11.11 18 100.00
บริดจ์ - - 3 16.67 15 83.33 18 100.00
กีฬามหาสนุก 5 27.78 7 3&89 6 33.33 18 100.00
กีฬาพื้นเมือง 3 16.67 2 11.11 13 72.22 18 100.00
กรี•ทา 1 5.56 8 44.44 9 50.00 18 100.00
ว่าย'นา - - 1 5.56 17 94.44 18 100.00
๓ มต่างๆ - - 10 55.56 8 44.44 18 100.00
ค่ายพักแรม 1 5.56 4 22.22 13 72.22 18 100.00
ทัศนสืกษา 1 5.56 9 50.00 8 44.44 18 100.00
เต้นรำ 1 5.56 2 11.11 15 83.33 18 100.00
กิจกรรมเข้าจังหวะ 2 11.11 3 16.67 13 72.22 18 100.00
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2. กลุ่มพาณิชย์และบริการ
ประ๓ ทกีฬา (N=47)

น•ละ เปินประจำ เปินบางครั้ง ไม่เคยจัด รวม
นันทนาการ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

ฟุฅบอล 12 25.53 29 61.70 6 12.77 47 100.00
วอลเลย์บอล 9 19.15 24 51.06 14 29.79 47 100.00
บ าส๓ ดบอล 6 12.77 21 44.68 20 42.55 47 100.00
เฌดมินิต้น 15 31.91 26 55.32 6 12.77 47 100.00
เทนนิส 15 31.91 20 42.55 12 25.54 47 100.00
เทเบิลเทนนิส 11 23.40 27 57.45 9 19.15 47 100.00
ยิงปีน 3 6.38 5 10.64 39 82.98 47 100.00
กอล์ฟ 15 31.91 15 31.91 17 36.18 47 100.00
เปฅอง 21 44.68 16 34.04 10 21.28 47 100.00
โบว์ลิ่ง 8 17.01 17 36.18 22 46.81 47 100.00
เชปัคตะกร้อ 11 23.40 14 29.79 22 46.81 47 100.00
ตะกร้อลอดห่วง 5 10.64 13 27.66 29 61.70 47 100.00
บิลเลยด 3 6.38 19 40.43 25 53.19 47 100.00
เนตบอล - - 6 12.77 41 87.23 47 100.00
ดาร์ท 10 21.27 19 40.43 18 3a30 47 100.00
หมากกระดาน 13 27.66 21 44.68 13 27.66 47 100.00
บริดจ์ 1 2.13 5 10.64 41 87.23 47 100.00
กีฬามหาสนุก 11 23.41 26 55.32 10 21.27 47 100.00
กีฬาพื้นเมือง 1 2.13 7 14.89 39 82.98 47 100.00
กรีทา 7 14.89 15 31.92 25 53.19 47 100.00
ว่ายนํ้า 1 2.13 10 21.27 36 76.60 47 100.00
เกมต่างๆ 8 17.01 16 34.05 23 48.94 47 100.00
ค่ายพักแรม 1 2.13 6 12.77 40 85.10 47 100.00
ทัศนสืกษา 4 8.51 15 31.92 28 59.57 47 100.00
เต้นรำ 5 10.64 12 25.53 30 63.83 47 100.00
กิจกรรมเข้าจังหวะ 3 6.38 13 27.66 31 65.96 47 100.00
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3. กลุ่มคมนาคม
ประ๓ ทกีฬา (N=27)

และ เปินประจำ เป้นบางครัง ไม่เคยจัด รวม
นันทนาการ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

ฟุฅบอล 17 62.96 6 22.22 4 14.82 27 100.00
วอลเลย์บอล 12 44.44 8 29.63 7 25.93 27 100.00
บาสเกตบอล 10 37.04 8 29.63 9 33.33 27 100.00
แบดมินิตน 15 55.56 6 22.22 6 22.22 27 100.00
เทนนิส 10 37.04 9 33.33 8 29.63 27 100.00
เทเบิลเทนนิส 10 37.04 10 37.04 7 25.92 27 100.00
ยิงปืน 2 7.41 7 25.93 18 66.66 27 100.00
กอล์ฟ 13 48.14 12 44.45 2 7.41 27 100.00
ฝตอง 14 51.85 11 40.74 2 7.41 27 100.00
โบว์ลิ่ง 14 51.86 9 33.33 4 14.81 27 100.00
เชปัคตะกร้อ 5 18.51 14 51.86 8 29.63 27 100.00
ตะกร้อลอดห่วง 5 18.51 10 37.05 12 44.44 27 100.00
บิลิเลียด 8 29.63 15 55.56 4 14.81 27 100.00
เนตบอล - - 11 40.74 16 59.26 27 100.00
ดาร์ท 6 22.22 12 44.45 9 33.33 27 100.00
หมากกระดาน 11 40.75 12 44.44 4 14.81 27 100.00
บ'ร้ดจั 7 25.93 11 40.74 9 33.33 27 100.00
กีฬามหาสนุก 8 29.63 17 62.96 2 7.41 27 100.00
กีฬาพื้นเมือง 4 14.81 10 37.04 13 48.15 27 100.00
กรีฑา 1 3.70 8 29.63 18 66.67 27 100.00
ว่ายนํ้า - - 5 18-51 22 81.49 27 100.00
๓ มต่างๆ 3 11.12 13 48.14 11 40.74 27 100.00
ค่ายพักแรม 3 11.12 9 33.33 15 55.55 27 100.00
พัศนศึกษา 4 14.81 16 59.26 7 25.93 27 100.00
เต้นรำ 5 18.51 10 37.04 12 44.45 27 100.00
กิจกรรมเข้าจังหวะ 9 33.33 7 25.93 11 40.74 27 100.00
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4. กล ุ่มการเกษฅร

ป ร ะ ๓ ทก ีฬา (N=13)

และ เฟ้นประจำ เฟ ้นบางครั้ง ไม ่เคยจ ัด รวม

นันทนาการ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

ฟุตบอล 3 23.07 4 30.77 6 46.16 13 100.00
วอลเลย์บอล 3 23.08 2 15.38 8 61.54 13 100.00
บาสเกตบอล 2 15.38 า 7.69 10 76.93 13 100.00
แบดมินตัน 4 30.77 3 23.07 6 46.16 13 100.00
เทนนิส 3 23.07 3 23.07 7 53.86 13 100.00
เทเบิลเทนนิส 2 15.38 4 30.77 7 53.85 13 100.00
ยิงปีน - - - - 13 100.00 13 100.00
กอล์ฟ 1 7.69 3 23.07 9 69.24 13 100.00
ฝตอง 7 53.84 6 46.46 - - 13 100.00
โบว์ลิ่ง 5 38.46 4 30.77 4 30.77 13 100.00
เซปัคตะกร้อ 3 23.08 5 3846 5 38.46 13 100.00
ตะกร้อลอดห่วง 1 7.69 3 23.08 9 69.23 13 100.00
บิลิเสียด - - 3 23.08 10 76.92 13 100.00
เนตบอล - 38.46 - - 13 100.00 13 100.00
ดาร์ท - 7.69 - - 13 100.00 13 100.00
หมากกระดาน 1 7.69 3 23.08 9 69.23 13 100.00
บริดจ์ - - - - 13 100.00 13 100.00
กีฬามหาสนุก 5 38.46 6 46.16 2 15.38 13 100.00
กีฬาพื้นเมือง 1 - 3 23.08 9 69.23 13 100.00
กรีฑา า - 5 38.46 7 53.85 13 100.00
ว่ายนํ้า - - 1 7.69 12 92.31 13 100.00
เกมต่างๆ 5 7.69 3 23.08 5 38.46 13 100.00
ค่ายพักแรม - 2 15.38 11 84.62 13 100.00
ทัศนสืกษา - 8 61.54 5 38.46 13 100.00
เต้นรำ - 4 30.77 9 69.23 13 100.00
กิจกรรมเข้าจังหวะ 1 3 23.08 9 69.23 13 100.00
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ธ. กลุ่มพลังงาน
ประ๓ ทกีฬา (N=25)

และ เป็นประจำ เป๋นบางครั้ง ไม่เคยจัด ราม

นันทนาการ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

ฟุตบอล 19 76.00 5 20.00 1 4.00 25 100.00
วอลเลย์บอล 13 52.00 11 44.00 1 4.00 25 100.00
บาสเกตบอล 12 48.00 4 16.00 9 36.00 25 100.00
แบดมินตัน 16 64.00 8 32.00 1 4.00 25 100.00
เทนนิส 12 48.00 9 36.00 4 16.00 25 100.00
เทเปลเทนนิส 15 60.00 9 36.00 1 4.00 25 100.00
ยิงปีน 14 56.00 3 12.00 8 32.00 25 100.00
กอลัฟ 19 73.00 3 12.00 3 12.00 £5 100.00
ฝตอง 19 76.00 6 24.00 - - 25 100.00
โบว์ลิ่ง 15 60.00 7 28.00 3 12.00 25 100.00
เชปัคตะกร้อ 15 60.00 10 40.00 - - 25 100.00
ตะกร้อลอดห่วง 13 52.00 7 28.00 5 20.00 25 100.00
บิลเลยด 13 52.00 10 40.00 2 8.00 25 100.00
เนตบอล 9 36.00 11 44.00 ธ 20.00 25 100.00
ดาราๆ 12 48.00 12 48.00 1 4.00 25 100.00
หมากกระดาน 12 48.00 10 40.00 3 12.00 25 100.00
บริดจ์ 11 44.00 5 20.00 9 36.00 25 100.00
กีฬามหาสนุก 12 48.00 12 48.00 1 4.00 25 100.00
กีฬาพนเมือง - - 11 44.00 14 56.00 25 100.00
กรีฑา - - 10 40.00 15 60.00 25 100.00
ว่ายนํ้า - - 3 12.00 22 88.00 25 100.00
๓ มต่างๆ 1 4.00 14 56.00 10 40.00 25 100.00
ค่ายพักแรม - - 9 36.00 16 64.00 25 100.00
ทัศินิศ ึกษา 1 4.00 14 56.00 10 40.00 25 100.00
เต้นรำ 4 16.00 13 52.00 8 32.00 25 100.00
กิจกรรมเขาจ้งหวะ 1 4.00 14 56.00 10 40.00 25 100.00



ฑ1

จากตารางที่ 8 จะเห็นว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจส่วนใหญ่มีการจัดสวัสดิการด้านการกีฬาและ 

นันทนาการเพื่อพนักงานคิดเป็นร้อยละ 86.92 และนโยบายของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจส่วนใหญ่ 

ตอบสนองแผนพัฒนาการกีฬาของชาติฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2540-2544) ในแผนพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐาน 

คิดเป็นร้อยละ 77.69 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจส่วนใหญ่ใช้ช่วงเวลาในวันสำคัญของรัฐวิสาหกิจใน 

การจัดกิจกรรมกีฬาและกิจกรรมนันทนาการคิดเป็นร้อยละ 50.00 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจส่วน 

ใหญ่จะแบ่งพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการในลักษณะแบ่งเป็นสี คิดเป็นรัอยละ

36.16 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจส่วนใหญ่เลือกกิจกรรมกีฬาและกิจกรรมนันทนาการโดยใช้เกณฑํที่ 

เป็นกิจกรรมเพื่อความสนุกสนานเพลิดเพลินคิดเป็นร้อยละ 72.31 และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจส่วน 

ใหญ่จะสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการแช่งขันกีฬาภายนอกหน่วยงาน โดยอนุญาตให้เฉพาะ 

พนักงานที่เป็นนักกีฬาใปแช่งขันคิดเป็นร้อยละ 71.54 ส่วนรางวัลสำหร้บ่พนักงานที่ทำชื่อเสียงให้ 

กับหน่วยงานจะได้รับของที่ระลึกคิดเป็นร้อยละ 2Z31 ซึ่งถ้าพนักงานใด้รับ่บาดเจ็บหรอเจ็บปวย 

เนื่องจากการแกซ้อมหรอแช่งขันกีฬา จะได้รับ่ความช่วยเหลือจากหน่วยงานต้นลังกัด และฝ่าย 

สวัสดิการของหน่วยงานมากเป็นจำนวนเท่ากันคิดเป็นร้อยละ 41.54

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มอุตสาหกรรมจัดกิจกรรมกีฬาและกิจกรรมนันทนาการในประ๓ ท 

เปตองเป็นประจำคิดเป็นร้อยละ66.66 เซปัคตะกร้อเป็นบางครั้งคิดเป็นร้อยละ62.11 และไม่ 

เคยจัดว่ายนํ้าคิดเป็นร้อยละ 94.44 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มพาณิชย์และบ่ริการจัดกิจกรรม 

กีฬาและนันทนาการในประ๓ ทเปตองเป็นประจำคิดเป็นร้อยละ 44.68 ฟุตบอลเป็นบางครั้งคิด 

เป็นร้อยละ 61.70 และไม่เคยจัดเนตบอลและบริดจ์คิดเป็นร้อยละ 87.23 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 

กลุ่มคมนาคมจัดกิจกรรมกีฬาและกิจกรรมนันทนาการในประ๓ ทฟุตบอลเป็นประจำ คิดเป็น 

ร้อยละ 62.96 กีฬามหาสนุกเป็นบางครั้งคิดเป็นร้อยละ 62.96 และไม่เคยจัดว่ายนํ้าคิดเป็น 

ร้อยละ 81.49 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มการเกษตรจัดกิจกรรมกีฬา และกิจกรรมนันทนาการใน 

ประ๓ ทเปตองเป็นประจำคิดเป็นร้อยละ 53.84 ทัศนคิกษาเป็นบางครั้งคิดเป็นร้อยละ 61.54 

และไม่เคยจัดยิงปีน,เนตบอล,ดาเท และ บริดจ์คิดเป็นร้อยละ 100.00 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 

กลุ่มพลังงานจัดกิจกรรมกีฬาและกิจกรรมนันทนาการในประ๓ ทฟุตบอล กอลัฟ เปตอง เป็น 

ประจำคิดเป็นร้อยละ 76.00 เกมต่างๆ ทัศนศึกษา กิจกรรมเข้าจังหวะเป็นบางครั้งคิดเป็นร้อยละ

56.00 และไม่เคยจัดว่ายนํ้าคิดเป็นร้อยละ 88.00



ตอนที่ 3 สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา และนันทนาการของหน่วยงานรุ้ฐวิสาหฑจ และการเน่รยบเทึยบความแตกต่างของ
ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬา และนันทนาการของหน่วยงานรฺฐวิสาหกีจ ตามการร้บรูของผู้บรหาร 
และคณะกรรมการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ จำแนกตามกลุ่มของหน่วยงานรฺฐวิสาหกีจ

ตารางท่ี 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า “ เอฟ” ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ ด้านบุคลากร ตามการริบเของ

ผู้บริหารและคณะกรรมการจำแนกตามกลุ่มของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

สภาพการจัดดำเนินการ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชยแ์ละบริการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพจังงาน รวม

ด้านบุคลากร ( N= 18) ( N=47 ) ( N=27 ) (N=13) ( N=25 ) ( N=130 )

X SD X ร อ  X SD X SD X SD X SD

ค่า

F

1. มีบุคลากรริบผิดชอบงานใน 

ฝ่ายกีฬาและนันทนาการใน 

หน่วยงานอย่างเพียงพอ

2. ในการแต่งตํ้ง์บุคลากร'ให้ริบ 

ผิดชอบงานฝ่ายกีฬาและ 

นันทนาการ หน่วยงานคำนึง 

ถึงความ เ ความสามารถ

3. มีความจัมพน่ธ์อันดีระหว่าง 

ผู้บริหาร คณะกรรมการฝ่าย 

กีฬาและนันทนาการจับ 

พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม

2.22 0.81

2.28 0.75

2.28 0.75

2.19 0.80 2.85 0.91 1.85 0.69 2.48 0.92 2.35 0.88 4.27*

2.28 0.80 2.67 1.00 2.38 0.51 2.72 0.61 2.45 0.80 2.06

2.40 0.74 2.70 0.87 2.31 0.75 2.76 0.52 2.51 0.75 2.12



ตารางที 9 (ต่อ)

สภาพการจัดดำเนินการ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบริการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม ค่า

ด้านบุคลากร ( N= 18 ) ( N=47) ( N=27) ( N=13 ) ( N=25) ( N=130) F

X ร อ X ร อ ■ X ร อ X ร อ X ร อ X ร อ
4. มีการพัฒนาบุคลากรทีมีอยู่ 

ในคณะกรรมการด้านกีฬา 

และนันทนาการ ให้มีความ! 

ความสามารถด้านกีฬาและ

นันทนาการเพิมขึ๋นอยู่เสมอ 

5. บุคลากรมีความพึงพอใจต่อ 

การจัดบริการด้านการกีฬา

2.00 0.59 2.00 0.66 2.52 0.80 1.85 0.69 2.28 0.61 2.15 0.71 3.67*

และนันทนาการของหน่วยงาน 

6. จัด'ให้มีผู้ป็กสอน'หริอโค้ช

2.17 0.51 2.17 0.70 2.81 0.79 2.23 0.60 2.48 0.51 2.37 0.69 4.95*

ประจำทีมกีฬาของหน่วยงาน 

7. หัวหน้างานฝ่ายต่าง ๆ ให้ความ 

ร่วมมือในการจัดการ 

การกีฬาและนันทนาการ

1.61 0.61 1.83 0.82 2.52 1.01 1.77 0.83 2.24 1.09 2.02 0.94 4.18*

เป็นอย่างดี 2.00 0.59 2.15 0.78 2.48 0.98 2.31 0.63 2.52 0.77 2.28 0.80 1.92

รวมเฉลี่ย 2.08 0.49 2.15 0.56 2.65 0.77 2.10 0.49 2.50 0.57 2.30 0.63 4.78*

*  P  < .05 ( .05, F4 125 = 2.37)

113
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จากตารางที่ 9 พบว่าค่าเฉลี่ยรวมของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน 

บุคลากร ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับเฃองผู้บริหารและคณะกรรมการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ มีการจัดดำเนินการอยู่ในระดับ น้อย และเมื่อ 

พิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการจะเห็นว่า สภาพการจัดดำเนินการ ด้านบุคลากร ของหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจ ตามการร้บเของผู้บริหารและคณะกรรมการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ มีการจัดดำเนินการอยู่ในระดับน้อย ยกเว้น 1 รายการที่มีการจัด 

ดำเนินการอยู่ในระดับมาก คือ มีความลัม'พันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร คณะกรรมการฝ่ายกีฬาและ 

นันทนาการกับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรวมของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ ด้าน 

บุคลากรของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในแต่ละลักษณะการดำเนินงาน ตามการร้บเของผู้บริหาร 

และคณะกรรมการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจพบว่า มี 

การจัดการอยู่ในระดับ น้อย ยกเว้นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มคมนาคม ที่มีสภาพการจัด 

ดำเนินการอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการของสภาพการจัด

ดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่าง ๆ 

พบว่า กลุ่มคมนาคมมีสภาพการจัดดำเนินการอยู่ในระดับมากจำนวน 6 รายการ คือ รายการ 

ท่ี 1. 2, 3, 4, 5 และ 6 กลุ่มพลังงา,แมีสภาพการจัดดำเนินการอยู่ในระดับมากจำนวน 3

รายการ คือรายการที่ 2, 3 และ 7

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ ด้าน 

บุคลากรของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจตามการ!บเของผู้บริหารและคณะกรรมการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์ 

และบริการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร และกลุ่มพลังงานพบว่า มีสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยแต่ละรายการเกี่ยวกับสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านบุคลากร ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่าง ๆ นั้นพบว่า มีความแตกต่าง 

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 4 รายการ คือรายการที่ 1, 4, 5 และ 6 สํวน 

รายการที่ 2, 3 และ 7 ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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ตารางที่ 10 การเ!โรยบเท ียบค่าเฉลี่ย ของสภาพการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการ

ด ้านบ ุคลากร ในรายการที่ 1 ของหน ่วยงานรัฐว ิสาหก ิจท ี่อย ู่ในกล ุ่มต ่างก ัน

เป ็นรายคู่ โดยวิธีของเซฟเฟ

ลักษณะการดำเนินงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ พาณิชย์ อุตสาห พลังงาน คมนาคม

ค่าเฉลี่ย เกษตร และบ'ริการ กรรม

X 1.85 2.19 2.22 2.48 2.85

กลุ่มการเกษตร 1.85 - .34 .37 .63 1.00*

กลุ่มพาณิชย์และบรการ 2.19 - .03 .29 .66*

กลุ่มอุตสาหกรรม 2.22 - .26 .63

กลุ่มพลังงาน 2.48 - .37

กลุ่มคมนาคม 2.85 -

* pc.05

จากตารางที่ 10 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬา และนันทนาการด้านบุคลากร ในรายการที่ 1 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเมื่อทดสอบค่า 

เฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ใน กลุ่มคมนาคม กลุ่มการ 

เกษตรและกลุ่มพาณิชย์และบริการ มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน 

บุคลากร ในรายการที่ 1 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่ม คมนาคม มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน 

บุคลากร ในรายการที่ 1 มากกว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มการเกษตรและกลุ่มพาณิชย์ 

และบรการ
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ตารางที่ 1ใ การเปร ียบเท ียบค ่าเฉล ี่ย  ของสภาพการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการ

ด ้านบ ุคลากร ในรายการที่ 4 ของหน ่วยงานรัฐว ิสาหก ิจท ี่อย ู่ในกล ุ่มต ่างก ัน

เป ็นรายคู่ โดยวิธีของเซฟเฟ

«น-' O C»

กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่มลักษณะการดำเนินงาน

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ พาณิชย์ อุตสาห พลังงาน คมนาคม

ค่าเฉลี่ย เกษตร และบริการ กรรม

X 1.85 2.00 2.00 2.28 2.52

กลุ่มการเกษตร 1.85 - .15 .15 .43 .67

กลุ่มพาณิชย์และบริการ 2.00 - .00 .28 .52*

กลุ่มอุตสาหกรรม 2.00 - .28 .52

กลุ่มพลังงาน 2.28 - .24

กลุ่มคมนาคม 2.52 -

* p<.05

จากตารางที่ 11 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬา และนันทนาการด้านบุคลากร ในรายการที่ 4 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเมื่อทดสอบ 

ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ใน กลุ่มคมนาคม 

กลุ่มพาณิชย์และบริการมีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร 

ในรายการที่ 4 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำกัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ 

ในกลุ่มคมนาคม มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร ในรายการที่ 4 

มากกว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มพาณิชย์และบริการ
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ตารางที่ 12 การเป,รยบเท ียบค ่าเฉล ี่ย  ของสภาพการจัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการ

ด ้านบ ุคลากร ในรายการที่ 5 ของหน ่วยงานรัฐว ิสาหกิจท ี่อย ู่ในกลุ่มต ่างก ัน

เป ็นรายคู่ โดยวิธีของเซฟเฟ

ลักษณะการดำเนินงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่มการ กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อุตสาห พาณิชย์ เกษตร พลังงาน คมนาคม

ค่าเฉลี่ย กรรม และบริการ

X 2.17 2.17 2.23 2.48 2.81

กลุ่มอุตสาหกรรม 2.17 - .00 .06 .31 .64*

กลุ่มพาณิชย์และบ่ริการ 2.17 - .06 .31 .64*

กลุ่มการเกษตร 2.23 - .25 .58

กลุ่มพลังงาน Z48 - .33

กลุ่มคมนาคม 2.81 -

* pc.05

จากตารางที่ 12 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร ในรายการที่ 5 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเมื่อทดสอบ 

ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ใน กลุ่มคมนาคม 

กลุ่มอุตสาหกรรม และกลุ่มพาณิชย์และบ่ริการ มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านบุคลากร ในรายการที่ 5 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่ม คมนาคม มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านบุคลากร ในรายการที่ 5 มากกว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม

และกลุ่มพาณิชย์และบรการ
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ตารางที่ 13 การเปร ียบเท ียบค ่าเฉล ี่ย ของสภาพการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการ

ด ้านบ ุคลากร ในรายการที่ 6 ของหน ่วยงานรัฐว ิสาหกิจท ี่อย ู่ในกล ุ่มต ่างก ัน

เป ็นรายคู่ โดยวิธีของเซฟเฟ

ลักษณะการดำเนินงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อุตสาห การ พาณิชย์ พลังงาน คมนาคม

ค่าเฉลี่ย กรรม เกษตร และบริการ

X 1.61 1.77 1.83 2.24 2.52

กลุ่มอุตสาหกรรม 1.61 - .16 .22 .63 .91*

กลุ่มการเกษตร 1.77 - .06 .47 .75

กลุ่มพาณิชย์และบริการ 1.83 - .41 .69*

กลุ่มพลังงาน 2.24 - .28

กลุ่มคมนาคม 2.52 -

* pc.05

จากตารางที่ 13 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร ในรายการที่ 6 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเมื่อทดสอบ 

ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม 

กลุ่มอุตสาหกรรม และกลุ่มพาณิชย์และบรการ มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านบุคลากร ในรายการที่ 6 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำกัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ด้านบุคลากร ในรายการที่ 6 มากกว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมและ 

กลุ่มพาณิชย์และบริการ



า 19

ตารางที่ ใ4 การเปร ียบเท ียบค ่าเฉล ี่ย  ของสภาพการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการ

ด ้านบ ุคลากรของหน่วยงานรัฐว ิสาหกิจ ท ี่อย ู่ในกล ุ่มต ่างก ันเป ็นรายค ู่ โดย

วิธีของเซฟเฟ

ลักษณะการดำเนินงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อุตสาห การ พาณิชย์ พลังงาน คมนาคม

ค่าเฉลี่ย กรรม เกษตร และบริการ

X 2.08 2.10 2.15 2.50 2.65

กลุ่มอุตสาหกรรม 2.08 - .02 .07 .42 .57*

กลุ่มการเกษตร 2.10 - .05 .40 .55

กลุ่มพาณิชย์และบริการ 2.15 - .35 .50*

กลุ่มพลังงาน 2.50 - .15

กลุ่มคมนาคม 2.65 -

*  P  < .05

จากตารางที่ 14 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการการ 

กีฬา และนันทนาการด้านบุคลากรของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ เมื่อทดสอบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธี 

ของเซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม กลุ่มอุตสาหกรรม และกลุ่มพาณิชย์ 

และบริการ มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร แตกต่างกันอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม มีสภาพการจัด 

ดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากรมากกว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่ม 

อุตสาหกรรม และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มพาณิชย์และบริการ



ตารางที่ 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเที่ยงเบนมาตรฐาน และค่า “ เอฟ” ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ ด้านงบประมาณ ตามการรับเของ 

ผู้บรหารและคณะกรรมการ จำแนกตามกลุ่มของหน่วยงานรัฐวสาหกีจ

สภาพการจัดดำเนินการ 

ด้านงบประมาณ

กลุ่มอุตสาหกรรม 

( N=18 )

X ร อ

กลุ่ม'พาณํซย์และบ่รการ กลุ่มคมนาคม 

( N=47 ) ( N=27 )

X ร อ  X ร อ

กลุ่มการเกษตร 

( N=13)

X ร อ

กลุ่มพลังงาน 

( N=25)

X ร อ

รวม

(N=130) 

X ร อ

ค่า

F

ใ. งบประมาณที่ได้รันเพื่อใซ้ในการจัด 

กิจกรรมกีฬาและนันทนาการมีความ 

เหมาะสม 2.06 0.64 2.30 0.55 2.70 0.87 1.77 0.60 2.48 0.87 2.33 0.75 4.88*

2. มีการจัดทำแผนงบประมาณประจำปี 

ในด้านการกีฬาและนันทนาการ 2.44 0.62 2.30 0.72 2.74 0.86 1.85 0.80 2.60 0.71 2.42 0.78 3.88*

3. มีการจัดทำแผนงบประมาณเพื่อการ 

แข่งขันกีฬาและการจัดกิจกรรม 

นันทนาการภายในหน่วยงาน 2.28 0.67 2.19 0.74 2.63 1.04 1.77 0.73 2.56 0.65 2.32 0.82 3.53*

4. มีการจัดทำแผนงบประมาณเพื่อการ 

แข่งขันกีฬาและการจัดกิจกรรม 

นันทนาการภายนอกหน่วยงาน 2.17 0.86 2.23 0.67 2.70 0.78 1.69 0.63 2.36 0.70 2.29 0.76 4.71*



ตารางที, 15 (ต่อ)

สภาพการจัดดำเนินการ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณํชย์และบริการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม ค่า

ด้านงบประมาณ ( N=18 ) ( N=47) ( N=27) ( N=13 ) ( N=25 ) ( N=130 ) F

7  ร อ X ร อ X ร อ X ร อ x~ ร อ  )โ ร.อ.

5. การพิจารณางบประมาณในการจัด 
ดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 
สอดคล้องจับสภาพเศรษฐกิจใน
ปัจจุบัน

6. มีการควบคุมการใช้งบประมาณด้าน
2.50 0.62 2.23 0.70 2.70 0.87 1.69 0.63 2.52 0.87 2.37 0.80 4.68*

การกีฬาและนันทนาการให้เป็นไป 
ตามแผนที่กำหนดไว้ 2.67 0.69 2.57 0.77 2.70 0.78 2.15 0.80 2.80 0.71 2.62 0.76 1.75

7. มีการประเมินผลในการใช้
งบประมาณดำเนินการด้านกีฬาและ
นันทนาการทุกขั้นตอน 2.06 0.64 2.13 0.65 2.37 0.84 1.92 0.76 2.52 0.92 2.22 0.77 2.13

8. หน่วยงานมีการใช้งบประมาณอย่าง 
มีประสิทธิภาพ

9. สวัสดิการที่นักกีฬาตัวแทนของ

2.39 0.85 2.47 0.65 2.56 0.70 2.15 0.69 2.76 0.88 2.50 0.75 1.63

หน่วยงานได้ร้บมีความเหมาะสม 2.06 0.42 1.96 0.72 2.44 0.89 1.92 0.76 Z40 1.00 2.15 0.81 2.28

รวมเฉลี่ย 2.29 0.46 2.26 0.53 2.62 0.68 1.88 0.61 2.56 0.63 2.36 0.62 4.59*

1,  125 K)P < .05 ( .05, F, = 2.37)
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จากตารางที่ 15 พบว่าค่าเฉลี่ยรวมของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ด้านงบประมาณของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการ!บเของผู้บริหารและคณะกรรมการจัด 

ดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ มีการจัดดำเนินการอยู่ในระดับน้อย 

และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการจะเห็นว่า สภาพการจัดดำเนินการด้านงบประมาณของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการ!บเของผู้บริหารและคณะกรรมการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการ ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ มีการจัดดำเนินการอยู่ในระดับน้อย ยกเว้น 1 รายการที่มี 

การจัดดำเนินการอยู่ในระดับมากคือ มีการควบคุมการใช้งบประมาณด้านการกีฬาและ 

นันทนาการให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรวมของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน 

งบประมาณของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในแต่ละลักษณะการดำเนินงาน ตามการ!บเข'องผู้ปรัหารและ 

คณะกรรมการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจพบว่า มีการจัดดำเนิน 

การอยู่ในระดับน้อย ยกเว้นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มคมนาคม และกลุ่มพลังงานที่มีสภาพการจัด 

ดำเนินการอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการของสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่าง ๆ พบว่า 

กลุ่มอุตสาหกรรมมีสภาพการจัดดำเนินการอยู่ในระดับมากจำนวน 1 รายการ คือ รายการที่ 6 

กลุ่มพาณิชย์และปริการมีสภาพการจัดดำเนินการอยู่ในระดับมากจำนวน 1 รายการ คือรายการที่ 6 

กลุ่มคมนาคมมีสภาพการจัดดำเนินการอยู่ในระดับมากจำนวน 7 รายการ คือรายการที่ 1, 2, 3, 4,

5, 6 และ 8 กลุ่มพลังงานมีสภาพการจัดดำเนินการอยู่ในระดับมากจำนวน 5 รายการ คือรายการ 

ท่ี 2, 3, 5, 6 และ?

เมื่อเปรยบเทียบค่าเฉลี่ยของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน 

งบประมาณของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจตามการ!บเชองผู้บริหารและคณะกรรมการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบริการ 

กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร และกลุ่มพลังงานพบว่า มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านงบประมาณ แตกต่างดันอย่างมีนัยสำดัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อเปรยบเทียบค่าเฉลี่ยแต่ละรายการเกี่ยวดับสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านงบประมาณของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่าง ๆ นั้นพบว่า มีความแตกต่างดัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 5 รายการ คือรายการที่ 1, 2, 3, 4 และ 5 ส่วนรายการ 

ท่ี 6, 7, 8 และ 9 ไม่แตกต่างดันอย่างมีนัยสำดัญทางสถิติที่ระดับ .05
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ตารางที่ 16 การเปร ียบเท ียบค ่าเฉล ี่ย  ของสภาพการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการ

ด ้านงบประมาณ  ในรายการที่ 1 ของหน ่วยงานรัฐว ิสาหก ิจท ี่อย ู่ในกล ุ่มต ่างก ัน

เป ็นรายดู่ โดยวิธีของเซฟเฟ

ลักษณะการดำเนินงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ อุตลาห พาณิซย์ พลังงาน คมนาคม

ค่าเฉลี่ย เกษตร กรรม และบริการ

X 1.77 2.06 2.30 2.48 Z70

กลุ่มการเกษตร 1.77 - .29 .53 .71 .93*

กลุ่มอุตสาหกรรม Z06 - .24 .42 .64

กลุ่มพาณิชย์และบริการ 2.30 - .18 .40

กลุ่มพลังงาน 2.48 - .22

กลุ่มคมนาคม 2.70 -

* p<.05

จากตารางที่ 16 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ ในรายการที่ 1 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเมื่อทดสอบ 

ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ใน กลุ่มคมนาคม และ

กลุ่มการเกษตร มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ ในรายการ 

ท่ี 1 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่ม 

คมนาคม มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ ในรายการที่ 1 

มากกว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มการเกษตร
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ตารางที่ 17 การเปร ียบเท ียบค ่าเฉล ี่ย  ของสภาพการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการ

ด ้านงบประมาณ  ในรายการที่ 2 ของหน ่วยงานรัฐว ิสาหกิจท ี่อย ู่ในกล ุ่มต ่างก ัน

เป ็นรายคู่ โดยวิธีของเซฟเฟ

ลักษณะการดำเนินงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ พาณิชย์ อุตสาห พลังงาน คมนาคม

ค่าเฉลี่ย เกษตร และบรีการ กรรม

X 1.85 2.30 2.44 2.60 Z74

กลุ่มการเกษตร 1.85 - .45 .59 .75 .89*

กลุ่มพาณิชย์และบรีการ 2.30 - .14 .30 .44

กลุ่มอุตสาหกรรม 2.44 - .16 .30

กลุ่มพลังงาน 2.60 - .14

กลุ่มคมนาคม 2.74 -

* pc.05

จากตารางที่ 17 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬา และนันทนาการด้านงบประมาณ ในรายการที่ 2 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเมื่อทดสอบ 

ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ใน กลุ่มคมนาคม กลุ่ม 

การเกษตร มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ ในรายการที่ 2 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระกับ .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม 

มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ ในรายการที่ 2 มากกว่า 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มการเกษตร
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ตารางที่ 18 การเปร ียบเท ียบค ่าเฉล ี่ย  ของสภาพการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการ

ด ้านงบประมาณ  ในรายการที่ 3 ของหน ่วยงานรัฐว ิสาหก ิจท ี่อย ู่ในกล ุ่มต ่างก ัน

เป ็นรายคู่ โดยวิธีของเซฟเฟ

ลักษณะการดำเนินงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ พาณิชย์ อุตสาห พลังงาน คมนาคม

ค่าเฉลี่ย เกษตร และป!'การ กรรม

X 1.77 2.19 2.28 2.56 2.63

กลุ่มการเกษตร 1.77 - .42 .51 .79 .86*

กลุ่มพาณิชย์และบรการ Z19 - .09 .37 .44

กลุ่มอุตสาหกรรม 2.28 - .28 .35

กลุ่มพลังงาน 2.56 - .07

กลุ่มคมนาคม 2.63 -

* pc.05

จากตารางที่ 18 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ ในรายการที่ 3 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเมื่อทดสอบ 

ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ใน กลุ่มคมนาคม กลุ่ม 

การเกษตร มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ ในรายการที่ 3 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่ม คมนาคม 

มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ ในรายการที่ 3 มากกว่า 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มการเกษตร
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ตารางที่ 19 การเปร ียบเท ียบค ่าเฉล ี่ย  ของสภาพการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการ

ด ้านงบประมาณ  ในรายการที่ 4 ของหน ่วยงานรัฐว ิสาหก ิจท ี่อย ู่ในกล ุ่มต ่างก ัน

เป ็นรายคู่ โดยวิธีของเซฟเฟ

ลักษณะการดำเนินงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ อุตสาห พาณิชย์ พลังงาน คมนาคม

ค่าเฉลี่ย เกษตร กรรม และปริการ

X 1.69 2.17 2.23 2.36 2.70

กลุ่มการเกษตร 1.69 - .48 .54 .67 1.01*

กลุ่มอุตสาหกรรม 2.17 - .06 .19 .53

กลุ่มพาณิชย์และบรการ 2.23 - .13 .47

กลุ่มพลังงาน Z36 - .34

กลุ่มคมนาคม 2.70 -

* pc.05

จากตารางที่ 19 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ ในรายการที่ 4 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเมื่อทดสอบ 

ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ใน กลุ่มคมนาคม กลุ่ม 

การเกษตร มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ ในรายการที่ 4 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำกัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม 

มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ ในรายการที่ 1 มากกว่า 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มการเกษตร
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ตารางที่ 20 การเปร ียบเท ียบค ่าเฉล ี่ย  ของสภาพการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการ

ด ้านงบประมาณ  ในรายการที่ 5 ของหน ่วยงานรัฐว ิสาหกิจท ี่อย ู่ในกล ุ่มต ่างก ัน

เป ็นรายคู่ โดยวิธีของเซฟเฟ

a x  o  «ะ»

กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่มลักษณะการดำเนินงาน

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ พาณิชย์ อุตสาห พลังงาน คมนาคม

ค่าเฉลี่ย เกษตร และบรีการ กรรม

X ใ.69 2.23 2.50 2.52 2.70

กลุ่มการเกษตร ใ.69 - .54 .รา .83* ๆ.01*

กลุ่มพาณิชย์และบรีการ 2.23 - .27 .29 .47

กลุ่มอุตสาหกรรม 2.50 - .02 .20

กลุ่มพลังงาน 2.52 - .18

กลุ่มคมนาคม 2.70 -

* p<.05

จากตารางที่ 20 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ ในรายการที่ 5 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเมื่อทดสอบ 

ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม กลุ่ม 

พลังงาน และกลุ่มการเกษตร มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ 

ในรายการที่ 5 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ 

ในกลุ่มคมนาคม และกลุ่มพลังงาน มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน 

งบประมาณ ในรายการที่ 5 มากกว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มการเกษตร
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ตารางที่ 21 การเ1โรยบเทียบค่าเฉลี่ย ของสภาพการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการ

ด ้านงบประมาณของหน ่วยงานรัฐว ิสาหก ิจ ท ี่อย ู่ในกล ุ่มต ่างก ัน เป ็นรายคู่โดยวิธ ี

ของเซฟเฟ

ลักษณะการดำเนินงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ พาณิชย์ อุตสาห พลังงาน คมนาคม

ค่าเฉลี่ย เกษตร และบริการ กรรม

X 1.88 2.26 229 256 2.62

กลุ่มการเกษตร 1.88 - .38 .41 .68* .74*

กลุ่มพาณิชย์และบริการ 2.26 - .03 .30 .36

กลุ่มอุตสาหกรรม 2.29 - .27 .33

กลุ่มพลังงาน 2.56 - .06

กลุ่มคมนาคม 2.62 -

*  P  < .05

จากตารางที่ 21 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการการ 

กีฬา และนันทนาการด้านงบประมาณของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ เมื่อทดสอบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดย 

วิธีของเซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ใน กลุ่มคมนาคม กลุ่มพลังงาน และกลุ่ม 

การเกษตร มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ แตกต่างกันอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม และกลุ่มพลังงาน มี 

สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณมากกว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่ 

อยู่ในกลุ่มการเกษตร .



ตารางท่ี 22 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า “ เอฟ”  ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ ด้านอุปกรณ์ สถานที่ ตามการรบเของ

ผู้บรหารและคณะกรรมการ จำแนกตามกลุ่มของหน่วยงานรัฐวสาหกิจ

สภาพการจัดดำเนินการ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบรการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม ค่า

ด้านอุปกรณ์ สถานที่ ( N==18 ) (N:=47) (N:=27) (N:=13) (N:=25) ( N=130) F

X ร อ X ร D X ร อ X ร อ X ร อ 7 ร อ

1. อุปกรณ์ส์าหร้บกิจกรรมกีฬาและ

นันทนาการมีจำนวนเพียงพอ 2.33 0.59 2.09 0.80 2.59 0.93 1.69 0.63 2.32 0.99 2.23 0.86 3.14*

2. สนามกีฬา สถานที่จัดกิจกรรมกีฬา

และนันทนาการมีจำนวนเพียงพอ 2.33 0.69 1.85 0.83 2.41 1.12 1.69 0.75 2.44 1.12 2.13 0.97 2.25

3. มีระบบการจัดเก็บอุปกรณ์การกีฬา

และนันทนาการอย่างเป็นระบบ 2.06 0.64 1.91 0.78 2.41 1.05 1.85 0.80 2.44 0.96 2.13 0.88 2.32

4. วัสดุอุปกรณ์ เครองอำนวยความ 

สะดวก และสถานที่มีความนันสนัย

5. สถานที่ที่ใช้เปลี่ยนเครื่องแต่งกาย

2.00 0.59 1.81 0.80 2.48 1.09 1.85 0.80 2.28 0.98 2.07 0.91 3.11*

ดู้เก็บลี่งของส่วนตัวมีความเพียงพอ 

6. สถานที่ทำความสะอาดร่างกายและ

1.67 0.59 1.55 0.77 2.52 1.19 1.46 0.52 2.04 1.02 1.85 0.96 6.24*

ห้องสุขามีจำนวนเพียงพอ 2.06 0.64 1.66 0.76 2.67 1.18 1.92 0.64 2.40 1.08 2.09 0.98 6.25*



ตารางที่ 22 (ต่อ)

สภาพการจัดดำเนินการ 

ด้านอุปกรณ์ สถานท่ี
กลุ่มอุตสาหกรรม 

( N=18 )
"x รอ

กลุ่มพาณิชย์และบริการ 

( N=47 )
X รอ

กลุ่มคมนาคม 

( N=27)
X รอ

กลุ่มการเกษตร 

( N=13)
X รอ

กลุ่มพลังงาน 

( N=25)
X รอ

รวม

( N=130) 
"x รอ

ค่า

F

7. มีสถ่าน'ท่ีท่ี'ใช้'จัดดำเนินการด้าน 

การกีฬาและนิ'นทนาการอยู่ภาย 

ในปริเวณหน่วยงาน 2.33 0.69 1.70 0.86 2.37 1.08 2.00 0.82 2.40 0.91 2.09 0.94 3.98*
8. อุปกรณ์และสถานที่ในการจัด 

กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 

ได้มาตรฐาน 2.17 0.71 1.72 0.83 2.33 1.00 1.85 0.69 2.28 1.06 2.03 0.91 2.33
9. การให้ปริการด้านอุปกรณ์กีฬาและ 

นันทนาการเป็นไปด้วยความ 

สะดวกรวดเร็ว 2.11 0.58 1.85 0.83 2.41 0.97 1.69 0.75 2.28 0.94 2.07 0.87 2.28
10. การให้บริการด้านการขอใช้สนาม 

กีฬาและสถานที่จัดกิจกรรม 

นันทนาการเป็นไปด้วยความ 

สะดวกรวดเร็ว 2.28 0.67 1.83 0.70 2.48 0.94 1.62 0.65 2.36 0.91 2.11 0.84 5.09*
รวมเฉลี่ย 2.13 0.50 1.80 0.68 2.47 0.97 ใ.76 0.59 2.32 0.91 2.08 0.81 4.48*

* P < .05 ( .05, F4 125 = 2.37)

ÇOO
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จากตารางที่ 22 พบว่าค่าเฉลี่ยรวมของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ด้านอุปกรณ์ สถานที่ ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรันเของผู้น่ริหารและคณะกรรมการ 

จัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ มีการจัดดำเนินการอยู่ในระดับ 

น้อย เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการจะเห็นว่า สภาพการจัดดำเนินการด้านอุปกรณ์ 

สถานที่ ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจตามการร้บรู้ของผู้บริหารและคณะกรรมการจัดดำเนินการการ 

กีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ มีการจัดดำเนินการอยู่ในระดับน้อยเช่นเดียวกัน 

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรวมของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ด้านอุปกรณ์ สถานที่ ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในแต่ละลักษณะการดำเนินงาน ตามการรันเของ 

ผู้บริหารและคณะกรรมการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจพบว่า 

มีการจัดดำเนินการอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการของสภาพการจัด 

ดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานที่ ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่าง ๆ 

พบว่า กลุ่มคมนาคมมีสภาพการจัดดำเนินการอยู่ในระดับมากจำนวน 3 รายการ คือ รายการที่ 

1, 5 และ 6 กลุ่มการเกษตรมีสภาพการจัดดำเนินการอยู่ในระดับน้อยมากจำนวน า รายการ คือ 

รายการที่ 5

เมื่อเปรยบเทียบค่าเฉลี่ยของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ 

สถานที่ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจตามการ!บเของผู้บริหารและคณะกรรมการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และปริการ 

กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร และกลุ่มพลังงานพบว่า มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานที่ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยแต่ละรายการเกี่ยวกับสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ด้านอุปกรณ์ สถานที่ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่าง ๆ นั้นพบว่า มีความแตกต่างกันอย่าง 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 6 รายการ คือรายการที่ า, 4, 5, 6, 7 และ 10 ส่วนรายการ 

ท่ี 2, 3, 8 และ 9 ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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ตารางที่ 23 การเปร ียบเท ียบค ่าเฉล ี่ย ของสภาพการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการ

ด ้านอ ุปกรณ ์ และสถานที่ ในรายการที่ 1 ของหน่วยงานรัฐว ิสาหกิจท ี่อย ู่ในกลุ่ม

ต ่างก ันเป ็นรายคู่ โดยวิธีของเซฟเฟ

ลักษณะการดำเนินงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ พาณิชย์ พลังงาน อุตสา คมนาคม

ค่าเฉลี่ย เกษตร และบริการ หกรรม

~x 1.69 2.09 2.32 2.33 2.59

กลุ่มการเกษตร 1.69 - .40 .63 .64 .90*

กลุ่มพาณิชย์และปริการ 2.09 - .23 .24 .50

กลุ่มพลังงาน 2.32 - .01 .27

กลุ่มอุตสาหกรรม 2.33 - .26

กลุ่มคมนาคม 2.59 -

* pc.05

จากตารางที่ 23 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการ ด้านอุปกรณ์และสถานที่ ในรายการที่ 1 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเมื่อ 

ทดสอบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม 

กลุ่มการเกษตร มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานที่ ใน 

รายการที่ 1 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ใน 

กลุ่มคมนาคม มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานที่ ใน 

รายการที่ า มากกว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มการเกษตร
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ตารางที่ 24 การเปร ียบเท ียบค ่าเฉล ี่ย  ของสภาพการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการ

ด ้านอ ุปกรณ ์ สถานที่ ในรายการที่ 4 ของหน ่วยงานรัฐว ิสาหก ิจท ี่อย ู่ในกล ุ่มต ่างก ้น

เป ็นรายคู่ โดยวิธีของเซฟเฟ

ลักษณะการดำเนินงาน 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

ค่าเฉลี่ย

Y

กลุ่ม 

พาณิชย์ 

และบริการ 

1.81

กลุ่ม

การ

เกษตร

1.85

กลุ่ม 

อุตสาห 

กรรม 

2.00

กลุ่ม

พลังงาน

2.28

กลุ่ม

คมนาคม

2.48

กลุ่มพาณิชย์และบริการ ใ.81 - .04 .19 .47 .67*

กลุ่มการเกษตร ใ.85 - .15 .43 .63

กลุ่มอุตสาหกรรม 2.00 - .28 .48

กลุ่มพลังงาน 2.28 - .20

กลุ่มคมนาคม Z48 -

* pc.05

จากตารางที่ 24 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานที่ ในรายการที่ 4 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเมื่อ 

ทดสอบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม 

กลุ่มพาณิชย์และบริการ มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานที่ 

ในรายการที่ 4 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ 

ในกลุ่มคมนาคม มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานที่ ใน 

รายการที่ 4 มากกว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มพาณิชย์และบริการ
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ตารางที่ 25 การเปไริยบเทียบค่าเฉลี่ย ของสภาพการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการ

ด ้านอ ุปกรณ ์ สถานที่ ในรายการที่ 5 ของหน ่วยงานรัฐว ิสาหกิจท ี่อย ู่ในกล ุ่มต ่างก ัน

เป ็นรายคู่ โดยวิธีของเซฟเฟ

ลักษณะการดำเนินงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ พาณิชย์ อุตสาห พลังงาน คมนาคม

ค่าเฉลี่ย เกษตร และบริการ กรรม

Y 1.46 1.55 1.67 2.04 2.52

กลุ่มการเกษตร 1.46 - .09 .21 .58 1.06*

กลุ่มพาณิชย์และบริการ 1.55 - .12 .49 .97*

กลุ่มอุตสาหกรรม 1.67 - .37 .85*

กลุ่มพลังงาน 2.04 - .48*

กลุ่มคมนาคม 2.52 -

* pc.05

จากตารางที่ 25 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานที่ ในรายการที่ 5 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเมื่อ 
ทดสอบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ใน กลุ่มคมนาคม 

กลุ่มการเกษตร กลุ่มพาณิชย์และบริการ และกลุ่มอุตสาหกรรม มีสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานที่ ในรายการที่ 5 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง 

สถิติที่ระดับ .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม มีสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานที่ ในรายการที่ 5 มากกว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจทีอ่ยู่ 
ในกลุ่มการเกษตร กล ุ่มพ าณ ิชย ์และบริการ และกลุ่มอุตสาหกรรม
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ตารางที่ 26 การเปรยบเท ียบค ่าเฉล ี่ย  ของสภาพการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการ

ด ้านอ ุปกรณ ์ สถานที่ ในรายการที่ 6 ของหน ่วยงานรัฐว ิสาหก ิจท ี่อย ู่ในกล ุ่มต ่างก ัน

เป ็นรายคู่ โดยวิธีของเซฟเฟ

ลักษณะการดำเนินงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ พาณิชย์ การ อุตสาห พลังงาน คมนาคม

ค่าเฉลี่ย และปรการ เกษตร กรรม

3< 1.66 1.92 2.06 2.40 2.67

กลุ่มพาณิชย์และปรการ 1.66 - .26 .40 .74* 1.01*

กลุ่มการเกษตร 1.92 - .14 .48 .75

กลุ่มอุตสาหกรรม 2.06 - .34 .61

กลุ่มพลังงาน 2.40 - .27

กลุ่มคมนาคม 2.67 -

* pc.05

จากตารางที่ 26 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานที่ ในรายการที่ 6 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเมื่อ 

ทดสอบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ใน กลุ่มคมนาคม 

กลุ่มพลังงาน และกลุ่มพาณิชย์และปรการ มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ด้านอุปกรณ์ สถานที่ ในรายการที่ 6 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม และกลุ่มพลังงาน มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานที่ ในรายการที่ 6 มากกว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ใน

กลุ่มพาณิชย์และบ!'การ
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ตารางที่ 27 การเปร ียบเท ียบค ่าเฉล ี่ย ของสภาพการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและ,นันทนาการ

ด้าน อ ุปกรณ ์ สถานที่ ในรายการที่ 7 ของหน ่วยงานรัฐว ิสาหก ิจท ี่อย ู่ในกล ุ่มต ่างก ัน

เป ็นรายคู่ โดยวิธีของเซฟเฟ

ลักษณะการดำเนินงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ พาณิชย์ การ อุตสาห คมนาคม พลังงาน

ค่าเฉลี่ย และปริการ เกษตร กรรม

ไโ 1.70 2.00 2.33 2.37 2.40

กลุ่มพาณิชย์และบรีการ 1.70 - .30 .63 .67 .70*

กลุ่มการเกษตร 2.00 - .33 .37 .40

กลุ่มอุตสาหกรรม 2.33 - .04 .07

กลุ่มคมนาคม 2.37 - .03

กลุ่มพลังงาน 2.40 -

* pc.05

จากตารางที่ 27 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานที่ ในรายการที่ 7 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเมื่อ 

ทดสอบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ใน กลุ่มพลังงาน 

และกลุ่มพาณิชย์และบรีการ มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ 

สถานที่ ในรายการที่ 7 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มพลังงาน มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ 

สถานที่ ในรายการที่ 7 มากกว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มพาณิชย์และบริการ
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ตารางที่ 28 การเปรยบเท ียบค ่าเฉล ี่ย  ของสภาพการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการ

ด ้านอ ุปกรณ ์ สถานที่ ในรายการที่ 10 ของหน ่วยงานรัฐว ิสาหก ิจท ี่อย ู่ในกล ุ่มต ่างก ัน

เป ็นรายคู่ โดยวิธีของเซฟเฟ

ลักษณะการดำเนินงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ พาณิชย์ อุตสาห พลังงาน คมนาคม

ค่าเฉลี่ย เกษตร และบริการ กรรม

Y 1.62 1.83 2.28 2.36 2.48

กลุ่มการเกษตร 1.62 - .21 .66 .74 .86*

กลุ่มพาณิชย์และบริการ 1.83 - .45 .53 .65*

กลุ่มอุตสาหกรรม 2.28 - .08 .20

กลุ่มพลังงาน 2.36 - .12

กลุ่มคมนาคม 2.48 -

* p<.05

จากตารางที่ 28 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการการ 

กีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานที่ ในรายการที่ 10 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเมื่อทดสอบ 

ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม กลุ่ม 

การเกษตรและกลุ่มพาณิชยแ์ละบริการมีสภาพการจ ัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ด้านอุปกรณ์ สถานที่ ในรายการที่ 10 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ด้านอุปกรณ์สถานที่ ในรายการที่ 10 มากกว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มการเกษตร 

และกลุ่มพาณิชยแ์ละบริการ
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ตารางที่ 29 การเปร ียบเท ียบค ่าเฉล ี่ย  ของสภาพการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการ

ด ้าน'อ ุปกรณ ์ สถานที่ของหน่วยงานรัฐว ิสาหกิจ ท ี่อย ู่ในกล ุ่มต ่างก ัน เป ็นรายคู่

โดยวิธีของเซฟเฟ

ลักษณะการดำเนินงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ พาณิชย์ 'อุดสาห พลังงาน คมนาคม

ค่าเฉลี่ย เกษตร และบริการ กรรม

X 1.76 1.80 Z13 2.32 Z47

กลุ่มการเกษตร 1.76 - .04 .37 .56 .71

กลุ่มพาณิชย์และปริการ 1.80 - .33 .52 .67*

กลุ่ม'อุตสาหกรรม 2.13 - .19 .34

กลุ่มพลังงาน 2.32 - .15

กลุ่มคมนาคม 2.47 -

*  P  < .05

จากตารางที่ 29 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬา และนันทนาการด้าน'อุปกรณ์ สถานที่ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ เมื่อทดสอบค่าเฉลี่ยเป็น 

รายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ใน กลุ่มคมนาคม และ กลุ่มพาณิชย์และ 

บริการ มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน'อุปกรณ์ สถานที่ แตกต่างกันอย่าง 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระกับ .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม มีสภาพการจัด 

ดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน'อุปกรณ์ สถานที่มากกว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ใน 

กลุ่มพาณิชย์และบรีการ



ตารางที่ 30 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า “ เอฟ”  ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการตามการร้บเ๚อง

ผู้บริหารและคณะกรรมการ จำแนกตามกลุ่มของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

สภาพการจัดดำเนินการ 

ด้านการจัดการ

กลุ่มอุตสาหกรรม 

( N= 18)

X SD

กลุ่มพาณิชย์และบริการ 

( N=47)

Y รอ

กลุ่มคมนาคม 

( N=27)

X รอ

กลุ่มการเกษตร 

(N=13)

X รอ

กลุ่มพลังงาน 

( N=25)
X รอ

(N
X

รวม 

=130) 
ร อ

ค่า

F

1. ฝ่ายบริหารมีนโยบายในการ 

ส่งเสรมการจัดกิจกรรมกีฬา 

และกิจกรรมนันทนาการ 2.72 0.83 2.49 0.75 2.74 0.76 2.08 0.76 2.80 0.58 2.59 0.75 2.35
2. มีการกำหนดวัตถุประสงค์ใน 

ด้านส่งเสรมให้พนักงานมี 

สุขภาพพลานามัยสมรณิ 2.39 0.78 2.40 0.71 2.85 0,66 2.15 0.69 2.76 0.60 2.54 0.72 2.32

3. มีการกำหนดวัตถุประสงค์ใน 

ด้านเสรมสร้างความเข้าใจ 

และจัมพันธภาพอันดีระหว่าง 

พนักงานในหน่วยงาน และ 

ระหว่างหน่วยงานอื่น ๆ 2.78 0.73 2.60 0.68 3.15 0.99 2.31 0.63 2.88 0.67 2.76 0.79 3.67*
4. มีการกำหนดวัตถุประสงค์ 

ในด้านการสร้างชื่อเสียงให้ 

หน่วยงาน 2.22 0.73 2.36 0.74 2.81 0.92 2.31 0.63 2.64 0.81 2.48 0.80 2.31
ÇO
CD



สภาพการจัดดำเนินการ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบรการ

ด้านการจัดการ (N=18) ( N=47 )

7  รอ Y รอ
5. มีการจัดโครงสร้างหน้าที

ความร้บผิดชอบการบ'Tหาร 

งานด้านการกีฬาและด้าน 

นันทนาการของฝ่าย/แผนก 2.06

6. มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่

ในการจัดการการกีฬาและ 

นันทนาการให้กับแต่ละชมรม 

ในหน่วยงาน 2.50

7. มีการจัดกิจกรรมกีฬาและ 

นันทนาการที'สนองความ 

ต้องการและความสนใจของ

ตารางที่ 30 (ต่อ)

0.80 2.30 0.86

0.86 2.38 0.74

พนักงาน 2.06 0.80 2.30 0.72

8. ช่วงระยะเวลาที่ใช่ในการจัด 

กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 

มีความเหมาะสม 2.33 0.59 2.23 0.63

กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม ค่า

( N=27) ( N=13) ( N=25) ( N=130) F

X รอ X รอ X รอ X รอ

2.63 1.08 1.69 0.48 2.56 0.96 2.32 0.93 2.26

2.67 1.21 2.08 0.49 2.76 0.72 2.50 0.86 1.86

2.63 1.08 2.23 0.73 2.56 0.58 2.38 0.81 1.96

2.59 1.08 1.92 0.49 2.48 0.71 2.34 0.76 2.23

O



สภาพการจัดดำเนินการ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบ่ริการ กลุ่มคมนาคม

ด้านการจัดการ ( N= 18 ) ( N=47 ) ( N=27 )

"x SD X SD "x SD
9. มีการประสานงานระหว่าง 

ผู้บริหาร คณะกรรมการจัด 

ดำเนินการ พนักงานผู้เข้า 

ร่วมกิจกรรมกีฬาและ

นันทนาการ 2.33 0.77

10. มีการประชาลัมฬนิธ์โนฝ่าย 

/ แผนกต่างๆในหน่วยงาน

ทราบถึงการจัดดำเนินการ 2.22 0.88
การกีฬาและนันทนาการ

11. มีการกำหนดขั้นตอนใน 

การฏิบัติ-งานด้านกีฬาและ 
นันทนาการให้ตรงตาม 
แผนงานทีวางไว้อย่าง 

ชัดเจนเป็นที่เข้าใจของ 
ผู้ปฏิบัติงาน

ตารางท่ี 30 (ต่อ)

2.32 0.59 2.81 1.00

2.45 0.75 2.70 1.10

2.17 0.38 2.21 0.75 2.44 0.97

กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม ค่า

( N=13 ) ( N=25) ( N=130 ) F

X รอ X รอ X รอ

2.08 0.49 2.72 0.68 2.48 0.76 2.26

2.54 0.52 2.64 0.86 2.52 0.86 1.07

2.23 0.44 2.60 0.71 2.33 0.74 1.59



ตารางที, 30 (ต่อ)
สภาพการจัดดำเนินการ 

ด้านการจัดการ

กลุ่มอุตสาหกรรม 

( N= 18 )

"x SD

กลุ่มพาณิชย์และปริการ 

( N=47)

y ร D

กลุ่มคมนาคม 

( N=27)

y  SD

กลุ่มการเกษตร 

( N=13) 

y  SD

กลุ่มพลังงาน 

( N=25 )

X SD

รวม

( N=130 )

"x SD

ค่า

F

1 2 .  จัดให้มีการประชุมพบปะ 

จังสรรค์ระหว่างบุคลากร 
ฝ่ายต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับ 
งานในด้านกีฬาและ 

นันทนาการนอกเวลา 
ปฏิบัติงานเพื่อสร้างความ 
จัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 1.94 0.54 2.02 0.77 2.48 1.01 1.92 0.64 2.52 0.92 2.19 0.85 2.12

13. จัดให้มีการประเมินผลงาน 

เพื่อนำผลมาเป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาปรับปรุงการ 
จัดดำเนินการการกีฬาและ 
นันทนาการสำหรับปีต่อไป 1.89 0.68 2.04 0.72 2.44 0.97 1.85 0.38 2.44 0.82 2.16 0.80 2.11

รวมเฉลี่ย 2.28 0.51 2.32 0.51 2.70 0.85 2.11 0.30 2.64 0.58 2.43 0.62 2.27

* P < .05 ( .05, F4 125 = 2.37)

-F*N3
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จากตารางที่ 30 พบว่าค่าเฉลี่ยรวมของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านการจัดการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับP องผู้บริหารและคณะกรรมการ 

จัดดำเนินการ มีการจัดดำเนินการอยู่ในระด้บ น้อย และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการ 

จะเห็นว่า สภาพการจัดดำเนินการด้านการจัดการ ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจตามการรับรู้ของผู้ 

บริหารและคณะกรรมการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจมีการ 
จัดดำเนินการอยู่ในระดับ น้อย ยกเว้นในรายการต่อใปนี้ที่มีสภาพการจัดดำเนินการอยู่ในระดับ 
มาก ตามลำดับ คือ

- มีการกำหนด'วัตถุประสงค์ในด้านเส'ริมสร้างความเข้า'ใจ และดัมพันธภาพอันดี 
ระหว่างพนักงานในหน่วยงาน และระหว่างหน่วยงานอื่น ๆ

- ฝ่ายบริหารมีนโยบายในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมกีฬา และกิจกรรม 
นันทนาการ

- มีการกำหนดวัตถุประสงค์ในด้านส่งเสรมให้พนักงานมีสุขภาพพลานามัย 
สม!y รณ์

- มีการประชาอัมพันธ์ให้ฝ่าย / แผนกต่าง ๆ ในหน่วยงานทราบถึงการจัดดำเนิน 
การการกีฬาและนันทนาการ

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรวมของสภาพการจัดดำเนินๆารการกีฬาและนันทนาการด้านการ 
จัดการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในแต่ละลักษณะการดำเนินงาน ตามการรับรู้ของผู้บริหาร และ 

คณะกรรมการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจพบว่ามีการจัด 
ดำเนินการอยู่ในระดับ น้อย ยกเว้นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มคมนาคม และกลุ่มพลังงานที่มี 

สภาพการจัดดำเนินการอยู่ในระดับ มาก และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการของ สภาพ 
การจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่าง ๆ 

พบว่า กลุ่มอุตสาหกรรมมีสภาพการจัดดำเนินการอยู่ในระดับ มาก จำนวน 2 รายการคือราย
การท่ี 1 และ 3 กลุ่มพาณิชย์และปรการมีสภาพการจัดดำเนินการอยู่ในระดับ มาก จำนวน 1 

รายการคือรายการที่ 3 กลุ่มคมนาคมมีสภาพการจัดดำเนินการอยู่ในระดับ มาก จำนวน 10 ราย 

การคือรายการที่ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9 และ 10 กลุ่มการเกษตรมีสภาพการจัดดำเนินการอยู่ใน 

ระดับ มาก จำนวน 1 รายการ คือ รายการที่ 10 กลุ่มพลังงานมีสภาพการจัดดำเนินการอยู่ใน 
ระดับมากจำนวน 11 รายการ คือ รายการที่ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 9, 10, 11 และ 12

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านการ 

จัดการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจตามการ!บรู้ของผู้บริหารและคณะกรรมการจัดดำเนินการการ 
กีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบริการ 

กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร และกลุ่มพลังงาน พบว่าสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ 
นันทนาการด้านการจัดการ ไม่แตกต่างดันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยแต่ละรายการเกี่ยวดับสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ 
นันทนาการด้านการจัดการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่าง ๆ นั้นพบว่า มีความแตกต่างดัน 

อย่างมีนัยสำดัญทางสถิติที่ะดับ .05 จำนวน 1 รายการ คือ รายการที่ 3 ส่วนรายการที่ 1, 2, 4, 5, 
6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, และ 13ไม่แตกต่างดันอย่างมีนัยสำดัญทางสถิติที่ระดับ .05
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ตารางที่ 31 การเปร ียบเท ียบค ่าเฉล ี่ย  ของสภาพการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการ

ด ้านการจ ัดการ ในรายการที่ 3 ของหน ่วยงานรัฐว ิสาหก ิจท ี่อย ู่ในกล ุ่มต ่างก ัน

เป ็นรายคู่ โดยวิธีของเซฟเฟ

ลักษณะการดำเนินงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ พาณิชย์ อุตสาห พลังงาน คมนาคม

ค่าเฉลี่ย เกษตร และบริการ กรรม

X 2.31 2.60 2.78 2.88 3.15

กลุ่มการเกษตร 2.31 - .29 .47 .57 .84*

กลุ่มพาณิชย์และบริการ 2.60 - .18 .28 .55

กลุ่มอุตสาหกรรม 2.78 - .10 .37

กลุ่มพลังงาน 2.88 - .27

กลุ่มคมนาคม 3.15 -

* p<.05

จากตารางที่ 31 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการ ในรายการที่ 3 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเมื่อทดสอบ 

ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ใน กลุ่มคมนาคม กลุ่ม 

การเกษตร มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการ ในรายการที่ 3 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระกับ .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม 

มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการ ในรายการที่ 3 แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม มีสภาพ 

การจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการ ในรายการที่ 3 มากกว่าหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มการเกษตร



ตารางที่ 32 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า “ เอฟ” ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกํจตามการรบเของ

ผู้บริหารและคณะกรรมการ จำแนกตามกลุ่มของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบ่ริการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม ค่า

นันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ( N=18 ) (N=47) ( N=27 ) ( N=13 ) ( N=25 ) ( N=130 ) F

X ร อ X ร D X ร D X ร อ X ร อ X ร อ

1. ด้านบุคลากร 2.08 0.49 2.15 0.56 2.65 0.77 2.10 0.49 2.50 0.57 2.30 0.63 4.78*

2. ด้านงบประมาณ 2.29 0.46 2.26 0.53 2.62 0.68 1.88 0.61 2.56 0.63 2.36 0.62 4.59*

3. ด้านอุปกรณ์ สถานที่ 2.13 0.50 1.80 0.68 2.47 0.97 1.76 0.59 2.32 0.91 2.08 0.81 4.48*

4. ด้านการจัดการ 2.28 0.51 2.32 0.51 2.70 0.85 2.11 0.30 2.64 0.58 2.43 0.62 Z27

รวมเฉลี่ย 2.20 0.38 2.13 0.47 2.61 0.78 1.96 0.41 2.50 0.63 2.29 0.60 5.20*

* p < .05 ( .05, F4 125 = 2.37)

C7I
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จากตารางที่ 32 พบว่าค่าเฉลี่ยรวมของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการร้บเของผู้บ่ริหารและคณะกรรมการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ มีการจัดดำเนินการอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย 

ในแต่ละด้านจะเห็นว่า สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 

ตามการร้บเของผู้บ่ริหารและคณะกรรมการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจ มีการจัดดำเนินการอยู่ในระดับน้อยเช่นเดียวกัน

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรวมของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจในแต่ละลักษณะการดำเนินงาน ตามการรับ!ของผู้บร,หารและคณะกรรมการ 

จัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจพบว่า มีการจัดดำเนินการอยู่ใน 

ระดับน้อย ยกเว้นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มคมนาคมที่มีสภาพการจัดดำเนินการอยู่ในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละด้านของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่าง ๆ พบว่า กลุ่มคมนาคมมีสภาพการจัดดำเนินการอยู่ในระดับมาก 

จำนวน 3 ด้าน คือด้านที่ า, 2 และร กลุ่มพลังงานมีสภาพการจัดดำเนินการอยู่ในระดับมาก 

จำนวน 2 ด้าน คือด้านที่ 1 และ 3

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจตามการร้บเของผู้บ่ริหารและคณะกรรมการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบรการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร 

และกลุ่มพลังงานพบว่า มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการแตกต่างกันอย่าง 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยแต่ละด้านเกี่ยวกับสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่าง ๆ นั้นพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ0.5 จำนวน 3 ด้าน คือ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และด้านอุปกรณ์ สถานที่ ส่วนด้าน 

การจัดการไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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ตารางที่ 33 การเปร ียบเท ียบค ่าเฉล ี่ย  ของสภาพการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการ

ด ้านบ ุคลากร ของหน ่วยงานรัฐว ิสาหกิจท ี่อย ู่ในกล ุ่มต ่างก ันเป ็นรายค ู่ โดย

วิธีของเซฟเฟ

ลักษณะการดำเนินงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อุตสาห การ พาณิชย์ พลังงาน คมนาคม

ค่าเฉลี่ย กรรม เกษตร และบริการ

X 2.08 2.10 2.15 2.50 2.65

กลุ่มอุตสาหกรรม 2.08 - .02 .07 .42 .57*

กลุ่มการเกษตร 2.10 - .05 .40 .55

กลุ่มพาณิชย์และบริการ 2.15 - .35 .50*

กลุ่มพลังงาน 2.50 - .15

กลุ่มคมนาคม 2.65 -

* pc.05

จากตารางที่ 33 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเมื่อทดสอบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ 

โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม กลุ่มอุตสาหกรรม และกลุ่ม 

พาณิชย์และบริการ มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำกัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม มีสภาพ 

การจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร มากกว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ใน

กลุ่มอุตสาหกรรม และกลุ่มพาณิชย์และบริการ
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ตารางที่ 34 การเปรยบเท ียบค ่าเฉล ี่ย  ของสภาพการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการ

ด ้านงบประมาณ  ของหน่วยงานรัฐว ิสาหกิจท ี่อย ู่ในกลุ่มต ่างก ันเป ็นรายคู่โดย

วิธีของเซฟเฟ

ลักษณะการดำเนินงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ พาณิชย์ อุตสาห พลังงาน คมนาคม

ค่าเฉลี่ย เกษตร และบรการ กรรม

X 1.88 2.26 2.29 2.56 2.62

กลุ่มการเกษตร 1.88 - .38 .41 .68* .74*

กลุ่มพาณิชย์และบรการ 2.26 - .03 .30 .36

กลุ่มอุตสาหกรรม 2.29 - .27 .33

กลุ่มพลังงาน 2.56 - .06

กลุ่มคมนาคม 2.62 -

* p<.05

จากตารางที่ 34 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเมื่อทดสอบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ 

โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม กลุ่มพลังงาน และกลุ่ม 

การเกษตรมีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ แตกต่างกันอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม และกลุ่มพลังงาน 

มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ มากกว่าหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มการเกษตร
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ตารางที่ 35 การเปรยบเท ียบค ่าเฉล ี่ย ของสภาพการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการ

ด ้านอ ุปกรณ ์ สถานที่ ของหน ่วยงานรัฐว ิสาหกิจท ี่อย ู่ในกล ุ่มต ่างก ันเป ็นรายค ู่

โดยวิธีของเซฟเฟ

ลักษณะการดำเนินงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ พาณิชย์ อุตสาห พลังงาน คมนาคม

ค่าเฉลี่ย เกษตร และปริการ กรรม

»< 1.76 1.83 2.13 2.32 2.47

กลุ่มการเกษตร 1.76 - .0^ .37 .56 .71

กลุ่มพาณิชย์และปริการ 1.80 - .33 .52 .67*

กลุ่มอุตสาหกรรม 2.13 - .19 .34

กลุ่มพลังงาน 2.32 - .15

กลุ่มคมนาคม 2.47 -

* p<.05

จากตารางที่ 35 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานที่ ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเมื่อทดสอบค่าเฉลี่ยเป็น 

รายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม และกลุ่มพาณิชย์และ 

บริการ มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานที่ แตกต่างกันอย่าง 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม มีสภาพการ 

จัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานที่ มากกว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ 

ในกลุ่มพาณิชย์และบริการ
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ตารางที่ 36 การเปร ียบเท ียบค ่าเฉล ี่ย  ของสภาพการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการ

ของหน่วยงานรัฐว ิสาหกิจ ท ี่อย ู่ในกล ุ่มต ่างก ัน เป ็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ

ลักษณะการดำเนินงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ พาณิชย์ อุตสาห พลังงาน คมนาคม

ค่าเฉลี่ย เกษตร และบริการ กรรม

X 1.96 Z13 2.20 2.50 2.61

กลุ่มการเกษตร 1.96 - .17 .24 .54 .65*

กลุ่มพาณิชย์และบริการ 2.13 - .07 .37 .48*

กลุ่มอุตสาหกรรม 2.20 - .30 .41

กลุ่มพลังงาน 2.50 - .11

กลุ่มคมนาคม 2.61 -

*  P  < .05

จากตารางที่ 36 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬา และนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ เมื่อทดสอบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของ 

เซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ใน กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร และกลุ่มพาณิชย์และ 

บริการ มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำกัญทางสถิติที่ 

ระกับ .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการมากกว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ที่อยู่ในกลุ่มการเกษตร และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ 

ในกลุ่มพาณิชย์และบริการ



ตอนที 4 ปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรุ้ฐวิสาหกิจ และการเปรยบเทียบความแตกต่างชองค่าเฉลย (Mean)
ของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานร้ฐวิสาหกิจ ตามการร้บเของผู้บรหารและคณะกรรมการ 
จัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ จำแนกตามกลุ่มของหน่วยงานรุ้ฐวิสาหกิจ

ตารางท่ี 37 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า “ เอฟ”  ของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ ด้านบุคลากร ตามการรับเของผู้บริหารและ

คณะกรรมการ จำแนกตามกลุ่มของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

ปัญหาการจัดดำเนินการ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบริการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน

ด้านบุคลากร (N=18)  ( N=47 ) ( N=27 ) (N=13) ( N=25 )

X SD X SD *x ร D X SD X SD

1. ฝ่ายบ่ริหารไม่ให้การสนับสนุนคณะ 

กรรมการฝ่ายกีฬาและนันทนาการ

ในการจัดกิจกรรมกีฬา 2.50 0.62 2.13 0.71 2.22 0.89 2.31 0.63 2.08 0.57 2.21 0.71 1.18

2. คณะกรรมการที่รับผิดชอบงานใน 

ฝ่ายกีฬาและนันทนาการมีจำนวน 

ไม่เพียงพอ

2.50 0.71 2.49 0.83 2.22 0.80 2.46 0.66 2.28 0.79 2.39 0.78 0.73

3. ในการแต่งต้ังบุคลากรให้ 

รับผิดชอบงานฝ่ายกีฬาและ 

นันทนาการ หน่วยงานไม่ได้คำนึง 2.17 0.62 2.32 0.86 2.22 0.75 2.23 0.60 Z04 0.54 2.22 0.73 0.62

4.

ถึงความ1ความสามารถ 

มีความคิดเห็นที่ไม่ตรงลันระหว่าง 

ผู้บร'หาร คณะกรรมการฝ่ายกีฬา

5.

ลับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

พนักงานไม่ให้ความสนใจในการ

2.22 0.73 2.28 0.80 2.19 0.74 2.08 0.49 2.00 0.65 2.18 0.72 0.68

เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา และกิจกรรม 2.44 0.78 2.28 0.71 2.41 0.75 2.31 0.75 2.04 0.93 2.28 0.78 0.97 - 1en
นันทนาการ

รวม ค่า

(N=130) F

X SD



ตารางที่ 37 (ต่อ)

ปัญหาการจัดดำเนินการ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบ่ริการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม ค่า

ด้านบุคลากร ( N= 18 ) ( N=47) (N==27) (N:=13) ( N=25) ( N:=130 ) F

X ร D ไโ รอ X ร อ X ร อ X รอ 7 ร อ
6. คณะกรรมการขาดความรู้ความเข้าใ

ในการจัดดำเนินการด้านการกีฬา

และนันทนาการ 2.39 0.61 2.30 0.75 2.22 0.85 2.23 0.73 1.96 0.61 2.22 . 0.73 1.18

7. คณะกรรมการที่!บผิดซอบงานใน

ด้านการกีฬาและนันทนาการไม่มี

เวลาพอที่จะปฏิบ้ติงานได้อย่างเต็มที่ 

8. คณะกรรมการที่!บ่ผิดชอบงานใน

2.78 0.94 2.57 0.83 2.59 0.84 2.54 0.52 2.44 0.77 2.58 0.81 0.46

ด้านการกีฬาและนันทนาการไม่มีการ 

ประสานงานที,ดี'ในการปฏิบ้ติ'งาน 2.17 0.92 2.19 0.74 2.22 0.70 2.15 0.55 2.12 0.53 2.18 0.70 0.08

9. คณะกรรมการขาดความ!บ่ผิดชอบ

และความกระดือ1อ)ร้นในการปฎินัติ 

งานด้านการกีฬาและนันทนาการ 2.33 0.84 2.21 0.69 2.19 0.83 2.31 0.48 2.08 0.64 2.21 0.71 0.41

10. คณะกรรมการขาดมนุษย์ลัมพันธํที่ดื

ในการจัดบริการด้านการกีฬาและ

นันทนาการ 2.17 0.92 2.17 0.73 2.26 0.81 1.92 0.49 1.92 0.57 2.12 0.73 1.02

รวมเฉลี่ย 2.37 0.52 2.29 0.58 2.27 0.60 2.25 0.36 2.10 0.44 2.26 0.53 0.81

P > .05 ( .05, F4 126 = 2.37)

C71ro
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จากตารางที่ 37 พบว่าค่าเฉลี่ยรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ด้านบุคลากรของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับเของผู้บริหารและคณะกรรมการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ มีการจัดดำเนินการอยู่ในระดับ น้อย และเมื่อ 

พิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการจะเห็นว่า ปัญหาการจัดดำเนินการด้านบุคลากรของหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจตามการร ้บ เของผู้บริหารและคณะกรรมการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจมีการจัดดำเนินการอยู่ในระดับ น้อย ยกเว้น 1 รายการที่มีปัญหาการจัด 

ดำเนินการอยู่ในระดับมาก คือคณะกรรมการที่รันผิดชอบงานในด้านการกีฬาและนันทนาการไม่มี 

เวลาพอที่จะปฎิบ้ติงานได้อย่างเต็มที่

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน 

บุคลากรของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในแต่ละลักษณะการดำเนินงาน ตามการรันเของผู้บริหารและ 

คณะกรรมการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจพบว่า มีการจัด 

ดำเนินการอยู่ในระดับ'น้อยทุกกลุ่มรัฐวิสาหกิจ และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการของปัญหา 

การจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากรของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่าง ๆ พบ 

ว่ากลุ่มอุตสาหกรรมมีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ในระดับมากจำนวน 1 รายการ คือ รายการที่ 7 

กลุ่มพาณิชย์และบริการมีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ในระดับมากจำนวน 1 รายการ คือ รายการที่ 

7 กลุ่มคมนาคมมีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ในระดับมากจำนวน 1 รายการ คือ รายการที่ 7 กลุ่ม 

การเกษตรมีปัญหาการจัดดำเนินการอย่ในระดับมากจำนวน 1 รายการ คือ รายการที่ 7

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับเของผู้บริหารและคณะกรรมการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบริการ กลุ่ม 

คมนาคม กลุ่มการเกษตร และกลุ่มพลังงานพบว่า มีปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยแต่ละรายการเกี่ยวกับปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านบุคลากรของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่าง ๆ นั้นพบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัย 

สำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกรายการ



ตารางที่ 38 ค ่าเฉลี่ย ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐาน และค ่า “ เอฟ”  ของป ัญหาการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการด ้านงบประมาณ  ตามการร้บเ๚'องผ ู้บ ่รหารและ

คณะกรรมการ จำแนกตามกลุ่มของหน ่วยงานรัฐว ิสาหก ีจ

ปัญหาการจัดดำเนินการ 

ด้านงบประมาณ

กลุ่มอุตสาหกรรม 

( N=1 8 )

X SD

กลุ่มพาณิชย์และบรการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร 

( N=47) ( N=27) ( N=13)

ไโ SD "x SD ¥  SD

กลุ่มพลังงาน 

( N=25)

7  SD

รวม ค่า

( N = 1 3 0 )  F
X SD

1. งบประมาณที่ได้รบเพื่อไช้ในการจัด 

กิจกรรมกีฬาและนันทนาการไม่

เหมาะสม

2. ไม่มีการควบคุมการใช้งบประมาณ 

ด้านการกีฬาและนันทนาการให้เป็น

2.83 0.71 2.43 0.90 2.56 0.93 2.38 0.96 3.28 3.97 2.67 1.91 0.95

ไปตามแผนที่กำหนดไว้ 

3. ไม่มีการประเมินผลในการใช้ 

งบประมาณดำเนินการด้านกีฬา

2.39 0.61 2.28 0.74 2.30 0.87 2.15 0.38 2.08 0.57 2.25 0.69 0.66

และนันทนาการทุกขั้นตอน 

4. การใช้งบประมาณในหน่วยงานยัง

2.72 0.46 2.43 0.85 2.33 0.92 2.38 0.77 2.28 0.74 2.42 0.80 0.93

ไม่มีประสิทธิภาพ 2.50 0.62 2.32 0.78 2.37 0.79 2.46 0.52 2.32 0.80 2.37 0.74 0.27
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ตารางท 38 (ต่อ)

ปัญหาการจัดดำเนินการ กลุ่มอุตสาหกรรม 

ด้านงบประมาณ ( N=18 )

y  SD

กลุ่มพาณิชย์และปริการ 

( N=47) 

x~ SD

กลุ่มคมนาคม 

( N=27 ) 

"x SD

กลุ่มการเกษตร 

( N=13 )

x" SD

กลุ่มพลังงาน 

( N=25) 

ไโ SD

รวม

( N=130 ) 

X SD

ค่า

F

5. สวัสดิการที่นักกีฬาตัวแทนของ 
หน่วยงานได้ฒัไม่เหมาะสม 2.67 0.97 2.57 0.85 2.48 1.05 2.85 0.99 2.48 0.77 2.58 0.91 0.47

6. การพิจารณางบประมาณในการจัด 
ดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 
ไม่สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจใน 
ปัจจุบัน 2.50 0.86 2.47 0.86 2.37 0.88 2.77 0.83 2.40 0.71 2.47 0.83 0.57

7. ขาดการพิจารณาอย่างรอบคอบใน 
การจัดตั้ง์งบประมาณด้านการกีฬา 
และนันทนาการ 2.61 0.61 2.38 0.82 2.30 0.95 Z 77 0.83 2.24 0.66 2.41 0.80 1.37

8. ขาดความเหมาะสมในการควบคุม 
ดูแลและระเปียบวิธีการใช้จ่าย 
งบประมาณด้านการกีฬาและ 
นันทนาการ 2.28 0.67 2.30 0.72 2.33 0.73 2.38 0.65 2.12 0.78 2.28 0.72 0.42

9. ขาดความคล่องตัวในการเบิกจ่ายเงิน 
งบประมาณในการจัดดำเนินการการ 
กีฬาและนันทนาการ 2.33 0.77 Z51 0.91 2.41 0.89 2.62 0.77 2.08 0.70 2.39 0.84 1.37

รวมเฉลี่ย 2.54 0.54 Z41 0.69 2.38 0.75 Z 53 0.48 2.36 0.71 2.42 0.67 0.29

P > .05 ( .05, F4 125 = 2.37) 155
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จากตารางที่ 38 พบว่าค่าเฉลี่ยรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ด้านงบประมาณของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรันเของผู้บริหารและคณะกรรมการจัดดำเนิน 

การการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ มีการจัดดำเนินการอยู่ในระดับน้อย และ 

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการจะเห็นว่า ปัญหาการจัดดำเนินการด้านงบประมาณของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจตามการริบเของผู้บริหารและคณะกรรมการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจมีการจัดดำเนินการอยู่ในระดับน้อย ยกเว้นในรายการต่อไป 

นี้ที่มีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ในระดับมากตามลำดับคือ

- งบประมาณที่ได้ริบเพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการไม่เหมาะสม

- สวัสดิการที่นักกีฬาตัวแทนของหน่วยงานได้ริบไม่เหมาะสม

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน 

งบประมาณของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในแต่ละลักษณะการดำเนินงาน ตามการรับเของผู้บริหารและ 

คณะกรรมการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจพบว่า มีการจัดดำเนิน 

การอยู่ในระดับน้อย ยกเว้นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มอุตสาหกรรม และกลุ่มการเกษตรที่มีปัญหาการ 

จ ัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยใน 

แต่ละรายการของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณของหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่าง ๆ พบว่า กลุ่มอุตสาหกรรมมีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ในระดับมากจำนวน 

4 รายการ คือรายการที่ ใ, 3, 5 และ 7 กลุ่มพาณิชย์และบริการมีปัญหาการจ ัดดำเนินการอยู่ในระดับ 

มากจำนวน 2 รายการคือ รายการที่ 5 และ 9 กลุ่มคมนาคมมีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ในระดับ 

มากจำนวน 1 รายการ คือรายการที่ 1 กลุ่มการเกษตรมีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ในระดับมาก 

จำนวน 4 รายการ คือ รายการที่ 5, 6, 7 และ 9 กลุ่มพลังงานมีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ในระดับ 

มากจำนวน า รายการ คือ รายการที่ 1

เมื่อเปรยบเทียบค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน 

งบประมาณของหน่วยรัฐวิสาหกิจตามการรันเของผู้บริหารและคณะกรรมการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบริการ กลุ่ม 

คมนาคม กลุ่มการเกษตร และกลุ่มพลังงานพบว่า มีปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านงบประมาณไม่แตกต่างดันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยแต่ละรายการเกี่ยวดับปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านงบประมาณของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่าง ๆ นั้นพบว่า ไม่แตกต่างดันอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05



ปัญหาการจัดดำเนินการ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณ์ชย์และบริการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม ค่า

ตารางที่ 39 ค่าเฉลี่ย ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐาน และค ่า “ เอฟ”  ของป ัญหาการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการด ้านอ ุปกรณ ์ สถานที่ ตามการรับเของผู้บริหาร

และคณะกรรมการจำแนกตามกลุ่มของหน ่วยงานรัฐว ิสาหก ิจ

ด้านอุปกรณ์ สถานที่ (ผะ

X

=18)

ร อ
(ผะ

X

=47)

ร ว
(ผ=

X

=27)

ร อ
(ผะ

X

=13)

ร อ
(ผะ

X

=25)

ร อ
(ผ=

X

ะ130)

ร อ
F

1. อุปกรณ์สำหรับกิจกรรมกีฬาและ 

นันทนาการมีไม่เพียงพอ 2.67 0.84 2.72 0.95 2.52 1.01 2.54 0.88 2.60 0.87 2.63 0.92 0.26

2. สนามกีฬา สถานที่จัดกิจกรรมกีฬา 

และนันทนาการมีไม่เพียงพอ 2.67 0.84 2.83 1.03 2.70 1.07 2.85 0.80 2.56 0.96 2.73 0.97 0.38

3. ไม่มีระบบการจัดเก็บอุปกรณ์การ 

กีฬาและนันทนาการอย่างเป็น 

ระเบียบ 2.61 0.78 2.81 0.97 2.59 1.08 2.54 1.05 2.44 0.87 2.64 0.96 0.69

4. วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องอำนวยความ 

สะดวก และสถานที่ไม่ทันสมัย 2.56 0.86 2.85 1.04 2.56 1.01 2.77 0.83 2.48 0.82 2.67 0.95 0.87

5. สถานที่ที่ใช้เปลี่ยนเครื่องแต่งกาย 

ดู้เก็บลี่งของส่วนตัวไม่เพียงพอ 2.83 0.92 2.98 1.05 2.37 1.11 2.77 1.17 2.72 0.98 2.76 1.06 1.48



ตารางที่ 39 (ต่อ)

ปัญหาการจัดดำเนินการ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณ์ซย์และบรการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม ค่า

ด้านอุปกรณ์ สถานที่ ( N=18 ) ( N=47 ) ( N=27 ) (N=13) ( N=25 ) ( N=130 ) F

X ร อ X ร D X ร อ X ร อ X ร อ X ร อ
6. อุปกรณ์และสถานที่ในการจัดกิจกรรม 

กีฬาและนันทนาการไม่เหมาะสม 2.44 0.70 2.83 0.99 2.37 0.93 2.85 0.90 2.36 0.86 2.59 0.92 1.99

7. สถานที่จัดกิจกรรมด้านการกีฬาและ 

นันทนาการอยู่ห่างไกลจากหน่วยงาน 

ทำให้ไม่สะดวกในการเดินทาง 2.50 0.79 2.66 0.96 2.59 0.93 2.31 0.95 1.96 0.89 2.45 0.94 2.35

8. อุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมด้านการ 

กีฬาและนันทนาการไม่ได้มาตรฐาน 2.61 0.85 2.70 0.91 2.22 0.97 2.38 0.87 2.04 0.84 2.43 0.92 2.31

9.ขาดการควบคุมดูแลรักษาอุปกรณ์ 

กีฬาและนันทนาการ 2.89 0.90 2.77 0.91 2.19 0.96 2.62 0.87 2.20 0.87 2.54 0.94 2.21

10.เกิดความล่าช้าในการจัดหาและ,]}อม 

แซมอุปกรณ์การกีฬาและนันทนาการ 2.78 0.88 2.74 0.85 2.30 0.91 2.38 0.96 2.32 1.03 2.54 0.92 1.83

11.ไม่ได้ร้บความสะดวกในการติดต่อขอใช้ 

สถานที่สนามกีฬาและวัสคุอุปกรณ์ต่างๆ2.39 0.70 2.57 0.95 2.07 0.83 Z46 1.05 2.04 0.73 2.33 0.88 Z32

รวมเฉลี่ย 2.63 0.60 2.77 0.82 2.41 0.89 Z59 0.80 2.34 0.74 2.57 0.80 1.59

P > .05 ( .05, F4 126 = 2.37)
en
CO
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จากตารางที่ 39 พบว่าค่าเฉลี่ยรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ด้านอุปกรณ์ สถานที่ ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับ]fของผู้ปริหารและคณะกรรมการ'จัด 

ดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ มีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ใน 

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการจะเห็นว่า ปัญหาการจัดดำเนินการด้าน 

อุปกรณ์ สถานที่ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจตามการรันเของผู้บริหารและคณะกรรมการจัดดำเนิน 

การการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจมีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ในระดับมาก 

ยกเว้นในรายการต่อไปนี้ที่มีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ในระดับน้อยตามลำดับคือ

- ไม่ได้รันความสะดวกในการติดต่อขอใช้สถานที่ สนามกีฬา และวัสดุอุปกรณ์กีฬาต่าง ๆ

- อุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมด้านการกีฬาและนันทนาการไม่ได้มาตรฐาน

- สถานที่จัดกิจกรรมด้านการกีฬาและนันทนาการอยู่ห่างไกลจากหน่วยงาน ทำให้ไม่ 

สะดวกในการเดินทาง

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน 

อุปกรณ์สถานที่ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในแต่ละลักษณะการดำเนินงาน ตามการรันเของผู้

บรหารและคณะกรรมการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจพบว่า 

มีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ในระดับมาก ยกเว้นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มคมนาคมและกลุ่ม 

พลังงานที่มีปัญหาการจัดดำเนินการด้านอุปกรณ์ สถานที่อยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาค่า 

เฉลี่ยในแต่ละรายการปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานที่ 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจพบว่า กลุ่มอุตสาหกรรมมีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ในระดับน้อย 

จำนวน 3 รายการ คือ รายการที่ 6, 7 และ 11 กลุ่มคมนาคมมีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ใน 

ระดับน้อยจำนวน6 รายการคือ รายการที่ 5, 6, 8, 9,10 และ 11 กลุ่มการเกษตรมีปัญหาการจัด 

ดำเนินการอยู่ในระดับน้อยจำนวน 4 รายการ คือ รายการที่ 7, 8, 10 และ 11 กลุ่มพลังงานมี 

ปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ในระดับน้อยจำนวน 8 รายการ คือ 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10 และ 11

เมื่อเปรยบเทียบค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ 

สถานที่ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรันเของผู้บริหารและคณะกรรมการจัดดำเนินการการ 

กีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ใน กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบริการ 

กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร และกลุ่มพลังงานพบว่า มีปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานที่ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยแต่ละรายการ เกี่ยวกับปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านอุปกรณ์สถานที่ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่าง ๆ นั้นพบว่า ไม่แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกรายการ



ปัญหาการจัดดำเนินการ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบริการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม ค่า

ตารางที่ 40 ค่าเฉลี่ย ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐาน และค ่า “ เอฟ”  ของป ัญหาการจ ัดดำเน ํนการการก ีฬาและน ันทนาการ ด ้านการจัดการ ตามการรับเของ

ผ ู้บร ิหารและคณะกรรมการ จำแนกตามกลุ่มของหน ่วยงานรัฐว ิสาหก ิจ

ด้านการจัดการ ( N=

X

=18 )

ร D

(N:

ริโ

=47)

ร D

(N:

X

=27)

ร ว

(ผะ

ริโ

=13)

ร อ

(ผ=

ริโ

■25 )

ร ว

(ผ=

X

:130) 

ร อ

F

า. คณะกรรมการกีฬาและพนักงานไม่ 

เข้าใจวัตถุประสงค์ของการจัดดำเนิน 

การการกีฬาและนันทนาการ 2.33 0.69 2.23 0.67 2.26 0.66 2.15 0.38 2.20 0.41 2.24 0.59 0.21

2. นโยบายไม่แน่นอนทำให้เกิดความ 

ยุ่งยากแก่การวางแผนงาน 2.44 0.62 2.26 0.82 2.41 0.57 2.23 0.73 2.48 0.65 2.35 0.70 0.64

3. ไม่ได้รันความร่วมมือจากหัวหน้างาน 

ฝ่ายต่าง ๆ ในการจัดดำเนินการการ 

กีฬาและนันทนาการ 2.44 0.78 2.32 0.86 2.26 0.94 2.31 0.63 2.40 0.65 2.34 0.80 0.19

4. ไม่มืฝ่าย/แผนกใดที่ทำหน้าที่ 

รันผิดชอบการบริหารงานด้าน 

การกีฬาและนันทนาการของ 

หน่วยงานของท่านโดยตรง 2.56 0.86 2.19 0.90 2.26 1.02 2.46 0.88 2.16 0.90 2.28 0.92 0.75

<ชไ>O



ตารางท 40 (ต่อ)

ปัญหาการจัดดำเนินการ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบรการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม ค่า

ด้านการจัดการ ( N

7

=18 )

ร อ

( N=

X

=47)

ร อ

(N:

ไโ

=27)

ร อ

( N=13 ) 

X ร อ

(N:

X

=25)

ร อ

(N:

7

=130 ) 

ร อ

F

5. ช้วงระยะเวลาที่ใช้ในการจัดกิจกรรม 

กีฬาและนันทนาการไม่เหมาะสม 2.11 0.83 2.26 0.82 2.30 0.78 2.31 0.75 2.20 0.50 2.24 0.75 0.22

6. ไม,มีการประสานงานระหว่างผู้บรหาร 

คณะกรรมการจัดดำเนินการ ลับ 

พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมในกิจกรรม 

กีฬาและนันทนาการ 2.11 0.58 2.23 0.81 2.11 0.75 2.46 0.52 2.12 0.60 2.19 0.71 0.72

7. ไม่มีการประชาลัมฟนธ์ให้ฝ่าย/แผนก 

ต่าง ๆ ในหน่วยงานทราบถึงการจัด 

ดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 2.28 0.57 2.13 0.68 2.33 0.78 2.15 0.69 1.96 0.61 2.16 0.68 1.15

8. กิจกรรมกีฬาและนันทนาการที่จัดไม่ 

สนองความต้องการและความสนใจ 

ของพนักงาน 1.94 0.64 2.17 0.67 2.33 0.68 2.31 0.63 2.12 0.78 2.18 0.69 1.03

รวมเฉลี่ย 2.28 0.49 2.22 0.63 2.28 0.61 2.30 0.39 2.21 0.47 2.25 0.55 0.12

P > .05 ( .05, F4 126 = 2.37)

G>
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จากตารางที่ 40 พบว่าค่าเฉลี่ยรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ด้านการจัดการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการริบ][ของผู้ปริหารและคณะกรรมการจัดดำเนิน 

การการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ มีการจัดดำเนินการอยู่ในระดับน้อย 

และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการจะเห็นว่า ปัญหาการจัดดำเนินการด้านการจัดการของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจตามการริบ][ของผู้บริหารและคณะกรรมการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ มีการจัดดำเนินการอยู่ในระดับน้อยเช่นเดียวดัน

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านการ 

จัดการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในแต่ละลักษณะการดำเนินงาน ตามการริบ!ของผู้บร'หารและ 

คณะกรรมการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ พบว่ามีการจัด 

ดำเนินการอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการของปัญหาการจัดดำเนิน 

การการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่าง ๆ พบว่ากลุ่ม 

อุตสาหกรรมมีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ในระดับมากจำนวน 1 รายการ คือรายการที่ 4

เมื่อเปรยบเทียบค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านการ 

จัดการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจตามการรัน][ของผู้บริหารและคณะกรรมการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และปริการ กลุ่ม 

คมนาคม กลุ่มการเกษตร และกลุ่มพลังงานพบว่า มีปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านการจัดการ ไม่แตกต่างดันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยแต่ละรายการเกี่ยวดับปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านการจัดการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่าง ๆ นั้นพบว่า ไม่แตกต่างดันอย่าง 

มีนัยสำดัญทางสถิติที่ระดับ .05



ตารางที' 41 ค่าเฉลี่ย ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐาน และค ่า “ เอฟ”  ของป ัญหาการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการของหน ่วยงานรัฐว ิสาหกิจตามการรับเของ

ผ ู้บร ิหารและคณะกรรมการ จำแนกตามกลุ่มของหน ่วยงานรัฐว ิสาหก ิจ

ปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบริการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม ค่า

นันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ (N=18) (N=47) ( N=27 ) (N=13) ( N=25 ) ( N=130 ) F

Y ร อ ~x ร D X ร อ X ร อ Y ร อ X ร อ

1 ด้านบุคลากร 2.37 0.52 2.29 0.58 2.27 0.60 2.25 0.36 2.10 0.44 2.26 0.53 0.81

2. ด้านงบประมาณ 2.54 0.54 2.41 0.69 2.38 0.75 2.53 0.48 2.36 0.71 2.42 0.67 0.29

3. ด้านอุปกรณ์ สถานที่ 2.63 0.60 2.77 0.82 2.41 0.89 2.59 0.80 2.34 0.74 2.57 0.80 1.59

4. ด้านการจัดการ 2.28 0.49 2.22 0.63 2.28 0.61 2.30 0.39 2.21 0.47 2.25 0.55 0.12

รวมเฉลี่ย 2.45 0.45 2.42 0.56 2.34 0.65 2.42 0.38 2.25 0.48 2.38 0.53 0.58

p > .05 ( .05, F4 125 = 2.37)

Ç?พ
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จากตารางที่ 41 พบว่าค่าเฉลี่ยรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับเของผู้บริหารและคณะกรรมการจัดดำเนินการการกีฬาและ

นันทนาการของหน่วยง่านรัฐวิสาหกิจ มีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณา 

ค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการจะเห็นว่า ปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจตามการรับเของผู้บริหารและคณะกรรมการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ มีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ในระดับน้อย ยกเว้นด้านอุปกรณ์ สถานที่ ที่มี 

การจัดดำเนินการอยู่ในระดับมาก

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจในแต่ละลักษณะการดำเนินงาน ตามการร้บเของผู้บริหารและคณะกรรมการ 

จัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจพบว่า มีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ 

ในระดับน้อยทุกกลุ่มหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละด้านของปัญหาการจัด 

ดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่าง ๆ พบว่า กลุ่มอุตสาหกรรม 

มีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ในระดับมากจำนวน 2 ด้าน คือ ด้านงบประมาณ และด้านอุปกรณ์ 

สถานที่ กลุ่มพาณิชย์และบริการมีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ในระดับมากจำนวน 1 ด้าน คือ ด้าน 

อุปกรณ์สถานที่ กลุ่มการเกษตรมีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ในระดับมากจำนวน 2 ด้าน คือ 

ด้านงบประมาณ และด้านอุปกรณ์สถานที่

เมื่อเปรยบเทียบค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจตามการร้บเของผู้บริหารและคณะกรรมการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบริการ กลุ่ม 

คมนาคม กลุ่มการเกษตร และกลุ่มพลังงาน พบว่า มีปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการไม่แตกต่างดันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อเปรยบเทียบค่าเฉลี่ยแต่ละด้านเกี่ยวดับการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่าง ๆ นั้นพบว่า ไม่แตกต่างดันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ทุกรายการ



ผลการวเคราะห ์ข ้อม ูลจากแบบสอบถาม (พน ักงานผ ู้เข ้าร ่วมก ิจกรรม)

ตอนที่ 1 ข ้อม ูลเก ี่ยวน ับภ ูม ิหล ้ง สถานภาพส่วนน ัวของผ ู้ตอบแบบสอบถาม

ตารางที่ 42 จำนวนและค ่าร้อยละข ้อม ูลเที่ยวก ับภูมิหลัง สถานภาพส ่วนนัวของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม

ภูมิหลัง ส ถา,นภาพส่วนนัว กลุ่มอุตสาหกรรม กล ุ่มพาณ ิชย ์และบร ิการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม

ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม (N=47) (N=92) (N=102) (N=26) (N=59) (N=326)

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

เพศ

ชาย 27 57.45 59 64.13 67 65.69 11 42.31 34 57.63 198 60.74

หญิง 20 42.55 33 35.87 35 34.31 15 57.69 25 42.37 128 39.26

อายุ

ตํ่ากว่า 25 ปี 3 6.38 2 2.17 8 7.84 - - 2 3.39 15 4.60

25-29 ปี 7 14.89 17 18.48 24 23.53 3 11.54 11 18.64 62 19.02

30-34ปี 9 19.15 25 27.17 25 24.51 1 3.85 13 22.03 73 2Z39

35-39ปี 10 21.28 21 22.83 24 23.53 9 34.62 7 11.86 71 21.78

40-44ปี 12 25.53 15 16.30 9 8.82 5 19.23 14 23.73 55 16.87

45 ปีขึ้นไป 6 12.77 12 13.05 12 11.77 8 30.76 12 20.35 50 15.34

CD
CD



ตารางท 42 (ต่อ)

ภูมิหลง สถานภาพส่วนติว กลุ่มอุตสาหกรรม กล ุ่มพาณ ิชย ์แสะป?การ

ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม (N=47) (N=92)

จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ

ท่านมีจุฒิการสืกษาสูงสุดสาขา 

ธุรกิจ บัญชี บ่ริ'หาร 9 19.14 18 19.56

ไฟฟ้า โยธา วิศวกรรมศาสตร์ 2 4.26 5 5.43

ติลปศาสตร์อักษรศาสตร์ 3 6.38 2 2.18

ครุศาสตร์ติกษาศาสตร์ 2 4.26 5 5.43

นิเทศศาสตร์ - - 2 2.18

นิติศาสตร์ 1 2.13 5 5.43

รฐศาสตร์ - - 4 4.35

ลังคมศาสตร์ - - - -

วิทยาศาสตร์ 2 4.26 - -

คอมพิวเตอร์ - - 1 1.09

เศรษฐศาสตร์ 1 2.13 1 1.09

สถาปัตยกรรมศาสตร์ - - 1 1.09

ไม่ตอบ 27 57.44 48 52.17

กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม

(N==102) (N:=26) (N:=59) (N==326)
O O 1/ O 1/ O %*จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ

22 21.57 1 3.85 6 10.17 56 17.18

8 7.84 - - 4 6.78 19 5.83

2 1.96 1 3.85 1 1.69 9 Z76

8 7.84 2 7.69 2 3.39 19 5.83

2 1.96 1 3.85 2 3.39 7 2.15

3 2.94 3 11.53 2 3.39 14 4.30

7 6.87 1 3.85 6 10.17 18 5.52

- - 1 3.85 1 1.69 2 0.61

1 0.98 - - - - 3 0.92

1 0.98 - - 1 1.69 3 0.92

1 0.98 - - - - 3 0.92

1 0.98 - - - - 2 0.61

46 45.10 16 61.53 34 57.64 171 52.45 ๓CÏ



ตารางที่ 42 (ต่อ)

ภูมิหลัง สถานภาพส่วนดัว กลุ่มอุตสาหกรรม กล ุ่มพาณ ิชย ์และบ?การ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม

ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม (N=47) (N=92) (N=102) (N=26) (N=59) (N=326)

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

ท่านมีจุฒิการสืกษาสูงสุดใน

ระดับ

ตำก1ว่าปริญญาตรี 16 34.04 26 28.26 32 31.37 9 34.62 16 27.12 99 30.37

ปริญญาตรี 30 68.83 55 59.78 60 58.82 14 65.38 40 67.80 202 61.96

ปริญญาโท 1 2.13 11 11.96 10 9.81 - - 3 5.08 25 7.67

ปริญญาเอก - - - - - - - - - - - -

ท่านมีประสบการณ์ทำงานใน 

หน่วยงานของท่านเป็นเวลา

1-5 ปี 17 36.17 27 29.35 43 42.16 6 23.08 17 28.81 110 33.74

6 -1 0 ปี 8 17.02 24 26.09 21 20.59 3 11.54 10 16.95 66 20.25

1 1 -1 5 ปี 9 19.15 12 13.04 13 12.75 5 19.23 12 20.34 51 15.64

16-20ปี 8 17.02 16 17.39 16 15.68 9 34.61 8 13.56 57 17.48

21-25ปี 4 8.51 11 11.96 6 5.88 2 7.69 9 15.26 32 9.82

26 ป ีขึ้นไป 1 2.13 2 2.17 3 2.94 1 3.85 3 5.08 10 3.07 167



ตารางที่ 42 (ต่อ)

ภูมิหลัง สถานภาพส่วนลัว กลุ่มอุตสาหกรรม กล ุ่มพาณ ิชย ์และบร ิการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม

ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม (N=47) (N=92) (N=102) (N=26) (N=59) (N=326)

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

ปัจจุบันท่านทำงานในตำแหน่ง 

หัวหน้าแผนก 10 21.27 10 10.87 7 6.86 3 11.54 8 13.57 38 11.66

นิติกร - - 8 8.70 6 5.88 - - 1 1.69 15 4.60

พนักงานบรหารทั่วไป 3 6.38 5 5.43 15 14.71 2 7.69 7 11.87 32 9.81

ช่างเทคนิคต่าง ๆ 1 2.13 9 9.78 7 6.86 1 3.85 5 8.46 23 7.06

พนักงานจัดซื้อ 1 2.13 2 2.18 - - - - - - 3 0.92

พนักงานตรวจสอบ 1 2.13 7 7.61 10 9.81 - - 1 1.69 19 5.83

พนักงานชาย 1 2.13 2 2.18 1 0.98 - - 1 1.69 5 1.53

พนักงานบัสคุ 1 2.13 4 4.35 4 3.92 3 11.54 1 1.69 13 3.99

บุคลากร 2 4.26 7 7.61 12 11.77 8 30.75 9 15.25 38 11.66

วิทยากร 2 4.26 5 5.43 3 2.94 1 3.85 7 11.87 18 5.52

วิศวกร 1 2.13 - - 2 1.96 - - 2 3.39 5 1.53

ธุรการ 14 29.78 14 15.21 11 10.78 3 11.54 5 8.46 47 14.42

พนักงานปฏิบัติการ 1 2.13 7 7.61 7 6.86 - - 4 6.78 19 5.83

นักวิชาการ - - 5 5.43 2 1.96 1 3.85 3 5.08 11 3.37

บัญชีการเงิน 5 10.63 5 5.43 10 9.81 - - 3 5.08 23 7.06

ประชาลัมพันธ์ - - - - - - 1 3.85 - - 1 0.31

ไม,ตอบ 4 8.51 2 2.18 5 4.90 3 11.54 2 3.39 16 4.91
CD
00



ภูมิหลัง สถานภาพส่วนตัว กลุ่มอุตสาหกรรม กล ุ่มพาณ ิชย ์และบ?การ

ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม (N=47) (N=92)
จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

ตารางที่ 42 (ต่อ)____________ ________________________________ ___________

ฝ่าย/แผนก
โยธา ก่อสร้าง - - 6 6.52

ไฟฟ้า 1 2.13 2 2.17

การตลาด 2 4.26 5 5.43

สวัสดิการ 1 2.13 8 8.69

พัสดุ - - 8 8.69

ตรวจสอบ - - 1 1.09

บริหารท่ัวไป 6 12.77 11 11.97

ดิทธิประโยชน์ 7 14.89 1 1.09

การพนักงาน 8 17.02 4 4.35

สำนักผู้ว่าการ 5 10.63 1 1.09

ธุรการ 3 6.38 7 7.61

tin อบรม 1 2.13 10 10.87

กีฬา - - 2 2.17

พัฒนาและส่งเสริม 2 4.26 9 9.78

บัญชีงบประมาณ 4 8.51 3 3.26

การเงิน 3 6.38 4 4..35

กฎหมาย - - 4 4.35

ประชาลัมพันธ์ - - 2 2.17

ไม่ตอบ 4 8.51 4 4.35

กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม
<N=102) (N=26) (N=59) (N=326)

จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

3 2.94 1 3.85 3 5.09 13 3.99

4 3.92 - - 2 3.39 9 2.76

4 3.92 - - 1 1.69 12 3.68

3 2.94 - - 2 3.39 14 4.30

3 2.94 4 15.38 3 5.09 18 5.52

6 5.88 1 3.85 - - 8 2.45

11 10.79 6 23.07 7 11.86 41 12.58

3 2.94 - - 3 5.09 14 4.29

7 6.86 4 15.38 8 13.56 31 9.51

15 14.72 2 7.69 6 10.17 29 8.90

6 5.88 - - 5 8.46 21 6.44

4 3.92 2 7.69 4 6.78 21 6.44

1 0.98 - - - - 3 0.92

6 5.88 1 3.85 6 10.17 24 7.36

7 6.86 - - 2 3.39 16 4.91

6 5.88 - - 2 3.39 15 4.60

4 3.92 1 3.85 2 3.39 11 3.37
- - 1 3.85 - - 3 0.92

9 8.83 3 11.54 3 5.09 23 7.06

cyCO



ตารางที่ 42 (ต่อ)

ภูมิหลัง สถา'X,เภาพส่วนตัว กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบ?กาÎ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม

ของพนักงานผู้เข้าร่วมกีจกรรม (N=47) (N=92) (N=102) (N=26) (N=59) (N=326)

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

ทำงานในตำแหน่งนี้มา

เป็นเวลา 

1-5 ปี 33 70.21 59 64.13 66 64.71 17 65.38 35 59.33 210 64.42

6-10ปี 10 21.28 20 21.74 22 21.57 6 23.08 13 22.03 71 21.78

11-15ปี 1 2.13 5 5.43 5 4.90 2 7.69 5 8.47 18 5.52

16 ป ี ข้ึน ไป 3 6.38 8 8.70 9 8.82 1 3.85 6 10.17 27 8.28

พฤติกรรมการออกกำลังกาย 

หรอเล่นกีฬาโดยเฉลี่ยของท่าน

เป็นประจำ 22 46.81 28 30.43 32 31.37 4 15.38 25 42.37 111 34.05

บางครั้งบางคราว 17 36.17 45 48.92 45 44.12 13 50.00 24 40.68 144 44.17

นาน ๆ คร้ัง 7 14.89 17 18.48 24 23.53 8 30.77 8 13.56 64 19.63

ไม่ออกกำลังกายเลย 1 2.13 2 2.17 1 0.98 1 3.85 2 3.39 7 2.15

ท่านสนใจในข่าวสารด้านกีฬา 

ทั่วไปและในหน่วยงานเพียงใด

ติดตามเป็นประจำ 22 46.81 48 52.17 43 42.16 8 30.77 30 50.85 151 46.32

ติดตามเป็นบางครั้ง 25 53.19 41 44.57 54 52.94 16 61.54 25 42.37 161 49.39

ไม่เคยติดตามเลย - - 3 3.26 5 4.90 2 7.69 4 6.78 14 4.29



ตารางที' 42 (ต่อ)__________________________________________________________________________________________________________________
ภูมิหลัง สถานภาพส่วนตัว กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบริการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม

ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม (N:
จำนวน

=47)
ร้อยละ

<N=
จำนวน

=92)
ร้อยละ

(N=
จำนวน

=102)
ร้อยละ

(N:
จำนวน

=26)
ร้อยละ

(N:
จำนวน

=59)
ร้อยละ

(N=
จำนวน

=326)
ร้อยละ

กีฬาที่ท่านชอบที่สุด คือ 
■ลุ่ตบอล 16 34.03 31 33.70 30 29.41 9 34.61 21 35.59 107 32.81
วอลเลย์บอล ' 2 4.26 4 •4.34 4 3.92 - - 4 •6.78 14 4.30

บาสเกตบอล - - 5 5.43 4 3.92 3 11.53 1 1.70 13 3.99
แบดมินตัน 7 14.89 8 8.70 12 11.77 1 3.85 7 11.87 35 10.73
เทนนิส 4 8.50 6 6.52 4 3.92 1 3.85 - - 15 4.60

เทเบิลเทนนิส 1 2.13 5 5.43 2 1.96 1 3.85 1 1.70 10 3.07
ยิงปีน 2 4.26 1 1.09 2 1.96 - - - - 5 1.53
กอล์ฟ - - 2 2.17 5 4.91 1 3.85 4 6.78 12 3.68
เปตอง 2 4.26 6 6.52 5 4.91 1 3.85 3 5.08 17 5.21
โบว์ล่ิง 2 4.26 3 3.26 4 3.92 - - 1 1.70 10 3.07
เซบิคตะกร้อ 2 4.26 1 1.09 2 1.96 - - 3 5.08 8 2.45
บิลเลียด 1 2.13 3 3.26 2 1.96 1 3.85 - - 7 2.15
เนตบอล - - - - 1 0.98 - - - - 1 0.31
ดาร์ท่ - - - - 3 2.94 - - 1 1.70 4 1.23

หมากกระดาน - - - - 2 1.96 - - - - 2 0.61
บรีดจ์ - - - - 1 0.98 - - - - 1 0.31
กรีฑา 2 4.26 6 6.52 2 1.96 1 3.85 2 3.39 13 3.99
ว่ายนํ้า 5 10.63 7 7.61 9 8.82 1 3.85 5 8.46 27 8.28
เกมต่าง ๆ - - - - 1 0.98 - - - - 1 0.31



ภูม'หส์ง สถานภาพส่วนตัว กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชtfและบริการ

ตารางที่ 42 (ต่อ)________________________________________________________

ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม (N=
จำนวน

=47)
ร้อยละ

(N:
จำนวน

=92)
ร้อยล:

กิจกรรมเข้าลังหวะ - - 1 1.09
มวย 1 2.13 1 1.09

ยูโด - - 1 1.09
เพาะกาย - - - -
อเมรลัน,ลุ่ตบอล - - - -
ไม่ตอบ - - 1 1.09

กิจกรรมน่นิทนาการที่ทานชอบ
ทสุดคอ

■ลุ่ตบอล - - 3 3.26
บาสเกตบอล - - 1 1.09

แบดมินตัน - - 3 3.26

เทนนิส - - - -
เทเบิลเทนนิส 1 2.13 1 1.09
เปตอง 3 6.37 1 1.09

โบว์ลิ่ง - - 1 1.09

เชปัคตะกร้อ - - - -
ตะกร้อลอดห่วง - - - -
บิลเลียด 1 2.13 1 1.09
ดาร่ท - - - -

กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม
(N=

จำนวน
=102)

ร้อยละ
(N

จำนวน
=26)

ร้อยละ
(N:

จำนวน
=59)

ร้อยละ
(N=

จำนวน
=326) 

ร้อยล:
- - 1 3.85 - - 2 0.61
2 1.96 - - 2 3.39 6 1.84

- - - - ■- 1 0.31
1 0.98 - - - - 1 0.31
1 0.98 - - - 1 0.31
3 2.94 5 19.21 4 6.78 13 3.99

2 1.96 - - - - 5 1.53
- - - - - - 1 0.31

2 1.96 - - 2 3.39 7 2.15

1 0.98 - - - - 1 0.31

1 0.98 - - - - 3 0.92
1 0.98 - - - - 5 1.53
1 0.98 - - - - 2 0.61
- - - - 1 1.70 1 0.31
- - - - 1 1.70 1 0.31
- - - - 1 1.70 3 0.92
2 1.96 - - - - 2 0.61



ภูมิหลัง สถานภาพส่วนตํว กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบ่ฑิ™

ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม (N=47) (N=92)
จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

ตารางที่ 42 (ต่อ)___________ ____________________________________________

หมากกระดาน
«a ร '

1 2.13 2 2.17

บรดจ - ■
กีฬามหาสนุก 2 4.26 1 1.09

กีฬาพื้นเมือง - - - -

กรฑา - - - -

ว่ายนํ้า - - 1 1.09

เกมต่าง ๆ 1 2.13 5 5.43

ค่ายพักแรม - - 3 3.26

ทัศนกีกษา 4 8.51 2 2.17

เต้นรำ - - 4 4.35

กิจกรรมเข้าจังหวะ 2 4.26 2 2.17

พักผ่อน 2 4.26 2 2.17

ฟังเพลง 3 6.37 5 5.43

ดู T.V. 4 8.51 6 6.52

อ่านหนังสือ 4 8.51 7 7.61

ปลูกต้นไม้ เลี้ยงลัตว์ 1 2.13 3 3.26

เล่นดนตร า 2.13 10 10.87

ถ่ายภาพ - - -

งานลังสรรค์ - - 1 1.09

เดินออกกำลังกาย 2 4.26 12 13.05

กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม
(N=102) (N=26) (N=59) (N=326)

จำนวน รอ้ยละ จำนวน รอ้ยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

3 2.94 - - 2 3.39 8 2.45

2 1.96 - - - - 2 0.61

2 1.96 - - ■1 1.70 6 - 1.84

2 1.96 - - 1 1.70 3 0.92

4 3.92 1 3.85 2 3.39 7 2.15

2 1.96 - - 1 1.70 4 1.23

3 2.94 1 3.85 2 3.39 12 3.67

2 1.96 - - 1 1.70 6 1.84

9 8.83 2 7.69 4 6.77 21 6.44

3 2.94 - - 2 3.39 9 2.76

1 0.98 2 7.69 3 5.08 10 3.07

3 2.94 - - 1 1.70 8 2.45

9 8.83 - - 4 6.77 21 6.44

5 4.90 - - 5 8.46 20 6.14

5 4.90 5 19.23 9 15.25 30 9.19

2 1.96 1 3.85 1 1.70 8 2.45

3 2.94 2 7.69 2 3.39 18 5.52

1 0.98 - - 1 1.70 2 0.61

4 3.92 - - - - 5 1.53.

3 2.94 1 3.85 - - 18 5.52



ตารางที่ 42 (ต่อ)

ภูมิหลัง สถานภาพส่วนตัว กลุ่มอุตสาหกรรม กล ุ่มพาณ ิชย ์และปร ิการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม

ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม (N=47) (N=92) (N=102) (N=26) (N=59) (N=326)

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

วาดภาพ กิลปะ - - 2 2.17 - - - - - - 2 0.61

ซ้ือของ ทำอาหาร r - - - 2 .1.96 - - - 2 0.61

ไม่ตอบ 15 31.91 13 14.13 22 21.58 11 42.30 12 20.33 73 22.38

ท่านได้ริบประโยชน์จากการจัด 

ดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการในหน่วยงาน 

มากที่สุด 1 2.13 8 8.70 12 11.77 5 8.47 26 7.98

มาก 23 48.94 45 48.90 46 45.10 6 23.08 19 32.21 139 4Z64

น้อย 18 38.30 31 33.70 30 29.41 14 53.84 27 45.76 120 36.81

น้อยที่สุด 5 10.63 8 8.70 14 13.72 6 23.08 8 13.56 41 12.57
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จากตารางที่ 42 จะเห็นว่าพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็น 

ร้อยละ 60.74 ส่วนน้อยเป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 39.26 อายุโดยเฉลี่ยของพนักงานผู้เข้าร่วม 

กิจกรรมอ ย ูร่ะหว่าง 30-34 ป ี คิดเป็นร้อยละ 22.39 พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีธุฒิการคิกษา 

สูงสุดสาขาธุรกิจ บัญ่ซี ปริหาร คิดเป็นร้อยละ 17.18 โดยมีธุฒิการคิกษาในระดับใ]รญญาตริ 

คิดเป็นร้อยละ 61.96 และมีประสบการณ์ทำงานในหน่วยงานเป็นเวลา 1-5 ป ี คิดเป็นร้อยละ 

33.74 พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมส่วนใหญ่ทำงานในตำแหน่งธุรการคิดเป็นร้อยละ 14.42 โดย 

ทำงานอยู่ในฝ่าย/แผนกบริหารทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 12.58 และทำงานในตำแหน่งนี้มาเป็นเวลา 

เฉล่ีย 1-5 ป ี คิดเป็นร้อยละ 64.42

พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมส่วนใหญ่มีพฤติกรรมการออกกำลังกายหริอเล่นกีฬาโดยเฉลี่ย 

เป็นบางครั้งบางคราว คิดเป็นร้อยละ 44.17 และมีความสนใจในข่าวสารด้านกีฬาทั่วไปและใน 

หน่วยงานเป็นบางครั้ง คิดเป็นร้อยละ 49.39 พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความชอบกีฬา^ตบอล 

มากคิดเป็นร้อยละ 32.81 และส่วนใหญ่ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมชอบกิจกรรมนันทนาการ 

ในประ๓ ทอ่านหนังสือคิดเป็นร้อยละ 9.19 การจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการใน 

หน่วยงาน ทำให้พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้!ปประโยชน์จากการจัดนี้มาก คิดเป็นร้อยละ 4Z64



ตอนที่ 2 สภาพการจ้ดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรฺฐวสาหกิจ และการเปรึยบเทยบความแตกต่างของค่าเฉลย (Mean) ของ

สภาพการจํดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานร่ฐวสาหกีจตามการร้บรูของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 
จำแนกตามกลุ่มของหน่วยงานรฺฐวสาหกิจ

ตารางที่ 43 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า “ เอฟ”  ของสภาพการลัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร ตามการ!บแของพนักงานผู้เข้าร่วม

_________ กิจกรรม จำแนกตามกสุ่มของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ______________________________________________________________________________________ _

สภาพการลัดดำเนินการ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบริการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม ค่า
ด้านบุคลากร (N=47) (N=92) (N=102) (N=26) (N=59) (N=326) F

X ร อ X ร อ X ร อ X ร อ X ร อ X ร อ

มีบุคลากรร้บผิดชอบงานใน 
ฝ่ายกีฬาและนันทนาการใน 
หน่วยงานอย่างเพียงพอ 2.32 0.63 2.02 0.66 2.40 0.85 1.92 0.63 2.03 0.67 2.18 0.74 5.41*

ในการแต่งตั้งบุคลากรให้รับผิด 
ชอบงานฝ่ายกีฬาและ 
นันทนาการหน่วยงานคำนึงถึง 
ความ! ความสามารถ 2.32 0.69 2.24 0.70 2.50 0.77 2.15 0.67 2.42 0.75 2.36 0.73 Z25

มีความลัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ 
บร'หาร คณะกรรมการฝ่ายกีฬา 
และนันทนาการกับพนักงานผู้ 
เข้าร่วมกิจกรรม 2.34 0.73 2.28 0.72 2.50 0.77 2.27 0.83 2.41 0.67 2.38 0.74 1.28

4 มีการพัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ใน 
คณะกรรมการด้านกีฬาและ 
นันทนาการให้มีความ!ความ 
สามารถด้านกีฬาและ



ตารางท่ี 43 (ต่อ)_________________________________________________________________________________________________________________________ _

สภาพการจัดดำเนินการ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบริการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม ค่า

ด้านบุคลากร (N:=47) (N:=92) (N:=102) (N:=26) (N:=59) (N:=326) F

x" ร D "x ร อ 7 ร อ "x ร อ X ร อ "x ร อ

นันทนาการเพิ่มขึ้นอยู่เสมอ 2.09 0.83 ใ.91 0.62 2.28 0.76 1.92 0.48 1.98 0.57 2.07 0.70 4.25*

5 บุคลาทรมืคฺวามพึงพอใจต่อ 

การจัดบ่ริการด้านการกีฬาและ

นันทนาการของหน่วยงาน 2.15 0.69 2.16 0.67 2.41 0.76 2.31 0.84 2.17 0.67 2.25 0.72 2.10

6 จัดให้มีผู้รกสอนหริอโค้ช 

ประจำทีมกีฬาของหน่วยงาน 1.74 0.71 1.77 0.66 2.29 0.99 1.54 0.58 1.97 0.67 1.95 0.82 8.73*

7 หัวหน้างานฝ่ายต่าง ๆ ให้ 

ความร่วมมือในการจัดดำเนิน

การการกีฬาและนันทนาการ 

เป็นอย่างดี 2.06 0.73 2.08 0.76 2.40 0.88 2.15 0.73 2.20 0.61 2.21 0.78 2.36

รวมเฉลี่ย 2.15 0.55 2.07 0.49 2.40 0.69 2.04 0.53 2.17 0.47 Z20 0.58 5.05*

*  P  < .05 (.05, F4 321 = 2.37)

ร
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จากตารางที่ 43 พบว่า ค่าเฉลี่ยรวมของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ

นันทนาการด้านบุคลากรของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

กีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ มีการจัดดำเนินการอยู่ในระดับน้อย และเมื่อ 

พิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการ จะเหินว่าสภาพการจัดดำเนินการด้านบุคลากรของหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจตามการรับเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการของหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจมีการจัดดำเนินการอยู่ในระดับน้อยทุกรายการเช่นเดียวกัน

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรวมของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน 

บุคลากรของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในแต่ละลักษณะการดำเนินงาน ตามการรบเของพนักงานผู้

เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ พบว่ามีการจัดดำเนินการอยู่ใน

ระดับน้อยทุกกลุ่มหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการของสภาพการ 

จัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากรของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่าง ๆ พบ 

ว่า มีการจัดดำเนินการอยู่ในระดับน้อยทุกรายการเช่นเดียวกัน

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน 

บ ุคลากรของหน ่วยงานร ัฐว ิสาหก ิจตามการร ับ เข องพน ักงานผ ู้เข ้าร ่วมก ิจกรรมก ีฬาและ 

นันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจระหว่างหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่ม 

พาณิชย์และบรีการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตรและกลุ่มพลังงาน พบว่า มีสภาพการจ ัดดำเนิน 

การการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยแต่ละรายการเกี่ยวกับสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านบุคลากรของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่าง ๆ นั้นพบว่า มีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 รายการ คือรายการที่ 1,4 และ 6 ส่วนรายการที่

2,3,5 และ 7 ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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ตารางที่ 44 การเใ_โรยบเทียบค่าเฉลี่ย ของสภาพการจดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการ

ด ้านบ ุคลากร ในรายการที่ า ของหน ่วยงานรัฐว ิสาหก ิจท ี่อย ู่ในกล ุ่มต ่างก ันเป ็นรายค ู่

โดยวิธีของเซฟเฟ

ลักษณะการดำเนินงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ พาณิชย์ พลังงาน อุตลาห คมนาคม

ค่าเฉลี่ย เกษตร และบริการ กรรม

Y 1.92 2.02 Z03 2.32 2.40

กลุ่มการเกษตร 1.92 - .10 .11 .40 .48

กลุ่มพาณิชย์และบริการ 2.02 - .01 .30 .38*

กลุ่มพลังงาน 2.03 - .29 .37*

กลุ่มอุตสาหกรรม 2.32 - .08

กลุ่มคมนาคม 2.40 -

* pc.05

จากตารางที่ 44 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร ในรายการที่ 1 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเมื่อทดสอบ 

ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม กลุ่ม 

พาณิชย์และบรการ และกลุ่มพลังงานมีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน 

บุคลากร ในรายการที่ 1 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำกัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร 

ในรายการที่ 1 มากกว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มพาณิชย์และบริการ และกลุ่มพลังงาน
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ตารางที่ 45 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ

ด้านบุคลากร ในรายการที่ 4 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มต่างจันเป็นรายคู่

โดยวิธีของเซฟเฟ

กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่มคักษณะการดำเนินงาน

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ พาณิชย์ การ พลังงาน อุตสาห คมนาคม

ค่าเฉลี่ย และบริการ เกษตร กรรม

Y 1.91 1.92 1.98 2.09 2.28

กลุ่มพาณิชย์และบริการ 1.91 - .01 .07 .18 .37*

กลุ่มการเกษตร 1.92 - .06 .17 .36

กลุ่มพลังงาน 1.98 - .11 .30

กลุ่มอุตสาหกรรม 2.09 - .19

กลุ่มคมนาคม 2.28 -

* pc.05

จากตารางที่ 45 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร ในรายการที่ 4 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเมื่อทดสอบ 

ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม และกลุ่ม 

พาณิชย์และบริการ มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร ในรายการ 

ท่ี 4 แตกต่างจันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่ม 

คมนาคม มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร ในรายการที่ 4 

มากกว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มพาณิชย์และบริการ
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ตารางที่ 46 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ

ด้านบุคลากร ในรายการที่ 6 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มต่างจันเป็นรายคู่

โดยวิธีของเซฟเฟ

ลักษณะการดำเนินงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ อุตสาห พาณิชย์ พลังงาน คมนาคม

ค่าเฉลี่ย เกษตร กรรม และบริการ

ริ< 1.54 1.74 1.77 1.97 2.29

กลุ่มการเกษตร 1.54 - .20 .23 .43 .75*

กลุ่มอุตสาหกรรม 1.74 - .03 .23 .55*

กลุ่มพาณิชย์และบริการ 1.77 - .20 .52*

กลุ่มพลังงาน 1.97 - .32

กลุ่มคมนาคม 2.29 -

* p<.05

จากตารางที่ 46 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร ในรายการที่ 6 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเมื่อทดสอบ 

ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม กลุ่ม 

การเกษตร กลุ่มอุตสาหกรรม และกลุ่มพาณิชย์และบรการ มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการด้านบุคลากร ในรายการที่ 6 แตกต่างจันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านบุคลากร ในรายการที่ 6 มากกว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มการเกษตร 

กลุ่มอุตสาหกรรม และกลุ่มพาณิชย์และบรการ
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ตารางที่ 47 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน

บุคลากรของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มต่างจันเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ

ลักษณะการดำเนินงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การเกษตร พาณิชย์ อุตสาหกรรม พลังงาน คมนาคม

ค่าเฉลี่ย และบริการ

X 2.04 2.07 2.15 2.17 2.40

กลุ่มการเกษตร 2.04 - .03 .11 .13 .36

กลุ่มพาณิชย์และบริการ 2.07 - .08 .10 .33*

กลุ่มอุตสาหกรรม 2.15 - .02 .25

กลุ่มพลังงาน 2.17 - .23

กลุ่มคมนาคม 2.40 -

* P < .05

จากตารางที่ 47 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพการจัดดำเนินการการ 

กีฬาและนันทนาการด้านบุคลากรของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ เมื่อทดสอบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธี 

ของเซฟเฟ พบว่า หน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคมและกลุ่มพาณิชย์และบรีการ มี 

สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร แตกต่างจันอย่างมีนัยสำคัญทาง 

สถิติที่ระดับ .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม มีสภาพการจัดดำเนินการการ 

กีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร มากกว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มพาณิชย์และบรีการ



ตารางที, 48 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า “ เอฟ”  ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ ตามการริบเฃองพนักงาน

สภาพการจัดดำเนินการ 
ด้านงบประมาณ

กลุ่มอุตสาหกรรม 
(N=47)

X ร อ

กลุ่มพาณิชย์และบริการ
(N=92)

X ร อ

กลุ่มคมนาคม

(ผะ=102)
X ร อ

กลุ่มการเกษตร 

' (N=26)

X ร อ

กลุ่มพลังงาน 
(N=59)

X ร อ

รวม
(N=326)

X ร อ

ค่า
F

1 งบประมาณที่ได้ริบเพื่อใช้ใน 
การจัดกิจกรรมกีฬาและ 
นันทนาการมีความเหมาะสม 2.04 0.69 2.23 0.70 2.37 0.82 1.96 0.77 2.20 0.69 2.22 0.75 2.35

2 มีการจัดทำแผนงบประมาณ 
ประจำบี!ในด้านการกีฬาและ 
นันทนาการ 2.21 0.72 2.20 0.76 2.47 0.80 2.04 0.87 2.24 0.68 2.28 0.77 2.32

3 มีการจัดทำแผนงบประมาณ 
เพื่อการแข่งขันกีฬาและการจัด 
กิจกรรมนันทนาการภายใน 
หน่วยงาน 2.0G 0.76 2.07 0.74 2.37 0.89 2.04 0.77 2.15 0.69 2.17 0.79 2.29

4 มีการจัดทำแผนงบประมาณ 
เพื่อการแข่งขันกีฬาและการจัด 
กิจกรรมนันทนาการภายนอก 
หน่วยงาน 2.06 0.76 2.08 0.76 2.54 0.83 1.96 0.77 2.17 0.62 2.23 0.79 6.61*



ตารางท่ี 48 (ต่อ)

สภาพการจัดดำเนินการ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และปริการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม ค่า

ด้านงบประมาณ (N=47) (N=92) (N=102) (N=26) (N=59) (N=326) F

X* ร อ >โ ร อ X ร อ X  ร อ "x ร อ X ร อ

5 การพิจารณางบประมาณใน 

การจัดดำเนินการการกีฬาและ

นันทนาการ สอดคล้องกับ

สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน 2.19 0.82 2.27 0.74 2.51 0.77 2.12 0.65 2.34 0.66 2.33 0.75 2.18

6 มีการควบคุมการใช้งบ 

ประมาณด้านการกีฬาและ 

นันทนาการให้เป็นไปตามแผน 

ที่กำหนดไว้ 2.49 0.80 2.49 0.76 2.62 0.78 2.15 0.67 2.58 0.67 2.52 0.76 2.10

7 มีการประเมินผลในการใช้งบ 

ประมาณดำเนินการด้านกีฬา

และนันทนาการทุกขั้นตอน 2.04 0.75 2.11 0.80 2.36 0.84 2.04 0.60 2.24 0.73 2.20 0.79 2.21

8 หน่วยงานมีการใช้งบประมาณ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 2.32 0.81 2.33 0.79 2.53 0.74 2.50 0.71 2.37 0.64 2.41 0.75 1.25

9 สวัสดิการที่นักกีฬาตัวแทนของ 

หน่วยงานได้!ไบมีความ

เหมาะสม 2.02 0.77 1.89 0.72 2.39 0.83 1.96 0.77 0.08 0.70 2.11 0.79 5.77*

รวมเฉลี่ย 2.16 0.59 2.18 0.52 Z46 0.65 2.09 0.52 2.26 0.47 2.27 0.58 4.65*

* P <*05(.05, F, 321 = 2.37)
ÇO
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จากตารางที่ 48 พบว่า ค่าเฉลี่ยรวมของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ

นันทนาการด้านงบประมาณของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับรู้ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจ

กรรมกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ มีการจัดดำเนินการอยู่ในระดับน้อย และเมื่อ 

พิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการ จะเห็นว่า สภาพการจัดดำเนินการด้านงบประมาณของหน่วย 

งานรัฐวิสาหกิจ ตามการ!บรู้ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการของหน่วยงาน

รัฐวิสาหกิจ มีการจัดดำเนินการอยู่ในระดับน้อย ยกเว้นในรายการที่ 6 มีการควบคุมการใช้งบ 

ประมาณด้านการกีฬาและนันทนาการให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ มีการจัดดำเนินการอยู่ใน 

ระดับมาก

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรวมของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านงบ 

ประมาณของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ พบว่ามีการจัดดำเนินการอยู่ในระดับน้อยทุกกลุ่มหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจ และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านงบประมาณของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่าง ๆ พบว่า กลุ่มคมนาคมมีสภาพ 

การจัดดำเนินการอยู่ในระดับมาก จำนวน 4 รายการ คือรายการที่ 4,5,6 และ 8 กลุ่มพลังงานมี 

สภาพการจัดดำเนินการอยู่ในระดับมาก จำนวน 1 รายการ คือรายการที่ 6

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน 

งบประมาณ ของหน ่วยงานรัฐว ิสาหก ิจตามการรับรู้ของพน ักงานผ ู้เข ้าร ่วมก ิจกรรมก ีฬาและ 

นันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ระหว่างหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม

กลุ่มพาณิชย์และบ่ริการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตรและกลุ่มพลังงาน พบว่า มีสภาพการจัด 

ดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยแต่ละรายการเกี่ยวกับสภาพการจัดดำเน ินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านงบประมาณของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่าง ๆ นั้นพบว่า มีความแตกต่าง 

กันอย่างมนีัยลำดัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 รายการ คือ รายการที่ 4 และ 9 ส่วนรายการที่

1,2,3,5,6,7 และ 8 ไม ่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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ตารางที่ 49 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ

ด้านงบประมาณ ในรายการที่ 4 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มต่างก้น

เป็นรายคู่ โดยวิธีของเซฟเฟ

ลกัษณะการดำเนนิงาน 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

ค่าเฉล่ีย

Y

กลุ่ม

การ

เกษตร

1.96

กลุ่ม 

อุตสาห 

กรรม 

Z06

กลุ่ม 

พาณชิย ์

และบริการ 

Z08

กลุ่ม

พลงังาน

Z17

กลุ่ม

คมนาคม

Z54

กลุม่การเกษตร 1.96 - .10 .12 .21 .58*

กลุ่มอุตสาหกรรม Z06 - .02 .11 .48*

กลุม่พาณชิยแ์ละปริการ Z08 - .09 .46*

กลุม่พลงังาน Z17 - .37

กลุม่คมนาคม Z54 -

* pc.05

จากตารางที ่ 49 แสดงคา่เฉล่ียและผลต่างของคา่เฉล่ีย ของสภาพการจัดดำเนนิการ 

การกฬีาและนนัทนาการดา้นงบประมาณ ในรายการท่ี 4 ของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิเมือ่ทดสอบ 

ค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุม่คมนาคม กลุ่ม 

การเกษตร กลุม่อตุสาหกรรม และกลุม่พาณชิยแ์ละปริการ มสีภาพการจัดดำเนนิการการกฬีา 

และนนัทนาการดา้นงบประมาณ ในรายการท่ี 4 แตกตา่งกน้อยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

.05 โดยหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มคมนาคม มสีภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นนัทนาการด้าน งบประมาณ ในรายการท่ี 4 มากกว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่ม 

การเกษตร กลุ่มอุตสาหกรรม และกลุ่มพาณชิยแ์ละบริการ
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ตารางที่ 50 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ

ด้านงบประมาณ ในรายการที่ 9 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มต่างกัน

เป็นรายคู่ โดยวิธีของเซฟเฟ

ลกัษณะการดำเนนิงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ พาณชิย์ การ อุตสาห พลงังาน คมนาคม

ค่าเฉล่ีย และบริการ เกษตร กรรม

“X ใ.89 ใ.96 Z02 Z08 Z39

กลุ่มพาณชิยแ์ละบริการ ใ.89 - .07 .13 .ใ9 .50*

กลุม่การเกษตร ใ.96 - .06 .า2 .43

กลุ่มอุตสาหกรรม Z02 - .06 .37

กลุม่พลงังาน Z08 - .รา

กลุม่คมนาคม 2.39 -

* p<.05

จากตารางที ่ 50 แสดงคา่เฉล่ียและผลต่างของคา่เฉล่ีย ของสภาพการจัดดำเนนิการ 

การกฬีาและนนัทนาการดา้นงบประมาณ ในรายการท่ี 9 ของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิเมือ่ทดสอบ 

ค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟ่เฟ พบว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุม่คมนาคม และกลุม่ 

พาณชิยแ์ละบริการ มสีภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นงบประมาณ ใน 

รายการท่ี 9 แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำกญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจท่ีอยู่ใน 

กลุม่คมนาคม มสีภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นงบประมาณ ในรายการ 

ท่ี 9 มากกว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มพ่าณชิย์และบริการ
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ตารางที่ 51 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน

งบประมาณของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มต่างกันเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ

ลกัษณะการดำเนนิงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การเกษตร อุตสาหกรรม พาณชิย์ พลงังาน คมนาคม

ค่าเฉล่ีย และบริการ

X Z09 Z16 Z18 Z26 Z46

กลุ่มการเกษตร Z09 - .07 .09 .17 .37

กลุ่มอุตสาหกรรม 2.16 - .02 .10 .30

กลุ่มพาณชิยแ์ละบริการ Z18 - .08 .28*

กลุม่พลงังาน Z26 - .20

กลุม่คมนาคม Z46

*  P  < .05

จากตารางท่ี 51 แสดงคา่เฉล่ียและผลตา่งของคา่เฉล่ียของสภาพการจัดดำเนนิการการ 

กฬีาและนนัทนาการดา้นงบประมาณของหนว่ยงานรฐัวสิาหกจิเมือ่ทดสอบคา่เฉลีย่เปน็รายคูโ่ดย 

วิธีของเซฟเฟ พบวา่ หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุม่คมนาคมและกลุม่พาณชิยแ์ละบริการ มี 

สภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นงบประมาณ แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญั 

ทางสถติทิีร่ะคบั .05 'โดยหนว่ยงานรัฐวสิาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุม่คมนาคม มสีภาพการจดัดำเนนิการ 

การกฬีาและนนัทนาการดา้นงบประมาณมากกวา่หนว่ยงานรฐัวสิาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุม่พาณชิยแ์ละ 

ปริการ



ตารางท่ี 52 ค่าเฉล่ีย ส่วนเทีย่งเบนมาตรฐาน และคา่ “ เอฟ,’ ของสภาพการจัดดำเนนการการกีฬาและนนัทนาการ ดา้นอปุกรณ ์สถาน'ท่ีตามการร้บเของ'พนักงาน
_________ $เข้าร่วมกิจกรรม จำแนกตามกสุ่มของหนว่ยงานรัฐวํสาหก๊จ___________________________________________________________________________

สภาพการจัดดำเนน๊การ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาฟ้ๆ ฟัแสะบ่?การ กลุม่คมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุม่พลงังาน รวม ค่า
ดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี (N=47) (N=92) (N=102) 1 (N=26) (N=59) พ =326) F

X ร อ X ร D X ร ว X ร D X ร D X ร อ

1 อุปกรณส์ำหรับกิจกรรมกีฬา 
และนนัทนาการมีจำนวน 
เพียงพอ 2.02 0.71 1.87 0.74 2.20 0.88 1.88 0.65 1.95 0.54 2.01 0.75 Z28

2 สนามกีฬาสถานท่ีจัดกิจกรรม 
กฬีาและนนัทนาการมจีำนวน 
เพียงพอ 1.96 0.86 1.75 0.78 Z13 0.99 1.81 0.63 1.98 0.78 1.94 0.86 Z36

3 มรีะบบการจดัเกบ็อปุกรณก์าร 
กีฬาและนนัทนาการอยา่งเปน็ 
ระบบ 1.83 0.70 1.78 0.74 2.32 1.03 1.73 0.67 1.71 0.62 1.94 0.85 8.36*

4 วัสคุอุปกรณเ์คร่ืองอำนวยความ 
สะดวก และสถานทีม่คีวามทนั 
สมัย 1.89 0.81 1.77 0.74 2.29 0.99 1.73 0.67 1.80 0.71 1.95 0.86 6.47*

5 สถานท่ีท่ีใช้เปล่ียนเคร่ืองแต่ง 
กาย ดูเ้กบ็ล่ีงของส่วนตัวมีความ 
เพยีงพอ 1.72 0.80 1.66 0.73 Z11 0.95 1.46 0.58 1.71 0.64 1.80 0.82 5.99*

6 สถาน'ทีท่ำความสะอาดร่างกาย 
และหอ้งสุขามีจำนวนเพยีงพอ 2.04 0.86 1.86 0.85 Z21 0.90 1.54 0.71 1.85 0.66 1.97 0.85 4.67*

CO
CO



ตารางที่ 52 (ต่อ)
สภาพการจัดดำเนนิการ กลุ่มอุตสาหกรรม กธุ่มพาnhย์แ«ะบ่?กา» กลุม่คมนาคม กลุม่การเกษตร กลุม่พลงังาน รวม ค่า

ดา้นอปุกรณส์ถานที ่ (N=47) (N=92) (N=102) (N=26) (N=59) (N=326) F

X ร อ X ร ว X ร อ X ร D X ร ว X ร อ

7 มีสถานท่ีท่ีใช้จัดดำเนินการการ 

กีฬาและนันทนาการอยู่ภายใน 
บริเวณหน่วยงาน 1.79 0.75 1.88 0.88 2.16 0.99 1.96 0.87 Z08 0.73 2.00 0.88 Z10

8 อุปกรณแ์ละสถานท่ีในการจัด 
กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 
ได้มาตรฐาน 1.96 0.83 1.86 0.83 2.27 0.94 1.73 0.78 2.00 0.64 2.02 0.85 4.11*

9 การให้บริการด้านอุปกรณ์กีฬา 
และนันทนาการเป็นไปด้วย 
ความสะดวกรวดเร็ว 1.91 0.80 1.93 0.72 2.24 0.91 1.77 0.82 1.88 0.53 Z00 0.79 Z15

10 การให้! เริการด้านการขอใช้ 
สนามกีฬา และสถานท่ีจัดกิจ 
กรรมนันทนาการเป็นไปด้วย 
ความสะดวกรวดเร็ว 2.06 0.73 1.97 0.83 2.35 0.90 1.81 0.75 Z19 0.73 2.13 0.83 3.97*

รวมเฉล่ีย 1.92 0.66 1.83 0.64 Z23 0.86 1.74 0.53 1.92 0.51 1.98 0.71 5.28*

* p < .05 (.05, F4 321 = 2.37)

COo
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จากตารางที ่ 52 พบว่าคา่เฉล่ียรวมของสภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ 

ดา้นอปุกรณ ์ สถานทีข่องหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิตามการ!บเของพนกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมกฬีา 

และนนัทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ มีการจัดดำเนนิการอยูใ่นระดบันอ้ย และเมือ่พจิารณา 

คา่เฉล่ียในแตล่ะรายการ จะเหน็วา่สภาพการจดัดำเนนิการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี ของหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจ ตามการ!บเของพนกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมกฬีาและนนัทนาการของหนว่ยงาน

รัฐวิสาหกิจ มีการจัดดำเนนิการอยู่ในระดับนอ้ยทกุรายการเชน่เดยีวดนั

เมือ่พจิารณาคา่เฉลีย่รวมของสภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้น 

อปุกรณ ์ สถานทีข่องหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิในแตล่ะลักษณะการดำเนนิงาน ตามการ!บเ๚อง

พนักงานผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ พบวา่มกีารจดัดำเนนิ 

การอยู่ในระดับนอ้ยทกุกลุ่มหนว่ยงาน

รฐ'วิสาหกิจ และเม่ือพจิารณาคา่เฉลีย่ในแตล่ะรายการของสภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและ 

นนัทนาการดา้นอปุกรณ ์ สถานท่ีของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่างๆ พบวา่มกีารจดัดำเนนิ 

การอยู่ในระดับน้อยทุกรายการเชน่เดียวดัน

เมือ่เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่ ของสภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้น

อปุกรณ ์ สถานทีข่องหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิตามการ!บเของพนกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมกฬีาและ

นันทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ ระหว่างหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มอตุสาหกรรม

กลุม่พาณชิยแ์ละปรกิาร กลุม่คมนาคม กลุม่การเกษตรและกลุม่พลงังาน พบวา่ มสีภาพการจดั 

ดำเนนิการการกีฬาและนนัทนาการดา้นอปุกรณ ์ สถานท่ี แตกตา่งดนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิี ่

ระดบั .05

เมือ่เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่แตล่ะรายการเกีย่วดบัสภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นนัทนาการดา้นอปุกรณ ์ สถานท่ีของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่าง ๆ นัน้พบว่า มคีวามแตก 

ตา่งดนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จำนวน 6 รายการ คือ รายการท่ี 3,4,5,6,8 และ า0 

ส่วนรายการท่ี 1,2,7 และ 9 ไมแ่ตกตา่งดนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05
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ตารางที่ 53 การเปรยบเทียบค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ

ด้านอุปกรณ์ สถานที่ ในรายการที่ 3 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มต่างกัน

เป็นรายคู่ โดยวิธีของเซฟเฟ

a / o  A กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่มลกัษณะการดำเนนิงาน

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ พลงังาน การ พาณชิย์ อุตสาห คมนาคม

ค่าเฉล่ีย เกษตร และบริการ กรรม

*x 1.71 1.73 1.78 1.83 Z32

กลุ่มพลังงาน า.71 - .02 .07 .12 .61*

กลุ่มการเกษตร 1.73 - .05 .10 .59*

กลุม่พาณชิยแ์ละบริการ 1.78 - .05 .54*

กลุ่มอุตสาหกรรม 1.83 - .49*

กลุม่คมนาคม Z32 -

* pc.05

จากตารางที ่ 53 แสดงคา่เฉล่ียและผลตา่งของคา่เฉล่ีย ของสภาพการจัดดำเนนิการ 

การกฬีาและนนัทนาการดา้นอปุกรณ ์ สถานท่ี ในรายการท่ี 3 ของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิเมือ่ 

ทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุม่คมนาคม 

กลุม่พลงังาน กลุม่การเกษตร กลุม่พาณชิยแ์ละบรการ และกลุม่อตุสาหกรรม มสีภาพการ 

จดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี ในรายการท่ี รแตกตา่งกนัอยา่งม ี

นยัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มคมนาคม มสีภาพการ 

จัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นอปุกรณ ์ สถานท่ี ในรายการท่ี 3 มากกวา่หนว่ยงาน  

ร ัฐว ิสาห ก ิจท ี่อย ู่ในกลุ่มพ ล ังงาน  กล ุ่มการเก ษ ตร กล ุ่มพ าณ ิช ย ์และปร ิก าร และก ล ุ่มอ ุตสาห กรรม
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ตารางที่ 54 การเปรยบเทียบค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ

ด้าน'อุปกรณ์ สถานที่ ในรายการที่ 4 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มต่างกัน

เป็นรายคู่ โดยวิธีของเซฟเฟ

กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่มลกัษณะการดาเนนิงาน

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ พาณชิย์ พลังงาน อุตสาห คมนาคม

ค่าเฉล่ีย เกษตร และบริการ กรรม

X 1.73 1.77 1.80 1.89 2.29

กลุ่มการเกษตร 1.73 - .04 .07 .16 .56

กลุม่พาณชิยแ์ละบริการ 1.77 - .03 .12 .52*

กลุม่พลงังาน 1.80 - .09 .49*

กลุ่มอุตสาหกรรม 1.89 - .40

กลุม่คมนาคม Z29

* pc.05

จากตารางท่ี 54  แสดงคา่เฉล่ียและผลตา่งของคา่เฉล่ีย ของสภาพการจัดดำเนนิการ 

การกฬีาและนนัทนาการดา้น'อปุกรณ ์ สถานท่ี ในรายการท่ี 4  ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเม่ือ 

ทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจท่ีอยู่ใน กลุม่คมนาคม 

กลุม่พาณชิยแ์ละบรการ และกลุม่พลงังาน มีสภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ 

ดา้นอปุกรณ ์ สถานท่ี ในรายการท่ี 4 แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดย 

หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุ่มคมนาคม มีสภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ 

ดา้นอปุกรณ ์ สถานท่ี ในรายการท่ี 4  มากกว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มพาณชิย์และ 

บ'ริการ และกลุม่พลงังาน
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ตารางที่ 55 การเปรยบเทียบค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ

ด้าน'อุปกรณ สถานที่ ในรายการที่ 5 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มต่างกัน

เป็นรายคู่ โดยวิธีของเซฟเฟ

ลกัษณะการดำเนนิงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ พาณชิย์ พลังงาน อุตสาห คมนาคม

ค่าเฉล่ีย เกษตร และปริการ กรรม

y 1.46 1.66 ไ.71 1.72 Z11

กลุม่การเกษตร 1.46 - .20 .25 .26 .65*

กลุม่พาณชิยแ์ละปริการ ไ.66 - .05 .06 .45*

กลุม่พลงังาน 1.71 - .01 .40

กลุ่ม'อุตสาหกรรม 1.72 - .39

กลุม่คมนาคม Z11 -

* p<.05

จากตารางที ่55 แสดงคา่เฉล่ียและผลต่างของคา่เฉล่ีย ของสภาพการจัดดำเนนิการ 

การกฬีาและนนัทนาการดา้น'อปุกรณ ์สถานท่ี ในรายการท่ี 5 ของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิเมือ่ 

ทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุม่คมนาคม 

กลุม่การเกษตร และกลุม่พาณชิยแ์ละบรการ มสีภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ 

ด้าน'อปุกรณ ์ สถานท่ี ในรายการท่ี 5 แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดย 

หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุ่มคมนาคม มีสภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ 

ด้าน'อปุกรณ ์ สถานท่ี ในรายการท่ี 5 มากกว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มการเกษตร 

และกลุม่พาณชิยแ์ละบรการ
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ตารางท่ี 56 การเปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่ ของสภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ 

ดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี ในรายการท่ี 6 ของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มต่างกนั 

เป็นรายคู่ โดยวิธีของเซฟเฟ

« /  O  A กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่มลกัษณะการดำเนนิงาน

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ พลังงาน พาณชิย์ อุตสาห คมนาคม

ค่าเฉล่ีย เกษตร และบรการ กรรม

"X 1.54 1.85 1.86 Z04 Z21

กลุ่มการเกษตร 1.54 - .31 .32 .50 .67*

กลุม่พลงังาน 1.85 - .01 .19 .36

กลุม่พาณชิยแ์ละบรการ 1.86 - .18 .35

กลุ่มอุตสาหกรรม Z04 - .17

กลุม่คมนาคม Z21 -

* pc.05

จากตารางที ่ 56 แสดงคา่เฉล่ียและผลต่างของคา่เฉล่ีย ของสภาพการจัดดำเนนิการ 

การกฬีาและนนัทนาการดา้นอปุกรณ ์ สถานท่ี ในรายการท่ี 6 ของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิเมือ่ 

ทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุม่คมนาคม 

กลุม่การเกษตร มสีภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี ใน 

รายการท่ี 6 แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำกญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจท่ีอยู่ใน 

กลุม่คมนาคม มสีภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นอปุกรณ ์ สถานท่ี ใน 

รายการท่ี 6 มากกว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มการเกษตร
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ตารางที่ 57 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ

ด้านอุปกรณ์ สถานที่ ในรายการที่ 8 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มต่างกัน

เป็นรายคู่ โดยวิธีของเซฟเฟ

ลกัษณะการดำเนนิงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ พาณชิย์ อุตสาห พลงังาน คมนาคม

ค่าเฉล่ีย เกษตร และบริการ กรรม

X ใ.73 ใ.86 ใ.96 Z00 Z27

กลุ่มการเกษตร ใ.73 - .าร .23 .27 .54

กลุ่มพาณชิยแ์ละบริการ ใ.86 - .10 .14 .41*

กลุ่มอุตสาหกรรม ใ.96 - .04 .31

กลุม่พลงังาน Z00 - .27

กลุม่คมนาคม Z27 -

* pc.05

จากตารางที ่ 57 แสดงคา่เฉล่ียและผลต่างของคา่เฉล่ีย ของสภาพการจัดดำเนนิการการ 

กฬีาและนนัทนาการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี ในรายการท่ี 8 ของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิเมือ่ทดสอบ 

ค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบวา่หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุม่คมนาคม กลุ่ม 

พาณชิยแ์ละบริการ มสีภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นอปุกรณ ์ สถานท่ี 

ในรายการท่ี 8 แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำกญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจท่ีอยู่ 

ในกลุม่คมนาคม มสีภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นอปุกรณ ์ สถานท่ี ใน 

รายการท่ี 8 มากกว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มพาณชิย์และบริการ
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ตารางที่ 58 การเปรยบเทียบค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ

ด้านอุปกรณ์ สถานที่ ในรายการที่ 10 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มต่างกัน

เป็นรายคู่ โดยวิธีของเซฟเฟ

ลกัษณะการดำเนนิงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ พาณชิย์ อุตสาห พลงังาน คมนาคม

ค่าเฉล่ีย เกษตร และบริการ กรรม

X 1.81 1.97 Z06 Z19 Z35

กลุ่มการเกษตร 1.81 - .16 .25

๐ว00 .54

กลุ่มพาณชิยแ์ละบริการ 1.97 - .09 .22 .38*

กลุ่มอุตสาหกรรม 2.06 - .13 .29

กลุม่พลงังาน 2.19 - .16

กลุม่คมนาคม Z35 -

* pc.05

จากตารางที ่ 58 แสดงคา่เฉล่ียและผลต่างของคา่เฉล่ีย ของสภาพการจัดดำเนนิการ 

การกฬีาและนนัทนาการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี ในรายการท่ี 10 ของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิเม่ือ 

ทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุม่คมนาคม 

กลุม่พาณชิยแ์ละบริการ มสีภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี 

ในรายการท่ี 10 แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะกบั .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจท่ีอยู่ 

ในกลุม่คมนาคม มสีภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี ใน 

รายการท่ี 10 มากกว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มพาณชิย์และบริการ
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ตารางที่ 59 การเปรยบเทียบค่าเฉลี่ยของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน

อุปกรณ ์ สถานที่ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มต่างกันเป็นรายคู่

โดยวิธีของเซฟเฟ

ลกัษณะการดำเนนิงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การเกษตร พาณชิย์ พลังงาน อุตสาหกรรม คมนาคม

ค่าเฉล่ีย และบริการ

X 1.74 1.83 ใ.91 ใ.92 Z23

กลุ่มการเกษตร ไ.74 - .09 .17 .18 .49*

กลุม่พาณชิยแ์ละบริการ 1.83 - .08 .09 .40*

กลุม่พลงังาน 1.9า - .01 .32

กลุ่มอุตสาหกรรม 1.92 - .31

กลุม่คมนาคม 2.23 -

* P < .05

จากตารางท ี่ 59 แสดงค ่า เฉ ล ี่ยและผลต ่างข องค ่า เฉล ี่ยข องสภาพ การจ ัดดำเน ินการการ 

ก ีฬ าแ ละน ัน ท น าก ารด ้าน อ ุป ก รณ ์ สถาน ท ี่ข องห น ่วยงาน ร ัฐว ิสาห ก ิจ เม ื่อท ดสอบค ่า เฉล ี่ย เป ็น รายค ู่ 

โดยว ิธ ีของเซฟเฟ พ บ ว ่า  ห น ่วยงาน ร ัฐว ิสาห ก ิจท ี่อย ู่ในกล ุ่มคมน าคม ก ล ุ่ม ก าร เก ษ ต รและก ล ุ่ม  

พ าณ ิช ย ์และบรการ ม ีสภ าพ การจ ัดด ำเน ิน การการก ีฬ าและน ัน ท น าการด ้าน อ ุป กรณ ์ สถานท ี่ แตก 

ต ่างก ัน อย ่างม ีน ัยสำคญัท างสถ ิต ิท ี่ร ะด ับ  .05 โดยหน ่วยงาน รัฐว ิส าห ก ิจท ี่อ ย ู่ใน ก ล ุ่ม ค ม น าค ม  ม ี 

สภ าพ การจ ัด ด ำเน ิน การการก ีฬ าและน ัน ท น าการด ้าน อ ุปก รณ ์ สถาน ท ี่มากกว ่าห น ่วยงาน  

ร ัฐว ิสาห ก ิจท ี่อย ู่ในกล ุ่มการเกษ ตรและห น ่วยงาน ร ัฐว ิสาห ก ิจท ี่อย ู่ใน กล ุ่มพ าณ ิซ ย ์และบร ิการ



สภาพ การจ ัดดำเน ินการ กล ุ่มอ ุตสาห กรรม กลุ่มหา!ปีรฟ้'แทะบ}กา! ก ล ุ่ม ค ม น าค ม  กล ุ่มการเกษ ตร ก ล ุ่ม พ ล ังงาน  รวม

ด ้านการจ ัดการ (N=47) (N=92) (N=102) (N=26) (N=59) (N=326)

ตารางท, 60 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่า ‘•เอฟ”  ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการตามการร้บเ^องพนักงาน
__________ เข้าร่วมกิจกรรม จำแนกตามกลุ่มของหน่วยงานร้ฐ์'วสาหกิจ_____________________________________________ __________________________

X ร D X ร ว X ร อ X ร อ X ร อ X ร อ

1 ฝ ่ายบร ํหารมนโยบายในการ 

ส ่ง เสรมการจ ัดก ิจกรรมก ีฬา

และก ิจกรรมน ันทนาการ 2.32 0.75 2.34 0.77 2.57 0.74 2.23 0.65 Z37 0.61 2.40 0.73

2 ม ีการกำห นดว ัตถ ุประสงค ์ใน  

ด ้านส ่งเสฒ ให ้พน ักงานม ี

ส ุข ภ าพ พ ลาน าม ัย สมTJ รณ ์ 2.30 0.83 2.22 0.78 2.54 0.75 2.27 0.67 Z24 0.70 Z34 0.77

3 ม ีการกำห นดว ัตถ ุประสงค ่ใน  

ด ้าน เสร ิมสร ้างความเข ้าใจและ 

ล ัมพ ัน ธภาพ อ ัน ด ีระห ว ่าง  

พ น ักงาน ใน ห น ่วยงานและ 

ระหว ่างหน ่วยงานอ ื่น  ๆ 2.53 0.69 2.29 0.83 2.62 0.86 2.23 0.71 2.37 0.67 Z44 0.79

4 ม ีการกำหนดว ัตถ ุประสงค 'ใน  

ด ้านการสร ้างช ื่อ เสยงให ้

ห น ่วยงาน 2.36 0.76 2.39 0.76 2.74 0.86 2.00 0.75 2.64 0.74 2.51 0.81

ค่า

F

Z08

Z27

Z35

6.21*



ตารางที่ 60 (ต่อ)
สภาพ การจ ัดดำเน ินการ ก ล ุ่ม อุตสาหกรรม กลุ่มพาณิช{โและบ?การ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร

ด ้านการจ ัดการ (N=47) (N=92) (N=102) (N=26)

X ร D X ร D X ร D X ร อ

ม ีการจ ัดโครงสร ้างหน ้าท ี่ความ 

ร ํบผ ํดชอบการบรหารงานด ้าน 

การก ีฬ าและด ้านน ันทนาการ 

ของฝ ่าย/แผนก 2.23 0.87 2.03 0.76 2.37 0.82 1.96 0.60

ม ีการมอบห มายอำน าจห น ้าท ี่ 

ในการจ ัดดำเน ินการการก ีฬา 

และน ัน ท นาการให ้ก ับแต ่ละ 

ซมรมในหน ่วยงาน 2.26 0.79 2.18 0.75 2.45 0.85 Z00 0.69

ม ีการจ ัดก ีจกรรมก ีฬ าและ 

น ันทนาการท ี่สนองความ 

ต ้องการและความสนใจของ 

พน ักงาน 2.26 0.64 2.10 0.66 2.41 0.74 1.96 0.53

ต ่วงระย ะเวลา,ท่ี1ใช้ในการ'จัด 

ก ีจกรรมก ีฬ าและน ันทนาการม ี 

ค วาม เห ม าะส ม 2.28 0.62 2.12 0.59 2.48 0.77 zoo 0.80

กลุ่มพลังงาน รวม ค่า

(N=59) (N=326) F

x" SD X ร อ

0.02 0.68 2.16 0.78 Z31

2.37 0.72 Z30 0.79 Z28

Z12 0.49 2.21 0.66 4.46*

2.05 0.63 2.23 0.70 5.93*

oo



สภาพการจ ัดดำเน ินการ 

ด ้านการจ ัดการ

ตารางที่ 60 (ต่อ)______________

9 ม ีก ารประสาน งาน ระห ว ่างผ ู้ 

ป ร ิห าร คณ ะกรรมการจ ัด  

ดำเน ินการ พน ักงานผ ู้เข ้าร ่วม 

ในก ิจกรรมก ีฬ าและ 

น ัน ทน าการ

10 ม ีการประซ าจ ัมพ ันธ ์ให ้ฝ ่าย / 

แผนกต ่าง ๆ ในหน ่วยงาน 

ทราบถงการจ ัดดำเน ินการการ 

ก ีฬ าและน ัน ท น าการ

11 ม ีการกำหนดฃ ั้นตอนในการ 

ป ฎ ิป ต งาน ด ้าน ก ีฬ าแ ล ะ 

น ันทนาการให ้ตรงตามแผน 

งานท ี่วางไว ้อย ่างช ัด เจน  เป ็นท ี่ 

เข้า'ใจของ ผ ู้ปฏ ิปต ิงาน

กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์แระบ?การ 

(N=47) (N=92)

7  S D  X S D

2.26 0.74 2.26 0.69

2.32 0.66 2.32 0.75

2.30 0.72 2.26 0.69

กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพจังงาน รวม ค่า

(N=102) (N=26) (N=59) (N=326) F

X SD ”x  SD X SD ไโ SD

2.50 0.73 2.23 0.71 2.17 0.56 2.32 0.70 2.18

2.47 0.90 Z15 0.67 2.15 0.52 2.32 0.75 Z08

2.54 0.86 2.04 0.66 2.19 0.68 2.32 0.76 Z17

N>๐



ตารางท่ี 60 (ต่อ)________________________________________________________________________________________________________________
สภาพการจัดดำเนนิการ กลุ่มอุตสาหกรรม กธุ่ม่พาณิชย์และบ?การ กลุม่คมนาคม กลุม่การเกษตร กลุม่พลงังาน รวม

ด้านการจัดการ (N=47) (N=92) (N=102) (N=26) (N=59) (N=326)
________________________________ ~x SD 5โ SD X SD X SD X SD X SD

12 จดัใหม้การประชมุพบปะ 

ลังสรรค์ระหว่างบุคลากรฝ่าย 
ต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับงานใน 
ด้านกีฬาและนันทนาการนอก 
เวลาปฏบิต้งานเพือ่สร้างความ

ลัมพนัธ์ทดต่ีอกนั
13 จัดใหม้การประเมินผลงานเพือ่ 

นำผลมาเป็นแนวทางในการ 

พฒันาปรับปรุงการจัดดำเนนิ 
การการกีฬาและนันทนาการ

2.02 0.74 1.88 0.66 2.24 0..91 1.88 0.65 Z03 0.56 2.04 0.75 Z11

สำหรับปีต่อไป 2.02 0.74 1.84 0.63 2.32 0.82 1.92 0.63 1.97 0.64 Z05 0.74 6.22*

รวมเฉล่ีย 2.27 0.57 2.17 0.53 2.48 0.65 Z07 0.50 Z21 0.43 Z28 0.57 5.36*
*  P < .05 ( .05, F4 321 = 2.37)

ค่า
F

PN)
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จากตารางท่ี 60 พบวา่ คา่เฉล่ียรวมของสภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ 

ด้านการจัดการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับเของพนกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมกฬีาและ

นนัทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิมกีารจัดดำเนนิการอยูใ่นระดบั น้อย และเมือ่พจิารณาคา่ 

เฉล่ียในแต่ละรายการ จะเหน็ว่าสภาพการจัดดำเนนิการดา้นการจดัการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิ 

ตามการรบัเของพนกังานผูเ้ขา้รว่มกจิกรรมกฬีาและนนัทนาการของหนว่ยงานรฐัวสิาหกจิมกีาร 

จดัดำเนนิการอยู่ในระดับ น้อย เกอืบทกุรายการ ยกเว้น า รายการ ทีม่กีารจัดดำเนนิการอยู่ใน 

ระดบัมาก ดือ รายการท่ี 4 มีการกำหนดวัตถปุระสงค์ในดา้นการสร้างซือ่เลียงใหห้น่วยงาน

เม่ือพจิารณาคา่เฉล่ียรวมของสภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้น 

การจดัการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิในแตล่ะลักษณะการดำเนนิงาน ตาม่การรับเของพนกังานผู ้

เขา้ร่วมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ พบวา่มกีารจัดดำเนนิการอยูใ่น

ระดบันอ้ยทกุกลุม่หนว่ยงานรัฐวสิาหกจิ และเม่ือพจิารณาคา่เฉลีย่ในแตล่ะรายการของสภาพการ 

จัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นการจัดการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิในกลุม่ต่าง ๆ 

พบว่า กลุ่มอตุสาหกรรมมสีภาพการจดัดำเนนิการอยูใ่นระดบัมากจำนวน 1 รายการ ดอืรายการ 

ท่ี 3 กลุม่คมนาคมมสีภาพการจดัดำเนนิการอยูใ่นระดบัมาก จำนวน 5 รายการ ดอื รายการท่ี 

ใ,2,3,4และฑ กลุม่พลงังานมสีภาพการจดัดำเนนิการอยูใ่นระดบัมากจำนวน1 รายการดอื 

รายการท่ี 4

เมือ่เปรยบเทยีบคา่เฉลีย่ของสภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้น 

การจดัการของหนว่ยงานรฐัวสิาหกจิตามการรบัเของพนกังานผูI้ขา้รว่มกจิกรรมกฬีาและ 

นันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ระหว่างหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม

กลุม่พาณิชย์และบริ่การ กลุม่คมนาคม กลุ่มการเกษตร และกลุม่พลงังาน พบวา่ มสีภาพการจดั 

ดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการ แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำดญัทางสถติทิ ี

ระดับ .05

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยแต่ละรายการเกี่ยวกับสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ

นนัทนาการดา้นการจดัการของหนว่ยงานรฐัวิสาหกิจในกลุ่มต่างๆ นนัพบว่าม ีความแตกต่างกนั 
อยา่งมนี ยัสำคัญทางสถติ ิที่ระดบั .05 จำนวน 4 รายการ ดอืรายการที 4,7,8 และ ใ3 สํวนรายการ 

ท่ี า,2,3,5,6,9,10,11 และ 12ไม่แตกตา่งกนัอยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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ตารางที่ 6า การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ

ด้านการจัดการ ในรายการที่ 4 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มต่างกัน

เป็นรายคู่ โดยวิธีของเซฟเฟ

ลกัษณะการดำเนนิงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ อุตสาห พาณชิย์ พลงังาน คมนาคม

ค่าเฉล่ีย เกษตร กรรม และบรการ

Y Z00 Z36 Z39 Z64 Z74

กลุม่การเกษตร zoo - .36 .39 .64* .74*

กลุ่มอุตสาหกรรม Z36 - .03 .28 .38

กลุม่พาณชิยแ์ละบรการ Z39 - .25 .35

กลุม่พลงังาน Z64 - .10

กลุม่คมนาคม Z74 -

* p<.05

จากตารางที ่6า แสดงคา่เฉล่ียและผลต่างของคา่เฉล่ีย ของสภาพการจัดดำเนนิการ 

การกฬีาและนนัทนาการดา้นการจัดการ ในรายการท่ี 4 ของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิเมือ่ทดสอบ 

ค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุม่คมนาคม กลุ่ม 

พลงังาน และกลุม่การเกษตร มสีภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นการจัดการ 

ในรายการท่ี 4 แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจท่ีอยู่ 

ในกลุม่คมนาคม และกลุม่พลงังาน มสีภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้น 

การจดัการ ในรายการท่ี 4 มากกว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มการเกษตร
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ตารางที่ 62 การเปรยบเทียบค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ

ด้านการจัดการ ในรายการที่ 7 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มต่างกัน

เป็นรายคู่ โดยวิธีของเซฟเฟ

ลกัษณะการดำเนนิงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ พาณชิย์ พลงังาน อุตสาห คมนาคม

ค่าเฉล่ีย เกษตร และบรการ กรรม

5โ 1.96 Z10 Z12 Z26 2.41

กลุ่มการเกษตร า.96 - .14 .16 .30 .45*

กลุ่มพาณชิยแ์ละบรการ 2.10 - .02 .16 .31*

กลุม่พลงังาน Z12 - .14 .29

กลุ่มอุตสาหกรรม Z26 - .15

กลุม่คมนาคม Z41 -

* pc.05

จากตารางที ่62 แสดงคา่เฉล่ียและผลต่างของคา่เฉลีย ของสภาพการจัดดำเนนิการ 

การกฬีาและนนัทนาการดา้นการจัดการ ในรายการท่ี 7 ของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิเมือ่ทดสอบคา่ 

เฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุม่คมนาคม กลุ่ม 

การเกษตร และกลุม่พาณชิยแ์ละบรการ มสีภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ 

ด้านการจัดการ ในรายการท่ี 7 แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุ่มคมนาคม มีสภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้น 

การจัดการ ในรายการท่ี 7 มากกว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มการเกษตร และกลุม่ 

พาณชิยแ์ละบรการ
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ตารางที่ 63 การเ!โรียบเทียบค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ

ด้านการจัดการ ในรายการที่ 8 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มต่างกัน

เป็นรายคู่ โดยวิธีของเซฟเฟ

c /  O  A

กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่มลกัษณะการดำเนนิงาน

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ พลงังาน พาณชิย์ อตุสาห คมนาคม

ค่าเฉล่ีย เกษตร และบรการ กรรม

~x ZOO Z05 Z12 Z28 Z48

กลุ่มการเกษตร zoo - .05 .12 .28 .48*

กลุม่พลงังาน Z05 - .07 .23 .43*

กลุม่พาณชิยแ์ละบ,่ริการ Z12 - .16 .36*

กลุ่มอุตสาหกรรม Z28 - .20

กลุม่คมนาคม Z48 -

* p<.05

จากตารางที ่63 แสดงคา่เฉล่ียและผลตา่งของคา่เฉล่ีย ของสภาพการจัดดำเนนิการ 

การกฬีาและนนัทนาการดา้นการจัดการ ในรายการท่ี 8 ของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิเมือ่ทดสอบคา่ 

เฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุม่คมนาคม กลุม่ 

การเกษตร กลุม่พลงังาน และกลุม่พาณชิยแ์ละบรการ มสีภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นันทนาการด้านการจัดการ ในรายการท่ี 8 แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดย 

หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุ่มคมนาคม มสีภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ 

ดา้นการจัดการ ในรายการท่ี 8 มากกว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มการเกษตร กลุ่ม 

พลงังาน และกลุม่พาณชิยแ์ละบรการ
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ตารางที่ 64 การ11โรยบเทียบค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ

ด้านการจัดการ ในรายการที่ า3 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มต่างกัน

เป็นรายคู่ โดยวิธีของเซฟเฟ

%ร  O C »

กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่มลกัษณะการดำเนนิงาน

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ พาณชิย์ การ พลังงาน อุตสาห คมนาคม

ค่าเฉล่ีย และบรการ เกษตร กรรม

X 1.84 1.92 1.97 Z02 Z32

กลุ่มพาณชิยแ์ละบรการ 1.84 - .08 .13 .18 00

กลุม่การเกษตร 1.92 - .05 .10 .40

กลุม่พลงังาน 1.97 - .05 .35

กลุ่มอุตสาหกรรม Z02 - .30

กลุม่คมนาคม Z32 -

* pc.05

จากตารางที ่64 แสดงคา่เฉล่ียและผลต่างของคา่เฉล่ีย ของสภาพการจัดดำเนนิการ 

การกฬีาและนนัทนาการดา้นการจัดการ ในรายการท่ี 13 ของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิเมือ่ทดสอบ 

ค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุม่คมนาคม และกลุม่ 

พาณชิยแ์ละบรการ มีสภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นการจัดการ ใน 

รายการท่ี 13 แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจท่ีอยู่ใน 

กลุม่คมนาคม มีสภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นการจัดการ ในรายการท่ี 13 

มากกว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มพาณชิย์และบรการ
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ตารางที่ 65 การเปรยบเทียบค่าเฉลี่ยของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ

ด้านการจัดการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มต่าง  ๆ เป็นรายคู่โดยวิธี

ของเซฟเฟ

ลกัษณะการดำเนนิงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุม่

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การเกษตร พาณชิย์ พลังงาน อตุสาหกรรม คมนาคม

ค่าเฉล่ีย และบริการ

X Z07 Z17 Z21 Z27 Z48

กลุม่การเกษตร 2.07 - .10 .14 .20 .41*

กลุม่พาณชิยแ์ละปริการ 2.17 - .04 .10 .31*

กลุม่พลงังาน Z21 - .06 .27

กลุม่อุตสาหกรรม Z27 - .21

กลุม่คมนาคม Z48 -

* P  < .05

จากตารางท่ี 65 แสดงคา่เฉล่ียและผลตา่งของคา่เฉล่ียของสภาพการจัดดำเนนิการการ 

กีฬาและนนัทนาการด้านการจัดการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิ เมือ่ทดสอบคา่เฉลีย่เปน็รายคูโ่ดย 

วิธีของเซฟเฟ พบวา่ หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุ่มคมนาคม กลุม่การเกษตร และกลุม่ 

พาณชิยแ์ละบรการ มสีภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นการจัดการ แตกต่าง 

กนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มคมนาคม มสีภาพ 

การจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นการจดัการมากกวา่หนว่ยงานรฐัวสิาหกจิทีอ่ยูใ่น 

กลุ่มการเกษตรและหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุ่มพาณชิยแ์ละบริการ



ตารางท่ี 66 ค ่าเฉล ี่ย  ส ่วน เบ ี่ย งเบนมาตรฐาน และคา่ “ เอฟ”  ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนนัทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจตามการร้บ£ของ

พ น ัก งา น ^ เข้าร่วมก ิจกรรม จำแนกตามกลุ่มชองหน่วยงานร้ฐวิสาหกจิ
สภาพการจ ัดดำเน ินการการก ีฬา กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบ?การ กลุม่คมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุม่พลงังาน รวม ค่า
และน ันทนาการของหน ่วยงาน (N:=47) (N:=92) (N=102) (N:=26) (N:=59) (N=326) F

ร ัฐว ิสาหก ิจ

X ร D X ร D X ร D X ร อ X ร อ X ร อ
1 ด ้าน บ ุคลากร 2.15 0.55 207 0.49 2.40 0.69 2.04 0.53 2.17 0.47 220 0.58 5.05*

2 ด ้าน งบ ป ระม าณ 2.16 0.59 218 0.52 2.46 0.65 2.09 0.52 2.26 0.47 227 0.58 4.65*

3 ด ้าน อ ุป ก รณ ์ สถานท ี่ 1.92 0.66 1.83 0.64 2.23 0.86 1.74 0.53 1.92 0.51 1.98 0.71 5.28*

4 ด ้านการจ ัดการ 227 0.57 2.17 0.53 2.48 0.65 207 0.50 2.21 0.43 228 0.57 5.36*

รวมเฉล ี่ย 212 0.52 206 0.47 2.39 0.67 1.98 0.44 214 0.38 218 0.55 6.26*

*  P  <.05(.05, F4 321 = 2.37)

roO
CD
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จากตารางท่ี 66 พบว่าคา่เฉล่ียรวมของสภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ 

ของหนว่ยงานรฐัวสิาหกจิตามการรบัเของพนกังานผูเ้ขา้รว่มกจิกรรมกฬีาและนนัทนาการของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกจิ มีการจัดดำเนนิการอยู่ในระดบันอ้ย และเมือ่พจิารณาคา่เฉลีย่ในแตล่ะดา้น 

จะเหน็วา่สภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการของหนว่ยงานรฐัวสิาหกจิตามการรบัเ 
ของพนักงานผู้เขา้ร่วมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ มสีภาพการจดั

ดำเนนิการการกีฬาและนนัทนาการอยู่ในระดับนอ้ยทกุดา้นเชน่เดียวดัน

เม่ือพจิารณาค่าเฉล่ียรวมของสภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการของหนว่ย 

งานรัฐวสิาหกจิในแตล่ะลกัษณะการดำเนนิงาน ตามการรับเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา 

และนนัทนาการ พบว่ามสีภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการอยูใ่นระดบันอ้ยทกุกลุ่ม 

รัฐวิสาหกิจ และเมือ่พจิารณาคา่เฉลีย่ในแตล่ะดา้นของสภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและ

นนัทนาการพบว่ามีสภาพการจดัดำเนนิการอยู่ในระดบันอ้ยทกุดา้นเชน่เดียวดนั

เมือ่เปรยบ เทยีบคา่เฉล่ีย ของสภาพการจัดดำเนินทารการกีฬาและนนัทนาการของหน่วย 

งานรัฐวิสาหกจิ ตามการร ้บ เของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการของหน่วยงาน

รัฐวิสาหกิจ ระหว่างหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิท่ีอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณชิยแ์ละบรกีาร กลุ่ม 

คมนาคม กลุม่การเกษตรและกลุม่พลงังาน พบวา่ มสีภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นนัทนาการแตกตา่งดนัอยา่งมนียัสำดญัทางสถติทิีร่ะดบั .05

เมือ่เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่แตล่ะดา้นเกีย่วดบัสภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นันทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่าง ๆ น้ัน'พบ'ว่า มคีวามแตกตา่งดนัอยา่งมนียั 

สำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จำนวน 4 ด้าน คอื ดา้นบคุลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นอปุกรณส์ถาน 

ท่ี และดา้นการจัดการ
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ตารางที่ 67 การเปรยบเทียบค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ

ด้านบุคลากรของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มต่างกันเป็นรายคู่

โดยวิธีของเซฟเฟ

ลกัษณะการดำเนนิงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ พาณชิย์ อดุสาห พลงังาน คมนาคม

ค่าเฉล่ีย เกษตร และบริการ กรรม

“ X Z04 Z07 Z15 Z17 Z40

กลุม่การเกษตร Z04 - .03 .11 .13 .36

กลุม่พาณชิยแ์ละบริการ Z07 - .08 .10 .33*

กลุ่มอุตสาหกรรม Z15 - .02 .25

กลุม่พลงังาน 2.17 - .23

กลุม่คมนาคม Z40 -

* pc.05

จากตารางที ่67 แสดงคา่เฉล่ียและผลต่างของคา่เฉล่ีย ของสภาพการจัดดำเนนิการ 

การกฬีาและนนัทนาการดา้นบคุลากร ของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิเมือ่ทดสอบคา่เฉล่ียเปน็รายคู ่

โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุม่คมนาคม และกลุม่พาณชิยแ์ละบริ่การ 

มสีภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นบคุลากร แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทาง 

สถติทิีร่ะคบั .05 โดยหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มคมนาคม มสีภาพการจดัดำเนนิการ 

การกีฬาและน้นทนาการด้านบุคลากร มากกว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีจ่ยูใ่นกลุ่มพาณชิย ์

และบริการ
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ตารางที่ 68 การเปรยบเทียบค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ

ด้านงบประมาณ ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มต่างกันเป็นรายคู่

โดยวิธีของเซฟเฟ

ลักษณะการดำเนินงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ อุตสาห พาณิชย์ พลังงาน คมนาคม

ค่าเฉลี่ย เกษตร กรรม และปริการ

Y Z09 Z16 Z18 Z26 Z46

กลุ่มการเกษตร Z09 - .07 .09 .17 .37

กลุ่มอุตสาหกรรม Z16 - .02 .10 .30

กลุ่มพาณิชย์และบริการ Z18 - .08 .28*

กลุ่มพลังงาน Z26 - .20

กลุ่มคมนาคม Z46 -

* pc.05

จากตารางที่ 68 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเมื่อทดสอบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู ่

โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม กลุ่มพาณิชย์และบริการ ม ี

สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำกัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม มีสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ มากกว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มพาณิชย ์

และบริการ
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ตารางที่ 69 การเน่รียบเทียบค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำ.นินการการกีฬาและนันทนาการ

ด้าน'อุปกรณ์ สถานที่ ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มต่างกันเป็นรายคู่

โดย'วิธี'ของเชฟเฟ

ลักษณะการดำเนินงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ พาณิชย์ ‘อุตสาห พลังงาน คมนาคม

ค่าเฉลี่ย เกษตร และบริการ กรรม

"X 1.74 1.83 1.92 1.92 2.23

กลุ่มการเกษตร 1.74 - .09 .18 .18 .49*

กลุ่มพาณิชย์และบริการ 1.83 - .09 .09 .40*

กลุ่ม'อุตสาหกรรม 1.92 - .00 .31

กลุ่มพลังงาน 1.92 - .31

กลุ่มคมนาคม Z23 -

* p<.05

จากตารางที่ 69 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการด้าน'อุปกรณ์ สถานที่ ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเมื่อทดสอบค่าเฉลี่ยเป็น 

รายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร 

และกลุ่มพาณิชย์และบริการ มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน'อุปกรณ  ์

สถานที่ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ใน 

กลุ่มคมนาคม มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน'อุปกรณ์ สถานที่ มากกว่า 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มการเกษตร และกลุ่มพาณิชย์และบริการ
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ตารางที่ 70 การเปรยบเทียบค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ

ด้านการจัดการ ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มต่างกันเป็นรายคู่

โดยวิธีของเซฟเฟ

ลักษณะการดำเนินงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ พาณิชย์ พลังงาน อุดสาห คมนาคม

ค่าเฉลี่ย เกษตร และบรการ กรรม

“X Z07 Z17 Z21 Z27 2.48

กลุ่มการเกษตร Z07 - .10 .14 .20 .41*

กลุ่มพาณิชย์และบรการ 2.17 - .04 .10 .31*

กลุ่มพลังงาน Z21 - .06 .27

กลุ่มอุตสาหกรรม Z27 - .21

กลุ่มคมนาคม Z48 -

* p<.05

จากตารางที่ 70 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการ ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเมื่อทดสอบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู ่

โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร และกลุ่ม 

พาณิชย์และบรการ มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการ แตกต่าง 

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม มีสภาพ 

การจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการ มากกว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ใน

กลุ่มการเกษตร และกลุ่มพาณิชย์และบรการ
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ตารางที่ 71 การเปรยบเทียบค่าเฉลี่ยของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของ

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มต่างกันเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟ่เฟ

ลักษณะการดำเนินงาน กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การเกษตร

ค่าเฉลี่ย

X ใ.98

กลุ่มการเกษตร ใ.98

กลุ่มพาณิชย์และบริการ Z06

กลุ่มอุตสาหกรรม 2.12

กลุ่มพลังงาน 2.14

กล่มคมนาคม 2.39

กล่ม กล่ม กล่ม กล่มจ่ จิ จิ จิ

พาณิชย์ อุตสาหกรรม พลังงาน คมนาคม

และบริการ

Z06 Z12 Z14 Z39

.08 .14 .16 .41*

- .06 .08 .33*

- .02 .27

_ .25

*  P  < .05

จากตารางที่ 71 แสดงค่าเฉลี่ยและผลต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพการจัดดำเนินการการ 

กีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ เมื่อทดสอบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ 

พบว่า หน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร และ กลุ่มพาณิชย์และบรการ 

มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มคมนาคม มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการมากกว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มการเกษตรและหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู ่

ในกลุ่มพาณิชย์และปริการ



ตอนที 3 ปัญหาการจัดดำเนึนการการฑฬาและนันทนาการของหน่วยงานรุ้ฐวสาหกีจ และการเปรยบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลย (Mean) ของ 

ปัญหาการจัดดำเนึนการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานร้ฐวสาหกีจ ตามการร้บรูของพนักงานผู้เข้าร่วมกีจกรรม จำแนกตามต้ว 

แปรลักษณะการดำเนึนงานของหน่วยงานรุ้ฐวสาหกีจ
ตารางท่ี 72 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า “ เอฟ”  ของปัญหาการจัดดำเนึนการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร ตามการรํบเของพนักงาน

__________ $เข้าร่วมกิจกรรม จำแนกตามกสุ่มของหน่วยงานร้ฐวํสาหก๊จ_______________________________________________________________________________

ปัญหาการจัดดำเนึนการ กลุ่มอุตสาหกรรม ฑชุ,มพาt&ฬน«ะบ่?การ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม ค่า
ด้านบุคลากร (N=47) (N=92) (N=102) (N=26) (N=59) (N=326) F

"X ร D Y ร อ Y ร ว Y ร อ Y ร D Y SD
1 ฝ่ายปริหาร,ไม่,ให้การสนับสนุน 

คณะกรรมการฝ่ายกีฬาและ 
นันทนาการในการจัดกีจกรรมกีฬา 
และนันทนาการ 2.51 0.86 2.36 0.79 2.29 0.83 Z54 0.71 2.46 0.62 Z39 0.78 1.05

2 คณะกรรมการที่ร้บผิดซอบงานใน 
ฝ่ายกีฬาและนันทนาการมีจำนวน 
ไม่เพยงพอ^ 2.47 0.80 2.77 0.83 2.36 0.78 Z58 0.64 Z66 0.73 2.56 0.79 3.74*

3 ในการแต่งตั้งบุคลากรให้ร้บผิด 
ชอบงานฝ่ายกีฬาและนันทนาการ 
หน่วยงานไม่ได้คำนึงถงความ! 
ความสามารถ 2.38 0.90 2.51 0.81 2.39 0.81 2.46 0.71 2.56 0.75 Z46 0.80 0.61

4 มีความค๊ดเห็นที่ไม่ตรงกันระหว่าง 
ผู้บรหาร คณะกรรมการฝ่ายกีฬา 
และนันทนาการกับพนักงานผู้เข้า 
ร่วมกีจกรรม 2.34 0.92 2.49 0.85 2.27 0.79 2.35 0.63 2.29 0.62 2.35 0.79 1.05



ตารางท่ี 72 (ต่อ)_____________

ปัญหาการจัดดำเนินการ 

ด้านบุคลากร

5 พนักงานไม่ให้ความสนใจใน 

การเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและ 
กิจกรรมนันทนาการ

6 คณะกรรมการขาดความรู้ความ 
เข้าใจในการจัดดำเนินการด้าน 
การกีฬาและนันทนาการ

7 คณะกรรมการท่ีร้บผิดชอบงาน 

ในด้านการกีฬาและนันทนาการ 

ไม่มีเวลาพอท่ีจะปฏิบ้ตงานได้ 

อย่างเต็มท่ี
8 คณะกรรมการท่ีร้บผิดชอบงาน 

ในด้านการกีฬาและนันทนาการ 

ไม่มีการประสานงานท่ีดในการ 

ปฏํบ้ตงาน

กลุ่มอุตสาหกรรม กธุ่รเพาฟ้รย์น«รบ?การ 
(N=47) (N=92)

Y  ร อ  Y  SD

2.30 0.93 2.45 0.87

2.34 0.76 2.43 0.83

2.64 0.90 2.82 0.88

2.49 0.80 Z59 0.79

กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่มพลังงาน รวม ค่า

(N=102) (N=26) (N=59) (N=326) F

X ร D X ร อ X ร ว Y ร D

2.27 0.89 2.46 0.86 2.58 0.75 2.40 0.87 1.41

Z32 0.71 2.42 0.64 2.42 0.67 2.38 0.74 0.38

Z47 0.85 2.62 0.75 2.78 0.74 Z66 0.85 Z41

Z42 0.79 2.54 0.65 2.61 0.74 Z52 0.77 0.81

N3
V J
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จากตารางที่ 72 พบว่าค่าเฉลี่ยรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ

นิ'นทนาการด้านบุคลากรของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรัมเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม

กีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ มีการจัดดำเนินการอยู่ในระดับน้อย และเมื่อ

พิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการ จะเห็นว่าปัญหาการจัดดำเนินการด้านบุคลากรของหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจตามการร้บเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการของหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจ มีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ในระดับน้อย ยกเว้นในรายการต่อใปนี้ที่มีปัญหาการจัด 

ดำเนินการอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ คือ

- คณะกรรมการที่ร ับผิดชอบงานในด้านการกีฬาแคะนันทนาการไม ่มีเวลาพอที่จะปฏิบัต  ิ

งานได้อย่างเต็มที่

- คณะกรรมการที่รับผิดชอบงานในฝ่ายกีฬาและนันทนาการมีจำนวนไม่เพียงพอ

- คณะกรรมการที่ร้บผิดชอบงานในด้านการกีฬาและนันทนาการไม่มีการประสานงานที่ดี 

ในการปฏิบัติงาน

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน 

บุคลากรของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในแต่ละลักษณะการดำเนินงาน ตามการร้บเของพนักงานผู้

เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ พบว่ามีปัญหาการจัดดำเนินการ 

อยู่ในระดับน้อย ยกเว้นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มพาณิชย์และปริการ และกลุ่มพลังงานที่มี

ปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการของปัญหา 

การจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากรของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ พบว่า กลุ่ม 

อุตสาหกรรมมีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ในระดับมาก จำนวน 2 รายการ คือรายการที่ 1 และ 7 

กลุ่มพาณิชย์และบริการมีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ในระดับมาก จำนวน 4 รายการ คือ 2,3,7 

และ 8 กลุ่มการเกษตรมีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ในระดับมากจำนวน 4รายการ คือรายการที่

1.2,7 และ 8 กลุ่มพลังงานมีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ในระดับมากจำนวน 5 รายการ คือราย 

การที่ 2,3,5,7 และ 8

เมื่อเปรยบเทียบค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ ด้าน

บุคลากรของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจตามการร้บเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ระหว่างหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย ์

และบริการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร และกลุ่มพลังงาน พบว่ามีปัญหาการจัดดำเนินการ

การกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อเปรยบเทียบค่าเฉลี่ยแต่ละรายการเกี่ยวกับปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านบุคลากรของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่าง ๆ นน พบว่ามีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 รายการ คือ รายการที่ 2 ส่วนรายการที่ 1, 3,4, 5, 

6, 7, 8, 9 และ 10 ไม่ต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05
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ตารางที่ 73 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ

ด้านบุคลากร ในรายการที่ 2 ของหน่วยงานรัฐวิลาหกิจที่อยู่ในกลุ่มต่างกันเป็นรายคู่
โดยวิธีของเซฟเฟ

คกัษณะการดำเนนิงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ คมนาคม อุตสาห การ พลังงาน พาณชิย์

ค่าเฉล่ีย กรรม เกษตร และบรการ

X Z36 Z47 Z58 Z66 Z77

กลุม่คมนาคม Z36 - .11 .22 .30 .41*

กลุ่มอุตสาหกรรม 2.47 - .11 .19 .30

กลุ่มการเกษตร Z58 - .08 .19

กลุม่พลงังาน Z66 - .11

กลุม่พาณชิยแ์ละบรการ Z77 -

* pc.05

จากตารางที ่ 73 แสดงคา่เฉล่ียและผลต่างของคา่เฉล่ีย ของปญัหาการจัดดำเนนิการ 

การกฬีาและนนัทนาการดา้นบคุลากร ในรายการท่ี 2 ของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิเมือ่ทดสอบคา่ 

เฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุม่พาณชิย์และบรการ และ 

กลุม่คมนาคม มปีญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นบคุลากร ในรายการท่ี 2 

แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มพาณชิย์ 

และบรการ มปีญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นบคุลากร ในรายการท่ี 2 

มากกว่าหนว่ยงานรัฐวสิาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุม่คมนาคม



ตารางท่ี 74 ค่าเฉล่ีย สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา่ “ เอฟ” ของสภาพการจัดดำเนนการการกฬาและนนัทนาการดา้นงบประมาณ ตามการรับ](ของ'พนักงาน
_________ ^เข้าร่วมกิจกรรม จำแนกตามกลุ่มของหน่วยงานรู้5วัสาหกจ____________________________________________________________________________

ปญัหาการจัดดำเมนิการ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพ'ฬชย์และบริกา: กลุม่คมนาคม กลุม่การเกษตร กลุม่พจงังาน รวม ค่า
ดา้นงบประมาณ (N=47) (N=92) (N=102) (N=26) (N=59) (N=326) F

"X ร อ Y ร อ Y ร อ X ร ว X ร อ X ร D
1 งบประมาณท่ีได้!บเพีอ่ใช้ในการ 

จัดกิจกรรมกิฬาและนันทนาการ 
ไมเ่หมาะสม 2.55 0.83 2.72 0.83 Z59 0.89 3.04 0.72 2.71 0.59 Z68 0.81 1.98

2 ไม่มการควบคุมการใช้งบ 
ประมาณดา้นการกฬิาและ 
นันทนาการให้เป็นไปตามแผนท่ี 2.28 0.77 2.43 0.76 2.39 0.73 Z42 0.64 Z25 0.73 Z37 0.74 0.78

3 กำหนดไว้
ไม่มการประเมินผลในการใช้
งบประมาณดำเนนิการดา้นกฬีา 2.34 0.92 2.61 0.81 Z41 0.90 2.50 0.58 Z49 0.73 Z48 0.83 1.07

4 และนันทนาการทุกข้ันตอน 
การใช้งบประมาณในหน่วยงานยัง 2.38 0.80 2.52 0.82 2.40 0.82 Z38 0.75 2.44 0.77 Z44 0.80 0.38

5 ไม่มิประ'สิทธภาพ
สวัสดการท่ีนักกิฬาตัวแทนของ 2.60 0.85 2.73 0.93 2.58 0.89 2.81 0.94 2.66 0.80 Z66 0.88 0.59
หน่วยงานได้รับไม่เหมาะสม

O



ตารางท่ี 74 (ต่อ)

ปญัหาการจัดดำเนินการ 
ดา้นงบประมาณ

กลุ่มอุตสาหกรรม 

(N=47)

7  S D

กลุ่มพาณิชย์แสะบริการ
(N=92)

X S D

กลุม่คมนาคม 

(N=102)

X S D

กลุ่มการเกษตร 
(N=26)

X S D

กลุ่มพลังงาน 
(N=59)

X S D

รวม
(N=326)

X S D

ค่า

F

6 การพจารณางบประมาณใน 

การจัดดำเนนิการการกีฬาและ 
นันทนาการไม่สอดคล้องกับ 
สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน 2.49 0.86 2.60 0.90 2.53 0.79 Z65 0.80 Z59 0.81 Z 56 0.83 0.27

7 ขาดการพิจารณาอย่างรอบ- 
คอบในการจัดต้ังงบประมาณ 
ด้านการกีฬาและนันทนาการ 2.32 0.78 2.51 0.83 2.47 0.79 Z 58 0.70 2.56 0.75 2.48 0.79 0.77

8 ขาดความเหมาะสมในการควบ 
คุมดูแลและระเปยีบวํธีการใช ้
จ่ายงบประมาณด้านการกฬีา 
และนันทนาการ 2.26 0.79 2.48 0.87 2.37 0.84 2.35 0.56 2.42 0.72 2.39 0.80 0.66

9 ขาดความคล่องตัวในการ 
เบกิจ่ายเงินงบประมาณใน 
การจัดดำเนินการการกีฬา 
และนันทนาการ 2.43 0.83 2.52 0.83 2.50 0.83 Z46 0.65 Z64 0.85 Z52 0.82 0.54

รวมเฉล่ีย 2.40 0.64 2.57 0.66 Z47 0.66 Z58 0.46 2.53 0.52 Z51 0.62 0.74

P > .05 (.05, F4 321 = 2.37)
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จากตารางที ่ 74 พบวา่คา่เฉลีย่รวมของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ
นนัทนาการดา้นงบประมาณของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิ ตามการรับเขอ้งพนกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิ
กรรมกีฬาและนนัทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ มกีารจดัดำเนนิการอยูใ่นระดบัมาก และเมือ่ 
พจิารณาคา่เฉล่ียในแตล่ะรายการ จะเหน็วา่ปญัหาการจดัดำเนนิการดา้นงบประมาณของหนว่ย 
งานรัฐวิสาหกจิตามการรับเของพนกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมกฬีาและนนัทนาการของหนว่ยงาน 
รัฐวิสาหกิจ มปีญัหาการจดัดำเนนิการอยูใ่นระดบัมาก ยกเว้นในรายการต่อไปนีท้ีมี่ปญัหาการจัด 
ดำเนนิการอยู่ในระดับนอ้ย ตามลำดบั คือ

ไม่มีการควบคมุการใชง้บประมาณดา้นการกฬีาและนนัทนาการใหเ้ปน็ใปตามแผนที่
กำหนดไว้

- ขาดความเหมาะสมในการควบคมุดแูลและระเบยีบวธิกีารใชจ้า่ยงบประมาณดา้นการ 
กฬีาและนนัทนาการ

- การใชง้บประมาณในหนว่ยงานยงไม่มีประสิทธิภาพ
- ไมม่กีารประเมนิผลในการใชง้บประมาณดำเนนิการดา้นกฬีาและนนัทนาการ 

ทุกข้ันตอน
-ฃาดการพจิารณาอยา่งรอบคอบในการจดัตัง้งบประมาณดา้นการกฬีาและนนัทนาการ
เมือ่พจิารณาคา่เฉล่ียรวมของปญัหาการจ ัด ดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้น 

งบประมาณของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิในแตล่ะลกัษณะการดำเนนิงาน ตามการรบัเของพนกังาน 
ผู้เขา้ร่วมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ พบวา่มปีญัหาการจ ัด ดำเนนิการ 
อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้หนว่ยงานรัฐวสิาหกจิกลุม่อตุสาหกรรมและกลุม่คมนาคม ทีม่ปีญัหาการ 
จ ัดดำเนนิการดา้นงบประมาณอยูใ่นระดบันอ้ย และเม่ือพจิารณาคา่เฉลีย่ในแตล่ะรายการของ
ปญัหาการจ ัด ดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นงบประมาณของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิ 
พบวา่ กลุม่อตุสาหกรรมมปีญัหาการจ ัด ดำเนินการอยู่ใน?ะดับน้อย จำนวน 7รายการคือรายการ 
ท่ี 2, 3, 4, 6, 7, 8 และ 9 กลุ่มพาณชิยแ์ละบรกิารมปีญัหาการจ ัดดำเนนิการอยู่ในระดบันอ้ย 
จำนวน 2 รายการ คือรายการท่ี 2 และ 8 กลุม่คมนาคมมปีญัหาการจ ัด ดำเนนิการอยู่ในระดับ 
น้อย จำนวน 6 รายการ คือรายการท่ี 2, 3, 4. 7, 8 และ 9 กลุม่การเกษตรมปีญัหาการจ ัด ดำเนิน 
การอยู่ในระดับนอ้ยจำนวน 5 รายการ คือรายการท่ี 2, 3, 4, 8 และ 9 กลุม่พลงังานมปีญัหาการ 
จดัดำเนนิการอยูใ่นระดบันอ้ยจำนวน 4 รายการ คือรายการท่ี 2, 3, 4 และ 8

เมือ่เปรยบเทยีบคา่เฉลีย่ของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้น 
งบประมาณของหนว่ยงานรฐัวสิาหกจิตามการรบัเของพนกังานผูเ้ขา้รว่มกจิกรรมกฬีาและ 
นันทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ ระหว่างหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มอตุสาหกรรม
กลุ่มพาณชิยแ์ละบร่กิาร กลุม่คมนาคม กลุม่การเกษตร และกลุม่พลงังาน พบวา่มปีญัหาการจดั 
ดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นงบประมาณ ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิี ่
ระดบั .05

เมือ่เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่แตล่ะรายการเกีย่วกบัปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 
นันทนาการด้านงบประมาณของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิในกลุ่มตา่ง ๆ นน พบวา่ ไม่แตกต่างกัน 
อยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ทุกรายการ



ตารางที, 75 ค่าเฉล่ีย สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา่ “ เอฟ’’ ของสภาพการจดัดำเนนัการการกฬีาและนนัทนาการดา้นอปุกรณส์ถานทีต่ามการร้บเของ
_________ พนกังาน$เข้าร่วมกํจกรรม จำแนกตามกลุ่มชองหน่วยงาน?ฐวสาหกิจ____________________________________________________________________

ปญัหาการจ ัดดำเนํนการ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่ม'ห'ไณิ๗ และบริการ กลุม่คมนาคม กลุม่การเกษตร กลุม่พลงังาน รวม ค่า
ดานอปุกรณ ์สถานท่ี (N=47) (N=92) (N=102) (N=26) (N=59) (N=326) F

X ร อ X ร  อ X ร อ X ร  อ X ร  D X ร  อ

1 อุปกรณส์ำหรํบกิจกรรมกีฬาและ 
นันทนาการมีไม่เพียงพอ 2.64 0.90 2.89 0.97 2.68 0.91 2.88 0.71 2.75 0.82 2.76 0.90 1.06

2 สนามกิฬา สถานท่ีจัดกิจกรรม 
กิฬาและนันทนาการมีไม่เพยีงพอ 2.57 0.99 2.95 0.99 2.68 0.99 2.96 0.77 2.78 0.91 Z78 0.96 1.75

3 ไมม่รีะบบการจดัเกบ็อปุกรณก์ฬีา 
และนนัทนาการอย่างเป็นระเพยีบ 2.60 0.97 2.85 0.99 2.58 0.99 Z88 0.82 Z83 0.79 2.73 0.95 1.60

4 วัสคุอุปกรณเ์ค่ร่ืองอำนวยความ 
สะดวกและสถานทีไ่ม่ทนัสมัย 2.72 1.02 2.89 0.94 2.63 0.97 2.96 0.72 2.86 0.78 Z79 0.92 1.46

5 สถานท่ีท่ีไซ้เปล่ียนเครองแต่งกาย 
ดู้เก็บล่ีงของส่วนตัวไม่เพียงพอ 2.72 0.90 2.89 1.00 2.70 0.96 2.81 0.98 2.83 0.85 2.79 0.95 1.60

6 อุปกรณแ์ละสถานท่ีในการจัดกิจ 
กรรมกิฬาและนันทนาการไม่ 
เหมาะสม 2.51 0.86 2.84 0.99 2.59 0.92 2.62 0.98 2.54 0.75 2.64 0.91 1.58

7 สถานท่ีจัดกิจกรรมด้านการกีฬา 
และนันทนาการอยู่ห่างไกลจาก 
หน่วยงาน ทำไห่ไม่สะดวกในการ 
เดนทาง 2.47 0.93 2.67 1.04 2.69 0.93 2.54 0.90 2.46 0.75 Z60 0.93 0.97

£พ



ตารางท่ี 75 (ต่อ)
ปัญหาการจัดดำเนนิการ กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพา!นิร{โแทะบริกา! กลุม่คมนาคม กลุม่การเกษตร กลุม่พจงังาน รวม ค่า

ดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี (N=47) (N=92) (N=102) (N=26) (N=59) (N=326) F

T ร ว X ร อ X ร D X ร D X ร D X ร อ

8 อุปกรณ์ท่ีใซ้ในการจัดกิจกรรม 

ด้านการกีฬาและนันทนาการ 
ไม่ได้มาตรฐาน 2.60 0.77 2.62 0.98 2.38 0.95 2.73 0.78 2.58 0.72 2.54 0.89 1.36

9 ขาดการควบคุมดูแลรักษา 
อุปกรณกี์ฬาและนันทนาการ 2.68 0.86 2.77 0.92 2.53 0.93 2.65 0.80 Z78 0.70 Z67 0.87 1.22

10 เกิดความล่าช้าในการจัดหา 

แล๗ อมแซมอุปกรณก์ารกีฬา 
และนันทนาการ 2.70 0.83 2.80 0.94 2.55 0.92 2.50 0.86 2.80 0.66 2.68 0.87 1.61

าา ไม่ได้ร้บความสะดวกในการติด 
ต่อขอใช้สถานท่ีสนามกีฬาและ 
วัสดุอุปกรณกี์ฬาต่าง ๆ 2.38 0.77 2.65 0.92 Z45 0.91 2.62 0.85 2.44 0.70 Z51 0.85 1.22

รวมเฉล่ีย 2.60 0.72 2.80 0.80 2.59 0.82 2.74 0.64 2.69 0.59 Z68 0.75 1.20

p > .05 (.05, F4 321 = 2.37)

g
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จากดารางที ่ 75 พบวา่คา่เฉลีย่รวมของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ

นนัทนาการดา้นอปุกรณส์ถานทีข่องหนว่ยงานรฐัวสิาหกจิตามการรบเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจ 

กรรมกีฬาและนนัทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิ มกีารจดัดำเนนิการอยูใ่นระดบัมาก และเมือ่ 

พจิารณาคา่เฉลีย่ในแตล่ะรายการ จะเหน็ว่าปญัหาการจัดดำเนนิการดา้นอุปกรณส์ถานทีข่อง

หนว่ยงานรฐัวสิาหกจิตามการรบัเของพนกังานผู้เขา้ร่วมกจิกรรมกฬีาและนนัทนาการของหนว่ย 

งานรัฐวิสาหกจิ มปีญัหาการจัดดำเนนิการอยูใ่นระดบัมากทกุรายการเชน่เดยีวกนั

เมือ่พจิารณาคา่เฉลีย่รวมของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้น 

อุปกรณส์ถานทีข่องหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิในแตล่ะลักษณะการดำเนนิงาน ตามการร ับ เของ

พนักงานผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ พบวา่มปีญัหาการจดั 

ดำเนนิการอยูใ่นระดบัมากทกุกลุ่มหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิ และเมือ่พจิารณาคา่เฉลีย่ในแตล่ะราย 

การของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ดา้นอุปกรณส์ถานท่ีของหน่วยงาน

รัฐวิสาหกิจ พบว่ากลุม่อตุสาหกรรมมปีญัหาการจดัดำเนนิการอยูใ่นระดบันอ้ยจำนวน 2 รายการ 

คือรายการท่ี 7 และ 11 กลุม่คมนาคมมปีญัหาการจดัดำเนนิการอยูใ่นระดบันอ้ยจำนวน 2 ราย 

การ คอื รายการท่ี 8 และ 11 กลุ่มการเกษตรมปีญัหาการจดัดำเนนิการอยูใ่นระดบันอ้ยจำนวน 1 

รายการ คอืรายการท่ี 10 กลุ่มพลังงานมปีญัหาการจดัดำเนนิการอยูใ่นระดบันอ้ยจำนวน 2 ราย 

การ คอืรายการท่ี 7 และ 11

เมือ่เปรยบ เทยีบคา่เฉล่ีย ของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการด้าน

อปุกรณส์ถานทีข่องหนว่ยงานรฐัวสิาหกจิตามการร ้บ เของพนกังานผูเ้ขา้รว่มกจิกรรมกฬีาและ 

นันทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ ระหว่างหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม

กลุม่พาณชิยแ์ละบรกิาร กลุม่คมนาคม กลุม่การเกษตรและกลุม่พลงังาน พบวา่ มปีญัหาการจดั 

ดำเนนิการการกีฬาและนนัทนาการดา้นอุปกรณส์ถานที ่ ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติ ิ

ทีร่ะดบั .05

เมือ่เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่แตล่ะรายการเกีย่วกบัปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นันทนาการด้านอุปกรณส์ถานทีข่องหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิในกลุ่มต่าง ๆ นนัพบว่าไมแ่ตกตา่งกนั 

อยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ทุกรายการ



ตารางที่ 76 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า “ เอฟ”  ของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการ ตามการรับเของพนักงาน
__________f lเข้าร่วมกิจกรรม จำแนกตามกลุ่มของหน่วยงานรัฐวสาหกิจ_______________________________________________________________________

ปัญหาการจัดดำเนนิการ 
ด้านการจัดการ

กลุ่มอุตสาหกรรม 
(N=47)

"x ร อ

กลุ่มพาณิชย์แระฟ?กา»
(N=92)

X ร อ

กลุม่คมนาคม 
(N=102)

X ร อ

กลุม่การเกษตร 
(N=26)

X ร อ

กลุม่พลงังาน 
(N=59)

X  ร อ

รวม
(N=326)

X ร อ

ค่า
F

1 คณะกรรมการกีฬาและพนักงาน 
ไม่เข้าใจวัตชุประสงค์ของการจัด 
ดำเนนิการการกีฬาและ 
นันทนาการ 2.38 0.77 2.40 0.81 2.40 0.69 Z42 0.81 2.47 0.70 Z41 0.75 013

2 นโยบายไม่แน่นอนทำให้เกิดความ 
ยุ่งยากแก,การวางแผนงาน 2.51 0.80 2.51 0.81 2.44 0.83 2.62 0.70 Z59 0.70 Z51 0.78 0.48

3 ไม,ได้รับความร่วมมือจากหวัหน้า 
งานฝ่ายต่าง ๆ ในการจัดดำเนิน 
การการกีฬาและนันทนาการ 2.51 0.86 2.60 0.89 2.45 0.80 Z58 0.86 Z69 0.62 2.56 0.81 0.96

4 ไม่มืฝ่าย/แผนกใดท่ีทำหน้าท่ีรับ 
ผิดชอบการบรํหารงานด้านการ 
กีฬาและนันทนาการของหน่วย 
งานของท่านโดยตรง 2.30 0.88 2.52 0.97 2.44 0.86 2.54 0.81 2.88 0.85 2.53 0.90 3.35*



ตารางท่ี 76 (ต่อ)

ปัญหาการจัดดำเนนิการ 
ด้านการจัดการ

กลุ่มอุตสาหกรรม 

(N=47)

X  ร อ

กลุ่มพาณิชย์และบ่?การ

(N=92)

X  ร อ

กลุม่คมนาคม 

(N=102)

X  ร อ

กลุ่มการเกษตร 
(N=26)

X  ร อ

กลุ่มพลังงาน 

(N=59)

X  ร อ

รวม
(N=326)

X  ร อ

ค่า
F

5 ขว้งระยะเวลา,ท่ีใช้ในการจัด 

กจิกรรมกีฬาและนันทนาการ 
ไมเ่หมาะสม 2.23 0.76 2.51 0.79 2.30 0.74 2.58 0.81 2.44 0.77 2.40 0.77 1.81

6 ไม่มีกา5ประสานงานระหว่างผู้ 
บรหารคณะกรรมการจัด 
ดำเนินการกับพนักงานผู้เข้า 
ร่วมกิจกรรมในกิจกรรมกีฬา 

และนันทนาการ 2.36 0.79 2.53 0.87 2.33 0.75 2.65 0.75 2.49 0.77 2.45 0.80 1.41

7 ไม่มีการประซาจัมพันธ์ให้ฝ่าย/ 
แผนกต่าง ๆ ในหน่วยงาน 
ทราบถึงการจัดดำเนินการการ 
กีฬาและนนัทนาการ 2.36 0.70 2.41 0.89 2.43 0.81 Z46 0.81 2.53 0.75 2.44 0.81 0.30

8 กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 
ท่ีจัด ไม่สนองความต้องการ 

และความสนใจของพนักงาน 2.34 0.84 2.54 0.93 2.30 0.82 Z50 0.81 Z53 0.75 Z43 0.84 1.35

รวมเฉล่ีย 2.38 0.65 2.50 0.67 2.39 0.62 Z54 0.64 Z58 0.53 2.47 0.63 1.30

* P < .05 (.05, F4 321 = 2.37)
8
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จากตารางที ่ 76 พบว่าคา่เฉลีย่รวมของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ

นนัทนาการด้านการจัดการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับเของพนกังานผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

กฬีาและนนัทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิ มกีารจัดดำเนนิการอยูใ่นระจับนอ้ย และเมือ่ 

พจิารณาคา่เฉล่ียในแตล่ะรายการ จะเหน็วา่ปญัหาการจดัดำเนนิการดา้นการจดัการ ของหน่วย 

งานรัฐวิสาหกจิตามการรับเของพนกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมกฬีาและนนัทนาการของหนว่ยงาน 

รัฐวิสาหกิจ มปีญัหาการจดัดำเนนิการอยูใ่นระจบันอ้ย ยกเว้นในรายการต่อไปน้ีท่ีมีปัญหาการจัด 

ดำเนนิการอยูใ่นระจับมาก ตามลำจบั คือ

- ไม่ไดรั้บความร่วมมอืจากหวัหนา้งานฝา่ยตา่ง ๆ ในการจัดดำเนนิการการกฬีาและ

นนัทนาการ ?

•ไมม่ฝีา่ย Al.พนก'ใด'ท่ีทำ'หน้าท่ีรับผิดชอบการบริหาร'งานด้านการกีฬาและ!นันทนาการ 

ของหน่วยงานของท่านโดยตรง

- นโยบายไม่แน่นอนทำใหเ้กิดความยุ่งยากแก่การวางแผนงาน

เมือ่พจิารณาคา่เฉลีย่รวมของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นการ 

จดัการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิในแตล่ะลักษณะการดำเนนิงาน ตามการรับเของพนกังานผู้เขา้ 

ร่วมกจิกรรมกฬีาและนนัทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิ พบวา่มปีญัหาการจดัดำเนนิการอยู ่

ในระจบันอ้ย ยกเว้นหนว่ยงานรัฐวสิาหกจิกลุม่การ๓ ษตรและกลุม่พลงังาน ทีม่ปีญัหาการจัด 

ดำเนนิการดา้นการจัดการอยูใ่นระจบัมาก และเมือ่พจิารณาคา่เฉลีย่ในแตล่ะรายการของปญัหา 

การจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการด้านการจัดการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิ พบวา่ กลุม่ 

อตุสาหกรรมมปีญัหาการจดัดำเนนิการอยูใ่นระจบัมาก จำนวน 2 รายการ คือรายการท่ี 2 และ 3 

กลุ่มพาณชิยแ์ละบรกิารมปีญัหาการจดัดำเนนิการอยูใ่นระจบัมาก จำนวน 6 รายการ คอืรายการ 

ท่ี 2,3,4,5,6 และ 8 กลุม่การเกษตรมปีญัหาการจดัดำเนนิกํารอยูใ่นระจบัมากจำนวน 5 รายการ 

คือ

รายการท่ี 2.3,4,5 และ 6 กลุม่พลงังานมปีญัหาการจดัดำเนนิการอยูใ่นระจบัมากจำนวน 5 ราย 

การ คือรายการท่ี 2,3,4,7 และ 8

เมือ่เปรียบเทยีบคา่เฉลีย่ของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นการ 

จดัการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิตามการรบัเของพนกังานผูเ้ขา้รว่มกจิกรรมกฬีาและนนัทนาการ 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ระหว่างหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุม่พาณชิย ์

และปริการ กลุม่คมนาคม กลุม่การเกษตร และกลุม่พลงังาน พบวา่มปีญัหาการจดัดำเนนิการ 

การกฬีาและนนัทนาการดา้นการจัดการไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะจับ .05

เมือ่เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่แตล่ะรายการเกีย่วกบัปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นันทนาการด้านการจัดการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่าง ๆ น้ัน พบวา่มคีวามแตกตา่งกนั 

อยา่งมนียัสำจญัทางสถติทิีร่ะจบั .05 จำนวน า รายการ คือ รายการท่ี 4 สํวนรายการท่ี

1,2,3,5,6,7 และ 8 ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำก ัญ ทางสถติทิีร่ะจบั .05



229

ตารางที่ 77 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ

ด้านการจัดการ ในรายการที่ 4 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มต่างกัน

เป็นรายคู่ โดยวิธีของเซฟ่เฟ

กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่มลกัษณะการดาเนนิงาน

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อุดสาห คมนาคม พาณชิย์ การ พลงังาน

ค่าเฉล่ีย กรรม และปริการ เกษตร

Y 2.30 Z44 Z52 Z54 Z88

กลุ่มอุตสาหกรรม Z30 - .14 .22 .24 .58*

กลุม่คมนาคม Z44 - .08 .10 .44

กลุ่มพาณชิย์และบ'รกิาร Z52 - .02 .36

กลุม่การเกษตร Z54 - .34

กลุม่พลงังาน Z88 -

* pc.05

จากตารางที ่77 แสดงคา่เฉล่ียและผลต่างของคา่เฉล่ีย ของปัญหาการจัดดำเนนิการ 

การกฬีาและนนัทนาการดา้นการจัดการ ในรายการท่ี 4 ของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิเมือ่ทดสอบคา่ 

เฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุม่พลังงาน และกลุม่ 

อุตสาหกรรม มปีญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นการจดัการในรายการที ่4 

แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำกญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มพลังงาน 

มปีญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นการจดัการ ในรายการท่ี 4 มากกวา่ 

หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรม



ตารางที' 78 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่า “ เอฟ”  ของปัญหาการจัดดำเนินการการกฬาและนันทนาการของหน่วยงานรํฐวิสาหกิจ ตามการรับเฃอง
พนักงาน^เข้าร่วมกิจกรรมกฬิาและนนัทนาการ จำแนกตามกลุ่มของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิ

ปัญหาการจัดดำเนินการ 

การกิฬาและนันทนาการ

กลุ่มอุตสาหกรรม 
(N=47)

กลุ่มพาณิชย์และบ'ริกาr

(N=92)

กลุม่คมนาคม 

(N=102)

กลุ่มการเกษตร 
(N=26)

กลุม่พลงังาน 

(N=59)

รวม

(N=326)

ค่า
F

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

Y ร อ 7 ร D Y ร อ Y ร อ X ร D X ร D

1 ด้านบุคลากร 2.41 0.67 2.51 0.61 Z35 0.60 2.47 0.52 Z52 0.52 2.44 0.60 1.21

2 ด้านงบประมาณ 2.40 0.64 2.57 0.66 2.47 0.66 2.58 0.46 Z53 0.52 Z51 0.62 0.74

3 ด้านอุปกรณ์ สถานที่ 2.60 0.72 2.80 0.80 2.59 0.82 2.74 0.64 2.69 0.59 2.68 0.75 1.20

4 ด้านการจัดการ 2.38 0.65 2.50 0.67 Z39 0.62 Z54 0.64 Z58 0.53 Z47 0.63 1.30

รวมเฉลี่ย 2.45 0.61 2.60 0.59 Z45 0.60 Z58 0.45 Z58 0.45 Z52 0.56 1.27

P > .05 (.05, F4 321 = 2.37)

N5พOิ
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จากตารางที ่ 78 พบว่าคา่เฉลีย่รวมของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ

นนัทนาการของหนว่ยงานรฐัวสิาหกจิตามการรบัเของพนกังานผูเ้ขา้รว่มกจิกรรมกฬีาและ 

นันทนาการของหนว่ยงาน

รัฐวิสาหกจิ มปีญัหาการจดัดำเนนิการอยูใ่นระดบัมาก และเมือ่พจิารณาคา่เฉลีย่ในแตล่ะดา้น 

จะเหน็วา่ปญัหาการจดัดำณนิการการกฬีาและนนัทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิตามการรบีเ 

ของพนักงานผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ มปีญัหาการจดั

ดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการอยู่ในระดบัมาก ยกเว้นในดา้นต่อไปนีท้ีม่ปีญัหาการจัด

ดำเนนิการการกีฬาและนนัทนาการอยู่ในระดับนอ้ย ตามลำดบัคอื

- ดา้นบคุลากร

- ดา้นการจัดการ

เมือ่พจิารณาคา่เฉลีย่รวม ของปัญหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการของ

หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิในแตล่ะลกัษณะการดำเนนิงาน ตามการรบเของพนกังานผู้เขา้ร่วมกจิกรรม 

กฬีาและนนัทนาการ พบว่ามปีญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการอยูใ่นระดบัมาก

ยกเวน้หนว่ยงานรฐัวสิาหกจิกลุม่อตุสาหกรรมและกลุม่คมนาคม ทีม่ปีญัหาการจดัดำเนนิการการ 

กฬีาและนนัทนาการอยูใ่นระดบันอ้ย และเมือ่พจิารณาคา่เฉลีย่ในแตล่ะดา้นของปญัหาการจดั

ดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ พบวา่ กลุม่อตุสาหกรรมมปีญัหาการจดัดำเนนิการอยูใ่น 

ระดบันอ้ยจำนวน 3 ด้าน คอืดา้นท่ี 1.2 และ 3 กลุ่มพาณชิยไ,เละบริการมีปญัหาการจัดดำเนิน 

การอยู่ในระดับนอ้ย จำนวน 1 ด้าน คือด้านท่ี 1 กลุม่คมนาคมมปีญัหาการจดัดำเนนิการอยูใ่น 

ระดบันอ้ยจำนวน 3 ด้าน คือดา้นที ่ 1,2 และ 3 กลุ่มการเกษตรมปีญัหาการจดัดำเนนิการอยูใ่น 

ระดบันอ้ยจำนวน 1 ด้าน คือดา้นที ่2

เมือ่เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่ ของปัญหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการของ

หนว่ยงานรฐัวสิาหกจิตามการรบีเของพนกังานผูเ้ขา้รว่มกจิกรรมกฬีาและนนัทนาการของหนว่ย 

งานรัฐวสิาหกจิ ระหว่างหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุม่พาณชิยแ์ละบรกิาร 

กลุม่คมนาคม กลุม่การเกษตรและกลุม่พลงังาน พบวา่ มปีญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นนัทนาการ ไมแ่ตกตา่งดนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05

เมือ่เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่แตล่ะดา้นเกีย่วดบัปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นันทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิในกลุม่ตา่ง ๆ นัน้พบว่า ไมแ่ตกตา่งดนัอยา่งมนียัสำคญัทาง 

สถติทิีร่ะดบั .05 ทกุดา้น



ตารางที, 79 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่า “ เอฟ”  ของสภาพการกัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการร้บ£ของ
$บริหารและคณะกรรมการกับพนกังาน#เขา้ร่วมกจิกรรมกฬีาและนนัทนาการ จำแนกตามกลุ่มของหนว่ยงานร้ฐวิสาหกจิ

สภาพการกัดดำเนินการ กลุ่มอุตสาหกรรม กล ุ่มพาณ ิชย ์และบ่?กา J กลุม่คมนาคม
a à

กลุม่การเกษตร
11_______________

กลุม่พลงังาน รวม ค่า

การกีฬาและนันทนาการ (N=65) (N==139) (N:=129) (N:=39) (N=:84) (N:=456) F

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

X" ร D Y ร อ Y ร D Y ร อ X ร D X ร D

1 ด้านบุคลากร 2.13 0.53 Z09 0.52 2.45 0.71 Z06 0.51 Z27 0.52 Z23 0.60 8.06*

2 ด้านงบประมาณ 2.20 0.55 2.21 0.52 Z50 0.66 Z02 0.55 2.35 0.53 Z30 0.59 7.67*

3 ด้านอุปกรณ์ สถานท่ี 1.98 0.62 1.82 0.65 Z28 0.88 1.75 0.54 Z04 0.68 Z01 0.74 8.22*
4 ด้านการกัดการ 2.27 0.55 2.22 0.52 2.52 0.70 2.08 0.44 Z34 0.52 Z32 0.59 6.94*

รวมเฉลี่ย 2.14 0.49 2.09 0.47 2.44 0.69 1.98 0.43 Z25 0.49 Z21 0.57 9.50*
*  P  <.05 (.05, F4 451 = 2.37)

NiWM
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จากตารางที ่ 79 พบวา่คา่เฉลีย่รวมของสภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและ่

นนัทนาการของหนว่ยงานรัฐวสิาหกจิตามการรบัเของผูบ้รหิารและคณะกรรมการกบัพนกังานผู ้

เขา้ร่วมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ มีการจัดดำเนนิการอยู่ในระกบั

น้อย และเมือ่พจิารณาคา่เฉลีย่ไนแตล่ะดา้น จะเหน็วา่สภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและ

นนัทนาการของหนว่ยงานรัฐวสิาหกจิตามการรบัเของผูบ้ร่หิารและคณะกรรมการกบัพนกังานผู ้

เขา้ร่วมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ มีการจัดดำเนนิการอยูใ่นระกบั

นอ้ยทกุดา้นเชน่เดียวกนั

เมือ่พจิารณาคา่เฉลีย่รวม ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนนัทนาการของ

หนว่ยงานรัฐวสิาหกจิในแตล่ะลกัษณะการดำเนนิงาน ตามการร้บเของผู้บริหารและคณะกรรม

การกบัพนกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมกฬีาและนนัทนาการ พบวา่มสีภาพการจัดดำเนนิการการกฬีา 

และนนัทนาการอยูใ่นระกบันอ้ยทกุกลุ่มหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิ และเมือ่พจิารณาคา่เฉลีย่ในแตล่ะ 

ด้านของสภาพการจัดดำเนินการการกฬีาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกจิ พบวา่มสีภาพ 

การจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการอยู่ในระกบันอ้ย ยกเว้นหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิกลุ่ม

คมนาคมทีม่สีภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการอยูใ่นระกบัมาก จำนวน 1 ด้าน คือ 

ดา้นการจัดการ

เมือ่เปรยบเทยีบคา่เฉลีย่ ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนนัทนาการของ

หนว่ยงานรัฐวสิาหกจิตามการรบัเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการกบัพนกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรม 

กีฬาและนนัทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิ ระหว่างหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มอตุสาห 

กรรม กลุ่มพาณชิยแ์ละบรกิาร กลุม่คมนาคม กลุม่การเกษตรและกลุม่พลงังาน พบวา่ มสีภาพ 

การจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะกบั .05

เมือ่เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่แตล่ะดา้นเกีย่วกบัสภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นนัทนาการของหนว่ยงานรัฐวสิาหกจิในกลุม่ตา่งๆนัน้พบวา่มคีวามแตกตา่งกนัอยา่งมีนัยสำคัญ 

ทางสถติทิีร่ะกบั .05 ท้ัง 4 ด้าน คอืดา้นบคุลากร ดา้นงบประมาณ ด้านอุปกรณส์ถานท่ี และดา้น 

การจัดการ
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ตารางที่ 80 การฟรืยบเทียบค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ

ด้านบุคลากร ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในๆลุ่มต่างกันเป็นรายคู่

โดยวิธีของเซฟเฟ

ลกัษณะการดำเนนิงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ พาณชิย์ อตุสาห พลงังาน คมนาคม

ค่าเฉล่ีย เกษตร และบริการ กรรม

3โ 2.06 Z09 Z13 Z27 Z45

กลุม่การเกษตร Z06 - .03 .07 .21 .39*

กลุม่พาณชิยแ์ละบริการ Z09 - .04 .18 .36*

กลุ่มอุตสาหกรรม Z13 - .14 .32*

กลุม่พลงังาน Z27 - .18

กลุม่คมนาคม Z45 -

* pc.05

จากตารางที ่80 แสดงคา่เฉล่ียและผลตา่งของคา่เฉล่ีย ของสภาพการจัดดำเนนิการ 

การกีฬาและนนัทนาการด้านบุคลากร ของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิเมือ่ทดสอบคา่เฉล่ียเปน็รายคู ่

โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุม่คมนาคม กลุม่การเกษตร กลุม่พาณชิย ์

และบรการ และกลุม่อตุสาหกรรม มสีภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้น 

บคุลากร แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะกบั .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจท่ีอยู่ในกลุ่ม 

คมนาคม มสีภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นบคุลากรมากกว่าหนว่ยงานรัฐ 

วิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุม่การเกษตร กลุม่พาณชิยแ์ละบริการ และกลุม่อตุสาหกรรม
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ตารางที่ 81 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำ.นินการการกีฬาและนันทนาการ

ด้านงบประมาณ ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มต่างกันเป็นรายดู่

โดยวิธีของเซฟเฟ

O / O  A กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่มลกัษณะการดาเนนิงาน

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ อุตสาห พาณชิย์ พลงังาน คมนาคม

ค่าเฉล่ีย เกษตร กรรม และปริการ

X Z02 Z20 Z21 Z35 Z50

กลุม่การเกษตร Z02 - .18 .19 .33 .48*

กลุม่อุตสาหกรรม 2 .2 0 - .01 .15 .30*

กลุม่พาณชิยแ์ละปรกิาร Z21 - .14 .29*

กลุม่พลงังาน Z35 - .15

กลุม่คมนาคม Z50 -

* p<.05

จากตารางที ่81 แสดงคา่เฉล่ียและผลต่างของคา่เฉล่ีย ของสภาพการจัดดำเนนิการ 

การกฬีาและนนัทนาการดา้นงบประมาณ ของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิเมือ่ทดสอบคา่เฉล่ียเปน็รายคู ่

โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุม่คมนาคม กลุ่มการเกษตร กลุ่ม 

อตุสาหกรรม และกลุม่พาณชิยแ์ละปริการ มสีภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ 

ดา้นงบประมาณ แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจท่ีอยู่ 

ในกลุม่คมนาคม มสีภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นงบประมาณ มากกวา่ 

หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุ่มการเกษตร กลุ่มอุตสาหกรรม และกลุม่พาณชิยแ์ละบริการ
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ตารางที่ 82 การเปรยบเทียบค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ

ด้าน'อุปกรณ์ สถานที่ ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มตางกันเป็นรายดู่

โดยวิธีของเซฟเฟ

o x  O A กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่มลกัษณะการดาเนนิงาน

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ พาณชิย์ อุตสาห พลงังาน คมนาคม

ค่าเฉล่ีย เกษตร และบริ่การ กรรม

ไโ 1.75 1.82 1.98 2.04 Z28

กลุ่มการเกษตร ใ.75 - .07 .23 .29 .53*

กลุ่มพาณชิยแ์ละปริการ 1.82 - .16 .22 .46*

กลุ่มอุตสาหกรรม 1.98 - .06 .30

กลุม่พลงังาน 2.04 - .24

กลุม่คมนาคม Z28 -

* pc.05

จากตารางท่ี 82 แสดงคา่เฉล่ียและผลต่างของคา่เฉล่ีย ของสภาพการจัดดำเนนิการ 

การกฬีาและนนัทนาการดา้น'อปุกรณ ์สถานท่ี ของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิเมือ่ทดสอบคา่เฉลีย่เปน็ 

รายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุม่คมนาคม กลุม่การเกษตร และ 

กลุม่พาณชิยแ์ละปรการ มสีภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี 

แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มคมนาคม 

มสีภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี มากกว่าหนว่ยงาน 

รัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มการเกษตร และกลุ่มพาณชิยแ์ละบริการ
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ตารางที่ 83 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ

ด้านการจัดการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มต่างกันเป็นรายคู่

โดยวิธีของเซฟเฟ่

ลกัษณะการดำเนนิงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การ พาณชิย์ อุตสาห พลงังาน คมนาคม

ค่าเฉล่ีย เกษตร และบริการ กรรม

ไโ Z08 Z22 Z27 Z34 Z52

กลุม่การเกษตร Z08 - .14 .19 .26 .44*

กลุ่มพาณชิยแ์ละบริการ Z22 - .05 .12 .30*

กลุ่มอุตสาหกรรม 2.27 - .07 .25

กลุม่พลงังาน Z34 - .18

กลุม่คมนาคม Z52 -

* p<.05

จากตารางที ่ 83 แสดงคา่เฉล่ียและผลต่างของคา่เฉล่ีย ของสภาพการจัดดำเนนิการ 

การกฬีาและนนัทนาการดา้นการจัดการ ของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิเมือ่ทดสอบคา่เฉล่ียเปน็รายคู ่

โดยวิธีของเซฟเฟ พบว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุม่คมนาคม กลุ่มการเกษตร และกลุม่ 

พาณชิยแ์ละบริการมสีภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นการจดัการ แตกต่าง 

กนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มคมนาคม มสีภาพ 

การจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการด้านการจัดการ มากกว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ใน 

กลุม่การเกษตร และกลุ่มพาณชิยแ์ละบริการ
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ตารางที่ 84 การเน่^บเทียบค่าเฉลี่ยของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของ

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่จยู่ในกลุ่มต่างกันเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟฟ

ลกัษณะการดำเนนิงาน กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ การเกษตร พาณชิย์ อุตสาหกรรม พลงังาน คมนาคม

ค่าเฉล่ีย และบริการ

Y ใ.98 Z09 Z14 Z25 Z44

กลุม่การเกษตร า.98 - .11 .16 .27 .46*

กลุม่พาณชิยแ์ละบรกิาร 2.09 - .05 .16 .35*

กลุม่อุตสาหกรรม Z14 - .11 .30*

กลุม่พลงังาน Z25 - .19

กลุม่คมนาคม Z44 -

*  P  < .05

จากตารางที ่ 84 แสดงคา่เฉล่ียและผลตา่งของคา่เฉล่ียของสภาพการจัดดำเนนิการการ 

กฬีาและนนัทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิ เม่ือทดสอบคา่เฉล่ียเปน็รายคูโ่ดยวิธีของเซฟเฟ

พบว่า หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุม่คมนาคม กลุม่การเกษตร กลุม่พาณชิยแ์ละบรกิารและ 

กลุม่อุตสาหกรรม มสีภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ แตกตา่งกันอยา่งมีนยั

สำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มคมนาคม มสีภาพการจดัดำเนนิ 

การการกฬีาและนนัทนาการมากกว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุ่มการเกษตร หนว่ยงาน 

รัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุ่มพาณชิยแ์ละบริการ และหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม



ตารางที่ 85 ค่าเฉลี่ย ส่วนเที่ยงเบนมาตรฐานและค่า “ เอฟ,’ ของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับเ๚อง
__________$บรหารและคณะกรรมการกับพนักงานg เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาแคะนันทนาการ จำแนกตามกลุ่มของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ____________________

ปัญหาการจัดดำเนนิการ กลุ่มอุตสาหกรรม กล ุ่มพาณ ิชย ์และบ?กาÎ กลุม่คมนาคม กลุม่การเกษตร กลุม่พลงังาน รวม ค่า
การกีฬาและนันทนาการ (N=65) (N=139) (N=129) (N=39) (N=84) (N=456) F

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ
3โ ร ว >โ ร  อ * ร  อ X ร D 7 ร อ X ร อ

1 ด้านบุคลากร 2.40 0.63 2.44 0.61 2.33 0.60 2.40 0.47 2.39 0.53 2.39 0.58 0.53
2 ดา้นงบประมาณ 2.44 0.61 2.51 0.68 2.45 0.68 Z56 0.46 2.48 0.58 2.48 0.63 0.38
3 ดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี 2.61 0.68 2.79 0.80 2.55 0.84 2.69 0.69 2.59 0.65 2.65 0.77 1.98
4 ด้านการจัดการ 2.35 0.60 2.41 0.67 Z37 0.62 Z46 0.57 2.47 0.54 Z40 0.61 0.56

รวมเฉล่ีย 2.45 0.57 2.54 0.58 2.43 0.61 2.53 0.43 2.48 0.48 Z48 0.56 0.80
P > .05 (.05, F4 461 = 2.37)

roçôto
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จากตารางท่ี 85 พบว่าคา่เฉลีย่รวมของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ

นนัทนาการของหนว่ยงานรฐัวสิาหกจิตามการรบัเของผูบ้รหิารและคณะกรรมการกบัพนกังานผู ้

เขา้รว่มกจิกรรมกฬีาและนนัทนาการของหนว่ยงานรฐัวสิาหกจิมปีญัหาการจดัดำเนนิการอยูใ่น 

ระกบันอ้ย และเมือ่พจิารณาคา่เฉลีย่ในแตล่ะดา้น จะเหน็วา่ปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีา

และนนัทนาการของหนว่ยงานรฐัวสิาหกจิตามการรบัเของผูบ้รหิารและคณะกรรมการกบั 

พนักงานผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ มปีญัหาการจดัดำเนนิ 

การการกฬีาและนนัทนาการอยู่ในระกบันอ้ย ยกเว้นในดา้นอปุกรณ ์ สถานท่ี ทีม่ปีญัหาการจดั 

ดำเนนิการการกีฬาและนนัทนาการอยู่ในระกบัมาก

เมือ่พจิารณาคา่เฉล่ียรวม ของปญัหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนนัทนาการของ

หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิในแตล่ะลกัษณะการดำเนนิงาน ตามการรับเของผูบ้ริหารและคณะกรรม 

การกบัพนกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมกฬีาและนนัทนาการ พบวา่มปีญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีา 

และนนัทนาการอยูใ่นระกบันอ้ย ยกเว้นหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิกลุ่มพาณชิยแ์ละบริการ และกลุม่ 

การเกษตรทีม่ปีญัหาการจดัดำเนนิการอยูใ่นระกบัมาก และเมือ่พจิารณาคา่เฉลีย่ในแตล่ะดา้น

ของปัญหา การจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิ พบว่ากลุม่ 

อตุสาหกรรมมปีญัหาการจดัดำเนนิการอยูใ่นระกบัมากจำนวน 1 ด้าน คอืดา้นอปุกรณ ์ สถานท่ี 

กลุ่มพาณชิยแ์ละบรกิารมปีญัหาการจดัดำเนนิการอยูใ่นระกบัมากจำนวน 2 ด้าน คอืดา้นงบ 

ประมาณและดา้นอปุกรณ ์ สถานท่ี กลุม่คมนาคมมปีญัหาการจดัดำเนนิการอยูใ่นระกบัมาก 

จำนวน 1 ด้าน คือ ดา้นอปุกรณ ์ สถานท่ี กลุ่มการเกษตรมปีญัหาการจดัดำเนนิการอยูใ่นระกบั 

มาก จำนวน 2 ด้าน คอืดา้นงบประมาณและดา้นอปุกรณส์ถานที ่ กลุม่พลงังานมปีญัหาการจดั 

ดำเนนิการอยู่ในระกับมาก จำนวน ใ ด้าน คือ ดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี

เม่ือเปรยบเทยีบคา่เฉล่ียของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการของหนว่ย 

งานรฐัวสิาหกจิตามการรบัเของผูบ้รหิารและคณะกรรมการกบัพนกังานผูเ้ขา้รว่มกจิกรรมกฬีา 

และนนัทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิระหว่างหนว่ยงานรัฐวสิาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุม่อตุสาหกรรม 

กลุ่มพาณชิยแ์ละบรกิาร กลุม่คมนาคม กลุ่มการเกษตร และกลุม่พลงังาน พบวา่มปีญัหาการจดั 

ดำเนนิการการกีฬาและนนัทนาการ ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำกญัทางสถติทิีร่ะกบั .05

เมือ่เปรยบเทยีบคา่เฉลีย่แตล่ะดา้นเกีย่วกบัปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นันทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่าง  ๆ น้ันพบว่า ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำกญัทาง 

สถติิทีร่ะกบั .05 ทกุดา้น
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ตารางท่ี 86 ค่าเฉล่ีย ตว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา่ “ท”ี  ของสภาพการจัดดำเนนิการ 
การกฬีาและนนัทนาการดา้นบคุลากร เปรยีบเทยีบระหวา่งผูบ้รหารและคณะ 

_________ กรรมการกับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่ม-gตสาหกรรม
ผ ู้บ ่ร ิหาร พนักงาน

สภาพการจัดดำเนนิการ และ ผู้เข้าร่วม ค่า
ดา้นบคุลากร คณะกรรมการ กิจกรรม t

(N=18) (N==47)
X ร D X ร D

ใ มบุีคลากรรับผิดชอบงานในฝา่ย 
กฬีาและนนัทนาการในหนว่ยงาน
อยา่งเพยีงพอ 2.22 .81 Z32 .63 -.51

2 ในการแต่งต้ังบุคลากรให้รับผิด
ชอบงานฝา่ยกฬีาและนนัทนาการ 
หนว่ยงานคำนงึถงึความ! ความ
สามารถ 2.28 .75 Z32 .70 -.21

3 มคีวามสม์,พนัธ์อันดรีะหว่างผู ้
บรหาร คณะกรรมการฝ่ายกีฬา
และนนัทนาการกับพนกังานผูเ้ข้า
ร่วมกิจกรรม Z28 .75 Z34 .73 -.31

4 มกีารพฒันาบคุลากรทีม่อียูใ่น 
คณะกรรมการดา้นกฬีาและ
นันทนาการให้ม ีความ!ความ 
สามารถดา้นกฬีาและนนัทนาการ 
เพิม่ขึน้อยู่เสมอ zoo .59 Z09 .83 -.40

5 บคุลากรมคีวามพงึพอใจตอ่การ 
จัดบรการดา้นการกฬีาและ
นันทนาการของหน่วยงาน 2.17 .51 2.15 .69 .10

6 จัดใหมีP กสอนหรีอโค้ชประจำ 
ทีมกีฬาของหน่วยงาน 1.61 .61 1.74 .71 -.71

7 หัวหน้างานฝ่ายต่าง ๆ ให้ความ 
ร่วมมอืในการจดัดำเนินการการ 
กีฬาและนันทนาการเป็นอย่างดี ZOO .59 2.06 .73 -.33

รวมเฉลี่ย 2.08 .49 Z15 .55 -.45

P > .05 (.05, 163 = า.98)
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จากตารางท่ี 86 แสดงให้เห็นว่าค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจ ัด ดำเนินการการกีฬา 

และนนัทนาการด้านบคุลากร ตามการรับรู้ของผู้บ่ร็หารและคณะกรรมการอยู่ในระดับน้อย และ 

เม่ือพจิารณาในแต่ละรายการจะเหน็ว่า รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ สภาพ 

การจ ัด ดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร อยู่ในระดบัมากท่ีส ุด  ได้แก่รายการท่ี 2 

และ 3 รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจ ัด ดำเนนิการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านบุคลากร อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ได้แก่รายการท่ี 6

ค่าเฉล่ียรวมของ ลภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร 

ตามการรับรู้ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเม่ือพจิารณาในแตล่ะรายการจะ 

เห็นว่า รายการท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านบุคลากร อยู่ในระดับมากท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 3 รายการท่ีพนักงานผู้เข้าร่วม 

กจิกรรมมคีา่เฉล่ียของลภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นบุคลากร อยู่ในระดับ 

น้อยท่ีสุด ได้แก่รายการท่ี 6

เม่ือเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและนันทนาการ 

ด้านบุคลากร ตามการรับรู้ระหว่างกลุ่มผูบ้ริหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนกังานผู้เข้าร่วม 

กิจกรรม พบว่า ไมแ่ตกต่างกนัอย่างมนียัสำคัญทางสกติิทีร่ะดบั .05

เมือ่เปรียบเทยีบค่าเฉล่ียแต่ละรายการเกีย่วกบั ลภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนนัทนาการด้านบคุลากร พบว่า ไมแ่ตกต่างกนัอย่างมนียัสำคัญทางสถติิทีร่ะดบั .05
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ตารางท่ี 87 ค่าเฉล่ีย ลุว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา่ “ท”ี  ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬา

และนนัทนาการดา้นงบประมาณ เปรียบเทยีบระหวา่งผูบ้รหารและคณะกรรมการ 
กบัพนักงานผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมในหน่วยงานรู้ฐวิสาหกิจกลุ่มทุตสๆหกรรม

สภาพการจัดดำเนนิการ 
ดา้นงบประมาณ

___________ ÀÂ____
ผู้บรหาร 

และ
คณะกรรมการ 

(N=18)
X  ร อ

____ 3—̂3_________
พนักงาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=47)

ไโ ร อ

ค่า
t

1 งบประมาณทีใ่ดรู้้บ เพ่ีอใข้ในการ 
จดักจิกรรมกฬีาและนนัทนาการ 
มคีวามเหมาะสม Z06 .64 Z04 .69 .07

2 มกีารจดัทำแผนงบประมาณ 
ประจำปใีนดา้นการกฬีาและ 
นนัทนาการ 2.44 .62 Z21 .72 1.20

3 มกีารจดัทำแผนงบประมาณเพีอ่ 
การแข่งขันกีฬาและการจัด 
กิจกรรมนันทนาการภายใน 
หนว่ยงาน Z28 .67 Z06 .76 1.04

4 มกีารจดัทำแผนงบประมาณเพีอ่ 
การแข่งขันกีฬาและการจัด 
กิจกรรมนนัทนาการภายนอก 
หนว่ยงาน 2.17 .86 Z06 .76 .47

5 การพจิารณางบประมาณในการ 
จดัดำเนนิการการกฬีาและ 
นนัทนาการ สอดคลอ้งกบัสภาพ 
เศรษฐกจิในปจัจบุนั Z50 .62 Z19 .83 1.44

6 มกีารควบคมุการใชง้บประมาณ 
ดา้นการกีฬาและนันทนาการให้ 
เป็นไปตามแผนท่ีกำหนดไว้ Z67 .63 Z49 .80 .83

7 มีการประเมินผลในการใช้งบ 
ประมาณดำเนนิการดา้นกฬีา 
และนนัทนาการทุกข้ันตอน 2.06 .64 2.04 .75 .06

8 หน่วยงานม กีารใช้งบประมาณ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 2.39 .85 2.32 .81 .31

9 สวัสดิการที่นักกีฬาตัวแทนของ 
หน่วยงานได้รู้บมีความเหมาะสม 2.06 .42 2.02 .77 .81

รวมเฉลี่ย 2.29 .46 2.16 .59 .84
P > .05 (.05, 163 = า.98)
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จากตารางท่ี 87 แสดงให้เห็นว่าค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬา 

และนนัทนาการด้านงบประมาณ ตามการรับรู้ของผู้บ่ร้หารและคณะกรรมการอยู่ในระดับน้อย และ 

เม่ือพจิารณาในแต่ละรายการจะเห็นว่า รายการท่ีผู้บรํหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ สภาพ 

การจัดดำเนนิการการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ได้แก่รายการท่ี 6 

รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและ 

นนัทนาการด้านงบประมาณ อยู่ในระดับน้อยท่ีลุด ได้แก่รายการท่ี 11 7 และ 9

ค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและนันทนาการด้าน 

งบประมาณ ตามการรับรู้ของพนักงานผู้เข้าร่วมกีจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเม่ือพจิารณาในแต่ 

ละรายการจะเหน็ว่า รายการท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกีจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนนิการ 

การกฬีาและนนัทนาการดา้นงบประมาณ อยู่ในระดับมากท่ีส ุด ได้แก่รายการท่ี 6 รายการท่ี 

พนักงานผู้เข้าร่วมกีจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและนันทนาการด้าน 

งบประมาณ อยู่ในระดับน้อยท่ีลุด ได้แก่รายการท่ี 9

เมือ่เปรยบเทยบค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและนันทนาการ 

ดา้นงบประมาณ ตามการรับรู้ระหว่างกลุ่มผูบ้ริหารและคณะกรรมการดับกลุ่มพนักงานผูเ้ขา้ร่วม 

กิจกรรม พบว่า ไม่แตกต่างดันอยา่งมนียัสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

เมือ่เปรยบเทยบค่าเฉล่ียแต่ละรายการเกีย่วดับ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬา 

และนนัทนาการดา้นงบประมาณ พบว่า ไม่แตกต่างดันอย่างมีนยัสำคัญทางสถติทิีร่ะดบั .05
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ตารางท่ี 88 ค่าเฉล่ีย สว่นเบีย่งเ!ท4มาตรฐาน และคา่ “ท”ี ฯองสภาพการจดัดำเนนิการ

การกฬีาและนนัทนาการดา้นอปุกรณส์ถานทีเ่ปรยีบเทยีบระหวา่งผูบ้รหารและ

สภาพการจัดดำเนนิการ 
ดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี

ผู้บรหาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=18)

ร D

พนักงาน 
ผู้เช้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=47)

“x SD

ค่า
t

า อปุกรณส์ำหร้บกจิกรรมกฬีา 
และนนัทนาการมจีำนวน 
เพียงพอ Z33 .59 Z02 .71 1.66

2 สนามกฬีาสถานทีจั่ดกจิกรรม 
กฬีาและนนัทนาการมจีำนวน 
เพยีงพอ Z33 .69 1.96 .86 1.66

3 มรีะบบการจดัเกบ็อปุกรณก์าร 
กฬีาและนนัทนาการอยา่งเปน็ 
ระบบ Z06 .64 1.83 .70 1.19

4 วัสคอุปุกรณเ์คร่ื่องอำนวยความ 
สะดวก และสถานทีม่คีวามทนั 
สมัย ZOO .59 1.89 .81 .50

5 สถานท่ีท่ีใช้เปล่ียนเค่ร่ืองแต่ง 
กาย ดูเ้กบ็ส่ิงของสว่นตวัมีความ 
เพียงพอ า.67 .59 1.72 .80 -.27

6 สถานทีท่ำความสะอาดร่างกาย 
และหอ้งสขุามีจำนวนเพียงพอ 2.06 .64 2.04 .86 .06

7 มีสถานท่ีท่ีใช้จัดดำเนินการการ 
กฬีาและนนัทนาการอยูภ่ายใน 
บรเวณหนว่ยงาน 2.33 .69 1.79 .75 2.69*

8 อุปกรณ์และสถานท่ีในการจัด 

กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 
ได้มาตรฐาน 2.17 .71 1.96 .83 .94

9 การให้บรการด้านอุปกรณ์กีฬา 

และนันทนาการเป็นไปด้วย 

ความสะดวกรวดเร็ว 2.11 .58 1.91 .80 .94
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ตารางท่ี 88 (ต่อ)

สภาพการจัดดำเนนิการ 
คา้นอปุกรณ ์สถานท่ี

ผู้บรหาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=18)

T  SD

พนกังาน 
ผู้เช้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=47)

Y SD

ค่า
t

า 0 การให้ปรการค้านการขอใช้ 
สนามกฬีา และสถานทีจ่ดักจิ 
กรรมนันทนาการเป็นไปด้วย 
ความสะดวกรวดเร็ว Z28 .67 Z06 .73 1.08

รวมเฉล่ีย 2.13 .50 1.92 .66 1.25
* P < .05 (.05, 163= 1.98)
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จากตารางท่ี 88 แสดงให้เห็นว่าค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนนัทนาการด้านอุปกรณ ์สถานท่ี ตามการรับรู้ของผู้บริหารและคณะกรรมการอยู่ในระดับน้อย 

และเม่ือพจิารณาในแต่ละรายการจะเหน็ว่า รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ 

สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและนนัทนาการดา้นอุปกรณส์ถานที ่อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ได้แก่ 

รายการท่ี 1 ,2 และ7 รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนนิการ 

การกีฬาและนนัทนาการดา้นอุปกรณส์ถานที ่อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ได้แก่รายการท่ี 5

ค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ 

สถานท่ี ตามการรับรู้ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเม่ือพจิารณาในแตล่ะ 

รายการจะเห็นว่า รายการท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนนิการการ 

กีฬาและนนัทนาการด้านอุปกรณ ์สถานท่ี อยู่ในระดับมากท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 10 รายการท่ี 

พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและนันทนาการด้าน 

อปุกรณส์ถานที ่อยู่ในระดับน้อยท่ีลุด ได้แก่รายการท่ี 5
เม่ือเปรยบเทียบค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและนันทนาการ 

ดา้นอุปกรณ ์สถานท่ี ตามการรับรู้ระหว่างกลุ่มผูบ้ริหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนกังานผู้เข้า 

ร่วมกิจกรรม พบว่า ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสำคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05

เม่ือเปรียบเทยีบคา่เฉล่ียแตล่ะรายการเกีย่วกบั สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนนัทนาการด้านอุปกรณส์ถานที ่พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนยัสำคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05 

จำนวน 1 รายการ คือ

- มีสถานท่ีท่ีใข้จัดดำเนินการด้านการกีฬาและนันทนาการอยู่ภายในบริเวณ 

หน่วยงาน
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ตารางท่ี 89 ค่าเฉล่ีย สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและคา่ “ท”ี  ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 
และนนัทนาการด้านการจดัการ เปรียบเทยีบระหวา่งผูบ้รหารและคณะกรรมการ 

_________ กับพนักงานผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมไนหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มgตสาหกรรม

สภาพการจัดดำเนนิการ 
ดา้นการจัดการ

ยู้บริหาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=18)

Y  รอ

พนักงาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=47)

Y  รอ

ค่า
t

ใ ฝ่ายบริหารมีนโยบายในการ 
สง่เสริมการจดักจิกรรมกฬีาและ 
กจิกรรมนันทนาการ Z72 .83 Z32 .76 ใ.88

2 มกีารกำหนดวัตถปุระสงคใํน 
ด้านส่งเสริมใหพ้นกังานมี 
สุขภาพพลานามัยสมใJ รณ์ Z39 .78 Z30 .83 .40

3 มีการกำหนดวัตชปุระสงคใ่น 
ดา้นเสรมสร้างความเขา้ใจและ 
อมัพนัธภาพอนัดรีะหว่าง 
พนกังานในหนว่ยงานและ
ระหว่างหนว่ยงานอ่ืน ๆ

4 มกีารกำหนดวัตชปุระสงคใ่น 
ด้านการสร้างช่ือเสียงให้ 
หน่วยงาน

5 มีการจัดโครงสร้างหน้าท่ีความ 
ร้บผิดชอบการบริหารงานด้าน 
การกีฬาและดา้นนนัทนาการ 
ของฝ่าย/แผนก

6 มกีารมอบหมายอำนาจหนา้ที่ 
ในการจัดดำเนนิการการกีฬา 
และนนัทนาการใหก้บัแตล่ะ 
ชมรมในหน่วยงาน

7 มีการจัดกิจกรรมกีฬาและ 
นันทนาการที่สนองความ 

ต้องการและความสนใจของ 
พนักงาน

Z78 .73 Z53 .69 ใ.27

Z22 .73 Z36 .76 -.67

2.06 .80 Z23 .87 -.76

2.50  .86 2.26 .79 ใ . 09

2.06 .80 2.26 .64 -1 .05
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ตารางท่ี 89 (ต่อ)

สภาพการจัดดำเนนิการ 
ดา้นการจัดการ

ผู้บรหาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=18)

X ร อ

พนักงาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=47)

X ร อ

ค่า
t

8 ช่วงระยะเวลาท่ีใช้ในการจัด 
กจิกรรมกฬีาและนนัทนาการมี 
ความเหมาะสม Z33 .59 Z28 .62 .34

9 มีการประสานงานระหว่างผู้ 
ปริหาร คณะกรรมการจัดดำเนนิ 
การ พนักงานผู้เข้าร่วมในกิจ 
กรรมกฬีาและนนัทนาการ Z33 .77 Z26 .74 .38

า0 มีการกำหนดข้ันตอนในการ 

ปฎปิต้งิานดา้นกฬีาและ 
นันทนาการใหต้รงตามแผนงาน 
ท่ีวางไว้อย่างชัดเจน เป็นท่ี
เข้าใจของผู้ปฏิบ้ติงาน

11 มกีารประชาจัมพนัธ์ใหฝ้า่ย/ 
แผนกต่าง ๆ ในหน่วยงานทราบ 
ถงึการจัดดำเนนิการการกฬีา 
และนนัทนาการ

12 จดัใหม้กีารประชมุพบปะ

สํงสรรค์ระหว่างบคุลากรฝา่ย 
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับงานใน 

ดา้นกีฬาและนนัทนาการนอก 
เวลาปฏบิต้'ิงานเพือ่สร้างความ 
ส์ม,พันธ์ท่ีดี ต่อกัน

13 จดัใหม้กีารประเมนิผลงานเพือ่

2.22 .88

2.17 .38

1.94 .54

2.32 .66 -.48

Z30 .72 -.73

2.02 .74 -.40

นำผลมาเป็นแนวทางในการ

พัฒนาป!บปรุงการจัดดำเนิน 
ก า ร ' ก า ร ก ีฬ า แ ล ะ ' ท ' น า ก ก ร '

สำห!บป ีต ่อไป" ______________ 1-89 -68 2-02 -74 --66

รวมเฉลี่ย 2.28 .51 2.27 .57 .08

P > .05 (.05, 163 = 1.98)
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จากตารางท่ี 89 แสดงให้เห็นว่าค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬา 

และนันทนาการด้านการจัดการ ตามการรับรู้ของผู้บริหารและคณะกรรมการอยู่ในระดับน้อย และ 

เม่ือพจิารณาในแต่ละรายการจะเห็นว่า รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ สภาพ 

การจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการ อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ได้แก่รายการท่ี 3 

รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านการจัดการ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ได้แก่รายการท่ี 13

ค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการ 

ตามการรับรู้ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเมือ่พจิารณาในแตล่ะรายการจะ 

เห็นว่า รายการท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านการจัดการ อยู่ในระดับมากท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 3 รายการท่ีพนักงานผู้เข้าร่วม 

กิจกรรมมีคา่เฉล่ียของสภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการด้านการจัดการ อยู่ใน 

ระดับน้อยท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 12และา3

เม่ือเปรยบเทยบค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและนันทนาการ 

ด้านการจัดการ ตามการรับรู้ระหว่างกลุ่มผูบ้ริหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนกังานผู้เข้าร่วม 

กิจกรรม พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05

เมือ่เปรยบเทยบค่าเฉล่ียแต่ละรายการเกีย่วกบั สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬา 

และนันทนาการด้านการจัดการ พบว่า ไมแ่ตกต่างกนัอย่างมนียัสำคัญทางสถติทิีร่ะดบั .05
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ตารางท่ี 90 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า “ที” ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 
และนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ เปรียบเทียบระหว่างผู้บรหารและ 

________ คณะกรรมการกับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมไนหน่วยงานรู้ฐวิสาหกิจกลุ่มอุตสาหกรรม
สภาพการจัดดำเนินการ ยู้บ่ริหาร พนักงาน
การกีฬาและนันทนาการ และ ผู้เข้าร่วม ค่า

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการ กิจกรรม t

(N=18) (N=47)
Y  SD X SD

า ด้านบุคลากร Z08 .49 Z15 .55 -.45
2 ด้านงบประมาณ 2.29 .46 Z16 .59 .84
3 ด้านอุปกรณ์ สถานท่ี 2.13 .50 1.92 .66 1.25
4 ด้านการจัดการ 2.28 .51 Z27 .57 .08

รวมเฉล่ีย Z20 .38 Z12 .52 .53
P > .05 (.05, 163= 1.98)
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จากตารางท่ี 90 แสดงให้เห็นว่าค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 
และนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับรู้ของผู้บริหารและคณะกรรมการอยู่ในระดับ 
น้อย และเม่ือพิจารณาในแต่ละด้านจะเห็นว่า ด้านท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ 

สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ใด้แก่ด้านท่ี 2 คือ ด้านงบประมาณ ด้านท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัด 
ดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ได้แก่ด้านท่ี 1 
คือ ด้านบุคลากร

ค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงาน 
รัฐวิสาหกิจ ตามการรับรู้ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเม่ือพิจารณาในแต่ละ 
ด้านจะเห็นว่า ด้านท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 
และนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อยู่ในระดับมากท่ีสุดได้แก่ด้านท่ี 4 คือ ด้านการจัดการ 
ด้านท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 
ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ได้แก่ด้านท่ี 3 คือ ด้านอุปกรณ์ สถานท่ี

เม่ือเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 
ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับรู้ระหว่างกลุ่มผู้บริหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนักงานผู้ 
เข้าร่วมกิจกรรม พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

เม่ือเปรียบเทียบค่าเฉล่ียแต่ละรายการเก่ียวกับ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 
และนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจพบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 
ระดับ .05
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ตารางท่ี 91 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า “ที” ของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬา 
และนันทนาการด้านบุคลากร เปรยบเทียบระหว่างผู้บริหารและคณะกรรมการกับ 

_________พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มอุตสาหกรรม________
ผู้บริหาร พนักงาน

ปัญหาการจัดดำเนินการ และ ผู้เข้าร่วม ค่า
ด้านบุคลากร คณะกรรมการ กิจกรรม t

(N=18) (N=47)
X S D X S D

า ฝา่ยบริหารไม่ใหก้ารสนบัสนุนคณะ
กรรมการฝ่ายกีฬาและนันทนาการใน 
การจดักจิกรรมกฬีาและนนัทนาการ

2 คณะกรรมการท่ีรับผิดชอบงานใน 
ฝ่ายกีฬาและนันทนาการมีจำนวนไม่ 
เทียงพอ

3 ในการแต่งต้ังบุคลากรให้รับผิดชอบ 
งานฝา่ยกฬีาและนนัทนาการหนว่ย 
งาน1โม่'ได้คำนึงถึงความเค'วาม 
สามารถ

4 มคีวามคดิเหน็ทีไ่มต่รงกนัระหว่างผู ้
บริหาร คณะกรรมการฝา่ยกฬีาและ 
นันทนาการกับพนกังานผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม

5 พนักงานไม่ให้ความสนใจในการเข้า 
ร่วมกจิกรรมกฬีาและกจิกรรม 
นนัทนาการ

6 คณะกรรมการขาดความผู้ค'วามเข้า'ใจ 

ในการจัดดำเนินการด้านการกีฬา 

และนันทนาการ
7 คณะกรรมการที่รับผิดชอบงานใน 

ด้านการกีฬาและนันทนาการไม่มี 

เวลาพอที่จะปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่

8 คณะกรรมการที่รับผิดชอบงานใน 

ด้านการกีฬาและนันทนาการไม่มีการ 

ประสานงานที่ดีในการปฏิบัติงาน

Z50 .62 Z51 .86 -.05

Z50 .71 Z47 .80 .15

Z17 .62 Z38 .90 -.94

2.22 .73 2.34 .92 -.49

Z44 .78 Z30 .93 .59

2.39 .61 2.34 .76 .24

2.78 .94 2.64 .90 .55

2.17 .92 2.49 .80 -1.39
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ตารางท่ี 9า (ต่อ)

ปัญหาการจัดดำเนินการ 
ด้านบุคลากร

ผู้บร'หาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=18)

“x  ร อ

พนักงาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(ผ=47)

"X ร อ

ค่า
t

9 คณะกรรมการขาดความร้บผิดชอบ 
และความกระตือรอร้นในการปฎิบติ 
งานด้านการกีฬาและนันทนาการ Z33 .84 Z45 .90 -.46

10 คณะกรรมการขาดมบุษยส์มพันธ์ 
ที่ดีในการจัดบรการด้านการกีฬาและ 
นันทนาการ Z17 .92 Z19 .80 -.11

รวมเฉล่ีย Z37 .52 Z41 .67 -.25
P > .05 (.05 tçg = 1.98)
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จากตารางท่ี 91 แสดงให้เห็นว่า ด่าเฉล่ียรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ
นิ'นทนาการด้านบุคลากร ตามการมันรู้ของผู้บรหารและคณะกรรมการอยู่ในระดับน้อย และ 
เม่ือพิจารณาในแต่ละรายการจะเห็นว่า รายการท่ีผู้บรหารและคณะกรรมการมีด่าเฉล่ียของ 
ปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนินทนาการด้านบุคลากร อยู่ในระดับมากท่ีสุดได้แก่ 
รายการท่ี 7 รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีด่าเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนินการ 
การกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากรอยู่ในระดับน้อยท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 3, 8 และ 10 

ด่าเฉล่ียรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากรตาม 
การ!บรู้ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเม่ือพิจารณาในแต่ละรายการ 
จะเห็นว่า รายการท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีด่าเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนินการ
การ่กีฬาและนันทนาการด้านบุคลากรอยู่ในระดับมากท่ีลุดได้แก่รายการท่ี 7 รายการท่ี
พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีด่าเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 
อยู่ในระดับน้อยท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 10

เม่ือเปรยบเทียบด่าเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนินทนาการ ด้าน 
บุคลากรตามการ!บรู้ระหว่างกลุ่มผู้บริหารและคณะกรรมการ กับกลุ่มพนักงานผู้เข้าร่วม 
กิจกรรมพบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำกัญทางสถิติท่ีระดับ .05

เม่ือเปรยบเทียบด่าเฉลี่ยแต่ละรายการเก่ียวกับปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 
นันทนาการด้านบุคลากร พบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05
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ตารางท่ี 92 ค่าเฉลี่ย ล่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า “ที” ของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬา 
และนันทนาการด้านงบประมาณ เปรียบเทียบระหว่างผู้บรหารและคณะกรรมการกับ 
พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม ในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่ม'อุตสาหกรรม

ปัญหาการจัดดำเนินการ 
ด้านงบประมาณ

ผู้บรหาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=1 ธ)

X ร อ

พนักงาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=47)

X ร อ

ค่า
t

ใ งบประมาณทีใด้รันเพือไข้ในการจัด 
กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 
ไม่เหมาะสม 2.83 .71 Z55 .83 1.27

2 ไม่มีการควบคุมการใช้งบประมาณ 
ด้านการกีฬาและนันทนาการให้เป็น 
ไปตามแผนท่ีกำหนดไว้ Z39 .61 Z28 .77 .55

3 ไม่มีการประเมินผลในการใช้ 
งบประมาณดำเนินการด้านกีฬาและ 
นันทนาการทุกข้ันตอน 2.72 .46 Z34 .92 1.68

4 การใช้งบประมาณในหน่วยงานยังไม่ 
มีประสิทธิภาพ 2.50 .62 Z38 .80 .56

5 สวัสดิการท่ีนักกีฬาตัวแทนของหน่วย 
งานได้!บไม่เหมาะสม Z67 .97 2.60 .85 .29

6 การพิจารณางบประมาณในการจัด 
ดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 
ไม่ลอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจใน 
ปัจจุบัน Z50 .86 2.49 .86 .04

7 ขาดการพิจารณาอย่างรอบ-คอบใน 
การจัดต้ังงบประมาณด้านการกีฬา 
และนันทนาการ 2.6า .61 Z32 .78 1.42

8 ขาดความเหมาะสมในการควบคุมดู 
แลและระเบียบวิธีการใช้จ่ายงบ 
ประมาณด้านการกีฬาและ 
นันทนาการ Z28 .67 2.26 .79 .11

9 ขาดความคล่องตัวในการเบิกจ่าย 
เงินงบประมาณในการจัดดำเนิน 
การการกีฬาและนันทนาการ 2.33 .77 2.43 .83 -.41

รวมเฉลี่ย 2.54 .54 2.40 .64 .78

P > .05 (.05 เ63 = า.98)
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จากดารางที่ 92 แลดงให้เห็นว่า ด่าเฉล่ียรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 
นันทนาการด้านงบประมาณ ตามการร้บเของผู้บริหารและคณะกรรมการอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาในแด่ละรายการจะเห็นว่า รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีด่าเฉล่ีย 
ของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ได้แก่รายการท่ี ใ รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีด่าเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนิน 
การการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณอยู่ในระดับน้อยท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 8

ด่าเฉล่ียรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ 
ตามการร้บเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาในแด่ละ
รายการจะเห็นว่า รายการท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีด่าเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนิน 
การการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณอยู่ในระดับมากท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 5 รายการ 
ท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีด่าเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 
ด้านงบประมาณอยู่ในระดับน้อยท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 8

เม่ือเปรยบเทียบด่าเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ ด้าน 
งบประมาณตามการรับ^ระหว่างกลุ่มผู้บริหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนักงานผู้เข้าร่วม 
กิจกรรมพบว่าไม่แตกด่างกันอย่างมีนัยสำกัญทางสถิติท่ีระดับ .05

เมื่อเปรียบเทียบด่าเฉลี่ยแด่ละรายการเกี่ยวกับปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 
นันทนาการด้านงบประมาณ พบว่าไม่แตกด่างกันอย่างมีนัยสำกัญทางสถิติท่ีระดับ .05



258

ตารางท่ี 93 ค่าเฉล่ีย สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา่ “ท”ี  ของปัญหาการจัดดำเนนิการการกฬีา 
และนนัทนาการดา้น'อุปกรณ ์สถานท่ี เปรียบเทยีบระหวา่งผูบ้รหารและคณะกรรมการ
ทับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม ในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่ม'อุตสาหกรรม

ปัญหาการจัดดำเนินการ 
ด้าน'อุปกรณ์ สถานท่ี

________ il______
ผู้บรหาร 

และ
คณะกรรมการ 

(N=18)
X SD

พนักงาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=47)

Y  ร อ

ค่า
t

ใ 'อุปกรณ์สำหรบกิจกรรมกีฬาและ 
นันทนาการมีไม่เพียงพอ Z67 .84 Z64 .90 .12

2 สนามกีฬา สถานที่จัดกิจกรรมกีฬา 
และนันทนาการมีไม่เพียงพอ Z67 .84 Z57 .99 .35

3 ไม่มีระบบการจัดเก็บ'อุปกรณ์กีฬาและ 
นันทนาการอย่างเป็นระเบียบ 2.61 .78 2.60 .97 .06

4 วัสคุ'อุปกรณ์เครื่องอำนวย ความ 
สะดวกและสถานที่ไม่ทันสมัย Z56 .86 Z72 1.02 -.62

5 สถานที่ที่ใช้เปลี่ยนเครื่องแต่งกาย คู้ 
เก็บสิ่งของส่วนตัวไม่เพียงพอ Z83 .92 Z72 .90 .44

6 'อุปกรณ์และสถานท่ีในการจัดกิจกรรม 
กีฬาและนันทนาการไม่เหมาะสม Z44 .71 Z51 .86 -.29

7 สถานที่จัดกิจกรรมด้านการกีฬาและ 
นันทนาการอยู่ห่างไกลจากหน่วยงาน 
ทำให้ไม่สะดวกในการเดินทาง Z50 .79 Z47 .93 .13

8 'อุปกรณ์ที่ใข้ในการจัดกิจกรรมด้าน 
การกีฬาและนันทนาการไม่ได้ 
มาตรฐาน Z61 .85 2.60 .77 .07

9 ขาดการควบคุมดูแลรักษา'อุปกรณ์ 
กีฬาและนันทนาการ 2.89 .90 2.68 .86 .86

10 เกิดความล่าช้าในการจัดหาและซ่อม 
แซม'อุปกรณ์การกีฬาและนันทนาการ 2.78 .88 2.70 .83 .32

ฑ ไม่ไดรั้นความสะดวกในการติดต่อขอ 
ใช้สถานที่สนามกีฬาและวัสดุอุปกรณ์  
กีฬาต่าง ๆ 2.39 .70 2.38 .77 .03

รวมเฉลี่ย 2.63 .60 2.60 .72 .17

P > .05 (.05 เ63 = า.98)



259

จากตารางท่ี 93 แสดงให้เห็นว่า คา่เฉล่ียรวมของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและ 
นนัทนาการดา้นอปุกรณส์ถานทีต่ามการรํบเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการอยูใ่นระดบัมาก 
และเมือ่พจิารณาในแตล่ะรายการจะเหน็ว่า รายการทีผู่บ้ริหารและคณะกรรมการมค่ีาเฉล่ีย 

ของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี อยูใ่นระดบัมาก 
ท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 9 รายการทีผู่บ้ริหารและคณะกรรมการมค่ีาเฉล่ียของปัญหาการจัด
ดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี อยูใ่นระดบันอ้ยที่สุดได้แก่รายการ 
ท่ี ห

ค่าเฉลี่ยรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ ด้านอุปกรณ์

สถานที่ ตามการร้บเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาใน 

แต่ละรายการจะเห็นว่า รายการที่พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัด 

ดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานที่ อยู่ในระดับมากทีสุ่ดได้แก่รายการ 

ที่ 4 และ 5 รายการที่พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนินการ

การกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานที่ อยู่ในระดับน้อยทีสุ่ดได้แก่รายการที่ 11 

เมื่อเปรยบเทียบค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ ด้าน 

อุปกรณ ์ สถานที่ ตามการรํบเระหว่างกลุ่มผู้บริหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนักงานผู้เข้า 

ร่วมกิจกรรมพบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
เมือ่เปรียบเทยีบคา่เฉลีย่แตล่ะรายการเกีย่วกบัปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นนัทนาการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี พบว่าไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05



260

ตารางท่ี 94 ค่าเฉล่ีย สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา่ “ท”ี  ของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีา
และนนัทนาการคา้นการจดัการ เปรียบเทยีบระหวา่งผูบ้ริหารและคณะกรรมการกบั 

พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม ในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่ม'E)ตสาหกรรม________

ปัญหาการจัดดำเนินการ 
ค้านการจัดการ

^_______
ผู้บริหาร

และ
คณะกรรมการ 

(N=18)
X SD

__a__a___________
พนักงาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 

(N=47)
X ร อ

ค่า
t

ใ คณะกรรมการกีฬาและพนักงานไม่ 
เข้าใจวัตลุประสงค์ของการจัด 
ดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 2.33 .69 Z38 .77 -.24

2 นโยบายไม่แน่นอนทำให้เกิดความ 
ยุ่งยากเ๓ การวางแผนงาน Z44 .62 Z51 .80 -.32

3 ไม่ไค้รบความร่วมมือจากหัวหน้า 
งานฝ่ายต่าง ๆ ในการจัดดำเนิน 
การการกีฬาและนันทนาการ 2.44 .78 2.51 .86 -.29

4 ไม่มี ฝ่าย/แผนกใดที่ทำหน้าที่รันผิด 
ชอบการบริหารงานค้านการกีฬา 
และนันทนาการของหน่วยงานของ 
ท่านโดยตรง 2.56 .86 2.30 .88 1.06

5 ช่วงระยะเวลาที่ใข้ในการจัด 
กิจกรรมกีฬาและนันทนาการไม่ 
เหมาะสม Z11 .83 Z23 .76 -.57

6 ไม่มีการประสานงานระหว่างผู้ 
บริหารคณะกรรมการจัดดำเนินการ 
กับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมในกิจ 
กรรมกีฬาและนันทนาการ 2.1า .58 2.36 .79 -1.22

7 ไม่มีการประชาจัมพันธ์ให้ฝ่าย/ 
แผนกต่าง ๆ ในหน่วยงานทราบถึง 
การจัดดำเนินการการกีฬาและ 
นันทนาการ 2.28 .58 2.36 .71 -.45

6 กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 
ที่จัด ไม่สนองความต้องการและ 
ความสนใจของพนักงาน 1.94 .64- 2.34 .84 -1.80

รวมเฉลี่ย 2.28 .49 2.38 .65 -.58

P > .05 (.05 t63= า.98)



จากตารางที่ 94 แสดงให้เห็นว่า ค่าเฉลี่ยรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาแล 

นันทนาการด้านการจัดการ ตามการร้บเของผู้บรีหารและคณะกรรมการ อยู่ในระดับน้อย 

และเมื่อพิจารณาในแต่ละรายการจะเห็นว่า รายการที่ผู้บรีหารและคณะกรรมการมีค่าเฉลี่ย 

ของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการอุยู่ในระดับมากที่สุด 

ได้แก่รายการที่ 4 รายการที่ผู้บรหารและคณะกรรมการมีค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนิน 

การการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการ อยู่ในระดับน้อยที่ลุดได้แก่รายการที่ 6

ค่าเฉลี่ยรวมของฺปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ ด้านการจัดการ 

ตามการร้บเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาในแต่ละ

รายการจะเห็นว่า รายการที่พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนิน 

การการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการ อยู่ในระดับมากที่สุดได้แก่รายการที่ 2 และ 3 

รายการที่พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านงบประมาณอยู่ในระดับน้อยที่สุดได้แก่รายการที่ 5
เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ ด้าน 

การจัดการ ตามการร ับ ผู้ระหว่างกลุ่มผู้บ่รีหารและคณะกรรมการดับกลุ่มพนักงานผู้เข้าร่วม 

กิจกรรมพบว่าไม่แตกต่างดันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยแต่ละรายการเกี่ยวดับปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านการจัดการ พบว่าไม่แตกต่างดันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05



262

ตารางท่ี 95 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและค่า “ที” ของปัญหาการจดดำเนินการการกีฬา 
และนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสaหกิจ เปรียบเทียบระหว่างผู้บรหารและคณะ 

_________ กรรมการกับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม ในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มอุตสาหกรรม
ปัญหาการจัดดำเนินการ ผู้บรีหาร พนักงาน
การกีฬาและนันทนาการ และ ผู้เข้าร่วม ค่า
ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการ กิจกรรม t

(N=18) (N=47)
*x SD y  SD

1 ด้านบุคลากร Z37 .52 Z41 .67 -.25
2 ด้านงบประมาณ 2.54 .54 Z40 .64 .78
3 ด้านอุปกรณ์ สถานท่ี Z63 .60 Z60 .72 .17
4 ด้านการจัดการ Z28 .49 Z38 .65 -.58

รวมเฉล่ีย Z45 .45 Z45 .62 .04
P  > .05 (.05 tç3= ใ.98)



263

จากตารางท่ี 95 แสดงให้เห็นว่า ค่าเฉล่ียรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 
นันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรัมเของผู้บริหารและคณะกรรมการอยู่ในระดับ 
น้อย และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้านจะเห็นว่า ด้านท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ีย 
ของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อยู่ในระดับ 
มากท่ีสุดได้แก่ด้านท่ี 3 คือด้านอุปกรณ์ สถานท่ี ด้านท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ีย 
ของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อยู่ในระดับ 
น้อยท่ีสุดได้แก่ด้านท่ี 4 คือด้านการจัดการ

ค่าเฉล่ียรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ ของหน่วยงาน
รัฐวิสาหกิจตามการรับเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเม่ือพิจารณาใน 
แต่ละด้านจะเห็นว่า ด้านท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนินการ 
การกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อยู่ในระดับมากท่ีลุดได้แก่ด้านท่ี 3 คือด้าน 
อุปกรณ์ สถานท่ี ด้านท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนินการการ 
กีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจอยู่ในระดับน้อยท่ีสุดได้แก่ด้านท่ี 4 คือด้านการ 
จัดการ

เม่ือเปัรืยบเทียบค่าเฉล่ียของปัญหาการ'จัดดำเนินการการ่กีฬาและนันทนาการ ของ 
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับเระหว่างกลุ่มผู้บริหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนักงานผู้ 
เข้าร่วมกิจกรรมพบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

เมื่อเปรยบเทียบค่าเฉลี่ยเฟละด้านเกี่ยวกับปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 
นันทนาการด้านงบประมาณ พบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05



264

ตารางท่ี 96 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียง'เบาiมาตรฐาน และค่า “ที” ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 
และนันทนาการ ด้านบุคลากร เปรียบเทียบระหว่างผู้แรหารและคณะกรรมการกับ

1 t s  _ J _ _ .

สภาพการจัดดำเนินการ 
ด้านบุคลากร

ผู้บริหาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=47)

"x รอ

พนักงาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=92)

X รอ

ค่า
t

ใ มีบุคลากรรับผิดชอบงานในฝ่าย 
กีฬาและนันทนาการในหน่วยงาน 
อย่างเพียงพอ Z19 .80 Z02 .66 1.33

2 ในการแต่งต้ังบุคลากรให้รับผิด 
ชอบงานฝ่ายกีฬาและนันทนาการ 
หน่วยงานคำนึงถึงความ jf ความ 
สามารถ Z28 .80 Z23 .70 .28

3 มีความจัมพันธ์อนดีระหว่างผู้ 
ปริหาร คณะกรรมการฝ่ายกีฬา 
และนันทนาการกับพนักงานผู้เข้า 
ร่วมกิจกรรม Z40 .74 Z28 .72 .94

4 มีการพัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ใน 
คณะกรรมการด้านกีฬาและ 
นันทนาการ'ให้มีความเค'วาม 
สามารถด้านกีฬาและนันทนาการ
เพมขนอยู่เสมอ 2.00 .66 1.91 .62 .76
บุคลากรมีความพีงพอใจต่อการ 
จัดบริการด้านการกีฬาและ 
นันทนาการของหน่วยงาน 2.17 .70 2.16 .67 .06
จัดให้มีผู้!!เกสอน'หรอ'โค้ชประจำ 
ทีมกีฬาของหน่วยงาน 1.83 .82 1.77 .67 .45

ห้วหน้างานฝ่ายต่าง  ๆให้ความ 
ร่วมมือในการจัดดำเนินการการ 
กีฬาและนันทนาการเป็นอย่างดี 2.15 .78 2.08 .76 .53

รวมเฉลี่ย 2.15 .56 2.07 .49 .86

P > .05 (.05, tco = า.96)
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จากตารางท่ี 96 แสดงให้เห็นว่าค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 
และนันทนาการด้านบุ'คลากร ตามการรับรู้ของผู้บริหารและคณะกรรมการอยู่ในระดับน้อย และ 
เม่ือพิจารณาในแต่ละรายการจะเห็นว่า รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ ลภาพ 
การจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร อยู่ในระดับมากท่ีสุด ใด้แก่รายการท่ี 3 
รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ ลภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ 
นันทนาการด้านบุคลากร อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ใด้แก่รายการท่ี 6

ค่าเฉล่ียรวมของ ลภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร 
ตามการรับรู้ของพนักงานผู้เข้าร่วมกีจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเม่ือพิจารณาในแต่ละรายการจะ 
เห็นว่า รายการท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกีจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ 
นันทนาการด้านบุคลากร อยู่ในระดับมากท่ีสุดใด้แก่รายการท่ี 3 รายการท่ีพนักงานผู้เข้าร่วม 
กิจกรรมมีค่าเฉล่ียของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากรอยู่ในระดับ 
น้อยท่ีสุด ใด้แก่รายการท่ี 6

เม่ือเปรียบเทยบค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 
ด้านบุคลากร ตามการรับรู้ระหว่างกลุ่มผู้บริหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนักงานผู้เข้าร่วม 
กีจก่รรม พบว่า ใม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

เม่ือเปรียบเทยบค่าเฉล่ียแต่ละรายการเก่ียวกับ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 
และนันทนาการด้านบุคลากร พบว่า ใม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทุก 
รายการ
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ตารางท่ี 97 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า “ที” ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬา
และนันทนาการด้านงบประมาณ เปรียบเทียบระหว่างผู้บ่ริหารและคณะกรรมการ 
กับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม ในหน่วยงานร้ฐวิสาหกิจกลุ่มพาณิชย์และบูรการ

สภาพการจัดดำเนินการ 
ด้านงบประมาณ

ผู้ปริ'หาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=47)

X SD

_____a_________
พนักงาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=92)

"x SD

ค่า
t

1 งบประมาณท่ีได้ร้บเพ่ือใข้ในการจัด 
กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 
มีความเหมาะสม Z30 .55 Z23 .70 .60

2 มีการจัดทำแผนงบประมาณประจำ 
ปีในด้านการกีฬาและนันทนาการ 2.30 .72 Z 20 .76 .76

3 มีการจัดทำแผนงบประมาณเพ่ือ 
การแข่งขันกีฬาและการจัดกิจกรรม 
นันทนาการภายในหน่วยงาน 2.19 .74 Z07 .74 .95

4 มีการจัดทำแผนงบประมาณเพ่ือ 
การแข่งขันกีฬาและการจัดกิจกรรม 
นันทนาการภายนอกหน่วยงาน Z23 .67 Z08 .76 1.21

5 การพิจารณางบประมาณในการจัด 
ดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 
สอดคล้องกับสภาพเครษฐกิจใน 
ปัจจุบัน 2.23 .70 Z 27 .74 -.29

6 มีการควบคุมการใช้งบประมาณ 
ด้านการกีฬาและนันทนาการให้ 
เป็นไป ตามแผนท่ีกำหนดไว้ Z57 .77 2.49 .76 .62

7 มีการประเมินผลในการใช้งบ 

ประมาณดำเนินการด้านกีฬาและ 

นันทนาการทุกขั้นตอน 2.13 .65 2.11 .81 .14

8 หน่วยงานมีการใช้งบประมาณ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 2.47 .65 2.33 .79 1.06

9 สวัสดิการท่ีนักกีฬาตัวแทนของ 

หน่วยงานได้รับ มคีวามเหมาะสม 1.96 .72 1.89 .72 .51

รวมเฉลี่ย 2.26 .53 Z18 .52 .87

P > .05 (.05, toc = 1.96)



267.

จากตารางท่ี 97 แสดงให้เห็นว่าค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเน้นการการกีฬา 
และนันทนาการด้านงบประมาณ ตามการรับรู้ของผู้บริหารและคณะกรรมการอยู่ในระดับน้อย และ 
เม่ีอพิจารณาในแต่ละรายการจะเห็นว่า รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ สภาพ 
การจัดดำเน้นการการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ใด้แก่รายการที่ 6 
รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเน้นการการกีฬาและ 
นันทนาการด้านงบประมาณ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ได้แก่รายการท่ี 9

ค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเน้นการการกีฬาและนันทนาการด้าน 
งบประมาณ ตามการรับเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเม่ือพิจารณาในแต่ 
ละรายการจะเห็นว่า รายการท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเน้นการ 
การกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมากท่ีสุดใด้แก่รายการท่ี 6 รายการท่ี 
พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเน้นการการกีฬาและนันทนาการด้าน 
งบประมาณ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ใด้แก่รายการท่ี 9

เม่ือเปรียบเทยบค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเน้นการการกีฬาและนันทนาการ 
ด้านงบประมาณ ตามการรับรู้ระหว่างกลุ่มผู้บริหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนักงานผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

เม่ือเปรียบเทียบค่าเฉล่ียแต่ละรายการเก่ียวกับ สภาพการจัดดำเน้นการการกีฬา 
และนันทนาการด้านงบประมาณ พบว่า ใม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทุก
รายการ
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ตารางท่ี 98 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า “ที” ชองสภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 
และนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานท่ี เปรียบเทียบระหว่างผู้บริหารและคณะกรรมการ 

________ กับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มพาณิชย์และปริการ

สภาพการจัดดำเนินการ 
ด้านอุปกรณ์ สถานท่ี

ผู้บริหาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=47)

~x SD

พนักงาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=92)

X ร อ

ค่า
t

า อุปกรณ์สา'หรับกิจกรรมกีฬา 
และนันทนาการมีจำนวน 
เพียงพอ Z09 .80 1.87 .74 1.57

2 สนามกีฬาสถานท่ีจัดกิจกรรม 
กีฬาและนันทนาการมีจำนวน 
เพียงพอ 1.85 .83 1.75 .78 .71

3 มีระบบการจัดเก็บอุปกรณ์การ 
กีฬาและนันทนาการอย่างเป็น 
ระบบ 1.91 .78 1.78 .74 .98

4 วัสดุอุปกรณ์เครองอำนวยความ 
สะดวก และสถานท่ีมีความทัน 
สมัย 1.81 .80 1.77 .74 .27

5 สถานท่ีท่ีใช้เปล่ียนเคร่ืองแต่ง 
กาย ดู้เก็บล่ีงของส่วนตัวมีความ 
เพียงพอ 1.55 .78 1.66 .73 -.82

6 สถานที่ทำความสะอาดร่างกาย 
และห้องสุขามีจำนวนเพียงพอ 1.66 .76 1.86 .85 -1.36

7 มีสถานที่ที่ใช้จัดดำเนินการการ 
กีฬาและนันทนาการอยู่ภายใน 
บริเวณหน่วยงาน 1.70 .86 1.88 .88 -1.14

8 อุปกรณ์และสถานที่ในการจัด 

กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 
ได้มาตรฐาน 1.72 .83 1.86 .83 -.91

9 การให้บริการด้านอุปกรณ์กีฬา 

และนันทนาการเป็นไปด้วย 

ความสะดวกรวดเร็ว 1.85 .83 1.93 .72 -.61



269

ตารางท่ี 98 (ต่อ)

สภาพการจัดดำเนินการ 
ด้านอุปกรณ์ สถานท่ี

ผู้บ่ริหาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=47)

Y  SD

พนักงาน 
ผู้เช้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=92)

Y  ร อ

ค่า
t

10 การให้บรการด้านการขอใช้ 
สนามกีฬา และสถานท่ีจัดกิจ 
กรรมนันทนาการเป็นไปด้วย 
ความสะดวกรวดเร็ว 1.83 .70 1.97 .83 -.97

รวมเฉล่ีย 1.80 .68 1.83 .64 -.31
P > .05 (.05, te» = 1.96)
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จากตารางท่ี 98 แสดงให้เห็นว่าค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 
และนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานท่ี ตามการรับรู้ของผู้บริหารและคณะกรรมการอยู่ในระดับน้อย 
และเม่ือพิจารณาในแต่ละรายการจะเห็นว่า รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ 
สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานท่ี อยู่ในระดับมากท่ีสุด ใด้แก่ 
รายการท่ี 1 รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 
และนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานท่ี อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ใด้แก่รายการท่ี 5

ค่าเฉล่ียรวมของ' สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ 
สถานท่ี ตามการรับรู้ของพนักงานผู้เข้าร่วมกีจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเม่ือพิจารณาในแต่ละ 
รายการจะเห็นว่า รายการท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกีจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนินการการ 
กีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์สถานท่ี อยู่ในระดับมากท่ีสุดใด้แก่รายการท่ี 10 รายการท่ี 
พนักงานผู้เข้าร่วมกีจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน 
อุปกรณ์ สถานท่ี อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ใด้แก่รายการท่ี 5

เม่ือเปรียบเทยบค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 
ด้านอุปกรณ์สถานท่ี ตามการรับรู้ระหว่างกลุ่มผู้บริหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนักงานผู้เข้า 
ร่วมกิจกรรม พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสกิติท่ีระดับ .05

เม่ือเปรียบเทยบค่าเฉล่ียแต่ละรายการเก่ียวกับ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 
และนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานท่ี พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสกิติท่ีระดับ .05
ทุกรายการ
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ตารางท่ี 99 ค่าเฉลย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและค่า “ที" ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 
และนันทนาการด้านการจัดการ เปรยบเทียบระหว่างผู้บริหารและคณะกรรมการ
กับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมในหน่วยงานรฐวิสาหกิจกลุ่มพาณิชย์และบริการ

สภาพการจัดดำเนินการ 
ด้านการจัดการ

ผู้บริหาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=47)

~x SD

พนักงาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=92)

X SD

ค่า
t

1 ฝ่ายบริหารมีนโยบายในการ 
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมกีฬาและ 
กิจกรรมนันทนาการ Z49 .75 Z34 .77 1.11

2 มีการกำหนดวัตถุประสงค์ใน 
ด้านส่งเสริมให้พนักงานมี 
สุขภาพพลานามัยสม1J รณ์ Z40 .71 Z 22 .78 1.37

3 มีการกำหนดวัตลุประสงค์ใน 
ด้านเสริมสร้างความเข้าใจและ 
อัมพันธภาพอันดีระหว่าง 
พนักงานในหน่วยงานและ
ระหว่างหน่วยงานอ่ืน ๆ

4 มีการกำหนดวัตลุประสงค์ใน 
ด้านการสร้างช่ือเสียงให้ 
หน่วยงาน

5 มีการจัดโครงสร้างหน้าท่ีความ 
ร้บผิดชอบการบริหารงานด้าน 
การกีฬาและด้านนันทนาการ 
ของฝ่าย/แผนก

6 มีการมอบหมายอำนาจหน้าท่ี 
ในการจัดดำเนินการการกีฬา 
และนันทนาการให้กับแต่ละ 
ชมรมในหน่วยงาน

7 มีการจัดกิจกรรมกีฬาและ 
นันทนาการที่สนองความ 
ต้องการและความสนใจของ 
พนักงาน

2.60 .68 2.29 .83 Z15*

2.36 .74 Z39 .76 -.22

2.30 .86 2.03 .76 1.86

2.38 .74 2.18 .76 1.47

2.30 .72 2.10 .66 1.63
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ตารางท่ี 99 (ต่อ)

สภาพการจัดดำเนินการ 
ด้านการจัดการ

ผู้บริหาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=47)

Y  ร อ

พนักงาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=92)

Y  ร อ

ค่า
t

8 ช่วงระยะเวลาท่ีใช้ในการจัด 
กิจกรรมกีฬาและนันทนาการมี 
ความเหมาะสม 2.23 .63 Z12 .59 1.06

9 มีการประสานงานระหว่างผู้ 
ปริหาร คณะกรรมการจัดดำเนิน 
การ พนักงานผู้เข้าร่วมในกิจ 
กรรมกีฬาและนันทนาการ 2.32 .59 Z26 .69 .49

10 มีการกำหนดข้ันตอนในการ
ปฏิบัติงานด้านกีฬาและ
นันทนาการให้ตรงตามแผนงาน
ท่ีวางใว้อย่างชัดเจน เป็นท่ี
เข้าใจของผู้ปฏิบัติงาน 2-45

11 มีการประชาจัมพันธ์ให้ฝ่าย/
แผนกต่าง ๆ ในหน่วยงานทราบ 
ถึงการจัดดำเนินการการกีฬา
และนันทนาการ 2-21

12 จัดให้มีการประชุมพบปะ
จังสรรค์ระหว่างบุคลากรฝ่าย
ต่าง  ๆ ท่ีเท่ียวข้องกับงานใน
ด้านกีฬาและนันทนาการนอก
เวลาปฏิบัติงานเพ่ือสร้างความ
จัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 2-02

13 จัดใหมีการประเมินผลงานเพื่อ

.75 Z32 .76 .98

.75 2.26 .69 -.38

.77 1.88 .66 1.13

นำผลมาเป็นแนวทางในการ

พัฒนาป!บปรุงการจัดดำเนิน 

การการกีฬาและนันทนาการ

ลำห!บปีต่อไป 2'04 -72 1-84 63 1-73

รวมเฉลี่ย 2.32 .51 2.17 .53 1.55

P  < .05 (.05, t o o  = 1.96)
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จากตารางที่ 99 แสดงให้เห็นว่าค่าเฉลี่ยรวมของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการด้านการจัดการ ตามการรับเของผู้บรํหารและคณะกรรมการอยู่ในระดับน้อย และ 

เมื่อพจารณาในแต่ละรายการจะเห็นว่า รายการที่ผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉลี่ยของ สภาพ 

การจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการ อยู่ในระดับมากที่สุด ใด้แก่รายการที่ 3 

รายการที่ผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉลี่ยของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านการจัดการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด ใด้แก่รายการท่ี 12

ค่าเฉลี่ยรวมของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการ 

ตามการรับเของพนักงานผู้เข้าร่วมกีจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพจารณาในแต่ละรายการจะ 

เห็นว่า รายการที่พนักงานผู้เข้าร่วมกีจกรรมมีค่าเฉลี่ยของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านการจัดการ อยู่ในระดับมากที่สุดใด้แก่รายการที่ 4 รายการที่พนักงานผู้เข้าร่วม 

กีจกรรมมีค่าเฉลี่ยของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการ อยู่ใน 

ระดับน้อยที่สุด ได้แก่รายการที่ 13

เมื่อเปรยบเทียบค่าเฉลี่ยของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ด้านการจัดการ ตามการรับเระหว่างกลุ่มผู้บริหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนักงานผู้เข้าร่วม 

กิจกรรม พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสกิติที่ระดับ .05

เมื่อเปรยบเทียบค่าเฉลี่ยแต่ละรายการเกี่ยวกับ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการด้านการจัดการ พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติที่ระดับ .05 

จำนวน 1 รายการ คือ ในรายการที่ 3 มีการกำหนดวัตชุประสงค์ในด้านเสริมสร้างความเข้าใจ และ 

อัมพันธภาพอันดีระหว่างพนักงานในหน่วยงาน และระหว่างหน่วยงานอึ่น ๆ
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ตารางที่ า 00 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า “ท ี" ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ เปรียบเทียบระหว่างผู้บ่ริหารและคณะ 

________ กรรมการกับพนักงาน^เข้าร่วมกิจกรรมในหน่วยงานร้ฐวิสาหกิจกลุ่มพาณิชย์และบูรการ

สภาพการจัดดำเนินการ ผู้บูรหาร พนักงาน

การกีฬาและนันทนาการ และ ผู้เข้าร่วม ค่า

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการ กิจกรรม t

(N=47) (N=92)

า โ  ร อ X SD
ใ ด้านบุคลากร Z15 .56 Z07 .49 .86
2 ด้านงบประมาณ 2.26 .53 Z18 .52 .87
3 ด้านอุปกรณ์ สถานที่ ใ.80 .68 ใ.83 .64 -.31
4 ด้านการจัดการ Z32 .51 Z17 .53 ใ.55

รวมเฉลี่ย Z13 .47 Z06 .47 .80
P > .05 (.05, too = ใ.96)
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จากตารางที่ 100 แสดงให้เห็นว่าค่าเฉลี่ยรวมของ สภาพการจัดดำเนินการการ 

กีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับรู้ของผู้บริหารและคณะกรรมการอยู่ใน 

ระดับน้อย และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้านจะเห็นว่า ด้าน'ท่ีผู้,บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉลี่ย 

ของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อยู่ในระดับมากที่ 

สุด ได้แก่ด้านที่ 4 คือ ด้านการจัดการ ด้านที่ผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉลี่ยของ สภาพการ 

จัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อยู่ในระดับน้อยที่สุด ได้แก่ด้านที่ 

3 คือ ด้านอุปกรณ์ สถานที่

ค่าเฉลี่ยรวมของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจ ตามการรับรู้ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาในแต่ละ 

ด้านจะเห็นว่า ด้านที่พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อยู่ในระดับมากที่สุดได้แก่ด้านที่ 2 คือ ด้านงบประมาณ 

ด้านที่พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อยู่ในระดับน้อยที่สุด ได้แก่ด้านที่ 3 คือ ด้านอุปกรณ์ สถานที่

เมื่อเปรยบเทียบค่าเฉลี่ยของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับรู้ระหว่างกลุ่มผู้บริหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนักงานผู้ 

เข้าร่วมกิจกรรม พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยแต่ละรายการเกี่ยวกับ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมนัียสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .05 ทุกด้าน
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ตารางท่ี 101 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า “ท ี’, ของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการด้านบุคลากร เปรียบเทียบระหว่างผู้บรหารและคณะกรรมการกับ 

_________ พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม ในหน่วยงานร้ฐวิสาหกิจกลุ่มพาณิชย์และบริการ

ผู้บรหาร พนักงาน
ปญัหาการจดัดำเนนิการ และ ผู้เข้าร่วม ค่า

ดา้นบคุลากร คณะกรรมการ กิจกรรม t
(N=47) (N=92)

X ร D X ร D
1 ฝา่ยบรีหารไม่ใหก้ารสนบัสนุนคณะ 

กรรมการฝ่ายกีฬาและนันทนาการใน 
การจัดกจิกรรมกฬีาและนนัทนาการ Z 13 .71 Z 36 .79 -1.68

2 คณะกรรมการท่ีร้บัผิดชอบงานใน 
ฝ่ายกีฬาและนันทนาการมีจำนวนไม่
เพียงพอ Z 49 .83 Z 77 .83 -1.90

3 ในการแต่งต้ังบุคลากรให้ร้บผิดชอบ
งานฝา่ยกฬีาและนนัทนาการหนว่ย 
งานไมไ่ดค้ำนงึถงึความเความ
สามารถ Z 32 .86 Z51 .81 -1.30

4 มคีวามคดิเหน็ทีใ่มต่รงกนัระหว่างผู ้
บรหาร คณะกรรมการฝา่ยกฬีาและ 
นันทนาการกับพนักงานผู้เข้าร่วม
กิจกรรม Z 28 .80 Z49 .85 -1.43

5 พนักงานไม่ให้ความสนใจในการเข้า 
ร่วมกจิกรรมกฬีาและกจิกรรม 
นันทนาการ Z 28 .71 2.45 .87 -1.15

6 คณะกรรมการขาดความเความเขา้ใจ 
ในการจัดดำเนนิการด้านการกีฬา
และนันทนาการ 2.30 .75 2.43 .83 -.95

7 คณะกรรมการที่ร้บผิดชอบงานใน 

ด้านการกีฬาและนันทนาการไม่มี 
เวลาพอที่จะปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ 2.57 .83 2.82 .88 -1.56

8 คณะกรรมการที่ร้บัผิดชอบงานใน 

ด้านการกีฬาและนันทนาการไม่มีการ 

ประสานงานที่ดีในการปฏิบัติงาน 2.19 .74 2.59 .79 -2.86*
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ตารางท่ี 101 (ต่อ)

ปญัหาการจดัดำเนนิการ 
ดา้นบคุลากร

ผู้บริหาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=47)

X ร อ

พนกังาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=92)

X ร อ

ค่า
t

9 คณะกรรมการขาดความรับผดิชอบ 
และความกระดอืรอร้นในการปฏบิตั ิ
งานดา้นการกฬีาและนนัทนาการ 2.21 .69 Z40 .85 -1.32

10 คณะกรรมการขาดมบษุยจมัพนัธ ์
ทีด่ใีนการจัดบริการดา้นการกฬีาและ 
นันทนาการ Z17 .73 Z29 .83 -.86

รวมเฉล่ีย Z29 .58 Z51 .61 -Z01*

* P < .05 (.05 too = 1.96)



จากตารางท่ี 101 แสดงใหเ้หน็ว่าค่าเฉล่ียรวมของปัญหาการจัดดำเนนิการการกีฬาแล 

นนัทนาการดา้นบคุลากร ตามการรับเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ อยูใ่นระดบันอ้ย
และเมือ่พจิารณาในแตล่ะรายการจะเหน็ว่า รายการท่ีผูบ้ริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ีย 
ของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการด้านบคุลากร อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
ได้แก่รายการท่ี 7 รายการทีผู่บ้ริหารและคณะกรรมการมค่ีาเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนนิ 
การการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากรอยู่ในระดับน้อยท่ีสุดได้แก่รายการท่ี า

ค่าเฉล่ียรวมของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ดา้นบคุลากร 
ตามการรับเของพนกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมอยู่ในระดับมาก และเมือ่พจิารณาในแตล่ะ
รายการจะเหน็ว่า รายการท่ีพนักงานผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนนิ 
การการกีฬาและนันทนาการดา้นบุคลากรอยู่ในระดับมากท่ีสุดไดแ้ก่รายการท่ี 7 รายการ 

ทีพ่นกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมมค่ีาเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ 
ดา้นบคุลากร อยู่ในระดับน้อยท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 10

เมือ่เปรียบเทยีบคา่เฉลีย่ของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ด้าน 
บคุลากร ตามการร ับ เระหว่างกลุม่ผูบ้ริหารและคณะกรรมการดบักลุ่มพนกังานผูเ้ขา้ร่วม 
กจิกรรมพบว่าแตกตา่งดนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05

เมือ่เปรียบเทยีบคา่เฉลีย่แตล่ะรายการเกีย่วดบัปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 
นนัทนาการดา้นบคุลากร พบว่าแตกตา่งดนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จำนวน 
1 รายการ คือ

- คณะกรรมการท่ีรับผิดชอบงานในดา้นการกฬีาและนันทนาการไม่มีการประสานงาน 
ทีด่ใีนการปฏบิตังิาน
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ตารางที่ 102 ค ่าเฉลี่ย ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐาน และค ่า “ ท ี”  ของป ัญหาการจ ัดดำเน ินการการก ีฬา

และน ันทนาการด ้านงบประมาณ  เปร ียบเท ียบระหว่างผ ู้บร ิหารและคณ ะกรรมการ

กับพนักงานผู้เช้าร่วมกิจกรรม ในหนว่ยงานร้ฐวิสาหกจิกลุ่มพาณชิย์และบรูการ

ปญัหาการจดัดำเนนิการ 
ดา้นงบประมาณ

ผู้ปริหาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=47)

X ร อ

___ a_________
พนกังาน 
ผู้เช้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=92)

X ร อ

ค่า
t

1 งบประมาณทไีด!้บเพอิใชไ้นการจัด 
กจิกรรมกฬีาและนนัทนาการ 
ไมเ่หมาะสม Z43 .90 Z72 .83 -1.90

2 ไมม่กีารควบคมุการใชง้บประมาณ 
ดา้นการกฬีาและนันทนาการให้เปน็ 
ไปตามแผนท่ีกำหนดไว้ 2.28 .74 Z43 .74 -1.17

3 ไม่มีการประเมินผลในการใช ้
งบประมาณดำเนนิการดา้นกฬีาและ 
นันทนาการทุกข้ันตอน 2.43 .85 2.61 .81 -1.24

4 การใช้งบประมาณในหน่วยงานยังไม่ 
มปีระสทิธภิาพ Z32 .78 2.52 .82 -1.40

5 สวัสดิการท่ีนักกีฬาตัวแทนของหน่วย 
งานได!้บไมเ่หมาะสม Z57 .85 Z73 .93 -.95

6 การพจิารณางบประมาณในการจดั 
ดำเนนิการการกีฬาและนนัทนาการ 
ไมล่อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิใน 
ปจัจบุนั Z47 .86 Z60 .90 -.82

7 ขาดการพิจารณาอย่างรอบ-คอบใน 
การจดัตัง้งบประมาณดา้นการกฬีา 
และนนัทนาการ 2.38 .82 2.51 .83 -.86

8 ขาดความเหมาะสมในการควบคุมดู 
แลและระเบียบวิธีการใช้จ่ายงบ 
ประมาณด้านการกีฬาและ 
นันทนาการ 2.30 .72 2.48 .87 -1.22

9 ขาดความคล่องตัวในการเบิกจ่าย 
เงินงบประมาณในการจัดดำเนิน 
การการกีฬาและนันทนาการ 2.51 .91 2.52 .83 -.07

รวมเฉลี่ย 2.41 .69 2.57 .66 -1.32

P > .05 (.05 too = 1.96)



จากตารางที ่ ใ02 แสดงใหเ้หน็ว่าคา่เฉล่ียรวมของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาแล 
นนัทนาการดา้นงบประมาณ ตามการทJเของผูบ้'ริหารและคณะกรรมการ อยู่ในระดบันอ้ย 

และเมือ่พจิารณาในแตล่ะรายการจะเหน็ว่า รายการทีผู่บ้ริหารและคณะกรรมการมค่ีาเฉล่ีย 
ของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นงบประมาณอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
ได้แก่รายการท่ี 5 รายการทีผู่บ้ริหารและคณะกรรมการมคีา่เฉล่ียของปญัหาการจดัดำเนนิ 
การการกฬีาและนนัทนาการดา้นงบประมาณอยู่ในระดับนอ้ยทีส่ดุได้แกร่ายการที ่2

คา่เฉล่ียรวมของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ดา้นงบประมาณ 
ตามการรับเของพนกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมอยู่ในระดับมาก และเมือ่พจิารณาในแตล่ะ
รายการจะเหน็ว่า รายการทีพ่นกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมมค่ีาเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนนิ 
การการกฬีาและนนัทนาการดา้นงบประมาณ อยู่ในระดับมากท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 5

รายการท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม มคีา่เฉลีย่ของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 
นนัทนาการดา้นงบประมาณ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 2

เมือ่เปรียบเทยีบคา่เฉลีย่ของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ด้าน 
งบประมาณ ตามการฒเัระหวา่งกลุม่ผูบ้ริหารและคณะกรรมการดบักลุม่พนกังานผูเ้ขา้ร่วม 
กิจกรรมพบว่าไม่แตกต่าง.ดันอยา่งมนียัสำดญัทางสถติทิีร่ะดบั .05

เมือ่เปรียบเทยีบคา่เฉลีย่แตล่ะรายการเกีย่วดบัปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 
นนัทนาการดา้นงบประมาณพบวา่ไมแ่ตกตา่งดนัอยา่งมีนัยสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05



28ใ

ตารางที่ า 03 ค ่าเฉลี่ย ส ่วนเบ ี่ยงฌ นมาตรฐาน และค ่า “ ท ี’’ ของป ัญหาการจ ัดดำเน ินการการก ีฬา

และน ันทนาการด ้านอ ุปกรณ ์ สถานที่ เปร ียบเท ียบระหว่างค ู้บร ิหารและคณะกรรมการ

ทับพนักงานคู้เข้าร่วมกิจกรรม ในหน่วยงานรู้ฐวิสาหกิจกลุ่มพาณิชย์และปรุการ

ปญัหาการจดัดำเนนิการ 
ดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี

________ A X______
คู้บริหาร 

และ
คณะกรรมการ 

(N=47)
"x SD

พนักงาน 
คู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=92)

X ร อ

ค่า
t

า อปุกรณส์ำหรับกจิกรรมกฬีาและ 
นนัทนาการมีไม่เพยีงพอ 272 .95 289 .97 -.98

2 สนามกฬีา สถานทีจั่ดกจิกรรมกฬีา 
และนนัทนาการมีไม่เพยีงพอ 283 ใ.03 295 .99 -.65

3 ไมม่รีะบบการจดัเกบีอปุกรณก์ฬีาและ 
นนัทนาการอยา่งเปน็ระเบยีบ 281 .97 285 .99 -.22

4 วัส คุอุปกรณเ์ครองอำนวย ความ 
ส ะดวกและส ถานท่ีไม่ทันสมัย 285 1.04 289 .94 -.23

5 สถานท่ีท่ี'ไข้เปล่ียนเค่รือ่งแต่งกาย คู้ 
เก็บส่ิงของส่วนตัวไม่เพยีงพอ 2.98 1.05 289 1.00 .48

6 อปุกรณแ์ละสถานทีใ่นการจัดกจิกรรม 
กฬีาและนนัทนาการไมเ่หมาะสม 2.83 .99 2.84 .99 -.04

7 สถานทีจ่ดักจิกรรมดา้นการกฬีาและ 
นนัทนาการอยู่หา่งไกลจากหน่วยงาน 
ทำใหไ้ม่สะดวกในการเดินทาง 266 .96 267 1.04 -.08

8 อุปกรณท่ี์ใข้ในการจัดกิจกรรม ด้าน 
การกีฬาและนนัทนาการไม่ได้ 
มาตรฐาน 2.70 .91 2.62 .98 .48

9 ขาดการควบคมุดูแลรักษาอุปกรณ์ 
กีฬาและนันทนาการ 2.77 .91 2.77 .92 -.04

า0 เกิดความล่าข้าในการจัดหาและซ่อม 
แซมอุปกรณ์การกีฬาและนันทนาการ 2.74 .85 2.80 .94 -.37

าา ไม่ได้ร้บความสะดวกในการติดต่อขอ 
ใช้สถานที่สนามกีฬาและวัสดุอุปกรณ์ 
กีฬาต่าง ๆ 2.57 .95 265 .92 -.47

รวมเฉลี่ย 2.77 .82 2.80 .80 -.22

P > .05 (.05 tco = า.96)
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จากตารางท่ี 103 แสดงใหเ้หน็ว่าค่าเฉล่ียรวมข'องปัญหาการจัดดำเนนิการการกีฬาและ 
นิ'นทนาการด้านอุปกรณ ์สถานท่ี ตามการรบรู้ของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ อยู่ในระดบั 
มาก และเม่ือพจิารณาในแต่ละรายการจะเหน็ว่า รายการท่ีผูบ้รหารและคณะกรรมการมี 
คา่เฉล่ียของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี อยู่ใน 
ระดับมากทีสุ่ดไดแ้กร่ายการที ่ 5 รายการทีผู่บ้ริหารและคณะกรรมการมค่ีาเฉล่ียของปัญหา 
การจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นอุปกรณ ์สถานท่ี อยู่ในระดับน้อยท่ีลุดได้แก่ 
รายการท่ี า า

คา่เฉล่ียรวมของฺปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ดา้นอปุกรณ์
สถานท่ี ตามการร้บเของพนกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพจิารณาใน 
แตล่ะรายการจะเหน็ว่า รายการท่ีพนักงานผู้เขา้ร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของปัญหาการจัด 
ดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นอปุกรณส์ถานทีอ่ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุไดแ้กร่ายการ 
ท่ี 2 รายการท่ีพนักงานผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนนิการการกีฬา 
และนนัทนาการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี อยู่ในระดับน้อยท่ีลุดใด้แก่รายการท่ี 8

เมือ่เปรียบเทยีบคา่เฉลีย่ของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ด้าน 
อปุกรณ ์สถานท่ี ตามการรบํเระหว่างกลุม่ผูบ้รหิารและคณะกรรมการกบกลุม่พนกังานผู ้
เขา้ร่วมกจิกรรมพบว่าไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05

เมือ่เปรียบเทยีบคา่เฉลีย่แตล่ะรายการเทีย่วกบัปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 
นนัทนาการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี พบว่าไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05
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ตารางที่ า 04 ค ่าเฉลี่ย ส ่วนเบ ี่ยงฌ นมาตรฐาน และค ่า “ ท ี”  ของป ัญหาการจ ัดดำเน ินการการก ีฬา

และน ันทนาการด ้านการจ ัดการ เปร ียบเท ียบระหว่างผ ู้บ ่ร ิหารและคณ ะกรรมการก ับ

พนกังาน$เข้าร่วมกิจกรรม ในหน่วยงาน?ฐวิสาหกิจกลุ่มพาณชิย์และบูรการ

ปญัหาการจดัดำเนนิการ 
ด้านการจัดการ

ผู้บริหาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=47)

X SD

-ร
พนกังาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=92)

X ร อ

ค่า
t

ใ คณะกรรมการกีฬาและพนักงานไม่ 
เขา้ใจวัตอุประสงค์ของการจัด 
ดำเนนิการการกีฬาและนนัทนาการ Z23 .67 Z40 .81 -1.22

2 นโยบายไม่แน่นอนทำใหเ้กิดความ 
ยุ่งยากแกก่ารวางแผนงาน 2.26 .82 Z51 .81 -1.76

3 ไมไ่ดร้บความร่วมม่อืจากนวัหนา้ 
งานฝา่ยตา่ง ๆ ในการจัดดำเนนิ 
การการกฬีาและนนัทนาการ Z32 .86 Z60 .89 -1.76

4 ไม่มืฝ่าย/แผนกใดท่ีทำหน้าท่ีรบผิด 
ชอบการบูรหารงานด้านการกีฬา 
และนันทนาการของหน่วยงานของ 
ท่านโดยตรง Z19 .90 Z52 .97 -1.95

5 ๆเวงระยะเวลา'ท่ีใช้ในการจัด 
กิจกรรมกีฬาและนันทนาการไม่ 
เหมาะสม Z 26 .82 2.51 .79 -1.78

6 ไมม่ฤีารประสานงานระหวา่งผู ้
บริหารคณะกรรมการจัดดำเนนิการ 
กับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมในกิจ 
กรรมกฬีาและนนัทนาการ 2.23 .81 2.53 .87 -1.95

7 ไม่มีการประชาจัมพันธ์ให้ฝ่าย/ 
แผนกต่าง ๆ ในหน่วยงานทราบถึง 
การจัดดำเนินการการกีฬาและ 
นันทนาการ 2.13 .68 2.41 .89 -1.93

8 กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 
ที่จัด ไม่สนองความต้องการและ 
ความสนใจของพนักงาน 2.17 .67 2.54 .93 -2.44*

รวมเฉลี่ย 2.22 .63 2.50 .67 -2.38*

* P < .05 (.05 too = า.96)
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จากตารางท่ี 104 แสดงใหเ้หน็ว่าคา่เฉล่ียรวมของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 
นนัทนาการดา้นการจดัการตามการ!บเของผูบ้รหีารและคณะกรรมการอยูใ่นระดบันอ้ย 
และเมือ่พจิารณาในแตล่ะรายการจะเหน็ว่า รายการทีผู่บ้รหารและคณะกรรมการมค่ีาเฉล่ีย 
ของปัญหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการด้านการจดัการ อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
ได้แก่รายการท่ี 3 รายการทีผู่บ้ริหารและคณะกรรมการมคีา่เฉล่ียของปญัหาการจดัดำเนนิ 

การการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการอยู่ในระดับน้อยท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 7
คา่เฉล่ียรวมของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ดา้นการจัดการ 

ตามการ!บเของพนกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมอยูใ่นระดบันอ้ย และเมือ่พจิารณาในแตล่ะ

รายการจะเหน็ว่า รายการทีพ่นกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมมค่ีาเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนนิ 
การการกีฬาและนันทนาการดา้นการจัดการอยู่ในระดบัมากท่ีลุดได้แก่รายการท่ี 3 รายการ 
ทีพ่นกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมมค่ีาเฉล่ียของปัญหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ 
ด้านการจัดการ อยู่ในระดับน้อยท่ีลุดได้แก่รายการท่ี 1

เมือ่เปรียบเทยีบคา่เฉลีย่ของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ด้าน 
การจดัการ ตามการ!บเfระหว่างกลุม่ผูบ้รีหารและคณะกรรมการกบักลุ่มพนกังานผูเ้ขา้ร่วม 

กจิกรรมพบวา่แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำกญัทางสถติทิีร่ะดบั .05
เมือ่เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่แตล่ะรายการเกีย่วกบัปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นนัทนาการด้านการจัดการ พบวา่แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จำนวน 
ใ รายการคอื

-ไม่มกีารประสานงานระหว่างผูบ้รหารคณะกรรมการจดัดำเนนิการกบัพนกังานผูเ้ขา้ 
ร่วมกิจกรรมในกิจกรรมกีฬาและนนัทนาการ
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ตารางท่ี 105 ค่าเฉล่ีย สว่นเบีย่งเ!ทi มาตรฐานและคา่ “ท”ี  ของปัญหาการจัดดำเนนิการการกฬีา 
และนนัทนาการของหนว่ยงานรัฐวสาหกิจ เปรียบเทยีบระหวา่งผูบ้รหารและคณะ 
กรรมการกับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มพาณชิย์ 
และบริ่การ

ปญัหาการจดัดำเนนิการ ผู้บ่ริหาร พนักงาน

การกฬีาและนนัทนาการ และ ผู้เขาร่วม ค่า

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการ กิจกรรม t

(N=47) (N=92)
X SD X SD

1 ดา้นบคุลากร Z29 .58 Z51 .61 -Z01*
2 ดา้นงบประมาณ Z41 .69 Z57 .66 -1.32
3 ดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี 2.77 .12 Z80 .80 -.22
4 ดา้นการจัดการ 2.22 .63 Z50 .67 -Z38*

รวมเฉล่ีย Z42 .56 Z60 .59 -1.66
*  P  < .05 (.05 to, = 1.96)
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จากตารางท่ี 105 แสดงใหเ้หน็ว่าคา่เฉล่ียรวมของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและ 
นันทนาการของหน่วยงานรัฐวสิาหกจิ ตามการรับเของผูบ้รหารและคณะกรรมการ อยู่ใน 
ระดับน้อย และเมือ่พจิารณาในแตล่ะดา้นจะเหน็ว่า ดา้นทียู่บ้รหารและคณะกรรมการมคีา่ 

เฉล่ียของปญัหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนนัทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อยู่ใน 
ระดับมากทีสุ่ดไดแ้กด่า้นที ่ คอืดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี ดา้นทีผู่บ้รหารและคณะกรรมการมคีา่ 
เฉล่ียของปญัหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนนัทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อยู่ใน 
ระดับนอ้ยทีสุ่ดไดแ้กด้่านที ่4 คอืดา้นการจัดการ

คา่เฉล่ียรวมของปญัหาการจัดดำเนนิการการกีฬาและนันทนาการ ของหน่วยงาน 
รัฐวิสาหกิจ ตามการรับเของพนักงานผู้เข้าร่วมกจิกรรมอยู่ในระดบัมาก และเมือ่พจิารณา 
ในแตล่ะดา้นจะเหน็ว่า ด้านท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของปัญหาการจ ัดดำเนิน 
การการกฬีาและนนัทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิอยู่ในระดบัมากที่สุด ได้แก่ด้านท่ี 3 

คอืดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี ด้านทีพ่นกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมมคีา่เฉลีย่ของปัญหาการจัดดำเนนิ 
การการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อยูใ่นระดบันอ้ยที่สุดได้แก่ ด้านท่ี 4 
คอืดา้นการจัดการ

เม่ือเปรยบเทยีบคา่เฉล่ียของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการของ 
หนว่ยงานรัฐวสิาหกจิ•ตามการร ับ เระหวา่งกลุม่ผูบ้รหารและคณะกรรมการดบักลุม่พนกังาน 
ผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมพบว่าไม่แตกตา่งดนัอย่างมีนยัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05

เมือ่เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่แตล่ะดา้น เกีย่วดบัปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 
นนัทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิพบว่าแตกตา่งดนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

จำนวน ดา้นคอื
- ดา้นบคุลากร
- ดา้นการจัดการ
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ตารางท่ี 106 คาเฉล่ีย สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา่ “ท”ี  ของสภาพการจัดดำเนนิการ
การกฬีาและนนัทนาการดา้นบคุลากร เปรยบเทยีบระหวา่งผูบ้รหิารและคณะ 
กรรมการกับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม ในหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิกลุม่คมนาคม

ผู้บริหาร พนักงาน
สภาพการจัดดำเนนิการ และ ผู้เข้าร่วม ค่า

ดา้นบคุลากร คณะกรรมการ กิจกรรม t
(N=27) (N=102)

Y  SD Y  SD

า มบุีคลากรรบผิดชอบงานในฝา่ย 
กีฬาและนนัทนาการในหนว่ยงาน
อยา่งเพยีงพอ 2.85 .91 Z40 .85 Z42*

2 ในการแต่งต้ังบุคลากรให้รับผิด 
ชอบงานฝา่ยกฬีาและนนัทนาการ 
หนว่ยงานคำนงึถงึความ! ความ 
สามารถ

3 มคีวามอมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งผู ้
บริหาร คณะกรรมการฝ่ายกีฬา 
และนนัทนาการกับพนกังานผูเ้ข้า 
ร่วมกิจกรรม

4 มกีารพฒันาบคุลากรทีม่อียูใ่น 
คณะกรรมการดา้นกฬีาและ 
นนัทนาการใหม้คีวาม!ความ 
สามารถดา้นกฬีาและนนัทนาการ 
เพิม่ขึน้อยู่เสมอ

5 บคุลากรมคีวามพงึพอใจตอ่การ 
จัดบริ่การดา้นการกฬีาและ 
นันทนาการของหน่วยงาน

6 จัดให้มีผู้ผิกสอนหริอโค้ชประจำ 
ทีมกีฬาของหน่วยงาน

7 หัวหน้างานฝ่ายต่าง ๆ ให้ความ 
ร่วมมือในการจัดดำเนินการการ 
กีฬาและนันทนาการเป็นอย่างดี

รวมเฉลี่ย

2.67 1.00 Z50 .77 .94

Z70 .87 Z50 .77 1.19

Z52 .80 Z28 .76 1.40

Z81 .79 2.41 .76 2.43*

2.52 1.01 2.29 .99 1.04

2.48 .98 2.40 .88 .41
2.65 .77 2.40 .69 1.64

P < .05 (.05, tco = 1.96)
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จากตารางท่ี 106 แสดงให้เห็นว่าค่าเฉล่ียรวมของ ลภาพการจัดดำเนินการการ 

กีฬาและนนัทนาการด้านบคุลากร ตามการรับรู้ของผู้บริหารและคณะกรรมการอยู่ในระดับมาก 

และเม่ือพจิารณาในแต่ละรายการจะเหน็ว่า รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ 

สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและนนัทนาการดา้นบคุลากรอยู่ในระดบัมากทีสุ่ดใดแ้กร่ายการ 

ท่ี 1 รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ ลภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและ 

นันทนาการด้านบุคลากร อยู่ในระดับน้อยท่ีลุด ใด้แก่รายการท่ี 7

ค่าเฉล่ียรวมของ ลภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร 

ตามการรับรู้ของพนักงานผู้เข้าร่วมกีจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเม่ือพจิารณาในแตล่ะรายการจะ 

เห็นว่า รายการท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านบุคลากร อยู่ในระดับมากท่ีสุดใด้แก่รายการท่ี 2 และ 3 รายการท่ีพนักงานผู้เข้า 

ร่วมกจิกรรมมคีา่เฉล่ียของสภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการด้านบคุลากรอยูใ่น 

ระดับนอ้ยทีสุ่ด ได้แก่รายการท่ี 4

เม่ือเปรยบเทยบค่าเฉล่ียของ ลภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ดา้นบุคลากร ตามการรับรู้ระหว่างกลุ่มผูบ้ริหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนกังานผู้เข้าร่วม 

กิจกรรม พบว่า ไมแ่ตกต่างกนัอย่างมนียัสำคัญทางลกติิทีร่ะดับ .05

เมือ่เปรยบเทยบค่าเฉล่ียแต่ละรายการเกีย่วกบั ลภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนนัทนาการด้านบคุลากร พบว่า มคีวามแตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

จำนวน 2 รายการ คือ

- มีบุคลากรรับผิดซอบงานในฝ่ายกีฬาและนันทนาการในหน่วยงานอย่าง 

เพิยงพอ

- บคุลากรมีความพงิพอใจต่อการจัดบริการ ด้านการกีฬาและนันทนาการของ 

หน่วยงาน
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ตารางท่ี 107 ค่าเฉล่ีย สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา่ “ท”ี  ของสภาพการจดดำเนินการการกีฬา
และน'ินทนาการดา้นงบประมาณ เปรียบเทยีบระหวา่งผูบ้รหารและคณะกรรมการ 
กับพนกังานผูเ้ชา้ร่วมกิจกรรมในหนว่ยงานร้ฐ์วิสาหกิจกลุ่มคมนาคม_________________ 41____

ผู้ปริหาร พนักงาน
สภาพการจัดดำเนนิการ และ ผู้,เขาริวม ค่า

ดา้นงบประมาณ คณะกรรมการ กิจกรรม t
(14=27) (N=102)

>โ ร อ "X ร อ
1 งบประมาณท่ีใด้รับเพ่ือใช้ในการจัด 

กจิกรรมกีฬาและนิ'นทนาการ
มคีวามเหมาะสม Z70 .87 Z37 .82 1.84

2 มกีารจัดทำแผนงบประมาณประจำ 
ปใีนด้านการกีฬาและนิ'นทนาการ Z74 .86 Z47 .81 1.53

3 มกีารจดัทำแผนงบประมาณเพือ่ 
การแข่งขันกีฬาและการจัดกิจกรรม 
นิ'นทนาการภายในหน่วยงาน Z63 า .04 Z37 .89 1.29

4 มกีารจดัทำแผนงบประมาณเพือ่ 
การแข่งขันกีฬาและการจัดกิจกรรม 
นิ'นทนาการภายนอกหน่วยงาน Z70 .76 Z54 .83 .93

5 การพจิารณางบประมาณในการจัด 
ดำเนินการการกีฬาและนิ'นทนาการ
สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิใน 
ปจัจบุนั Z70 .87 Z51 .77 1.14

6 มกีารควบคมุการใชง้บประมาณ 
ดา้นการกีฬาและบันทนาการให ้
เป็นไปตามแผนท่ีกำหนดไว้ Z70 .76 2.62 .78 .51

7 มีการประเมินผลในการใช้งบ 
ประมาณดำเนนิการดา้นกฬีาและ
นันทนาการทุกฃั้นตอน 2.37 .84 2.36 .84 .04

8 หน่วยงา,นมีการใช้งบประมาณ 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 2.56 .70 2.53 .74 .16

9 สวัสดิการที่นักกีฬาตัวแทนของ 

หน่วยงานได้รับ ม ีความเหมาะสม 2.44 .89 2.39 .83 .29

รวมเฉลี่ย 2.62 .68 2.46 .65 1.09

P > .05 (.05, tco = 1.96)
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จากตารางท่ี 107 แสดงให้เห็นว่าค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเนินการการ 

กีฬาและนิ'นทนาการด้านงบประมาณ ตามการรับรู้ของผู้บริหารและคณะกรรมการอยู่ในระดับมาก 

และเม่ีอพิจารณาในแต่ละรายการจะเห็นว่า รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ 

สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมากที่สุดใด้แก ่

รายการท่ี 2 รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการด้านงบประมาณ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ได้แก่รายการท่ี 7

ค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน 

งบประมาณ ตามการรับรู้ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเม่ือพิจารณาในแต่ 

ละรายการจะเห็นว่า รายการท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมากท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 6 รายการท่ี 

พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน 

งบประมาณ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ได้แก่รายการท่ี 7

เม่ือเปรียบเทยบค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ด้านงบประมาณ ตาม'การรับรู้ระหว่างกลุ่มผู้บริหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนักงานผู้เข้าร่วม 

กิจกรรม พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

เม่ือเปรียบเทยบค่าเฉล่ียแต่ละรายการเก่ียวกับ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการด้านงบประมาณ พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ทุกรายการ
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ตารางท่ี 108 ค่าเฉล่ีย สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา่ “ท”ี  ของสภาพการจัดดำเนนิการ

การกฬีาและนนัทนาการ ดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี เปรยบเทยีบระหวา่งผูบ้ริหารและ 
_________ คณะกรรมการกับพนกังานผู'้เขา้ร่วมกิจกรรมในหน่วยงาน?ฐวิสาหกิจกลุ่มคมนาคม

สภาพการจัดดำเนินการ 
ด้านอุปกรณ์ สถานท่ี

ผู้บริหาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=27)

T ร อ

พนักงาน 
ผู้'เช้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=102)

X ร อ

ค่า
t

1 อุปกรณ์สำหร้บกิจกรรมกีฬา 
และนันทนาการมีจำนวน 
เพียงพอ Z59 .93 Z20 .88 2.06*

2 สนามกีฬาสถานที่จัดกิจกรรม 
กีฬาและนันทนาการมีจำนวน 
เพียงพอ Z41 1.11 Z13 .99 1.27

3 มีระบบการจัดเก็บอุปกรณ์การ 
กีฬาและนันทนาการอย่างเป็น 
ระบบ 2.41 1.05 Z32 1.03 .38

4 วัสคุอุปกรณ์เครองอำนวยความ 
สะดวก และสถานที่มีความทัน 
สมัย Z48 1.09 Z29 .99 .86

5 สถานท่ีที่ใช้เปล่ียนเครองแต่ง 
กาย ดู้เก็บลี่งของส่วนตัวมีความ 
เพียงพอ 2.52 1.19 2.11 .95 1.89

6 สถานที่ทำความสะอาดร่างกาย 
และห้องสุขามีจำนวนเพียงพอ 2.67 1.18 2.21 .91 Z20*

7 มีสถานที่ที่ใช้จัดดำเนินการการ 
กีฬาและนันทนาการอยู่ภายใน 
บรเวณหน่วยงาน 2.37 1.08 2.16 .99 .98

8 อุปกรณ์และสถานที่ในการจัด 
กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 
ได้มาตรฐาน 2.33 1.00 2.27 .94 .29

9 การให้บรการด้านอุปกรณ์าฬา 

และนันทนาการเป็นไปด้วย 

ความสะดวกรวดเร็ว 2.41 .97 2.24 .91 .86
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ตารางท่ี 108 (ต่อ)

สภาพการจัดดำเนินการ 
ด้านอุปกรณ์ สถานท่ี

ยู้บ่ร็หาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=27)

~x รอ

พนักงาน 
ผู้เช้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=102)

~x รอ

ค่า
t

10 การให้ปริการด้านการขอใช้ 
สนามกีฬา และสถานที่จัดกิจ 
กรรมนันทนาการเป็นไปด้วย 
ความสะดวกรวดเร็ว Z48 .94 Z35 .90 .66

รวมเฉล่ีย Z47 .97 Z23 .86 1.25
* P < .05 (.05, too = 1.96)
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จากตารางท่ี 108 แสดงให้เห็นว่าค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเนินการการ 

กีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานท่ี ตามการรับรู้ของผู้บริหารและคณะกรรมการอยู่ในระดับ 

น้อย และเม่ือพิจารณาในแต่ละรายการจะเห็นว่า รายการที่ผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ีย 

ของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์สถานท่ี อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ได้แก่รายการท่ี 6 รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนินการการ 

กีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานท่ี อยู่ในระดับน้อยท่ีลุด ได้แก่รายการท่ี 8

ค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ 

สถานท่ี ตามการรับรู้ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาในแต่ละ 

รายการจะเห็นว่า รายการท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนินการการ 

กีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานท่ี อยู่ในระดับมากท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 10 รายการท่ี 

พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน 

อุปกรณ์ สถานท่ี อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ได้แก่รายการท่ี 5

เม่ือเปรยบเทียบค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ด้านอุปกรณ์ สถานท่ี ตามการรับรู้ระหว่างกลุ่มผู้บริหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนักงานผู้เข้า 

ร่วมกิจกรรม พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมี'นัยสำคัญทางสกีติที่ระดับ .05

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยแต่ละรายการเกี่ยวกับ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการด้านอุปกรณ์สถานที่ พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 2 รายการ คือ

- อุปกรณ์สำหรับกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ มีจำนวนเพียงพอ

- สถานที่ทำความละอาดร่างกาย และห้องสุขามีจำนวนเพียงพอ
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ตารางท่ี 109 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงฌนมาตรฐานและค่า “ที”  ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 
และนันทนาการด้านการจัดการ เปรียบเทียบระหว่างผู้บรหารและคณะกรรมการ
กับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มคมนาคม

สภาพการจัดดำเนินการ 
ด้านการจัดการ

ผู้บริหาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=27)

y  ร อ

พนักงาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=102)

X ร อ

ค่า
t

1 ฝ่ายบริหารมีนโยบายในการ 
ส่งเสรมการจัดกิจกรรมกีฬาและ 
กิจกรรมนันทนาการ Z74 .76 Z57 .74 1.07

2 มีการกำหนดวัตถุประสงค์ใน 
ด้านส่งเส'ริมให้พนักงานมี 
สุขภาพพลานามัยสม1Jรณ์ Z85 .66 Z54 .75 1.95

3 มีการกำหนดวัตอุประสงคํใน 
ด้านเสรมสร้างความเข้าใจและ 
จัมพันธภาพอันดีระหว่าง 
พนักงานในหน่วยงานและ
ระหว่างหน่วยงานอื่น ๆ 3.15 .99 Z62 .86 2.77*

4 มีการกำหนดวัตถุประสงค่ใน 
ด้านการสร้างช่ือเลียงให้ 
หน่วยงาน

5 มีการจัดโครงสร้างหน้าท่ีความ 
รับผิดชอบการบรหารงานด้าน 
การกีฬาและด้านนันทนาการ 
ของฝ่าย/แผนก

6 มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่ 
ในการจัดดำเนินการการกีฬา 
และนันทนาการให้กับแต่ละ 
ชมรมในหน่วยงาน

7 มีการจัดกิจกรรมกีฬาและ 
นันทนาการที่สนองความ 
ต้องการและความสนใจของ 
พนักงาน

Z81 .92 Z74 . 86 .42

2.63 1.08 2.37 .82 1.35

2.67 1.21 2.45 .85 1.06

2.63 1.08 2.41 .74 1.23
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ตารางที่ า09 (ต่อ)

สภาพการชัดดำเนินการ 
ด้านการชัดการ

ผู้บรหาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=27)

y  SD

พนักงาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=102) 

~x SD

ค่า
t

8 ช่วงระยะเวลาที่ใข้ในการชัด 

กิจกรรมกีฬาและนันทนาการมี 
ความเหมาะสม 2.59 1.08 2.48 .77 .62

9 มีการประสานงานระหว่างผู้ 
บรหาร คณะกรรมการชัดดำเนิน 
การ พนักงานผู้เข้าร่วมในกิจ 
กรรมกีฬาและนันทนาการ 2.81 1.00 2.50 .73 1.84

า0 มีการกำหนดขั้นตอนในการ 

ปฏิบัติงานด้านกีฬาและ 

นันทนาการให้ตรงตามแผนงาน 

ที่วางไว้อย่างชัดเจน เป็นที่
เข้าใจของผู้ปฏิบัติงาน 2-70 า-า(;1 2-47 90 1-า4

11 มีการประชาชัมพันธ์ให้ฝ่าย/

แผนกต่าง ๆ ในหน่วยงานทราบ 

ถึงการชัดดำเนินการการกีฬา

และนันทนาการ

12 ชัดให้มีการประชุมพบปะ

ชังสรรค์ระหว่างบุคลากรฝ่าย 

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานใน 

ด้านกีฬาและนันทนาการนอก 

เวลาปฏิบัติงานเพื่อสร้างความ 

ชัมพันธ์ที่ดีต่อกัน
13 ชัดให้มีการประเมินผลงานเพื่อ 

นำผลมาเป็นแนวทางในการ 

พัฒนาปรับปรุงการ'ชัดดำเนิน 

การการกีฬาและนันทนาการ 

สำหรบปีต่อไป

รวมเฉลี่ย

2.44 .97 2.54 .86 -.49

2.48 1.01 2.24 .91 1.22

2.44 .97 2.32 .82 .65

2.69 .85 2.48 .65 1.39

P  < .05 (.05, t o c  = 1.96)
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จากตารางท่ี 109 แสดงให้เห็นว่าค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเนินการการ 

กีฬาและนันทนาการด้านการจัดการ ตามการรับรู้ของผู้บริหารและคณะกรรมการอยู่ในระดับมาก 

และเม่ือพิจารณาในแต่ละรายการจะเห็นว่า รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ 

สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการอยู่ในระดับมากท่ีสุดได้แก ่

รายการท่ี 2 รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ ลภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการด้านการจัดการอยู่ในระดับน้อยท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 11 และ 13

ค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการ 

ตามความรับรู้ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาในแต่ละรายการจะ 

เห็นว่า รายการท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านการจัดการ อยู่ในระดับมากท่ีลุดได้แก่รายการท่ี 4 รายการท่ีพนักงานผู้เข้าร่วม 

กิจกรรมมีค่าเฉลี่ยของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการอยู่ใน 

ระดับน้อยท่ีสุด ได้แก่รายการท่ี 12

เม่ือเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ด้านการจัดการ ตามการรับรู้ระหว่างกลุ่มผู้บริหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนักงานผู้เข้าร่วม 

กิจกรรม พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำดัญทางสถิติท่ีระดับ .05

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉล่ียแต่ละรายการเก่ียวกับ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการด้านการจัดการ พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 

1 รายการ คือ

- มีการกำหนดวัตถุประสงค์ในด้านเสริมสร้างความเข้าใจ และอัมพันธภาพอันด ี

ระหว่างพนักงานในหน่วยงาน และระหว่างหน่วยงานอ่ืน ๆ
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ตารางที่ 110 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า “ท ี”  ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ฟรืยบเทียบระหว่างผู้บร'หารและ 

__________คณะกรรมการกับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มคมนาคม

สภาพการจัดดำเนินการ ผู้บริ'หาร พนักงาน

การกีฬาและนันทนาการ และ ผู้เข้าร่วม ค่า

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการ กิจกรรม t

(N=27) (N=102)

“X SD 7  ร อ
1 ด้านบุคลากร 2.62 .77 Z40 .69 1.64
2 ด้านงบประมาณ 2.62 .68 2.46 .65 1.09
3 ด้านอุปกรณ์ สถานที่ 2.47 .97 2.23 .86 1.25
4 ด้านการจัดการ 2.69 .85 2.48 .65 1.39

รวมเฉลี่ย 2.61 .78 2.39 .67 1.43
P > .05 (.05, too = 1.96)
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จากตารางที่ 110แสดงให้เห็นว่าค่าเฉลี่ยรวมของ สภาพการจัดดำเนินการการ 

กีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับรู้ของผู้บริหารและคณะกรรมการอยู่ใน 

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้านจะเห็นว่า ด้านที่ผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉลี่ย 

ของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อยู่ในระดับมากที่ 

สุด ได้แก่ด้านที่ 4 คือ ด้านการจัดการ ด้านที่ผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉลี่ยของ สภาพการ 

จัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อยู่ในระดับน้อยที่สุด ได้แก่ด้านที่ 

3 คือ ด้านอุปกรณ์ สถานที่

ค่าเฉลี่ยรวมของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจ ตามการรับรู้ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาในแต่ละ 

ด้านจะเห็นว่า ด้านที่พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อยู่ในระดับมากที่สุดได้แก่ด้านที่ 4 คือ ด้านการจัดการ 

ด้านที่พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อยู่ในระดับน้อยที่สุด ได้แก่ด้านที่ 3 คือ ด้านอุปกรณ์ สถานที่

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับรู้ระหว่างกลุ่มผู้บริหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนักงานผู้ 

เข้าร่วมกิจกรรม พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยแต่ละรายการเกี่ยวกับ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .05 ทุกด้าน



299

ตารางที่ 111 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า “ท ี”  ของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการด้านบุคลากร เปรียบเทียบระหว่างผู้บริหารและคณะกรรมการกับ 

_________ พนักงานผู้เข้าร่วมกีจกรรม ไนหน่วยงานร้ฐ์วิสาหกิจกลุ่มคมนาคม__________

ผู้บริหาร พนักงาน
ปัญหาการจัดดำเนินการ และ ผู้เข้าร่วม ค่า

ด้านบุคลากร คณะกรรมการ กิจกรรม t
(N=27) (N=102)

Y ร D Y  รอ
1 ฝ่ายบริหารไม่ให้การสนับสนุนคณะ 

กรรมการฝ่ายกีฬาและนันทนาการใน
การจัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ Z 22 .89 2.29 .83 -.39

2 คณะกรรมการที่ร้บผิดชอบงานใน 
ฝ่ายกีฬาและนันทนาการมีจำนวนไม่
เพียงพอ 2.22 .80 2.36 .78 -.83

3 ในการแต่งตั้งบุคลากรให้รบผิดชอบ
งานฝ่ายกีฬาและนันทนาการหน่วย 
งานไม่ได้คำนึงถึงความเค่วาม
สามารถ 2.22 .75 2.39 .81 -.98

4 มีความคิดเห็นที่ไม่ตรงกันระหว่างผู้ 
บริหาร คณะกรรมการฝ่ายกีฬาและ 
นันทนาการกับพนักงานผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 2.19 .74 2.27 .79 -.53

5 พนักงานไม่ให้ความสนใจในการเข้า 
ร่วมกิจกรรมกีฬาและกิจกรรม 
นันทนาการ 2.41 .75 2.27 .89 .71

6 คณะกรรมการขาดความเความเข้าใจ 

ในการจัดดำเนินการด้านการกีฬา

และนันทนาการ 2.22 .85 2.32 .71 -.64

7 คณะกรรมการที่รับผิดชอบงานใน 

ด้านการกีฬาและนันทนาการไม่มี 

เวลาพอที่จะปฏิบ้ติงานได้อย่างเติมที่ 2.59 .84 2.47 .85 .66

8 คณะกรรมการที่ริบผิดชอบงานใน 

ด้านการกีฬาและนันทนาการไม่มีการ 

ประสานงานที่ดีในการปฏิบัติงาน 2.22 .70 2.42 .79 -1.19
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ตารางที่ าาา (ต่อ)

ปัญหาการจัดดำเนินการ 
ด้านบุคลากร

ผู้บ่ริหาร 

และ
คณะกรรมการ 

(N=27)
Y  ร อ

พนักงาน 

ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=102)

Y  ร อ

ค่า
t

9 คณะกรรมการขาดความรับผิดชอบ 
และความกระดือรอร้นในการปฏิบ้ติ 
งานด้านการกีฬาและนันทนาการ Z19 .83 2.32 .72 -.86

10 คณะกรรมการขาดมนุษยส์มพันธ์ 
ที่ดืในการจัดบรการด้านการกีฬาและ 
นันทนาการ 2.26 .81 2.35 .74 -.57

รวมเฉลี่ย 2.27 .60 2.35 .61 -.57

P  > .05 (.05 too = า.96)



จากตารางที่ ทา แสดงให้เห็นว่าค่าเฉลี่ยรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาแล 

นันทนาการด้านบุคลากร ตามการรับรู้ของผู้บรหารและคณะกรรมการ อยู่ในระดับน้อย

และเมื่อพิจารณาในแต่ละรายการจะเห็นว่า รายการที่ผู้บรหารและคณะกรรมการมีค่าเฉลี่ย 

ของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร อยู่ในระดับมากที่สุด 

ได้แก่รายการที่ 7 รายการที่ผู้บ่ริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนิน 

การการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากรอยู่ในระดับน้อยที่สุดได้แก่รายการที่ 4 และ 9 

ค่าเฉลี่ยรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ ด้านบุคลากร 

ตามการรับรู้ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาในแต่ละ 

รายการจะเห็นว่า รายการที่พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนิน 

การการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากรอยู่ในระดับมากที่สุดได้แก่รายการที่ 7 รายการ 

ที่พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ด้านบุคลากร อยู่ในระดับน้อยที่ลุดได้แก่รายการที่ 4 และ 5

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ ด้าน 

บุคลากร ตามการรับรู้ระหว่างกลุ่มผู้บรีหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนักงานผู้เข้าร่วม 

กิจกรรมพบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยแต่ละรายการเกี่ยวกับปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านบุคลากร พบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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ตารางท่ี ห  2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า “ท ี”  ของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการด้านงบประมาณ เปรยบเทียบระหว่างผู้บ่ริหารและคณะกรรมการ

กับพนักงานผู้เช้าร่วมกิจกรรม ในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มคมนาคม

ปัญหาการจัดดำเนินการ 
ด้านงบประมาณ

_________dja_____
ผู้บรหาร 

และ
คณะกรรมการ 

(N=27)
X SD

พนักงาน 
ผู้เช้าร่วม 

กิจกรรม 
(N=102)

7  SD

ค่า
t

า งบประมาณท่ีได้รบเพ่ีอ'ใ.ช1นการ'จัด 
กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 
ไม่เหมาะสม 2.56 .93 2.59 .89 -.17

2 ไม,มีการควบคุมการใช้งบประมาณ 
ด้านการกีฬาและนันทนาการให้เป็น 
ไปตามแผนที่กำหนดไว้ 2.30 .87 2.39 .73 -.58

3 ไม่มีการประเมินผลในการใช้ 
งบประมาณดำเนินการด้านกีฬาและ 
นันทนาการทุกขั้นตอน 2.33 .92 2.4า .91 -.40

4 การใช้งบประมาณในหน่วยงานกังไม่ 
มีประสิทธิภาพ 2.37 .79 2.40 .82 -.18

5 สวัสดิการที่นักกีฬาตัวแทนของหน่วย 
งานได้ร้บไม่เหมาะสม 2.48 า.05 2.58 .90 -.48

6 การพิจารณางบประมาณในการจัด 
ดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 
ไม่สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจใน 
ปัจจุบัน 2.37 .88 2.53 .79 -.91

7 ขาดการพิจารณาอย่างรอบ-คอบใน 
การจัดตงงบประมาณด้านการกีฬา 
และนันทนาการ 2.30 .95 2.47 .79 -.97

8 ขาดความเหมาะสมในการควบคุมดู 
แลและระเบียบวิธีการใช้จ่ายงบ 
ประมาณด้านการกีฬาและ 
นันทนาการ 2.33 .73 2.37 .84 -.22

9 ขาดความคล่องตัวในการเบิกจ่าย 
เงินงบประมาณในการจัดดำเนิน 
การการกีฬาและนันทนาการ 2.4า .89 2.50 .83 -.51

รวมเฉลี่ย 2.38 .75 2.47 .66 -.61

P > .05 (.05 toc = า.96)
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จากตารางที่ ฑ 2 แลดงให้เห็นว่าค่าเฉลี่ยรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านงบประมาณ ตามการรับรู้ของผู้บรีหารและคณะกรรมการ อยู่ในระดับน้อย 

และเมื่อพิจารณาในแต่ละรายการจะเห็นว่า รายการที่ผู้บรหารและคณะกรรมการมีค่าเฉลี่ย 

ของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมากที่สุด 

ได้แก่รายการที่ ใ รายการที่ผู้บรีหารและคณะกรรมการมีค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนิน 

การการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณอยู่ในระดับน้อยที่สุดได้แก่รายการที่ 2 และ 7 

ค่าเฉลี่ยรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ ด้านงบประมาณ 

ตามการรับรู้ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาในแต่ละ

รายการจะเห็นว่า รายการที่พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนิน 

การการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณอยู่ในระดับมากที่ลุด ได้แก่รายการที่ ใ

รายการที่พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านงบประมาณ อยู่ในระดับน้อยที่ลุดได้แก่รายการที่ 8

เมื่อเปรยบเทียบค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ ด้าน 

งบประมาณตามการรับรู้ระหว่างกลุ่มผู้บรีหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนักงานผู้เข้าร่วม 

กิจกรรมพบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยแต่ละรายการเกี่ยวกับปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านงบประมาณ พบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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ตารางท่ี ห 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า “ท ี”  ของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานที่ เปรียบเทียบระหว่างผู้ปริหารและคณะกรรมการ

_________ กับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม ใน1หน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มคมนาคม________

ผู้บริหาร พนักงาน
ปัญหาการจัดดำเนินการ และ ผู้เข้าร่วม ค่า

ด้านอุปกรณ์ สถานที่ คณะกรรมการ 
(N=27)

X ร อ

กิจกรรม 
(N=102)
X ร อ

t

1 อุปกรณ์สำหรับกิจกรรมกีฬาและ 
นันทนาการมีไม่เพียงพอ 2.52 1.01 2.68 .91 -.78

2 สนามกีฬา สถานที่จัดกิจกรรมกีฬา 
และนันทนาการมีไม่เพียงพอ 2.70 1.07 2.68 .99 .13

3 ไม่มีระบบการจัดเก็บอุปกรณ์กีฬาและ 
นันทนาการอย่างเป็นระเบียบ 2.59 1.08 2.58 .99 .06

4 วัสดุอุปกรณ์เครองอำนวยความ 
สะดวกและสถานที่ไม่ทันสมัย 2.56 1.01 2.63 .97 -.34

5 สถานที่ที่ใช้เปลี่ยนเครองแต่งกาย ดู้ 
เก็บสิ่งของส่วนตัวไม่เพียงพอ 2.37 1.11 2.70 .96 -1.51

6 อุปกรณ์และสถานที่ในการจัดกิจกรรม 
กีฬาและนันทนาการไม่เหมาะสม 2.37 .93 2.59 .92 -1.10

7 สถานที่จัดกิจกรรมด้านการกีฬาและ 
นันทนาการอยู่ห่างไกลจากหน่วยงาน 
ทำให้ไม่สะดวกในการเดินทาง 2.59 .93 2.69 .93 -.46

8 อุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดกิจกรรม ด้าน 
การกีฬาและนันทนาการไม่ได้ 
มาตรฐาน 2.22 .97 2.38 .96 -.77

9 ขาดการควบคุมดูแลรักษาอุปกรณ์ 
กีฬาและนันทนาการ 2.19 .96 2.53 .93 -1.70

10 เกิดความล่าช้าในการจัดหาและซ่อม 
แซมอุปกรณ์การกีฬาและนันทนาการ 2.30 .91 2.55 .92 -1.27

11 ไม่ได้รับความสะดวกในการติดต่อขอ 
ใช้สถานที่สนามกีฬาและวัสดุอุปกรณ์ 
กีฬาต่าง ๆ 2.07 .83 2.45 .91 -1.95

รวมเฉลี่ย 2.41 .89 2.59 .82 -.98

P > .05 (.05 too = 1.96)
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จากตารางที่ 113 แสดงให้เห็นว่าค่าเฉลี่ยรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้าน'อุปกรณ์ สถานที่ ตามการร้บเของผู้บริหารและคณะกรรมการ อยู่ในระจับ 

น้อย และเมื่อพิจารณาในแต่ละรายการจะเห็นว่า รายการที่ผู้บริหารและคณะกรรมการมี 

ค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานที่ อยู่ใน 

ระจับมากที่สุดได้แก่รายการที่ 2 รายการที่ผู้ปริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉลี่ยของปัญหา 

การจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานที่ อยู่ในระจับน้อยที่สุดได้แก่ 

รายการที่ 11

ค่าเฉลี่ยรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ ด้านอุปกรณ์

สถานที่ ตามการร้บผู้ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระจับมาก และเมื่อพิจารณาใน 

แต่ละรายการจะเห็นว่า รายการที่พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัด 

ดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานที่ อยู่ในระจับมากที่สุดได้แก่รายการ 

ท่ี 5 รายการที่พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานที่ อยู่ในระจับน้อยที่สุดได้แก่รายการที่ 8

เมื่อเปรยบเทียบค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ ด้าน 

อุปกรณ์ สถานที่ ตามการร้บเระหว่างกลุ่มผู้บริหารและคณะกรรมการจับกลุ่มพนักงานผู้เข้า 

ร่วมกิจกรรมพบว่าไม่แตกต่างจันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระจับ .05

เมื่อเปรยบเทียบค่าเฉลี่ยแต่ละรายการเกี่ยวจับปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานที่ พบว่าไม่แตกต่างจันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระจับ .05
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ตารางท่ี 114 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า “ท ี”  ของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการด้านการจัดการ เปรียบเทียบระหว่างผู้บริหารและคณะกรรมการกีบ

_________ พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม ใน'หน่วยงานรู้ฐวิสาหกิจกลุ่มคมนาคม___________

ผู้บริหาร พนักงาน
ปัญหาการจัดดำเนินการ และ ผู้เข้าร่วม ค่า

ด้านการจัดการ คณะกรรมการ 
(N=27)

X ร อ

กิจกรรม 
(N=102)

ไโ ร อ

t

1 คณะกรรมการกีฬาและพนักงานไม่ 
เข้าใจวัตถุประสงค์ของการจัด 
ดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 2.26 .66 2.40 .69 -.96

2 นโยบายไม่แน่นอนทำให้เกิดความ 
ยุ่งยากแก่การวางแผนงาน 2.41 .57 2.44 .83 -.20

3 ไม่'ได้ร้บค'วามร่วมมือจากหัวหน้า 
งานฝ่ายต่าง ๆ ในการจัดดำเนิน 
การการกีฬาและนันทนาการ 2.26 .94 2.45 .80 -1.06

4 ไม่มีฝ่าย/แผนกใดที่ทำหน้าที่ร้บผิด 
ชอบการบริหารงานด้านการกีฬา 
และนันทนาการของหน่วยงานของ 
ท่านโดยตรง 2.26 1.02 2.44 .86 -.94

5 ช่วงระยะเวลาที่ใชในการจัด 
กิจกรรมกีฬาและนันทนาการไม่ 
เหมาะสม 2.30 .78 2.30 .74 -.05

6 ไม่มีการประสานงานระหว่างผู้ 
บริหารคณะกรรมการจัดดำเนินการ 
กับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมในกิจ 
กรรมกีฬาและนันทนาการ 2.11 .75 2.33 .75 -1.37

7 ไม่มีการประชาจัมพันธํให้ฝ่าย/ 
แผนกต่าง ๆ ในหน่วยงานทราบถึง 
การจัดดำเนินการการกีฬาและ 
นันทนาการ 2.33 .78 2.43 .82 -.56

8 กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 
ที่จัด ไม่สนองความต้องการและ 
ความสนใจของพนักงาน 2.33 .68 2.30 .82 .17

รวมเฉลี่ย 2.28 .61 2.39 .62 -.79

P > .05 (.05 too = 1.96)
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จากตารางที่ 114 แสดงให้เห็นว่าค่าเฉลี่ยรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านการจัดการ ตามการร้บเของผู้บริหารและคณะกรรมการ อยู่ในระดับน้อย 

และเมื่อพิจารณาในแต่ละรายการจะเห็นว่า รายการที่ผู้บรีหารและคณะกรรมการมีค่าเฉลี่ย 

ของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการ อยู่ในระดับมากที่สุด 

ได้แก่รายการที่ 2 รายการที่ผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนิน 

การการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการอยู่ในระดับน้อยที่สุดได้แก่รายการที่ 6

ค่าเฉลี่ยรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ ด้านการจัดการ 

ตามการร ับ เของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาในแต่ละ 

รายการจะเห็นว่า รายการที่พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนิน 

การการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการอยู่ในระดับมากที่ลุดได้แก่รายการที่ 3 รายการ 

ที่พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ด้านการจัดการ อยู่ในระดับน้อยที่สุดได้แก่รายการที่ 5 และ 8

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ ด้าน 

การจัดการ ตามการร้บเระหว่างกลุ่มผู้บริหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนักงานผู้เข้าร่วม 

กิจกรรมพบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยแต่ละรายการเกี่ยวกับปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านการจัดการ พบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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ตารางที ่ า า 5 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและคา่ “ท”ี ของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีา
และนนัทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิ เปรยีบเทยีบระหวา่งผูบ้ร่หิารและคณะ
กรรมการกบัพนกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรม ในหนว่ยงานรฐัวสิาหกจิกลุม่คมนาคม

ปัญหาการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการ 
ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

ผู้ปริ'หาร 
และ

คณะกรรมการ 

(N=27)
X ร อ

พนักงาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 

(N=102)
~x ร อ

ค่า
t

1 ด้านบุคลากร 2.27 .60 2.35 .61 -.57
2 ด้านงบประมาณ 2.38 .75 2.47 .66 -.61
3 ด้านอุปกรณ์ สถานที่ 2.41 .89 2.59 .82 -.98
4 ด้านการจัดการ 2.28 .61 2.39 .62 -.79

รวมเฉลี่ย 2.34 .65 2.45 .60 -.85

P > .05 (.05 too =  ใ .96)
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จากตารางที่ าา5 แสดงให้เห็นว่าค่าเฉลี่ยรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการร้บเของผู้บริหารและคณะกรรมการ อยู่ใน 

ระดับน้อย และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้านจะเห็นว่า ด้านที่ผู้บรหารและคณะกรรมการมีค่า 

เฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจอยู่ใน 

ระดับมากที่สุด ได้แก่ด้านที่ 3 คือด้านอุปกรณ์ สถานที่ ด้านที่ผู้บริหารและคณะกรรมการมี 

ค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจอยู่ 

ในระดับน้อยที่สุดได้แก่ด้านที่ ใ คือด้านบุคลากร

ค่าเฉลี่ยรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ ของหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจตามการรันเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณา 

ในแต่ละด้านจะเห็นว่า ด้านที่พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนิน 

การการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจอยู่ในระดับมากที่สุดได้แก่ด้านที่ 3 คือ 

ด้านอุปกรณ์ สถานที่ ด้านที่พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนิน 

การการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อยู่ในระดับน้อยที่สุดได้แก่ด้านที่ 1 

คือด้านบุคลากร

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ ของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ■ตามการรับเระหว่างกลุ่มผู้บริหารและคณะกรรมการดับกลุ่มพนักงาน 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมพบว่าไม่แตกต่างดันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยแต่ละรายการเกี่ยวดับปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ พบว่าไม่แตกต่างดันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .05
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ตารางท่ี 116 ค่าเฉล่ีย สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่า “ท ี”  ของสภาพการจัดดำเนนิการ
การกีฬาและนันทนาการ ด้านบุคลากร เปรียบเทียบระหว่างผู้บริหารและ

คณะกรรมการกับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม ในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มการเกษตร

ผู้บริหาร พนักงาน
สภาพการจัดดำเนินการ และ ผู้เขาร่วม ค่า

ด้านบุคลากร คณะกรรมการ กิจกรรม t
(N=13) (N=26)

~x SD ~x SD

ใ มีบุคลากรรับผิดชอบงานในฝ่าย 
กีฬาและนันทนาการในหน่วยงาน 
อย่างเพียงพอ

2 ในการแต่งตั้งบุคลากรให้รับผิด 
ชอบงานฝ่ายกีฬาและนันทนาการ 
หน่วยงานคำนึงถึงความ! ความ 
สามารถ

3 มีความจัมพนธํอนดีระหว่างผู้ 

บริหาร คณะกรรมการฝ่ายกีฬา 
และนันทนาการกับพนักงานผู้เข้า 
ร่วมกิจกรรม

4 มีการพัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ใน 
คณะกรรมการด้านกีฬาและ 

นันทนาการให้มีความ!ความ 
สามารถด้านกีฬาและนันทนาการ 
เพิ่มขึ้นอยู่เสมอ

5 บุคลากรมีความพึงพอใจต่อการ 
จัดบริการด้านการกีฬาและ 
นันทนาการของหน่วยงาน

6 จัด'ให้มีผู้ผิกสอน'หริอ'โค้ชประจำ 
ทีมกีฬาของหน่วยงาน

7 หัวหน้างานฝ่ายต่าง ๆ ให้ความ 

ร่วมมือในการจัดดำเนินการการ 
กีฬาและนันทนาการเป็นอย่างดี

ใ.84 .69 ใ.92 .63 -.35

2.38 .51 2.15 .68 ใ.09

2.31 .75 2.27 .83 .14

1.85 .69 ใ.92 .48 -.41

223 .60 2.31 .83 -.29

ใ.77 .83 1.54 .58 1.01

2.31 .63 2.15 .73 .65
รวมเฉลีย 2.10 .49 2.04 .53 .34

P > .05 (.05, เ37 = 2.02)
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จากตารางที่ 116 แสดงให้เห็นว่าค่าเฉลี่ยรวมของ สภาพการจัดดำเนินการการ 

กีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร ตามการรับรู้ของผู้บริหารและคณะกรรมการอยู่ในระดับน้อย 

และเมื่อพิจารณาในแต่ละรายการจะเห็นว่า รายการที่ผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉลี่ยของ 

สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากรอยู่ในระดับมากที่สุดได้แก่รายการ 

ท่ี 2 รายการที่ผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉลี่ยของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านบุคลากร อยู่ในระดับน้อยที่สุด ได้แก่รายการท่ี 6

ค่าเฉลี่ยรวมของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร 

ตามการรับรู้ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาในแต่ละรายการจะ 

เห็นว่า รายการที่พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านบุคลากร อยู่ในระดับมากที่สุดได้แก่รายการที่ 5 รายการที่พนักงานผู้เข้าร่วม 

กิจกรรมมีค่าเฉลี่ยของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากรอยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด ได้แก่รายการท่ี 6

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ด้านบุคลากร ตามการรับรู้ระหว่างกลุ่มผู้บริหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนักงานผู้เข้าร่วม 

กิจกรรม พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำดัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยแต่ละรายการเกี่ยวกับ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการด้านบุคลากร พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05



รา 2

ตารางที ่ 117 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา่ “ท”ี ของสภาพการจดัดำเนนิการการกฬีา
และน'ินทนาการดา้นงบประมาณ เปรยีบเทยีบระหวา่งผูบ้รหิารและคณะกรรมการ
กบัพนกังานผูเ้ขา้รว่มกจิกรรมในหนว่ยงานรฐัวสิาหกจิกลุม่การเกษตร

สภาพการจัดดำเนินการ 
ด้านงบประมาณ

ผู้ปริหาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=13)

~x ร อ

พนักงาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=26)

7  ร อ

ค่า
t

1 งบประมาณที่ได้รับเพื่อใช้ในการจัด 
กิจกรรมกีฬาและนิ'นทนาการ 
มีความเหมาะสม 1.77 .60 1.96 .77 -.78

2 มีการจัดทำแผนงบประมาณประจำ 
ปีในด้านการกีฬาและนิ'นทนาการ 1.85 .80 2.04 .87 -.67

3 มีการจัดทำแผนงบประมาณเพื่อ 
การแข่งขันกีฬาและการจัดกิจกรรม 
นิ'นทนาการภายในหน่วยงาน 1.77 .73 2.04 .77 -1.05

4 มีการจัดทำแผนงบประมาณเพื่อ 
การแข่งขันกีฬาและการจัดกิจกรรม 
นิ'นทนาการภายนอกหน่วยงาน 1.69 .63 1.96 .77 -1.09

5 การพิจารณางบประมาณในการจัด 
ดำเนินการการกีฬาและนิ'นทนาการ 
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจใน 
ปัจจุบัน 1.69 .63 Z11 .65 -1.93

6 มีการควบคุมการใช้งบประมาณ 
ด้านการกีฬาและนันทนาการให้ 
เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ 2.15 .80 2.15 .68 .00

7 มีการประเมินผลในการใช้งบ 
ประมาณดำเนินการด้านกีฬาและ 
นันทนาการทุกขั้นตอน 1.92 .76 2.04 .60 -.52

8 หน่วยงานมีการใช้งบประมาณ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 2.15 .69 2.50 .71 -1.45

9 สวัสดิการที่นักกีฬากัวแทนของ 
หน่วยงานได้รับ มีความเหมาะสม 1.92 .76 1.96 .77 -.15

รวมเฉลี่ย 1.88 .61 2.09 .52 -1.09

P > .05 (.05, t 37 = 2.02)



3า3

จากตารางที่ 117 แสดงให้เห็นว่าค่าเฉลี่ยรวมของลภาพการจัดดำเนินการการ 

กีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ ตามการรับรู้ของผู้บริหารและคณะกรรมการอยู่ในระดับน้อย 

และเมื่อพิจารณาในแต่ละรายการจะเห็นว่า รายการที่ผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉลี่ยของ 

สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมากที่สุดได้แก่ 

รายการท่ี 6 และ 8 รายการที่ผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉลี่ยของ สภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ อยู่ในระดับน้อยที่สุด ได้แก่รายการที่ 5

ค่าเฉลี่ยรวมของ ลภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน 

งบประมาณ ตามการรับรู้ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาในแต่ 

ละรายการจะเห็นว่า รายการที่พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยของ สภาพการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมากที่สุดได้แก่รายการที่ 8 รายการที ่

พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน 

งบประมาณ อยู่ในระดับน้อยที่สุด ได้แก่รายการท่ี 11 4 และ 9
เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ด้านงบประมาณ ตามการรับรู้ระหว่างกลุ่มผู้บริหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนักงานผู้เข้าร่วม 

กิจกรรม พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยแต่ละรายการเกี่ยวกับ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการด้านงบประมาณ พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05



3า4

ตารางที ่ 118 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา่ “ท”ี ของสภาพการจดัดำเนนิการ
การกฬีาและนนัทนาการ ดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี เปรยีบเทยีบระหวา่งผูบ้ร่หิารและ
คณะกรรมการกบัพนกังานผูเ้ขา้รว่มกจิกรรมในหนว่ยงานรฐัวสิาหกจิกลุม่การเกษตร

สภาพการจัดดำเนินการ 
ด้านอุปกรณ์ สถานท่ี

ผู้บริหาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=13)

~x SD

พนักงาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=26)

X SD

ค่า
t

1 อุปกรณ์สำหรบกิจกรรมกีฬา 
และนันทนาการมีจำนวน 

เพียงพอ 1.69 .63 1.88 .65 -.88

2 สนามกีฬาสถานที่จัดกิจกรรม 
กีฬาและนันทนาการมีจำนวน 
เพียงพอ 1.69 .75 1.81 .63 -.50

3 มีระบบการจัดเก็บอุปกรณ์การ 
กีฬาและนันทนาการอย่างเป็น 
ระบบ 1.85 .80 1.73 .67 .48

4 วัสคุอุปกรณ์เครองอำนวยความ 
สะดวก และสถาน'ที ่ มีค'วาม'ทัน 
สมัย 1.85 .80 1.73 .67 .48

5 สถาน1ท่ีท่ี'ใช้เปลี่ยนเค่รื่องแต่ง 
กาย ดู้เก็บลี่งของส่วนตัวมี 

ความเพียงพอ 1.46 .52 1.46 .58 .00

6 สถานที่ทำความสะอาดร่างกาย 
และห้องสุขามีจำนวนเพียงพอ 1.92 .64 1.54 .71 1.65

7 มีสถานที่ที่ใช้จัดดำเนินการการ 
กีฬาและนันทนาการอยู่ภายใน 
บริเวณหน่วยงาน 2.00 .82 1.96 .87 .13

8 อุปกรณ์และสถานที่ในการจัด 

กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 
ได้มาตรฐาน 1.85 .69 1.73 .78 .45

9 การให้บริการด้านอุปกรณ์กีฬา 

และนันทนาการเป็นไปด้วย 

ความสะดวกรวดเร็ว 1.69 .75 1.77 .82 -.28



315

ตารางท่ี 118 (ต่อ)

สภาพการจัดดำเนินการ 
ด้านอุปกรณ์ สถานที่

ผู้บรหาร 

และ
คณะกรรมการ 

(ผ=า3)
I T  ร อ

พนักงาน 
ผู้เช้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=26)

Y  ร อ

ค่า
t

า 0 การใหบรการด้านการขอใช้ 
สนามกีฬา และสถานที่จัดกิจ 
กรรมนันทนาการเป็นไปด้วย 
ความสะดวกรวดเร็ว ใ.62 .65 ใ.รา .75 -.79

รวมเฉลี่ย ใ.76 .59 ใ.74 .53 .า0

P > .05 (.05, tg j = 2.02)



รา6

จากตารางที่ 118แสดงให้เห็นว่าค่าเฉลี่ยรวมของ สภาพการจัดดำเนินการการ 

กีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์สถานที่ ตามการรับรู้ของผู้บริหารและคณะกรรมการอยู่ในระดับ 

น้อย และเมื่อพิจารณาในแต่ละรายการจะเห็นว่า รายการที่ผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉลี่ย 

ของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์สถานที่ อยู่ในระดับมากที่สุด 

ได้แก่รายการท่ี 7  รายการที่ผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉลี่ยของ สภาพการจัดดำเนินการการ 

กีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ ลถานท่ี อยู่ในระดับน้อยที่สุด ได้แก่รายการท่ี 5

ค่าเฉลี่ยรวมของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ 

สถานที่ ตามการรับรู้ของพนักงานผู้เข้าร่วมกีจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาในแต่ละ 

รายการจะเห็นว่า รายการที่พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยของ สภาพการจัดดำเนินการการ 

กีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานที่ อยู่ในระดับมากที่ลุดได้แก่รายการที่ 7 รายการท่ี 

พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน 

อุปกรณ์ สถานที่ อยู่ในระดับน้อยที่สุด ได้แก่รายการท่ี 5

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ด้านอุปกรณ์ สถานที่ ตามการรับรู้ระหว่างกลุ่มผู้บริหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนักงานผู้เข้า 

ร่วมกิจกรรม พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยลำดัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยแต่ละรายการเกี่ยวกับ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานที่ พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยลำดัญทางสถิติที่ระดับ .05



317

ตารางที ่ 119 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและคา่ “ท”ี ของสภาพการจดัดำเนนิการการกฬีา
และนนัทนาการดา้นการจดัการ เปรยีบเทยีบระหวา่งผูบ้รหิารและคณะกรรมการ

สภาพการจัดดำเนนิการ 
ด้านการจัดการ

ผู้บริหาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=13)

~x ร อ

พนักงาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=26)

Y  ร อ

ค่า
t

1 ฝ่ายบริหารมีนโยบายในการ 
ส่งเสริมการจดักจิกรรมกฬีาและ 
กจิกรรมนันทนาการ Z08 .76 Z23 .65 -.66

2 มีการกำหนดวัตถุประสงค,ใน 
ด้านส่งเสริมใหพ้นักงานมี 
สขุภาพพลานามยัสมบรุณ์ 2.15 .69 2.27 .67 -.50

3 มกีารกำหนดวัตลปุระสงคใ่น 
ดา้นเสริมสร้างความเขา้ใจและ 
จัมพนัธภาพอันดรีะหว่าง 
พนกังานในหนว่ยงานและ 
ระหว่างหนว่ยงานอ่ืน ๆ

4 มกีารกำหนดวัตถปุระสงคใํน 
ด้านการสร้างซ่ือเสียงให้ 
หน่วยงาน

5 มกีารจัดโครงสร้างหน้าท่ีความ 
ร้บผิดชอบการบริหารงานด้าน 
การกฬีาและดา้นนนัทนาการ 
ของ ฝ่าย/แผนก

6 มกีารมอบหมายอำนาจหนา้ที ่
ในการจัดดำเนนิการการกีฬา 
และนนัทนาการใหก้บัแตล่ะ 
ชมรมในหน่วยงาน

7 มกีารจดักจิกรรมกฬีาและ 
นนัทนาการท่ีสนองความ 
ต้องการและความสนใจของ 
พนักงาน

2.31

2.31

.63

.63

Z23

2.00

1.69 .48 1.96

2.08 .49 2.00

.75

.69

.33

1.27

.60 -1.41

.36

2.23 .73 1.96 .53 1.32
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ตารางท่ี า 19 (ต่อ)

สภาพการจัดดำเนนิการ 
ด้านการจัดการ

ผู้บรหาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=13)

Y  รอ

พนักงาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=26)

Y  รอ

ค่า
t

8 ช่วงระยะเวลาท่ีใซ้ในการจัด 
กจิกรรมกฬีาและนนัทนาการม ี
ความเหมาะสม 1.92 .49 2.00 .80 -.32

9 มกีารประสานงานระหว่างผู ้
บร'หาร คณะกรรมการจัดดำเนนิ 
การ พนักงานผู้เข้าร่วมในกิจ 
กรรมกฬีาและนนัทนาการ 2.08 .49 2.23 .71 -.70

10 มีการกำหนดข้ันตอนในการ 

ปฏบิต้งิานดา้นกฬีาและ 
นันทนาการใหต้รงตามแผนงาน 

ท่ีวางไว้อย่างชัดเจน เป็นท่ี
เข้าใจของผู้ปฏิบัติงาน 2,54 -52 2-15 -68 า-80

11 มกีารประชาสม์พนัธํใหฝ้า่ย/
แผนกต่าง ๆ ในหน่วยงานทราบ 

ถงึการจัดดำเนนิการการกฬีา
และนนัทนาการ

12 จดัใหม้กีารประชมุพบปะ

จังสรรคร์ะหว่างบคุลากรฝา่ย 
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับงานใน 
ดา้นกีฬาและนนัทนาการนอก 
เวลาปฏบิตังิานเพือ่สร้างความ 
จัม'พันธํท่ีดี ต่อกัน

13 จดัใหม้กีารประเมนิผลงานเพือ่ 

นำผลมาเปน็แนวทางในการ

2.23 .44 2.04 .66 .95

1.92 .64 1.88 .65 .17

พฒันาปร้บปรุงการจดัดำเนนิ 
การการกฬีาและนนัทนาการ
สำหรบปีต่อไป 1-85 ‘38 1-92 -63 --41

รวมเฉลีย 2.11 .30 2.07 .50 .25

P > .05 (.05, t-37 = 2.02)



รา 9

จากตารางท่ี 119 แสดงให้เห็นว่าค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเนินการการ 

กีฬาและนันทนาการด้านการจัดการ ตามการรับรู้ของผู้บริหารและคณะกรรมการอยู่ในระดับน้อย 

และเม่ือพจิารณาในแต่ละรายการจะเหน็ว่า รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ 

สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและนนัทนาการดา้นการจัดการอยู่ในระดบัมากทีสุ่ดได้แก ่

รายการท่ี 10 รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ ลภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการด้านการจัดการ อยู่ในระดับน้อยท่ีลุด ได้แก่รายการท่ี 5

ค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการ 

ตามการรับรู้ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเม่ือพจิารณาในแต่ละรายการจะ 

เห็นว่า รายการท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของ ลภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านการจัดการ อยู่ในระดับมากท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 2 รายการท่ีพนักงานผู้เข้าร่วม 

กิจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการอยู่ใน 

ระดับน้อยท่ีสุด ได้แก่รายการท่ี 12

เม่ือเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ด้านการจัดการ ตามการรับรู้ระหว่างกลุ่มผู้บริหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนกังานผู้เข้าร่วม 

กิจกรรม พบว่า ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสำคัญทางสถติิทีร่ะดบั .05

เมือ่เปรียบเทยีบค่าเฉล่ียแต่ละรายการเกีย่วกบั สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการด้านการจัดการ พบว่า ไม่แตกต่างกนัอย่างมนียัสำคัญทางลถติิทีร่ะดับ .05
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ตารางท่ี 120 ค่าเฉล่ีย สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา่ “ท”ี  ของสภาพการจัดดำเนินการการกฬีา 

และนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ เปรียบเทยีบระหวา่งผูบ้ริ่หารและ 

คณะกรรมการกับพนกังานผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มการเกษตร

สภาพการจัดดำเนนิการ ผู้บรหาร พนักงาน

การกฬีาและนนัทนาการ และ ผู้เข้าร่วม ค่า

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการ กิจกรรม t

(N=13) (N=

ร
ุ

CNJ

“x SD X ร D

า ดา้นบคุลากร 2.10 .49 2.04 .53 .34
2 ดา้นงบประมาณ 1.88 .61 2.09 .52 -1.09
3 ดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี 1.76 .59 1.74 .53 .10
4 ดา้นการจัดการ 2.11 .30 2.07 .50 .25

รวมเฉล่ีย 1.96 .41 1.98 .44 -.15

P > .05 (.05, เ37 = 2.02)
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จากตารางท่ี 120 แสดงให้เห็นว่าค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเนนิการการ 

กีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับเของผู้บริหารและคณะกรรมการอยู่ใน 

ระดับน้อย และเม่ือพจิารณาในแต่ละด้านจะเหน็ว่า ดา้นท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ีย 

ของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อยู่ในระดับมากท่ี 

สุด ได้แก่ด้านท่ี 4 คือ ด้านการจัดการ ด้านท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ สภาพการ 

จัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจอยู่ในระดับน้อยท่ีสุดได้แก่ด้านท่ี 

3 คือ ดา้นอปุกรณส์ถานที่

ค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจ ตามการรับรู้ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเม่ือพจิารณาในแตล่ะ 

ด้านจะเห็นว่า ด้านท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อยู่ในระดับมากท่ีสุดได้แก่ด้านท่ี 2 คือ ดา้นงบประมาณ 

ด้านท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและนันทนาการ 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อยู่ในระดับน้อยท่ีลุด ได้แก่ด้านท่ี 3 คือ ดา้นอุปกรณ ์สถานท่ี

เม่ือเปรยบเทียบค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับรู้ระหว่างกลุ่มผูบ้ริหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนกังานผู้ 

เข้าร่วมกิจกรรม พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

เมือ่เปรยบเทียบค่าเฉล่ียแต่ละรายการเก่ียวกับ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ1พบว่าไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิี ่

ระดับ .05
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ตารางที ่ า2า คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา่ “ท”ี ของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีา
และนนัทนาการดา้นบคุลากร เปรยีบเทยีบระหวา่งผูบ้รหิารและคณะกรรมการกบั
พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม ในหนว่ยงาน!ฐวิสาหกจิกลุม่การเกษตร

ผู้บริหาร พนักงาน
ปญัหาการจดัดำเนนิการ และ ผู้เข้าร่วม ค่า

ดา้นบคุลากร คณะกรรมการ กิจกรรม t
(N=13) (N=26)

~x ร อ “X ร อ
ใ ฝา่ยบริหารไม่ใหก้ารสนบัสนุนคณะ 

กรรมการฝ่ายกีฬาและนันทนาการใน 
การจดักจิกรรมกฬีาและนนัทนาการ

2 คณะกรรมการท่ีรบผิดชอบงานใน 
ฝ่ายกีฬาและนันทนาการมีจำนวนไม่ 
เพียงพอ

3 ในการแต่งต้ังบุคลากรให้รับผิดชอบ 
งานฝา่ยกฬีาและนนัทนาการหนว่ย 
งานไมไ่ดค้ำนงึถงึความเความ 
สามารถ

4 มคีวามคดิเหน็ทีไ่มต่รงกนัระหว่างผู ้
บริหาร คณะกรรมการฝา่ยกฬีาและ 
นันทนาการกับพนักงานผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม

5 พนักงานไม่ให้ความสนใจในการเข้า 
ร่วมกจิกรรมกฬีาและกจิกรรม 
นนัทนาการ

6 คณะกรรมการขาดความผู้ความเข้าใจ 

ในการจัดดำเนนิการด้านการกีฬา 
และนนัทนาการ

7 คณะกรรมการท่ีรับผิดชอบงานใน 

ดา้นการกีฬาและนันทนาการไม่มี 
เวลาพอทีจ่ะปฎบิต้งิานไดอ้ยา่งเตม็ที่

8 คณะกรรมการที!่บผดิชอบงานใน 

ด้านการกีฬาและนันทนาการไม่มีการ 
ประสานงานทีด่ใีนการปฏบิตังิาน

2.3า .63 2.54 .71 -1.00

2.46 .66 2.58 .64 -.52

2.23 .60 2.46 .71 -1.01

2.08 .49 2.35 .63 -1.35

2.31 .75 2.46 .86 -.55

2.23 .73 2.42 .64 -.84

Z54 .52 2.62 .75 -.33

2.15 .56 2.54 .65 -1.83
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ตารางท่ี 121 (ต่อ)

ปญัหาการจดัดำเนนิการ 
ดา้นบคุลากร

ผู้บริหาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=13)

Y  SD

พนักงาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=26)

X SD

ค่า
t

9 คณะกรรมการขาดความริบผดิชอบ 
และความกระตอืรือร้นในการปฏบิตั ิ
งานดา้นการกฬีาและนนัทนาการ Z31 .48 Z 42 .64 -.57

10 คณะกรรมการขาดมนษุยจมัพนัธ ์
ทีด่ใีนการจัดบริการด้านการกฬีาและ 
นันทนาการ 1.92 .49 Z31 .62 -1.95

รวมเฉล่ีย 2.25 .36 Z47 .52 -1.35

P > .05 (.05 น7ุ = Z02)
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จากตารางท่ี 121 แสดงใหเ้หน็ว่าคา่เฉล่ียรวมของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและ 
นนัทนาการดา้นบคุลากร ตามการรํบเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ อยู่ในระดบ้น้อย 
และเมือ่พจิารณาในแตล่ะรายการจะเหน็ว่า รายการทีผู่บ่้ริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ีย 

ของปัญหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นบคุลากร .อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
ได้แก่รายการท่ี 7 รายการทีผู่บ้รหารและคณะกรรมการมค่ีาเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนนิ 

การการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากรอยู่ในระดับน้อยท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 10
คา่เฉล่ียรวมของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ดา้นบคุลากร 

ตามการรับเของพนกังานผู้เขา้ร่วมกจิกรรมอยูใ่นระดบันอ้ย และเมือ่พจิารณาในแตล่ะ 
รายการจะเหน็ว่า รายการท่ีพนักงานผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนนิ 

การการกีฬาและนนัทนาการดา้นบุคลากรอยู่ในระดับมากทีสุ่ดไดแ้กร่ายการที ่ 7 รายการ 
ทีพ่นกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมมค่ีาเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ 
ดา้นบคุลากร อยู่ในระดับน้อยท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 10

เมือ่เปรียบเทยีบคา่เฉลีย่ของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ด้าน 
บคุลากร ตามการรับรู้ระหว่างกลุ่มผูบ้ริหารและคณะกรรมการกบักลุม่พนกังานผูเ้ขา้ร่วม 
กจิกรรมพบว่าไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05

เมือ่เปรียบเทยีบคา่เฉลีย่แตล่ะรายการเกีย่วกบัปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 
นนัทนาการดา้นบคุลากร พบวา่ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05
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ตารางที ่ 122 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเ!ทiมาตรฐาน และคา่ “ท”ี ของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีา
และนนัทนาการดา้นงบประมาณ เปรยบเทยีบระหวา่งผูบ้รหิารและคณะกรรมการ

_________ กบัพนกังานผูเ้ขา้รว่มกจิกรรม ในหนว่ยงานรฐิว์สิาหกจิกลุม่การเกษตร_______

ปญัหาการจดัดำเนนิการ 
ดา้นงบประมาณ

ผู้บ่ริหาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=13)

"ไโ' ร ว

พนักงาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=26)

~x SD

ค่า
t

1 งบประมาณทีได้รบเพอืใช้ในการจัด 
กจิกรรมกฬีาและนนัทนาการ 
ไมเ่หมาะสม 2.38 .96 Z34 .72 -2.39*

2 ไมม่กีารควบคมุการใชง้บประมาณ 
ด้านการกฬีาและนนัทนาการใหเ้ปน็ 
ไปตามแผนท่ีกำหนดไว้ Z15 .38 2.42 .64 -1.39

3 ไม่มีการประเมินผลในการใช ้
งบประมาณดำเนนิการดา้นกฬีาและ 
นันทนาการทุกข้ันตอน 2.38 .77 2.50 .58 -.52

4 การใช้งบประมาณในหน่วยงานยังไม่ 
มปีระสทิธภิาพ 2.46 .52 2.38 .75 .33

5 สวัสดิการท่ีนักกีฬาตัวแทนของหน่วย 
งานไดริ้บไมเ่หมาะสม 2.85 .99 2.81 .94 .12

6 การพจิารณางบประมาณในการจดั 
ดำเนนิการการกีฬาและนนัทนาการ 
ไมส่อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิใน 
ปจัจบุนั 2 . 7 7 .83 2.65 .78 .42

7 ขาดการพิจารณาอย่างรอบ-คอบใน 
การจดัตัง้งบประมาณดา้นการกฬีา 
และนนัทนาการ 2.77 .83 2.58 .70 .76

8 ขาดความเหมาะสมในการควบคุมด ู
แลและระเบยีบวิธีการใชจ่้ายงบ 
ประมาณดา้นการกฬีาและ 2.38 .65 2.35 .56 .19

9
นนัทนาการ
ขาดความคล่องตวัในการเบกิจ่าย 
เงินงบประมาณในการจดัดำเนนิ 
การการกฬีาและนนัทนาการ 2.62 .77 2.46 .65 .66

รวมเฉล่ีย 2.53 .48 2.58 .46 -.30

P < .05 (.05 t 37 = 2.02)



326

จากตารางท่ี 122 แสดงใหเ้หน็ว่าคา่เฉล่ียรวมของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 

น'ินทนาการดา้นงบประมาณ ตามการ!บ!ของผูบ้รหิารและคณะกรรมการ อยู่ในระดบัมาก 
และเมือ่พจิารณาในแตล่ะรายการจะเหน็ว่า รายการทีผู่บ้ริหารและคณะกรรมการมค่ีาเฉล่ีย 

ของปัญหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและน'ินทนาการดา้นงบประมาณ อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
ได้แก่รายการท่ี 5 รายการทีผู่บ้ริหารและคณะกรรมการมค่ีาเฉล่ียของปัญหาการจดัดำเนนิ 

การการกฬีาและนนัทนาการดา้นงบประมาณอยู่ในระดับนอ้ยทีส่ดุได้แกร่ายการที ่ 2
คา่เฉล่ียรวมของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ดา้นงบประมาณ 

ตามการ!บ !ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับมาก และเมือ่พจิารณาในแตล่ะ
รายการจะเหน็ว่า รายการทีพ่นกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมมีค่าเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนนิ 
การการกฬีาและนนัทนาการดา้นงบประมาณอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ได้แก่รายการท่ี 5
รายการทีพ่นกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมมค่ีาเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและ 
นนัทนาการดา้นงบประมาณ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 1

เมือ่เปรียบเทยีบคา่เฉลีย่ของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ด้าน 
งบประมาณตามการ!บ!ระหวา่งกลุม่ผูบ้รหิารและคณะกรรมการกบักลุม่พนกังานผูเ้ขา้รว่ม 
กจิกรรมพบว่าไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05

เมือ่เปรียบเทยีบคา่เฉลีย่แตล่ะรายการเกีย่วกบัปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 
นนัทนาการดา้นงบประมาณ พบวา่แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05

จำนวน 1 รายการ คือ
- งบประมาณทีไ่ด!้บเพือ่ใชใ้นการจัดกจิกรรมกฬีาและนนัทนาการไมเ่หมาะสม



327

ตารางที ่ า 23 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา่ “ท”ี ของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีา
และนนัทนาการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี เปรียบเทยีบระหวา่งผูบ้ร่หิารและคณะกรรมการ
กับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม ในหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิกลุ่มการเกษตร

ปญัหาการจดัดำเนนิการ 
ดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี

ผู้บรหาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=13) 

y  SD

__ a__________
พนักงาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=26)

“x ร อ

ค่า
t

1 อปุกรณล์ำหรับกจิกรรมกฬีาและ 
นันทนาการมีไม่เพยีงพอ Z 54 .88 2.88 .71 -1.33

2 สนามกฬีา สถานท่ีจัดกิจกรรมกีฬา 
และนนัทนาการมีไม่เพยีงพอ 2.85 .80 2.96 .77 -.43

3 ไมม่รีะบบการจดัเกบ็อปุกรณก์ฬีาและ 
นนัทนาการอยา่งเปน็ระเบยีบ Z 54 1.05 2.88 .82 -1.13

4 วัสดอุปุกรณเ์ครองอำนวยความ 
สะดวกและสถานทีไ่มท่นัสมยั Z77 .83 2.96 .72 -.75

5 สถานท่ีท่ีใช้เปล่ียนเครองแต่งกาย ดู้ 
เก็บล่ีงของส่วนตัวไม่เพยีงพอ 2.77 1.17 2.81 .98 -.11

6 อุปกรณแ์ละสถานทีใ่นการจัดกจิกรรม 
กฬีาและนนัทนาการไมเ่หมาะสม 2.85 .90 2.62 .98 .71

7 สถานทีจั่ดกจิกรรมดา้นการกฬีาและ 
นันทนาการอยู่หา่งไกลจากหน่วยงาน 
ทำให้ไม่สะดวกในการเดินทาง 2.31 .95 Z 54 .91 -.74

8 อุปกรณท่ี์ใช้ในการจัดกิจกรรมด้าน 
การกีฬาและนันทนาการไม่ได้ 
มาตรฐาน 2.38 .87 2.73 .78 -1.26

9 ขาดการควบคมุดแูลรักษาอปุกรณ ์
กฬีาและนนัทนาการ 2.62 .87 2.65 .80 -.14

10 เกิดความล่าชา้ในการจัดหาและซอ่ม 
แซมอุปกรณก์ารกีฬาและนนัทนาการ 2.38 .96 2.50 .86 -.38

ฑ ไม่ได้รับความสะดวกในการติดต่อขอ 
ใชส้ถานทีส่นามกฬีาและวัสดอุปุกรณ ์
กฬีาต่าง ๆ 2.46 1.05 2.62 .85 -.49

รวมเฉล่ีย 2.59 .80 2.74 .64 -.65

P > .05 (.05 t 37 = 2.02)
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จากตารางท่ี 123 แสดงใหเ้หน็ว่าคา่เฉล่ียรวมของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นนัทนาการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี ตามการร้บเของผูบ้ริ่หารและคณะกรรมการ อยู่ในระดบั 
มาก และเม่ือพจิารณาในแต่ละรายการจะเหน็ว่า รายการท่ีผูบ้รหารและคณะกรรมการมี 

คา่เฉล่ียของปัญหาการจ ัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี อยู่ใน 
ระดบัมากที่สุดได้แก่รายการท่ี 2 และ 6 รายการท่ีผูบ้รหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ 

ปญัหาการจ ัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นอปุกรณส์ถานทีอ่ยูใ่นระดบันอ้ยที่ลุด 

ได้แก่รายการท่ี 7
คา่เฉลีย่รวมของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ดา้นอปุกรณ์

สถานที่ ตามการ!บ เ๚ องพนักงานผู้เข้าร่วมกจิกรรมอยู่ในระดบัมาก และเมือ่พจิารณาใน 
แตล่ะรายการจะเหน็ว่า รายการท่ีพนักงานผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของปัญหาการจัด 

ดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นอปุกรณส์ถานที ่อยู่ในระดบัมากท่ีสุดได้แก่รายการ 
ท่ี 2 และ 4 รายการท่ีพนักงานผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนนิการการ 
กฬีาและนนัทนาการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี อยู่ในระดับน้อยท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 10

เมือ่เปรยบเทยีบคา่เฉลีย่ของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ด้าน 
อปุกรณ ์สถานท่ี ตามการ!บเระหวา่งกลุม่ผูบ้รหารและคณะกรรมการกบักลุม่พนกังานผูเ้ขา้ 

ร่วมกจิกรรมพบว่าไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05
เมือ่เปรยบเทยีบคา่เฉลีย่แตล่ะรายการเกีย่วกบัปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นนัทนาการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี พบว่าไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05
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\

ตารางที ่ 124 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบ'นมาตรฐาน และคา่ “ท”ี ของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีา
และนนัทนาการดา้นการจดัการ เปรยีบเทยีบระหวา่งผูบ้รหีารและคณะกรรมการกบั
พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม ในหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิกลุ่มการเกษตร_______ dâ______

ผู้บริหาร
__3____________

พนักงาน
ปญัหาการจดัดำเนนิการ และ ผู้เข้าร่วม ค่า

ด้านการจัดการ คณะกรรมการ กิจกรรม t
(N=13) (N==26)

“x" ร อ “X ร อ
1 คณะกรรมการกฬีาและพนักงานไม่

เขา้ใจวัตถุประสงค์ของการจัด
ดำเนนิการการกีฬาและนนัทนาการ 2.15 .38 Z42 .81 -1.14

2 นโยบายไม่แน่นอนทำใหเ้กิดความ 
ยุ่งยากแกก่ารวางแผนงาน 2.23 .73 Z62 .70 -1.60

3 ไมไ่ดริ้นความร่วมมอืจากหว้หนา้
งานฝา่ยตา่ง ๆ ในการจัดดำเนนิ 
การการกฬีาและนนัทนาการ 2.31 .63 Z58 .86 -1.00

4 ไม่มืฝ่าย/แผนกใดท่ีทำหน้าท่ีรับผิด 
ชอบการบรหารงานด้านการกีฬา 
และนันทนาการของหน่วยงานของ 
ท่านโดยตรง 2.46 .88 Z54 .81 -.27

5 ช่วงระยะเวลาท่ีใข้ในการจัด 
กจิกรรมกีฬาและนันทนาการไม่
เหมาะสม 2.31 .75 Z58 .81 -1.00

6 ไมม่กีารประสานงานระหวา่งผู้
บรีหารคณะกรรมการจัดดำเนนิการ
กับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมในกิจ 
กรรมกฬีาและนนัทนาการ 2.46 .52 2.65 .75 -.83

7 ไมม่กีารประชาจัมพนัธ์ใหฝ้า่ย/ 
แผนกต่าง ๆ ในหน่วยงานทราบถึง 
การจดัดำเนนิการการกฬีาและ
นันทนาการ 2.15 .69 2.46 .81 -1.17

8 กจิกรรมกฬีาและนนัทนาการ 
ท่ีจัด ไมส่นองความตอ้งการและ
ความสนใจของพนักงาน 2.31 .53 2.50 .81 -.75

รวมเฉล่ีย 2.30 .39 2.54 .64 -1.27

P > .05 (.05 t 37 = 2.02)



จากตารางท่ี 124 แสดงใหเ้หน็ว่าค่าเฉล่ียรวมของปัญหาการจัดดำเนนิการการกีฬาแล 
นนัทนาการด้านการจัดการ ตามการร้บเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ อยู่ในระดบันอ้ย 
และเมือ่พจิารณาในแตล่ะรายการจะเหน็ว่า รายการทีผู่บ้ริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ีย 

ของปัญหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการด้านการจัดการ อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
ได้แก่รายการท่ี 4 และ 6 รายการทีผู่บ้ริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของปัญหาการจัด 
ดำเนนิการการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการอยู่ในระดับน้อยท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 1 
และ 7

ค่าเฉล่ียรวมของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ดา้นการจัดการ 

ตามการรํบเของพนกังานผู้เขา้ร่วมกจิกรรมอยู่ในระดับมาก และเมือ่พจิารณาในแตล่ะ
รายการจะเหน็ว่า รายการท่ีพนักงานผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนนิ 

การการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการอยู่ในระดับมากท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 6 รายการ 
ทีพ่นกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมมค่ีาเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ 
ดา้นการจัดการ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 1

เมือ่เปรียบเทยีบคา่เฉลีย่ของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ด้าน 
การจัดการ ตามการรบ้เระหว่างกลุม่ผูบ้ริหารและคณะกรรมการกบักลุม่พนกังานผูเ้ขา้ร่วม 
กจิกรรมพบว่าไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05

เมือ่เปรียบเทยีบคา่เฉลีย่แตล่ะรายการเกีย่วกบัปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 
นนัทนาการด้านการจัดการ พบวา่ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05
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ตารางท่ี 125 ค่าเฉล่ีย สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและคา่ “ท”ี  ของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬา 
และนนัทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ เปรยบเทยีบระหวา่งผูบ้ริ่หารและคณะ 
กรรมการกับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม ในหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิกลุ่มการเกษตร

ปญัหาการจดัดำเนนิการ ผู้ปริ'หาร พนักงาน

การกฬีาและนนัทนาการ และ ผู้เข้าร่วม ค่า

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการ กิจกรรม t

(N=13) (N==26)
3 โ ร อ ">( ร อ

1 ดา้นบคุลากร 2.25 .36 2.47 .52 -1.35
2 ดา้นงบประมาณ Z53 .48 Z58 .46 -.30
3 ดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี Z59 .80 2.74 .64 -.65
4 ดา้นการจัดการ Z30 .39 Z54 .64 -1.27

รวมเฉล่ีย 2.42 .38 Z58 .45 -1.13

P > .05 (.05 tg7 = Z02)
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จากตารางท่ี 125 แสดงใหเ้หน็ว่าคา่เฉล่ียรวมของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 
นันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรันเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ อยู่ใน 

ระดับนอ้ย และเมือ่พจิารณาในแตล่ะดา้นจะเหน็วา่ ดา้นทีผู่บ้ริหารและคณะกรรมการมคีา่ 
เฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนนัทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจอยู่ใน 
ระดบัมากทีส่ดุ ได้แก่ด้านท่ี 3 คอืดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี ด้านทีผู่บ้ริหารและคณะกรรมการมี 
คา่เฉล่ียของปญัหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนนัทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจอยู่ 
ในระดับน้อยท่ีสุดได้แก่ด้านท่ี 1 คอืดา้นบคุลากร

คา่เฉลีย่รวมของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ของหน่วยงาน 
รัฐวสิาหกจิตามการ!บเของพนกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมอยูใ่นระดบัมาก และเมือ่พจิารณา 
ในแตล่ะดา้นจะเหน็วา่ ด้านท่ีพนกังานผู้เขา้ร่วมกจิกรรมมีคา่เฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนนิ 

การการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจอยู่ในระดบัมากท่ีสุดได้แก่ดา้นท่ี 3 คือ 
ดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี ด้านท่ีพนกังานผู้เขา้ร่วมกจิกรรมมีคา่เฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนนิ 
การการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อยู่ในระดับน้อยท่ีลุดได้แก่ด้านท่ี า 
คอืดา้นบคุลากร

เมือ่เปรยบเทยีบคา่เฉลีย่ของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ของ 
หน่วยงานรัฐวิสาหกจิ ตามการรมัรู้ระหว่างกลุม่ผูบ้ริหารและคณะกรรมการกบักลุม่พนกังาน 
ผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมพบว่าไม่แตกต่างกนัอย่างมนียัสำคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05

เมือ่เปรยบเทยีบคา่เฉลีย่แตล่ะรายการเทีย่วกบัปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 
นันทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ พบว่าไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05
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ตารางท่ี 126 ค่าเฉล่ีย สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา่ “ท”ี ของสภาพการจัดดำเนนิการ 
การกฬีาและนนิทนาการดา้นบคุลากร เปรียบเทยีบระหวา่งผูบ้ริ่หารและคณะ

กรรมการกับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มพลังงาน
ผู้บริหาร พนักงาน

สภาพการจดัดำเนนิการ และ ผู้เข้าร่วม ค่า
ดา้นบคุลากร คณะกรรมการ กิจกรรม t

(N=25) (N=59)
Y  ร อ "x ร อ

า มีบคุลากรรับผิดชอบงานในฝา่ย 
กฬีาและนนัทนาการในหนว่ยงาน 
อยา่งเพยีงพอ

2 ในการแต่งต้ังบุคลากรใหรั้บผิด 
ชอบงานฝา่ยกฬีาและนนัทนาการ 
หนว่ยงานคำนงึถงึความรู ้ความ 
สามารถ

3 มคีวามลมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งผู ้
บริหาร คณะกรรมการฝ่ายกฬีา 
และนนัทนาการกับพนกังานผูเ้ข้า 
ร่วมกิจกรรม

4 มกีารพฒันาบคุลากรทีม่อียูใ่น 
คณะกรรมการดา้นกฬีาและ 
นนัทนาการใหมคีวามรู้ความ 
สามารถดา้นกฬีาและนนัทนาการ 
เพิม่ขึน้อยู่เสมอ

5 บคุลากรมคีวามพงึพอใจตอ่การ 
จดับริการดา้นการกฬีาและ 
นันทนาการของหนว่ยงาน

6 จัดให้มีผู้แกสอนหริอโค้ชประจำ 
ทมีกฬีาของหนว่ยงาน

7 หัวหน้างานฝ่ายต่าง ๆ ให้ความ 
ร่วมมือในการจัดดำเนินการการ 
กีฬาและนันทนาการเป็นอย่างดี

2.48 .92 2.03 .67 Z49*

2.72 .61 Z42 .75 1.75

2.76 .52 2.41 .67 2.34*

2.28 .61 1.98 .57 2.13*

2.48 .51 2.17 .67 2.07*

2.24 1.09 1.97 .67 1.41

2.52 .77 2.20 .61 2.01*
รวมเฉล่ีย 2.50 .57 2.17 .47 2.74*

*  P < .05 (.05, tg2 = 1.98)



334

จากตารางท่ี 126 แสดงให้เห็นว่าค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเนนิการการ 

กีฬาและนนัทนาการด้านบุคลากร ตามการรับรู้ของผู้บริหารและคณะกรรมการอยู่ในระดับน้อย 

และเม่ือพจิารณาในแต่ละรายการจะเหน็ว่า รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการม่ืค่าเฉล่ียของ 

สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุใดแ้กร่ายการ 

ท่ี 3 รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านบุคลากร อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ใด้แก่รายการท่ี 6

ค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากร 

ตามการรับรู้ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเม่ือพจิารณาในแตล่ะรายการจะ 

เห็นว่า รายการท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านบุคลากร อยู่ในระดับมากท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 2 รายการท่ีพนักงานผู้เข้าร่วม 

กจิกรรมมคีา่เฉล่ียของสภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการด้านบุคลากรอยู่ในระดับ 

น้อยท่ีสุด ได้แก่รายการท่ี 6

เม่ือเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและนันทนาการ 

ดา้นบุคลากร ตามการรับรู้ระหว่างกลุ่มผู้บริหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนกังานผู้เข้าร่วม 

กิจกรรม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนยัสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

เมือ่เปรียบเทียบค่าเฉล่ียแต่ละรายการเก่ียวกับ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬา 

และนนัทนาการด้านบุคลากร พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนยัสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 

5 รายการคอื

- มีบุคลากรรับผิดชอบงานในฝ่ายกีฬาและนันทนาการ ในหน่วยงานอย่าง 

เพียงพอ

- มีความสํริเพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร คณะกรรมการฝ่ายกีฬาและนันทนาการ 

กับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม

- มีการพฒันาบุคลากรท่ีมีอยู่ในคณะกรรมการด้านกีฬาและนันทนาการ ให้มี 

ความรู้ ความสามารถด้านกีฬา และนันทนาการเพิม่ข้ึนอยู่เสมอ

- บุคลากรมีความพงึพอใจต่อการจัดบริการด้าน การกีฬาและนันทนาการของ 

หน่วยงาน

- หัวหน้างานฝ่ายต่าง  ๆให้ความร่วมมือในการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการเป็นอย่างดี
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ตารางท่ี 127 ค่าเฉล่ีย สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา่ “ท”ี  ของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬา
และนนัทนาการดา้นงบประมาณ เปรียบเทยีบระหวา่งผูบ้ริหารและคณะกรรมการ 

กบัพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม ในหนว่ยงานร้ฐ์วิสาหกจิกลุ่มพลังงาน________

สภาพการจัดดำเนนิการ 
ดา้นงบประมาณ

ผู้ปริหาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=25)

Y  ร อ

_______3_____________

พนักงาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=59)

"X ร อ

ค่า
t

1 งบประมาณท่ีได้รับเพือ่ใข้ในการจัด 
กจิกรรมกฬีาและนนัทนาการ 
มคีวามเหมาะสม 2.48 .87 Z20 .69 1.55

2 มกีารจัดทำแผนงบประมาณประจำ 
ปใีนดา้นการกฬีาและนนัทนาการ Z60 .71 2.24 .68 2.21*

3 มกีารจดัทำแผนงบประมาณเพือ่ 
การแข่งขันกีฬาและการจัดกิจกรรม 
นันทนาการภายในหน่วยงาน Z56 .65 2.15 .69 2.52*

4 มกีารจดัทำแผนงบประมาณเพือ่ 
การแข่งขันกีฬาและการจัดกิจกรรม 
นันทนาการภายนอกหนว่ยงาน Z36 .70 2.17 .62 1.24

5 การพจิารณางบประมาณในการจดั 
ดำเนนิการการกีฬาและนนัทนาการ 

สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิใน 
ปจัจบุนั 2.52 .87 2.34 .66 1.04

6 มกีารควบคมุการใชง้บประมาณ 
ด้านการกีฬาและนันทนาการให้ 
เป็นไป ตามแผนท่ีกำหนดไว้ 2.80 .71 Z58 .68 1.37

7 มีการประเมินผลในการใช้งบ 

ประมาณดำเนนิการดา้นกฬีาและ 
นันทนาการทุกข้ันตอน 2.52 .92 2.24 .73 1.50

8 หน่วยงานมีการใช้งบประมาณ 
อย่างมปีระสทิธภิาพ 2.76 .88 2.37 .64 2.26*

9 สวัสดิการที่นักกีฬาตวัแทนของ 

หน่วยงานได้รับ มีความเหมาะสม 2.40 1.00 2.08 .70 1.65

รวมเฉล่ีย 2.56 .63 2.26 .47 2.35*

P < .05 (.05, tg2 =  1.98)
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จากตารางท่ี 127 แสดงให้เห็นว่าค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเนินการการ 

กฬีาและนนัทนาการด้านงบประมาณ ตามการรับรู้ของผู้บริหารและคณะกรรมการอยู่ในระดับมาก 

และเม่ือพจิารณาในแต่ละรายการจะเหน็ว่า รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ 

ลภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นงบประมาณอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ดไดแ้ก ่

รายการท่ี 6 รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ ลภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนนัทนาการด้านงบประมาณ อยู่ในระดับน้อยท่ีลุด ได้แก่รายการท่ี 4

ค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและนันทนาการด้าน 

งบประมาณ ตามการรับรู้ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเม่ือพิจารณาในแต่ 

ละรายการจะเหน็ว่า รายการท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนนิการ 

การกีฬาและนนัทนาการด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมากท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 6 รายการท่ี 

พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของ ลภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน 

งบประมาณ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ได้แก่รายการท่ี 9
เม่ือเปรยบเทียบค่าเฉล่ียของ ลภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ดา้นงบประมาณ ตามการรับรู้ระหว่างกลุ่มผู้บริหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนกังานผู้เข้าร่วม 

กิจกรรม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนยัสำคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05

เมือ่เปรยบเทยีบค่าเฉล่ียแต่ละรายการเกีย่วกบั สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนนัทนาการด้านงบประมาณ พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนยัสำคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05 จำนวน 

3 รายการ คือ

- มีการจัดทำแผนงบประมาณประจำปีในดา้นการกีฬาและนันทนาการ

- มีการจัดทำแผนงบประมาณเพ่ีอการแข่งขันกีฬา และการจัดกิจกรรม 

นันทนาการภายในหน่วยงาน

- หน่วยงานมีการใชง้บประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ
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ตารางที ่ า 28 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา่ “ท,ี, ของสภาพการจดัดำเนนิการ
การกฬีาและนนัทนาการ ดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี เปรยบเทยีบระหวา่งผูบ้ร่หิารและ

__________คณะกรรมการกบัพนกังานผูเ้ขา้รว่มกจิกรรมในหนว่ยงานรฐัวสิาหกจิกลุม่พลงังาน

สภาพการจดัดำเนนิการ 
ดา้นอุปกรณ ์สถานท่ี

ผู้ปริ'หาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=25)

IT  ร อ

พนกังาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=59)

Y  ร อ

ค่า
t

ใ อปุกรณส์ำหรบกจิกรรมกฬีา 
และนนัทนาการมจีำนวน 
เพยีงพอ 2.32 .99 1.95 .54 2.22*

2 สนามกฬีาสถานทีจ่ดักจิกรรม 
กฬีาและนนัทนาการมจีำนวน 
เพียงพอ 2.44 1.12 1.98 .78 2.15*

3 มรีะบบการจดัเกบ็อปุกรณก์าร 
กฬีาและนนัทนาการอยา่งเปน็ 
ระบบ 2.44 .96 1.71 .62 4.15*

4 วัสดอุปุกรณเ์คร่ืองอำนวยความ 
สะดวก และสถานทีม่คีวามทนั 
สนัย 2.28 .98 1.80 .71 2.53*

5 สถานท่ีท่ีใช้เปล่ียนเคร่ืองแต่ง 
กาย คูเ้กบ็สิง่ของสว่นตวัมคีวาม 
เพยีงพอ Z04 1.02 1.71 065 1.78

6 สถานทีท่ำความสะอาดร่างกาย 
และหอ้งสขุามจีำนวนเพยีงพอ 2.40 1.08 1.85 .67 2.86*

7 มสีถานทีท่ีใ่ชจั้ดดำเนนิการการ 
กฬีาและนนัทนาการอยูภ่ายใน 
บริเวณหนว่ยงาน 2.40 .91 2.08 .73 1.68

8 อุปกรณแ์ละสถานทีใ่นการจัด 
กจิกรรมกฬีาและนนัทนาการ 
ไดม้าตรฐาน 2.28 1.06 2.00 .64 1.49

9 การให้บริการด้านอุปกรณกี์ฬา 
และนนัทนาการเปน็ไปดว้ย 
ความสะดวกรวดเร็ว 2.28 .94 1.88 .53 2.48*
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ตารางท่ี 128 (ต่อ)

สภาพการจัดดำเนนิการ 
ดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี

ผู้แรหาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=25)

~x รอ

พนักงาน 
ผู้เช้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=59)

“x รอ

ค่า
t

10 การให้บรการด้านการฃอใช้ 
สนามกฬีา และสถานทีจั่ดกจิ 
กรรมนันทนาการเป็นไปด้วย 
ความสะดวกรวดเร็ว 2.36 .91 Z19 .73 .92

รวมเฉล่ีย 2.32 .91 1.92 .51 2.62*

*  P < .05 (.05, เ82 = 1.98)



339

จากตารางท่ี 128 แสดงให้เห็นว่าค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเนนิการการ 

กีฬาและนนัทนาการด้านอุปกรณ ์สถานท่ี ตามการรับเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการอยู่ในระดับ 

น้อย และเม่ือพจิารณาในแต่ละรายการจะเหน็ว่า รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ีย 

ของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณส์ถานท่ี อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 

ได้แก่รายการท่ี 2 และ 3 รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนนิ 

การการกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณส์ถานท่ี อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ได้แก่รายการท่ี 5

ค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและนันทนาการด้านอุปกรณ ์

สถานท่ี ตามการรับเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเม่ือพจิารณาในแตล่ะ 

รายการจะเห็นว่า รายการท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนนิการการ 

กีฬาและนนัทนาการด้านอุปกรณ ์สถานท่ี อยู่ในระดับมากท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 10 รายการท่ี 

พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและนันทนาการด้าน 

อปุกรณ ์สถานท่ี อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ได้แก่รายการท่ี 3 และ 5

เมือ่เปรียบเทีย่บค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและนันทนาการ 

ดา้นอุปกรณ ์สถานท่ี ตามการรับเระหว่างกลุ่มผูบ้ริหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนักงานผูเ้ขา้ 

ร่วมกิจกรรม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนยัสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

เม่ือเปรียบเทยีบค่าเฉล่ียแต่ละรายการเกีย่วกบั สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนนัทนาการด้านอุปกรณส์ถานที ่พบว่า แตกต่างกันอยา่งมีนยัสำคัญทางสถติิทีร่ะดบั .05 

จำนวน 6 รายการ คือ

- อุปกรณส์ำหรับกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ มีจำนวนเพยีงพอ

- สนามกีฬา สถานท่ีจัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ มีจำนวนเพยีงพอ

- มรีะบบการจดัเกบ็อปุกรณก์ารกฬีาและนนัทนาการอย่างเปน็ระบบ

- วัสดุอุปกรณเ์คร่ืองอำนวยความสะดวก และสถานทีม่คีวามทนัสมยั

- สถานทีท่ำความสะอาดร่างกาย และหอ้งสุขามีจำนวนเพยีงพอ

- การให้บริการด้านอุปกรณ์กีฬาและนันทนาการ เป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็ว
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ตารางที่ า 29 ค ่าเฉลี่ย ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐานและค ่า “ท ี”  ของสภาพการจัดดำเน ินการการก ีฬา

และน ันทนาการด ้านการจ ัดการ เปร ียบเท ียบระหว่างผ ู้บร ีหารและคณ ะกรรมการ

__________ กับพนักงานผ ู้เข ้าร ่วมก ิจกรรม ในหน ่วยงานรัฐว ิสาหก ิจกล ุ่มพล ้งงาน__________

สภาพการจัดดำเนนิการ 
ด้านการจัดการ

ผู้บรีหาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=25)

“x SD

พนักงาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=59)

y  รอ

ค่า
t

1 ฝ่ายบรีหารมีนโยบายในการ 
ส่งเสรีมการจดักจิกรรมกฬีาและ 
กจิกรรมนันทนาการ 2.80 .58 2.37 .61 Z97*

2 มกีารกำหนดวัตถปุระสงคใ่น 
ด้านส่งเสรีมใหพ้นักงานมี 
สขุภาพพลานามยัสม1J รณ์ Z76 .60 2.24 .70 3.25*

3 มกีารกำหนดวัตลปุระสงคใ่น 
ดา้นเสรมสร้างความเขา้ใจและ 
จัมพนัธภาพอันดีระหว่าง 
พนกังานในหนว่ยงานและ
ระหว่างหนว่ยงานอ่ืน ๆ

4 มกีารกำหนด1วัตถุประสงค์ใน 
ด้านการสร้างช่ือเสียงให้ 
หน่วยงาน

5 มกีารจัดโครงสร้างหน้าท่ีความ 
รับผิดชอบการบรหารงานด้าน 
การกฬีาและดา้นนนัทนาการ 
ของฝ่าย/แผนก

6 มกีารมอบหมายอำนาจหนา้ที ่
ในการจัดดำเนนิการการกีฬา 
และนนัทนาการใหก้บัแตล่ะ 
ชมรมในหน่วยงาน

7 มกีารจดักจิกรรมกฬีาและ 
นนัทนาการทีส่นองความ 
ต้องการและความสนใจของ 
พนักงาน

2.88 .67 2.37 .67 3.19*

2.64 .81 2.64 .73 -.02

2.56 .96 2.02 .68 2.94*

2.76 .72 2.37 .72 2.26*

2.56 .58 2.12 .49 3.54*
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ตารางท่ี 129 (ต่อ)
ผู้บรหาร พนักงาน

สภาพการจัดดำเนนิการ และ ผู้เขาร่วม ค่า
ด้านการจัดการ คณะกรรมการ กิจกรรม t

(N=25) (N=59)

3โ ร อ ~x ร อ

8 ช่วงระยะเวลาท่ีใช้ในการจัด 
กจิกรรมกฬีาและนนัทนาการมี
ความเหมาะสม 2.48 .71 2.05 .63 2.75*

9 มีการประสานงานระหว่างผู้
บรหาร คณะกรรมการจัดดำเนนิ
การ พนักงานผู้เข้าร่วมในกิจ 
กรรมกฬีาและนนัทนาการ 2.72 .68 2.17 .56 3.86*

10 มีการกำหนดข้ันตอนในการ
ปฏบิตังิานดา้นกฬีาและ 

นันทนาการใหต้รงตามแผนงาน 
ทีว่างไว้อย่างชัดเจน เป็นท่ี 
เข้าใจของผู้ปฏิบัติงาน 2.64 .86 2.15 .52 3.20*

11 มกีารประซาจัมพนัธ์ใหฝ้า่ย/
แผนกต่าง ๆ ในหน่วยงานทราบ 
ถึงการจัดดำเนนิการการกฬีา
และนนัทนาการ 2.60 .71 2.19 .68 2.51*

12 จดัใหม้กีารประชมุพบปะ
จังสรรคร์ะหว่างบคุลากรฝา่ย 
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับงานใน
ด้านกฬีาและนนัทนาการนอก
เวลาปฏิบัต ิงานเพือ่สร้างความ 
จมัพันธ์ทีด่ตีอ่กัน 2.52 .92 2.03 .56 2.99*

13 จัดใหมีการประเมินผลงานเพื่อ 
นำผลมาเป็นแนวทางในการ 
พัฒนาปรบปรุงการจัดดำเนิน 
การการกีฬาและนันทนาการ 
สำหรบป ี ต่อไป 2.44 .82 1.97 .64 2.84*

รวมเฉลี่ย 2.64 .58 2.21 .43 3.82*
*  P < .05 (.05, tg2= 1.98)
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จากตารางท่ี 129 แสดงให้เห็นว่าค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการ'จัดดำเนินการการ 

กฬีาและนันทนาการด้านการจัดการ ตามการรับรู้ของผู้บริหารและคณะกรรมการอยู่ในระดับมาก 

และเม่ือพจิารณาในแต่ละรายการจะเหน็ว่า รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ 

สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและนนัทนาการดา้นการจัดการอยู่ในระดบัมากทีสุ่ดได้แก ่

รายการท่ี 3 รายการท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬา 

และนันทนาการด้านการจัดการ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ได้แก่รายการท่ี 13

ค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการ 

ตามการรับรู้ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเมือ่พจิารณาในแตล่ะรายการจะ 

เห็นว่า รายการท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านการจัดการ อยู่ในระดับมากท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 4  รายการท่ีพนักงานผู้เข้าร่วม 

กิจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการ อยู่ใน 

ระดับน้อยท่ีสุด ได้แก่รายการท่ี 13

เม่ือเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและนันทนาการ 

ด้านการจัดการ ตามการรับรู้ระหว่างกลุ่มผูบ้ริหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนกังานผู้เข้าร่วม 

กิจกรรม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนยัสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

เมือ่เปรียบเทยีบค่าเฉล่ียแต่ละรายการเกีย่วกบั สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬา 

และนันทนาการด้านการจัดการ พบว่า แตกต่างกันอยา่งมีนยัสำคัญทางสถติิทีร่ะดบั .05 จำนวน 

12รายการคอื

- ฝ่ายบริหารมีนโยบายในการสํงเสริมการจัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ

- มีการกำหนดวัตถุประสงค์ในด้านส่งเสริมใหพ้นกังานมีสุขภาพพลานามัย 

สมบรุณ์

- มีการกำหนดวัตถุประสงค์ในด้านเสริมสร้างความเข้าใจ และสมํพนัธภาพอนัด ี

ระหว่างพนักงานในหน่วยงาน และระหว่างหน่วยงานอ่ืน ๆ

- มีการจัดโครงสร้างหน้าท่ี ความรับผิดชอบการบริหารงานด้านการกีฬาและด้าน 

นันทนาการของฝ่าย / แผนก

- มีการมอบหมายอำนาจหนา้ที ่ในการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการให้ 

กับแต่ละชมรมในหน่วยงาน

- มีการจัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ ทีส่นองความต้องการ และความสนใจ

ของพนักงาน
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ๆ!วงระยะเวลาท่ีใข้ในการจัดกิจกรรมกีฬาและนนัทนาการมีความเหมาะสม 

มกีารประสานงานระหว่างผูบ้ริหาร คณะกรรมการจัดดำเนินการ พนักงานผู้เข้า 

ร่วมในกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ

มีการกำหนดข้ันตอนในการปฎิปติงานด้านกีฬาและนันทนาการให้ตรงตาม 

แผนงานท่ีวางไว้อย่างชัดเจน เป็นท่ีเข้าใจของผู้ปฎิบ้ติงาน 

มีการประซาสัมพันธ์ให้ฝ่าย / แผนกต่างๆ ในหน่วยงานทราบถึงการจัดดำเนิน 

การการกีฬาและนันทนาการ

จัดใหมี้การประชมุพบปะสังสรรคร์ะหว่างบคุลากรฝา่ยต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ 

งานในด้านกีฬาและนนัทนาการนอกเวลาปฎบิติ้งานเพีอ่สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี 

ต่อกัน

จัดใหมี้การประเมินผลงานเพีอ่นำผลมาเป็นแนวทางในการพฒันาปรับปรุง การ 

จัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการสำหรับปีต่อใป
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ตารางที่ า30 ค่าเฉลี่ย ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐาน และค ่า “ ท ี”  ของสภาพการจัดดำเน ินการการก ีฬา

และน ันทนาการของหน ่วยงานรัฐว ิสาหกิจ เปร ียบเท ียบระหวางย ู้บ ่ร ิหารและ

คณะกรรมการก ับพน ักงานผ ู้เข ้าร ่วมก ิจกรรมในหน่วยงานรัฐว ิสาหก ิจกล ุ่มพล ังงาน

สภาพการจัดดำเนนิการ ผู้ปริ'หาร พนักงาน

การกฬีาและนนัทนาการ และ ผู้เข้าร่วม ค่า

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการ กิจกรรม t

(N=25) (N=:59)
“X ร อ Y ร อ

1 ดา้นบคุลากร 2.50 .57 Z17 .47 2.74*
2 ดา้นงบประมาณ 2.56 .63 Z26 .47 Z35*
3 ดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี 2.32 .91 ใ.92 .51 Z62*
4 ด้านการจัดการ Z64 .58 Z21 .43 3.82*

รวมเฉล่ีย 2.50 .63 Z14 .38 3.31*
*  P < .05 (.05, tg2= า.98)
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จากตารางท่ี 130 แสดงให้เห็นว่าค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเนินการการ 

กีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับรู้ของผู้บริหารและคณะกรรมการอยู่ใน 

ระดับน้อย และเม่ือพจิารณาในแต่ละด้านจะเหน็ว่า ด้านท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ีย 

ของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อยู่ในระดับมากท่ี 

สุด ได้แก่ด้านท่ี 4 คือ ด้านการจัดการ ด้านท่ีผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ียของ สภาพการ 

จัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ได้แก่ด้านท่ี 

3 คือ ดา้นอปุกรณส์ถานที่

ค่าเฉล่ียรวมของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจ ตามการรับรู้ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับน้อย และเม่ือพจิารณาในแตล่ะ 

ด้านจะเห็นว่า ด้านท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อยู่ในระดับมากท่ีสุดได้แก่ด้านท่ี 2 คือ ดา้นงบประมาณ 

ด้านท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อยู่ในระดับน้อยท่ีลุด ได้แก่ด้านท่ี 3 คือ ดา้นอุปกรณ ์สถานท่ี

เม่ือเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของ สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับรู้ระหว่างกลุ่มผูบ้ริหารและคณะกรรมการกับกลุ่มพนกังานผู้ 

เข้าร่วมกิจกรรม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนยัสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

เม่ือเปรียบเทยีบค่าเฉล่ียแต่ละรายการเกีย่วกบั สภาพการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ พบว่า แตกต่างกันอยา่งมีนยัสำคัญทางสถติิทีร่ะดบั .05 

จำนวน 4 ด้าน คือ

- ด้านบุคลากร

- ดา้นงบประมาณ

- ดา้นอปุกรณส์ถานที่

- ด้านการจัดการ
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ตารางที่ ารา ค ่าเฉลี่ย ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐาน และค ่า “ ท ี”  ของป ัญหาการจ ัดดำเน ินการการก ีฬา

และน ันทนาการด ้านบ ุคลากร เปร ียบเท ียบระหว่างผ ู้บ ่ร ิหารและคณ ะกรรมการก ับ

พนักงาน$เข้าร่วมกิจกรรม ในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มพลังงาน

ผู้บริหาร พนักงาน
ปัญหาการจัดดำเนินการ และ ผู้เข้าร่วม ค่า

ด้านบุคลากร คณะกรรมการ กิจกรรม t
(N=25) (N=59)

y  SD ~x SD

ใ ฝ่ายปริหารไม่ให้การสนับสนุนคณะ 
กรรมการฝ่ายกีฬาและนันทนาการใน
การจัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 2.08 .57

2 คณะกรรมการที่!บผิดชอบงานใน 
ฝ่ายกีฬาและนันทนาการมีจำนวนไม่
เพียงพอ Z28 .79

3 ในการแต่งตั้งบุคลากรให้รับผิดชอบ 
งานฝ่ายกีฬาและนันทนาการหน่วย 
งานไม่ได้คำนึงถึงความ!ความ
สามารถ 2.04 .54

4 มีความคิดเห็นที่ไม่ตรงกันระหว่างผู ้
ปริหาร คณะกรรมการฝ่ายกีฬาและ

Z46 .63 -Z60*

2.66 .73 -Z i 3*

2.56 .75 -3.า4*

นันทนาการกับพนักงานผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 2.00 .65 2.29 .62 -1.93

5 พนักงานไม่ให้ความสนใจในการเข้า 
ร่วมกิจกรรมกีฬาและกิจกรรม
นันทนาการ Z04 .94 2.58 .75 -Z79*

6 คณะกรรมการขาดความ!ความเข้าใจ 

ในการจัดดำเนินการด้านการกีฬา 

และนันทนาการ

7 คณะกรรมการที่รับผิดชอบงานใน 

ด้านการกีฬาและนันทนาการไม่ม ี

เวลาพอที่จะปฏิบัติงานได้อย่างเติมที่

8 คณะกรรมการที่รับผิดชอบงานใน 

ด้านการกีฬาและนันทนาการไม่มีการ 

ประสานงานที่ดีในการปฏิบัติงาน

1.96 .61 2.43 .68 -2.96*

2.44 .77 2.78 .74 -1.89

2.12 .53 2.61 .74 -2.99*
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ตารางที่ 131 (ต่อ)

ปัญหาการจัดดำเนินการ 
ด้านบุคลากร

ผู้บริหาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=25)

Y  รอ

พนักงาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=59)

Y  รอ

ค่า
t

9 คณะกรรมการขาดความร้บผิดชอบ 
และความกระสือรอร้นในการปฏิบ้ต ิ
งานด้านการกีฬาและนันทนาการ 2.08 .64 2.47 .65 -2.55*

10 คณะกรรมการขาดมนุษยส์มพันธ์ 

ที่ดีในการจัดบริการด้านการกีฬาและ 

นันทนาการ 1.92 .57 2.34 .71 -2.61*

รวมเฉลี่ย Z10 .44 2.52 .52 -3.55*

*  P < .05 (.05 tg2= 1.98)
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จากตารางท่ี 131 แสดงใหเ้หน็ว่าคา่เฉล่ียรวมของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 
นนัทนาการดา้นบคุลากร ตามการรับ!ของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ อยู่ในระดบัน้อย 
และเมือ่พจิารณาในแตล่ะรายการจะเหน็ว่า รายการทีผู่บ้ริหารและคณะกรรมการมค่ีาเฉล่ีย 

ของปัญหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นบคุลากร อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
ได้แก่รายการท่ี 7 รายการทีผู่บ้ริหารและคณะกรรมการมคีา่เฉล่ียของปญัหาการจดัดำเนนิ 
การการกีฬาและนันทนาการดา้นบุคลากรอยู่ในระดับน้อยท่ีลุดไดแ้ก่รายการท่ี 10

คา่เฉล่ียรวมของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ดา้นบคุลากร 
ตามการร ัน !ของพนักงานผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับมาก และเมือ่พจิารณาในแตล่ะ 
รายการจะเหน็ว่า รายการทีพ่นกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมมีค่าเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนนิ 
การการกฬีาและนนัทนาการดา้นบุคลากรอยู่ในระดับมากทีสุ่ดไดแ้กร่ายการที ่7 รายการ 
ทีพ่นกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมมค่ีาเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ 
ดา้นบคุลากร อยู่ในระดับน้อยท่ีลุดได้แก่รายการท่ี 4

เมือ่เปรียบเทยีบคา่เฉลีย่ของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ด้าน 

บคุลากร ตามการรบั!ระหว่างกลุม่ผูบ้ริหารและคณะกรรมการดบักลุม่พนกังานผูเ้ขา้ร่วม 
กจิกรรมพบว่าแตกตา่งดนัอยา่งมนียัสำดญัทางสถติทิีร่ะดบั .05

เมือ่เปรียบเทยีบคา่เฉลีย่แตล่ะรายการเกีย่วดบัปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 
นนัทนาการดา้นบคุลากร พบวา่แตกตา่งดนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จำนวน 
8 รายการ คือ

- ฝา่ยปริหารไม่ให้การสนับสนุนคณะกรรมการฝ่ายกีฬาและนันทนาการในการจัด 

กิจกรรม
- คณะกรรมการท่ีร้บผิดชอบงานในฝา่ยกีฬาและนนัทนาการมีจำนวนไม่เพยีงพอ
- ในการแต่งต้ังบคุลากรใหรั้บผดิชอบงานฝ่ายกีฬาและนนัทนาการ หน่วยงานไม่ 

ไดค้ำนงึถงึความ! ความสามารถ

- พนักงานไม่ให้ความสนใจในการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและกิจกรรมนันทนาการ

- คณะกรรมการขาดความ! ความเข้าใจ ในการจัดดำเนนิการดา้นการกฬีาและ 
นนัทนาการ

- คณะกรรมการท่ีรับผิดชอบในด้านการกีฬาและนันทนาการ ไมม่กีารประสานที ่
ดใีนการปฏปิติงาน

- คณะกรรมการขาดความรบผดิชอบและความกระตอืรีอร้นในการปฏบิตังิานดา้น 
การกีฬาและนนัทนาการ

- คณะกรรมการขาดมนษุยสํมฬนธ์่ทีด่ใีนการจัดบริการดา้นการกฬีาและนนัทนาการ
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ตารางที่ 132 ค ่าเฉลี่ย ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐาน และค ่า “ ท ี”  ของป ัญหาการจ ัดดำเน ินการการก ีฬา

และน ันทนาการด ้านงบประมาณ  เปรยบเท ียบระหว่างผ ู้บร ิหารและคณ ะกรรมการ

กบัพนักงานผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม ในหนว่ยงาน!ฐวิสาหกจิกลุม่พลงังาน

ปญัหาการจดัดำเนนิการ 
ดา้นงบประมาณ

ผู้บริหาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=25)

"x รอ

___ 3_________
พนักงาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=59)

X รอ

ค่า
t

1 งบประมาณทีไ่ด!้บเพีอ่ใชใ้นการจัด 
กจิกรรมกฬีาและนนัทนาการ 
ไมเ่หมาะสม 3.28 3.97 2.71 .59 1.08

2 ไมม่กีารควบคมุการใชง้บประมาณ 
ดา้นการกฬีาและนันทนาการให้เปน็ 
ไปตามแผนท่ีกำหนดไว้ 2.08 .57 2.25 .73 -1.06

3 ไม่มีการประเมินผลในการใช ้
งบประมาณดำเนนิการดา้นกฬีาและ 
นันทนาการทุกข้ันตอน 2.28 .74 2.49 .73 -1.21

4 การใช้งบประมาณในหน่วยงานยังไม่ 
มปีระสทิธภิาพ 2.32 .80 2.44 .77 -.65

5 สวัสดิการท่ีนักกีฬาตัวแทนของหน่วย 
งานได!้บไมเ่หมาะสม 2.48 .77 2.66 .80 -.96

6 การพจิารณางบประมาณในการจดั 
ดำเนนิการการกีฬาและนนัทนาการ 
ไมส่อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิใน 
ปจัจบุนั 2.40 .71 2.59 .81 -1.03

7 ขาดการพิจารณาอย่างรอบ-คอบใน 
การจดัตัง้งบประมาณดา้นการกฬีา 
และนนัทนาการ 2.24 .66 2.56 .75 -1.85

8 ขาดความเหมาะสมในการควบคุมด ู
แลและระเบยีบวิธีการใชจ่้ายงบ 
ประมาณดา้นการกฬีาและ 
นันทนาการ 2.12 .78 2.42 .72 -1.72

9 ขาดความคล่องตวัในการเบกิจ่าย 
เงินงบประมาณในการจดัดำเนนิ 
การการกฬีาและนนัทนาการ 2.08 .70 2.64 .85 -2.93*

รวมเฉล่ีย 2.36 .71 2.53 .52 -1.20

P < .05 (.05 tg2 =  1.98)
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จากตารางท่ี 132 แสดงใหเ้หน็ว่าคา่เฉล่ียรวมของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและ 
นนัทนาการดา้นงบประมาณ ตามการ!บเฃองผูบ้รหิารและคณะกรรมการ อยู่ในระดบันอ้ย 
และเมือ่พจิารณาในแตล่ะรายการจะเหน็ว่า รายการทีผู่บ้ริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ีย 

ของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นงบประมาณ อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
ได้แก่รายการท่ี ใ รายการทีผู่บ้ริหารและคณะกรรมการมคีา่เฉล่ียของปญัหาการจดัดำเนนิ 
การการกฬีาและนนัทนาการดา้นงบประมาณอยู่ในระดับนอ้ยทีลุ่ดไดแ้กร่ายการที ่ 2 และ 9 

คา่เฉลีย่รวมของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ดา้นงบประมาณ 
ตามการ!บรู้ของพนกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมอยูใ่นระดบัมาก และเมือ่พจิารณาในแตล่ะ
รายการจะเหน็ว่า รายการทีพ่นกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมมีค่าเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนนิ 
การการกฬีาและนนัทนาการดา้นงบประมาณอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ได้แก่รายการท่ี า

รายการทีพ่นกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมมค่ีาเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและ 
นนัทนาการดา้นงบประมาณ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 2

เมือ่เปรียบเทยีบคา่เฉลีย่ของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ด้าน 
งบประมาณตามการ!บเระหวา่งกลุม่ผูบ้รหิารและคณะกรรมการกบักลุม่พนกังานผูเ้ขา้รว่ม 
กจิกรรมพบว่าไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคัญทางสถติทิีร่ะดบั .05

เมือ่เปรียบเทยีบคา่เฉลีย่แตล่ะรายการเกีย่วกบัปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 
นนัทนาการดา้นงบประมาณ พบวา่แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05
จำนวน า รายการ คือ

- ขาดความคลอ่งตวัในการเบกิจา่ยเงินงบประมาณในการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 
นันทนาการ
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ตารางที่ 133 ค ่าเฉลี่ย ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐาน และค ่า “ ท ี”  ของป ัญหาการจ ัดดำเน ินการการก ีฬา

และน ันทนาการด ้านอ ุปกรณ ์ สถานที่ เปร ียบเท ียบระหว่างผ ู้บ ่ร ิหารและคณ ะกรรมการ

ตับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม ในหนว่ยงานรัฐ่วิสาหกจิกลุ่มพลังงาน

ปญัหาการจดัดำเนนิการ 
ดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี

_______ da_____
ผู้ปริหาร 

และ
คณะกรรมการ 

(N=25)
X ร อ

__ 3_________
พนกังาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=59)

X ร อ

ค่า
t

1 อปุกรณส์ำหร้บกจิกรรมกฬีาและ 
นันทนาการมีไม่เพยีงพอ Z60 .87 Z75 .82 -.73

2 สนามกฬีา สถานท่ีจัดกิจกรรมกีฬา 
และนนัทนาการมีไม่เพยีงพอ Z56 .96 2.78 .91 -.99

3 ไมม่รีะบบการจดัเกบ็อปุกรฉ๓ ฬาและ 
นนัทนาการอยา่งเปน็ระเบยีบ 2.44 .87 Z83 .79 -2.01 *

4 วัสคอุปุกรณเ์ครองอำนวยความ 
สะดวกและสถานทีไ่มท่นัสมยั 2.48 .82 2.86 .78 -2.04*

5 สถานท่ีท่ีใช้เปล่ียนเคร่ืองแต่งกาย คู้ 
เก็บส่ิงของส่วนตัวไม่เพียงพอ 2.72 .98 2.83 .85 -.52

6 อุปกรณแ์ละสถานทีใ่นการจัดกจิกรรม 
กฬีาและนนัทนาการไมเ่หมาะสม 2.36 .86 2.54 .75 -.97

7 สถานทีจั่ดกจิกรรมดา้นการกฬีาและ 
นันทนาการอยู่หา่งไกลจากหน่วยงาน 
ทำให้ไม่สะดวกในการเดินทาง 1.96 .89 2.46 .75 -2.63*

8 อุปกรณท่ี์ใช้ในการจัดกิจกรรมด้าน 
การกีฬาและนนัทนาการไม่ได้ 
มาตรฐาน 2.04 .84 2.58 .72 -2.96*

9 ขาดการควบคมุดแูลรักษาอปุกรณ ์
กฬีาและนนัทนาการ 2.20 .87 2.78 .70 -3.24*

10 เกิดความล่าขา้ในการจัดหาและซอ่ม 
แซมอุปกรณก์ารกีฬาและนนัทนาการ 2.32 1.03 2.80 .66 -2.53*

11 ไม่ได้!บความสะดวกในการติดต่อขอ 
ใช้สถานที่สนามกีฬาและวัสคุอุปกรณ์ 
ก ีฬาต ่าง ๆ 2.04 .74 2.44 .70 -2.36*

รวมเฉลี่ย 2.34 .74 2.69 .59 -2.35*

P < .05 (.05 tg2 = 1.98)
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จากตารางท่ี า33 แสดงใหเ้หน็ว่าคา่เฉล่ียรวมของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและ 
นนัทนาการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี ตามการร้บเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ อยู่ในระดับ 

น้อย และเมือ่พจิารณาในแตล่ะรายการจะเหน็ว่า รายการท่ีผูบ้ริหารและคณะกรรมการมี 
คา่เฉล่ียของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี อยู่ใน 
ระดับมากทีสุ่ดไดแ้กร่ายการที ่ 5 รายการทีผู่บ้ริหารและคณะกรรมการมค่ีาเฉล่ียของปัญหา 
การจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี อยู่ในระดับน้อยท่ีสุดได้แก่ 
รายการท่ี 7

คา่เฉลีย่รวมของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ดา้นอปุกรณ์

สถานท่ี ตามการร้บเของพนักงานผู้เขา้ร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพจิารณาใน 
แตล่ะรายการจะเหน็ว่า รายการท่ีพนักงานผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของปัญหาการจัด 
ดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี อยู่ในระดบัมากท่ีสดุได้แกร่ายการ 
ท่ี 4 รายการทีพ่นกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมมค่ีาเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและ 
นนัทนาการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี อยู่ในระดับน้อยท่ีสุดได้แก่รายการท่ี าใ เมือ่เปรยบเทยีบ 
คา่เฉล่ียของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ดา้นอปุกรณ ์สถานทีต่ามการ 
เบผูร้ะหว่างกลุ่มผูบ้ริหารและคณะกรรมการดบักลุ่มพนกังานผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม พบว่า

แตกตา่งดนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05
เมือ่เปรยบเทยีบคา่เฉลีย่แตล่ะรายการเกีย่วดบัปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นนัทนาการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี พบว่าแตกตา่งดนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
จำนวน 7 รายการ คือ

- ไมม่รีะบบการจดัเกบ็อปุกรณก์ฬีาและนนัทนาการอยา่งเปน็ระเบยีบ

- วัสดุ อปุกรณเ์ครองอำนวยความสะดวกและสถานทีไ่มท่นัสมยั
- สถานทีจั่ดกจิกรรมดา้นการกฬีาและนนัทนาการอยู่หา่งไกลจากหนว่ยงาน ทำให้ไม่ 

สะดวกในการเดินทาง
- อุปกรณท่ี์ใข้ในการจัดกิจกรรมด้านการกีฬาและนันทนาการไม่ได้มาตรฐาน

- ขาดการควบคมุดแูลรักษาอปุกรณก์ฬีาและนนัทนาการ
- เกดิความล่าชา้ในการจัดหาและซอ่มแซมอุปกรณก์ารกฬีาและนนัทนาการ
-ไม่ได้รันความสะดวกในการตดิต่อขอใชส้ถานท่ี สนามกฬีา และวัสดอุปุกรณต์า่ง ๆ
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ตารางที่ า34 ค ่าเฉลี่ย ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐาน และค ่า “ ท ี”  ของป ัญหาการจ ัดดำเน ินการการก ีฬา

และน ันทนาการด ้านการจ ัดการ เปร ียบเท ียบระหว่างผ ู้บรหารและคณ ะกรรมการก ับ

พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม ในหนว่ยงาน!ฐวิสาหกจิกลุม่พลงังาน

ปญัหาการจดัดำเนนิการ 
ดา้นการจัดการ

AÉ

ผู้บริหาร 
และ

คณะกรรมการ 
(N=25)

X ร อ

__a____________
พนักงาน 
ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม 
(N=59)

X ร อ

ค่า
t

1 คณะกรรมการกีฬาและพนักงานไม่ 
เขา้ใจวัตถุประสงค์ของการจัด 
ดำเนนิการการกีฬาและนนัทนาการ 2.20 .41 2.47 .70 -1.82

2 นโยบายไม่แน่นอนทำใหเ้กิดความ 
ยุ่งยากแกก่ารวางแผนงาน 2.48 .65 2.59 .70 -.69

3 ไมไ่ด!้บความร่วมมอืจากหวัหนา้ 
งานฝา่ยตา่ง ๆ ในการจัดดำเนนิ 
การการกฬีาและนนัทนาการ Z40 .65 2.69 .62 -1.96

4 ไม่มืฝ่าย/แผนก,ใด'ท่ี'ทิวหน้าท่ี!บผิด 
ชอบการบรหารงานด้านการกีฬา 
และนันทนาการของหน่วยงานของ 
ท่านโดยตรง Z16 .90 Z88 .85 -3.49*

5 ช่วงระยะเวลาท่ีใข้ในการจัด 
กิจกรรมกีฬาและนันทนาการไม่ 
เหมาะสม 2.20 .50 2.44 .77 -1.43

6 ไมม่กีารประสานงานระหวา่งผู ้
บริหารคณะกรรมการจัดดำเนนิการ 
กับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมในกิจ 
กรรมกฬีาและนนัทนาการ 2.12 .60 2.49 .77 -Z14*

7 ไมม่กีารประชาลัมพนัธ์ใหฝ้า่ย/ 
แผนกต่าง ๆ ในหน่วยงานทราบถึง 
การจดัดำเนนิการการกฬีาและ 
นันทนาการ 1.96 .61 2.53 .75 -3.32*

8 กจิกรรมกฬีาและนนัทนาการ 
ท่ีจัด ไมส่นองความตอ้งการและ 
ความสนใจของพนักงาน 2.12 .78 2.53 .75 -2.24*

รวมเฉล่ีย 2.21 .47 2.58 .53 -3.04*

P < .05 (.05 tg2 = 1.98)
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จากตารางที ่ 134 แสดงใหเ้หน็ว่าคา่เฉล่ียรวมของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและ 
นนัทนาการดา้นการจัดการ ตามการรับเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ อยู่ในระดบันอ้ย 
และเมือ่พจิารณาในแตล่ะรายการจะเหน็วา่ รายการท่ีผูบ้ริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉล่ีย 
ของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการด้านการจดัการ อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
ได้แก่รายการท่ี 2 รายการทีผู่บ้ริหารและคณะกรรมการมคีา่เฉล่ียของปญัหาการจดัดำเนนิ 
การการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการอยู่ในระดับน้อยท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 7

คา่เฉลีย่รวมของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ด้านการจัดการ 
ตามการรบเของพนกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมอยู่ในระดับมาก และเมือ่พจิารณาในแตล่ะ 
รายการจะเหน็วา่ รายการทีพ่นกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมมีค่าเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนนิ 
การการกีฬาและนันทนาการดา้นการจัดการอยู่ในระดบัมากท่ีลุดได้แก่รายการท่ี 4 รายการ 
ทีพ่นกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมมค่ีาเฉล่ียของปัญหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ 
ดา้นการจัดการ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุดได้แก่รายการท่ี 5

เมือ่เปรียบเทยีบคา่เฉลีย่ของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ด้าน 
การจดัการ ตามการรันเระหว่างกลุม่ผูบ้ริหารและคณะกรรมการกบักลุม่พนกังานผูเ้ขา้ร่วม 
กจิกรรมพบวา่แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05

เมือ่เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่แตล่ะรายการเกีย่วกบัปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 
นนัทนาการดา้นการจัดการ พบวา่แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05
จำนวน 4 รายการคือ

- ไม่มีฝ่าย/แผนกใดท่ีทำหน้าท่ีรับผิดชอบการบริหารงานด้านการกีฬา และนนัทนาการ 

ของหน่วยงานของท่านโดยตรง
- ไมม่กีารประสานงานระหวา่งผูบ้ริหาร คณะกรรมการ กับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

ในกจิกรรมกฬีาและนนัทนาการ
- ไม่มีการประชาดัมพนัธ์ใหฝ่้าย/แผนกต่าง ๆ ในหน่วยงานทราบถึงการจัดดำเนินการ 

การกฬีาและนนัทนาการ
- กจิกรรมกฬีาและนนัทนาการทีจ่ดั ไมส่นองความต้องการและความสนใจของพนกังาน
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ตารางท่ี า35 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบานมาตรฐานและค่า “ท”ี  ของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีา 
และนนัทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ เปรยีบเทยีบระหวา่งผูบ้รหิารและคณะ 
กรรมการกับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม ในหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิกลุ่มพลังงาน

ปญัหาการจดัดำเนนิการ ผู้บริหาร พนกังาน

การกฬีาและนนัทนาการ และ ผู้เข้าร่วม ค่า

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการ กิจกรรม t

. (N=25) _{N==59)
X ร D X ร อ

1 ดา้นบคุลากร 2.10 .44 Z52 .52 -3.55*
2 ดา้นงบประมาณ Z36 .71 2.53 .52 -1.20
3 ดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี 2.34 .74 2.69 .59 -Z35*
4 ด้านการจัดการ Z21 .47 2.58 .53 -3.04*

รวมเฉล่ีย 2.25 .48 Z58 .45 -3.04*

* P < .05 (.05 tg2= 1.98)
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จากตารางท่ี 135 แสดงใหเ้หน็ว่าคา่เฉล่ียรวมของปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและ 
นันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ อยู่ใน 
ระดับนอ้ย และเมือ่พจิารณาในแตล่ะดา้นจะเหน็วา่ ดา้นทีผู่บ้รหารและคณะกรรมการมคีา่ 

เฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนนัทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจอยู่ใน 
ระดบัมากทีส่ดุ ได้แก่ด้านท่ี คอืดา้นงบประมาณ ดา้นทียู้่บรหารและคณะกรรมการมี
คา่เฉล่ียของปญัหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนนัทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจอยู่ 
ในระดับน้อยท่ีสุดได้แก่ด้านท่ี 1 คอืดา้นบคุลากร

ค่าเฉล่ียรวมของปัญหาการจัดดำเนนิการการกีฬาและนันทนาการ ของหน่วยงาน 
รัฐวิสาหกจิตามการรับเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับมาก และเมือ่พจิารณา 
ในแตล่ะดา้นจะเหน็วา่ ด้านท่ีพนกังานผู้เขา้ร่วมกจิกรรมมีคา่เฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนนิ 
การการกฬีาและนนัทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิอยู่ในระดบัมากที่สุดได้แก่ด้านท่ี 3 คือ 
ดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี ด้านท่ีพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉล่ียของปัญหาการจัดดำเนิน 

การการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ อยูใ่นระดบันอ้ยที่สุดได้แก่ด้านท่ี 1 
คอืดา้นบคุลากร

เมือ่เปรยบเทยีบคา่เฉลีย่ของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ของ 
หน่วยงานรัฐวิสาหกจิ ตามการรบัเระหว่างกลุม่ผูบ้รหิารและคณะกรรมการกบักลุม่พนกังาน 

ผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมพบว่าแตกตา่งกนัอย่างมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05

เมือ่เปรียบเทยีบคา่เฉลีย่แตล่ะรายการเกีย่วกบัปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 
นันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ พบวา่แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
จำนวน 3 ด้าน คือ

- ดา้นบคุลากร
- ดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี
- ดา้นการจัดการ
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