
สรปุผลการว่จิยั อภปิรายผลและขอ้เสนอแนะ

การวิจัยเร่ือง “ สภาพและปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการของ 

หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิ”  มวัีตชปุระสงคเ์พือ่คกืษๆสภาพและปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ และเปรยบเทยีบสภาพและปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นนัทนาการ ตามการรับเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ 

และตามการรันเของพนกังานผู้เขา้ร่วมกจิกรรมกฬีาและนนัทนาการ ตามตวัเฟรลกัษณะการ 

ดำเนินงานของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

ผูวิ้จัยได้ดำเนนิการเก็บรวบรวมขอ้ยูล โดยแบง่ออกเปน็ 2 ส่วน คือ 

า. คกืษาสภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิตาม 

ความเปน็จริง โดยใช้แบบสำรวจ ผูวิ้จัยส่งแบบสำรวจไปยังหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจต่าง ๆ จำนวน 

53 หน่วยงาน รวม 53 ฉบับ ไดร้้บแบบสำรวจกลบัคนืมาจำนวน 53 ฉบับ คดิเปน็รอ้ยละ 100

2. คกืษาและเปรยบเทยีบถงึสภาพและปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นันทนาการ และตามการรับเของพนกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมกฬีาและนนัทนาการ โดยใช้ 

แบบสอบถาม ผูว้จิยัสง่แบบสอบถามไปยงักลุม่ตวัอยา่งคอื

-  ผู้บริหารและคณะกรรมการจัดดำเนินการการกฬีาและนนัทนาการของหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกจิจำนวน 150 ฉบับ ไดร้บัแบบสอบถามกลบัค,ืนมา1จำนวน 130 ฉบับ คดิเปน็

รอ้ยละ 86.67

-  พนักงานผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจจำนวน 

400 ฉบับ ไดร้บัแบบลอบถามกลบัคนืมาจำนวน 326 ฉบับ คดิเปน็รอ้ยละ 81.50

-  รวมแบบสอบถามทีไ่ดส้ง่ไปยงักลุ่มตวัอยา่งทัง้ 2 กลุม่เปน็จำนวน 550 ฉบับ ได!้บ 

แบบสอบถามกลบัคนืมาจำนวน 456 ฉบับ คดิเปน็รอ้ยละ 82.91

จากการรวบรวมข้อยูลของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่ใช้ในการคืกษาครงนี้ เมื่อนำข้อยูล 
มาวิเคราะห์พบว่า สามารถจำแนกตามลักษณะการดำเน ินงานได้ 5 กลุ่ม คือ

ใ. รัฐวิสาหกิจกลุ่มอุตสาหกรรม
2. รัฐวิสาหกิจกลุ่มพาณิชย์และบริการ



358

3. รฐัวสิาหกจิกลุม่คมนาคม

4. รัฐวิสาหกจิกลุม่การเกษตร

5. รัฐวิสาหกจกลุม่พลงังาน

การวิเคราะหข์อ้ยลูแบง่ออกเปน็ 2 ส่วน ลังน้ี 

า. การ่วิเคราะหข์อ้ยลูจากแบบสำรวจ

นำขอ้ยูลทีไ่ดม้าแจกแจงความถีข่องคำตอบ คดิเปน็รอ้ยละ แลว้นำเสนอใน!ปตาราง 

ประกอบความเรยีง

Z การ่วเิคราะหข์อ้ยลูจากแบบสอบถาม

2.1 แบบสอบถามสำหริบผูบ้ริหารและคณะกรรมการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

-  นำข้อยูลท่ีได้จากตอนท่ี 1 ซึง่เปน็ขอ้คำถามเกีย่วกบัสถานภาพส่วนลัวของผูต้อบ 

แบบสอบถาม มาแจก.แจงความถ่ีของคำตอบ คดิเปน็รอ้ยละ แลว้นำเสนอใน!ปตารางประกอบ 

ความเรียง

-  นำข้อยูลท่ีได้จากตอนท่ี 2 ซ่ึงเป็นขอ้คำถามเก่ียวกับสถานภาพของหนว่ยงานของ 

ผูต้อบแบบสอบถาม มาแจกแจงความถีข่องคำตอบ คดิเปน็รอ้ยละ แลว้นำเสนอใน!ปตาราง 

ประกอบความเรยีง

-  นำข้อยูลท่ีได้จากตอนท่ี 3 ซึง่เปน็ขอ้คำถามเกีย่วกบัสภาพการจัดดำเนนิการการ 

กฬีาและนนัทนาการ ตามการริบ!ของผูบ้ริหารและคณะกรรมการจัดดำเนนิการการกฬีาและ 

นันทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ มาแจกแจงความถีข่องคำตอบในแตล่ะขอ้คำถาม เพ่ือหา 

ค่าเฉล่ีย และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน แล้วนำเสนอใน!ปตารางประกอบความเรียง

-  นำข้อยูลท่ีได้จากตอนท่ี 4 ซึง่เปน็ขอ้คำถามเกีย่วกบัปญัหาการจดัดำเนนิการการ 

กฬีาและนนัทนาการ ตามการริบ!ของผูบ้ริหารและคณะกรรมการจัดดำเนนิการการกฬีาและ 

นันทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ มาแจกแจงความถีข่องคำตอบในแตล่ะขอ้คำถาม เพ่ือหา 

ค่าเฉล่ีย และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน แลว้นำเสนอใน!ปตารางประกอบความเรียง

-  เปรยบเทยีบสภาพและปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ตาม 

การริบ!ของผูบ้ริหารและคณะกรรมการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการของหนว่ยงาน 

รัฐวิสาหกิจ ตามตวัแปรลักษณะการดำเนนิงานของหนว่ยงาน โดยนำค่าเฉล่ียของข้อยูลในตอน 

ท่ี 3 และตอนท่ี 4 มาวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว ( One-way Analysis of Variance ) ด้วย 

การทดสอบคา่เอฟ ( F-test ) เพือ่ทดสอบความมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะลบั .05 และทดสอบความ
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แตกต่างรายคู่ด้วยวิธีของเซฟเฟ ( Scheffe ‘ร ) ทีร่ะดบัความมนียัสำคญัทางสถติทิรีะดบั .05 แล้ว 

นำเสนอผลการวิเคราะหไนเปตารางประกอบความเรียง

2.2 แบบสอบถามสำหร้บพนกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมกฬีาและนนัทนาการของ 

หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิ

-  นำข้อยูลท่ีได้จากตอนท่ี า ซึง่เปน็ขอ้คำถามเกีย่วดับสถานภาพสวํนควัของผูต้อบ 

แบบสอบถาม มาแจกแจงความถีข่องคำตอบ คดิเปน็คา่รอ้ยละ แลว้นำเสนอในเปตารางประกอบ 

ความเรียง

-  นำข้อยูลท่ีได้จากตอนท่ี 2 ซึง่เปน็ขอ้คำถามเกีย่วดบัสภาพการจดัดำเนนิการการ 

กฬีาและนนัทนาการ ตามการร้บเของพนกังานผู้เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและนนัทนาการของ 

หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิ มาแจกแจงความถีข่องคำตอบในแตล่ะขอ้คำถามเพือ่หาคา่เฉล่ีย และ 

สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน แลว้นำเสนอในเปตารางประกอบความเรียง

-  นำข้อยูลท่ีได้จากตอนท่ี 3 ซึง่เปน็ขอ้คำถามเกีย่วดบัปญัหาการจัดดำเนนิการการ 

กฬีาและนนัทนาการ ตามการร้บเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการของ 

หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิ มาแจกแจงความกีข่องคำตอบในแตล่ะขอ้คำถามเพือ่หาคา่เฉล่ีย และ 

สว่นเบีย่งเบ,นมาตรฐาน แลว้นำเสนอในเปตารางประกอบความเรียง

-  เปรียบเทยีบสภาพและปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ ตาม 

การรับเของพนกังานผู้เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและนนัทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามควัแปร 

ลักษณะการดำเนนิงานของหนว่ยงาน โดยนำค่าเฉล่ียของข้อยูลในตอนท่ี 2 และตอนที ่ 3 มา 

วเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว ( One-way Analysis of Variance ) ดว้ยการทดสอบค่าเอฟ

( F-test ) เพือ่ทดสอบความมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และทดสอบความแตกตา่งรายคูด่ว้ย 

วิธีของเซฟเฟ ( Scheffe ‘ร ) ทีร่ะดบัความมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 แล้วนำเสนอผลการ 

วเิคราะหใ์นเปตารางประกอบความเรยีง

-  เปรียบเทยีบสภาพและปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการของ 

หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิระหว่างกลุ่มผูบ้รีหารและคณะกรรมการดบัพนกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมโดย 

การทดสอบคา่ “ท”ี ( t-test )

การวิเคราะห์ข้อยูล ผู้วิจัยใช้โปรแกรมสำเร็จเป เอส พี เอส เอส ฟอร์ เอ็ม เอส วินโดว์

( SPSS for Ms WINDOWS ะ Statistical Package for the Social Sciences for Microsoft Windows )
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สรปุผลการวจิยั

ผลการวจิยัจากการวเิคราะหข์อมลูจากแบบสำรวจสภาพความเปน็จรงิ พบวา่

1. ขอมลูสว่นควัของผูต้อบแบบสำรวจ

ผูต้อบแบบสำรวจส่วนใหญเ่ปน็เพศชาย คดิเปน็รอ้ยละ 79.25 ส่วนนอ้ยเปน็เพศหญงิ 

คดิเปน็รอ้ยละ 20.75 อายุโดยเฉล่ียของผูต้อบแบบสำรวจอยู่ระหว่าง 41-50 ป ีคดิเปน็รอ้ยละ

49.06 ผูต้อบแบบสำรวจสว่นใหญม่จุีฒกิารคกิษาสงูสดุในระคบัปรญญาตริ คดิเปน็รอ้ยละ 66.04 

โดยในด้านการดำรงตำแหน่งท่ีเก่ียวขอ้งกับงานด้านการจัดดำเนินการการกีฬาและนนัทนาการ 

สว่นใหญผู่ต้อบแบบสำรวจมตีำแหนง่ประธานและกรรมการเปน็จำนวนเทา่กนั คดิเปน็รอ้ยละ

28.30 โดยดำรงตำแหนง่นีเ้ปน็เวลา 1-3 ป ีคดิเปน็รอ้ยละ 5Z83 

2 ดา้นบคุลากร

หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิส่วนใหญม่กีารกำหนดอำนาจหนา้ทีค่วาม!บผดิชอบภายใน 

หน่วยงาน คดิเปน็รอ้ยละ 75.47 โดยมเีจา้หนา้ที!่บผดิชอบงานในตำแหนง่กรรมการ คดิเปน็ 

รอ้ยละ 5Z83 เปน็บุคลากรทีไ่มมี่จฒุวิิชาเอกพลคกิษากฬีาและนนัทนาการ คดิเปน็รอ้ยละ 66.04 

บคุลากรที!่บผดิชอบงานดา้นกฬีาและนนัทนาการมเีพยีงพอกบัขอบขา่ยของงาน คดิเปน็รอ้ยละ

50.95 หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิส่วนใหญม่วิีธีการคดัเลือกบคุลากรเขา้มาทำงาน โดยคำนงึถงึความ! 

ความสามารถ คดิเปน็รอ้ยละ 45.28 ส่วนในการใช้บุคลากรเพ่ือทำหน้าท่ีคัดสินกีฬาน้ันจะใช้ 

บคุลากรจากภายนอกหนว่ยงานคดิเปน็รอ้ยละ64.15 และหน่วยงานจะมีโค้ชหรือผู้ปีกสอน 

ประจำทีมกีฬาของหน่วยงาน คดิเปน็รอ้ยละ 50.95 โดยเปน็โคช้หรือผูป้กีสอนทีเ่ปน็ผูม้คีวาม!

ความสามารถภายในหนว่ยงาน คดิเปน็รอ้ยละ 28.30 หน่วยงานต้องใช้ผู้ปีกสอนหรือโค้ชประจำ 

ทมีในกีฬา,ยูต่บอล คดิเปน็รอ้ยละ 39.62 โดยทำหน้าท่ีบางคร้ังบางคราว คดิเปน็รอ้ยละ 28.30

3. ดา้นงบประมาณ

หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิส่วนใหญม่กีารจัดทำแผนงบประมาณประจำปีในฝา่ย/แผนกกฬีา 

และนนัทนาการ คดิเปน็รอ้ยละ 69.82 โดยเป็นงบประมาณเพือ่การแขง่ขนักีฬาภายใน คดิเปน็ 

รอ้ยละ 62.27 มงีบประมาณเฉลีย่ระหวา่ง 100,001-500,000 บาท คดิเปน็รอ้ยละ 22.64 เป็น 

งบประมาณเพือ่การแข่งขันกฬีาภายนอก คดิเปน็รอ้ยละ 77.36 มงีบประมาณเฉลีย่ระหวา่ง 

100,001-500,000 บาท คดิเปน็รอ้ยละ 26.42 ในดา้นงบประมาณราย!บเพือ่การจดัดำเนนิการดา้น 

การกฬีาและนนัทนาการ หนว่ยงานส่วนใหญไ่ด!้บจากรัฐวิสาหกจิทีสํ่งกดั คดิเปน็รอ้ยละ 81.13
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เปน็งบประมาณเฉลีย่มากกวา่ 1,000,000 บาทข้ึนไป คดิเปน็รอ้ยละ 32.08 และงบประมาณทีไ่ด ้

รับอังไมเ่พยีงพอกบัการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ คดิเปน็รอ้ยละ 50.95 ซ่ึงหน่วยงาน 

ส่วนใหโyมกีารควบคมุการไซง้บประมาณ คดิเปน็รอ้ยละ 86.79 โดยไซ้วิธีแต่งต้ังคณะกรรมการ 

ขึน้เพือ่ควบคมุการใชง้บประมาณ คดิเปน็รอ้ยละ 43.40

4. ดา้นอปุกรณ ์สถานที่

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจส่วนใหญมี่จำนวนอุปกรณไ์นการจัดกิจกรรมกีฬาและกิจกรรม 

นันทนาการไม่เพียงพอ คดิเปน็รอ้ยละ 58.49 หนว่ยงานมวีสัดอุปุกรณก์ฬีาและอปุกรณ ์

นันทนาการในประ๓ ทเปตองมากทีส่ดุ คดิเปน็รอ้ยละ 35.85 และวัสดุอุปกรณส่์วนใหญไ่ด้ 

มาตรฐาน คดิเปน็รอ้ยละ 77.36 ส่วนในด้านสนามกีฬา หนว่ยงานมสีนามเปตองมากทีส่ดุ คดิเปน็ 

รอ้ยละ 47.17 โดยสนามกฬีาต่าง ๆ เหล่าน้ัน ส่วนใหญไ่ด้มาตรฐาน คดิเปน็รอ้ยละ 6Z27 สถานท่ี 

จัดกิจกรรมนนัทนาการใชใ้นบริเวณสนามอเนกประสงคแ์ละโรงอาหารมากเปน็จำนวนเท่ากนั 

คดิเปน็รอ้ยละ 11.32 โดยสถานท่ีจัดกิจกรรมส่วนใหญไ่ด้มาตรฐาน คดิเปน็รอ้ยละ 81.14 

หน่วยงานส่วนใหญเ่ป็นเจ้าของสถานท่ีทำงานของฝ่าย/แผนกกีฬาและนันทนาการเอง คดิเปน็ 

รอ้ยละ 56.60 และส่วนใหญห่น่วยงานเคยติดต่อขอใช้สถานท่ี สนามกฬีา และวัสดุอปุกรณก์ฬีา 

ต่าง ๆ จากหนว่ยงานอืน่ คดิเปน็รอ้ยละ 83.02 โดยใชวิ้ธีติดตอ่ดว้ยลายลักษณอั์กษร คดิเปน็ 

รอ้ยละ 67.92 และเปน็ไปในลกัษณะการ๗า ( เสียค่าใช้จ่าย ) คดิเปน็รอ้ยละ 41.51

5. ดา้นการจดัการ

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจส่วนใหญมี่ฝ่ายหรอแผนกท่ีทำหน้าท่ีริบผิดชอบการจัดการการ 

กฬีาและนนัทนาการเปน็จำนวนมากทีส่ดุ คดิเปน็รอ้ยละ 90.57 โดยฝ่ายหรือแผนกน้ันมีช่ือเรียก 

ว่า คณะกรรมการกีฬาเป็นส่วนใหญ ่คดิเปน็รอ้ยละ 41.51 และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ส่วนใหญ่ 

ไม่มีการแยกหนา้ทีค่วามริบผดิชอบในงานด้านกฬีาและนน้ทนาการ คดิเปน็รอ้ยละ 90.57 ในการ 

กำหนดนโยบายหรือวัตลุประสงคท์ีเ่กีย่วกบัด้านการกฬีา หน่วยงานส่วนใหญเ่น้นด้านสุขภาพ 

พลานามยัของพนกังานมากคดิเปน็รอ้ยละ62.26 สว่นนโยบายหรือวัตถปุระสงคท์ีเ่กีย่วกบัด้าน 

นันทนาการ หน่วยงานส่วนใหญเ่น้นการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์มาก คดิเปน็รอ้ยละ 37.74 

ส่วนใหญ่ในการจัดโครงการกีฬา หน่วยงานจะจัดโครงการกีฬาภายในหนว่ยงาน คดิเปน็รอ้ยละ

35.85 และการจัดโครงการนันทนาการ หน่วยงานส่วนใหญมี่โครงการจัดทัศนคิกษาให้กับ 

พนักงานในหน่วยงาน คดิเปน็รอ้ยละ 47.17 ในหน่วยงานส่วนใหญมี่ทีมกีฬาเป็นตัวแทนของ 

หน่วยงาน คดิเปน็รอ้ยละ 56.61 หน่วยงานส่วนใหญจ่ะมีการประชาลัมพนัธ์ข่าวสารการกีฬาให ้

สมาชิกในหน่วยงานทราบ คดิเปน็รอ้ยละ79.25 โดยใช้วิธีติดประกาศให้สมาชิกในหน่วยงานทราบ
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คดิเปน็รอ้ยละ 28.30 หนว่ยงานจะรายงานผลการจัดดำเนนิการเปน็จำนวน 6-10 คร้ัง/ปี คดิเปน็ 

รอ้ยละ 37.74 โดยมรีะยะเวลาในการรายงานผล 1 เดือน/คร้ัง คดิเปน็รอ้ยละ 24.53 ส่วนการจัด 

กจิกรรมในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจส่วนใหญจั่ดกิจกรรมในประ๓ ท ฟตุบอลและหมากกระดาน เป็น 

จำนวนมากทีส่ดุเทา่กนั คดิเปน็รอ้ยละ 71.70

ผลการวจิยัจากการว่เิคราะหข์อมลูจากแบบสอบถามสา่หรบ้ผูบ้รหิารและคณะ 

กรรมการ พบวา่

สถานภาพสว่นจวัฃองผูต้อบแบบสอบถาม

ผู้บริหารและคณะกรรมการส่วนใหญเ่ป็นเพคชาย คดิเปน็รอ้ยละ 67.69 สว่นนอ้ยเปน็ 

เพศหญิง คดิเปน็รอ้ยละ 32.31 อายุโดยเฉล่ียของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ มอีายอุยูท่ี ่ 45 ปีข้ึน 

ไป คดิเป็นร้อยละ 37.69 โดยผูบ้ริหารและคณะกรรมการมีจุฒกิารคกิษาสูงสุดในสาขาธุรกิจ บัญชี 

บริหาร คดิเปน็รอ้ยละ 13.84 ผู้บริหารและคณะกรรมการส่วนใหญมี่จุฒกิารคกิษาในระดับ 

ปริญญาตริมากทีส่ดุ คดิเปน็รอ้ยละ 67.69 ด้านประสบการณก์ารทำงานในหน่วยงานของผู้บริหาร 

และคณะกรรมการเปน็เวลา 16-20 คดิเปน็รอ้ยละ 28.46 และเปน็ผูบ้ริหารและคณะกรรมการกฬีา 

ทีม่ตีำแหนง่เก่ียวขอ้งกับการกีฬาและนนัทนาการในตำแหนง่กรรมการ คดิเปน็รอ้ยละ 53.07 โดย 

ทำงานในตำแหนง่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการกฬีาและนนัทนาการมาเปน็เวลา 1-3 ป ีคดิเปน็รอ้ยละ53.08

ผู้บริหารและคณะกรรมการส่วนใหญมี่พฤติกรรมการออกกำลังกายหริอเล่นกีฬาโดย 

เฉลีย่เปน็บางคร้ังบางคราว คดิเปน็รอ้ยละ 46.93 และมีความสนใจในขา่วสารด้านกีฬา โดย 

ติดตามเป็นประจำ คดิเปน็รอ้ยละ 61.54 เปน็จำนวนมากทีสุ่ด สว่นกฬีาทีผู่บ้ริหารและคณะ 

กรรมการชอบท่ีสุด คอื ฟตุบอล คดิเปน็รอ้ยละ 26.15 และชอบกิจกรรมนันทนาการในประ๓ ท 

กจิกรรมทัศนคกิษา คดิปน็รอ้ยละ 12.31

สถานภาพของหนว่ยงาน

หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิส่วนใหญม่กีารจัดสวัสดิการด้านการกฬีาและนนัทนาการเพือ่ 

พนักงาน คดิเปน็รอ้ยละ 86.92 และมีนโยบายท่ีตอบสนองแผนพฒันากีฬาของชาติ ฉบับท่ี 2 

( พ.ศ. 2540-2544 ) ในแผนพัฒนากีฬาข้ันพ้ืนฐาน คดิเปน็รอ้ยละ 77.69 ในการจัดกิจกรรมกีฬา 

และกิจกรรมนันทนาการใช้เวลาในช่วงวันสำคัญของรัฐวิสาหกิจ คดิเปน็รอ้ยละ 50.00 โดยมีการ 

แบ่งพนกังานเพือ่เขา้ร่วมกจิกรรมกฬีาและนนัทนาการเปน็สี คดิเปน็รอ้ยละ 36.16 มกีารเลือก 

กจิกรรมกีฬาและนนัทนาการทีใ่หค้วามสนกุสนานเพลิดเพลิน คดิเปน็รอ้ยละ 72.31 และ
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หน่วยงานส่วนใหญจ่ะสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการแขง่ขนักีฬาภายนอกโดยอนุญาตใหเ้ฉพาะ 

พนักงานท่ีเป็นนักกีฬาไปแข่งขัน คดิเปน็รอ้ยละ 71.54 สำหร้บรางวัลท่ีให้กับพนักงานท่ีทำช่ือเสียง 

ให้กับหน่วยงานได้แก่ ของท่ีระลึก คดิเปน็รอ้ยละ 22.31 ส่วนกรณท่ีีพนกังานได้รบบาดเจ็บหรอ 

เจ็บปวยเน่ืองจากการแกซอ้มหรอแข่งขันกีฬา จะไดรั้บความชว่ยเหลอืจากหนว่ยงานดน้ลงักดัและ 

ฝา่ยสวัสดิการของหนว่ยงานมากเปน็จำนวนเทา่กนั คดิเปน็รอ้ยละ 41.54 หน่วยงานส่วนใหญจั่ด 

กีฬาเปตองเป็นประจำ คดิเปน็รอ้ยละ 66.66 จัดกจิกรรมพศันคกิษาเปน็บางคร้ัง คดิเปน็รอ้ยละ

61.54 และไมเ่คยจดักฬีายงิปนี คดิเปน็รอ้ยละ 100

สภาพและปญัหาการจ ัดดำเนนิการการฑฬีาและนนัทนาการ ตามการรบ้รูข้อง 

ผูบ้รหิารและคณะกรรมการกฬีาและนนัทนาการของหนว่ยงานรุฐ้วสิาหกจิ และการ 

เปรยีบเทยีบสภาพและปญัหาการจ ัด ดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการของหนว่ยงาน 

ร ัฐ 'วสิาหกจิ ตามการรบ้รขูองผูบ้รหิารและคณะกรรมการ จำแนกตามจวัแปรนกัษณะการ 

ดำเนนิงานของหนว่ยงานรุฐ้วสิาหกจิ

1. ดา้นบคุลากร

สภาพการจ ัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นบคุลากรของหนว่ยงาน 

ร ัฐ 'วสิาหกจิ และการเปรยีบเทยีบสภาพการจ ัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้น 

บคุลากรของหนว่ยงานรฐ้วสิาหกจิ ตามดว้แปรนกัษณะการดำเนนิงานของหนว่ยงาน 

ร ัฐ 'วสิาหกจิ

เมือ่พจิารณาจากคา่เฉล่ียรวม พบว่า การจัดดำเนนิการดา้นบุคลากรของหนว่ยงาน 

รัฐวิสาหกิจ ตามการรบเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ มกีารจัดดำเนนิการอยู่ในระดับนอ้ย 

( X=Z30 )

เม่ือพจิารณาค่าเฉล่ียในแต่ละรายการของสภาพการจัดดำเนินการด้านบคุลากรของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกจิ ตามการรันเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ พบว่า มีการจัดดำเนนิการอยู่ 

ในระดบันอ้ย ยกเว้น 1 รายการ ทีม่กีารจัดดำเนนิการอยู่ในระดับมาก คือ มคีวามดมัพนัธอ์นัด ี

ระหว่างผู้บริหาร คณะกรรมการฝ่ายกีฬาและนนัทนาการ และพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

( x=2.51 )

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรวมของสภาพการจัดดำเนินการด้านบุคลากรของหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจ ในแต่ละลักษณะการดำเนินงาน ตามการรํบเของผู้บริหารและคณะกรรมการ พบว่า 

มีสภาพการจัดดำเนินงานอยู่ในระดับน้อย ยกเว้นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มคมนาคม ที่มีสภาพ 

การจัดดำเนินการอยู่ในระดับมาก
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เมือ่เปรียบเทยีบความแตกตา่งของคา่เฉลีย่ของสภาพการจัดดำเนนิการดา้นบคุลากร 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจตามการรับผู้ของผู้บริหารและคณะกรรมการ ระหว่างหนว่ยงาน 

รัฐวิสาหกิจท่ีอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณชิยแ์ละบริการ กลุม่คมนาคม กลุม่การเกษตร และ 

กลุม่พลงังาน พบวา่ มสีภาพการจัดดำเนนิการดา้นบคุลากรแตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติ ิ

ท่ีระคบั .05

เม่ือทดสอบความแตกต่างของคา่เฉล่ียเป็นรายคูด่ว้ยวิธีของเซฟเฟ พบว่า สภาพการ 

จัดดำเนนิการดา้นบคุลากรของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิกลุ่มคมนาคม มสีภาพการจัดดำเนนิการการ 

กฬีาและนนัทนาการดา้นบคุลากรมากกว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุม่อุตสาหกรรมและ 

กลุม่พาณชิยแ์ละบริการ

ปญัหาการจดัดำเนนิการการฑฬีาและนนัทนาการดา้นบคุลากรของหนว่ยงาน 

รฐํวสิาหกจิและการเปรยีบเทยีบปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้น 
บคุลากรของหนว่ยงานรุฐ้วสิาหกจิ ตามดว้แปรลก้ษณะการดำเนนิงานของหนว่ยงาน 

รฐัวสิาหกจิ

เมือ่พจิารณาจากคา่เฉล่ียรวม พบว่า ปญัหาการจัดดำเนนิการดา้นบคุลากรของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับผู้ของผู้บริหารและคณะกรรมการ มปีญัหาการจดัดำเนนิการอยู ่

ในระคับน้อย ( x=2.26 )

เม่ือพจิารณาค่าเฉล่ียในแต่ละรายการของปัญหาการจัดดำเนนิการด้านบุคลากรของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกจิ ตามการรับผู้ของผู้บริหารและคณะกรรมการ พบวา่ มีการจัดดำเนนิการอยู่ 

ในระคับน้อย ยกเว้น 1 รายการ ทีม่ปีญัหาอยูใ่นระคบัมาก ได้แก่ คณะกรรมการท่ีรับผิดชอบงาน 

ในด้านการกฬีาและนนัทนาการไมม่เีวลาพอทีจ่ะปฏบิตังิานไดอ้ย่างเตม็ที ่ ( x=2.58 )

เมือ่พจิารณาค่าเฉล่ียรวมของปัญหาการจัดดำเนนิการด้านบคุลากรของหนว่ยงาน 

รัฐวิสาหกจิในแตล่ะลกัษณะการดำเนนิงาน ตามการรับผู้ของผู้บริหารและคณะกรรมการ พบว่า 

มปีญัหาอยูใ่นระดบันอ้ยทกุกลุม่รัฐวิสาหกจิ

เมือ่เปรียบเทยีบความแตกตา่งของคา่เฉลีย่ของปญัหาการจดัดำเนนิการดา้นบคุลากร 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับผู้ของผู้บริหารและคณะกรรมการ ระหว่างหนว่ยงาน 

รัฐวิสาหกิจท่ีอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณชิยแ์ละบริการ กลุม่คมนาคม กลุม่การเกษตร และ 

กลุม่พลงังาน พบวา่ มปีญัหาการจัดดำเนนิการดา้นบคุลากรไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัที ่

ระดับ .05

2. ดา้นงบประมาณ
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สภาพการนดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นงบประมาณของ 

หนว่ยงานรฐัวสิาหกจิ และการเปรยีบเทยีบสภาพการนดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นนัทนาการดา้นงบประมาณของหนว่ยงานรฐัวสิาหกจิ ตามดว้แปรนกัษณะการ 

ดำเนนิงานของหนว่ยงานรฐัวสิาหกจิ

เมือ่พจิารณาจากคา่เฉล่ียรวม พบว่า การจดัดำณนิการดา้นงบประมาณของหนว่ยงาน 

รัฐวิสาหกิจ ตามการรับเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ มกีารจัดดำเนนิการอยู่ในระดับนอ้ย 

( x=2.36 )

เม่ือพจิารณาคา่เฉล่ียในแตล่ะรายการของสภาพการจัดดำเนนิการดา้นงบประมาณ 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ พบวา่ มกีารจดัดำเนนิการ 

อยู่ในระดบัน้อย ยกเว้นในรายการท่ีว่า มกีารควบคมุการใชง้บประมาณดา้นการกฬีาและ 

นันทนาการใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีกำหนดไว้เพยีงรายการเดียวท่ีมีการจัดดำเนนิการอยู่ในระดับมาก 

( x=2.62  )

เม่ือพจิารณาคา่เฉล่ียรวมของสภาพการจัดดำเนนิการดา้นงบประมาณของหนว่ยงาน 

รัฐวิสาหกิจ ในแตล่ะลกัษณะการดำเนนิงาน ตามการรับเข องผูบ้ริหารและคณะกรรมการ พบว่า 

มสีภาพการจัดดำเนนิงานอยูใ่นระดบันอ้ย ยกเว้นหนว่ยงานรัฐวสิาหกจิกลุม่คมนาคม และกลุม่ 

พลงังาน ทีม่กีารจัดดำเนนิการอยูใ่นระดบัมาก

เมือ่เปรียบเทยีบความแตกตา่งของคา่เฉลีย่ของสภาพการจัดดำเนนิการดา้น 

งบประมาณของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิตามการรับเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ ระหว่าง 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจท่ีอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณชิยแ์ละบริการ กลุม่คมนาคม กลุม่การ 

เกษตร และกลุม่พลงังาน พบว่า มสีภาพการจดัดำเนนิการดา้นงบประมาณแตกตา่งกนัอยา่งมนียั 

สำคญัทางสถติทิีร่ะดบั ฺ .05

เม่ือทดสอบความแตกต่างของคา่เฉล่ียเป็นรายคูด่ว้ยวิธีของเซฟเฟ พบว่า สภาพการ 

จัดดำเนนิการดา้นงบประมาณของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิกลุม่คมนาคม กลุม่พลงังาน และกลุม่ 

การเกษตร มคีวามแตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 

กลุม่คมนาคมและกลุม่พลงังาน มสีภาพการจดัดำเนนิการดา้นงบประมาณมากกว่าหนว่ยงาน 

รัฐวิสาหกจิกลุ่มการเกษตร

ปัญหาการนัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านงบประมาณของ
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หนว่ยงานรฐ้วสิาหกจิและการเปรยีบเทยีบปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นนัทนาการดา้นงบประมาณของหนว่ยงานเฐวสิาหกจิ ตามดว้แปรล'้กษณะการ 

ดำเนนิงานของหนว่ยงานเฐวสิาหกจิ

เมือ่พจิารณาจากคา่เฉล่ียรวม พบว่า ปญัหาการจดัดำเนนิการดา้นงบประมาณของ 

หน่วยง่านรัฐวิสาหกิจ ตามการรบัเของผู้ปริหารและคณะกรรมการ มปีญัหาการจัดดำเนนิการอยู ่

ในระดับน้อย ( x=2.42 )

เมือ่พจิารณาคา่เฉลีย่ในแตล่ะรายการของปญัหาการจดัดำเนนิการดา้นงบประมาณ 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับเของผู้บริหารและคณะกรรมการ พบว่า มกีารจดัดำเนนิการ 

อยูใ่นระดบันอ้ย ยกเว้นในรายการตอ่ไปนีท้ีเ่ปน็ปญัหาอยู่ในระดบัมากเรียงลำดับจากคา่เฉล่ีย 

มากไปหาคา่เฉล่ียนอ้ย

-  งบประมาณทีไ่ดรั้นเพือ่ใชใ้นการจัดกจิกรรมกฬีาและนนัทนาการไม่เหมาะสม

( x=2.67 )

-  สวสัดิการทีน่กักฬีาตวัแทนของหนว่ยงานได!้บไมเ่หมาะสม ( x=2.58 )

เมือ่พจิารณาคา่เฉล่ียรวมของปญัหาการจัดดำเนนิการดา้นงบประมาณของหนว่ยงาน 

รัฐวิสาหกจิในแตล่ะลกัษณะการดำเนนิงาน ตามการรันเข องผู้บ่,รหารและคณะกรรมการ พบว่า มี 

ปญัหาอยูใ่นระดบันอ้ย ยกเว้น หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิกลุม่อตุสาหกรรมและกลุม่การเกษตร ท่ีมี 

ปญัหาอยูใ่นระดบัมาก

เมือ่เปรียบเทยีบความแตกตา่งของคา่เฉลีย่ของปญัหาการจดัดำเนนิการดา้น 

งบประมาณของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิ ตามการรับเของผูบ้รีหารและคณะกรรมการ ระหว่าง 

หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณชิยแ์ละบรีการ กลุม่คมนาคม กลุม่การ 

เกษตร และกลุม่พลงังาน พบวา่ มปีญัหาการจดัดำเนนิการดา้นงบประมาณไมแ่ตกตา่งดนัอยา่งม ี

นยัสำดญัทีร่ะดบั .05

3. ดา้นอปุกรณ ์สถานที

สภาพการจดัดำเนนิการการกฬิาและนนัทนาการดา้นอปุกรณ ์สถานทขีอง 

หนว่ยงานรุฐ้วสิาหกจิ และการเปรยีบเทยีบสภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นนัทนาการดา้นอปุกรณ ์สถานทขีองหนว่ยงานเฐวสิาหกจิ ตามดว้แปรลก้ษณะการ 

ดำเนนิงานของหนว่ยงานรุฐ้วสิาหกจิ

เม ื่อพ ิจารณาจากค่าเฉล ี่ยรวม พบว่า การจัดดำเน ินการด้านอุปกรณ์ สถานที่ของ
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หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับเข'องผูบ้ริหารและคณะกรรมการ มีการจัดดำเนนิการอยู่ใน 

ระดบันอ้ย ( X=Z08 )

เม่ือพจิารณาค่าเฉล่ียในแต่ละรายการของสภาพการจัดดำเนินการด้านอุปกรณ ์

สถานท่ีของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการทJJของผู้บริหารและคณะกรรมการ พบวา่ มกีารจัด 

ดำเนนิการอยู่ในระดับน้อย ทกุรายการฟนเดยีวกนั

เมือ่พจิารณาคา่เฉล่ียรวมของสภาพการจัดดำเนนิการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ีของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ในแตล่ะลกัษณะการดำเนนิงาน ตามการรบ้เของผูบ้ริหารและคณะ 

กรรมการ พบวา่ มีสภาพการจัดดำเนนิงานอยูใ่นระดบันอ้ย ทกุกลุ่มหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิ

เมือ่เปรียบเทยีบความแตกตา่งของคา่เฉลีย่ของสภาพการจดัดำเนนิการดา้นอปุกรณ ์

สถานทีข่องหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิตามการทแัของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ ระหว่างหนว่ยงาน 

รัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณชิยแ์ละบริการ กลุม่คมนาคม กลุม่การเกษตร และ 

กลุม่พลงังาน พบวา่ มสีภาพการจดัดำเนนิการดา้นอปุกรณ ์สถานทีแ่ตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญั 

ทางสถติทิีร่ะดบั .05

เม่ือทดสอบความแตกต่างของคา่เฉล่ียเป็นรายคูด่ว้ยวิธีของเซฟเฟ พบวา่ สภาพการ 

จดัดำเนนิการดา้นอปุกรณส์ถานทีข่องหนว่ยงานรฐัวิสาหกจิกลุม่คมนาคม กลุม่พาณชิยแ์ละ 

บริการ มคีวามแตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยหนว่ยงานรัฐสาหกจิกลุ่ม 

คมนาคม มสีภาพการจดัดำเนนิการดา้นอปุกรณ ์สถานทีม่ากกว่ากลุ่มพาณชิยแ์ละบริการ

ปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นอปุกรณ ์สถาน 

ท ีข่องหนว่ยงานรฐ้วสิาหกจิและการเปรยบเทยีบปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นนัทนาการดา้นอปุกรณ ์สถานทีข่องหนว่ยงานรฐัวสิาหกจิ ตามดว้แปรลก้ษิณะการ 

ดำเนนิงานของหนว่ยงานรฐัวสิาหกจิ

เมือ่พจิารณาจากคา่เฉล่ียรวม พบว่า ปญัหาการจดัดำเนนิการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรัมเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ มปีญัหาการจดัดำเนนิการ 

อยูใ่นระดบัมาก ( x=2.57 )

เมือ่พจิารณาคา่เฉล่ียในแตล่ะรายการของปญัหาการจดัดำเนนิการดา้นอุปกรณ ์

สถานท่ีของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการร้บเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ พบวา่ มกีารจัด 

ดำเนนิการอยู่ในระดับมาก ยกเว้นในรายการต่อไปน้ีท่ีเป็นปัญหาอยู่ในระดับน้อย เรียงลำดบัจาก 

คา่เฉล่ียนอ้ยไปหาคา่เฉล่ียมาก
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-ไมไ่ด!้บความสะดวกในการตดิตอ่ขอใชส้ถานที ่ สนามกฬีา และวัสดอุปุกรณก์ฬีา 

ต่าง ๆ ( x=2.33 )

-อุปกรณท์ีใ่ชใ้นการจดักจิกรรมดา้นการกฬีาและนนัทนาการไมไ่ดม้าตรฐาน

( x=2.43 )
-  สถานท่ีท่ีจัดกิจกรรมดา้นการกีฬาและนันทนาการอยู่หา่งไกลจากหน่วยงานทำให ้

ไมส่ะดวกในการเดนิทาง ( x=2.45 )
เมือ่พจิารณาคา่เฉลีย่รวมของปญัหาการจัดดำเนนิการดา้นอปุกรณส์ถานทีข่อง 

หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิในแตล่ะลกัษณะการดำเนนิงาน ตามการ!ปเของผูบ้รหารและคณะ 

กรรมการ พบวา่ มปีญัหาอยูใ่นระดบัมาก ยกเว้น หนว่ยงานรฐัวสิาหกจิกลุม่คมนาคมและกลุม่ 

พลงังาน ทีม่ปีญัหาอยูใ่นระดบันอ้ย

เมือ่เปรียบเทยีบความแตกตา่งของคา่เฉลีย่ของปญัหาการจดัดำเนนิการดา้นอปุกรณ ์

สถานท่ีของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการ!บเของผูบ้รหารและคณะกรรมการ ระหว่างหนว่ยงาน 

รัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณชิยแ์ละบรการ กลุม่คมนาคม กลุม่การเกษตร และ 

กลุม่พลงังาน พบวา่ มปีญัหาการจดัดำเนนิการดา้นอปุกรณ ์สถานทีไ่มแ่ตกต่างกนัอยา่งมนียั 

สำดญัทีร่ะดบั .05

4. ดา้นการจดัการ

สภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้นการจดัการของหนว่ยงาน 

รฐัวสิาหกจิ และการเปรยีบเทยีบสภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการดา้น 

การจดัการของหนว่ยงานรฐัวสิาหกจิ ตามดว้แปรลฑ้ษณะการดำเนนิงานของหนว่ยงาน 

รฐัวสิาหกจิ

เม่ือพจิารณาจากคา่เฉล่ียรวม พบว่า สภาพการจัดดำเนนิการด้านการจัดการของ 

หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิ ตามการ!บเของผูบ้รหารและคณะกรรมการ มกีารจัดดำเนนิการอยู่ใน 

ระดบันอ้ย ( x=2.43 )

เมือ่พจิารณาค่าเฉล่ียในแต่ละรายการของสภาพการจัดดำเนินการด้านการจัดการของ 

หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิ ตามการ!บเชองผูบ้ริหารและคณะกรรมการ พบวา่ มกีารจัดดำเนนิการอยู ่

ในระดบันอ้ย ยกเว้นในรายการตอ่ไปนีท้ีม่กีารจดัดำเนนิการอยู่ในระดับมากเรียงลำดับจากคา่ 

เฉล่ียมากไปหาคา่เฉล่ียนอ้ย

-  มีการกำหนดวัตถุประสงค่ในด้านเสริมสร้างความเช้าใจและลัมพนัธภาพลันดี 

ระหว่างพนกังานในหนว่ยงานและระหว่างหนว่ยงานอ่ืน ๆ ( x=2.76 )
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-  ฝา่ยบริVทรมีนโยบายในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมกีฬาและกิจกรรมนันทนาการ

( x=2.59 )

-  มีการกำหนดวัตถปุระสงครินดา้นสง่เสริมใหพ้นกังานมีสขุภาพพลานามยัสม;1เรณ์

( x=2.54 )

-  มีการประชาลัมพนัธ์ใหฝ่้าย/แผนกต่าง ๆ ในหนว่ยงานทราบถึงการจัดดำเนินการ 

การกีฬาและนนัทนาการ ( x= 2.52 )

เม่ือพจิารณาค่าเฉล่ียรวมของสภาพการจัดดำเนนิการดา้นการจัดการของหนว่ยงาน 

รัฐวิสาหกจิในแตล่ะลักษณะการดำเนนิงานตามการรัชเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ พบวา่ มี 

การจัดดำเนนิการอยู่ในระดับน้อย ยกเว้นหนว่ยงานรัฐวสิาหกจิกลุม่คมนาคมและกลุม่พลงังานที ่

มสีภาพการจัดดำเนนิการอยูใ่นระดบัมาก

เมือ่เปรียบเทยีบความแตกตา่งของคา่เฉลีย่ของสภาพการดำเนนิการดา้นการจดัการ 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรันเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ ระหว่างหนว่ยงาน 

รัฐวิสาหกิจท่ีอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณชิยแ์ละบรการ กลุม่คมนาคม กลุม่การเกษตร และ 

กลุม่พลงังาน พบวา่ มีสภาพการจัดดำเนนิการดา้นการจัดการไมแ่ตกตา่งดนัอยา่งมนียัสำคญัทาง 

สถติิทีร่ะดบั .05

ปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านการจัดการของ 
หน่วยงานรุ้ฐวิสาหกิจ และการเปรียบเทียบปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 
นันทนาการด้านการจัดการของหน่วยงานร้ฐวิสาหกิจ ตามด้วแปรล้กิษณะการดำเนินงาน 
ของหน่วยงานร้ฐวิสาหกิจ

เมือ่พจิารณาจากคา่เฉล่ียรวม พบว่าปญัหาการจัดดำเนนิการดา้นการจัดการของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ มปีญัหาการจดัดำเนนิการอยู ่

ในระดับน้อย ( x=2.26 )

เม่ือพจิารณาค่าเฉล่ียในแต่ละรายการของปัญหาการจัดดำเนนิการด้านการจัดการของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการร้บเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ พบว่า มปีญัหาการจดัดำเนนิ 

การอยู่ในระดับน้อย

เม่ือพจิารณาค่าเฉล่ียรวมของปัญหาการจัดดำเนนิการด้านการจัดการของหนว่ยงาน 

รัฐวิสาหกิจ ในแตล่ะลกัษณะการดำเนนิงาน ตามการรับเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ พบว่า 

มีปญัหาอยู่ในระดบันอ้ย



370

เมือ่เปรียบเทยีบความแตกตา่งของคา่เฉลีย่ ของปัญหาการจัดดำเนินการด้านการจัด 

การของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ ระหว่างหนว่ยงาน 

รัฐวิสาหกิจท่ีอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุม่พาณชิยแ์ละบริ่การ กลุม่คมนาคม กลุม่การเกษตร และ 

กลุม่พลงังาน พบวา่ มปีญัหาการจัดดำเนนิการดา้นการจดัการไมแ่ตกตา่งลันอยา่งมนียัสำคญัที ่

ระคับ .05

5. สภาพและปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรุ้ฐวิสาหกิจ

สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานร้ฐวิสาหกิจ และ 
การเปรียบเทียบสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงาน 
รฐวิสาหกิจ ตามการรับรู้ของผู้บริหารและคณะกรรมการ ตามคัวแปรลักษณะการ 
ดำเนินงานของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

เมือ่พจิารณาจากคา่เฉล่ียรวม พบวา่ การจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกจิ ตามการรับเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ มีการจัดดำเนนิการอยู่ใน 

ระคบันอ้ย ( x=2.29 )

เม่ือพจิารณาคา่เฉล่ียในแตล่ะดา้นของสภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและ 

นันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ พบว่า มกีาร 

จัดดำเนนิการอยู่ในระคบันอ้ย ทกุดา้น๗นเดยีวลนั โดยเรียงลำคบัจากคา่เฉล่ียนอ้ยไปหาคา่เฉล่ีย 

มาก คังน้ี

-  ดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี ( x=2.08 )

-  ดา้นบคุลากร( X=Z30)

-  ดา้นงบประมาณ ( x=2.36 )

-  ดา้นการจัดการ ( X=Z43 )

เมือ่พจิารณาค่าเฉล่ียรวมของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนนัทนาการของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกจิ ในแตล่ะลกัษณะการดำเนนิงาน ตามการรับเของผูบ้รหิารและคณะ 

กรรมการ พบวา่ มสีภาพการจัดดำเนนิงานอยูใ่นระดบันอ้ย ยกเว้น หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิกลุ่ม 

คมนาคม ทีม่กีารจัดดำเนนิการอยูใ่นระคบัมาก

เมือ่เปรียบเทยีบความแตกตา่งของคา่เฉลีย่ของสภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นันทนาการของหนว่ยงานรัฐวสิาหกจิตามการรบัเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ ระหว่าง
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หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณชิยแ์ละบรการ กลุม่คมนาคม กลุม่การ 

เกษตร และกลุม่พลงังาน พบวา่ มสีภาพการลัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการแตกต่างกนั 

อยา่งมนียัสำกญัทางสถติทิีร่ะดบั .05

เม่ือทดสอบความแตกต่างของคา่เฉล่ียเป็นรายคูด่ว้ยวิธีของเซฟเฟ พบวา่ สภาพการ 

ลดัดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มคมนาคม กลุม่การเกษตร 

และกลุม่พาณชิยแ์ละบรการ มคีวามแตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำกญัทางสถติทิีร่ะกบั .05 โดย 

หนว่ยงานรัฐวสิาหกจิกลุม่คมนาคม มีสภาพการลัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการมากกว่า 

กลุม่การเกษตรและกลุม่พาณชิยแ์ละบริการ

ปัญหาการลัดดำเนินการการ่กีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรฺฐวิสาหกิจ 
และการเปรียบเทียบปัญหาการลัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงาน 
ร้ฐวิสาหกิจ ตามการร้บรูของผู้บรีหารและคณะกรรมการ ตามตวแปรล้กษณะการ 
ดำเนินงานของหน่วยงานรํฐวิสาหกิจ

เมือ่พจิารณาจากคา่เฉลีย่รวม พบว่า ปญัหาการลดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นันทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรันเของยู้บรีหารและคณะกรรมการ มปีญัหาการ 

ลัดดำเนนิการอยูใ่นระดบันอ้ย ( x=2.38 )

เม่ือพจิารณาคา่เฉล่ียในแตล่ะรายการของปญัหาการลัดดำเนนิการการกฬีาและ 

นันทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการร้บเของผู้บริหารและคณะกรรมการ พบว่า มกีาร 

ลัดดำเนนิการอยูใ่นระดบันอ้ย ยกเว้นในดา้นต่อไปนีท้ีเ่ป็นปัญหาการลัดดำเนนิการการกฬีาและ 

นันทนาการอยู่ในระดบัมาก

-  ดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี ( x=2.57 )

เม่ือพจิารณาค่าเฉล่ียรวมของปัญหาการลัดดำเนนิการการกฬีาและนันทนาการของ 

หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิในแตล่ะลกัษณะการดำเนนิงาน ตามการรับเของผูบ้รหิารและคณะ 

กรรมการ พบวา่ มปีญัหาอยูใ่นระดบันอ้ย ทกุกลุ่มหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

เมือ่เปรยบเทยีบความแตกตา่งของคา่เฉลีย่ของปญัหาการลดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นันทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการร้บเของผู้ปริหารและคณะกรรมการ ระหว่าง 

หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณชิยแ์ละบริการ กลุม่คมนาคม กลุ่ม 

การเกษตร และกลุม่พลงังาน พบวา่ มีปัญหาการลัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการไม่ 

แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำกญัทีร่ะดบั .05
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ผลการ่วินัยจากการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามสำหร้บพนักงานผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม พบว่า

สถานภาพสํวนด้วฃองผู้ตอบแบบสอบถาม
พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 60.74 ส่วนน้อยเป็น 

เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 39.26 โดยมีอายุเฉลี่ยของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ระหว่าง 30-34 ปี 

คิดเป็นร้อยละ 22.39 มีจุฒิการคิกษาสูงสุดสาขา ธุรกิจ บัญชี บร'หาร คิดเป็นร้อยละ 17.18 ซ่ึง 

เป็นจุฒิการคิกษาในระดับปริญญาตริเป็นส่วนใหญ่ ค ิดเป ็นร้อยละ61.96ประสบการณ์การ 

ทำงานในหน่วยงานของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมส่วนใหญ่เป็นเวลา 1-5 ป ี คิดเป็นร้อยละ 33.74 

โดยทำงานในตำแหน่งธุรการมากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 14.42 และอยู่ในฝ่าย/แผนกปริหารท่ัวใป 

คิดเป็นร้อยละ 12.58 ทำงานในตำแหน่งนี้มาเป็นเวลาเฉลี่ย 1-5 ป ี คิดเป็นร้อยละ 64.42

พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมส่วนใหญ่มีพฤติกรรมการออกกำลังกายหรอเล่นกีฬาเป็น 

บางครั้งบางคราว คิดเป็นร้อยละ 44.17และมีความสนใจในข่าวสารด้านกีฬาเป็นบางครั้ง คิดเป็น 

ร้อยละ 49.39 โดยพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความชอบกีฬา^ตบอลมาก คิดเป็นร้อยละ 32.81 

ชอบกิจกรรมนันทนาการในประ๓ ทอ่านหนังสือ คิดเป็นร้อยละ 9.19 ซึ่งพนักงานผู้เข้าร่วม 

กิจกรรมส่วนใหญ่ได้รับประโยชน์จากการดำเนินการนี้มากคิดเป็นร้อยละ 42.64

สภาพและปัญหาการนัดดำเนินการกีฬาและนันทนาการตามการร้บเของ 
พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานร้ฐวิสาหกิจ และการ 
เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการนัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงาน 
รฐวิสาหกิจ ตามการร้บรู้ของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม จำแนกตามด้วแปรนักษณะการ 
ดำเนินงานของหน่วยงานรุ้ฐวิสาหกิจ
1. ด้านบุคลากร

สภาพการนัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้านบุคลากรของหน่วยงาน 
รัฐวิสาหกิจ และการเปรียบเทียบสภาพการนัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน 
บุคลากรของหน่วยงานรํฐวิสาหกิจ ตามด้วแปรนักษณะการดำเนินงานของหน่วยงาน 
รัฐ'วสาหกิจ

เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยรวม พบว่า การนัดดำเนินการด้านบุคลากรของหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจ ตามการรับเข่องพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีการนัดดำเนินการอยู่ในระดับน้อย

( x=2.20 )
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เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการของสภาพการจัดดำเนินการด้านบุคลากรของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการริบเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม พบว่า มีการจัดดำเนินการอยู่ 

ในระดับน้อย ทุกรายการฟนเดียวกัน

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรวมของสภาพการจัดดำเนินการด้านบุคลากรของหน่วยงาน 

5ฐวิสาหกิจ ในแต่ละลักษณะการดำเนินงาน ตามการริบเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม พบว่า มี 

สภาพการจัดดำเนินงานอยู่ในระดับน้อย ทุกกลุ่มหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพการจัดดำเนินการด้านบุคลากร 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจตามการรับเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม ระหว่างหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบริการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร และ 

กลุ่มพล้ง้งาน พบว่า มีสภาพการจัดดำเนินการด้านบุคลากรแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05

เมื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีของเซฟเฟ พบว่า สภาพการ 

จัดดำเนินการด้านบุคลากรของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มคมนาคม มีสภาพการจัดดำเนินการการ 

กีฬาและนันทนาการด้านบุคลากรมากกว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มพาณิชย์และบริการ

ปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการดำนบุคลากรชองหน่วยงาน 
รํฐวิสาหกิจและการเปรึยบเทียบปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน 
บุคลากรชองหน่วยงานร้ฐวิสาหกิจ ตามด้วแปรนักษณะการดำเนินงานชองหน่วยงาน 
รุ้ฐวิสาหกิจ

เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยรวม พบว่า ปัญหาการจัดดำเนินการด้านบุคลากรของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการริบเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ 

ในระดับน้อย ( x=2.44 )

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการของปัญหาการจัดดำเนินการด้านบุคลากรของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการริบเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม พบว่า มีการจัดดำเนินการอยู่ 

ในระดับน้อย ยกเว้นในรายการต่อไปนี้ ที่มีปัญหาอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไป 

หาค่าเฉลี่ยน้อย

-  คณะกรรมการที่ริบผิดชอบงานในด้านการกีฬาและนันทนาการไม่มีเวลาพอที่จะ 

ปฏิปติงานได้อย่างเต็มที่ ( x= 2 . 6 6  )

-  คณะกรรมการที่ริบผิดชอบงานในฝ่ายกีฬาและนันทนาการมีจำนวนไม่เพียงพอ

( x=2.56 )
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-  คณะกรรมการที่!บผิดชอบงานในด้านการกีฬาและนันทนาการไม่มีการประสาน 

งานที่ดีในการปฏิบัติงาน ( X=Z52 )

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรวมของปัญหาการจัดดำเนินการด้านบุคลากรของหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจในแต่ละลักษณะการดำเนินงาน ตามการรับเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม พบว่า มี 

ปัญหาอยู่ในระลับน้อย ยกเว้นในรัฐวิสาหกิจกลุ่มพาณิชย์และปริการ และกลุ่มพลังงานที่มีปัญหา 

อยู่ในระลับมาก

เมื่อเปรยบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนินการด้านบุคลากร 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการ!บเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม ระหว่างหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบริการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร และ 

กลุ่มพลังงาน พบว่า มีปัญหาการจัดดำเนินการด้านบุคลากรไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ 

ระลับ .05

2. ด้านงบประมาณ
สภาพการจัดดำเนินการการฑึฬาและนันทนาการด้านงบประมาณของ 

หน่วยงานร้ฐวิสาหกิจ และการเปรียบเทียบสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ 
นันทนาการด้านงบประมาณของหน่วยงานรุ้ฐวิสาหกิจ ตามด้วแปรลักษณะการดำเนิน 
งานของหน่วยงานรุ้ฐวิสาหกิจ

เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยรวม พบว่า การจัดดำเนินการด้านงบประมาณของหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจ ตามการรับเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีการจัดดำเนินการอยู่ในระลับน้อย 

( X=Z27 )

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการของสภาพการจัดดำเนินการด้านงบประมาณ 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการริบเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม พบว่า มีการจัดดำเนินการ 

อยู่ในระลับน้อย ยกเว้นในรายการที่ว่า มีการควบคุมการใช้งบประมาณด้านการกีฬาและ 

นันทนาการให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้เพียงรายการเดียวที่มีการจัดดำเนินการอยู่ในระลับมาก 

( x=2.52 )

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรวมของสภาพการจัดดำเนินการด้านงบประมาณของหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจ ในเฟละลักษณะการดำเนินงาน ตามการริบเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม พบว่า มี 

สภาพการจัดดำเนินงานอยู่ในระลับน้อย ทุกกลุ่มหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพการจัดดำเนินการด้าน 

งบประมาณของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจตามการ!บเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม ระหว่าง
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หน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบริการ กลุ่มคมนาคม กลุ่ม 

การเกษฺตร และกลุ่มพลังงาน พบว่า มีสภาพการจัดดำเนินการด้านงบประมาณแตกต่างกันอย่าง 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระกับ .05

เมื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีของเซฟเฟ พบว่า สภาพการ 

จัดดำเนินการด้านงบประมาณของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มคมนาคม และกลุ่มพาณิชย์และ 

บริการ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่ม 

คมนาคมมีสภาพการจัดดำเนินการด้านงบประมาณมากกว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มพาณิชย์ 

และบริการ

ปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการดำนงบประมาณของ 
หน่วยงานรฺฐวิสาหกิจและการเปรียบเทึยบปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 
นันทนาการดำนงบประมาณของหน่วยงานรุ้ฐวิสาหกิจ ตามตวแปรลักษณะการดำเนิน 
งานของหน่วยงานร้ฐวิสาหกิจ

เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยรวม พบว่า ปัญหาการจัดดำเนินการด้านงบประมาณของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการร้บเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ 

ในระดับมาก ( x=2.51 )

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการของปัญหาการจัดดำเนินการด้านงบประมาณ 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม พบว่า มีการจัดดำเนินการ 

อยู่ในระคับมาก ยกเว้นในรายการต่อไปนี้ที่เป็นปัญหาอยู่ในระคับน้อยเริยงลำคับจากค่าเฉลี่ย 

น้อยไปหาค่าเฉลี่ยมาก

-  ไม่มีการควบคุมการใช้งบประมาณด้านการกีฬาและนันทนาการให้เป็นไปตาม 

แผนที่กำหนดไว้ ( X=Z37 )

-  ขาดความเหมาะสมในการควบคุมดูแลและระเบียบวิธีการใช้จ่ายงบประมาณ 

ด้านการกีฬาและนันทนาการ ( x=2.39 )

-  การใช้งบประมาณในหน่วยงานยังไม่มีประสิทธิภาพ ( x=2.44 )

-  ไม่มีการประเมินผลในการใช้งบประมาณดำเนินการด้านกีฬาและนันทนาการทุก 

ขั้นตอน ( x=2.48 )

-  ขาดการพิจารณาอย่างรอบคอบในการจัดตงงบประมาณด้านการกีฬาและ 

นันทนาการ ( x=2.48 )
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เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรวมของปัญหาการจัดดำเนินการด้านงบประมาณของหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจในแต่ละลักษณะการดำเนินงาน ตามการรับเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม พบว่า มี 

ปัญหาอยู่ในระดับมาก ยกเว้น หน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มอุตสาหกรรมและกลุ่มคมนาคม ที่มี 

ปัญหาอยู่ในระดับน้อย

เมื่อเปรยบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนินการด้าน 

งบประมาณของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรันเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมระหว่าง 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และปริการ กลุ่มคมนาคม กลุ่ม 

การเกษตร และกลุ่มพลังงาน พบว่า มีปัญหาการจัดดำเนินการด้านงบประมาณไม่แตกต่างดัน 

อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05

3 . ด้านอุปกรณ์ สถานที
สภาพการจัดดำเนินการการฑึฬาและนันทนาการดัานอุปกรณ์ สถานทีของ 

หน่วยงานรํฐวิสาหกิจ และการเปรึยบเทียบสภาพการจัดดำเนินการการฑึฬาและ 
นันทนาการด้านอุปกรณ์ สถานทีของหน่วยงานร้ฐวิสาหกิจ ตามด้วแปรลํกษณะการ 
ดำ เนินงานของหน่วยงานร้ฐวิสาหกิจ

เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยรวม พบว่า การจัดดำเนินการด้านอุปกรณ์ สถานที่ของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรันเข องพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีการจัดดำเนินการอยู่ในระดับ 

น้อย ( x=1.98 )
เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการของสภาพการจัดดำเนินการด้านอุปกรณ์ 

สถานที่ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรบ้เของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม พบว่า มีการจัด 

ดำเนินการอยู่ในระดับน้อย ทุกรายการฟนเดียวดัน

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรวมของสภาพการจัดดำเนินการด้านอุปกรณ์สถานที่ของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ในแต่ละลักษณะการดำเนินงาน ตามการร้บเของพนักงานผู้เข้าร่วม 

กิจกรรม พบว่า มีสภาพการจัดดำเนินงานอยู่ในระดับน้อย ทุกกลุ่มหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

เมื่อเปรยบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพการจัดดำเนินการด้านอุปกรณ์ 

สถานที่ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจตามการรับเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม ระหว่างหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบริการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร และ 

กลุ่มพลังงาน พบว่า มีสภาพการจัดดำเนินการด้านอุปกรณ์ สถานที่แตกต่างดันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05
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เมือ่ทดสอบความแตกต่างของคา่เฉล่ียเป็นรายคูด่ว้ยวิธีของเซฟเฟ พบวา่ สภาพการ 

จดัดำเนนิการดา้นอปุกรณ ์สถานทีข่องหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิกลุม่คมนาคม กลุม่การเกษตร และ 

กลุม่พาณชิยแ์ละบร่กิาร มคีวามแตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยหน่วยงาน 

รัฐสาหกิจกลุม่คมนาคม มสีภาพการจดัดำเนนิการดา้นอปุกรณ ์สถานทีม่ากกว่า กลุม่การเกษตร 

และกลุม่พาณชิยแ์ละบริการ

ป ัญหาการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการด ้านอ ุปกรณ ์ สถานที่ของ 

หน ่วยงานรุ้ชว ิสาหก ิจและการเปร ียบเท ียบป ัญหาการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและ 

น ันทนาการด ้านอ ุปกรณ ์ สถานที่ของหน่วยงานร้ฐวิสาหกิจ ตามด ้วแปรล ้กษณ ะการ  

ดำเนินงานของหน่วยงานรัชวิสาหกิจ

เมือ่พจิารณาจากคา่เฉล่ียรวม พบว่า ปญัหาการจดัดำเนนิการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรันเข องพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม มปีญัหาการจดัดำเนนิการ 

อยู่ในระดบัมาก ( x=2.68 )

เมือ่พจิารณาคา่เฉลีย่ในแตล่ะรายการของปญัหาการจดัดำเนนิการดา้นอุปกรณ ์

สถานท่ีของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการ!บ เข องพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม พบวา่ มีการจัด 

ดำเนนิการอยู่ในระดับมาก ทุกรายการเช่นเดียวกัน

เมือ่พจิารณาคา่เฉลีย่รวมของปญัหาการจดัดำเนนิการดา้นอปุกรณส์ถานที ่

ของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิในแตล่ะลักษณะการดำเนนิงาน ตามการรบเของพนกังานผู้เข้าร่วม 

กิจกรรม พบวา่ มปีญัหาอยูใ่นระดบัมาก ทุกกลุ่มหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิ

เมือ่เปรยบเทยีบความแตกตา่งของคา่เฉลีย่ของปญัหาการจดัดำเนนิการดา้นอปุกรณ ์

สถานท่ีของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการ!บ เข องพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม ระหว่างหนว่ยงาน 

รัฐวิสาหกิจท่ีอยู่ในกลุ่มฺอุตสาหกรรม กลุ่มพาณชิยแ์ละบริการ กลุม่คมนาคม กลุม่การเกษตร และ 

กลุม่พลงังาน พบวา่ มปีญัหาการจดัดำเนนิการดา้นอปุกรณ ์สถานท่ีไม่แตกต่างกันอย่างมีนยั 

สำคญัทีร่ะดบั .05

4. ด ้านการจัดการ

สภาพการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการด ้านการจัดการของ 

หน่วยงานรุ้ชวิสาหกิจ และการเปร ียบเท ียบสภาพการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและ 

นันทนาการด้านการจัดการของหน่วยงานรฺชวิสาหกิจ ตามด ้วแปรล ้กษณะการดำเน ินงาน  

ของหน่วยงานรัชวิสาหกิจ



378

เม่ือพจิารณาจากคา่เฉล่ียรวม พบว่า สภาพการจัดดำเนนิการด้านการจัดการของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรบเของพนกังานผู้เข้าร่วมกิจกรรม มกีารจัดดำเนนิการอยู่ในระดับ 

น้อย ( X=Z28 )

เม่ือพจิารณาค่าเฉล่ียในแต่ละรายการของสภาพการจัดดำเนินการด้านการจัดการของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม พบว่า มกีารจัดดำเนนิการอยู่ 

ในระดับน้อย ยกเว้นในรายการท่ีมีการกำหนดวัตอุประสงค์ในด้านการสร้างช่ือเสียงใหห้น่วยงาน 

เพยีงรายการเดยีวทีม่กีารจัดดำเนนิการอยู่ในระดบัมาก ( x=2.51 )

เม่ือพจิารณาค่าเฉล่ียรวมของสภาพการจัดดำเนนิการดา้นการจัดการของหนว่ยงาน 

รัฐวิสาหกจิในแตล่ะลกัษณะการดำเนนิงานตามการรับเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม พบว่า มี 

การจัดดำเนนิการอยู่ในระดับนอ้ย ทกุกลุ่มหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิ

เมือ่เปรยบเทยีบความแตกตา่งของคา่เฉลีย่ของสภาพการดำเนนิการดา้นการจดัการ 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรับเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม ระหว่างหนว่ยงาน 

รัฐวิสาหกิจท่ีอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณชิยแ์ละบริการ กลุม่คมนาคม กลุม่การเกษตร และ 

กลุม่พลงังาน พบว่า มสีภาพการจัดดำเนนิการดา้นการจัดการแตกตา่งดนัอยา่งมนียัสำคญัทาง 

สถติทิีร่ะดบั .05

เมือ่ทดสอบความแตกต่างของคา่เฉล่ียเป็นรายคูด่ว้ยวิธีของเซฟเฟ พบว่า สภาพการ 

จัดดำเนนิการดา้นการจัดการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิกลุ่มคมนาคม กลุม่การเกษตร และกลุม่ 

พาณชิยแ์ละบริการ มคีวามแตกตา่งดนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยหน่วยงาน 

รัฐวสิาหกจิกลุม่คมนาคม มสีภาพการจดัดำเนนิการดา้นการจดัการมากกว่ากลุม่การเกษตรและ 

กลุ่มพาณชิยแ์ละบริการ

ป ัญหาการจัดดำเน ินการการฑ ีฬาและน ันทนาการด ้านการจัดการของ 

หน่วยงานร้ฐวิสาหกิจ และการเปรียบเท ึยบป ัญหาการจ ัดดำเน ินการการฑ ีฬาและ 

นันทนาการด้านการจัดการของหน่วยงานรํฐว ิสาหกิจ ตามด ้วแปรล ้กษณะการดำเน ินงาน  

ของหน่วยงานร้ฐวิสาหกิจ

เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยรวม พบว่าปัญหาการจัดดำเนินการด้านการจัดการของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรันเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ 

ในระดับน้อย ( x=2.47 )

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการของปัญหาการจัดดำเนินการด้านการจัดการของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการร้บเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม พบว่า มีปัญหาการจัดดำเนิน
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การอยู่ในระดับน้อย ยกเว้นในรายการต่อไปน้ีท่ีเปน็ปัญหาอยู่ในระดบัมาก เรียงลำดบัจากคา่ 

เฉล่ียมากไปหาคา่เฉล่ียนอ้ย

-  ไมไ่ด!้บความร่วมมอืจากหวัหนา้งานฝา่ยตา่ง ๆ ในการจัดดำเนินการการกีฬา 

และนนัทนาการ ( X=Z56 )

-  ไมมฝา่ย/แผนกใดทีท่ำหนา้ที!่บผดิชอบการบริหารงานดา้นการกีฬาและ 

นันทนาการของหน่วยงานของท่านโดยตรง ( X=Z53 )

-  นโยบายไม่แน่นอนทำใหเ้กิดความยุ่งยากแก่การวางแผน ( X=Z51 )

เมือ่พจิารณาค่าเฉล่ียรวมของปัญหาการจัดดำเนนิการด้านการจัดการของหนว่ยงาน 

รฐวิสาหกิจ ในแตล่ะลกัษณะการดำเนนิงาน ตามการร้บเของพนกังานผู้เข้าร่วมกิจกรรม พบวา่ มี 

ปญัหาอยูใ่นระดบันอ้ย ยกเวน้ในรัฐวสิาหกจิกลุม่พลงังานและกลุม่การเกษตรทีม่ปืญัหาอยูใ่น 

ระดบัมาก

เมือ่เปรียบเทยีบความแตกตา่งของคา่เฉลีย่ ของปัญหาการจัดดำเนนิการด้านการจัด 

การของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการร้บเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม ระหว่างหนว่ยงาน 

รัฐวิสาหกจิทีอ่ยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณชิยแ์ละบริการ กลุม่คมนาคม กลุม่การเกษตร และ 

กลุม่พลงังาน พบวา่ มปีญัหาการจัดดำเนนิการดา้นการจดัการไมแ่ตกตา่งดนัอยา่งมนืยัสำดญัที ่

ระดับ .05

5. สภาพและป ัญหาการจ ัดดำเน ินการการฑ ีฬาและน ันทนาการของหน ่วยงานรุ้ฐว ิสาหก ิจ

สภาพการจัดดำเน ินการการฑ ึฬาและน ันทนาการของหน่วยงานรุ้ฐว ิสาหกิจ 

และการเปรียบเท ียบสภาพการจ ัดดำเน ินการการฑ ึฬาและน ันทนาการของหน ่วยงาน  

รฺฐว ิสาหกิจ ตามการรํบร ูของพนักงานผ ู้เข ้าร ่วมก ิจกรรม ตามด ัวแปรน ักษณะการ 

ดำเน ินงานของหน่วยงานรุ้ฐว ิสาหกิจ

เมือ่พจิารณาจากคา่เฉลีย่รวม พบว่า การจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของ 

หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิ ตามการ!บเของพนกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรม มกีารจัดดำเนนิการอยู่ในระดับ 

น้อย (~X=Z18 )

เม่ือพจิารณาคา่เฉล่ียในแตล่ะดา้นของสภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและ 

นันทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการ!บเของพนกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรม พบว่า มีการจัด 

ดำเนนิการอยู่ในระดับนอ้ย ทกุดา้นเชน่เดยีวดนั โดยเรียงลำดบัจากค่าเฉล่ียนอ้ยไปหาคา่เฉล่ีย 

มาก ดังน้ี

-  ดา้นอปุกรณ ์สถานท่ี ( X=1.98 )
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-  ดา้นบคุลากร ( x=2.20 )

-  ดา้นงบประมาณ ( X=Z27 )

-  ด้านการจัดการ ( x=2.28 )

เม่ือพจิารณาค่าเฉล่ียรวมของสภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกจิ ในแตล่ะลกัษณะการดำเนนิงาน ตามการรบเของพนกังานผู้เข้าร่วม 

กิจกรรม พบวา่ มสีภาพการจัดดำเนนิงานอยูใ่นระดบ้นอ้ย ทกุกลุ่มหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิ

เมือ่เปรียบเทยีบความแตกตา่งของคา่เฉลีย่ของสภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นันทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิตามการรบเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม ระหว่าง 

หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณขิย์และบริการ กลุม่คมนาคม กลุ่ม 

การเกษตร และกลุม่พลงังาน พบวา่ มสีภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการแตกต่าง 

ลนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบ้ .05

เม่ือทดสอบความแตกต่างของคา่เฉล่ียเป็นรายคูด่ว้ยวิธีของเซฟเฟ พบวา่ สภาพการ 

จัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิกลุ่มคมนาคม กลุม่การเกษตร 

และกลุม่พาณชิยแ์ละบริการ มคีวามแตกตา่งลนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดย 

หนว่ยงานรัฐวสิาหกจิกลุม่คมนาคม มสีภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการมากกว่า 

กลุม่การเกษตรและกลุม่พาณชิยแ์ละบริการ

ป ัญหาการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการของหน ่วยงานรุ้ฐว ิสาหก ิจ 

และการเปรียบเท ียบป ัญหาการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการของหน ่วยงาน  

รํฐว ิสาหกิจ ตามการร้บเของพน ักงานผ ู้เข ้าร ่วมก ิจกรรม ตามค ัวแปรล ักษณ ะการ  

ดำเนินงานของหน่วยงานรุ้ฐ'ว ิสาหกิจ

เมือ่พจิารณาจากคา่เฉลีย่รวม พบว่า ปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นันทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการร้บเของพนักงานผู้เขา้ร่วมกิจกรรมมีปัญหาการจัด 

ดำเนนิการอยู่ในระคับมาก ( x=2.52 )

เม่ือพจิารณาค่าเฉล่ียในแตล่ะรายการของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นันทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการ!บเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม พบวา่ มีการจัด 

ดำเนนิการอยู่ในระคับมาก ยกเว้นในดา้นต่อไปนีท้ีเ่ปน็ปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและ 

นนัทนาการอยู่ในระคบันอ้ย ตามลำคบัจากคา่เฉล่ียนอ้ยไปหามาก คังน้ี

-  ดา้นบคุลากร ( x=2.44 )

-  ด้านการจัดการ ( x=2.47 )
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เม่ือพจิารณาค่าเฉล่ียรวมของปัญหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการของ 

หนว่ยงานรัฐวสิาหกจิในแตล่ะลกัษณะการดำเนนิงาน ตามการรีบเของพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

พบวา่ มปีญัหาอยูใ่นระดบัมาก ยกเว้นหนว่ยงานรัฐวสิาหกจิกลุม่อตุสาหกรรมและกลุม่คมนาคม 

ทีม่ปีญัหาการจัดดำเนนิการอยูใ่นระดบันอ้ย

เมือ่เปรียบเทยีบความแตกตา่งของคา่เฉลีย่ของปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีา 

และนนัทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรีบเของพนกังานผู้เข้าร่วมกิจกรรม ระหว่าง 

หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณชิยแ์ละบริ่การ กลุม่คมนาคม กลุ่ม 

การเกษตร และกลุม่พลงังาน พบว่า มปีญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการไมแ่ตก 

ตา่งกนัอยา่งมนียัลำดญัทีร่ะดบั .05
สภาพและปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงาน 

รีฐวิสาหกิจตามการร้บเของผู้บริหารและคณะกรรมการกับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
และการเปรียบเทียบสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงาน 
ร้ฐวิสาหกิจ ตามการร้บรู้ของผู้บริหารและคณะกรรมการกับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
จำแนกตามกัวแปรกักษณะการดำเนินงานของหน่วยงานรุ้ฐวิสาหกิจ

สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรุ้ฐวิสาหกิจ 
และการเปรียบเทียบสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงาน 
ร้ฐวิสาหกิจตามต้วแปรกักษณะการดำเนินงานของหน่วยงานรํใจีวิสาหกิจ

เม่ือพจิารณาจากคา่เฉล่ียรวม พบว่า สภาพการจัดดำเนนิการการกีฬาและนนัทนาการ 

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรีบเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการกับพนักงานผู้เข้าร่วม 

กิจกรรม มีการจัดดำเนนิการอยู่ในระดับนอ้ย ( x=2.21 )

เม่ือพจิารณาคา่เฉล่ียในแตล่ะดา้นของสภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและ 

นันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการรีนเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการกบัพนกังานผู ้

เข้าร่วมกิจกรรม พบวา่ มีการจัดดำเนนิการอยู่ในระดับนอ้ย ทกุดา้นเซน่เดยีวกัน

เมือ่พจิารณาค่าเฉล่ียรวมของสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนนัทนาการของ 

หนว่ยงานรัฐวสิาหกจิ ในแตล่ะลกัษณะการดำเนนิงาน ตามการรีบเของผูบ้รหิารและคณะ 

กรรมการกับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม พบว่า มสีภาพการจัดดำเนนิงานอยูใ่นระดบันอ้ย ทกุกลุ่ม 

หน่วยงานรัฐวิสาหกจิ

เมือ่เปรียบเทยีบความแตกตา่งของคา่เฉลีย่ของสภาพการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นันทนาการของหนว่ยงานรัฐวสิาหกจิตามการรีมเของผูบ้ริหารและคณะกรรมการกบัพนกังานผู ้

เข้าร่วมกิจกรรม ระหว่างหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจท่ีอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณชิยแ์ละบริการ
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กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร และกลุ่มพลังงาน พบว่า มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระคับ .C5

เมื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีของเซฟเฟ พบว่า สภาพการ 

จัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร 

กลุ่มพาณิชย์และบริการ และกลุ่มอุตสาหกรรม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระคับ .05 โดยหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มคมนาคม มีสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการมากกว่ากลุ่มการเกษตร กลุ่มพาณิชย์และบรการ และกลุ่มอุตสาหกรรม

ปัญหาการจัดดำเนินการการฑีฬาและนันทนาการของหน่วยงานร้ฐวิสาหกิจ 
และการเปรียบเทียบปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงาน 
รุ้ฐวิสาหกิจ ตามคัวแปรคักษณะการดำเนินงานของหน่วยงานรุ้ฐวิสาหกิจ

เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยรวม พบว่า ปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการริบเของผู้บริหารและคณะกรรมการกับพนักงานผู้ 

เข้าร่วมกิจกรรมมีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ในระคับน้อย ( x=2.48 )

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละด้านของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการริบเชองผู้บรีหารและคณะกรรมการกับพนักงานผู้ 

เข้าร่วมกิจกรรม พบว่า มีการจัดดำเนินการอยู่ในระคับน้อย ยกเว้นในด้านอุปกรณ์ สถาน'ท่ีที่มี 

ปัญหาอยู่ในระคับมาก ( x=2.65 )

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรวมของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจในแต่ละลักษณะการดำเนินงาน ตามการริบเของผู้บริหารและคณะ 

กรรมการกับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม พบว่า มีปัญหาอยู่ในระคับน้อย ยกเว้นหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจกลุ่มพาณิชย์และบริการ และกลุ่มการเกษตรที่มีปัญหาการจัดดำเนินการอยู่ในระดับ 

มาก

เมื่อเปรยบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามการริบเของผู้บริหารและคณะกรรมการกับพนักงานผู้ 

เข้าร่วมกิจกรรม ระหว่างหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบริการ 

กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร และกลุ่มพลังงาน พบว่า มีปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05
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การเปร ียบเท ียบสภาพและป ัญหาการจ ัดดำเน ินการการก ีฬาและน ันทนาการของ 

หน ่วยงานร้ฐว ิสาหก ิจระหว ่างกล ุ่มผ ู้บร ิหารและคณะกรรมการ กีบ กลุ่มพนักงานผู้เข ้า 

ร ่วมก ิจกรรม

1 . กล ุ่มอ ุตสาหกรรม เมื่อเปรียบเทียบสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านอุปกรณ์สถานที่ และด้านการจัดการ พบว่าผู้บริหารและ 

คณะกรรมการกับพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีสภาพไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 และเมื่อเปรียบเทียบปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน บุคลากร 

ด้านงบประมาณ ด้านอุปกรณ์สถานที่ และด้านการจัดการ ก็พบว่าผู้บริหารและคณะกรรมการกับ 

พนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีปัญหาไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เช่นเดียว 

กัน

2 . กล ุ่มพาณ ิชย ์และบร ิการ เมื่อเปรียบเทียบสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านอุปกรณ์สถานที่ และด้านการจัดการ

พบว่าผูบ้ริหารและคณะกรรมการกบัพนกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมมสีภาพไมแ่ตกตา่งกันอยา่งมี 

นยัสำคญัทางสถติทิีร่ะคบั .05 และเมือ่เปรียบเทยีบปญัหาการจดัดำเนนิการการกฬีาและ 

นนัทนาการดา้นงบประมาณ ดา้นอปุกรณส์ถานทีพ่บว่าผูบ้ริหารและคณะกรรมการกบัพนกังาน 

ผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมมปีญัหาไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ยกเว้นปญัหา 

ดา้นบคุลากร และดา้นการจัดการ ทีพ่บมคีวามแตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

โดยพนกังานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมมค่ีาเฉลีย่ของปัญหาการจัดดำเนนิการมากกว่าผูบ้ริหารและ 

คณะกรรมการ

3. กล ุ่มคมนาคม เมื่อเปรียบเทียบสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ 

ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านอุปกรณ์สถานที่ และด้านการจัดการ พบว่ามีสภาพไม่แตก 

ต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อเปรียบเทียบปัญหาการจัดดำเนินการการ 

กีฬาและนันทนาการก็พบว่ามีปัญหาไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เช่นเดียวกัน

4. กล ุ่มการเกษตร เมื่อเปรียบเทียบสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน 

บุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านอุปกรณ์สถานที่ และด้านการจัดการ พบว่ามีสภาพไม่แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อเปรียบเทียบปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการก็พบว่ามีปัญหาไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เช่นเดียวกัน
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5. กลุ่มพลังงาน.เมื่อเปรียบเทียบสภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการด้าน 

บุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านอุปกรณ์สถานที่ และด้านการจัดการพบว่ามีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำกัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารและคณะกรรมการมีค่าเฉลี่ยของสภาพการจัด 

ดำเนินการมากกว่าพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรม ในทุกด้าน ส่วนเมื่อเปรียบเทียบปัญหาการจัด 

ดำเนินการการกีฬาและนันทนาการก็พบว่ามีปัญหาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำกัญทางสถิติที่ระกับ 

.05 โดยพนักงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยของปัญหาการจัดดำเนินการมากกว่า ผู้ปริหารและ 

คณะกรรมการในทุกด้าน เช่นเดียวกัน

อภ ิปรายผลการ ่ว ิจ ัย

การ่วิจัยครั้งนี้ เพื่อดีกษาสภาพและปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 'โดยผู้วิจัยทำการดีกษาจากกลุ่มประชากร 2  กลุ่ม คือ กลุ่มผู้ปริหาร และ 

คณะกรรมการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ กับกลุ่มพนักงาน 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ซึ่งจะดีกษาในด้านบุคลากร

ด้านงบประมาณ ด้านอุปกรณ์ สถานที่ และด้านการจัดการ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ

1 . สภาพการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ

จากการ่วจิยัพบวา่ สภาพการจดัดำเนนิการการกีฬาและนนัทนาการมกีารจดัดำเนนิการ 

อยู่ในระกบันอ้ย และเมือ่พจิารณาจากแตล่ะรายการจะพบวา่ รายการท่ีน้อยท่ีสุดในการจัด 

ดำเนินการคือ จดัใหม้กีารประเมนิผลงาน เพือ่นำผลมาเป็นแนวทางในการพฒันา ป!บปรงุ 

การจดัดำเนนิการการกฬีาแ ล ะนันทนาการสำหรับปีต่อไป เหตุท่ีเป็นเช่นน้ีผู้วิจัยเช่ือว่า การจัด 

ดำเนนิการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจท่ีมีสภาพการจัดดำเนินการอยู่ใน 

ระกบันอ้ยเนือ่งมาจากการดำเนนิการของคณะกรรมการกฬีาและนนัทนาการมเีวลาจำกดัในการ 

บริหารงาน และมคีวามจำกดัในเรองของจำนวนบคุลากรที!่บผดิชอบงานในดา้นกฬีาและ 

นันทนาการน้ี จึงทำใหม้สีภาพการจัดดำเนนิการอยู่ในระกบันอ้ย อกีาร้ังยงัตอ้งมกีารเปล่ียนคณะ 

กรรมการทำงานอยู่เสมอตามตำแหนง่ของผูป้ริหารและผูเ้ก่ียวข้อง ทำใหไ้ม่มกีารส่งมอบงาน

ในลักษณะท่ีเปน็ประโยชนต์อ่การจดัดำเนนิการมากนกั ก็เป็นอีกสาเหตุหน่ึงท่ีทำใหไ้ม่ไดํมีการ 

ประเมนิผลการดำเนนิงานเพือ่เปน็แนวทางสำห!บการทำงานของคณะกรรมการในปตีอ่ไป 

สอดคล้องกบัผลการสำรวจสภาพความเปน็จริงของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิในดา้นบคุลากร ในข้อ 

ทีย่งัขาดบคุลากรที!่บผดิชอบในดา้นกฬีาและนนัทนาการเปน็จำนวนมาก และการมคีวามจำกดั
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ในเรองระยะเวลาทำงานด้านกีฬาและนันทนาการของคณะกรรมการเพียง 1 - 3 ป ี เป็นจำนวน 

มาก คิดเป็นร้อยละ 52.83

ในด้านการจัดการทีมี่การดำเนนิงานอยูใ่นระดบัมาก พจิารณาตามรายการทีพ่บว่ามกีาร 

จัดดำเนนิการอยูใ่นระดบัมากคอื มกีารกำหนดวัตลุประสงคใ์นดา้นเสริมสร้างความเขา้ใจ 

และดมัพนัธภาพอนัดรีะหว่างพนกังานในหนว่ยงานและระหว่างหนว่ยงานอืน่ ๆ และมกีารกำหนด 

วตัถปุระสงคไนดา้นสง่เสริมใหพ้นกังานมสีขุภาพพลานามยัสมบรุณ ์ ซึง่เปน็ความต้องการขัน้ 

พืน้ฐานของการจัดดำเนินการการกีฬาและนนัทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจท่ีต้องการให ้

พนกังาน1โต้มีสุขภาพแข็งแรงสมบุ รณ ์และความอมัพนัธ์ทีดี่ต่อกนัเพือ่ผลในการดำเนนิงานใหเ้ปน็ 

ไปอย่างมีประสิทธิภาพของหน่วยงาน,นนเอง ซึง่ผลการดำเนนิงานทีด่มีปีระสทิธิภาพจะทำให ้

บคุลากรมคีณุภาพ มคีวามสมบรุณ ์แข็งแรงของร่างกาย จิตใจ อารมณ ์และสตปิญัญาประกอบ 

กันไป ซึง่การกีฬาและนันทนาการท่ีจัดสามารถทำให้เกิดข้ึนได้ ดังท่ี สมบตั ิ กาญจนกจิ (2533) 

กลา่วถงึประโยชนแัละความสำคญัของการกฬีาและนนัทนาการว่า “การทำงาน'ในบริพัทหริ'อ 

องคก์รต่าง ๆพนกังานและเจ้าหนา้ทีต้่องแขง่ขน้กนัอย่างมากเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กร 

บรรยากาศในการทำงานจึงเป็นบรรยากาศทีเ่คร่งเครียด กฬีาและนนัทนาการเปน็สิง่จำเปน็และ 

มคีวามสำคญัอยา่งยิง่ในการชว่ยลดความเครียด ความวิตกกงัวล และเปิดโอกาสใหส้ร้าง 

มนษุยอมัพนัธ์ในระหวา่งเพือ่นร่วมงาน”

2 . ปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการ

จากผลการวิจัยพบว่า ปัญหาในการจ ัด ดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจที่พบอยู่ในระดับน้อย ยกเว้นด้านอุปกรณ์ สถานที่ ซึ่งมีปัญหาอยู่ในระดับมากและเมื่อ 

พิจารณาในแต่ละรายการของด้านอุปกรณ์ สถานที่ ที่ม ีปัญหามากทีส่ ุด เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ย 

มากไปหาน้อยคือ สถานที่ใข้เปลี่ยนเครื่องแต่งกาย คู้เก็บสิ่งของส่วนคัวไม่เพียงพออุปกรณ์และ 

สถานที่ในการจ ัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการไม่เหมาะสม อุปกรณ์สำหร้บกิจกรรมกีฬาและ 

นันทนาการมีไม่เพียงพอ ไม่มีระบบการจัดเก็บอุปกรณ์การกีฬาและนันทนาการอย่างเป็นระเบียบ 

อุปกรณ์สำหรับกิจกรรมกีฬาและนันทนาการมีไม่เพียงพอ อุปกรณ์และสถานที่ในการจ ัดกิจกรรม 

กีฬาและนันทนาการไม่เหมาะสม ขาดการควบคุมดูแลรักษาอุปกรณ์กีฬาและนันทนาการ และ 

เกิดความล่าช้าในการจัดหาและซ่อมแซมอุปกรณ์การกีฬาและนันทนาการซึ่งสอดคล้องกับผลการ 

สำรวจสภาพความเป็นจริงในการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 

ด้านอุปกรณ์ สถานที่ ที่พบว่าจำนวนอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมกีฬาและกิจกรรมนันทนาการ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจส่วนใหญ่มีไม่เพียงพอคิดเป็นร้อยละ 64.58 อันเป็นผลต่อเนื่องในการที่
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หน่วยงานรัฐวิสาหกิจต้องติดต่อขอใช้สถานที่ สนามกีฬา อุปกรณ์กีฬาต่าง ๆ จากหน่วยงานอื่น 

คิดเป็นรัอยละ 91.67 ซึ่งการติดต่อจะเป็นไปในลักษณะการฟา (เกียค่าใช้จ่าย) ทำให้หน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจต้องใช้งบประมาณเพื่อการเช่าเป็นจำนวVผาก ทำให้งบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัดถูก 

ใช้ไปอย่างไม่เหมาะสมเท่าใดนัก สอดคล้องกับปัญหาต้านงบประมาณที่หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 

ประสบในระดับมากคือ งบประมาณที่ไต้รัชเพื่อใช้ในการลัดกิจกรรมและนันทนาการไม่เหมาะสม 

และสวัสดิการที่นักกีฬาดัวแทนของหน่วยงานใต้รับไม่เหมาะสมอีกด้วย

จากที่กล่าวมาข้างต้นนี้ จะเห็นไต้ว่าการลัดดำเนินการล่วนใหญ่ประสบปัญหาในต้าน 

อุปกรณ์ สถานที่มาก ซึ่งผู้วิลัยเชื่อว่า อุปกรณ์ สถานที่ มีความจำเป็นและมีความสำคัญต่อการ 

ลัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเป็นอย่างมาก หากหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจหน่วยงานใดขาดความพร้อมในต้านดังกล่าวแล้ว อาจก่อให้เกิดปัญหาในการลัด 

ดำเนินการต้านอื่น ๆ ตามมาไต้ สอดคล้องกับ ชาญวิทยั ผลชีวิน (2533) ที่กล่าวไว้ว่า “ปัญหา 

ต้านอุปกรณ์ สถานที่ และงบประมาณ เป็นปัญหาที่สำคัญในการลัดดำเนินการของสมาคม 

^ตบอลเป็นอย่างยิ่ง การที่จะทำให้การลัดดำเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ควรมีความ 

พร้อมในล่วนประกอบเหล่านี้”

นอกจากนี้'น เมื่อพิจารณาจากปัญหาในต้านอื่น ๆ จะพบว่าปัญหาต้านบุคลากรที่ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจพบมากที่สุดคือ คณะกรรมการที่รัชผิดชอบงานในต้านการกีฬาและ 

นันทนาการไม่มีเวลาพอที่จะปฏิบัติงานไต้อย่างเต็มที่ จากปัญหาที่เกิดขึ้นนี้เป็นผลทำให้หน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจบางหน่วยงานยังขาดความพร้อมในต้านบุคลาๆรซึ่งถือได้ว่าเป็นปัจจัยสำคัญที่จะ 

ช่วยให้การลัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเป็นไปอย่างมี 

ประสิทธิภาพคังที่ นพพงษ์ บุญ'จิตราคุลย์ (2529) กล่าวว่า “ในการบรหารงาน ปัจจัยในการ 

บริหารงาน พื้นฐานในการบริหารงานคือ 4 เอ็ม ( 4M’S ) ยันได้แก่ คนหริอบุคลากร งบประมาณ 

วัสคุอุปกรณ์และเครื่องมืออำนวยความสะดวก และการลัดการ แต่ปัจจัยแรกคือ คนหริอบุคลากร 

นั้น จะมีความสำคัญที่สุดเปรียบเสมือนหัวใจของการบริหารงานเลยทีเดียว” ผู้วิจัยเชื่อว่า จาก 

สาเหตุของการที่หน่วยงานรัฐวิสาหกิจขาดแคลนบุคลากรในการลัดดำเนินการการกีฬาและ 

นันทนาการ หริอการเปลี่ยนแปลงโยกย้ายตำแหน่งงานบ่อยครั้ง เพื่อผลการดำเนินกิจการของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่ต้องแข่งขันในเชิงธุรกิจที่สูงมาก จึงเป็นผลกระทบต่อปัญหาการลัดดำเนิน 

การการกีฬาและนันทนาการคังที่กล่าวมาแล้วไต้

3. การเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการลัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการของ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ จำแนกตามกลุ่มของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ
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จากผลการ่วิจัยพบว่า การดำเนนิการการกีฬาและนันทนาการของหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ 

กลุ่มตา่ง ๆ มีความแตกตา่งกนัในเรองของบคุลากร งบประมาณ อปุกรณ ์สถานท่ี แตกต่างกัน 

อยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะกบั .05 ซึง่เปน็ไปตามสมมติฐานของการวิจัยทีว่่า ในการจัดดำเนนิ 

การการกีฬาและนันทนาการของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในกลุ่มต่าง ๆ มคีวามแตกตา่งกนั โดย 

หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิกลุม่คมนาคม และกลุม่พลงังาน มสีภาพการจัดดำเนนิการการกฬีาและ 

นนัทนาการมากกว่าหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณชิยแ์ละบริการ และกลุม่ 

การเกษตรทีเ่ปน็เชน่นีเ้ปน็ผลจากการสำรวจปจัจัยพืน้ฐานของหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิในกลุ่ม 

คมนาคม และกลุม่พลงังาน พบว่า ดา้นบคุลากร หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิกลุ่มคมนาคม มบีคุลากร 

รันผิดชอบงานในด้านการกีฬาและนันทนาการอยู่ในระคับมาก คดิเปน็รอ้ยละ 92.31 และ 

หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิกลุ่มพลังงาน มีผู้?!กสอน'หรอ'โค้ช คดิเปน็รอ้ยละ 85.71 ซึง่เปรียบเทยีบกบั 

หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิกลุ่มพาณชิยแ์ละบริการ มีผู้?!กสอนหรีอโค้ช คดิเปน็รอ้ยละ 30.77 ซึง่มีความ 

แตกต่างกันอย่างเห็นได้ชัด โดยหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิกลุ่มคมนาคม มสีภาพการจัดดำเนนิการการ 

กฬีาและนนัทนาการดา้นงบประมาณมากกว่าหนว่ยงานรัฐวสิาหกจิทีอ่ยูใ่นกลุม่การเกษตร

ด้านปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการทั้ง 4 ด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระคับ .05 โดยในรายการที่พบว่าเป็นปัญหามากที่สุด คือ คณะ 

กรรมการที่รบผิดชอบงานในด้านการกีฬาและนันทนาการไม่มีเวลาพอที่จะปฏิบัติงานได้อย่าง 

เต็มที่ ไม่มีฝ่าย/แผนกที่ทำหน้าที่ในการรบผิดชอบงานด้านการกีฬาและนันทนาการโดยตรง 

อุปกรณ์ สถานที่ มีไม่เพียงพอ ซึ่งจะพบในกลุ่มหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกลุ่มต่าง ๆ คล้ายกันเป็นผล 

ทำให้ปัญหาการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .05 ดังคำกล่าวของ บุญเลิศ กาญจนจงกล ( 2525 )ท่ีว่า “ปัญหาการจัดดำเนินการโครงการ 

กีฬาเพื่อนันทนาการของรัฐวิสาหกิจที่สำคัญ คือ บุคลากรที่มาทำหน้าที่รันผิดชอบการจัดดำเนิน 

การไม่มีเวลาที่จะมาปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ และอุปกรณ์การกีฬารวมถึงสถานที่ ไม่เพียงพอต่อ 

การจัดดำเนินการ”  จากที่กล่าวมาทั้งหมดนี้ จึงสอดคล้องกับปัญหาในการจัดดำเนินการด้าน 

บุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านอุปกรณ์ สถานที่ และด้านการจัดการ ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 

กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์และบริการ กลุ่มคมนาคม กลุ่มการเกษตร และกลุ่มพลังงาน ไม่ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05



388

ข ้อเสนอแนะจากการ ่ว ิจ ัย

ใ. หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิควรจดัหาบคุลากรทีม่คืวามเความสามรถทางพลตกิษๆ การกีฬา 

และนนัทนาการ เพ่ือรบผิดชอบในงานด้านการจัดดำเนินการการกีฬาและนันทนาการโดยตรง

2. หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิควรส่งเส!ฆใหบ้คุลากรในหนว่ยงานไดต้กิษาเพิม่เตมิเกีย่วกบัการ 

จัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการ

3. หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิควรจัดหาสถานทีแ่ละวัสดุอปุกรณใ์หเ้พยีงพอกบัความต้องการใช ้

ของพนักงานในหน่วยงาน

4. หน่วยงานรัฐวิสาหกิจควรจัดต้ังชมรมกีฬาและนันทนาการในหน่วยงานให้แพร่หลาย เพ่ือ 

เปน็คนูยร์วมสำห!บยูท้ีช่อบในกจิกรรมเหมอืนกนั และผลในด้านการจัดดำเนนิการการกฬีาและ 

นันทนาการของหน่วยงาน

ข้อเสนอแนะในการ่ว ิจ ัยครั้งต ่อไป

1. ควรมกืารติกษาเฉพาะกรณใีนหนว่ยงานรัฐวิสาหกจิทีม่กืารจัดดำเนนิการการกฬีาและ 

นนัทนาการอยู่ในระดบัมาก

2. ควรมืการติกษาสภาพและปญัหาการจัดดำเนนิการการกฬีาและนนัทนาการในองคก์รของ 

รัฐบาล และองคก์รอืน่ ๆ ต่อใป

3. ควรจะมืการเก็บข้อยูลในการวิจัยโดยใช้หลายๆวิธี เช่น การดมัภาษณก์ารดงัเกต และ 

อืน่ๆ เพือ่ความสมบรุณข์องการดำเนนิการวิจัย
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