
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา

การศึกษานับเป ็นรากฐานที่สำคัญที่ส ุดประการหนึ่งในการสร้างความเจริญก้าวหน้า 
และแก้ไขปัญหาต่างๆ ในสังคมได้ เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้คนได้พัฒนาตน 
เองด้านต่างๆ ตลอดช่วงชีวิตตั้งแต่การวางรากฐานพัฒนาการของชีวิตแต่เแรกเกิด การพัฒนา
คักยภาพและขีดความสามารถด้านต่างๆ ที่จะดำรงชีวิตและประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุข รู้ 
เท่าทันการเปลี่ยนแปลง รวมเป็นพสังสร้างสรรค์การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนได้ การพัฒนาการ 
ศ ึกษาในระยะเวลาที่ผ ่านมา ประสบความสำเร็จเป็นที่น่าพอใจระคับหนึ่ง และโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ด้านปริมาณ ภายใต้บริบทหรือสภาวะแวดล้อมในขณะนั้น ซ ึ่งขณะเดียวก้นก็มีปัญหาที่สังสมอยู่ 
บทบาทของการศึกษาสำหรับปัจจุบันและอนาคต 5 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นช่วงของแผนพัฒนาการ 
ศึกษาแห่งชาติ ระยะที่ 8 นั้น จะทวีความสำคัญเพ ิ่มข ึ้น เพราะมีปัจจัยและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
ที่ท้าทายสังคมไทย การศึกษาจะต้องเป็นกระบวนการที่เตรียม นำคนไทย และสังคมไทย ให้ก้าว 
ยู่ยุคใหม่อย่างมั่นคงและรู้ทันโลก ความพึงพอใจแค่ความสำเร็จในผล การจัดการศึกษาที่ผ ่านมา 
หรือการแก้เฉพาะปัญหาที่เผชิญอยู่ไม่เป็นการเพียงพออย่างแน่นอน การวางแนวทางการ
พัฒนาการศึกษา จะต้องอาศัยการมีวิสัยทัศน์ของคนไทย และสังคมไทย จากฐานของการศึกษา 
วิเคราะห์กระแสโลกาภิวัตน์ และสิ่งแวดล้อมต่างๆ ทั้งนี้โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ไม่ว่า 
จะเป็นคัวแทนประชาชน ชุมชน องค์กรต่างๆ ทั้งรัฐและเอกซน นักวิชาการแขนงต่างๆ เจ้าหน้าที่ 
ของรัฐและนักการเมือง ( สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2539: 2 )

สภาพและปญัหาการศกึษาของประเทศไทย ในระยะเวลาทีผ่า่นมาจนสิน้สดุตาม
แผนพฒันาการศกึษาแหง่ชาต ิ ฉบับท่ี 7 (พ.ศ.2535-2539) ประสบความสำเร็จในระคับหน่ึง โดย
เฉพาะอยา่งยิง่ในเชงิปรมิาณ แตก่ย็งัมปีญัหาในดา้นความเสมอภาคของการบรกิารใหค้รอบคลมุ



กลุ่มเปัาหมาย ตามแนวนโยบายการศึกษาที่ระบุไว้ใน แผนการศึกษาแห่งชาติ พุทธติ'กราช
2535 ให้ “รัฐพึงเร่งรัดขยายการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อปวงซนอย่างทั่วถึงเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชนให้สูงขึ้น โดยให้การศึกษาระดับมัธยมศึกษาเป็นการศึกษาขั้นพื้นฐานของปวงซน”

ภิญโญ สาธร ( 2526: 267 ) กล่าวว่า โรงเรียนเป็นระบบสังคมระบบหนึ่ง บรรดา
สิงก่อสร้างอาคารสถานที่จะสวยหรูดีเด่นเพียงใด หสักสูตร แบบเรียน ตลอดจนอุปกรณ์การ
ลอนการเรียนจะวิเศษขนาดไหนก็ตามจะไม่มีความหมายเลย ถ้าคนที่จะใช้สิ่งเหล่านี้ไม่มีความ
สามารถทีจะใช้หรือไม่มีความตั้งใจ หรือความพอใจที่จะใช้ให้เกิดประโยชน์ที่สุด รวมความว่า
ความเจริญทางการศึกษาขึ้นอยู่ก ับบุคคลที่ทำงานทางการศึกษา ซึ่งม ีหลายฝ่าย หลายหน้าที่ แต่ท่ี 
สำคัญที่สุด มีลองประ๓ ทคือ ผู้บริหารการศึกษากับผู้ลอนหรือครู ส่วน โรงเรียนเป็นหน่วย
งานทางการศึกษาที่สำคัญที่ส ุด เพราะเป็นหน่วยปฎิบ้ติ ซึ่งผลการจัดการศึกษาจะเป็นเซ่นใดนั้น 
ขึ้นอยู่กับการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนเป็นสำคัญ ภารกิจหลักของโรงเรียนคือ
การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนบรรลุจุดหมายที่กำหนดไว้ในหลักสูตร นั้นคือ นักเรียนมี 
คุณภาพที่พ ึงประสงค์ ทั่งด้านผลลัมฦทธิ"ทางการเรียน คุณลักษณะที่พึงประสงค์และความมี
สุขภาพอนามัยดี ป ัจจัยที่ม ีผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาของนักเรียนมีหลายอย่าง เซ่น
ระบบบริหาร ผู้บริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครองนักเรียน ฯลฯ แต่ปัจจัยที่สำคัญที่สุด คือ
ผู้บริหารโรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2534: 4) ซึ่งผู้บริหาร
โรงเรียน เป็นผู้นำที่ได้ร้ปการแต่งตั้งตามกฎหมาย ที่ม ีหน้าที่เป็นผู้บังคับบัญชา ควบคุม ดูแล และ 
บริหารงานภายในโรงเรียน ให้เป็นไปตามจุดหมายของหลักสูตรประถมศึกษา ผู้'บริหาร'ที่มีค'วาม 
ลามารถในการโน้มน้าวจิตใจของผู้ร่วมงานให้ร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงาน แสดงว่าเป็นผู้บริหารที่มี
ภาวะผู้นำ (สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2534: 20) และลมพงค์ เกษมสิน 
(2519: 217) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำเป็นศิลปะอันจำเป็นและสำคัญอย่างยิ่งของนักบริหารต่อการที่จะ 
นำหน่วยงานหรือองค์การใปลุ่ความสำเร็จ เพราะผู้นำเป็นผู้กำหนดนโยบาย วางแผนและเป็น
ผู้รับผิดชอบต่อการบริหารงานขององค์การ ผู้นำในอุดมคติ มีความเสียสละ และความเป็น
ประชาธิปไตยการสร้างเสริมภาวะผู้นำเป็นศิลปะแบบหนึ่งที่พึงเรียนรูและปรับปรุงได้ ดังน้ันผู้นำ 
นักบริหาร หรือหัวหน้าที่ดีในอนาคตจึงอาจเป็นสิ่งที่หาได้ยากเซ่นปัจจุบัน อาจกล่าวได้ว่า
แบบภาวะผู้นำของผู้บริหารแต่ละคนว่า ลามารถสูงใจบุคลากรในหน่วยงาน ให้ปฏิบัติงานอย่างมี 
ประสิทธิภาพได้มากน้อยเพียงใดจะเห็นได้จากภาวะผู้นำของผู้บริหารแต่ละคน
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ชีงมีความแตกต่างกันทังในด้านความรู้ ความสามารถ บุคลิกภาพส่วนตัวและความเชื่อ เป็นปัจจัย 
ทีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิผล ตามวัตถุประสงค์องค์การ

องค์การทุกองค์การมีวัตถุประสงค์หลักเหมือนกัน คือ การทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ได้ประสิทธิผล และประหยัด การทีจะบรรลุวัตถุประสงค์ ย่อมขึ้นอยู่กับผู้นำขององค์การว่าจะ 
สามารถโน้มน้าวและกระตุ้นให้บุคลากรเห็นพ้องต้องกันในวัตถุประสงค์หลักขององค์การ องค์ทาร 
น้นก็จะประลบความสำเร็จในการบริหาร ( เสถ ียรภาพ พันธุ!พโรจน์,มปป..)

เสนาะ ต ิเยาว ์ ( 2535 : 5) กล่าวว่า ผู้บริหารทุกระดับจะต้องบังคับบัญชาคน การ 
บังคับบัญชาจึงเป็นงานอย่างหนึ่งที่สำคัญ ความสำเร็จของการบริหาร คือการทำให้คนอื่น
ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ ใม่ว่าจะเป็นผู้บริหารสูงสุด หรือหัวหน้างาน จะไม่มีความแตก
ต่างกันทางด้านการบริหาร ความรับผิดชอบ ที่สำคัญคือการทำงานให้สำเร็จได้ด้วยความร่วมมือ 
ของผู้ปฏิบัติงาน ผู้ปฏิบัติงานไม่ว่าจะตำแหน่งใดๆ ก็ตามมีความรับผิดชอบที่สำคัญคือ ผลงาน 
หรือผลผลิต แต่ความรับผิดชอบของผู้บริหารคือความสำเร็จของงาน

สำนักงานคณะกรรมการการประถมคืกษาแห่งชาติ มีภารกิจหลักที่สำคัญ คือการจัด 
การศึกษาระดับประถมศึกษา ซึ่งเป็นการศึกษาภาคบังคับให้เด็กไทยทุกคน ที่ม ีอายุอยู่ในเกณฑ์ 
การศึกษาภาคบังคับ ตามพระราชบัญญัติประถมศึกษา พุทธคักราช 2523 อย่างทั่วถึงโดยให้ 
น้กเรียนมีความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะที่พ ึงประสงค์ ตามหลักสูตรประถมศึกษา
พุทธคักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2533) ซ ึ่งกำหนดเวลาเรียน 6 ปี รวมทั่งการจัดการศึกษา
ระดับก่อนประถมศึกษา ตามพระราชบัญญัติคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2535 เพ ื่อพัฒนาบุคลิกภาพ คักยภาพและการเตรียมความพร้อมในการเข้าเรียนชั้นป. า ใน 
ทุกพื้นที่และจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ตามหลักการและขอบข่ายที่คณะรัฐมนตรี มี 
มติมอบหมายให้ดำเนินการ เพื่อสนองนโยบายด้านความเสมอภาคทางการศึกษา และการขยาย 
โอกาสทางการศึกษาชั้นพื้นฐานของรัฐ โดยมีโรงเรียนที่เปิดสอน ตามรายงานการประเมินผล 
แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ.2535-2539) ระยะครึ่งแผน ของโรงเรียนประถมศึกษา 
ลังกัดสำมักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ระดับก่อนประถมศึกษา จำนวน 28,029 
โรงเรียน มีม ักเรียนร้อยละ 72.50 ของมักเรียนก่อนประถมศึกษาทุกลังกัด ในระดับประถมศึกษา
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มีโรงเรียนจำนวน 30,978 โรงเรียน มีนักเรียนร้อยละ 86.94 ของนักเรียนประถมศึกษาทุกสังกัด 
และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เปิดลอนจำนวน 4,322 โรงเรียน มีนักเรียนร้อยละ 17.27 ของ 
นักเรียนมัธยมศึกษาทุกสังกัด ช่วยให้นักเรียนที่เรียนจบชั้นป 6 ไต ้เร ียน ต ่อถ ึงร ้อยละ86. 37 
ในปีการศึกษา 2537 (สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งซาติ, 2538 )

จากรายงานการประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ.2535-2539) 
ระยะครึงแผน ปรากฎผลการจัดการศึกษาทั้ง 3 ระดับของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ด ้านปริมาณและคุณภาพโดยภาพรวมการจัดการศึกษา 
ในเชิงปริมาณได้เกินเปัาหมายที่กำหนดไว้เมื่อลิ้นแผนฯ  แต่ถ ้าพ ิจารณาในเชิงค ุณภาพการศึกษา 
แล้วมีอยู่หลายเขตการศึกษาที่บ ังดำเนินการได้ตํ่ากว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้เมื่อลิ้นแผนฯ  และ 
เขตการศึกษา 9 ก็เป็นเขตการศึกษาหนึ่งที่บ ังดำเนินการตํ่ากว่าเป้าหมายของแผนฯ  ซึ่งประกอบ 
ด้วย 6 จังหวัดได้แก่ จังหวัดขอนแก่น เลย สกลนคร หนองคาย อุดรธานี และหนองบัวสำภู 
มีโรงเรียนประถมศึกษาตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาชั้นพื้นฐาน จำนวน 517 โรง 
เร ียน กระจายอยู่ตามจังหวัดต่างๆดังนี้ จังหวัดขอนแก่น จำนวน 147 โรงเรียน จังหวัด 
เลย จำนวน 69 โรงเรียน จังหวัดสกลนคร จำนวน 97 โรงเรียน จังหวัดหนองคาย 
จำนวน 55 โรงเรียน จังหวัดอุดรธานี จำนวน 107 โรงเรียน และจังหวัดหนองบัวสำภู 
จำนวน 42 โรงเรียน

โรงเรียนประถมศึกษาตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาชั้นพื้นฐาน ซึ่งจัดการ
ศึกษาทั้ง 3 ระดับ ได้แก่ ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา 
ตอนต้น ผู้บริหารในฐานะผู้นำของโรงเรียน ต้องพบกับปัญหาข้อขัดแย้งภายในโรงเรียน
สาเหตุประการหนึ่งเกิดจาก ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน อาจเนึ่องมาจากการได้มาซึ่งผ ู้บริหาร 
ส่วนมากได้มาจากการคัดเสือกและแต่งตั้งตามหลักระบบราชการ ซึ่งมิได้กำหนดระยะเวลาในการ 
ดำรงตำแหน่งหรีอวาระการดำรงตำแหน่งในแต่ละโรงเรียน

จากการที่ผ ู้ว ิจ ัยได้ศ ึกษาทฤษฎีและผลงานการวิจัยทางการบริหารการศึกษา เกี่ยวกับ 
แบบภาวะผู้นำโดยยึดกรอบทฤษฎี 3 มิติ (Three Dimensions Theory) ของ Reddin (1970)
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ลาระสำคัญของทฤษฎี ผลการวิจัยพบว่า ไม่มีแบบผู้นำที่มีประสิทธิผลมากทุกสถานการณ์ แบบ 
ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลมากหรือประสิทธิผลน้อย ขึ้นอยู่ก ับลถานการที่เหมาะลม ทฤษฎีนี้จึง 
ผสมผสานแบบผู้นำพื้นฐาน 4 แบบ คือ แบบแบ่งแยก ( separated style ) แบบสัมพันธ์ 
( related style ) แบบเลียสละ( dedicated style ) และ แบบผสมผสาน ( integrated style ) 
กับแบบผู้นำ 8 แบบ แบ่งผู้นำออกเป็น 2 แบบใหญ่  ๆ และแต่ละแบบแบ่งออกได้ 4 แบบ 
คอ

1. ผู้นำที่มีประสิทธิผลน้อย ( Less effective ) ได้แก่
1.1 ผู้หนีงาน ( Deserter )
1.2 ผู้เผด็จการ ( Autocrat )
1.3 น้กบุญ ( Missionary )
1.4 ผู้ประนีประนอม ( Compromiser )

2. ผู้นำที่มีประสิทธิผลมาก ( More effective ) ได้แก่
2.1 ผูย้ ึดระเบียบ ( Bureaucrat )
2.2 ผู้เผด็จการทีมีศึลปะ ( Benevolent Autocrat )
2.3 นักพัฒนา ( Developer )
2.4 นักบริหาร ( Executive )

จากการศึกษาของ Reddin สรุปได้ว่า ทั้งหน่วยงานเอกซนและราชการชึ่งมีสถานการณ์ 
แตกต่างกัน หน่วยงานเอกชนซึ่งเน้นการเพิ่มผลผลิต แบบภาวะผู้นำของผู้บริหารจะเป็นแบบ
นักพัฒนา และแบบเผด็จการ เป็นส่วนมาก แต่หน่วยงานราชการ เช่น องค์การทหาร แบบ 
ภาวะผู้นำส่วนมากเป็นนบบผู้เผด็จการที่มีศึลปะและผู้นำนักบริหาร ในลักษณะดังกล่าวหน่วยงาน 
ใดที่ผู้,บริหาร มีแบบภาวะผู้นำประสิทธิผลมาก ผลผลิตของหน่วยงานนั้นจะสูงไปด้วย ตรงกันข้าม 
ถ้าหากหน่วยงานที่ผู้บริหารมีแบบภาวะผู้นำประสิทธิผลน้อย ผลผลิตจะตกตํ่าไปด้วยเช่นกัน และ 
แบบภาวะผู้นำจะเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ของหน่วยงานและจากข้อค้นพบของ กองแผนงาน
กรมอาชีวศึกษา ( 2522 ) แบบภาวะผู้นำที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ส่วนใหญ่เป็นแบบนักพัฒนา 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วัชรินทร์ นุชนาดา (2533:บทคัดย่อ) เรื่อง แบบผู้นำของผู้บริหาร 
โรงเรียนที่ส่งผลตอผลสัมฤทธี้ทางการเรียนของนักเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานการประถม 
ศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า แบบภาวะผู้นำที่ส ่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการ 
เรียนของนักเรียนประถมศึกษา ผู้บริหารส่วนมากใช้แบบนักพัฒนา

! ส อ ส แ  ส น  mi t  !

จ น ุแ ' i l  I ไ ,!



6

แต่จากการวิจ ัยของ นิพนธ์ อุทก (2535:บทคัดย่อ) เรือง แบบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 
ม ัธยมศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามทฤษฎีของ Reddin ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารชายใช้ 
แบบนักบริหาร มากที่สุด ร้อยละ 32 จากผลการวิจัยที่อ้างถีงชี้ให้เห็นว่า ภาระหน้าที่และ
ความรับผิดชอบแตกต่างกัน สถานการณ์ และสิ่งแวดล้อมที่ต่างกัน แบบภาวะผู้นำแตกต่างกัน 
จึงทำให้ผู้ว ิจ ัย สนใจที่จะศึกษา แบบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามโครงการ 
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ
เขตการศึกษา 9 ซึ่งเป็นเขตการศึกษาที่จ ัดการศึกษา ท ั้งทางด้านปริมาณและคุณภาพการศึกษา 
ต ํ่าก,ว่าเป ้าหมาย ดังกล่าวแล้ว ผู้ว ิจ ัยจึงยึดกรอบ ทฤษฎี 3 มิติของ Reddin ในการวิจัยครั้งนี้ ซ่ึง 
ทฤษฎีนี้ พบว่าไม่มีแบบผู้นำที่มีประสิทธิผลมากทุกสถานการณ์แบบภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลมาก 
หรือประสิทธิผลน้อย ขึ้นอยู่กับสถานการ์ที่เหมาะสม การศึกษาแบบภาวะผู้นำจะเป็นเครี่องชี้
ให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนทั้นๆ มีแบบภาวะผู้นำ แบบใด ที่เป็นแบบภาวะผู้นำที่มีประสิทธิมาก 
หรือประสิทธิผลน้อย และเป็นประโยชน์สำหรับการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ
เขตการศึกษา 9

วัตถุประสงค์

เพื่อศึกษาแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามโครงการขยายโอกาส 
ทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ
เขตการศึกษา 9

ขอบเขตการวิจ ัย

1. การวิจัยครั้งนี้ม ุ่งศึกษาเฉพาะแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถม
ศึกษาแห่งชาติ เขตการศึกษา 9 ตามทฤษฎี 3 มิติของ Reddin ประกอบด้วย 6 จังหวัด คือ 
จังหวัดขอนแก่น เลย สกลนคร หนองคาย อุดรธานี และหนองบัวลำภู
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2. การศึกษาแบบภาวะผู้นำโดยยีดกรอบทฤษฎี 3 มิติ (Three Dimensions Theory) 
ของ Reddin ประกอบด้วย มิติม ุ่งงานหรือกิจสัมพันธ์ มิติมุ่งสัมพันธภาพ หรือมิตรสัมพันธ์ 
มิติประสิทธิผล แบ่งผู้นำออกเป็น 2 แบบใหญ่  ๆ และแต่ละแบบแบ่งออกได้ 4 แบบ คือ

2.1. ผู้นำที่มีประสิทธิผลน้อย ได้แก่ ผู้หนีงาน ผู้เผด็จการ นักบุญ 
และผู้ประนีประนอม

2.2. ผู้นำที่มีประสิทธิผลมากได้แก่ ผู้ยีดระเบียบ นักพัฒนา ผู้เผด็จการที่มีศึลปะ 
และนักบริหาร

คำน ิยามท ี่ใช ้ไนการวิจ ัย

ทีจัดการเรียนการสอน 3 ระดับคือ ระดับก่อนประถมศีกษๆ ระดับประถมศึกษา และระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในปีการศึกษา 2539 จำนวนทั้งลิ้น 517 โรงเรียน

โรงเรียนละ 1 คน จำนวน 517 คน เป็นบระชากรการวิจัยทั้งลิ้น โดยไม่มีการลํมดัวอย่าง

1. ผ ู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ และผู้อำนวยการโรงเรียน

2. โรงเร ียนประถมศึกษา หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษา ตามโครงการขยาย 
โอกาส ทางการศึกษาชั้นพื้นฐาน สังกัด ลำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ

เขตการศึกษา 9 3

3. แบบภาวะผู้นำ ตามกรอบทฤษฎี 3 มิติ ของ Reddin (1970 ะ 41-43)
แบบภาวะผูน้ำ หมายถึงการพิจารณาจากพฤติกรรมของผู้นำในการบริหารงาน

แบ่งออกเป็น 8 แบบดังนี้

3.1 แบบนักบริหาร คือผู้นำที่มุ่งความสำเร็จของงานสูง และมุ่งสัมพันธภาพสูงใน 
สถานการณ์ที่เหมาะลม จึงมีประสิทธิผลมาก สังเกตได้จากแรงสูงใจของผู้ร่วมงานดี ความ
ลำเร ็จของงา,นมีมาดรฐาน ผู้ปฏิปติงานร่วมกันทำงานเป็นทีม
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3.2 แบบผู้ประนีประนอม คือผู้นำที่มุ่งความสำเร็จของงานสูง และมุ่งสํ'มพันธภาพ 
สูง แต่ในสถานการณ์ที่ต้องการความสำเร็จสูงและไม่ตัดสินใจ จีงมีประสิทธิผลน้อย ซ ึ่งอยู่ภายใต้ 
ความกดตัน ไม่มีอิทธิพล จึงหลีกเลี่ยงการแก้ป ัญหา แม้แต่ปัญหาเล็กน้อย จนถึงปัญหาใหญ่

3.3 แบบเผด็จการที่มีศิลปะ คือผู้นำที่มุ่งความสำเร็จของงานสูง และมีความ 
สัมพันธ์ต่ํา แต่ในสถานการณ์ที่เหมาะลม จึงมีประสิทธิผลมาก สังเกตไต้จากความต้องการ 
ความสำเร็จ โดยปราศจากความไม่พอใจของผู้ปฏิบตงาน

3.4 แบบผู้เผด็จการ คือผู้นำที่มุ่งความสำเร็จของงานสูง และความสัมพันธ์ตํ่า ใน 
สถานการณ์ที่ไม่เหมาะสม จึงมีประสิทธิผลน้อย ไม่ไว้วางใจผู้ร่วมงาน ไม่สบายใจและสนใจ 
เฉพาะความสำเร็จของงานเท่านั้น

3.5 แบบนักพัฒนา คือผู้นำที่มุ่งความสัมพันธ์สูง และมุ่งความสำเร็จของงานตํ่า 
ในสถานการณ์ที่เหมาะสม จึงทำให้มีประสิทธิผลมาก สังเกตได้จากความแน่นอนในการทำให้ 
เกิดการพัฒนา

3.6 แบบนักบุญ คือผู้นำที่มุ่งความสัมพันธ์สูง และมุ่งความสำเร็จของงานตํ่า ใน 
สถานการณ์ที่ไม่เหมาะสม จึงทำให้มีประสิทธิผลน้อย สังเกตได้จากการให้ความสำคัญก้บผู้ร่วม 
งานและไม่สนใจความสำเร็จของงาน

3.7 แบบผู้ยึดระเบียบ คือผู้นำที่ม ุ่งความสำเร็จของงานตํ่า และความสัมพันธ์ตํ่า ใน 
สถานการณ์ที่เหมาะลม จึงทำให้มีประสิทธิผลมาก ให้ความสำคัญก้บกฎระเบียบ และประเมิน 
จากผลประโยชน์ เพี่อต้องการควบคุมสถานการณ์ด้วยความรอบคอบ

3.8 แบบผู้หนีงาน คือผู้นำที่ม ุ่งความสำเร็จของงานตํ่าและความสัมพันธ์ตํ่า ใน 
สถานการณ์ที่ไม่เหมาะสม จึงทำให้มีประสิทธิผลน้อย สังเกต'ได้'ว่า'ไม่เกี่ยวพันก้บผู้ปฎิบัติงาน 
ปฏิเสธการทำงาน 4

4. แบบภาวะผู้นำที่ม ีประสิทธิผล หมายถึงมิติท่ีบ่งซี้ให้เห็นว่า แบบผู้นำใดให้ผล 
ดีมากน้อยเพียงใด โดยแบ่งเป็น 2 แบบได้แก่ แบบภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลมาก 4 แบบคือ 
ผู้นำแบบผู้ย ึดระเบียบ นักพัฒนา ผ ู้เผด็จการที่มีศิลปะและผู้นำนักบริหาร ส่วนแบบภาวะผู้นำ
ที่มีประสิทธิผลน้อยมี 4 แบบ คือ แบบผู้หนีงาน นักบุญ ผู้เผด็จการ และผู้ประนีประนอม
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6. แบบภาวะผ ู้นำท ี่ผ ูบ้ริหารใช ้ใน การบริหารโรงเรียน 3 แบบ ( Reddin,

1970 : 46-47:242 ) ได้แก่

6.1. แบบหลักในการบริหาร ( Dominant Style ) หมายถึง แบบที่ผู้ 
บริหาร ใช้มาก ทีสุด ใน 8 แบบ สามารถเห็นได้ชัดเจนว่าผู้บริหารมีแบบ การบริหารใด เป็น 
แบบหลัก บางคนอาจจะสังเกตได้ยาก นอกจากจะต้องพยายามสังเกตอย่างละเอ ียดจริง «1 สัก 
ระยะเวลาหนึ่งแบบหลักในการบริหารเป็นสิ่งบ่งชี้ให้เห็นว่านักบริหารผู้นั้นใช้ วิธ ีการทำงาน 
แบบเน้นความสำเร็จของงาน หรือเน้นที่สัมพันธภาพ มากน้อยเพียงใด นักบริหารอาจมีแบบหลัก 
ในการบริหารหลายลักษณะ ในขณะเดียวกันหรืออาจไม่มีเลยก็ได้

6.2. แบบสนับส'นนในการบริหาร ( Supporting Style ) หมายถึงแบบที่ผ ู้
บริหารใช้ มาก รองลงมาจากแบบหลักอาจจะเน้นความสำเร็จของงาน หรือสัมพันธภาพ ด้านใด 
ด้านหนึ่ง ผู้บริหารอาจจะมีแบบสนับสนุนหลายลักษณะ หรืออาจจะไม่มีแบบสนับสนุนในการ
บริหารได้

6.3. แบบรวมในการบริหาร ( Style Synthesis ) หมายถึงแบบที่เก ิดจาก
พฤติกรรมรวมของผู้บริหาร โดยประเมินจากความสำเร็จของงาน สัมพันธภาพ และ
ประสิทธิผลในการทำงานของผู้บริหาร ไม่สามารถบอกพฤติกรรมสำคัญเหมือนกับแบบหลักหรือ 
แบบสนับสนุนที่มีประสิทธิผลมากหรือประสิทธิผลน้อย เพราะการสังเคราะห์จากประเมินปัจจัย
หล ักของแบบภาวะผ ู้นำของผ ู้บร ิหารรายบ ุคคลและลามารถบอกแบบการบริหารแบบรวมหรือ 
หลายแบบรวมกัน

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

1. ผลการวิจัยจะเป็นช้อบุลและแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถม 
ศึกษาแห่งชาติ เขตการศึกษา 9
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2. ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลประกอบการคัดเลือกและแต่งตั้งผู้ท ี่จะดำรงตำแหน่งผู้ 
บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของหน่วยงาน 
บังคับบัญชา

วิธ ีดำเน ินการว ิจ ัย

1.ประชากร

ประชากรในการวิจัย ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ
เขตการศึกษา 9 ได้แก่ ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่และผู้อำนวยการโรงรียน จำนวนตั้งหมด 517 คน 
ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษากลุ่มประชากรตั้งหมดโดยใม่มืการลุ่มตัวอย่าง

2. เคร ื่องม ีอท ี่ใช ้ในการว ิจ ัย

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ใช้แบบลอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอนดังนี้

ตอนที่ า แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่ผู้1วิจัยสร้าง 
ขึ้น โดยยึดตามเกณฑ์ของกลุ่มประชากรที่จะศึกษา

ตอนที่ 2 แบบสอบถาม MSDT (The Management Style Diagnosis Test) ของ 
Reddin จำนวน 64 ข้อ ชึ่งแปลและเรียบเรียงโดย อุทัย หิรัญโต (2520) ในหนังสือ “ศึลปศาสตร์ 
ของนักบริหาร” ที่ผ ู้ว ิจัยได้ศึกษาและพัฒนาปรับปรุงข้อความบางคำเพื่อให้เหมาะสมกับผู้ตอบ
แบบสอบถามแต่ยังคงให้ความหมายใจความสำคัญเหมือนเดิม 3

3. การเก็บรวบรวมช้อมูล
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ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามทั้งหมดส่งที่สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดโดยขอ 
หนังลือขอความร่วมมือในการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงผู้อำนวยการ 
การประถมศึกษาจังหวัด ในเขตการศึกษา 9 แล้วส่งถึงผู้บริหารโรงเรียน และให้ผู้ตอบส่งแบบ 
ลอบถามกลับศึนผู้วิจัย มาทางใปรษณีย์ ตามชื่อ ที่อยู่ ที่ผู้วิจัยจ่าหน้าชองพร้อมติดอากรแสตมป็ 
ไว้เรียบร้อยแล้ว

4. การวิเคราะห์ข ้อมูล

ตอน ท่ี 1 วิเคราะห์จำนวนประชากรที่ใข้ในการวิจัย โดยใช้สถิติ ค่าร้อยละ 
ตอน ท่ี 2 วิเคราะห์การใช้แบบภาวะผู้นำของประชากร โดยใช้ตารางการ

วิเคราะห์ทฤษฎี 3 มิติ ท่ี Reddin สร้างขึ้นไว้ เพื่อวิเคราะห์เป็นรายบุคคล
ตอน ท่ี 3 วิเคราะห์ความลัมพันธ์ระหว่างสถานภาพกบการใช้แบบภาวะผู้นำ 

โดยใช้สถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ ค่าไค สแควริ

ลำดับชั้นการเสนอผลงานวิจ ัย

บทที่ 1 บทนำ ประกอบด้วย ความเป็นมาและความสำค์ญของปัญหา 
วัตถุประสงค์ ขอบเขตการวิจัย คำนิยามที่ใช้ในการวิจัย ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้ริบ 
ว ิธ ีดำเน ินการวิจ ัย และลำดับขึ้นในการเสนอผลการวิจัย

บทที่ 2 วรรณคดีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวช้อง ประกอบด้วย แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยว 
กับการศึกษาแบบภาวะผู้นำ ความหมายของผู้นำ และภาวะผู้นำ แบบภาวะผู้นำ
บทบาทหน้าที่ของผู้นำ คุณลักษณะของผู้นำ คุณสมบัติของผู้นำ ทฤษฎีภาวะผู้นำ และงาน 
วิจัยที่เก ี่ยวช้องกับแบบภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามทฤษฎี 3 มิติ ของ Reddin

บทที่ 3 ว ิธ ีดำเน ินการวิจ ัย ประกอบด้วย ประชากรที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ใน 
การวิจ ัย การเก็บรวบรวมข้อมูล

บทที่ 4 การวิเคราะห์ข้อมูล และผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
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