
บทท่ี 1 

บทนำ

1.1 ท่ีมาและความสำคัญของป๋ญหา

อุตสาหกรรมการพิมพ์ในประเทศไทยเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีอัตราการเจริญเติบโตสูง ทำ 
ให้มีการแข่งขันกันสูงข้ึน จำนวนโรงพิมพ์ท่ีเปิดคำเนินงานกีมีจำนวนมากไม,ว่าจะเป็นโรงพิมพ์ 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง หรือ ขนาดใหญ่ โดยมีท้ังตลาดภายในประเทศ และ ตลาดภายนอก 
ประเทศเป็นตัวรองรับ อุตสาหกรรมการพิมพ์เป็นอุตสาหกรรมท่ีช่วยส่งเสริมให้เกิดการจ้างงาน 
ลดป็ญหาการว่างงาน นำเงินรายไค้เข้าประเทศ และ ยังช่วยสนับสนุนอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ด้วย 
เช่นอุตสาหกรรมกระดาษ หรือ อุตสาหกรรมผลิตสี นอกจากนียังช่วยกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา 
ทางค้านบรรชุกัณฑ์ ให้มีรูปแบบเหมาะสม และ สะดวกกับการใช้งานมากข้ึน รูปทรงสวยหรือ 
ทันสมัยข้ึน ทำให้ยอดขายสินค้าเพ่ิมสูงข้ึน ตลอดจนส่งเสริมเศรษฐกิจภายในประเทศให้ดีข้ึน 
จึงจัดไค้ว่าอุตสาหกรรมการพิมพ์เป็นอุตสาหกรรมท่ีสำคัญและมีประโยชน์

แต่เน่ืองจากสภาพทางเศรษฐกิจท้ังภายใน และ ภายนอกประเทศ'ในป็จชุบันน้ีประสบ 
กับปีญหาอย่างมาก โดยเฉพาะประเทศในแถบเอเชีย ซ่ึงส่งผลกระทบอย่างรูนแรงกับเศรษฐกิจ 
ภายในประเทศไทย โดยทำให้เกิดปีญหาเกิดการขาดแคลนสภาพคล่องทางการเงิน ขาดเงินทุน 
หบุนเวียน ขาดแหล่งเงินค้ท้ังจากภายในหรือภายนอกประเทศ ตลอดจนการส่งสินค้าออกไป 
ภูมิภาคแถบเอเชียก็ลคลง นอกจากน้ันยังเกิดการแข่งขันกันสูงข้ึนท้ังในประเทศแถบเอเชียด้วย 
กันเอง หรือ การแข่งขันท่ีเกิดจากพัฒนาคุณภาพมาตรฐานของสินค้าให้สูงข้ึนเป็นท่ียอมรับกัน 
ท่ัวโลก เป็นค้น

จากสาเหตุต่างๆ เหล่าน้ี ส่งผลทำให้ภาคธุรกิจ หรือ ภาคอุตสาหกรรมของประเทศไทย 
ประสบปีญหาจนค้องปิคกิจการลง อุตสาหกรรมการพิมพ์ล็เปีนหน่ึงในจำนวนอุตสาหกรรมท่ีผู้ 
ประกอบการจำนวนมากต้องปิดกิจการลง ดังน้ันจึงจำเป็นอย่างย่ิงท่ีผู้ประกอบการทางค้าน 
อุตสาหกรรมการพิมพ์ หรือ หน่วยงานผู้มีส่วนเก่ียวข้องจะค้องให้ความสำคัญและสนใจเก่ียว 
กับการท่ีจะพัฒนาระบบในการทำงานให้ดีข้ึน เพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน และ ลดความ 
สูญเปล่าท่ีเกิดข้ึน ทำให้ผลผลิตเพ่ิมข้ึน เพ่ือท่ีจะสามารถทำให้ธุรกิจคำเนินกิจการต่อไค้ ใน 
สภาพเศรษฐกิจซ่ึงเป็นอยู่ในปีจธุบันน้ี
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อุตสาหกรรมการพิมพ์หรือการดำเนินกิจกรรมทางการค้าซ่ึงเก่ียวข้องกับการพิมพ์ 
สามารถแบ่งออกไค้เป็น 3 กลุ่มใหญ่ ตามกระบวนการผลิต คือ กระบวนการผลิตก่อนพิมพ์ 
กระบวนการผลิตระหว่างพิมพ์ กระบวนการหลังการพิมพ์

จากการสีกษาข้อมูลเบ้ืองต้นของโรงงานตัวอย่าง พบว่ากระบวนการผลิตระหว่างพิมพ์ 
เกิดเวล"สูญเปล่าข้ึนดังตารางท่ี 1.1

ตารางท่ี 1.1 แสดงเวลาสูญเปล่าในการปฏิบัติงาน

เดือน เดินเคร่ือง 
(%)

คนทำงานกับ 
เคร่ือง(%)

เวลาสูญเปล่า 
(%)

1 36 41 23
2 37 41 22
3 32 34 34
4 25 31 44

เฉล่ีย 32 37 31

ท่ีมา ะ จากตาราง ก.2 ในภาคผนวก ก

จากใบรายงานการผลิตของแผนกพิมพ์ท้ัง 4 เดือน สรุปไค้ว่าเวลาการทำงานของเคร่ือง 
พิมพ์เท่ากับ 32 เปอร์เซ็นต์ของเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงานท้ังหมด เวลาท่ีพนักงานทำงานร่วม 
กับเคร่ืองพิมพ์ ( เตรียมงาน, ต้ังฉาก, ต้ังสี, ค้างเคร่ือง และ ค้างสี ) เท่ากับ 37 เปอร์เซ็นต์ของ 
เวลาท้ังหมด และ เวลาท่ีสูญเปล่าของการปฏิบัติงานเท่ากับ 31 เปอร์เซ็นต์ของเวลาท่ีใช้ในการ 
ปฏิบัติงานท้ังหมด จะพบว่าเปอร์เซ็นต์ของเวลาท่ีสูญเปล่าในการปฏิบัติงานมีค่อนข้างสูงจึงใต้ 
ทำการสืกษาเร่ืองความสูญเปล่า ท่ีเกิดข้ึนในขบวนการผลิตระหว่างการพิมพ์ ซ่ึงเกิดจากสาเหตุ 
หลายประการ เช่น

•  เกิดจากการประสานงานระหว่างหน่วยงาน และ การประสานงานภายหน่วยงาน 
บกพร่อง เช่น

- การประสานงานระหว่างฝ่ายขายกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น เม่ือฝ่ายขาย 
รับดำสังพิมพ์งานจากลูกค้ามาแค้วมีการเปล่ียนแปลงแบบ หรือ เม่ือฝ่ายขายรับงาน 
ใหม่( งานปเฟ )เข้ามา ฝ่ายขายก็จะแจึงฝ่ายพิล์มหรือแม่พิมพ์(เพลท)ใ,ค้ทำการแค้ไข
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ฟิล์มใหม่ และ แข้งฝ่ายผลิตว่ามีงานใหม่เข้ามาหรืองานแค้ไขเข้ามา โดยไม่ไค้อธิบาย 
ให้ละเอียดชัดเจนว่าลูกค้ามีการเปล่ียนแปลงแบบอย่างไรบ้าง หรือ ลูกค้าเน้นอะไรเป็น 
พิเศษ คุดไหนเป็นชุดท่ีค้องระวัง เป็นค้น ฝ่ายควบคุมคุณภาพกีไม่ทราบว่าแบบมีการ 
เปล่ียนแปลง เม่ือไปตรวจงานก็เกิดความเข้าใจผิดว่าฝ่ายผลิตทำผิด หรือ ฝ่ายผลิตเองก็ 
ไม่ทราบว่างานมีการเปล่ียนแปลงแบบแค้วก็พิมพ์งานออกมา โดยยังพิมพ์งานแบบเดิม 
ท่ียังไม่แค้ไข หลังจากพิมพ์งานตามใบส่ังพิมพ์งานจบแล้วฝ่ายขายมาพบงานเข้าก็แข้ง 
กับฝ่ายผลิตว่างานท่ีพิมพ์คร้ังน้ีพิมพ์ผิดเกิดของเสีย ไม่สามารถส่งให้ลูกค้าไค้ เป็นค้น

- การประสานงานระหว่างฝ่ายวางแผนการผลิต ฝ่ายฟิล์มและเพลท และ ฝ่าย 
ผลิต ปีญหาท่ีพบอยู่ประจำ คือ เม่ือมีการประชุมวางแผนการผลิต บ่อยคร้ังท่ีตัวแทน 
จากฝ่ายฟิล์มและเพลทไม่ไค้เข้าร่วมประชุม ทำให้ฝ่ายฟิล์มและเพลทไม่ทราบว่าในวัน 
รุ่งข้ึนจะพิมพ์งานอะไรบ้าง ทำให้ไม่ไค้เตรียมเพลทไว้ให้ ฝ่ายผลิตเองก็กิดว่างานเป็น 
งานเก่าฟิล์มและเพลทเก่าก็คงจะมีพร้อม ซ่ึงบางคร้ังเพลทไม่พร้อมเพราะเพลทของ 
งานเก่าไค้เสียไปแล้วก็มี ทำให้ค้องมีการทำเพลทใหม่ ช่างพิมพ์ต้องเสียเวลารอเพลท 
หรือเกิดการว่างงาน เป็นค้น

- การประสานงานภายในหน่วยงานขาดประสิทธิภาพ เช่น แผนกพิมพ์ ระบบ 
ท่ีดำเนินอยู่ช่างพิมพ์ประจำเคร่ืองพิมพ์ต่างๆ จะไม,ทราบว่าในวันพรุ่งน้ี ทีมตนเองจะ 
ต้องพิมพ์งานก่ีงานมีงานอะไรบ้าง หรือ แม้กระท่ังในวันท่ีทำงานอยู่ก็ไม่ทราบว่างาน 
ต่อไปของวันน้ีมีหรือไม่มี ล้ามีจะต้องพิมพ์งานอะไรเป็นจำนวนเท่าไร เพ่ือจะไค้ 
เตรียมความพร้อมท่ีจะทำงานต่อไป ซ่ึงบางครังช่างพิมพ์ค้องเสียเวลารองานหรือต้อง 
ไปหาหัวหน้าแผนก เพ่ือถามว่าพิมพ์งานเสร็จแล้วจะให้ทำงานอะไรต่อไป แต่โดยส่วน 
มากแล้วช่างพิมพ์จะไม่ไปถามหัวหน้าแผนกว่าจะให้พิมพ์งานอะไรต่อไป เพราะช่าง 
พิมพ์จะไค้ไม่ต้องทำงานเพ่ิมข้ึน ทำให้เกิดการว่างงาน หรือ บางคร้ังช่างพิมพ์มีปีญหา 
อะไร เช่น ป็ญหากระดาษงอเม่ือกระดาษเข้าเคร่ืองพิมพ์ทำให้เคร่ืองพิมพ์ต้องหยุดบ่อย 
เคร่ืองพิมพ์เดินไม่ต่อเน่ืองทำให้พิมพ์งานไม่ไค้ผลผลิตตามแผนท่ีวางเอาไว้ ช่างพิมพ์ก็ 
ไม่รายงานให้หัวหน้าแผนกทราบ เม่ือหัวหน้าแผนกไม่ทราบก็ทำให้ไม่ไค้รายงานให้ 
วิศวกรประจำแผนกทราบ เม่ือวิศวกรประจำแผนกไม่ทราบก็ทำให้คิดว่าผลผลิตผลิต 
ไค้ตามเป้าท่ีวางแผนเอาไว้แต่จริงๆ แล้วไม่ไค้ตามแผนผลิตท่ีวางเอาไว้ เป็นสาเหตุให้ 
ต้องเล่ือนงานท่ีวางแผนการผลิตไว้แล้วออกไป ทำให้ส่งไม,ทันกำหนดเวลา •

•  การจัดสรรกำลังคนไม่เหมาะสม เช่น การให้หัวหน้าเคร่ืองพิมพ์ท่ีมีค่าข้างแรงงาน 
ค่อนข้างสูงไปน่ังเลือกของ ซ่ึงโดยปกติพนักงานเลือกของไม่จำเป็นต้องใข้ฝ่มือหรือ 
ประสบการณ์ในการทำงาน และค่าข้างแรงงานของพนักงานเลือกของก็ค่อนข้างต่ํา เม่ือเทียบ
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กับค่าจ้างแรงงานของหัวหน้าเคร่ืองพิมพ์ หรือ การจัดสรรคนให้เข้าไปทำงานในเคร่ืองพิมพ์แต่ 
ละเคร่ืองไม,เหมาะสม เช่น จากการสังเกตเห็นพนักงานว่างงานไม่มีงานทำ เป็นต้น

•  การจัดโครงสร้างขององค์กรท่ีไม่เหมาะสม เช่น จากโครงสร้างองค์กรของทางโรง 
งานตัวอย่าง จะพบว่าผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายโรงงานเป็นผู้ควบคุมดูแลท้ังฝ่ายผลิต ฝ่ายจัดซ้ือ 
ฝ่ายวางแผนและควบคุมการผลิต ฝ่ายคุณภาพ และ ฝ่าย1ช่อมบำ3ง ทำให้ความสามารถในการ 
ควบคุมดูแลไม่ท่ัวถึง ทำให้เกิดป็ญหาต่างๆ ตามมา เป็นต้น

•  ไม่มีการกำหนดอำนาจ หน้าท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ของแต่ละคนท่ีจะ 
ต้องปฏิบัติอย่างชัดเจนมีการเก่ียงงานกันทำ เม่ือเกิดปีญหาข้ึนมา หรือ เม่ือมีงานท่ีผิดพลาดเกิด 
ข้ึนก็จะ!เดความรับผิดชอบว่าเป็นความผิดของอีกฝ่าย เป็นต้น

•  เกิดจากการวางแผนและควบคุมการผลิต เช่น ณ ระบบปีจธุบันท่ี'โรงงานดำเนินอยู่ 
เม่ือมีการวางแผนการผลิตแล้วไม่ไต้มีการแจกจ่ายแผนการผลิตให้ทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
ทราบ หรือ การแจกจ่ายแผนการผลิตให้หน่วยงานต่างๆ ทราบข้า โดยระบบท่ีเป็นอยู่จะมีการ 
วางแผนการผลิตท่ีจะทำการผลิตในวันรุ่งข้ึน ณ ตอนเท่ียงหรือตอนบ่ายของวันก่อนหน้าวันท่ี 
จะดำเนินการผลิตจริง พอวางแผนการผลิตเสร็จแล้วกว่าท่ีฝ่ายวางแผนการผลิตจะแจกจ่ายแผน 
การผลิตให้แผนกต่างๆ ทราบก็ประมาณ 14.00- 15.30 น.ทำให้พนักงานแผนกต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
กับการเตรียมวัตถุดิบเพ่ือการผลิต ทำการจัดเตรียมวัตถุดิบเพ่ือการผลิตไม,ทันตามกำหนดเวลา 
เช่น แผนกตัดกระดาษทำการตัดกระดาษสำหรับเตรียมท่ีจะผลิตในวันรุ่งข้ึนไม่ทัน ส่งผลทำให้ 
ช่างพิมพ์เสียเวลามารอกระดาษท่ีจะทำการพิมพ์ในวันรุ่งข้ึน หรือ ทำให้พนักงานแผนกตัดต้อง 
ทำงานล่วงเวลา ส่งผลให้ค่าจ้างพนักงานทำงานล่วงเวลาสูงข้ึนเป็นการเพ่ิมค่าใช้จ่ายของโรง 
งานสูงข้ึน ต้นทุนของผลิตภัณฑ์ก็เพ่ิมข้ึน ทำให้ความสามารถในการแข่งขันก็ต่ําลง หรือ แผนก 
ผสมหมึกทำการผสมหมึกให้พนักงานฝ่ายผลิตไม,ทันจะต้องมาทำการผสมหมึกต่อในตอนเข้า 
ของวันรุ่งข้ึน ส่งผลให้ช่างพิมพ์เสียรอวัตถุดิบท่ีจะทำการพิมพ์ เป็นต้น

•  การขาดความร้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างแห้จริง ซ่ึงการทำงานท่ีทำผิด0 * ~  1 Z 1 ร Iวิธกทำให้พนักงานทำงานข้าลง หรือ ทำให้เกิดการทำงานทผิคพลาดขน บางครังรุนแรงถึง 
ขนาดทำให้เคร่ืองจักรเสีย ต้องหยูดซ่อมเป็น 1 - 2 อาทิตย์ เป็นต้น



•  การชำรุดหรือการหยุดทำงานของเคร่ืองจักร ซ่ึงในโรงงานตัวอย่างมีเคร่ืองจักรบาง 
เคร่ืองมีอายุการใช้งานนานแห้ว ทำให้เคร่ืองจักรเสียหรือทำให้เคร่ืองจักรไม่สามารถทำงานได้ 
เต็มประสิทธิภาพมากนัก เป็นด้น

•  ปีญหาจากการท่ีนำวัตลุติบไม่ได้คุณภาพมาทำการผลิต เช่น กเรนำกระดาษท่ีไม่ได้ 
คุณภาพมาผลิต เช่น กระดาษมีทุยกระดาษมาก หน้ากระดาษไม่เรียบ กระดาษงอ พอเข้าเคร่ือง 
พิมพ์แห้วล่งผลทำให้เคร่ืองพิมพ์ต้องหยุดบ่อยเสียเวลาในการมาแห้ไข!]ญหากระดาษเป็นต้น

1.2 วัตลุประสงค์

เพ่ือลดความสูญเปล่าในกระบวนการผลิตของโรงงานตัวอย่าง

1.3 ขอบเขตของงานวิจัย

งานวิจัยในคร้ังน้ีใช้โรงพิมพ์แห่งหน่ึงเป็นกรณีสีกษา ซ่ึงจะสีกษาทางด้านการลดความ 
สูญเปล่าของกระบวนการผลิตก่อนพิมพ์ ( หลังจากถูกห้าเซ็นอนุมัติงานปรุ๊ฟ ) และ กระบวน 
การผลิตระหว่างการพิมพ์ โดยจะบุ่งเน้นสืกษาการลดความสูญเปล่าท่ีเกิดข้ึนจากการบริหารงาน 
เป็นหลัก

1.4 ข้ันตอนการวิจัยและดำเนินงาน

1. สำรวจงานวิจัย และ ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง
2. สีกษาและรวบรวมข้อนุลเก่ียวกับสภาพท่ัวไปของโรงงาน
3. วิเคราะห์ข้อนุลหาป็จจัยท่ีมีผลก่อให้เกิดความสูญเปล่าในกระบวนการผลิตก่อน 

พิมพ์และกระบวนการผลิตระหว่างพิมพ์ โดยใช้วิธีการสีกษาและวิเคราะห์การทำ 
งาน

4. หาวิธีและดำเนินการลดความสูญเปล่าในสายการผลิต
5. ติดตามและประเมินผลงาน โดยประเมินผลจากเวลาการทำงานของเคร่ืองจักร
6. สรุปผลงานวิจัย
7. จัดทำรุปเล่มวิทยานิพนธ์
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1 . 5 ประโยชน์ท่ีคาดวำจะได้รับ

1. เวลาในการทำงานของเคร่ืองพิมพ์เพ่ิมข้ึน
2. เป็นแนวทางในการลดความสูญเปล่าในสายงานบริหารการผลิต ทำนอุตสาหกรรม 

การพิมพ์
3. เป็นรูปแบบในการบริหารงานทำนอุตสาหกรรมการพิมพ์แบบเดียวกันหรือใกล้ 

เคียงกัน

1.6 การสำรวจงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

มนตรี พิพัฒน์ไพ,สูฟิผ์(2534)

วิทยานิพนธ์ฉบับน้ี ไทํทำการวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตของโรงาน 
อุตสาหกรรมเคร่ืองสูฃกัณฑ์หินอ่อนในประเทศไทย โดยปรับปรุงด้านการผลิต การจัดองค์กร 
การฺวางผังโรงงาน และการจัดการพัสดุคงคลัง ผลการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต ทำให้ 
อัตราการผลิตเฉล่ียต่อเดือนของผลิตภัณฑ์หินอ่อนเทียม และผลิตภัณฑ์หินหยกเพ่ิมข้ึน

สู,นนท์ วิเศษสรรโชค (2534)

วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีเป็นการดืกษาเพ่ือหาวิธีการเพ่ิมผลผลิต ในอุตสาหกรรมผลิตช้ิน 
ส่วนโลหะรถยนต์ จากการดืกษาพบว่าป็ญหาท่ีพบในการผลิตช้ินส่วนโลหะรถยนต์ ได้แก่ 
ป็ญหาการเกิดเวลาสูญเปล่าของเคร่ืองอัดรูปโลหะในกระบวนการอัดข้ึนรูปช้ินงาน ปีญหาการ 
ขาดมาตรฐานในการทำงานในกระบวนการเช่ือมประกอบช้ินส่วน และป็ญหาเร่ืองระบบการ 
วางแผนการผลิตขาดประสิทธิภาพ และได้เสนอแนวทางในการปรับปรุงในป็ญหาต่าง  ๆ ท่ีเกิด 
ข้ึน ซ่ึงผลจากการปรับปรุงทำให้เวลาสูญเปล่าของเคร่ืองลดลง ทำให้กำลังการผลิตในส่วนของ 
การประกอบช้ินส่วนต่าง  ๆ เพ่ิมข้ึน และทำให้ระบบการวางแผนการผลิตมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
อันเป็นผลให้ผลผลิตของการผลิตช้ินส่วนโลหะของรถยนต์สูงข้ึนด้วย
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พิมลศักดิ*'เกg|มา (2535)

วิทยานิพนธ์เร่ืองน้ีไห้เลือกโรงงานอุตสาหกรรมการผลิตแหอวนเป็นกรณีถึกษา โดย 
ทำการถึกษาระบบการจัดการในอุดต่างๆ  ของโรงงานตัวอย่าง เพ่ือให้ทราบถึงอุดควบคุม ระดับ 
การควบคุม และมาตรการการควบคุมท่ีเหมาะสม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและผู้ 
บริหารสามารถประเมินผลการบริหารไห้ 

ผลท่ีไห้จากงานวิจัยพบว่า
1. การควบคุมในระดับท่ีสมบุรณ์เท่ากับ 34%
2. การควบคุมท่ีอยู่'ในระดับท่ีไม,สมบุรณ์เท่ากับ 66% ส่วนใหญ่อยู่ในเง่ือนไขของ 

ระดับท่ีสอง

พงษ์เพ็ญ จันทนะ (2534)

วิทยานิพนธ์ฉบับน้ี มีวัตลุประสงค์เพ่ือถึกษาปีญหาในการบริหารองค์กรและระบบ 
เอกสารในองค์กรท่ีมีการเติบโตอย่างรวดเร็ว เพ่ือปรับปรงโครงสร้างองค์กรให้สามารถรองรับ"  ' ไ  \  I  1 '
การขยายตัวไห้ และลดปริมาณเอกสารทีซำซอน รวมทังทำการจัดระบบรายงานแก่ผู้บริหาร 
เพ่ือท่ีจะสามารถไห้รับข้อบุลท่ีช่วยในการตัดสินใจ

จากการวิจัยท่ีไห้เข้าทำการถึกษาสภาพท่ัวไปของอุตสาหกรรมตัวอย่าง โครงสร้างของ 
องค์กร การบริหารงาน อำนาจหน้าท่ี ทางเดินเอกสารและระบบการรายงาน พบว่า

1. โครงสร้างเดิมน้ันไม,สามารถรองรับการขยายตัวขององค์กรไห้
2. การจัดกลุ่มงานไม,มีความเหมาะสม
3. มีการจัดทำข้อยูลและเอกสารท่ีซ้ําซ้อนกัน ไม,มีระบบข้อสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ 

ของผู้บริหาร

พัชราภรณ์ เผ่าตระกุล (2536)

วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีไห้ถึกษาระบบการจัดการผลิตในโรงงานสติกเกอร์ วัตลุประสงค์ 
เพ่ือถึกษาป็ญหาห้านการจัดการการผลิตส่าหรับโรงงานสติกเกอร์ซ่ึงทำการผลิตตามส่ังและ 
เสนอแนวทางในการจัดการการผลิตท่ีเหมาะสม คือ

1. ห้านการจัดองค์กร ทำการปรับปรุงผังโครงสร้างองค์กร สร้างคำบรรยายลักษณะงาน 
และการไหลของกิจกรรมต่างๆ  ในองค์กร วิเคราะห์สัคส่วนของบุคลากรท่ีเหมาะสมในสายการ 
ผลิตในอนาคต



8

2. ค้านการวางแผนการจัดทำแผนการผลิตรวมในระยะกลาง รวมทังจัดลำดับงานแก่ 
เคร่ืองจักรและออกแบบผังโรงงาน

3. ค้านการควบคุม หาปริมาณในการส่ังซ้ือวัตลุดิบและสร้างระบบสารสนเทศเพ่ือจัด 
ทำค้นทุน

ธนวรรณ อ,ศว'ไพบูลย์ (2535)

วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีไค้ทำการสีกษาเร่ือง การเพ่ิมผลผลิตโรงงานผลิตของเด็กเล่นท่ีใช้ 
ขับข่ี และเฟอร์นิเจอร์เหล็ก โดยมีวัตลุประสงค์ในการสีกษา เพ่ือวางแผนการผลิตและปรับปรุง 
การทำงานโดยเลือกสืกษาจากผลิตภัณฑ์หลักท่ีมีมูลค่าการจัดจำหน่ายสูง 5 ผลิตภัณฑ์ในโรง 
งาน มีการทำเวลามาตราฐาน การปรับปรุงวิธีการทำงานเพ่ือลดเวลาไร้ประสิทธิภาพ การจัดวาง 
ผังโรงงาน การจัดระบบควบคุมคุณภาพ การวางแผนการผลิต เพ่ือช่วยให้ระบบการผลิตรวดเร็ว 
ข้ึน จากงานวิจัยพบว่า การปรับปรุงวิธีการทำงานสามารถลดเวลาการผลิตและลดของเสียลงไค้ 
ส่วนการวางแผนการผลิตสามารถกำหนดแผนการผลิตและกำหนดวันส่งลูกค้าไค้แม่นยำมาก 
ย่ิงข้ึนพร้อมกันน้ันสามารถตอบรับหรือปฏิเสธใบส่ังซ้ือท่ีเข้ามาใหม่ไค้ทันที

เชิดพงษ์ ด่านอุทธศิลป้ ( 2539 )

วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีไค้ทำการสีกษา และ ปรับปรุงผลิตภาพการผลิตในโรงงาน 
อุตสาหกรรมป่นค้าย โดยลดความสูญเสียของการใช้ทรัพยากรโดยเฉพาะการใช้วัตลุดิบในแง่ 
การปรับปรุงการจัดองค์กร การจัดผังโรงงาน การขนถ่ายวัสคุ การควบคุมคุณภาพ การใช้ 
ประโยชน์ของพ้ืนท่ีและเทคนิค 5 ส ผลการปรับปรุงสามารถเพ่ิมปริมาณผลผลิตไค้ 27.66 % 
ลดการสูญเสียลงไค้ 7.56 % ดัชนีการเพ่ิมผลผลิตเชิงวัตลุดิบเพ่ิมข้ึน 7.56 % ลดพ้ืนท่ีการจัดเล็บ 
เชิงราบลงไค้ 86 % ลดระยะทางการขนส่งลงไค้ 25 %


	บทที่ 1 บทนำ
	1.1 ที่มาและความสำคัญของปัญหา
	1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	1.3 ขอบเขตงานวิจัย
	1.4 ขั้นตอนการวิจัยและดำเนินงาน
	1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	1.6 การสำรวจงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง


