
การวิเคราะห์โครงสร้างและการแสดงบทบาทหน้าที่

สื่อมวลชนเป็นองค์กรที่ม ีความเกี่ยวพันกับสถาบันทางสังคมอื่นๆ เช่น รัฐบาล 
พรรคการเมือง สถาบันทางเศรษฐกิจ สถาบันทางศาสนา องค์กรเอกชน คู่แข่งขัน ซึ่งใน 
ความเกี่ยวพันนั้นแสดงออกในแง,ความสัมพันธ์รูปแบบต่างๆ เช่น ในเชิงอำนาจควบคุม 
การส่งเสริมสนับสนุน การแข่งขัน เป็!นต้น ความสัมพันธ์เหล่าน ี้ล ้วนมีผลต่อการแสดง 
บทบาทหน้าท ี่ของสื่อ นอกจากนี้โครงสร้างภายในองค์กรสื่อมวลชนเอง ก็มีส ่วนในการ 
แสดงบทบาทหน้าท ี่ของตัวส ื่อเองด้วย Dennis McQuail (1994) กล่าวว่า โครง
สร้าง (structure) เช่น ขนาด (size) ลักษณะของเจ้าของกิจการ หรือความเป็นเจ้าของสื่อ 
(form of ownership) และหนาทของอุตสาหกรรมสอ (media-industrial function) มผล 
โดยตรงต่อการปฏิบ ัต ิหรือการดำเน ินกิจการภายในทุกอย่างขององค์กรสื่อ (conduct ; 
all systematic activities within them) ชงจะไปมผลต่อการแสดงออก (performance) 
ของสื่อด ้วย ในแง่ความสัมพันธ์ และรูปแบบของเนื้อหาที่ส ื่อน ั้นผลิตออกมาสู่ผ ู้ร ับสาร

โครงสร้าง การปฏิบัติ การแสดงออก
(structure) (conduct) (performance)

ผลของการศึกษาวิจ ัยตามกรอบแนวคิดตังกล่าว พบว่า โครงสร้างภายในองค์กร 
ของสถาน ีว ิทย ุกระจายเส ียง 92.5 เมกกะเฮิร์ท ท ี่เป ็นปัจจัยเงื่อนไขสำคัญต่อการปฏิบ ัต ิ 
ก ิจกรรมด้านการผลิตรายการ จำแนกออกได้เป็น 3 องค์ประกอบหลัก คือ

1. นโยบาย และการบริหารจัดการด้านการผลิต
2. บ ุคลากรที่ปฏิบ ัต ิงานด้านการผลิต
3. เทคนิค และเครื่องมืออุปกรณ์ในการผลิตรายการ
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1. นโยบาย และการบริหารจัดการด้านการผลิต

1.1 นโยบายและเป ้าหมายของสถาน ี
นโยบายของสถานีวิทยุกระจายเส ียงแห่งประเทศไทย (สวท.) เอฟ.เอ็ม. 92.5 

เมกกะเฮิร์ท เริ่มมาจากการประชุมร่วมกันเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2537ระหว่าง รองอธิบดี 
กรมประชาสัมพันธ์ (นายชัน ทูลสมบัติ ะ ตำแหน่งขณะนั้น) ผ ู้อำนวยการสถานีวิทยุ 
กระจายเส ียงแห ่งประเทศไทย ผู้อำนวยการกองข่าวในประเทศ ผู้อำนวยการกองข่าว 
ต ่างประเทศ และหัวหน้าฝ่ายต่างๆ ใน 3 กอง ที่กล่าวถึง ซึ่งท ี่ประชุมมีความเห็นว่า

“ เพื่อให้การนำเสนอข่าว และรายการเฉพาะในกรุงเทพมหานคร มีความน่าสน 
ใจเก ี่ยวก ับการเสนอข่าวท ี่รวดเร ็ว ทันสมัย และแข่งขันกับสถานีวิทยุอื่นๆ ได ้ มีความ 
เห ็นว่า สมควรจะแยกคลื่นความถี่ 92.5 เมกกะเฮิร์ท ออกต่างหากเพ ื่อนำเสนอข่าวสารที่ 
ฉ ับไว” (รายงานการประชุม)

จากการส ัมภาษณ ์ ชั้น ทูลสมบัติ ทำให ้ทราบข้อเท ็จจริงเก ี่ยวก ับหลักการ และ 
เหตุผลของนโยบายดังกล่าวว่า

“ เรามองถึงประชาชนในฐานะผู้ร ับสารว่า ในสภาวะป้จจุบ ันคนฟงด้องการอะไร 
แน่นอน โลกป้จจุบ ันเป็นยุคสังคมข่าวสาร ใครที่ม ีข ้อมูลในการตัดสินใจมาก ก็จะ 
สามารถกาวเป็นผู้นำได้ดีกว่า เร็วกว่า แต่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ นั้นมีอยู่มากมาย อะไรที่ 
เช ื่อถ ือได ้ อะไรที่เช ื่อถ ือไม ่ได ้ ส ิ่งเหล่าน ี้แหละที่กรมประชาสัมพันธ์ โดย สวท.จะดึง 
เอาศักยภาพที่ส ั่งสมมานาน คือเรื่องความน่าเชื่อถือในการนำเสนอข่าวสารมาเป ็นจุดเด ่น 
ที่คนอื่นยากจะ สร้างขึ้นมาได้ท ันในเวลาอันรวดเร็ว ดังนั้นเราจึงมุ่งเน ้นให้คลื่น 92.5 
เป ็นสถานีข ่าวและเพลง โดยใข้ข่าวเป็นตัวขาย และใข้เพลงเป ็นตัวเสริม” (ชั้น ทูล 
สมบัติ, สัมภาษณ์)
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จากการประชุมดังกล่าว กรมประชาสัมพันธ์1!ด้แต่งตังคณะทำงานปรับปรุงข่าว 
และรายการของสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย ตามคำเสนอของนายสมศักดิ 
สว่างเจริญ ผู้อำนวยการกองข่าวในประเทศ โดยมีคณะทำงาน 6 คน ได้แก่

1. นายสมศักดิ สว่างเจริญ ผู้อำนวยการกองข่าวในประเทศ เป็น หัวหน้า 
คณะทำงาน

2. นายชัยวิชิต อติศ ัพท์ ห ัวหน้าฝ่ายกระจายเสียงในประเทศ สถานีวิทยุกระจาย 
เส ียงแห ่งประเทศไทย เป็น คณะทำงาน

3. นายวินัย หาญชำนิ ห ัวหน้าฝ่ายข่าวต่างประเทศภาคภาษาไทย เป็นคณะ
ทำงาน

4. นายอาวุธ โสรัตท ์ หัวหน้าฝ่ายช่าง สถาน ีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย 
เป็น คณะทำงาน

5. นายส ุร ิยงค ์ หุณฑสาร ผู้สื่อข่าว 6 กองข่าวในประเทศ เป็น คณะทำงาน
6. นายปราโมช รัฐวินิจ หัวหน้าฝ่ายข่าว 4 กองข่าวในประเทศ เป็น คณะทำงาน 

และเลขานุการ

คณะทำงานได้ม ีการประชุมเมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2537 เพ ื่อเตรียมการในการแยก 
คลื่นความถี่ เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท ออกจากคลื่นความถี่ เอ.เค็ม. 891 กิโลเฮิร์ท 
และมีมติต่างๆ คือ

1. กำหนดใหัสถานีว ิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย ความถี่ 92.5 เน้น “ ข ่าว” 
เป็นหลัก

2. กำหนดตัวผู้ดำเนินรายการในเบืองด้น คือ นายปราโมช รัฐวินิจ นายวินัย 
หาญชำนิ นายสาโรช บุญบุตร นายเอกศักดิ กุลหทัย นายธิต ิพงษ์ ท ิมจันทร์ นายสุพงศ์ 
นะมาตร นายอุปรากร เศตะพราหมณ์ นายสุริยงศ์ หุณฑสาร นางสาวภัทรา ลำเจ ียก 
นางสาววโรกาส บ ุญเนาว์ นางสาวศิริวรรณ อาชาศรีเพ ็ชร และให้หาเพ ิ่มเต ิมจาก เจ้า 
หน้าท ี่จากฝ่ายกระจายเส ียงในประเทศ และศูนย์ผลิตรายการ
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3. มอบหมายให ้ นายปราโมช รัฐวินิจ พ ิจารณาแนวทางการใช้จ่ายเงินค่าตอบ 
แทน'ให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน

4. มอบหมายให้ นายอาวุธ โสรัตน์ พ ิจารณาแนวทางการเพิ่มเครื่องมือสื่อสารที่ 
ท ันสมัย เช่น โทรศัพท์มือถือ ฯลฯ และขอสนับสนุนช่างเทคนิคจากศูนย์ส ื่อสาร และ 
กองช่าง เพิ่มขึ้นอีก 4 คน

โครงการแยกคลื่นด ังกล่าวน ี้ กรมประชาสัมพันธ์1!ด ัย ึดถือเป ็นหลักในการคำเน ิน 
งานสถานีว ิทยุกระจายเส ียงแห่งประเทศไทย เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท ในฐานะคลื่น 
เฉพาะด้านในเวลาต่อมา โดยมีว ัตถุประสงค์ คือ

1. เพ ื่อเผยแพร่ข ่าว รายงานสถานการณ์ด้านต่างๆ ด ้วยความรวดเร็ว ฉับไว
2. เพ ื่อเป ็นสื่อกลางระหว่างรัฐบาล องค์กรของรัฐและเอกชน กับประชาชน ใน 

การที่จะสร้างความเช้าใจอันดีต ่อก ัน เพื่อสร้างประโยชน์ต่อประเทศชาติ
3. เพ ื่อเผยแพร่ขอมูล ข่าวสาร ความรู้แก่ประชาชนในด้านต่างๆ ทั้งทางการเมือง 

เศรษฐกิจ สังคม และส่งเสริมสนับสนุนการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
4. เพ ื่อตอบสนองความต้องการกลุ่มผู้พ ิงท ี่น ิยมการนำเสนอข่าวสาร ขอมูล ใน 

รูปแบบคำเน ินรายการสด
5. เพ ื่อให ้ส ื่อวิทยุกระจายเสียงของกรมประชาสัมพันธ์ ได ้ขยายขอบข่ายการออก 

อากาศเพื่อเจาะกลุ่มผู้พ ิงเปาหมายมากขึนกว่าเด ิม

โดยกลุ่มเป ๋าหมาย คือ ประชาชนทั่วไปในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
(กรมประชาสัมพันธ์, โครงการ สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท สถาน ีเพลงและข่าว 
ใน คำสั่งที่ 773/2538 เรื่อง แต่งตั้งคณะ.กรรมการอำนวยการ สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมก 
กะเฮิร์ท สถาน ีเพลงและข่าว, 29 สิงหาคม 2538)



จากข้อมูลการให้สัมภาษณ์'ของ ชัน พูลสมบัติ อธิบดีกรมประชาสัมพันธ์ กล่าว 
ว่า ได้กำหนดกลุ่มเป้าหมายของสถานีไว้ คือ

- เป็นประชาชนที่อาศัยอยู่ในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล
- อายุระหว่าง 25 ปีขึ้นไป
- รายได้ระหว่าง 5,000 บาทขืนไป
- การศึกษาระดับ มัธยมศึกษาขึ้นไป
- เป็นคนทันสมัย ติดตามความคืบหน้าของเหตุการณ์บ้านเมือง แสวงหาความรู 

อยู่ตลอดเวลา
ทั้งนี้ได้วางตำแหน่งของสถานีให้สอดคล้องกับกลุ่มผู้ปง คือประมาณ บีบวก 

(ช้ัน ทูลสมบัติ, สัมภาษณ์)

ดังเป ็นที่ทราบว่า สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิรท เป ็นสถานีว ิทยุกระจายเส ียง 
ของรัฐ ดำเน ินการให้บริการแก่กลุ่มผู้ปงครอบคลุมทั่วประเทศ โดยไม่หวังผลกำไรทาง 
ด้านธุรกิจ แต่เมื่อ สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท ม ีการปรับเปลี่ยนแนวทางการแสดง 
ออก โดยมีเหตุผลหนึ่งค ือ จำเป็นต้องแข่งขัน จ ึงม ีการกำหนดกลุ่มเป ้าหมายขึ้นอย่างชัด 
เจน โดยกำหนดกลุ่มเป ้าหมายให้ม ีขนาดเล็กลงมาเฉพาะในพื้นที่เขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล ทั้งยังกำหนดคุณสมบัติอ ื่นๆ ของกลุ่มเป ้าหมายประกอบอย่างชัดเจน ก็ 
เพ ื่อนำไปเป็นข้อมูลในการกำหนดแนวทางการนำเสนอรูปแบบรายการที่ สวท.เอฟ.เอ ็ม.
92.5 เมกกะเฮิร์ท ได้ทำการปรับเปลี่ยน ทั้งนี้เป ็นการชี้ให้เห ็นว่า การแสดงออกของสื่อ 
ในการปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองนั้น เหตุผลหนึ่ง คือ ต ้องคำนึงถึงกลุ่มผู้ร ับสาร 
ด้วย เพื่อให ้สารที่ส ื่อออกไปนั้นตรงกับกลุ่มผู้ร ับสารเป ้าหมายมากที่ส ุด โดยหวังผลคือ 
ความนิยมของประชาชนที่จะม ีต ่อสถานีว ิทยุแห ่งน ี้ ชั้น ทูลสมบัติ อธิบดีกรม
ประชาสัมพ ันธ์ ได้ให้ส ัมภาษณ์ว่า

“ การวางตำแหน่งของสถานี 92.5 ในตลาด ล้ามองอย่างเมื่อก่อน จะต้องมองว่า 
เราไม่มองตลาด เพราะเราเป็นสถานีของราชการ ไม่มีโฆษณา ดังนั้นเราไม่มีคู่แข่ง แต่ 
ปีจจุบัน การไม่มีโฆษณาเป็นจุดได้เปรียบเพียงข้อเดียวเท่านั้น เพราะผู้ปงเริ่มพัฒนา เริ่ม
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มีเหตุผลในการเลือกพิงมากฃึน ถ้าการนำเสนอของคุณไม่มีมาตรฐาน ไม่มีคุณภาพ ถึง 
คุณไม่มีโฆษณา คนกไ็ม พ่ิง....เมื่อเรายอมรับแล้วว่าเราต้องเข้าสู่วงจรทางการตลาด การ 
กำหนดกลุ่มเป้าหมายจะมีความสำคัญที่สุด เพราะถ้าเราชี้กลุ่มเป้าหมายไต้ตรงมากเท่า 
ไหร่ การนำเสนอก็จะมีประสิทธิภาพมากขึ้นเท่านั้น” (ช้ัน พูลสมบัต้, สัมภาษณ์)

นอกจากน ี้ย ังม ีเห ต ุผลท างต ้าน เท คน ิคป ระกอบ การกำห น ดกล ุ่ม เป ้าห มายด ้วย 
กล่าวคือ การส่งกระจายเสียงในระบบ เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท ซ ึ่งมีกำลังส่ง 10 
ก ิโลวัตต์น ั้น จะไม่สามารถทำการส่งกระจายเส ียงครอบคลุมพ ื้นท ี่กว้างไกลไต้ แต่
สามารถส่งกระจายเส ียงครอบคลุมพ ื้นท ี่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลไต้

ในคำสั่ง 773/2538 ไต้กำหนดการดำเนินงานไว้ด ังนี้
1. ส ่งกระจายเสียงรายการด้วยความถี่ 92.5 เมกกะเฮิร์ท ในระบบ เอฟ.เอ ็ม. และ 

ความถี่ 819 กิโลเฮิรท ในระบบ เอ.เอ็ม ควบถู่กันไป
2. ส ่งกระจายเสียงตั้งแต่เวลา 05.00 - 24.00 น.
3. ดำเนินรายการสด เพ ื่อรายงานข่าวให้ความรู้ ความบันเทิง ตลอดวัน
4. รายงานข่าว และเหตุการณ์ท ี่เก ิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ท ันต่อเหตุการณ ์ ตลอดจน 

วิเคราะห์เจาะลึกข ่าวสำคัญที่เก ิดขึน สัมภาษณ์บุคคลในข่าว ผ ู้เก ี่ยวข ้องหเอน ักว ิชาการ 
เพ ื่อให ้ความรู้อ ันจะนำไปสู่การพ ิจารณาเรื่องราวที่เก ิดข ึ้นอย่างมีเหตุผล

5. เสนอข่าวสาร ข้อมูลต่างๆ สลับกับเพลง
6. ดำเน ินการโดยรูปแบบคณะทำงาน ซึ่งประกอบด้วย ข้าราชการ และลูกจ้าง 

จาก สวท. กขน. กขต. หรืออาสาสมัครจากหน่วยงานต่างๆ ในกรมประชาสัมพันธ์

อย่างไรก็ด ี ก ่อนที่จะมีการออกคำสั่ง ท่ี 773/2538 ลงวันที่ 29 สิงหาคม 2538 
นั้น กรมประชาสัมพันธ์ไต้ววงแนวทางการดำเนินงาน โครงการแยกความถี่ ระบบ เอฟ. 
เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท น ี้ ออกจากระบบ เอ.เอ็ม. 891 กิโลเฮิร์ท ซ ึ่งเคยส ่งกระจายเส ียง 
ควบ ค ู่ก ัน ใน ฐาน ะส ถาน ีว ิท ย ุแห ่งชาต ิ โดยกำหนดให ้ ความถ ี่ในระบบ เอ.เอ ็ม. 891
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กิโลเฮิร ์ท ส่งกระจายเสียงตามแผนฝังปกติ และ ให้ความถี่ระบบ เอฟ.เอ็ม. 92.5
เมกกะเฮิร ์ท จัดทำรายการใหม่ โดยมีแนวทางการดำเนินงานดังนี้

1. กำหนดฝังรายการของสถานีวิทยุ 92.5 เมกกะเฮิร์ทใหม่ ในแนวทางของ 
สถานีเพลงและข่าว

2. การจัดรายการของสถานีเป ็นรายการสด
3. การจัดรายการอยู่ในความรับผิดชอบของ สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่ง

ประเทศไทย ฝ่ายกระจายเส ียงในประเทศ และศูนย์ผลิตรายการ
4. การรายงานข่าวและเหตุการณ์ท ี่น ่าสนใจในประเทศ อยู่ในความรับผิดชอบ 

ของ กองข่าวในประเทศ โดยโทรศัพท์ออกอากาศสดได้ตลอดเวลา
5. การรายงานข่าวและเหตุการณ์ท ี่น ่าสนใจในต่างประเทศ อยู่ในความรับผิด 

ชอบของ กองข่าวต ่างประเทศ และฝ่ายกระจายเสียงต่างประเทศ
6. รายการข่าวด้นชั่วโมง และข่าวภาคสำคัญให้ถ่ายทอดจาก สถานีวิทยุกระจาย 

เส ียงแห ่งประเทศไทย ระบบ เอ.เอ็ม. ความถี่ 891 กิโลเฮิร์ท

ต่อมานายชั้น พูลสมบัติ รองอธิบดีกรมประชาสัมพันธ์ (ตำแหน่งขณะนั้น) ได้ 
ลงนามใน คำสั่งกรมประชาสัมพันธ์ ท่ี 773/2538 ลงวันที่ 29 สิงหาคม 2538 เรื่อง แต่ง 
ตั้งคณะกรรมการอำนวยการ สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย 92.5 เมกกะเฮิร์ท 
ในคำสั่งดังกล่าว มีการตั้งคณะกรรมการอำนวยการ จำนวน 17 คน และคณะทำงานอีก 
จำนวน 31 คน

วันท่ี 30 สิงหาคม 2538 มีการประชุมคณะทำงานตามคำสั่งกรมประชาสัมพันธ์ 
ท่ี 773/2538 โดยมี นายปราโมช รัฐวินิจ หัวหน้าฝ่ายข่าว 4 กองข่าวในประเทศ เป็น 
ประธานที่ประชุม ได้ใช้โครงการแยกความถี่ ระบบ เอฟ.เอ็ม. 92.5 และระบบ เอ.เอ็ม. 
891 เป็นเอกสารประกอบการประชุม และถือเป็นด้นแบบในการดำเนินการคลื่นแห่งนี 
ในเวลาต่อมา อย่างไรก็ตาม ในการประชุมครั้งนี้ ที่ใ!ระชุมมีมติท!ลี่ยนชื่อโครงการ 
สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย (สุวท.) 92.5 เมกกะเฮิร์'ท สถานีเพลงและข่าว 
เป็น สถานีข่าวและเพลง (รายงานการประชุม)
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เม ื่อพ ิจารณาแนวทางการดำเนินงานของ สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท ท่ี 
กำหนดให้การจัดรายการของสถานีเป ็นรายการสด และสามารถรายงานทางโทรศัพท์
ออกอากาศสดได้ตลอดเวลานั้น ก็เน ื่องมาจากนโยบายของการแยกคลื่น ท ี่ด ้องการให ้ 
การเสนอข่าวมีความรวดเร็ว ทันสมัย สามารถแข่งขันกับสถานีวิทยุอื่นๆ ได ้ ประกอบ 
กับนโยบาย และรูปแบบการนำเสนอเดิมขององค์กร ที่เน ้นในเรื่อง ความถูกตองเป็น 
จริงของข้อม ูล เช ื่อถ ือได ้ ซ ึ่งองค์กรได้รับความเชื่อถือจากผู้พ ิงในมิติน ี้มาก การทำราย 
การสด เป ็นการแสดงให้เห ็นอย่างชัดเจนถึงภาวะดังกล่าว เพราะ รายการสดเป็นการนำ 
เสนอเหตุการณ ์ท ี่กำล ังเก ิดขึ้นจริงในขณะนั้น ไม่สามารถบิดเบ ือนข้อมูลได้ ท ั้งยังเป็น 
การแสดงถึง ความสด ทันเหตุการณ์ ประกอบกับการที่เป ิดโอกาสให้สามารถรายงาน 
เหตุการณ ์ทางโทรศัพท์ออกอากาศสดได้ตลอดเวลา เป็นการแสดงถึงความพยายามนำ 
เสนอข้อมูลที่ท ันสมัยตลอดเวลา หากข้อมูลนั้นมีการเปลี่ยนแปลง เป ็นการสะทอนให้ผ ู้ 
ร ับสารสามารถมองเห ็นความเคลื่อนไหวของเหตุการณ์ท ี่เก ิดขึ้นอย่างต่อเน ื่อง ทั้งนี้ถ ือ 
เป ็นการตอบสนองความต้องการข้อมูล ข่าวสารของผู้พ ิงท ี่วางไว้เป ็นกลุ่มเป ึาหมายด้วย 
คือ เป็นคนทันสมัย ติดตามความคืบหน้าของเหตุการณ์น้านเมือง และแสวงหาความรู้อยู่ 
ตลอดเวลา หรืออาจกล่าวได้ว ่า การกำหนดรูปแบบของรายการเช่นน ี้ เป ็นการสนอง 
ตอบนโยบายขององค์กร ที่ม ีผ ู้,รับสารเป็นส่วนกำหนด

ส่วนการกำหนดรายงานข่าวด้นชั่วโมง และข่าวภาคสำคัญ ให้ถ่ายทอดจาก
สถานีวิทยุกระจายเสียง เอ.เอ็ม. 891 กิโลเฮิร์ท หรือการกำหนดให้มีการส่งกระจาย 
เสียงด้วยความถี่ 92.5 เมกกะเฮิร์ท ในระบบ เอฟ.เอ็ม. และความถี่ 819 กิโลเฮิร์ท ใน 
ระบบ เอ.เอ็ม. ควบคู่กันไปนั้น เป็นการทำหน้าที่เพื่อสนองตอบนโยบายเดิมขององค์กร 
ที่มีโครงสร้างมาจากความเป็นเจ้าของสื่อโดยรัฐ

1.2  การบ ร ิห ารจ ัดการด ้าน การผล ิตรายการ
จากแนวนโยบาย และแนวทางการดำเนินงาน การปรับเปลี่ยนการดำเนินการ 

สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท ได้มีการแสดงออกในทางปฏิบัติ 3 ด้านด้วยกัน คือ 
ด้านการผลิต ด้านผังรายการ และ ด้านเนื้อหาของรายการ
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1.2.1 การบริหารจัดการด้านการผลิตรายการ
จากการศึกษา พบว่า นโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานีวิทยุ เอฟ.เอ ็ม.

92.5 เมกกะเฮิร์ท ก่อให้เก ิดการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการด้านการผลิตรายการ โดย 
ให้ดำเน ินการในรูปแบบคณะทำงาน ซึ่งประกอบด้วยข้าราชการ และลูกจ้าง จาก สวท. 
หรือ สถาน ีว ิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย กขน. หรือ กองข่าวในประเทศ
และ กขต. หรือ กองข่าวต่างประเทศ ซึ่งมีพ ื้นฐานการทำงานมาจากโครงสร้างการ 
ทำงานเดิมของ สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮ ิร ์1ท ท ี่ปฏิบ ัต ิหน้าที่ในฐานะคลื่นแห่งชาติ 
ท ี่อย ู่ภายในสายการบังค ับบัญชาของ ผู้อำนวยการสถานีว ิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศ 
ไทย โดยได้ร ับการสนับสนุนด้านรายการข่าวจากกองข่าวในประเทศ และกองข่าวต่าง 
ประเทศ ซ ึ่งสามารถเขียนเป็นแผนภูมโครงสร้างการทำงานได้ด ังน ี้ 
แผนภูมิที่ 1 โครงสร้างการทำงานของ สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท ในฐานะ

คลื่นแท่งชาติ

ผลิตรายการ ผลิตรายการ ดูแลเทคนิค ผลิตข่าว ผลิตข่าว 
ต่างประเทศ
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จากโครงสร้างการทำงานดังกล่าว ท ี่ต ้องอาศัยการสนับสนุนรายการข่าวจากกอง 
ข ่าวในประเทศ และกองข่าวต่างประเทศ แม้เมื่อม ีการเปลี่ยนรูปแบบการกระจายเสียง 
เป ็นสถานีคลื่นข ่าวและเพลงแล้ว ก ็ย ังคงต้องอาศัยการสนับสนุนดังกล่าวอยู่ และเนื่อง 
จากนโยบายของรูปแบบรายการใหม่ เน ันไปทางต้านข่าวและรายการสดมากขึ้น ทำให ้ 
ต ้องอาศ ัยบทบาทของกองข่าวในประเทศ กองข่าวต่างประเทศ ในการทำหน้าที่จ ัดราย 
การเพิ่มขึ้น ในขณะที่ศ ูนย์ผลิตรายการเปลี่ยนจากการผลิตรายการเทป มาเป็นรายการสด 
ดังน ั้นระบบการบริหารงานของสถานีว ิทยุคลื่นข่าวและเพลง จึงออกมาในรูปของคณะ 
กรรมการตามคำสั่งกรมประชาสัมพันธ์ ท่ี 773/2538 ลงวันที่ 29 สิงหาคม 2538 เรื่อง 
แต่งต ั้งคณะกรรมการอำนวยการ สวท. 92.5 เมกกะเฮิร์ท สถานีเพลงและข่าว โดยมีผล 
ตั้งแต่ว ันที่ 1 กันยายน 2538 เบนต้นไป ในคำสั่งนี้ไต้แต่งตั้งคณะกรรมการอำนวยการ 
จำนวน 17 คน ขึ้น เพื่อทำหน้าที่พ ิจารณาการดำเนินงาน และควบคุมการปฏิบ ัต ิงานให้ 
ดำเน ินการด ้วยความเร ียบร้อย และแต่งตังคณะทำงาน จำนวน 31 คน ทำหน้าที่ปฏิบ ัต ิ 
งาน ให้การกระจายเสียงเป ็นไปตามวัตถ ุประสงค์ท ี่กำหนดไวั

แผนภูมิที่ 2 โครงสร้างการทำงานของ สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท ในฐานะ
คลื่นข่าวและเพลง

ผลิตรายการ ผลิตรายการ ดูแลเทคนิค ผลิตรายการ ผลิตรายการ
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จากโครงสร้างการทำงานของ สวท. เอฟ-เอม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท แสดงให้เห ็นว่า 
การทำงานของ สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย (สวท.) กองข่าวในประเทศ 
(กขน.) กองข่าวต ่างประเทศ (กขต.) ต่างทำงานเป็นเอกเทศซึ่งกันและกัน แต่จาก 
นโยบายของการเปลี่ยนมาเป ็นคลื่นข่าวและเพลง ที่เป ็นนโยบายหลักข้อหนึ่งก็ค ือ ให้จัด 
ทำรายการเป ็นรายการสด เพื่อความทันสมัย รวดเร็ว และฉับไว ทำให้เก ิดปิญหาในทาง 
ปฏิบ ัต ิประการหนึ่งในเรื่องกำลังคน ประกอบกับสถานีเน ้นข่าวเป็นหลัก ทำให้กองข่าว 
ในประเทศต้องทำงานหนัก และมีบทบาทในการดำเนินงานอยู่มาก

“ ก่อนจะทำ มีการประชุมร่วมกัน ระหว่าง กขน. กับ สวท. แต่ สวท. ใจไม ่ส ู้ 
จ ัดรายการสดไม่ไต ้ โดยเฉพาะฝ่ายรายการของชัยวิชิต ก ็ให ้ศ ูนย์ผลิตรายการมารับ ซ่ึง 
ทางศ ูนย ์ก รั็บทำไต้ในส่วนของเขา ก็เป็นที่นิยม อย่าง สารพันยามบ่าย แตฝ่ ่ายรายการ 
สวท. คนเยอะ ใจไม ่ส ู้ แรกๆ ส่งมาช่วยแค’ 2 คน ทำช่วง 1 1 - 1 2  นอกจากนั้น ก็บอก
ว่า ไม่ว่าง ทำ เอ.เอ ็ม. (A.M.) เต็มหมดแต้ว ทำสดไม่ไต้........  ไม่ร ู้จะแก้อย่างไร กขน.
ทางปราโมชก็ร ับมา ให ้ส ุ?ยงค'!ปทำเลย์เต ้าท ์ (lay out) ออกมา แต้วก็วางคนลงไป เลย 
เป ็นคนของ กขน. เยอะ ก็เลยหนัก เพราะทำทั้งรายการและข่าว” (กรรณิการ์ เพ ็ญชาติ, 
ส ัมภาษณ์)

1.2.2 ผังรายการ
นอกจากกำหนดโครงสร้างการทำงานแต้ว ตามแนวทางการดำเนินงาน 

สถานีข ่าวและเพลง ยังต้องกำหนดผังรายการใหม่ด้วย ในเดือนกันยายน 2538
กรมประชาสัมพ ันธ์ไต้เร ิ่มแยกคลื่น เอฟ-เอม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท ออกจากคลื่น เอ.เอ็ม. 
891 กิโลเฮิร์ท จึงม ีการวางผังรายการใหม่ให้สอดคต้องกับแนวนโยบายที่กำหนด โดยมี 
ว ิธ ีการวางผ ังรายการตามที่ ชั้น พูลสมบัติ อธิบดีกรมประชาสัมพันธ์ ไต้ให ้ส ัมภาษณ์
I l ÿ  Iท ว ่า

“ วิธ ีการในการวางผังรายการนัน เม ื่อเราตัดสินใจจะให้ข ่าวเป ็นพระเอกแต้ว เรา 
ก ็ต ้องเทบทบาทไปให้พระเอกมากกว่าพระรอง โดยให้สัดส่วนในการนำเสนอข่าวมาก
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กว่า 60% อีก 40% นัน จะเฉลี่ยไปให้กับรายการอื่นๆ เช่น ความรู้และบันเทิง โดยคละ 
กันไป จากนั้น เราก็ศึกษาถึงกลุ่มผู้ฟงว่ามี ไลพื่สไตล์ (life style) เป ็นอย่างไร
กลุ่มเป ๋าหมายของสถาน ีน ั้ เป ็นคนในกรุงเทพและปริมณฑล ดังนั้นเวลาที่เหมาะสม
คือ ในวันจันทร์ถ ึงศ ุกร ์ ช่วงเช้า เริ่มตังแต่ 05.00 น. ก็จะมีปฏิท ินข่าวให้ฟงสั้นๆ จากนั้น 
ก ็ม ี1ข่าวยามเช้า ท ี่รายงานความเคลื่อนไหวของคนทั่วประเทศ จากนั้นก็ม ีรายการข่าว 
สาระน่าร ู้สล ับกันไปจนถึงช่วง 08.00 น. ก ็จะเป็นการวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ ไปจน 
ถึงเวลาเขาทำงาน ก็จะมีสาระที่น ่าสนใจให้ฟง แต่ท ั้งน ี้ก ็จะมีข ่าวต้นชั่วโมงสำหรับราย 
งานข่าวสั้น ช ่วงบ่ายก็จะเป็นรายการสาระสลับกับเพลง และช่วงเย็นจะมีการรายงาน 
ข่าวจากทั่วประเทศเช้ามาในรายการหมุนตามวัน จนถึงข่าวช่วงคํ่าในเวลา 19.00 น. ชึ๋ง 
เป ็นข่าวท ี่ให ้ท ุกสถานีถ ่ายทอดทั่วประเทศ และหลังจากข่าว 20.00 น. เป ็น เคเอข ่าย 
ของกรมประชาสัมพันธ์แล้ว จะเป ็นรายการเพลงเพ ื่อเป ็นการผ่อนคลายอารมณ์ท ี่เครียด 
กับงานมาพังวัน จนถึง 24.00น. ปิดสถานี ส ่วนเสาร์และอาทิตย์ก ็จะมีรายการเบาๆ เพื่อ 
ผ ่อนคลายมากกว่า” (ชั้น พูลสมบัติ, สัมภาษณ์)

ผังรายการออกอากาศของ สวท.เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท สถานีข่าวและเพลง
ม ีด ังน ี้

ตารางท ี่ 1 ผ ังรายการออกอากาศของ สวท. เอฟ.เอ ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท สถานีข่าว
และเพลง

เว ล า  :: ร า ย ก ไ ร ผ ู้ด ำ เน ิน ร า ย ก า ร ร า } แ บ บ ก ไ ร น า เส น ย

0 5 .0 0  น . เป ิด ส ถ า น ี

0 5 .0 5  น . ป ฏ ิท ิน ข ่า ว ส ุว ัฒ น ์ เก ิด ผ ล

0 5 .3 0  น . ข ่า ว ย า ม เช ้า ไ ช ย ว ัฒ น ์ ร ัต น ป ร ะ ส ิท ธ เล ่า ข ่า ว

ส ุว ัฒ น ์ เก ิด ผ ล

0 6 .3 0  น . เ ม ือ ง ไ ท ย ว ัน น ี้ ศ ูน ย ์ผ ล ิต ร า ย ก า ร ส น ท น า

0 7 .0 0  น . ข ่า ว ศ ูน ย ์ข ่า ว

0 8 .0 0  น . ข ่า ว ต ้น ช ั่ว โ ม ่ง ศ ูน ย ์ข ่า ว  :



ท ร ท ร า ย ก ไ ร  ว่ ผ ู้ด ำ เน ิน ร า ย ก า ร โ  ร ูป แ บ น ก า ร น ำ เส น อ

0 8 .1 0  น . บ ัน ท ึก ส ถ า น ก า ร ณ ์ ส ุร ิย ง ต ์ ห ุณ ฑ ส า ร ส น ท น า

ก า ร เม ือ ง ฟ อ ง ส น า น  จ า ม ร จ ัน ท ร ์ ส ร ุป ข ่า ว ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์

0 9 .0 0  น . ข ่า ว ต น ช ั่ว โ ม ง « ใ เย ข ่า ว

0 9 .1 0  น . บ ัน ท ึก ส ถ า น ก า ร ณ ์ ว ิน ัย  ห า ญ ช ำ น ิ เล ่า ข ่า ว ต ่า ง ป ร ะ เท ศ

ต ่า ง ป ร ะ เท ศ ภ ัท ร า  ล ำ เจ ีย ก

ศ ิร ิว ร ร ณ  อ า ช า ศ ร ีเพ ็ช ร

1 0 .0 0  น . ข ่า ว ต ้น ช ั่ว โ ม ง ศ ูน ย ์ข ่า ว  : โ

1 0 .1 0  น . บ ัน ท ึก ส ถ า น ก า ร ณ ์ ช า ต ิช า ย  ร ำ พ ึง ส ร ุป ข ่า ว เศ ร ษ ฐ ก ิจ  แ ล ะ

เศ ร ษ ฐ ก ิจ พ ัน ธ ์ท ิพ ย ์ ส ุน ัน ท ิย ก ุล ส น ท น า

ท . 0 0 น . ข ่า ว ต ้น ช ั่ว โ ม ง : : ศ ูน ย ์ข ่า ว

1 1 .1 0  น . 9 2 .5  เพ ื่อ ช ีว ิต  แ ล ะ อ ร ุณ ี แ ด ง พ ัน ธ ์ ส น ท น า

ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม จ ิร ะ ว ร ร ณ  ต ัน ก ุร า น ัน ท ์

ส น ธ ย า  ศ ร ีเว ีย ง ธ ว ัช

1 2 .0 0  น . เพ ล ง เท ี่ย ง ว ัน อ ุษ ณ า  ป ร ีย า ก ร

1 2 .3 0  น . ข ่า ว ศ ูน ย ์ข ่า ว

1 3 .0 0  น . ส า ร พ ัน ย า ม บ ่า ย  (1 ) ส ุว ัฒ น ์ เก ิด ผ ล ส น ท น า

ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค  แ ล ะ ฉ ัต ร ฤ ด ี ก า ญ จ น โ อ ฬ า ร ศ ิร ิ

บ ร ิก า ร ข อ ง ร ัฐ ท ว ีศ ก ด  ร า ต ร ีว ิจ ิต ร

1 4 .0 0  น . ข ่า ว ต ้น ช ั่ว โ ม ง  ; ศ ูน ย ์ข ่า ว  ว ิ - ;

1 4 .1 0  น . ส า ร พ ัน ย า ม บ ่า ย  ( ต ่อ )

1 5 .0 0  น . ข ่า ว ต ้น ช ั่ว โ ม ง ศ ูน ย ์ข ่า ว  1

1 5 .1 0  น . ส า ร พ ัน ย า ม บ ่า ย  (2 ) ไ พ ศ า ล  เพ ่ง พ ิศ ส น ท น า

แ ร ง ง า น /ก า ร ศ ึก ษ า เด ช อ น ัน ต ์ ธ น า น ัน ท ์

1 6 .0 0  น. ข ่า ว ต ้น ช ั่ว โ ม ง ศ ูน ย ์ข ่า ว .

1 6 .1 0  น . แ ว ด ว ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ ป ร ะ พ ัน ธ ์ พ ิร ัญ พ ฤ ก ษ ์ ส น ท น า /ส ร ุป ข ่า ว เศ ร ษ ฐ ก ิจ

; ร ? .0 0  น . : ; ข ่า ว ต ้น ช ั่ว โ ม ง ศ ูน ย ์ข ่า ว

1 7 .1 0  น . ห ม ุน ต า ม ว ัน ท ีม ง า น ร า ย ก า ร /ข ่า ว ร า ย ง า น ข ่า ว  ส ถ า น ก า ร ณ ์

จ า ก ท ี่'ว ป ร ะ เท ศ
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ท 'ร า ร า ย ก า ร ผ ู้(ด ำ เน ิน ร า ย ก า ร ร ูป น บ บ ก า ร น ำ เส น ธ

1 8 .0 0  น . เค า ร พ ธ ง ช า ต ิ

1 8 .0 5  น . ห ม ุน ต า ม ว ัน  ( ต ่อ )

1 9 .0 0  น . ข ่า ว ศ ูน ย ์ข ่า ว

1 9 .3 0  น . ข ่า ว  f)Vท ก อ ง ข ่า ว ใ น ป ร ะ เท ศ

2 0 .0 0  น . ข ่า ว ศ ูน ย ์ข ่า ว

2 0 .3 0  น . ฝ า ก ไ ว ้ก ับ ว ัน เว ล า จ ิต ต ์พ ส ุท ธ  ไ ก ร ป ร ะ ส ิท ธ  

ภ ัท ร า  ล ำ เจ ีย ก  

ว โ ร ก า ส  บ ุญ เน า ว ์

เพ ล ง ส ม ัย ใ ห ม ่

2 1 . 0 0 น . ข ่า ว ก ัน ช - ว ใ ม ง : ศ ูน ย ์ข ่า ว

2 1 .1 0  น . ฝ า ก ไ ว ้ก ับ ว ัน เว ล า ธ ิต ิพ ง ษ ์ พ ิม พ ์จ ัน ท ร ์ เพ ล ง เก ่า

2 2 .0 0  น . ข ่า ว ต ้น ช ว โ ม ง ศ ูน ย ์ข ่า ว  ;

2 2 .1 0  น . ฝ า ก ไ ว ้ก ับ ว ัน เว ล า  ( ต ่อ )

2 3 .0 0  น . ข ่า ว ต ้น ข ้ว โ ม ง ศ ูน ย ์ข ่า ว

2 3 .1 0  น . ฝ า ก ไ ว ้ก ับ ว ัน เว ล า  (ต ่อ )

2 4 .0 0  น . ป ิด ส ถ า น ี

หมายเหตุ ว ันเสาร์ - อาทิตย์ มีการเปลี่ยนแปลงรายการเพลงจาก รายการฝากไว้ก ับ
วันเวลา เป็น รายการถนนดนตรี

เสาร ์ - อาท ิตย์
เว ล า ร า ย ก า ร ผ ู้ร ด ำ เน ิน ร า ย ก า ร ร ูป แ บ บ ก า ร น ำ เส น อ

2 0 .3 0  -  2 4 .0 0 ถ น น ด น ต ร ี พ ิญ โ ญ  ร ุ่ง ส ม ัย เพ ล ง เพ ื่อ ช ีว ิต  แ ล ะ เพ ล ง ส ร ้า ง

น . ส ร ร ค ์ ม ีก า ร แ ส ด ง ส ด  แ ล ะ

เป ิด ส า ย ส น ท น า

ต่อมามีการเปลี่ยนผังรายการของสถานีวิทยุแห่งนี ในเดือน พฤษภาคม 2539 
ตามข้อเสนอของ นายปราโมช รัฐวินิจ ผ ู้อำนวยการกองข่าวในประเทศ เพ ื่อพ ัฒนาราย
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การให้ม ีค ุณภาพและน่าสนใจยิ่งข ืน และมุ่งแข่งข ันกับสื่อวิทยุคลื่นอื่นซ ึ่งม ีการแข่งขัน 
ส ูงมากในปีจจุบ ัน โดยมีการแก้1!ขปรับปรุงด ังน ี้

1. ม ีการสลับช่วงเวลาระหว่างรายการ 2 รายการ คือ
1) รายการบันทึกสถานการณ์ต ่างประเทศ จากเวลาเดิม 09.10 น.

ไปจัดท ี่เวลา 10.10 น.
2) รายการบันทึกสถานการณ์เศรษฐกิจ จากเวลาเดิม 10.10 น.

ไปจัดท ี่เวลา 09.10 น.
2. มีบ ุคคลภายนอกมาร่วมดำเนินรายการ 4 ราย คือ

1) นายพงษ์เทพ เทพกาญจนา รองโฆษกประจำสำนักนายกรัฐมนตรี 
(ตำแหน่งในขณะนั้น) ร่วมดำเนินรายการ “ อาทิตย์สนทนา” วันอาทิตย์ เวลา 10.00 -
11.00 น. (ป ็จจุบ ันยังดงร่วมดำเนินรายการในฐานะสมาชิกสภาร่างรัฐธรรมนูญ)

2) นายวัลลภ ตังคณานุรักษ์ สมาชิกวุฒิสภา ร่วมดำเนินรายการ “ กระแส 
ส ังคม” ว ันเสาร์ เวลา 10.00 - 11.00 น.

3) ดร.สมพงษ์ จิตระดับ คณะครุศาสตร์ จ ุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ร่วม 
ดำเนินรายการ “ กระแสสังคม” วันเสาร์ เวลา 10.00 - 11.00 น.

4) ดร.ก ิตต ิพงษ์ ก ิตยารักษ์ ผู้ช ่วยเลขานุการอัยการสูงสุด ร่วมดำเนินราย 
การ “ ท ันโลกท ันกฎหมาย” วันเสาร์ เวลา 09.00 - 10.00 น.

3. เพิ่มรายการ “ บ ันท ึกคดี” โดยคณิต จินดาวรรณ เพ ื่อเป ิดแฟ้มอาชญากรรม 
ว ันอาท ิตย ์ เวลา 09.00 - 09.30 น.

4. เพิ่มรายการ “ คนดีวันนี้” โดยมยุรี สุขใย เพ ื่อยกย่องคนดีของสังคม วัน 
อาท ิตย ์ เวลา 09.30 - 10.00 น.

5. เพ ิ่มเวลารายการ “ สารพันยามบ่าย” (ไขป้ญหา) วันจันทร์ - ศุกรํ อีก 1 ชั่วโมง

จากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวท ิาให ้ม ีผ ังรายการสำหรับวันเสาร์ และอาท ิตย์ แยก 
ต ่างหากออกจากผังรายการจันทร์ - ศ ุกร์ โดยผังรายการของสถาน ีว ิทยุคลื่นข่าวแฺละ 
เพลง ท ี่ม ีการปรับปรุงใหม่ในเดือน พฤษภาคม 2539 เป ็นดังน ี้
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ตารางท ี่ 2 ผ ังรายการออกอากาศของ สวท. เอฟ.เอม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท สถานีข่าว
และเพลง ที่ปรับปรุงใหม่ในเดือนพฤษภาคม 2539

เว ส า ร า ย ก า ร ผ ู้ด ำ เน ิน ร า ย ก า ร ร ูป แ บ บ ก า ร บ ัน ส น ร

0 5 .0 0  น . เป ิด ส ถ า น ี

0 5 .0 5  น . ป ฏ ิท ิน ข ่า ว ส ุว ัฒ น ์ เก ิด ผ ล

0 5 .3 0  น . ข ่า ว ย า ม เช ้า ไ ช ย ว ัฒ น ์ ร ัต น ป ร ะ ส ิท ธ ิ" , เล ่า ข ่า ว

ส ุว ัฒ น ์ เก ิด ผ ล

0 6 .3 0  น . เ ม ือ ง ไ ท ย ว ัน น ี้ ศ ูน ย ์ผ ล ิต ร า ย ก า ร ส น ท น า

0 7 .0 0  น . ข ่า ว ศ ูน ย ์ข ่า ว

0 8  0 0  น . ;ข ่า ว ต น ช ,ว ัโ ม ง : 7 . ; ศ ูน ย ์ข ่า ว

0 8 .1 0  น . บ ัน ท ึก ส ถ า น ก า ร ณ ์ ส ุ? ย ง ค ์ ห ุณ ฑ ส า ร ส น ท น า

ก า ร เม ือ ง ฟ อ ง ส น า น  จ า ม ร จ ัน ท ร ์ ส ร ุป ข ่า ว ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์

0 9 .0 0  น . ข ่า ว ต ้น ช ั่ว โ ม ง ศ ูน ย ์ไ ! าว

0 9 .1 0  น . บ ัน ท ึก ส ถ า น ก า ร ณ ์ ช า ต ิช า ย  ร ำ พ ึง ส น ท น า / ส ร ุป 1ข ่า ว เศ ร ษ ฐ ก ิจ

เศ ร ษ ฐ ก ิจ พ ัน ธ ์ท ิพ ย ์ ส ุน ัน ท ิย ก ุล

1 0 .0 0  น . ข ่า ว ต น 'ช ั่ว เม ง  ' ; :. ศ ูน ย ์ข ่า ว

1 0 .1 0  น . บ ัน ท ึก ส ถ า น ก า ร ณ ์ ว ิน ัย  ห า ญ ช ำ น ิ เล ่า ข ่า ว ต ่า ง ป ร ะ เท ศ

ต ่า ง ป ร ะ เท ศ ภ ัท ร า  ล ำ เจ ีย ก

ส ิ? ว ร ร ณ  อ า ช า ศ ร ีเพ ็ช ร

1 1 . 0 0 น : : ข ่า ว บ ัน ช ั่ว โ ม ง ศ ูน ย ์ข ่า ว

1 1 .1 0  น . 9 2 .5  เพ ื่อ ช ีว ิต  แ ล ะ อ ร ุณ ี แ ด ง พ ัน ธ ์ ส น ท น า

ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม จ ิร ะ ว ร ร ณ  ต ัน ก ุร า น ัน ท ์

ส น ธ ย า  ศ ร ีเว ีย ง ธ ว ัช

1 2 .0 0  น . เพ ล ง เท ี่ย ง ว ัน อ ุษ ณ า  ป ร ีย า ก ร

1 2 .3 0  น . ข ่า ว ศ ูน ย ์ข ่า ว

1 3 .0 0  น . ส า ร พ ัน ย า ม บ ่า ย  ( 1 ) ส ุว ัฒ น ์ เก ิด ผ ล ส น ท น า / ไ ข ป ีญ ห า

ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค  แ ล ะ ฉ ัต ร ฤ ด ี ก า ญ จ น โ อ ฬ า ร ส ิ?

บ ? ก า ร ข อ ง ร ัฐ ท ว ีศ ก ด  ร า ต ร ีว ิจ ิต ร
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0 3 1  : รายการ ผู้ดำเนินรายการ รูป!ฒบการนาเสนอ
14.00 น. ข่าวm iช'วโนา ศูนย์ข่าว
14.10 น. สารพันยามบ่าย (ต่อ)
15.00 น; ข่าวตนชั่วโมง ■: ศูนย์ข่าว
15.10 น. สารพันยามบ่าย (2) 

แรงงาน/การศึกษา
ไพศาล เพ่งพิศ 
เดชอนันต์ ธนานันต์

สนทนา

16.00 น. ข่าวต้นชั่วโมง : ศูนย์ข่าว
16.10 น. แวดวงเศรษฐกิจ ประพันธ์ หิรัญพฤกษ์ สนทนา/สรุป1ข่าวเศรษฐกิจ
17.00 น. ข่าวต้นชั่วโมง ศูนย์ข่าว
17.10 น. หมุนตามวัน ทีมงานรายการ/ข่าว รายงานข่าว สถานการณ์ 

จากทั่วประเทศ
18.00 น. เคารพธงชาติ
18.05 น. หมุนตามวัน (ต่อ)
19.00 น. ข่าว ศูนย์ข่าว
19.30 น. ข่าวกีฬา สาโรช พัฒทวี
20.00 น. ข่าว ศูนย์ข่าว
20.30 น. ฝากไว้กับวันเวลา จิตต์พิสุทธ์ ไกรประสิทธ์ 

ธิติพงศ์ พิมจันทร์
เพลงสมัยใหม่ (จ - พ) 
เพลงเก่า (พฤ - ศ)

21.00 น. ข่าวต้นชั่วโมง 'ศูนย์ข่าว ■ ธ์
21.10 น. ฝากไว้กับวันเวลา ธิติพงษ์ พิมพ์จันทร์ เพลงเก่า
22.00 น. ข่าวต้นชั่วโมง ศูนย์ข่าว :
22.10 น. ฝากไว้กับวันเวลา (ต่อ)
23 .00น. ข่าวต้นชั่วโมง - ศูนย์ข่าว
23.10 น. ฝากไว้กับวันเวลา (ต่อ)
24.00 น. ปิดสถานี
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สำหรับผังรายการในวันเสาร์ และอาทิตย์ เป ็นดังนี้

ตารางที่ 3 ผ ังรายการออกอากาศของ สวท. เอฟ.เอ ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท สถานีข่าว
และเพลง ที่ปรับปรุงใหม่ในเดือนพฤษภาคม 2539 (เสาร์-อาทิตย์)

ทเท รายการ ผัตำ!ทินรายการ หมายเหตุ
05.00 น. เปิดสถานี
05.05 น. ปฏิทินข่าว สุวัฒน์ เกิดผล
05.30 น. ข่าวยามเช้า ไชยวัฒน์ รัตนประสิทธ์ 

สุวัฒน์ เกิดผล
เล่าข่าว

06.30 น. เมองไทยวันนี้ ศูนย์ผลิตรายการ สนทนา
07.00 น. ข่าว ศูนย์ข่าว
(«.00 น. ข่าวต้นชั่วโมง ศูนย์ข่าว (เสาร์) ป ' : . ) ' )

ปาฐกถาธรรม เชิงชาย ปิญญาวชิราธร (อาทิตย์)
08.10 น. บันทึกสถานการณ  ์

การเมือง/สังคม
ไพศาล เพ่งพิศ 
สมพร กิจพรประเสริฐ

(เสาร์)

คณิต จินดาวรรณ 
ทิวาพร แสนเมืองชิน

(อาทิตย์)

09.00 น.: ข่าวต้นชั่วโมง ศูนย์ข่าว
09.10 น. ทันโลกทันกฎหมาย กิตติพงษ์ กิตยารักษ ์

เดชอนันต์ ธนานันษ์
(เสาร์)

บันทึกคดี คณิต จินดาวรรณ (อาทิตย์)
09.30 น. คนดีวันนี้ มยุรี สุขไย (อาทิตย์)
:10.00น. ข่าวต้นชั่วโมง ศูนย์ข่าว :
10.10 น. กระแสสังคม วัลลภ ตังคณานุรักษ์ 

อรุณี แดงพันธ์
(เสาร์)

อาทิตย์สนทนา พงษ์เทพ เทพกาญจนา 
สุชาติ แก้วเพชร

(อาทิตย์)

11.00 น. ข่าวต้นชั่วโมง ศูนย์ข่าว
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ทสา รายการ ผู้ดำเนินรายการ รูป!ฒบการนำเสนย
11.10 น. ประกันสังคม ชัยวิชิต อติศัพท์ (เสาร์)

92.5 เพื่อชีวิต และ 
สิ่งแวดล้อม

สุทินี อัศวนุภาพ 
มุทิตา จันทรานุสรณ์

(อาทิตย์)

12.00 น. เพลงเที่ยงวัน อุษณา ปรียากร
12.30 น. ข่าว ศูนย์ข่าว
13.00 น. เพลงยามบ่าย อโศก สุขศิริพรฤทธ ์

จำนงสักด แดงพันธ์ 
อรวรรณ เอมเปรมศิลปึ 
จิระสุข ชินะโชติ

14.00 น. ข่าวต้นชั่วโมง ศูนย์ข่าว
14.10 น. เพลงยามบ่าย (ต่อ)
15.00 น. ข่าวต้นชั่วโมง ศูนย์ข่าว:
15.10 น. เพลงยามบ่าย (ต่อ)
16:00น. ข่าวต้นชั่วโมง ;: ศูนย์ข่าว
16.10 น. เพลงยามบ่าย (ต่อ)
17.00 น. ข่าวต้นชั่วโมง ศูนย์ข่าว '
17.10 น. หมุนตามวัน ทีมงานรายทาร/ข่าว รายงานข่าว สถานการณ์ 

จากทั่วประเทศ
18.00 น. เคารพธงชาติ
18.05 น. หมุนตามวัน (ต่อ)
19.00 น. ข่าว ศูนย์ข่าว
19.30 น. ข่าวกีฬา สาโรช พัฒทวี
20.00 น. ข่าว ศูนย์ข่าว
20.30 น. ถนนดนตรี ภิญโญ รุ่งสมัย 

วิไลลักษณ์ ชมภูสรี
เพลงเพื่อชีวิต เพลงสร้าง 
สรรค์

21.00 น. ข่าวต้นชั่วโมง ; ศูนย์ข่าว
21.10 น. ถนนดนตรี (ต่อ)
22.00 น. ข่าวต้นชั่วโมง:: ศูนย์ข่าว
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เวลา ■ รายการ ผู้ด์าเมินรายการ : : : รูป!ฒษการนำเฮนอ
22.10 น. ถนนดนตรี (ต่อ)
23.00:น. (ข่าวด้นขึ้ว่เม WÉ ศนยข่าว
23.10 น. ถนนดนตรี (ต่อ)
24.00 น. ปิดสถานี

จากผังรายการสามารถคิดเป็นสัดส่วนประเภทรายการได้ดังนี่

รายการข่าว ร้อยละ 44.13
รายการบันเทิง ร้อยละ 31.15
รายการด้านอื่นๆ ร้อยละ 24.72

เมื่อพ ิจารณาจากสัดส่วนประเภทรายการ ของ สวท. เอฟ.เอ็ม 92.5 เมกกะเฮิร ์ท
ก่อนการปรับเปลี่ยนรูปแบบรายการ เท ียบกับสัดส่วนประเภทรายการ หลังจากปรับ 
เปลี่ยน เป็น สถานีข่าวและเพลง แล้ว จะเห็นได้อย่างชัดเจนว่า รายการข่าวมีส ัดส่วน 
เพิ่มขึ้นมาก รายการเพลงนั้นเพ ิ่มข ึ้นเพ ียงเล ็กน ้อย หรืออาจกล่าวได้ว ่า ไม่แตกต่างไป 
จากเดิมนัก ในขณะที่รายการด้านอื่นๆ มีส ัดส่วนลดลงอย่างมาก

แผนภูม ิท ี่ 3 แสดงการเปรียบเท ียบส ัดส ่วนประเภทรายการของ สวท. เอฟ.เอ ็ม. 92.5
เมกกะเฮิร์ท ก่อนและหลังการเปลี่ยนรูปแบบรายการ

News Entertain Etc.
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การที่รายการข่าวมีส ัดส่วนเพ ิ่มขึนมาก เป ็นไปตามนโยบายของสถานีท ี่เน ้นข่าว 
เป ็นหลัก ส่วนบันเทิง หรือรายการเพลงนัน เน ื่องจากนโยบายของสถานีวางไว้ให้เป ็น 
รอง แตกมีส ัดส ่วนที่ถ ือได้ว ่ามาก ใกล้เคียงกับรายการข่าว ทั้งนี้ก ็เพ ื่อ เป ็นการผ่อนคลาย 
อารมณ์ให ้ก ับผู้พ ัง โดยที่เวลาสำหรับรายการเพลงส่วนหนึ่งน ั้น ทางสถานีได้จัดผังไว้ใน 
ว ันเสาร ์ และอาท ิตย์ ซึ่งเป็นเวลาพักผ่อนเป็นส่วนใหญ่ จ ึงทำให้ม ีส ัดส ่วนมากใกล้เค ียง 
กับรายการข่าว ส่วนรายการด้านอื่นๆ ที่ถ ูกปรับลดสัดส่วนลงมามากนั้น ก็เน ื่องจากไม่ 
ด ้องสนองตอบนโยบายและกลุ่มเป ้าหมายเด ิม ที่เน้นการให้สาระ ความรู้ต่างๆ แก่ผู้พัง 
ครอบคลุมท ั่วประเทศ เพราะกลุ่มเป ้าหมายของสถานีว ิทยุคลื่นข ่าวและเพลงนี้ ครอบ 
คลุมเพียงแค,เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล เท่านั้น และได้ม ีการกำหนดลักษณะ 
ของกลุ่มเป ้าหมายไว้อย่างช ัดเจน ดังนั้น สาระ ความรู้ต่างๆ จึงสามารถกำหนดให้แคบ 
ลงเพ ื่อตอบสนองเฉพาะกลุ่มเป ้าหมายได้

การจัดผังรายการและการแบ่งส ัดส่วนเน ื้อหาประเภทรายการเช ่นนี้ จ ึงเป็นการ 
แสดงออกของสื่อ ท ี่เป ็นผลมาจากนโยบายขององค์กรสื่อเอง พี,มีนโยบายเปลี่ยนแปลง 
ไป การแสดงออกของสื่อจึงเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย

ต่อมาสถานีข ่าวและเพลงได้ม ีการปรับผังรายการอีกครั้งในเดือนมีนาคม 2540
โดย

1. ย้าย รายการบันทึกสถานการณ์เศรษฐกิจ เวลา 09.10 - 10.00 น. ทุก 
ว ันจ ันทร ์ - ศ ุกร์ ไปเป ็นเวลา 10.10 - 11.00 น. ซึ่งเป็นเวลาเดิม

2. เพิ่ม รายการบันทึกสถานการณ์ภูมิภาค เวลา 09.10 - 10.00 น. วัน 
จ ันทร์ - ศ ุกร ์ รูปแบบรายการให้ศูนย์ประชาสัมพันธ์ในส่วนภูมิภาค รวม 6 เขต รายงาน 
ข่าวเขตละ 3 - 5 นาที ในแต่ละวัน ส ่วนเวลาที่เหลืออีกประมาณ 15 - 20 นาที จะตั้ง 
ประเด็นสนทนาโดยเน้นประเด็นในท้องถิ่นมากกว่าในกรุงเทพฯ นอกจากนั้น ในช่วง 
เวลาน ี้ย ังเป ิดโอกาสให ้ผ ู้ส ื่อข ่าว หรือประชาสัมพันธ์จ ังหวัดรายงานข่าวในช่วงเวลานี้ได ้ 
และยกเลิก รายการบันทึกสถานการณ์ต ่างประเทศ
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เมื่อพิจารณาการเปลี่ยนผังรายการทังสองครั้งใ4น พบว่าผังรายการยังคงเน ้นข่าว 
เป ็นหลัก และเพลงเป ็นส่วนเสริม ตามแนวนโยบายของสถานี ส ่วนทีมการเปลี่ยนแปลง 
เป ็นเรื่องของช่วงเวลาของการนำเสนอ และการเพิ่มเนื้อหารายการ เป ็นส่วนใหญ่ โดยมี 
แนวทางการเปลี่ยนผังแต่ละครัง คือ

“ ดูความต้องการของผู้พ ิง ดูความพร้อมของผู้ดำเนินรายการ และดูสถานการณ ์ 
รอบต้าน เป ็นต้น” (ชั้น พูลสมบัติ, สัมภาษณ์)

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการดูสถานการณ์รอบต้าน การเปลี่ยนผัง จำเป ็นต้องเปลี่ยน 
ใบ ้เข ้าก ับสถานการณ ์ท ี่เก ิดขึ้นในสังคม ซ ึ่งเป ็นที่สนใจของผู้พ ิงอยู่ในขณ ะนั้น การสลับ 
ช ่วงเวลาระหว่าง รายการบันทึกสถานการณ์ต ่างประเทศ และบันท ึกสถานการณ ์
เศรษฐกิจ ต้องพ ิจารณาไปถึงสถานการณ์ที่เก ิดขึ้นในสังคม ในช่วงเดือนพฤษภาคม
2539 ต้วย ซึ่งในขณะนั้น ภาวะเศรษฐกิจเริ่มมีป ีญหาหลายประการ ท ี่เด ่นขึ้นมาอยู่ใน 
ความสนใจของประชาชน ดังนั้นการเลื่อนเวลา รายการบันทึกสถานการณ์เศรษฐกิจ ขึ้น 
มาแทน รายการบันทึกสถานการณ์ต ่างประเทศ ก็เพ ื่อเป ็นการตอบสนองความสนใจของ 
ผู้พ ิงในช่วงเวลาที่คาดว่าม ีความเหมาะสมมากกว่า นอกจากนี เวลาของรายการบันทึก 
สถานการณ ์ต ่างประเทศใกล้ก ับข ่าวต ่างประเทศ ที่เพ ิ่งจะรายงานข่าวไป ทำใน้ผู้ดำเนิน 
รายการบันทึกสถานการณ์ต ่างประเทศ อาจจะยังไม่ไต้ข ้อมูลเพ ิ่มเติม การสลับเวลาโดย 
เล ื่อน เวลาออกไป  อาจม ีข ้อม ูลข ่าวสารเพ ิ่ม เต ิมมากข ึ้น  ส ่วนในเวลาต ่อมาเม ื่อม ี
การปรับผังครั้งท ี่สองในเดือนมีนาคม 2540 นั้น ไต้ถอดรายการบันทึกสถานการณ์ต่าง 
ประเทศออกจากผังรายการ ก็เน ื่องมาจากผู้ดำเนินรายการขาดความพร้อม

“ ยกเลิก บันทึกสถานการณ์ต่างประเทศ สาเหตุเพราะ คนทำข่าวต่างประเทศไม่ 
พร้อม มีน้อย ทำบาง ไม่ทำบ้าง” (กรรณิการ์ เพ็ญชาติ, สัมภาษณ์)

เร ื่องการยกเล ิกรายการบ ัน ท ึกส ถาน การณ ์ต ่างป ระเท ศ  ซ ึ่งเน ื่องมาจากผ ู้ดำเน ิน
รายการขาดความพ ร ้อมท ัน  ปรากฎใน รายงาน การประช ุม  เม ื่อ เด ือนก ันยายน 2539 ด้วย



55

โดย วินัย หาญชำนิ ได้พ ูดถึงป ้ญหาการจัดรายการมีว ่า ขาดผู้ม ีประสบการณ ์ และความ 
รู จ ึงทำให้ม ักขาดผู้จ ัดรายการบ่อยครัง (กรมประชาสัมพันธ์, รายงานการประชุมคณะ 
กรรมการอำนวยการ สวท. 92.5 มฮ. สถานีข่าวและเพลง ครังที่ 1/2539, 5 กันยายน 
2539)

ส่วนการปรับผังโดยดูความต้องการของผู้พ ึง จะมีการสำรวจและวิจ ัยความพึง
พอใจของผู้พ ึงประกอบ

“ ..ได้ม ีการจัดทำการวิจ ัย โดยว่าจ้างบริษ ัทเอกชนให้เขามาดำเน ินการวิจ ัย และ 
มอบให ้กองสำรวจประชามติ ของกรมประชาสัมพันธ์ ช ่วยทำการสำรวจและวิจ ัยผู้พ ึง 
อ ีกทางหน ึ่งด ้วย” (ชั้น พูลสมบัติ, สัมภาษณ์)

อย่างไรก็ด ีการเพ ิ่มรายการบันทึกสถานการณ์ภ ูม ิภาค มาแทนที่เวลาเดิมของราย 
การบันทึกสถานการณ์ต่างประเทศที่ถ ูกถอดออกไปนั้น ดูจะเป ็นไปตามความต้องการ 
ของผู้บร ิหารเป ็นหลัก

“ ผ ู้บริหารบอกว่า ควรมีข่าวภูมิภาคในช่วงเช่า เพ ื่อให ้ร ูข ่าวภูม ิภาคทั่วประเทศ 
วาระข่าวใครจะไปไหนมาไหนของผู้ใหญ่ในภูม ิภาค ควรจะได้รับรูบ ้าง และติดตามข่าว 
น ี้ โดยขออย่าทำให้เหมือนกับหมุนตามวัน” (กรรณิการ์ เพ ็ญชาติ, สัมภาษณ์)

ขณะท ี่ส ุร ิยงค ์ หุณฑสาร ซ ึ่งเป ็นผู้หนึ่งในคณะทำงานปรับปรุงข่าว และรายการ 
กล่าวว่า

“ การเพิ่มรายการบันทึกสถานการณ์ภ ูม ิภาค เก ิดจากการท ี่หาเอในท ี่ประช ุม
ปรับปรุงระบบราชการ (reengineering) ของกรมประชาสัมพันธ์ จากนั้นกองข่าวใน 
ประเทศก็เสนอเรื่องเพ ื่อขออนุม ัต ิการปรับปรุงท ันท ี” (ส ุร ิยงค ์ หุณฑสาร, สัมภาษณ์)

£°
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การเพ ิ่มรายการบันทึกสถานการณ์ภ ูม ิภาค เป ็นการแสดงให้เห ็นว่า การเปลี่ยนผัง 
รายการบัน บางครังมิได้เป ็นไปตามแนวทางที่ ชัน ทูลสมบัติ อธิบดีกรมประชาส ัมพ ันธ์ 
ได ้กล ่าวไว ้ แต่เก ิดจากความต้องการของผู้บริหาร หรือเกิดจากคำปรารภในการประชุม 
เร ื่องใดเร ื่องหน ึ่งท ี่ม ิได ้เก ี่ยวก ับการประช ุมปรับผ ังรายการ เน ื่องจากการเปลี่ยนผังราย 
การทั้งสองครั้งไม ่ได ้ม ีเอกสารใดๆ ที่ช ี้ให ้เห ็นว่าม ีการประชุมหารือในระดับผู้บริหาร
นโยบายของ สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท สถาน ีว ิทยุคลื่นข่าวและเพลงเลย มี 
เพ ียงขอเสนอจาก ปราโมช รัฐวินิจ ผู้อำนวยการกองข่าวในประเทศ ต่ออธิบดีกรม 
ประชาสัมพันธ์เท ่าบัน

หากพิจารณาการเปลี่ยนผังรายการ กับโครงสร้างการทำงานแล้ว จะพบว่า การ 
ทำงานของ สวท. เอฟ.เอ็น. 92.5 เมกกะเฮิร์ท ต ้องอาศัยการสนับสนุนจากกองข่าวใน 
ประเทศเป ็นอย่างมาก และเมื่อสถานีม ีรายการข่าวเป ็นรายการหลักของสถานี ดังนั้นกอง 
ข่าว หรือ ผ ู้บร ิหารของกองข่าวจึงมีบทบาทมากต่อการกำหนดผังรายการ ประกอบกับ 
การทำงานที่ แม้จะมีคณะทำงาน แต่ในทางปฏิบ ัต ิม ีการทำงานเป็นเอกเทศซึ่งกันและกัน 
และแม้แด,การผลิตรายการต่างๆ ภายในกองข่าวในประเทศเองก็ม ีการทำงานที่เป ็นเอก 
เทศต่อกัน ซึ่งในความคิดเห ็นของผู้ปฏ ิบ ัต ิเองยังค ิดว่าองค์กรควรมีการปรับปรุงระบบ
การทำงานในเรื่องของความเป็นเอกภาพในการทำงานด้วย

“ ต้องการให้ปรับปรุงระบบการทำงาน คือให ้เป ็นเอกภาพมากกว่าน ี้ คือ ปิจจุบ ัน 
ต่างคนต่างทำ ควรมาร่วมมือกัน มองหาทิศทางร่วมมือกัน อะไรที่จะเดินไปข้างหน้า 
พร้อมๆ กัน ไม่ใช ่อ ีกคนเดิน อีก 2 ดนก็ยังไม่เด ิน,, (พันธ์ท ิพย์ ส ุน ันทิยกุล, สัมภาษณ์)

จะเห็นได้ว่า ในกรณีเช ่นนี้ โครงสร้างการบริหารงาน ส่งผลต่อการแสดงออก 
ของสื่อมากกว่านโยบาย คือ เป ิดโอกาสให้ผู้ปฏิบ ัต ิปรับเปลี่ยนแผนงาน หรือผังรายการ 
ได้โดยมิได ้ม ีการประชุมปรึกษาหารือก ันตามแนวทางการเปลี่ยนผังของผู้บริหาร แม้ว่า 
รายการท ี่เพ ิ่มน ั้นล ูจะข ัดก ับกล ุ่ม เป ึาหมายของสถาน ีว ิทย ุคล ื่นข ่าวและเพลง ที่เน้นให้ 
บริการประชาชนที่อาศัยอยู่ในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑลเป็นหลัก
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1.2.3 เนอหาของรายการ
จากนโยบายและผังรายการของ สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท สถานี 

ข ่าวและเพลง ปรากฎชัดเจนว่าเน้นรายการข่าวเป็นหลัก รายการเพลงเป็นส่วนที่รองลง 
มา และเสริมด้วยรายการอื่นๆ ที่เป ็นความรู้ประกอบ ซ ึ่งสามารถวิเคราะห์เน ื้อหาของ 
รายการได้ตามประเภทของรายการดังนี

ประเภทของรายการ แบ่งออกได้เป็น รายการข่าว รายการเพลง และราย
การด้านอื่นๆ

1. รายการข่าว
รายการข่าวถือเป็นรายการหลักของสถานี ม ีส ัดส ่วนประเภทของ 

รายการถึง ร้อยละ 44.13 สามารถจำแนกออกได้ตามรูปแบบการนำเสนอได้เป ็น 2 
ประเภทใหญ่ๆ คือ

1.1 รายการข่าวที่นำเสนออย่างเป็นรูปแบบ มีลักษณะ 
เป ็นทางการ คือ มีการนำเสนอโดยผู้ประกาศข่าว และอาจมีการรายงานข่าวประกอบ 
ด้วย รายการข่าวท ี่นำเสนออย่างเป ็นทางการนี้ แบ่งได้เป็น 2 รายการ คือ

1) รายการข่าวภาคใหญ่ นำเสนอครั้งละ 30 นาที 
ถึง 1 ชั่วโมง โดยเสนอวันละ 4 ช่วงเวลา ได้แก่ 07.00 - 08.00 น. 12.30
13.00 น. 19.00 - 19.30 น. และ 20.00 - 20.30 น.

2) รายการข่าวด้นชั่วโมง นำเสนอเป็นประจำทุก 
ด้นชั่วโมง ใชัเวลาประมาณ 10 นาที โดยแยกเป็นข่าวในประเทศ 6 - 7 นาที ข่าวต่าง 
ประเทศ 3 นาที

1.2 รายการข่าวที่นำเสนอด้วยวิธ ีการเล่าข่าว หรือการ 
สนทนา ซ ึ่งเป ็นวิธ ีการนำเสนอข่าวในรูปแบบที่ไม ่เป ็นทางการ มีการนำข่าวมานำเสนอ 
ใหม ่ด ้วยวิธ ีการท ี่ทำให ้ง ่ายข ึ้น คล้ายกับการเล่านิทาน หรือการพูดคุย ทำให้เน ื้อหาข่าว 
ไม ่เคร ่งเคร ียด และอาจจะมีการแทรกอารมณ์ขันปนเข้าไป หรือแทรกนัยบางประการ
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ความหมายแฝง และเกร็ดความรู้ต ่างๆ รายการที่นำเสนอด้วยวิธ ีการเล่าข ่าว ห!อการ 
สนทนาของสถานีว ิทยุคลื่นข่าวและเพลง แบ่งได้เป็น 3 กลุ่มรายการ คือ

1) รายการข่าวยามเช้า ระหว่างเวลา 05.30 -
06.30 น.

บ ันทึกสถานการณ ์การเมือง
2) รายการบันทึกสถานการณ์ ทั้ง 4 รายการ คือ 

บ ันทึกสถานการณ์ต่างประเทศ บ ันทึกสถานการณ ์
เศรษฐกิจ และบันทึกสถานการณ์ภูมิภาค

3) รายการหมุนตามวัน ระหว่างเวลา 17.00 -
19.00 น.

2. รายการเพลง
รายการเพลงเป็นรายการที่ม ีส ัดส่วนประเภทของรายการ รองลง 

มาจากรายการข่าว คือ มีสัดส่วน ร้อยละ 31.15 รายการเพลงเป็นรายการที่จ ัดขึ้นเพ ื่อ 
ผ ่อนคลายอารมณ ์ท ี่เครียดกับงานมาทั้งว ัน และตลอดสัปดาห์ รายการเพลงของสถานี 
ว ิทยุคล ื่นข่าวและเพลง มี 3 รายการใหญ่ คือ

1) รายการฝากไวก้ับวันเวลา ออกอากาศทุกวันจันทร์ -
ศ ุกร ์ เวลา 20.30 - 24.00 น.

2) รายการเพลงยามบ่าย ออกอากาศทุกวัน เสาร์ และ 
อาท ิตย ์ ระหว่าง 13.00 - 15.00 น.

3) รายการถนนดนตรี ออกอากาศทุกวัน เสาร ์ และ 
อาท ิตย์ ระหว่างเวลา 20.30 - 24.00 น.

3. รายการด้านอื่นๆ
นอกจากรายการข่าว และ รายการเพลงที่เป ็นรายการหลักตาม 

นโยบายของ สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท คลื่นข่าวและเพลงแล้ว สถานียังมีการนำ 
เสนอรายการด้านอื่นๆ อีกด้วย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 24.72 รายการด้านอื่นๆ น ี้ ส่วน
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ใหญ ่จะเป ็นรายการประเภทที่ให ้ความรู้ หเอไขปิญหาต่างๆ เช่น รายการสารพันยาม 
บ่าย เป็นต้น

จากประเภทของรายการดังกล่าว แต่ละรายการมีการผลิตและการนำ
เสนอรายการ ดังนี้

1. รายการข่าว
รายการข่าวภาคใหญ่และข่าวต้นชั่วโมง
รายการข่าวทั้งข ่าวภาคใหญ่ และข่าวต้นชั่วโมง ซ ึ่งใช ้เวลาออกอากาศ 

รวมกันทั้งสิ้น วันละ 270 นาที หเอ คิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 23.68 นั้น ผลิตโคยกอง 
ข่าวในประเทศเป ็นส่วนใหญ่ โดยมีการตั้งศูนย์ข ่าวขึ้นดำเนินการในการผลิตข่าว
สำหรับสถาน ีว ิทยุคล ื่นข ่าวและเพลงแห่งน ี้ แต่ในทางปฏิบัติ กรมประชาสัมพ ันธ์ไต้ 
กำหนดให้สถานีว ิทยุของกรมประชาสัมพ ันธ์ท ั่วประเทศ ถ่ายทอดข่าวภาคใหญ่ และ 
ข่าวต้นชั่วโมง จากคลื่นข่าวและเพลง โดยสถานีวิทยุของกรมประชาสัมพันธ์ท ั่ว
ป ระ เท ศ  จะถ ่ายทอดรายการข ่าวภาคใหญ ่ ทัง 4 ช่วงเวลา คือ 07.00 - 08.00 น.
12.30 - 13.00 น. 19.00 น. - 19.30 น. และ 20.00 - 20.30 น. ส่วนสถานีวิทยุ 
ท ั่วประเทศ ถ่ายทอดรายการข่าวภาคใหญ่ 2 ช่วงเวลา คือ 07.00 - 07.30 น. และ 19.00 
- 19.30 น.

“ เราต ้องการให้คนทั่วประเทศทราบความเคลื่อนไหวของข่าวทั้งหมด เลยบังคับ 
ให้ถ ่ายทอด และบ ังค ับให ้ สวท .ท ีถ่ ูกเช่าไปแล้วต้องถ่ายทอดด้วย,’ (กรรณ ิการ์ เพ ็ญชาติ, 
ส ัมภาษณ์)

จากการกำหนดให้ม ีการถ่ายทอดข่าวจาก สวท. เอฟ.เอีม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท ทำ 
ให้รายการข่าวของสถานีว ิทยุแห ่งน ี้กลายเป ็น ข ่าวของกรมประชาสัมพ ันธ์ไปโดยปริยาย 
ซ ึ่งเป ็นการทำหน้าท ี่ในอีกบทบาทหนึ่ง คือ กลับไปทำหน้าที่สถานีวิทยุแห่งชาติ มิใช่ทำ 
หน้าท ี่ในฐานะของสถานีว ิทยุคลื่นข่าวและเพลง เนื่องจากการถ่ายทอดนัน มิไต้เป ็นการ
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ถ่ายทอดมาจากสถานีว ิทยุกระจายเส ียงแห่งประเทสไทย เอ.เอ็ม 891 กิโลเฮิร์ท ที่ยังคง 
ทำหน้าท ี่หลักในฐานะสถานีว ิทยุแห่งชาติ หากแต่ สวท. เอฟ.เอม. 92.5 เมกกะเฮ ิร ์1ท ได ้ 
เป ็นแม่ข ่ายในการถ่ายทอดเส ียเอง

สำหรับการดำเนินการของศูนย์ข ่าววิทยุแห ่งน ี่, โดยหลักการจะรวมเอาเจ ้าหน้าท ี่ 
ผ ู้ประกาศ ช่างห้องส่ง เจ้าหน้าที่ข ่าวต่างประเทศ เข้ามาทำงานร่วมกันเพ ื่อเป ็นกอง 
บรรณาธิการข่าว แต่ในทางปฏิบัติ เจ ้าหน้าที่ข ่าวต่างประเทศยังดงแปลข่าว โดยการดัด 
เล ือกข่าวจากสำนักข่าวต่างๆ ส่งให้แก่ศูนย์ข่าวเท่านัน ไม่ได้ม ีส ่วนในการประสานงาน 
ในเรื่องการออกอากาศแต่อย่างใด งานบรรณาธิการข่าวจึงข ึ้นอยู่ก ับเจ ้าหน้าท ี่ของกอง
ข่าวในประเทศ โดยมีผ ู้ประกาศจากสถานีว ิทยุกระจายเส ียงแห่งประเทศไทย มาอ่านข่าว 
ประกอบเสียงให้ในช่วงผลิตรายการข่าวภาคใหญ่เท ่าน ั้น

กล่าวโดยสรุป การผลิตข่าวของ สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท คลื่นข่าวและ 
เพ ลงน ี้ ย ังคงมอบอำนาจในการดูแลข่าว ให้อยู่ในความรับผิดชอบดำเนินงานของกอง 
ข่าวในประเทศเป ็นหลักใหญ่ ด ังน ั้นการดำเน ินงานของกองข่าวในประเทศ จึงม ีผลต่อ 
การผลิตรายการข่าวของ สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท อยู่มาก ในการทำความเข้า 
ใจการผลิตข่าวของกองข่าวในประเทศ การวิจ ัยน ี้จ ึงจะศึกษาโครงสร้างการบริหารงาน 
ภายในของหน่วยงานนี้ด ้วย ตามแนวคิคที่ว ่าโครงสร้างขององค์กรมีผลกระทบต่อการ 
ปฏิบ ัต ิ และการแสดงออกขององค์กรนัน

โครงสร้างการบริหารงานภายในของกองข่าวในประเทศ 
กองข่าวในประเทศ ได้แบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 ฝ่ายข่าว และ 1 

งานบริการ ม ีอ ัตรากำลังข ้าราชการตามที่กำหนดไวิไนกรอบอัตรากำลังของกรมประชา 
ส ัมพ ันธ์ รวม 56 คน แยกเป็น

ฝ่ายข่าว 1 ข่าวการเมืองและรัฐสภา มีผ ู้ส ื่อข่าวรวม 7 คน
ฝ่ายข่าว 2 ข่าวความมั่นดง ข่าวทหาร และข่าวสาธารณูปโภค มีผู้-ส่ือ

ข่าวรวม 7 คน
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ฝ่ายข่าว 3 ข่าวเศรษฐกิจ ได้แก่ พาณิชย์ การเงิน การคลัง เกษตร 
และอุตสาหกรรม มีผ ู้ส ื่อข่าวรวม 8 คน

ฝ่ายข่าว 4 ข่าวภูมิภาค สังคม วัฒนธรรม และข่าวกีฬา มีผู้-ส่ือ'ข่าว
รวม 7 คน

งานธุรการและบริการข่าว ประกอบด้วยงานเทคนิคข่าว งานข้อมูล
ข่าว งานธุรการข่าว และงานข่าวประกวดราคา มีเจ้าหน้าที่รวม 26 คน

แผนภูมิที่ 4 โครงสร้างการบริหารงานของกองข่าวในประเทศ

ข่าวการเมือง 
และรัฐสภา

ข่าวความมันคง 
ข่าวทหาร และ 
ข่าวสาธารณ 
ปโภค

ข่าวเศรษฐกิจ 
(พาณิชย์ การ 
เงิน การคลัง 

เกษตร และ 
อุตสาหกรรม

ข่าวภูมิภาค งานเทคนิคข่าว
สังคม วัฒนธรรม งานข้อมูลข่าว 

และข่าวกีฬา งานธุรการข่าว
งานข่าวประกวดราคา

อย่างไรก็ตาม กองข่าวในประเทศยังม ีข ้าราชการจากหน่วยงานอื่นมาช่วยราช
การ และได้รับอนุม ัต ิให ้จ ้างลูกจ้างชั่วคราวเพ ิ่มเต ิมจำนวนหนึ่ง ทำให ้ป ีจจุบ ันกองข่าว 
ในประเทศมีอัตรากำลังรวม 78 คน โดยแยกอัตรากำลังตามหน่วยงานสายข่าวดังน ี้

ฝ ่ายข่าว 1 ด้านการเมือง มีผ ู้ส ื่อข่าวรวม 10 คน
ฝ่ายข่าว 2 ด้านความมั่นคง มีผู้-สื่อ'ข่าวรวม 11 คน
ฝ่ายข่าว 3 ด้านเศรษฐกิจ มีผ ู้ส ื่อข่าวรวม 11 คน
ฝ่ายข่าว 4 ด้านสังคมและวัฒนธรรม มีผ ู้ส ื่อข่าวรวม
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จากโครงสร้างการบริหารงานของกองข่าวในประเทศ พบว่า ผลผลิตที่ออกมา 
นั้นส่วนของฝ่ายข่าวที่ 2 คือด้านความมั่นคงส่วนใหญ่เป็นข่าวการเมือง กองข่าวใน 
ประเทศมิได้แบ ่งแยกข่าวตามเม ือหาข่าว แต่ได้แบ่งแยกลักษณะของข่าวจากสถานที่มา 
ของข่าว เช่น ข่าวนายบรรหาร ศิลปอาชา นายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีว ่าการกระทรวง 
มหาดไทย อำลาข้าราชการกระทรวงมหาดไทย ถือเป็นข่าวความมั่นดง ทั้งนี้เพราะ
กระทรวงมหาดไทย อยู่ในสายงานความมั่นคง (แฟ้มสรุปข่าวออกอากาศภาค 07.00 น., 
30 พฤศจิกายน 2539) อย ่างไรก ็ตามข ่าวบางข ่าวก ็ไม ่สามารถแยกประเภทของเน ื้อหา 
อย่างช ัดเจนได้

“ น อกจากน ั้น แล ัวข ่าวท ี่ออกอากาศบ างข ่าวก ็ไม ่ส าม ารถแยกแยะได ้เด ็ด ขาด  
ระหว่างข่าวการเมือง กับข่าวความมั่นคง หรือข่าวการเมือง ก ับข่าวเศรษฐกิจ” (จำนงค์ 
ศรันยพิพ ัฒน์, สัมภาษณ์)

อย่างไรก็ด ี โดยสรุปสถานีวิทยุกระจายเส ียงคลื่นข่าวและเพลง จะเสนอข่าวด้าน 
การเมืองมากกว่าร้อยละ 65 ของเมือหาข่าวทังหมด

นอกจากนั้นการกำหนดนักข่าวให้ประจำตามแหล่งข่าวต่างๆ ก็ชี้ให ้เห ็นว่า กอง 
ข่าวในประเทศเน ันหนักข่าวการเมือง

กองข่าวในประเทศได้กำหนดนักข่าวให ้ประจำตามแหล่งข่าวต่างๆ ด ังน ี้

ทำเน ียบรัฐบาล 1. นางฟองสนาน จามรจันทร์
2. นางสาวสมพร ก ิจพรประเสริฐ
3. นางสาวจินตนา จ้อยจุมพจน์

รัฐสภา 1. นายวิบ ูลย ์ ศรีส ุวรรณธัช
2. นายปีญญา ชมจำปี
3. นางสาวทิวาพร แสนเมืองชิน
4. นางนิตยา ห ิร ัญประดิษฐ์
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กระทรวงการคลัง

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

กระทรวงคมนาคม 
กระทรวงพาณ ิชย์

กระทรวงมหาดไทย 
กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม 
กระทรวงศึกษาธิการ,ทบวงมหาวิทยาลัย 
กระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ

1. นางธัญนรี ชันยากร
2. นางสาวปลายรุ่ง พิศนุภูมิ
1. นางกอบแก้ว อินจนา
2. นางสาวสุภา เล ียวกายะสุวรรณ 
1. นายคารม พิทักษ์พัสดุ
1. นางสาวพันธ์ท ิพย์ ส ุน ันทิยกุล
2. นายวีระพล จันทภูมิ 
1. นายนพสักด กุลสุจริต
1. นางสาวป่นลดา วนิชาชีวะ 
1. นางศศิธร ภู่จนีาพันธ์ 
1.  นางจำนงค์ ศรัณยพิพ ัฒน์

การพลังงาน 
กระทรวงสาธารณสุข 
กระทรวงอุตสาหกรรม 
กระทรวงการต่างประเทศ 
กระทรวงกลาโหม

กรมตำรวจ 
กรุงเทพมหานคร 
ประสานงานภูมิภาค

1. นางสาวกรรณิกา แก้วใส
1. นางสาวจริยา ปานประสงค์
1. นางกอบกุล เกษสุวรรณ ์
1. นายโอภาส เสวิกุล
2. นางสาวนัฎิวรรณ มีเครือ
1. นายคณิต จินดาวรรณ
1. นางสาวสุทนี อัศวนุภาพ
1. นายชาติชาย รำพึง
2. นายธิติพงศ์ พิมพ์จันทร์

รวบรวมข้อมูลข่าว 1. นางสาวจิรฐา สละชีพ
ประสานงาน เอฟ.เอ็ม. 92.5 1. นายส ุร ิยงค ์ หุณฑสาร

2. นายเดชอนันต์ ธนานันพ์
3. นายไพศาล เพ่งพิศ

(กองข่าวในประเทศ, คำสั่งที่ 7/2539 เรื่องการกำหนดตัวผ ู้ส ื่อข ่าวประจำกระทรวง, 22
ก ุมภาพ ันธ์ 2539)
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อย่างไรก็ตาม ในช่วงต้นปี 2540 กองข่าวในประเทศไต้กำหนดรูปแบบการ 
บริหารงานข่าวใหม่ท ังหมด โดยยกเลิกคำสั่งท ี่ให ้ผ ู้ส ื่อข่าวประจำตามกระทรวงเช่นเดิม 
แต่ใช่’ว ิธ ีแยกกลุ่มเจาหน้าท ี่ผ ู้ส ื่อข ่าว และกองบรรณาธิการ ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ

1. กลุ่มผู้ส ื่อข่าว จำนวน 12 คน มีหน้าที่ปฏิบ ัต ิงานต้านข่าวตามที่ใต ้รับมอบ
หมายในแต่ละวัน ไม่ม ีการส่งผู้ส ื่อข่าวไปประจำตามสถานที่ต ่างๆ ยกเวันผู้ส ื่อข่าว
ประจำทำเน ียบรัฐบาล ให้คงไว้ตามเดิม 3 คน ได้แก่ ฟองสนาน จามรจันทร์ สมพร 
ก ิจพรประเสริฐ และจินตนา จ้อยจุมพจน์

2. กลุ่มงานด้านศูนย์ข ่าววิทยุ จำนวน 11 คน ม ีหน ้าท ี่ในการเร ียบเร ียงข ่าวออก
อากาศในภาคต้นชั่วโมง และข่าวภาคบังคับของสถานีว ิทยุกระจายเส ียงแห ่งประเทศ
ไทย ท ั่วประเทศ โดยสรุปกลุ่มงานนีทำหน้าที่ในฐานะกองบรรณาธิการข่าว โดยจะ 
เร ียบ เร ียง และจัดข่าวออกอากาศในแต่ละภาค

3. กลุ่มงานด้านศูนย์ข้อมูล มีจำนวน 12 คน มีหน้าท ี่ป ็อนข้อมูลข่าวทั้งหมดลง 
ในคอมพิวเตอร์ออนไลน ์ ตรวจสอบข่าวจากสื่อด้านวิทยุ และโทรทัศน์อื่นๆ รวมถึง 
กำหนดวาระงานที่จะให ้ผ ู้ส ื่อข่าวไปปฏิบ ัต ิในแต่ละวัน (กองข่าวในประเทศ, รายงาน 
การประชุมห ัวหน้าฝ่ายและหัวหน้างาน, 26 ธันวาคม 2539)

ลักษณะการจัดองค ์กรผู้ส ื่อข ่าวเช ่นน ี้ เป ็นการเน้นให้เห ็นว่า กองข่าวในประเทศ 
เน ้นเน ื้อหาข่าวการเม ืองอย่างชัดเจน เน ื่องจากได้วางตัวผู้ส ื่อข่าวไวัท ี่ทำเน ียบ รัฐบาล
จำนวน 3 คน และรัฐสภาอีก 4 คน ทำให้ข ่าวจากสายการเมืองไหลเข้าส ู่กอง 
บรรณาธิการจำนวนมากกว่าข่าวอื่นๆ นอกจากบันตามกระทรวงต่างๆ ก ็ย ังม ีร ัฐมนตรีให ้ 
ส ัมภาษณ์ในเรื่องท ี่เก ี่ยวก ับด้านการเม ืองได้ด ้วย สำหรับในส่วนของกองบรรณาธิการ
ข่าวจะเน้นหนักด้านการนำเสนอข่าวการเม ืองเช ่นกัน

“ เม ื่อถ ึงเวลาเข้าเวรบรรณาธิการข่าว สิ่งท ี่จะต้องถามเพื่อนร่วมทีมคำแรกคือ วัน 
น ี้ม ีข ่าวการเม ืองอะไรน้างเพราะเราจะจัดข ่าวออกอากาศโดยเน ้นการเม ืองเป ็นด้านหลัก” 
(ธัญนรี ชันยากร, สัมภาษณ์)
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“ ส่วนใหญ่เท ่าที่ด ู เป็นความเคลื่อนไหวด้านการเมือง ม ีออกแทบทุกด้นชั่วโมง 
รองลงมาคือ เศรษฐกิจและมั่นคง,, (ไพศาล เพ่งพิศ, สัมภาษณ์)

การที่กองบรรณาธิการเน้นหนักการนำเสนอข่าวการเมืองก็เพราะ ประเพณี
ปฏิบ ัต ิท ี่เป ็นมาช้านานว่า ข่าวการเมืองเป็นเรื่องสำคัญ เป ็นเรื่องของกระแสข่าวที่เก ิดขืน 
ทุกวัน และประชาชนจะให้ความสนใจ เน ื่องจากการเม ืองจะมีส ่วนเช้าไปเกี่ยวพันกับ 
เรื่องอื่นๆ ได้ด ้วยเหตุน ี้กองบรรณาธิการจึงเน ้นข่าวการเมืองเป ็นพิเศษ

“ ข่าวการเมืองไม่น ้อยกว่า 50% อันนีการเมืองมากอาจเป็นเพราะ การเมืองของ 
เราเป ็นตัวหลัก การเมืองเป็นอย่างไร ก็ส่งผลกระทบด้านอื่น เช่น การคา ตลาดหุ้น การ 
ลงทุน ทำให้ดูว ่า ข ่าวการเมืองด้องมากกว่า1ข่าวด้านอื่น,, (ธาริณี ภาวะสุทธิการ, 
ส ัมภาษณ์)

นอกจากน ี้ ข ่าวการเมืองเป ็นเรื่องของกระแสข่าวที่เก ิดขึ้นทุกวัน ประชาชนให ้ 
ความสนใจ ประกอบกับนโยบายของสถาน ีว ิทย ุคล ื่นข ่าวและเพลง ที่ด ้องการ
ตอบสนองความตองการรับรู้ช ้อม ูลข่าวสารของประชาชนอยู่แล้ว การผลิต และการนำ 
เสนอข่าวการเม ืองจึงไม ่ใช ่เร ื่องยาก ทั้งย ังสามารถตอบสนองความตองการตังกล่าว ได ้ 
อย่างรวดเร็ว ท ันเหตุการณ ์

“ เราด้องมีช ิ้นข่าวเยอะ เราตองมีข่าวมาก เราพยายามทำให้ทันสมัย ข่าวการเมือง 
ทำง ่ายท ี่สุด ข่าวอื่นๆ ทำยาก คือที่น ่าสนใจ อยู่ในกระแส หรือเป ็นข่าวเด ี่ยว เพราะอาจ 
ม ีการแถลงข่าวเศรษฐกิจ สังคม กีฬา กันอยู่เสมอๆ แต่ข ่าวท ี่ทำให ้สนใจในด้านสังคม 
วัฒนธรรม กีฬา ยากกว่าข่าวการเมืองที่เป ็นเรื่องกระแส การเกาะตามกระแส เป็นงานที่ 
ทำง่าย เลยทำอย่างน ัน” (ปราโมช รัฐวินิจ, สัมภาษณ์)

“ การเมืองไม่ใช่เร ื่องยาก เพียงรู้จ ักคน และรู้ว่ามีอะไร และหาคน นักการเมืองที่ 
ด ูแลเร ื่องน ี้ ก ็ถามเร ื่องน ั้นได้” (คารม พิทักษ์พ ัสดุ, สัมภาษณ์)
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การที่กองข่าวในประเทศเน้นข่าวการเมืองเป็นด้านหลัก เป็นการสะท้อนถึง
ความด้องการ หรือความสนใจของผู้ฟงได้เป็นอย่างดี เมื่อพิจารณาไปถึงสภาพการณ์ 
ของสังคมในช่วงก่อนการเปลี่ยนแปลงการดำเนินงานของ สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมก 
กะเฮิร์ท มาเป็นสถานีวิทยุคลื่นข่าวและเพลง เหตุการณ์ทางการเมืองเป็นแรงผลักคันทาง 
สังคมที่สำคัญประการหนึ่ง ประกอบกับประชาชนทั่วไป โดยเฉพาะในเขต
กรุงเทพมหานครได้มีความตื่นคัวทางการเมืองมากขึ้น สนใจ และคอยติดตามข้อมูล 
ข่าวสารทางการเมืองมากขึ้น และจากสภาพการณ์ทางสังคมดังกล่าว ที่นำไปสู่การยก 
เลิกประกาศคณะปฏิรูปการปกครองแผ่นดิน ฉบับที่ 15 และ 17 ซึ่งได้เปิดโอกาสให้สื่อ 
มวลชนมีอิสระเสรีภาพมากขึน สวท. เอฟ.เอม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท เม่ือเปล่ียนม'''เป็น 
สถานีวิทยุคลื่นข่าวและเพลง จึงให้ความสำคัญกับข่าวการเมืองมาก เพื่อเป็นการสนอง 
ตอบต่อสิทธิเสรีภาพในการรับรู้ และรับทราบข่าวสารของประชาชน

ขั้นตอนการผลิตข่าว
การบริหารงานการผลิตข่าวของกองข่าวในประเทศ มีขั้นตอนในการ

ปฏิบัติงานข่าว โดยเริ่มจากผู้สื่อข่าวที่ออกไปปฏิบัติงานสื่อข่าว รายงานข่าวเข้าไปยัง 
กองบรรณาธิการ ซึ่งปัจจุบันเน้นการรายงานข่าว โดยไข้เสียงผู้ให้สัมภาษณ์ประกอบ 
ด้วย ขณะเดียวกัน หากเป็นเรื่องเร่งด่วน หรือเรื่องที่อยู่ในความสนใจของประชาชน 
สื่อข่าวสามารถรายงานข่าวนั้นไปยังห้องส่งของสถานีวิทยุ เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท 
เพื่อให้ผู้ควบคุมรายการนำออกอากาศได้ทันที ทั้งนี้เป็นไปตามนโยบายในการจัดตั้ง
คลื่นข่าวและเพลง คือ ต้องการที่จะเสนอข่าวและเหตุการณ์ที่ทันสมัยที่สุด เพื่อใช้เป็น 
จุดแข่งขันกับสถานีวิทยุอื่นๆ

“นอกจากการรายงานสดไปยังห้องส่ง และการส่งรายงานข่าวเข้าไปยังกอง
บรรณาธิการแต้ว เมื่อมีโอกาสผู้สื่อข่าวจะต้องเขียนข่าวส่งผ่านเครื่องโทรสาร เข้าไปยัง 
กองบรรณาธิการเพื่อให้กองบรรณาธิการพิจารณาด้วย” (สุภา เสียวกายะสุวรรณ,
สัมภาษณ์)



67

แผนภูมิที่ 5 ขันตอนการผลิตงานข่าวของ สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท

แหล่งข่าวตามหน่วยงาน แหล่งข่าวบุคคล สำนักข่าว

รายงานสด รายงานพร้อมเสียง
ส่งโทรสาร

ผู้ควบคุมรายการ

ออกอากาด 4

กองบรรณาธิการ
ผู้ช่วยเรียบเรียง และ คัดเลือกข่าวเป็นกลุ่ม 
บก. คัดเลือกและควบคุมการตัดต่อออกอากาศ

จากขั้นตอนการผลิตข่าวดังกล่าว พิจารณาได้ว่า กระบวนการทำงานผลิตในแต่ 
ละขั้นตอนมีลักษณะ การกรองข่าวเป็นชั้นๆ ข่าวที่ออกอากาศไม่ได้ขึ้นอยู่กับอำนาจการ 
ตัดสินใจของกองบรรณาธิการเท่านั้น แต่ข่าวจะถูกคัดเลือกตังแต่ระดับผู้สื่อข่าวเป็นด้น 
มา ซึ่งกระบวนการนี้ตรงกับการวิจัยเรื่อง วิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทยกับการ 
สร้างความชอบธรรมของรัฐ ะ วิเคราะห์รายการข่าวภาคถ่ายทอด ของสมสุข หินวิมาน

“ ด้ามองอย่างผิวเผินดูเหมือนว่า อำนาจการตัดสินใจในการคัดเลือกข่าว จะอยู่ที่ 
บรรณาธิการเท่านั้น แต่ความจริงแล้ว บรรณาธิการเป็นเพียงผู้หนึ่งในกระบวนการตัด 
สินใจ เพราะการตัดสินใจจะเกิดขึนทุกขันตอนของการทำข่าวนั่นเอง,, (สมสุข
หินวิมาน, 2534)
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เมื่อพิจารณากระบวนการทำงานข่าว ในมิติของเสรีภาพของสื่อ จากแนวคิดที่มา 
จากทฤษฎีบรรทัดฐานของสื่อมวลชน เดนนิส แม็คเควล (1994) กล่าวว่า องค์ประกอบ 
ท ีส่ำคัญที่สื่อจำเป็นต้องมี เพื่อให้ไต้มาซึ่งเสรีภาพในการสื่อสาร นั้นคือ ปราศจากการ 
ตรวจสอบหรือควบคุมจากรัฐ ไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของเจ้าของสื่อหรือผู้โฆษณา ท่ีมี 
ต่อการคัดเลือกข่าวและการแสดงดวามคิดเห็น สื่อมวลชนมีเสรีภาพในการไต้มาซึ่ง
ข้อมูลจากแหล่งข่าวที่เกี่ยวข้อง และประชาชนมีสิทธิที่จะรับข่าวสารต่างๆ ไต้โดยเสรี 
เป็นต้น แม่,ว่า สวท. เอฟ.เอม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท สถานีวิทยุคลื่นข่าวและเพลง จะเป็น 
สื่อมวลชนในสังกัดของกรมประชาสัมพันธ์ มีรัฐเป็นเจ้าของสื่อ แต่จากการยกเลิก
ประกาศคณะปฏิรูปการปกครองแผ่นดิน ฉบับที่ 15 และ 17 ทำให้ สวท. เอฟ.เอม.
92.5 เมกกะเฮิร์ท ในฐานะเป็นสื่อมวลชน มีเสรีภาพในการทำงานระดับหนึ่ง เนื่องจาก 
รัฐไต้ลดบทบาทในการตรวจสอบหรือควบคุมสื่อมวลชนลงตามกฎหมาย แต่อย่างไรก็ 
ดี เนื่องจาก สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท เป็นสื่อของรัฐ แม่จะไต้รับเสรีภาพตา 
มกฎหมาย แต่ สวท. เอฟ.เอม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท ก็ยังต้องคำนึงถึง หรือปฏิบัติตาม 
นโยบายหลักของหน่วยงานต้นสังกัด คือกรมประชาสัมพันธ์ ดังนั้น ในการศึกษาจึงพบ 
ว่า ในกระบวนการทำงานข่าวนั้น จึงมีการกรองข่าวเป็นชั้นๆ มีการทำหน้าที่ผู้กรองสาร 
ตั้งแต่ ผู้สื่อข่าวเป็นต้นมา ซึ่งเป็นการควบคุมจากภายในองค์กร เและจากตัวเจ้าหน้าที่ผู้ 
ปฏิบัติเอง ที่มีแนวคิดในเรื่องความเป็นสื่อของรัฐ ซึ่งเกิดมาจากความยืดติดกับภาพของ 
กรมประชาสัมพันธ์ในฐานะสื่อมวลชนของรัฐ ที่ควรเสนอข่าวของรัฐบาลเป็นหลัก แม่ 
จะพยายามทำตัวเป็นกลางต้วยการเสนอข่าวในอีกซีกหนึ่งหรือข่าวของผ่ายค้าน แตกจะ 
เสนอเพียงเล็กน้อย ซึ่งเป็นการป็องกันตนเองด้วย ทั้งนี้เพราะเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติไม่แน่ใจ 
ว่า หากเสนอข่าวในลักษณะที่โจมตีรัฐบาลรุนแรงแต้ว จะมีผลกระทบต่อตนเองหรือไม่ 
สุภาพ คลี่ขจาย บรรณาธิการหนังสือพิมพ์เครือ เดอะเนชั่น กล่าวว่า

“ .. .ผ ม ไ ต ้ค ุย ก ับ เพ ื่อ น ใ น ก ร ม ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ห ล า ย ค น  แ น ่น อ น เข า ต ้อ ง ก า ร ห ล ัก

ป ร ะ ก ัน ท ี่เป ็น ถ า ว ร  ค ว า ม ร ู้ส ึกข อ ง ค น ท ำ ง า น ใ น ก ร ม ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์เช ื่อ ว่า ถ ้า ม ีห ล ัก

ป ร ะ ก ัน  เข า ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ไ ม ่แ ต ก ต ่า ง ก ว ่า เอ ก ช น ท ำ  แ ต ่เข า ม ีค ว า ม ร ู้ส ึก ว ่า  ถ้าเขา 
ก ถ ้า เส ี่ย ง  เข า เส ี่ย ง ไ ป ท ำ ไ ม  ม ีข ่า ว คุณช ว น ใ ห ้ส ัม ภ า ษ ณ ์ เร ื่อ ง ป ่า ท ่า ช น ะ ท ี่อ อ ก อ า ก า ศ วิทยุ
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กรมประชาสัมพันธ์ ภาคทุ่มหนึ่ง เม่ือ 4-5 วันที่ผ่านมา เขาคิดกันแทบตายว่า ถ้าออกไป 
แล้วสมมุติว่า มีความไม่พอใจเกิดขึน คุ้มไหม ฉะนันเขาต้องการจะเพลย์เซฟ (play 
safe) (ป้องกันตนเอง-ผู้วิจัย) เสนอข่าวที่เป็นประโยชน์ต่อรัฐบาลมากกว่า ถึงแม้ว่ารัฐ 
มนตรีจะบอกว่าไฟเขียว ถึงแม้อธิบดีจะไม่ว่า ถึงแม้ผู้อำนวยการกองจะไม่ล้าน เขามี 
ความรู้สึกว่า ที่เขาเสี่ยงไปนี ถ้าพลาดแล้วอะไรจะเกิดขึน ฉะนั้นความรู้สึกที่ อย่าเสี่ยงดี 
กว่า อย่าแหลมดีกว่า อย่าเอาดีกว่า ตรงนี้ต่างหากที่มาทำลายคุณภาพของรายการกรม 
ประชาสัมพันธ์ เพราะเขาอยู่ในระเบียบราชการ เหมือนนกที่เลี้ยงไว้ในกรง พอปล่อย 
ออกมาไม่รู้ว่าจะไปหากินที่ไหน กลับไปอยู่ในกรงเก่า การที่จะกล้าแหวกที่จะรายงาน 
ข่าวทั้ง 2 ต้าน ยังมี'นอยอยู่...” (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, คณะนิเทศศาสตร์, สัมนา ะ 
บทบาทของรัฐต่อกระบวนการผลิตรายการข่าว, 1 กุมภาพันธ์ 2539)

แม้แต่บุคลากรในองค์กรเองก็ยอมรับว่า พวกเขาจะต้องป้องกันตนเอง

“ แน่นอนต้องป้องกันตัวเองอยู่แล้ว เพราะเราเป็นข้าราชการ เราไม่รู้ว่าจะมี
ผลกระทบเราเมื่อไหร่ เพราะฉะนั้นก็ต้องระวัง” (วิบูลย์ ศรีสุวรรณธัช, สัมภาษณ์)

“ ค ว า ม เห ็น ค น อ ื่น ผ ม ไ ม ่ท ร า บ  แ ต ่ต ัว ผ ม เอ ง ต ้ว ย ค ว า ม เป ็น ข ้า ร า ช ก า ร  ใ น ร ะ บ บ ข ้า  

ร า ช ก า ร  อ า จ จ ะ เป ็น ป ญ ห า  เพ ร า ะ ถ ้า อ อ ก ข ่า ว ร ัฐ บ า ล เป ็น ข ่า ว ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ แ ต ่เม ื่อ อ อ ก ข ่า ว  

โ จ ม ต ีร ัฐ บ า ล  บ ร ร ณ า ธ ิก า ร ข ่า ว เอ ง ก ็ไ ม ่ก ล ้า ต ัด ส ิน ใ จ เอ า ข ่า ว ท ี่ก ร ะ ท บ ร ัฐ บ า ล แ ร ง ม า อ อ ก  

อ า ก า ศ  เพ ร า ะ เก ร ง ว ่า จ ะ ก ร ะ ท บ ต น เอ ง ” (ไ พ ศ า ล  เพ ่ง พ ิศ , ส ัม ภ า ษ ณ ์)

จ า ก เห ต ุก า ร ณ ์บ า ง เห ต ุก า ร ณ ์ด ูจ ะ เป ็น ต ัว อ ย ่ า ง ใ น เร ื่อ ง น ี้ไ ต ้เป ็น อ ย ่า ง ด ี ท ี่ท ำ ใ ห ้ข้า 
ร า ช ก า ร  ห ร ีอ เข ้า ห น ้า ท ี่ข ่า ว ข อ ง ส ถ า น ีว ิท ย ุแ ห ่ง น ี้ต ้อ ง ร ะ ว ัง ต ัว  เช ่น ก ร ณ ีท ี่ ฟ อ ง ส น า น  

จ า ม ร จ ัน ท ร ์ ห ัว ห น ้า ข ่า ว ก า ร เม ือ ง ไ ม ่ไ ต ้ร ับ ว ีซ ่า ใ ห ้เด ิน ท า ง ต ิด ต า ม  น า ย บ ร ร ห า ร  ศ ิล ป  

อ า ช า  น า ย ก ร ัฐ ม น ต ร ี ไ ป ป ร ะ เท ศ ญ ี่ป ุน  โ ด ย ฟ อ ง ส น า น  จ า ม ร จ ัน ท ร ์ ถ ูก ม อ ง ว ่า ฝ ่ก ใ ฝ ฝ่่าย 
ล ้า น  พ ร ้อ ม ๆ  ก ับ ม ีข ่า ว ล ือ ท ี่จ ะ ย ้า ย  ฟ อ ง ส น า น  จ า ม ร จ ัน ท ร ์ อ อ ก จ า ก ส า ย ข ่า ว ท ำ เน ีย บ  

ร ัฐ บ า ล
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“ เป็นเพราะรายการบันทึกสถานการณ์ ที่จัดทำนั้นเป็นช่วงจากเพื่อนพ้อง
หนังสือพิมพ์ โดยสรุปเอาข่าวจากหนังสือพิมพ์ในแต่ละวันมานำเสนอ ซึ่งในช่วงที่คุณ 
บรรหาร ขึ้นมาเป็นนายกรัฐมนตรีนัน มีข่าวร้ายๆ เกี่ยวกับรัฐบาลมาโดยตลอด และ 
หนังสือพิมพ์ก็นำเสนอข่าวเหล่านี้ทั้งสิ้น จำเป็นอยู่เองที่จะต้องสรุปข่าวเหล่านั้นออก
อากาศ เพราะเป็นกระแสข่าว กระแสสังคม จึงทำให้เกิดปิญหาขึ้น และช่วงนั้นก็มีข่าว 
ว่าจะถูกย้ายออกจากสายข่าวทำเนียบรัฐบาลด้วย จนเมื่อเกิดกรณีงดวีซ่าไปญี่ใ]น คุณปิ 
ยะณัฐ จึงไต้ออกมาปกป็องและให้ทำงานที่เดิมต่อไป” (ฟองสนาน จามรจันทร์, 
สัมภาษณ์)

ในกรณีที่มีข่าวที่อาจกระทบรัฐบาลรุนแรง หเอมีความขัดแย้งสูงผู้ปฏิบัติจะ
พยายามหลีกเลี่ยง หรือลดทอนความรุนแรงนั้นลง เพื่อมิให้เกิดผลกระทบต่อตนเอง

“ กรณีที่เกิดป็ญหาอย่างนี้ ผมจะหลีกเลี่ยงข่าวที่จะมีผลกระทบต่อตัวเอง ไม่ใช่ 
ไม่ออกข่าวให้ แต่จะไม่ออกคำพูดทุกคำพูด แต่จะสรุปข่าวว่า ฝ่ายต้านพูดทำนองนี้โดย 
จะเกลา และกรองถ้อยคำและสรุปออกเป็นข่าวไม่รุนแรงเกินไป” (ไพศาล เพ่งพิศ, 
สัมภาษณ์)

การหลีกเลี่ยงดังกล่าว นอกจากจะเป็นการปองกันตนเองแล้ว ยังเป็นการลด
ความขัดแย้ง จากการทำหนาที่เป็นผู้กรองสารด้วย ตัวอย่างเช่นกรณีความขัดแย้ง
ระหว่าง นายมนตรี พงษ์พา,นิช รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวง 
สาธารณสุข ในฐานะหัวหห้าพรรคกิจสังคม กับ นายอำนวย วีรวรรณ รองนายกรัฐ 
มนตรี เรื่องค่าถมทรายสนามบินหนองงูเห่า ซึ่งนายมนตรี พงษ์พานิช ไต้ให้สัมภาษณ์ 
อย่างรุนแรง แต่ข่าวของ สวท.เอฟ.เอ็ม 92.5 เมกกะเฮิร์ท กลับเสนออย่างรวบรัด
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ตัวอย่างข่าว ภาค 19.00 น. วันท่ี 22 มกราคม 254

ทางด้านนายมนตรี พงษ์'ทานิช รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณ 
สุข ช้ีแจงกรณี นายอำนวย วีรวรรณ รองนายกรัฐมนตรี ได้ระบุในท่ีประชุมคณะรัฐมนตรี ถึงราค' 
ค่าช้ือทรายถมพ้ืนท่ีโครงการสนามบินหนองงูเห่า ในราคาลูกบาศก์เมตรละ 900 บาท ว่า ไม'เป็น 
ความจริงแต่อย่างใด เพราะราคาท่ีแท้จริงน้ันตกราคาลูกบาศก์เมตรละ 500 กว่าบาท เท่าน้ัน นาย 
มนตรี พงษ์'พานิช ยังระบุด้วยว่า มีความพยายามท่ีจะล้มโครงการสนามบินหนองงูเห่า อย่างไรก็ 
ตาม หากนายกรัฐมนตรียืนยันต้องการขยายสนามบินดอนเมือง ก็ควรจะได้พ้ืนท่ีของกองทัพ
อากาศท้ังหมด

ในขณะที่หนังสือพิมพ์เดลิทิวส์ฉบับวันที่ 23 มกราคม 2540 ได้เสนอคำให 
สัมภาษณ์ของนายมนตรี พงพ์พานิช อย่างละเอียด

ม น ตร ีป ระชดข ้าม ห ัวแส ป
น ายม น ต ร ี พงษ ์'พาน ิช รองน ายกร ัฐม น ต ร ี และห ัวห น ้าพ รรค ก ิจส ังค ม  กล ่าวถ ึงป ีญ ห าค วาม  

ขัดแย ้งก ร ณ ีก าร ช ะ ล อ โค ร งก ารส น าม บ ิน ห น อ งง ูเห ่าว ่า  ใน ระห ว ่างการป ระช ุม  ครม. น าย ก ร ัฐ ม น ต ร ี 
ได ้ป รารภ ข ึ้น ม าว ่า  การก ่อส ร ้างส น าม บ ิน ห น องง ูเห ่าค วรพ ิจ ารณ าอ ย ่างไรด ี ซ ึ่งน ายส ุว ัจน ้
ล ิป ต พ ัลลภ  รม ว.คม น าคม  อ อ ก ม าพ ูด ว ่าส ร ้างไป ก ็ไม ่ค ุ้ม  ขยายด อน เม ืองจะด กีว่า เพ ราะก ารก ่อ  

ส ร ้างส น าม บ ิน ห น อ งง ูเห ่าม ีร าค าแพ งเก ิน ไป  ซ ึ่งค วาม จร ิงก ารก ่อส ร ้างส น าม บ ิน ห น อ งง ูเห ่า  รมว. 
ค ม น าค ม ได ้ม อ บ ห ม าย ให ้ น ายส ม ส ักด เท พ ส ุท ิน  รมช.คมนาคม จากพ รรค ก ิจ ส ังค ม ด ูแล  แต ่น าย  

ส ม ส ักด  ก ล ับ ไม ่ร ู้เร ื่อ ง เลยว ่า เข าพ ูด อย ่างไรก ัน  

ขยายดอน เม ืองก ็แค,นัน
รองน าย กร ัฐ ม น ต ร ี เผยต ่อว ่า น ายสมส ักด ได ้ให ้ป ล ัด ก ระท รวงค ม น าค ม  แล ะอ ธ ิบ ด  ี

กรม การบ ิน พ าณ ิช ย ์ม าต อบ ข ้อช ักถ าม  ท ั้งส อ งท ่าน ก ็ไม ่ได ้พ ูด อ ะไรม าก  โด ย ช ี้แจ งว ่า  ห ากจะข ยาย  
ส น าม บ ิน ด อ น เม ือ ง  จะ เส ร ็จ เร ีย บ ร ้อ ยใน ป ี 2543 แต ่จะใช ้ได ้เพ ีย งแก ่ป ี 2546 เท ่าน ั้น  แ ล ะ ข ้อ ส ำค ัฉ  
ค ือ ร ัน เว ย ์ท ี่ใช ้เค ร ื่อ งบ ิน จ ะ ข ึ้น ล งส ว น ก ัน ไม ่ได ้ ล ้าต ้อ งก ารข ย าย ร ัน เวย ์ให ้ว ิ่งส ว น ท างก ัน ได ้ จะต ้อง  
ใช ้พ ื้น ท ี่ข อ งก อ งท ัพ อ าก าศ ท ั้งห ม ด  รวม ท ั้งพ ื้น ท ี่ของท ่าอากาศ ยาน ท ห าร (บ น .6) ด ้วย ถ ึงจะเป ็น  
ส น าม บ ิน น าน าช าต ิได ้ และต ้องส ร ้างท างเข ้าด อ น เม ืองและท างย กระด ับ เพ ื่อ เข ้าส น าม บ ิน ด ังก ล ่าว
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จวกอำน วยพ ูดโกห ก
น ายม น ต ร ี กล ่าวต ่อว ่า  เม ื่อช ีแจงถ ึงตรงน ี นายอำนวย ว ีรวรรณ  รองน าย กร ัฐ ม น ต ร ี ไต ่

กล ่าวว ่า  การถ ม ท รายส น าม บ ิน ห น องง ูเห ่าพ ื้น ท ี่แค ่ 2,000 ไร่ ใช ้เง ิน ห ม ื่น ก ว ่าล ้าน  ซ ึ่งตกค ิวละ 900  
บ าท  ต น ก ล ัวค น เข ้าใจ ผ ิด ก ็ข อ ยกม ือ พ ูด บ ้าง  โด ย ถ าม ป ล ัด ก ระท รว งก ารค ล ังแล ะอ ธ ิบ ด ีก รม ก ารบ ิน  
พาณ ิชย ์ว ่า ท ี่น ายอำน วยพ ูดจร ิงห ร ือไม ่ อธ ิบ ด ีก รม การบ ิน พ าณ ิช ย ์ก ็ช ีแจ งว ่า  ไม ่จร ิงห รอก ทรายท ี่ 
ซ ื้อค ิวละ 250 บ าท  แต ่เป ็น ท ราย แบ บ ค ิว แน ่น ต ้อ งใช ้ 2 ค ิว เท ่าก ับ  1 ค ิว ห ม ายความ ว ่าต ้องเอาท ราย  
2 ค ิวม าอ ัด เป ็น  1 ค ิว พ อ ถ ม ไป ใน เล น  ก ็รวม เป ็น ค ิวละ 500 บาท ส ่วน ค ่าใช ้จ ่าย ม าก ก ว ่าน ั้น เป ็น ค ่า  

ท ่อ แ ล ะ อ ื่น ๆ  ซ ึ่ง เป ็น อ ุป ก รณ ์ใน ก ารท ำร ัน เว ย ์
“ ผ ม ไม ่อ ย าก ให ้ค น เข ้าใจ ผ ิด  เพ ราะล ้าพ ูดข ้อม ูลผ ิดๆ อ ย ่าง น ี้ใช ้ไม ่ไต ้ น ายอำน วยเอาค วาม  

ไม,จร ิงม าพ ูด  ถ ้าท รายค ิวละ 900 บาทจร ิง ผม จะป ลดน ายสม ศ ักดท ิ้ง เด ี๋ยวน ี้เลย  ผม บ อกว ่าส ม ัยผม  

เป ็น  รม ว.คม น าคม  ผ ม ไม ่เค ย เห ็น ด ้วย ใน การส ร ้างส น าม บ ิน ห น องง ูเห ่า  แต ่เม ื่อ ม าถ ึงข ั้น ท ี่ม ีก ารเร ิ่ม  
ต ้น ท ี่จ ะก ่อ ส ร ้างแ ล ้ว  ห ากย ก เล ิกจ ร ิงก ็ค วรม ีท ี่ด อน เม ืองท ี่ได ้ร ับ การข ยาย เป ็น ส น าม บ ิน ห ม าย ถ ึงท ี่
ข อ งก อ งท ัพ อ าก าศ  ถ ึงจ ะ เป ็น ส น าม บ ิน ให ญ ่อ ย ่างท ี่ต ้อ งก ารได ้ แต ่ถ ้าต ้องการข ยายส น าม บ ิน เพ ื่อ  
ต ้องการใช ้เพ ีย ง  3-4 ปี แ ล ้ว ร ะ ง ับ เร ื่อ งน ี้ไว ้ เม ื่อค รบ ก ำห น ด แล ้วม าส ร ้างให ม ่ผ ม ก ็ไม ่เห ็น ด ้วย  

เพ ราะราค าม ัน จ ะไม 'ใช ่เท ่าน ี้แล ้ว” น ายม น ต ร ีกล ่าว  

แฉสินบนต่างชาติล้มโครงการ
รองน าย กร ัฐ ม น ต ร ีย ังก ล ่าวด ้วย ว ่า  เท ่าท ี่จ ำได ้ เม ื่อวาน ไม ่ได ้ม ีม ต ิ ครม. ระง ับ ก ารก ่อ ส ร ้าง  

ส น าม บ ิน ห น อ งง ูเห ่า  เป ็น เพ ียงคำป รารภ ของน ายกร ัฐม น ต ร ีเท ่าน ั้น
“ ท ี่พ ูด ก ็เพ ราะเคยเป ็น  รมว.คมนาคม มาก ่อน  แล ะไม ่อ ย าก ให ้ม ีค น เข ้าใจ ผ ิด อ ย ่างท ี่น าย  

อำน วยพ ูด  เพ ราะว ่าม ีข ่าวล ือ ม าน าน แล ้ว  ส ื่อมวลชนไม,เค ย ได ้ย ิน ห ร ือว ่าม ีป ระ เท ศ ข ้าง เค ีย งเอาส ิน  

บ น ม าให ้ใค ร ต ่อ ใค ร เพ ื่อ ไม ่ให ้ส ร ้างส น าม บ ิน ห น อ ง ง ูเห ่า” น าย ม น ต ร ีก ล ่าว  ผ ู้ส ื่อข ่าวถ าม ว ่า เป ็น ค น  
ท ี่ค ัด ค ้าน โค ร งก าร น ี้ใช ่ห ร ือ ไม ' น าย ม น ต ร ีก ล ่าว ว ่าต น ไม ่เ เพ ียงแต ่เคยได ้ย ิน ม าเท ่าน ั้น เอง

ตัวอย่างการเปรียบเทียบระหว่างข่าวของ สถานีวิทยุคลื่นข่าวและเพลง กับ
หนังสือพิมพ์เดลินิวส ชี้ให้เห็นเด่นชัดถึงการพยายามหลีกเลี่ยงความขัดแย้งอย่างชัดเจน 
มีการนำเสนอข่าวโดยใช้ว ิธ ีการเร ียบเร ียงข ่าวอย่างสรุปประเด ็นให ้ย ่นย่อและไม่เน ้น 
ประเด็นที่จะก่อให้เกิดความขัดแย้ง รวมทั้งไม่ได้อธิบายรายละเอียดในเนื้อหาที่นาย
มนตรี พ งพ์พานิช กล่าวโจมตีนายอำนวย วีรวรรณ และไมม่ ีการปล่อยเสียงสัมภาษณ์ 
ของนายมนตรี พงษ์'พานิช ประกอบการเสนอข่าว การไม่ปล่อยเสียงสัมภาษณ์ประกอบ
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ข่าวนี้ กระทำตั้งแต่ขันตอนของผู้สื่อข่าวแล้ว ที่ไม่ส่งเสียงการให้สัมภาษณ์ของนาย
มนตรี พงษ์พานิช เข้าไปในกองบรรณาธิการ ทังๆ ที่ข่าวนีเป็นข่าวหมู่ หรือข่าวตาม 
กระแสที่สื่อมวลชนทุกสื่อได้รับข่าวพร้อมกัน

อย่างไรก็ดี อาจกล่าวได้ว่า การทำหน้าที่กรองสารก็คี การป้องกันตนเองก็ดี 
ล้วนสืบเนื่องมาจาก ความเป็นเจ้าของสื่อแห่งนีโดย รัฐ ทำให้สื่อแห่งนี้ยังตกอยู่ภายใต้ 
อิทธิพลของเจ้าของสื่อ หรือผู้มีอำนาจในองค์กรที่เป็นเจ้าของสื่ออยู่ แม้ว่าจะถูกควบคุม 
โดยตรงหรือไม่ก็ตาม ถูกควบคุมอย่างชัดเจนหรือไม่ก็ตาม

“ บางครังมีการสั่งการให้เสนอข่าวในทิศทางที่รัฐบาลต้องการและหวังผล ก็มี
บ้าง โดยเฉพาะป็ญหาการเมือง เกิดขึนในแง'ของเสถียรภาพของรัฐบาล เช่น รัฐบาล 
บรรหาร มีป้ญหาเสถียรภาพ ความขัดแย้งภายในตัวรัฐบาลสูง รัฐบาลพยายามสร้างภาพ 
ว่ามีความสามัคคี ทั้งๆ ที่ภาพบางอย่างสวนทางกับประชาชน ชุดนี้ก็หนองงูเห่า ที่ขัค 
แย้งสูงมาก รัฐบาลพยายามชี้ให้เห็นว่า การตัดสินใจของรัฐบาลไม่สับสน ชัดเจน ท้ังๆ 
ท่ี ภาพออกมาขัดแย้งสิ้นเชิง” (สุ?ยงค ทุณฑสาร, สัมภาษณ์)

อย่างไรก็ตาม ไม่ว่าการควบคุมตังกล่าว อาจจะเป็นการกระทำที่เกิดขึ้นทั้งจาก 
การใช้อำนาจควบคุมสั่งการ หรือเกิดจากการได้ข่าวเฉพาะด้านก็ตาม ก็ได้ส่งผลกระทบ 
ต่อการทำงานการผลิตข่าว โดยส่งผลไปถึงคุณภาพของรายการด้วย และแม้ว่า สวท. 
เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท จะมีเสรีภาพในการได้มาซึ่งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีความถูก 
ต้องสูง แตกเป็นข้อมูลที่ให้นี้าหนักไปเพียงด้านเดียว คือ ฝ่ายรัฐบาล ซึ่งเป็นเจ้าของสื่อ 
ทำให้การเสนอข่าวสารขาดความสมดุล และเป็นการลดทอนโอกาสและสิทธิของ
ประชาชนในการรับข่าวสารต่างๆ อย่างเสรีด้วย

จากโครงสร้างและกระบวนการทำงานตังกล่าว ทำให้ สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมก 
กะเฮิร์ท ไม่อาจแสดงบทบาทในการเสนอตัวเป็นปากเสียงให้กับประชาชนได้ อันเนื่อง 
มาจากการที่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของเจ้าของสื่อ แม้ว่าวัตถุประสงค์หนึ่งของสถานีแห่ง
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นี คือ ทำหน้าที่เป็นสื่อกลางระหว่างรัฐบาล องค์กรของรัฐและเอกชน กับประชาชน ใน 
การที่จะสร้างความเข้าใจอันลีต่อกัน เพื่อสร้างประโยชน้ต่อประเทศชาติ แต่จากการ 
ศึกษาพบว่า สถานีวิทยุคลื่นข่าวและเพลง ยังคงทำหน้าที่สนองนโยบายของรัฐอยู่เช่น 
เดิม ที่ว่า เพื่อเผยแพร่ข่าวสารของรัฐบาล และหน่วยงานต่างๆ เพื่อให้ประชาชนเกิด 
ความเข้าใจและทราบงานตามนโยบายของรัฐบาล

“ ...ข่าวที่รัฐบาลขอให้ทำ โดยมากเป็นภารกิจของนายกรัฐมนตรี นายกรัฐมนตรี 
ไปทำอะไร ที่ไหน เป็นการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ ที่จริงไม่ใช่ร้องขอ แต่ยำ 
ว่าข่าวอย่างนี้มีนะ ไม่ใช่นายกพูด แต่สต๊าฟ (staff) (ทีมงานประชาสัมพันธ์ของนายกรัฐ 
มนตรี สมัยนายบรรหาร ศิลปอาชา เป็นนายกรัฐมนตรี - ผู้วิจัย) ยามา ซึ่งจริงๆ แล้ว ใน 
สามัญสำนึก วิจารณญาณก็คือ เราตองทำอยู่แล้ว,, (วิบูลย์ ศรีสุวรรณธัช, สัมภาษณ์)

โครงสร้างการบริหารงานภายในของกองข่าวในประเทศ ยังมีผลกระทบต่อคุณ 
ภาพ ความหลากหลายของข้อมูลอีก คือ จากการที่มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหาร 
งานข่าวใหม่ทั้งหมด โดยยกเลิกดำสั่งให้ผู้สื่อข่าวประจำตามกระทรวง และหน่วยงาน 
อื่นๆ โดยเปลี่ยนมาใชวิธีการแยกกลุ่ม เจ้าหน้าที่ผู้สื่อข่าวและกองบรรณาธิการออกเป็น 
3 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้สื่อข่าว กลุ่มศูนย์ข่าววิทยุ และกลุ่มศูนย์ข้อมูล น้ัน การเปลี่ยนแปลง 
ดังกล่าวไดก่อให้เกิดปิญหาในการทำงาน คือ ความไม่ต่อเนื่องในการทำข่าว ซึ่งส่งผล 
ไปถึงคุณภาพของข้อมูลด้วย เนื่องจากผู้สื่อข่าวจะปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายใน 
แต่ละวัน ซึ่งอาจจะไม่ใช่แหล่งข่าวเดิม ในขณะที่ข่าวสารจากแหล่งข่าวเดิมนั้นเป็นเรื่อง 
ที่มีความต่อเนื่องกัน ผู้ที่หมุนเวียนมาปฏิบัติหน้าที่ที่แหล่งข่าวบัน อาจไม่มีความรู หรือ 
พื้นฐานในเรื่องเดิมมาก่อน ทำให้การนำเสนอข่าวสาร ขาดความสมบูรณ์ หรือขาดความ 
ลึกได้

“ เวลาไปทำข่าวแทน จะมีปิญหาไม่รู้เรื่อง เพราะไม่มีพื้น วันรุ่งขึ้นก็จะเกิด 
ป้ญหา เมื่อจับประเด็นผิดกับที่อื่น...,, (คารม พิทักษ์พัสดุ, สัมภาษณ์)
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การไม่มีผู้สื่อข่าวประจำตามกระทรวงหรือหน่วยงานต่างๆ (ยกเว้นสายการเมือง) 
แต่ผู้สื่อข่าวจะออกไปทำข่าวตามกำหนดวาระการทำข่าว และจะต้องติดตามข่าวด้วยตน 
เอง จึงเป็นการออกไปในพืนที่โดยไม่ไต้รับมอบหมายหรือสั่งการใดๆ เป็นพิเศษ นอก 
จากไปทำข่าวตามวาระเท่านัน ข่าวที่ไต้จึงเป็นข่าวหมู่ หรือข่าวที่สัมภาษณ์พร้อมกันเป็น 
กลุ่มๆ หรือข่าวเหตุการณ์สำคัญที่สื่อทุกสื่อไต้รับข่าวเหมือนกันหมด ไม่มีการเปิด
ประเด็นใหม่ที่แหลมคม นอกเหนือไปจากสื่ออื่นๆ ทั้งนี้เพราะกองบรรณาธิการข่าว 
ทำงานในลักษณะตั้งรับมากกว่าการรุก คือรอให้ข่าวเกิด หรือมีการส่งข่าวเต้ามาในกอง 
บรรณาธิการ มากกว่าจะสั่งการให้ทีมข่าวไปเจาะข่าว ติดตามข่าว หรือเน้นข่าวใดข่าว 

หนึ่งเป็นกรณีพิเศษ

“ ทุกวันนี้เราทำข่าวกันตามกระแส ที่จริงก็ต้องตาม แต่เราก็ต้องรุกของเราต้วย 
เพื่อไม่ให้เหมือนใคร ทุกวันนี้ใครก็ต้องเก็บข่าว ต้องมีข่าว 2 ชิ้นต่อวัน คนที่มานั่งต้าง 
ในต้องหาข่าว 2 ช้ิน ทุกคนก็หาเอง แต่ไม่มีจุดเด่นของข่าว บางทีพ้อยท์ (point) ดีๆ มี 
แต่ไม่มีหัวหอกมานั่งรวมกลุ่ม ตรงนี้จะมีไต้ต้องมีผู้ใหญ่มารับผิดชอบ” (พันธ์ทิพย์
สุนันทิยกุล, สัมภาษณ์)

นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการทำงานข่าว ที่แยกออกเป็นกลุ่มๆ ดัง 
กล่าว ยังก่อให้เกิดปิญหาผู้สื่อข่าวไม่เพียงพอ ศูนย์ข่าวไม่ไต้รับข่าวบางข่าว ทำให้ต้อง 
ใช้ข่าวจากแหล่งอื่น เช่น สำนักข่าวบิสนิวส์ อ.ส.ม.ท. หรือแม้กระทั่งลอกข่าวจากสถานี 
โทรทัศน์

ผลกระทบจากโครงสร้างการบริหารงานเช่นนี้ ส่งผลให้รายการข่าวของสถานี 
ไม่สามารถแสดงความหลากหลายของแหล่งต้อมูลไต้ เนื่องจากไม่สามารถเต้าถึงแหล่ง 
ต้อมูลไต้ เพราะผู้สื่อข่าวไม่เพียงพอ ดังน้ัน สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท
จึงไม่อาจแสดงบทบาทหน้าที่ของตนเองในการนำเสนอต้อมูล ข่าวสาร ที่หลากหลาย 
และมีความลึก หรือสมบูรณ์ไต้
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อย่างไรก็ตาม มีข้อสังเกตที่พบได้คือ ในการจัดทำข่าวภาคใหญ่ และข่าวด้นชั่ว 
โมง มิได้มีการแบ่งแยกกองบรรณาธิการออกจากกัน คณะบรรณาธิการแต่ละวันจะมี 
หนาที่รับผิดชอบในการออกอากาศข่าวของ สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท ทั้งข่าว 
ภาคใหญ่และข่าวด้นชั่วโมง โดยมีลักษณะการนำเสนอข่าวที่ไม่แตกต่างกัน ข้อแตกต่าง 
ระหว่าง ข่าวภาคใหญ่ กับ ข่าวด้นชั่วโมง มีเพียง ข่าวภาคใหญ่จะพยายามคัดเลือกข่าวที่ 
เป็นประเด็นสำคัญและต่อเนื่องไว้ด้วยกัน ในขณะที่ข่าวด้นชั่วโมงนั้น ในระยะแรก 
เปรียบเสมือนข่าวทั่วไปที่เสนอให้ครบตามเวลาที่กำหนดเท่านั้น

“ เดิมที่ผ่านมา ข่าวเรายึดหลักด้นชั่วโมงให้เต็มเวลา คือเอาข่าวยัดใส่เข้าไปให้ 
เต็มเวลา” (พันธ์ทิพย์ สุนันทิยกุล, สัมภาษณ์)

การจัดตั้งสถานีวิทยุคลื่นข่าวและเพลง ของกรมประชาสัมพันธ์ขึ้นมานั้น เนัน 
การแข่งขันในเรื่องของข่าวสารที่ฉับไว ตามคำขวัญของสถานีที่ว่า “ ข่าวสารฉับไว 
เพลงไพเราะ” ปรากฏว่า ในระยะ 1 ปีแรกของการดำเนินงานคลื่นข่าวและเพลงดัง 
กล่าว การพัฒนาด้านข่าวสารกลับไปอยู่ที่รูปแบบการนำเสนอ คือ มีการรายงานข่าวโดย 
ผู้สื่อข่าว และใข้เสียงสัมภาษณ์ประกอบมากขึน ไม่จัดแยกหมวดหมู่ระหว่างข่าวอ่านกับ 
ข่าวประกอบเสียง แต่ใช้วิธีนำเสนอพร้อมๆ กัน ในประเด็นข่าวเดียวกัน ทำให้เกิดความ 
หลากหลายของเสียง ประกอบกับความแตกต่างในวิธีการรายงานข่าว ทั้งความ
กระตือรือร้นในนั้าเสียง ความเข้มแข็งของพลังเสียง สำเนียง หรือความรวดเร็วกระชั้น 
ในการพูด ทำให้รูปแบบการนำเสนอข่าวของกรมประชาสัมพันธ์เปลี่ยนแปลงไปอย่าง 
น่าสนใจขึน

“ การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการนำเสนอนั้น ถือว่าประสบความสำเร็จค่อนข้าง
มาก จากรูปแบบเดิมๆ ที่ปฏิบัติกันมาต่อเนื่องหลายสิบปี เราใช้เวลาเพียง 1 ปี ปรับรูป 
แบบได้เยอะ...ตามทฤษฎีแล้วดนพีงจะรู้สึกว่าทำให้ น่าสนใจขึ้น น่าดีขึ้น และก็ไม่มี 
กระแสร้องเรียน เรื่องการนำเสนอที่เปลี่ยนแปลงไป มีเพียงกล่าวมาห้างเรื่องการออก
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เสียงไม่ชัดห!อออกเสียงผิดพลาดเท่านั้นเอง ผมว่าค่อนข้างพอใจกับการเปลี่ยนแปลง ท่ี 
ถือว่าพัฒนามากพอสมควรกับรูปแบบการนำเสนอ,, (ปราโมช รัฐวินิจ, สัมภาษณ์)

แต่สำหรับในด้านความเร็วของข่าวแล้วปรากฎ ว่า ผู้สื่อข่าวและกองบรรณาธิการ 
ข่าว ยังคงเน้นข่าวภาคใหญ่ 4 ภาค เปีนหลักเท่านั้น เพิ่งจะเริ่มเปลี่ยนแปลงเห็นความ 
สำคัญของข่าวด้นชั่วโมงเมื่อด้นปี 2540 เท่านั้นเอง

“ ในระยะแรกของการดำเนินงานในฐานะคลื่นข่าวและเพลง ผู้สื่อข่าวและกอง 
บรรณาธิการต่างเน้นความสำคัญเฉพาะรายการข่าวภาคใหญ่ วันละ 4 ภาคเท่านั้น เพิ่งจะ 
มาเริ่มให้ความสำคัญของข่าวด้นชั่วโมง เมื่อด้นปี 2540 นี่เอง,, (ไพศาล เพ่งพิศ, 
สัมภาษณ์)

สาเหตุที่เป็นเช่นนี้เกิดจากป้จจัย 2 ประการ คือ ในด้านผู้สื่อข่าว เน้นที่จะให้ข่าว 
ที่ตนได้มาออกอากาศในภาคใหญ่ ซึ่งถือเป็นภาคสำคัญ และเกรงว่า ข่าวที่ได้ออก 
อากาศในภาคด้นชั่วโมง จะไม่มีโอกาสออกซำในข่าวภาคใหญ่ ดังนั้นแม้จะได้ข่าวเร็ว 
เพียงใดผู้สื่อข่าวก็ไม่รีบส่งข่าวเข้าไปยังกองบรรณาธิการ

“ ในช่วงเข้ามักไม่ค่อยมี ข่าวสด หรือ ข่าวการให้สัมภาษณ์ เข้ามาใน กอง 
บรรณาธิการ จนเลยเวลา 11.00 น. ไปแล้ว,, (จำนงค์ ศรัณยพิพัฒน์, สัมภาษณ์)

ลักษณะที่เก ิดขึ้นนี้ทำให้ข่าวส่วนใหญ่ทะลักเข้าไปในกองบรรณาธิการใน ช่วง 
เวลา 11.30 - 12.30 น. และ 17.00 - 20.00 น. ในขณะที่กองบรรณาธิการข่าวจะด้องวัด 
ข่าวออกอากาศทุกด้นชั่วโมงด้วย ดังนันข่าวที่ออกอากาศทุกด้นชั่วโมงจึงเป็นข่าวทั่วไป 
หรือข่าวที่เหลือล้างจากข่าวภาคใหญ่แล้ว
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ปีจจัยอีกประการหนึ่งอยู่ที่กองบรรณาธิการเองที่ไม่เห็นความสำคัญของข่าวต้น 
ชั่วโมง โดยมิได้สนใจที่จะคัดเลือกข่าวสำคัญออกอากาศ รวมทั้งไม่เร่งรัดติดตามให้ผู้ 
สื่อข่าวรีบส่งข่าวเข้ามายังกองบรรณาธิการด้วย

ต่อเมื่อได้มีการเปลี่ยนแปลงกองบรรณาธิการใหม่ ตามที่แยกเป็นกลุ่มผู้สื่อข่าว 
กลุ่มศูนย์ข่าว และกลุ่มข้อมูลข่าว และผู้บริหารให้นโยบายในการเน้นข่าวต้นชั่วโมง 
โดยยืนยันกับผู้สื่อข่าวว่า ข่าวที่ออกต้นชั่วโมงแล้ว สามารถที่จะนำมาออกข่าวในภาค 
ใหญ่ได้อีก หากข่าวนั้นสำคัญ ทำให้มีการเปลี่ยนแปลงในด้านข่าวต้นชั่วโมงที่ดีฃึ้นใน 
ช่วงปี 2540

“ แต่เดี๋ยวนี้ เราเน้นข่าวต้นชั่วโมง จึงต้องปรับปรุงเนือหา สาระของข่าวต้นชั่ว 
โมง... ก็คิดว่า นับตั้งแต่เดือนมกรา 40 ปรับใหม่เป็นศูนย์วิทยุ ศูนย์ข้อมูล จัดคนมาทำ 
ใหม่ ส่วนใหญ่คนรุ่นใหม่มากกว่าคนรุ่นเก่า คอนเซ็ปต์ (concept) เก่าไม่มี ก็จะเอาอะไร 
ดีๆ ออกไปก่อน มากกว่าจะเก็บเอาไว้” (พันธ์ทิพย์ สุนันทิยกุล, สัมภาษณ์)

อย่างไรก็ตามในเรื่องการนำเสนอข่าวต้นชั่วโมงนี้ แม้จะพัฒนาให้ข่าวรวดเร็วขึ้น 
แต่ก็ยังมีลักษณะของการนำเสนอข่าวอย่างชนิดที่ไม่มีการวางแผนงานในการทำข่าว

“ สถานีวิทยุคลื่นข่าวอื่นๆ น้ัน สามารถที่จะบอกผู้ทิงได้ว่าในชั่วโมงต่อไปน่าจะ 
มีข่าวความค ืบ หน้าในเรื่องนั้น เรื่องนีได้ สาเหตุเพราะเขามีการวางแผนงานการทำข่าว 
ที่ดี รูวาระงานของข่าวไต้ล่วงหน้าว่า จะมีใคร ทำอะไร ที่ไหน นักข่าวของเขาประจา 
รออยู่ในจุดต่างๆ ได้ แต่สำหรับคลื่นข่าวและเพลง ยังไม่สามารถทำไต้เช่นนั้น เรายังไม่ 
สามารถที่จะรู้ได้ว่า นักข่าวของเราจะส่งข่าวเรื่องนั้น เรื่องนี้ เข้ามาในช่วงเวลาใด ยังนัด 
แนะหรือกำหนดวาระข่าวไม่ได้ เป็นการเสียเปรียบคู่แข่งขัน ที่เป็นสถานีวิทยุคลื่นข่าว 
ด้วยกัน ดังนั้นจึงแก้ไขด้วยวิธีให้ผู้สื่อข่าวสามารถที่จะรายงานข่าวแทรกเข้ามาในราย
การได้ตลอดเวลา และในทุกรายการ ซึ่งทำให้ข่าวของสถานีวิทยุแห่งนี้สดกว่า แต่ 
กำหนดทิศทางไม่ได้” (สุริยงด์ หุณฑสาร, สัมภาษณ์)
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อย่างไรก็ดี แม้การนำเสนอข่าวต้นชั่วโมงจะยังขาดการวางแผนในการทำข่าว แต่ 
ก็ไต้แสดงให้เห็นว่ามีความพยายามปรับปรุง และให้ความสำคัญกับข่าวต้นชั่วโมงมาก 
ขึ้น และให้มีความแตกต่างจากข่าวภาคใหญ่มากขึ้น ซึ่งสาเหตุส่วนหนึ่งน่าจะเกิดมาจาก 
สภาพการแข่งขัน กับสถานีวิทยุสถานีอื่นๆ ต้วย แม้ว่ารายการข่าวต้นชั่วโมงจะถูกถ่าย 
ทอดไปตามสถานีวิทยุในเครือกรมประชาสัมพันธ์ทั่วประเทศ เช่นเคียวกับข่าวภาคใหญ่ 
แต่จากเนื้อหาการนำเสนอที่เปรียบเหมือนข่าวที่เหลือค้างจากข่าวภาคใหญ่ ทำให้ราย
การข่าวต้นชั่วโมงไม่ค่อยไต้รับความนิยม เป็นเหตุให้ผู้ที่รับประมูลคลื่นวิทยุของกรม
ประชาสัมพันธ์บางราย ต้องการทำรายการนี้เอง

“ ตอนหลังข่าวต้นชั่วโมง มันไม่เวิร์ค (work) พวกผู้เช่าที่อยู่กรุงเทพฯ จึงทำ 
หนังสือขอมาว่าเอาไปทำเอง” (กรรณิการ์ เพ็ญชาติ, สัมภาษณ์)

การให้ความสำคัญกับข่าวต้นชั่วโมง จึงเป็นการปรับเปลี่ยนท่าทเีพื่อการแข่งขัน 
อีกทั้ง การเปิดโอกาสให้มีการรายงานข่าวสดแทรกเข้ามาในรายการไต้ตลอดเวลา เป็น 
การลดจุดอ่อนของตนเอง ในขณะเคียวกันก็เป็นการแสดงให้เห็นว่า สถานีวิทยุคลื่นข่าว 
และเพลงแห่งนี้ เน้นการให้บริการข่าวสาร ที่รวดเร็ว พันเหตุการณ์ ซึ่งเป็นวัตถุ 
ประสงค์หนึ่งของการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดรายการ

. รายการข่าวของ สวท. เอฟ.เอม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท นอกจากรายการข่าวภาค 
ใหญ่ และข่าวต้นชั่วโมงซึ่งมีการนำเสนอในรูปแบบการรายงานข่าวแล้ว ยังมีรายการ 
ข่าวที่มีการนำเสนอในรูปแบบของการเล่าข่าวด้วย ซึ่งเป็นรายการที่ไต้รับความสนใจ
มากที่สุดของสถานี รายการเล่าข่าวมีพังหมด 3 รายการ คือ รายการข่าวยามเช้า รายการ 
บันทึกสถานการณ์ และรายการหมุนตามวัน

รายการข่าวยามเช้า
รายการข่าวยามเช้า ออกอากาศ เวลา 05.30 - 06.30 น. จัดทำโดย ไชย 

ว ัฒ น ์ ร ัตนประสิทธิ กับ สุว ัฒ น ์ เกิดผล รายการนีเดิมจัดโดย ปรีชา ทรัพยัโสภา ตังแต่
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ยังมีการรวมคลื่น ระหว่าง เอฟ.เอ็่ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท กับ เอ.เอ็ม. 891 กิโลเฮิร์ท ต่อมา 
ได้ดึงตัวไชยวัฒน์ รัตนประสิทธิ มาร่วมจัดรายการด้วย จนกระทั่ง ปรีชา ทรัพย์โสภา 
เสียชีวิตไปในปี 2539 ไชยวัฒน์ รัตนประสิทธิ จึงรับภาระในการดำเนินรายการเต็มตัว 
อย่างไรก็ตามการจัดรายการเล่าข่าวเพียงคนเดียว โดยจะด้องสรุปข่าว เขียนบทข่าว และ 
อ่านข่าวในเชิงเล่าข่าวเองทุกวัน วันละ 1 ชั่วโมง เป็นเรื่องที'หนักมาก ดังนั้นจึงมีการ 
แบ่งงาน และหาผู้มาร่วมจัดข่าว โดยให้รับผิดชอบข่าวจากภาคใด้ ซึ่งปีจจุบัน สุวัฒนั 
เกิดผล รับเล่าข่าวในส่วนนี้ โดยเป็นคนดูแลคัดเลือกข่าวที่ส่งมาจากจังหวัดภาคใต้ทั้ง 
หมด เรียบเรียง และเล่าข่าวเองด้วย โดยเริ่มในช่วงต้นปี 2540

ก่อนที่จะมีการแยกคลื่น เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร้ท ออกจาก เอ.เอ็ม. 891 กิโล 
เฮิร์ท น้ัน ปรากฎว่ารายการข่าวยามเช้า เป็นรายการที่ได้รับความนิยมอยู่ในต่างจังหวัด 
โดยเฉพาะหน่วยงานราชการต่างๆ ให้ความสนใจ มีการถ่ายทอดรายการทางเสียงตาม 
สาย และหอกระจายข่าวในต่างจังหวัด เท่ากับว่ารายการนี้มีผู้พีงถาวรอยู่แล้ว ดังนั้น
เมื่อมีการแยกคลื่น เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท มาเป็นคลื่นข่าวและเพลง จึงยังคงราย 
การนี้อยู่ โดยเห็นว่าเป็นรายการเชิงข่าวสารที่ได้รับความนิยม

รายการข่าวยามเช้า เป็นรายการบันทึกเทปที่จัดทำในช่วงเวลากลางคืน โดยได้
ช้อมูลข่าว จากกองข่าวในประเทศ และจากสำนักงานประชาสัมพันธ์จังหวัดทั่วประเทศ
ที่รายงานเหตุการณ์ ความเคลื่อนไหว รวมไปถึงปฏิทินข่าวล่วงหนัา ให้ทราบ 
«

ลักษณะของรายการข่าวยามเช้า เป็นการเล่าข่าว ในแบบฉบับของ ปรีชา ทรัพย์ 
โสภา ที่ใช้วิธีการเล่าข่าวอย่างรวดเร็ว กระตือรีอร้น มีชีวิตชีวา และสอดแทรกอารมณ์ 
ขันไว้ในข่าว

“ ม ีเ ส ีย ง ท ี' แ ส ด ง ค ว า ม ก ร ะ ต ือ ร ือ ร ้น ใ น ก า ร เล ่า ข ่า ว เป ็น อ ย ่า ง ม า ก  โ ด ย ก า ร เ ป ล ่ง

เ ส ีย ง เ ต ็ม ท ี่ใ น ข ณ ะ พ ูด  ม ีค ว า ม ช ัด เจ น  แ ล ะ พ ูด อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง  โ ด ย ไ ม ่ม ีช ่อ ง ว ่า ง ร ะ ห ว ่า ง พ ูด

เล ย  แ ม ้ก า ร เ ช ื่อ ม ต ่อ ร ะ ห ว ่า ง ข ่า ว ก ็ไ ม ่ม ีก า ร เ ว ้น ช ่อ ง ว ่า ง   น อ ก จ า ก น ี้ น ั้า เ ส ีย ง ข อ ง ป ร ีช า
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ทรัพย์โสภา ยังแสดงถึงความรู้สึกสนุกกับการเล่า มีชีวิตชีวา ตามเนื้อข่าว มีส่วนเร้า 
ความสนใจ1ของผู้ปงเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะในเวลาเช้า 06.00 น. ซึ่งผู้ปงเพิ่งจะตื่น1ข้ึน 
ทำกิจวัตรประจำวัน ‘เสียง, ของปรีชา ทรัพย์โสภา มีส่วนกระตุ้นให้ผู้ฟิงเกิดความ
กระตือรือร้น,ในการรับปง1ข่าว  นอกจากนี้ การเล่าข่าวของเขายังสอดแทรกอารมณ์
ขันไว้โดยตลอด เพื่อให้ข่าวที,นำเสนอมีความสนุกสนานน่าปง ดังนั้นการ ‘เล่าข่าว, ของ 
ปรีชา ทรัพย์โสภา จึงมีการเล่นปะปนอยู่มาก,, (อรัญญา มิ่งเมือง, การเล่าข่าวทางวิทยุ : 
61-63)

ไชยวัฒน์ รัตนประสิทธิ ได้นำแนวคิดในการเล่าข่าวตามแบบฉบับของ ปรีชา 
ทรัพย์โสภา มาใช้ คือ พยายามเล่าข่าวอย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งสอดแทรกมุขตลกในเนื้อ 
หาข่าว ดังที่เขาได้กล่าวไว้ในรายการข่าวยามเช้า ในช่วงที่มารับหน้าที่เต็มตัวว่า

“ ถึงยังไงก็ตาม ข่าวยามเช้ายังคงยึดแนวทางของคุณปรีชา ทรัพย์โสภา ครับ เรา 
จะเสนอข่าวอย่างตื่นเด้นสดใส เพื่อให้ผู้ปงตื่นขึ้นมาปงข่าวอย่างไม่ด้องงัวเงีย,,

การเล่าข่าวที่เกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นในต่างจังหวัด หรือสถานที่ต่างๆ ซึ่งผู้สื่อข่าว 
ของกรมประชาสัมพันธ์ส่งมาให้ รูปแบบการเล่าข่าวยึดการใช้ภาษาพูดเป็นหลัก พูดเร็ว 
ต่อเนื่อง มีการสอดแทรกอารมณ์ขันในบางครัง

อย่างไรก็ตามเนื้อหาของรายการข่าวยามเช้าในยุคของ ไชยวัฒน์ รัตนประสิทธิ 
มีการเปลี่ยนไปจากเดิมที่เคยเริ่มด้วยข่าวการเมือง หรือข่าวเหตุการณ์สำคัญ แต่ในช่วง 
ของไชยวัฒน์ ได้เน้นข่าวต่างจังหวัดเป็นเรื่องสำคัญ การนำเสนอข่าวจากส่วนกลางจะ 
เลือกเฉพาะเรื่องที่เด่นจริงๆ และเป็นที่สนใจของประชาชนจำนวนมากเท่านั้น โดยให้ 
เหตุผลว่า ข่าวการเมืองและข่าวส่วนกลางโดยทั่วไปนั้นมีการนำเสนอในข่าวภาคอื่นแล้ว

“ ในช่วงข่าวภาค 07.00 น. ก็จะมีข่าวการเมือง ข่าวที่สำคัญๆ อยู่แล้ว และข่าว 
จากจังหวัดต่างๆ ที่ส่งมามีจำนวนมาก คัดออกอากาศแทบไม่ทันอยู่แล้ว เราพยายามที่จะ
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บริการตรงนี้ ดังนั้นจึงตัดข่าวการเมืองออก ยกเว้นข่าวส่วนกลางที่สำคัญๆ และคนสน 
ใจกันทั่วไป ก็จะนำมาใส่ไว้” (ไชยวัฒน์ รัตนประสิทธิ, สัมภาษณ์)

จากข้อมูล จะเห็นได้ว่า รายการข่าวยามเข้ามีจุดยืนที่เน้นต่างจังหวัด คือ เดิมเป็น 
รายการที่ได้รับความนิยมในต่างจังหวัด จึงยังคงรายการนี้อยู่ และแม้ไนยุคของไชยวัฒน้ 
รัตนประสิทธิ ก็เน้นข่าวต่างจังหวัดเป็นเรื่องสำคัญ และที่สำคัญ รายการนีมีการส่าย 
ทอดไปยังสถานีวิทยุในเครือข่ายกรมประชาสัมพันธ์ทั่วประเทศ เมื่อพิจารณาจากวัตถุ 
ประสงค์ และกลุ่มเป้าหมายของสถานีวิทยุคลื่นข่าวและเพลง ที่มุ่งเน้นให้บริการแก่ 
ประชาชนในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเป็นหลักแม้ว จะเห็นได้ว่า การแสดง 
ออกดังกล่าว เป็นการบ่งชี้ให้เห็นว่า สวท. เอฟ.เอ็ม 92.5 เมกกะเฮิร์ท ได้กลับไปแสดง 
บทบาทเดิมในฐานะคลื่นแห่งชาติ เนื่องจากยังมีความคำนึงถึงโครงสร้างเดิม กลุ่มเป้า 
หมายเดิมอยู่

“ มันเป็นโครงสร้างรายการเดิมปรับไม่ได้ เป็นช่องทางระบบราชการที่กำหนด
ว่าต้องเป็น ยึดตามจารีตประเพณี เราก็ต้องเอา แม้ปรับโครงสร้างแม้ว แต่ยังมีความ
รู้สึกเก่าๆ” (ปราโมช รัฐวินิจ, สัมภาษณ์)

หากจะพิจารณาในแง'มุมความหลากหลายของเนื้อหาแม้ว พบว่าการนำเสนอข่าว 
ต่างจังหวัด ทำให้เนื้อหาของรายการมีความหลากหลาย เนื่องจากข่าวสารนั้นมีที่มาจาก 
แหล่งข้อมูลที่หลากหลาย แต่อย่างไรก็ดี เมื่อพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ในการจัดรายการ 
นี้ดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่า เนื้อหาข่าวสารในรายการที่หลากหลายนั้น เป็นการตอบ 
สนองกลุ่มเป้าหมายเดิมมากกว่า ที่จะตอบสนองกลุ่มเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของ
สถานีวิทยุคลื่นข่าวและเพลง แม้แต่รูปแบบการดำเนินรายการ ก็ยึดรูปแบบเดิม ถึงแม้ 
ปรีชา ทรัพย์โสภา ผู้ดำเนินรายการนีแต่แรกเริ่มได้เสียชีวิตไปแม้วก็ตาม ผู้ดำเนินราย 
การคนต่อมาก็ยังยึดรูปแบบเดิมทุกประการ เพียงแต่เปลี่ยนการเน้นเนื้อหาเท่านั้น ซ่ึง 
การเปลี่ยนนี้ก็กลับไปตอกยำบทบาทเดิมของสถานีวิทยุแห่งนีมากขึน ดังนิ,น จึง
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เป็นการแสดงว่า สำหรับรายการข่าวยามเช้านั้น บทบาทของ สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมก 
กะเฮิร์ท เป็นบทบาทเดิม

รายการบันทึกสถานการณ์
สถานีวิทยุคลื่นข่าวและเพลง ไค้วางผังรายการที่เกี่ยวกับการสนทนาตาม 

กระแส และสถานการณ์ต่างๆ เอาไวในช่วงเช้าวันจันทร์ ถึงศุกร์ ซึ่งใช้ชื่อรายการว่า 
“ บันทึกสถานการณ์” โดยแยกเป็นสถานการณ์แต่ละประเภทไว้ คือ สถานการณ์การ 
เมือง สถานการณ์ต่างประเทศ สถานการณ์เศรษฐกิจ และสถานการณ์ภูมิภาค เนื้อหา 
ของรายการส่วนใหญ่เป็นการติดตามสถานการณ์ ความเคลื่อนไหว ในแต่ละประเภทมา 
นำเสนอต่อผู้ฟง โดยใช้วิธีดำฌ๊นรายการด้วยการสนทนาทุกรายการ บางรายการใช้วิธี 
สนทนาระหว่างผู้จัดรายการกันเอง และบางรายการใช้วิธีเชิญวิทยากรมาร่วมสนทนาใน 
รายการ

1) บันทึกสถานการณ์การเมือง
จากการดำเนินรายการของสถานีวิทยุคลื่นข่าวและเพลงในระยะ 

1 เดือนเศษ พบว่า รายการ^/เนาประเภทจับกระแสที่ไค้รับความนิยมสูงสุด คือ ราย 
การบันทึกสถานการณ์การเมือง ช่วงเวลา 08.10 - 09.00 น. จัดโดย สุ?ยงค์ หุณฑสาร 
กับ ฟองสนาน จามรจันทร์

รูปแบบการดำเนินรายการบันทึกสถานการณ์การเมือง แบ่งออกเป็น 2 ช่วง ช่วง 
แรก 08.10 - 08.30 น. ดำเนินรายการโดย สุ?ยงค์ หุณฑสาร เป็นการเชิญวิทยากร ซ่ึง 
มักจะเป็นนักการเมือง นักวิชาการ ช้าราชการ หรือบุคคลที่เกี่ยวช้องกับประเด็นที่เป็น 
กระแสข่าวในขณะนัน มาสนทนาด้วย

“ เ ร า ค ้อ ง ก า ร ค ว า ม ส ด ใ ห ม ่ท ัน ต ่อ ก ร ะ แ ส  ด ัง น ั้น ส ่ว น ใ ห ญ ่แ ค ้ว จ ะ ม ีก า ร ต ิด ต ่อ ผ ู้เ ช ้า

ร ่ว ม ร า ย ก า ร ใ น ช ่ว ง เ ช ้า ข อ ง ว ัน น ัน ๆ  แ ล ้ว ใ ช ้ว ิธ ีเ ช ื่อ ม โ ย ง ส ัญ ญ า ณ ท า ง โ ท ร ศ ัพ ท ์ เ พ ื่อ อ อ ก

อ า ก า ศ ”  ( ส ุ? ย ง ค ์ ห ุณ ฑ ส า ร ,  ส ัม ภ า ษ ณ ์)
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จากการศึกษาพบว่า วิธีดำเนินรายการของสุ?ยงค์ หุณฑสาร เป็นการสนทนา 
สอบถามถึงรายละเอียดของเรื่อง ห?อแนวคิดของผู้ร่วมสนทนา ซึ่งประเด็นที่หยิบยก 
มาสนทนา มักจะเป็นเรื่องทางการเมืองที่เป็นกระแสอยู่ในขณะนั้น จึงมักจะเป็นเรื่องที่ 
ค่อนข้างหนัก หรือมีลักษณะเคร่งเดรียด

ส่วนช่วงเวลา 08.30 - 09.00 น. เป็นช่วง ‘จากเพื่อนพ้องหนังสือพิมพ์, ซึ่งเป็น 
รายการใหม่ที่จัดขึ้นเมื่อเริ่มดำเนินการสถานีวิทยุคลื่นข่าวและเพลง และปรากฎว่าเป็น 
รายการที่เป็นหนัาเป็นตาของสถานีวิทยุแห,งนี จนถึงป็จจุบัน เพราะมีผู้สนใจติดตามพิง 
กันมากหลังจากที่จัดไปไดไม่นานนัก รายการนีเป็นรายการสด ที่สรุปหัวข้อข่าวและเนื้อ 
หาข่าวที่สำคัญๆ จากหนังสือพิมพ์ 9 - 13 ฉบับ นำมาเสนอโดย ฟองสนาน จามรจันทร์ 
หัวหนัาข่าวการเมืองของกองข่าวในประเทศ กรมประชาสัมพันธ์

ลักษณะการนำเสนอใช้วิธีพูดคุยกับผู้ดำเนินรายการ คือ ส ุ?ยงคั ทุณฑสาร ซ่ึง 
เป็นเข้าหน้าที่ในกองบรรณาธิการข่าว กองข่าวในประเทศ ทั้งฟองสนาน และสุ?ยงค 
เป็นผู้ที่รูเรื่องข่าวเป็นอย่างดี ทำให้สามารถต่อประเด็นข่าวระหว่างกันได โดยแทรก 
ข้อมูลข่าว เกร็ดข่าว รวมไปถึงความคิดเห็นของผู้จัดรายการเข้าไปในการเล่าข่าวด้วย 
ทำให้รายการได้รับความสนใจ

“ แนวคิดคือ ตอนที่แยกคลื่น เราแยกคลื่นกระทันหัน พี่โมช (ปราโมช รัฐวินิจ) 
บอกว่า ช่วง 8-9 โมง นี่เป็น เอ ไทม์ (A time) เราต้องแข่งกับ 101 97 102.5 (คลื่นข่าว 
ของสถานีวิทยุต่างๆ - ผู้วิจัย) เราจะเอาใครดี ก็มาเลือกสุ?ยงค์กับฟอง สุ?ยงค์ถามว่า 
ฟองจะเอาอะไรมาออกอากาศ ก็บอกไปว่าจะสรุปข่าวจากหนังสือพิมพ์มาเป็นแนวทาง” 
(ฟองสนาน จามรจันทร์, สัมภาษณ์)

สาเหตุที่ฟองสนานเลือกวิธีการจัดรายการโดยการย่อยข่าวจากหนังสือพิมพ์ก็คือ
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ภายหลังจากประชุมเตรียมการที่จะออกอากาศสถานีวิทยุ 92.5 แล้ว ฟองรับ 
ช่วงสรุปข่าวการเมืองมาทำ ซึ่งในที่ประชุม ที่โมช (ปราโมช รัฐวินิจ) ถามว่าทำได1!หม 
ก็บอกว่าไม่ต้องห่วง ฟองไปสั่งหนังสือพิมพ์ให้มาส่งที่บ้านแล้ว จะใช้วิธีสรุปข่าวจาก 
หนังสือพิมพ์มาออกอากาศ สาเหตุที่เลือกวิธีนีเพราะเห็นว่า

1. สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทยออกข่าวไดไม่ครบ เพราะเราเล่นข่าว 
อย่างหนังสือพิมพ์เขาไม่ไต้ทังหมด วิธีการก็คือเอาข่าวหนังสือพิมพ์มาพูดล้างไปเลยว่า 
ข่าวนี้มาจากหนังสือพิมพ์ฉบับนันฉบับนี ซึ่งจะปิดจุดอ่อนของเราไต้ อะไรที่เอามาเล่น 
ไต้ก็ให้เกียรติเขา อะไรที่เล่นไม่ไต้ก็บอกให้คนไปหาอ่านต่อไป

2. เราจะบอกเขาว่าสื่อสิ่งพิมพ์คืออะไร แนวทางของเขาเป็นอย่างไร
3. ชาวบ้านเขาไม่มีโอกาสซือหนังสือพิมพ์หลายฉบับ มันแพงถึงไม่ซื้อ แต่เมื่อ 

พิงของเราแล้วเขาก็จะเลือกไต้ว่าจะชือฉบับไหนในวันนัน” (ฟองสนาน จามรจันทร์4 
สัมภาษณ์)

หลังจากจัดรายการไต้ระยะหนึ่ง รายการบันทึกสถานการณ์ในช่วงของฟอง
สนาน ไต้รับความนิยมสูง และทำให้ฟองสนาน จามรจันทร์เป็นที่{จักเพิ่มมากขึ้น 
หนังสือพิมพ์หลายฉบับเริ่มส่งหนังสือพิมพ์เป็นอภินันทนาการ ไปให้ที่บ้านเพี่อให้อ่าน 
ข่าว ทำให้ปีจจุบันฟองสนานต้องสรุปข่าวจากหนังสือพิมพ์ 9 - 13 ฉบับ ในแต่ละวัน 
เพี่อออกอากาศ แต่จะไม่สรุปข่าวจากหนังสือพิมพ์ภาษาอังกฤษ โดยฟองสนานมักจะ 
พูดผ่านรายการเสมอๆ ว่า หากมานั่งแปลข่าวหนังสือพิมพ์ภาษาอังกฤษ คงจะสรุปข่าว 
มาออกอากาศไม่ทัน

ฟองสนาน จามรจันทร์ จะคัดเลือกข่าวตังแต่เวลาประมาณ 05.30 น. เป็นต้นไป 
ยกเวันบางวันที่ทำข่าวหนัก และนอนดึก อาจจะเริ่มคัดเลือกข่าวในช่วง 06.30 น. แตก 
สามารถเลือกไต้ทันทุกวัน วิธีการของฟองสนาน ก็คือ ใช้ความเป็นหัวหนาข่าวการเมือง 
ของกองข่าวในประเทศ ซึ่งปฏิบัติงานสื่อข่าวในสนามอยู่แล้ว ตังบันแต่ละวันฟอง
สนานจะคอยสอบถามเพี่อนพองนักหนังสือพิมพ์ในวงการข่าวว่า แต่ละวันหนังสือพิมพ์ 
แต่ละฉบับจะเล่นข่าวอะไร ตามข่าวต้านไหนเป็นพิเศษ ทำให้ฟองสนานสามารถที่จะใต้
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ประเด็นข่าว และสถานการณ์ข่าวอย่างคร่าวๆ ก่อนอ่านหนังสือพิมพ์ นอกจากนั้น การ 
ที่เป็นผู้สื่อข่าวเอง ทำให้ไต้ข้อมูลเกี่ยวกับข่าวบางข่าวที'เกิดฃึนอยู่แล้ว

“ ม คีนถามมากทำอย่างไร อย่างแรกเราอยู่ในสนามข่าว เราจะรู้แล้วว่าฉบับน ี้คิด 
อย่างไร ตามข่าวกันอย่างไร เราคิดก่อนว่า แต่ละฉบับคิดประเด็นไหน ทำเนียบนั้นเป็น 
จุดเซ็นเตอร์ (ศูนย์รวมข่าวการเมือง - ผู้วิจัย) ก็จะเห็นว่าประเด็นอยู่ในหัวตั้งแต่ตอนเย็น 
แล้ว จะรู้สถานการณ์คร่าวๆ พอเปิดหนังสือพิมพ์จะรู้กลุ่มของหนังสือพิมพ์ทันที แต่ละ 
วันข่าวหลักจะมี 3 ฉบับ ดูว่าฉบับไหนเล่นประเด็นไหนขึ้นหัว ก็จะใช้เวลาไม่มากนัก 
โดยอัตโนมัติ แต่วันไหนไม่ทำงาน (สื่อข่าว) จะหนักมาก ต้องอ่านตั้งแต่ตี 3 ตี 4 เรา 
ต้องดูว่าวันนี้จะตกข่าวไหนอยู่ในสนามถามเขาไต้” (ฟองสนาน จามรจันทร์, สัมภาษณ์)

นอกจากนั้นการที่ต้องนั่งอ่านข่าววันละหลายๆ ฉบับ ต้องคอยสอบถามเพื่อนฝูง 
ต้องเลือกข่าว อ่านข่าวทุกวัน ทำให้ตัวฟองสนานเองกลายมาเป็นศูนย์รวมข่าวไปโดย 
ปริยาย

“ เราอยู่ในสนามต้องตามสถานการณ์และสังคมให้ทัน ต้องมีเพื่อนฝูง รุ่นพ ี่ รุ่น
เพื่อน รุ่นห้อง และเพื่อนๆ จะคอยช่วยเรา มีอะไรก็คอยบอกให้  ทุกวันนี้เรา
เหมือนศูนย์รวมข่าว มีคนโทรมาถามเรื่องนั้นเรื่องนี บางคนมีอะไรก็โทรมาเล่าให้พิง 
ต้วย ทำให้เราไต้ข่าวมาก ก็แลกเปลี่ยนข่าวไปมา” (ฟองสนาน จามรจันทร์, สัมภาษณ์)

วิธีการเลือกประเด็นข่าวขึ้นมานำเสนอ ฟองสนานมีหลักเกณฑ์ว่าจะเลือกข่าว
เกี่ยวกับพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเป็นข่าวแรก จากนั้นจะลูว่าข่าวไหนที่ไต้ประเด็น 
แปลกๆ มา จะนำมาพูดขึนก่อน เพื่อให้เครดิตกับหนังสือพิมพ์ฉบับนัน จากนั้นจะเป็น 
ข่าวเล็กที่คิดว่าน่าสนใจ แต่คนอาจจะไม่ไตอ้ ่าน จากนันจึงจะพูดถึงข่าวใหญ่ๆ ที่เป็น 
กระแสทั่วไป
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นอกจากนัน วิธีการนำเสนอของฟองสนาน มีลักษณะเฉพาะตัว คือ การเล่าข่าว 
ไปหัวเราะไป ซึ่งในระยะแรกมีการวิพากษ์วิจารณ์พอสมควร แต่,ในระยะหลังผู้ฟงกลับ 
ยอมรับว่า เป็นบุคลิกเฉพาะของฟองสนานที่จะเล่าข่าวไปหัวเราะไป หเอมีมุมมองที่ 
แปลกออกไปในเชิงขำขัน

“ มีคนด่ามาก บางคนก็ชอบ บางคนหาว่าเราเยาะเย้ยแหล่งข่าว แต่เราคิดว่าข่าว 
ไม่ใช่เรื่องซีเรียส (เคร่งเครียด) โดยเฉพาะการเมือง มันมองอีกมุมหนึ่งได เราลองมอง 
มุมกลับ มุมขำๆ หามุมที่มา ทุกสถานการณ์ขำไตัทังนัน จริงๆ การเมืองมักจะเครียด
กันทั้งนั้น แต่เรามองให้ขำได้ มันเป็นเอกลักษณ์ และถือว่าถ้าแนะนำมาก็ยินดีรับพัเง 
และก็มีคลื่นอื่นอีกเยอะแยะ ก็'ไปฟิงที่อื่นก็แล้วกัน เรื่องมันซีเรียสนัก ก็หาเรื่องขำก็แลว 
กัน ความจริงมันเป็นทางออกไม่ให้ข่าวเราเครียด และเราก็ไปด่าไปฟนกับใครก็ไม่ได้ ก็ 
แยกประเด็นไปก็แถ้วกัน” (ฟองสนาน จามรจันทร์, สัมภาษณ์)

อย่างไรก็ตาม จากการติดตามรายการบันทึกสถานการณ์การเมืองในช่วงหลัง
นับตั้งแต่ปี 2540 เป็นด้นมา ปรากฎ ว่าความนิยมเริ่มลดลง ทั้งนี้อาจจะมีสาเหตุมาจาก 
การเปลี่ยนผู้จัดรายการในวันเสาร์และอาทิตย์ เพื่อให้ฟองสนานได้พักและเพื่อสร้าง
บุคลากรไว้ทดแทน แต่ปรากฏว่าไม่ได้รับความนิยม ประกอบกับกระแสข่าวการเมือง 
ในช่วงรัฐบาลพลเอกชวลิต ยงใจยุทธ ไม่ค่อยมีความรุนแรงมากนัก ทำให้ความสนใจ 
ในรายการลดลงตามไปด้วย

รายการบันทึกสถานการณ์การเมือง เป็นรายการที่เกิดขึ้นใหม่ตามวัตถุประสงค 
ของสถานีวิทยุคลื่นข่าวและเพลงที่ว่า เพื่อตอบสนองความต้องการข้อมูลข่าวสารของผู้ 
ฟง ด้วยความรวดเร็ว ทันสมัย ทันเหตุการณ์ โดยนำเสนอเป็นรายการสด และเน้นที่ 
ประเด็นที่เป็นกระแสข่าวอยู่ในขณะบัน รายการบันทึกสถานการณ์การเมืองในช่วงของ 
สุริยงค์ ทุณฑสาร ที่มีการเชิญวิทยากร ที่เป็นนักการเมือง นักวิชาการ ข้าราชการ หรือ 
บุคคลที่เกี่ยวข้อง กับประเด็นที่เป็นกระแสข่าวในขณะบัน มาให้ความรู้ ความคิดเห็นถึง 
สถานการณ์ที่กำลังเป็นข่าวอยู่ จากนั้นเปิดโอกาสให้ผู้ฟงโทรศัพท์เข้ามาแสดงความคิด



เห็น ภายใต้กติกาที่ว่า ไม่เป็นการแสดงความคิดเห็นโดยใช้อารมณ์ แต่ให้อยู่ในกรอบ 
ของเหตุผล เป็นการแสดงให้เห็นจุดยืนของรายการ ที่ต้องการตอบสนองความต้องการ 
ข้อมูลข่าวสารของผู้ฟง อย่างรวดเร็ว ทันเหตุการณ์ การแสดงออกดังกล่าว ยังเป็น
การกระทำตนเป็นเช่นเวที ให้พู!งต่างเพศ ต่างวัย ต่างอาชีพ ต่างระดับการศึกษา มี 
โอกาสไต้แสดงความคิดเห็นของตน ต่อประเด็นปีญหาที่กำลังเป็นกระแสข่าวอยู่

การกระทำตนเป็นเช่นเวทีของ สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท น ี้ เป็นบทบาท 
ใหม่ที่สถานีไม่เคยทำมาก่อน แต่บทบาทนี้เกิดมาจากการเปลี่ยนแปลงการจัดรูปแบบราย 
การใหม่ เป็นสถานีวิทยุคลื่นข่าวและเพลง และบทบาทนี้เป็นไปอย่างค่อนข้างมอีิสระ 
ไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของเข้าของสื่อ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงที่อำนาจรัฐอยู่ในภาวะ 
การณ์ที่ไม่มั่นคง รัฐบาลขาดเสถียรภาพ การเมืองอยู่ในภาวะวิกฤต เช่นเหตุการณ์ในวัน 
ที่ 21 กันยายน 2538 ซึ่งเป็นวันลงมติไข้วางใจหรือไม่ไข้วางใจ นายบรรหาร ศิลปอาชา 
นายกรัฐมนตรี ในช่วงนั้น สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท แทบจะอยู่ในภาวะที่ปลอด 
จากอำนาจการควบคุมใดๆ สถานีวิทยุแห'งนี โดยเฉพาะรายการบันทึกสถานการณก์าร 
เมืองสามารถแสดงเสรีภาพในการนำเสนอข่าวสารได้อย่างเต็มที่ กล่าวคือ มีการนำ 
เสนอข้อมูลข่าวสารจากแหล่งข่าวหลายแหล่ง เช่น จากการประชุมของพรรคความหวัง 
ใหม่ จากการติดต่อประสานงานกับพรรคร่วมรัฐบาลอื่นๆ รวมทังการดัดสินใจของ 
พรรคความหวังใหม่ที่จะให้นายกรัฐมนตรีลาออกก่อนที่จะลงมติไข้วางใจ มีการเปิดสาย 
โทรศ ัพท ์ให ้ประชาชนโทรศัพท ์เข ้ามาแสดงความคิดเห ็นเก ี่ยวก ับสถานการณ ์ทางการ 
เมืองในขณะนั้นอย่างเต็มที่ และหลากหลาย มีการรายงานสถานการณ์อย่างใกล้ชิดต่อ 
เนื่องจากผู้สื่อข่าวรัฐสภา และการแถลงข่าวของนายกรัฐมนตรีก่อนการประชุมสภาผู้

แทน ที่ประกาศจะลาออกจากตำแหน่งภายใน 7 วัน ก็ไต้มีการถ่ายทอดสดออกอากาศ 
ผ่านทางโทรศัพท์มือถือในทันที แม้คุณภาพของเสียงที่ออกมาจะไม่ดี แสดงให้เห็น 
สภาพของการเบียดเสียด บางครังเสียงไม่ชัดเจนนัก แต่ก็เป็นสภาพของเหตุการณ์จริงทื่ 
เกิดขึ้น
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จากการแสดงออกเช่นนี เมื่อพิจารณาถึงเนื้อหาของข่าวสารที่รายการไค้นำเสนอ 
ออกอากาศก็จะพบว่า เป็นข้อมูลข่าวสารที่มีความหลากหลายทั้งจากแหล่งข้อมูล และ 
สามารถตอบสนองความค้องการที่แตกต่างหลายแง'มุมให้แก่ผู้พิงด้วย โดยคุณภาพของ 
ข้อมูลเหล่านันมีความถูกต้องสูง เชื่อถือไค้ ทังยังรวดเร็ว ทันเหตุการณ์ด้วย จึงอาจกล่าว 
ไค้ว่า การแสดงออกเช่นนีเป็นสาเหตุที่ทำให้รายการได้รับความนิยมอย่างสูง นอกจากนี้ 
หากจะพิจารณาในแง’ของเสรีภาพของสื่อแล้วพบว่า เสรีภาพของสื่อของรัฐแห่งนี้ขึ้นอยู่ 
กับเสถียรภาพของอำนาจรัฐ ยามที่รัฐบาลอยู่ในภาวะการณ์ที่ไม่มั่นคง อำนาจบริหารถูก 
สั่นคลอน รัฐบาลไม่มีเวลามาควบคุมสื่อ สถานีวิทยุแห่งนี้ก็มีเสรีภาพในการนำเสนอ 
ข้อมูลข่าวสารอย่างเต็มที่ สามารถทำหน้าที่ตามธรรมชาติของสื่อมวลชน ไค้อย่างอิสระ 
จึงส่งผลให้สามารถนำเสนอข้อมูลข่าวสารทีมความหลากหลายไค้

ส่วนในช่วง จากเพื่อนห้องหนังสือพิมพ์ ที่จัดโดย ฟองสนาน จามรจันทร์ เป็น 
การสรุปหัวข้อข่าวและเนื้อหาข่าวที่สำคัญๆ จากหนังสือพิมพ์ 9 - 13 ฉบับ มานำเสนอ 
ที่ฟองสนาน จามรจันทร์ กล่าวว่าเป็นการปิดจุดอ่อนของตัวเองนั้น ก็เพราะ ฟองสนาน 
เข้าใจดีถึงศักยภาพของตัวเอง คำว่า ตัวเอง ในที่นีหมายถึง สถานีวิทยุ หรือ ต ัวส ื่อวิทยุ 
ซึ่งโดยธรรมชาติของสื่อไม ่สามารถที่จะเสนอข้อมูลข่าวสารในรายละเอียดที่ม ีปริมาณ  
มาก จากหลายแหล่งข้อมูลไค้ อย่างไรก็ดี ฟองสนาน ก็เลือกที่จะใช้วิธีการสรุป

หัวข้อข่าว และเนื้อหาที่สำคัญเท่าบัน มิไค้นำเสนอรายละเอียด เพราะทราบดีถึงสักย 
ภาพของสื่อที'ตัวเองใช้เป็นช่องทางการเสนอข่าวสารดังกล่าว ที่ว่า มีเวลาจำกัด แต่ไค  ้
เปิดช่องว่างไว้ว่า หากต้องการรายละเอียดเพิ่มเติม ผู้พิงสามารถอ่านไค้จากสื่อ

หนังส ือพ ิมพ ์ฉบ ับต่างๆ ที่ตนไค้นำมาออกอากาศ การนำเสนอโดยเพียงแต่สรุปหัว

ข้อข่าว และประเด็นข่าว ยังเป็นการทำให้ ฟองสนาน สามารถนำเสนอข่าวสารไค้จาก 
หนังสือพิมพ์หลายฉบับ ซึ่งเป็นการทำให้ผู้พิง ไค้รับข้อมูลข่าวสาร จากแหล่งข่าวหลาย 
แหล่ง ในเวลาอันสั้น เป็นการสร้างความหลากหลายของข้อมูลข่าวสารไค้อย่างชาญ 
ฉลาด และประหยัด ทังยังมีความน่าสนใจด้วย แต่ความน่าสนใจนี มิไค้เกิดจาก

เพียงแค' การนำข่าวจากหนังสือพิมพ์หลายฉบับมานำเสนอเท่านั้น หากแต่เป็นเพราะใน 
ความหลากหลายบัน มีความต่อเนื่องและมีความลึกของข้อมูลข่าวสารอยู่พอประมาณ
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ด้วย ซึ่งได้มาจากตัวของผู้ดำเนินรายการ กล่าวคือ ฟองสนาน เป็นหัวหน้าข่าวการเมือง 
ปฏิบัติงานสื่อข่าวอยู่ในสนามอยู่แล้ว ได้ติดตามและรู้ความเคลื่อนไหวของเหตุการณ์อยู ่
ทุกระยะ จึงสามารถที,จะแทรก หเอเพิ่มเติมรายละเอียดของประเด็นข่าวบางประการได  ้
ทำใหัเนื้อหาของข้อมูลมีความลึกมากฃึน ส่วนสุ?ยงค์ เป็นเข้าหน้าที่ในกอง

บรรณาธิการข่าว มีความรู้เกี่ยวกับข่าวต่างๆ เป็นอย่างดี และทั้งคู,สามารถต่อประเด็น 
ข ่าวระหว ่างก ัน ได ้ ทำให้ผู้พ ิงสามารถมองเห็นภาพรวมของเหตุการณ์ได ้อย่างต่อ

เนื่อง ดังนั้นจึงอาจกล่าวได้ว่า รายการบันทึกสถานการณ์การเมืองช่วง จากเพื่อนน้อง 
หนังส ือพ ิมพ ์ เป็นอีกช่วงหนึ่งที่สามารถนำเสนอข้อมูลข่าวสารได้อย่างอิสระ มีความ 
หลากหลาย และสามารถอ้างอิงได้ เนื่องจากฟองสนานจะใหัเครดิต คืออ้างถึงแหล่งที ่
มาของข่าวท ุกข่าว

นอกจากนี้วิธีการ หรือ รูปแบบในการนำเสนอที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวของ 
ฟองสนาน ที่มองข่าวการเมืองในอีกม ุมมองหนึ่ง ว่าสามารถทำให ้เป็นเรื่องที่ไม เ่คร่ง 
เครียดได้ ก็เป็นการเปิดทัศนะใหม่ให้กับผู้พิง ที่จะให้ผู้พิงมองเหตุการณ์ในมุมอื่นๆที่ 
แตกต่างออกไป วิธีการนำเสนอแบบพูดคุย ไม่เคร่งเครียด และไม่เป็นทางการเช่นนี้ 
เป็นรูปแบบหนึ่งที่ สถานีว ิท ย ุแห่งนี้ไม่เคยปฏิบัติมาก่อน แต่สามารถทำให้รายการได้รับ 
ความนิยมจากผู้พิงได้

หากจะพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของสถานีวิทยุคลื่นข่าวและเพลง ที่ด้องการตอบ 
สนองความต้องการข้อมูลข่าวสารของผู้พิง ด้วยความสด ทันสมัย รวดเร็วทันเหตุการณ์ 
และส่งเสริมสนับสนุนการปกครอง1ในระบอบประชาธิปไตยแล้ว อาจกล่าวได้ว่า ราย 
การบันทึกสถานการณ์การเมือง เป็นตัวแทนของ สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท 
สถานีวิทยุคลื่นข่าวและเพลง ที่ได้บรรลุถึงวัตถุประสงค์นี

2) บันทึกสถานการณ์ต่างประเทศ
รายการบันทึกสถานการณ์ต่างประเทศ จัดโดย วินัย หาญชำนิ 

ภัทรา ลำเจียก และสิ?ว ร รณ อาชาศรีเพ็ชร ท้ัง 3 คน เป็นข้าราชการจากกองข่าวใน
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ประเทศ ชึ๋งมีหน้าที่รับผิดชอบในการแปลข่าวต่างประเทศ ออกอากาศทางสถานีวิทยุ1 7, ' 1 1 I i , ท้ั A \กระจายเสียงแห่งประเทศไทย ทังข่าวภาคใหญ่และข่าวต้นชั่วโมง เนอหาที่นำมาเสนอ 
จะเป็นข่าวต่างประเทศจากสำนักข่าวต่างๆ ซึ่งเนื้อหาไม่ได,แตกต่างไปจากปกติแต่อาจ 
จะมีรายละเอียดเพิ่มมากฃึนเท,านัน นอกจากนันแล้ว สิริวรรณ อาชาศรีเพ็ชร ยังนำข่าว 
ต่างประเทศไปเล่าข่าวออกอากาศทางรายการหมุนตามวัน ซึ่งออกอากาศทางสถานีวิทยุ 
แห่งนี้ทุกวันในเวลาประมาณ 17.15 - 17.25 น. ด้วย

จากผังรายการครังแรกในเดือนกันยายน 2538 รายการบันทึกสถานการณ์ต่าง 
ประเทศ ออกอากาศเวลา 09.10 - 10.00 น. ต่อมาในเดือนพฤษภาคม 2539 มีการปรับ 
ผังรายการใหม่ รายการบันทึกสถานการณ์ต่างประเทศ ถูกเลื่อนเวลาไปออกอากาศใน 
เวลา 10.10 - 11.00 น. โดยเวลาเดิมของรายการนั้นถูกแทนที่ด้วย รายการบันทึกสถาน 
การณ์เศรษฐกิจ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก รายการบันทึกสถานการณ์ต่างประเทศ นำเสนอ 
ข่าวสารที่ไม่แตกต่างไปจากข่าวรายชั่วโมงมากนัก และเวลาที่นำเสนอ เวลาเดิมนั้นใกล้ 
เคียงกับเวลาของการรายงานข่าว ดังน้ัน ข้อมูลข่าวสาร รายละเอียดต่างๆ หรือความคืบ 
หน้าของข่าวจึงอาจยังไม่มีมาเพิ่มเติม การเลื่อนเวลาออกไปอาจทำใน้มีข้อมูล ความคืบ 
หน้าเพิ่มขึ้น อีกประการหนึ่ง ในช่วงเวลาขณะนัน สถานการณ์ทางเศรษฐกิจเริ่มเป็น 
ป้ญหาที่ประชาชนให้ความสนใจเพิ่มมากขึ้น ทางสถานีจึงได้ทำการปรับผังรายการดัง 
กล่าว

ในเดือนมีนาคม 2540 มีการปรับผังรายการอีกครั้งหนึ่ง รายการบันทึกสถาน 
การณ์ต่างประเทศ ถูกถอดออกจากผังรายการในครังนี โดยสืบเนื่องมาจากผู้ดำเนินราย 
การขาดความพร้อม ขาดผู้มีประสบการณ์และความรู ทำให้มักขาดผู้จัดรายการบ่อยครั้ง

พิจารณาจากการปรับผังรายการทั้ง 2 คร้ัง รายการบันทึกสถานการณ์ต่าง
ประเทศ ค่อยๆ ถูกลดความสำคัญลง จนกระทั่งถึงกับถูกถอดออกจากผังรายการ มี 
สาเหตุมาจากรูปแบบการนำเสนอรายการ ที่นำเสนอข่าวสารไม่แตกต่างไปจากข่าวราย 
ชั่วโมงมากนัก ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากปัญหาบุคลากร และโครงสร้างการทำงาน การ
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นำเสนอข่าวสารที่ไม่ต่างไปจากข่าวรายชั่วโมง แสดงให้เห็นว่า เนื้อหาของข่าวสารนั้น 
ขาดการนำเสนอในเชิงลึก หเอการเปิดประเด็นมุมมองอื่นๆ ที,พึงจะเกิดขึ้นด้วยการวิ 
เคราะห์ วิจารณ์ จากนักวิชาการ ผู้มีดวามรู ประสบการณ์ ดวามชำนาญ หรือผู้เกี่ยวของ 
ทางด้านนี โดยอยู่บนพึนฐานของความหลากหลายของข้อมูล และความเป็นมาที่เกี่ยว 
ข้อง เป็นการสะท้อนให้เห็นถึงป้ญหาบุคลากร เช่นท่ี วินัย หาญชำนิ กล่าวในรายงาน 
การประชุม ว่า บุคลากรขาดความพร้อม ขาดผู้มีประสบการณ์และความรู้ ทั้งยังสะท้อน 
ให้เห็นถึงระบบบริหารข้อมูลที่อาจจะยังไม่มีประสิทธิภาพดีพอ ที่จะใช้เป็นข้อมูล
สนับสนุน หรือเพื่อด้นคว้าประกอบการนำเสนอข่าวสารได้ นอกจากนี้ยังเป็นการชี้ให้ 
เห็นว่า ผู้ดำเนินงานสถานีวิทยุคลื่นข่าวและเพลง มีทัศนะว่า ข่าวที่เป็นกระแสอยู่นั้น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ข่าวการเมือง เป็นข่าวที่ทำง่ายกว่า อยู่ในความสนใจของผู้พึงมาก 
กว่าเนื่องจากเป็นเรื่องใกล้ตัว ในขณะที่เหตุการณ์หรือข่าวต่างประเทศด้องอาศัยผู้รู้ ผู้มี 
ความชำนาญเฉพาะมากกว่า อีกทังยังเป็นเรื่องไกลตัวมากกว่า ความสนใจจึงมีนอยกว่า 
ดังนั้นความสำคัญที่สถานีมีให้กับรายการนี้จึงมีนื้าหนักน้อยลง จนกระทั่งถอดออกจาก 
ผังรายการในที่สุด

3) บันทึกสถานการณ์เศรษฐกิจ
ในระยะแรกที่ สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท ดำเนินการใน 

ฐานะคลื่นข่าวและเพลงนัน รายการบันทึกสถานการณ์เศรษฐกิจ ออกอากาศเวลา 10.10 
- 11.00 น. เมื่อมีการปรับผังรายการใหม่ในเดือนพฤษภาคม 2539 รายการนี้ได้ถูกเลื่อน 
มาออกอากาศเวลา 09.10 - 10.00 น. ซึ่งเป็นเวลาออกอากาศเดิมของรายการบันทึก 
สถานการณ ์ต ่างประเทศ ต่อมาในการปรับปรุงผังรายการใหม่เมื่อเดือนมีนาคม
2540 รายการบันทึกสถานการณ์เศรษฐกิจ ได้ถูกย้ายเวลาออกอากาศกลับไปเป็นเวลา 
เดิม คือ 10.10 - 11.00 น. อีกครั้งหนึ่ง
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แผนภูมิท่ี 6 แสดงการย้ายเวลาออกอากาศ รายการบันทึกสถานการณ์เศรษฐกิจ 
จากการปรับผังรายการท้ัง 2 คร้ัง

ผังรายการ 09.10 - 10 .00 น. 10.10 - 11.00 น.
เดิม ต่างประเทส แารษฐกจ :

ปรับใหม่ พ.ค. 40 เฅรษฐทจ ต่างประเทศ
ปรับใหม่ มี.ค. 40 ภูมิภาค เ«ร'ชรกิจ

“ การย้ายบันทึกสถานการณ์เศรษฐกิจ ไปที่เวลา 09.00 น. เพราะตอนนั้นเปลี่ยน 
บันทึกสถานการณ์ต่างประเทศ ทำไม่ทัน บางทีก็เบี้ยว ต่อมาก็ตัดบันทึกสถานการณ์ต่าง
ประเทศทั้ง เอาเศรษฐกิจมาแทน  ที่ย้ายจาก 09.00 น. ไปเป็น 10.00 น. ในช่วงหลัง
ไม่รู้ว่าเป็นเพราะอะไร รู้แด,ว่าตัดข่าวต่างประเทศออกไป และเอาภูมิภาคเข้ามา รู้ในที่ 
ประชุมรีเอนจิเนียร์ริ่ง (reengineering) อยู่ๆ สุ?ยงคิกพูดฃึนมา,, (พันธ์ท ิพ ย ์ ส ุนันทิยกล, 
สัมภาษณ์)

รายการบันทึกสถานการณ์เศรษฐกิจจัดโดย พันธ์ทิพย์ สุนันทิยกุล หัวหน้างาน 
ข่าวเศรษฐกิจ กับชาติชาย รำพึง ผู้สื่อข่าว 6 กองข่าวในประเทศ ลักษณะการจัดราย 
การในช่วงแรกของรายการ เน้นการสนทนากับวิทยากรรับเชิญ ซึ่งเป็นนักวิชาการ หรือ 
บุคคลในวงการเศรษฐกิจไทย ในเรื่องเกี่ยวกับการเงิน อุตสาหกรรม และสถานการณ์ 
ทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น ช่วงแรกบี้ดำเทินรายการโดยชาติชาย รำพึง ส่วนช่วงหลังของ 
เวลา ส่วนใหญ่จะเป็นการสัมภาษณ์บุคคลทั่วไป โดยพันธ์ทิพย์ สุนันทิยกุล

รายการบันทึกสถานการณ์เศรษฐกิจ มีจุดเด่นที่ การเสนอข่าว และสรุปข่าวเชิง 
วิเคราะห์ แต่ในระยะหลังไม่สามารถทำรายการได้อย่างเต็มที่ เนื่องจากผลกระทบจาก 
การเปลี่ยนผังรายการ และปริมาณงานที่มากเกินไป
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“ ตอนหลังทำไม่เต็มที่ เพราะตายไปแล้ว ทุกวันนี้มันเซ็งไปแล้ว เพราะไม่รู้จะ 
เปลี่ยนแปลงอะไร เขาจะทำอะไรก็ไม่บอก เราก็เลยเฉยๆ ช่วงหลังนี้จะย้าย เราไม่รู้เรื่อง 
เลยว่าอะไรจะเกิดขึน และรู้สึกว่างานโหลด (load) มาก เราไปทำข่าวของเราอย่างเดียว 
ดีกว่า” (พันธ์ทิพย์ สุนันทิยกุล, สัมภาษณ์)

ส่วนกลุ่มเป้าหมายของรายการบันทึกสถานการณ์เศรษฐกิจ เท่าที่พันธ์ทิพย์ สุ 
นันทิยกุล ได้ตรวจสอบจากการที่ผู้ฟ้งโทรศัพท์เข้ามาในรายการ ยังไม่สามารถระบุกลุ่ม 
ผู้ฟิงที่ชัดเจนได้ แต่ทราบว่าบางกลุ่มเป็นแม่บ้าน ซึ่งมักจะโทรศัพท์เข้ามาสอบถาม พูด 
คุยเรื่องระดับราคาสินค้าทีมราคาแพง บางกลุ่มเป็นผู้ฟิงที่โทรศัพท์เข้ามาในรายการขณะ 
ที่อยู่บนรถยนต์ ซึ่งจะสนทนาเรื่อง การคมนาคม การจราจรที'ติดขัค และส่งผลกระทบ 
ไปถึงเศรษฐกิจ ในแง'ที่ทำใบ้เศรษฐกิจเสียหาย

“ เท่าที่เคยเปิดโฟนอิน (phone in) และสอบถาม เช่น ช่วงระดับสินค้าแพง จะ 
เป็นพวกแม่บ้าน โทร.เข้ามาเยอะ บางทีต่างจังหวัดก็มี คนบนรถยนต์ก็เยอะ เรื่องจราจร 
รถติดก็เสียนี้ามัน ก็เสียเศรษฐกิจ เสียเวลาธุรกิจของเขา คนก็หันไปนั่งแท็กซี่มากกว่ารถ 
ยนต์ เราก็โยงไป รถไฟฟ้า ถือเป็นคมนาคม การคมนาคมก็เป็นเรื่องเศรษฐกิจ” (พันธ์ 
ท ิพย์ สุนันทิยกุล, สัมภาษณ์)

อย่างไรก็ตาม การเปิดโอกาสใบ้ผู้ฟงโทรศัพท์เข้ามาในรายการ ในระยะหลังไม่ 
ค่อยจะเปิดโอกาสใบ้ผู้ฟงโทรศัพท์เข้ามา เนื่องจากมีการสั่งบ้ามจากผู้ใหญ่ในบ้านเมือง 
และผู้ที่โทรศัพท์เข้ามาในรายการบัน มิได้แสดงความคิดเห็น หเอพูดคุยเรื่องที่เกี่ยวข้อง 
กับเนือหาของรายการ

“ หลัง'ๆ ไม่ค่อยเปิดใบ้โฟนอินบ่อย เพราะมชี ่วงห น ึ่งที่ห้าม ช่วงที่พล.อ.วิโรจน์ 
แสงสนิทห้าม ไม่อยากใบ้ทำอย่างนี อีกอย่างคือ ช่วงบันทึก 8 - 9 โมง คนก็โทรอยู่แล้ว 
บางทีโทรเข้ามาด่า ช่วง 8 - 9 ก็เลยไม่เปิดโฟนอิน” (พันธ์ทิพย์ สุนันทิยกุล, สัมภาษณ์)
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สำหรับจำนวนผู้ปังนั้น แม้จะไม่ทราบว่ามีผู้นิยมรายการเป็นจำนวนมากน้อยแค่ 
ไหน แต่อย่างไรก็ตาม ผู้ดำเนินรายการก็เชื่อว่า มีผู้ฟิงรายการนี้จำนวนหนึ่ง โดยตั้งขอ 
สังเกตจากการที่รายการต่างๆ ติดต่อเชิญ เศกสรรค์ ศรศิลป๋ ผู้ช่วยหัวหน้าส่วน 
สำนักงาน (ตำแหน่งในขณะนั้น) ธนาคารนครธน ซึ่งเป็นวิทยากรรับเชิญของรายการ 
ประจำทุกวันจันทร์ และ วันศุกร์ ไปร่วมในรายการต่างๆ หลายรายการ หลังจากที่ เศก 
สรรค์ ศรศิลป๋ ได้มาสนทนาในรายการบันทึกสถานการณ์เศรษฐกิจแล้ว

“ คุณเศกสรรค์ ตอนนี้ได้เป็นหัวหน้าส่วนแล้ว และก็มืคนติดต่อให้เขาไปทำราย 
การเยอะ ก็แสดง-ว่าอย่างน้อยมีคนปังรายการนี้, (พันธ์ทิพย์ สุนันทิยกุล, สัมภาษณ์)

จากการศึกษา จะเห็นได้ว่า ผู้ดำเนินรายการไม่ค่อยมั่นใจไนการทำงานมากนัก 
ซึ่งมีผลให้ทำงานได้ไม่เต็มที่ ไม่อาจแสดงบทบาทของสื่อได้อย่างชัดเจน และตรงกับ 
เนือหา'ของรายการ ส่วนหนึ่งเป็นผลกระทบโดยตรงมาจากการปรับเปลี่ยนผังรายการทัง 
2 ครั้ง ที,ดูเหมือนไม่มีเหตุผลสมควรที่เกี่ยวเนื่องกับรายการบันทึกสถานการณ์เศรษฐกิจ 
โดยตรง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเปลี่ยนแปลงในครั้งที่ 2 ทึ่มได้เกิดจากการ
ประชุมปรับผังรายการ แต่เป็นเช่นเหตุบังเอิญที่เกิดขึ้นในการประชุมเรื่องอื่น และไม่ 
สามารถหาเหตุผลได้ แต่ได้ส่งผลให้ผู้ดำเนินรายการหมดกำลังใจ ห้อแท้ใจในการ
ทำงาน ประกอบกับปริมาณงานที่มากเกินไป ทำให้ผู้ดำเนินรายการขาดแรงจูงใจที่จะ 
พัฒนาการทำงานให้ตีฃึน กลายเป็นปัญหาบุคลากร ที่เป็นผลกระทบมาจากระบบการ 
บริหารงานขององค์กร และได้ส่งผลกระทบต่อการแสดงออกของรายการ ประกอบกับ 
มีสถานการณ์ภายนอกที่เข้ามาทำให้รายการไม่อาจทำหน้าที่ได้อย่างเต็มที่

กล่าวคือ แม้รายการจะพยายามนำเสนอเนื้อหาให้มีความหลากหลาย และมคี ว า ม  

สมบูรณ์ในเชิงลึก ด้วยการสรุป วิเคราะห์ และแสดงความคิดเห็นจากนักวิชาการ ห เอ ผู้' 
เชี่ยวชาญ จนทำให้รายการได้รับความนิยมจากผู้ปังจำนวนหนึ่ง แต่,ในช่วงทึ่มีการ
สัมภาษณ์บุคคล หรือเปิดโอกาสให้ผู้ปังโทรศัพท์เข้ามาในรายการ เพื่อแลกเปลี่ยน หรือ
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แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องเศรษฐกิจ แต่ปรากฎว่า ผู้ปงที่โทรศัพท์เข้ามานั้น บาง 
ครั้งการพูดคุย แสดงความคิดเห็น เป็นเรื่องที่ไม่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาของรายการโดยตรง 
บางครั้งก็ไม่ไดเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับรายการเลย ประกอบกับการถูกหามจากผู้ใหญ่ใน 
บ้านเมืองดังกล่าว ทังหมดนีส่งผลให้รายการไม่สามารถแสดงบทบาทหน้าที่ของตนเอง 
ในการเป็นเวทีแลกเปลี่ยนข่าวสาร ความคิดเห็น ไค้อย่างเต็มที่ ทำไค้แต่เพียงเป็นผู้ให้ 
ข้อมูลข่าวสารเท่านั้น

4) บันทึกสถานการณ์ภูมิภาค
รายการบันทึกสถานการณ์ภูมิภาค เป็นรายการใหม่ที่เริ่มดำเนิน 

การในช่วงเดือนมีนาคม 2540 โดยกองข่าวในประเทศ ประสานกับฝ่าย'ข่าวจากศูนย์ 
ประชาสัมพันธ์เขตต่างๆ 6 เขต ที่ตังอยู่ในจังหวัด ขอนแก่น อุบลราชธานี ลำปาง พิษณุ 
โลก สุราษฎร์ธานี และสงขลา

ลักษณะรายการจะให้ศูนย์ประชาสัมพันธ์เขต แต่ละแห่งรายงานข่าวในรูปแบบ 
การนำเสนออย่างเป็นทางการ เขตละประมาณ 5 นาที จากนั้นอาจมีการรายงานข่าวเพิ่ม 
เติมจากผู้สื่อข่าวของกรมประชาสัมพันธ์ในจังหวัดต่างๆ ในช่วงห้ายของรายการ ใน 
ขณะเดียวกัน กองข่าวในประเทศไค้จัดโครงการเสริมในกรณีที่มีเหตุการณ์ หริอกระแส 
ข่าวในต่างจังหวัด เช่น ในช่วงก่อนการเลือกตังสมาชิกสภาร่างรัฐธรรมนูญ กองข่าวใน 
ประเทศไค้ส่งผู้สื่อข่าวออกไปในพืนที่หลายจังหวัด เพื่อให้ไปสัมภาษณ์ และเชิญบุคคล 
ในจังหวัดต่างๆ ออกอากาศในช่วงเวลาบันทึกสถานการณ์ภูมิภาค เป็นค้น

รายการบันทึกสถานการณ์ภูมิภาค เป็นรายการใหม่ที่ถูกจัดไว่ไนผังรายการ จาก 
การปรับเปลี่ยนผังรายการเมื่อเดือนมีนาคม 2540 โดยออกอากาศในช่วงเวลา 09.10 -
10.00 น. ทุกวันจันทร์ - ศุกร์ แทนที่รายการบันทึกสถานการณ์เศรษฐกิจที่ย้ายกลับไป 
เป็นเวลาเดิม คือ 10.10 - 11.00 น. ส่วนเวลา 09.10 -10.00 น. นี้เป็นเวลาเดิมของราย 
การบันทึกสถานการณ์ต่างประเทศ แต่ไค้ถูกยกเลิกรายการไป



97

การเพิ่มรายการบันทึกสถานการณ์ภูมิภาคขึ้นมาดูจะเป็นการขัดต่อกลุ่มเป้าหมาย 
ของสถานีที่ได้วางไว้แต่แรก ที่เน้นจะให้บริการแกผู้พีงในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล เพราะเนือหาของรายการนีส่วนใหญ่เน้นไปที่ข่าวภูมิภาคเป็นสำคัญ ดังเช่นที่ 
กรรณิการ์ เพ็ญชาติ กล่าวไว้

“ ผู้บริหารบอกว่า ควรมีข่าวภูมิภาคในช่วงเช้า เพื่อให้รู้ข่าวภูมิภาคทั่วประเทศ รู้ 
วาระข่าว ใครจะไปไหนมาไหนของผู้ใหญ่ในภูมิภาค ควรจะได้รับรู้ห้าง และติดตาม 
ข่าวช่วงนี้ โดยขออย่าให้เหมือนกับหมุนตามวัน แต่ในที่สุคก็เป็นเหมือนกัน55
(กรรณิการ์ เพ็ญชาติ, สัมภาษณ์)

การนำเสนอข่าวภูมิภาค เป็นการบริการให้แก่ผู้พีงทั่วประเทศมากกว่าที่จะให้
บริการผู้พีงในกรุงเทพฯ ตามเป้าหมาย การเปลี่ยนแปลงนี้เกิดขึ้น หลังจากการดำเนิน
งานในรูปแบบของสถานีวิทยุคลื่นข่าวและเพลงได้ 1 ปี 4 เดือน น่าจะเป็นการสะทอน
ให้เห็นว่า ผู้ดำเนินการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในระดับบริหาร ยังมีความยึดติดอยู่กับความ
เป็นสถานีวิทยุของกรมประชาสัมพันธ์ ที่ควรนำเสนอข่าวให้ครอบคลุมทั่วประเทศอยู่
บทบาทของสถานีวิทยุคลื่นข่าวและเพลงที่แสดงออกผ่านรายการบันทึกสถานการณ์ภูมิ
ภาค จึงดูเอนเอียงที่จะกลับไปเป็นบทบาทเดิม แห้แต่รูปแบบการนำเสนอที่ใช้วิธีการราย
งานข่าวจากผู้สื่อข่าวของกรมประชาสัมพันธ์ ก็ลูจะไม่แตกต่างไปจากรายการหมุนตาม
วัน ซึ่งเป็นรายการที่เน้นเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในต่างจังหวัด ที่ได้รับความนิยมมาตั้งแต่
ก่อนการแยกคลื่น เพียงแต่ในบางครังที่มีเหตุการณ์ หรือกระแสข่าวเกิดขึ้นในต่าง
จังหวัด ก็จะมีการเน้นวิธีการนำเสนอให้น่าสนใจเพิ่มมากฃึน ด้วยการสัมภาษณ์บุคคล"ไ;  ‘ ไ  " ’ รู้ 
ต่างๆ ทีเกียวกับกระแสข่าวเหล่าบัน ถ้าเกิดกรณีเช่นนี สถานีวิทยุคลืนข่าวและเพลงกดู
จะได้ทำหน้าที่เป็นเวทีที่แสดงออกซึ่งความคิดเห็นที่ค่อนช้างหลากหลาย อาจกล่าวไดว้ ่า
บทบาทของ สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท สถานีวิทยุคลื่นข่าวและเพลง ผ่านราย
การบันทึกสถานการณ์ภูมิภาค เป็นบทบาทที่ไม่คงเสันคงวานัก ทังนีขึนอยู่กับสถาน
การณ์และกระแสข่าวที่เกิดขึ้นในขณะนั้นเป็นสำคัญ
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ราผการหมุนตามวัน
รายการหมุนตามวัน เป็นอีกรายการหนึ่งทีได้รับความนิยมในต่างจังหวัด 

มาแต่เดิม ตั้งแต่ยังมีการรวมคลื่น เอฟ.เค็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท กับ เอ.เค็ม. 891 กิโลเฮิร์ท 
มีการถ่ายทอดทางเสียงตามสาย และหอกระจายข่าวในต่างจังหวัด เช่นเคียวกับรายการ 
ข่าวยามเช้า ดังนั้น เมื่อมีการแยกคลื่น เอฟ.เค็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์1ท มาเป็นคลื่นข่าว 
และเพลง จึงยังคงรายการนีอยู่เช่นกัน

“ มันเป็นรายการที่ดีอยู่ ก็ให้มีต่อไป โดยเฉพาะหมุนดามวัน เป็นรายการสตอยู่
ด ้วย...... คนกรุงเทพฯ ก็ต้องฟิงข่าวภูมิภาค และ?-ายการนี้ก็ฮิตอยู่แล้ว ก็ไม่ควรดัดออก”
(กรรณิการ์ เพ็ญชาติ, สัมภาษณ์)

รายการหมุ นตามวัน ออกอากาศทุกวันเวลา 17.00 - 19.00 น. เป็นรายการข่าว 
ห้องถิ่นทั่วประเทศ ดำเนินรายการโดยทีมงานผู้จัดรายการของสถานีวิทยุกระจายเสียง
แห่งประเทศไทย โดยเปิดโอกาสให้ผู้สื่อข่าวของกองข่าวในประเทศ และเจ้าหน้าที่ของ 
กรมประชาสัมพันธ์ โทรศัพท์เช้ามาออกอากาศในรายการ เป็นการเล่าข่าวเหตุการณ์ที่ 
เกิดขึ้น และประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทั่วไปทราบ ทำให้เกิดความหลากหลายในเนื้อ 
หา

พัช?นทร์ เชยกลิ่นเทศ บรรณาธิการรายการหมุนตามวันตั้งแต่ระยะเริ่มแรก 
กล่าวว่า รายการนี้มีแนวคิดในเรื่องการเสนอข่าวที่ทันต่อเหตุการณ์ และการสัมภาษณ์ 
เจาะลึกในประเด็นข่าวที่เห็นว่าน่าสนใจ แต่หลังจากทำไปได้ระยะหนึ่ง ปรากฎว่าเจ้า 
หน้าที่ของกรมประชาสัมพันธ์ตามภูมิภาค รายงานข่าวเช้ามาจำนวนมาก ทำให้เวลาที่มี 
อยู่ไม่เพียงพอ จึงกลายมาเป็นรายการข่าวจากที่ต่างๆ ทั่วประเทศ

“ ร า ย ก า ร น ี้เ ร ิ่ม ต ั้ง แ ต ่ป ี พ .ศ . 2 5 3 2  แ น ว ค ิด ใ น ก า ร จ ัด ร า ย ก า ร  ค ือ  ด ้อ ง ก า ร ท ี่จ ะ ร า ย

ง า น เห ต ุก า ร ณ ์ท ี่เ ก ิด ฃ ึน อ ย ่า ง ท ัน ต ่อ เ ว ล า  ใ น ร ะ ย ะ แ ร ก ข อ ง ก า ร จ ัด ร า ย ก า ร จ ะ เ น ้น เ ร ื่อ ง ข ่า ว

แ ล ะ ก า ร ส อ บ ถ า ม เ บ ื้อ ง ห ล ัง ข อ ง ข ่า ว  ด ้ว ย ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์เ จ า ะ ล ึก ล ง ไ ป ใ น เ ห ต ุก า ร ณ ์ท ี่จ ับ ม า
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เป ็น ป ร ะ เด ็น ใ น ร า ย ก า ร ห ม ุน ต า ม ว ัน  แ ต ่ห ล ัง จ า ก ท ี่ท ำ ไ ป  ป ร า ก ฎ ว ่า  ม ีก า ร ร า ย ง า น ข ่า ว  

แ ล ะ เห ต ุก า ร ณ ์เข ้า ม า ม า ก จ น ไ ม ่ม ีเว ล า ท ี่จ ะ ไ ป ส อ บ ถ า ม เจ า ะ ล ึก ใ น ป ร ะ เด ็น ต ่า ง ๆ  ไ ค ้ท ัน ใ น  

ช ่ว ง  2  ช ั่ว โ ม ง ข อ ง ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ  ล ัก ษ ณ ะ ร า ย ก า ร จ ึง ก ล า ย ม า เป ็น  ก า ร ร า ย ง า น ข ่า ว เห ต ุ 

ก า ร ณ ์ แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ง า น ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น ต ่า ง ๆ  ไ ป ” (พ ัช ร ิน ท ร  เช ย ก ล ิ่น เท ศ ,

ส ัม ภ า ษ ณ ์)

“ ร ูป แ บ บ ร า ย ก า ร ค ือ  เร ิ่ม ด ้ว ย ก า ร ร า ย ง า น ส ภ า ว ะ อ า ก า ศ ท ั่ว ป ร ะ เท ศ  ข ่า ว ต ่า ง

ป ร ะ เท ศ  ข ่า ว ก า ร เม ือ ง  แ ล ะ ข ่า ว ภ ูม ิภ า ค  แ ต ่เด ิม เค ย ม ีก า ร น ำ เส น อ ข ่า ว จ ร า จ ร ท ุก ว ัน  แ ต ่ต ่อ  

ม า ถ ูก ต ่อ ว ่า  เน ้น แ ต ่ก ร ุง เท พ ฯ  แ ต ่ผ ู้ฟ ิง ส ่ว น ใ ห ญ ่อ ย ู่ใ น ต ่า ง จ ัง ห ว ัด  ด ัง น ั้น จ ึง ย ก เล ิก ก '’ร ร าย  

ง า น ข ่า ว จ ร า จ ร เส ีย ” ( พ ัช ร ิน ท ร ์ เช ย ก ล ิ่น เท ศ , ส ัม ภ า ษ ณ ์)

เน ื่อ ง จ า ก ร า ย ก า ร ห ม ุน ต า ม ว ัน เป ิด โ อ ก า ส ใ ท ้ผ ู้ส ื่อ ข ่า ว  แ ล ะ เจ ้า ห น ้า ท ี่ใ ห ้โ ท ร ศ ัพ ท  ์

เข ้า ม า ร า ย ง า น ส ด อ อ ก อ า ก า ศ  ส ถ า น ีว ิท ย ุก ร ะ จ า ย เส ีย ง แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  จ ึง เป ิด ส า ย

โ ท ร ศ ัพ ท ์จ ำ น ว น  5 เล ข ห ม า ย  ใ ห ้ผ ู้ท ี่ต ้อ ง ก า ร ร า ย ง า น ข ่า ว แ ล ะ เห ต ุก า ร ณ ์โ ท ร ศ ัพ ท ์เข ้า ม า  

ร า ย ง า น  ใ น ร ะ ย ะ แ ร ก ๆ  พ บ ป ีญ ห า ผ ู้ร า ย ง า น แ ต ่ล ะ ค น พ ย า ย า ม จ อ ง ส า ย โ ท ร ศ ัพ ท ์1!จ ้เพ ื่อ จ ะ  

ไ ด ้อ อ ก อ า ก า ศ  แ ท ้จ ะ ต อ ง เส ีย ค ่า โ ท ร ศ ัพ ท ์ท า ง ไ ก ล  ด ัง น ั้น ใ น ช ่ว ง ห ล ัง ท า ง ส ถ า น ีจ ึง ใ ห ้

ผ ู้ส ื่อ ข ่า ว ใ น ต ่า ง จ ัง ห ว ัด ส ่ง โ ท ร ส า ร ป ร ะ เด ็น ท ี่จ ะ น ำ เส น อ ไ ป ย ัง ก อ ง บ ร ร ณ า ธ ิก า ร ก ่อ น ท ี่จ ะ  

ถ ึง เว ล า อ อ ก อ า ก า ศ  เพ ื่อ ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร ค ัด เล ือ ก ป ร ะ เด ็น  แ ต ่ห า ก จ ำ เป ็น ก ็ส า ม า ร ถ  

โ ท ร ศ ัพ ท ์เข ้า ม า จ อ ง เว ล า ใ น ช ่ว ง ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ไ ด ้ ส ำ ห ร ับ ผ ู้ส ื่อ ข ่า ว ใ น ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  

น ั้น  ส ่ว น ใ ห ญ ่เป ็น ก า ร ร า ย ง า น เห ต ุก า ร ณ ์ด ้า น ก า ร เม ือ ง  ห ร ือ เห ต ุก า ร ณ ์ส ำ ค ัญ  ด ัง น ั้น จ ึง  

ส า ม า ร ถ แ ท ร ก เว ล า ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ไ ด ้ท ัน ท ี

ก า ร จ ัด ร า ย ก า ร ห ม ุน ต า ม ว ัน แ ต ่ล ะ ค ร ั้ง  ม ีผ ู้เก ี่ย ว ข ้อ ง ใ น ก า ร ผ ล ิต ร า ย ก า ร  ค ือ

บ ร ร ณ า ธ ิก า ร ข ่า ว  ห ม ุน เว ีย น ผ ล ัด เป ล ี่ย น ก ัน  3 ค น  โ ด ย ท ำ ห น ้า ท ี่ก ัน ค น ล ะ  

ว ัน  บ ร ร ณ า ธ ิก า ร ข ่า ว ม ีห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ค ัด เล ือ ก แ ล ะ จ ัด ค ิว อ อ ก อ า ก า ศ

ผ ู้ด ำ เน ิน ร า ย ก า ร  ซ ึ่ง จ ะ ผ ล ัด เป ล ี่ย น ว ัน ล ะ  2  ค น  ค น ล ะ  1 ช ั่ว โ ม ง  ม ีห น ้า ท ี ่

ใ น ก า ร ส น ท น า ก ับ ผ ู้ร า ย ง า น ข ่า ว
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ผ ู้ป ร ะ ส า น ง า น  ท ำ ห น ้า ท ี่โ ท ร ศ ัพ ท ์ต ิด ต ่อ ก ล ับ ไ ป ย ัง แ ห ล ่ง ข ่า ว ท ี่จ ะ ร า ย ง า น  

ต า ม ค ิว  แ ล ะ ป อ น ข ้อ ม ูล ผ ่า น จ อ ใ ห ้ผ ู้ด ำ เน ิน ร า ย ก า ร ท ร า บ ว ่า  ผ ู้เข ้า ร ่ว ม ร า ย ก า ร เป ็น ใ ค ร  

ป ร ะ เด ็น ท ี่จ ะ พ ูด ค ือ เร ื่อ ง อ ะ ไ ร

เจ า ห น ้า ท ี่ข ้อ ม ูล  ท ำ ห น ้า ท ี่บ ัน ท ึก ข ้อ ม ูล ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ว ่า ม ีเร ื่อ ง อ ะ ไ ร บ ้า ง

ใ น แ ต ่ล ะ ว ัน

เจ า ห น ้า ท ี่ค ว บ ค ุม เส ีย ง  

ผ ู้ร ่ว ม ร า ย ก า ร

จ า ก ก า ร ท ี่ เข ้า ห น ้า ท ี่ใน ภ ูม ิภ า ค  โ ด ย เฉ พ า ะ ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์จ ัง ห ว ัด ต ่า ง ๆ  พ ย าย า ม  

โ ท ร ศ ัพ ท ์เข ้า ม า อ อ ก อ า ก า ศ เช ่น น ี้ ท ำ ใ ห ้บ ร ร ณ า ธ ิก า ร ม ีป ้ญ ห า เก ี่ย ว ก ับ เว ล า ใ น ก า ร อ อ ก

อ า ก า ศ ไ ม ่เพ ีย ง พ อ  เน ื่อ ง จ า ก ผ ู้ร า ย ง า น ข ่า ว ห ล า ย ค น ใ ช ้เว ล า ใ น ก า ร ร า ย ง า น น า น เก ิน ไ ป

โ ด ย เฉ ล ี่ย ท า ง ร า ย ก า ร พ ย า ย า ม ใ ห ้ผ ู้ร า ย ง า น แ ต ่ล ะ ค น ร า ย ง า น ไ ด ไ ม ่เก ิน  5 น าท ี ซ ึ่ง น ับ ว ่า  

เป ็น เว ล า ท ี่ม า ก แ ล ้ว  ป ีจ จ ุบ ัน ร า ย ก า ร ห ม ุน ต า ม ว ัน  ม ีผ ู้โ ท ร ศ ัพ ท ์เข ้า ม า ร า ย ง า น เห ต ุก า ร ณ ์วัน 
ล ะ ป ร ะ ม า ณ  14 - 16 ราย  ไ ม ่ร ว ม ถ ึง ก า ร ร า ย ง า น ส ภ า ว ะ อ า ก า ศ แ ล ะ ข ่า ว ต ่า ง ป ร ะ เท ศ

“ ผ ู้ร า ย ง า น ข ่า ว ส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ พ ย า ย า ม พ ูด ให ้ม า ก ท ี่ส ุด  ไ ม ่พ ย า ย า ม ส ร ุป ป ร ะ เด ็น  บ าง  

ค ร ั้ง ต อ ง ต ัด ส า ย โ ด ย แ ก ล ้ง ท ำ เป ็น ส า ย ห ล ุด  อ ย า ก ใ ห ้ผ ู้ร า ย ง า น ข ่า ว แ ต ่ล ะ ค น เล ือ ก ป ร ะ เด ็น  

ข ่า ว ท ี่น ่า ส น ใ จ  ไ ม ่ใ ช ่ง า น ต ัด ล ูก น ิม ิต ก ็ส ่ง ม า  เร า ก ็จ ัด เอ า ไ ข ้ช ่ว ง ท ์า ย  ไ ม ่อ ย ่า ง น ั้น ก ็ห ล ุด ไ ป  

ไ ม ่ไ ด ้อ อ ก อ า ก า ศ  แ ต ่ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์จ ัง ห ว ัด ส ่ว น ใ ห ญ ่ไ ม ่ค ่อ ย บ อ ก ป ร ะ เด ็น ห เอ ห ัว ข ้อ

ข ่า ว ใร ั้ง ห ม ด  ม ัก จ ะ แ ผ ่ง ๆ  เอ า ไ ข ้ เว ล า ร า ย ง า น ก ็จ ะ ย ืด เย ื้อ  ข อ เว ล า อ ีก น ิด  ข อ อ ีก น ิด อยู่ 
เส ม อ ” (ป า ร ิช า ต ิ ก ร ร ณ ส ูต ,  ส ัม ภ า ษ ณ ์)

โ ด ย ท ั่ว ไ ป แ ล ้ว ร า ย ก า ร ห ม ุน ต า ม ว ัน  จ ะ เน ้น เร ื่อ ง ข อ ง ต ่า ง จ ัง ห ว ัด เป ็น ห ล ัก  เพ ร าะ  

ส ถ า น ีว ิท ย ุก ร ะ จ า ย เส ีย ง แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ภ าค  เอ .เอ ม . ใ น ต ่า ง จ ัง ห ว ัด ท ั้ง ห ม ด จ ะ ถ ่า ย ท อ ด  

ร า ย ก า ร น ี้ ส ่ว น ส ถ า น ีว ิท ย ุก ร ะ จ า ย เส ีย ง แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ภ าค  เอ ฟ .เอ ็ม . จ ะ ถ ่า ย ท อ ด ใน 
ช ่ว ง เว ล า  1 8 .0 0  - 1 9 .0 0  น . ย ก เว ้น บ า ง ส ถ า น ีอ า จ จ ะ ถ ่า ย ท อ ด ท ั้ง ส อ ง ช ั่ว โ ม ง  ต ัง น ั้น  ผ ู้จัด
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ร า ย ก า ร แ ล ะ เจ ้า ห น ้า ท ี่ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ใ น จ ัง ห ว ัด ต ่า ง ๆ  จ ึง พ ย า ย า ม ท ี่จ ะ โ ท ร ศ ัพ ท ์เจ ้า ม า ใ น  

ร า ย ก า ร น ี้เพ ื่อ อ อ ก อ า ก า ศ

อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  ร า ย ก า ร ห ม ุน ต า ม ว ัน ไ ม ่เค ย ไ ด ้ม ีก า ร ส ำ ร ว จ ป ร ิม า ณ ผ ู้ร ับ พ ีง ว ่า  มี 

ค ว า ม น ิย ม ม า ก น ้อ ย เพ ีย ง ใด  แ ต ่เจ ้า ห น ้า ท ี่ก ร ม ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ส ่ว น ใ ห ญ ่เช ื่อ ว ่า  ร า ย ก า ร น ี ้

ไ ด ้ร ับ ด ว า ม ส น ใ จ ใ น ก ล ุ่ม จ ้า ร า ช ก า ร ต ่า ง จ ัง ห ว ัด  โ ด ย ส ัง เก ต จ า ก ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์จ ัง ห ว ัด

ต ่า ง ๆ  ท ี่พ ย า ย า ม โ ท ร ศ ัพ ท ์เจ ้า ม า อ อ ก อ า ก า ศ ใ น ร า ย ก า ร น ี้

“ ก ล ุ่ม ผ ู้พ ีง ก ็ไ ม ่เค ย ส ำ ร ว จ  แ ต ่ห น ่ว ย ร า ช ก า ร ต ่า ง ๆ  พ อ พ ีง ค ร ั้ง แ ร ก จ ะ พ ีง ต ่อ ไ ป  

เม ื่อ โ ท ร .ม า อ อ ก ร า ย ก า ร แ ล ้ว  ก ็จ ะ โ ท ร .ม า อ ีก  จ ะ ต า ม ต ล อ ด  แ ล ้ว ค น ท ี่เล ิก ท ำ ง า น ข ณ ะ ข ับ  

ร ถ ก ็ม ีพ ีง  ต ่า ง จ ัง ห ว ัด ก ็ไ ม ่ท ร า บ ม า ก น ้อ ย แ ค ,ไ ห น  ไ ม ่ไ ด ้ม ีก า ร ส ำ ร ว จ  เท ีย บ ก ับ ค ล ื่น  9 7 .0  

เม ก ก ะ เฮ ิร ์ท  ร า ย ก า ร ห ม ุน ต า ม ว ัน จ ะ ม ีค น พ ีง ใ น ต ่า ง จ ัง ห ว ัด ม า ก ก ว ่า  แ ต ่ใ น ก ร ุง เท พ ฯ  ส ู้เข า  

ไ ม ่ไ ด ้ เพ ร าะ ผ ู้พ ีง น ้อ ย  ผ ู้พ ีง ค ง ม ีเร ื่อ ย ๆ  ไ ม ่ม า ก น ัก  ค ิด ว ่า อ ย ่า ง น ั้น  โ ด ย เฉ พ า ะ ช ั่ว โ ม ง ท ี่ 

ส อ ง  ค ือ  ห ล ัง ห ก โ ม ง ไ ป แ ล ้ว ค น พ ีง จ ะ ล ด ล ง  เพ ร า ะ ม า แ ข ่ง ก ับ ท ีว ีอ ีก  ก ล ุ่ม ผ ู้พ ีง ร า ย ก า ร  

ห ม ุน ต า ม ว ัน  น ่า จ ะ เป ็น ก ล ุ่ม จ ้า ร า ช ก า ร แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น ต ่า ง ๆ  เพ ร า ะ น อ ก จ า ก ผ ู้ส ื่อ ข ่า ว  แ ล ะ  

น ัก ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ ข อ ง ก ร ม ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่โ ท ร ศ ัพ ท ์เจ ้า ม า ร า ย ง า น แ ล ้ว  ม ัก จ ะ ม ีห น ่ว ย  

ง า น ร า ช ก า ร ต ิด ต ่อ ข อ เจ ้า ร า ย ก า ร  เพ ื่อ เผ ย แ พ ร ่ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ง า น ข อ ง ต น เอ ง อ ย ู่เส ม อ ”

( พ ัช ร ิน ท ร ์ เช ย ก ล ิ่น เท ศ , ส ัม ภ า ษ ณ ์)

“ ค น พ ีง ม า ก แ ค ,ไ ห น เร า ไ ม ่ร ูใ ด ้ ม ัน เห ม ือ น บ ัง ค ับ ใ ห ้เข า พ ีง  ค ง จ ะ เป ็น พ ว ก จ ้า ร า ช  

ก า ร  เพ ร า ะ ข ่า ว ส ่ว น ใ ห ญ ่ท ี่อ อ ก เป ็น ก า ร จ ัด ง า น ข อ ง ห น ่ว ย ร า ช ก า ร  ป ร ะ ช า ช น ค ง ไ ม ่พ ีง  ถ า  

พ ีง ก ็ค ง น ้อ ย ” (ป า ร ิช า ต ิ ก ร ร ณ ส ูต , ส ัม ภ า ษ ณ ์)

บ ร ร ณ า ธ ิก า ร ร า ย ก า ร ห ม ุน ต า ม ว ัน ท ั้ง ส อ ง ค น ก ล ่า ว ต ร ง ก ัน ว ่า  ก า ร ท ี่ร า ย ก า ร หมุน 
ต า ม ว ัน ไ ด ้ร ับ ค ว า ม น ิย ม บ ัน อ ย ู่ท ี่ ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ข อ ง จ ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร จ า ก จ ัง ห ว ัด ต ่า ง ๆ

ท ั่ว ป ร ะ เท ศ  ท ี่ส า ม า ร ถ ร ว บ ร ว ม ไ ด ้ใ น เว ล า  2  ช ั่ว โ ม ง
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“ เส น ่ห ์ข อ ง ร า ย ก า ร  ค ือ  ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย  บ า ง ท ีฮ ็อ ต แ ล ะ ก ็เด ่น   ด ีก ว ่า ร า ย ก า ร

อ ื่น  ต ร ง ท ี่เร า ไ ด ้ข ้อ ม ูล ก ว ้า ง ก ว ่า ร า ย ก า ร อ ื่น  อ ะ ไ ร เก ิด ข ึ้น ท ี่ไ ห น  เร า f l ด ้เล ย ” ( ก ร ร ณ ิก า ร ์ 

เพ ็ญ ช า ต , ส ัม ภ า ษ ณ ์)

“ เส ห ่ห ์บ ัเจ จ ุบ ัน  อ า จ จ ะ เพ ร า ะ ห ล า ก ห ล า ย  อ า จ จ ะ เพ ร า ะ ท ุก ภ า ค ก ็ไ ด ้ เล ย ด ึง ล น พิง 
อ ย ู่”  ( พ ัช ร ิน ท ร ์ เช ย ก ล ิ่น เท ศ , ส ัม ภ า ษ ณ ์)

แ ม ้ว ่า เน ือ ห า ข อ ง ร า ย ก า ร ห ม ุน ต า ม ว ัน  จ ะ ม ีค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย  แ ด ่เน ื้อ ห า ส ่ว น ใ ห ญ  ่

น ั้น ก ็ต อ บ ส น อ ง แ ก ,ผ ู้พ ิง ค ่อ น 'ข ้า ง เฉ พ า ะ ก ล ุ่ม  ค ือ  ก ล ุ่ม ข ้า ร า ช ก า ร  จ า ก ห น ่ว ย ง า น ต ่า ง ๆ  

แ ล ะ น ัก ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ข อ ง ก ร ม ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ เน ื่อ ง จ า ก เน ื้อ ห า ท ี่อ อ ก อ า ก า ศ ส ่ว น ใ ห ญ  ่

เป ็น ข ่า ว ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ ก า ร จ ัด ง า น ข อ ง ห น ่ว ย ร า ช ก า ร  เป ็น ข ่า ว ใ ค ร ไ ป ใ ค ร ม า ใ น แ ว ด ว ง  

ร า ช ก า ร  ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย น ัน  จ ึง เป ็น ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย อ ัน เน ื่อ ง ม า แ ด ่ส ถ า น ท ี่ แ ล ะ  

ล ัก ษ ณ ะ ห ร ือ ร ูป แ บ บ ข อ ง ก า ร จ ัด ง า น ท ี่เผ ย แ พ ร ่ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ ม ิไ ด ้เป ็น ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย  

ใ น ป ร ะ เภ ท ข อ ง เน ื้อ ห า ข ่า ว แ ต ่อ ย ่า ง ใ ด

ห า ก พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ผ ู้พ ิง เป ้า ห ม า ย  จ ะ พ บ ว่าร า ย ก า ร น ี้ม ุ่ง ตอบส น อ ง ผ ู้พ ิง ต า ม ภ า ค

ต ่า ง ๆ  ก ร ะ จ า ย ไ ป ท ั่ว ป ร ะ เท ศ ม า ก ก ว ่า ท ี่จ ะ ม ุ่ง ต อ บ ส น อ ง ผ ู้พ ิง ต า ม ก ล ุ่ม เป ้า ห ม า ย ท ี่ไ ด ้

ก ำ ห น ด ไ ว ้ จ ร ิง อ ย ู่ท ี่ ผ ู้พ ิง ใ น เข ต ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร แ ล ะ ป ร ิม ณ ฑ ล  ก ็ค ว ร ท ี่จ ะ ไ ด ้ร ับ ร ูข ่า ว  

ภ ูม ิภ า ค บ ัา ง  แ ต ่เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ล ึก ล ง ไ ป  จ า ก เน ื้อ ห า ส ่ว น ใ ห ญ ่ข อ ง ร า ย ก า ร แ ล ัว  จ ะ พ บ ว ่า  

ร า ย ก า ร ห ม ุน ต า ม ว ัน ม ุ่ง ต อ บ ส น อ ง แ ก ่ผ ู้พ ิง ต ่า ง จ ัง ห ว ัด ม า ก ก ว ่า  เพ ร า ะ แ ม ้แ ต ่ก า ร น ำ เส น อ  

ข ่า ว จ ร า จ ร  ซ ึ่ง เป ็น เน ื้อ ห า ท ี่ต อ บ ส น อ ง ผ ู้พ ิง ใ น เข ต ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร เป ็น ห ล ัก  ถ ูก ย ก เลิก 
ไ ป  เม ื่อ ร า ย ก า ร ไ ด ้ร ับ ก า ร ต ่อ ว ่า  ว ่า เน ้น แ ต ่ก ร ุง เท พ ฯ  แ ล ะ ส ืบ เน ื่อ ง ม า จ า ก ร า ย ก า ร น ีเ้ป็น 
ท ี่น ิย ม อ ย ู่ใ น ต ่า ง จ ัง ห ว ัด ม า ก ่อ น ก า ร แ ย ก ค ล ื่น  เห ต ุผ ล ข อ ง ก า ร ค ง ร า ย ก า ร น ีไ ว ้ข อ ง ส ถ า น ี ก ็ 

เน ื่อ ง จ า ก เป ็น ร า ย ก า ร ท ี่ไ ด ้ร ับ ค ว า ม น ิย ม อ ย ู่แ ล ้ว  จ ึง ม ิใ ช ่ร า ย ก า ร ท ี่ม ุ่ง ผ ล ิต ข ึ้น เพ ื่อ ต อ บ

ส น อ ง ก ล ุ่ม เป ้า ห ม า ย ท ี่ไ ด ้ต ั้ง ไ ว ้ ส ำ ห ร ับ ส ถ า น ีว ิท ย ุค ล ื่น ข ่า ว แ ล ะ เพ ล ง อ ย ่า ง แ ท ้จ ร ิง  ก า ร  

แ ส ด ง อ อ ก ข อ ง ส ถ า น ีว ิท ย ุแ ห ่ง น ี จ ึง เท ่า ก ับ ว ่า  ส ถ า น ีก ็ย ัง ไ ม ่ช ัด เจ น ก ับ บ ท บ า ท ข อ ง ต ัว เอ ง  

แ ต ่ไ ด ้ก ร ะ ท ำ ต น เป ็น เช ่น  ส ว ท . เอ ฟ .เอ ็ม . 9 2 .5  เม ก ก ะ เฮ ิร ์ท  ส ถ า น ีว ิท ย ุแ ห ่ง ช า ต ิ เช ่น เต ิม
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ท ี'ต ้อ ง เผ ย แ พ ร ่ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร  โ ด ย เฉ พ า ะ ข ่า ว ส า ร ข อ ง ห น ่ว ย ง า น ต ่า ง ๆ  ข อ ง ร ัฐ  อ อ ก ไ ป ใ ห  ้

ป ร ะ ช า ช น ร ับ ท ร า บ  โ ด ย ท ี่ไ ม ่เค ย ม ีก า ร ส ำ ร ว จ ป ร ิม า ณ ผ ู้ร ับ ป ง  ห ร ือ  ค ว า ม น ิย ม อ ย ่า ง แ ห ้ 

จ ร ิง  เป ็น เท ีย ง ก า ร ป ร ะ เม ิน จ า ก ผ ู้จ ัด ท ำ ร า ย ก า ร เท ่า น ั้น

อ ีก ป ร ะ ก า ร ห น ึ่ง ท ี่เน ้น ย า ว ่า  ส ถ า น ีว ิท ย ุค ล ื่น ข ่า ว แ ล ะ เพ ล ง ไ ด ้ก ล ับ ไ ป แ ส ด ง บ ท

บ า ท เด ิม  ก ็ค ือ  ก า ร ถ ่า ย ท อ ด ร า ย ก า ร ห ม ุน ต า ม ว ัน ใ ห ้ส ถ า น ีว ิท ย ุก ร ะ จ า ย เส ีย ง ใ น เค ร ือ ก ร ม  

ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ท ั่ว ป ร ะ เท ศ  ท ัง ภ า ค  เอ .เอ ็ม . แ ล ะ  เอ ฟ .เอ ็ม . ซ ึ่ง เป ็น เห ต ุผ ล ท ี่ท ำ ใ ห ้ป ร ะ ช า  

ส ัม พ ัน ธ ์จ ัง ห ว ัด ต ่า ง ๆ  ใ ข ้เป ็น ช ่อ ง ท า ง ใ น ก า ร เผ ย แ พ ร ่ข ่า ว ส า ร ข อ ง ต น อ อ ก ไ ป ท ั่ว ป ร ะ เท ศ  

ด ้ว ย  จ ึง อ า จ ก ล ่า ว ไ ด ้ว ่า  อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม ร า ย ก า ร ห ม ุน ต า ม ว ัน ก ็ไ ด ้ก ร ะ ท ำ ห น ้า ท ี่เป ร ีย บ

เส ม ือ น เป ็น เว ท ีส ำ ห ร ับ ก า ร แ จ ้ง ข ่า ว ส า ร ใ ห ้ก ับ ผ ู้ต ้อ ง ก า ร ส ่ง ส า ร ท ี่อ ย ู่ก ร ะ จ ัด ก ร ะ จ า ย ต า ม  

ภ า ค ต ่า ง ๆ  ไ ด ้เผ ย แ พ ร ่ข ่า ว ส า ร ข อ ง ต น อ อ ก ไ ป ย ัง ผ ู้ร ับ ส า ร ท ั่ว ป ร ะ เท ศ

2 . ร า ย ก า ร เพ ล ง

ร า ย ก า ร เพ ล ง ท ี่จ ัด ท า ง ส ถ า น ีว ิท ย ุค ล ื่น ข ่า ว แ ล ะ เพ ล ง  มี 3 ร า ย ก า ร ใ ห ญ ่ ท ี ่

ไ ด ้ร ับ ค ว า ม น ิย ม จ า ก ผ ู้ฟ ง  ด ือ  ร า ย ก า ร ฝ า ก ไ ว ้ก ับ ว ัน เว ล า  ร า ย ก า ร เพ ล ง ย า ม บ ่า ย  แ ล ะ ร า ย  

ก า ร ถ น น ด น ต ร ี

ร า ย ก า ร ฝ า ก ไ ว ้ก ับ ว ัน เว ล า

ร า ย ก า ร ฝ า ก ไ ว ้ก ับ ว ัน เว ล า  อ อ ก อ า ก า ศ ท ุก ว ัน จ ัน ท ร ์ - ศ ุก ร ์ เว ล า  2 0 .3 0  - 

2 4 .0 0 น . ม ีผ ู้1จ ัด ร า ย ก าร  2  ค น  ค ือ  จ ิต ต ์พ ิส ุท ธ ์ ไ ก ร ป ร ะ ส ิท ธ ์ จ ัด ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่า ง เว ล า

2 0 .3 0  - 2 1 .3 0  น . ท ุก ว ัน จ ัน ท ร ์ - พ ุธ  แ ล ะ ต ่อ ด ้ว ย ธ ิต ิพ ง ษ ์ พ ิม พ ์จ ัน ท ร ์ ซ ึ่ง เป ็น ผ ู้จ ัด ร า ย  

ก า ร ห ล ัก  จ ัด ร า ย ก า ร ใ น ช ่ว ง เว ล า  2 1 .3 0  -2 4 .0 0  น . ส ำ ห ร ับ ว ัน พ ฤ ห ัส บ ด ี -  ศ ุก ร ์ ธ ิต ิพ ง ษ ์ 

พ ิม พ ์จ ัน ท ร ์ จ ัด ร า ย ก า ร ต ัง แ ต ่เว ล า  2 0 .3 0  - 2 4 .0 0  น.

ล ัก ษ ณ ะ ร า ย ก า ร เพ ล ง ท่ี ธ ิต ิพ ง ษ ์ พ ิม พ ์จ ัน ท ร ์ จ ัด พ ัน  เน ้น เพ ล ง เก ่า ต ั้ง แ ต ่ 3 0  ปีฃึ๋น 
ไ ป  เช ่น  เพ ล ง 1ข อ ง ส ุน ท ร า ภ ร ณ ์ ส ุเท พ  ว ง ศ ์ก ำ แ ห ง  ธ า น ิน ท ร ์ อ ิน ท ร เท พ  เป ็น ต ้น  โดย  
เน ้น ท ี่เพ ล ง ต ้น แ บ บ  ห ร ือ ท ี่พ ัก ร ้อ ง ร ุ่น เก ่า ร ้อ ง เอ า ไ ว ้ ใ น ข ณ ะ ท ี่จ ิต ต ์พ ิส ุท ธ ิ ไ ก ร ป ร ะ ส ิทธ ิ



จ ัด ร า ย ก า ร เพ ล ง ก ล า ง เก ่า ก ล า ง ใ ห ม ่ เน ้น เพ ล ง พ ิง เย ็น ส บ า ย  ไ ม ่ใ ช ่เพ ล ง เร ็ว ม า ก น ัก  แ ล ะ  

บ า ง ค ร ั้ง อ า จ เส น อ เพ ล ง ท ัน ส ม ัย บ า ง  ห า ก ม ีผ ู้พ ิง ข อ ม า

ก า ร จ ัด ร า ย ก า ร เพ ล ง ข อ ง  ธ ิต ิพ ง ษ ์ พ ิม พ ์จ ัน ท ร ์ ม ีล ีล า ก า ร พ ูด อ ย ่า ง น ัก จ ัด ร า ย ก า ร  

เพ ล ง ส ม ัย ก ่อ น  พ ูด ใ น ท ำ น อ ง ด ัด เส ีย ง ใ ห ้ท ุม น ่า พ ิง  แ ล ะ ท อ ด เส ีย ง  น อ ก จ า ก น ี้ผ ู้’จ ัด ม ัก

น ำ เร ื่อ ง ท ี่ไ ด ้ป ร ะ ส บ พ บ เห ็น ม า เล ่า ใ ห ้พ ิง ก ่อ น ท ี่จ ะ เป ิด เพ ล ง  บ า ง ค ร ั้ง ก ็เป ็น เร ื่อ ง ท ี่เก ี่ย ว ก ับ  

ต ัว ผ ู้จ ัด ร า ย ก า ร เอ ง  ด ัง ต ัว อ ย ่า ง

“ ท ่า น ผ ู้พ ิง ค ร ับ  ใน ช ่ว ง ท ี่ผ ม ผ ่า ต ัด ค ร ั้ง ท ี่ส อ ง น ี่น ะ ค ร ับ  ใน ช ่ว ง ท ี่ผ ม ย ัง ไ ม ่ส น์ เต ็ม ท ี ่

น ั้น  ผ ม จ ะ ม อ ง เห ็น ร อ บ ๆ  ห ้อ ง เป ็น ส ีเห ล ือ ง เต ็ม ไ ป ห ม ด  แ ล ะ ใ น ช ่ว ง น ั้น เอ ง  ผ ม ม อ ง เห ็น  

ไ ก ่ ไ ก ่ต ัว โ ต ๆ  น ี่แ ห ล ะ ค ร ับ  ช ูห ัว ข ึ้น ม า ม อ ง ผ ม เต ็ม ไ ป ห ม ด  แ ต ่ล ะ ต ัว ท ี่ม อ ง ม า ท ี่ผ ม น ั้น  

ม อ ง ม า ด ้ว ย ค ว า ม อ า ฆ า ต  ท ำ ใ ห ้ผ ม ข น ล ุก ช ัน ไ ป ท ัง ต ัว  ท ำ ใ ห ้ผ ม คิดไ ป ว ่า  น ี่ห ร ือ เป ล ่า ท ี่ท ำ  

ใ ห ้ผ ม ต ้อ ง ม า ผ ่า ซ ี่โ ค ร ง  ท ัง  2  ข ้าง  ข ้า ง ล ะ ถ ึง  2  ค ร ัง  ต ้อ ง ข อ โ ท ษ ท ่า น ผ ู้พ ิง ค ร ับ ท ี่จ ะ ต อ ง  

เล ่า เร ื่อ ง ส ่ว น ต ัว ข อ ง ผ ม น ิด ห น ึ่ง  ค ือ เม ื่อ ส ม ัย ผ ม จ บ ใ ห ม ่ๆ  อ า จ จ ะ ด ้ว ย น ้า ว ิช า  ห ร ือ อ ะ ไ ร ก ็ 

แ ล ้ว แ ต ่ ผ ม ไ ด ้ไ ป ซ ื้อ ไ ก ่ก ร ะ ท ง  อ า ย ุป ร ะ ม า ณ  3 - 4  เด ือ น  ม า ต อ น  ก า ร ต อ น ส ม ัย น ั้น ต อ น  

ก ัน ง ่า ย ๆ  ค ร ับ  จ ับ ไ ก ่เอ า ม า ข ัด ป ีก  ค ือ  เอ า เน ้า ข ้า ง ห น ึ่ง เห ย ีย บ ป ีก ไ ก ่ไ ว  เท ้า อ ีก ข ้า ง เห ย ีย บ  

ต ีน ไ ก ่ไ ว  แ ล ้ว เอ า ม ีด โ ก น ก ร ีด ท ี่ซ ี่โ ค ร ง ไ ก ่ท ี่อ ย ู่ข ้า ง ๆ  ป ีก ไ ก ่ แ ล ้ว ใ ช ้น ิ้ว ช ี้ก ับ น ิ้ว ก ล า ง ส อ ด  

เข ้า ไ ป  ค ่อ ย ๆ  ส ะ ก ิด ไ ข ่ห ล ัง ข อ ง ไ ก ่ต ัว ผ ู้อ อ ก ม า  แ ล ้ว ใ ช ้ช ี้เล ้า ม า ป า ย  ส ม ัย โ บ ร า ณ ก ็ใ ช ้ข ี้เล ้า  

ป ้า ย  ไ ม ่ต ้อ ง ท ำ อ ะ ไ ร ค ร ับ  จ า ก น ั้น พ ล ิก ไ ก ่อ ีก ข ้า ง แ ล ้ว ท ำ ว ิธ ีเด ีย ว ก ัน  ค ือ  ก ร ีด แ ล ้ว ก ็ล ้ว ง  

ไ ข ่ห ล ัง ข อ ง ไ ก ่อ อ ก ม า  ใ ช ้ช ี้เล ้า ป ้า ย แ ผ ล แ ล ้ว ก ็ป ล ่อ ย ไ ก ่ไ ป  น ี่ค ือ ว ิธ ีท ำ ไ ก ่ต อ น  จ า ก น ั้น อ ีก  

4  - 5 เด ือ น  ไ ก ่ก ็จ ะ โ ต ข ืน ม า ม า ก  พ อ ถ ึง ห น ้า ต ร ุษ จ ีน ก ็เอ า ไ ก ่ไ ป ข า ย ไ ด ้ ท ่า น ผ ู้พ ิง ค ร ับ  น ี ่

ก ร ะ ม ัง ค ร ับ ท ี่ท ำ ใ ห ้ผ ม ต ้อ ง ผ ่า ซ ี่โ ค ร ง ถ ึง  4  ค ร ัง

ข ณ ะ ท ี่พ ูด น ี่ผ ม ก ็ฃ น ล ุก  ไ ด ้แ ต ่น ึก ถ ึง ค ำ พ ูด ท ี่ว ่า บ า ป บ ุญ ค ุณ โ ท ษ จ ะ ส น อ ง ใ น ช า ต ิ

ห น ้า น ั้น  ผ ม ว ่า ไ ม ่ใ ช ่แ ล ้ว ล ะ ค ร ับ  บ า ป บ ุญ ค ุณ โ ท ษ ส น อ ง ก ัน ใ น ช า ต ิน ี้แ ล ้ว  ด ้ว ย เห ช ุน ี ้

แ ห ล ะ ค ร ับ  ผ ม ข อ เช ิญ ท ่า น ผ ู้พ ิง ไ ป ท ำ บ ุญ ร ่ว ม ก ัน  เร า จ ะ ไ ป แ จ ก ผ ้า ห ่ม ท ี่เช ีย ง ร า ย ,, (ร ต ิ 

พ ง พ ์ พ ิม พ ์จ ัน ท ร ์,  ร า ย ก า ร ว ิท ย ุ ะ ฝ า ก ไ ว ้ก ับ ว ัน เว ล า  )
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ล ีล า ก า ร พ ูด อ ย ่า ง ส ุภ า พ ข อ ง ผ ู้จ ัด ร า ย ก า ร  แ ล ะ ก า ร ท ี่ม ัก จ ะ น ำ เก ร ็ด ส า ร ะ ต ่า ง ๆ  โ ด ย  

เฉ พ า ะ เร ื่อ ง บ า ป บ ุญ ค ุณ โ ท ษ  ม า พ ูด ค ุย ใน ร า ย ก า ร น ั้น  ก ล ม ก ล ืน ไ ป ก ับ ป ร ะ เภ ท ข อ ง เพ ล ง ท ี่ 

เป ิด  ท ำ ใ ห ้ร า ย ก า ร ไ ด ้ร ับ ค ว า ม น ิย ม จ า ก ผ ู้พ ิง ก ล ุ่ม ห น ึ่ง

“ ร า ย ก า ร ฝ า ก ไ ว ้ก ับ ว ัน เว ล า  ม ีเส น ่ห ์อ ย ู่ท ี่เพ ล ง เก ่า  แ ล ะ ล ีล า ข อ ง ผ ู้จ ัด ร า ย ก า ร ท ี่พ ูด  

อ ย ่า ง ส ุภ า พ  ใ ห ้เก ีย ร ต ิผ ู้พ ิง แ ล ะ ม ัก จ ะ น ำ เก ร ็ด  ห ร ือ ส า ร ะ ต ่า ง ๆ  ม า ส อ ด แ ท ร ก เอ า ไ ว ้ใ น ก า ร  

พ ูด  โ ด ย เฉ พ า ะ เร ื่อ ง บ า ป บ ุญ ค ุณ โ ท ษ  เพ ร า ะ ผ ู้พ ิง ส ่ว น ใ ห ญ ่เป ็น ผ ู้ส ูง อ า ย ุ แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  9 0  

เป ็น ส ต ร ี” (ธ ิต ิพ ง ษ ์ พ ิม พ ์จ ัน ท ร ์, ส ัม ภ า ษ ณ ์)

ร า ย ก า ร ฝ า ก ไ ว ้ก ับ ว ัน เว ล า  เป ็น ร า ย ก า ร ท ี่ม ีผ ู้พ ิง ใ ห ้ค ว า ม น ิย ม ม า ก ร า ย ก า ร ท นึ่ง
โ ด ย ก ล ุ่ม ผ ู้พ ิง ป ร ะ จ ำ ส ่ว น ใ ห ญ ่ เป ็น ส ต ร ีว ัย ก ล า ง ค น ข ืน ไ ป  ส ัง เก ต ไ ด ้จ า ก ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม  

พ ิเศ ษ ข อ ง ธ ิต ิพ ง ษ ์ พ ิม พ ์จ ัน ท ร ์ เช ่น  ก า ร ต ั้ง ช ม ร ม ฝ า ก ไ ว ้ก ับ ว ัน เว ล า  ม ีก า ร ร ับ เง ิน บ ร ิจ า ค  

จ า ก ส ม า ช ิก เพ ื่อ เป ็น ก อ ง ท ุน ใ น ก า ร ท ำ บ ุญ  ม ีก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม เด ิน ท า ง ไ ป ท ัศ น ศ ึก ษ า  แ ล ะ  

ท ำ บ ุญ ร ่ว ม ก ัน ใ น ต ่า ง จ ัง ห ว ัด บ ่อ ย ค ร ัง  ซ ึ่ง ม ีแ ฟ น เพ ล ง เด ิน ท า ง ไ ป ด ้ว ย ค ร ั้ง ล ะ ร ่ว ม ร ้อ ย ค น  

น อ ก จ า ก น ี้ ท ุก ว ัน จ ะ ม ีแ ฟ น ร า ย ก า ร ม า ช ่ว ย ร ับ โ ท ร ศ ัพ ท ์ แ ล ะ จ ัด เพ ล ง อ อ ก อ า ก า ศ ว ัน ล ะ  2  

- 3 ค น  เป ็น ป ร ะ จ ำ

จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า พ บ ว ่า  ร า ย ก า ร ฝ า ก ไ ว ้ก ับ ว ัน เว ล า ไ ด ้ก ร ะ ท ำ ต น เป ็น เช ่น  ห น า ต ่า ง ใ ห ้ 

ผ ู้พ ิง ม อ ง เห ็น เร ื่อ ง ร า ว ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ต น เอ ง  แ ล ะ ผ ู้ช ี้น ำ ใ ห ้แ ก ่ผ ู้พ ิง ร า ย ก า ร ด ้ว ย  จ า ก ร ูป  

แ บ บ ก า ร น ำ เส น อ แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ร า ย ก า ร จ ัด ข ึ้น  โ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง ใ น เร ื่อ ง ข อ ง ก า ร ท ำ บ ุญ  

ม ีก า ร พ ูด ค ุย  เล ่า ถ ึง เร ื่อ ง บ า ป บ ุญ ค ุณ โ ท ษ  ท ั้ง ท ี่เก ิด จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ข อ ง ต น เอ ง แ ล ะ จ า ก ผ ู้ 

อ ื่น  ม ีก า ร ช ัก ช ว น ก ัน ไ ป ท ำ บ ุญ  แ ล ะ จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก า ร ก ุศ ล อ ื่น ๆ  ท ั้ง น ี้เป ็น ไ ป ไ ด ้ว ่า  เน ื่อ ง ม า  

จ า ก ก ล ุ่ม ผ ู้พ ิง ร า ย ก า ร ฝ า ก ไ ว ้ก ับ ว ัน เว ล า เป ็น ก ล ุ่ม ท ี่ม ีอ า ย ุ จ ึง ค า ด ว ่า  ค ว ร จ ะ ม ีค ว า ม ส น ใ จ  

ใ น เร ื่อ ง ข อ ง ก า ร บ ุญ ก า ร ก ุศ ล  ก า ร พ ูด ค ุย  ช ัก ช ว น  แ ล ะ จ ัด ก ิจ ก ร ร ม เก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ุญ ก า ร  

ก ุศ ล  จ ึง เป ็น ก า ร ช ี้น ำ แ ล ะ ช ัก ช ว น ใ ห ้ผ ู้พ ิง ไ ด ้พ ิจ า ร ณ า ถ ึง ค ว า ม เป ็น ไ ป ข อ ง ช ีว ิต  แ ล ะ น ำ ไ ป  

ส ู่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิใ น ท ี่ส ุด
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น อ ก จ า ก น ี ล ีล า ก า ร พ ูด ข อ ง ผ ู้ด ำ เน ิน ร า ย ก า ร  ท ี่พ ูด ด ้ว ย น า เส ีย ง น ุ่ม ท ุ้ม  สุภาพ และ 
ใ ห ้เก ีย ร ต ิผ ู้พ ิง  ก ็เป ็น ก า ร ใ ช ้ส ื่อ เพ ื่อ ก า ร แ ส ด ง อ อ ก ท า ง ภ า ษ า แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ท ี่ด ีง า ม  เป ็น  

ต ัว อ ย ่า ง ใ น ก า ร แ ส ด ง ว ัฒ น ธ ร ร ม ท ี่ด ีแ ก ่ส ัง ค ม

ร า ย ก า ? เพ ล ง ย า ม น ่า ย

ร า ย ก า ร เพ ล ง ย า ม บ ่า ย  อ อ ก อ า ก า ศ ท ุก ว ัน เส า ร ์แ ล ะ อ า ท ิต ย ์ ร ะ ห ว ่า ง เว ล า

1 3 .0 0  - 1 5 .0 0  น . จ ัด ร า ย ก า ร โ ด ย  อ โ ศ ก  ส ุข ศ ิร ิพ ร ฤ ท ธ ิ จ ำ น ง ส ัก ด  แ ด ง พ ัน ธ ์ แ ล ะ

อ ร ว ร ร ณ  เอ ม เป ร ม ศ ร ี ท ัง ห ม ด ป ร ะ จ ำ อ ย ู่ใ น ว ง ห ัส ด น ต ร ีข อ ง ก ร ม ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ ห ร ีอ  

ส ุน ท ร า ภ ร ณ ์เด ิม  แ น ว ก า ร จ ัด ร า ย ก า ร จ ะ เน ้น เพ ล ง เก ่า ข อ ง ส ุน ท ร า ภ ร ณ ์เป ็น ห ล ัก  ม ีก า ร

พ ูด ค ุย ก ัน เอ ง ถ ึง ป ร ะ ว ัต ิข อ ง เพ ล ง  ผ ู้ร ้อ ง  ผ ู้แ ต ่ง  ก า ร บ ัน ท ึก เส ีย ง  ส ล ับ ก ับ ก า ร เป ิด เพ ล ง  

ร า ย ก า ร น ี้ก ล ุ่ม ผ ู้พ ิง ป ร ะ จ ำ ค ่อ น ข ้า ง ม ีอ า ย ุ ส น ใ จ เพ ล ง ร ุ่น เก ่า  แ ล ะ ม ัก จ ะ โ ท ร ศ ัพ ท ์ม า ข อ  

เพ ล ง  ห ร ีอ แ น ะ น ำ เพ ล ง อ ย ู่เส ม อ  ล ัก ษ ณ ะ แ ฟ น ร า ย ก า ร เพ ล ง ย า ม บ ่า ย แ ต ก ต ่า ง ไ ป จ า ก ร า ย  

ก า ร ฝ า ก ไ ว ก ับ ว ัน เว ล า  ท ี่ ผ ู้พ ิง ร า ย ก า ร เพ ล ง ย า ม บ ่า ย ส ่ว น ให ญ ่ ม ีค ว า ม ร ู้ใ น เร ื่อ ง เพ ล ง เก ่า  

อ ย ่า ง ด ี ก ล ่า ว ค ือ  ม ีห ล า ย ค ร ั้ง ท ี่ผ ู้พ ิง  โ ท ร ศ ัพ ท ์ม า เต ือ น เม ื่อ เข ้า ห น ้า ท ี่เป ิด เพ ล ง ผ ิด  ห ร ีอ  

บ า ง ค ร ั้ง ม ีก า ร แ น ะ น ำ เพ ล ง พ ร ้อ ม ท ัง เล ่า ป ร ะ ว ัต ิค ว า ม เก ี่ย ว พ ัน ข อ ง เพ ล ง ใ ห ้ผ ู้จ ัด ท ร า บ  เพ ื่อ  

น ำ ม า พ ูด อ อ ก อ า ก า ศ ต ่อ ไ ป  ก ล ุ่ม ผ ู้พ ิง เพ ล ง ก ล ุ่ม น ี จ ึง เป ็น อ ีก ก ล ุ่ม ห น ึ่ง ท ี่เน ้น ผ ู้ม ีค ว า ม ร ู้ใ น  

เร ื่อ ง  เพ ล ง ส ุน ท ร า ภ ร ณ ์ ห ร ือ เพ ล ง เก ่า จ ร ิง ๆ

ห า ก พ ิจ า ร ณ า ใ น ม ิต ิข อ ง ค ว า ม ถ ูก ต ้อ ง ข อ ง ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ต ่า ง ๆ  ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ เพ ล ง  

ท ี่น ำ เส น อ  พ บ ว ่า  แ ม ้บ า ง ค ร ั้ง ข ้อ ม ูล ข า ด ค ว า ม ถ ูก ต ้อ ง  ผ ู้พ ิง ส า ม า ร ถ โ ท ร ศ ัพ ท ์แ ข ้ง เข ้า ม า ใ น  

ร า ย ก า ร  เพ ื่อ แ ก ้ไ ข เร ื่อ ง ค ว า ม ถ ูก ต ้อ ง ไ ต ้ ท ัง ย ัง ส า ม า ร ถ ใ ห ้ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร เพ ิ่ม เต ิม ต ้ว ย  ด ัง  

เช ่น ใ น ร า ย ก า ร เพ ล ง ย า ม บ ่า ย  จ ะ เห ็น ไ ต ้ว ่า  ก า ร ท ี่ท า ง ร า ย ก า ร ม ีก า ร ต ิด ต ่อ ส ื่อ ส า ร ก ับ ผ ู้พ ิง  

เป ็น ก า ร ก ร ะ ท ำ ต น  เป ็น เช ่น  เว ท ีส ำ ห ร ับ ก า ร แ ล ก เป ล ี่ย น ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ซ ึ่ง ก ัน แ ล ะ ก ัน ไ ป  

ใ น ต ัว  ใ น เร ื่อ ง ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ เบ ือ ห า ท ี่ร า ย ก า ร น ำ เส น อ  น อ ก เห น ือ ไ ป จ า ก ท ำ ห น ้า ท ี่ใ ห  ้

ค ว า ม บ ัน เท ิง ท ี่เป ็น ห น ้า ท ี่ห ล ัก ข อ ง ร า ย ก า ร
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ร าย ก า ร ถ น น ด น ต ร ี

ร า ย ก า ร ถ น น ด น ต ร ีจ ัด โ ด ย  พ ิณ โ ญ  ร ุ่ง ส ม ัย  อ อ ก อ า ก า ศ ท ุก ว ัน เส า ร ์แ ล ะ  

อ า ท ิต ย ์ ร ะ ห ว ่า ง เว ล า  20.30 - 24.00 น. เป ็น ร า ย ก า ร เพ ล ง เพ ื่อ ช ีว ิต  เน ้น ก ล ุ่ม ผ ู้พ ิง ว ัย ร ุ่น  

เป ็น ห ล ัก  ร า ย ก า ร น ีผ ู้จ ัด พ ูด อ อ ก ร า ย ก า ร เส ม อ ว ่า  เป ็น ร า ย ก า ร เพ ล ง เพ ื่อ ช ีว ิต  ร า ย ก า ร เด ีย ว  

ท ี่ไ ม ่เก ี่ย ว ก ับ ค ่า ย เพ ล ง  ด ัง น ัน จ ึง เป ิด เพ ล ง เพ ื่อ ช ีว ิต ข อ ง ว ง ด น ต ร ีห ล า ย ว ง  แ ล ะ ส า ม า ร ถ น ำ  

น ัก ด น ต ร ีจ า ก ค ่า ย เพ ล ง ต ่า ง ๆ  ม า พ ูด ค ุย 'ใน ร า ย ก า ร ไ ด ้บ ่อ ย ค ร ั้ง  แ ม ้ว ่า ก ล ุ่ม ผ ู้พ ิง ข อ ง ร า ย ก า ร  

ถ น น ด น ต ร ีจ ะ แ ต ก ต ่า ง จ า ก ร า ย ก า ร ฝ า ก ไ ว ้กับว ัน เว ล า อ ย ่า ง ส ิ้น เช ิง  แ ต ่ป ร า ก ฏ ว ่า ม ีก ิจ ก ร ร ม  

อ ย ่า ง ห น ึ่ง ท ี่เห ม ือ น ก ัน  น ั่น ก ็ค ือ  จ ะ ม ีแ ฟ น ร า ย ก า ร ม า ช ่ว ย ผ ู้จ ัด ร า ย ก า ร ร ับ โ ท ร ศ ัพ ท ์ ช ่ว ย ห า  

เพ ล ง  ใ น ท ุก ส ุด ส ัป ด า ห ์ ห า ก ส ัป ด า ห ์ใ ด ม ีแ ข ก ร ับ เช ิญ  เป ็น ศ ิล ป ิน ม ีช ื่อ เส ีย ง  แ ฟ น ร า ย ก า ร  

เพ ล ง ก ็จ ะ ม า ท ี่ส ถ า น ีม า ก ข ึ้น  น อ ก จ า ก น ัน  ร า ย ก า ร ถ น น ด น ต ร ีย ัง ไ ด ้จ ัด ม ห ก ร ร ม ค น ต ร  

เพ ื่อ ช ีว ิต ข ึ้น ด ้ว ย  ถ ึง  2  ค ร ัง  ใ น พ ืน ท ี่ข อ ง ส ถ า น ีว ิท ย ุก ร ะ จ า ย เส ีย ง แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  โ ด ย  

ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก ว ง ด น ต ร ีร ่ว ม ส ม ัย  ห ล า ย ค ่า ย เพ ล ง ม า ร ่ว ม แ ส ด ง โ ด ย ไ ม ่ค ิด ค ่า ใ ช ่จ ่า ย  

แ ล ะ ป ร า ก ฏ ว ่า  ม ีแ ฟ น เพ ล ง เช ่า ม า ร ่ว ม ร า ย ก า ร เป ็น จ ำ น ว น ม า ก  แ ล ะ ย ัง ม ีก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม  

เพ ื่อ ส า ธ า ร ณ ก ุศ ล  เช ่น  เพ ื่อ เด ็ก ย า ก ไ ร ่ไ น ช ุม ช น แ อ อ ัด  ผ ้า ห ่ม เส ื้อ ผ ้า ก ัน ห น า ว แ ก ่เด ็ก บ น  

ด อ ย ไ ก ล  อ ุป ก ร ณ ์ก า ร ศ ึก ษ า แ ด ่ม ูล น ิธ ิเด ็ก  แ ล ะ ถ น น ด น ต ร ีส ัญ จ ร  ท ี่เม ื่อ ส ัญ จ ร ไ ป ท ี่ใ ด จ ะ ม ี 

ก า ร ข อ ร ับ บ ร ิจ า ค ส ิ่ง ข อ ง ท ี่เป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์ เพ ื่อ น ำ ไ ป ช ่ว ย เห ล ือ ผ ู้ค น ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น ท ุร ก ัน ด า น  

ห ร ือ แ ม ้แ ต ่ส ัต ว ์ เช ่น  ถ น น ด น ต ร ีส ัญ จ ร  “ แ ค ม ป ๋ป ิง เข า ใ ห ญ ่ ร ว ม ใ จ ไ ป ช ่ว ย ช ่า ง ,, เป ็น ด ้น

จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า  ท ำ ใ ห ้ท ร า บ ว ่า  ร า ย ก า ร ถ น น ด น ต ร ี ม ีห ล ัก ใ น ก า ร น ำ เส น อ  ค ือ  ก าร  

ร ัก ษ า ค ว า ม เป ็น ก ล า ง ใ น ก า ร เผ ย แ พ ร ่ข ่า ว ส า ร  เพ ร า ะ เพ ล ง ท ี่ร า ย ก า ร น ำ เส น อ น ั้น  เป ็น เพ ล ง  

ใ น แ น ว เพ ื่อ ช ีว ิต ท ี่ม ีห ล า ก ห ล า ย ค ่า ย เพ ล ง  แ ล ะ เป ็น ส ิ่ง ท ี่ม ีค ว า ม อ ่อ น ไ ห ว ม า ก  เน ื่อ ง จ า ก ร า ย  

ก า ร เน ้น ก ล ุ่ม ผ ู้พ ิง ว ัย ร ุ่น เป ็น ห ล ัก  ป ร ะ ก อ บ ก ับ เน ือ ห า ข อ ง เพ ล ง เพ ื่อ ช ีว ิต ม ัก เป ็น เร ื่อ ง เก ี่ย ว  

ก ับ อ ุด ม ก า ร ณ ์ ค ว า ม ค ิด  ค ว า ม เช ื่อ  ท ี่ส ะ ท ้อ น ใ ห ้เห ็น ถ ึง ส ภ า พ ข อ ง ส ัง ค ม  ห ร ือ เร ื่อ ง ร า ว  

ข อ ง ผ ู้ค น ใ น ส ัง ค ม  เป ็น ส ่ว น ใ ห ญ ่ ซ ึ่ง อ า จ ก ่อ ใ ห ้เก ิด ค ว า ม ค ิด เห ็น ท ี่แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ อ ก ไ ป  

ห ร ือ ไ ม ่ต ร ง ก ัน ไ ด ้ แ ต ่ก า ร น ำ เส น อ เพ ล ง โ ด ย ไ ม ่จ ำ ก ัด ค ่า ย เพ ล ง  ห ร ือ เช ิญ น ัก ด น ต ร ีจ า ก ค ่า ย  

เพ ล ง ต ่า ง ๆ  ม า พ ูด ใ น ร า ย ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ก ับ ก า ร ท ำ ห น ้า ท ี่เป ็น ส ื่อ เส ร ีส ำ ห ร ับ ผ ู้ท ี่ส ร ้า ง ง า น
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แ น ว ส ร ้า ง ส ร ร ต ่า ง ๆ  ใ ห ้ม ีช ่อ ง ท า ง ใ น ก า ร น ำ เส น อ ง า น ท ี่เห ม า ะ ส ม  โ ด ย ไ ม ่ม ีผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ 

ใ น ท า ง ธ ุร ก ิจ ใ ด ๆ  จ ึง เป ็น ก า ร ท ำ ใ ห ้ร า ย ก า ร ส า ม า ร ถ ร ัก ษ า ค ว า ม เป ็น ก ล า ง ไ ว ้ไ ค ้

ค า น ต ิ ไ ช ย ส ุน ท ร ว ง ศ ์ (ป ้อ ง  ณ  ป ะ เห ล ีย น )  ไ ค ้เข ีย น แ ล ะ ร ้อ ง เพ ล ง  ม อ บ ใ ห ้ร า ย  

ก า ร น ี้ ใ น ค อ น เส ิร ์ต ค ร บ ร อ บ  1 ป ี ถ น น ด น ต ร ี ซ ึ่ง ม ีเน ื้อ ห า แ ส ด ง ถ ึง ค ว า ม เป ็น ส ื่อ กลาง 
ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ข อ ง ผ ู้ค น ใ น ส ัง ค ม ใ ห ้ส า ม า ร ถ แ ส ด ง อ อ ก ไ ค ้อ ย ่า ง เส ร ีข อ ง ร า ย ก า ร น ี้

“ถนนสายนี มีเสียงดนตรี ขับกล่อมความฝืน 
เป็นสื่อเสียงของความสัมพันธ์...เป็นสื่อความฝืนของคีตกาล 
ถนนสายนี้...มีเสียงดนตรีเป็นการสื่อสาร เป็นกระบอกเสียงเพลงตำนาน 
ได้รับขับขานเสียงเพลงเสรี

บอกกล่าวถึงความเป็นไปในสังคมไทยในทุกวันนี ้
เป็นสื่อกลางสังคมเสรี...ให้ชนชั้นมีสิทธิเท่าเทียม 
ถนน ถนนดนตรี เป็นสื่อเสรีให้กับมวลชน 
เป็นถนนของทุกๆ คน ให้ผู้ทุกข์ทนได้เดินข้ามไป 
เป็นถนนเส้นทางสายใหม่...สายแห่งสายใย ผูกมิตรไมตร ี
ถนน ถนนดนตรี เป็นสื่อเสรีให้กับมวลชน 
เป็นถนนของทุกๆ คน ให้ผู้ทุกข์ทนได้เดินข้ามไป 
เป็นถนนเส้นทางสายใหม่...สายแห่งสายใย ผูกมิตรไมตรี”

จ า ก แ น ว เพ ล ง ท ี่ร า ย ก า ร น ำ เส น อ  ร ว ม ท ั้ง จ า ก เน ื้อ ห า ข อ ง เพ ล ง ท ี่ ค า น ต ิ ไ ช ย ส ุน ท ร  

ว ง ศ ์ เข ีย น แ ล ะ ร ้อ ง ใ ห ้ก ับ ร า ย ก า ร ถ น น ด น ต ร ี เป ็น ก า ร แ ส ด ง ใ ห ้เห ็น ว ่า  ร า ย ก า ร

ไ ค ้พ ย า ย า ม ท ำ ต น เป ็น ช ่อ ง ท า ง  ช ่อ ง ท า ง ห น ึ่ง  ห ร ีอ เป ็น ส ื่อ  เป ็น ห น ้า ต ่า ง ท ี่เป ิด อ อ ก ไ ป ใ ห ้ผ ู ้

ห ้เง ไ ค ้ร ับ ท ร า บ ถ ึง ส ภ า พ ข อ ง ส ัง ค ม  ต ล อ ด จ น แ น ว ค ว า ม ค ิด  อ ุด ม ก า ร ณ ์ต ่า ง ๆ  ท ี่ม ีต่อ 
ป ร า ก ฎก า ร ณ ์ท า ง ส ัง ค ม ท ี่เก ิด ข ึ้น  ผ ่า น อ อ ก ม า ท า ง เน ื้อ ห า  แ ล ะ ด น ต ร ีข อ ง เพ ล ง ใ น แ น ว เพ ื่อ  

ช ีว ิต  น อ ก จ า ก น ี้ย ัง เป ็น ก า ร ร ว บ ร ว ม ภ า พ ส ัง ค ม ห ล า ย แ ง 'ห ล า ย ม ุม  แ ล ะ แ น ว ค ว า ม ค ิด ข อ ง  

ค น ใ น ส ัง ค ม ท ี่ม ีต ่อ ภ า พ ส ัง ค ม เห ล ่า น ัน  เข ้า ไ ว ้ด ้ว ย ก ัน  ด ้ว ย ก า ร ร ัก ษ า ค ว า ม เป ็น ก ล า ง ด ัง  

ก ล ่า ว  ซ ึ่ง ก ็ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ด ้ว ย ด ีจ า ก ห ล า ย ๆ  ฝ ่า ย ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง
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อ ย ่า ง ไ ร ก ็่ด ี ร า ย ก า ร น ี้ม ิ,ไ ด ้ก ร ะ ท ำ ต น เป ็น เว ท ีส ำ ห ร ับ แ ล ก เป ล ี่ย น  ห ร ือ แ ส ด ง ค ว า ม  

ค ิด เห ็น ใ น ป ร ะ เด ็น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ เม ือ ห า ข อ ง บ ท เพ ล ง  เน ื่อ ง จ า ก เพ ล ง ใ น แ น ว เพ ื่อ ช ีว ิต เป ็น  

ส ิ่ง อ ่อ น ไ ห ว ง ่า ย ท า ง ค ว า ม ค ิด ด ัง ก ล ่า ว  แ ต ่ก า ร ท ำ ต น เป ็น ช ่อ ง ท า ง ห น ึ่ง ท ี่เป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้ม ี

ก า ร น ำ เส น อ ง า น แ น ว ส ร ้า ง ส ร ร ต ่า ง ๆ  ร ว ม ไ ป ถ ึง ง า น อ ิส ร ะ ใ ต ้ด ิน  แ ล ะ ก า ร ร ว บ ร ว ม แ น ว  

ค ว า ม ค ิด ท ี่ค ล ้า ย ค ล ึง ก ัน เข ้า ไ ว ต ้ว ย ก ัน  ใ น ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ผ ู้ท ี่น ิย ม ช ม ช ื่น เพ ล ง เพ ื่อ ช ีว ิต  ก ็เท ่า  

ก ับ เป ็น ก า ร แ ส ด ง อ อ ก ถ ึง แ น ว ค ว า ม ค ิด ข อ ง ต น เอ ง ส ู่ส ัง ค ม โ ด ย ส ัน ต ิว ิธ ี ว ิธ ีห น ึ่ง ท ี่เป ็น ป ร ะ  

ช า ธ ิป ไ ต ย

ส ่ว น ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ส า ธ า ร ณ ก ุศ ล ต ่า ง ๆ  น ัน  เป ็น ก า ร แ ส ด ง อ อ ก ถ ึง ก า ร ร ับ ผ ิด ช อ บ  

ต ่อ ส ัง ค ม  เป ็น ก า ร ท ำ ห น า ท ี่เป ็น ผ ู้ใ ห ้ เป ็น ผ ู้ด ูแ ล แ ล ะ ค อ ย ช ่ว ย เห ล ือ บ ำ บ ัด ท ุก ข ์ข อ ง ผ ู้ค น ใ น  

ส ัง ค ม  เป ็น ส ื่อ ก ล า ง ผ ส า น ส า ย ใ ย ส ัง ค ม เข ้า ไ ว ้ต ้ว ย ก ัน  เพ ื่อ ผ ด ุง ร ัก ษ า ส ัง ค ม ใ ห ้ม ีค ว า ม เท ่า  

เท ีย ม ก ัน ม า ก ท ี่ส ุด เท ่า ท ี่จ ะ ท ำ ไ ต ้ ต ้ว ย ก า ร พ ย า ย า ม ส ร ้า ง จ ิต ส ำ น ึก ใ น ก า ร ส ร ้า ง ส ร ร ส ัง ค ม ท ี ่

ด ีใ น อ ุด ม ค ต ิใ ห ้เก ิด ข ึ้น ใ น ใ จ ข อ ง ผ ู้ฟ ิง  ผ ู้ร ่ว ม ร า ย ก า ร  ผ ่า น ท า ง บ ท เพ ล ง เพ ื่อ ช ีว ิต  แ ล ะ ก ิจ  

ก ร ร ม ต ่า ง ๆ  ท ี่ท า ง ร า ย ก า ร จ ัด ข ึน

ร า ย ก า ร เพ ล ง ท ัง  3 ร า ย ก า ร น ี เป ็น ร า ย ก า ร บ ัน เท ิง ห ล ัก ข อ ง ส ถ า น ีว ิท ย ุค ล ื่น ข ่า ว แ ล ะ  

เพ ล ง  ถ ูก จ ัด อ ย ู่ใ น ช ่ว ง ท ี่ไ ม ่ใ ช ่เว ล า ท ำ ง า น ป ก ต ิโ ด ย ท ั่ว ไ ป  ค ือ  ถ ูก จ ัด ไ ว ้ใ น ช ่ว ง ก ล า ง ค ืน  

แ ล ะ ช ่ว ง บ ่า ย ข อ ง ว ัน ห ย ุด ส ุด ส ัป ด า ห ์ ก า ร ว า ง ผ ัง ร า ย ก า ร บ ัน เท ิง ไ ว ้ใ น ช ่ว ง ก ล า ง ค ืน  แ ล ะ  

ช ่ว ง บ ่า ย ข อ ง ว ัน ห ย ุด  ก ็เพ ร า ะ ช ่ว ง เว ล า ด ัง ก ล ่า ว เป ็น เว ล า ท ี่ค น ส ่ว น ใ ห ญ ่ต ้อ ง ก า ร พ ัก ผ ่อ น

“ ช ่ว ง ค ํ่า จ ะ เน ้น ร า ย ก า ร เพ ล ง  เพ ื่อ เป ็น ก า ร ผ ่อ น ค ล า ย อ า ร ม ณ ์ท ี่เค ร ีย ด ม า ก ับ ง า น ท ั้ง  

ว ัน  จ น ถ ึง  24.00 น . ปิดส ถ า น ี ส ่ว น ว ัน เส า ร ์ - อ า ท ิต ย ์ ก ็จ ะ ผ ่อ น ค ล า ย ม า ก ก ว ่า ” (ช ั้น  พ ูล  

ส ม บ ัต ิ,  ส ัม ภ า ษ ณ ์)

น อ ก จ า ก น ี ช ่ว ง เว ล า ด ัง ก ล ่า ว ย ัง เป ็น เว ล า ท ี่ไ ม ่ค ่อ ย ม ีเห ต ุก า ร ณ ์ค ว า ม เค ล ื่อ น ไห ว
ต ่า ง ๆ  เก ิด ข ึ้น ด ้ว ย  แ ม ้ว ่า ส ถ า น ีว ิท ย ุค ล ื่น ข ่า ว แ ล ะ เพ ล ง  ย ัง ค ง ย ึด ห ล ัก ใ น ก า ร ร า ย ง า น ข่าว 
ด ่ว น เป ็น ห ล ัก  โ ด ย ใ ห ้ผ ู้ส ื่อ ข ่า ว ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ร า ย ง า น ข ่า ว  ห ร ือ เห ต ุก า ร ณ ์แ ท ร ก ใ น ร า ย ก า ร
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ท ุก ร า ย ก า ร ไ ด ้ต ล อ ด เว ล า  ร ว ม ท ั่ง ใ น ร า ย ก า ร เพ ล ง ด ้ว ย เช ่น ก ัน  แ ต ก พ บ ว ่า ม ัก จะไ ม ่ค ่อ ย ม ี 

ก า ร ร า ย ง า น เห ต ุด ่ว น เข ้า ม า ใ น ช ่ว ง ข อ ง ร า ย ก า ร เพ ล ง ม า ก น ัก

น อ ก จ า ก ก า ร ท ำ ห น ้า ท ี่ห ล ัก ใ น ก า ร ใ ห ้ค ว า ม บ ัน เท ิง แ ก ่ผ ู้พ ิง ร า ย ก า ร แ ล ้ว  ก า ร แ ส ด ง  

อ อ ก ท ี่แ ต ก ต ่า ง ก ัน ข อ ง ร า ย ก า ร เพ ล ง ท ั้ง  3 ร าย ก าร  ย ัง ไ ด ้ส ะ ท ้อ น ใ ห ้เห ็น บ ท บ า ท ก า ร ท ำ  

ห น ้า ท ี่ท ี่แ ต ก ต ่า ง ก ัน ไ ป ด ้ว ย

อ ย ่า ง ไ ร ก ็ด ี จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ร า ย ก า ร เพ ล ง ท ั้ง  3 ร า ย ก า ร ข อ ง ส ถ า น ี ว ิท ย ุค ล ื่น ข ่า ว แ ล ะ  

เพ ล ง  พ บ ว ่า  ร ^ ย ก า ร เพ ล ง ท ั้ง  3 ร า ย ก า ร น ี้ ม ีร ูป แ บ บ ก า ร น ำ เส น อ  แ ล ะ ร ูป แ บ บ ข อ ง เพ ล ง  

แ ต ก ต ่า ง ก ัน ไ ป  แ ต ก ม ีก ล ุ่ม ผ ู้พ ิง ท ี่ต ิด ต า ม ร า ย ก า ร เป ็น ป ร ะ จ ำ  เป ็น ข อ ง แ ต ่ล ะ ร า ย ก า ร  ท ั้ง ย ัง  

ส า ม า ร ถ ด ึง ก ล ุ่ม ผ ู้พ ิง เฉ พ า ะ ไ ว ้ไ ด ้ แ ล ะ ม ีก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ต ่อ เน ื่อ ง จ า ก ร า ย ก า ร เพ ล ง อ ย ู่เส ม อ  

ซ ึ่ง ก ็ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก ผ ู้พ ิง ป ร ะ จ ำ เห ล ่า บ ัน ด ้ว ย ด ี อ า จ ก ล ่า ว ไ ด ้ว ่า  ร า ย ก า ร

เ พ ล ง ข อ ง ส ถ า น ีว ิท ย ุค ล ื่น ข ่า ว แ ล ะ เ พ ล ง แ ต ่ล ะ ร า ย ก า ร น ั้น ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เร ็จ ใ น ร ะ ด ับ  

ห น ึ่ง  ซ ึ่ง ค ว า ม ส ำ เร ็จ น ั้น เป ็น ค ว า ม ส ำ เร ็จ เฉ พ า ะ ต ัว ข อ ง แ ต ่ล ะ ร า ย ก า ร  ห า ก พ ิจ า ร ณ า ภ า พ  

ร ว ม ก า ร จ ัด ร า ย ก า ร เพ ล ง ข อ ง ส ถ า น ีว ิท ย ุแ ห 'ง น ี ท ี่เน ้น เพ ล ง เป ็น เร ื่อ ง ร อ ง จ า ก ข ่า ว แ ล ้ว  พ บ  

ว ่า  ก า ร จ ัด ร า ย ก า ร เพ ล ง  ผ ู้จ ัด ม ีค ว า ม เป ็น อ ิส ร ะ ใ น ก า ร ท ำ ง า น  ใ น ก า ร เล ือ ก ร ูป แ บ บ ก า ร น ำ  

เส น อ  ต ล อ ด จ น เน ื้อ ห า ห ร ือ ป ร ะ เภ ท ข อ ง เพ ล ง  ม า ก ก ว ่า ก า ร จ ัด ร า ย ก า ร ข ่า ว  เน ื่อ ง จ า ก ท ั้ง  3 
ร า ย ก า ร น ี้ เป ็น ร า ย ก า ร ใ ห ม ่ท ี่จ ัด ข ึ้น ส ำ ห ร ับ ส ถ า น ีว ิท ย ุค ล ื่น ข ่า ว แ ล ะ เพ ล ง  ม ิใ ช ่ร า ย ก า ร ท ี่ไ ด ้ 

ร ับ ค ว า ม น ิย ม ม า แ ต ่เด ิม ก ่อ น ท ี่จ ะ ม ีก า ร แ ย ก ค ล ื่น  แ ต ่ท ั้ง  3 ร า ย ก า ร น ี้ ส า ม า ร ถ จ ัด ร า ย ก า ร ไ ด ้ 

อ ย ่า ง อ ิส ร ะ ต ัง ก ล ่า ว  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ท ำ ใ ห ้ร า ย ก า ร เป ็น ท ี่น ิย ม ไ ด ้ ส า ม า ร ถ ท ำ ห น ้า ท ี่ใ ห ้ค ว า ม  

บ ัน เท ิง แ ก ่ผ ู้พ ิง  โ ด ย ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู้พ ิง ท ี่ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน ใ น

เร ื่อ ง ข อ ง ว ัย  ร ส น ิย ม  แ ล ะ ค ว า ม ช อ บ ไ ด ้

3 . ร า ย ก า ร ด ้า น อ ื่น ๆ

ร า ย ก า ร ด ้า น อ ื่น ๆ  ข อ ง ส ถ า น ีว ิท ย ุค ล ื่น ข ่า ว แ ล ะ เพ ล ง  ร า ย ก า ร ท ี่ไ ด ้ร ับ ค ว า ม  

น ิย ม จ า ก ผ ู้พ ิง  ค ือ  ร า ย ก า ร ส า ร พ ัน ย า ม บ ่า ย
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ร า ย ก า ร ส า ร พ ัน ผ า ม ม ่า ย

ร า ย ก า ร ส า ร พ ัน ย า ม บ ่า ย  เป ็น ร า ย ก า ร ส น ท น า ท ี'จ ัด ข ึ้น ใ ห ม ่เม ื่อ ม ีก า ร แ ย ก

ค ล ื่น  เ อ ฟ . เ อ ็ม .  9 2 .5  เม ก ก ะ เฮ ิร ์ท  ม า เป ็น ส ถ า น ีว ิท ย ุค ล ื่น ข ่า ว แ ล ะ เพ ล ง  ร า ย ก า ร

ส า ร พ ัน ย า ม บ ่า ย ด ำ เน ิน ร า ย ก า ร โ ด ย  ส ุว ัฒ น ์ เก ิด ผ ล  ท ว ีศ ัก ด ิ ร า ต ร ีว ิจ ิต ร  แ ล ะ ฉ ัต ร ฤ ด  ี

ก า ญ จ น โอ ฬ า ร ส ิร ิ ล ัก ษ ณ ะ ร า ย ก า ร เป ็น ก า ร ส น ท น า ร ่ว ม ก ัน ใ น ป ิญ ห า  ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค

ส า ธ า ร ณ ูป ก า ร  แ ล ะ ป ัญ ห า ท ั่ว ไ ป ใ น ค ร ัว เร ือ น  ซ ึ่ง ผ ู้ด ำ เน ิน ร า ย ก า ร ใ ช ้ว ิธ ีก า ร ส น ท น า ร ่ว ม  

ก ัน  บ า ง ค ร ั้ง ม ีก า ร เช ิญ บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก ร ่ว ม ร า ย ก า ร ด ้ว ย  โ ด ย ส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ เป ็น ผ ู้ท ี่ม า จ า ก  

ห น ่ว ย ง า น บ ร ิก า ร ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค  เช ่น  อ ง ค ่ก า ร 1ข น ส ่ง ม ว ล ช น ก ร ุง เท พ  ก า ร ไ ฟ ฟ ้า น ค ร  

ห ล ว ง  ช ม ร ม แ ท ็ก ซ ี่ส ่ว น บ ุค ค ล  เป ็น ด ้น  ว ิธ ีด ำ เน ิน ร า ย ก า ร ค ่อ น ช ้า ง เป ็น ก ัน เอ ง  ใ ช ้ภ า ษ า  

ง ่า ย ๆ  แ ล ะ ไ ม ่ม ีแ บ บ แ ผ น ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร  น อ ก จ า ก น ั้น ย ัง ม ีก า ร เป ิด เพ ล ง แ ท ร ก ใ น ร า ย ก า ร  

ซ ึ่ง ส ่ว น ใ ห ญ ่เป ็น เพ ล ง ล ูก ท ุ่ง

เน ื้อ ห า ข อ ง ร า ย ก า ร เป ็น ก า ร พ ูด ถ ึง ป ้ญ ห า ท ี่ป ร ะ ช า ช น ท ั่ว ไ ป ไ ด ้ร ับ  โ ด ย เป ิด โ อ ก า ส  

ใ ห ้ผ ู้ฟ ิง โ ท ร ศ ัพ ท ์เช ้า ม า ย ัง ส ถ า น ีไ ด ้ เพ ื่อ แ จ ้ง ค ว า ม เด ือ ด ร ้อ น  ห ร ือ ป ็ญ ห า ต ่า ง ๆ  ใ ห ้ผ ู้ร ่ว ม  

ร า ย ก า ร ห า ท า ง แ ด ้ป ้ญ ห า ใ ห ้ ห า ก ผ ู้ร ่ว ม ร า ย ก า ร ไ ม ่ส า ม า ร ถ ใ ห ้ค ว า ม เห ็น ใ น ก า ร ก า ร ป ิญ ห า  

ไ ด ้ไ น ข ณ ะ น ั้น  ก ็จ ะ ร ับ ป ัญ ห า ไ ป เพ ื่อ ห า ว ิธ ีแ ก '! ข ใ น ภ า ย ห ล ัง  น อ ก จ า ก น ี้ท า ง ร า ย ก า ร ยัง 
เป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้ผ ู้ฟ ้ง โ ท ร ศ ัพ ท ์เช ้า ม า แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น  ห ร ือ แ น ะ น ำ ว ิธ ีก า ร แ ก ัป ัญ ห า บ า ง

ป ร ะ เภ ท ไ ด ้ เช ่น  ป ัญ ห า เร ื่อ ง แ ม ล ง ส า บ  ก ็ม ีผ ู้ป ัง ร า ย ก า ร โ ท ร ศ ัพ ท ์เช ้า ม า แ น ะ น ำ ว ิธ ีก า ร  

ก ำ จ ัด แ ม ล ง ส า บ ใ น บ ้า น  เป ็น ด ้น  ด ัง ต ัว อ ย ่าง

“ ค ุณ ท ว ีศ ัก ด ิ f l ห ม ค ร ับ เข า ก ำ จ ัด แ ม ล ง ส า บ ก ัน อ ย ่า ง ไ ร ”

“ เอ  ไ ม ่ท ร า บ ค ร ับ ,,

“ น ี่ ค ุณ   จ า ก น น ท บ ุร ี บ อ ก ว ิธ ีก ำ จ ัด แ ม ล ง ส า บ ม า ใ ห ้ ล อ ง ๆ  เอ า ไ ป ใ ช ้ก ัน ด ูน ะ

ค ร ับ  ไ ด ้ผ ล อ ย ่า ง ไ ร แ ล ้ว แ จ ้ง ม า ด ้ว ย ด ร ับ  ว ิธ ีก า ร  ค ือ  ใ ห ้เอ า  อ ่าง  ห ร ือ ก า ล ะ ม ีง ป า ก ก ว ้า ง  

ม า ท า น ำ ม ัน ใ ห ้ท ั่ว บ ร ิเว ณ ป า ก  จ า ก น ัน เอ า ไ ป ร อ ง น ำ ไ ว ้ซ ัก ค ร ึ่ง ห น ึ่ง  แ ล ้ว ก ็เอ า เศ ษ อ า ห า ร  

ห ร ือ ว ่า น ั้า ม ัน ท ี่เห ล ือ จ า ก ท อ ด อ า ห า ร ใ น ก ะ ท ะ  น ั้า ม ัน ท ี่ต ิด เศ ษ อ า ห า ร เห ล ือ ๆ  ต ิด ล ้น ก ะ ท ะ
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พ ว ก น ี้ล ะ ค ร ับ พ ว ก แ ม ล ง ส า บ ช อ บ ม า ก  เอ า ไ ป ผ ส ม ใ น ใ ร า  น ี้า ม ัน ก ็จ ะ ล อ ย อ ย ู่เห น ือ น า  พ อ  

แ ม ล ง ส า บ ล ง ไ ป ก ิน  เส ร ็จ แ ล ้ว ก ็ข ึ้น ไ ม ่ไ ด ้,,

“ ค ง จ ะ ใ ช ่ค ร ับ  เพ ร า ะ น ำ ม ัน ท ี่ป า ก อ ่า ง จ ะ ล ื่น

“ ค ร ับ แ ล ้ว ต ัว ก ็เป ีย ก น ำ ด ้ว ย  ก ็เอ า ไ ป ล อ ง ด ูน ะ ค ร ับ  ส ูต ร ข อ ง ค ุณ   จ า ก น น ท บ ุร ี

พ ่า น ผ ู้พ ิง ล อ ง ด ูไ ด ้ผ ล อ ย ่า ง ไ ร  อ ย ่า ล ืม แ ล ้ง ม า ท า ง ร า ย ก า ร ด ้ว ย ค ร ับ ,, (ร า ย ก า ร ว ิท ย ุ :

ส า ร พ ัน ย า ม บ ่า ย )

ร า ย ก า ร ส า ร พ ัน ย า ม บ ่า ย  เป ็น ร า ย ก า ร ท ี่ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ส น ใ จ จ า ก ก ล ุ่ม แ ม ่บ ้า น  แ ม ่ค ้า  

พ ่อ ค ้า  แ ล ะ ก ล ุ่ม ผ ู้ข ับ แ ท ็ก ซ ี่ โ ด ย จะม ีค น ทังส า ม ก ล ุ่ม น ี้โ ท ร ศ ัพ ท ์เข ้า ม า ส อ บ ถ า ม ป ิญ ห า  

แ ล ้ง ค ว า ม เด ือ น ร ้อ น  ห ร ือ โ ท ร ศ ัพ ท ์เข ้า ม า ร ่ว ม ร า ย ก า ร อ ย ู่เส ม อ

จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า  ร า ย ก า ร ส า ร พ ัน ย า ม บ ่า ย  เป ็น ร า ย ก า ร ท ี่ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ส น ใ จ จ า ก ผ ู้พ ิง  

ห ล า ย ก ล ุ่ม  เช ่น  ก ล ุ่ม แ ม ่บ ้า น  แ ม ่ค ้า  พ ่อ ค ้า  แ ล ะ ก ล ุ่ม ผ ู้ข ับ แ ท ็ก ซ ี่ เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ก ล ุ่ม ผ ู้พ ิง  

ก ล ุ่ม ต ่า ง ๆ  เห ล ่า น ี้ พ บ ว ่า  ก ล ุ่ม ผ ู้พ ิง ก ล ุ่ม ต ่า ง ๆ  เห ล ่า น ี้ ไ ม ่น ่า จ ะ ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ก ล ุ่ม เป ๋า  

ห ม า ย ท ี่ส ถ า น ีไ ด ้ก ำ ห น ด ไ ว ้ท ี่ก ล ุ่ม ป ีบ ว ก  ซึ่งจ ัด เป ็น ก ล ุ่ม ผ ู้ม ีร า ย ไ ด ้ส ูง  แ ต ่ห า ก ใ ข ้เก ณ ฑ ์ใ น  

ก า ร ก ำ ห น ด ก ล ุ่ม เป ้า ห ม า ย ท ี่ว ่า  เป ็น ป ร ะ ช า ช น ท ั่ว ไ ป ท ี่อ า ศ ัย อ ย ู่ใ น ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร แ ล ะ  

ป ร ิม ณ ฑ ล  ม ีร า ย ไ ด ้ร ะ ห ว ่า ง  5 ,0 0 0  บ า ท ข ึน ไ ป  ก ล ุ่ม เป ้า ห ม า ย ข อ ง ร า ย ก า ร น ี้ก ็ส อ ด ค ล ้อ ง  

ก ับ ก ล ุ่ม เป ้า ห ม า ย ข อ ง ส ถ า น ีท ี่ไ ด ้ว า ง ไ ว ้ แ ล ะ เว ล า อ อ ก อ า ก า ศ  ท ี่เป ็น ช ่ว ง บ ่า ย ก ็เห ม า ะ ส ม  

ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ก ล ุ่ม ผ ู้พ ิง ข อ ง ร า ย ก า ร  ต ล อ ด จ น ก า ร เป ิด เพ ล ง ล ูก ท ุ่ง แ ท ร ก ใ น ร า ย ก า ร  ก ็ส อ ด  

ค ล ้อ ง ก ับ ก ล ุ่ม ผ ู้พ ิง ข อ ง ร า ย ก า ร เช ่น ก ัน

ส ำ ห ร ับ เน ือ ห า ข อ ง ร า ย ก า ร ส ่ว น ใ ห ญ ่เป ็น ก า ร พ ูด ถ ึง ป ิญ ห า ต ่า ง ๆ  ท ี่ห ล า ก ห ล 'ย ไ ม  ่

จ ำ ก ัด  เป ็น ป ีญ ห า ท ี่ผ ู้พ ิง ป ร ะ ส บ ม า  แ ล ้ว แ ล ้ง เข ้า ม า ย ัง ร า ย ก า ร  เพ ื่อ ใ ห ้ร า ย ก า ร ช ่ว ย ห า ท า ง  

แ ค ้ป ีญ ห า ใ ห ้ ห ร ือ อ ย ่า ง น ้อ ย ก ็ร ับ ท ร า บ ว ่า  ผ ู้พ ิง ไ ด ้ร ับ ค ว า ม เด ือ ด ร ้อ น จ า ก เร ื่อ ง อ ะ ไ ร บ ้า ง  

ร า ย ก า ร ส า ร พ ัน ย า ม บ ่า ย จ ึง เป ร ีย บ เส ม ือ น เป ็น ท ี่ร ับ เร ื่อ ง ร า ว ร ้อ ง ท ุก ข ์ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  เป ็น  

ช ่อ ง ท า ง ใ ห ้ป ร ะ ช า ช น ไ ด ้ม ีโ อ ก า ส บ อ ก ก ล ่า ว ค ว า ม ท ุก ข ์ข อ ง ต น  พ ร ้อ ม ก ัน ท ัน  ร า ย ก า ร น ี้ก  ็

ไ ด ้ท ำ ห น ้า ท ี่เป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง ใ ห ้ก ับ ผ ู้ร ู้ม า ช ่ว ย ก ัน ห า ห น ท า ง ข จ ัด ป ีด เป ่า ค ว า ม ท ุก ข ์น ั้น ใ ห ้แ ก ่ผ ู้
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ป ัง  น อ ก จ า ก น ี ย ัง ท ำ ห น ้า ท ี่เส ม ือ น ผ ู้ผ ส า น แ ล ะ ล ด ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง ข อ ง ป ัญ ห า  ท ี่เก ิด ข ึ้น ม า  

จ า ก ห น ่ว ย ง า น  ห ร ือ อ ง ค ์ก ร ต ่า ง ๆ  โ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง อ ง ค ์ก ร ข อ ง ร ัฐ  ก ับ ป ร ะ ช า ช น  โ ด ย  

ก า ร เป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้บ ุค ค ล จ า ก ห น ่ว ย ง า น  ห ร ือ อ ง ค ์ก ร ต ่า ง ๆ  น ั้น  ไ ด ้ม า ช ี้แ จ ง  ท ำ ค ว า ม เข า ใ จ  

แ ล ะ ไ ข ป ัญ ห า น ั้น ๆ  ใ ห ้ก ับ ผ ู้ป ัง  ซ ึ่ง เป ็น ก า ร ส น อ ง น โ ย บ า ย ห น ึ่ง ข อ ง ส ถ า น ีว ิท ย ุแ ห ่ง น ี้ด ้ว ย  

ท ี่ว ่า  เพ ื่อ เป ็น ส ื่อ ก ล า ง ร ะ ห ว ่า ง ร ัฐ บ า ล  อ ง ค ์ก ร ข อ ง ร ัฐ แ ล ะ เอ ก ช น  ก ับ  ป ร ะ ช า ช น  ใ น ก า ร ท ี่ 

จ ะ ส ร ้า ง ค ว า ม เข ้า ใ จ อ ัน ด ีต ่อ ก ัน  เพ ื่อ ส ร ้า ง ป ร ะ โ ย ช น ์ต ่อ ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ

2.บุคลากรที่ปฎิปัติงานด้านผลิตรายการ

น อ ก จ า ก น โ ย บ า ย  แ ล ะ โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ภ า ย ใ น อ ง ค ์ก ร แ ล ะ ก า ร ผ ล ิต ร า ย  

ก า ร  จ ะ ม ีผ ล ต ่อ ก า ร แ ส ด ง อ อ ก ข อ ง ส ื่อ แ ล ้ว  บ ุค ล า ก ร ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ก า ร ผ ล ิต ส ื่อ  ก ็ม ีส ่ว น  

ต ่อ ก า ร แ ส ด ง อ อ ก ข อ ง ส ื่อ ด ้ว ย เช ่น ก ัน  ก ล ่า ว ค ือ  บ ุค ล ิก ล ัก ษ ณ ะ ส ่ว น บ ุค ค ล  แ ล ะ ก า ร แ ส ด ง  

อ อ ก ต ่า ง ๆ  ข อ ง ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น ม ีผ ล ต ่อ ก า ร ผ ล ิต ส ื่อ  ซ ึ่ง จ ะ ไ ป ส ่ง ผ ล ต ่อ เน ื้อ ห า ท ี่ผ ล ิต  ซ ึ่ง เป ็น  

ก า ร แ ส ด ง อ อ ก ข อ ง ส ื่อ อ ีก ท อ ด ห น ึ่ง  บ ุค ล ิก ล ัก ษ ณ ะ ส ่ว น บ ุค ค ล  แ ล ะ  ก า ร แ ส ด ง อ อ ก ต ่า ง ๆ  

ข อ ง ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น ส ื่อ น ั้น  เก ิด ม า จ า ก ส า เห ต ุป ัจ จ ัย ใ ห ญ ่ๆ  2  เห ต ุป ัจ จ ัย  ค ือ

1. ท ัศ น ค ต ิ ค ว า ม เช ื่อ  แ ล ะ ร ะ บ บ ค ุณ ค ่า ส ่ว น บ ุค ค ล  ซ ึ่ง ไ ด ้แ ก ่ แ น ว ค ว า ม ค ิด ข อ ง ต ัว  

ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิ ท ี่ม ีต ่อ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง อ ง ค ์ก ร  แ ล ะ ง า น ท ี่ต น ผ ล ิต อ อ ก ม า ใ น ฐ า น ะ ส ม า ช ิก ข อ ง อ ง ค ์ก ร  

เช ่น  แ น ว ค ิด ท ี่ย ึด ต ิด อ ย ู่ก ับ ค ว า ม เป ็น อ ง ค ์ก ร ส ื่อ ข อ ง ร ัฐ  ค ว า ม ค ิด เก ี่ย ว ก ับ ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่า ง ๆ  

ท ี่อ า จ เก ิด ข ึ้น จ า ก ก า ร เผ ย แ พ ร ่ง า น น ัน ส ู่ส า ธ า ร ณ ช น  เช ่น  แ น ว ค ว า ม ค ิด ใ น ก า ร ! ] อ ง ก ัน ต น  

เอ ง  เป ็น ด ้น  น อ ก จ า ก น ี บ ุค ล ิก ล ัก ษ ณ ะ  แ ล ะ  ค ว า ม เช ื่อ ส ่ว น ต ัว  ก ็ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ก า ร  

แ ส ด ง อ อ ก ข อ ง ส ื่อ ด ้ว ย เช ่น ก ัน

2 . พ ล ัง อ ำ น า จ ภ า ย ใ น อ ง ค ์ก ร  ห ร ือ โ ค ร ง ส ร ้า ง ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง อ ง ค ์ก ร  ป ัจ จ ัย  

น ี้เป ็น ป ัจ จ ัย ท ี่ส ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ บ ุค ล า ก ร  ท ำ ใ ห ้ก า ร แ ส ด ง อ อ ก ข อ ง บ ุค ล า ก ร  ไ ป ม ีผ ล ก ร ะ  

ท บ ต ่อ ก า ร ท ำ ง า น อ ีก ท อ ด ห น ึ่ง  เน ื่อ ง จ า ก  ส ว ท . เอ ฟ .เอ ็ม  9 2 .5  เม ก ก ะ เฮ ิร ์ท  ส ถ า น ีว ิท ย ุ 

ค ล ื่น ข ่า ว แ ล ะ เพ ล ง  เป ็น อ ง ค ์ก ร ส ื่อ ข อ ง ร ัฐ  โ ค ร ง ส ร ้า ง ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง อ ง ค ์ก ร แ ห ่ง น ี้
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ง เป ีน ไ ป ต า ม ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ร า ช ก า ร  ใ น ท ี่น ี้ไ ด ้แ ก ่ โ ค ร ง ส ร ้า ง อ ัต ร า ก ำ ล ัง  แ ร ง จ ูง  

ใ จ  น โ ย บ า ย เก ี่ย ว ก ับ ก า ร แ ข ่ง ข ัน  แ ล ะ ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ข ้อ ม ูล

แ ผ น ภ ูม ิท ี่ 10  ป ัจ จ ัย ท ี่ท ำ ใ ห ้บ ุค ล ิก ล ัก ษ ณ ะ  ก า ร แ ส ด ง อ อ ก ข อ ง บ ุค ล า ก ร ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ  

เน ื้อ ห า ข อ ง ส ื่อ ท ี่ผ ล ิต

- แนวคิดที่ยึดติดอยู่กับ 
ความเป็นองค์กรสื่อของรัฐ

- แนวคิดในการป้องกันตนเอง
- บุคลิกลักษณะ และความเชื่อส่วนตัว

- โครงสร้างอัตรากำลัง
- แรงจูงใจ
- นโยบายเกี่ยวกับการแข่งขัน
- ระบบบริหารข้อมูล

ผลกระทบต่อเนื้อหาที่ผลิต

1. ท ัศ น ค ต ิ ค ว า ม เช ื่อ  แ ล ะ ร ะ บ บ ค ุณ ค ่า ส ่ว น บ ุค ค ล

1.1 แ น ว ค ิด ท ี่ย ึด ต ิด อ ย ู่ก ับ ค ว า ม เป ีน อ ง ค ์ก ร ส ื่อ ข อ ง ร ัฐ  

แ น ว ค ว า ม ค ิด ด ัง ก ล ่า ว  เป ็น ค ว า ม ค ิด ใ น เช ิง อ น ุร ัก ษ ์ ห ร ือ ป ก ป ้อ ง ผ ล

ป ร ะ โ ย ช น ์ข อ ง ร ัฐ  ซ ึ่ง เก ิด ม า จ า ก ค ว า ม ย ึด ต ิด ก ับ ภ า พ ข อ ง ก ร ม ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ ใ น ฐ า น ะ ส ื่อ  

ม ว ล ช น ข อ ง ร ัฐ  ด ัง น ัน จ ึง ม ีค ว า ม ค ิด ว ่า  ค ว ร น ำ เส น อ ข ่า ว ข อ ง ร ัฐ บ า ล เป ็น ห ล ัก  แ ม ้จ ะ เส น อ  

ข ่า ว ใ น อ ีก ซ ีก ห น ึ่ง ก ็จ ะ เส น อ เพ ีย ง เล ็ก ม ้อ ย
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“ ถ ้า เป ็น ร ัฐ บ า ล พ ูด ก ็อ อ ก ไ ด ้ ถ ้า ฝ ่า ย ค ้า น ด ่า ร ัฐ บ า ล ม า ก  ก ็อ อ ก ไ ม ่ไ ด ้” (พ ัน ธ ์ท ิพ ย ์ 

ส ุน ัน ท ิย ก ุล ,  ส ัม ภ า ษ ณ ์)

หากข,า ว น ั้ น ม ีค ว า ม ข ัด แ ย ้ง ก ัน อ ย ่า ง ร ุน แ ร ง  ห เอ ส ่ง ผ ล ท า ง ล บ ต ่อ ร ัฐ บ า ล  ก ็จะท ำ  

ห น ้า ท ี่ก ร อ ง ส า ร น ัน ใ ห ้ม ีร ะ ด ับ ข อ ง ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง ล ด ล ง ก ่อ น ท ี่จ ะ ท ำ ก า ร เผ ย แ พ ร ่ เช ่น

ต ัว อ ย ่า ง ข ่า ว น า ย ม น ต ร ี พ ง น ์พ า ท ิช  เร ื่อ ง ส น า ม บ ิน ห น อ ง ง ูเห ่า  เป ็น ด ้น  น อ ก จ า ก น ี้ ย ัง น า  

เส น อ ข ่า ว ท ี่ผ ู้พ ิง ค ว ร ร ู้ม า ก ก ว ่า ท ี่จ ะ น ำ เส น อ ข ่า ว ท ี่ผ ู้พ ิง อ ย า ก ร ู้

“ เช ่น ก ร ณ ีก า ร ท ำ ไ ม ท ี,พ ัว พ ัน ก ัน อ ย ู่ ป ร ะ ช า ช น เข า อ ย า ก ร ู้ว ่า พ ัว พ ัน ก ัน จ ร ิง ไ ห ม

เพ ร า ะ อ ะ ไ ร  ล ึก ๆ  ท ี่เข า อ ย า ก ร ู้ ท ำ ไ ม  เพ ร า ะ อ ะ ไ ร  จ ร ิง ห ร ือ เป ล ่า ท ี่ร ัฐ บ า ล ม ีส ่ว น พ ัว พ ัน  

ส ิ่ง ท ี่ค ว ร ร ู้ ก ็ค ือ  ว ิธ ีก า ร ท ำ ง า น เร ื่อ ง ข อ ง ไ ม ้ ช ัก ล า ก ไ ม ้ ส า เห ต ุท ี่ท ำใหม้ า ถ ึง จ ุด น ี้ ค ือ  จุดท ี่ 

ท ำ ไ ม ต ้อ ง ม ีก า ร แ ย ่ง ช ิง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ แ ล ะ เข า จ ะ ใ ช ัด ุล ย พ ิน ิจ ต ัด ส ิน เอ ง ไ ด ้ว ่า  ใ ค ร เล ว ก ว ่า  

ก ัน แ น ่. . . . .  ข ่า ว ไ ม ้ท ี่ก อ ง ข ่า ว ไ ด ้ร ับ เข ้า ม า  ใ น ก อ ง บ ร ร ณ า ธ ิก า ร  เป ็น เร ื่อ ง อ ย า ก ร ู้ ห ร ือ เร ื่อ ง  

ค ว ร ร ู้. . ... เป ็น เร ื่อ ง ค ว ร ร ู้เส ีย ม า ก ก ว ่า  เท ่า ก ับ เส น อ เร ื่อ ง ท ี่ค ว ร ร ู้. . .” (พ ัน ธ ์ท ิพ ย ์ ส ุน ัน ท  ิ

ย ก ุล , ส ัม ภ า ษ ณ ์)

1.2 แ น ว ค ิด ใ น ก า ร ป ็อ ง ก ัน ต น เอ ง

แ น ว ค ิด ใ น ก า ร ! ! อ ง ก ัน ต น เอ ง  เป ็น ค ว า ม ค ิด ท ี่เก ี่ย ว พ ัน ส ืบ เน ื่อ ง ม า จ า ก แ น ว  

ค ิด ใ น ก า ร เป ็น ส ื่อ ข อ ง ร ัฐ  เป ็น ค ว า ม ไ ม ่ม ั่น ใ จ เก ี่ย ว ก ับ ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่า ง ๆ  ท ี่อ า จ เก ิด ข ึ้น จ า ก  

ก า ร น ำ เส น อ ข ่า ว ส า ร ส ู่ส า ธ า ร ณ ช น  เน ื่อ ง จ า ก เป ็น ส ื่อ ข อ ง ร ัฐ  ด ัง น ั้น  ก า ร ห ล ีก เล ี่ย ง ท ี่จ ะ น ำ  

เส น อ ข ่า ว ส า ร ท ี่ส ่ง ผ ล ท า ง ล บ ก ับ ร ัฐ บ า ล  ห ร ือ ก า ร ล ด ท อ น ร ะ ด ับ ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง ต ่า ง ๆ  ใ น เน ื้อ  

ห า ข ่า ว ส า ร ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ร ัฐ บ า ล  ถ ือ เป ็น ก า ร ป ็อ ง ก ัน ต น เอ ง  เพ ร า ะ อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิ 

ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ผ ล ิต ส ื่อ  ก ็ย ัง ส ำ น ึก อ ย ู่เส ม อ ว ่า  ต น ย ัง ม ีอ ีก บ ท บ า ท ห น ึ่ง น อ ก เห น ือ ไ ป จ า ก  

บ า ท บ า ท ข อ ง ส ื่อ ม ว ล ช น  ก ็ค ือ  บ ท บ า ท ข อ ง ค ว า ม เป ็น ข ้า ร า ช ก า ร ข อ ง ห น ่ว ย ง า น ร ัฐ บ า ล  ท ี ่

ม ี'โ ค ร ง ส ร ัา ง  ก ล ไ ก ก า ร บ ร ิห า ร  แ ล ะ ร ะ เบ ีย บ ข ้อ บ ัง ค ับ ต ่า ง ๆ  ใ น ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ม า ก ำ ห น ด  

ค ว า ม เป ็น ข ้า ร า ช ก า ร อ ย ู่
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จ า ก ก ร ณ ี ข ่า ว ก า ร ท ำ ไ ม ้ ก า ร ท ี่ต ้อ ง เส น อ ข ่า ว ค ว ร ร ู้ โ ด ย ไ ม ่ส า ม า ร ถ เส น อ ข ่า ว ท ี่ผ ู ้

ท ํง อ ย า ก f l ต ้ ส ่ว น ห น ึ่ง เป ็น เพ ร า ะ ก ล ไ ก ก า ร บ ร ิห า ร  แ ล ะ ร ะ เบ ีย บ ข ้อ บ ัง ค ับ ด ัง ก ล ่า ว

“ แ ซ ะ ม า ก ไ ป ก ็ไ ม ่ไ ต ้ เพ ร า ะ ค ว า ม เป ็น ก ร ม ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์  ท ำ ม า ก ก ว ่า น ี้ไ ม ่ไ ต ้

ท ำ ไ ม ่ไ ต ้เพ ร า ะ ต ร ง ไ ห น  จ ะ แ ซ ะ ร ัฐ บ า ล ห เอ  ถ ้า จ ะ ต ีร ัฐ บ า ล  เร า ไ ม ่ส า ม า ร ถ ท ำ เข า ไต้...” 
(พ ัน ธ ์ท ิพ ย ์ ส ุน ัน ท ิย ก ุล ,  ส ัม ภ า ษ ณ ์)

ก ร ณ ีง ด ว ีซ ่า ก า ร เด ิน ท า ง ไ ป ญ ี่ป ่น  แ ล ะ ข ่า ว ล ือ ก า ร ย ้า ย ฟ อ ง ส น า น  จ า ม ร จ ัน ท ร ์ ก ็ 

เป ็น ต ัว อ ย ่า ง ห น ึ่ง ท ี่ข ้า ร า ช ก า ร ก ร ม ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ โ ด ย เฉ พ า ะ เจ ้า ห น ้า ท ี่ข ่า ว ข อ ง ส ถ า น ี

ว ิท ย ุแ ห ่ง น ี้ ต ้อ ง ร ะ ว ัง ต ัว เอ ง  ต ้อ ง ! ) อ ง ก ัน ต น เอ ง ไ ว ้ก ่อ น

จ า ก แ น ว ค ิด ใ น เร ื่อ ง ค ว า ม เป ็น ส ื่อ ข อ ง ร ัฐ ก ็ด ี ก า ร ! ) อ ง ก ัน ต น เอ ง ก ็ค ี ห เอ บ ท บ า ท  

ข อ ง ค ว า ม เป ็น ข ้า ร า ช ก า ร ก ็ด ี ท ำ ใ น ้ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิไ ม ่อ า จ ท ำ ง า น ไ ต ้อ ย ่า ง อ ิส ร ะ เต ็ม ท ี่ โ ด ย เฉ พ า ะ  

อ ย ่า ง ย ิ่ง  ก า ร ท ำ ร า ย ก า ร ข ่า ว  ส ่ง ผ ล ใ ห ้ส า ร ท ี่น ำ เส น อ อ อ ก ไ ป น ั้น  ข า ด ค ว า ม ส ม บ ูร ณ ์ใ น เช ิง  

ล ึก  บ า ง ข ่า ว ข า ด ค ว า ม ล ะ เอ ีย ด ใ น เน ือ ห า  แ ล ะ บ า ง ข ่า ว ข า ด ค ว า ม เป ็น ก ล า ง  ท ำ ใ ห ้บ ท บ า ท  

ข อ ง ส ถ า น ีว ิท ย ุค ล ื่น ข ่า ว แ ล ะ เพ ล ง เอ น เอ ีย ง ไ ป ใ น ท า ง  ก า ร เป ็น สื่อข อ ง ร ัฐ  ท ี่ม ีห น ้า ท ี่ต อ บ  

ส น อ ง น โ ย บ า ย ข อ ง ร ัฐ บ า ล

1.3 บ ุค ล ิก ล ัก ษ ณ ะ แ ล ะ ค ว า ม เช ื่อ ส ่ว น ต ัว

ส ว ท . เอ ฟ .เอ ็ม . 9 2 .5  เม ก ก ะ เฮ ิร ์ท  ส ถ า น ีว ิท ย ุค ล ื่น ข ่า ว แ ล ะ เพ ล ง  ม ีร า ย ก า ร  

ห ล ัก ๆ  ก ็ค ือ  ร า ย ก า ร ข ่า ว  แ ล ะ  ร า ย ก า ร เพ ล ง  ส ำ ห ร ับ ร า ย ก า ร ข ่า ว  ก ล ่า ว ไ ต ้ว ่า  ผ ู้ด ำ เน ิน ร า ย  

ก า ร ไ ม ่ส า ม า ร ถ น ำ ค ว า ม เช ื่อ  ค ว า ม ค ิด เห ็น ส ่ว น ต ัว  แ ท ร ก เข ้า ไ ป ใ น เน ื้อ ห า ท ี่น ำ เส น อ อ อ ก  

อ า ก า ศ ไ ต ้ เพ ร า ะ จ ะ ต ้อ ง ร ัก ษ า ค ว า ม เป ็น ก ล า ง  แ ล ะ  จ า ก แ น ว ค ิด  2  ป ร ะ ก า ร ท ี่ไ ต ้ก ล ่า ว ม า  

แ ล ้ว  แ ต ่ก ็ม ีบ า ง ร า ย ก า ร ท ี่ผ ู้ด ำ เน ิน ร า ย ก า ร  ส า ม า ร ถ ใ ช ้บ ุค ล ิก ส ัษ ณ ะ  ค ว า ม เช ื่อ ส ่ว น ต ัว  เป ็น  

แ น ว ท า ง ใ น ก า ร น ำ เส น อ  แ ล ะ ท ำ ใ ห ้ร า ย ก า ร ไ ต ้ร ับ ค ว า ม น ิย ม ไ ต ้ เช ่น  ฟ อ ง ส น า น  จ าม ร  

จ ัน ท ร ์ ม ีค ว า ม เช ื่อ ว ่า ร า ย ก า ร ข ่า ว  ส า ม า ร ถ ม อ ง อ ีก ม ุม ห น ึ่ง ไ ต ้ ม อ ง ใ ห ้ข ำ ไ ต ้ ไ ม ่ต ้อ ง เค ร ่ง  

เค ร ีย ด  จ ึง ม ีว ิธ ีก า ร พ ูด แ บ บ  พ ูด ไ ป  แ ล ะ ห ัว เร า ะ ไ ป ใ น บ า ง ค ร ัง  ซ ึ่ง เป ็น ก า ร ล ด ค ว า ม เค ร ่ง
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เค ร ีย ด ข อ ง เน ือ ห า ใ น ร า ย ก า ร ล ง  ท ำ ใ ห ้ด ูไ ม ่จ ร ิง จ ัง ม า ก จ น เก ิน ไ ป  เน ื่อ ง จ า ก  เน ื้อ ห า ข อ ง  

ร า ย ก า ร ส ่ว น ใ ห ญ ่เป ็น เร ื่อ ง ก า ร เม ือ ง  ท ี่ม ีฝ ่าย  ม ีพ ร ร ค  ม ีค ว า ม ข ัด แ ย ้ง  เป ็น เน ื้อ ห า ห ล ัก  

ค ว า ม ไ ม ่เค ร ่ง เค ร ีย ด  แ ล ะ ไ ม ่จ ร ิง จ ัง ม า ก จ น เก ิน ไ ป  ก ่อ ใ ห ้เก ิด ผ ล ท า ง จ ิต ว ิท ย า ต ่อ ผ ูพิ้ง
ป ร ะ ก า ร ห น ึ่ง  ค ือ  ท ำ ใ ห ้ผ ู้พ ิง ส น ใ จ ต ิด ต า ม พ ิง ร า ย ก า ร น ี้ไ ด ้อ ย ่า ง ส บ า ย ใ จ

ร ูป แ บ บ ก า ร น ำ เส น อ ข อ ง ไ ช ย ว ัฒ น ้ ร ัต น ป ร ะ ส ิท ธ ิ ใ น ร า ย ก า ร ข ่า ว ย า ม เข ัา  ก ็เช ่น  

ก ัน  ก า ร ท ี่ไ ช ย ว ัฒ น ์ ร ัต น ป ร ะ ส ิท ธ ิ ย ัง ค ง ย ึด ว ิธ ีก า ร น ำ เส น อ ข ่า ว ย า ม เช ้า ด ้ว ย ว ิธ ีข อ ง  ปรีชา 
ท ร ัพ ย ์โ ส ภ า  ท ี่เล ่า ข ่า ว อ ย ่า ง ร ว ด เร ็ว ต ่อ เน ื่อ ง  ก ็เพ ร า ะ เช ื่อ ว ่า  ว ิธ ีก า ร น ำ เส น อ เช ่น น ั้น  จะทำ 

ใ ห ้ผ ู้พ ิง ไ ด ้ร ับ ข ้อ ม ูล ข ำ ว ส า ร ใ น ย า ม เช ้า ไ ด ้อ ย ่า ง ส ด ใ ส  ไ ม ่ง ัว เง ีย

จะเห็นได้ว่า ในรายการข่าว ผู้ปฏิบัติหน้าที่ หรือผู้ดำเนินรายการ ไม่อาจนำความ  
เชื่อส่วนตัวแทรกเข้าไป ในเนื้อหาของข่าวได้ แต่จะนำมาใช้ในวิธีการนำเสนอ ซึ่งจะก่อ 
ให้เกิดผลทางจิตวิทยา เช่น ก่อให้เกิดความนิยมในรายการ หากจะพิจารณาในมิติที่ว่า 
ได้ส่งผลต่อบทบาทหน้าที่ของสื่อแล้ว อาจจะไม่ปรากฎชัดเจนนัก นอกจากเป็นการทำ 
ให้สถานีวิทยุคลื่นข่าวและเพลง เปรียบเหมือนเพื่อนที่ชอบคุยชอบเล่าเรื่องราวต่างๆ ให้ 
พิง แต่เน้นที่เรื่องการเมือง ในกรณีของฟองสนาน จามรจันทร์ ส่วนไชยวัฒน์ รัตนประ  
สิทธ์ ทำให้สถานีแห่งนี้เป็นเช่นนาฬิกาปลุกในยามเช้า

อย่างไรก็ดี สำหรับรายการเพลงแล้ว บุคลิกลักษณะ และ ความเชื่อส่วนตัว 
อาจจถูกนำเสนอสอดแทรกเข้าไปในรายการได้อย่างเปิดเผย ดังเช่นใน รายการฝากไว  
กับวันเวลา การพูดอย่างสุภาพ ด้วยเสียงนุ่มทุ้ม ให้เกียรติผู้พิง เป็นการทำหน้าที่ เป็น 
ตัวอย่างที่สี,ให้แก่ผู้,พิง ด้วยการทำหน้าที่รักษาและสืบทอดวัฒนธรรมที่ดีงาม ส่วนการ 
นำเรื่องบาปบ ุญ ค ุณ โทษ กุศลผลบุญ ที่เป็นประสบการของตนเองมานำเสนอแก่ผู้พิง 
เป็นการถ่ายทอดความเชื่อส่วนตัวสอดแทรกเข้าไปในรายการ โดยเชื่อว่าความเชื่อเช่น 
นั้นเป็นสิ่งที่ดี ที่ควรนำมาเผยแพร่ เป็นการทำหน้าที่ชีนำทางความคิดถึงสิ่งที่ควรกระทำ 
หรือไม่ควรกระทำ ให้แก่ผู้พิงรายการ
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2 .โ ค ร ง ส ร ้า ง ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง อ ง ค ์ก ร

2 .1  โ ค ร ง ส ร ้า ง อ ัต ร า ก ำ ล ัง

เน ื่อ ง จ า ก  ส ว ท . เอ ฟ .เอ ็ม . 9 2 .5  เม ก ก ะ เฮ ิร ์ท  ส ถ า น ีว ิท ย ุค ล ื่น ข ่า ว แ ล ะ เพ ล ง  

เป ็น ห น ่ว ย ง า น ข อ ง ร ัฐ บ า ล  ด ัง น ัน จ ึง ต ้อ ง อ ย ู่ภ า ย ใ ต ้ร ะ บ บ บ ร ิห า ร แ บ บ ร า ช ก า ร  โ ค ร ง ส ร ้า ง  

อ ัต ร า ก ำ ล ัง  เป ็น ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ง า น ร า ช ก า ร เก ี่ย ว ก ับ บ ุค ล า ก ร  ท ี่ท ำ ใ ห ้1!ม 'ค ่อ ย ม ีก า ร เป ล ี่ย น  

แ ป ล ง จ ำ น ว น บ ุค ล า ก ร  ห ร ือ เป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้ม ีบ ุค ล า ก ร ใ ห ม ่เข า ม า ใ น อ ง ค ์ก ร  ส ่ง ผ ล ใ ห ้

บ ุค ล า ก ร ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น อ ง ค ์ก ร  เป ็น ผ ู้,ท ีม อ า ย ุม า ก เป ็น ส ่ว น 'ให ญ ่

“ คนของเราทีว่าอายุมาก เพราะของเรามีกรอบอัตรากำลังเป็นตัวกำหนด เราไม่ 
ค่อยไต้เด็กใหม่ นานๆ มีตำแหน่งสักอันหนึ่ง เราก็รับผู้ที่ย้ายมาจากต่างจังหวัด แล้วบาง 
ครั้งไม่ใช่เพราะกองข่าวเลือกที่จะรับ แต่มาโดยระบบราชการ และบางครั้งเข้ามาก็อายุ 
มากแล้ว การสอบรับคนใหม่ บางครั้ง คนที่สอบไต้ก็อายุมากแล้ว เมื่อทำข่าว 10 ปีผ่าน 
ไป คนเพิ่มขึ้นมา 2 - 3 คน ผู้สื่อข่าวก็อาจจะไปทำข่าวอยู่โดยอายุ 40 ถึง 40 กว่า ย่อม 
ต้องล้าโดยธรรมชาติ กำลังถอยไป แม้ใจยังสู้ มันต่างกับสื่ออื่นๆ เขามีการขยายงานรับ 
คนใหม่” (ธาริณี ภาวะสุทธิการ, สัมภาษณ์)

“ ม ีคนเฉื่อยในบุคลากรฝ่ายข่าวครึ่งต่อครึ่ง มันเป็นปิญหาค่อยสั่งสม จะว่ากันไม  ่
ไต ้ เพราะคนที่จะเป็นผู้สื่อข่าวต้องกระตือรือร้น ต้องหนุ่มสาว แต่คนที่นี่ ทำงานมานาน 
และแก' คือ เกิน 30 ปี แทบทังมัน และค่อยๆ ไต'ระดับขึ้นมา ล้ามีที่อื่นเขาคงไป แตน 
เป็นระบบราชการ บางคนอยากไปทำในตำแหน่งอื่น แต่ไม่มีตำแหน่ง เพราะถ้าจะไป 
แข่งกับนักข่าว อายุ 20 ป ีข ึ้นไปไม ่ไหว องค์กรจึงค่อยๆ เฉ ื่อ ย โดยไม ่ร ู้ต ัว”  (กรรณิการ  ้
เพ็ญชาติ, สัมภาษณ์)

อ า ย ุข อ ง ข ้า ร า ช ก า ร ก อ ง ข ่า ว  โ ด ย เ ฉ ล ี่ย  ม ีอ า ย ุส ูง ถ ึง  4 2  ป ี อ า จ จ ะ ม า ก เ ก ิน ไ ป

ส ำ ห ร ับ ผ ู้ท ี่จ ะ ต ้อ ง อ อ ก ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ผ ู้ส ื่อ ข ่า ว ใ น ส น า ม  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ข ่า ว ต า ม ก ร ะ แ ส

ห ร ือ ข ่า ว แ ห '  เ ม ื่อ เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ก ับ น ัก ข ่า ว ใ น ส ัง ก ัด ส ื่อ อ ื่น ๆ  ใ น ป ็จ จ ุบ ัน  พ บ ว ่า  ส ่ว น ใ ห ญ ่
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ม ีอ า ย ุไ ม ่ม า ก น ัก  บ ร ร ณ า ธ ิก า ร บ า ง ค น  ซ ึ่ง ท ำ ห น ้า ท ี่ผ ู้ส ์อ ข ่า ว ด ้ว ย ย อ ม ร ับ ว ่า  ก า ร ท ี่จ ะ ไ ป ว ิ่ง  

แ ย ่ง ข ่า ว ก ับ น ัก ข ่า ว ร ุ่น เด ็ก ๆ  ข อ ง ส ื่อ อ ื่น ๆ  น ั้น  ไ ม ่ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ท ำ ไ ด ้ น อ ก 'ไ ป จ า ก น ี้ผ ู้ท ี่ม ี 

อ า ย ุม า ก ก ็ม ัก จ ะ ม ีค ว า ม เฉ ื่อ ย อ ย ู่ใ น ต ัว โ ด ย ธ ร ร ม ช า ต ิ ซ ึ่ง ส ่ง ผ ล ต ่อ ค ุณ ภ า พ ก า ร ผ ล ิต  แ ล ะ  

ค ุณ ภ า พ ข อ ง ง า น โ ด ย ร ว ม  โ ด ย อ า จ จ ะ ท ำ ใ น ้ข ่า ว ท ี่น ำ เส น อ ข า ด ร า ย ล ะ เอ ีย ด  ห ร ือ ข า ด ค ว า ม  

ส ม บ ูร ณ ์ใ น เน ื้อ ห า  ข า ด ค ว า ม ล ึก  ห ร ือ อ า จ จ ะ ไ ม ่ม ีค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย  จ า ก ห ล า ย แ ห ล ่ง ข ้อ ม ูล  

เป ็น ด ้น

อย่างไรก็ตาม การที่นักข่าวมีอายุมาก ก็มิใช่จะส่งผลทางด้านลบแต่เพียงด้าน 
เดียว นักข่าวที่มีอายุมาก ทำข่าวมานาน ก็ย่อมจะมีประสบการณ์สูง ประสบการณ์ข่าวที่ 
ยาวนานจะเป็นประโยชน์สำหรับนักข่าวสูงอายุเหล่านี่ เพราะแหล่งข่าวจะเชื่อถือ และ 
ไว้วางใจ ทำให้สามารถที่จะได้ข่าวในขณะที่นักข่าวรุ่นใหม่ไม่สามารถหาข่าวได้ แต่ทั้ง 
นี้จะตองขึ้นอยู่กับนักข่าวคนนันด้วยว่าสามารถพิสูจน์ตัวเองให้แหล่งข่าวเชื่อถือได้มาก 
น้อยแค่ไหน นอกจากนี้ยังขึนอยู่กับบุคลิกลักษณะ และแนวคิดในการทำงานเฉพาะ
บุคคล ประกอบด้วย ตังเช่น การทำงานของฟองสนาน จามรจันทร์

“ นักข่าวอายุมากจะหลีกเลี่ยงสภาพหมาไล่เนื้อที่แก่ และไร้ประโยชน์ไค้ ก็ต่อ 
เมื่อ นักข่าวคนนันเป็นคนที่ทำข่าวได้ดี {จักแสวงหาความรู้ ทันสมัย และคบกับคนทุก 
รุ่น” (ฟองสนาน จามรจันทร์, สัมภาษณ์)

สิ่งสำคัญสำหรับฟองสนาน จามรจันทร์ ในการเป็นนักข่าว ก็คือ จะต้องขยันติด 
ตามสถานการณ์ให้ทัน แน้ว่าฟองสนาน จามรจันทร์ จะมีอายุสูงถึง 44 ปี แต่ก็ยังมีความ 
กระตือรือรันสูง มีผลงานการรายงานข่าวเข้าไปยังสถานีวิทยุตลอดเวลา โดยเฉพาะใน 
ช่วงที่เกิดภาวะการแข่งขันค้านข่าวระหว่างสื่อสูง สื่อทุกสื่อจะแย่งชิงในเรื่องความเร็ว 
ในการนำเสนอ แม้กระนั้นก็พบว่า ฟองสนาน จามรจันทร์ จะประจำอยู่ในจุดสำคัญๆ 
และรายงานข่าวสดเข้าไปยังสถานีไค้ทุกครัง ดังนันจึงไม่สามารถกล่าวไค้ว่า อายุมาก
จะเป็นอุปสรรค หรือก่อให้เกิดผลลบต่อการทำงาน แต่ขึนอยู่กับบุคลิกลักษณะ และ 
แนวคิดในการทำงานของตัวบุคคลประกอบด้วย ที่จะผลิตงานออกมามีคุณภาพหรือไม่
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จากการทำงานของฟองสนาน ส่งผลให้สถานีวิทยุคลื่นข่าวและเพลง สามารถทำ 
หน้าที่ในการนำเสนอข้อมูลข่าวสารให้แก่ผู้ฟง ได้อย่างรวดเร็ว ทันเหตุการณ์ และไม่ 
พลาดข่าวสารที่มีดวามสำคัญ ซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของสถานี

2.2 แรงจูงใจ
แรงจูงใจ หรือระบบการส่งเสริมสนับสนุนความก้าวหน้าในองค์กร มี 

ความเกี่ยวเนื่องกับระดับอายุของข้าราชการด้วย กล่าวคือ ข้าราชการที่อายุมาก ทำงาน 
มานาน มักจะไม่ได้รับการสนับสนุนให้ก้าวหน้า จึงทำให้มักจะขาดความคิดสร้าง
สรรค์ และไม่ค่อยจะยอมรับความเปลี่ยนแปลง อันเนื่องมาจากความล้าและความเฉื่อย 
โดยวัยด้วย การทำงานก็จะเป็นการทำไปวันหนึ่งๆ ไม่มีความเปลี่ยนแปลง ไมมีอะไร 
ใหม่ และไม่มีการพัฒนา คุณภาพของงานก็ลดลง

“ คนเฉื่อยที่นี่มีเยอะ ประมาณ 40 เปอร์เชนต์ สาเหตุเพราะอยู่มานาน ไม่ได้รับ 
การโปรโมท (การสนับสนุนให้ก้าวหน้า - ผู้วิจัย) ขาดความคิดสร้างสรรค์ ไม่ยอมรับ 
ความเปลี่ยนแปลงของโลก เมื่อมีคนเฉื่อยถึง 40 เปอร์เซนต์ การทำงานก็สโลว์ดาวน์ ทำ 
ซังกะตายไปวันๆ หรือบางคนยังหลงตัวเองไม่มองข้างหน้า,, (พันธ์ทิพย์ สุนันทิยกุล, 
สัมภาษณ์)

2.3 นโยบายเกี่ยวกับการแข่งขัน
นโยบายเกี่ยวกับการแข่งขัน เป็นนโยบายหนึ่งที่ทำให้เกิดการปรับ

เปลี่ยนรูปแบบการจัดรายการของ สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท จากสถานีวิทยุแห่ง 
ชาติ มาเป็นสถานีวิทยุคลื่นข่าวและเพลง จากเดิมที่เคยเป็นสถานีวิทยุแห่งชาติ เป็นสื่อ 
ของรัฐ การดำเนินงานอยู่ภายใต้ระบบของราชการ ไม่มีวัตถุประสงค์หรือนโยบายที่มุ่ง 
เน้นทางต้านการแข่งขันเลย ผู้ปฎิบัติก็จะมีความคุ้นชินกับระบบ ระเบียบวิธีการทำงาน 
แบบหนึ่งที่สามารถทำงานไปไต้เรื่อยๆ แต่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น แบบพลิกบท 
บาทขององค์กร ตัวผู้ปฏิบัติที่มีความคุ้นชินกับระบบเดิมย่อมได้รับผลกระทบ และส่ง 
ผลต่อการทำงานในที่สุด
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“ ถ้าเทียบกับคนหนังสือพิมพ์ ของเราเฉื่อยอยู่แล้ว แต่จะบอกว่าคนของเราเฉื่อย 
ก็ไม่ได้ เพราะแนวคิด หเอวิธีคิดของผู้บริหารรุ่นใหม่ที'ให้เรา แข่งขันตลอดเวลานั้นไม่ 
เคยติดอยู่ในดวามคิดคนของเรามาก่อน เราเคยทำข่าวกันอย่างสบายๆ ไม่ซีเรียสมา
ตลอด เหมือนโดนปลูกฝืงมานานแล้วว่า งานข่าวมันจะมีช่วงว่างที่สามารถปลีกไป ทำ 
อะไรได้มากกว่าวิชาชีพอื่น แม้จะไม่มีเวลํ่าเวลาที่แน่นอน แตกชดเชยกันไปด้วยเวลาว่าง 
ไม่ต้องมานั่งทำงานกับโต๊ะตลอดเวลา เมื่อไม่'ได้ปลูกฝืงเรื่องแข่ง-ขันมาแต่แรก พอมา 
ปลูกฝืงความคิดนี้คงเป็นไปไม่ได้ ความกระตือเอร้นจึงขึ้นๆ ลงๆ ตามแรงกระตุ้นเป็น 
ระยะๆ” (ธัญนรี ชันยากร, สัมภาษณ์)

ความกระสือเอร้นที่ข ึ้นๆ ลงๆ ตามแรงกระตุ้นเป็นระยะๆ เป็นเครื่องชี้ให้เห็น 
ว่า ผลงานที่ออกมานั้นจะไม่มีความสมํ่าเสมอ ไม่คงที่ เมื่อพิจารณาจากรายการของ 
สถานีหลายๆ รายการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งรายการข่าวประเภทเล่าข่าว หรือสนทนา บาง 
รายการ พบว่า ไม่มีความสมํ่าเสมอในรูปแบบการนำเสนอ บางครั้งเปิดโอกาสให้มีการ 
โท รศัพท เ์ข้ามาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น บางครั้งไม่มี บางครั้งสามารถนำเสนอเนื้อหา 
ได้หลากหลาย มีความสมบูรณ์ในเชิงลึก บางครั้งไม่สามารถทำได้ ทำให้รายการไม่อาจ 
แสดงบทบาทหน้าที่ ที่ชัดเจนได้

2.4 ระบบบริหารข้อมูล
ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ข ้อ ม ูล ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ  ต ่อ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง เข ้า ห น ้า ท ี่ผ ล ิต ส ื่อ

ม า ก  เน ื่อ ง จ า ก ส ถ า น ีเน ้น ข ่า ว เป ็น ห ล ัก  ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ข ้อ ม ูล เป ร ีย บ เป ็น แ ห ล ่ง ว ัต ถ ุด ิบ  เป ็น  

แ ห ล ่ง ข ้อ ม ูล ท ี่ส ำ ค ัญ แ ห ล ่ง ห น ึ่ง ภ า ย ใ น อ ง ค ์ก ร  เป ็น ส ่ว น ท ี่จ ะ ท ำ ใ ห ้ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิส า ม า ร ถ ค ้น

ค ว ัา ข ้อ ม ูล ป ร ะ ก อ บ  ท ำ ใ ห ้ข ่า ว ส า ร ท ี่น ำ เส น อ น ั้น  ม ีค ว า ม ส ม บ ูร ณ ์ใ น เช ิง ล ึก ม า ก ข ึ้น  โ ด ย  

เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง  ถ ้า เบ ือ ห า ท ี่น ำ เส น อ น ัน เป ีน ร า ย ง า น พ ิเศ ษ  ห ร ือ ม ิเช ่น น ั้น ก ็ใ ช ้เป ็น ข ้อ ม ูล ท ี่ 

จ ะ น ำ ไ ป ส ู่ป ร ะ เด ็น ค ำ ถ า ม ส ัม ภ า ษ ณ ์ เพ ื่อ ใ ห ้เบ ือ ข ่า ว ม ีค ว า ม ล ะ เอ ีย ด  ส ม บ ูร ณ ์ แ ล ะ ม ีค ว า ม  

ล ึก  ห ล า ก ห ล า ย ป ร ะ เด ็น เพ ิ่ม ม า ก ข ึ้น ไ ด ้ น อ ก จ า ก น ี้ย ัง เป ็น แ ห ล ่ง ค ้น ค ว ้า ห า ค ว า ม ร ู

เพ ิ่ม เต ิม ใ ห ้ก ับ บ ุค ล า ก ร ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ ซ ึ่ง เป ็น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ด ้ว ย  อ ย ่า ง ไ ร ก ็ด ี
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จากการศึกษา พบว่า ภายในองค์กรแห’งนี ไม่มีระบบบริหารข้อมูล หรือไม่มีการจัด 
ระบบการจัดเก็บข้อมูลที่ดี

“ ไม่มี เวลาจะหาข้อมูลที ลำบาก” (ธัญนรี ชันยากร, สัมภาษณ์)

“ ยังไม่มีการจัดระบบที'ดี ไม่มีการจัดทำเรื่องราวต่างๆ ที่จะนำมาคนคว้าไดใน 
เวลาใดเวลาหนึ่ง” (ทิวาพร แสนเมืองชิน, สัมภาษณ์)

การจัดเก็บข้อมูล เป็นไปในรูปแบบของการ รวบรวมจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคล 
บางคนเก็บ บางคนไม่เก็บ หรือเก็บอย่างไม่มีระบบระฌีบบ

“ มีเก็บไว้ไม่เป็นระเบียบ ของตัวเอง ไม่ได้จัดเข้าระบบ... ต่างคนต่างเก็บกันเอง 
เจอบ้าง ไม่มีบ้าง” (ชาติชาย รำพึง, สัมภาษณ์)

“ การจัดเก็บข้อมูล เอาเป็นว่าระบบแมนเนจ (manage) ไม่ดี การไม่รู้ ไม่ฝึกคนมี 
มานาน ไม่สอนกันมาก่อน ผมก็สอนตัวเอง เก็บเอง เคยแบ่งใบ้คนทำ เก็บเป็นตะวัน 
ออกกลาง เป็นภาค ก็เอามากองกันไว้เฉยๆ ไม่ได้แยกเรื่อง ว่าน่ี อาราฟิตพูดอะไรเอา 
ไว้... มันเป็นระบบต่อเนื่อง ผมว่าทุกแห่งในกรม นอกจากคนสนใจก็เก็บของตัวเองเอา 
ไว้ ไม่มีการสรุปย่อเป็นระบบ” (วินัย หาญชำนิ, สัมภาษณ์)

อย่างไรก็ตาม เข้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ มีความเห็นว่า ควรจะมีการจัดระบบบริหาร 
ข้อมูลกลาง แม้ว่าแต่ละคนจะเก็บข้อมูลของตนเองแล้วก็ตาม

“ แต่ละคนเก็บ แต่มองว่าน่าจะมีข้อมูลกลางที่ทุกคนนำไปใช้ได้ อย่างพี่บุ'’ง สทมี 
รัฐธรรมนูญ หนูไม่มี เวลามีคนโทร.ถามเรื่องนี้ไปถึงไหน ก็ตอบไม่ได้ รู้สึกไม่ดี ทุกคน 
น่าจะมีโอกาสสัมผัสข้อมูลตรงบันได้... กรมนีเป็นหน่วยงานที่เกิดอะไรคนจะโทร.ถาม
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อยากได้ข้อมูล ซึ่งบางครัง เราต้องมาเอบทให้เขา เพราะทุกคนมอง กรมต้องให้ข้อมูล 
ได้ทุกอย่าง แต่จริงๆ ทำไม่ได้ตรงจุดนั้น” (ทิวาพร แสนเมืองชิน, สัมภาษณ์)

“ ระบบข้อมูล จำเป็นมาก” (วินัย หาญชำนิ, สัมภาษณ์)

“ น่าจะมีระบบข้อมูล น่าจะเรียกได้ เวลา-จะค้นก็กดมาดูได้” (ธัญนรี ชันยากร, 
สัมภาษณ์)

จะเห็นได้ว่า ระบบบริหารข้อมูลมีความสำคัญ และจำเป็นมากสำหรับงานข่าว 
จากโครงสร้างการจัดระบบบริหารงานของกองข่าวในประเทศ ที่แบ่งเป็นกลุ่มๆ และมี 
กลุ่มศูนย์ข้อมูลด้วยนั้น แห้จริงแล้วศูนย์ข้อมูลมิได้ทำหน้าที่เก็บรวบรวมข้อมูลที่
สามารถใช้ด้นควา อ้างอิงได้ตามความต้องการของผู้ปฎินัติงานเลย

“ ม ีคนเข้าใจว่า ท ี่แยกเป็นฝ่ายข้อมูลจะเก็บข้อมูลเป็นเรื่องๆ แตก่ ไ็ม่ใช่ แค,เก็บ 
ข่าวแต่ละวัน ป้อนคอมพิวเตอร์ออนไลน์ คือแค่ รีไร้ท์ (rewrite) ข่าว ป้อนคอมพิวเตอร์ 
ไว้เผยแพร่ และจะลบไปในแต่ละวัน พอใช้วันนี้อีกวันก็ลบไปแล้ว แต่ครั้งแรกทุกคน 
คิดว่า ฝ่ายข้อมูลเป็นแบบห้องสมุด” (ธัญนรี ชันยากร, สัมภาษณ์)

หากผู้ปฏิบัติต้องการข้อมูล จะต้องหาจากแหล่งอื่น หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
กับสายงานของตน

“ ขอได้จากแหล่งข่าวเป็นส่วนใหญ่ จากกรมเศรษฐกิจการพาณิชย์ห้าง สภาหอ 
การอ้าบ้าง กระทรวงต่างประเทศบ้าง เวลาต้องการข้อมูล และหาไม่ได้จะขอจากที่อื่น” 
(ชาติชาย รำพึง, สัมภาษณ์)

สาเหตุส่วนหนึ่งที่ทำให้ไม่มีระบบบริหารข้อมูลตามที่ผู้ปฏิบัติต้องการนั้น ส่วน 
หนึ่งเป็นเพราะ โครงสร้างการบริหารขององค์กร ที่ไม่มีการจัดแบ่งหน่วยงานที่มีหน้าที่
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รับผิดชอบโดยตรง และเป็นเพราะระบบบริหารงานแบบราชการ ที่บุคลากรทำงาน 
ห!อรับผิดชอบงานตามเวลาราชการ หรือเวลาที่ต้องปฏิบัติหน้าที่เท่านั้น และไม่มีการ 
ติดตามผลการทำงาน

“ เป็นเพราะระบบราชการ พอหมดหน้าที่และเวร ก็ไม่สนใจ และทัศนคติในการ 
ทำงานไม่ดี ที่นี่ทำงานเป็นกะเป็นเวร พ้นตัวเองกไ็ป.... นี่เป็นเพราะระบบราชการไม่มี 
การตามงาน พอสั่งไม่ทำก็ไม่ลงโทษ,, (วินัย หาญชำนิ, สัมภาษณ์)

อย่างไรก็ดี ผู้ปฏิบัติมีความเห็นว่า หากจะทำระบบจัดเก็บข้อมูล จะต้องมีเข้า 
หน้าที่รับผิดชอบโดยเฉพาะ เนื่องจากเข้าหน้าที่ในหน่วยงานต่างก็มีงานประจำที่มี
ปริมาณมากอยู่แล้ว,ในความรับผิดชอบ

“ ถ้าจะเก็บข้อมูล ต้องใข้คนทำงาน ปกติก็ไม่ไหวอยู่แล้ว,, (ชาติชาย รำพึง, 
สัมภาษณ์)

“ อยู่ที่บุคลากร ต้องมีเข้าหน ้าท ี่เฉพาะมาหาข้อมูลเอง แทนที่จะให้ผู้เรียบเรียง 
เก็บมาให้ แต่ถ้าทำอย่างนั้น งานอื่นก็เสีย งานแปลไม่มีคนมาแปล,, (วินัย หาญชำนิ, 
สัมภาษณ์)

แม้ผู้ปฏิบัติจะมีความต้องการระบบการจัดเก็บข้อมูลที่ดี เพื่อให้สามารถตอบ
สนองการทำงานไต้อย่างมีคุณภาพ ทำให้เนื้อหาของข่าวสารที่ผลิตดีฃึ๋นก็ตาม แต่เม่ือ 
พิจารณาจากโครงสร้างขององค์กร ที่ไม่มีหน่วยงานและเข้าหน้าที่รับผิดชอบโดยเฉพาะ 
และหากจะจัดระบบบริหารข้อมูลฃึนเองแล้ว จะต้องใช้บุคลากรส่วนหนึ่งที่มีงานประจำ 
ล้นมืออยู่แล้ว ดังนั้นจึงพบว่า ภายในองค์กรก็ยังคงไม่มีระบบการบริหารข้อมูลกลาง
ซึ่งส่งผลให้ เข้าหน้าที่ นักข่าว ผู้ผลิตและผู้ดำเนินรายการ ทำงานลำบาก ไม่คล่องตัว 
และส่งผลให้คุณภาพของเนื้อหางานลดลง เนื้อหาที่นำเสนอขาดความลึก ความสมบูรณ์ 
เนื่องจากขาดแหล่งข้อมูลภายในที่จะใช้ค้นคว้าประกอบการผลิต
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“ เวลาจะหาข้อมูลทีลำบาก เวลาเกิดเหตุการณ์อะไรขึ้นจะหาข้อมูลแล้วยาก อย่าง 
จะเขียนรายงานให้ทันเหตุการณ์ก็ลำบาก สมมุติมีคนตายแล้วขอประวัติคนโล้นคนนี้มา 
ล้าง ก็วุ่น ต้องเช็คกัน” (ธัญนรี ชันยากร, สัมภาษณ์)

“ อย่างมีคนเสียชีวิต กว่าจะไต้ชีวประวัติเขามาต้องให้นักข่าวไปหาจากที่โน่นที่นี่ 
จริงๆ แล้วกองข่าวเป็นหน่วยงานข่าวที่มีหล้าที่รับผิดชอบระดับประเทศ ควรมีการตัด 
ข่าว รวบรวมข่าว แต่ไม่มี เลยกระจาย เวลาหาข่าวจะเอาอะไรก็ลำบากนิคนึง ดงอยู่ที่ 
การวางระบบขององค์กร มีฝ่ายปอนข้อมูล ก็ป้อนไปวันๆ ปรากฎในวิทยุสารเป็นข่าว 
ออกมา แต่ข้อมูลเป็นเรื่องราว มันไม่มีรวบรวมไว้ แต่ละวันเป็นอย่างไร อัพเดท (up 
date) เป็นอย่างไร จะทำรายงานพิเศษ เศรษฐกิจ การเมือง รัฐสภา บางครั้งต้องอาศัย 
หนังสือพิมพ์ ล้าหนังสือพิมพ์ไม่ออกเรื่องราวที่เราจะทำ ทำให้ลำบากในการหาข้อมูล 
ทำให้เวลาสัมภาษณ์ คนที่เราจะทำก็ลำบาก เพราะเมื่อไม่มีข้อมูล ก็สัมภาษ£14ไต้ไม่ลึก 
เพียงพอ” (ทิวาพร แสนเมืองชิน, สัมภาษณ์)

นอกจากนี้ยังอาจทำให้ขาดความต่อเนื่องต้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อผู้ผลิตมี
ภาระกิจอื่นที่ต้องปลีกตัวไปจากข่าวนั้นๆ

“ พูดกันเยอะว่าไม่มีระบบไฟล์ เมื่อวานมีคนพูดว่า พอไปอบรมสักระยะหนึ่ง 
สักเดือนหนึ่ง เขาจะตามเรื่องอะ ไรก็หาไม่ไต้ ต้องไปขอเพื่อนหนังสือพิมพ์มาอ' าน ว่า 
เรื่องต่อเนื่องไปถึงไหน จึงทำข่าวต่อไปไต้” (ธัญนรี ชันยากร, สัมภาษณ์)

ระบบบริหารข้อมูล ยังถือเป็นแหล่งเพิ่มพูนความรู้ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานไต้อีกต้วย 
จากเหตุผลในการถอดรายการบันทึกสถานการณ์ต่างประเทศ ออกจากผังรายการ เพราะ 
ไม่มีคนทำรายการบัน เหตุผลที่แท้จริงประการหนึ่งที่ทำให้ไม่มีคนทำรายการ ก็คือ 
บุคลากรขาดความพร้อม ขาดความรู้ ประสบการณ์ และข้อมูลไม่มีความคืบหล้า ไม่ 
สามารถเสนอข้อมูลเชิงลึกไต้ ซึ่งเกิดมาจากการไม่มีระบบบริหารข้อมูล จึงไม่มีข้อมูล 
สนับสนุน ที่จะใข้ประกอบ หรือค้นคว้าเพื่อการวิเคราะห์ วิจารณ์ หรือใช้เป็นพื้นฐาน
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เรียงลำดับเหตุการณ์ หรือเพื่อใช้เป็นประเด็นในการสัมภาษณ์เชิงลึกได้ เป็นผลให้เนื้อ 
หาที่นำเสนอเป็นเพียงรายงานข่าวและสรุปข่าวเหตุการณ์ รายการไม่อาจนำเสนอข้อมูล 
เชิงลึก ที่มีความละเอียดสมบูรณ์ และหลากหลายได้ จึงนำไปสู่การถูกถอดรายการออก 
จากผังรายการในที่สุด

3. เทคนิคและเครื่องมือลุปกรณ์ในการผลิตรายการ

เมื่อพิจารณาแนวนโยบายของการเปลี่ยนแปลงการดำเนินงาน สวท. เอฟ.เอ็ม.
92.5 เมกกะเฮิร์ท จากสถานีวิทยุแห่งชาติมาเป็นสถานีวิทยุข่าวและเพลง ที่ด้องการตอบ 
สนองต่อความต้องการของประชาชน ที่จะได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็ว ฉับไว ทัน 
เหตุการณ์ แล้ว พบว่า ความต้องการดังกล่าวจะเป็นไปได้ยาก หากปราศจากงานด้าน 
เทคนิค เพราะงานด้านเทคนิคถือเป็นหัวใจของงานวิทยุ ควบคู่กับการผลิตรายการ ดัง 
น้ัน ในโครงการปรับเปลี่ยนการดำเนินงานของ สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท เป็น 
สถานีข่าวและเพลง คณะทำงานจึงได้มีมติมอบหมายให้ นายอาวุธ โสรัตน์ หัวหน้าฝ่าย 
ช่าง สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย พิจารณาแนวทางการเพิ่มเครื่องมือสื่อสาร 
ที่ทันสมัย เช่น โทรศัพท์มือถือ ฯลฯ และขอสนับสนุนช่างเทคนิคจากศูนย์สื่อสาร และ 
กองข่าว เพิ่มขึ้นอีก 4 คน

เมื่อมีการแยกคลื่น เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท มาดำเนินการในรูปของสถานี 
ข่าวและเพลง แล้ว ก็ได้มีการจัดหาและติดตั้งอุปกรณ์ทางด้านเทคนิค เสริมให้สามารถ 
ดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของสถานีข่าวและเพลง ที่เน้นการเสนอข่าวที่สดใหม่ โดยผู้ 
สื่อข่าวสามารถโทรศัพท์เข้ามาในรายการ เพื่อรายงานเหตุการณ์ความเป็นไปต่างๆ ได้ 
ทันที รวมทั้งเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถโทรศัพท์เข้ามาในรายการบางรายการได้ 
โดยได้มีการติดตั้งเครื่องเชื่อมทวนสัญญาณจากสายโทรศัพท์ไปยังห้องส่ง เพื่อให้
สามารถออกอากาศได้ รวม 5 คู่สาย ได้แก่หมายเลข 276-9717-21 ซึ่งเพียงพอต่อการใช้ 
เพื่อรายงานข่าวสด หรือเปิดโอกาสให้ผู้พีงโทรศัพท์เข้าร่วมรายการ
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ในส่วนของการผลิตรายการที่ต้องออกไปนอกสถานที่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งราย
การข่าว จะมีการสื่อข่าว รายงานข่าวสด เข้ามาในรายการที่กำลังดำเนินอยู่ในสถานีนั้น 
ทางต้านเทคนิค ไต้มีส่วนสนับสนุนให้การดำเนินการดังกล่าวเป็นไปด้วยความสะดวก 
รวดเร็ว และมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น โดยจัดหาอุปกรณ์คุณภาพดี ใหแ้ก่ผู้'ปฏิบัติหนัา ที่อย่าง 
ทั่วถึง โดยนักข่าวจะไต้รับเครื่องบันทึกเสียงคุณภาพสูง แห้'ว่าก่อนที่จะมีการแยกคสื่น 
เป็นสถานีข่าวและเพลงนั้น จะไต้มีการไข้เครื่องบันทึกเสียงคุณภาพสูงอยู่แล้วก็ตาม แต่ 
มีไม่ครบจำนวน ต่อมาเมื่อมีการแยกคลื่นเป็นสถานีข่าวและเพลง จึงไต้มีการจัดอุปกรณ์ 
ดังกล่าวแจกจ่ายให้แก่ผู้สื่อข่าวทุกคน และนับเป็นสถานีวิทยุแห่งแรกที่ให้ความสำคัญ 
ในต้านนี้เพื่อการผลิตข่าว

“ เป็นสถานีวิทยุแห่งแรกที่ใข้เครื่องบันทึกเสียงคุณภาพสูงเช่นนี้ในการสื่อข่าว: 
ทำให้คุณภาพของข่าวประกอบเสียงที่ใข้ ชัดเจนดี และต่อมาสถานีวิทยุอื่น เริ่มจัดซื้อให้ 
ผู้สื่อข่าวในสังกัดของตนใช้ดังแต่ปลายปี 2539” (จำนงค์ ศรันยพิพัฒน์, สัมภาษณ์)

นอกจากนั้น ยังไต้มีการจัดซื้อวิทยุติดตามตัวแจกแก่ผู้สื่อข่าวทุกคน รวมถึงแจก 
โทรศัพท์มือถือ แก่ผู้สื่อข่าวบางคน โดยเนันหนักนักข่าวต้านการเมือง และเหตุการณ์ 
ทั่วไป เช่น นักข่าวตำรวจ เป็นต้น

จากการศึกษา จะเห็นว่าองค์ประกอบทางต้านเทคนิค เป็นสิ่งเสริมการปฏิบัติ 
งาน ซึ่งในที่นี้สามารถแยกไต้ 2 ประเด็น คือ เสริมการผลิต และเสริมการแพร่กระจาย 
อุปกรณ์ต่างๆ ตลอดจนความกัาวหน้าทางเทคโนโลยีการสื่อสาร ถูกนำมาใช้เพื่อให้การ 
ผลิตเนื้อหาสาร และรายการของสถานีข่าวและเพลง เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป็นการ 
เสริมการผลิต ให้มีคุณภาพ แต่อย่างไรก็ดี คุณภาพของเนื้อหาสาร และรายการก็มิไต้ 
อยู่ที่อุปกรณ์ทางเทคนิค หเอเทคโนโลยีที่น้าวหน้าแต่เพียงอย่างเดียว หากแต่ยังขึ้นอยู่ 
กับนโยบาย ความเป็นอิสระจากอิทธิพลของเจ้าของสื่อ โครงสร้างการบริหาร และตัว 
บุคลากรผู้ปฏิบัติต้วย อุปกรณ์ทางต้านเทคนิคถูกนำมาใช้มากในการผลิตข่าว รายการที่ 
เกี่ยวข้องกับข่าว แต่จาการศึกษา ก็ไต้พบว่า รายการเหล่านั้นยังตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของ
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เจ้าของสื่ออยู่ ทำให้ขาดเสรีภาพเท่าที่ควรในการผลิตและนำเสนอ ดังนั้น จึงกล่าวได้ 
ว่าอุปกรณ์ทางด้านเทคนิค ห!อเทคโนโลยีการสื่อสารที่ด้าวหน้า ที่ได้ถูกนำมาใช้ในการ 
ผลิตรายการของสถานีข่าวและเพลง มิได้ส่งผลกระทบต่อการแสดงบทบาทของสถานี 
แต่อย่างใด แต่ช่วยเสริมให้การแสดงบทบาทของสถานีผ่านบางรายการ เป็นไปอย่าง 
สะดวกมากขึ้นเท่านั้น

ในด้านการเสริมการแพร่กระจาย ถือว่าอุปกรณ์การสื่อสารที่ทันสมัยเหล่านั้น
ได้ทำให้ข้อมูลข่าวสารถูกนำมายังสถานีเพื่อออกอากาศได้อย่างรวดเร็ว และสะดวกมาก 
ขึ้น ซึ่งเป็นการสนันสนุนการผลิตมากกว่า

อย่างไรก็ดี งานด้านเทคนิคที่เสริมการปฏิบัติงาน ด้านการแพร่กระจาย ที่มี
ผลกระทบต่อการแสดงบทบาทของสถานีแห'งนี กลับกลายเป็น โครงการขยายบริการ 
วิทยุกระจายเสียง ระบบ เอฟ.เอ็ม. ทั่วประเทศ ของกรมประชาสัมพันธ์ ท่ีจัดทำ 
โครงการนี้ขึ้นเพื่อให้ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในพื้นที่ซึ่งเป็นจุดบอดของสัญญาณวิทยุ
กระจายเสียง และไม่สามารถรับปงข้อมูลข่าวสารจากสถานีวิทยุกระจายเสียงของกรม 
ประชาสัมพันธ์ หเอรับพัเงได้ไม่ชัดเจน สามารถมีโอกาสที่จะรับข้อมูลข่าวสารได้อย่าง 
ทั่วถึง และรับพัเงได้ชัดเจนทัดเทียมกับคนในเมือง ซึ่งเป็นการลดช่องว่างด้านข้อมูลข่าว 
สารระหว่างสังคมเมืองกับชนบท โครงการนี้เริ่มดำเนินการมาก่อนการแยกคลื่น คือเริ่ม 
เมื่อปีงบประมาณ 2533 และจะดำเนินงานให้เสร็จสิ้นภายในปีงบประมาณ 2541 โดย 
ได้จัดสถานีวิทยุกระจายเสียง ระบบ เอฟ.เอ็ม. กำลังส่ง 1 กิโลวัตต์ จำนวน 36 สถานี 
ครอบคลุมพ ื้นท ี่ท ั่วประเทศ นอกจากนี้ย ังได้ม ีการปรับเปลี่ยนการดำเน ินงานด้าน 
ประชาสัมพันธ์ เพื่อให้ประชาชนได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกด้อง รวดเร็ว ทันเหตุการณ์ 
และตอบสนองความต้องการของประชาชนให้มากที่สุด โดยยึดหลักการสื่อสารแบบ
สองทาง (Two-way communication) เพอเปิดโอกาสให้ประชาชนได้แสดงความคดเห็น 
ซึ่งจะนำไปสู่บรรยากาศของการมีส่วนร่วมของประชาชน
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แม้ว่าโครงการขยายบริการวิทยุกระจายเสียง ระบบ เอฟ.เอ็ม. ทั่วประเทศ จะ 
เป็นโครงการในระดับกรม มิใช่เป็นโครงการของสถานี แต่ สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมก 
กะเฮิร์ท สถานีข่าวและเพลง ก็เป็นหน่วยงานหนึ่งในสังกัดกรมประชาสัมพันธ์ ที่ยังตอง 
ปฏิบัติหน้าที่ตอบสนองนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด โดยพิจารณาไต้จากแนว
ทางการดำเนินงานของ สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท สถานีข่าวและเพลง ที่ใหมี 
การถ่ายทอดสัญญาณควบคู่ไปกับคลื่น เอ.เอ็ม. 819 กิโลเฮิร์*ท ซึ่งเป็นคลื่นสำรองมาตั้ง 
แต่ก่อนการแยกคลื่น และบางรายการยังมีการถ่ายทอดให้กับคลื่น เอ.เอ็ม. 891 กิโล 
เฮิร์ท ที่ปฏิบัติหน้าที่ตามเดิมในฐานะคลื่นแห่งชาติด้วย เพื่อถ่ายทอดรายการจาก สวท. 
เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท ไปทั่วประเทศ และจากแนวทางการดำเนินงานเช่นกัน ท่ี 
ไต้กำหนดว่า รายการข่าวให้ สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท ถ่ายทอดจาก สวท. เอ. 
เอ็ม. 891 กิโลเฮิร์ท แต่ในทางปฏิบัติ สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท ทำหน้าที่เป็น 
แม่ข่ายในการถ่ายทอด โครงการขยายบริการวิทยุกระจายเสียง ระบบ เอฟ.เล็ม.
ทั่วประเทศ จึงเป็นส่วนเสริมให้การทำหน้าที่ในฐานะ เป็นหน่วยงานหนึ่งของกรม
ประชาสัมพันธ์ ซึ่งเป็นหน่วยงานประชาสัมพันธ์ของรัฐ มีหน้าที่หลักในการเสนอขอมูล 
ข่าวสาร และความรู้ไปสู่ประชาชนทั่วประเทศ บรรลุวัตถุประสงค์ตามหน้าที่ดังกล่าว 
ไต้อย่างดี

จากวัตถุประสงค์ของการจัดทำโครงการขยายบริการวิทยุกระจายเสียง ระบบ
เอฟ.เล็ม. ทั่วประเทศ สามารถพิจารณาไต้ว่า กรมประชาสัมพันธ์ ไต้มีนโยบายที่ 
ต้องการสนองตอบความต้องการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของประชาชนอยู่ก่อน โครงการแยก 
คลื่นแล้ว ทั้งนี้เป็นไปตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เทคโนโลยีมีความก้าว
หน้ามากขึ้น แต่การสนองตอบความต้องการนี้เป็นไปในแง'ของการแพร่กระจาย ส่วน 
โครงการแยกคลื่นบัน เป็นการสนองตอบความต้องการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของ
ประชาชน ในแง่ของรูปแบบ และเนื้อหาของสารที่นำเสนอในรายการต่างๆ อย่างไรก็ดี 
ในฐานะที่กรมประชาสัมพันธ์เป็นหน่วยงานประ ชาสัมพันธ์ของรัฐดังกล่าว ทำให้เมื่อมี 
การปรับปรุงรูปแบบ และเนื้อหาของสารที่นำเสนอในรายการต่างๆ จากการดำเนินงาน 
ของ สวท. เอฟ.เล็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท แล้ว กรมประชาสัมพันธ์จึงให้ สวท. เอฟ.เล็ม.
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92.5 เมกกะเฮิร์ท เป็นแม่ข่ายถ่ายทอดรายการบางรายการที่ต้องการเผยแพร่ให้

ประชาชนทั่วประเทศได้ทราบ ซึ่งเป็นการทำให้ สวท. เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท 
สถานีข่าวและเพลงมีบทบาทหน้าที่เป็นเช่นสถานีวิทยุแห่งชาติเช่นเดิม โครงการขยาย

บริการวิทยุระบบ เอฟ.เอ็ม. ทั่วประเทศ จึงเป็นโครงการหนึ่งท ี่ช ่วยส่งเสริมให้ สวท. 
เอฟ.เอ็ม. 92.5 เมกกะเฮิร์ท ได้แสดงบทบาทนี้อย่างสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น


	บทที่ 4 การวิเคราะห์โครงสร้างและการแสดงบทบาทหน้าที่
	4.1 นโยบายและการบริหารจัดการด้านการผลิตรายการ
	4.2 บุคลาการที่ปฏิบัติงานด้านผลิตรายการ
	4.3 เทคนิคและเครื่องมืออุปกรณ์ในการผลิตรายการ 



