
พ ัฒ นาการและป ัจจ ัยท ี่ม ีผลต'อพ ัฒ นาการของน ิตยสารฯ  

พ ัฒ นาการของน ิตยสารฯท ี่เก ิดก ่อนช ่วงป ี 2533

ช ่วงเวลาก ่อน ป ี 2533 ซ ึ่ง เป ็น ป ีท ี่ อ ุป ก รณ ์การส ื่อ ส ารส ่วน บ ุค คล ได ้อ อกวางตล าด เป ็น ท ี่แพ ร ่ห ล ายน ั้น  
ส ื่อ น ิต ยส ารท ี่น ำเส น อ เน ื้อ ห าข ่าวส าร เก ี่ยวกับเท ค โน โล ย ีการส ื่อ ส ารแล ะอ ุป กรณ ์การส ื่อ ส ารม ีเพ ียง แค,น ิตยสาร 
อ อ ฟ ฟ ิศ เท ค โน โล ยแ ล ะน ิต ยส าร 100 ว ัต ต ์ เพ ียง 2 ฉบ ับ เท ่าน ั้น

น ิตยส าร 100 ว ัต ต ์

น ิตยส าร 100 ว ัต ต ์ ถ ือได ้ว ่า เป ็น น ิตยส ารด ้าน เท ค โน โล ย ีการส ื่อ ส ารฉ บ ับ แรก  เน ื่อ งจากก ่อน ห น ้าท ี่ 
น ิตยส าร 100 ว ัต ต ์จะถ ือกำเน ิด ข ึ้น ม าน ั้น  ย ังไม 'ม ีน ิตยส ารท ี่น ำเส น อเน ื้อห าด ้าน เท คโน โลย ีการส ื่อส าร ป รากฎ ข ึ้น  
ใน ต ล าด อย ่างช ัด เจน  จะม ีก ็เพ ียง น ิตยส ารอ อ ฟ ฟ ิศ เท คโน โล ย ี ซ ึ่งขณ ะน ั้น ใช ้ช ื่อน ิตยส าร โม เด ิร ์น อ อ ฟ ฟ ิศ  ย ังเป ็น  
น ิต ย ส ารท ี่น ำเส น อ เน ื่อ ห าท ี่เก ี่ย วกับอ ุป ก รณ ์ส ำน ักงาน แล ะอ ุป กรณ ์คอ ม พ ิว เตอ ร ์ส ำห ร ับ จ ัด ท ำเอ กส ารส ำน ักงาน  
เป ็น ห ล ัก

น ิตยสาร 100 ว ัต ต ์ เป ็น น ิตยส ารราย 2 เด ือน ท ี่จ ัด จำห น ่ายใน ต ล าด โด ยม ีว ัต ถ ุป ระส งค ์ท ี่จะน ำเส น อ  
เน ื้อ ห าเก ี่ยวก ับ ว ิท ย ุส ม ัค รเล ่น  ท ั้งด ้าน ข ้อม ูลข ่าวส าร ความ เคล ื่อน ไห ว ข ่าวป ระช าส ัม พ ัน ธ ์ แล ะเน ื้อ ห าเช ิง เท ค น ิค  
ให ้แก ่กล ุ่ม ผ ู้ใช ้ว ิท ย ุส ื่อส ารห ร ือว ิท ย ุส ม ัคร เล ่น โด ยเฉ พ าะ

น ิต ย ส าร อ อ ก ว า ง จำห น ่ายคร ั้งแรกใน เด ือน  พ ฤษภาคม พ.ศ. 2532 ร ูป เล ่มขน าด แ ป ด ห น ้ายก  ( 8 “ X 12 “ 
น ิ้ว ) พ ิม พ ์จำน วน ป ระม าณ  25,000 เล ่ม ซ ึ่งยอด จ ัด จำห น ่ายจน ถ ึงป ัจจ ุบ ัน  ได ้เพ ิ่ม ม ากข ึ้น  จนถ ึง 55 ,000  ฉบ ับ  ต ่อ 
ก ารพ ิม พ ์ 1 ครั้ง

ห น ้าป กข องน ิตยส าร 100 ว ัต ต ์ ม ีคาด ห ัวใ ด ้ช ื่อ น ิตยส ารว ่า เป ็น น ิตยส ารราย 2 เด ือน  ท ี่ม ียอ ด พ ิม พ ์ส ูงส ุด  
อ ัน เป ็น การช ่วยป ระช าส ัม พ ัน ธ ์ภ าพ พ จน ์ขอ งน ิต ยส าร ให ้ผ ู้อ ่าน ร ู้ส ึก เช ื่อถ ือใน ต ัวน ิตยส าร

บทที่ 5

ธ ิดา เด ่น พ ฤ ษ ธรรม  บรรณ าธ ิการ กล ่าวถ ึงการจ ัดท ำน ิตยส าร 100 ว ัต ต ์ใน ระยะแ รก ว ่าได ้ร ับ ค วาม น ิยม  
แ ล ะ ม ีย อ ดจำหน่ายส ูงข ึ้น เร ื่อ ยๆ  เน ื่อ งมาจากกล ุ่ม ผ ู้ใช ้วิทยุส ื่อ ส ารม ีจำน วน ม ากข ึ้น  อ ีก ท ังแน วค ิด ใน ก ารป ระช า 
ส ัม พ ัน ธ ์ข อ งนายส ุช าต ิ เด ่น พ ฤ ก ษ ์ธรรม  ผ ู้อ ำน วยการน ิต ยส ารท ี่ได้เป ิด ให ้ค ำป ร ึก ษ าแ ล ะแ ล ะว ิธ ีก ารแ ก ้ไข ป ัญ ห าท ี่ 
เก ี่ยวก ับ วิทยุส ื่อ สาร แ ก ่บ รรด าน ัก ว ิท ย สุม ัคร เล ่น  ท ำให ้น ิต ยส ารเป ็น ท ี่ร ู้จ ัก แ ล ะต ิด ต าม ข อ งบ รรด าน ัก วิทยุสม ัคร 
เล ่น ม ากข ึ้น
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ส ำห ร ับ ในแ ง ่ข อ ง ก ารดำเนินการ น ิต ยส าร  100 ว ัต ต ์ ด ำ เน ิน ก าร อ ย ู่ภ าย ใต บ้ริษัทเอ ว ี เทเล ค อ ม  ม ีเส ีย  ซ ึ่ง 

ใช ้บ ุค ล าก ร ใ น ก าร ผ ล ิต น ิต ย ส าร ท ั้งส ิ้น  15 คน  แ บ ่งอ อ ก เป ็น ส ่วน ต ่างๆ  ท ั้ง ต ้าน ก อ ง บ ร ร ณ าธ ิก าร ฝ ่าย โ ฆ ษ ณ า ส าเห ต ุ 

ท ี่ใช้บ ุค ล า ก ร จำนวนไม่ม าก น ัก เน ื่อ งจ าก ก าร ท ี่น ิต ย ส าร  100 ว ัต ต ์ เป ็น น ิต ย ส าร ร าย  2 เด ือ น  จ ึง ท ำ ใ ห ้ม ีเว ล าผลิต 
เน ื้อ ห า ค ่อ น ช ้า ง ม า ก ก ว ่าฉ บ ับ อื่นๆ ทั่วไป แล ะ เน ื้อ ห าส ่ว น ห น ึ่ง ก ็ใช้น ัก เข ีย น จ าก ภ าย น อ ก  ซ ึ่ง เป ็น น ัก เข ีย น รับเช ิญ ม า 

เข ีย น เร ื่อ งล งน ิต ย ส าร  ท ำให ้บ ุค ล าก ร ใน น ิต ย ส าร ม ีไ ม ่ม าก น ัก

ส ำห ร ับ ใน ด ้าน ร ูป แ บ บ แล ะเน ื้อ ห า ตล อ ด ระยะเวล าข องการด ำเน ิน การจ ัด ท ำน ิตยส าร ต ั้งแต ่ป ี พ.ศ.

2532 เป ็น ต ้น ม า น ิตยส ารม ี พ ัฒ น าการใน ต ้าน ขอ งก ารน ำเส น อเน ื้อห า และร ูป แบ บ  ด ังท ี่จะแ ส ด งใน ต ารางท ี่ 5.1 
แ ล ะร .2



ตารางท่ี 5.1 แสดงพัฒนาการด้านรูปแบบของนิตยสาร 100 วัตต์

ฉบับท ี่ - โลโก้ รูปเล่ม ราคา
(บาท)

กระดาษท่ีใช้พิมพ์ จำนวนหน้า รวมหน้า
ปก ล ี่ส ี ขาวดำ เน้ือหา

ล ี่ส ี

% เน้ือหา 
ขาวดำ

% AD
ล ี่ส ี

% AD
ขาวด ำ

% ต้ังหมด %

พฤษภาคม 2532 ช่ือนิตยสารพาดหัวปกหน้า 8 หน้ายก 25 อาร์ตมันอาร์ตมัน ปอนด์ 8 5.88 87 63.97 39 28.68 2 1.47 136 100
ด้านบน (8"X12"น้ิว) '210 105 105

พฤษภาคม 2533 Il II II II II II 6 4.54 81 61.37 40 30.30 5 3.79 132 100
กรกฎาคม 2533 » II II II II 4 2.95 86 63.23 43 31.62 3 2.20 136 100
กันยายน 2533 ,1 แ II 2 1.56 83 64.84 42 32.81 1 0.78 128 100
พฤษภาคม 2534 1, ■ II II II 2 1.56 80 62.5 45 35.16 1 0.78 128 100
พฤษภาคม 2535 Il II II II " II II 8 5.88 87 63.97 38 27.94 3 2.21 136 100
พฤษภาคม 2536 ช่ือนิตยสารพาดหัวปกหน้า II 40 II II 7 5.15 85 62.50 40 29.41 4 2.94 136 100

ด้านบนมุมบนซ้ายมีโลโก้
ฉลองสิริราชสมบัติ

พฤษภ■ ไคม 2537 1, " II " » II 2 1.56 82 64.06 42 32.82 2 1.56 128 100
พฤษภาคม 2538 Il II " 50 » “ » 8 5.89 82 60.29 43 31.62 3 2.20 136 100
พฤษภาคม 2539 ช่ือนิตยสารพาดหัวปกหน้า " " II II » 7 5.30 85 64.39 38 28.79 2 1.52 132 100

ด้านบนมุมบนซ้ายเปล่ียน
โลโก้เป็นรูปวิทยุส่ือสาร
บนจานดาวเทียม

พฤษภาคม 2540 เปล่ียนตัวอักษรช่ือนิตยสาร » » ■ ปอนด ปอนด์ 9 6.52 81 58.70 44 31.88 4 2.90 138 100
เป็นตัวอักษรกลมมน 85 85
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จากตาราง 5.1 แส ด งให ้เห ็น ถ ึงพ ัฒ น าก ารด ้าน ร ูป แ บ บ ข อ งน ิต ยส าร 1 0 0 ว ัต ต ์ ว ่าม ีการ เป ล ี่ยน แป ล งใน  
เร ื่อ งข อ งโล โก ้ 3 คร ั้ง ค ือ ค ร ั้งแรกใน ป ี พ .ศ. 2536 ได ้ม ีการใส ่ โลโก ้ฉ ล องส ิร ิราช ส ม บ ัต ิไว ้ท ี่ม ุม บ น ซ ้าย  ต ่อมาป ี 
พ .ศ .2539 ได ้ม ีก าร เป ล ี่ยน จาก โล โก ้ฉ ล อ งส ิร ิราช ส ม บ ัต ิม าเป ็น โล โก ้ร ูป ว ิท ย ุส ื่อ ส ารอ ย ู่บ น จาน ด าวเท ียม  และใน ป ี 

2 5 4 0 ก ็ม ีก าร เป ล ี่ย น ร ูป แ บ บ ต ัว อ ัก ษ ร ช ื่อ น ิต ย ส าร “ 1 0 0 ว ัต ต ์ “จ าก ท ี่เป ็น ต ัว อ ัก ษ ร เห ล ี่ย ม ม าเป ็น ต ัว อ ัก ษ ร ล ัก ษ ณ ะ  
กลม มน ด ้วย เห ต ุผ ล ท ี่ต ้อ งก ารให ้โล โก ้ส ื่อ ถ ึง  ความ ท ัน ส ม ัย  ส อดคล ้องก ับ ย ุค  แ ห ่ง เท ค โน โล ย ีส ารส น เท ศ  ซ ึ่งการ 

เป ล ี่ยน แป ล งต ังก ล ่าวท ั้งห ม ด ม าจาก  แน วค ิด ใน การพ ัฒ น าน ิตยส ารใน แต ่ล ะป ี เพ ื่อ ให ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ส ถ าน ะก ารณ ์ 
ใน แต ่ละช ่วง

ก ารเป ล ี่ยน แ ป ล งราค าใน ป ี พ .ศ. 2538 เป ็น ก ารเป ล ี่ยน แ ป ล งโด ยป ก ต ิต าม ส ภ าวะราค าก ระด าษ ท ี่ส ูงข ึ้น  
ซ ึ่งน ิต ยส ารส ่วน ให ญ ่ใน ช ่วงเวล าต ังก ล ่าวก ็ม ี การเป ล ี่ยน แป ล งราคาจ ัด จำห น ่าย  เป ็น จำน วน ม าก  และบ รรณ าธ ิการ 
ก ็ได ้แ ถ ล งไว ้ใน บ ท บ รรณ าธ ิก ารถ ึงป ีจจ ัยด ้าน ราค าก ระด าษ ท ี่ส ่งผ ล ให ้น ิต ยส ารต ้อ งม ีก ารป ร ับ ราค า ใน ช ่วงเวลาต ัง 

กล ่าว
ในป ี พ .ศ. 2540 ได ้ม ีการ เป ล ี่ยน แป ล งค ุณ ภ าพ ขอ งกระด าษ  เน ื้อในจากกระดาษขาวคำ อาร ์ตม ัน  105 

แกรม ม าเป ็น ก ระด าษ ข าวค ำป อ น ด ์ 85 แกรม แล ะกระด าษ ส ี จาก กระด าษ อาร ์ตส ี 105 แกรม ม าเป ็น กระด าษ  
ป อน ต ์ส ี 85 แกรม ซ ึ่งก าร เป ล ี่ยน แป ล งค ุณ ภ าพ ข อ งก ระด าษ น ี้ท ำให ้ด ้น ท ุน ราค าก ระด าษ ล ด ล ง อ ัน เป ็น การลด  
ภ าระ ค ่าใช ้จ ่ายใน ก ารผ ล ิต น ิต ยส ารล งท ำให ้ไม ่จำเป ็น ต ้อ งเพ ิ่ม ราค าจำห น ่ายให ้ส ูงข ึ้น

นอกจากการศึกษาถึงพัฒนาการด้านรูปแบบทำให้ทราบถึงสาเหตุและเห็นความเปลี่ยนแปลงแล้วในการ 
นำเสนอเนื้อหาของนิตยสาร 100 วัตต์ ก็มีความน ่าสนใจ ตังตารางต่อไปนี้



ตารางท ี่ 5.2 แส ด งป ร ิม าณ รายเร ื่องข องการน ำเส น อเน ื้อห าแต ่ละป ระเภ ท ใน น ิต ยส าร 100 ว ัตต ์

ฉบับท่ี
ประ๓ทของเน้ือหา

รวมเน้ือหาแนะนำสินค้าใหม่ วิทยุสื่อสาร สารคดี ข่าวประชาสัมพันธ์ 
และกิจกรร่ม

ไอที

พฤษภาคม 2532 1 10 4 5 0 20
พฤษภาคม 2533 1 9 6 8 0 24
กรกฎาคม 2533 1 10 5 9 0 25
กันยายน 2533 1 9 6 8 0 24
พฤษภาคม 2534 1 9 4 7 0 21
พฤษภาคม 2535 1 8 6 7 0 22
พฤษภาคม 2536 1 9 6 7 0 23
พฤษภาคม 2537 1 5 5 12 0 23
พฤษภาคม 2538 1 6 9 16 3 ' 35
พฤษภาคม 2539 1 7 8 8 5 29
พฤษภาคม 2540 2 8 6 11 1 28

รวม 12 90 65 98 9 274
ร้อยละ 4.38 32.85 23.72 35.77 3.28

L

100
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จากตารางท ี่ 5.2น ิตยสาร 100ว ัต ต ์ เน ้น ก ารน ำเส น อ เน ื้อ ห าป ระ เภ ท ข ่าวป ระช าสัมพันธ์ แ ล ะ กิจกรรม 
ต่างๆ ม าก ท ีสุ่ด คือ ร้อยละ 36 ร อ งลงม าคือ เน ื้อ ห าท ี่เก ี่ยว กับว ิท ย ุส ม ัค ร เล ่น โดยตรง ร ้อยละ 31.56 ซ ึ่งก ็สอด 
ค ล ้อ งกับแ น วคิดในก าร จัดทำน ิตยส าร อันดับท่ี 3 เป ็น เน ื้อ ห าป ระเภท ส ารค ด ี ร ้อยละ 24 แ ล ะท ี่น ำเส น อ น้อยที่ 
สุดคือเน ือ ห าที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีการ ส่ือสารด ้านอ ื่นๆ
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น ิต ยส ารอ อ ฟ ฟ ิศ เท ค โน โล ย ี

น ิต ยส ารอ อ ฟ ฟ ิศ เท ค โน โล ย ี เร ิ่ม จ ัด จำห น ่ายค ร ั้งแรกใน เด ือ น  พ ฤศจ ิกายน  พ.ศ. 2527 โด ยใน ระยะแ รก ใช ้ 
ช ื่อ น ิต ยส ารโม เด ิร ์น อ อ ฟ ฟ ิศ  วางต ลาด เป ็น น ิตยส ารรายเด ือน  ขนาด 8 ห น ้ายก ( 8 “ X  12 ”  น ิ้ว  )

ก ารจ ัด ท ำน ิต ยส ารโม เด ิร ์น อ อ ฟ ฟ ิศ ใน ค ร ั้งแรก ม ีว ัต ถ ุป ระ ส งค ์ใน ก ารน ำเส น อ เน ื้อ ห าท ี่เก ี่ยวก ับ อ ุป ก รณ ์ 
ส ำน ักงาน  ก ารต ก แต ่งและออ กแบ บ ส ำน ักงาน ส ม ัยให ม ่ รวม ถ ึงอ ุป กรณ ์คอ ม พ ิว เตอ ร ์ส ำน ักงาน  โด ยการเจาะตลาด  

ผ ู้อ ่าน ไป ท ี่น ัก ธ ุรก ิจหนุ่มสาว แล ะบ รรด าเจ ้าข องก ิจการท ี่ม ีออ ฟ ฟ ิศ ข น าด เล ็ก

พนมกร โลว ํเจริญถูล บรรณาธิการอาวุโส กล่าวว่า นิตยสารโมเดิร์นออฟฟิศ เป็นนิตยสารฉบับท่ี 2 ของ 
กลุ่มบริษัทมีเดีย แอสโซซิเอ็ดเต็ด จำกัด ซึ่งก่อนหน้านั้นได้จัดทำนิตยสาร การเงินการธนาคาร จนค่อนข้างท่ีจะ 
ประสบความสำเร็จ ต่อมานายสันติ วิริยะรังสฤษ์ ประธานกรรมการบริหาร มองเห็นว่าน่าจะมีนิตยสารที่ตอบ 
สนองกลุ่มนักธุรกิจด้านอื่นๆบ้าง นอกจากเรื่องธุรกิจหนักๆ ประกอบกับในช่วงเวลาดังกล่าวประเทศไท ย  ยังไ ม ่มี 
นิตยสารเกี่ยวกับการออกแบบตกแต่งออฟฟิศ เลย จะเห็นมีกแ็ตน่ิตยสารประเภทตกแต่งบ้านต่างๆ การทำ 
นิตยสารประเภทนีฃึนมาจึงมีโอกาสที่จะได้รับการตอบรับอย่างดี 
อย่างดี

การด ำเน ิน การจ ัด ท ำน ิต ยส ารใน ค ร ั้งแ รก  ม ีบ ุคลากร เพ ียง 19 คน ซ ึ่งส ่วน ให ญ ่ อ ย ู่ใน ส ่วน ข องกอง 
บ รรณ าธ ิการ แล ะด ำเน ิน ก ารภ ายใต ้ค ณ ะบ รรณ าธ ิก ารท ี่เป ็น ผ ู้ร ่วม ก ่อต ั้งน ิต ยส ารอ ัน ป ระก อ บ ไป ด ้วย  

บ ร ร ย งค ์ ส ุวรรณ ผ ่อง 
ส ันต ิ ว ิร ิยะร ังส ถ ุษ ฎ ์ 
สมศ ิร ิ วงศ ์ว ิน ัย 
พ ีระ จิระโสภณ

เน ื้อ ห าและรูปแบบใน ตอ น แรกเก ือ บ ท ั้งห ม ด  เป ็น เน ื้อ ห าท ี่เก ี่ยวก ับ เร ื่อ งราวข องการออ กแ บ บ ต กแ ต ่ง 
อ อ ฟ ฟ ิศโด ยตรง ย ังไม ไ่ด้ม ีก ารน ำเส น อเน ื้อห าเก ี่ยวก ับ เท ค โน โล ย ีการส ื่อ ส ารด ังจะเห ็น ได ้จากต ารางท ี่

5.3 และ 5.4



ตารางที่ 5.3 แสดงพ ฒ น าการด ้าน ร ูป แบ บ ของน ิตยสารโม เด ิร ์น ออฟ ฟ ิศ  (ช่วงปี 2527-2536)

ราคา กระดาษท ี่ใช้พิมพ์ จำนวนหน้า รวมหน้า
ฉปับิท่ี โลโก้ รูปเล่ม

(บาท) ปก สี่ส ี ขาวดำ เน้ือหา % เน้ือหา % AD % AD % น้ืงหมด %
ส ี่ส ี ขาวดำ ส ี่ส ี ขาวดำ

พฤษภาคม 2527 ช่ือนิตยสารดาดบน 8 หน้ายก 45 อาร์ตค้า!. อาร์ต ปอนด์ 8 5.98 117 87.31 7 5.22 2 1.49 134 100
ปกหน้าด้านบน (8" X 12" น้ิว) 210 85 85

ใส่ส์น ักาว
พฤษภาคม 2528 " " » ■ » " 6 4.84 102 82.26 13 10.48 3 2.42 124 100
มิถุนายน 2528 " " " " " " 5 4.03 100 80.64 14 11.30 5 4.03 124 100
กรกฎาคม 2528 1, » » II » " 4 3.12 109 85.16 12 9.38 3 2.34 128 100
พฤษภาคม 2529 I l  II II " " " " 10 7.94 104 82.54 11 8.73 1 0.79 126 100
พฤษภาคม 2530 ,1 " » II " " 8 5.97 115 85.82 11 ' 8.21 0 0 134 100
พฤษภาคม 2531 I l  II " 40 I I ปอนด์ " 16 12.12 101 76.52 15 11.36 0 0 132 100

85
พฤษภาคม 2532 I l  II II " II » " 13 9.85 101 76.51 18 13.64 0 0 132 100
พฤษภาคม 2533 ช่ือหนังสือดาดบนปกด้าน II " II " " 14 9.33 110 73.34 21 14 5 3.33 150 100
พฤษภาคม 2534 บนพร้อมสโลแกนใหม่ » II II II II 18 10.85 124 74.70 22 13.25 2 1.20 166 100

The Technology
Magazine



ตารางท ี่ 5.3 แสดงพ ัฒ น าการด ้าน ร ูป แบ บ ของน ิตยสารโม เด ิร ์น ออฟ ป ีศ  (ช่วงปี 2527-2536)

ราคา กระดาษที่ใช้พิมพ์ จำนวนหน้า รวมหน้า
ฉบ้บัท่ี โลโก้ รูปเล่ม

(บาท) ปก ส ี่ส ื ขาวดำ เน้ือหา % เน้ือหา % AD ,1 % AD % ต้ังหมด %
สี่ส ื ขาวดำ สีส ื ขาวดำ

พฤษภาคม2535 ช่ือหนังสือดาดบนปกหน้า 8 หน้ายก 45 อาร์ตด้าง อาร์ต ปอนด์ 31 20.40 97 63.81 24 15.79 0 0 152 1๓
ด้านบน พร้อมสโลแกน (8"X 12"น้ิว) 210 85 85
The Technology ใส่ส์’นกาว
Magazine

พฤษภาคม 2536 » " » อาร์ตมันปอนด์ ปอนด์ 31 19.38 104 65 25 15.62 0 0 160 1๓

'

210 85 85
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จ าก ต ารางท ี่5 .3 ทำให ้เห ็น ถ ึงพ ัฒ น าการด ้าน ร ูปแบบของน ิตยสารโมเด ิร ์นออฟ ฟ ิศใน ช ่วงปพี.ศ.2 5 2 7 -2 5 3 6 มีการ 
ปร ับ ลดราคาจำห น ่ายในป ี พ.ศ.2531 จาก 45 บาทลงมาเหล ือ 4 0 บาท โดยการปรับลดราคาคร ั้งน ี้น ิตยสารลด 
ค ุณ ภาพของกระดาษส ี่ส ี จากกระดาษอาร์ตม ัน เป ็นกระดาษปอนด ์ และในปี พ .ศ.2535 น ิตยสารม ีการปร ับราคา 
ส ูงฃึน ท างคณ ะผ ู้จ ัดทำจ ึงต ้อ งปร ับปร ุงร ูปแบบของน ิตยสารให ้ด ูสวยงามข ึ้นโดยเพ ิ่ม เน ื้อหาส ี่ส ีภายในฉบ ับจาก 
1 8 หน้า เป ็น 31 ห น ้าช ี่งก าร เพ ิ่ม เน ื้อหาส ี่ส ีทำให ้น ิตยสารม ีต ้นท ุนค ่าว ัตถ ุด ิบในการผล ิตส ูงข ึ้น  ด ังน ั้นน ิตยสารจ ึง 
จำเป ็นต ้องหารายไต ้จาก ารข ายโฆษณ าหน ้าส ี่ส ี เพ ิ่ม ข ึนอีกด้วย

และจากการศ ึกษาพบว่าน ิตยสารโม เดิร์นออฟฟิศม ี โฆษณ าท ี่เป ็นหน ้าขาวดำน ้อยมาก ค ืออย ู่ระหว่าง 0 - 
5 หน ้าเท ่าน ัน  เน ื่องจากน ิตยสารจะเน ้นส ีส ันท ี่ม ีความสวยงามและด ึงด ูดความสนใจของผ ู้อ ่าน



ตารางท ี่ 5.4 แสด งป ร ิม าณ รายเร ื่องข องการน ำเส น อเน ื้อห าใน น ิตยส ารโม เด ิร ์น ออฟ ฟ ิต  (ช่วงปี 2527-2536)

ฉบับท่ี
ประ๓ทของเน้ือหา

รวมเน้ือหาแนะนำสินค้าใหม่ สำนักงาน 
และการตกแต่ง

คอมพิวเตอร์ 
และเทคโนโลยี

ข่าวสังคม ปกิณกะ

พโ]ษภาคม 2527 29 7 2 5 2 45
พฤษภาคม 2528 19 ■ 5 1 10 1 36
มิถุนายน 2528 19 6 2 10 1 38
กรกฎาคม 2528 17 6 4 12 0 39
พถุษภาคม 2529 19 7 5 8 0 39 -
พถุษภาคม 2530 2 2 3 3 1 11
พฤษภาคม 2531 2 3 6 5 0 16
พฤษภาคม 2532 2 0 10 4 1 17
พฤษภาคม 2533 3 1 10 4 2 20
พฤษภาคม 2534 3 1 5 8 0 17
พฤษภาคม 2535 2 1 8 6 0 17
พฤษภาคม 2536 3 1 9 8 0 21

รวม 116 40 65 83 8 312
ร้อยละ 37.18 12.82 20.83 26.60 2.57 100
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จากตารางท่ี 5.4 แสดงให้เห็นว่าการนำเสนอเนื้อหาในนิตยสารโมเดิร์นออฟฟิศ นั้นเน้นเนื้อหาที่เกี่ยว 
กับการแนะนำสินค้ารูปแบบใหม่ๆ ถึงร้อยละ 34.04 และรองลงมาเป็นข่าวสังคมร้อยละ 25.96 อันดับ 3 คือเนื้อหา 
ที่เกี่ยวกับอิเล็คทรอนิกส์ และคอมพิวเตอร์ ร้อยละ 25.11 อันดับท่ี 4 อาคารสำนักงานและการออกแบบสำนักงาน 
ร้อยละ น .91 และอันดับท่ี 5 ปกิณกะร้อยละ 2.98



6 6

ในช่วงเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2536 นิตยสารโมเดิร์นออฟฟิศ ได้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากโดยได้ 
เริ่มให้ความสำคัญต่อเนื้อหาเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์มากขึ้น ซึ่งจะเห็นได้จากการเพิ่มเนื้อหาเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 
ระบบแม็คอินทอช เข้าไปในนิตยสารโมเดิร์นออฟฟิศ โดยจัดพิมพ์อยู่ในรูปแบบของนิตยสารแทรก ช่ือว่านิตย 
สารแม็คโปร ( Me Pro )

พนมกร โลว์เจริญทูล บรรณาธิการอารุโส กล่าวถ ึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนน้ีว่า นิตยสารแม็ค'โปร ท่ี 
แทรกเข้าไปในนิตยสารโมเดิ ร์นออฟฟิศ ไม่ได้แทรกทุกๆเดือน แต่จะแทรกเดือนเว้นเดือน สาเหตุท่ีแทรก 
นิตยสารฉบับนื้ก็ฒื่องจาก ทาบริษัทสหวิริยาโอ เอ ซึ่งเป็นผู้นำเข้าคอมพิวเตอร์ ระบบแม็คอินทอช รายเดียวใน 
ประเทศไทย ต้องการให้ความรู้ และเผยแพร'ข้อมูลที่เกี่ยวกับประโยชน์ของคอมพิวเตอร์แม็คอินทอช แก่ 
ประชาชน จึงได้เสนอเงื่อนไขในการจัดทำนิตยสารแม็คโปรแทรกเข้ามาโดย ทางบริษัทสหวิริยาโอเอ เป็นผู้รับผิด 
ชอบค่าใช้จ่ายท้ังหมด

สำหรับผลที่เกิดขึ้นกับนิตยสาร หลังจากเร่ิมมีการแทรกนิตยสารแม็คโปรเข้า1ไป ปรากฎว่า นิตยสาร 
ฉบับที่มีการแทรกนิตยสารแม็คโปร เข้าไปมียอดขายเพ่ิมสูงขน ยอดขายของนิตยสารโมเดิร์นออฟฟิศในขณะ 
นั้นจึงขึ้นๆลงๆ แบบเดือนเว้นเดือน ซ่ึง พนมกร ได้สรุปถึงเหตุผลที่นิตยสารฉบับที่มีการแทรกนิตยสารแม็คโป 
รขายดีว่า น่าจะมาจากการที่กลุ่มผู้สนใจในคอมพิวเตอร์แม็คอินทอชส่วนหนึ่งหันมาติดตามนิตยสารมากขึ้น ซ่ึงก็ 
จัดว่านิตยสารโมเดิร์นออฟฟิศในขณะนั้น ได้ขยายตลาดผู้อ่านให้กว้างขึ้นอีกระดับหนึ่ง

สำหรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสารโมเดิร์นออฟฟิศในฉบับ 
ที่มีการแทรกนิตยสารแม็คโปรมีดังตาราง ท่ี 5.5 และ 5.6



ตารางท ี่ 5.5 แสดงพ ัฒ นาการด ้านร ูปแบบ'ของน ิตยสารออฬ y|ศ เท คโน โลย ีก ่อน -ห ล ังม ีการแท รกน ิตยสารแม ็ค ,โปร



6 8

จากตารางท่ี 5.5 แสดงให้เห็นไดว่า นิตยสารโมเดิร์นออฟฟิศ ฉบับเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2536 ได้มี 
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบจากฉบบับเดือน ตุลาคม พ.ศ. 2536 โดยมีการเพ่ิมเน้ือหาในหน้าขาวดำ จาก 94 หน้า มา 
เป็น 238 หน้า ในฉบับที่มีการแทรกนิตยสารแม็คโปร

เป็นที่น่าสังเกตว่านิตยสารโมเดิร์นออฟฟิศฉบับที่มีการแทรกนิตยสารแม็คโปร ส่วนใหญ่จะเป็นหน้า 
ขาวดำ เนื่องจากด้นทุนในการจัดพิมพ์หน้าสี่สี มีราคาค่อนข้างสูง ขณะที่หน้าขาวดำจะมีราคาถูกกว่า 
ดังที่พนมกร โลว์เจริญถูลได้กล่าวไว้ว่า “ทางสหวิริยาโอเอ ให้งบประมาณมาทำนิตยสารแม็คโปร ไม,สูงมากนัก 
ดังนันจึงสามารถทำได้แค่หน้าขาวดำ เท่านัน หากทางทีมงานจัดทำหน้าสี่สี ในนิตยสารแม็คโปร มากเกินไปก็อาจ 
จะทำให้ด้นทุนการผลิตสูงขึ้นอีก” ( สัมภาษณ์ ; พนมกร โลว์เจริญถูล 1 12 มกราคม 2540 )



ตารางท ี่ 5.6 แ ส ด งป ร ิม าณ ราย เร ื่อ งข อ งก ารน ำ เส น อ เน ื้อ ห าใน น ิต ยส ารโม เด ิร ์น อ อ ฟ ฟ ิศ  เป ร ีย บ เท ีย บ ก ่อ น ห ล งม ีก า รแ ท รก น ิต ย ส ารแ ม ็ค โป ร

ประ๓ทฃองเน้ือหา
ฉบับท่ี

แนะนำสินค้าใหม่ สำนักงาน 
และการตกแต่ง

คอมพิวเตอร์ 
และเทคโนโลยี ข่าวสังคม ปนิณกะ

รวมเน้ือหา

ตุลาคม 2536 3 0 9 7 0 19
พฤศจิกายน2536 3 0 24 7 0 31
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จากตารางท่ี 5.6 แสคงให้เห็นว่า นิตยสารโมเดิร์นออฟฟิศฉบับที่มีการแทรกนิตยสารแม็คโปรฉบับแรก 
คือในเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2536 มีการเปลี่ยนแปลงค้านเน้ือหา ที่เกี่ยวกับอิเล็คทรอนิกส์ และคอมพิวเตอร์ 
อย่างชัดเจนที่สุด คือ ในฉบับเดือน ตุลาคม พ.ศ. 2536 นิตยสารนำเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับอิเล็คทรอนิกส์ และ 
คอมพิวเตอร์เพียง 9 คอลัมน์ เท่าน้ัน ขณะท่ีในเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2536 หลังจากที่มีการแทรกนิตยสาร 
แม็คโปรเข้าไป นิตยสารไค้เพิ่มเนือหาที่เกี่ยวกับอิเล็คทรอนิกส์ และคอมพิวเตอร์มากข้ึนถึง 2 4 คอลัมน์ 
โดยที่เนื้อหาที่เกี่ยวกับสินค้าใหม่ ยังคงนำเสนอ 3 คอลัมน์ และข่าวสังคมก็ยังคงนำเสนอ 7 คอลัมน์ เท่าเดิม

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับนิตยสารโมเดิร์นออฟฟิศ ฉบับเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2536 ทำให้เห็นว่า 
นิตยสารเริ่มมีแนวโน ์มในการนำเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์มากข้ึน เนื่องจากนิตยสารไค้รับการสนับสนุน 
จาก แหล่งข้อมูล ( Information Provider ) อย่างบริษัท สหวิริยาโอเอ มากเป็นพิเศษ

นอกจากให้การสนับสนุนในการจัดทำนิตยสารแม็คโปรแล้ว บริษัทสหวิริยาโอเอ ยังให้การสนับสนุน 
โดยการ ให้ตัวแทนจำหน่ายสินค้าของสหวิริยา สามารถ ซื้อพ้ืนที่โฆษณาในนิตยสารโมเดิร์นออฟฟิศ ไค้ในราคา 
ต่ํา โดยทาง บริษัทสหวิริยาจะร่วมออกเงินซือพืนที่โฆษณา

การเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญอีกประการ คือ การเปลี่ยนช่ือนิตยสารจาก นิตยสารโมเดิร์นออฟฟิศให้เป็น 
นิตยสารสารออฟฟิศเทคโนโลยี ในฉบับเดือนมกราคา พ.ศ. 2537

การเปลี่ยนช่ือนิตยสารในคร้ังนั้นมีการเปลี่ยนแปลงในค้านของรูปแบบและเนือหา ดังตารางท่ี 5.7 และ
5.8



ตารางท ี่ 5.7 แส ด งพ ัฒ น าการด ้าน ร ูป แบ บ จากน ิต ยส ารโม เด ิร ์น ออฟ vJศ ม าส ู่น ิตยส ารออฟ vJศเทคโนโลย ื
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จากตาราง 5 . 7 แสดงให้เห็นว่านิตยสารออฟฟิศเทคโนโลยีฉบับแรก นอกจาก มีการเปลี่ยนแปลงในตัว 
ชื่อนิตยสารแล้ว ยังมีการเปลี่ยนแปลงด้านรูปแบบของนิตยสารอย่างชัดเจน คือ มีการเพ่ิมเน้ือหาท้ังหน้าขาวดำ 
และสีสีมากข้ึน ซึ่งการเพิ่มจำนวนหน้าของเนื้อหานี้ทำให้นิตยสารมีด้นทุนที่สูงขึ้น จึงจำเป็นที่ด้องเพิ่มจำนวน 
หน้าโฆษณาเพื่อหารายได้ให้มากขึ้น โดยเพิ่มหน้าโฆษณาทั้งหน้าส่ีสี และขาวดำ ส่วนราคาจัดจำหน่ายนิตยสาร 
นั้นยังคงขายในราคาเดิม

ในด้านการนำเสนอเน้ือหาของนิตยสารโมเดิร์นออฟฟิศ กับ นิตยสารออฟฟิศเทคโนโลยี ก็มีความ 
เปล่ียนแปลงท่ีน่าสนใจดังตารางดังต่อไปน้ื



ตารางที่ 5.8 แสดงปริมาณรายเรื่องของการนำเสนอแต่ละประเภทเปรีบบเทียบนิตยสารโมเดิร์นออฟทิเศก้บนิตยสารออฟทิเศเทคโนโลยี

ประเภทของเน้ือหา
ฉบับท่ี แนะนำสินค้าใหม่ สำนักงาน คอมพิวเตอร์ ข่าวสังคม ปกิณกะ รวมเนื้อหา

และการตกแต่ง และเทคโนโลยี
โมเดิร์นออฟฟิศ ฉบับ ธค. 36 3 0 10 10 0 23
ออฟฟิศเทคโนโลยี ฉบับ มค. 37 11 0 19 0 0 30
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จากตารางท่ี 5.8 แสดงให้เห็นว่าไน เดือนมกราคม พ.ศ. 2537 นิตยสาร โมเดิร์นออฟฟิศได้เปลี่ยนชื่อมา 
เป็น นิตยสารออฟฟิศเท1คโนโลยี เมื่อเปลี่ยนชื่อก็ได้ มีการเพิ่มเนื้อหาที่เกี่ยวกับอิเล็คทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์ จาก 
เดิม 10 คอลัมน์ มาเป็น 19 คอลัมน์ คอลัมน์ แนะนำสินค้าใหม่เพ่ิมจาก 3 คอลัมน์ มาเป็น 11 คอลัมน์ ส่วนใน 
คอลัมน์สำนักงานและการออกแบบสำนักงานรวมทั้งคอลัมน์ข่าวสังคม ไม,มีการนำเสนอในฉบับ มกราคม พ.ศ 
2537

กล่าวได้ว่าการเปลี่ยนแปลงชื่อนิตยสารดังกล่าวเป็นการเปลี่ยนแปลงภาพลักษณ์ จากนิตยสาร ตกแต่ง 
และ ออกแบบสำนักง ไนไปเป็นนิตยสารคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีการส่ือสาร เนื่องจากตั้งแต่ปีพ.ศ.2533 
เป็นด้นมา ธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคมมีอัตราการเติบโตที่สูงขึ้นเรื่อยๆ โดยเฉพาะอุปกรณ์การสื่อสารประเภท 
ต่างๆมีผู้ใช้บริการมากขึ้นเรื่อยๆ ช่วงปี พ.ศ. 2536 กระแสความด้องการข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อ 
สารจึงมีมากขึ้น อีกทั้งกลุ่มนายทุนสื่อสารโทรคมนาคม ต่างก็มีกำลังในการซ้ือสื่อต่างๆมากขึ้น การเปลี่ยนแปลง 
รูปแบบและเนื้อหาของนิตยสารโมเดิร์นออฟฟิศ มาเป็นนิตยสารออฟฟิศเทคโนโลยีจึงเป็นไปตามกระแสกดดัน 
จากปีจจัยแวดล้อมภายนอกนั่นเอง

สำหรับในช่วงปี พ.ศ. 2537-2540 นิตยสารออฟฟิศเทคโนโลยี ( โมเดิร์นออฟฟิศ ) มีพัฒนาการด้านรูป 
แบบและเนือหาดังตารางต่อไปนี



ตารางท ี่ 5.9 แสดงพ ้ฒ นาการด ้านร ูปแบบ'ของน ิตยสารออฬ ป ีศ เทคโนโลย ี (ช่วงปี 2537-2540)

ราคา
(บาท)

ก ร ะ ด า ษ ท ี่ใ ช ้พ ิม พ ์ จ ำ น ว น ห น ้า ร ว ม ห น ้า

ฉ บ ้บ ัท ี่ โลโก้ ร ูป เ ล ่ม ปก ส ี่ล ี ขาวดำ เน้ือหา
สีส ี

% เน้ือหา 
ขาวดำ

% AD
สี่ส ี

% AD
ขาวดำ

% ท้ังหมด %

มกราคม2537 ช่ือนิตยสารดาดบน 
ปกหน้า ด้านบน

8 หน้ายก 
(8"X 12”น้ิว) 
ใส่สันกาว

45 อาร์ตด้าง 
210

อาร์ต
85

ปอนด์
85

47 20.2๔ 137 59.05 46 19.83 2 0.86 232 100

มกราคม2538 ตัวอักษร ช่ือนิตยสาร 
Office Technology 
ทันสมัยข้ึน สีสันเงามิติ

II II II 14 4.89 233 81.47 30 13.64 0 0 286 100

มกราคม2539 " II
ธ ว » " " 45 14.70 237 77.45 24 7.85 0 0 306 1๓

มกราคม2540 เพิม Address
Inter Net ใต้ช่ือนิตยสาร

18 7.76 188 81.03 25 10.77 1 0.44 232 1๓
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จากตารางท่ี 5.9 แสดงให้เห็นว่านิตยสารออฟฟิศเทคโนโลยีในช่วงปี 2537- 2540 ได้มีการเปลี่ยนแปลง 
โลโก้ ตัวชื่อของนิตยสารให้มีความทันสมัยขึ้นรวมทั้งมีการปรับราคาค่าจัดจำหน่าย จาก45 บาทไปเป็น 50 บาท 
ในฉบับ เดือนมกราคม พ.ศ. 2539 เมื่อมีการปรับราคาจำหน่ายสูงขึ้น ได้มีการ เพิ่มจำนวนหน้าของนิตยสารโดย 
เฉพาะหน้าสี่สี จาก 14 หน้า ไปเป็น 45 หน้า เพื่อให้เพ่ือให้ผู้อ่านไม่รู้สึกว่าถูกเอาเปรียบ

แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่าการเพิ่มจำนวนหน้า ส่ีสีของนิตยสาร น้ันเพ่ิม เฉพาะ ในฉบับแรกท่ีมีการ 
ปรับราคาสูงขึ้นเท่านั้นเมื่อจัดทำนิตยสารในฉบับต่อไปได้มีการลดจำนวนหน้าสี่สี ลง เพื่อให้ด้นทุนการผลิตลด 
ลง ตังจะเห็นได้จากในเดือนมกราคม 2540 นิตยสารออฟฟิศเทคโนโลยี ได้ลดจำนวนหน้าสี่สี จาก 45 หน้า ลงมา 
เหลือเพียง 18 หน้า ขณะที่ราคาค่าจัดจำหน่ายยังคงเท่าเดิม



ตารางท ี่ 5.10 แสดง'ปร ิมาณ รายเร ื่องของการน ำเส น อเพ ื่อห าน ิตยสารออฟ ป ีศ เท คโน โลย ี (ช่วงปี 2537-2540)

ฉ บ ับ ท ี่

ป ร ะ ๓ ท ขอ งเน ื้อ ห า

รวม เน ื้อ ห าแ น ะน ำส ิน ค ้า ให ม ่ ส ำ น ัก ง า น  

แ ล ะก ารต ก แ ต ่ง

ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ 

แ ล ะ เท ค โน โล ย ี

ข ่า ว ส ัง ค ม ป ก ิณ ก ะ

ม ก ร า ค ม 2 5 3 7 11 0 19 0 ' 0 30

ม ก ร า ค ม 2 5 3 8 3 0 19 0 0 22
ม ก ร า ค ม 2 5 3 9 7 0 24 6 0 37

ม ก ร า ค ม 2 5 4 0 16 0 8 3 . 0 27
รวม 37 0 70 9 0 116

ร ้อ ยล ะ 31.90 0 60.34 7.76 0 1๓
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จากตารางท ี่ 5 .10 แ ส ด งให ้เห ็น ว ่าใน ช ่วงป ี พ.ศ. 2537- 2540 น ิตยสารออฟ ฟ ิศ เท คโน โลย ีเน ้น การน ำ 

เส น อเน ื้อห า ด ้าน อ ิเล ็ค ท รอ น ิก ส ์ และคอ ม พ ิว เต อร ์ม าก เป ็น อ ัน ด ับ  1 ค ือร ้อยละ 60.34 แ น ะน ำส ิน ค ้าให ม ่ เป ็น  
อ ัน ด ับ ท ี่ 2 ร ้อยละ 31.90 ข ่าวส ังคม เป ็น อ ัน ด ับ  3 ร ้อยละ 7.76 อ ันด ับท ี่ 4 เป ็น เน ื้อ ห าเก ี่ยวก ับ ส ำน ัก งาน แ ละก าร 
อ อกแบ บ ส ำน ักงาน  รวมถ ึง ป ก ิณ กะ ร ้อยละ 0
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พ ัฒ น าก ารข อ งน ิต ยส ารด ้าน เท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ ส ารท ี่เก ิด ห ล ังป ี พ .ศ . 2533

ห ล ังป ี พ .ศ. 2533 เอ ก ช น ได ้เข ้าม าด ำเน ิน การใน ส ัม ป ท าน ด ้าน ส ื่อ ส ารโท รคม น าค ม  ท ำให ้เท ค โน โลย ีก าร  
ส ื่อ ส ารร ูป แบ บ ต ่างๆ ถ ูกแพ ร ่กระจายอ อกไป ส ู่ป ระช าช น อ ย ่างรวด เร ็ว

ข ้อม ูล ข ่าวส ารเก ี่ยวก ับ เท ค โน โล ย ีการส ื่อ ส าร เร ิ่ม เป ็น ท ี่ส น ใจข องป ระช าช น ท ั่ว  ไ ป ป ระก อบ ก ับ ก ารท ี่ 
น ายท ุน ผ ู้ด ำเน ิน ก ารธ ุรก ิจส ื่อ ส ารโท รค ม น าค ม  ต ่างพ ยายาม ผ ล ัก ด ัน ข ่าวส ารข ้อ ม ูล เพ ื่อให ้ป ระช าช น ได ้ม ีค วาม ร ู้ 
เก ี่ยวก ับ เท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ ส ารม าก ข ึ้น  อ ัน จะส ่งผลต ่อการขายส ิน ค ้า และบ ร ิการท ี่เก ี่ยวก ับ  เท ค โน โล ย ีการส ื่อ ส าร 

ข อ งน ายท ุน ใน แ ต ่ล ะรายด ้วย  ส ำห ร ับ น ายท ุน ผ ู้ด ำเน ิน ก ารธ ุรก ิจส ื่อส ารโท รคม น าค ม  ภายห ล ังป ี พ .ศ. 2533 ม ีท ั้ง 

หมด 7 กล ุ่ม บ ร ิษ ัท ด ้วยก ัน  คือ

1. ก ล ุ่ม บ ร ิษ ัท ช ิน ว ัตร ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ แ อ น ด ์ คอม มม ิวน ิเคช ั่น  จำก ัด ( มหาชน  )

2 . กล ุ่ม บ ร ิษ ัท เท เล ค อม  เอ เช ีย  คอร ์ป อ เรช ั่น  จำก ัด (มห าชน )
3 . ก ล ุ่ม บ ร ิษ ัท ย ูไน เด ็ด  คอม ม ูน ิเกช ั่น  จำก ัด ( มหาชน  )
4 . กล ุ่ม บ ร ิษ ัท  จ ัสม ิน  อ ิน เตอ ร ์เน ช ั่น แน ล  จำกัด ( มหาชน  )
5 . กล ุ่ม บ ร ิษ ัท  สามารถ ค อร ์เป อ เรช ั่น  จำก ัด ( มหาชน  )
6 . กล ุ่ม บ ร ิษ ัท  ล ็อ ก ซ เล ย ์ จำก ัด ( ม ห าชน  )

7 . กล ุ่ม บ ร ิษ ัท  ไท ยเท เลโฟ น  แ อ น ด ์ เท เลคอมม ูน ิเค ช ั่น  .จำก ัด  ( มหาชน  )

น ิต ยส ารด ้าน เท คโน โล ย ีการส ื่อส ารก ็ม ีการขยายต ัวท างธ ุรก ิจใน ช ่วงเวล าด ังกล ่าวอ ย ่างม าก  
โด ยจะเห ็น ได ้จาก  ภายห ล ังป ี 2533 ได ้ม ีน ิต ยส ารด ้าน เท ค โน โล ย ีการส ื่อ ส ารกำเน ิด ข ึ้น ม าถ ึง  6 ช ื่อ ฉ บ ับ อ ัน ได ้แก ่

น ิตยส ารเพ ื่อน ส ื่อ ส าร

น ิต ยส ารเพ ื่อน ส ื่อ ส ารเป ็น น ิตยส ารด ้าน เท คโน โลย ีการส ื่อส าร  ราย 2 เด ือน ข องบ ร ิษ ัท  น ิตยส ารเพ ื่อน ส ื่อ  

สาร ว ัต ถ ุป ระส งค ์ท ี่จ ัด ท ำน ิต ยส ารฉ บ ับ น ี้ก ็เพ ื่อ น ำเส น อเน ื้อห าเก ี่ยวก ับ ว ิท ย ุส ื่อ ส าร  ท ั้งด ้าน ก ารให ้ข ่าวส ารข ้อม ูล  
ค วาม ร ู้ใน เช ิง เท ค น ิค  ข ่าวค ราวความ เค ล ื่อน ไห ว แ ล ะเป ็น ส ื่อ กล างแล กเป ล ี่ยน ความ ค ิด เห ็น ข องบ รรด าน ักว ิท ย ุส ื่อ  

สาร

น ิตยส ารเพ ื่อน ส ื่อ ส าร  เป ็น น ิต ยส ารด ้าน เท คโน โล ย ีการส ื่อ ส ารท ี่น ำเส น อ เน ื้อ ห าเก ี่ยวก ับ อ ุป กรณ ์ว ิท ย ุส ื่อ  
ส ารเพ ียงอ ย ่าง เด ียว  ซ ึ่งต ่างก ับ น ิตยส ารด ้าน เท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ ส ารฉ บ ับ อ ื่น ๆ  ท ี่ม ัก น ำเส น อ เน ือ ห าด ้าน เท ค โน โล ย ี 
การส ื่อ ส ารแท บ ท ุกป ระเภ ท

น ิต ยส ารเพ ื่อน ส ื่อ ส ารวางตล าด ค ร ั้งแรก  ใน เด ือน  ต ุลาคม พ.ศ. 2534 ด ้วยร ูป เล ่ม ขน าด  8 ห น ้า 
ยกเล ็ก ( 7 .5 X 10 ) ยอดพ ิมพ ์ท ี่ 1 5 ,0 0 0 ฉบ ับ / ครั้ง โด ยเป ็น ยอ ด จ ัด จำห น ่ายจร ิงป ระม าณ  7,000 - 8,000
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ฉบ ับ  ซ ึ่งจ ัด ว ่าป ระส บ ค วาม ส ำเร ็จใน ระยะแ รกพ อส ม ค วร เน ื่อ งจ าก ก ่อ น ห น ้าน ี้ม ีน ิต ยส ารป ระ เภ ท น ี้อ อ ก ม าแ ล ้ว  1 

ฉ บ ับ ค ือ น ิต ย ส าร  1 0 0 ว ัต ต ์

ว ัชระ แจ ้งส ี ผ ู้จ ัดการฝ ่ายตลาด และ น ายท ุน ผ ู้ก ่อต ั้งน ิตยส าร กล ่าวถ ึงการด ำเน ิน ก ิจการข องน ิต ยส าร ว่า 
ใน ระยะแ รก ข อ งก ารจ ัด ท ำน ิต ยส าร บ ร ิษ ัท ม ีบ ุคลากรท ั้งส ิ้น  15 คน ส ่วนใหญ ่ เป ็น น ัก ว ิท ย ุส ม ัค ร เล ่น  ด ังน ั้น  จ ึงไม ่ 
ม ีค ว าม ร ู้เก ี่ยวก ับ เร ื่อ งข อ งงาน น ิต ยส ารแ ล ะ งาน พ ิม พ ์ต ่างๆ ม าก น ัก เร ียก ว ่า เข ้าม าท ำต รงน ี้เพ ราะ ใจ ร ัก ว ิท ย ุส ื่อ ส าร  
มากกว ่า

ส ่วน ส าเห ต ุท ี่เข ้าม าจ ัด ท ำน ิต ยส ารก ็เน ื่อ งม าจาก  ใน ข ณ ะน ั้น น ิตยส ารเก ี่ยวก ับ ว ิท ย ุส ม ัคร เล ่น ม ีเพ ียง ฉบ ับ 

เด ียว ค ือน ิตยส าร 100 ว ัต ต ์ ซ ึ่ง ก ็จ ัด จำห น ่าย เป ็น ราย 2 เด ือน ทางท ีมงาน เลยต ัดส ิน ใจท ี่จะร ่วม ท ุน ก ัน จ ัดท ำ 
น ิต ยส ารข ึ้น ม าเพ ื่อ เป ็น อ ีก ท างเล ือ ก ห น ึ่งใน ต ล าด ข อ งผ ู้อ ่าน  โดย จ ุด เด ่น สำค ัญ  ใน ก ารจ ัด ท ำน ิต ยส ารฉ บ ับ น ี้จะ เน ้น  

การเป ็น น ิต ยส ารรายเด ือ น  ซ ึ่งผ ู้อ ่าน จะส าม ารถ ต ิด ตาม อ ่าน ได ้ท ุกๆ เด ือ น  ไม ่ต ้องคอยน าน

ห ล ังจาก ท ีเป ิด ด ำเน ิน ก ารไป ได ้ส ัก ระยะห น ึ่ง  ยอดขายข อ งน ิตยส ารไป ได ้ค ่อน ข ้าง ดี เป ็น ท ี่น ่าพ อ ใจข อง 

คณะผู้จัดทำ แ ต ่ป ้ญห าขอ งน ิต ยส ารอย ู่ท ี่ น ิตยสาร ได้ร ับ การส น ับ ส น ุน ด ้าน  โฆ ษ ณ าน ้อยม าก บ างฉ บ ับ ได้โฆ ษณ า 
แค่ 2 - 3 ห น ้า ข ณ ะท ี่น ิตยส ารม ีค ่าใช ้จ ่ายท ั้งด ้าน บ ุค ล ากร ค ่าจ ัด พ ิม พ ์ ซ ึ่งต ้อ งจ ้างโรงพ ิม พ ์ภ าพ พ ิม พ ์ ใน การผล ิต  
รวม ถ ึงค ่าใช ้จ ่ายท ี่เก ิด ข ึ้น จาก ก ารว ่าจ ้างบ ร ิษ ัท เพ ็ญ บ ุญ  ใน การจ ัดจำห น ่ายน ิตยส าร ท ำให ้น ิต ยส ารป ระส บ ป ิญ ห า 

ด ้าน รายได ้ ( ว ัชระ แจ ้งส ี ; ส ัม ภ า ษ ณ ์, 7 มกราคม พ.ศ. 2540 )

ผไทร ัฐ วงษ์ว ิว ัฒ น าว ุฒ ิ บรรณาธิการบริหาร กล ่าวถึง ส ภ าพการทำงาน ใน ขณ ะน ัน ว่า บ ุค ล าก รส ่วน ใหญ ่ 

ไม,ได ้เป ็น มืออาชีพในการทำหนังสือ ทำให้นิตยสารไม ่สามารถ ท ำด ้นฉบับเส ร ็จได ้ต าม กำห น ด เวล า ซ ึ่งก ็ส ่งผลต ่อ  
ผ ู้ล งโฆษณาท ี่จะต้องเสียผลประโยชน์จากการทำโปรโมช่ัน ส ินค ้าต ่างๆ ท ี่ม ีก ำห น ด เวล าช ัด เจน

และช ่วงป ีท ี่ 2 น ิต ยส ารป ระ ส บ กับปีญห าด ้าน ร ูป แ บ บ แ ล ะเน ื้อ ห าท ี่เร ิ่ม จะช ํ้าซ าก  คือไม ่ร ู้ว ่าจะน ำเส น อ  
อะไร ให ้ม ีค วาม แ ป ลก ให ม ่น ่าส น ใจ  ส ำห ร ับผ ู้อ ่าน  เน ื้อห าใน ป ีท ี่ 2 จ ึงม ีล ักษณ ะคล ้ายๆ  ก ับ ท ี่น ำเส น อ ไป ใน ป ีแรก  

ไม ่ม ีการป ร ับ ป ร ุง  มากน ัก

ป ้ญ ห าท ั้งด ้าน ธ ุรก ิจ  แ ล ะป ีญ ห าใน ก อ งบ รรณ าธ ิก ารท ำให ้ท างผ ู้บ ร ิห ารต ัด ส ิน ใจท ี่จะ เล ิก จัดท ำน ิตยสาร 

เพ ื่อน ส ื่อส าร ใน ช ่วงป ีท ี่ 2 น ี้เอง

ตล อ ด ระยะเวล าเก ือ บ  2 ป ี น ิตยส ารเพ ื่อน ส ื่อ ส ารม ีพ ัฒ น าการด ้าน ร ูป แ บ บ แ ล ะเน ือ ห าด ังต ่อไป น ี



ตารางท ี่ 5.11 แส ด งพ ัฒ น าการด ้าน ร ูป แบ บ ของน ิตยส ารเพ ื่อน ส ื่อส าร

ราคา
(บาท)

ก ร ะ ด า ษ ท ี่ใ ช ้พ ิม พ ์ จ ำ น ว น ห น ้า ร ว ม ห น ้า

ฉบับท่ี โลโก้ ร ูป เ ล ่ม ปก สี่ส ี ขาวดำ เน้ือหา
ส ีส ี

% เน้ือหา 
ขาวดำ

% AD
ส ี่ส ี

% AD
ขาวดำ

% ท้ังหมด %

ตุลาคม 2534 ช่ือนิตยสารวาง 
ปกหน้าดาดบน 
ม ีสโลแกนภาษาอังกฤษ 
ใต้ช่ือนิตยสาร 
Magazine for 
Personal Communication

8 หน้ายก 
(7.5"X 10"น้ิว)

25 อาร์ตมัน 
150

อาร์ต
85

ปอนด์
85

4 4.55 81 92.04 3 3.41 0 0 88 100

ตุลาคม 2535 " " - " " » 3 3.41 80 90.91 4 4.54 1 1.14 88 100
พฤศจิกายน 2535 " " ■ " » 2 2.33 78 90.70 5 5.81 1 1.16 86 100
ธันวาคม 2535 « » " " " " 4 4.65 76 88.37 3 3.49 3 3.49 86 100
เมษาย์น 2536 
(ฉบับสุดท้าย)

2 2.38 76 90.48 5 5.95 1 1.19 84 100
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จากตารางท ี่ 5.11 แส ด งให ้เห ็น ว ่าร ูป แ บ บ ข อ งน ิต ยส ารเพ ื่อ น ส ื่อส ารแท บ จะไม มี่ก ารเป ล ี่ยน แป ล งใด ๆ  
ซึ่ง น ายผไท ร ัฐ  ใน ฐาน ะบ รรณ าธ ิการบ ร ิห ารกล ่าวว ่า  น ิตยสารเพ ื่อน ส ื่อสาร เป ็น น ิตยส าร ราย เด ือน ฉ บ ับ แรก ข ณ ะ 
ที่คู,แ ข ่งข ัน ใน ต ล าด ข ณ ะน ั้น  เป ็น น ิตยส ารราย 2 เด ือน ทำให ้ระยะเวลา การท ำงาน ข องท างก อ งบ รรณ าธ ิก ารค ่อน  

ข ้างม ีจำก ัด  การผ ล ิต เน ื้อห าใน น ิตยส ารแต ่ละฉ บ ับ จ ึงไม ่ม ีเวลาม ากน ัก  โอกาสท ี่จะ ค ิด ป ระเด ็น ห ร ือ ส ร ้างส รรค ์ร ูป  
แบบ อะไรท ี่ แป ล กให ม ่ ที่ น ำเส น อ ให ้แก ่ผ ู้อ ่าน จ ึงค ่อน ข ้าง เป ็น ไป ได ้ยาก  ป ระก อบ ก ับ บ ุคล ากรส ่วน ให ญ ่ไม 'ใช ่น ัก  

วารส ารศ าส ต ร ์ม ืออ าช ีพ  จ ึงข าด แน วค ิด ใน การท ี่จะพ ัฒ น าน ิต ยส ารให ้ม ีร ูป แ บ บ ท ี่ท ัน ส ม ัย  ด ังน ั้น ร ูป แ บ บ ข อ ง 
น ิต ยส ารจ ึงม ีล ัก ษ ณ ะเห ม ือ น เด ิม  ซ ึ่งต รงน ื้จ ัค เป ็น ป็ญห าห ล ักท ี่ท างกอ งบ รรณ าธ ิการพ ยายาม แก ้ไข ม าโด ยต ล อด

สำหรับ การนำเสนอเน้ือหาประเภทต่าง  ๆในนิตยสารฉบับน้ีมีพัฒนาการดังน้ี



ตารางท ี่ 5.12 แสด งป ร ิม าณ รายเร ื่องข องการน ำเส น อเน ื้อห าใน น ิตยส าร เพ ื่อนส ื่อสาร

ฉบับท่ี
ประ๓ทของเน้ือหา

รวมเน้ือหา
แนะนำสินค้าใหม่ วิทยุสมัครเล่น สารคด

ข่าวประซาสัมพันธ์ 
และกิจกรรม

เทคโนโลยี

ตุลาคม 2534 0 4 1 3 5 13
ตุลาคม 2535 0 9 2 7 4 22
พฤศจิกายน 2535 0 8 1 7 3 19
ธันวาคม 2535 0 7 3 8 2 20
เมษายน 2536 0 8 1 6 3 18

รวม 0 48 8 31 17 104
ร้อยละ 0 46.15 7.69 29.81 16.35 100



84

จากตารางท ี่ 5 .1 2 พ บ ว ่า เน ื้อ ห าท ี่เก ี่ยว กับว ิท ย ุส ม ัครเล ่น โด ยตรง ม ีจำน วน ม ากท ี่ส ุด ค ือ  ร ้อยละ 38.71 
รองล งม าเป ีน เน ื้อ ห าป ระ เภ ท ข ่าวแ ล ะก ิจก รรม ต ่างๆ ใน แ วด วงน ัก ว ิท ย ุส ม ัค ร เล ่น ร ้อยล ะ 29.03 เน ื้อ ห าป ระเภ ท  
เท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ ส ารด ้าน อ ื่น ๆ  ร ้อยละ 25.81 และสารคด ี ร ้อยละ 6.45 ใน ส ่ว น ข อ งค อ ล ัม น ์แ น ะ น ำส ิน ค ้าใหม่ ไม่ 
ม ีก ารน ำเส น อ ใน น ิต ยส ารเล ย

น ายผ ไท ร ัฐ  บ รรณ าธ ิการบ ร ิห ารกล ่าวว ่า  ส าเห ต ุท ี่ไม 'ม ีการน ำเส น อเน ื้อห าเก ี่ยวก ับ การแน ะน ำส ิน ค ้า 
ใหม ่ๆ ก ็เน ื่อ งม าจาก น โยบ ายท ี่น ิต ยส ารต ้อ งก ารท ี่จะร ัก ษ าภ าพ ล ัก ษ ณ ์ การเป ีน ส ื่อ กล างป ระช าส ัม พ ัน ธ ์ข ่าวส ารใน  
วงการว ิท ย ุส ม ัคร เล ่น จร ิงๆ  ไม ่ต ้อ งการท ี่จะ เป ็น ส ื่อก ลางข องผ ู้ข ายอ ุป กรณ ์ว ิท ย ุต ่างๆ  ป ระก อ บ ก ับ น โยบ ายข อง 
น ิตยสารฯ ก ็ต ้อ งการให ้ผ ู้ท ี่ต ้อ งการข ายส ิน ค ้าไม ่ว ่าจะเป ็น บ รรด า ต ัวแท น จำห น ่าย  ต ่างๆ ม าซ ื้อ ห น ้าโฆ ษ ณ าใน น ิต ย  
สารฯ แท น ท ี่จะ เป ็น ก ารลงค อ ล ัม น ์ฟ ร ีใน ล ัก ษ ณ ะข องก าร แน ะน ำส ิน ค ้า ซ ึ่งน ิต ยส ารก ็จะไม ่ม ีรายได ้ด ้วย  
( ส ัม ภ าษ ณ ์ ; ผ ไท รัฐ วงษ์ว ัฒ น าว ุฒ ิ , 7 มกราคม 2540 )

ใน ช ่วงป ี พ .ศ. 2536 บ ร ิษ ัท เพ ื่อ น ส ื่อ ส ารต ัด ส ิน ใจป ิด น ิต ยส ารน ี้เน ื่อ งจาก  รายไต ้จากการขายโฆ ษ ณ าม ี 
ค ่อน ข ้างน ้อ ย  อ ีกท ั้งกองบ รรณ าธ ิการไม ,ม ีป ระเด ็น ท ี่จะผ ล ิตน ิตยส ารต ่อ ไป  ร ู้ส ึกว ่างาน ท ี่ผ ล ิต อ อกไป ม ีความ ซ ื้าซ าก  
ท ำให ้ต ้อ งต ัด ส ิน ใจ เล ิก ก ิจ ก ารไป ใน ช่วงเด ือน เมษ ายน  2536 ( ส ัม ภาษ ณ ์ ; วัชระ แจ ้งส ี , 7 ม กราคม 2540 )
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น ิตยส ารเท เล คอ ม

น ิต ยส ารเท เล คอ ม เป ็น น ิต ยส าร ราย 2 เด ือน ท ี่เก ิด ข น ม าโด ยม ีว ัต ถ ุป ระส งค ์ท ี่จะน ำเส น อ ข ่าวส าร  ความ 
เค ล ื่อ น ไห วภ ายใน แ วด วงการส ื่อส ารโท รค ม น าคม ต ่างๆ  ออกวางจำห น ่ายฉ บ ับ แรกใน เด ือ น  พ ฤ ษ ภ าคม  พ.ศ. 2535 
ด ้ว ย ร ูป เล ่ม ข น าด 8 ห น ้า ย ก เล ็ก ( 8 X 1 0 น ิ้ว )เป ็น น ิต ย ส าร ท ี่ส ร ุป ข ่าวส าร ค ว าม เค ล ื่อ น ไห วแ ล ะเจาะล ึก ใน ว งก าร  
ส ื่อ ส ารโท รค ม น าค ม ม ากกว ่าการท ี่จะ เป ็น น ิตยส ารใน เช ิงว ิช าการ

ว ิบ ูล ย ์ เสร ีช ัยพ ร กล ่าวถ ึงการท ำน ิตยส ารเท เล ค อ ม ว ่า  “น ิต ยส ารเท เล คอ ม ใน ระยะแรก  ท ี่ด ำเน ิน ก ิจการ  มี 
บ ุค ล ากรน ้อ ยม าก  ค ือป ระมาณ  10 คน ซ ึ่งท ีม งาน ท ั้งห ม ด รวม ท ั้งท ีม บ ร ิห าร ย ้ายม าจากห น ังส ือพ ิม พ ์เท เล คอ ม  
เจอร ์น ัล  ด ังน ั้น บ ุค ล ากรส ่วน ให ญ ่ จ ึงม ีความ เช ี่ยวชาญ  และเข ้าใจ เก ี่ยวก ับ ค วาม เคล ื่อ น ไห วต ่างๆ ใน แวด วงส ื่อส าร  
โท รค ม น าค ม เป ็น อ ย ่างด ี”

ส ่าห ร ับ ใน แ ง ่ข อ งก ารจ ัด จำห น ่าย  น ิตยส ารม ียอดการพ ิม พ ์ป ระม าณ  20,000  ฉ บ ับ ต ่อ  การพ ิม พ ์ห น ึ่ง  คร ั้ง 

แล ะจ ัด จำห น ่ายผ ่าน ท างบ ร ิษ ัท เพ ็ญ บ ุญ  จำก ัด

ภ ายห ล ังใน ช ่วงป ีพ .ศ . 2537 ห ล ังจากท ี่น ิต ยส ารเท เล ค อม ด ำเน ิน การไป ได ้ระยะห น ึ่ง  ทางคณ ะผ ู้จ ัดทำ 

เห ็น ว ่า ต ้อ งม ีก าร เป ล ี่ยน ระยะเวล าก ารจำห น ่ายน ิต ยส ารจาก  2 เด ือน ต ่อคร ั้ง  มาเป ็น  ท ุกๆ เด ือน เน ื่อ งจากล ักษ ณ ะ 
เน ื้อ ห าข อ งน ิต ยส ารเท เล ค อ ม เป ็น น ิต ยส ารส ร ุป แล ะว ิเค ราะห ์ข ่าว  การน ่า เส น อ ณ ือ ห าจ ึงค วรท ี่จะต ้อ งม ีค วาม ส ด  
ใหม ่ พ อส มควร เพ ราะห ากย ังค งจ ัด จำห น ่ายน ิต ยส าร เป ็น ราย 2 เด ือน เน ือ ห าข อ งน ิต ยส ารก ็จำเป ็น ท ี่จะต ้อ งป ร ับ  
ให ้กล ายเป ็น เน ื้อ ห าเช ิงว ิช าการ

จาร ุวรรณ  งามแม ้น  ห ัวห น ้าข ่าวน ิตยส ารเท เล คอ ม  กล ่าวถ ึงการดำเนินการข องน ิต ยส าร เทเลคอม ว่า 
น ิต ยส ารไม ่ค ่อ ยป ระส บ ค วาม ส ำเร ็จ  ใน แง'ของรายได ้ เน ื่องจากการจ ัดการภายใน องค ์กรน ิตยส ารไม 'ม ี 
ป ระส ิท ธ ิภาพ  ก ารแบ ่งห น ้าท ี่ก ารท ำงาน ไม ่ม ีค วาม ช ัด เจน  ด ังจะ เห ็น ได ้จาก ท ี่ท างผ ู้บ ร ิห ารม ีค ำส ั่งให ้ กอง 
บ รรณ าธ ิก ารช ่วยห าโฆ ษ ณ า จากแห ล ่งข ่าว มาจ ุน เจ ือน ิตยส าร และย ิ่งใน ช ่วง ป ลายๆ ของป ีท ี่ 2 ถ ึงป ีท ี่ 3 น ิตยส าร 
ถ ูกด ัด งบ ป ระม าณ ก ารใช ้จ ่ายข อง ลงอย ่างมาก น อก จาก น ี้ย ังมีปีญห าใน เร ื่อ งข อ งก ารจ ัด จำห น ่ายท ี่ม ัก ไม ่ค ่อ ยต รง 
เวลา บ ัเญหาต่างๆ เห ล ่าน ี้ส ่งผ ล ต ่อก ารท ำงาน แล ะค วาม ม ั่น คงขอ งน ิตยส าร

ตล อ ด ระยะเวล าข องก ารด ำเน ิน งาน  น ิตยส ารเท เลคอม  ม ีพ ัฒ น าก ารด ้าน ร ูป แ บ บ แ ละเน ื้อ ห าด ังท ี่จะ  

แ ส ด งใน ต าร างด ังต ่อ ไป น ี้



ตารางท ี่ 5.13 แสดงพ ฒ น าการด ้าน ร ูป แบ บน ิตยสาร เท เสคอม

ราคา
(บาท)

ก ร ะ ด า ษ 'ทีใ่ ช ้,พ ิม พ ์ จ ำ น ว น ห น ้า ร ว ม ห น ้า

ฉบบท่ี โ ล โ ก ้ รูปเ ล ่ม ปก สี่ส ี ขาวดำ เน้ือหา
ล ี่ล ี

% เน้ือหา 
ขาวดำ

% AD

สี่ส ี

% AD
ขาวดำ

% น้ืงหมด %

พฤษภาคม 2535 ซ่ือนิตยสารดาดบน 
ปกหน้า

8 หน้ายกเล็ก 
(8" X 10” น้ิว)

50 อาร์ตมัน 
210

อาร์ตมัน 
105

ปอนด์
105

5 4.67 ' 97 90.65 "6 5.61 0 0 107 100

พฤษภาคม 2535 ซ่ือนิตยสารดาดบน 
ปกหน้า เพ่ิมสโลแกน 
"นิตยสารโทรคมนาคม 
ฉบับแรกของเมืองไทย''

40 1 0 0 84 95.45 3 3.14 1 1.14 88 100

มิถุนายน 2536 " * » » « „ 0 0 81 92.05 5 5.68 2 2.27 88 100
กรกฎาคม 2536 » - « » « » " 0 0 82 93.18 5 5.68 1 1.14 88 100
พฤษภาคม 2537 ท ท - « » " » 0 0 81 94.19 4 4.65 1 1.16 86 100
พฤษภาคม 2538 ซ่ือนิตยสารดาดบน 

ปกหน้า สโลแกน 
เปล่ียน
เป็นนิตยสารข่าว และ

40 อาร์ตมัน 
185

0 0 63 92.65 3 4.41 2 2.94 68 100
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จากตารางท ี่ 5.13 แ ส ด งให้เห ็น ว ่าน ิตยส ารเท เลคอม  ม ีก าร เป ล ี่ยน แป ล งโด ยการล ดคุณภาพของ กระดาษ
'  3 1 "  ' Î Z . A  _ทใช้,พ ิม พ ์ ปกห น ้า และลดจ ำน วน ห น ้าของน ิต ยส ารฯ ลง ซึงก ารเป ล ียน แป ล งท ีเก ิด ข ึน น ีม ีเน ือง ม าจากการลด ราคา 

ก ารจัดจำห น ่าย จาก 50 บ าท ลงม า เหลือ 40 บาท / ฉบ ับ เพ ราะเม ื่อ ม ีการป ร ับ ล ด ราค าแล ้ว  ก ็จำเป ็น ท ี่จะต ้องม ีก าร  

ปรับลดต้นท ุน ก ารผลิตให้ต ํ่าลงด ้วย เพ ื่อให้รายได้แ ล ะค ่าใช้จ ่ายข องน ิต ยส ารม ีความ ส ม ดุลย์ กัน

ส าเห ต ุท ี่น ิต ยส ารม ีก ารป ร ับ ราค าล ด ล งก ็เน ื่อ งจาก  ใน ระยะแรกท ี่น ิตยส ารเร ิ่ม วางจำห น ่าย  ท างท ีม งาน ไต ้ 

กำห น ด ราค าไว้ที่ 50 บาท แ ต ่เม ื่อ น ำม าเป ร ียบ เท ียบ ก ับ น ิตยส ารอ ื่น ๆ  ป ระเภท เด ียวก ัน ใน ตล าด  กพ็บว ่าน ิตยส ารเท  
เลค อ ม ม ีราค าท ี่ส ูงก ว ่าจ ึงจำเป ็น ท ี่จะต ้อ งล ด ราค าล งม าเพ ื่อ ค วาม เห ม าะส ม  กับค ู่แข ่งข ัน ใน ตล าด  
( ส ัม ภ าษ ณ ์ ; ว ิบ ูล ย ์ เสร ีช ัยพ ร , 9 มกราคม 2540 )



ตารางท ี่ 5.14 แส ด งป ร ิม าณ รายเร ื่องข องการน ำเส น อเน ื้อห าใน น ิตยส าร เท เลคอม

ฉบับท่ี
ประ๓ทของเน้ือหา

รวมเน้ือหาเทคโนโลยี 
การสื่อสาร

คอมพิวเตอร์ แนะนำสินค้าใหม่ ข่าวประซาสัมพันธ์ 
ข่าว ;

สารคดีต่างประเทศ

พฤษภาคม 2535 9 0 2 3 1 15
พฤษภาคม 2536 6 0 3 6 2 17
กรกฎาคม่ 2536 7 0 2 7 3 19
กันยายน 2536 7 0 2 5 3 17
พฤษภาคม 2537 7 0 2 6 3 18
พฤษภาคม 2538 6 0 2 8 1 17

รวม 42 0 13 35 13 103
ร้อยละ 40.78 0 12.62 33.98 12.62 100
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จากตารางท ี่ 5.14 พ บ ว ่าน ิตยส ารเท เล ค อม ให ้ความ ส ำค ัญ ก ับ เน ื้อ ห า ท ี่เก ี่ยวก ับ เท ค โน โล ย ีก ารส ือ ส ารม าก  
ท ี่ส ุด ใน ระด ับ ร ้อ ยล ะ 41.79 และให ้ความ ส ำค ัญ ก ับ ข ่าวแ ล ะข ่าวป ระช าส ัม พ ัน ธ ์รอ งล งม าใน ระด ับ ร ้อยล ะ 34.33 
แน ะน ำส ิน ค ้าให ม ่ ร ้อยละ 1 3 .4 3 แล ะส ารค ด ีต ่างป ระเท ศ  ร ้อยละ 1 0 .4 5 ส ่วน เน ื้อห าท ี่เก ี่ยวค ับ ค อ ม พ ิว เต อร ์โด ยต รง 
น ั้น  น ิต ยส ารเท เล ค อ ม ไม ่ม ีก ารน ำเส น อ เล ย
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น ิตยส ารไอ ท ีว ีค

น ิตยส ารไอ ท ีว ีค  วางจำห น ่ายค ร ั้งแรกใช ้ช ื่อ  น ิตยส ารไอ ท ีแม น เน จเม น ท ี, อ ย ู่ภ ายใต ้ การด ำเน ิน การข อง 
บ ร ิษ ัท ไ อ บ ิส พ ับ ล ิช ิ่งซ ึ่ง เป ็น บ ร ิษ ัท ใน ก ล ุ่ม ผ ู้จ ัด ก าร

ว ัต ถ ุป ระส งค ์ใน ก ารจ ัด ท ำน ิต ยส ารไอ ท ีแม น เน จท ์เม น ท ์ ค ร ั้งแรก ม าจาก น โยบ ายข อ งท างก ล ุ่ม บ ร ิษ ัท  ผ ู้ 
จ ัดการ ท ี่ต ้องการให ้ม ีการผ ล ิต ส ื่อ ส ิ่งพ ิม พ ์ท ี่เก ี่ยวก ับ เท ค โน โล ย ีการส ื่อ ส ารโด ยเฉ พ าะ จ ึงได ้จ ัด ท ำน ิต ยส าร ไอท ี 
แ ม น เน จ เม น ท ์ ข ึ้นมา โด ยม ีเน ื้อห าท ี่เน ้น ห น ัก ใน เร ื่องข อ งก ารน ำเส น อ ค วาม ก ้าวห น าข อ งเท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ ส ารใน  
ร ูป แบ บ ให ม ่ๆ  แล ะน ำเส น อเง ื่อน งำใน โครงการด ้าน เส ื่อส ารโท รคม น าค ม ต ่างๆ

น ิตยส ารไอท ี แ ม น เน จ เม น ท ์ อ อกวางตลาดคร ั้งแรกใน เด ือน  ต ุลาคม 2534 ร ูป เล ่ม ข น าด  8 ห น ้ายก  ( 8 X 
1 2 น ิ้ว )ม ีย อ ด ก าร พ ิม พ ์ใน ร ะ ย ะ แ ร ก ท ี่จ ำน ว น  50,000 ฉ บ ับ / ครั้ง

ก ารด ำเน ิน การใน ระยะแรกน ั้น น ิต ยส ารม ีบ ุค ลากร 31 คน แบ ่งส ่วน งาน ออ กเป ็น  ฝ ่ายกอ งบ รรณ าธ ิการ 
ฝ ่ายศ ิลป  ฝ ่ายโฆ ษ ณ า ฝ ่ายก อ งจ ัด ก ารฝ่ายบ ัญ ช ี-การเง ิน  ซ ึ่งบ ุค ลากรใช ้เน ื้อท ี่ช ั้น บ น โรงพ ิม พ ์ขอ ง บร ิษ ัท  ไอบ ิสพ ับ  

ล ิช ิ่ง เป ็น ท ี่ท ำงาน  ท ำให ้การท ำงาน ขอ งน ิตยส ารม ีร ูป แบ บ ท ี่ครบ วงจร ค ือต ั้งแต ่จ ัด ท ำต ้น ฉ บ ับ  จน ถ ึงช ั้น ตอน การ 
พ ิม พ ์ ซ ึ่งก ารท ี่น ิต ยส ารม ีก ารท ำงาน ท ี่ค รบ วงจรน ิ ท ำให ้กอ งบ รรณ าธ ิก ารส าม ารถ ค วบ ค ุม ระบ บ การท ำงาน ได ้พ ัง  
ห ม ด ต ั้ง แ ต ่ง าน บ ร ร ณ าธ ิก ร ณ ์ บ ัญ ช ี-ก า ร เง ิน  โฆษณ า ฝ ่าย ศ ิล ป ห ร ือ แ ม ้ก ร ะ ท ั่งงาน ข อ งช ่าง เพ ล ท ช ่างพ ิม พ ์ ด ัง 
น ั้น  เวล าม ีป ีญ ห า ท ี่ต ้องแก ้ไข  บ างคร ั้งบ รรณ าธ ิการ สามารถท ี่ส ั่งแก ้ไข  ใน ช ั้น ต อ น ก ารพ ิม พ ์ ได ้ท ันท ี โดยเฉพาะ 
เม ื่อ ม ีป ิญ ห าก ารป ิด ต ้น ฉ บ ับ ล ่าช ้า  ก ็ส ามารถข อ ความ ช ่วยเห ล ือ จากโรงพ ิม พ ์ใน การเร ่ง  งาน พ ิม พ ์ เพ ื่อ ให ้พ ัน วาง 
แผง ก ารพ ิม พ ์เอ งท ำให ้ ค ่าใช ้จ ่ายใน การพ ิม พ ์น ิตยส ารไอท ีว ีค  ตำกว ่าการจ ้างโรงพ ิม พ ์ข ้างน อก

ช ่วงป ีพ .ศ , 2534 - 2539 บริษัท น ิต ยส ารไอ ท ีแม น เน จ เม น ท ์ ม ีพ ัฒ น าก ารด ้าน น ื้อ ห าแ ล ะร ูป แ บ บ ด ังต ่อ
ไปนี้



ตารางท ี่ 5.15 แส ดงพ ัฒ น าการด ้าน ร ูป แบ บ ของน ิตยสาร ไอท ีแม น เน จเม น ท ์

ราคา
(บาท)

ก ร ะ ด า ษ ' ท ี่ใ ช ้'พ ิม พ ์ จ ำ น ว น ห น ้า ร ว ม ห น ้า

ฉ บ ับ ท ี่ โ ล โ ก ้ ร ูป เล ่ม ป ก ส ี่ส ี ขาวดำ เน ื้อห า

สี่ส ี

% เน ื้อ ห า  

ขาวดำ

% AD

ส ี่ส ี

% AD

ขาวดำ

% ต ั้งหมด %

ต ุล า ค ม  2 5 3 4 ช ื่อ น ิต ย ส า ร ด า ด บ น  

ป ก ห น ้า

8  ห น ้าย ก  

(8 " X 1 2 " น ิ้ว) 

ใส ่ส ัน ก า ว

4 0 อาร์ตค้า!. 

2 1 0

อาร์ตมัน 

8 5

ปอนด์

8 5

3 6 1 6 .3 6 1 6 8 7 6 .3 6 1 6 7 .2 8 0 0 2 2 0 1 0 0

ต ุล า ค ม  2 5 3 5 ซ ื่อ ัน ิต ย ส า ร ด า ด บ น  

ป ก ห น ้า  เพ ิ่ม ส โล แ ก น  

ใต ้ช ื่อ น ิต ย ส า ร  

น ิต ย ส าร แ น ว ธ ุร ก ิจ  

เท ค โน โล ย ีส า ร ส น เท ศ  

ฉ บ ับ แ ร ก ข อ ง เม ือ ง ไท ย

II 14 7 161 8 0 .5 0 21 1 0 .5 0 4 2 2 0 0 1 0 0

พ ฤศ จ ิกายน  2 5 3 5 , 1 » " « II II 14 7 .1 4 151 7 7 .0 4 2 5 1 2 .7 6 6 3 .0 6 1 9 6 1 0 0

ธ ัน ว าค ม  2 5 3 5 I l  II II " " 1, " 1 6 3 .3 8 1 3 9 7 2 .7 7 3 6 1 6 .2 3 5 2 .6 2 1 9 6 1 0 0

ต ุล า ค ม  2 5 3 6 I l  II II » II II " 1 2 8 .1 1 9 2 6 2 .1 6 4 0 2 7 .0 3 4 2 .7 0 1 4 8 1 0 0

ต ุล า ค ม  2 5 3 7 I l  II II " II II II 6 3 .9 2 1 0 7 6 9 .9 3 3 9 2 5 .4 9 1 0 .6 5 1 5 3 1 0 0

ต ุล า ค ม  2 5 3 8 I l  II II 5 0 ■ ' II II 1 8 1 2 .5 0 9 8 6 8 .0 5 2 4 1 6 .6 7 4 2 .7 8 1 4 4 1 0 0

ต ุล า ค ม  2 5 3 9 i l  II II II II II 1 0 6 .9 4 1 0 8 7 5 2 2 1 5 .2 8 4 2 .7 8 1 4 4 1 0 0
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จากตารางท ี่ 5.15 แ ส ด งให ้เห ็น ว ่า  น ิต ยส ารไอ ท ีแ ม น ณ จ เม น ท ์ ม ีการเป ล ี่ยน แป ล ง ใน เร ื่องของ ราคาจ ัด  

จำห น ่ายค ือ  ม ีการป ร ับ ราค าเพ ิ่ม ข ึ้น จาก  40 บาท ใน เด ือน  ต ุลาคม พ.ศ. 2537 มาเป ีน  50 บาท ใน เด ือน  ต ุลาคม 
พ .ศ. 2538 ซ ึ่งการป ร ับ ต ัวข องราคาน ิต ยส ารม ีส าเห ต ุม าจาก  ส ภ าวะท ี่ต ้น ท ุน ค ่าก ระด าษ ม ีราค าส ูงข ึ้น ท ั่วป ระ เท ศ  
ซ่ึงจะเห ็น ว ่าใน ช ่วง ป ี 2538 - 2539 สื่อส ิ่งพิมพ์แทบท ุก ป ระเภ ท ม ีการป ร ับ ราค าส ูงม ากข ึ้น น ิตยส ารไอท ีแม น  
เน จ เม น ท ์เม น ท ์ ไม ่ส าม ารถ แ บ ก ร ับ ต ้น ท ุน ท ี่ส ูงข ึ้น ได ้ จ ึงต ้องม ีการป ร ับ ราคาเช ่น ก ัน  

( ส ัมภาษณ ์’ ; วราพ งษ ์ อ ำน วยท ร ัพ ย ์ , 22 มกราคม 2540 )

ต ังน ัน ก ารป ร ับ ราค าค ่าจัดจำห น ่ายจ ึงไม่ ม ีผลต ่อการเป ล ี่ยน แป ลง จำน วน ห น ้าส ี่ส ี ของน ิต ย ส ารไอ ที 
แ ม น ณ จ เม น ท ์



ตารางที่ 5.16 แส ด งป ร ิม าณ รายเร ื่องของเน ื้อห าแต ่ละป ระเภ ท ใน น ิตยส าร ไอท ี แมน เน จเม น ท ์

ฉบับท่ี
ประ๓ ทของเนื้อหา

รวมเนื้อหาเทคโนโลยีการส่ือสาร 
คอมพิวเตอf

แนะนำสินค้าใหม่ ข่าวประซาสัมพันธ์ 
ข่าว

สารคดีต่างประเทศ ธุรกิจและการตลาด

ตุลาคม 2534 12 1 6 3 2 24
ตุลาคม 2535 11 1 5 1 3 21
พฤศจิกายน 2535 10 1 7 2 3. 23
ธันวาคม 2535 12 1 9 3 3 28
ตุลาคม 2536 9 1 12 2 4 28
ตุลาคม 2537 10 1 15 2 2 30
ตุลาคม 2538 9 1 17 3 3 33
ตุลาคม 2539 10 1 15 2 2 30

รวม 83 8 86 18 22 217
ร้อยละ 38.25 3.69 39.63 8.29 10.14 100
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จ าก ต า ร าง ท ี5่.16พ บ ว ่าม ีก ารน ำเส น อ เน ื้อ ห าป ระเภ ท ข ่าวแ ละข ่าวป ระช าส ัม พ ัน ธ ์ ม าก เป ็น อ ัน ด ับ ท ี่ 1 คือ 
ร ้อยละ 42.17 รองล งม าเป ็น เน ื้อ ห า เก ี่ยวก ับ เท คโน โล ย ีการส ื่อส ารแล ะ ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ ร ้อยละ 36.75 
อ ันด ับ  3 ค ือ เน ื้อห าท ี่เก ี่ยวก ับ ธ ุรก ิจแล ะการตล าด  ร ้อยละ 9.64 อ ันด ับ 4 ค ือ เน ื้อ ห าส ารค ด ีต ่างป ระ เท ศ  ร ้อยละ 7.83 
แล ะอ ัน ด ับ ท ี่ 5 เป ็น การแน ะน ำส ิน ค ้าให ม ่ ร ้อยละ 3.61

ต ่อ ม าใน ช ่วง เด ือน พ ฤศจ ิกายน  พ.ศ. 2539น ิต ยส ารไอ ท ีแม น เน จ เม น ท ์ ไค ้ม ีก าร เป ล ี่ยน แ ป ล งค ร ั้งให ญ ่ 

โด ยไค ้ เป ล ี่ยน ม าใช ้ช ื่อ น ิต ยส ารไอ ท ีว ีค  โด ยช ัด จำห น ่ายเป ็น น ิตยส ารรายส ัป ด าห ์ ขนาด Tabloid ( 11 X 15.5 น ิ้ว ) 
โดย เน ื้อ ห าใน ฉ บ ับ  เน ้น ไป ท ี่ก ารส ร ุป ข ่าวค ราวความ เค ล ื่อน ไห วใน แ วด วงส ื่อ ส ารโท รค ม น าคม เป ็น ห ล ัก

วราพ งห ์ อ ำน วยท ร ัพ ย ์ บ รรณ าธ ิการน ิตยส ารไอท ีว ีค  ก ล ่าวถ ึงการเป ล ี่ยน แป ล งท ี่เก ิด ข ึ้น ว ่า  ร ูป แบ บ และ 
เน ื้อ ห าข อ งน ิต ย ส าร  ไอ ท ีแ ม น เน จเม น ท ์ ไม ่ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ผ ู้อ ่าน ใน ป ระ เท ศ ไท ยเน ื่อ งจากไอท ีแ ม น เน จ เม น ท ์เป ็น  
น ิต ยส ารท ี่น ำเส น อ เน ื้อ ห าใน ค ้าน  ตัวเท คโน โลย ีมาก เก ิน ไป  ท ำให ้บ างค ร ังผ ู้อ ่าน ไม ่ค ่อ ย  เข ้าใจ ท างค ณ ะผ ู้จ ัด ท ำจ ึง  

ห ัน ม าท ำน ิต ยส ารใน ล ัก ษ ณ ะข อ งก ารส ร ุป ข ่าว  ค ้าน เท คโน โลย ีการส ื่อส าร เน ื่อ งจากใน ระยะห ล ัง ข ่าวคราวความ  
เค ล ื่อ น ไห วใน วงก ารส ื่อ ส ารโท รค ม น าค ม  ม ีม าก ข ึ้น แล ะเป ็น ท ี่น ่าส น ใจขอ งผ ู้อ ่าน จำน วน ไม ่น ้อย

อ ีก เห ต ุผ ล ห น ึ่ง  ท่ีทำให้น ิต ยส ารไอทีแมนณจเมนท์ ต ้อ งเปล่ียนมาเป็นนิตยสารไอทีวีค ก็เน่ืองมาจากใน 
ช ่วงเวล าด ังก ล ่าวธ ุรก ิจส ื่อ ส ิ่งพ ิม พ ์ใน ก ล ุ่ม บ ร ิษ ัท ผ ู้จ ัด ก ารม ีน ิต ยส ารท ี่ใก ล เ้คียงกัน คือนิตยสารไอทีชอฟท์ ดังน้ัน 
ท างท ีม งาน จ ึงท ำน ิต ยส ารไอ ท ีวคี ให ้ม ีล ักษ ณ ะเน ื้อ ห า แ ล ะ รูปแ บ บ ท ี่แ ต ก ต ่างกัน

ส ำห ร ับ ยอ ด พ ิม พ ์ขอ งน ิตยส ารไอท ีว ีค  ที่ม ี จำนวนถ ึง 120,000 ฉบ ับ น ั้น  น ายวราพ งท ์กล ่าว ่า  การเป ล ี่ยน  
แปลง ร ูป เล ่ม ท ี่ด ึงด ูด ค วาม ส น ใจข อ งผ ู้อ ่าน  ขนาด T abloid ท ี่แป ลกตา แ ล ะค ล ้ายค ล ึงก ับ ห น ังส ือ พ ิม พ ์ เน ื้อห าท ี่ 

เน ้น ใน เร ื่องข อ งข ่าวส าร  มากกว ่าเร ื่องราวเช ิงว ิชาการ รวม ถ ึงราค า1ข องน ิต ยส ารท ี่ล ด ต ํ่าล งเห ล ือ เพ ียง 20 บาท ทำ 

ให ้น ิต ยส ารไอ ท ีว ีค ม ีแ น วโน ้ม ท ี่จะม ีผ ู้อ ่าน ม าก ข ึน

ใน ส ่วน ขอ งร ูป แบ บ  แล ะเน ื้อห าของน ิตยส ารไอท ีว ีค  ก ็ม ีพ ัฒ น าการแ ละการเป ล ี่ยน แป ล งด ัง

ตาราง 5.16 แ ล ะ ร .18



ตารางทื่ 5.17 แสดงพ ัฒ น าการด ้าน ร ูป แบ บของน ิตยสาร ไอท ีว ีด  (ช่วงปี 2539 - 2540)
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จากตารางท ี่ 5.17 แ ส ด งให้เห ็น ว ่าน ิตยส ารไอท ีว ีค  ระห ว ่างป ีพ.ศ. 2539 - 2540 ม ีร ูป แบ บ ท ี่เป ล ี่ยน แป ล ง 
ไป จาก น ิต ยส ารไอท ีแ ม น เน จ เม น ท ์ ท ั้งใน เร ื่อ งข อ งโล โก ้ กระดาษ ท ี่ใช ้พ ิมพ ์จาก  85 แกรม ม า เป ็น 105 แกรม 
จำน วน ห น ้าต ่อฉบับท ี่ลดลง ข น าด ร ูป เล ่ม ท ี่เป ็น ข น าด  T abloid ซ ึ่งก าร เป ล ี่ยน แป ล งเห ล ่าน ี้ท ำให ้น ิต ยส ารจำเป ็น  

ต ้อ งราค าให ้เห ม าะ ส ม กับค ุณ ภ าพ ของน ิตยส าร



ตารางท่ี 5.18 แสดงปริมาณรายเรื่องของเนื้อหาในนิตยสาร ไอทีวีด (ช่วงปี 2539 - 2540)

ฉบับท่ี
ประ๓ ทของเนื้อหา รวมเนื้อหา

เทคโนโลยีการล่ือสาร 
คอมพิวเตอร์

แนะนำสินค้า ข่าวประซาสัมพันธ์ 
และข่าว

สารคดีต่างประเทศ ธุรกิจและการตลาด

1-7พฤศจิกายน2539 19 0 3 1 3 23
10-14กุมภาพันธ์2540 2D 0 4 1 4 29
(ฉบับสุดท้าย)

รวม 30 0 7 2 7 55
ร้อยละ 70.91 0 12.72 3.64 12.73 1๓
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จากตารางท ี่ 5.18 แ ส ด งให ้เห ็น ว ่าน ิตยส ารไอ ท ีว ีค  ม ีการน ำเส น อเน ื้อห า ป ระเภ ท เท ค โน โลย ีก ารส ือส าร  
แล ะค อ ม พ ิว เต อ ร ์เป ็น อ ัน ด ับ  1 ร ้อยละ 70.91 อ ันด ับ 2 เน ื้อห าป ระเภท  ธ ุรก ิจการตลาด ร ้อ ย ล ะ !2.73 
อ ันด ับ  3 ข ่าวส ังคม แ ล ะ ข ่าว ป ร ะ ช าส ัม พ ัน ธ ์ร ้อ ย ล ะ !2.72 อ ันด ับ 4 ส ารค ด ีต ่างป ระเท ศร ้อ ยละ 3 .6 4 แล ะอ ัน ด ับ  5 
แน ะน ำส ิน ค ้า  ร ้อยละ 0
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น ิต ย ส ารไอ ท ีช รฟ ท ์

น ิต ยส ารไอ ท ีซ อ ฟ ท ์ เป ็น น ิตยส ารรายเด ือ น ข องบ ร ิษ ัท ไอ บ ิส พ ับ ล ิช ิ่งจำก ัด  ท ี่ก ำเน ิดม าด ้วยว ัต ถ ุ 
ป ระส งค ์ท ี่จ ะน ำเส น อ เน ื้อ ห าเก ี่ยว ก ับ ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ และอ ุป กรณ ์การส ื่อสารต ่างๆ  ซ ึ่ง เน ื้อ ห าข อ งน ิต ยส ารไอท ี 
ซ อ ฟ ท ์จะ เน ้น ให ้ผ ู้อ ่าน ได ้ร ับ ค วาม ร ูไน เช ิง เท ค น ิค ก ารใช ้งาน  แ ละน ำเส น อน ว ัตกรรม ให ม ่ๆ  ท ี่เก ิด ข ึ้น ใน วงการ  
เท ค โน โล ย ีเพ ื่อ ให ้ผ ู้อ ่าน ส าม ารถ น ำม าพ ัฒ น าการใช ้งาน ใน ช ีว ิต ป ระจำว ัน

น ิต ย ส ารไอ ท ีซ อ ฟ ค ์ อ อกวางจำห น ่ายคร ั้งแรกใน เด ือน  เมษ ายน  2535 ด ้วยร ูป เล ่ม ขน าด  8 หน ้า 
ยก ( 8.5 X 11.5 น ิ้ว ) ยอ ด การพ ิมพ ์ท ี่จำน วน  35,000 ฉ บ ับ ใน ระยะแรก

ด ้าน การด ำเน ิน การน ิต ยส ารไอ ท ีซ อ ฟ ท ์ม ีบ ุค ล ากรใน การจ ัด ท ำน ิตยส าร 36 คน แบ ่งออ ก เป ็น  
ส ่วนต ่างๆ  อ ัน ได ้แก ่กอ งบ รรณ าธ ิการ ฝ ่ายผล ิต ฝ ่ายศ ิลปกรรม ฝ ่ายโฆ ษ ณ า ฝ ่ายบ ัญ ช ีแล ะการเง ิน  แล ะฝ ่ยพ ัฒ น า 
ธ ุรก ิจ  ซ ึ่งก ารด ำเน ิน ก ารข อ งน ิต ยส ารไอ ท ีซ อ ฟ พ ์ใช ้ส ถ าน ท ี่ช ั้น บ น ข อ งโรงพ ิม พ ์ บ ร ิษ ัท ไ อ บ ิส พ ับ ล ิช ิ่ง  ซอย 
สาม ัคค ี ถน น ว ิภาวด ีร ังส ิต

ช ูเก ียรต ิ น าคพ ิท ักษ ์ก ุล  กล ่าวถ ึง จ ุด เร ิ่ม ด ้น ใน ก ารจ ัด ท ำน ิตยส ารฉ บ ับ น ี้ว ่า  แรกเร ิ่ม  ท างท ีม งาน  

ค ิด จะท ำน ิต ยส ารท ี่เก ี่ยวก ับ ค อ ม พ ิว เต อ ร ์เป ็น ห ล ัก  แ ต ่เม ื่อ ส ำรวจส ภ าพ การณ ์ใน ตล าด แล ้วจะพ บ ว ่า เท คโน โลย ีการ  
ส ื่อสารกำล ัง เป ็น ท ี่ส น ใจข อ งผ ู้อ ่าน จำน วน ไม ่น ้อ ยอ ีก ท ั้งอ ุป ก รณ ์ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ใน ระยะห ล ังม ัก จะถ ูก น ำม าใช ้ร ่วม  
ก ับ อ ุป กรณ ์การส ื่อส าร  การจ ัด ท ำน ิต ยส ารไอ ท ีซ อฟ พ ์จ ึงด ้องให ้ความ ส ำค ัญ ก ับ เน ื้อ ห าท ั้งด ้าน คอ ม พ ิว เต อร และ 
เท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ ส ารไป พ ร ้อ ม ๆ ก ัน  ( ส ัม ภ าษ ณ ์ ; ช ูเก ียรต ิ น าคพ ิท ักษ ์ก ุล  , 22 มกราคม พ.ศ. 2540  )

สำห ร ับ ใน แง ่ฃ องการ ผ ล ิตน ิตยส ารไอ ท ีซ อฟ ท ์ ใน ระยะแรกม ีการพ ิม พ ์ท ี่จำน วน  35,000  ต ่อ 
ฉบ ับ ต ่อ ม าม ีผ ู้อ ่าน เพ ิ่ม จำน วน ม ากข ึ้น เร ื่อ ยๆ  ในป ีพ .ศ. 2538 น ิต ยส ารต ้อ ง เพ ิ่ม ยอ ด พ ิม พ ์เป ็น  65,000  ฉบ ับ  ซ ึ่งน ับ  
ว ่า เป ็น ธ ุรก ิจท ี่ ป ระส บ ค วาม ส ำเร ็จ  เป ็น ท ี่น ่า  พอใจ เน ื่อ งจากส าม ารถ ท ำรายได ้ให ้บ ร ิษ ัท  ไอบ ิส  พ ับล ิช ิ่ง

ภ าย ห ล ัง เด ือ น ส ิงห าค ม  พ .ศ .2 5 4 0 บ ร ิษ ัท ไอ บ ิส พ ับ ล ิช ิ่งย ้ายส ำน ัก งาน ไป อ ย ู่ท ี่ถ น น บ รม ราช  
ชนน ี ท ำให ้น ิต ยส ารไอ ท ีซ อ ฟ พ ์ ต ้อ งย ้ายตาม ไป ด ้วย ซ ึ่งการย ้ายใน ค ร ั้งน ี้ท ำให ้การป ฏ ิบ ัต ิงาน ภ ายใน อ งค ์กรม ีการ  
เป ล ี่ยน แป ล งไป พ อ ส ม ควร ค ือท ีมงาน  ท ี่จ ัดท ำน ิตยสาร ไอ ท ีซ อ ฟ ท ์ไม ่ได ้ท ำงาน รวม อย ู่ภ ายใน โรงพ ิม พ ์ การต ิดต ่อ  
ป ระส าน งาน ก ับ โรงพ ิม พ ์จ ึงไม ่ส ะด วก เห ม ือน ก ่อ น

ต ล อ ด ระยะเวล าข องการด ำเน ิน การ 5 ป ีข อ งน ิต ยส ารไอ ท ีซ อ ฟ พ ์ น ิต ยส ารม ีพ ัฒ น าก ารด ้าน ร ูป  
แ บ บ แ ล ะ เน ื้อ ห าด ังต ่อ ไป น ี้



ตารางท่ี 5.19 แสดงพัฒนาการด้านรูปแบบของนิตยสาร ไอทีซอฟท์

ราคา
(บาท)

กระดาษ,ท ี่ใ ช ้' พิมพ์ จำนวนหน้า รวมหน้า
ฉบับท่ี โลโก้ รูปเล่ม ปก ล ี่ส ี ขาวดำ เน้ือหา

ล ี่ส ี

% เน้ือหา 
ขาวดำ

% AD
ล ี่ส ี

% AD
ขาวด ำ

% ท้ังหมด %

เมษายน 2535 ซ่ือนิตยสารดาดบน 8 หน้ายก 35 อาร์ตด้าน อาร์ต ปอนด์ 3 1.76 135 79.51 26 15.30 6 3.53 170 100
ปกหน้าพร้อมสโลแกน (8.5" X11.5"น้ิว) 210 85 85
นิตยสารเทคโนโลยี
ซอฟท์แวร์สำหรับ
ผู้ใซ้คอมพิวเตอร์ทุกระดับ

เมษายน 2536 » II " II » 1 0.54 152 82.16 18 9.73 14 7.57 185 100
พฤษภาคม 2536 - " » " I I " 2 0.96 160 76.92 34 16.35 12 5.77 208 100
มิถุนายน 2536 fl " » " » » 2 1.09 139 75.74 30 16.30 13 7.06 184 100
เมษายน 2537 เปล่ียนสโลแกน "ผู้นำ " 45 " » " 1 0.66 114 75.50 26 17.22 10 6.62 151 100

แห่งนิตยสาร เพ่ือใช้ 
คอมพิวเตอร์ ฉบับแรก 
ของประเทศ1ไทยท่ีมียอด 
ผ ู้ใช้สูงสุด,, 100

เมษายน 2538 " » 40 " " » 2 0.93 179 82.87 24 1 11.11 11 5.09 216 100
เมษายน 2539 " " 60 " II " 0 0 262 78.91 55 16.57 15 4.52 332 100
เมษายน 2540 " " 85 " " " 0 0 156 72.22 45 20.84 15 6.94 216
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จากตารางท ี่ 5 .1 9 แ ส ด งให ้เห ็น ว ่าพ ัฒ น าก ารด ้าน ร ูป แบ บ ข อ งน ิต ยส าร  ไ อ ท ีซ อ ฟ ท ัม ีค ว าม เป ล ี่ย น แ ป ล ง 

ใน ด ้าน ของจำน วน ห น ้าซ ึ่งม ีบ ัเจจ ัยม าจากภาวะราคากระด าษ ท ี่ส ูงข ึ้น  ซ ึ่งจะ เห ็น ได ้จาก ก ารป ร ับ ราค าค ่าน ิต ยส ารใน  
ป ี พ .ศ. 2538 จากราคา 40 บ าท มาเป ็น  60 บาท ใน ป ี พ .ศ. 2539 แ ล ะใน การป ร ับ ราค าค ร ั้งน ั้น  น ิตยส ารก ็ ม ีการเพ ิ่ม  

จำน วน ห น ้าจาก  216 เพ ิ่ม เป ็น  332 หน ้า

อ ย ่างไรก ็ต าม ใน ป ี พ .ศ. 2540 ได ้ม ีการป ร ับ ราคาอ ีกคร ั้งจาก  60 บาท มาเป ็น  85 บาท แต ่ ก ็ไม ่ได ้ม ี การ 

เพ ิ่ม จำน วน ห น ้าข อ งน ิต ยส ารแต ่ป ระก ารใด

น าย ช ูเก ียรต ิ น าคพ ิท ักษ ์ก ุล  ใน ฐาน ะบ รรณ าธ ิการ กล ่าวถ ึง การข ึ้น ราคาของน ิตยส าร 2 คร ังห ล ังว ่าม า 
จาก การข ึ้น ราคากระด าษ  ก ารป ร ับ ราค าข องน ิตยส ารใน เด ือน เม ษ ายน  พ.ศ. 2539 ท ำให ้น ิต ยส ารจำเป ็น ต ้อ งเพ ิ่ม  
ป ร ิม าณ จำน วน ห น ้าเพ ื่อ ให ้ผ ู้อ ่าน ร ู้ส ึกว ่าไม ,ถ ูก เอาเป ร ียบ  แต ่การป ร ับ ราคาใน ป ี พ .ศ. 2540  ท างก องบ รรณ าธ ิการ 
ไม ่ส าม ารถ ท ี่จะ เพ ิ่ม จำน วน ห น ้าข ึ้น อ ีกได ้เน ื่อ งจากรายได ้จากการโฆ ษ ณ าล ด ลง ( ส ัม ภ าษ ณ ์ ; ช ูเก ียรต ิ น าค พ ิท ัก ษ ์ 

ก ุล , 22 ม กราคม พ.ศ. 2540 )



ตารางท่ี 5.20 ตารางแสดงปริมาณของการนำเสนอเนื้อหาในนิตยสาร ไอที ซอฟฑ์

ฉบับท่ี
ประ๓ ทของเนื้อหา

รวมเนื้อหาเทคโนโลยี 
การสื่อสาร

คอมพิวเตอร์ แนะนำสินค้า ข่าวประซาสัมพันธ์ 
และข่าว ;

สารคดีต่างประเทศ

เมษายน 2535 2 16 11 2 1 22
เมษายน 2536 2 17 6 2 1 28
พฤษภาคม 2536 2 14 6 2 1 25
มิถุนายน 2536 2 16 4 4 1 27
เมษายน 2537 1 13 2 2 1... 19
เมษายน 2538 3 25 2 3 2 35
เมษายน 2539 2 12 1 3 3 21
เมษายน 2540 7 19 1 2 2 31

รวม 21 132 23 20 12 208
ร้อยละ 10.09 63.46 11.06 9.62 5.77 100



จากต ารางท ี่5 .20 แส ด งให ้เห ็น ว ่า น ิต ยส ารไอ ท ีซ อฟ ท ์ให ้ค วาม ส ำค ัญ ใน การเส น อเน ื้อห าป ระเภ ท  

ค อ ม พ ิว เตอร ์ม ากท ี่ส ุด  ร ้อยละ 65.39 รองม าเป ็น เน ื้อ ห าด ้าน เท ค โน โล ย ีการส ื่อ ส าร ร ้อ ย ล ะ !0 .9 0 เน ื้อ ห าข ่าวแล  
ข ่าวส ังคม ร ้อยละ 8.97 แน ะน ำส ิน ค ้า  ร ้อยละ 8.33 และคอล ัมน ์ส ารคด ี ร ้อยละ 6.41
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น ิต ยส ารเท ค โน โล ย ี

น ิต ยส ารเท ค โน โล ย ี ห ร ือ ใน ช ื่อ เต ็ม  ว่า วารสารว ิศวกรรมสาร เท ค โน โลย ี เป ็น น ิตยส าร ราย 2 เด ือน 

ข อ งบ ร ิษ ัท เท ค โน โล ย ี ม ีเด ีย  จำก ัด ซ ึ่งด ำเน ิน การผล ิต น ิต ยส ารด ้วยก ัน ถ ึง  5 ฉบ ับ คือ น ิต ยส ารเท ค โน โล ย ี น ิตยส าร 
โยธาสาร น ิตยส ารข ่าวช ่าง น ิตยส ารวารส ารส ิ่งแวด ล ้อม  แล ะน ิตยส ารไฟ ฟ ้าอ ุตส าห กรรม  รวม บ ุค ล ากรใน บ ร ิษ ัท  
เท ค โน โล ย ีม ีเด ีย  ท ี่จ ัด ท ำน ิตยส ารท ัง 5 ฉบ ับ จำนวน 81คน แ บ ่ง เป ็น ฝ ่ายต ่างๆ ได ้ด ังน ี ค ือ ฝ ่ายบ รรณ าธ ิการ ฝ ่าย 
ขาย ฝ ่ายบ ัญ ช ี ฝ ่ายธ ุรการ ฝ ่ายผล ิต  ฝ ่ายโครงการ ฝ ่ายค อ ม พ ิว เต อ ร ์ และข ้อม ูล

น ิต ยส ารเท ค โน โล ย ีได ้เร ิ่ม วางแ ผ งฉ บ ับ แรก ใน  เด ือน มกราคม พ.ศ. 2535 โด ยวางจำห น ่าย เฉ พ าะใน  
เด ือน ค ี่ ว ัต อ ุป ระส งค ์ใน การท ำน ิต ยส ารก ็เพ ื่อ  ผ ู้อ ่าน ท ี่เป ็น ว ิศวกร น ักอ ุตส าห กรรม  น ักธ ุรก ิจ  ผ ู้บ ร ิห ารองค ์กร 

ธ ุรก ิจ เอกชน  แ ล ะน ัก ศ ึก ษ าว ิศ วก รรม ศ าส ต ร ์ โดยต ้องการท ี่จะ น ำเส น อ เน ื้อ ห าเก ี่ยวก ับ เท ค โน โล ย ีก ารส ิ่อ ส ารใน  
ร ูป แ บ บ ข อ งบ ท ค ว าม เช ิง ว ิช าก าร ด ้ว ย ร ูป เล ่ม ข น าด 8 ห น ้า ย ก ( 8 . 5 X 11. 5น ิ้ว ) จ ัด พ ิม พ ์เป ็น จ ำน ว น 30 ,000  ฉ บ ับ /

เด ือน
*

ก ิตต ิ ว ิส ุท ธ ิร ัตน ก ุล  บ รรณ าธ ิการผ ู้พ ิม พ ์ผ ู้โฆ ษ ณ า ก ล ่าวถ ึงการจ ัด ท ำน ิตยส ารเท ค โน โล ย ีว ่า  เด ิมท ี 
บร ิษ ัท  เท ค โน โล ย ีม ีเด ีย  ก ็ผ ล ิตน ิตยส ารแล ะส ื่อ ส ิ่งพ ิม พ ์ต ่างๆ ท ี่เก ี่ยวก ับ ว ิศ วกรรม ศ าส ตร ์อย ู่แล ้ว  แ ต ่ท างท ีม งาน  
เห ็น ว ่าบ ร ิษ ัท ย ังไม ่ม ีน ิต ยส ารใน เช ิง  เท ค โน โลย ี ค อม พ ิว เต อร ์ และอ ุป กรณ ์การส ื่อส าร จ ึงจ ัด ท ำน ิต ยส ารฉ บ ับ น ี้ข ึ้น  
มา เพ ื่อ บ ุ่ง เส น อ เน ื้อ ห าด ้าน เท ค โน โล ย ีค อ ม พ ิว เต อ ร ์แ ล ะ  อ ุป กรณ ์การส ื่อสาร โดยเฉพาะ

ร ูป แ บ บ ข อ งน ิต ยส ารเท ค โน โล ย ี จะไม ่เน ้น ไป ท ี่ผ ู้อ ่าน ท ั่วๆ ไป  แ ต ่จะให ้ค วามสำคัญกับผ ู้อ ่าน ท ี่เป ็น กล ุ่ม  
ว ิช าช ีพ โ ด ย เฉ พ าะ  เช ่น ว ิศ ว ก ร เจ ้าข อ งก ิจ ก ารด ้าน ก าร ส ื่อ ส าร  ซ ึ่งท ำให ้การจ ัด จำห น ่ายบ ุ่งไป ท ี่ก ารร ับ ส ม ัค ร 

สมาช ิก  เป ็น ห ล ัก  ซ ึ่งน ิต ยส ารก ็ม ีส มาช ิกถ ึง  20,000ราย ข ณ ะท ี่การวางแผงจ ัดจำห น ่ายม ี เพ ียง 6,000 ฉ บ ับ เท ่าน ั้น

น ิต ยส ารเท ค โน โล ย ี ป ระส บ ค วาม ส ำเร ็จใน การจ ัด จำห น ่ายต ั้งแต ่ฉ บ ับ แรกๆ  ท ั้งน ี้เพ ราะน ิต ยส ารฉ บ ับ  

อ ื่นๆ ข อ งบ ร ิษ ัท เท ค โน โล ย ีม ีเด ีย  ท ี่จ ัด จ ำห น ่ายก ่อ น ห น ้าน ี้เป ็น ท ี่ยอ ม ร ับ  แล ะได ้ร ับ ค วาม เช ื่อ ถ ือ จาก ผ ู้อ ่าน แ ต ่เด ิม  
อย ู่แล ้ว เม ื่อ อ อ ก น ิต ยส ารเท ค โน โล ย ี บ รรด าผ ู้อ ่าน ท ี่เค ยอ ่าน น ิตยส าร 4 ฉบ ับ เด ิม  ก ็เก ิด ความ ส น ใจ แ ล ะต ิด ตาม อ ่าน  

น ิต ยส ารเท ค โน โล ย ี

ใน ส ่วน ของ เน ื้อ ห าใน ค อล ัม น ์ต ่างๆ  ส ่วน ม ากเช ิญ น ัก เข ียน ท ี่ม ี ค ว าม เม า  เข ียน เพ ราะ เน ื้อ ห าเก ี่ยวก ับ  
เท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ ส ารส ่วน ให ญ ่ ม ีล ัก ษ ณ ะเป ็น ว ิช าการค ่อน ข ้างส ูง

ตลอด ระยะเวลา 5 ป ีน ิต ย ส าร เท ค โ น โ ล ย ีม ีพ ัฒ น าก าร ด ้าน ร ูป แ บ บ แ ล ะ เน ือ ห าด ังต าร างท ี่5.1

และ 5.2



ตารางท ี่ 5.21 แสดงพ ฒ น าการด ้าน ร ูป แบ บของน ิตยสาร เทคโนโลย ี

ฉบับที, โลโก้ ร ูป เล ่ม
ราคา
(บาท)

ก ระ ด าษ ท ี่ใช ้พ ิม พ ์ จำน วน ห น ้า รวมห น ้า

ปก ส ี่ส ี ขาวดำ เน้ือหา
สี่ส ี

% เน้ือหา 
ขา.ว่ดำ

% AD
ส ี่ส ี

% AD
ขาวดำ

% ต้ังหมด %

มกราคม 2535 โลโก้เป็นช่ือนิตยสาร 8 หน้ายก 30 อาร์ตมัน. อาร์ต ปอนด์ 0 0 87 80.56 11 10.18 10 9.26 108 100
อยู่ปกหน้าด้านบน (8.5"X 11.5"น้ิว) 180 105 105

มกราคม 2536 1, •1 40 II II 0 0 92 76.67 15 12.50 13 10.83 120 100
มีนาคม 2536 II II II II 0 0 91 74.59 17 13.93 14 11.48 122 100
เมษายน 2536 II » II II 0 0 92 73.02 19 15.08 15 11.90 126 100
มกราคม 2537 II II 0 0 93 80.17 15 12.93 8 6.90 116 100
มกราคม 2538 1, 50 II 1 0.77 111 85.38 14 10.77 4 3.08 130 100
มกราคม 2539 II 50 II II 1 0.92 93 86.11 10 9.26 4 3.70 108 100
มกราคม 2540 II 50 II II 2 1.72 103 88.80 9 7.76 2 1.72 116 100



1 0 6

จากตารางท ี่ 5.21 แ ส ด งใหเ้ห ็น ว ่าน ิต ยส ารเท ค โน โล ย ีข ึ้น ราค าค ่าจ ัด จำห น ่าย  ใน เด ือน ม กราค า 2538 

จาก 40 บาท เป ็น  50 บาท ก ารข ึ้น ราค าค ร ั้งน ี้ม ีป ีจ จ ัยม าจาก  ภ าวะราค าก ระด าษ ท ี่ใช ้เป ็น ต ้น ท ุน ใน ก ารผ ล ิต ม ีราค า 

ส ูงข ึ้น  ใน ช ่วงน ั้น

การป ร ับ ราค าค ่าจ ัด จำห น ่ายขอ งน ิตยส ารท ี่ส ูงฃ ึน น ี ไม ่ไต ้ส ่งผ ลต ่อก าร เป ล ี่ยน แ ป ล งร ูป แ บ บ แล ะเน ือห า 

ข องน ิตยส าร แต ่ป ระการใด



ตารางท ื่ 5.22 แส ด งป ร ิม าณ รายเร ื่องข องการน ำเส น อเน ื้อห าใน น ิตยส ารเท คโน โลย ี

ฉบับท่ี

ประ๓ ทของเนื้อหา
รวมเนื้อหาเทคโนโลยี 

การสื่อสาร
เทคโนโลยีด้าน 

อื่น ๆ

เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์

แนะนำสินค้าใหม่ ข่าวและ
ข่าวประซาสัมพันธ์

สารคด 
ต่างประเทศ

มกราคม 2535 4 10 1 1 5 0 21
มกราคม 2536 5 4 3 1 5 0 18
มีนาคม 2536 4 4 1 1 4 0 14
เมษายน 2536 4 5 2 1 5 0 17
มกราคม 2537 4 5 2 1 5 0 17
มกราคม 2538 2 4 1 1 3 2 13
มกราคม 2539 0 5 0 1 5 2 13
มกราคม 2540 1 8 0 1 3 4 17

รวม 24 45 10 8 35 8 130
ร้อยละ 18.46 34.62 7.69 6.15 26.93 6.15 100



1 0 8

จากตารางท ี่ 5.22 แส ด งให ้เห ็น ว ่า น ิตยส ารเท ค โน โลย ี ให ้ความ ส ำค ัญ ก ับ การน ำเส น อ เน ื้อ ห าป ระเภ ท  
เท ค โน โล ย ี ค ้านอ ื่นๆ ม าเป ็น อ ัน ด ับ  1 ร ้อยละ 36.36 รองม าค ือ เน ื้อ ห าข ่าวแ ล ะข ่าวป ระช าส ัม พ ัน ธ ์ ร ้อยละ 26.26 
เน ื้อ ห าเท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ ส าร  ร ้อยละ 16.16 สารคด ีต ่างป ระเท ศร ้อยละ 8 .0 8 เท ค โน โล ย ีค อ ม พ ิว เต อ ร ์ ร ้อยละ 7.08 
และ ค อล ัม น ์แ น ะน ำส ิน ค ้าให ม ่ร ้อยล ะ 6.06
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น ิตยส ารไว เล ส ส ์ค อ ม ม ุน ิเค ช ั่น

เป ็น น ิต ยส ารราย  3 เด ือน ของบร ิษ ัท  ย ูไน เต ็ดคอมม ูน ิเกช ั่น  อ ินด ัสตร ิ จำก ัด ( ม ห าชน  ) ( ย ูคอม ) จัด 
จำห น ่ายค ร ังแ รก ใน เด ือน  ม ิถ ุน ายน  2536 โดยรว ัต ถ ุป ระส งค ์ใน การท ี่จะน ำเส น อ เน ือ ห าเช ิงว ิช าการท ี่เก ี่ยวก ับ  

เท ค โน โล ย ีการส ื่อ ส ารด ้าน ต ่างๆ  ด้วยร ูป เล ่ม  ท ี่ม ีความกระท ัดร ัด  แบ บ พ ็อ ณ ก ็ตบ ุ๊ก  ขนาด 16 ห น ้ายก  ( 5.5 X 3.5 
น ิ้ว )

ปร ิดา ย ัน ต ์พ ิเศษ ผ ู้จ ัด การฝ ่ายส ื่อ ส ิ่งพ ิม พ ์กล ุ่ม บ ร ิษ ัท ย ูค อม  กล ่าวถ ึงแน วค ิด ใน การจ ัด ท ำว ่า  ม ีว ัตถ ุ 
ป ระส งค ์ท ี่จะพ ิม พ ์เร ื่อ งราวเก ี่ยวก ับ เท ค โน โลย ีก ารส ื่อส ารร ูป แ บ บ ต ่างๆ เพ ื่อ  เผ ยแพ ร ่แก ่น ักว ิช าการต าม ส ถ าบ ัน  
ต ่างๆ แ ล ะว ิศ วกรใน กล ุ่ม บ ร ิษ ัท ย ูคอ ม  ใน ระยะแรกขอ งการด ำเน ิน การน ิต ยส ารไวเล ส ส ์ค อ ม ม ูน ิเค ช ั่น  อย ู่ใน ความ  
ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งฝ ่ายส ื่อส ารก ารต ล าด ข อ งบ ร ิษ ัท ย ูค อ ม  ( เน ็ท เวอร ์ค  ) ซ ึ่ง เป ็น บ ร ิษ ัท ล ูก ขอ งบ ร ิษ ัท ย ูค อม

ใน ช ่วง 2 ป ี แรก บ ร ิษ ัท ย ูค อ ม ( เน ็ท เวอร ์ค  ) ป ร ะ ส บ ป ีญ ห าใน ก ารอ อ ก น ิต ยส ารให ้ท ัน ก ำห น ด เว ล าท ำให ้ 
ห ล ังจาก อ อ ก น ิต ยส ารฉ บ ับ ท ี่ 2 ใน เด ือน  ต ุลาคม พ.ศ. 2537 แล ้ว ท างบ ร ิษ ัท ย ูค อม  ( เน ็ท เวอร ์ค  ) ได ้เป ล ี่ยน แป ล ง 
บ ุค ล ากรใน ส ่วน งาน ต ่างๆ  ท ำให ้น ิตยส ารต ้อ งห ย ุด การด ำเน ิน การไป ถ ึง 8 เด ือน

ต ่อมาใน ป ี พ.ศ. 2538 บ ร ิษ ัท ย ูคอม  ม ีน โยบ าย ใน การต ั้งฝ ่ายส ื่อส ิ่งพ ิม พ ์ ข ึ้น ม าเพ ื่อผ ล ิตส ื่อส ิ่งพ ิม พ ์เพ ื่อ  
ก ารป ระช าส ัม พ ัน ธ ์อ งค ์กร  แ ล ะพ ร ้อ ม ก ัน น ี่ไตม อ บ ห ม ายให ้ท างฝ ่ายส ื่อ ส ิ่งพ ิม พ ์จ ัด ท ำน ิตยส าร 
ไว เล ส ส ์ค อ ม ม ูน ิเค ช ั่น  ข ึ้น ม าอ ีกคร ั้งห น ึ่ง  การผ ล ิต น ิต ยส ารไวเล ส ส ์ค อ ม ม ูน ิเค ช ั่น ใน ค ร ั้งน ี้ ได ้ม ีการเป ล ี่ยน แป ล ง 

เน ื้อ ห าอ ย ่างช ัด เจน  โดยจะเห ็น ได ้จาก  ใน ฉ บ ับ ท ี่ 7 เด ือน ม ิถ ุน ายน  พ.ศ. 2538 ที่ น อ ก จาก จะน ำเส น อ เน ื้อ ห าใน เช ิง  
ว ิศวกรรม  แล ้ว ย ังให ้ค วาม ส ำค ัญ ก ับ เน ื้อ ห าใน  เช ิงส ังคม การตลาด และการเม ืองม ากข ึ้น  เช ่น ค อ ล ัม น ์ บทความ 
แ ผ น แ ม ่บ ท ใน ก ารพ ัฒ น าก ิจก ารโท รค ม น าค ม  ISDN เท คโน โล ย ีการส ื่อ ส ารส ม ัยให ม ่ ก ับ ผ ลกระท บ ต ่อส ังคม  

และ ห ม ู่บ ้าน โล กาก ิ'ว ัฒ น ์

การเป ล ี่ยน แป ลง ด ้าน เน ื้อห า ท ำให ้น ิตยสาร ม ีก ล ุ่ม ผ ู้อ ่าน กว ้างข ึ้น กว ่า เด ิม ท ี่จำก ัด เฉ พ าะบ ุคล ากรใน  

สาขาว ิศวกรรม

ตล อ ด ระยะเวล าต ังแ ต ่ป ี พ.ศ. 2536-2540  น ิตยส ารไวเลส ส ์คอมม ูน ิเค ช ั่น  ม ีก าร เป ล ี่ยน แป ล งด ้าน ร ูป แ บ บ  

ด ังจ ะ เห ็น ได ้จ าก ต าร างต ่อ ไป น ี้



ตารางท ี่ 5.23 แสดงพ ้ฒ น าการด ้าน ร ูป แบ บของน ิตยสาร ไวเสสส ์คอมม ูน ิเคซ ั่น

ราคา
(บาท)

กระดาษ'ท่ีใช้'พิมพ์ จำนวนหน้า รวมหน้า
ฉบับท่ี โลโก้ รูปเล่ม ปก ส ี่ส ี ขาวดำ เน้ือหา % เน้ือหา % AQ..

ส ีส ี

% AD % ก้ังหมด %

สี่ส ี ขาวดำ ขาวดำ
มิถุนายน 2536 ใช้ซ่ือนิตยสาร 16 หน้ายก 50 อาร์ตมัน ปอนด์ 0 0 166 100 0 0 0 0 166 100

แทน โลโก้ (5.5" X 8.5" นว) 210 105
วางพาดปกหน้า
ด้านบน

มิถุนายน 2537 » » " " " " " » 136 100 » » " " 136 100
กันยายน 2537 • " - " » » • " 156 100 " » ■ " 156 100
ธันวาคม 2537 » » « » » - " " 136 100 II " " " 136 100
มิถุนายน 2538 ■ » » • » " » » 207 100 " » » " 207 100
มิถุนายน 2539 " " ” ■ " II » 111 100 " » » » 111 100
มิถุนาย์น 2540 สกรีนภาพส่ีสีบางๆ » » » » " " II 152 100 " » " " 152 100

ลงไปบนปกหน้า
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จากตารางท ี่ 5.23 แส ด งให ้เห ็น ว ่าน ิต ยส ารไวเลสส ์คอม ม ูน ิเคช ั่น  ม ีก าร เป ล ี่ยน แป ล งโด ยส ก ร ีน ภาพส ี่ส ี 
บางๆ ลงไป บ น ป กห น ้า ใน ฉ บ ับ เด ือ น  มกราคม พ.ศ. 2540

ส ่วน จำน วน ห น ้าข องน ิต ยส ารแ ต ่ล ะฉ บ ับ ท ี่แ ต ก ต ่างก ัน น ั้น ข ึ้น อ ย ู่ก ับ เน ื้อห า เพราะ ห ากฉ บ ับ ไห น ม ี 
เน ื้อ ห าท ี่น ่าส น ใจมาก ก ็เพ ิ่ม จำวน ห น ้าให้มากข ึ้น  ด ังท ี่ ปร ีดา ย ันต ์พ ิเศษ ผ ู้จ ัด ก ารฝ ่ายส ื่อ ส ิ่งพ ิม พ ์ กล ุ่ม ย ูค อ ม กล ่าว  
ว่า ราค าข ายข องน ิต ยส าร ไม ่ม ีผลต ่อ เน ื้อห าของน ิต ยส าร เน ื่อ งจาก บ ร ิษ ัท ย ูค อ ม เป ีน ผ ู้ส น ับ ส น ุน ด ้าน เง ิน ท ุน ท ั้ง  
หมด ก าร เป ล ี่ยน แ ป ล งจ ำน ว น ห น ้าของน ิตยส ารแ ต ่ล ะฉ บ ับ ม าจาก ก ารป ระช ุม ภ ายใน ข อ งฝ ่ายส ื่อส ิ่งพ ิม พ ์ 
( ส ัม ภ า ษ ณ ์, ปร ีดา ยันต์พ ิเศษ  3 สิงหาคม พ.ศ. 2540 )

น ิตยส ารไวเลส ส ์'คอม ม ูน ิเคช ั่น  ไม ่ม ีเน ื้อห าส ี่ส ี และโฆษณ า เน ื่อ งจาก ก ารจ ัด ท ำน ิต ยส ารไม่ได้ม ีวัตถุ 
ป ระส งต ์ ใน เช ิงพาณิชย์ แ ต ่ม ุ่ง เน ้น การประชาส ัม พ ัน ธ ์ภาพล ักษ ณ ์ขององค ์กรม ากกว ่า



ตารางท่ี 5.24 แสดงปริมาณรายเรื่องของการนำเสนอเนื้อหาแต่ละประเภทในนิตยสาร ไวเลสส์คอมมูนิเคชํ่น

ฉบับท่ี

ประ๓ ทของเนื้อหา
รวมเนื้อหาวิชาการด้าน 

วิศวกรรม
เนื้อหาเซิงลังคม 

ศาสตร์
แนะนำสินค้าใหม่ การตลาด

มิถุนายน 2536 6 0 0 0 6
มิถุนายน 2537 4 0 0 1 5
กันยายน 2537 5 0 0 1 6
ธันวาคม 2537 6 0 0 0 6
มิถุนายน 2538 3 2 0 1 6
มิถุนายน 2539 5 1 0 0 6
มกราคม 2540 4 1 0 0 5

รวม 33 4 0 3 40
ร้อยละ 82.5 10 0 7.5 100
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จากตารางท ี่ 5.24 แ ส ด งให ้เห ็น ว ่าน ิตยส ารไวเล ส ส ์คอ ม ม ูน ิเค ช ั่น  ให ้ความ ส ำค ัญ ก ับ เน ื้อ ห าเก ี่ยวก ับ  

เท ค โน โล ย ีแ ล ะว ิศ ว ก รรม ศ าส ต ร ์ ร ้อยละ 78.57 รองล งม าค ือ เน ื้อห าเช ิงว ิช าการในแง,ส ังค ม ศ าส ต ร ์ ร ้อยละ 14.29 
และ เน ื้อ ห าด ้าน การต ล าด ร ้อยล ะ 7.14

ภ ายห ล ังในเดือนม ิถ ุน ายน  พ.ศ. 254Ü ก าร จัดท ำน ิต ยส ารไวเล ส ส ์คอ ม ม ูน ิเค ช ั่น ได ้โอน ย ้ายให ้ฝ ่ายว ิจ ัย  
แ ล ะพ ัฒ น าเป ็น ผ ูรั้บผิดชอ บ งาน น ิตยส ารท ั้งห ม ด  ซ ึ่งฝ่ายว ิจ ัยและพ ัฒ น าก ็ ได ้ม ีการ เป ล ี่ยน แป ล งร ูป แบ บ  โด ยได้มี 

การเพ ิ่มส ีส ัน ของป กห น ้าให ้เป ็น ภาพ กราฟ พ ิเค  ส ี่ส ี ท ี่ม ีความสวยงาม  แล ะเพ ิ่ม ข น าด ข อ งน ิต ยส ารเป ็น ข น าด  8 ห น ้า 
ย ก ( 8.5X 11.5น ิว )ร ว ม ท ังให ้เป ล ี่ย น ช ื่อ ข อ งน ิต ย ส าร ไ ป เป ็น น ิต ย ส าร  Broad B rand C om m unication  Journal

ส ำห ร ับ พ ัฒ น าการด ้าน ร ูป แบ บ แล ะเน ื้อ ห าข อ งน ิตยส าร Broad B rand C om m unication  

Journal ม ีด ังต ่อ ไป น ี้



ต า ร า ง ท ี่ 5 .25  แ ส ด ง พ ้ฒ น า ก า ร ด ้า น ร ูป แ บ บ ข อ ง น ิต ย ส า ร  B ro a d  B ran d  C o m m u n ic a t io n  Jo u rn a l

ฉบับท่ี โลโก้ รูปเล่ม
ราคา
(บาท)

กระดาษที่ใช้พิมพ์ จำนวนหน้า รวมหน้า
ปก สี่ส ี ขาวดำ เน้ือหา

สี่ส ี

% เน้ือหา 
ข่าวดำ

% AD

สี่ส ี

% AD

ขาวดำ
% ท้ังหมด %

มิถุนายน2540 ใช้ซ่ือนิตยสารแทน 8 หน้ายก ยว อาร์ตมัน - ปอนด์ 0 0 48 1๓ 0 0 0 0 48 1๓
โลโก้วางไว้ปกหน้า (8.5" X11.5"น้ิว) 210 105
ส่วนบน เย็บมุงหลังคา

กันยายน2540 « " " » » " » « 00 1๓ 0 0 0 0 00 1๓
ธันวาคม2540 68 1๓ 68 1๓
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จากตารางท ี 5.25 แส ด งให ้เห ็น ว ่าน ิต ยส ารBroad B rand C om m unication  Journal ม ีการ เพ ิม ส ีส ัน ข องป ก 

ห น ้า แล ะเป ล ียน ฃ น าด ร ูป เล ่ม แต กต ่างจากไวเล ส ส ัค อม ม ูน ิเค ช ั่น  แ ต ก ย ังค งไม ่ม ีณ ือ ห าภ ายใน ส ี่ส ี แล ะไม ่ม ีโฆ ษ ณ า 

เช ่น เด ิม  ( ส ัม ภ าษ ณ ์ ; ว ิน ัย เจ ียม ว ิเศ ษ ส ุข  , 14 มกราคม 2541 )



ต า ร า ง ท ี่ 5 .26  แ ส ด ง ป ร ิม า ณ ร า ย เ ร ื่อ ง ข อ ง ก า ร น ำ เ ส น อ เ น ื้อ ห า แ ต ่ล ะ ป ร ะ เ ภ ท ใ น น ิต ย ส า ร  B ro ad  B ra n d  C o m m u n ic a t io n  Jo u rn a l

ฉบับที่
ประ๓ ทของเนื้อหา

รวมเนื้อหาวิชาการด้าน 
วิศวกรรม

เนื้อหาเชิง 
สังคมศาสตร์

แนะนำสินค้าใหม่ การตลาด

มิถุนายน 2540 3 0 0 1 ' 4
กันยายน 2540 5 0 0 0 5
ธันวาคม 2540 5 0 0 0 5

รวม 13 0 0 1 14
ร้อยละ 92.86 0 0 7.14 100
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จากตารางท ี่ 5 .26 แส ด งให ้เห ็น ว ่าน ิตยส าร Broad Brand C om m unication  Journal ให ้ความ 
ส ำค ัญ ก ับ เน ือ ห าป ระเภ ท  ว ิช าก ารในด ้าน ของเท คโน โลย ี แ ล ะว ิศ วกรรม ศ าส ต ร ์ ม าเป ็น อ ัน ด ับ ท ี่ 1 ร ้อยละ 92.86 
รอ งม าคือเน ื้อห า ท ี่เก ี่ยวก ับ ก ารต ล าด ร้อยละ 7.14

วินัย เจียมวิเศษสุข ผู้จัดการอาวโสฝ่ายวิจัย และพัฒนากลุ่มบริษัทยูคอมกล่าวว่า “นิตยสาร 
Broad Brand Communication Journal ได้ตัดเน้ือหาในเชิงการตลาด ออกไปท้ังหมด เน่ืองจากฝ่ายวิจัยและพัฒนา 
ท่ีเข้ามาดำเนินการไม่ได้ให้ความสนใจกับเน้ือหาประเภทน้ี และต้องการให้นิตยสารฯ เป็นนิตยสารสำหรับ 
วิศวกรและนักวิชาการโดยเฉพาะ อีกท้ังนักเขียนส่วนใหญ่ท่ีสนิทสนมกับกองบรรณาธิการ เป็นนักวิชาการ
ด้านวิศวกรรมศาสตร์ มากกว่าสังคมศ าส ต ร ์ ทำให้การเสาะหาเน้ือหาด้านนีเป็นไปได้ง่ายกว่า” ( สัมภาษณ์ ; วินัย 
เจียมวิเศษสุข , 14 มกราคม พ.ศ. 2541 )

จากต ารางแส ดงพ ัฒ น าการด ้าน ร ูป แบ บ ข องน ิต ยส ารด ้าน เท คโน โล ย ีการส ื่อ ส ารท ัง  8 ฉบ ับ  
ท ี่น ำเส น อ ม าใน ข ้างด ้น  จะส ัง เกต เห ็น ได ้ว ่าน ิตยส ารด ้าน เท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ ส าร ส ่วน ให ญ ่ม ีก ารป ร ับ ราค าส ูงข ึ้น  
ต ั้งแต ่ป ี พ .ศ. 2533-2540  โดยเฉ พ าะช ่วงป ี พ .ศ. 2538-2539 น ิตยสาร 5 ใน 8 ฉ บ ับ ม ีก ารป ร ับ ราค าส ูงข ึ้น  เน ื่อ งจาก  
ด ้น ท ุน ค ่าก ระด าษ ท ี่ใช ้ใน ก ารผ ล ิต น ิต ยส ารม ีราค าส ูงข ึ้น  ซ ึ่งการป ร ับ ราคาขอ งน ิต ยส ารใน แ ต ่ล ะคร ั้งม ักจะต ้อ งม ี 
การเพ ิ่ม จำน วน ห น ้าให ้ม ากฃ ึน  ห ร ือม ีการเพ ิ่ม ค ุณ ภาพ  ข องกระด าษ ท ี่ใช ้พ ิม พ ์เพ ื่อ ให ้ผ ู้อ ่าน ไม ่ร ู้ส ึกว ่าถ ูก เอาเป ร ียบ  
จากผ ู้ป ระกอบ การ

ส ำห ร ับ จำน วน โฆ ษ ณ าใน น ิตยส ารท ั้ง  8 ฉบ ับ เม ื่อพ ิจารณ าจากต ารางแ ส ด งพ ัฒ น าการด ้าน ร ูป  
แบบ ส ัง เกต เห ็น ได ้ว ่า  ส ภ าวะการห ด ต ัวท างเศ รษ ฐก ิจใน ป ี พ .ศ. 2540 ท ำให ้น ิต ยส ารด ้าน เท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ ส ารม ี 

จำน วน โฆ ษ ณ าล ด ล ง



ตารางท่ี 5.27 พัฒนาการด้านเน้ือหาของนิตยสารด้านเทคโนโลยีการส่ือสารท้ัง 8 ฉบับระหว่างปี พ.ศ. 2533 - 2540

นิตยสาร ประเภทของเน้ือหา

แนะนำสินค้าใหม่ สารคดี ข ่าวและ 
ข่าวสังคม

เทคโน'โลยการส่อสาร 
และคอมพวเตอร์

ธ ุรกิจและการตลาด ว ิชาการ อ่ืนๆ
รวม

100 ว ัตต ์ 4.38 23.72 35.77 3.28 0 0 32.85 100

ออฟฟิศเทคโนฯ 34.54 0 17.18 40.59 0 0 7. 69 100

เพื่อนส์อสาร 0 7.69 29.81 16.35 0 0 46.15 100

ไอทีวีค 3.69 8.29 39.63 38.25 10.14 0 0 100

ไอทีซอฟท์ 11.06 5.77 9.62 73.55 0 0 0 100

เทเลคอม 12.62 12.62 33.98 40.78 0 0 0 100

ไวเลลสัคอมฯ 0 0 0 0 7.5 82.5 10 100

รวม 9.05 8.03 24.12 29.87 2.21 10.31 16.41 100
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จากตารางท ี่ 5.27 ท ำให ้เห ็น ถ ืงภ าพ รวม ข องก ารน ำเส น อ เน ื้อ ห าข อ งน ิต ยส ารด ้าน เท ค โน โล ย ีก ารส ื่อส าร  

ท ั้ง 8 ฉบ ับ พ บ ว ่าน ิตยส ารด ้าน เท ค โน โลย ีก ไรส ื่อ ส ารให ้ค วาม ส ำค ัญ ก ับ ก ารน ำเส น อ เน ื้อ ห าเท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ ส าร  
แ ล ะค อ ม พ ิว เต อ ร ์ม าก เป ็น อ ัน ด ับ ห น ึ่ง  ค ือร ้อยละ 29.87 รอ งล งม าค ือ เน ื้อห าข ่าวแล ะข ่าวส ังคม ร ้อยล ะ 24.12 อ ันด ับ  
3 ค ือ เน ื้อห าอ ื่น ๆ ร ้อ ยละ 16.41 อ ันด ับ  4 เน ื้อห าเช ิงว ิชาการ ร ้อยละ 10.31 เป ็น ท ี่น ่าส ัง เกต ว ่าเน ื้อห าเช ิงว ิช าการม ี 
เพ ียงน ิตยส าร ไวเล ส ส ์ค อ ม ม ูน ิเค ช ั่น  ให ้ความ ส ำค ัญ เพ ียงฉ บ ับ เด ียว เท ่าน ั้น  ส ่วน น ิตยส ารฉ บ ับ อ ื่น ๆ  ให ้ค วาม ร ู้เก ี่ยว  
ค ับ เท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ ส ารแ ก ่ผ ู้อ ่าน โดยไม่ได้น ำเส น อผ ่าน เน ื้อห าเช ิงว ิช าการ เห ม ือ น เช ่น ไวเล ส ส ัค อ ม ม ูน ิเค ช ั่น  แต่ 
น ำเส น อ ใน ค อ ล ัม น ์ส ารค ด ี ท่ีฃัดเก ล าเน ื้อห าให ้ผ ู้อ ่าน ส าม ารถ อ ่าน เข ้าใจได้ง่าย

อ ันด ับ  5 เป็นเน ื้อ ห าแ น ะน0ไส ิน ค ้าให ม ่ ร ้อยละ 9.05 ซ ึ่งน ิต ยส าร ท่ี'ให ้ความ สำคัญกับแนื้อหาแนะ-นำ 

ส ิน ค ้าให ม ่ม ีอ ย ู่ 3 ฉบ ับค ือ  น ิต ยส ารอ อ ฟ ฟ ิศ เท คโน โล ย ี น ิตยสาร เท เลคอม แ ล ะน ิต ยส ารไอ ท ีซ อ ฟ ท ์ และการท ี่ 
น ิต ยส ารด ้าน น ี้ให ้ค วาม ส ำค ัญ ก ับ เน ื้อ ห าแนะ นำส ินค ้าใหม ่ เน ื่อ งจาก เป ็น ค อ ล ัม น ์ส ำห ร ับ ป ระช าส ัม พ ัน ธ ์ส ิน ค ้าให ้ 
แ ก ่,น ายท ุน ส ื่อ ส ารท ี่ให ้ก ารส น ับ ส น ุนโฆ ษ ณ า1ในน ิตยสาร ส ่วนอ ัน ด ับ  6 ได ้แก ่เน ือห าส ารคด ี ร ้อยละ 8.03
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ป ัจจ ัยท ี่ม ีผ ล ต ่อพ ัฒ น าก ารข อ งน ิต ยส ารด ้าน เท ค โน โลย ีก ารส ื่อส าร

น ับ ต ั้งแต ่ป ี พ.ศ. 2533 เป ็น ต น ม าน ิต ยส ารด ้าน เท ค โน โล ย ีก ารส ื่อส าร เจร ิญ เต ิบ โต อย ่างรวด เร ็ว  ด ังจะ 

เห ็น ได ้จาก ท ี่ม ีน ิต ยส ารด ้าน น ี้เก ิด ข ึ้น ม าอ ีก  ถึง 6 ฉบ ับ ซ ึ่งแต ่ล ะฉ บ ับ ต ่างก ็ม ีว ัต ถ ุป ระส งค ์ท ี่แต ก ต ่างก ัน ต าม ก ล ุ่ม ผ ู้ 
อ ่าน เป ้าห ม าย ท ั้งท ี่เป ็น น ิต ยส ารป ระเภ ท ว ิเค ราะห ์ข ่าว  ว ิชาการ หร ือ ท ี่เน ้น เท ค โน โล ย ีก ารส ื่อส าร เฉ พ าะป ระภ ท  
เช ่น น ิตยสาร ส ำห ร ับ น ักว ิท ย ุส ม ัครเล ่น

พ ัฒ น าก ารข อ งน ิต ยส ารด ้าน เท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ ส ารช ่วงระยะ เวล า 7 ป ีท ี่ผ ่าน ม าเป ็น ผ ล  ม าจากป ัจจ ัยห ล ายป ระการ 
คือ

1 ป ัจจ ัยแ ว ด ล ้อ ม ภ ายน อ ก

1,1 ป ัจจ ัยด ้าน น โยบ ายข องร ัจ

ภายห ล ังจากท ี่ ร ัฐ บ าลม ีน โยบ ายใน ก ารพ ัฒ น าด ้าน ก ารส ื่อ ส ารโท รค ม น าค ม ข อ งป ระเท ศ  โด ยเป ิด โอ กาส  
ให ้เอ ก ช น เข ้าร ่วม ด ำเน ิน การใน โค รงกไรด ้าน การส ื่อส ารโท รค ม น าคม ต ่างๆ  ใน ร ูป แ บ บ ข องก ารเข ้าป ระม ูล  

ส ัม ป ท าน  ภายใ ด ้ก ารกำก ับ ด ูแล ขอ งห น ่วยง านฃองภาคร ัฐ 2 ห น ่วยงาน ค ือ

1. องค ์การโท รศ ัพ ท ์แห ่งป ระ เท ศไท ย ซ ึ่ง เป ิด ให ้เอ กช น เข ้าป ระม ูลส ัม ป ท าน ก ิจการด ้าน ส ื่อ  

ส ารโท รค ม น าค ม โด ยอ าศ ัย  พ ระราช บ ัญ ญ ัต ิ องค ์การโท รศ ัพ ท ์แห ่งป ระเท ศไท ย พ.ศ. 2499 ม าตรา 9 วรรค 6 ที่ 
ระบ ุให ้อ งค ์ก ารโท รศ ัพ ท ์ส าม ารถ  “ ร ่วมงาน  “ ห ร ือ ส ม ท บ ท ุน ก ับ บ ุคค ล อ ื่น  เพ ื่อ ป ระโยช น ์แ ห ่งก ิจก ารข อ งอ งค ์ก าร  
โท รศ ัพ ท ์รวม ท ั้งก าร เข ้า เป ็น ห ุ้น ส ่วน ห ร ือ ,เท พ ู้น ส ่ว น น ิต ิบ ุค ค ล

2. การส ื่อ ส ารแห'งป ระเทศไทย ท ี่เป ิด ให ้เอ กช น ป ระม ูล ส ัม ป ท าน โด ยอ าศ ัย  พ ระราช บ ัญ ญ ัต  

พ .ศ. 2519 มาตรา 10 วรรค 6 ท ี่อ น ุญ าต ใิห้การส ื่อส ารแห ่งป ระเท ศไท ย “ ร ่วม งาน ห ร ือส ม ท บ ท ุน ก ับ บ ุค คล อ ื่น ๆ  
เพ ื่อ ป ระโยช น ์แ ห ่งก ิจก ารข อ งก ารส ื่อ ส ารแห ่งป ระ เท ศ ไท ย รวม ท ั้ง เข ้า เป ็น ห ุ้น ส ่วน ห ร ือ ถ ือ ห ุ้น ส ่วน ใน ห ้างห ุ้น ส ่วน  
ห ร ือ น ิต ิบ ุค คล ใด ๆ

จ าก พ ระราช บ ัญ ญ ัต ิอ งค ์ก ารโท รศ ัพ ท ์ป ี พ .ศ. 2499 และพ ระราช บ ัญ ญ ัต ิการส ื่อ ส ารแ ห ่งป ระเท ศ ไท ยป ี 
พ .ศ. 2519 ท ี่เป ิด โอ ก าส ให ้เอ ก ช น ม ีส ิท ธ ิเข ้าป ระม ูล โค รงก ารด ้าน ส ื่อ ส ารโท รค ม น าค ม ข อ งป ระ เท ศส ่งผ ล ให ้ใน ป ี 
2529 ม ีเอ กช น เข ้าป ระม ูลโค รงการด ้าน ส ื่อส ารโท รค ม น าคม ร ่วม ก ับ ร ัฐ ถ ึง  18โครงการ ตามต ารางท ี่ 5 .28และ 5.29 
ซ ึ่งโค รงก ารเห ล ่าน ี้น เร ิ่ม เป ิด ให ้บ ร ิก ารแก่,ประชาชน ใน ป ี 2533 เป ็น ส ่วน ให ญ ่
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ต ารา!ท ี่ 5.28 แส ดงโครงการค ้า•มส ์อส ารโทรคมน าคมท ี่ ก ารส ื่อ ส ารแ ห ่งป ระ เท ศไท ยเป ิด ให ้เอ ก ช น เข ้า  
ร ่วม ป ระม ูล ส ัม ป ท าน

โครงการ เอกชนท่ีได้รับสัปทาน
1.วิทยุติดตามตัวระบบ Digital Display Paging ( Pad ink ) บ. แปชิทิเค เทเลซีส จำกัด
2. วิทยุติดตามตัวส่งข้อมูลข่าวสารระบบ Digital Display และ 
Alapha Numeric Paging ( Paclink )

บ. แปซิริเค เทเลซีส จำกัด

3. วิทยุติดตามตัวส่งข้อมูลข1] าสารระบบ Alapha Numeric 
Display Paging ครอบคลุมท่ัวประ!ทศ

บ. แมทริกช์ ( ประเทศไทย ) จำกัด

4. เครือข่ายบริการวิทยุคมนาคม ระบบเซลลูล่าร์ 80Ü MHZ 
ครอบคลุมทั่วประเทศ

บ. โทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคช่ัน จำกัด

5. บริการวิทยุเฉพาะกิจ ( Trunked Mobile ) บ. ยูไนเตีด คอมมูนิเคช่ัน อินตัสตรี จำกัด ( มหาชน )
6. บริการสื่อสารข้อมูลคาวเทียมโดยใช้สถานีภาคพื้นดิน บ. ธนายง จำกัด
7. บริการโทรสัพท์สาธรฌะระหว่างประเทศแบบใชบั้ตร ( 
Cardphone )ครอบคลุมทั่วประเทศ

บ. ไทยอินเตอร1 เทเลคอม จำกัด

ท ี่มา : การศ ึกษ าการแ ป รร ูป ส ู่ธ ุรก ิจ เอก ช น ขอ งการบ ร ิการด ้าน โท รคม น าค ม ; ภ ูษณ ะ ป ร ีย ์ม าโน ช  
แล ะว ิน ัย  เจ ียม ว ิเศษ ส ุข  : 2537 , 15-3(1 )
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ตารางท ี่ 5.29 แ ส ด งโค รงก ารด ้าน ส ื่อ ส ารโท รค ม น าค ม ท ี่อ งค ์ก ารโท รศ ัพ ท ์แ ห ่งป ระเท ศ ไท ยได ้เป ิด ให ้เอ ก ช น เข ้า  
ร ่วม ป ระม ูล ส ัม ป ท าน

โครงการ เอกชน ท ี่ได ้ร ับ ส ัม ป ท าน

1. โท รศ ัพ ท ์เค ล ื่อน ท ี่ความ ถ ี่ 900 M H Z ( C ellular 

M obile Phone )

บ. แ อ ด ว าน ช ์ อ ิน โฟ ร ์ เซ อร ์ว ิส  จำก ัด

2. บ ร ิการโท รศ ัพ ท ์พ กพ า ( T ele Point ) บ. โฟ น พ ้อยต ์ ( ป ระเท ศไท ย ) จำก ัด

3. บ ร ิก ารโท รศ ัพ ท ์แ บ บ ใช ้บ ัต ร  ( C ardphone ) บ. แอ ด วาน ซ ์ อ ิน ฟ อร ์เมช ั่น  ซ ิส เต ็ม ส ์ จำก ัด

4. บ ร ิก ารว ิท ย ุโท รศ ัพ ท ์เค ล ื่อ น ท ี่เฉ พ าะก ล ุ่ม  ( C om m on 
Base R ad iophone )

บ. เรด ิโอโฟ น  จำกัด

5. บ ร ิก ารโท รศ ัพ ท ์ต ิด ต าม ต ัว  ( Paging Service ) บ. โทเท ิ่ล  แอ ็ค เซ ็ส  ค อม ม ูน ิเคช ั่น  จำก ัด 
บ. ช ินว ัตร เพจจ ิ้ง จำกัด 
บ. ล ็อก ซ เล ่ย ์ จำกัด

6. บ ร ิก ารส ื่อ ส ารข ้อ ม ูล ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ บ. ช ินว ัตร ดาด ้าคอม จำกัด

7. บ ร ิก ารส ื่อส ารภ ายใน ป ระเท ศ ด ้วยด าว เท ียม  ( 
D om estic Satellite Station )

บ. อ ค ิว เม ้น ท ์ จำกัด

8. โครงข ่ายส ื่อ ส ารผ ่าน เค เบ ิล ใยแ ก ้วน ำแส งต าม เส ัน  
ท างรถไฟ  ( R ailw ay O ption Fibre Cable Project )

บ. เท เล คอ ม เอ เช ีย  คอร ์เป อ เรช ั่น  แล ะบ ร ิษ ัท  ไท ยเท เล  
โฟน แ อน ด ์ เท เลคอมม ูน ิเค ช ั่น

9. โค รงข ่ายส ื่อ ส ารผ ่าน เค ฒ ิ้ล ใยแ ก ้วใต ้น ํ้า  ( Subm arine 
O ptical F ibre C able )

บ. จ ัสม ิน  อ ิน เตอร ์เน ช ั่น แน ล

10. โค รงข ่าย เล ข ห ม ายโท รศ ัพ ท ์ พ ื้น ฐาน ใน เขตน คร 
ห ลวง 2 ล ้าน เลขห มาย

บ. เท เลคอม เอ เช ีย  คอร ์เป อ เรช ั่น

11. โครงการขยายเล ขห ม ายโท รศ ัพ ท ์พ ื้น ฐ าน ใน เข ต  
ภ ูม ิภาค  1 ล ้าน เลขห มาย

บ. ไท ยเท เลโพ ่น  แ อ น ด ์ เท เล คอ ม ม ูน ิเค ช ั่น

ท ี่ม า : การศ ึกษ าก ารแ ป รร ูป ส ู่ธ ุรก ิจ เอก ช น ข อ งก ารบ ร ิก ารด ้าน โท รค ม น าค ม ; ภ ูษณ ะ ป ร ีย ์ม าโน ช  

แล ะว ิน ัย  เจ ียม ว ิเศษ ส ุข  : 2537 , 15-30 )
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น อก จากน ี้ห าก พ ิจารณ าจาก งบ ป ระม าณ ท ี่จ ัด ส รรให ้โค รงก ารส าธ รณ ูป โภ ค พ ื้น ฐ าน ข อ งร ัฐ  ใน แผน  
พ ัฒ น าเศ รษ ฐ ก ิจแ ล ะส ังค ม แห ่งช าต ิ ฉบ ับท ี่ 6 - 8 ท ำให ้เห ็น ถ ึงจ ุด ย ืน  ท ี่ช ัด เจน ใน ก ารพ ัฒ น าเท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ ส าร  
ข อ งภ าค ร ัฐ โ ด ย ส ัง เก ต ได ้จ าก ก ารจ ัด ส ร รงบ 1เระม าณ ใน โค รงก ารด ้าน ส ื่อ ส ารโท รค ม น าค ม ข อ งป ระ เท ศ ช ่ว งป ี 

พ .ศ. 2530 - 2544 ต า ม ต าร าง ท ี่5.30

ตารางท ี่ 5 .30 แ ส ด งงบ ป ระม าณ ท ี่จ ัด ส รรให ้โครงการส าธรณ ูป โภ คพ ืน ฐาน ขอ งร ัฐ

ห น ่วย : พ ัน ล ้าน บ าท
O' 0, 0,

แผนพ ัฒ น าฯ แผนพ ัฒ น าฯ แผน พ ัฒ น าฯ

ฉบ ับท ี่ 6 ฉบ ับท ี่ 7 ฉบ ับ ท ี่ 8
2530 - 2534 2535 -2 5 3 9 2 5 4 0 -2 5 4 1

( จำน วน เง ิน  ) % ( จำน วน เง ิน  ) % ( จำน วน เง ิน  ) %

ระบ บ ขน ส ่ง 189.1 36 567.9 44 1,397.0 44

พ ล ังงาน 233.8 45 359.7 28 885.0 28

โท รคม น าคม 69.2 13 248.8 19 612.0 19

อื่นๆ 29.4 3 106.8 8 262.0 8

รวม 521.8 100 1,283.3 100 3,156 100

ท ี่มา ; ท ี่น ี่ป ระ เท ศ ไท ย ; ส ม ช ายภ ค ภ าส น ่ว ิว ัฒ น ์ สมค ิด จาต ุรศ ร ีพ ิท ักษ ์ : หน ้า 149 ; 2539

ก ารจ ัด ส รรงบ ป ระม าณ 1ใน แผน พ ัฒ น  แศรษ ฐก ิจและส ังคม แห ่งชาต ิ ฉบ ับท ี่ 6-8 ท ำให ้เห ็น ว ่าร ัฐ ให ้ค วาม  

ส ำค ัญ ก ับ การพ ัฒ น าด ้1น โท รคม น าค ม ส ูงข ึ้น  ค ือใน ฉ บ ับ ท ี่ 6 ม ีการจ ัดส รรงบ ป ระม าณ เพ ื่อโค รงการด ้าน  
โท รคม น าค ม เพ ียง 69.2 พ ัน ล ้าน บ าท  ห ร ือ เพ ียง ร ัอยละ 13 ของงบ ป ระม าณ ท ั้งห ม ด แต ่ใน ฉ บ ับ ท ี่ 7 และ 8 ได ้จ ัด 
ส รรงบ ป ระม าณ เพ ิ่ม ข ึ้น อ ีก ร ้อยล ะ 19 ของงบ ป ระม าณ ท ั้งห ม ด โดยใน ฉบ ับท ี่ 7 ต ั้ง งบ ป ร ะ ม าณ ไ ว ้248.8พ ัน ล ้าน  

บ า ท แ ล ะ ฉ บ ับ ท ี่8 ต ั้งไว ้ 6 1 2 .0 พ ัน ล ้าน บ าท

การเพ ิ่ม งบ ป ระม าณ ด ้าน โท รค ม น าค ม ข อ งป ระเท ศ  แส ด งให ้เห ็น ถ ึงน โยบ ายข อ งร ัฐ บ าล ใน ก าร สน ับ 
ส น ุน ให ้เท คโน โล ย ีการส อส ารต ่างๆ แพ ร'กระจายอ อกไป ส ู่ป ระชาช น

ด ังน ี้น น โยบ ายข องภ าค ร ัฐ ท ี่ก ำห น ด ไว ้ใน แผ น พ ัฒ น าเศรษ ฐ ก ิจแ ล ะส ังค ม แห ่งช าต ิ ฉ บ ับ ท ี่ 6-8 และ การ 
เป ิด โอกาส  ให ้เอ กช น เข ้าร ่วม ใน การด ำเน ิน การส ื่อ ส ารโท รคม น าค ม  ต ั้งแต ่ป ี พ .ศ. 2533 จ ึงท ำให ้ธ ุรก ิจด ้าน ส ื่อ ส าร  
โท รคม น าค ม  ข ยายต ัวอ ย ่างรวด เร ็ว  ด ังจะเห ็น ได ้จาก  อ ัตราการเพ ิ่มฃ ึน  ของ ยอ ด การจ ัด จำห น ่ายอ ุป กรณ ์การส ื่อ  
สาร ใน ช ่วงป ี 2534- 2536 ( ตามตารางท ี่ 5.3 1 และ 5.32 )
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ตารางท่ี 5.31 แสดงอัตราการเติบโตของโทรศัพท์เคลื่อนท่ี ช่วงปีพ.ศ.2534 - 2540

ป ี จำน วน เคร ื่องล ูกข ่าย อ ัตราการเต ิบ โต

2534 169,000

2535 254,000 50.3 %

2536 450,000 77.2 %

2537 750,000 66.66%

2538 1,002,000 33.6%

2539 1,613,000 60.97%

2540 2,139,000 32.61%

ท ี่ม า : อ งค ์ก าร โ ท ร ศ ัพ ท ์แ ห ่งป ร ะ !.ท ศ ไ ท ย แ ล ะ บ ม จ .โ ท เท ิ่ล แ อ ็ค เซ ็ส ค อ ม ม ูน ิเค ช ั่น

ตารางท ี่ 5.32 แ ส ด งอ ัต ราการ เต ิบ โต ขอ งเค ร ื่อ งล ูกข ่าย เพ จเจอ ร ์ป ี พ .ศ .2534 - 2536

ป ี จำน วน เคร ื่องล ูกข ่าย อ ัตราการเต ิบ โต

2534 1700,000

2535 271.000 59.41 %

2536 430,000 58,67 %

2537 650,000 51.16%

2538 780,000 20%

2539 983.000 26.02%

2540 1,1 10,000 12.92%

ท ี่มา : อ งค ์ก ารโท รYศ ัพ ท ์แ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ก ข แ ล ะ บ ม จ .โ ท เท ิ่ล แ อ ็ค เซ ็ส ค อ ม ม น ิเค ช ั่น
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จากตารางท ี่ 5.31 และ 5.32 แ ส ด ท ์ห ้เห ็น ถ ึงก ารข ยายต ัวข อ งจำน วน ผ ู้ใช ้อ ุป ก รณ ์ก ารส ื่อ ส ารระห ว ่างป ี 

2534 -2 5 3 6  โดยในป ี พ .ศ. 2535 จำน วน ผ ู้ใช ้โท รศ ัพ ท ์เค ล ื่อ น ท ี่ม ีการข ยายต ัวร ้อ ยล ะ 50.3 เพ จเจอ ร ์ร ้อ ยล ะ 59.41 
และใน ป ี พ .ศ .2536 จำน วน ผ ู้ใช ้โท รศ ัพ ท ์เค ล ื่อ น ท ี่ม ีการข ยายต ัวร ้อ ยล ะ 77.2%  เพ จเจอ ร ิม การข ยายต ัวร ้อยล ะ 

58.67 แล ะเม ื่อ พ ิจารณ าถ ึงจำน วน ผ ู้ใช ้อ ุป กรณ ์การส ื่อส ารท ั้งห ม ด ภ ายใน ป ี 2537 พ บ ว ่าม ีผ ู้ใช ้อ ุป ก รณ ์เท ค โน โล ย ี 
การส ื่อ ส ารท ั้งท ี่เป ็น โท รศ ัพ ท ์เค ล ื่อน ท ี่ และเพ จเจอ ร ์รวม ท ั้งส ิน  880,000 ราย

ซ ึ่งก ็แส ด งให ้เห ็น ถ ึง  ค วาม ต ้อ งการข ่าวส ารข ้อ ม ูล ด ้าน เท ค โน โล ย ีการส ื่อ ส ารท ี่เพ ิ่ม ม ากข ึ้น  โด ยอ ัตโน ม ัต ิ 
เน ื่อ งจาก ก ล ุ่ม ผ ู้ใช ้เท ค โน โลย ีก ารส ื่อส าร เห ล ่าต ้อ งก ารข ้อ ม ูล ข ่าวส ารเก ี่ยวก ับ อ ุป ก รณ ์ก ารส ื่อ ส ารท ี่ต น เอ งถ ือ  
ค รองอย ู่ ว ่าม ีการพ ัฒ น าแล ะม ีการให ้บ ร ิการร ูป แบ บ ให ม ่ๆ อย ่างไรบ ้าง

ภายห ล ังป ี พ .ศ .2536 กล ุ่ม ธ ุรก ิจส ื่อส ารโท รคมน าคม  ย ังค งม ีอ ัต ราก ารเต ิบ โต ใน ระ ด ับ ส ูงด ั้งจะ เห ็น ได ้ 
จากตารางท ี่ 5.33

ตารางท ี่ 5.33 แ ส ด งการเต ิบ โตขอ งกำไรส ุท ธ ิใน กล ุ่ม ธ ุรก ิจส ื่อ ส ารโท รค ม น าคม

ป ี ส ิตราการเต ิบโตของกำไรส ุท ธ ิ ( เท ่า )

2537 160

2538 68

2539 -16.50

2540 12.1

ท ี่มา ข ้อม ูล จากศ ูน ย ์ข ้อม ูล การล งท ุน บ ร ิษ ัท 'ท ล ักท ร ัพ ย ์เจ เอ ฟ  ธนาคม ; 2541

จากตารางท ี่ 5.33 แส ด งให ้เห ็น ถส ิการเต ิบ โตข องธ ุรก ิจด ้าน ส ื่อส ารโท รค มน าคม  โด ยเฉ พ าะใน ช ่วงป ี 
พ .ศ. 2537 ท ี่ธ ุรก ิจต ้าน น ท ำผ ลก ำไรเพ ิ่ม ข ื่น จาก ป ีพ .ศ . 2536 ถึง 160 เท ่า และใน ป ีพ .ศ . 2538 ท ำผ ล ก ำไรส ูงข ึ้น  68 
เท ่า

การเต ิบ โตาเย าธ ุรก ิจส ื่อ ส ารโค น ท ] แ ๅค ม ใน ช ่วงเวล าต ังกล ่าวแส ด งถ ึงการใช ้งบ ป ระม าณ จำน วน ม าก  

เพ ื่อ ท ำก ารโฆ ษ ณ าแ ล ะป ระช าส ัม พ ัน ธ ์ส ิน ค  ท !องน ายท ุน ส ื่อส ารโท รคม น าคมผ ่าน ส ื่อป ระเภ ท ต ่างๆ  ส ื่อน ิตยสาร 
ด ้าน เท ค โน โล ย ีการส ื่ยล ฯ รก ็เป ็น ส ื่อห น ส ิท ์โด ้ร ับ ป ระโยช น ์จากก ารขยายต ัวข องธ ุรก ิจด ้าน ส ื่อ ส ารโท รคม น าค ม  
ด ้วย
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ตารางท ี่ 5 .34  แ ส ด งงบ ป ระม าณ ใน การโฆ ษ ณ าผ ่าน ส ื่อ ป ระเภ ท ต ่างๆ  แล ะส ื่อ น ิต ยส ารขอ งธ ุรก ิจส ื่อส าร
โท รคม น าค ม ระห ว ่างป ี 2538-2539

ป ี งบ ป ระม าณ โฆ ษ ณ าใน ส ื่อ ท ุก ป ระเภ ท งบ โฆ ษ ณ าท ี่ใช ้ใน ส ื่อ น ิต ยส าร

2538 473,033,000 12,716,000

2539 409,190,000 20,927,000

ท ี่ม า ข ้อม ูล จาก ศ ูน ย ์ข ้อ ม ูล ค ู่แ ข ่ง  ด าต ้าแบ งค ์

จากตารางท ี่ 5 .34 ท ำให ้เห ็น ได ้ว ่าส ภาวะท ี่ ธ ุรก ิจด ้าน ส ื่อ ส ารโท รค ม น าคม ม ีผ ล กำไรล ด ล ง ในป ี พ .ศ. 

2539 ท ำให ้น ายท ุน ส ื่ล ส ารโท รค ม น าค ม ต ้อ งต ัด ล ด งบ ป ระม าณ ใน ก ารโฆ ษ ณ าผ ่าน ส ื่อ ป ระเภ ท ต ่างๆ  เห ล ือ เพ ียง 
409 ,190,000  จากป ี 2538 ท ี่ใช ้งบ ป ระม าณ ถ ึง473 ,033,000 แ ต ่เป ็น ท ี่น ่าส ัง เก ต ว ่าก ารต ัด ล ด งบ ป ระ ม าณ ใน ค ร ั้งน ี้ 

น ายท ุน ส ื่อ ส ารโท รค ม น าค ม ต ัด ล ด งบ ป ระม าณ ใน ก ารซ ื้อ โฆ ษ ณ าส ื่อ โท รท ัศ น ์ส ื่อ ว ิท ย ุแ ล ะห น ังส ือ พ ิม พ ์ ส ่วนส ื่อ  
น ิตยส ารก ล ับ ได ้ร ับ ก ารส น ับ ส น ุน งบ ป ระม าณ ใน ก ารโฆ ษ ณ าม าก ข ึ้น  ค ือในป ี พ .ศ. 2538 น ายท ุน ส ื่อส ารโท ร 
ค ม น าค ม ใช ้งบ ป ระม าณ โฆ ษ ณ าผ ่าน ส ื่อ น ิต ยส ารเป ็น จำน วน เง ิน  12,716,000 บาท แต ่ใน ป ี พ .ศ. 2539 ใช ้งบ 
ป ระม าณ เพ ิ่ม ถ ึง  20 ,927,000( ศ ูน ย ์1ข ้อม ูล ค ู่แข ่งด าต ้าแบ งค ์ ; 2541 ) ส าเห ต ุท ี่น าย ุท น ส ื่อ ส ารโท รค ม น าค ม เพ ิ่ม งบ  
ป ระม าณ ใน ก ารโฆ ษ ณ าใน ป ี พ .ศ. 2539มากข ึ้น  เน ื่อ งจากน ิตยส ารเป ็น ส ื่อ ท ี่ม ีค ่าโฆ ษ ณ าไม ่ส ูงม ากน ัก  เม ื่อ เป ร ียบ  

เท ีย บ ก ับ ส ื่อ โ ท ร ท ัศ น ์ ว ิท ย ุ แล ะห น ังส ือพ ิม พ ์

1 .2 ป ีจจ ัยด ้าน เศ รษ รก ิจ

ป ีจจ ัยด ้าน เศรษ ฐ ก ิจ  เป ็น ป ็จจ ัยแวด ล ้อม  ท ี่ส ำค ัญ ป ระการห น ึ่งท ี่ม ีผ ล โด ยตรงต ่อ  ก ารด ำเน ิน ธ ุรก ิจขอ ง 

น ิต ยส ารด ้าน เท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ ส าร  ซ ึ่งป ิจจ ัยด ้าน เศ รษ ฐก ิจจะป ระกอ บ ไป ด ้วย

1.2.1 ป ิจจ ัยด ้าน เศ รษ ฐ ก ิจข อ งป ระเท ศ

ก ารข ยายต ัวแล ะการห ด ต ัวท างเศ รษ ฐก ิจ เป ็น ส าเห ต ุส ำค ัญ ท ี่ม ีผ ลต ,ก ารเต ิบ โตข อ งน ิตยส ารด ้าน  
เท ค โน โล ย ีการส ื่อ ส าร เน ื่อ งจากผ ล ขอ งค วาม ห ด ต ัวท างเศ รษ ฐก ิจใน ระด ับ ม ห ภ าค  ท ำให ้ผ ู้อ ่าน ม ีก ำล ังก ารซ ื้อล ด ล ง 

รวม ท ั้งท ำให ้ธ ุรก ิจส ื่อ ส ารโท รค ม น าค ม ต ้อ งต ัด ล ด งบ ป ระม าณ ท ี่ใช ้ใน ก ารโฆ ษ ณ าใน น ิต ยส ารด ้าน เท ค โน โล ย ีก าร  
ส ื่อส ารล งอ ีกด ้วย

ต ั้งแต ่ป ี พ .ศ. 2533 เป ็น ต ้น มา ส ภ าวะท างเศรษ ฐก ิจข องไท ยม ีการข ยายต ัวด ังตารางท ี่ 5.33
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ตารางท่ี 5.35 แสดงสภาวะเศรษฐกิจไทยระห ว่าง'ปีพ.ศ. 2533 -2540

ป ี 2533 2534 2535 2536 2537 2538 2539 2540

ก ารข ยายต ัวท างเศ รษ ฐก ิจ 1 1.67 7.9 7.4 8.3 8.6 8.5 7.4 -0.21

ท ี่มา ด ัด แ ป ล งม าจาก เอ กส ารท างว ิช าการบ ร ิษ ัท ศ ูน ย ์ว ิจ ัยธน าค ารกส ิก รไท ย

จากตารางท ี 5 .35 แส ด งให ้เห ็น  ว่ ท เระเท ศ ไท ยต กอย ู่ใน ส ภ าวะการห ด ต ัวท างเศ รษ ฐก ิจ  2 คร ั้งด ้วยก ัน  
ค ือค ร ั้งแรกระห ว ่างป ี พ .ศ. 2534 - 2535 การ'ขยายต ัวท างเศรษ ฐก ิจลดลงเห ล ือ เพ ียง 7.9 %  ซ ึ่งจาก เด ิม ใน ป ี พ .ศ. 

2533 ก ารข ยายต ัวท างเศ รษ ฐ ก ิจอ ย ู่ท ี่ระด ับ  I 1.67 % ส าเห ต ุส ำค ัญ ท ี่ท ำให ้เศ รษ ฐ ก ิจข อ งป ระ เท ศต ้อ งอ ย ู่ใน  ภาวะ 
ก ารต ก ต ํ่าใน ช ่วงเวลาด ังกล ่าว  เน ื่องม าจาก  กรณ ี การเก ิดส งคราม อ ่าวเป อร ์เซ ีย  แล ะก ารย ึด อ ำน าจก ารป ก ค รอ งข อง 
คณ ะผ ู้ร ักษ าค วาม ส งบ แ แ1ง ช า ต ิ- ร ส ช เม ื่อ ว ัน ท ี่2 3 ก ุม ภาพ ัน ธ ์ พ .ศ .2534 ซ ึ่งท ั้งส อ ง เห ต ุก ารณ ์น ี้ท ำให ้ก าร เต ิบ โ ต  
ข องการล งท ุน ไม ่เต ็ม ท ี่เท ่าท ี่ค วร

และใน ป ี พ .ศ. 2540 ส ภ าวะเศ รษ ฐก ิจขอ งป ระเท ศ  ม ีอ ัตราการ เต ิบ โตอ ย ู่ใน ระด ับ  - 0.25 %

ซ ึ่งม ีผ ล ม าจาก  “ ส ภ าวะฟ อ งส บ ู่แ ต ก ” เน ื่อง จากตล อ ด ระยะเวล าท ี่ผ ่าน ม าก ารด ำเน ิน ธ ุรก ิจใน ป ระเท ศ ไท ย จะเน ้น  
ไป ท ี่ก ารแส วงห าผ ล กำไรใน ช ่วงส ั้น จากตล  เดห ุ้น แ ล ะการด ำเน ิน ธ ุรก ิจใน แบ บ ก ารควบ ก ิจการ เพ ื่อ การเต ิบ โต ใน  
ท างล ัด เป ็น  แต ่การล งท ุน ใน ภ ไค เศ รษ ฐก ิจท ี่เ'น น การผ ล ิต เพ ื่อห ว ังผ ล กำไรท างธ ุรก ิจใน ระยะยาวล ด น ้อยล ง ( สม 
ช า ย ภ ค ภ า ส น ้ว ิว ัฒ น ์,ส ม ค ิด จ า ต ุศ ร ีพ ิท ัก ษ ์:  ท ี่น ี่ป ระเท ศ1ไ ท ย ; 166-167, 2539 )

ซ ึ่งผลข อ งก ารด ำเน ิน ธ ุรก ิจใน ล ัก น ณ ะด ังก ล ่าว เป ็น ก ารส ร ้างป ีญ ห าระยะยาวจน ก ระท ั่งส ่งผ ล  กระทบ 
อ ย ่างช ัด เจน ใน ช ่วงป ี พ .ศ. 2 5 4 0 น อกจาก น แล กระท บ จากห น ี้ส ิน ค ้างชำระข องกล ุ่ม ธ ุรก ิจอ ส ังห าร ิม ท ร ัพ ย ์ก ็ส ่งผ ล  

ช ำท ำให ้เศ รษ ฐ ก ิจ ข อ งป ระ เท ศ ต ก ต ำท ี่ส ุด ใน ป ระ ว ัต ิก ารณ ์ ( เอกส ารข ้อ ม ูล ฝ ่ายว ิช าการธน าคารกส ิกรไท ย ; 2541 , 
12 )

ป ีญ ]ท ท างเศ รษ ฐ ก ิจ  'ท่ีกกิ ไวมาข ้างต ้นทำให ้ธุรกิจแท บ ท ุกประเภท ต ้อ งล ด การล งท ุน  แ ล ะผ ู้ 
บ ร ิโภค ก ็ม ีพ ฤ ต ิก รรม ท ี่ระม ัด ระว ัง เร ื่องก  ท ว ่บจ ่ายใช ้สอยมากข ึ้น

ส ำห ร ับ ธ ุรก ิจน ิต ยส ารก ็ได ้ร ับ แล ก าะท บ ท ำให ้รายได ้จาก ก ารข ายโฆ ษ ณ าใน ส ื่อ น ิต ยส ารล ด น ้อ ยล ง 
เน ื่อ งจาก โด ยท ั่วไป รายได ้ข อ งน ิต ยส ารม าจ  ไกการขายโฆ ษ ณ าให ้แก ่เจ ้าของส ิน ค ้าถ ึง 3 ใน 4 ส ่วน ( ส ิร ิท ิพ ย ์ ข ัน 
ส ุวรรณ  ; เอ ก ส าร ก าร ส อ น ช ุด ว ิช าก าร จ ัด ก ไ ร ว เร ส าร ศ าส ต ร ์,2535 ) ด ังน ัน เม ื่อ เศ รษ ฐ ก ิจข อ งป ระเท ศ อ ย ู่ใน  
ส ภาวะห ด ต ัว  เจ ้าของส ิน ค ้าต ่างๆ  ก ็ลดอ ่าใช ้จ, เขใน การโฆ ษ ณ าผ ่าน ส ื่อน ิตยส ารให ้น ้อยลง ซ ึ่งต ั้งแต ่ป ี 2533 น าย 
ท ุน เจ ้าข องส ิน ค ้าใช ้งบ ป ระม าถ !ผ ่าน ส ื่อน ิต ยส ารด ังต ่อ ไป น ี ( ตารางท ี่ 5.36 )
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ตารางท่ี 5.36 แสดงงบประมาณที่ใช้ในการโฆษณาผ่านส่ือนิตยสารช่วงปี พ.ศ.2533 -2540

ห น ่วย : ล ้าน บ าท

ป ี งบ ป ระม าณ โฆ ษ ณ าใน ส ื่อ น ิตยส าร อ ัตราการเต ิบ โต

2533 1,211.8

2534 1,508.1 24.45%

2535 1,876.4 24.42 %

2536 2,416.5 28.78 %

2537 3,162.3 30.86%

2538 3,565.7 12.75%

2539 3,876.08 8.7 %

2540 3,029.7 -21.84

ท ี่มา ด ัด แป ล งม าจาก  เอกส ารท างว ิชาการจ ัด ท ำโด ย ศ ูน ย ์ข ้อม ูลค ู่แข ่ง

จาก ต ารางท ี่5.36 แส ด งให ้เห ็น ถ ึงงบ ป ระม าณ ท ี่ใช ้ใน ก ารโฆ ษ ณ าผ ่าน ส ื่อ น ิต ยส ารม ีอ ัต ราก ารข ยาย 
ต ัวอย ่างต ่อ เน ื่อ งต ั้งแ ต ่ป ี พ.ศ. 2533 เป ็น ต ้น ม I โดยเฉ พ าะใน ช ่วงป ี พ.ศ. 2537 ส ื่อน ิต ยส ารม ีรายได ้จากการข าย 
พ ื้น ท ี่โฆ ษ ณ าเพ ิ่ม ส ูงข ืน ถ ึง  3,162.3 พ ัน ล้านบาท ห ร ือใน อ ัต ราส ่วน ร ้อยละ 30.86

แต ่ใน ป ี พ.ศ. 2538 - 2540 ก ารข ยายต ัวขอ งงบ ป ระม าณ ใน การโฆ ษ ณ าผ ่าน ส ื่อ น ิตยส ารเร ิ่ม ช ะลอ ต ัวลง 
ค ือใน ป ีพ .ศ . 2538 งบ ป ระม าณ ท ี่ใช ้ใน ก ารโฆ ษ ณ าผ ่าน ส ื่อ น ิต ยส ารม ีอ ัต ราเพ ิ่ม ข ึ้น จากป ี พ .ศ. 2537 ร ้อ ย ล ะ !2.75 
ป ี พ .ศ. 2539 เพ ิ่ม ข ึ้น เพ ียงร ้อยล ะ 8.7 และ'โนปี 2540 งบ ป ระม าณ ท ี่ใช ้โฆ ษ ณ าผ ่าน ส ื่อ น ิต ยส ารล ด ล งจากป ี 2539 
ถ ึงร ้อยละ 21.81 ซ ึ่งก ็ม ีผ ล จากส ภ าวะการห ด ต ัวท างเศ รษ ฐก ิจ  ใน ช ่วงเวลาด ังกล ่าวน ั่น เอง

ภ าวะการห ด ต ัวท างเศ รษ ฐ ก ิจช ่วงป ี 2 540 น อ ก จากจะส ่งผ ล ต ่อ น ิตยส ารโด ยท ั่วๆ ไป แล ้ว  น ิตยส ารด ้าน  
เท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ ส ารก ไต ้ร ับ ผ ล ก ระท บ ท ํ 11II รายได ้จากการขายโฆ ษ ณ า ลดน ้อยล งเช ่น ก ัน  ( ส ัม ภ าษ ณ ์ ;

วราพ งษ ์ อำน วยท ร ัพ ย ์ , 27 ส ิงห าคม พ.ศ. 2540 ) ด ังจะเห ็น ได ้จากตารางท ี่ 5.37 แ ล ะ5.38

ต ารางท ี่ร .37 แ ส ด งงบ ป ระม าณ โฆ ษ ณ าข องธ ุรก ิจส ื่อ ส ารโท รคม น าค ม ใน ส ื่อน ิตยส าร

ป ี งบ โฆ ษณ าท ี่ใช ้ใน ส ื่อน ิตยส าร

2538 12,716,000

2539 20,927,000

2540 6,986,000

ท ี่มา ด ัด แป ล งม าจาก เอ กส ารท างว ิช าการจ ัด ท ำโด ยศ ูน ย ์ข ้อ ม ูล ค ู่แข ่ง
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จากการส ำรวจข องศ ูน ย ์ข ้อ ม ูล ค ู่แข ่ง  ด าต ้าแบ งค ์ตาม ตารางท ี่ 5.37 พ บว ่า ส ภ าวะการห ด ต ัวท างเศ รษ ฐก ิจ  

ใน ป ีพ .ศ .2 5 4 0 ท ำให ้บ ร ิษ ัท ส ื่อ ส าร โท ร ค ม น าค ม ใน ป ระ เท ศ ไ ท ย ใช ้งบ ป ร ะ ม าณ ใน ก ารโ ฆ ษ ณ าผ ่าน ส ื่อ น ิต ย ส าร  

เพ ียง 6 ,986 ,000  บ าท ซ ึ่งล ด จากป ีพ .ศ . 2538 ก ี่ใช ้งบ ป ระม าณ 12,716,000บ าท  และ พ.ศ. 2539 ท ี่ใช ้งบ ป ระม าณ  
20 ,927 ,000  บาท

แ ล ะน อกจากน ี้เม ี่อส ำรวจน ิต ยส ารด ้าน เท ค โน โล ย ีการส ื่อ ส ารท ั้ง  8 ฉบ ับ ย ังพ บ อ ีกว ่า  จำน วน โฆ ษ ณ าใน  

น ิตยส ารท ั้ง  8 ฉ บ ับ ก ็ล ด ล งตาม ส ภ าวะเศ รษ ฐก ิจ  ตามตารางท ี่ 5.38

ตารางท ี่ 5.38 แส ดงจำน วน โฆ ษ ณ าข องน ิตยส ารด ้าน เท ค โน โล ย ีการส ื่อ ส าร  ระห ว ่างป ี พ .ศ. 2533-2540

ปี 100วัตต์ ออฟปีก' 
เทคโแฯ

เพ่ือน 
สือสาร

เทเลคอม ไอทีวีค ไอที 
ซอฟที,

เทคโน 
โลยี

ไวเลสส์ 
คอม

รวม

2533 45 26 3 45
2534 46 24 3 6 16 65
2535 43 24 6 4 25 32 21 0 154
2536 46 25 5 44 32 28 0 185
2537 44 48 5 40 36 23 0 236
2538 46 39 28 35 18 0 171
2539 40 24 26 70 14 0 174
2540 48 25 2 60 11 0 146

จากตารางท ี่ 5.38 ท ำให ้แส ด งให ้เห ็น อย ่างช ัด เจน ว ่าใน ป ีพ .ศ . 2540 จำน วน ห น ้าโฆ ษ ณ าใน น ิต ยส ารด ้าน  
เท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ ส ารแ เพ ียง 146 ห น ้า ซ ึ่ง ล ด ล ง จ า ก ป ีพ .ศ .2 5 3 9 ที่ม ี 1 7 4 หน ้า

ก ารล ด งบ ป ระม าณ โฆ ษ ณ าใน ส ื่อ น ิต ยส ารข อ งน ายท ุน ส ื่อ ส ารโท รค ม น าค ม ท ำให ้ น ิตยส ารด ้าน  
เท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ ส ารห ล ายฉ บ ับ ต ้อ งต ก อ ย ู่,1น สภาวะขาดท ุน  เช ่น น ิตยส ารไอท ีว ีค  ซ ึ่งห าโฆ ษ ณ าได ้เฉ ล ี่ย  เพ ียง 2 
ถึง 5 ช ิน ต ่อฉ บ ับ  โดยโน ฉบ ับ เด ือน ก ุมภาพ ับ  D 2540 น ิตยส ารข ายโฆ ษ ณ าได ้เพ ียง ฉบ ับ ละ 2 ห น ้า ซ ึ่ง เม ื่อ เป ร ียบ  
ก ับ ก ับ ส ม ัยท ี่ย ัง เป ็น น ิต ยส ารไอ ท ีแ ม น เน จเม น ท ์ น ิตยสารม ีผ ู้ส 'น ับ สน ุน โฆ ษ ณ าอย ู่ระห ว ่าง 1 6 -4 4 ห น ้า รายได ้ของ 
น ิต ยส ารไอ ท ีว ีค จ ึงไม ่เพ ียงพ อ ท ี่จะม าใช ้ใน ก ารผ ล ิต จน ท ำให ้ต ้อ งเล ิก ก ิจก ารไป ใน ท ี่ช ุด

ส ่วน น ิตยส ารเพ ื่อ น ส ื่อส าร  และน ิต ยส ารเท เล คอ ม ก ็ม ีผ ู้ล งโฆ ษ ณ าใน น ิต ยส ารจำน วน น ้อย เช ่น ก ัน  คือ 
น ิตยส ารเพ ื่อน ส ื่อ ส ารต ล อ ด ก ารด ำเน ิน ก าร  2 ป ีม ีจำน วน ห น ้าโฆ ษ ณ าอย ู่ระห ว ่าง 3-5 ห น ้า แล ะน ิต ยส ารเท เล ค อ ม ม ี 
จำน วน ห น ้าโฆ ษ ณ าอย ู่ระห ว ่าง 4-6  หน ้า แต่ ก ี่เล ิกก ิจการลงไป น ั้น  ไม ่ได ้ม ีผ ล จากส ภ าวะการห ด ต ัวท างเศรษ ฐ ก ิจ  
เน ื่อ งจาก น ิต ยส ารเพ ื่อ แ ส ื่อ ส าร เล ิก ก ิจก ารต ังยต ,ป ี พ .ศ. 2 536  แ ล ะน ิต ยส ารเท เล คอ ม เล ิกก ิจการต ังแต ่ป ี พ .ศ. 2538
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ส ำห ร ับ น ิต ยส ารฉ บ ับ อ ื่น ท ี่ย ังด ำเน ิน ก ารอ ย ู่ม ีจ ำน วน ห น ้าโฆ ษ ณ าด ังต ่อไป น ี คือ 
น ิตยสาร 100 ว ัต ต ์ ม ีจำน วน ห น ้าโฆ ษ ณ าอ ย ู่ระห ว ่าง 40 - 4 6 หน้ า 

น ิตยส ารอ อ ไ'!พ ิศ เท ค โน โล ย ีม ีจำน าน ห น ้าโฆ ษ ณ าอย ู่ระห ว ่าง 9-48 
น ิตยส ารไอ ท ีซ อฟ ท ์ม ีจำน วน ห น ้าโฆ ษ ณ าอย ู่ระห ว ่าง 32-70 หน ้า 
น ิต ยส ารเท ค โน โล ย ีม ีโฆ ษ ณ าอ ย ู่ระห ว ่าง  1 1 - 2 8 หน้ า 
น ิตยส ารไวเล ส ส ์คอ ม ม ูน ิเค ช ั่น ไม ่ม ีโฆ ษ ณ าอ ย ู่ใน ฉ บ ับ เลย

1 .2 .2 ป ็จจ ัยด ้าน ต ้น ท ุน ค ่ากระด าษ

ป ีจจ ัย  ท ี่ส ำค ัญ อ ีกป ระการท ี่ส ่งผ ล โด ยต รงต ่อ ธ ุรก ิจน ิต ยส ารต ้าน เท คโน โล ย ีการส ื่อ ส าร  ค ือ การข ึ้น ราคา 
ข องกระดาษ  โด ยท ั่วไป ก ารด ำเน ิน ธ ุรก ิจท ี่เก ี่ยวค ับ ส ื่อส ิ่งพ ิม พ ์ ต ้น ท ุน ท ี่เก ิด  จากค ่ากระด าษ จะต ก ป ระม าณ  40 % 
ส ่วน ท ี่เห ล ือ  อ ีก 60 % เป ็น ค ่าแยกส ี ท ำเพ ลท ป ระม าณ  29 % ค ่าหม ึก ค ่าแรงป ระม าณ  20 %  ค ่าเย ็บ เล ่ม ป ระม าณ  

7 % ค ่าส ูญ เส ีย ก ร ะ ด าษ ป ร ะ ม าณ 4 % (ข ้อ ม ูล จ าก บ ร ิษ ัท ศ ูน ย ์ว ิจ ัยธ น าค ารก ส ิก รไท ย ; 2 5 3 8  ; 9 )

ส ำห ร ับ ก ารป ร ับ ราค าก ระด าษ ต ั้งแ ต ่ป ี 2536 เก ิด จากการป ร ับ ราค าเย ื่อกระด าษ  ซ ึ่ง เป ็น ว ัต ถ ุด ิบ ท ี่ส ำค ัญ ท ี่ 

ใช ้ใน การผ ล ิตกระด าบ  โ ด ย ต ั้ง แ ต ่ป ีพ .ศ .2536 เป ็น ต ้น ม าม ีก าร ป ร ับ ร าค าด ัง น ี้(ต าร าง ท ี่5 .3 9 )

ตารางท ี่ 5.39 แ ส ด งราค าเย ื่อ กระด าษ  ระห ว ่างป ีพ .ศ . 2536-2540
ห น ่ว ย บ า ท /ต ัน

กระดาษ
2536 2537 2538 2539 2540

เย ื่อย ูค าล ิป ต ัส 10,000 1 7,000 18,000 12,500 12,750
เย ื่อไม ้ไผ ่ 10,200 : 6,000 15,000 11,500 13,000

ท ี่มา บ ร ิษ ัท ศ ูน ย ์ว ิจ ัยก ส ิก รไท ย จำก ัด , 2541

จากตารางท ี่ 5.39 แ ส ด งการเป ล ี่ยน แป ล งราคาเย ื่อกระด าษ ช ่วงป ี 2536 - 2540  จะเห ็น ได ้ว ่าใน ป ี 2536 เย ื่อ 
กระดาษ 2 ป ระเภ ท ท ี่เป ็น ว ัต ถ ุด ิบ ส ำค ัญ ใน ก ารผ ล ิต ก ระด าษ ค ือ  เย ื่อไม ้ไผ ่ แ ล ะเย ื่อ ย ูคาล ิป ต ัส  ย ังอ ย ู่ใน ระด ับ ราคา 

ต ัน ละ 10,200 บาท และ 10,000 บาท

แต ่ใน ป ี พ.ศ. 2537-2538 ราค าเย ื่อกระด าษ ได ้พ ุ่งส ูงข ึ้น  โดยในป ี พ.ศ. 2537 เย ื่อไม ้ไผ ่ราค าต ัน ล ะ 16,000 
บ าท เย ื่อ ย ูค าล ิป ต ัส ต ัน ล ะ  17,000 บาท แ ล ะใน 'ป ี2538 เย ื่อ ไม ้,ไผ ่ราคาต ันละ 15,000 บาท เย ื่อย ูค าล ิป ต ัส ต ัน ล ะ

18,000 บาท
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ตารางท่ี 5.40 แสดงราค ไจำหน่ายของนิตยสารด้านเทคโนโลยีการส่ือสารทั้ง 8 ฉบับ

ปี 100วัตต ์ ออฟTill 
เทค''เมฯ

เพื่อน 
สือสาร

เทเล กอม ไอท ีว ีค ไอที 
ซอฟท์

เทคโน 
โลยี

ไวเลสส์ 
คอม

2533 25 4 0

2534 25 4 0 25 4 0

2535 25 4 5 25 50 4 0 35 30 50
2536 40 4 5 25 40 4 0 35 40 50
2537 40 4 5 40 4 0 45 40 50
2538 50 4 5 40 50 40 50 50
2539 5 0 50 60 50 50
2540 5 0 20 85 50 50

การปร ับราท ไเย ื่อกระดาษท ั้ง 2 ปร ร เภ ท ได ้ส ่งผ ล ให ้น ิต ยส าร  วารสาร และส ื่อ ส ิ่งพ ิม พ ์ต ่างๆ  ม ีการป ร ับ  
ราค าส ูงข ึ้น  ป ระม าณ ร ้อ ยละ 20-40 ตาม ส ภาวะด ้น ท ุน ท ี่ส ูงข ึ้น  ( T hailand Investm ent P rom otion Journal ; 38 ป ีท ี่ 
8 ฉบ ับท ี่ 7 ) ด ังจะ เห ็น ได ้จาก ต ารางท ี่ 5.40 ท ี่แส ด งให ้เห ็น ถ ึงก ารป ร ับ ราค าข อ งน ิต ยส ารด ้าน เท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ  
สารถ ึง 3 ฉ บ ับ ใน ป ี พ.ศ. 2538 คือ น ิตยสาร 1 0 0 ว ัต ต ์น ิต ย ส าร ไอ ท ีแ ม น เน จ เม น พ ์แ ล ะ น ิต ย ส าร เท ค โ น โ ล ย ี ซึ่ง 
น ิต ย ส ารท ั้ง3 ฉ บ ับ ได ้ป ร ับ ราค าจาก  40 บ าท ข ึ้น เป ็น 50 บาท ต ั้งแต ่ป ี 2538 แต ่ก ็ม ีน ิต ยส ารอ ีก ห ล ายฉ บ ับ  ท ี่ป ร ับ  
ราคาใน ป ี พ .ศ. 2539 คือ น ิต ยส ารอ อ ฟ ฟ ิศ เท คโน โล ย ี น ิตยส ารไอท ีซ อฟ ท 0,

พ น มกร โลว ์เจร ิญ ถ ูล  บ รรณ าธ ิการอาว ุโส น ิตยส ารออ ฟ ฟ ิศ เท ค โน โล ย ีก ล ่าวถ ึง  ก ารป ร ับ ราค าค ่าน ิตยส าร 

ใน ช ่วงป ี พ .ศ. 2538 ว่า น ิตยส ารห ล าย ฉ บ ับ ใน ต ล าด ท น ต ่อก ารแบ ก ร ับ ด ้น ท ุน ค ่าก ระด าษ ท ี่ส ูงข ึ้น ไม ่ไห ว จ ึงต ้อง 
ป ร ับ ราค าจ ัด จำห น ่ายต ั้งแ ต ่ป ี พ .ศ .2538 แต่ น ิตยส ารอ ีกห ล ายฉ บ ับ ย ังส าม ารถ พ ย ูงราค าเก ่าได ้ระยะห น ึ่งค ือ  
ป ระม าณ  1-2 ป ี จ ึงค ่อย''ข ึ้นราคา ซ ึ่งตรงน ี้อย ู่ท ี่ส ายป ่าน ใครยาวกว ่าใครช ่วงป ี พ.ศ. 2 5 3 8 น ิต ย ส าร ห ล าย ฉ บ ับ ท ี่ม ี 
เง ิน ท ุน ห น า ส ายป ่าน ขาวก ็ส ามารถพ ย ุงราคาน ิตยส ารได ้ต ํ่ากว ่าค ู'แข ่งข ัน ใน ตลาด ซ ึ่งก ็ค ือ การใช ้กล ย ุท ธด ้าน ราคา 
ใน การช ิงส ่วน แบ ่งท  ไงการตลาด

ใน ช ่วงป ี พ.ศ. 2539 อ ัตราราค ากระด าษ ได ้เร ิ่ม ล ด ล งอ ย ่างต ่อ เน ื่อ ง โด ยเฉ พ าะช ่วงป ล ายป ี พ .ศ. 2539 
ร าค าอ ัต ราค ่าก ระด าบ 1!ด ้ลดลงมาป ระม าณ เก ือบ  50 % ( ป ระพ จน ์ ณ บางช ้าง ; 2539 ; 156 ) ซ ึ่ง เป ็น ผล ม าจากการ 
ป ร ับ ต ัวล ด ล งข อ งรากไเย ื่อ กระด าษ  แต ่ราค าค ่าจ ัด จำห น ่ายขอ งน ิตยส ารด ้าน เท คโน โลย ีการส ื่อส าร  ในป ี 
พ .ศ. 2539 ไม ่ได ้ล ด ต ไมราคากระดาษท ี่ลดลง แต ่ม ีการเพ ิ่ม จำน วน ห น ้าม ากข ึ้น  และ ม ีก ารท ำร ูป แ บ บ ส ีส ัน ท ี่ส วย  
งามข ึ้น
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1.3 ป ีจ จ ัย น าย ท น ธ ร กิ Ù ส ื่อสารโทรคมน าคม

น ายท ุน ธ ุรก ิจส ื่อ ส ารโท รค ม น าค ม  เป ็น ผ ู้ท ี่น ำเท ค โน โล ย ีก ารส ื่อส ารจาก ป ระเท ศต ะว ัน ต ก เข ้าม าจำห น ่าย  
ใน ร ูป ข องส ิน ค ้า  ( Product ) แก ่คน ไท ย แ ล ะย ิ่ง เท ค โน โล ย ีการส ื่อ ส ารพ ัฒ น าม ากแล ะห ลากห ล ายข ึ้น  น ายท ุน ก ็ย ิ่ง  
จะน ำเท ค โน โล ย ีเาf ล' เท ั่น ม าแส วงห าผ ล กำไรภ ายใน ป ระเท ศ ม ากข ึ้น

กล ไก ส ำค ัญ ท ี่น ายท ุน ใช ้ใน ก ารผ ล ัก ด ัน ส ิน ค ้าเท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ ส ารร ูป แ บ บ ให ม ่ๆ อ อ ก ไป ส ู่ผ ู้บ ร ิโภ ค ก ็ 
ค ือ ส ื่อมวลชน  ซ ึ่งท ํ เห น ้1ท ี่เป ็น ส ื่อ ใน การโฆ ษ ณ า ด ึงด ูดป ระชาชน ให ้ส น ใจ แ ล ะต ัด ส ิน ใจใช ้บ ร ิก าร เท ค โน โล ย ี 
ก ารส ื่อ ส ารน ี้

น ิตยสารค้า■ นเทคโนโลยีการสื่อสาร เป ็น ส ื่อ ห น ึ่งใน ก ารโฆ ษ ณ าเท ค โน โล ย ีก ารส ื่อส ารร ูป แบ บ ให ม ่ แ ก ่ผ ู้ 

อ ่าน แ ล ะย ิ่ง เท ค โน โล ย ีห ล ั่งไห ล เข ้าม าใน ป ระเท ศ ไท ยม าก เท ่าใด ส ื่อ น ิต ยส าร ก ็ย ิ่งได ้ร ับ การส น ับ ส น ุน จากน ายท ุน  

ส ื่อ ส ารม ากข ึ้น เท ่าน ี้น  ด ัาจะ เห ็น ไค ้จาก  โท รศ ัพ ท ์เค ล ื่อ น ท ี่ใน ป ระเท ศ ไท ยท ี่ไค ้ม ีก ารพ ัฒ น าจาก เด ิม เป ็น โท รศ ัพ ท ์ 
เค ล ื่อ น ท ี่ระบ บ  อน าล ็อก ซ ึ่งม ีอย ู่เพ ียง 4 ราย คือ ระบ บ เว ิลด ์โฟ น  800 ระบ บ เซ ล ล ูล ่าร ์ 900 ระบ บ  800 M H Z  ( 
ดำเน ิน การโด ยการส ื่อ ส ารแห ,งป ระเท ศไท ย ) และระบบ 470 M H Z ( ด ำเน ิน การโด ยองค ์การโท รศ ัพ ท ์แ ห ่ง  
ป ระเท ศไท ย ) ภายห ล ังใน ป ี 2538 ม ีก ารน ำโท รศ ัพ ท ์เค ล ื่อ น ท ี่ระบ บ ด ิจ ิต อล เข ้าม าให ้ป ระช าช น ท ั่วไป ได ้ใช ้งาน  
เพ ิ่ม ข ึ้น อ ีก 2 ร าย ค ือ ร ะ บ บ ด ิจ ิต อ ล จ ีเอ ส  เอ ็ม แกะระบ บ เว ิลด ์โฟ น  1 8 0 0 ด ิจ ิตอล ซ ึ่งก ็ท ำให ้น ายท ุน จำเป ็น ต ้อ ง 
เพ ิ่ม งบ ป ระม าณ เพ ื่อ ก ารโฆ ษ ณ าเท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ ส ารระบ บ ให ม ่ ผ ่าน ส ื่อ น ิต ยส ารด ้าน เท คโน โล ย ีการส ื่อส ารม าก  
ข ึ้นด ้วย

ป ฐ ม พ ง ศ ์าบ ค ล ไ พ โ ร จ น ์น ัก 1ข ่าวปร ะ:จำน ิตยสารไอท ีซอฟท ์ กล ่าวว ่า เท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ ส ารม ีก าร เป ล ี่ยน  
แ ป ล งระบ บ ก ารใช ้งาน ให ้ม ีค วาม ท ัน ส ม ัยอ ย ู่ต ล อ ด  น ายท ุน ส ื่อส ารโท รคม น าคม  จ ึงใช ้น ิต ยส ารด ้าน เท ค โน โล ย ีก าร  
ส ื่อสาร เพ ื่อ เป ็น ช่อ า ท IJใน การเผ ยแพ ร ่เท ค โII เลย ีร ูาใแ บ บ ให ม ่ให ้ผ ู้ใช ้บ ร ิการได ้เจ ัก  แ ล ะเข ้าใจว ิธ ีการใช ้งาน  

( ส ้ม ภ า ษ ณ ์; ป ฐ ม พ ง ส ม ง ค ล ไ พ โ ร จ น ์,2 2 ม ก ราค ม พ .ศ . 2540 )

ธ ิดา เด 'นพฤกษ ์ธรรม บ รรณ าธ ิการน ิตยส าร 100 ว ัต ต ์ กล ่าวว ่า ข ้อม ูล ท ี่น ำเส น อ ใน น ิตยส ารค ้าน  
เท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ ส ารส ่วน ให ญ ่ ไค ้ม าจากน ายท ุน ส ื่อส ารโท รคม น าคม  เน ื่อ งจ าก น าย ท ุน เห ล ่าน ี้เป ็น ผ ู้ท ี่น ำส ิน ค ้า  
จาก ต ่างป ระเท ศ  เข ้า ,มาขาย ด ังน ัน จ ึงม ีข ้อ ม ูล เก ี่ยวก ับ เท คโน โลย ีส ม ัยให ม ่ค ่อ น ข ้างม าก  ซ ึ่ง เน ือ ห าเห ล ่าน ี ผ ู้อ ่าน  
ส าม ารถ พ บ เห ็น ไค ้จ  1ทคอล ัมน ์“แ น ะน ำส ิน ค ้าให ม ่”

จากการศก1 II เพ บ ว ่าน ายท ุน ส ื่อสาร I ท รค ม น าคม ให ้ก ารส น ับ ส น ุน ต ่อ น ิตยส ารค ้าน เท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ  
ส ารอ ย ู่ด ้วยก ัน  3 ร ูป แบ บ ค ือ

1.การส น ับ ล ห ุน โด ยก ารซ ือห ห ้าโฆ ษ ณ า ซ ึ่งโด ยป กต ิน ิต ยส ารม ีรายได ้จากการขายโฆ ษ ณ าป ระม าณ ร ้อ ย  
ละ 60-80 ของรายไค ้ท ั่งห ม ด  โด ยเฉ พ าะน ิต ยส ารค ้าน เท ค โน โล ย ีการส ื่อ ส ารท ี่ผ ู้ส น ับ ส น ุน โฆ ษ ณ าโด ยส ่วน ให ญ ่ 
เป ็น น ายท ุน ส ื่อส าร โทรคมนาคม โดยจากก เๆ  สำรวจน ิตยสารท ัง 8 ฉบ ับ พ บ ว ่า ม ีเพ ียงน ิต ยส ารไวเล ส ส ์ค อ ม ม ูน ิ
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เคช ั่น  ฉ บ ับ เด ียว เท ่าท ั่น ท ี่ด ำเน ิน ก ารอ ย ู่ได ้โด ยไม ่ม ีก ารข ายโฆ ษ ณ า ส ่วน น ิตยสารอ ีก  7 ฉ บ ับ ย ังต ้อ งพ ึ่งรายได ้จาก  

ก ารข ายโฆ ษ ณ าให ้แก ่น ายท ุน ส ื่อ ส ารโท รค ม น าค ม
2. ก ารส น ับ ส น ุน เง ิน ท ุน ใน การผ ล ิตน ิตยส าร ซ ึ่งว ิธ ีน ี้น ายท ุน ส ื่อ ส ารโท รค ม น าค ม อ าจจะให ้เง ิน ท ุน  

ส น ับ ส น ุน แก ่น ิตยส าร เพ ียงอย ่างเด ียว ห าอ อ าจจะส น ับ ส น ุน เง ิน ท ุน แล ะโฆ ษ ณ าไป พ ร ้อ ม ๆ ก ัน  เพ ื่อว ัตถ ุ
ป ระส งค ์ใน การใช ้น ิต ยส ารเพ ื่อ เป ็น ช ่อ งท างไน การป ระช าส ัม พ ัน ธ ์ส ิน ค ้าขอ งต น เอง เช ่น น ิต ยส ารออ ฟ ฟ ิศ  
เท ค โน โล ย ี ท ี่จ ัด ท ำน ิต ยส ารแ ท รก  “แ ม ็ค โป ร” โดยร ่วมก ับ  บร ิษ ัท ส ห ว ิร ิยาโอเอ  เพ ื่อ ช ่วยให ้ผ ู้อ ่าน ไต ้ร ับ ข ้อ ม ูล ข ่าว  
ส าร เก ี่ยวก ับ ค อ ม พ ิว เต อ ร ์แ ม ็ค อ ิน ท อ ช ซ ึ่ง เป ็น ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ท ี่บ ร ิษ ัท ส ห ว ิร ิย าโอ เอ เป ็น ผ ู้น ำเข ้าม าจ ำห น ่าย

3. น ายท ุน ส ื่อส ารโท รคม น าคม  เป ็น เจ ้าข อ งน ิต ยส ารด ้าน เท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ ส าร เองท ั้งห ม ด ซ ึ่งส ่วน ซ ึ่ง  
ส ่วน ให ญ ่ก ารด ำเน ิน ]ท าไน ล ัก ษ ณ ะน ี้น ายท ุน ส ื่อ ส ารโท รค ม น าค ม แ ต ่ล ะรายม ีค วาม ถ น ัด เป ็น พ ิเศ ษ  เช ่น น ิต ยส าร 
ไว เล ส ส ์ค อ ม ม ูน ิเค ช ั่น  ของกล ุ่มย ูคอม  ท ี่ม ุ่ง เน ้น เน ือ ห าเก ี่ยวก ับ เท ค โน โล ย ีการส ื่อ ส าร โด ยเฉ พ าะเท ค โน โล ย ีท ี่เก ี่ยว  
ก ับ การส ื่อ ส ารไร ้ส าย ( W ireless C om m unication  ) เน ื่องจากกล ุ่ม  บ ร ิษ ัท ย ูคอม  ม ีรายได ้จากการข ายอ ุป กรณ ์การ  
ส ื่อ ส ารแ บ บ ไร ้ส าย เป ็น ส ่วน ให ญ ่

1 .4 ป ้จจ ัยด ้าน ผ ู้อ ่าน

ต ั้งแต ่ป ี 2533 เป ็น ต ้น มาเทคโน โลย ี]าไรส ื่อสารได ้แพ ร,กระจายส ู่ส ังคม ไท ย โดยเร ิ่ม จากองค ์กรธ ุรก ิจ  
เอ ก ช น ข น าด ให ญ ่ท ี่น ํๅ เท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ ส ารเห ล ่าน ี้เข ้าม าพ ัฒ น าระบ บ ก ารท ำงาน ภ ายใน อ งค ์ก รให ้เก ิด ค วาม  
ส ะ ดวกรวด เร ็วใน การป ท ุบ ัต ิงาน  ภายห ล ังได ้แพ ร ่กระจายม าส ู่ห น ่วยงาน ราช การ อ งค ์กรธ ุรก ิจข น าด เล ็ก  จนถ ึง 
ป ระช าช น โด ยท ั่วไป  ด ังจะเห ็น ได ้จาก การเพ ิ่ม ขน ข องยอด จำน วน ผ ู้ใช ้โท รศ ัพ ท ์เค ล ื่อน ท ี่ แ ล ะ เพ จ เจอ ร ํท ม าก ข ึ้น

ใน แต ่ละป ี ( ตารางท ี่ 5.30 และ 5.31 )

การขยายต ัวๆ เองเทคโน โลย ีการส ื่อส  เรเห ล ่าน ีแส ด งให ้เห ็น ถ ึงกระแส ความ ส น ใจขอ ง ป ระช าชน ท ี่ม ีต ่อ  
เท ค โน โล ย ีการส ื่อ ส ารท ี่ม ากฃ ึน  ส ื่อป ระเภท ก ่ ไงๆ จ ึงม ุ่งน ำเส น อเน ือห าเก ี่ยวก ับ เท คโน โลย ีการส ื่อส ารมากข ึ้น  
ส ำห ร ับ น ิต ยส ารด ้าน เท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ ส ารไห ้?ไดดำเน ิน การข ึ้นมาถ ึง 8 ฉบ ับ ซ ึ่งน ิตยส ารท ัง 8 ฉบ ับ  ม ีกล ุ่มผ ู้อ ่าน  
เป าห ม าย ( T arget R eader ) ท ี่แตกต ่างก ัน ออ กไป ใน แต ่ละฉ บ ับ  อ ันได ้แก ่

น ิตยส าร 100 ว ัตต ์ม ีกล ุ่มผ ู้อ ่าน เปา!]■ มายส ่วนใหญ ่เป ็นน ักว ิทย ุสม ัครเล ่น  ห ร ิอ ผ ู้ท ี่ส น ใจใน ว ิท ย ุส ม ัค ร  
เล ่น  ธ ิด า เด ,น พ ฤ ก ษ ธ์รา IIกล ่าวว ่ากล ุ่ม เป ้าห ม ไยข องน ิต ยส ารส ่วน ให ญ ่เป ็น ส ม าช ิกว ิท ย ุส ม ัค รเล ่น ขอ งกรม  
ไป รษ ณ ีย ์โท รเล ข  ป ระมาณ  ร ้อยละ 90 ส ่วน ท ี่เห ล ือ เป ็น ผ ู้ท ี่ส น ใจ ห ร ือ ก ำล ังส อ บ ข อ งใบ อ น ุญ าต ิเป ็น น ัก ว ิท ย ุส ม ัค ร  
เล ่น  ด ังน ั้น การข ยายต ัวแอ งจำน วน ส ม าช ิก ว ิท ย ุส ม ัค รจ ึงม ีผ ลต ่อยอ ด ก ารจ ัด จ ัด ห น ่ายน ิต ยส าร 1 0 0 ว ัต ต ์ด ังจ ะ เห ็น  
ได ้จากท ี่ผ ่าน ม า น ิตยสาร 100 ว ัต ต ์ ในป ี 2532 ย ียอด จ ัด จำห น ่าย เพ ียง 25,000 ฉบ ับ แต ่ใน ป ี 2539  น ักว ิท ย ุส ม ัค ร 
เล ่น ม ีจำน วน ม ากฃ ึน  น ิตยส  เรก ็ม ียอดจ ัดจำห  นิ เขเพ ิ่มข ึ้นถ ึง 55,000 ฉบ ับ ( ส ัม ภ าษ ณ ์ ; ธ ิดา เด,น พ ฤกษ ธรรม  , 26 
ม กราคม พ .ศ. 2540 )

น ิต ย ส ารอ อ ฟ ฟ ิศ เท ค โ น โล ย ีม ีก ล ุ่ม ผ ู้อ ่าน เป ้าห ม าย ส ่ว น ให ญ ่เป ็น พ น ัก งาน อ อ ฟ ฟ ิศ น ัก ธ ุร ก ิจ ร ุ่น ให ม ่แ ล ะ  
เจ ้าขอ งธ ุรก ิจข น าด เล ็ก  จ ากการส ำรวจข ้อม ูลผ ู้อ ่าน ล ่าส ุดใน ป ี พ .ศ .2539 พ บ ว ่าน ิต ยส ารอ อ ฟ ฟ ิศ เท ค โน โล ย ี ม ีกล ุ่ม
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ผ ู้อ ่าน เพ ิ่ม ข ึ้น  2 กล ุ่มค ือ  น ักศ ึกษ า และพ น ักง เน อ อ ฟ พ ีศท ี่เพ ิ่ง เร ิ่ม งาน มากข ึ้น  ซ ึ่งก ็เน ื่องม าจากน ิตยส ารออฟ พ ิเศ  
เท ค โน โล ย ีน ำเส น อ เน ื้อ ห าเก ี่ยวก ับ เท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ ส ารม าก ข ึ้น  แล ะล ด เน ื้อ ห าท ี่เก ี่ยวก ับ อ ุป ก รณ ์ส ำน ัก งาน ล ง อ ีก 
ท ังน ิตยส าร
แม ็คโป ร ท ี่เป ็น น ิต ยส ารแท รก  ท ุกๆ 2 เด ือน ก ็เป ็น น ิต ยส ารท ี่ม ีเน ื้อห าเก ี่ยวก ับ ระบ บ แม ็ค อ ิน ท อช  ซ ึ่งอย ู่ใน ค วาม  
ส น ใจข อ งค น ร ุ่น ให ม ่โด ยเฉ พ าะน ัก ศ ึก ษ า ( ส ัม ภ าษ ณ ์ ; พนมกร โลว ์เจร ิญ ถ ูล  1 12 ม กราคม พ.ศ. 2541 )

น ิตยส ารเพ ื่อน ส ื่อ ส าร  ม ีกล ุ่ม ผ ู้อ ่าน เป ้าห ม ายเป ็น น ัก ว ิท ย ุส ม ัค ร เล ่น แ ละผ ู้ท ี่ก ำล ังข อส อ บ เป ็น น ัก ว ิท ย ุ 
ส ม ัค ร เล ่น จาก ก รม ไป รษ ณ ีย ์โท รเล ข  เช ่น เด ียวก ับ  น ิตยสาร 100 ว ัต ต ์ แ ต ่ต ล อ ด ระยะเวล าการด ำเน ิน การ  2 ป ี 
น ิต ยส ารไม 'ม ีการพ ัฒ น ายอด จ ัด จำห น ่ายม ากา!ก  ( ว ัชระ แ จ ้ง ร ; ส ัม ภ า ษ ณ ์,7 มกราคม พ.ศ. 2 5 4 0 )

น ิตยส ารไอ ท ีว ีค  ม ีกล ุ่ม เป ้าห ม ายเป ็น พ น ักงาน ท ี่ท ำงาน อย ู่ใน ส ายงาน ด ้าน ธ ุรก ิจส ื่อ ส ารโท รคม น าค ม  
แ ล ะค อ ม พ ิว เต อ ร ์ ซ ึ่งจากการส ำรวจผ ู้อ ่าน น ิต ยส าร ไอท ีว ีคพ บ ว ่าผ ู้อ ่าน ท ี่เป ็น บ ุค ล ากรใน บ ร ิษ ัท ส ื่อ ส ารโท รค ม น าค  
คมร ้อยละ 35 และ เป ็น บ ุค ล ากรใน บ ร ิษ ัท ค อม พ ิว เต อ ร ์ถ ึงร ้อ ยล ะ 50 ส ่วน ว ัยข อ งผ ู้อ ่าน ส ่วน ให ญ ่อ ย ู่ใน ว ัยระห ว ่าง 
3 5 -4 5 ป ีร ้อ ยล ะ 45 และ 2 6 -3 0 ป ี ร ้อยละ 30

น ิต ยส ารไอ ท ีซ อ ฟ ท ์ เป ็น น ิต ยส ารส ำห ร ับ ก ล ุ่ม ผ ู้อ ่าน ท ี่เป ็น ผ ู้ใช ้ค อ ม พ ิว เต อร ์ แล ะอ ุป กรณ ์การส ื่อ ส าร 
ต ่างๆ ซ ึ่งส ่วน ให ญ ่จะ เป ็น น ัก ศ ึก ษ าแ ล ะพ น ัก ง เนออฟพิเศ ซ ึ่งจากการส ำรวจกล ุ่ม ผ ู้อ ่าน น ิต ยส ารไอ ท ีซ อฟ ท ์พ บ ว ่า  
ผ ู้อ ่าน ส ่วน ให ญ ่เป ็น  บ ุค ล ากรใน ส ายว ิชาช ีพ ด ้าน ค อม พ ิว เตอ ร ์ถ ึงร ้อ ยล ะ 55 ส ่วน อ าย ุข อ งผ ู้อ ่าน อ ย ู่ใน ว ัย  2 6 -3 5  ป ี 

ร ้อยละ 55 และ 36-45 ป ีร ้อ ยล ะ 25

ส าเห ต ุท ี่น ิต ยส ารเป ็น ท ี่น ิยม ข อ งผ ู้อ ่าน ท ี่อ ย ู่ใน ว ัย  26-35 ป ีก ็เน ื่อ งจาก  “ ไอท ีซ อฟ ท ์” เป ็น น ิต ยส ารท ี่เส น อ  
เน ื้อ ห าเก ี่ยวก ับ เท ค โน โล ย ีก ารส ื่อส ารร ูป แบ บ ไห ม ี โด ย เฉ พ าะเท ค โน โล ย ีท ี่เก ี่ยวก ับ ค อ ม พ ิว เต อ ร ์แ ล ะ อ ิน เต อ ร ์เน ็ต

น ิต ยส ารเท เล ค อ ม  เป ็น น ิตยส ารส ำห ร ับ ผ ู้อ ่าน ท ี่เป ็น พ น ักงาน  แล ะบ ุค ล าก รท ี่เก ี่ยวข ้อ งอ ย ู่ใน วงก ารธ ุรก ิจ  
ส ื่อ ส ารโท รค ม น าค ม  แ ล ะค อ ม พ ิว เต อ ร ์ เช ่น เด ียวก ับ น ิตยส ารไอ ท ีว ีค  แ ต ่จะแ ต ก ต ่างต รงท ี่น ิต ยส ารเท เล ค อ ม เป ็น  
น ิต ยส ารรายเด ือ น  ข ณ ะท ี่น ิตยส ารไอท ีว ีค  เป ็น น ิตยส ารรายส ัป ด าห ์

น ิต ยส ารเท ค โน โล ย ี เป ็น น ิตยส ารส ำห ร ับ  ว ิศวกร น ักธ ุรก ิจส ายว ิศวกรรม  น ักว ิช าการส ายว ิศ วกรรม  น ัก 
อ ุตส าห กรรม  เท ค น ิเช ี่ยน  น ักว ิจ ัย  แ ละน ักศ ึกษ าด ้าน ว ิศวกรรม  ซ ึ่งจาก ก ารส ำรวจผ ู้อ ่าน น ิต ยส ารเท ค โน โลย ีพ บ ว ่า  
น ิต ยส ารม ีผ ู้อ ่าน ใน ก ร ุง เท พ ฯ  ร ้อยละ 70 และ,ว ่างจ ังหว ัด ร ้อยละ 30 โด ยล ักษ ณ ะเน ื้อ ห าข องน ิต ยส ารบ ุ่ง เส น อ แก ่ 
กล ุ่ม ผ ู้อ ่าน ท ี่ม ีก ารศ ึก ษ าด ้าน ว ิศ วกรรม โด ยเฉ พ าะ

น ิตยส ารไว เล ส ส ัค อ ม ม ูน ิเค ช ั่น  เป ็น น ตยส ารส ำห ร ับ น ักว ิช าก ารด ้าน ส ื่อ ส ารโท รค ม น าค ม  ว ิศวกรส ื่อ ส าร 
โท รคม น าค ม  แ ล ะน ัก ศ ึก ษ าค ณ ะว ิศ วก รรม ศ าส ต ร ์ ( ส ัม ภาษ ณ ์ ; ปร ีดา ย ัน ต ์พ ิเศษ ,4 มกราคม พ .ศ. 2540  ) ซึ่ง 
กล ุ่ม เป ้าห ม ายข อ งน ิต ยส ารไวเลส ส ัค อ ม ม ูน ิเค ช ี่น ค ล ้ายค ล ึงก ับ น ิต ยส ารเท ค โน โล ย ี เพ ียงแต ่น ิต ยส ารไวเล ส ส ัค อม  
ม ูน ิเค ช ั่น จะ เน ้น ก ารส ื่อ ส ารใน แ บ บ ไร ้ส ายม าก ก ว ่า
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จากท ี่กล ่าวม าข ้างต ้น ท ำให ้เห ็น ว ่าน ิต ยส ารแ ต ่ล ะฉ บ ับ ม ีกล ุ่ม ผ ู้อ ่าน เป ้าห ม าย ( T arget R eader ) ท ี่แตกต ่าง 

ก ัน ด ังน ั้น ก ารเป ล ี่ยน แ ป ล งท ี่เก ิด ข ึ้น ก ับ ผ ู้อ ่าน เป ้าห ม าย แต ่ละฉ บ ับ ส ่งผ ล โด ยต รงต ่อ พ ัฒ น าก ารขอ งน ิต ยส ารน ั้น ๆ

น อ ก จาก น ี้ก าร เป ล ี่ยน แ ป ล งระด ับ ก ารศ ึก ษ าข อ งผ ู้อ ่าน ก ็เป ็น อ ีก ส ่วน ท ี่ท ำให ้ส ื่อ ส ิ่งพ ิม พ ์ท ั้งห ม ด ม ียอ ด  
จำห น ่ายส ูงข ึ้น  ซ ึ่งป ระเท ศ ไท ยช ่วง 2 0 ป ีท ี่ผ ่าน ม า ป ระช ากรเข ้าส ู่ระบ บ การศ ึกษ าม ากข ึ้น  และส ูงข ึ้น  เร ื่อยๆ ด ังจะ 
เห ็น 1ไต ้จาก ป ีจจ ุบ ัน  ม ีป ระช ากรเข ้าส ู่ระบ บ ก เรศ ึกษ ารด ับ ป ระถม ศ ึกษ าถ ึงร ้อยละ 93 ซ ึ่งจาก เด ิม ใน ป ี 2503 มี 
ป ระช าก รเข ้าศ ึก ษ าระด ับ ป ระถ ม ศ ึก ษ าเพ ียง  ร ้อยละ 78 ( ห น ังส ือพ ิม พ ์ไท ยใน ท ศวรรษ ห น ้า  ; 37 ) แ ล ะ น อ ก จ าก น ี้ 

แ น วท างใน แผ น พ ัฒ น าเศ รษ ฐ ก ิจแ ล ะส ังค ม แห ่งช าต ิฉ บ ับ ท ี่ 8 ก ็ได ้ม ุ่ง เน ้น ใน การพ ัฒ น าป ระช าช น ให ้ม ีระด ับ การ  
ศ ึกษ าท ี่ส ูงข ึ้น  ซ ึ่งก ็ท ำให ้ป ระช ากรข อ งป ระเท ศม ีระด ับ การศ ึกษ าแล ะค วาม ร ู้ม ากข ึ้น

2 ป ้จจ ั!ยภาย'ไนองค์กร

พ ัฒ น าการข องน ิต ยส ารด ้าน เท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ ส ารน อ ก จาก ได ้ร ับ ผ ล ก ระท บ จาก ภ ายน อ ก  
องค ์กรแล ้ว  ส ่วน ห น ึ่งก ็ เก ิดจาก แรงผล ักด ัน จากภายใน องค ์กร ซ ึ่งโด ยท ั่วไป ป ีจจ ัยภ ายใน อ งค ์ก รป ระก อ บ ไป ด ้วย

2.1 บ ุคลากร

บ ุค ล ากรใน อ งค ์กรน ิต ยส ารด ้าน เท ค โน โล ย ีการส ื่อ ส ารท ั้ง  8 ฉบ ับ เป ็น ส ่วน ส ำค ัญ ใน ก ารพ ัฒ น าน ิต ยส าร 
แ ต ่ล ะฉ บ ับ ให ้เป ็น ท ี่น ิยม แ ล ะต อ บ ส น อ งค วาม ต ้อ งก ารผ ู้อ ่าน  ซ ึ่งโดยท ั่วไป  บ ุค ล ากรฝ ่ายต ่างๆ ใน องค ์กรน ิต ยส าร 
ด ้าน เท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ ส ารม ีห น ้าท ี่ด ังต ่อไป น ี่ค ือ

ฝ ่ายโฆ ษ ณ า ท ี่จะต ้องขายโฆ ษ ณ าให ้แก ่น ายท ุน ส ื่อส ารโท รค ม น าคม  รวม ถ ึงป ิด ห น ้าโฆ ษ ณ าให ้ท ัน  

อ อก วางจำห น ่ายใน แต ่ละค ร ั้ง

ฝ ่ายผล ิต  ท ี่จะต ้องวางแ ผ น  แล ะด ำเน ิน การผ ล ิตน ิตยส ารซ ึ่งได ้แก ่ งาน ถ ่ายเพ ลท  แยกส ี แ ล ะงาน พ ิม พ ์ ซึ่ง 
ข ั้น ต อ น ท ั้งห ม ด จะต ้อ งผ ล ิต ให ้ท ัน อ อ ก ก ำห น ด เวล าใน ก ารจ ัด จำห น ่าย  ส ำห ร ับ น ิต ยส ารด ้าน เท ค โน โลย ีการส ื่อส าร  

มี เพ ียงน ิต ยส ารไอ ท ีว ีค  และน ิตยส ารไอ ท ีซ อฟ ท ์เท ่าน ัน ท ี่ม ีฝ ่ายผ ล ิต  ห เอ โ ร ง พ ิม พ ์ เป ็น ขอ งต น เอ ง ส ่วน น ิตยส าร 

อ ีก 6 ฉ บ ับ จะใช ้ว ิธ ีก ารจ ้างโรงพ ิม พ ์จาก ภ ายน อ ก ม าช ่วยด ำเน ิน ก ารใน ก ารพ ิม พ ์

ฝ ่ายจ ัด จำห น ่าย  เป ็น ส ่วน งาน ท ี่ม ีห น ้าท ี่ใน ก ารก ระจายน ิต ยส ารออกไปส ู่ก ล ุ่ม ผ ู้อ ่าน เป ้าห ม าย ซ ึ่งส ่วน  
งาน ด ้าน น ีจำเป ็น ต ้อ งม ีก ารวางแ ผ น ใน ก ารจ ัด จำห น ่าย เพ ื่อ ให ้น ิต ยส ารค รอ บ ค ล ุม พ ืน ท ี่ๆ ก ล ุ่ม ผ ู้อ ่าน เป ้าห ม าย 
ส าม ารถ ห าซ ื้อ ได ้ง ่าย  ส ำห ร ับ น ิตยส ารด ้าน เท ค โน โลย ีการส ื่อส าร ท ัง 8 ฉบ ับ ส ่ว น ให ญ ่ไม ่ม ีฝ ่ายจ ัด จำห น ่าย เป ็น  
ของตน เอง แ ต ่ใช ้ว ิธ ีก ารว ่าจ ้างบ ร ิษ ัท จ ัด จำห น ่าย เป ็น ผ ู้ก ระจายน ิต ยส ารให ้ ด ังตารางท ี่ 5.41
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ตารางท่ี 5.41 แสดงการจัดจำหน่ายของนิตยสารค้านเทคโนโลยีการสํอสาร

น ิตยสาร บ ร ิษ ัท ท ี่จ ัด จำห น ่าย

อ อฟ ฟ ิศ เท คโน โล ย ี บ. เพ ็ญ บ ุญ  จำกัด

100 ว ัต ต ์ บ. ฐาน รวมห ่อ  จำกัด

เพ ื่อน ส ื่อส าร บ. เพ ็ฐบ ุญ  จำกัด

เท เลคอม บ. เพ ็ญ บ ุญ  จำกัด

ไอท ีว ีค บ. เอส ด ิสท ร ิบ ิวช ั่น  เซอร ์ว ิส  จำก ัด

ไอ ท ีซ อ ฟ ท ์ บ. เอส ด ิสท ร ิบ ิวช ั่น  เซ อร ์ว ิส  จำก ัด

เท ค โน โลย ี บ. ฐาน รวมห ่อ  จำกัด

ไวเลสส ์'คอมม ูน ิเคช ั่น จ ัดจำหน ่ายเอง

ใน ส ่วน ขอ งกอ งบ รรณ าธ ิการน ิตยส ารค ้าน เท ค โน โล ย ีการส ื่อ ส าร  จำเป ็น ท ี่บ ุค ลาก รจะต ้อ งม ีค วาม ร ู้แ ล ะ  

ค ุณ ส ม บ ัต ิเฉ พ าะค ้าน อ ย ู่ 2 ประการด ้วยก ัน ค ือ

1. ค วาม ร ู้เก ี่ยวก ับ ว ิชาช ีพ ส ื่อส ารส ารม วล ชน  ค ือค วาม ร ู้ความ เข ้าใจ เก ี่ยวก ับ การส ื่อส ารจรรยาบ รรณ  

บ ท บ าท แ ล ะห น ้าท ี่ข อ งส ื่อ น ิต ยส าร ซ ึ่งค วาม เค ้าน น ี้จะต ้อ งม ีใน ผ ู้ท ี่ท ำงาน ใน ก อ งบ รรณ าธ ิก ารข อ งน ิต ยส ารท ุก ๆ  
ฉ บ ับ อ ย ู่แล ้ว  ด ัง เช ่น ใน กรณ ีขอ งน ิตยส ารเพ ื่อ น ส ื่อส าร  ท ี่บ ุคลากรใน กองบ รรณ าธ ิการ เป ็น น ัก ว ิท ย ุส ม ัค ร เล ่น แ ต ่ 
ไม ่เค ยม ีป ระส บ ก ารณ ์ก ารท ำงาน ใน  สาขาว ิชาช ีพ ส ื่อส ารม วลชน ท ำให ้น ิตยส ารไม ,ป ระส บ ค วาม ส ำเร ็จใน ก ารเข ้า  
ถ ึงผ ู้อ ่าน  ท ั้งใน แง'ของร ูปแบบ แล ะเน ือห า ก ี่ค ่อน ข ้างชำซ ากไม ่น ่าส น ใจ แ ล ะป ีญ ห าท ี่ส ำค ัญ อ ีกป ระการ ก ็ค ือ 
กองบ รรณ าธ ิการไม ่ส าม ารถ ป ิดต ้น ฉ บ ับ ได ,ปน ออกวางจำห น ่าย ซ ึ่งโด ยท ั่วไป น ิต ยส ารท ี่ม ีค ุณ ภ าพ แ ละเป ็น ท ี่ยอ ม  
ร ับ ข องผ ู้อ ่าน จะย ึด ถ ือ ก าห น ด เวล าใน ก ารออ ก จ ัด จำห น ่าย เป ็น ห ล ัก ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ท ี่ส ำค ัญ

2. ค วาม ร ู้เก ี่ยวก ับ เท ค โน โล ย ีการส ื่อ ส าร เพ ราะน ักข ่าวห ากไม ่ม ีความ ร ู้ค ้าน น ีด ีพ อ  อ าจจะท ำให ้เน ือ ห า 

ข ่าวส ารใน น ิต ยส ารเก ิด ข ้อ ผ ิด พ ล าด ห ร ือ เข ้าใจผ ิด แก ่ผ ู้อ ่าน ไค ้

น อก จาก บ ุค ล าก รใน ระด ับ ป ฏ ิบ ัต ิก ารแล ้ว  “ ผ ู้บ ร ิห าร” จ ัด เป ็น บ ุค ลากรห ล ักส ำค ัญ ข องอ งค ์กรน ิตยส าร 

ค ้าน เท ค โน โล ย ีก ารส ื่อ ส ารท ี่เป ็น ผ ู้ก ำห น ด น โยบ ายแ ล ะแ ผ น งาน ข อ งอ งค ์ก รด ังน ัน ผ ู้บ ร ิห ารจ ึงจำเป ็น จะต ้อ งเป ็น ท ี่ 
จะต ้อ งม ีว ิส ัยท ัศน ์ใน ก  เรวางแผน ดำเน ิน ธ ุรก ิจน ิต ยส าร เพ ื่อ ให ้น ิต ยส ารต อ บ ส น อ งผ ู้อ ่าน ท ั้งป ็จธ ุบ ัน แ ล ะใน อ น าค ต  

ด ัง เช ่น น ิต ยส ารอ อ ฟ ฟ ิศ เท ค โน โล ย ี ท ี่ม ีผ ู้บ ร ิห าร ท ี่ม ีว ิส ัยท ัศ น ์ใน การวางแผ น เพ ื่อ พ ัฒ น าร ูป แบ บ  เน ือ ห า1ของ 
น ิตยส าร ให ้ม ีค วาม ท ัน ส ม ัย  แ ล ะส อ ด คล ้อ งก ัน ค วาม ต ้อ งการขอ งผ ู้อ ่าน ท ี่ม ีการเป ล ี่ยน แป ล งโด ยต ล อ ด  พ น มกร 
โลว ์เจร ิญ ก ูล  บ รรณ าธ ิการอาว ุโส  กล ่าวถ ึง น ายส ัน ต ิ ว ิร ิยะร ังส ฤษ ฏ ์ ป ระธาน กรรม การบ ร ิษ ัท ว ่า  เป ็น ผ ู้บ ร ิห ารท ี่ม ี 
ว ิส ัยท ัศ น ์ค ่อ น ข ้างก ว ้าง  และไกล ใน การท ำธ ุรก ิจน ิตยส าร ด ังจะเห ็น ไค ้จาก เม ื่อ  1 4 ป ีก ่อน  ไค้คิดทำ” น ิตยส ารการ 
เง ิน ก ารธ น าค าร” ซ ึ่ง เป ็น น ิตยส ารฉบ ับ แรกท ี่! จาะเน ื้อห าค ้าน การเง ิน  การลงท ุน  แล ะวงการธน าคาร ใน เวลาต ่อม า 
ก ็ไค ้จ ัด ท ำน ิต ยส ารอ อ ฟ ฟ ิศ เท ค โน โล ย ี น ิตยสาร W ine& V intage ซ ึ่งน ิตยสารท ัง 2 ฉบ ับ น ี ป ีจจ ุบ ัน จ ัด ว ่า เป ็น น ิต ย
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ส ารท ี่อ ย ุ่ใน ค วาม น ิยม ข อ งผ ู้อ ่าน  โ ด ย เฉ พ าะ น ิต ย ส ารพ ine& V intage ซ ึ่ง เป ็น น ิต ยส ารท ี่ม ีเน ื้อ ห าเก ี่ยวก ับ ไวน ์ฉ บ ับ  
แ รก ข อ งป ระ เท ศไท ย ( ส ัม ภ าษ ณ ์ ; พนมกร โลว ์เจร ิญ ก ูล  , 12 มกราคม พ.ศ. 2540 )

สำห ร ับ น ิตยสาร อ อฟ ฟ ิศ เท คโน โลย ี น ายส ัน ต ิ เป ็น ผ ู้ก ำห น ด ท ิศ ท างแ ล ะวางแน วท างการพ ัฒ น าน ิต ยส าร 

เพ ื่อ ให ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ค ว ณ ต ้อ งการข อ งผ ู้อ ่าน ใน ต ล าด  ซ ึ่งต ัวอ ย ่างห น ึ่งท ี่เห ็น ได ้ช ัด ก ็ค ือการเป ล ี่ยน แ ป ล งร ูป แบ บ  
เน ื้อ ห าแ ล ะ ช ื่อ ข อ งน ิต ย ส าร  จ าก น ิต ยส ารโม เด ิร ์น อ อ ฟ ฟ ิศ ม าเป ็น น ิต ยส ารอ อ ฟ ฟ ิศ เท ค โน โล ย ีเน ื่อ งจ าก น ายส ัน ต ิ 
เห ็น ว ่า แน วโน ้ม ข อ งผ ู้อ ่าน เร ิ่ม ให ้ค วาม ส ำค ัญ  ก ับ เท คโน โลย ีการส ื่อส ารมากข ึ้น  อ ีก ท ั้งใน ขณ ะน ั้น  ธ ุรก ิจส ื่อส าร 

โท รค ม น าค ม แ ล ะค อม พ ิว เต อ ร ์ก ำล ัง เต ิบ โต  และม ีผลกำไรค ่อน ข ้างส ูง ก ารท ำน ิต ยส ารท ี่เก ี่ยวข ้องก ับ เท ค โน โล ย ี 
การส ื่อ ส ารแ ล ะค อ ม พ ิว เต อ ร ์จ ึงน ่าจะได ้ร ับ การส น ับ ส น ุน โฆ ษ ณ าม ากก ว ่า  น ิต ยส ารท ี่เน ้น เร ื่อ งอ ุป ก รณ ์ส ำน ัก งาน

ส ่วน ข อ งน ิต ยส ารท ี่ไม ่ป ระส บ ความ ส ำเร ็จน ัน  ส ่ว น ห น ึ่งม าจาก ผ ู้บ ร ิห ารอ งค ์ก รท ี่ข าด ป ระส บ ก ารณ ์ ใน 

การบ ร ิห ารอ งค ์กรส ื่อ  สไรบาลชน แล ะขาด ว ิส ัยท ัศ น ์ใน การวางแผ น การจ ัด ท ำน ิต ยส าร ด ัง เช ่น น ิตยส ารเพ ื่อน ส ื่อ  
สาร ท ี่ม ีน ายผ ไท ร ัฐ  วงษ ์ว ัต เน าว ุฒ ิ เป ็น บ รรณ าธ ิการบ ร ิห าร และน ายว ัชระ แจ ้งส ี เป ็น ผ ู้จ ัด ก ารฝ ่ายก ารต ลาด  ซ ึ่งท ัง 

น ายผไท ร ัฐ  แล ะน ายว ัชระ ต ่างก ็ไม ่เคยม ีป ระส บ การณ ์ใน การท ำงาน ด ้าน ส ื่อส ารม วลช น ส าข าใด ม าก ่อน  ท ำให ้การ 
จ ัด ท ำน ิต ยส ารขาด การวางแผ น  เพ ื่อ พ ัฒ น าร ูป แบ บ แล ะเน ือ ห า ต ังจะ เห ็น ได ้จากท ี่น ิต ยส ารม ักจะ เส น อเน ือห าท ี่ 

ค ่อน ข ้างซ าซ าก  ไม ่ม ีการเป ล ี่ยน ร ูป แบ บ  คอล ัมน ์ให ม ่ๆ  ฃ ึนมาเลย

น อก จากค ุณ ภ  เพ ข อ งบ ุค ล ากรท ี่กล ่าวม าข ้างด ้น แล ้ว  จำน วน ข องบ ุค ล ากรใน อ งค ์กรน ิตยส ารด ้าน  
เท ค โน โล ย ีการส ื่อ ส ารก ็)ไผท โด ยตรงต ่อ พ ัฒ น าการข องน ิต ยส ารด ้าน เท ค โน โล ย ีการส ื่อ ส ารค ือ  ใน องค ์กรท ี่ม ีฃ น าด 

ให ญ ่ม ีบ ุค ล าก รจำน วน ม าก  การจ ัด ร ูป แบ บ องค ์กร แ ล ะการแบ ่งแยกห น ้าท ี่ก ารท ำงาน ใน อ งค ์ก ร ก ็ม ีความ ช ัด เจน  
ข ณ ะท ี่อ งค ์ก รท ี่ม ีข น าด เล ็ก  บ ุค ล ากรม ีจำน วน น ้อย บ างค ร ังผ ู้บ ร ิห ารก ็จำเป ็น ท ี่จะต ้องให ้บ ุค ลาก รใน ก อง 
บ รรณ าธ ิการ ช ่วยด ้าน ก ไรขายโฆ ษณ าด ้วย ด ังเช ่น  น ิตยส ารเพ ื่อส ื่อส าร ท ี่บ ุค ลาก รใน องค ์ก รน อ ก จาก จะท ำห น ้าท ี่ 

เป ็น น ักข ่าวแล ้ว  จะต ้อ งห าโฆ ษ ณ าจากแห ล ่งข ่าว เพ ื่อ ให ้น ิตยส ารอ ย ู่รอ ด ด ้วย

น ายว ัช ระแจ ้งส ี ผ ู้จ ัดการฝ ่ายการตลาด กล ่าวว ่า “น ิตยส ารเพ ื่อน ส ื่อ ส ารม ีค น ท ำงาน น ้อย เราอ ย ู่ก ัน ม า 
ต ั้งแต ่ก ่อต ั้งน ิต ยส าร ด ังน ั้น  พ น ักงาน ท ั้งห มดจ ึงต ้องช ่วยก ัน  ไม ่เฉ พ าะน ักข ่าว เท ่าน ั้น ท ี่อ อ กไป ห าโฆ ษ ณ า แต ่บาง 

ค ร ั้งต ัวผ ม เอ งซ ึ่ง เป ็น ผ ู้จ ัด ก ารฝ ่ายก ารต ล าด ก ็อ อ ก ไป ท ำข ่าวแล ะ เข ียน ข ่าว เช ่น เค ียวก ับ น ัก ข ่าว” ( ส ัม ภ าษ ณ ์ ; ว ัชระ 
แจ ้งส ี , 7 มกราคม พ.ศ. 2540 )

ธ ิดา เด ่น พ ฤ กษ ์ธรรม  ก ล ่าวถ ึงส าเห ต ุท ี่น ิต ยส ารด ้าน เท ค โน โล ย ีการส ื่อ ส ารม ีบ ุค ล ากรจำน วน น ้อ ย  “ เน ื่อง 
จากน ิตยส ารด ้าน น ี้เน ื้อ ไท ส ่วน ให ญ ่น ัก เข ียน จะต ้อ งม ีค วาม ร ู้แล ะ เป ็น ท ี่ยอ ม ร ับ จาก บ ุค ค ล ภ ายน อ ก  ทำให ้ไม,จำเป ็น  
ต ้อ งจ ้างน ัก เข ียน ท ี่เป ็น บ ุค ล าก รป ระจำน ิต ยส ารม าก น ัก  อ ีกท ังน ิต ยส ารส ่วน ให ญ ่ก ็เป ็น น ิต ยส ารรายเด ือ น  ราย 2 
เด ือน  ท ำให ้ก อ งบ รรณ าธ ิก ารม ีเวล าใน ก ารห าข ้อม ูล ค ่อ น ข ้างน าน  บ ุค ล าก รใน ก อ งบ รรณ าธ ิก ารจ ึงม ีไม ่ม าก น ัก ”

ใน ส ่วน ขอ งน ิตยส ไรท ี่ม ีข น าด ให ญ ่ ม ีบ ุคลากรจำน วน มาก ด ังเช ่น  น ิตยส ารไอท ีว ีค  น ิต ยส ารไอ ท ีซ อ ฟ ท ์ 
แ ล ะน ิต ยส ารอ อ ฟ ฟ ิศ เท ค โน โล ย ี การป ฏ ิบ ัต ิงาน ข องบ ุค ลากรก ็จะม ีการแบ ่งห น ้าท ี่ก ารท ำงาน อย ่างช ัด เจน  บ ุคลากร
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ใน ส ่วน ข อ งก อ งบ รรณ าธ ิก ารไม ่จำเป ็น ต ้อ งเข ้าไป ห าโฆ ษ ณ าจาก แ ห ล ่งข ่าว  ซ ึ่งน ิตยส ารท ั้ง  8 ฉบ ับ  ม ีจำน วน  

บ ุค ล ากรต ่างก ัน อ อก ไป ด ิงน ี่ค ือ

น ิตยสาร 1 0 0 ว ่ต ต ์ม ีบ ุค ล าก ร  1 5 คน 

น ิตยส ารอ อ ฟ ฟ ิศ เท ค โน โล ย ีม ีบ ุค ล าก ร 19 คน 
น ิต ยส ารเพ ื่อน ส ื่อ ส ารม ีบ ุค ล ากร 1 5 คน 
น ิต ย ส าร เท เล ค อ ม ม ีบ ุค ล าก ร  1 0 คน 
น ิต ยส าร เท ค โ น โ ล ย ีม ีบ ุค ล าก ร  1 3 คน 

น ิต ย ส าร ไ อ ท ีว ีค ม ีบ ุค ล าก ร 31 คน 
น ิตยส ารไอ ท ีซ อฟ พ ์ม ีบ ุคล ากร 36 คน 
น ิต ย ส ารไว เลสส์คอม ม ูน ิเคช ั่น  ม ีบ ุคลากร 2 คน

จากท ี่กล ่าวมาข ้า าต ้น ท ำให ้เห ็น ไต ้ว ่าท ังค ุณ ภ าพ แล ะจำน วน ข องบ ุค ล ากรใน อ งค ์กรน ิต ยส ารท ัง 8 ฉบ ับม ี 
ผ ล ต ่อ พ ัฒ น าก ารข อ งนิตยสารต ้าน เท คโน โลย ีการส ื่อส าร

2.2ป ็จจ ัยต ้าน เง ิน ท น

ค วาม พ ร ้อ ม ต ้าน เง ิน ท ุน ข อ งน ิต ยส ารต ้าน เท ค โน โลย ีก ารส ื่อส าร เป ็น อ ีก !]จจ ัยท ี่ม ีผ ล โด ยต รงต ่อ  
พ ัฒ น าก ารแ ล ะค วาม อ ย ู่รอดของน ิต ยส ารด ังจะเห ็น ไต ้จากน ิต ยส าร 3 ฉ บ ับ ท ี่ด ำเน ิน ก ารอ ย ู่ภ ายใต ้อ งค ์ก รท ี่ม ีฐ าน ะ  
ต ้าน ก ารเง ิน ท ี่ม ั่น ค ง ได ้แก ่

น ิตยส ารไวเล ก 'ส ์คอ ม ม ูน ิเคช ั่น  เป ็น น ิตยส ารข องบ ร ิษ ัท ย ูคอ ม  ซ ึ่ง เป ็น บ ร ิษ ัท ท ี่ด ำ เน ิน ธ ุรก ิจต ้าน ก ารให ้ 

บ ร ิก ารส ื่อส ารโท รค ม น าค ม  การจ ัดท ำน ิตยส ารจ ึงม ีว ัตถ ุป ระส งค ์เพ ื่อ เผยแพ ร,ข ้อม ูล ท ี่เก ี่ยวก ับ เท คโน โล ย ีการส ื่อ  

ส ารอ อ ก ไป ส ู่ป ระช าช น ท ั่วๆ ไป  อ ีกท ั้งน โยบ ายขอ งบ ร ิษ ัท ย ูค อ ม  ก ็ต ้อ งการท ี่จะข ยายธ ุรก ิจออ กไป ส ู่ธ ุรก ิจส ื่อ  
ป ระเภ ท ต ่างๆ อ ย ู่แ ล ้ว  ด ังจะเห ็น ไต ้จากใน ป ี พ .ศ. 2540 บ ร ิษ ัท ไต ้ร ุก เข ้าไป ท ำธ ุรก ิจส ื่อ ส ิ่งพ ิม พ ์ โดยไต ้ร ่วม ก ับ  
ส ำน ักข ่าว ไอ เอ ็น เอ ็น  จ ัดทำน ิตยสาร “ร ่วม ด ้วยช ่วยก ัน ” ออกวางจำห น ่าย

ก ารด ำเน ิน ก ท จ ัด ท ำน ิต ย ส ารไ ว เล ส ส ์ค อ ม ม ูน ิเค ช ั่น ถ ึงแ ม ้จ ะ อ ย ู่ใน ส ภ าว ะ ท ี่ข าด ท ุน แ ต ่บ ร ิษ ัท ย ูค อ ม ก ็ 
ย ิน ด ีท ี่จะแ บ ก ร ับ ภ าระค ่ เใข ้จ ่ายท ี่เก ิด ข ึ้น อ ีกท ั้งย ังไม 'ม ีน โยบ ายใน การท ี่จะขายโฆ ษ ณ าใน น ิต ยส ารแต ่อย ่างใด

ใน ส ่วน ขอ งน ิตยส ารไอท ีว ีค  แ ล ะน ิตยส ารไอ ท ีซ อฟ พ ์ เป ็น น ิต ยส ารท ี่ด ำเน ิน ก ารโด ยอ าศ ัย เง ิน ท ุน จาก  
ก ารส น ับ ส น ุน ข อ งก ล ุ่ม บริษัทผ ู้จ ัดการเป ็น ห ล ัก  แ ล ะรายไต ้อ ีกส ่วน ห น ึ่งม าจากการร ับ จ ้างพ ิม พ ์ส ื่อส ิ่งพ ิม พ ์ป ระ เภ ท  
ต ่างๆ ข อ งโรงพ ิม พ ์ ท ำให ้น ิตยส ารไอ ท ีว ีค  แล ะน ิต ยส ารไอ ท ีซ อฟ พ ์ม ีฐ าน ะท างการเง ิน ท ี่ค ่อ น ข ้างม ั่น คงพ อ ส ม ควร

น ายวราพ งษ  อ ำน วยท ร ัพ ย ์บ รรณ าธ ิก ารน ิต ยส ารไอ ท ีว ีค  กล ่าวว ่า “ โด ยท ั่วไป การจ ัด ท ำน ิต ยส ารใน ระยะ 
แ รก ย ังไม ่ม ีร ายไต ้ม าก ‘ม ก เน ื่อ งจาก น ิต ยส ารย ังไม ่เป ็น ท ี่เจ ัก ข อ งผ ู้อ ่าน โด ยท ั่วไป  จ ึงจ ำเป ็น ต ้อ งม เีงินทุนท ี่ม าสน ับ



ส บ ุน ค ่าใช ้จ ่ายใน อ งค ์ก รน ิต ยส ารได ้ใน ระยะห น ึ่ง  จน ก ว ่าน ิตยส ารจะ เป ็น ม ีรายได ้จากโฆ ษ ณ าแล ะยอ ด ขายม ากพ อ  
ซ ึ่งน ิต ยส ารไอ ท ีว ีค  แล ะน ิต ยส ารไอ ท ีซ อ ฟ ท ์ก ็ม ีเง ิน ท ุน จาก ก ารร ับ จ ้างพ ิม พ ์แล ะก ารส น ับ ส น ุน เง ิน ท ุน จาก ก ล ุ่ม  
บ ร ิษ ัท ผ ู้จ ัด ก าร เป ็น ห ล ัก '’ ( ส ัม ภาษ ณ ์ ; วราพงษ อ ำน ว ย ท ร ัพ ย ์, 22 มกราคม พ .ศ .2540 )

การท ี่น ิตยส ารไอ ท ีว ีค  แ ล ะน ิต ยส ารไอ ท ีซ อ ฟ ท ์ม ีโรงพ ิม พ ์เป ็น ข อ งต น เอ งน อ ก จาก จะ เป ็น การสร้างราย 
ได ้ให ้ก ับ น ิต ยส ารส ่วน ห น ึ่งแล ้ว  ย ังท ำให ้กระบ วน การใน การผ ล ิต ม ีค วาม ส ะด วกรวด เร ็วข ึ้น  เน ื่องจากกอง 

บ รรณ าธ ิก ารส าม ารถ ต ิด ต ่อป ระส าน งาน แ ละแก ้ไข ป ้ญ ห าร ่วม ก ับ ฝ ่ายผ ล ิต ได ้อ ย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ  แ ล ะโรงพ ิม พ ์ก ็ 
ส าม ารถ ท ี่จะย ืด ห ย ุ่น เวล าให ้ก ับ กองบ รรณ าธ ิการใน กรณ ีท ี่ส ่งด ้น ฉ บ ับ ล ่าช ้า  ซ ึ่งถ ้าน ิตยส ารไอ ท ีว ีค  แล ะน ิตยส ารไอ  
ท ีซ อ ฟ พ ์ จัดจ ้างโรงพ ิม พ ์อ่ืนเข ้าม าดำเนินการ กอ งบ รรณ าธ ิก ารจะต ้อ งส ่งงาน ให ้ต รงต าม เวล าท ี่ได ้จอ งแท ่น พ ิม พ ์ 

เอาไว ้อ ย ่าง เค ร ่งค ร ัด  ม ิเช ่น น ัน น ิตยส ารจะอ อกวางจำห น ่ายล ่าช ้ากว ่ากำห น ด ม าก
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