
บทนำ

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา

ผู้นำเป็นบุคคลที่มีความสำคัญมากในทุกหน่วยงาน หรือองค์การ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงาน 
ขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ โดยผู้นำเปรียบเสมือนตัวจักร หรือกำลังสำคัญของหน่วยงาน
หน่วยงาน'ใดมืผู้บรืหารท่ีมีความเป็นผู้'นำก็'จะส่งผลดีต่อหน่วยงาน ทาให้ลามารถดำเนินงานตาม 
เป้าหมายที่ต้องการไปสู่ความสำเร็จ โดยที่บุคคลในหน่วยงานน้ันมืความพึงพอใจในงาน เต็มใจท่ี 
จะปฎิปัติงานจนสุดความลามารถทำให้การปฏิบัติงานดีตามไปด้วย

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาวการณ์ปัจจุบัน ประเทศไทยมืการเปลี่ยนแปลงทั้งทางต้าน
เศรษฐกิจ ลังคม ลิงแวดล้อม และเทคโนโลย้ในยุคโลกากิวัตน์ ซึ่งบุคคลลามารถติดต่อกันได้ 
ท่ัวโลกอย่างรวดเร็ว และ สะดวก วิภาดา คุณาวิกติกุล ( 2539 ) กล่าวว่า ดังน้ัน ผู้นำจงต้อง 
พยายามที่จะทำให้บุคคลในหน่วยงานได้ใช้คักยภาพของตนเอง และลามารถปฏิบัติงานได้ด้วย
ความมั่นใจยิ่งขึ้น โดยต้องเชื่อในความสามารถของผู้ตาม และเสริมลร้างพลังอำนาจแก่ผู้ตาม
รวมทังทำงานไปกับผู้ตามด้วย นอกจากนี้ผู้นำควรต้องคำนิงถึงจึตใจของบุคคลมากกว่าที่จะคำนิง 
แต่ผลงานเพียงอย่างเดียว จึงจะทำให้ผู้นำมืการบริหารงานอย่างมืประสิทธิภาพ

ในการบริหารงาน ผู้บริหารไม่ลามารถท่ีจะใช้ทักษะด้านการบริหารงานเพียงอย่างเดียว 
ได้ แต่ต้องใช้ทักษะของการเป็นผู้นำควบคู่ไปด้วย จึงจะทำให้การบริหารงานมืประสิทธิภาพ
ลมยศ นาวิการ ( 2538 ) กล่าวว่า นอกจากน้ี ประสิทธิภาพของผลการปฏิบ้ติงานในกลุ่ม ไม่ได้ 
ข้ึนอยู่กับผู้นำเพียงอย่างเดียว แต่ต้องใช้ทักษะ การ'จุง'ไจ ความลามารถของลมาขิกกลุ่ม และ 
ผลกระทบของปัจจัยทางลภาพแวดล้อมต่างๆด้วย ดังบัน ประสิทธิภาพของงานจะเกิดข้ึนเม่ือ ท้ัง 
ผู้นำ และ ผู้ตาม มืส่วนร่วมในการยกระดับของแรงจุงใจของแต่ละฝ่าย ทำให้เกิดการปฏิบัติท่ีถูก 
ต้อง เกิดการร่วมแรงร่วมใจกันกระทำสิงใดล่ีงหน่ึง ผู้นำจะใช้ความขัดแย้งท่ีเกิดข้ึน และแก้ไข 
ความขัดแย้งในการยกระดับ ค่านิยมด้านดีลธรรมให้สูงข้ึน ผู้นำมืความลามารถในการคาดการณ์ 
ในล่ีงท่ีเปล่ียน1ไป ทำให้ผู้ตามเปล่ียนความสนใจ และความต้องการของตนเองท่ีจะนำใปสู่การ
บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีสูงกว่า และท่ีสำคัญคือ เป้าหมายของผู้นำและผู้ตาม เป็นเป้าหมายร่วมกัน
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( collective purpose ) ซึ่งคุณลักษณะที่ได้กล่าวมาแล้วเป็นคุณลักษณะของภาวะผู้นำการ 
เปล่ียนแปลง

นอกจากนี้ Thomas Carlyle ( 1910 1 อ้างถึงใน ลมยศ นาวการ, 2538 ) ได้กล่าวถึง 
“ ทฤษฎีบุคคลสำคัญ “ เขาชี้ให้เห็นว่า ความก้าวหน้าของโลกมาจากความสำเร็จของบุคคลสำคัญ  
ผู้มีล่วนเกี่ยวข้องกับทฤษฎีนี้ มีความรู้สึก'ว่า บุคคลเหล่านี้มีคุณลักษณะที่ใข้กำหนดความเป็นผู้นำ 
ที่มีประสิทธิภาพได้ พื้นฐานทางทฤษฎีของว่ธีการคืกษานี้อยู่ท ี่ค ุณลักษณะทางกายภาพ ลังคม 
และบุคสิกภาพส่วนบุคคลที่มีอยู่กับบุคคลโดยธรรมชาติ และอาจทำให้เกิดความแตกต่างระหว่าง 
ผู้นำ และผู้ที่ไม่เป็นผู้นำได้

ตงนั้นคุณลักษณะของความเป็นผู้นำที่แสดงออกมาทางบุคลิกภาพ จึงมีความสำคัญต่อ 
ภาวะผู้นำมาก โดยผู้นำจะต้องมีคุณลักษณะที่สำคัญ คือ มีความลามารถในการปังคับบัญชา มี 
ความต้องการความสำเร็จในอาชีพ ม ีลต ิป ัญญาดี มีการตัดสินใจ และแก้ปัญหาที่ดี มีความ 
มั่นใจในตนเอง ม ีความคืดรืเรม ซึ่งค ุณลักษณะบางอย่าง เช่น ความมั่นใจในตนเอง การอบรม 
เลี้ยงดูในครอบครัวมีผลต่อการลร้างความเป็นผู้นำ นอกจากนี้ Harm ( 1988 ) พบว่า การ 
เลียนแบบภาวะผู้นำจากบิดา มารดา และ คนในครอบครัว การเป็นบุตรคนแรก ก็มีผลต่อการ 
สร้างความเป็นผู้นำเช่นกัน

ตังนั้น จากคุณลักษณะชองความเป็นผู้นำที่มีประสิทธิผลจะพบว่า บุคลิกภาพที่แสดงออก 
มามีความสัมพันธ์กับการสร้างความเป็นผู้นำ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในลังคมไทย ในอดีตลังคมมัก 
มองว่าเพศชายเป็นผู้นำมากกว่าเพศหญิง จะเห็นได้จากการดำรงตำแหน่งผู้นำ หรือ ตำแหน่ง 
หน้าที่ที่สำคัญจึงอยู่ในมือของเพศขายทั้งลิ้น เพศหญิงจะถูกกำหนดบทบาทหน้าที่ให้เป็นผู้ตามที่ 
ดีมาโดยตลอดมาตั้งแต่อดีตทำให้บทบาทของสตรีไทยจึงไม่เป็นผู้นำ นอกจากนี้ ดวงแข พิทักษ์สิน 
( 2538 ) กล่าวว่า ลักษณะนํลัยผู้หญิงค่อนข้างจุกจึก ชี้อจฉา และ ในสมัยวกตอเรืย มีความ 
เซึ่อว่าผู้หญิงเป็นเพศที่โลเล ไม่หมักแน่น วตกกังวลสูง พื้งพาคนอื่นสูง ชอบแก้ปัญหาในด้าน 
รูปธรรมมากกว่านามธรรม ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้จะไม่เอื้อต่อการสร้างความเป็นผู้นำ

ต ังน ั้น ค ุณ ล ัก ษ ณ ะค วาม เป ็น ห ญ ิง -ช าย  จ ึงน ่าท ี่จ ะม ีค วามล ัมพ ัน ธ ์ก ับ ก ารเป ็น ผ ู้น ำ  และ

ใน ป ัจ จ ุบ ัน  ล ักษ ณ ะข องค รอบ ค ร ัว  ล ังคม ว ่ฒ นธรรม 'ไท ยม ีก ารเป ล ี่ยนแป ลง1ไป ต าม อ ารยธรรม

ต ะว ัน ต ก  ท ำให ้ก ารแสดงออกท างบ ุคล ิกภาพ เพ ศชาย  และเพ ศห ญ ิง  แตกต ่างในอด ีต  ซ ึ่งจ ะพ บ ว ่า



3

ลอดคล้องกับแนวคิดที่ว่า ภาวะผู้นำลร้างเลรืมได้ ฝึกฝนได้ และ เรืยนรู้ได้ โดยไม่ยึดถือ 
เช่นในอดีตแล้วว่าผู้นำเกิดมาเพื่อเป็นผู้นำโดยแท้ ทำให้ความพยายามในการพัฒนาภาวะผู้นำได  ้
รับความลนใจมากขึ้น และมุ่งที่จะหาวิธีลร้างพฤติกรรมที่บุ่งหวังลำหรับผู้นำให้เกิดขึ้น ดังนั้นการที่ 
จะพัฒนาให้นักศึกษามีคุณลักษณะของความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงต้องการเวลา และต้องเริ่ม 
ตั้งแต่บุคคลเช้าล่วิชาชีพ หรือตั้งแต่เป็นนักศึกษาพยาบาล พูลสุข ห้งคานนท์ ( 2539 ) กล่าวว่า 
การล ่งเสร ัมภาวะผ ู้นำในว ิชาช ีพ การพ ยาบาลให ้พ ยาบาลม ีค ุณ ล ักษณ ะของความเป ็นผ ู้นำท ี่ม  ี
ประสิทธิผลนั้น มีแนวทางของการล่งเสรัมภาวะผู้นำใน 2 ลักษณะ คือ การล่งเสรัมภาวะผู้นำใน 
สถานศึกษา และ ในหน่วยงานพยาบาล ในล่วนของการศึกษาทางการพยาบาลนั้น มีแนวทางใน 
การผลิตนักศึกษาพยาบาลให้ออกไปรับใข้ลังคมได้อย่างมีคุณภาพ และ สถาบันการศึกษาจะเป็น 
แหล่งของตัวแบบในการปฏิบัติงานในวิชาชีพการพยาบาล ดังนั้น ในสถาบันการศึกษาพยาบาล 
จึงจำเป็นที่จะต้องล่งเสริม และจัดสภาพแวดล้อมให้นักศึกษาได้แสดงออกถึงภาวะผู้นำที่
เหมาะลมกับวิชาชีพการพยาบาล โดยอาจารย์จะต้องมีการจัดบรรยากาศของการเรียนให้
นักศึกษาเกิดการเรียน!ด้วยตนเอง นักศึกษาจะต้องใฝ่หาความ!ในลี่งท ี่จำเป็นต่อการเรียน!ใน
วิชาชีพ อาจารย์มีการจัดการเรืยนการลอนในลักษณะการแก้ปัญหามากกว่าการท่องจำ สร้าง 
ความรับผิดชอบให้เกิดขึ้นในตัวของนักศึกษาอยู่เสมอ

ผ ู้ห ญ ิงม ีค ุณ ล ัก ษ ณ ะข อ งค วาม เป ็น ผ ู้ช าย ม าก ข ึ้น  ผ ู้ช าย ม ีค ุณ ล ัก ษ ณ ะค วาม เป ็น ห ญ ิงม าก ข ึ้น  ห ร ือ

ผ ู้หญ ิง และผ ู้ช าย  ม ีบ ุค ล ิก ภ าพ  ของท ั้ง 2 เพ ศ รวม ก ้น  ข ึ้งก ารค ้น ห าว ่า  ผ ู้น ำม ีค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ห ร ือ

บ ุค ล ิกภ าพ แบ บ ใด  ก ็จ ะท ำให ้ล าม ารถพ ัฒ น าบ ุค ล ิก ภ าพ ให ้เห ม าะก ับ ก ารเป ็น ผ ู้น ำได ้

ดังน ั้นการที่อาจารย์จะช่วยพัฒนาล่งเสริมให ้น ักศึกษาเกิดคุณลักษณะที่เหมาะสมในการ 
เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ก็จะต้องมีการเลรัมลร้างพลังอำนาจสำหรับนักศึกษาพยาบาล เนื่อง 
จาก การเสริมสร้างพลังอำนาจจะช่วยให้นักศึกษาพัฒนาความสามารถ และดักยภาพของตนเอง 
แต่การเสริมสร้างพลังอำนาจไม่ใช่จะปฏิบัติได้อย่างง่ายดาย จึงจำเป็นต้องมีกลยุทธ์สำคัญ
ขึ้งกระบวนการนี้จะเกิดขึ้นได้ต้องอาดัยความร่วมมือระหว่างอาจารย์และนักศึกษา โดยถ้า
อาจารย์ช่วยให้นักศึกษาลามารถใช้ดักยภาพของตนเองในระหว่างการเรียน! โดยใช้''การเรียนการ 
ลอนแบบใช้นักศึกษาเป็นศูนย์กลาง เน้นให้นักศึกษามีโอกาสในการแสดงความคิดเห็น เสริมสร้าง 
ความคิดสร้างสรรค์ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการอภิปราย ก็จะช่วยให้การเรียน!ของนักศึกษา
ประลบความสำเร็จ และ ช่วยเสริมสร้างให้นักศึกษามีความมั่นใจในตนเอง กล้าแสดงออก มีการ 
ตัดสินใจบนพื้นฐานของการใช้เหตุและผล สามารถกระตุ้นให้กลุ่มตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นใน
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การปฏิบติงาน ซึงคุณลักษณะนี้เป็นคุณลักษณะที่สำดัญของการมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
กระบวนการนี้จะต้องอาลัย ท้ัง เครื่องมือ ลี่งแวดล้อม โอกาส และ เวลา ล้านักศึกษารับรู้ถึง 
การมีพลังอำนาจในตน ก็จะรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า ลามารถกระทำการลี่งใดให้บรรลุความสำเร็จ 
ในการดำเน้นชีวิต และการทำงานไต้

จากเหตุผลดังกล่าว ผู้ว ิจ ัยมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงใน 
นักศึกษาพยาบาล และปัจจัยส่วนบุคคล คุณลักษณะความเป็นหญิง-ชาย การไต้รับการ
เสรัมสร้างพลังอำนาจจากอาจารย์ มีส่วนลัมพันธ์กับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของนักศึกษา
พยาบาล วิทยาลัยพยาบาล ลังกัดกระทรวงลาธารณสุขหรอ1ไม่ ซึ่งผลการวิจัยนี้จะนำไปใช้เป็น 
แนวทางในการจัดการเรียนการลอน เพี่อปรับปรุงบุคลิกภาพหรีอเสรีมลร้างพลังอำนาจที่จะทำให  ้
เกิดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และให้นักศึกษาพยาบาลสำเร็จไปเป็นบัณฑิตที่ม ีคุณภาพและ
ลามารถพัฒนาวิชาชีพการพยาบาลและประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพี่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ต้านการลร้างบารมี การกระตุ้นทางปัญญา
การคำนํงถึงความเป็นเอกบุคคล ของนักศึกษาพยาบาล วิทยาลัยพยาบาล ลังกัดกระทรวง 
ลาธารณลุข

2 . เพี่อศึกษาความลัมพันธ์ระหว่าง ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ ลำดับบุตรใน 
ครอบครัว จำนวนบุตรชาย-หญิงในครอบครัว ชั้นปี คุณลักษณะความเป็นหญิง-ขา'J การไต้รับ 
การเสรีมลร้างพลังอำนาจจากอาจารย์ กับ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของนักศึกษาพยาบาล 
วิทยาลัยพยาบาล ลังกัดกระทรวงลาธารณสุข

3. ปัจจัยส่วนบุคคล คุณลักษณะความเป็นหญิง-ชาย การไต้รับการเสรีมลร้างพลังอำนาจ 
จากอาจารย ์ ลามารถร่วมกันพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของนักศึกษาพยาบาล วิทยาลัย 
พยาบาล ลังกัดกระทรวงลาธารณสุข
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ปัญหาการวิจัย

1. น ักศึกษาพยาบาล วิทยาลัยพยาบาล ลังกดกระทรวงลาธารณลุฃ มีภาวะผู้นำการ 
ฟลี่ยนแปลงหรือไม่ และอยู่ในระดับใด

2. ปัจจัยส่วนบุคคลไต้แก่ อายุ ลำดับบุตรในครอบครัว จำนวนบุตรชาย-หญิงใน
ครอบครัว ช้ันปี คุณลักษณะความเป็นหญิง-ชาย การไต้รับการเสรืมลร้างพลังอำนาจจาก
อาจารย ์ มีความลัมพันธ์กับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงชองนักศึกษาพยาบาล วิทยาลัยพยาบาล 
ลังกัดกระทรวงลาธารณสุข หรือไม่ และ อยู่ในระดับใด

3. ปัจจ้ยส่วนบุคคล คุณลักษณะความเป็นหญิง-ชาย การใต้รับการเลรืมลร้างพลังอำนาจ 
จากอาจารย ์ สามารถร่วมกันพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของนักศึกษาพยาบาล ว ิทยาลัย 
พยาบาล ลังกัดกระทรวงลาธารณสุข ไต้

แนวเหตุผลและสมมติรานการวิจัย

, ภ ์าวะผ ู้นำการเปลี่ยนแปลงมีความสำค ัญอย่างย ิ่งในท ุกหน ่วยงานและวิชาช ีพเน ื่องจาก  
เป็นแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง การรืเร ื่ม ที่จะช่วยนำองค์กรให้ดำเนันไปด้วยดี
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะพยายามจัดรูปแบบ และปรับเปลี่ยนเป้าหมายค่านัยมของผู้ตาม เพื่อให ้
เป้าหมายนั้นประลบผลสำเร็จจะ๓ ดประโยชน์ต่อองค์กร ทำให้๓ ดความปรารถนาอย่างแรงกล้า 
ที่จะเปลี่ยนแปลงโดยรวม โดยการรับรู้จากการดัดสินใจและการปฏิปัตของผู้นำ ทำให้๓ ดการ
เปลี่ยนแปลงภายในกลุ่มนั้น นอกจากนั้นยังช่วยให้ผู้ตามไต้ปรับระดับความต้องการให้ลูงขึ้นโดย 
การทำให้เกิดความชัดเจน และการเป็นดัวอย่างที่ดี ผู้ตามจะเกิดการตระหนักและมีอิลระในการ 
ทำงาน ลามารถควบคุมตนเองไต้ และปฎิยัตงานใต้มากกว่าที่คาดหวังไว้ ชีงวิชาชีพการพยาบาลก็ 
เป็นวิชาชีพหนื่งที่ต้องอาดัยบุคคลในวิชาชีพที่มีลักษณะความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพ่ือนำ
พาวิชาชีพไปส่การพัฒนาอย่างต่อเนื่องในอนาคต ปัจจัยส่วนบุคคลในการศึกษาครงนี้ได้แก่ อาย  ุ
ลำดับบุตรในครอบครัว จำนวนบุตรชาย-หญิงในครอบครัว ชั้นปี จากแนวคิดของ Harms
(1988) พบว่า คัวแปรที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางการพยาบาล ในเรื่องของ ปัจจัยส่วนบุคคล 
ประกอบด้วย เป็นผู้หญิง เป็นบุตรคนแรก ไต้รับการลนับลนุนจากบิดา มารดา มีชั้นปีอย่างน้อย 11 
ปี เลียนแบบภาวะผู้นำจากบิดา และมารดา แต่เลียนแบบบุคสิกลักษณะและอารมณ์ของบิดา 
มารดา มีความอบอุ่นในครอบครัว
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นอกจากปัจจัยส่วนบุคคลจะมีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำแล้ว บุคลิกสักษณะกํมีผล
เช่นกัน ตามทฤษฎีสักษณะผู้'นำ (Trait Theories) ซ่ึงเช่ือ'ว่า บุคคลบางคนเกิดมาพร้อมด้วย 
สักษณะบางประการที่จะร!วยสนับสนุนให้เขาเปินผู้นำได้ ซึ่งได้แก่ค ุณสักษณะ ต่อไปนี้ คือ
บุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถ คุณสักษณะด้านสังคม และ คุณสักษณะด้านกายภาพ ซ่ึง 
ในแต่ละเพศก็มีคุณสักษณะเหล่านี้แตกต่างกันไป คุณสักษณะความเป็นหญิง-ซาย กีจะเป็น
ความรู้สึกนึกคิดที่บุคคลมีต่อตนเองในทุกด้านและในการกระทำของตน ที่แสดงออกถึงสักษณะ
เฉพาะของความเป็นหญิงหรือชายซึ่งจะเป็นสิ่งที่ส ่งผลให้บุคคลที่เป็นผู้นำว่าจะทำงานได้อย่างม  ี
ประสิทธิภาพ หรือไม่

การเสรืมสร้างพสังอำนาจ ( Empowerment ) เป็นแนวคิดที่มีหลายมิติ และถูกนำมาใช้ 
อย่างกว้างขวาง และการเสริมสร้างพสังอำนาจเป็นกระบวนการที่ช่วยให้บุคคล องค์กร หรือชุมชน 
มีความสามารถในการจัดการกับชีวิตของตน ( Gibson, 1991 อ้างถึงใน ชุสึพร ปิยสุทธิ้, 2539 ) 
จะทำให้บุคคลตระหนักรู้ในคุณค่า และความสามารถทั้งของตนเองและผู้อื่น ซึ่งการเสริมสร้าง
พสังอำนาจด้งกล่าว จำเป็นต้องใช้กลยุทธ์ที่จำเป็นต้องมีก่อนการเสริมสร้างพลังอำนาจในงานนั้น 
มีปัจจัยที่เป็นเงื่อนไข 3 ประการ คือ 1) การตอบสนองในองค์การต่อความรู้สึกไร้อำนาจต้องได้ 
รับการซี้ช้ด และกำจัดให้หมดไป 2)ใช้เทคนิคกลยุทธ์ทางการบริหารที่ให้คนในองค์การมีส่วนร่วม 
ในงาน และ 3) การสนับสนุนช้อบุลข่าวสารอย่างมีประสิทธิภาพ ด้งนั้นอาจารย์ที่จะช่วยให้
กระบวนการเรียนรู้ประสบความสำเร็จ จึงต้องใช้กิจกรรมการสอนที่เน้นการเสริมสร้างพสังอำนาจ 
เพี่อให้นักศึกษาเกิดความรู้สึกว่าตนเองเป็นเจ้าของการเรียนรู้ รู้สึกพึงพอใจต่อความรับผิดชอบใน 
การบรรลุความสำเร็จด้วยตนเอง มีความรู้ส ึกว่าได้ทำบางอย่างที่ค ุ้มค่า ยินดีจากการได้ติดต่อ 
สื่อสาร และร่วมงานกับบุคคลอื่น และ เพิ่มความเชื่อมนจากการได้กระทำบางสิ่งที่คิดว่าตนไม่ 
สามารถทำได้ เป็นการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงาน และเกิดความคิดสร้างสรรค์ ซ่ึง 
เป็นการเตรียม^การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ดีต่อไป

จากแนวคิดทั้งหมด ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานการวิจัยไว้ด้งนี้
1.ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อาย ุ ลำด้บบุตรในครอบครัว จำนวนบุตรซาย-หญิงใน 

ครอบครัว ชั้นปี มีความสัมพันธ์ทางบวก กับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของนักศึกษาพยาบาล 
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระด้บ 0.05
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2 . คุณล'กษณะความเป็นหญิง-ชาย มีความลัมพันธ์ทางบวกกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ของนักคักษาพยาบาล วิทยาลัยพยาบาล ลังก้ดกระทรวงสาธารณสุข อย่างมีนัยสำค้ญทางสถิติที ่
ระดับ 0.05

3 . การได้รับการเสริมสร้างพลังอำนาจจากอาจารย์ มีความลัมพันธ์ทางบวก กับ ภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของนักศกษาพยาบาล วิทยาลัยพยาบาล ลังกัดกระทรวงสาธารณสุข อย่างม  ี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0,05

4. ปัจดัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ ลำดับบุตรในครอบครัว จำนวนบุตรชาย-หญิง
ในครอบครัว ชั้นปี คุณลักษณะความเป็นขายสูง การใด้รัปการเสริมสร้างพลังอำนาจจาก
อาจารย ์ สามารถร่วมกันพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของนักสืกษาพยาบาล วิทยาลัย
พยาบาล ลังกัดกระทรวงสาธารณสุข

ขอบเขตการวิจัย

1. การวิจัยครั้งนี้คักษา นักคักษาพยาบาลหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์ ชั้น 
ปีที่ร และ ชั้นปีที่ 4 ของวิทยาลัยพยาบาล ลังกัดกระทรวงลาธารณสุข

2. ตัวแปรที่ใช้คักษามีดังนี้
2.1 ดัวแปรต้น ได้แก่ อายุ ลำดับบุตรในครอบครัว จำนวนบุตรชายหญิง

ในครอบครัว ชั้นปี คุณลักษณะความเป็น หญิง-ชาย และ การได้รับการเสริมสร้างพลังอำนาจ 
จากอาจารย ์

2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ของนักสืกษาพยาบาล 
วิทยาลัยพยาบาล ลังกัดกระทรวงลาธารณสุข

คำจำกัดความที่ใชในการวิจัย

ภาวะผ ู้น ำการเป ล ี่ยน แป ลงของน ักค ักษ าพ ยาบ าล หมายถึง บุคลกลักษณะของ 
นักคักษาที่เถิดอิทธิพลต่อบุคคลอื่น ลามารถจูงใจให้บุคคลอื่นปฏิบัตงานได้ตามลักยภาพ เพื่อให ้
บรรลุตามจุดมุ่งหมาย โ ด ย ปรับมาจากแนวคัดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ Bass (1985 ) และ 
ประเมีนลักษณะของนักคักษาในด้านต่างๆ 3 ด้าน คัอ

ล ักษณ ะของบ ุคคลท ี่แสดงถ ึงการเป ็น ผ ู้น ำด ้าน การสรางบารม ี หมายถึง การที่
นักคักษาที่เป็นผู้นำปฏิบัติต่อผู้อื่น โดยการใช้ลักษณะพิเศษของตน ทำให้บุคคลอื่นเถิดความรัก
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เชื่อถือ ยกย่อง อยากเลียนแบบ เกิดความไว้วางใจ มีความกระตือรือร้น และ อุทิศตนทำงานที่ได้ 
รับมอบหมายมีความมั่นใจในตนเอง ประสานลายตาโดยตรงเลมอ ใช้นํ้าเลียงที่เร้าความลนใจ 
ใจดี ช ื่อสัตย์ ยุติธรรม กล้าเล ี่ยง ไซ้กลวิธีใหม่ๆ และประเมินลถานการณ์ได้ถูกต้อง แม่นยำ มี 
ลักษณะที่เด่นและเข้มแข็งไนความดีดของตนเอง มักแลดงถืงการลร้างสรรผลงานที่สำเร็จและ
บรรลุเป้าหมาย

ล ักษณ ะของบ ุคคลท ี่แสดงถ ึงการเป ็น ผ ู้น ำด ้าน การกระต ุ้น ท างป ัญ ญ า หมายถืง การ 
ที่มักดีกษาที่เป็นผู้นำแลดงความชื่นชม ม ีการปรึกษาหารือ สํงเลรึม กระตุ้นไห้ผู้อื่นตระหมักถืง 
ปัญหาที่เกิดขน และวิธีแก้ไข โดยใช้ความดีด และดุลยพมัจก่อนที่จะลงมีอปฎินัติ โดยให้ข้อมูล 
ข่าวสาร แนวดีด ชี้ทางเลือกในการปฎิบตที่สามารถเข้าใจได้ และให้การยอมรับ

ล ัก ษ ณ ะ ข อ งบ ุค ค ล ท ี่แ ส ด งถ ึงก าร เป ็น ผ ู้น ำด ้าน ก าร ค ำน ึงถ ึงค ว าม เป ็น เอ ก บ ุค ค ล  
หมายถืง การที่มักดีกษาที่เป็นผู้นำเข้าใจในความ แตกต่างของแต่ละบุคคล ยอมรับมันถือความ 
เป็นบุคคลของผู้อื่น การค้นหาและตอบสนองความต้องการของผู้ตาม มอบหมายงานกลุ่มให้ตาม 
ความสามารถของแต่ละคนตลอดจน การยอมรับในเอกลักษณ์ และความสนใจของแต่ละบุคคล 
หรือแม้แต่ภูมิหลังทางครอบครัว เน้นความเป็นเอกบุคคล โดยการลร้างบรรยากาศที่อบอุ่น เป็น 
กันเอง ให้ข้อมูลข่าวสาร และคำแนะนำผู้ตาม

น ักด ีกษ าพ ยาบ าล หมายถึง ม ักดีกษาพยาบาลศาสตร์ของวิทยาลัยพยาบาล สังกัด 
กระทรวงสาธารณสุข ที่กำลังดีกษาชั้นปีที่ 3 และชั้นปีที่ 4 ในปีการดีกษา 2541

อาย ุ หมายถึง อายุของมักดีกษาพยาบาลที่มีภาวะผู้นำ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ช่วง ได้แก่ 
16-20ปี 2 1 -2 5 ปี และ 2 6 -3 0 ปี

ลำลับบุตรในครอบครัว หมายถึง ลำดับบุตรจากจำนวนพี่น้องทั้งหมดในครอบครัว
ของดัวมักดีกษาพยาบาลที่มีภาวะผู้นำ ซึ่งแบ่งเป็น 3 ลำดับ ได้แก่ บุตรคนโต หรือบุตร
คนเดียว บุตรคนกลาง (คนท่ี 2 ขึ้นไป) และบุตรคนสุดท้อง

จำนวนบ ุตรซาย-หญ ิงใบครอบครัว หมายถึง จำนวนพี่น้องทั้งหมดในครอบครัวของ 
มักดีกษาพยาบาลที่มีภาวะผู้นำ แยกตามเพศ ซึ่งแบ่งเป็น 3 ประ๓ ท ได้แก่ พี่น้องเป็นชาย 
ทุกคน พี่น้องเป็นหญิงทุกคน และ พี่น้องมีทั้งชายและหญิง

ขึ้นปี หมายถึง จำนวนปีท ี่ม ักดีกษาพยาบาลกำลังดีกษา แบ่งออกเป็น 2 ระดับ ได้แก ่
3 ปี และ 4 ปี

ค ุณ ล ักษณ ะความเป ็น หญ ิง-ชาย หมายถึง ความเลึกนึกดีดที่บุคคลมีต่อตนเองทั้ง
ด้าน ท้ศนคติ ค่านยม และ การกระทำต่างๆของตนเองที่แสดงออกถึงลักษณะเฉพาะของความ 
เป็นหญิงหรือชาย ซึ่งกัดเป็นคะแนนด้วยแบบกัดบุคลิกภาทอ็มเอ็มพีไอ (Dahistrom,พ .G .1



9

Schlager,W.G.,and Dahistrom,E.L.,1972 ) ในส่วนบุคลิกภาพของความเป็นหญิง-ชาย วัดออก 
มาแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดังน้ี

คุณลักษณะความเป็นหญิงสูง หมายถึง บุคคลท่ีมีลักษณะอ่อนแอ อ่อนไหว 
ง่าย วิตกกังวลสูง ชอบช่วยเหลือผู้อ่ืน พ่ึงพาคนอ่ืนสูง ชอบแก้ปัญหาในด้านรูปธรรมมากกว่า 
นามธรรม ซึงวัดออกมาเป็นคะแนนจากแบบวัดคุณลักษณะความเป็นหญิง-ชาย ได้คะแนนต้ังแต่ 
38 คะแนนข้ึนไป

คุณลักษณะความเป็นชายสูง หมายถึง บุคคลท่ีมีลักษณะ เข้มแข็ง ก้าวร้าว 
ชอบเส่ียง มเหตุผล เป็นตัวรองตัวเอง ชอบแก้ปัญหาท่ีเป็นนามธรรม ชงวัดออกมาเป็นคะแนน 
จากแบบวัดคุณลักษณะความเป็นหญิง-ชาย ได้คะแนนต้ังแต่ 28 คะแนนลงไป

คุณลักษณะไม่บ่งสัความเป็นหญิงห ร ิอชายสูง หมายถึง บุคคลท ี่ม ีลักษณะที่ 
แสดงพฤติกรรมได้อย่างเหมาะลม ไม่ก้าวร้าว มีเหตุผล เข้มแข็ง เป็นตัวของตัวเอง และสุภาพ 
ซ่ึงวัดออกมาเป็นคะแนนจากแบบวัดคุณลักษณะความเป็นหญิง-ชาย ได้คะแนนอยู่ระหว่าง
29-37 คะแนน

การไตัรับการเสริมสรางพลังอำนาจจากอาจารย์ หมายถึง การท่ีนักศึกษาได้รับการ 
ส่งเลริมวักยภาพของตนเอง และพัฒนาดักยภาพให้สูงข้ึนไปจากอาจารย์ เพ่ือให้มีความลามารถ 
ท่ีจะปฎิป้ต งานให้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย อ้นจะนำไปส่การทำให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้นำการ 
เปล่ียนแปลงของนักศึกษาพยาบาล โดยมีการเตรียมส่ิงแวดล้อม เคร่ืองมือ และทรัพยากรต่าง  ๆ
ได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงแบ่งออกเป็น 5 ด้านํดังน้ี

การมีความคิดเก่ียวกับตนเอง'ในด้านดี หมายถึง นักศึกษาได้รับการส่งเลริมให้มีความ 
รู้สึกต่อตนเองในด้านดี เพราะการท่ีเช่ือว่าตนเองมีความลามารถและมีคุณค่าน้ันจะลามารถผลัก 
ดันให้งาน หรือภารกิจต่างๆประลบผลสำเร็จได้ และทำให้ลัมพันธภาพระหว่างบุคคลเป็นไปด้วยดี 

การมีความคิดสรางสรรค์ หมายถึง การท่ีนักศึกษาได้รับการส่งเสริมให้มีความคิด หรือ 
จินตนาการของตน ซ่ึงเป็นการประลานความรู้ท่ีผ่านมา และความคิด เพ่ือนำไปส่การแก้ปัญหา 
ท่ีมีความจำเป็นต่อการพัฒนาวิชาชพ และลังคม

การมีทรัพยากร หมายถึง การท่ีนักศึกษาได้รับการเตรียมทรัพยากรท่ีจำเป็นต่อกระบวน 
การเรียนรู้ จากอาจารย์ ซ่ึงรวมถึง เงินทุน วัสดุอุปกรณ์ และเวลา

การมีข้อมูลข่าวสาร หมายถึงการท่ีนักศึกษาได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆท่ีหลากหลายและ 
เพียงพอ จากอาจารย์ เช่น ข้อมูลท่ีเป็นความรู้ทางเทคนิค ความเช่ียวชาญ และ ข้อมูล
ข่าวลารทางการเมือง ซ่ึงข้อมูลเหล่าน้ี อาจได้จากเอกสาร ตำรา รายงาน หรือบทความวิชาการ 
ในวารลาร
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การได้รับการสนับสนุน หมายถึง การท่ีนักสืกษาได้รับการสนับลนุนช่วยเหลือในส่ิงท่ี 
ปฏิบต จากอาจารย์ได้แก่การให้การรับรอง การสนับสนุนอยู่เบ้ืองหลัง การไห้การยอมรับ การ 
ไห้ข้อมูลย้อนกลับ และการสนับลนุนช่วยเหลือซ่ึงกันและกันในระหว่างนักสืกษา เพ่ือมุ่งหวังให้ 
งานสำเร็จ

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ

1. เพื่อให้อาจารย์ลามารถพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นแบบการเลรัมสร้างพลังอำนาจ 
แก่นักสืกษาพยาบาล และนำไปยู่การเป็นภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของนักสืกษาพยาบาล

2. เพ่ือให้บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับนักสืกพาพยาบาล ลามารถส่งเสรีมการเป็นผู้นำการเปล่ียน 
แปลงให้เกดข้ึนท้ังต่อตนเอง ลังคม และวิชาชีพ ทำให้วิชาชีพการพยาบาลมีการพัฒนายงข้ึนไป

3. เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดหลักสูตรที่ส่งเสรีมการเตรียมตัวของนักสืกพาพยาบาล 
ก่อนเป็นพยาบาลวิชาชีพท่ีมีความเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง
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