
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแน:

การวิจัยครั้งน้ี เป็นการศกษาเชิงบรรยาย ( Descriptive Research ) มีว้ตชุประสงค์ 
เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของนักศึกษาพยาบาล วิทยาลัยพยาบาล ลังกัดกระทรวง 
ลาธารณสุข ศึกษาความลัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล คุณลักษณะความเป็นหญิง-ชาย
การได้รับการเสริมสร้างพลังอำนาจจากอาจารย์ กับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของนักศึกษา
พยาบาล วิทยาลัยพยาบาล ลังกัดกระทรวงลาธารณสุข และ ศึกษาตัวแปรท่ีสามารถร่วมกัน 
ทำนายภาวะ ผู้นำการเปล่ียนแปลงของนักศึกษาพยาบาล วิทยาลัยพยาบาล ลังกัดกระทรวง
ลาธารณสุข โดยมี อายุ ลำตับบุตรในครอบครัว จำนวนบุตรซาย-หญิงในครอบคร้ว่ ช้ันปี 
คุณลักษณะความเป็นหญิงสูง คุณลักษณะความเป็นชายสูง คุณลักษณะไม่บ่งช้ัความเป็นหญิง 
หรือขายสูง การได้รับการเสริมสร้างพลังอำนาจจากอาจารย์ด้านการมีความคิดเก่ียวกับตนเองใน 
ด้านดี การมีความคิดสร้างสรร การมีทรัพยากร การมีข้อมูลข่าวสาร และ การได้รับการสนับลนุน 
เป็นตัวพยากรณ์ โดยใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 293 คน ซ่ึงได้จากการทำลังคมมิติจากนักศึกษา 
พยาบาล ช้ันปีท่ี 3 และ 4 วิทยาลัยพยาบาล ลังกัดกระทรวงลาธารณสุข ท่ัวประเทศ โดยใช้ 
แบบลังคมมิติ และแบบลอบถามอีก 3 ชุด ผ่านการตรวจลอบความตรงตามเน้ีอหาของแบบ
สอบทามจากผู้ทรงคุณวุฒ๊ 8 ท่าน หาความเท่ียงของแบบลอบถามโดยหาค่าลัมประสิทธ์แอลฟา 
ของ ครอนบาค test -retest และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพีวเตอร์ โปรแกรมสำเร็จรูป
SPSS/PC’ ในการคำนวนหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าลัมประสิทธ์
ลหลัมพันธ์แบบเพียรลัน ค่าความลัมพันธ์ ( ไคลแควร์ ) วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพ่ืม 
ตัวแปรเป็นช้ันตอน และสร้างสมการทำนายภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของนักศึกษาพยาบาล
วิทยาลัยพยาบาล ลังกัดกระทรวงลาธารณสุข
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สรุปผลการวิจัย

1. การสืกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของนักสืกษาพยาบาล พบว่า กลุ่มตัวอย่างมี 
ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงโดยรวม อยู่ในระตับสูง ( X = 3.89 ) เม่ึอพิจารณารายด้านพบว่า 
ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงทุกด้านอยู่ในระตับสูง โดยด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการลร้าง 
บารมี และด้านการคำนึงถิงความเป็นเอกบุคคล มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.96, 3.89 และ 3.83 ตาม 
ลำตับ

2. การสืกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล คุณสักษณะความเป็นหญิง-ซาย
การใต้รับการเสรมลร้างพสังอำนาจจากอาจารย์ กับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของนักสืกษา
พยาบาล ว่ทยาสัยพยาบาล สังกัดกระทรวงลาธารณสุฃ ได้'ข้อค้น'พบตามลมมติฐ'าน ตังน้ี

2.1) การสืกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล กับภาวะผู้นำการ
เปล่ียนแปลงของนักสืกษาพยาบาล ว่ทยาสัยพยาบาล สังกัดกระทรวงลาธารณสุข พบว่าไม่มี 
ความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของนักสืกษาพยาบาล ซ่ึงไม่เป็นไปตามลมมติฐาน
ข้อท่ี 1

2.2) การสืกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นหญิง-ชาย กับภาวะ
ผู้นำการเปล่ียนแปลงของนักสืกษาพยาบาล วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงลาธารณสุข พบว่า 
ไม่มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของนักสืกษาพยาบาล ซ่ึงไน่เป็นไปตาม
สมมติฐานข้อท่ี 2

2.3) การสืกษาความสัมพันธ์ระหว่าง การได้ร้ปการเลรัมลร้างพลังอำนาจจาก 
อาจารย์ กับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของนักสืกษาพยาบาล วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวง 
สาธารณสุข พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกกับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง ( r = .471) อย่างมี 
นัยสำตัญทางสถิติท่ีระตับ .05 ซ่ึงเป็นไปตามลมมติฐานข้อท่ี 3

3. การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ และสหสัมพันธ์พหุคูณ ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล 
คุณลักษณะความเป็นหญิง-ชาย การได้รับการเลรัมลร้างพลังอำนาจจากอาจารย์ กับภาวะผู้นำ 
การเปล่ียนแปลงของนักสืกษาพยาบาล วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงลาธารณสุข พบว่า

ตัวแปรปัจจัยส่วนบุคคล คุณสักษณะความเป็นหญิง-ชาย การได้รันการเล?ม 
ลร้างพลังอำนาจจากอาจารย์ ท่ีลามารถร่วมกันทำนายภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของนักสืกษา 
พยาบาล วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงลาธารณสุข มี 1 ตัวแปร จากตัวแปร'ท่ีนำมาสืกษา 
6 ตัวแปร ซ่ึงทำนายได้อย่างมีนัยสำตัญทางสถิติท่ีระตับ .05 คอ การได้รับการเลรัมลร้างพลัง 
อำนาจจากอาจารย์ ลามารถทำนายความแปรปรวนของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของนักสืกษา
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พยาบาล วํทยาลัยพยาบาล ลังลัดกระทรวงสาธารณสุข ได้ร้อยละ 22.2 ( R2 = .222 ) ช่ึงตอบ 
สนองสมมตฐาน'ข้อท่ี 4 เพียง 1 ตัวแปร

การสร้างลมการทำนายภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของนํกสืกษาพยาบาล ในรูป 
คะแนนดิบ และ คะแนนมาตรฐานได้ตังน้ี

ลมการในรูปคะแนนดิบ 
Y = 123.215 + .509 EMP

ลมการไนรูปคะแนนมาตรฐาน 
z= .471 EMP
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อภิปรายผลการวิจัย

การอภิปรายผลการวิจัย จะนำเลนอเรียงตามลำดับวัตถุประลงค์ของการวิจัยโดยจะแยก 
การอภิปรายออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี

ตอนท่ี 1 1. ศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของนักศึกษาพยาบาล วิทยาลัย
พยาบาล ลังกัดกระทรวงลาธารณสุข

จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของนักศึกษาทยาบาลโดยรวมอยู่ใน
ระดับลูง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.89 โดยเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ภาวะผู้นำการเปล่ียน 
แปลงทุกด้านอยู่ในระดับสูง โดยมีด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีค่าเฉล่ียสูงสุด เท่ากับ 3.96 รอง 
ลงมาคือด้านการลร้างบารมี มีค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.89 และ ด้านการคำนํงถ้งความเป็นเอกบุคคล 
มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีลุด เท่ากับ 3.83

จะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของนักศึกษาพยาบาลด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด แลดงว่า การจัดการศึกษาพยาบาลในปัจจุบันได้มีการพัฒนาปรับเปล่ียนรูปแบบ 
การจัดการศึกษาให้ก้าวหน้ามาตลอด ตามแนวคิดของ พวงรัตน์ บุญญานุรักษ์ ( 2534) กล่าวว่า 
ปัจจุบันน้ีวิชาชีพการพยาบาลมีความเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง และสอดคล้องกับการเปล่ียน
แปลงในวงการพยาบาลของโลก และนับได้ว่านำหน้าประเทศต่างๆ ในแถบเอเชีย ดังน้ันกระบวน 
การเรียนการลอนทางพยาบาลศาลตรัก็จะเปิดโอกาลให้นักศึกษามีล่วนร่วมในการเรียนการสอน 
มากข้ึน อาจารย์เปิดโอกาลให้นักศึกษาแลดงความคิดเห็นอย่างเต็มท่ี นอกจากน้ียังเน้นให้
นักศึกษาฝึ กใก้ความคิดอย่างมีวิจารณญาณ ชงจะทำให้ความเป็นผู้นำด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญามากข้ึน การเรียนการลอนแบบนักศึกษาเป็นศูนย์กลางทำให้นักศึกษาเรียนรู้ว่าการศึกษา 
เป็นการแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกันและกัน นักศึกษาลามารถเสนอแนะวิธี เลนอแนะแนวทางท่ีเป็น 
ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ได้

ในด้านการลร้างบารมีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง แลดงว่านักศึกษาพยาบาลที่เป ็นผู้นำมี
คุณลักษณะและความลามารถพิเศษ ที่ทำให้ผู้ตามเกดแรงจุงใจ ความยดมั่นผูกพันและความ
ต ้อ งการท ี่จ ะก ระท ำส ิง ใด ๆท ี่ท ำให ้งาน ส ำเร ็จ ได ้ต าม ภ าระห น ้าท ี่ซ อ งแต ่ล ะบ ุค ค ล (ว ิภ าด า  
คุณาวิกต ิก ุล, 2539 ) โดยเฉพาะถ้าอาจารย์ชมเชยไนสิ,งท่ีด หรีอจุดเด่นของนักศึกษา ลนับสนุน 
ให้นักศึกษามีการแลดงออกตามความสามารถของตนเลมอ ก็จะทำให้นักศึกษารู้สืกว่าตนเองมี
คุณค่า ทำให้มีลักษณะของผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างบารมีอยู่ในระดับสูง
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เม่ือพจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อ ท่านมีความ?อสัตย์ต่อตนเองและผู้อ่ืน มีค่าเฉล่ียสูง 
สุด ท้ังน้ีเน่ืองจาก จากแนวคิดของดวงเดือน พันธุมนาวิน(2524 ) ท่ีว่าจริยธรรมเป็นแนวทาง 
ของความประพฤติของมนุษย์ในสังคม เพ่ือให้มนุษย์ลามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความ 
สุข จรยธรรมเป็นเกณฑ์ในการกำหนดการกระทำและช่วยให้มนุษย์ลามารถใช้ลติปัญญาในการ
พิจารณาและตัดสินใจกระทำพฤติกรรมจร ยธรรมของบุคคลมีต้นเหตุมาจากสังคมมากกว่า 
พันธุกรรม ตังน้ัน การปลูกฝังจริยธรรมจึงลามารถกระทำโดยการจัดประลบการณ์การเรียนรู้ให้กับ 
บุคคล

โดยเฉพาะอย่างยิงในวิชาชีพพยาบาล ท่ีจะต้องปฎํป็ติต่อเพ่ือนมนุษย์ ชงถอว่าเป็นศาลตริ 
และคิลป็ของการบริการ ขอบเขตของการปฎิบ้ติการพยาบาลท่ีกระทำได้ด้วยความสามารถด้วย 
อำนาจและการตัดสินใจ ด้วยความชำนาญ ความริบฝัดชอบ ลามารถควบคุมคุณภาพของวิชาชีพ 
ด้วยกฎหมายและจริยธรรมทางการพยาบาล ผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาลจึงได้ริบการคาดหวัง 
จากสังคมว่าจะต้องมีคุณธรรมประจำใจ ( ลออ หุตางกูร, 2526 ) ตังน้ัน นักศึกษาพยาบาลท่ี 
จะต้องจบไปเป็นพยาบาลวิชาชีพท่ีเป็นไปตามความคาดหวังของสังคม จึงได้ริบการปลูกฝังให้มี 
ความช่ือสัตย์ท้ังต่อตนเองและผู้อ่ืน

ข้อ บุคคลอ่ืนต้องการเลียนแบบพฤติกรรมของท่านเสมอ มีค่าเฉล่ียต่ําลุด ท้ังน้ีเน่ืองจาก 
จากแนวคิดของ ทุติยริตน์ ร่ืนเริง ( 2540 ) ท่ีว่า ในการเรียนการสอนตามรายวิชาและสักษณะวิชา 
ในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงลาธารณสุขน้ันเน้นแต่การให้ความ! ความเข้าใจ กับน้กสืกษา 
พยาบาลตามหสักสูตร แต่ไม่ได้เน้นพฤติกรรมท่ีนักศึกษาแสดงออกหลังจากได้ริบความ!แล้ว
อย่างจริงจัง ทำให้นักสืกษาพยาบาลมีพฤติกรรมท่ีไม่กล้าแลดงออก

ลอดคล้องกับงานวิจัยของ ลุจินต์ ยมศรีเคน ( 2535 ) ท่ีสืกษาปัญหาของนักสืกษา 
พยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงลาธารณสุข พบว่า นักศึกษาพยาบาลมี
พฤติกรรมด้านต่างๆ  ตังน้ี ด้านการเรียนนักศึกษาไม่กล้าร้กถามอาจารย์ในเร่ืองท่ีเรียนไม่เข้าใจ 
ด้านสังคม นักศึกษาไม่กล้าปรึกษาอาจารย์เม่ือมีปัญหาเกดข้ึน

ด้วยเหตุน้ีทำให้พฤติกรรมของนักศึกษาท่ีแสดงออกไม่เหมาะลมกับการท่ีจะเป็นตัวอย่างท่ี 
ดื หรีอ เป็นแม่แบบท่ีดืท่ีจะให้ผู้อ่ืนเลียนแบบ ทำให้ข้อ บุคคลอ่ืนต้องการเลียนแบบพฤติกรรมของ 
ท่านเสมอ จึงมีค่าเฉล่ียอยู่ในระตับต่ําลุด

ในด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีค่าเฉล่ียอยู่ในระตับสูง ท้ังน้ีเน่ืองจากว่า การเรียนการ 
ลอนทางพยาบาลศาลตริ ได้มีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรใหม่เป็นหลักสูตรประกาศนยบัตร
พยาบาลศาลตริ( ฉบับปรับปรุง ) พ.ศ. 2537 โดยย์งคงเป็นหลักสูตรเน้นชุมชน แต่'ได้เพ่ืมเติม'ไน
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ประเด็นของสิงนวดล้อม จริยธรรมของวิชาชีพ และ ให้ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ตระหนักถึงการ 
คิกษาด้นคว้าด้วยตนเอง ( ทุติยรัตน์ ร่ืนเริง, 2540 ) ทำให้นักคิกษาพยาบาลมีความสามารถใน 
การคด สามารถกระตุ้น ล่งเสริมให้ผู้อ่ืนตระหนักถึงส่ิงท่ีเป็นปัญหา มีกา?ให้หลักเหตุและผลใน 
การปฏิบัติ ลามารถให้ข้อมูล ข่าวสาร แนวคด ชีทางเลือกในการปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง นอก 
จากน้ีถ้าอาจารย์ล่งเสริมการให้ความคิด และให้นักคิกษามีจนตนาการเป็นของตนเอง เปิดโอกาส 
ให้นักคิกษามีความคิดริเร่ืมในส่ิงใหม่ๆ เสมอ อาจารย์ลอนให้นักคิกษาลามารถเช่ือมโยงความรู้เก่า 
กับความรู้ใหม่ได้ ก็จะทำให้ความเป็นผู้นัาการเปล่ียนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญาอยู่ใน
ระดับสูง

เมื่อพํจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านแสดงความชื่นชม ยนดีเมื่อเพื่อนประลบความสำเร็จ 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้เนื่องจาก นักคิกษาที่เป็นผู้นัาได้รับการปลูกฝังให้มีความเชื่อมั่นในตนเอง มี 
การตระหนักรู้ และมีความเชื่อมั่นในสิทธิของตนเอง และสามารถแสดงสิทธิเหล่านั้นออกมาใต  ้
อย่างถูกต้อง เหมาะลมตามกาลเทศะ ( Kelley, 1979 ) ทำให้นักคิกษาพยาบาลมีการกระทำ 
ด้านบวกต่อผู้อื่น มีการลื่อความหมายกับบุคคลอื่นได้ตรงกับความรู้สึกที่แท้จริง จะนำไปสูการ 
มีลัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลอื่น ตลอดจนช่วยให้บุคคลมีความเสมอภาคกัน และลดความขัดแย้ง 
ระหว่างบุคคลในลังคม ( Lazaruร, 1968 ) ซึ่งเป็นลักษณะพฤติกรรมที่นักศึกษาพยาบาลได้รับ 
การปลูกฝังให้เกิดขึ้น

ข้อ ท่านนักเป็นผู้จุดประเด็นความคิดท่ีสำดัญในกลุ่ม มีค่าเฉล่ียต่ําสุด ท้ังน้ีเน่ืองจาก ใน 
การปฏิบัติการพยาบาล มีสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน เช่น การท่ีผู้ป่วยไม่ให้ความร่วมมือ หรือ 
ปฏิเสธการรักษา อันเน่ืองมาจากขาดความรู้ การมีความเช่ือหรือค่านิยมท่ีแตกต่างจากบุคลากร 
ทางการแพทย์ การละเมีดสิทธิของผู้บัวย เป็นต้น ซ่ึงเป็นสถานการณ์สำคัญท่ี'นักคิกษาพยาบาล 
จะต้องเผชิญ และ ส่ิงเหล่าน้ีไม่มีกฎเกณฑ์ตายคัวว่าจะคิด หรือ คัดสินใจอย่างไรจึงจะเป็นการ 
ตัดสินใจท่ีถูกต้อง เพราะข้ึนอยู่กับค่านิยม ความสามารถทางสติปัญญา การรับรู้ รวมท้ังเหตุผล 
ต่างๆ ท่ีให้ในกระบวนการคัดสินใจลำหรับแต่ละสถานการณ์ ( Fry, 1994 ) ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ี 
ช่วยให้นักศึกษาพยาบาลได้ฝึ กใซ้กระบวนการคิดและการคัดสินใจ แต่ตามความเป็นจริงแล้ว
นักคิกษาพยาบาลใด้รับการฝึ กฝนมาน้อยมาก ทำให้นักศึกษาขาดความม่ันใจ ไม่กล้าคิดในสิง 
ใหม่ๆ  นักศึกษาจึงเป็นผู้จุดประเด็น ความ คิดท่ีสำคัญในกลุ่มต่ําลุด

ในด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับสูง แสดงให้เห็นว่า
นักศึกษาท่ีเป็นผู้นำยอมรับความเป็นเอกบุคคลของผู้ตาม และแสดงออกโดยการเข้าใจในสภาวะ 
ของผู้ตาม แสดงความช่ืนชมในความสามารถของผู้ตาม มีการปรืกษาหารือ การล่งเสริม และ 
กระตุ้นในการปฏิบัติงาน ลามารถแนะนำเม่ือผู้ตามต้องการความช่วยเหลือ ทำให้ผู้ตามเกิด
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ความเซึ่อมั่น และภาคภูมิใจในตนเองอ้นจะนำไปส่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ถ้า 
อาจารย์ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักศึกษา สนับสนุนให้นักศึกษาช่วยเหลือซึ่งกัน 
และกัน ก็จะนำไปส่การพัฒนาการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล 
อยู่ในระดับสูง

เมี่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ท่านยอมรับในความแตกต่างของแต่ละบุคคล มีค่าเฉลี่ย 
สูงสุด ทั้งนี้เนื่องจาก นักศึกษาที่เป็นผู้นำยอมรับนับถือความเป็นบุคคล เข้าใจสภาวะพื้นฐาน 
ความสามารถที่แตกต่างกันของแต่ละบุคคล และ มอบหมายงานให้ผู้ตาม ตามความสามารถชอง 
แต่ละบุคคล ( กรณิกา ตันติกนกพร, 2539 )

ข้อท่านนำภูมิหลังมาประกอบการยอมรับความแตกต่างของบุคคล มีค่าเฉล่ียต่ําสุด ท้ังน้ี 
เน่ืองจาก ประลบการณ์ในอดีต หรอ ภูมิหลัง มีส่วนสำคัญต่อพฤติกรรมของบุคคล ประลบการณ์ 
ในอดีตหรือภูมิหลังจะก่อให้เกิดค่านิยม หรือ พฤติกรรมโดยไม่รู้ตัว ซ่ึงค่านิยมเป็นองค์ประกอบท่ี 
สำคัญส่ิงหน่ึงในด้านจิตวิทยาของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการแสดงออก เป็นกระบวนการ 
ทางความคิดของบุคคลท่ีเป็นตัวกำหนด ตัดสิน ช้ีนำ'ให้บุคคลปฏิบัติ ประเมินใด้ว่าส่ิงใดดี ส่ิงใด 
ใม่ดี และจะเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดแรงสูงใจในการปฏิบัติตลอดจนค่านิยมท้ัน ( เทพนม เมืองแมน 
และ สวิง สุวรรณ, 2529 ) ดังม่ันการท่ีนักศึกษาพยาบาลแต่ละบุคคลจะมีพฤติกรรมท่ีแตกต่างกัน 
ก็ลืบเน่ืองมาจากประสบการณ์ในอดีตหรือ ภูมิหลังของแต่ละบุคคลท่ีแตกต่างกันออกไป การท่ีเรา 
จะตัดสินว่าพฤติกรรมหน่ึงม่ันดีหรือเลว ถูกหรือผิด จึงควรคำนึงถึงประสบการณ์ท่ีผ่านมาของแต่ 
ละบุคคลด้วย จึงจะทำให้มีการใช้ความคิด วิเคราะห์ พฤติกรรมของแต่ละบุคคลใด้ลืกช้ีงข้ึนด้วย

2. ศึกษาคุณลักษณะความเป็นหญิง-ชาย ของนักศึกษาพยาบาล วิทยาลัย 
พยาบาล ลังกัดกระทรวงสาธารณสุข

จากผลการวิจัยพบว่า นักศึกษาพยาบาลท่ีเป็นผู้นำ ของนักศึกษาพยาบาล 
วิทยาลัยพยาบาล ลังกัดกระทรวงสาธารณสุข มีคุณลักษณะใม่บ่งช้ีความเป็นหญิงสูงหรือชายสูง 
คิดเป็นร้อยละ 65.9 ซ่ึงจะมีลักษณะเป็นบุคคลท่ีมีเหตุผล สุภาพ ใม่ก้าวร้าว แสดงพฤติกรรมใด้ 
ตามสิทธิ ปรับตัวเข้ากับบทบาทใหม่ๆ ได้ดี และใม่แสดงความเห็นอกเห็นใจคนอ่ีนมากเกินไป
( จินตนา จันทร์โคตร,2530) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Joseph ( 1985)นักศึกษาพยาบาล 
จะต้องจบไปเป็นพยาบาลวิชาชีพ ต้องมีความสามารถ ท้ังในด้านการตัดสินใจ มีเหตุมีผล และ 
ด้านท่ีอาคัยความละเอียดอ่อน บุ่มนวล จึงทำให้นักศึกษาพยาบาลส่วนใหญ่มีคุณลักษณะไม่บ่ง 
ช้ีความเป็ฯหญิงสูงหรือชายสูง กล่าวศึอเป็นผู้ท่ีมีเหตุผล สุชุมรอบคอบ มีอารมณ์ม่ันคง มีจิตใจ 
กล้าแข็ง อดทน ช่างลังเกต และปรับตัวได้ง่าย
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3. สืกษๆการได้รับการเสริมสร้างพลังอำนาจจากอาจารย์ของนักคืกษาพยาบาล 
วิทยาลัยพยาบาล ลังกัดกระทรวงลาธารณสุข

จากผลการวิลัยพบว่า การได้รับการเสริมสร้างพลังอำนาจจากอาจารย์ ซองนักคืกษา
พยาบาล โดยรวมอยู่ไนระดับสูง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.58 โดยเม่ือพจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบ 
ว่า การได้รับการเสริมสร้างพลังอำนาจจากอาจารย์ ทุกด้านอยู่ในระดับสูง ยกเว้น ด้านการมี 
ทรัพยากร อยู่ไนระดับปานกลาง โดยมีด้านการมีดวามคิดเก่ียวกับตนเองในด้านดี มีค่าเฉล่ียสูง 
สุด เท่ากับ 3.91 รองลงมา คือด้านการมีดวามคิดสร้างสรรค์ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.74 และด้าน 
การมีทรัพยากร มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด เท่ากับ 3.44

จะเห็นได้ว่าการได้รบการเสริมสร้างพลังอำนาจจากอาจารย์ ด้านการมีดวามคิดเก่ียวกับ 
ตนเองในด้านดี มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับสูง ท้ังน้ีเน่ืองจาก ในการเรียนการลอนทางพยาบาลเน้น 
ไห้นักคืกษ•ามีพฤตกรรมการแสดงออกท่ีเหมาะลม จะทำไห้นักคืกษาพยาบาลเกิดความมี คุณค่า 
ไนตนเอง ความเสีกภาคภูมิใจ และความม่ันไจในตนเอง จะก่อไห้๓ ดการมีอัตมโนทัศน์ทางบวก 
กับตนเอง แล้วมีผลต่อความเช่ือม่ันไห้กับตนเอง ทำไห้น์กคืกษามีความเป็นผู้นำสูงข้ึนด้วย

เม่ือพจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อ อาจารย์ทำให้นักคืกษารู้สึกว่าการปภูบ้ตการพยาบาล 
เป็นงานท่ีมีคุณค่า และน่าภาคภูมิใจ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ทั้งน้ีเน่ืองจาก ในวิชาชีพพยาบาลจะต้อง 
อาดัยบุคคลท่ีจะปฎบ้ตหน้าท่ีเป็นผู้ให้บริการท่ีมีคุณภาพ มีคุณค่าแก่ผู้1ไซ้บริการ และพิสูจน์ให้
ลังคมมองเห็นความลำดัญได้ ย่อมต้องอาดัยความมีคุณภาพของตัวพยาบาลวิชาชีพเอง
( ฟาริดา อิบราฮิม, 2524 ) ดังน้ันในการเรียนการลอนทางพยาบาลศาสตร์ จึงมีการปลูกฝังให้ 
นักคืกษาพยาบาล มีความรู้สึกรักในวิชาชีพ มองเห็นคุณค่าในวิชาชีพ และเกิดความภาคภูมิใจ 
จึงจะทำให้การปฎิปตการพยาบาลมีคุณค่าลอดคล้องกับท่ีลังคมคาดหวัง

ข้อ อาจารย์ทำให้นักคืกษารู้ส ึกว่าตนเองมีคุณค่า มีค ่าเฉลี่ยตํ่าลุด ทั้งนี้เนื่องจาก ในการ 
เรียนการลอนจะประลบผลสำเร็จเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับผู้สอนด้วย ผู้ลอนเป็นบุคคลลำดัญในการ
กำหนดคุณภาพบัณฑิต อาจารย์คือกุญแจของการพฒนานักคืกษๆ ( ว?รณวิไล ใเมภรมย์ และ 
ศรีพรรณ กันธะวัง, 2535 ) ดังนั้นภารกิจของอาจารย์คือ ผู้ที่'ช่วยสนับลนุนการเรียนรู้
( Facilitator) ล้าอาจารยํใม่ส่งเสริมให้น ักคืกษารู้ส ึกว่าตนเองมีคุณค่า ก็จะทำให้นักคืกษาไม่รับรู้ 
ถงดักยภาพ และชีดความลามารถของตน ทำให้รู้สึกท้อแท้ หมดกำลังไจ แคะ จะส่งผลถงการ 
เรียนรู้ด้วย โดยจะทำไห้การเรียนรู้ของนักศกษาลดตํ่าลง
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การได้รับการเลริมลร้างพลังอำนาจจากอาจารย์ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มีค่าเฉล่ีย 
อยู่ในระดับสูง ท้ังน้ีเน่ืองจาก ในการเรียนการลอนทางการพยาบาลเน้นให้นักคิกษาพยาบาลคิด 
เป็น ทำเป็น และแด้ปัญหาเป็น ให้ผู้เรียนพัฒนาความคิด วิเคราะห์ วิจารณ์ คิกษาด้นคว้า 
ดัดสินใจ มีทักษะการเป็นผู้นำ และ รับผิดชอบในการคิกษาหาความรู้เพ่ิมเตมอยู่เสมอ ( กระทรวง 
ลาธารณสุข สถาบันพระบรมราชชนก, 2540 )

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ อาจารย์ส่งเสริม'ให้'นักคิกษาปฎิบัตงาน'โดยอาดัยหลัก 
เหตุและผล มีค่าเฉล่ียสูงสุด ท้ังน้ีเน่ืองจาก การเรียนการลอนทางพยาบาลคาสตร์ได้มีการพัฒนา 
Iปแบบการสอนเพ่ือ1ช่วยเพ่ิมทักษะการคิดข้ันสูงแก่น้กคิกษาพยาบาล ในลถานการณ์การเรียนการ 
ลอนวิชาปฏิบัตการพยาบาล (พร้อมจิตรห่อนบุญเหม,2538) ซ่ึงจะต้องอาดัยการคิด วิเคราะห์ 
วิจารณ์ โดยใข้หลักเหตุและผล

ข้อ อาจารย์สิงเสริมให้นักคิกษามีจินตนาการเป็นของตนเอง มีค่าเฉล่ียต่ําลุด ท้ังน้ีเน่ือง 
จาก สภาพการเรียนการสอนในสถาบันอุดมคิกษาปัจจุบัน บักมีลักษณะอาจารย์เป็นผู้บอก
สอนความรู้วิชาการต่างๆให้แก่คิษย์เป็นส่วนใหญ่ ลักษณะของข้อความรู้มักอยู่ในกรอบตำรา และ 
หนังสีอท่ีใช้ลืบทอดกันต่อๆมา ใม่ค่อยได้เน้นในเร่ืองการพัฒนาให้ผู้เรียนเกดการคิด วิเคราะห ์
วิจารณ์ หรือการคิด และแก้ปัญหาสถานการณ์ต่างๆด้วยตนเองอย่างแท้จริง 
( อรพรรณ ลือบุญธวัชชัย, 2538 )

การได้รับการเสริมลร้างพลังอำนาจจากอาจารย์ด้านการมีทรัพยากร มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับปานกลาง ท้ังน้ีเน่ืองจาก ทรัพยากรมีความจำเป็นต่อการเรียนรู้ อาจารย์จึงมีบทบาทท่ี 
สำคัญในการจ้ดสรรทรัพยากร เพ่ือส่งเสริมให้กระบวนการเรียนรู้รองนักคิกษาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ( ชุลืพร ปิยสุทธ้ิ, 2539 ) แต่ในปัจจุบันมีปัญหาการขาดแคลนพยาบาล จึงมีการ 
เร่งการผลิตพยาบาลให้มีจำนวนมากข้ึน ทำให้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ เช่น เงนทุน วัสดุอุปกรณ์ และ 
รวมถึงเวลาท่ีอาจารย์จะให้กับนักคิกษา ไม่เพียงพอ หรือ มีลัดส่วนท่ีไม่เหมาะสมกับจำนวน 
นักคิกษา

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อ อาจารย์ส่งเสริมให้มีเงนทุนสำหรับนักคิกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
ท้ังน้ีเน่ืองจาก ปัจจุบันมีนโยบายการดัดต้ังกองทุนก้ยมเพ่ือการคิกษาต่อในระดับอุดมคิกษา ทำให้ 
นักคิกษาพยาบาลท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์ มีโอกาสในการคิกษาระดับอุดมคิกษาใด้มากข้ึน 
( กระทรวงลาธารณสุข, 2540 ) นอกจากน้ีย์งมีเง๊นทุนจากบุคคลท่ีเห็นความสำคัญของวิชาชีพ 
ดัดต้ังกองทุนเพ่ือการคิกษาให้สำหรับนักคิกษาท่ีเรียนดี แต่มีฐานะทางเศรษฐกิจไม่ดี เป็นการเปิด 
โอกาสให้นักคิกษามีเงํนทุนสำหรับใช้ในการคิกษาเล่าเรียนต่อไปได้



ข้ออาจารย์ส่งเสริมให้มีการสนับลนุนงบประมาณท่ีใชในการจัดทำโครงการต่างๆของ 
นักศึกษา ค่าเฉล่ียต่ําสุด ท้ังน้ีเน่ืองจาก ปริมาณเงินท่ีสถาบันการศึกษาจะได้ร้บในอนาคตลดลง
ในขณะท่ีจำนวนทัวผู้เรียนคงท่ีหรือเพ่ิมขึ้น สถาบันจึงต้องปรับตัว และแสดงความลามารถของ
คุณค่าคุ้มเงิน ให้ปรากฏด้วยความเข้มงวดต่อการลงทุน ประหย์ด และฉลาดใช้ ซ่ึงหมายถึงการ 
คงคุณภาพของบัณฑิตตามความต้องการของสังคมไว้ให้!,ด้ในภาวะฝึ ดเคือง และในอนาคตคงจะ 
ก้าวส่สถาบันพ่ึงตนเองทางการเงินในท่ีลุด { ละเอยด แจ่มจันทร์, 2541 ) ทำให้งบประมาณท่ีให้ 
ในการสนับลนุนการจัดทำโครงการต่างๆน้อยลงไม่เพียงพอต่อความต้องการของนักศึกษา

การได้รับการเสริมสร้างพลังอำนาจจากอาจารย์ด้านการมีข้อมูลข่าวสาร มีค่าเฉล่ียใน
ระดับสูง ท้ังน้ีเน่ืองจาก หลักสูตรประกาศนัยบัตรพยาบาลศาสตร์( ฉบับปรับป!ง ) พ. ศ.2537ได ้
เพ่ิมรายวิชา สงแวดล้อมศึกษา สารสนเทศลับการศึกษาด้นคว้า การใช้คอมพีวเตอร์ รวมถึงให้ 
ความสำดัญลับวิชาภาษาอังกฤษ เพ่ีอพัฒนาทักษะ ด้านการอ่าน การพัง การเขียน และการพูด 
( กระทรวงลาธารณสุข, 2537 ) ทำให้การเรืยนการลอนของนักศึกษาพยาบาลได้รับการพัฒนา ให้ 
มีข้อยูลท่ีหลากหลาย และเพียงพอ เช่น ข้อผูลท่ีเป็นความเทางเทคนิค ข้อมูลข่าวลารทางการ 
เมีอง ซ่ึงล้วนแต่เป็นประโยชน์ท้ังล้ิน

เน่ือพีจารณารายข้อ ข้อ อาจารย์ถ่ายทอดความเช่ียวชาญของตนให้แก่นักศึกษาอย่างเต็ม 
ท่ี มีค่าเฉล่ียสูงสุด ท้ังน้ีเน่ืองจาก ในการเรืยนการลอน อาจารย์จะต้องมีหน้าท่ีพัฒนาความ 
สามารถและตักยภาพในตัวของนักศึกษาให้สูงข้ึน จึงจำเป็นอย่างยงท่ีอาจารย์ต้องมีกลวิธีที่จะ
ช่วยส่งเสริมให้นักศึกษๆลามารถดึงตักยภาพในตนเองออกมาในระหว่างการเรืยนเอ ย่างเต็มท่ี 
( ชุลืพร ปิยลุทธ้ิ, 2539 ) ดังน้ันอาจารย์ท่ีมีกลวิธีในการถ่ายทอดความเช่ียวชาญของตนท่ีมีอยู่ 
อย่างมีประสิทธิภาพก็จะทำให้นักศึกษาเกิดการเรียนเได ม้ากข้ึน

ข้ออาจารย์ส่วนใหญ่ใช ้เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆเพ่ีอช่วยเหลือการแสวงหาความเของ 
นักศึกษา เช่น คอมพีวเตอร์ มีค่าเฉล่ียต่ําลุด ท้ังน้ีเน่ืองจาก หลักสูตรประกาศนัยบัตร
พยาบาลศาสตร์(ฉบับปรับปรุง) พ.ศ.2537ได้เพิ่มราย1วิชาสิงแวดล้อมศึกษา สารสนเทศลับการ 
ศึกษาค้นคว้า การใช้คอมพิวเตอร์ (กระทรวงสาธารณสุข, 2537) ทำให้มีการเริมนำเทคโนโลยีสาร 
ลนเทศมาใช้ในการเรียนเของนักศึกษา แต่เน่ืองจากอาจารย์มีการใช้คอมพิวเตอร์ซ่ึงเป็น
เทคโนโลยีใหม่เป็นเพียงส่วนน้อย และเคร่ืองคอมพิวเตอร์ย์งมีจำนวนน้อยไม่เพียงพอลับจำนวน
นักศึกษา ทำให้อาจารย์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆเพ่ีอช่วยเหลือการแสวงหาความเของ
นักศึกษา เข่น คอมพิวเตอร์ มีจำนวนต่ําลุด
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การพบการเสริมสร้างพลังอำนาจจากอาจารย์ด้านการได้รับการสนับสนุน มีค่าเฉล่ียอยู่ 
ในระด'นสูง ท้ังน้ีเน่ึองจาก การสนับสนุนเป็นส่วนสำค์ญท่ีจะช่วยให้วัตถุประสงค์ของบุคคลหรีอ 
งานประลบความสำเร็จ ( Chally,า992; Vogt & Murrell, 1990 cited in Hokanson, 1992 ) 
ถ้านักศึกษาพยาบาลได้รับการสนับลนุนจากอาจารย์ ซ่ึงอาจทำได้โดยการให้การรับรอง การให้ 
การสนับลนุนอยู่เบ้ืองหลัง การยอมรับสิ,งท่ีนักศึกษาปฎบ้ติ ก็จะทำให้นักศึกษาเกิดการเรียน!ด้วย 
ค์กยภาพของตนท่ีมีอยู่

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อ อาจารย์สนับลนุนให้นักศึกษาช่วยเหลือซึ่งกันและกันมีค่า
เฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้เนื่องจาก การเรียนด้วยตนเองตามสำพังนั้นจะทำให้ผู้เรียนไม่มีความลัมพันธ์กับ 
ผู้เรียนคนอื่นทำให้ขาดทักษะการรวมกลุ่ม เช่น เมื่อมีการรวมกลุ่มอ/าปราย หรีอเมื่อมีการทำงาน 
ร่วมกับผู้อื่นจะทำให้เป็นไปด้วยความยากลำบาก ( กิดานันท์ มลทอง, 2540 ) ฉะนั้นการเรียน 
การลอนทางพยาบาลศาสตร์ จึงเน้นให้ลอดคล้องกับธรรมชาติของคนที่ต้องอยู่รวมกันเป็นลังคม 
มีการช่วยเหลือ ป้า'อกูล กันเพ่ือการอยูร่่วมกันอย่างเป็นสุข และเกิดการเรียน!ได้มากขึ้นด้วย

ข้ออาจารย์ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักศึกษา มีค่าเฉล่ียต่ําลุด ท้ังน้ีเน่ือง 
จาก มนุษย์มีความแตกต่างกันในแต่ละบุคคล ความแตกต่าง และ การแสดงออกในการยอมรับก็ 
ควรมีความเท่าเทียมกับผู้อ่ืน และต้องเหมาะสมตามกาลเทศะ ซึ่งมีความ'จำเป็นมากนักสืกษาควร 
จะเกิดความม่ันใจได้ว่าเม่ือเกิดข้อผิดพลาดข้ึนขณะปฎิบติงาน ก็จะได้รับความเห็นอกเหินใจ
เข้าใจ และพร้อมท่ีจะช่วยแก้ปัญหา นอกจากน้ีอาจารย์ต้องมีความเซ่ึอ และไว้วางใจในความ 
ลามารถของนักศึกษาแต่ละคน ยอมรับการตัดสินใจ และมีส่วนรับผิดชอบในการกระทำของ
นักศึกษาเหล้าน้ันด้วยเช่นกัน ( Manthey, 1992 cited in Rodwell, 1996)

ตอนที่ 2 ศึกษาความลัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล คุณลักษณะความเป็น 
หญิง-ชาย การได้รับการเสริมสร้างพลังอำนาจจากอาจารย์ กับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของ 
นักศึกษาพยาบาล

การศึกษาความลัมพันธ์ระหว่าง ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ ลำด้บบุตรในครอบครัว 
จำนวนบุตรชายหญิงในครอบครัว และ'ข้นปี พบว่าไม่มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำการ
เปล่ียนแปลงของนักศึกษาพยาบาล เน่ืองจากในการวจัยคร้ังน้ี กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษา
พยาบาล1ท้ันปีท่ี 3 และ 4 ซ่ึงมีอายุใกล้เคียงกันมาก ไม่มีความแตกต่างของตัวแปร ผลการว้จัยจึง 
ไม่ตรงตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ส่วนสำตับบุตรในครอบครัว จากการวจัยน้ีไม่มีความลัมพันธ์กับ 
ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง ท้ังน้ีเน่ืองจาก นักศึกษาพยาบาลส่วนใหญ่เป็นบุตรคนโต หรีอบุตรคน 
เคียว คดเป็นร้อยละ 38.6 ซ่ึงมีจำนวนใกล้เคียงกันกับบุตรคนกลางและบุตรคนสุดท้อง คดเป็น
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ร้อยละ 32.7 นละ 28.7 ตามลำดับ ทำให้กา?นำมาหาความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำการเปลี่ยน 
แปลงไม่มีความสัมพันธ์กัน

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นหญิง-ชาย กับภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของนักศึกษาพยาบาล พบว่า คุณลักษณะความเป็นหญิง-ชายไม่มีความสัมพันธ์ 
กับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของนักศึกษาพยาบาล ซึ่งไม่ตรงตามสมมติฐานที่ตั้งไว้
คุณลักษณะความเป็นหญิง-ชาย ของนักศึกษาพยาบาลที่เป็นผู้นำ พบว่า นักศึกษาพยาบาลที ่
เป็นกลุ่มตัวอย่าง ส่วนใหญ่มีคุณลักษณะที่ไม่บ่งชี้ความเป็นหญิงหรือชายสูง ทั้งนี้อธิบายไต้ว่า 
จากแนวคดของ ดวงแข พพักษ์สิน( 2538 ) พยาบาลซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้หญิง มีการพัฒนา
ตนเองให้เป็นผู้นำมากขึ้นเทียบเท่ากับชาย โดยเฉพาะผู้หญิงในว้ซาชีพจะทำงานทุกระบบของการ 
ให้บรืการต้านสุขภาพ จึงต้องมีความกล้าในการตัดสินใจ กล้าเล ี่ยง มีเหตุมีผล มีอารมณ์มั่นคง 
และมีความแข็งแกร่ง ซึ่งมีในลักษณะความเป็นชาย นอกจากนี้ย ังต้องมีการเอาใจใส่ นุ่มนวล 
การให้การช่วยเหลือ มีความเห็นอกเห็นใจผู้ป่วย ซึ่งมีในลักษณะของความเป็นหญิง ทำให้
นักศึกษาพยาบาลที่ส ่วนใหญ่เป็นผู้หญิงต้องมีการพัฒนาคุณลักษณะที่เหมาะลม มีความเป็น
ผู้นำมากขึ้นเทียบเท่ากับผู้ชาย

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง การไต้รับการเลริมลร้างพลังอำนาจจากอาจารย์ กับ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของนักศึกษาพยาบาล จากผลการวิจัย พบว่า การไต้รับการเสริม 
ลร้างพลังอำนาจจากอาจารย์ มีความสัมพันธ์ทางบวก กับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
นักศึกษาพยาบาล ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ จากแนวคิด การเสริมสร้างพลังอำนาจ ของ 
อำนวย ตัณมุขยกุล ( 2540 ) ที่เห็นว่าพลังอำนาจ คอ การที่บุคคลสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร 
การสนับสนุนแหล่งทรัพยากร และ โอกาสที่จะก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และพัฒนาความลามารถ 
ของตนเอง จะเป็นพลังผลักดันที่จะทำให้บุคคลลามารถเอาชนะอุปสรรคที่ขัดขวางการดำเนินงาน 
เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ใต้ การเสริมสร้างพลังอำนาจให้กับนักศึกษาพยาบาลก็จะเป็น
กระบวนการที่แสดงให้เห็นถึงการยอมรับ การส่งเลริม การช่วยเหลือชี้แนะให้บุคคลเกิดความ
สามารถที่จะดำเนินการสนองความต้องการของตนเอง แก้ปัญหาของตนเอง และใช้ทรัพยากรที่ 
จำเป็น เพื่อให้เกิดความรู้สืกลามารถควบคุมชีวิตของตนเองไต้ การที่น ักศึกษาพยาบาลลามารถ 
เข้าถึงข้อมูลข่าวสาร แหล่งลนับลนุน ทรัพยากร และโอกาส ทำให้ส่งเสริมภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของนักศึกษาพยาบาลได้
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ตอนที 3 การพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของนักศึกษาพยาบาล 
ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของนักศึกษาพยาบาล อย่างมี

นัยสำคัญทางสถ๊ติ มี 1 ตัว คือ การได้รับการเลรืมลร้างพลังอำนาจจากอาจารย์ โดยลามารถ 
พยากรณ์ได้ร้อยละ 22.2 แสดงให้เห็นว่า การได้รับการเลรมลร้างพลังอำนาจให้มีในตัวนักศึกษา 
จะทำให้นักศึกษาลามารถฬความรู้ความลามารถของตนเองได้อย่างเต็มที่เพื่อนำไปรุjความสำเร็จ 
อ้นสูงสุด แม้ว่าจะมีปัญหาหรืออุปลรรคก็ลามารถแก้ไขให้ลุล่วงไปได้ ลามารถกำหนดความคิด 
ความเชื่อ ทัศนคติ และพฤติกรรมของตนเองตามความสนไจของตนเอง ลามารถทำงานร่วมกับ 
ผู้อื่นได้อย่างเหมาะลมไม่กระทำตนเป็นเพยงผู้ตามตลอดเวลา ( พิกุล นันทชัยพนย์, 2540 ) ช่ืง 
จะมีในลักษณะของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง
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ข้อเสนอแนะ

ข ้อ เสนอแนะทวไป

1. ลถาปันการศึกษาพยาบาล ควรเห็นถึงความสำคัญของการเลริมลร้างพลังอำนาจจาก
อาจารย ์ โดยมีการพัฒนาอาจารย์เพื่อให้มีความลามารถในการเสริมลร้างพลังอำนาจให้แก่
น ักศึกษาพยาบาล

2. สถาบันการศึกษาพยาบาล ควรคัดให้มีทรัพยากร เช่น เงิ'นทุน เวลา เครื่องมือ และ
อุปกรณ์ที่ใช้ในห้องปฎํบํตการ เป็นต้น เพื่อให้อาจารยํใต้ใช้เป็นเครื่องมีอ'ในการเลริมลร้างพลัง 
อำนาจให้แก่น ักศึกษาพยาบาล อันจะสํงผลให้นักศึกษาพยาบาลเพื่มความเป็นภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง

ข ้อ เสน อ แบ ะใน การทำว ิจ ัยคร ั้งต ่อ ไป

1. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อให้ทราบรูปแบบการพัฒนาตนเองของผู้ที่มีความเป็น 
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงสูง

2 . ควรทำการศึกษา ในทางกลับกันว่านักศึกษาพยาบาลที่ม ีความเป็นผู้นำการเปลี่ยน 
แปลงสูงมีการพัฒนาความเป็นผู้นำไต้อย่างไร
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