
ผู้บรี\m สถานศึกษาสตรีดีพ่น

ผลงานท่ีเปรียบเสมือนความสำเร็จในการท์างาน เป็นความหมายท่ีย่ิงใหญ่ของผู้หญิงคนหน่ึง คอ 
ความเจริญงอกงามของโรงเรียนการศึกษาวิทยา จากความสำเร็จน้ิเองเป็นผลให้ผู้อำนวยการโรงเรียนได้รับ
รางวัลผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น ระดับก่อนประถมและประถมศึกษา สังกัดการศึกษาเอกชน เม่ือปี พ.ศ. 2532 
จากคุรุสภาฯ ซ่ึงถือได้ว่าเป็นรางวัลอันทรงเกียรติและสูงสุดสำหรับผู้บริหารโรงเรียนในทุกสังกัดการศึกษา จน 
กระท่ังปัจจุบันน้ียังเป็นท่ีกล่าวขวัญและยอมรับของคณะอนุกรรมการสรรหาครูผู้ปฏิบัติผลงานดีเด่น จึงเป็นส่ิง 
ท่ีน่าสนใจศึกษาถึงความสำเร็จดังกล่าว ซ่ึงผู้วิจัยนำเสนอตามรายละเอียดดังน้ี

ตอนท่ี ใ ประวัติชีวิตของกรณีศึกษา
ตอนท่ี 2 คุณลักษณะ แรงบันดาลใจ ผลงาน และปัจจัยท่ีมืผลต่อการได้รับรางวัลผู้บริหาร 

สถานศึกษาสตรีดีเด่น

ตอนท่ี 1 ประวัติชีวิตของกรณีศึกษา

ชีวิตในวัยเด็ก
ณ บ้านเลขท่ี 45 ถ.ชีกุน ต.ประตูชัย อ.พระนครศรีอยุธยา จ.พระนครศรีอยุธยา ชีวิตของ 

เด็กผู้หญิงคนหน่ึงถือกำเนิดเม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2478 ท่ามกลางครอบครัวท่ีเป็นกระดูกสันหลัง 
ของชาติอย่างพร้อมหน้าพร้อมตา พ่อแม่พ่ีน้องอีก 4 คน ตัวท่านเองเป็นลูกคนท่ี 4ในบรรดาชาย 3 หญิง 2 
ชีวิตในวัยเด็กได้รับการอบรมเล้ียงดูจากบิดามารดา โดยการกระทำให้ดูเป็นตัวอย่างซ่ึงมิได้บอกกล่าวแต่เพียง
วาจาเท่าน้ัน ไม่จะเป็นความขยันขันแข็ง อดทน สู้งานจากผู้เป็นพ่อ ความประหยัด รอบคอบ และจิตใจ 
โอบอ้อมอารีจากผู้เป็นแม่

“ บ้านพีไม่ได้ร่ํารวยอะไร เพียงแค่หอมีพอกิน ถึงพ่ีจะเป็นเจ้าของโรงเรียน แต่ยัง 
เป็นหน้ีเป็นกินอยู่ อาตัยว่าเรารักอาชีพน้ีมีผู้ร่วมงๆนท่ีดี พ่ีถึงมีกำลังใจทำงานจนถึงทุกวันน้ี 
สมัยก่อนพ่อกับเฟพ่ีสอนลูกๆ ทุกคนว่า เกิดเป็นคนต้องขยันทำงานไม่อย่างน้ันจะไม่มีกิน 
ไอ้เราก็กลัวไม่ได้เป็นคนเลยขยันใหญ่ พ่อกับแม่เป็นตัวอย่างท่ีดีด้วย พ่ีไม่เคยเห็นพ่อของพ่ี 
ด่ืมเหล้าเล่นการพนันเลยแม่พ่ีก็ขยันเป็นแม่บ้านแม่เรือน พ่ีว่ากิงดี  ๆ น่ีมันค่อย  ๆ ซึมตับเข้า 
มาในตัวเราทีละน้อย เป็นความล่าคัญชองสถาบันครอบครัวจรีง  ๆ สมัยเด็กต่างคนต่างด้ือ
โดนดุก็เพลาลงบ้าง แหม...พ่ีน้องพ่ีอาทุไล่ๆ กันเลย แต่รักกันดีนะค่ะ ไม'มีใครกล้ามารังแก 
หรอก ย่ิงพ่ีย่ิงตัวเล็กๆ อยู่ด้วย หน้าท่ีท่ีต้องทำตอนเด็ก เช้าพ่ีจะต้องต่ืนต้ังแต่ตี 5 มาชีวย
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แม่กับพีสาวทำกับข้าว ล้างจาน จัดปีนโตก่อนท่ีจะไปนากับพ่อแม่ บ้านท่ีทำนากันเอง พอก 
ลับจากนา จะช่วยท่ีสาวกับแม่ทำกับข้าว บางวันช่วยท่ีสาวข้กผ้า เป็นชีวิตของเด็กต่างจังVIวัด 
ท่ัว  ๆ ไปน่ะค่ะ ’

ผู้อำนวยการโรงเรียน (3/11/41)

ผ่ีอสอบถามข้อมูลเก่ียวกับชีวิตในวัยเด็กซองผู้อำนวยการโรงเรียนจากลูกสาวชองท่าน และ
ชาวบ้านละแวกโรงเรียน พบว่า

“ คุณแม่ชอบเลาเร่ืองเม่ือสมัยท่ีท่านยังเป็นเด็กให้พวกท่ีฟังมาก เด๋ียวน้ีไม่ค่อยมีเวลา 
ท่ีจะพูดคุยกันหรอก ต่างคนต่างมีภาระ พวกลูกๆ โตกันหมดแล้ว ท่านชอบเล่าถึงตอนท่ีใป 
ช่วยคุณตาคุณยายทำนา จะชอบมากเวลาหน้าเก่ียวข้าว เพราะเขาจะเอาแรงกันด้วยการลง 
แขกเก่ียวข้าว เสร็จจากนาน้ีก็จะไปนาน้ันเจ้าของนาต้องเตรียมข้าวปลาอาหารไว้คอยเล้ียงคน 
ท่ีมาช่วยเก่ียวข้าว พวกลุงๆป้า  ๆ รวมท้ังคุณแม่ต่างเผ้ารอว่าเม่ือไหร่จะมาลงแขกเก่ียวข้าวท่ี 
นาของคุณตาคุณยาย เพราะเจ้าของนาจะเตรียมอาหารทีม่ืหมูเห็ดเป็ดไก่ไว้อย่างมากมาย
เพราะคนท่ีมาช่วยเขาใช้แรงงานมากต้องกินมากพวกลูก  ๆ จะได้กินอาหารท่ีดีอย่างเต็มท่ี ไม่ 
จำกัด คุณแม่ท่านก็เหน่ือย เด๋ียวคุณยายใช้ เด๋ียวพวกท่ีๆใช้ เพราะท่านเป็นคนใช้ง่าย
ตัวเล็กคล่องแคล่ว แล้วท่านชอบสอนเสมอว่ากว่าชาวนาจะได้ข้าวมาแต่ละเมล็ดต้องเหน่ือย
ยากลำบากแค่ไหน พวกเราต้องกินข้าวอย่างรู้คุณ ไปดูได้เลยคุณเฟท่านทานข้าวหมดจาน
ทุกคร้ังเพราะต้องตักคร้ังละน้อย  ๆ เม่ือไม่อ่ิมจึงเติมใหม่ ดูลัค่ะอายุขนาดน้ีแล้วหุ่นยังไม่มี 
การเปล่ียนแปลงเลย’

ลูกสาวผู้อำนวยการโรงเรียน (4/11/41)

“ พวกท่ีเคยลังเกตค่ะ อาจารย์ท่านเลือกอาหารจะทานพวกผัก ผลไม้ กับพวกปลา 
เพราะ แคลอร่ืต่ํา แล้วทานอาหารแคนดเดียวท่านบอกว่าทานแค่อ่ิม จะไม่ง่วง มีแรงสู้กับ 
งานได้สบายมาก’

อาจารÊJโรงเรียนการศึกษาวิทยา (4/11/41)

' เม่ือก่อนท่ีเว้ิงน้ี เป็นทุ่งนาตลอดเลยนะ ท่ีชองพ่อแม่แก เขามีท่ีน้องไม่ก่ีคน 5 คน 
นะล้าจำไมผัด พ่อแม่แกก็ทำนาเหมือนพ่อแม่ป้าน่ืแหล่ะ บ้านแกเรียนท้ังบ้านเลยนะ ขยัน 
ขันแข็งท้ังบ้าน ป้าไมได้เรียนหรอก เคยเห็นตอนแกเด็กๆ ตัวเล็ก ขาว เรียบร้อย เห็นว่า 
ไดไปเมืองนอกด้วยนะ ปล้ีมใจไปกับเขาด้วยท่ีเขาได้ดี’

ชาวบ้านละแวกโรงเรียน (26/11/41)
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ชีวิตเล็ก  ๆ ท่ีอบอุ่นเร่ิมต้นข้ึนในครอบครัวของซาวนา ได้เห็นแบบอย่างท่ีดีในวิถีชีวิตท่ีเรียบง่าย 
แบบพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกันในสังคมชนบทน่ันคือความร่วมแรงร่วมใจในการทำงาน นอกจากน้ียังได้ซึมชัน
ความขยัน ขันแเงจากการท่ีได้เห็นบิดามารดาทำงานหนักทำให้กับเด็กผู้หญิงคนหน่ึงเพ่ือเติบโตมามีความมุ่งม่ัน 
กับการทำงาน มีบุคลิกภาพท่ีคล่องแคล่ว กระฉับกระเฉง แม้กระท่ังในการดำเนินชีวิตประจำวันก็เป็นแบบ
เรียบง่าย ไฝฟังเฟ้อ

ระสับการศึกษ'ใ
โรงเรียนวัดใกล้บ้าน เป็นโรงเรียนแห่งแรก เม่ือถึงวัยศึกษาเล่าเรียน ด้วยความท่ีเป็นเด็กผู้

หญิงขยันขันแข็ง เรียนหนังสือเก่ง กริยามารยาทเรียบร้อยจึงเป็นท่ีรักของบรรดาเพ่ือน  ๆ และครู ทำให้ได้รับ 
ทุนการศึกษาทุกปี แม้กระท่ังเข้าเรียนท่ีโรงเรียนมัธยมประจำจังหวัด ได้ร่วมทำกิจกรรมสืกการเป็นผู้นำและ
การแสดงออกศึอ ได้ริบเสือกต้ังเป็นประธานนักเรียน เฌ้กระน้ันผลการเรียนก็อยูในระดับดีมาก จึงได้รับทุน 
การศึกษาทุกปีเช่นเดียวกับในขณะท่ีเรียนช้ันประถม เม่ือจบจากโรงเรียนมัธยมประจำจังหวัดแล้ว ได้เข้าศึกษา 
ต่อท่ีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยจนจบวุฒิประโยคมัธยมศึกษา (ป.ม) เม่ือปี พ.ศ. 2499 จากน้ันประกอบอาชีพ 
รับราชการครูท่ีโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาได้เพียงหน่ึงภาคการศึกษา จึงตัดสินใจสอบชิงทุนรัฐบาล คือ ทุนเอ 
เชีย ของกรมวิสามัญ เพ่ือไปเรียนต่อ ณ ประเทศสหรัฐอเมริกาจนจบปริญญาโทด้านบริหารการศึกษา (M.A.) 
ได้รับประกาศนิยบัตรผู้ชำนาญการศึกษา (Ed. ร, AA.) จากมหาวิทยาลัย ALABAMA (ข้อมูลจาก 
ปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัย ALABAMA) และประกาศนิยบัตรอนุบาลสหรัฐอเมริกา

“ สมัยก่อน คนท่ีเรียนจบ บ่.ม.ได้ถีอว่าเก่งมากเลยนะ ไมใ {ๆว่าจบกันได้ง่าย  ๆ
ท่ัวประเทศไทยมีไม่ก่ีคนหรอก’’

ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน (3/11/41)

“ อาจารย์ (ผู้ย่านวยการโรงเรียน) จบมาจากเมีองนอกนะหนู เขารู้กันหมดน่ัน 
แหล่ะ ลุงเห็นแกคุยกับฝร่ังสบายเลย’’

ลุงผู้ดูแลสวนสัตว์ (3/11/41)

“ คุณเฟท่านเป็นคนท่ีเรียนหนังสือเก่ง สอบได้ท่ี 1 ทุกปี เป็นหัวหน้าช้ัน ได้ทุนการ 
ศึกษาตลอด เรียนเก่งท่ีสุดในบรรดาพ่ีน้องเลยค่ะ คุณยายเล่าให้ฟังว่า ถ้าไม่ไดไปโรงเรียน 
จะร้องไห้เลยไม่เคยชาดเรียน ไม่สบายยังไงก็ต้องไป ย่ิงตอนท่ีจะไปเรียนต่อท่ีเมีองนอกนะ 
ค่ะ คุณยายร้องไห้!ม่อยากให้ลูกสาวไปกลัวไปหมดทุกอย่าง พวกลุงกับป้าต้องปลอบกัน
ใหญ่ คุณฅาก็พลอยต้องบอกคุณแม่ให้รีบเข้าไป สงลัยไม่อย่างน้ันคงจะร้องไห้ด้วยแน่  ๆ
เป็นท่ีภาคภูมิใจของคุณตาคุณยายและบรรดาญาติพ่ีน้องมากเลยค่ะ ’

ลูกสาวผู้อำนวยการโรงเรียน (4/11/41)
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“ การท่ีพ่ีมาปีนถึง^ดน้ัได้ มันประกอบด้วยหลายย่ิงหลายอย่างลังสมกันมา อย่าง 
เร่ืองการเรียนพ่ีก็ไมได้คิดว่าตัวพ่ีเองเป็นตนเรียนเก่งอะไรมากมาย แต่พ่ีเป็นคนมุ่งม่ัน
พยายามแล้วก็จะทำความหวังความต้ังใจของพ่ีให้ประสบความสำเร็จ พูดง่าย  ๆ จะทำอะไร 
พ่ีทุ่มสุดตัว เพ่ือนร่วมงานท่ีดีพ่ีว่ามีความสำคัญสำหริบพ่ีอย่างมาก และพ่ี!ขคดีท่ีมีเพ่ีอนที'ดี 
ตลอดอย่างเม่ือตอนท่ีพ่ีสอบชิงทุนได้ไปเรียนท่ีอเมริกา ตอนน้ันไปต่อโท พีได้ room
mate เป็นคนแอฟริกา แกเป็นคนที'ดีมากเลย ดูแลเอาใจใส่ ซ่ึงปกติน้องก็ร้อพู่แล้วว่า 
สังคมเขาเป็นแบบตัวใครตัวมัน แต่น่ีเขาสอนพ่ีทุกอย่าง เป็นคล้าย  ๆ อาจารย์ท่ีปรึกษาเลย 
ค่ะ จะลงเรียนวิชาอะไร ลงก่ีตัว ย่ิงพ่ีเป็นนกเรียนทุนด้วย มันจะจำกัดเร่ืองเงินและเร่ือง 
เวลา เพียงปีคร่ืงพ่ีก็จบโท มาปรึกษาเขาอีกน่ะแหล่ะว่าจะต่อเอกเลยดีม้ํย ซ่ึงมันจะต้องใช้ 
เวลาอีกประมาณ 1 ปี แต่สัญญาทุนท่ีพ่ีทำไว้เพียงแค' 2 ปี มันมีเทคนิค•นะค่ะ แหม!.... 
อายน้องจังไม่ค่อยอยากเล่าไห้พีงเท่าไหร่ คืออย่างน้ัค่ะ พ่ีต้องแอบโกหกทางกรม  ๆ ว่ายังไม่ 
จบโทขอยืดระยะเวลาอีกคร่ืงปี พ่ีเลยตัดสันใจเรียนปริญญาเอกต่อ พอครบกำหนด 2 ปี 
ทางกรมมีหนังสัอเรียกตัวพ่ีกลับ แหม..พ่ีเหลืออีกแค' 6 หน่วยกิตจะจบแล้ว แต่ต้องกลับ 
เพราะทาง กรม  ๆ มีจดหมายไปท่ีบ้านพ่ี บ้านญาติซ่ึงเป็นคนค้ําประกันให้เรา เขาตกใจกัน 
ใหญ่ พ่ีคิดเลยว่าจะให้พ่อแม่เอาท่ีนาไปจำนองกับบรรดาญาติ  ๆ เลยนะค่ะ จะใช้เงินตัว
เองเลย แต่มันติดท่ีเราทำสัญญาไว้ แล้วตอนน้ันประเทศกำลังประสบปัญหาด้านการเงิน พ่ี 
เลยต้องกลับ เลยได้แค่เพียงประกาศนียบัตรผู้ชำนาญการคืกษา เพราะใกล้จะได้ดอกเตอร์ 
แต่ไม่ได้ ส่วนอนุบาลน่ีไปเช้าคอร์สท่ีหลัง พ่ีต้องการเรียนรู้ให้มากท่ีสุดเพ่ีอนำมาปริบใช้ท่ีโรง 
เรียนคือการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นพัฒนาการท้ัง 4 ด้านของเด็กคือ ด้านร่างกาย
อารมณ์ ด้านการเข้าสังคม การคบเพ่ีอน การเล่น การรอคอยท่ีจะเล่น และด้านสติปัญญา 
ไมใช่อัดแต่ด้านวิชาการให้กันเด็กด้วย แต่ก่อนผู้ปกครองยังไม่เข้าใจ บอกว่าลูกยังอ่าน
หนังลือไม่ออก ยังเขียนหนังลือไม่ได้เลย เห็นมีแต่ร้องเพลง ทำทำอะไรก็ไม่รู้ ต้องประชุม 
ช้ีแจงพอสมควร ถึงผลดี ผลเสียว่าเป็นอย่างไร แล้,ริวนักเรียนท่ีน่ีทำชีอเสียงมากมาย ผู้ปก 
ครองถึงได้ยอมรับ จึงได้ยอมรับ ”

ผู้อำนวยการโรงเรียน (4/11/41)

“ อาจารย์เป็นคนแรกท่ีนำระบบ H start program เช้ามาใช้ไนการจัดการเรียนการ 
สอนเป็นคนแรกก็ว่าได้ครับ คือ head heart hand health เป็นการพัฒนาการท้ัง 4 ด้าน 
ครัน คือร่างทาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา’

(ผู้ซวยผู้อำนวยการโรงเรียน, 25/7/42)

การขยันศกษาใฝ่หาความรู้ และได้รีปการฝักให้เป็นผู้นำท่ีได้รีปการปลูกฝังมาน้ัmต่วัยเด็ก จน 
กระท่ังเรียนจบปริญญาโท โดยใช้ระยะเวลาในการศึกษาเพียงแค่ปีครงเท่าน้ัน ท่าให้เห็นได้ว่าผู้อำนวยการโรง



เรียนเป็นผู้มีสติปัญญาดี ขยัน อดทน และเอาใจใส่ต่อการเรียนอย่างดี จากความรู้ด้านบริหารการศึกษาท่ี 
ได้'ร่ําเรียนมา ท่านสามารถนำมาใช้กับอาชีพท่ีรักของท่านได้เป็นอย่างดีศึอวางรูปแบบระบบการบริหารของโรง
เรียน นอกจากน้ียังมีความใฝ่รู้ เช้ารับการศึกษาอบรมเร่ืองการอนุบาลท่ีสหรัฐอเมริกา เพ่ีอนำมาพัฒนาการ
เรียนการสอนของโรงเรียน โดยเฉพาะในระดับการเรียนการสอนอนุบาล โรงเรียนการศึกษาวิทยามีซ่ึอเสียงมาก 
เน่ืองจากผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นท่านแรกในทรนำระบบ H Start Program (head heart hand health) 
ศึอการเรียนการสอนสอนท่ีเน้นพัฒนาการท้ัง 4 ด้านของเด็กปฐมวัย ด้านร่างกาย เพ่ีอเป็นการรกกล้ามเน้ือ 
ต่าง  ๆ โดยเฉพาะกล้ามเน้ือน้ีวมีอประสานกล้ามเน้ือสายตา ถ้ามีความสัมพันธ์กัน เด็กสามารถเขียนหนังสือได้ 
ด้านอารมณ์ จิตใจ เป็นการรกเพ่ีอให้เป็นผู้มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ ไม่โกรธง่าย ไม่ฉุนเฉียว ด้านสังคม เพ่ีอ 
พัฒนาการในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ีน และด้านสติปัญญา ซ่ึงในเด็กปฐมวัยแล้วไม่จ่าเป็นต้องสอนท่องอาขยาน
หรือรกคัดลายมีอ เพราะจะทำให้เกิดการเบ่ือหน่ายในการเรียน เพียงครูจัดกิจกรรมการศึกษาท่ีเอ้ือต่อการ
พัฒนาการท้ัง 4 ด้านอย่างสอดคล้องกัน เด็กจะเติบโตเป็นคนท่ีฉลาดและมีคุณธรรม สมกับปรัชญาโรงเรียนท่ี 
ตัง[วิ

สถานภาพสมรส
ก่อนท่ีหญิงและชายจะตกลงใช้ชีวิตอยู่ร่วมกัน ต้องมีการคบหาเพ่ีอศึกษานิสัยใจคอ รวมถึง

ความเหมาะสมในด้านต่าง  ๆ เพ่ีอให้ชีวิตสมรสราบร่ืนเป็นการดำรงไว้ซ่ึงสถาบันของครอบครัว ผู้อำนวยการโรง 
เรียนสมรสกับผู้จัดการโรงเรียน หลังจากเรียนจนปริญญาโท มีบุตร-ธิดาด้วยกัน 4 คน ศึอ คนโตเป็น
หญิงปัจจุบันสมรสกับชาวต่างชาติอาคัยอยู่ประเทศออสเตรเลีย คนท่ี 2 เป็นหญิง ดำรงตำแหน่งรองผู้จัดการ 
โรงเรียนการศึกษาวิทยา คนท่ี 3 เป็นชาย ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการวิทยาลัยเกษตรแห่งหน่ึงในจังหวัด 
พระนครศรีอยุธยา คนสุดท้ายเป็นชาย ท่างานอยู่ในวงการบันเทิง การประคับประคองชีวิตครอบครัวต้อง 
ประกอบด้วยปัจจัยหลาย  ๆ ด้าน เช่น ความรักความเช้าใจ ความรับผิดชอบ เสียสละ มีเหตุผล ไว้วางใจ 
ให้เกียรติซ่ึงกันและกัน เป็นต้น มีใช่หน้าท่ีของฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงแต่ท้ังหญิงและชายจะต้องปรับตัวเช้าหากัน

“ อาจารย์ผู้หญิงเด็ดขาดกว่าอาจารย์$ชายค่ะ”
อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา (3/11/41)

“ คุณฟอคุณแม่รักทันมาก มีบ้างท่ีทะเลาะทัน แค่คุณพ่อต้องเป็นฝายต้องง้อคุณ 
แม่ก่อน ไม่เคยมีเร่ืองรุนแรงเลยนะคะอารมณ์เย็นด้วยทันท้ังคู่ ค่างคนค่างมีงานท่ีรักทัน
คนละแบบ ปัญหาท่ี!รงเรียนส่วนใหญ่คุณแม่เป็นผู้คัดสินใจค่ะ"

ลูกสาวผู้อำนวยการโรงเรียน (26/11/41)

“ ผมเช่ือว่าหลักในการครองเรีอนของสามี-ภรรยาเป็นสิงสำคัญ แค่ไม่มีหลักท่ีตายคัว 
แน่นอน จะต้องรู้จักการยึดหยุ่น ส่วนคัวของผมเองสิงสำคัญเลยอยู่ท่ีการเข้าใจทัน ให้
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เกียรพิเละไม่ก้าวก่ายข้ึงกันและกันโดยเฉพาะในเร่ืองของหน้าท่ีการงาน บางคร้ังความคิดเห็น 
อาจไม่ตรงกันจะต้องหันหน้ามาพูดคุยด้วยเหตุผล เร่ืองทะเลาะกันมันมีทุกครอบครัวนะหนู 
ไม่มีครอบครัวไหนหรอกท่ีไม่เคยทะเลาะกัน เราต้องใจเย็น อย่างท่ีบอกต้องพูดกันด้วย
เหตุผล"

สามีผู้อำนวยการโรงเรียน (12/3/42)

ในด้านการอบรมเล้ียงดูบุตร ผู้อำนวยการให้อิสระในการเลือกดำเนินชีวิตตนเอง ปลูกฝังให้รู้
จักคิดและกล้าแสดงออกภายใต้ขอบเขตของความมีเหตุผล กล้าเผชิญกับปัญหาสามารถอยู่ในสังคมได้ โดย 
อาสัยแบบบางอย่างจากคุณตาคุณยาย สำหรับการให้การศึกษาน้ัน ลูกๆทุกคนมิได้เรียนท่ีโรงเรียนการศึกษา
วิทยาแม้แต่คนเดียว เพ่ีอเป็นการปัองกันการเอาใจใส่จาก ครูอาจารย์ มากกว่าเด็กนักเรียนคนอ่ืน ซ่ึงจะทำ 
ให้เสียระเบียบวินัยในการปกครองดูแลเด็ก และเพ่ีอให้ลูกเติบโตเป็นผู้ใหญ่ สามารถตัดสินใจเลือกประกอบ 
อาชีพตามความถนัดและความสามารถซองตนเองได้อย่างถูกต้อง

“ ถือเป็นการแบ่งงาน แบ่งภาระจากคุณนม’บ้างค่ะ แต่เราทำอย่างเต็มท่ีนะค่ะ ที่ 
เองก็เป็นแค่ครูคนหน่ึงของโรงเรียน ไม่ได้มีอภิลืทธ๋ึเหนือครูคนใด ในทุกกรณี ถ้าทำผิดก็ว่า 
กันไบ่ตามผิด ท่ีย่ิงต้องระวังตัวมากกว่าคนอ่ืนชะด้วยช่า ส่วนคุณพ่อท่านมีงานท่ีท่านรักของ 
ท่าน เป็นโค้ชนักกีพ่ากอล์พ่ทีมชาติ และเป็นบ่ระธานอีกหลาย  ๆ สโมสรเดินสายไปนู่นไปน่ึ 
ตลอดเวลา ไม่ค่อยได้เจอกันหรอกค่ะ สาเหตุท่ีท่ีมาเป็นผู้ช่วยฯ น่ะหรีอค่ะ คุณแม่ไม่เคย 
บังคับเลย ช่วง'ท่ีท่ีจ,ะเลีอกเรียนต่อ ท่ีมาปรึกษาท่าน ตอนน้ันประมาณ 4 ทุ่มท่านยังไม่ข้ึน 
บ้านเลย มีเอกสารกองใหญ่มากอยู่ตรงหน้า ท่ีพ้ืนอีก 2 กอง ท่ีถามท่านว่าจะเลือกอะ ไรดี 
ท่านบอกท่ีว่าเธอเป็นคนเรียนเอง เธอต้องตัดลืนใจเองให้แม่หรีอคนอ่ืนมาตัดลืนใจแทนตัว
เธอไม'ได้"

ลูกสาวผู้อำนวยการโรงเรียน(26/11/41)

สถาบันครอบครัว เป็นสถาบันแรกท่ีมีความสำคัญท่ีสุดของสถาบันทางสังคมครอบครัวท่ีอบอุ่น
สมบุรโนด้วยความรัก ความเข้าใจ เป็นกำลังใจท่ีสำคัญให้คนเราสามารถต่อล้กับอุปสรรคท่ีผ่านเข้ามาในชีวิต 
ให้ก้าวไปส่ความสำเร็จในหน้าท่ีการงาน โดยเฉพาะงานเจ้าของโรงเรียนท่ีเป็นสถาบันท่ีสองต่อจากสถาบันครอบ 
ครัวของผู้อำนวยการโรงเรียนได้ถ่ายทอดความรัก ความอบอุ่นไปยังลูกศิษย์ และบุคลากรในโรงเรียนเปรียบ
เสมีอนเป็นครอบครัวเดียวกัน
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พอนห่ี 2 คุณลักษณะ แรงบันดาลใจ ผลงาน และบัจจัยห่ีมีผลต่อfm ไดริบรางวัลผู้บริหาวสถานศึกษาสตรี 
ตีเด่น

ซ่ึงในตอนท่ี 2 น้ี ผู้วิจัยนำเสนอรายละเอียด 4 ด้านดังน้ี
1. คุณลักษณะ เป็นการศึกษาในด้าน ระบบการบริหารท่ีดี มีการประสานสัมพันธ์สัมพันธ์เชิง 

บวก มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล และคุณลักษณะส่วนตัว
2. แรงบันดาลใจ
3. ผลงานดีเด่น
4. ปัจจัยท่ีผลต่อการได้รบรางวัลผู้บริหารสถานศึกษาสตรีดีเด่น

1. คณุ ลกัชผะ

1.1 ระบบการบริหารท่ีตี
ลักษณะกาวบริหารโรงเรียนท่ีผู้อำนวยการโรงเรียนนำมาใช้คือ การบริหารแบบยึดโรงเรียนเป็น

ฐาน และมีระบบโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจนโดยเน้นการกระจายอำนาจ โรงเรียนการศึกษาวิทยา
สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรได้เช้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการจัดกิจกรรมการศึกษา (Participant
Management) ตามถนัด ความสนใจ และความสามารถ ในลักษณะรว่มคิด รวมหำ รว่มแกป้ญ็หา และ 
รว่มพฒันา มุ่งให้การศึกษาเป็นเคร่ีองมีอสำคัญในการพัฒนาคนและสังคมให้เกิดการเรียนรู้ ตามท่ีสำนัก
งานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนมีนโยบายสนับสนุนส่งเสริมให้โรงเรียนเอกชนจัดทำธรรมนูญโรงเรียน ซ่ึง
เป็นข้อตกลงร่วมก้นระหว่าง โรงเรยีน ผู้ปกดรอง และ ผู้แหนสำนกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน (สช.) 
การ'จัดการศึกษา'ท่ีดี มีคุณภาพ จะต้องอาคัยปัจจัยหลายด้าน โดยเฉพาะอย่างย่ิงต้องได้รับความร่วมมีอด้วย 
ดีจากทุกฝ่าย ทางโรงเรียนการศึกษาวิทยาจึงได้จัดทำ ธรรมนญูโรงเรยีน ซ่ึงเปรียบเสมีอนเป็น “ขอ้สญัญา” 
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในการดำเนินงานตามแผนท่ีวางไว้ ในปีการศึกษา 2541 -  2545 (โรงเรียนการศึกษา 
วิทยา, 2/11/41)

โดยจัดให้มีคณะกรรมการโรงเรียน ประกอบด้วยบุคลากร 3 ฝ่าย คือ 1. คณะกรรมการฝ่าย 
โรงเรียน ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน 2. ฝ่ายผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ปกครองหรีอชุมชน ได้แก่ ผู้1ปกครองศึษย์ 
เก่าท่านหน่ึง และ 3. ฝ่ายผู้แทนสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน มีวาระในการดำรงตำแหน่งคราว 
ละ 2 ปีการศึกษา ทำหน้าท่ีวางนโยบาย จัดทำธรรมนูญโรงเรียน กำกับดูแล ส่งเสรีมและสนับสนุนการ 
บริหารงานของโรงเรียนให้เป็นไปตามธรรมนูญโรงเรียน และตรวจสอบความก้าวหน้าของโรงเรียนทุกปี

“ ผู้ท่ีมีหน้าท่ีจัดทำธรรมนูญโรงเรียนมีผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้ปกครองซ่ึงทำนเป็น
อาจารย์อยู่ท่ีโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยท่ีลูกเขาจบป. 6 จากท่ีน, แล้วสอบสาธิตฯ พอ ม.4 ก็ไป 
สอบเตรียมฯ ตอนน้ีเรียนแพทย์ท่ีรามา  ๆ และผู้แทนจากสช. (สำนักงานคณะกรรมการการ
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ศึกษาเอกชน) มีวาระ 2 ปี หน้าท่ีศึอจัดทำนโยบายต่าง  ๆ กำหนดเป้าหมายเพ่ีอทำแผนยุทธ 
ศาสตร์ ของโรงเรียนเราทำไนเชิงJกนะคพ ั โดยมีโครงงานหรือกิจกรรมรองรับ ตลอดจนมี 
การตรวจสอบ ประเมินผล เพ่ีอเข้าการประกันคุณภาพชองโรงเรียน ใช่ครับเราต้องใช้ธรรม 
นูญโรงเรียนในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ตรวจสอบถามคณะกรรมการการ 
ประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายในโรงเรียนและจากคณะy คคลภายนอกครับ ”

ผู้ช่วยผู้อ่านวยการโรงเรียน (4/11/41)

" เป็นนโยบายจากสช.(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน) เพ่ีอให้มีธรรมนูญ 
โรงเรียนโดยอากัยความร่วมมีอระหว่างโรงเรียนกับท้องถ่ินในการช่วยกันดำเนินการจัดการ 
ศึกษา กำกับ ดูแล ตรวจสอบคุกอย่างจากผู้แทนท้องถ่ินไม่ว่าจะเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกับการเงิน 
รายรับรายจ่ายของโรงเรียนต้องมีหลัก'ฐาน สามารถตรวจสอบได้และเป็นปัจจุบัน ซ่ึงเป็น
ความร่วมมือกันในการพัฒนาโรงเรียนมากกว่าค่ะ การใช้แผนยุทธศาสตร์เพ่ีอการปรับปๅง
พัฒนาคุณภาพโรงเรียน น้ันต้องวิเคราะห์ว่าในโรงเรียนเรามีจุดอ่อน จุดแข็งอย่างไร มีปัญหา 
คุปสรรคอะไร และได้รับการสนับสนุนอย่างไรบ้าง จากน้ันจึงกำหนดภารกิจต่าง  ๆ ท่ีโรงเรียน 
ต้องการให้เกิดข้ึน เช่น เราจะพัฒนา วิชาการ คุณธรรม จริยธรรม อาคารสถานท่ี เป็นต้น 
ต่อไปจึงเป็นการกำหนดเป้าหมายและยุทธศาสตร์ค่ะ ตัวพ่ีเองเป็นตัวแทนของโรงเรียน ซ่ึงเรา 
ต้องมีการวางแผนการประชุมร่วมกันระหว่างยุดลากรชองเทก่อนว่ามคีวามต้องการให้โรง 
เรียนเรามีการพัฒนาอย่างไร โดยกำหนดเป้าหมาย แนวทางการปฏิบัติ โครงงาน/งานหรือกิจ 
กรรมต่าง  ๆ การตรวจสอบ จากน้ันพ่ีจึงนำเสนอต่อผู้แทนผู้ปกครอง และผู้แทน สช. เพ่ีอหา 
ข้อสรุปจนออกมาเป็นธรรมนูญของโรงเรียน ใช้เวลานานมากเหมือนกัน ”

ผู้อ่านวยการโรงเรียน (28/11/41)

จากการศึกษาเอกสารประกอบกับการสนทนากับผู้อ่านวยการโรงเรียนและอาจารยํในโรงเรียน ผู้ 
วิจัยพบว่าธรรมนูญโรงเรียนน้ันกำหนดรายละเอียดต่าง  ๆ ทุกอย่างซองโรงเรียนเร่ิมต้ังแต่ สถาน'ท่ีท่ี'ต้ัง อาคาร 
เรียน จำนวนบุคลากร ซ่ึงเป็นข้อมูลพ้ืนฐานท่ัวไป ต่อจากน้ันเป็นการกำหนดนโยบายและเป้าหมายการจัดการ 
ศึกษา ในการดำเนินงานน้ันต้องมีการกำหนดการวิเคราะห์สภาพของโรงเรียน โดยใช้ SWOT (โรงเรียนการ
ศึกษาวิทยา, 2/11/41) คือจุดแข็ง จุดอ่อนชองโรงเรียน ปัจจัยสนับสนูน'จากภาย1นอก อุปสรรคและปัญหา 
จากภายนอก

‘จุดอ่อนชองโรงเรียนเราศึอ ข้อจำกัดเร่ืองพ้ืนท่ี มันคับแคบไม่เพียงพอกับการใช้ 
สอย น้องดู# (ไม่มีพ้ืนท่ีสนามให้นักเรียน แมัว่าจะมีการสลับช่วงในการพักกลางวัน) ไม่รู้จะ 
ขยายได้อย่างไร รถโรงเรียนก็ไม่พอกับความต้องการชองนักเรียนและผู้ปกครอง ส่วนปัญหา 
จากภายนอก คีอโรงเรียนเป็นโรงเรียนเอกชนการช่วยเหลือจากรัฐบาลน้อยมาก บางคร้ังใน
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การทัพนาทุกๆด้านต้องใช้เงินลงทุนสูงมาก อาจใช้แหล่งเงินทุนฑกท่ีอ่ืนบ้าง แต่พ่ีพยายามหา 
จากแหล่งอ่ืนให้น้อยท่ีสุด จากสวัสดิการเงินกู้ชองโรงเรียน แต่ปัจจุบันน้ีเรามีเงินจากมูลนิธิ 
การศึกษาวิทยาเพ่ีอการศึกษานำมาใช้จ่ายในโรงเรียน รวมกับรายได้อ่ืนๆอีกค่อนช้างจะเพียง 
พอกับการใช้จ่ายในแต่ละปี ’

ผู้อำนวยการโรงเรียน (28/11/41)

“ ถามว่าโรงเรียนเรามีแป็ะเจ๊ียะไหม ผมดอบได้เลยครันว่าไม่มี เม่ีอก่อนน่ะมีครับ 
ประมาณ 10,000 นาท ซ่ึงเราร้บรู้เฉพาะในโรงเรียนของเราว่าเงินพวกน้ีนำไปใชีประโยชน์ทาง 
ด้านใดบ้าง แต่เม่ือเราเช้าระบบประกันคุณภาพแล้ว ทุกอย่าง ทุกคนต้องรู้ กรรมการโรง 
เรียน คณะอ่านวยการโรงเรียน ต้องรับรู้เร่ืองรายรับรายจ่ายของโรงเรียนเรา ทีโรงเรียนเรา 
อยู่ได ้มันมีรายได้จากส่วนอ่ืนเข้ามา ครันใช่'เป็นรายได้ทีชอบธรรม เช่น ค่าเปอร์เซ็นต์หนังสือ 
ชุดพละ และจากโรงอาหาร ท่ีนีไม่อนุญาตให้เฟค้าจากท่ีอ่ืนเช้ามาขาย เป็นคนงานของเราท้ัง 
น้ีน’

ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน (26/2/42 )

เป้าหมายและยุทธศาสตร์ของโรงเรียนการศึกษาวิทยา มีท้ังหมด 11 เป้าหมาย โดยท่ีแต่ละเป้า 
หมาย กำหนดวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และสภาพความสำเร็จ ซ่ึงในการปฏิบัติงานน้ันจะปฏิทินปฏิบัติงาน 
โครงการ/งาน/กิจกรรม และมีโครงงาน/งาน/กิจกรรม รองรับ เช่น วัตถุประสงค์แผนงานพัฒนาการเงินของ 
โรงเรียน มีการกำหนดผู้รับผิดชอบ วิเคราะห์ความสัมพันธ์กับธรรมนูญโรงเรียนหรือไม่ กำหนดระยะเวลา
ดำเนินงาน การประชุมติดตามงาน การายงานผลการปฏิบัติงาน ข้อเสนอแนะต่าง  ๆ เพ่ือเป็นการแก!ฃปรับ 
ปรุง พัฒนาให้เป็นระบบอย่างต่อเน่ือง (รายละเอียดในภาคผนวก ค.)

“ พ่ีให้อาจารย์...ปเจ้าหน้าท่ีการเงิน) ร้นผิดชอบหน้าท่ีการทำบัญชีเพียงผู้เดียว ไม่ต้อง 
ทำหน้าท่ีอย่าอ่ืน เพราะเขาเป็นคนละเอียดรอบคอบ เลยไม่ต้องหมุนเวียนหน้าท่ีไปไหน ทุก 
วันต้องมีใบเสร็จรายจ่ายต่าง  ๆ โดยมีผู้ช่วย'ๆ  ตรวจก่อน แล้วพ่ีจะตรวจบัญชี และงาน
ต่างๆ ตอนเย็นอีกคร้ัง ทุกวัน เร่ืองเงินทองต้องมีหลักฐานรายละเอียดท่ีชัดเจน สามารถ 
ตรวจสอบได้’

ผู้อำนวยการโรงเรียน (2/3/42)

“ สๅบ่งบรายจ่ายทุกวันค่ะ “
อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา (12/3/42)
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“ ต้องมีการตรวจสอบเอกสาร บัญชีรายรับรายจ่ายทุกวันจากผู้ช่วย และผู้อำนวยการ 
โรงเรียนโนตอนเย็น ทุกอย่างต้องหลักฐานไว้หมด น้องลังเกตไต้ โรงเรียนท่ีร่ืนเขาจะเราลก 
เราหสานมพำการเงิน แต่ทีน้ีไมใช่เป็นเจ้าหน้าท่ีธรรมดา แล้วก็ทำมานานแล้วด้วย ส่วน 
เร่ืองการตรวจสอบเรามีการตรวจสอบท้ังภายในและภายนอกครับ ภายในคือ ผู้ช่วยฯ กับ 
นอ. ทุกวัน ภายนอก คือส่านักงานทนายความนิติ ธรรมก็ติ ”

ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน (3/7/42)

นอกจากน้ีธรรมนูญโรงเรียนยังมีข้อกำหนดของบุคลากรในโรงเรียน นอกโรงเรียน และนักเรียน 
ในเร่ืองตำแหน่งสิทธิและหน้าท่ี

“มีค่ะ(คู่มีอนักเรียน) ในน้ันจะบอกถึงระเบียบการแต่งกาย ความประพฤติ การลงโทษ’’
นักเรียนช้ัน ป.6 (20/7/42)

ส่วนแผนบริหารงบประมาณปี 2541-2545 น้ัน มีการประมาณรายรับ ซ่ึงได้มาจากค่าเล่าเรียน 
และเงินอุดหนุนจากทางรัฐบาล การประมาณรายจ่าย ซ่ึงมีการประมาณการโดยดูจากงบประมาณรายจ่ายท่ีผ่าน 
มา (รายละเอียดอยู่ในภาคผนวก ง) ซ่ึงเม่ือสังเกตข้อมูลในเอกสารแล้ว พบว่า งบประมาณรายจ่ายท่ีมากท่ีสุด 
ในปี 2541 คือ ฝ่ายการเรียนการสอน แต่ต้ังแต่ปี 2542 เป็นต้นไป งบประมาณรายจ่ายท่ีมากท่ีสุด คือ ด้าน 
บุคลากร

“ ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะว่า โรงเรียนเราให้ความส่าศัญกับทรัพยากรทุคคลเป็นอย่างมาก 
อาจารย์ (ผู้อำนวยการโรงเรียน) ท่านเช่ือว่า เม่ือy คลากรของโรงเรียนเรามีความรู้ ความ 
สามารถ มีศักยภาพในการทำงานท่ีดี แล้ว out come ของโรงเรียนเราจะดีเช่นเดียวกัน 
ไม่ว่าจะเป็นนักเรียนท่ีท้ังเรียนเก่ง มีความประพฤติดี ความพึงพอใจของผู้ปกครอง และๆ เม 
ชน ช่ืงมีผลสะท้อนกลับมานะครัน ด้านความช่วยเหลือของผู้ทรงคุณวุฒิ เร่ือง การให้ความรู้ 
ระบบประกันคุณภาพ ”

ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน(3/7/42)

การใช้จ่ายภายในโรงเรียนนอกเหนือจากการการประมาณรายจ่ายในแต่ละฝ่าย เช่น ในปีการ 
ศึกษา 2542 มีรายรับท้ังสิน 26,966,400 บาท รายจ่าย 1,581,300 บาท คงเหลีอยอดเงิน 25,385,100 บาท 
โรงเรียนการศึกษามีการบริหารเงินจำนวนน้ีอย่างไร ได้รับคำตอบว่า

' 60 % ชองค่าเล่าเรียนเป็นเงินเดีอนครู รวมท้ังของอาจารย์แกด้วย ไม่รวมกับค่า 
รถ ค่าอาหารนะคะ เรากันส่วนน้ีออกไปเลย ท่ีเหลือเป็นค่าใช้จ่ายต่างๆ มีค่าช้ือของขวัญ
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บ้าง ล็อตเตอร์ร่ีบ้าง เน่ืองในวันเกิดของบุคลากร เป็นเงินท่ีมอบให้สำหรับผู้พ่ีอยู่นาน
อาวุโสน่ะ 40 ปีข้ึนไปไดปีละ 4,000 บาทถ้าครู ถ้าอาจารย์ไปสอบบรรจุท่ีอ่ืนต้องขอ 
อนุญาตก่อนนะคะ ประสบการณ์ในการทำงานไม่ว่าจะมีก่ีปีก็แล้วแต่ จะลดเหลือเพียงแค่ปี 
ขนาดอาจารย์แกอายุ 66 ปีแล้วแกยังกระฉับกระเฉง แข็งแรง แล้วเรามัวทำงานเป็นเรีอ 
เกลือ ไม่ไหวเหมีอนกัน ”

ผู้ช่วยผู้อ่านวยการโรงเรียน (12/3/42)

“ เงินเดือนบุคลากรคิดเป็น 60 % ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับ ส่ือ วัสดุ อุปกรณ์การเรียน 
15% อีก 25% เป็นเงินทุนหมุนเวียนสำรองไว้ใช้จ่ายภายในโรงเรียน’’

ผู้อ่านวยการโรงเรียน(20/7/42)

หลังจากคิดเป็นจำนวนเงินท้ังหมดแล้ว พบว่า เงินเดือนบุคลากร 15,231,060 บาท ค่าวัสดุ ส่ือ 
อุปกรณ์ต่าง  ๆ 3,807,765 บาท เงินหมุนเวียนภายใน 6,346,275 บาท หลังจากการวิเคราะห์ ผู้วิจัยมีความคิด 
เห็นว่าเงินทุนหมุนเวียนในโรงเรียนไม่น่าจะเพียงพอ เพราะสวัสดิการอย่างหน่ึง คีอการศึกษาดูงานท่ีต่างประเทศ 
รวมท้ังมีการปรบปรุงอาคารเรียนโดยการทาสีใหม่ทุกปิดภาคการศึกษา ฯล*ๆ

‘‘ดือเรามิมูลนิธิการคิกษาวีทยา(นามสมมุติ)เพ่ีอการศึกษา ซ่ึงประเดิมจากเงินท่ีท่านผอ. 
ได้รันรางวัลผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น คุรุสภา เงินก้อนแรก 50,000 บาท แล้วได้มาจากการ 
ท่ีนักเรียน บุคลากร บริจาคเดือน ละ 1 บาท ประมาณเดือนละ 4,200 บาท ปีหน่ึง 
ประมาณ 50,000 บาท จากการจัดกิจกรรมบ้าง ขายของท่ีระลึก ผู้มาศึกษาดูงาน และ 
บุคคลภายนอกบริจาค รวมกับกิจการในโรงเรียน และเปอร์เซ็นต์ต่าง  ๆ ท่ีได้พูดไปแล้ว เราถึง 
อยู่ได ้”

ผู้ช่วยผู้อ่านวยการโรงเรียน(26/2/42)

“ ผู้ปกครองบางคนบริจาคเลยค่ะ 20 บาท ตลอดปีการศึกษา บางคนบอกว่ามีอะไรท่ี 
พอช่วยเหลือกันได้ ยินดีจะช่วย’’

อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา(3/3/42)

“ บริจาคเพีรโรงเรียนคนละ 1 บาทต่อเดือน คุณครูบอกว่า เอาไว้ 
จัดกิจกรรมต่างๆ ให้กับนักเรียน’’

นักเรียนช้ันป. 4 (3/3/42)
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นับต้ังแต่ ปี 2532 เป็นต้นมาโรงเรียนได้รับคัดเลือกเป็นโรงเรียนดีเด่น ปี 2538-2542 โรงเรียน 
ได้รับการริบรองคุณภาพมาตราฐานการศึกษาท้ังระดับก่อนประถมฯ ประถมฯ และมัธยมฯ พร้อมกัน ลืบเน่ือง 
มาจากโรงเรียนการศึกษาวิทยา จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือไห้ผู้เรียนได้เรียนอย่างมีความ 
สุข มีพัฒนาการรอบด้าน

‘‘คือพ่ีมาคิดว่า โรงเรียนได้รบรางวัลมากมายประกอบกับกระแสการปฏิรูปการศึกษา 
ต่ืนตัวอย่างมาก จึงนำระบบประกันคุณภาพมาใช้ โดยมีการตรวจสอบคุณภาพท้ังภายในและ 
ภายนอก กรรมการภายในได้พัการแต่งต้ังจากพ่ีจ่ึงต้องพิจารณาร่วมกับคณะผู้บริหารและ
กรรมการสภาครู ต่วนก-}รประเมินจากบุคคล,ภายนอก คือ ผู้แทนจากสช.(สำนักงานคณะ 
กรรมการการศึกษาเอกชน)”

ผู้อำนวยการโรงเรียน(26/12/41)

การดำเนินการการประกันคุณภาพการศึกษาน้ัน ทางโรงเรียนจัดให้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ 
การศึกษา เพ่ือท่าหน้าท่ีดังน้ี (โรงเรียนการศึกษาวิทยา, 18/12/41)

1. ร่วมวางแผน จัดท่าและให้ความเห็นชอบแนวประกันคุณภาพการศึกษา และใช้ธรรมนูญโรง 
เรียน เป็นกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

2. ส่งเสริมและสนับสนุน การดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา
3. ร่วมประเมินและตรวจสอบความก้าวหน้าเพ่ือหาแนวทางการปรับปรุงการปฏิบัติงานเพ่ือการ 

ประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
4. พิจารณาการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
5. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการพัฒนาโรงเรียน ตามวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาของโรง 

เรียน ให้เป็นท่ีรู้จักและศรัทธาของประชาชน ผู้ปกครอง และหน่วยงานต่างๆ
ให้กรรมการมีวาระการดำรงตำแหน่ง 5 ปี ซ่ึงประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน เป็นประธาน 

กรรมการประกอบด้วย ผู้จัดการโรงเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน (อาจารย์จากสถาบันราชภัฎ) ผู้แทนสช. (สำนัก 
งานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน) 1 ท่าน ผู้แทนผู้ปกครอง 1 ท่าน (อาจารย์โรงเรียนเทศบาล) ผู้แทนครู 4 
ท่าน ครอบคลุมข่ายงาน 4 ด้าน คีอ 1. ลักษณะสำคัญของโรงเรียน 2. คุณภาพของผู้เรียนท่ีเกิดข้ึนจริง 3. 
คุณภาพของการบริการท่ีจัดให้แก่ผู้เรียนในโรงเรียน 4. ประสิทธิภาพของการจัดการและการบริหาร

‘ พวกคณะกรรมการต่าง  ๆ ทางโรงเรียนมีหนังสือเชิญไปเพ่ีอขอความร่วมมือ จ่ึงได้ 
พัความกรุณาจากท่านเหล่าน้ัน แต่ละคน ถ้าน้องคูรายจ่ึอแล้ว แต่ละท่านมีงานประจำพ่ี แต่ 
ก็สละเวลาเพ่ีอโรงเรียนของเรา ต่วนหน่ึงมาจากตักยภาพของผู้บริหาร พ่ีเป็นพ่ียอมพันับถือ 
อีกต่วนคือท่านเหล่าน้ันต้องการทำประโยชนไห้กับการศึกษาของจังหวัดเราด้วย”

ผู้ชวยผู้อำนวยการโรงเรียน (26/8/42)
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โดยมีวิธีการการประกันคุณภาพการศึกษาดังน้ี

M จ«ททน•ท»เพท«ท/

4. ประฌนิ•ทนรง
2. ดำเนนิการ«ทมแพน/ 

ธรรมนุญโรงเรีฮน

3. ต«ิสาม สรวจส์รท
แระปรับปรุง

แผนภูมิท่ี 5 ข้ันตอนการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการศึกษาวิทยา

“ ข้ันตอนตามทีน้องได้'รับเอกสารไปน่ันแหล่ะครับ แต่นอกจากเราจะประเมินในโรงเรียน 
หลายคร้ัง เรายังได้เชิญคณะกรรมการภายนอกมาประเมินด้วยผมว่า พอ. ไม่หยุดอยู่แค่น้ีแน่ เห็น 
เร่ิมปรึกษาหารีอแล้วว่า โรงเรียนฝานการประกันคุณภาพแล้ว ต่อไปต้องเช้าย่มาตราฐานสากลนะ 
เหน่ีอยกันไหม ท่านถามเพราะเห็นว่า กว่าท่ีการประกันคุณภาพท้ังจากภายในและภายนอกจะสำเร็จ 
พวกเราทำงานหนักมาก บางคร้ังผมคิดว่าเหมิอนพวกเราทำงานปกติน้ีแหล่ะ ท่านประชุมทุกคน
ไหวม๊ัย O.K. ครับ พวกเราพร้อมกันอยู่แล้วเพ่ีอโรงเรียน แล้วเพ่ีอ พอ. ด้วย คัว พอ. ท่าน
เหน่ือยกว่าพวกเราซะอีกครับ ”

สังคมแห่งการเรียนรู้ คือจะต้องเป็นผู้ท่ีมองกว้างคิดไกล ใฝด่ ี มีคุณธรรม รู้เท่าท้นการเปล่ียน
แปลงของโลกและสังคม มีวิจารณญาณท่ีดี โดยท่ีคุณภาพการศึกษาเป็นส่ิงสำคัญและมีความจำเป็นอย่างย่ิงต่อ 
การพัฒนาคนและสังคม ซ่ึงเป็นแนวทางหน่ึงของโรงเรียนการศึกษาวิทยาท่ีจะสร้างความเช่ือม่ัน ศรัทธาแก่ผู้ 
เรียน ผู้ปกครอง ประชาชน รวมท้ังหน่วยงานภาครัฐท่ีให้การสนับสนุนการจัดการศึกษาเอกชนด้วย จากรูป 
แบบการบริหารดังกล่าว โรงเรียนการศึกษาวิทยามิระบบโตรงสร้างการบริหารโรงเรียนท่ีชัตเอน ดังแผนถูมีท่ี 6

ผู้ช่วยผู้อ่านวยการโรงเรียน (18/12/41)
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กรร«การรำนวยการ ---------- ► พ้ร้บใบอนญาต 4 ---------------------- ๓ 1
โรง เรียน

รองพจัดการ ผูจัดการ
~ T ~

รองผ้จัดการ

ผู้รำนวยการโรงเรียน 
31

กรร«การรภา«รุ
------------ ๙ 1 พ '๙" .......... >1/__________
ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน ผูช่้วยผูอ้ำนวยกทโรงเรียน ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน

1
ฝ่ายสัมพันธ์ 

ชุมชน

ปรัชญา

นโยบาย

ประสิทธิผล

กิจกรรม
พิเศษ

- วิเคราะห์ 
หลักสูตร

- ทำแผน 
กทสอน

- กิจกรรม

เสรีมวิชาการ

สวัสดิการครู 
- พัฒ,นา 
บุคลากร 
จัดกิ-จกรรม 
เสรีมสุขภาพ

- บัญชีการฝ็'น
- สารบรรณ
- พัสดุและ 

คุรุภัณฑ์

อาคาร เรียน 
ห้องประกอบ 
การเรียน 

- ความสะอาด 
เรียบร้อย 
ปลอดภัย 
บริเวณอาคท 
สถานท่ี

- ปริการชุมชน 
กิจกรรม

สูjชุม'ซน
- กิจกรรม 

ร่วมกับ 
ชุมชน

แพนภุพิท่ี 6 โ«รงสร้างการบริ!m งานโรงเรียนการสืกบาวิทยา
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จากโครงสร้างการบริหารของโรงเรียน ประกอบด้วย
1. คณะกรรมการอำนวยการโรงเรียน (เอกสารรายงานการประชุมคณะกรรมการ๓ นวยการโรง 

เรียน) ประกอบด้วย ประธานกรรมการ คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน กรรมการ ได้แก่ ผู้จัดการโรงเรียน 1 ท่าน 
รองผู้จัดการโรงเรียน ไ ท่าน ผู้ทรงคุณๅฒิ 3 ท่าน ผู้แทนผู้ปกครอง 1 ท่าน ผู้แทนคืษย์เก่า 1 ท่าน ผู้แทน 
ครู 2 ท่าน มีสิทธิในการรับรู้ผลการด่าเนินงานซองโรงเรียน มีหน้าท่ี ดังน้ี

- ให้ข้อเสนอแนะ หรือให้คำแนะนำแก่โรงเรียน ตามท่ีโรงเรียนได้ซอคำปรึกษา
- พิจารณาวินิจฉัยคำร้องทุกข์ของครู นักเรียน หรือผู้ปกครองนักเรียน
- สนับสนุนส่งเสริมให้โรงเรียนพัฒนาเจริญก้าวหน้าทุกวิถีทาง

“ เราเรียกคณะกรรมการอำนวยการโรงเรียน แทนคณะกรรมการโรงเรียน มีหน้าท่ี 
คล้ายกับกรรมการโรงเรียน ซ่ึงน้องจะเห็นว่าบางท่านควบท้ัง 2 ตำแหน่งเลย คณะกรรมการ 
อำนวยการก มีบทบาทร่วมในการบริหารโรงเรียนมากกว่า เหมือนผู้ตรวจสอบความเป็นอมุ่
ขิงครู นักเรียนว่าเป็นอย่างไร ส่วนกรรมการโรงเรียนขิวยเหลือและร่วมมีอเท่ีอให้โรงเรียน 
ผ่านการพรรงระบบการประกันคุณภาพท้ังภายในและภายนอก ตอนน้ีโรงเรียนเรากำลังมุ่ง 
ม่ันเข้าส่การพัรองมาตราฐานระบบสากล!ร0  9002 ต่อไป แต่ยังไม่ได้เร่ิมดำเนินการ"

ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน(18/12/41)

จากเอกสารบันทึกการประชุมของคณะกรรมการอำนวยการฯ มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะท่ี 
เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนอย่างมาก เช่น ควรจัดงานศิษย์เก่าพร้อมกับงานฉลองครบรอบ 40 ปีของโรงเรียน 
เพ่ือชวนศิษย์เก่ามาร่วมพบปะ สังสรรค์และช่ืนชมและเชิดชูเกียรติ นอกจากน้ีควรมีการสำรวจข้อมูลศิษย์เก่า
เก็บไว้ว่าไปท่าอะไร เรียน/ท่างานประสบความสำเร็จเพียงใด และควรมีการจัดเอกสารเผยแพร่ ฯลฯ ทางโรง 
เรียนเองได้ขอความอนุเคราะห์จากคณะกรรมการอำนวยการฯ มาเป็นกำลังใจ เน่ืองจากโรงเรียนได้รับเลือก 
จากจังหวัดให้เป็นตัวแทนในการประกวด “โรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก’

2. คณะผู้’บริหาร ได้แก่ ผู้รับใบอนุญาต (ผู้อำนวยการโรงเรียน) ผู้จัดการโรงเรียน (สามีผู้ 
อำนวยการโรงเรียน) ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้จัดการ (ลูกสาว, สามีลูกสาว)

- ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน ท้ัง 4 ท่าน (ได้รับแต่งต้ังจากผู้บริหาร) มีหน้าท่ีติดตามงานของ 
หัวหน้าระดับ ท้ัง 3 ระดับ คือ ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 

ฝ่ายท่ี 1 ผู้ช่วยฝ่ายบริหารท่ัวไป 
ฝ่ายท่ี 2 ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายท่ี 3 ผู้ช่วยฝ่ายแผนและนโยบาย 
ฝ่ายท่ี 4 ผู้ช่วยฝ่ายบริห'รท่ัวไป

และติดตามงานฝ่ายต่าง  ๆ ท้ัง 7 ฝ่าย มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดังน้ี
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ใ. ฝายปรัชญาและนโยบาย มีหน้าท่ีวางแผน/ โครงการพัฒนาโรงเรียน ติดตามประเมินผล 
การจัดกิจกรรม/โครงการท่ีสอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานและเผยแพร่ปรัชญา/แนวนโยบายของโรงเรียนให้ครู 
และนักเรียนยึดถีอปฏิบัติ

2. ฝายวิชาการ มีหน้าท่ีจัดหาหลักสูตร แผนการสอน จัดตารางสอน จัดหาและสนับสนุน 
ให้มีการผลิตและใช้สีอการเรียนการสอนแทนครูท่ีบํวย ลา ขาด ติดตามให้ครูเช้าสอนตามเวลาและตรงเวลา 
ตรวจเช็คการตรวจสมุดงานของครูทุกวิชา สรรหาครูดีเด่น ครูขยันสอน จัดสอนซ่อมเสริม นิเทศการสอน 
จัดห้องสมุด จัดกิจกรรมเสริมวิชาการ ด่าเนินการวัดผล/ประเมินผลการเรียนการสอนและตรวจสอบเอกสาร 
การวัดผลทุกประ๓ท

3. ฝายบุคลากร มีหน้าท่ีพิจารณาคัดเลิอกบุคลากรร่วมกับคณะผู้บริหารตามท่ีได้รับมอบ 
หมาย จัดสวัสดิการให้กับบุคลากรตามความเหมาะสม จัดกิจกรรมเสริมสร้างมิตรภาพและขวัญกำลังใจ จัด 
ทำทะเบียนบุคลากร ส่งเสริมความถนัด ความสามารถพิเศษของบุคลากรและพิจารณาปัญหาข้อบกพร่องของ 
บุคลากรร่วมกับ คณะผู้บริหารตามท่ีได้รับมอบหมาย

4. ฝายธุรการและการเงิน มีหน้าท่ีติดต่อโต้ตอบหนังสือ ติดต่อส่ีอสารกับผู้ปกครองนัก 
เรียนจัดทำเอกสารบริการข้อมูลสารสนเทศ ทำหน้าท่ีด้านการเงิน จัดทำบัญชีรายรับ-รายจ่าย จัดทำทำเบียน 
พัสดุครุภัณฑ์ จัดทำทะเบียนนักเรียน ทะเบียนครู เก็บรวบรวมสถิติข้อมูลทางการศึกษา ประชาสัมพันธ์และ 
ต้อนรับผู้มาติดต่อกับทางโรงเรียน

5. ฝายอาคาร-ศถานท่ี มีหน้าท่ีดูแลความเรียบร้อย ความปลอดภัยภายในบริเวณโรงเรียน 
สำรวจอุปกรณ์เคร่ืองเล่นเพ่ือซ่อมแซม/ปารุงรักษา ดูแลบำรุงรักษาต้นไม้ สนามหญ้าไม้ดอกไม้ประดับ ดูแล 
สวนสัตว์ สระว่ายน้ําให้สะอาด ปลอดภัยอยู่เสมอ สำรวจดูแลระบบประปา ไฟฟ้า โทรคัพฑ์และหามาตรการ 
ในการประหยัด

6. ฝายกิจกรรมนักเรียน มีหน้าท่ีจัดทำทะเบียนประวัตินักเรียน จัดทำกิจกรรมเสริมหลัก 
สูตร กิจกรรมในเทศกาลวันสำคัญต่าง  ๆ จัดบริการแนะแนว กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาซาด กิจ 
กรรมดนตรี กีฬา นันทนาการ จัดสวัสดิการด้านอาหาร น้ําด่ีม รถรับ-ส่งนักเรียน ห้องพยาบาล จัดครูเวร 
รถ เวรบริเวณ อาคารสถานท่ี จัดลูกเสือจราจร/ตำรวจจราจร บริการตรวจสุขภาพ เป็นท่ีปรีกษาสภานัก 
เรียน ติดตามดูแลพฤติกรรมนักเรียนและพิจารณาลงโทษผู้ประพฤติผิดระเบียบ ตามความเหมาะสม

7. ฝายความสัมพันธ์กับธุมชน มีหน้าท่ีจัดประชุมผู้ปกครองนักเรียน ประชุมศิษย์เก่า จัด
ศูนย์บริการชุมชน บริการสมาคม สโมสร มูลนิธิ และชมรมต่าง  ๆ ท่ีต้ังอยู่ในโรงเรียน ให้ความร่วมมีอใน 
การน่าบุคลากรไปทำกิจกรรมร่วมกับอำ๓อและจังหวัด สำรวจอาชีพผู้ปกครองเพ่ือขอความร่วมมีอในการ
พัฒนาการศึกษา ดำเนินการประชาสัมพันธ์โรงเรียนทุกวิถีทางเพ่ือสร้างความศรัทธาเช่ือม่ัน และความสัมพันธ์ 
อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

- หัวหน้าระดับ(ได้รับเสือกจากคณะครูในแต่ละระดับ) มีหน้าท่ีติดตามงานของหัวหน้าสายช้ัน
- หัวหน้าสายช้ัน (ได้รับคัดเสือกจากคณะครูในสายช้ันตัวเอง) มีหน้าท่ีติดตามงานต่าง  ๆ จากครู 

อาจารย์ในสายช้ันของตน
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ผู้1ส่วยท้ัง 4 ท่านมีการจัดเวรในการเดินตรวจความเรียบร้อยของอาคารเรียนและการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากร เม่ือเกิดปัญหาเร่งด่วนหรือข้อข้องใจสามารถปรึกษาหารือได้โดยไม่จำเป็นต้องรายงานตามลำดับข้ัน

‘ คอยดูแลความเรียบร้อยชองอาคารเรียนและเร่ืองท่ัว  ๆ ไป บางคร้ังมีครูคนไหน 
ไม่เข้าใจในการทำงาน หรือเร่ืองอะไรก็แล้วแต่ สามารถพูดคุยถามรายละเอียดได้ทันที ถ้า 
บอกได้จะบอกเลย แต่ถ้าบอกไม่ได้ต้องกลับมาถามอาจารย์..(ผู้อำนวยการโรงเรียน) ให้’’

ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน (8/3/42)

แต่ในขณะเดียวกันครู อาจารย์มีความคิดเห็นแตกต่างออกไปนอกจากการท่ีผู้ช่วยผู้อำนวยการ 
โรงเรียนเดินตรวจอาคารน้ันเพ่ือให้บุคลากรสามารถปรึกษาในเร่ืองการท่างานท่ีไม่เข้าใจได้อย่างสะดวกและรวด 
เร็ว เร่ืองน้ันคือ เป็นการตรวจสอบการปฏิบ้ติงานของบุคลากรไปด้วยว่าผู้ใดท่างานอย่างไร คุ้มค่าหรือไม่ ใช้ 
เวลางานปฏิบัติอย่างอ่ืนหรือไม่

“ เดินตรวจตลอด เล้า! ก็ต้องคอยจับผิดซิ-ว่าครูคนไหนทำอะไร สอนหรือเปล่า เอา 
เวลามาคุยเล่นกันหรือเปล่า ถ้าไม่มีช่ัวโมงสอนต้องน่ังอยู่ท่ัโต๊ะของตัวเองจะมาคุยทำไม ถึง 
อาจารย์..(ผู้อำนวยการโรงเรียน) ไม่อยู่โรงเรียน ลูกสาวก็อยู่ หรือไม'ผู้ช่วย  ๆ ต้องอยู่ ไม่ 
ไปไหนพร้อมกันหมดหรอก เผ่ือมีเร่ืองอะไรไม่มีผู้ใหญ่คอยดูแล บางวันปีดินตรวจต้ัง 2 
คร้ังแน่ะ’’

อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา (8/3/42)

" นก(นามสมมติ) ก็เคยเจอ ผู้ช่วยแกเข้ามาน่ังฟังเราสอ■ นเลยนะพ่ี ตอนน้ันตก 
ใจมากเลยพ่ี อะไรกันเราสอน  ๆ อยู่เข้ามาน่ังฟังเฉยเลย มันบอกไม่ลูกนะพ่ีอย่างก็จะมาจับ 
ผิดเรา ว่าเราสอนเป็นยังไง พอมาคุยกันพวกพ่ี  ๆ เขาบอกไม่ต้องตกใจ เด๋ียวชินเอง บาง
คนเคยโดนเบรค ตอนสอนเลยนะพ่ีว่าไม่ใช่อย่างท่ัสอนหรอกต้องเป็นอย่างน้ันอย่างน้ี อะไร 
ทำนองน้ี โฮ! ถ้านก(นามสมมติ) โดนเบรคตอนสอนบ้างคงอายเด็ก  ๆ น่าดูเลยนะ น่าจะ 
ให้เกียรติกันบ้าง มาว่าทีหลังก็ได้ คนน้ันเหรอพ่ีเห็นพวกพ่ี  ๆ เขาบอกว่าลาออกไปแล้วนะ 
คงไม่ได้โดนเร่ืองน้ีเพียงเร่ืองเดียวหรอก คงโดนหลายเร่ืองเหมีอนกัน ทนไม่ไหวก็ต้องลา 
ออกไป หนูไม่ออกหรอกพ่ียังหางานอ่ืนไม่ได้เลย ไม่แน่เหมีรนกัน ถ้า.มีงานอ่ืน'พีดก'ว่าน้ี
นก(นามสมมติ) อาจจะลาออกก็ได้’'

อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา (8/3/42)
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ตัวครู อาจารย์แต่ละท่านมี "สมุดบันทึกประจำตัว” เพ่ือบันทึกความดีความชอบท่ีเป็นประโยชน 
แก่ นักเรียน เพ่ือนครู โรงเรียน และหน่วยงานอ่ืน โดยต้องมีหัวหน้าสายเน หัวหน้าระดับ หรีอคณะ 
กรรมการสภาครูคนใดคนหน่ึงลงนามรับรองว่าได้ปฏิบัติจริง

“ ในสมุดบันทึกประจำตัวนอกจากจะบันทึกท่ีงท่ีกระทำในแต่ละวันแล้ว อาจมีเพ่ิม
เติมเม่ือชเบปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิคชน สามารถแก้ไขปัญหาน้ันได้หรื8ไม่ ถ้าแก้ปัญหาไค้ 
ผลห่ึไค้เป็นอย่างไร ถ้าแก้ปัญหาไม่ได้ต้องพรายงานทันที กับพ่ิหรือกับใครก็ได้ถ้าสนิทท่ีสุด 
จะเป็นหัวหน้าสายตัน ม่ืงเป็นการfin ใหัเชาf จักดีด วิเคราะห์สถานการณ์เม่ือเก็ดป็ญหา
แค้วจะค้องทำอย่างไร เป็นการฟืกการเป็นผู้นำให้กับน้องๆด้วย ส่วนมากจะแก้ปัญหากันเอง 
ได ้ หรือถ้าไม่ได้ก็จะโทร. หาพ่ิ ”

ผู้อำนวยการโรงเรียน (24/6/42)

ลักษณะการกระจายอำนาจลงมาเพ่ือรับทราบปัญหาในแต่ละวันของการทำงานของบุคลากรทุก 
คน โดยผู้อำนวยการโรงเรียนตรวจสอบและอ่านบันทึกการทำงานท่ีเป็นปัญหาของบุคลากรซ่ึงบันทึกผ่านหัว
หน้าสายช้ัน หัวหน้าระดับและผู้ช่วยผู้อำนวยการเป็นประจำทุกวัน ทำให้การแก้ปัญหาต่างๆของโรงเรียน
ดำเนินการได้อย่างรวดเร็วและทันท'วงทึ นอกจากน้ีเป็นมาตรการการปัองกันการเกิดปัญหาต่าง  ๆ ได ้ เช่น ใน 
กรณีท่ีบุคลากรมีความคิดเห็นไม่ตรงก ัน  หัวหน้าสายช ั้น  จะเป็นตัวแทนในการตกลงปัญหาน้ันเพ่ือลดความร ุน  

แรงของปัญหาและการเผญิชหน้า ซ่ึงอาจทำให้เกิดการกระทบกระท่ังอย่างรุนแรง และในกรณีท่ีบุคลากรมี
ความผิด ผู้อำนวยการโรงเรียนจะไม่เติอนโดยตรง แต่จะเติอนผ่านผู้ช่วย หัวหน้าระดับ หัวหน้าสายช้ันตาม 
ลำดับเช่นเดียวกัน เพ่ือไมให้บุคลากรเสียขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าท่ี ท้ังยังเป็นการกระตุ้นให้หัว
หน้าสายช้ันและหัวหน้าระดับดูแลเอาใจใส่ลูกน้องดีย่ิงข้ึน การท่ีผู้อำนวยการโรงเรียนกระตุ้นให้ครู อาจารย์ 
ตระหนักในปัญหา กระตุ้นการสร้างระบบความคิด เรียนรู้วิธีการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเป็นระบบ มี 
ยุทธศาสตร์ในการคิดและการแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่  ๆ จะทำให้ครูได้พัฒนาความสามารถท่ีจะแก้ปัญหาใน
อนาคตได้อย่างมีคุณภาพด้วยตนเองและนำไปส่การปฏิบัติท่ีมีคุณภาพ

3. กรรมการสภา«รู จำนวน 9 ท่าน
- ประธาน 1 ท่าน (ได้รับคัดเสือกจากบุคลากรทุกคน)
- รองประธาน 2 ท่าน (ได้รับคัดเสือกจากบุคลากรทุกคน)
- กรรมการ 6 ท่าน (เสือกต้ังผ่านแต่ละระดับ ก่อนประถมคิกษา 2 ท่าน ประถมคิกษา 

2 ท่าน มัธยมคิกษา 2 ท่าน )
มีหน้าท่ีดูแลเร่ืองระเบียบวินัย วางระเบียบปฏิบัติของครู ปรับปรุงแก้ไขระเบียบท่ีไม่เหมาะสม 

ดูแลบุคลากรให้อยู่ในระเบียบ สอดส่องดูแลความทุกข์สุขของบุคลากร จัดหาสวัสดีการให้บุคลากร ถีอเป็นผู้ 
แทนครูทุกกรณี ร่วมพิจารณาช้ันเงินเดีอน เงินปันผล และกำหนดนโยบายบริหารงานร่วมกับคณะผู้บรีหาร
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นอกจากน้ีผู้วิจัยได้ศึกษาเอกส',รประกอบ (โรงเรียนการศึกษาวิทยา, 5/11/41) ซ่ึงหัวข้อในการ 
ประชุมเป็นเร่ืองเก่ียวกับระเบียบวินัย ว่ากล่าวตักเตือน ในการว่ากล่าวตักเตือนมี 3 ระดับ คือ คร้ังท่ี 1 เตือน 
ด้วยวาจา และบันทึกให้เซ็นต์รับทราบ คร้ังท่ี 2 ให้ใบเตือน คร้ังทิ 3 ให้ใบเตือนและบันทึกล่งผู้บริหารทราบ
นับว่าเป็นมาตราการการลงโทษท่ีเข้มงวดมาก กรรมการสภาครูซ่ึงเป็นตัวแทนในแต่ละระดับ สามารถช้ีแจง
รายละเอียดต่างๆ จากความต้องการของครูในแต่ละระดับ จากท่ีประชุมของกรรมการสภาครู ดังน้ันการ
ดำเนินการต่าง  ๆ ภายในโรงเรียนการศึกษาวิทยาจึงดำเนินไปด้วยความรวดเร็ว คล่องตัว

' ท่ีมีก77มกาวสภาครูเม่ือสบกว่าปีท่ีแล้ว กรรมการสภาครูน้ันมาจากการเลือกต้ัง
ของครูท้ังใรงเวียน เพ่ีอท่ีจะได้เป็นตัวแทนบอกถึงความต้องกาวของครูในแต่ละสายรนได้
กว่าจะเป็นวะบบแบบน้ัก็ใช้เวลาเหมือนกันนะ เพ-ภะพ่ีมืประสบการณ์ในการเป็นลูกน้องมา
ก่อน อยากจะพูดอยากจะเสนอความคิดเห็นแก่ผู้บังคับบัญชาแล้วพ่ีทำไม่ได้ ไมใช่ว่าไม่
เสนอแต่เสนอไปแล้วรู้สึกว่าไม่ได้พัการตอบสนองและไม่มืกาทแจงกลับมาถึงสาเหตุน้ัน พ่ี 
ว่าเดยวน้ีลังคมยังคงมือย่พ่ีรารู้สึกไม่กล้าพูดไม่กล้าแสดงความคิดเห็นหรือไม1มีโอกาส และ 
ไม่ได้พัการถึเกฝนไห้กล้าแสดงความคิดเห็นด้วย พ่ีเลยจัดให้มืกาวเลือกต้ังกรรมกาวสภาครู 
ข้ึนมา เพ่ีอท่ีพ่ีจะได้พัรู้ว่าพวกน้อง  ๆ เขาเป็นยังไงบ้าง ต้องการอะไร เพราะบางคนจะไม่ 
กล้าพูดกับพ่ี อาจจะเป็นเพราะกลัว หรือเกรงใจ ช่วงแรกๆ เป็นกันมากแต่เด๋ียวน้ีดี'ข้ึน 
มากแล้วกล้าแสดงความคิดเห็นมากข้ึน "

ผู้อำนวยการโรงเรียน (1/2/42)

“ ไม่เคยมีใครถูกเตือนถึงคร้ังท่ี 3 หรอก แค่คร้ังท่ี 2 ก็แย่แล้ว ถ้าทำผิดอีก มี 
สิทธิไม่ได้เงินเพ่ิมในปีน้ัน หรือถ้าโชคไม่ดี เจอผิดชาอีก อาจโดนเชิญออกได้"

อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา (5/11/41)

“ โรงเรียนอาจารย์.....(ผู้อำนวยการโรงเรียน) เขามีระบบการจัดรูปแบบการบริหาร
จัดให้มีการเลือกต้ัง เอ...เขาเรียกอะไรน้า ใช่ผู้แทนครูหรือเปล่า อํอ เขาเรียกว่า
กรรมการสภาครูเหรอหนู น่ีถึอได้ว่าเป็นการสนับสนุนให้ครู อาจารย์มีส่วนร่วมในกาพัก
ครองอย่างเต็มท่ีเลยนะ ไมใช่กาพักครองแบบเผด็จการ มีกาพัระสานงานท่ีดีในแต่ละฝาย 
แน่งหน้าท่ีชองผู้พัผิดชอบได้ดี"

คณะอนุกรรมการฯ (9/6/42)

ระบบคู่มิตร คือความสัมพันธ์ระหว่างห้องข้างเคียง เช่น ป.!/! กับ ป.!/2 ครูประจำช้ัน
ดังกล่าว จะเป็นลักษณะ “คู่มิตร” เป็นท่ีปรีกษาซ่ึงกันและกัน นอกจากน้ัยังเป็นการลดความกดดันในการทำงาน 
ของครูบรรจุใหม่ ซ่ึงจะต้องปรับตัวในการปฏิบัติหน้าท่ี และการปรับตัวให้เข้ากับผู้ร่วมงาน จาการสอบถาม
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คณ ะคร ู อาจารยโ์รงเรยีนการศกึษาวทิยารูส้กีพอใจในระบบคูม่ตร เน ือ่งจากไดร้บัการดแูลเอาใจใสท่ ัง้เรือ่งการ
ปฏบิตังิานและความประพฤติ

“ ท่ีว่าครูบรร ใๆหม่ทุกคนมีความรู้สึกแบบน้ี ไม่รู้จะทำยังไง จะทำอะไร จะสอน 
เด็กยังไง งานเอกสารทำแบบไหน แล้วยังจะต้องปรบตัวให้เข้ากับเพ่ือนร่วมงานอีก อย่าง 
น้อยมีท่ีปรึกษาท่ีสามารถปรึกษาไต้เพราะมีประสบการณ์มาก่อน ซ่ึงเป็นครูในระดับเดียวกัน 
ห้องเรียนอยูใกล้กัน ก็จะทำให้เขาไม่รู้สึกท้อแท้กับการปฏิบัติงานท่ีน้ี'’

ผู้อำนวยการโ-รงเรียน(1/2/42)

' ตอนท่ีกบ(นามสมมุติ)เข้ามาใหม่  ๆ มันทำอะไรไม่ถูก ไม่รู้ว่าจะเร่ิมทำอะไรก'อนดี 
กบจบมาทางคอมพิวเตอร์(กบจบ ปวส คอมพิวเตอร์ เป็นครูประจำช้ัน ป..../5 และเป็นครู 
ประจำห้องคอมพิวเตอร์) ไม่ไต้จบมาทางครูโดยตรง ย่ิงเฟเข้าไป่ใหญ่ มันเคว้งคว้าง เรา 
ต้องปรันทุกอย่างให้เข้ากับคนอ่ืน พอดีมีท่ีน้น (ครูประจำช้ัน ป.../6) คอยดูแล คอย
ช่วยเราทุกเร่ือง อันน้ีทำไม่เป็นก็ว่ิงไปถามท่ีเขา หรือไม่ท่ีเขาก็บอกเลยว่าจะต้องทำยังไง
เท่ียวน้ีสบายมากไม่ต้องว่ิงไปถามท่ีเขาแล้ว อ๋อ...อย่างกบกับท่ีนันน้ีเขาเรียกว่าเป็นคู่มิตรกัน 
จะเป็นห้องคู่กับห้องค่ีคอยดูแลคอยสอนคอยช่วยเหลือกันจ๊ะ "

อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา (2/2/42)

‘ ผมยอมรีบระบบการบริหารงานท่ีโรงเรียนน้ีมาทครีบ ทุกอย่างเป็นระบบ
ระเบียบมีแบบแผน มีหลักฐาน แต่ละสายงานแต่ละฝายมีหน้าท่ี ผู้รีบผิดชอบชัดเจน แล้ว 
ยังมีสายช้ันดูแลปกครองอีกที เวลาเรามีปัญหาระไร เราสามารถแจ้งท่ีหัวหน้าสายช้ันไต้เลย 
ครีบ ถ้าจะแจ้งกับอาจารย์ (ผู้อำนวยการโรงเรียน) ก็ไต้ครับ แต่ส่วนใหญ่เราจะแจ้งกับหัว 
หน้าสาย หรือกรรมการสกาครู เพราะเราต้องเลือกในสายช้ันของเราเอง เป็นเหม่อน ส. ส. ท่ี 
เข้ามามีบทบาทเป็นปากเป็นเสียงแทนเราไต้ ท่ีน้ีต่างกับท่ีผมเคยทำงานมาก่อน ผมเคย
ทำงานบริษัทครีบ แล้วต้องลาออกมาสมัครเป็นอาจารย์ท่ีน้ี ระบบการทำงานยังช้ําช้อนไม่ดี
เท่าท่ีน้ีเลยครีบ กำหนดนโยบายไว้อย่างน้ันแหล่ะเวลาทำจริงไม่เห็นทำไต้ แต่ท่ีน้ีเอาจริง
เอาจังกับการทำงานมาก โดยเฉพาะผู้บริหารเป็นผู้หญิงท่ีเก่ง ทำงานจริงจังและเป็นคนท่ี 
ฉลาดมากครับ รู้สึกอย่างไรกับการมีผู้บังคับบัญชาเป็นผู้หญิงน่ันเหรอครับ ผู้หญิงผู้ชายก็ 
เหมีอนกันแหล่ะครีบ ขอให้เป็นคนเก่ง ต้ังใจทำงาน มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ยอมรีบพิงความ 
คิดเห็นของคนอ่ืน ไมใช่สักแต่ว่าสังงานลงมาแล้วลูกน้องทำไม่ไต้ ”

อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา (3/2/42)
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การบริหารงานของโรงเรียนการศึกษาวิทยาเน้นให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานโดย 
ท่ีผู้อำนวยการโรงเรียนให้ความสำคัญของบุคลากรอย่างเท่าเทียมกันดังเช่น ทุกคนแเนเจ้าขรงโรงเรียนร่วมกัน 
และมีรูปแบบกระจายอำนาจโดยให้แต่ละสายช้ัน แต่ละระดับ ตามลำดับ ให้มีการปกครอง กำกับ ดูแล ท้ัง 
เร่ืองการปฏิบัติหน้าท่ี และความประพฤติ นอกจากน้ียังจัดให้มีกรรมการสภาครูซ่ึงท่าหน้าท่ีเป็นผู้แทนครูในทุก 
กรณี เพ่ือกำหนดนโยบายร่วมกับคณะผู้บรีหาร รวมท้ังได้รับความร่วมมืลเรนลย่างตีจากคณะบุคคลภายนลก 
ไม่ว่าจะเป็นกรรมการโรงเรียนท่ีมีส่วนร่วมจัดท่าธรรมนูญโรงเรียน และการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือสร้าง 
ศรัทธาให้กับผู้ปกครอง และเป็นท่ียอมรีบของสังคม คณะบุคคลภายนอกอีกกลุ่มคือ คณะกรรมการอำนวย 
การโรงเรียนเป็นผู้คอยตรวจสอบการทำงานของคณะครูและผู้บรีหาร รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะ หรีอ'ให้คำแนะ 
นำแก่โรงเรียน ตามท่ีโรงเรียนได้ขอคำปรึกษา พร้อมสนับสนุนส่งเสริมให้โรงเรียนพัฒนาเจริญก้าวหน้าทุกวิถี
ทาง ซ่ึงจัดไค้ว่าโรงเรียนการตีก»าวิหยามืรูปนบบการกาชบริหารงานนบบยึคโรงเรียนเรนฐาน (SBM)

1.2 การประสานสมัพนัธเ์ริงบวก
ผู้บริหารการศึกษาท่ีดีต้องมีความเข้าใจซ่ึงกันและกันระหว่างเพ่ือนร่วมงาน จะต้องใช้หลักการ 

ประสานสัมพันธ์เริงบวกโดยเนพาะ คือ การให้ความสำคัญกับการติดต่อส่ือสารระหว่างบุคคล เพราะเป็นหน 
ทางท่ีจะนำไปส่การเกิดผลผลิต (Productivity ) การติดต่อส่ือสารมีความจำเป็นแก่ชีวิตท้ังในส่วนบุคคลและ 
ในระหว่างการปฏิบัติงาน ดังน้ันผู้บริหารจึงต้องให้ความสำคัญกับการสร้างเจตคติท่ีดีต่อการติดต่อส่ือสาร
ระหว่างบุคคลในหน่วยงานก่อนท่ีจะพัฒนาระบบงานอ่ืนๆ  ซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ีบุคคลท่ีเก่ียวข้องท่ีต้องใช้
หลักประสานสัมพันธ์เซิงบวก คือ กลุ่มท่ี 1 บุคลากรในโรงเรียน กลุ่มท่ี 2 นักเรียนและผู้ปกครอง กลุ่ม 
ท่ี 3 บุคคลภายนอก

กลุ่มที ่ 1 บคุลากรในโรงเรยีน
จากอุดมการณ์ของผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีว่า “ สรํทงคนกอ่นสร้างงาน " น้ันแสดงถึงการเห็น 

ความสำคัญของบุคลากรในโรงเรียน การรู้เขารู้เราจึงเป็นส่ืงสำคัญ ซ่ึงเก่ียวข้องกับความแตกต่างของระดับสติ 
ปัญญาของบุคลากร ต้องมีความสามารถในการแสวงหา สรรหา คัดเสือก ทรัพยากรบุคคล ก่อนท่ีจะทำการ 
บรรจุครูเข้าปฏิบัติหน้าท่ี ณ โรงเรียนการศึกษาวิทยาน้ัน มีช้ันตอนดังน้ี

1  สอบข้อเขียน
2. สอบสัมภาษณ์
3. ต้องผ่านการฝึกงาน (ซ่ึงในขณะฝึกงานได้รับเงินเดือนตามวุฒิท่ีใช้สมัคร) โดยการเป็นพ่ืเล้ียงใน

ระดับอนุบาลเพ่ือเป็นการฝึกความอดทน ความเอาใจใส่ดูแล ความรักเด็ก และความศรัทธาต่อวิชาชีพครู 
เน่ืองจากเด็กในวัยน้ี วุฒิภาวะทางด้านร่างกายและอารมณ์ยังพัฒนาไม่เต็มท่ี มีความปรวนแปรทางอารมณ์
ไม่สามารถอธิบายถึงความต้องการต่าง  ๆ ท่ีร่างกายต้องการได้ ไม่เหมีอนกับเด็กในวัยประถมศึกษาท่ีสามารถอบ 
รมลังสอนได้สะดวกกว่า เป็นระยะเวลา 1 ภาคการศึกษา ถ้ามีความต้ังใจจริง มุ่งม่ัน ขยัน อดทน รักและ
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ศร ัทธาในวิชาช ีพครู คณ ะผ ู้บ ร ิห ารและกรรมการสภ าคร ูจะทำการป ระเม ิน เพ ื่อม ีคำส ังอน ุม ัต ิให ้บ รรจ ุเพ ื่อป ฏ ิบ ัต ิ

หน้าที่ ณ  โรงเร ียน การศ ึกษ าว ิท ยา

“ ป ีก าร ศ ึก ษ าน ี้ (2542) โร ง เร ีย น เราม ีอ ัต ราก าพ รรต ุค ร ู 10  คน  เพ ื่อท ดแท น คร ูท ี่ลา  

อ อก  3 คน  เน่ืองจากย ้า ย ตามสาม ี มีผ ู้,‘มาสม ัคร 2 ,0 0 0  ค น  ท ั้งท ี่ไม่ได้ม ีก า ร ป ร ะ ก า ศ พ  

สม ัครอย ่างเป ็น ท างการ  "
อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา(ใ2/3/42)

เม ื่อไค ้ร ัยการบ รรจ ุเข ้าป ฏ ิบ ัต ิงาน ท ี่โรงเร ียน การศ ึกษ าว ิท ยาแล ้ว  ท างโรงเร ียน เป ิด โอกาส ให ้ค ร ู
อาจารย ์ไค ้สำรวจความสามารถ ค วามถน ัด  และประสบการถf l นการท ่างานซองตนเอง โด ยต อ บ แบ บ ส อ บ ถ าม  

และแส ดงความ ค ิด เห ็น  ใน แบ บ ส ำรวจความ ถน ัด  ใน ช ่วงป ิด เทอม ป ีละ 1 คร ั้ง เพ ื่อร ิบการประเม ินจาก  

กรรมการสภาคร ู คณ ะผ ู้บ ร ิห าร แ ล ะ ฝ ่าย บ ุค ล าก ร  เพ ื่อพ ิจารณ าความเห มาะสม ป ระส บ การณ ์ ความร ู้ 
ความสามารถ ถ ้า เก ิด ป ัญ ห าใน ก รณ ีท ี่ค วาม ค ิด เห ็น ไม ่ต รงก ัน  จะต ้องเข ้าท ี่ประช ุม เพ ื่อห าข ้อย ุต ิและห ามต ิเป ็น  

เอกฉ ันท ์

ผ ู้ว ิจ ัย ไ ค ้ส อ บ ถ าม ผ ู้อ ำน ว ย ก าร โร ง เร ีย น ถ ึง ร ะ บ บ ก าร ค ัด เล ือ ก บ ุค ล าก ร ท ี่ให ้ค ว าม ย ุต ิธ ร ร ม ก ับ ผ ู ้
อำน วยการโรงเร ียน  แ ละค ร ูฝ ึกงาน  น อกจากน ี้ย ังเป ็นป ระโยชน ์ท างตรงสำห ร ับ โรงเร ียนค ีอ  ไค ้ค ัด เล ือ ก บ ุค ล าก ร  

ท ี่ม ีความอดทน  ความ'ขยัน ม ีความร ู้ความสามารถ ร ักและศร ัท ธาใน อาช ีพ คร ู ส ่วน ใน เร ื่องการจ ัด บ ุค ลากร
น ั้น เม ื่อค ัด เล ือก ไค ้บ ุค ค ลท ี่ม ีค ว-ม ส าม ารถ แล ้ว  การจ ัด บ ุคลากรจ ึงเป ็น การพ บ ก ัน คร ึ่งท างระห ว ่างคณ ะผ ู้บ ร ิห าร  

แล ะผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิงาน โด ย ม ีการส ำรวจ ค วาม ต ้อ งก -รข องบ ุค ล ากรท ุก ป ี

“ ท่ีต้องมีการคัดเลือกบุคลากรแบบน้ีเพ่ือความยุติธรรมกับทุกฝาย เราต้องมีหลัก 
เกณฑ์ซ่ึงเป็นหลักเกณฑ์เฉพาะของท่ีน่ื หลังจากท่ีผ่านการสอบข้อเขียนและการสอบสัมภาษณ์ 
เรียบร้อยแล้ว ต้องผ่านการปีกงานท่ีอบุ1บาลก่อน สาเหตุท่ีให้ปีกงานท่ีอนุบาล เพราะว่าเป็น 
ข้นท่ีครูเหน่ือยท่ีสุด เด็กเล็กไม่เหมีอนเด็กโตท่ีบอกให้เงียบแล้วเงียบ พูดรู้เร่ืองยาก ช่วง 
ความสนใจก็ลันประมาณ 10-20 นาทีเท่าน้ันเอง แล้วเด็กท้ังห้องตกประมาณ 40-45 ไม่เกิน 
นี ้ ถ้าไม่อดทน ไม่รักอาชีพน้ีทนไม่ไหวนะน้อง เม่ือเขาผ่านการคัดเลือกมาแล้วน่ืชิพ่ืจะให้
เขาทำงานในส่วนไหน เขาจะต้องสำรวจตัวเขาเองก่อนว่าเขาถนัดด้านไหนพ่ืต้องลังเกตเขา
ด้วยเหมือนกันรวมท้ังถามความคิดเห็นจากคณะผู้บริหารด้วยกันเอง ครูท่ีเขาไปปีกงานด้วย 
ว่ามีความคิดตรงกันหรือเปล่า เขาเรียกว่า put the man in the tight job น้ี
ลือว่าเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารงานเลยทีเดียวค่ะ เลยต้องมีการสำรวจความต้องการใน 
การทำงานของบุคลากรทุกคน มีผลัดฟล่ียนหมุนเวียนหน้าท่ีความรับผิดชอบเพ่ือป็นการ
สอนงาน ให้เขาทำงานเป็นในทุกหน้าท่ี''

ผู้อำนวยการโรงเรียน (1/2/42)
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ต อน ท ี่ผม เข ้าม!คร ั้งแรก ท ุกคนน ่ะฅร ันจะต ้องไป เป ็นพ ี่เล ี้ยงท ี่อน ุบาลก ่อน  ไ 

เท อม เห ม ือน เป ็น การทดสอบ ความ อดทน ของเราด ้วย อ ย ่างว ่าน ะ ค ร ับ อ ย ู่ก ับ เด ็ก เล ็ก ๆ  ม ัน  

เห น ื่อยกว ่าเด ็ก โต เป ็น ธรรม ดา เด ็กโตย ังพ ูดก ันร ุ'เร ื่องบ ้าง พ อท ้น เทอมก ็จะม ืแบบสำรวจ
ความถน ัดว ่าผมม ืความถน ัดและสน ใจจะทำงาน อะไรก ็เข ียน ตอบ ไป แล ้วค ณ ะย ู่บ ร ิห ารจะ

เป ็น ผ ู้พ ิจารณ า ถ ้าม ืความ เห ็น ตรงก ัน ก ็ O.K. ถ ้าไม'ตรงก ัน จะเร ียกมาค ุยก ัน จน f เร ื่อง
ต ้องยอม ร ัน คร ีบ ว ่าท ั้งคณ ะผ ู้บ ร ีห าร ม ืต ัวอาจารย ์เอง และผ ู้ช ่วยอ ีก  4  คน ค อ ย ม าถ าม ไถ  ่

ต ลอด เวลาต อน ท ี่ผ ม อย ู่อน ุบ าล  ต ัวอาจารย ์เองม าป ระมาณ  2  คร ั้ง ผ ม ว ่าม ากแล ้วน ะคร ีบ  

ท ่าน ไม ่ค ่อยม ืเวลา แล ้วอ ีกอย ่างพ วกกรรม การส ภ าคร ูน ่ะ  เราเล ือกพ วกเราเข ้าไป เอง เขา 

ต ้องเป ็น ป ากเป ็น เส ียงแท น เรา แล้วน ้อง'ว ่าม ั๊ย ถ ้าเราได ้ทำอะไรท ี่เราชอบ เราจะทำงานได ้ด ี 
ผมว่าตรง'แมส ํวนนะ”

อาจารย ์โรงเร ียน การศ ึกษ าว ิท ยา (1 5 /2 /4 2 )

น อกจากน ี้ย ังม ีการส ่งเสร ิม ความ ถน ัดและความ ส าม ารถพ ิเศ ษ ของบ ุคลากรเฉ พ าะท าง โด ย อ ำน วย  

ค วาม ส ะด วกใน ด ้าน ว ัส ด ุอ ุป กรณ ์ต ่างๆ จ ัด ให ้ม ีการอบ รม เพ ี่อ เพ ิ่ม พ ูน ความ ร ู้และศ ึกษ าด ูงาน เพ ื่อถ ่ายท อดส ิ่งท ี่
เป ็นป ระโยชน ์ต ่อบ ุคลากรท ่าน อ ื่น  เช ่น ม ีการอบ รม เท คน ิคการส อน โดยเน ้น น ัก เร ียน เป ็น ศ ูน ย ์กลาง, อบรม  

เทคน ิคการสอน, อบรมเทคน ิคการสอนโครงงาน ว ิทยาศาสตร ์, อบรมมาตรฐานวิชาช ีพคร ู, อบรมเท คน ิคการจ ัด  

ท ่าแฟ ้มสะสมงาน “Portfolio” 1 อบรมส ัมมนาทางว ิชาการท ั้งระด ับจ ังหว ัด ระด ับ เข ตการศ ึกษ า ระด ับ ประเทศ

“ น่ืผมว่าจะทำกระคานความรู้ เห็นตอนไปดูงานมา ให้เด็กเขาอ่านคำถามเอง แล้ว 
ก็มืชอยล้ให้เลือกตอบ โดยให้กดคำตอบเอง ถ้าตอบถูกจะมืไฟสว่างข้ึน ของท่ีจะใช้ทำไป 
เป็กไต้ท่ีห้องธุรการครีบ เราไม่ต้องไปเสียเงินช้ือเอง "

อาจารย ์โรงเร ียน การศ ึกษ าว ิท ยา (1 8 /2 /4 2 )

“ ว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์เราม ืให ้เบ ิก เย อ ะ  ข อ ให ้ม าเบ ิก เถอะค ่ะ  อ าจ าร ย ์ (ผ ู้อำน วยการโรง  

เร ียน ) ย ิ่งช อ บ ให ้ค ร ูม าเบ ิก อ ุป กรณ ์ไป ท ำส ื่อก ารเร ีย น ก ารส อน เยอ ะๆ ค ่ะ  ”
อาจารย ์ธ ุรการฯ (1 8 /2 /4 2 )

" อ ย าก ให ้บ ุค ล าก รม ืค วาม ร ู้ม าก ๆ  เพ ี่อท ี่พ วกเขาจะนำความร ู้ท ี่ไต ้มาน ั้น  ม าป ระบ ุก ต ้ใช ้ 
ก ับ ผ ู้เร ียน ให ้เก ิด ป ระโยช น ์ส ูงส ุด  พ ี่อ อ กค ่าใช ้จ ่ายใน การอ บ รม ท ุกค ร ั้ง  ถ ้าม ืการอบ รมน อก  

ส ถ าน ท ี่ พ ร ้อม ท ี่จะอำน วยความ ส ะดวกให ้ก ับ คร ู อ าจ ารย ์อ ย ู่แล ้ว  ท ี่โรงเร ียน การศ ึกษ าว ิท ยา  

เองเป ็น ศ ูน ย ์กลางการอบ บรมท ั้งทางต ้าน ว ิชาการและต ้าน ว ัฒ น ธรรม ”

ผ ู้อำน วยการโรงเร ียน (24 /6 /42)
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ท ั้งน ึ้โรงเร ียน พ ยายาม ส ่งเส ร ิม ให ้คร ูแต ่ละคน ผ ล ัด เป ล ี่ยน ห ม ุน เว ียน เป ็น กรรม การท ุกๆ ฝ ่าย  เพ ี่อ  

เป ็น การพ ัฒ น าและส ืกอบ รม บ ุคลากร ซ ึ่ง เป ็น กระบ วนการกระด ุ้นและส ่งเสร ิม ให ้บ ุคลากรเพ ี่มพ ูน ความร ู้ ความ  

สามารถ ความชำนาญ  ม ีประสบการถ!ทนการทำงานท ุกๆ ด ้าน
คณ ะอน ุกรรม การได ้แส ดงความ ค ิด เห ็น เร ื่องการจ ัดบ ุคลากรข องโรงเร ียน การศ ึกษ า ว ่าเป ็น การค ัด  

เล ือ ก ท ี่ให ้ค วาม ย ุต ิธ ร รม แ ล ะ เป ็น ป ร ะ โย ช น ์ก ับ ท างโร ง เร ีย น อ ย ่างม าก เน ื่อ งจ าก ส าม าร ถ ค ัด เส ือ ก บ ุค ล าก ร ได ้ต าม  

ว ุฒ ิก ารศ ึก ษ าแล ้ว  ย ังส าม ารถค ัด เล ือกบ ุคคลท ี่ม ีว ุฒ ิภ าวะถ ึงพ ร ้อมซ ึ่งความ เป ็น คร ู

“ การจ ัดคนเข ้าทำงานเป ็นส ่งสำคัญอย ่างหน ึ่งสำหร ิบผ ู้บร ิหาร จะว ิธ ีการอย ่างไรถ ึงจะ  

ใช ้คน ได ้ค ุ้ม ค ่าท ี่ส ุด  ใน ข ณ ะท ี่ค น ๆ น ั้น ท ำงาน ได ้อย ่างเต ็ม ท ี่และเฅ ็ม ใจม ากท ี่ส ุด  เข าจ ะต ้อ งร ู ้
วาเขาม ีหน ้าท ีทำอะไร ประสาน งาน ก ับ ใคร โดยค ุ้บ ร ิห ารจะต ้องจ ัดการปฐมน ิเทศงาน  ม อบ  

หมายงาน และม ีการน ิเท ศงาน ด ้วยเท ี่อ เป ็น การตรวจสอบ การท ำงาน  ผ ม จำได ้ว ่า เขาม ีการค ัด  

เถ ึอกโดยด ู-ว ุฒ ิการศ ึกษ า ป ีกงานอน ุบาลหน ึ่งป ี.... แค'เทอมเด ียวเหรอ พ ูดไปแล ้ว

อ าจ ารย ์...(ค ุ้อ ำน วย ก ารโรงเร ีย น ) แ กฉ ล าด น ะ เข ้าใจค ิด  ได ้ค น ท ี่ม ีค วาม ร ู้ด ้วย  แ ถ ม ย ังม  ี

ว ุฒ ิภาวะถ ึงพ ร ้อมของว ิชาช ีพคร ู แ ก เล ย ม ีแ ต ่ค ร ูท ี่ด ีม ั้ง  ร ีม ....ท ุกป ีเข าม ีส ำรวจค วาม ถน ัด

ของคร ู ใครต ้องการทำห น ้าท ี่อะไรก ็เข ียนมา ค น ไท ยเราถน ัด เข ียน ม ากกว ่าพ ูด อย ู่แล ้ว  แต่ 
ถ ้าเป ็น เร ื่องพ ูดมากน ื่คน ไทยเราเก ่งน ะห น ู”

คณ ะอน ุกรรมการฯ ค น ท ี่! (9 /6 /42)

น ับ ได ้ว ่าการบ ร ิห ารงาน ด ้าน บ ุคลากรของโรงเร ียนการศ ึกษ าว ิทยา เป ็น ก ารจ ัด และด ำเน ิน ก ารเก ี่ย ว  

ก ับการวางน โยบ ายใน ด ้าน ต ัวบ ุคคลเพ ี่อการป ฏ ิบ ัต ิงาน  ต ั้งแต ่ก ารส รรห าและค ัด เล ือก ผ ู้ท ี่ม ีค วาม ร ู้ ความ
สามารถ ท ี่ม ีจำน วน เพ ียงพ อเข ้ามาดำเน ิน งาน เพ ี่อ ให ้เก ิดประโยชน ์เต ็มท ี่ ต ลอ ด จน ม ีการบ ำร ุงร ักษ าบ ุค ลากร

สร ้างขว ัญ และกำล ังใจใน การป ฏ ิบ ัต ิงาน โดยมีรตราw m ดิอนท่ีเหมาะสมกับวุฒิการศึกษา ม ีสวัสดิการท ี่ศ ึแล ะ
ท ั้งย ังม ีการส ่งเสร ิมและพ ัฒ นาสมรรถภาพ ของผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ  ทำให ้น ัก เร ียนของท ี่น ื่ม ิได ้
น ้อยลงต าม ภ าวะข องเศ รษ ฐก ิจท ี่ย ํ่าแย ่ใน ป ัจจ ุบ ัน  และช ่วยให ้บ ุค ลากรท ำงาน โด ยท ี่ไม ่ต ้องม ีค วาม ว ิต กก ังวลใน
เร ื่องการป ร ิป ลดบ ุคลากร จ ึงทำให ้ความสามารถใน การป ฏ ิบ ัต ิงาน ไม ่เส ื่อมถอยลง

ใ. อตัราเงนิเดอืนทีเ่หมาะสมกบัวฒุ กิารคกิษา
- « ร ู ราจารย ์ ระด ับ ป ร ิญ ญ าต ร ี 6 ,3 50  บาท ระด ับ ปวส. 5 ,740  บาท ปวท. 5 ,180 บาท  

ปวช. 4 ,100  บาท อ ัตราการเพ ี่ม เง ิน เด ือน ใน แต ่ละป ี มี 3 ระด ับ ดือ 

ระดบั 1 เป ็นเง ิน 1 ,0 00  บาท  

ระดบั 2  เป ็นเง ิน 500  บาท  

ระดบั 3  เป ็นเง ิน  3 0 0  บาท
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- ค โพาน 2 ,000  บาท ถ ้าไม ่ขาดงานในหน ึ่งส ัปดาห ์ จะได ้เพ ิ่ม อ ีกส ัป ดาห ์ละ 4 0 0  บาท  

(หน ึ่งส ัปดาห ์ทำงานถ ึงว ันเสาร ์คร ึ่งว ัน เน ื่องจากม ีเร ียน พ ิเศษ ท ุกว ัน เสาร ์ เวลา 8 .0 0  - 1 2 .0 0  น.) อ ัตราการเพ ิ่ม  

เง ิน เด ือนในแต ่ละป ี มี 3 ระด ับ ด ือ

ระด ับ  1 เป ็นเง ิน  3 00  บาท  

ระด ับ  2  เป ็นเง ิน 200  บาท 

ระด ับ  3  เป ็นเง ิน 100 บาท
- คนซับรถ 1 ,500  บาท ถ ้าไม ่ขาดงานในหน ึ่งส ัปดาห ์ จะได ้เพ ิ่ม อ ีกส ัป ด าห ์ละ 50 บาท  

ถ ้าไม ่ข าด การออกกำล ังกาย  จะได ้เพ ิ่มอ ีกว ันละ 10 บาท อ ัต ราการเพ ิ่ม เง ิน เด ือน ใน แต ่ละป ี มี 3 ระด ับ  ด ือ
ระด ับ  1 เป ็นเง ิน 300 บาท 

ระด ับ  2  เป ็นเง ิน 200  บาท 

ระด ับ  3  เป ็นเง ิน 100 บาท

“ ม ัน ก ็ พ อ ใช ้ ถ ูๆ ไ ถ ๆ  ไปก ็ถ ึงเด ือน  ถ้าไม ่พ อใช ้ก ู้เง ิน ส ว ัส ด ิการ’’
คนงาน (1 9 /1 1 /4 1 )

“ ครูท ี่น ีได้ต าม ว ุฒ ิก ารศ ึกษ าน ะ แต ่จะต ้องบ รรจ ุก ่อน  โด ยผ ่าน ก ารท ด ลอ งงาน ท ี่ 
อน ุบ าลก ่อน  1 เท อม ถ ้าม ีความร ู้ความส าม ารถ อดท น  ขย ัน  ค ณ ะผ ู้บ ร ิห ารและ  

ก รรม การส ภ าค ร ูอน ุม ัต ิให ้บ รรจ ุได ้ ห าไม ่ได ้ห รอกท ี่โรงเร ียน เอกชน เขาให ้เง ิน เด ือน ตามว ุฒ ิ 
ม ีแต ่เข าให ้น ้อยกว ่าท ั้งน ั้น แห ล ่ะ’,

ผู้,ส ่วยผ ู้อำน วยการโรงเร ียน  (1 9 /1 1 /4 1 )

“ ตอนน้ีเงินเดือน 10,000 กว่าค่ะ กว่าเท่าไหร่ไม่บอกค่ะ เป็นความลับ (อายุ 
31 ปี บรรจุเม่ือ. พ. ศ.2534)”

อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา (19/11/41)

“ หนูเงินเดือนไม่เท่าไหร่หรอกพ่ี หนูไม่ได้จบปริญญาตรี จบแค่ ปวส. Start
5,000 กว่าบาทค่ะ ได้ตามวุฒิ’’

อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา (19/11/41)

“ พ่ีให้เงินเดือนตามวุฒิ และตามผลงาน ความสามารถ ความขยัน โดยท่ีทุกคน 
สามารถพิจารณาได้เลยว่าปีน้ีอยุ่เกรดอะไรตามสมุดบันทึก ”

ผู้อำนวยการโรงเรียน (20/7/42)
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“ พ่ียังได้ตามๅฒิเลยค่ะ ”
ลูกสาวผู้อำนวยการโรงเรียน (20/7/42)

การให้เงินเดือนตามวุฒิการศึกษาของโรงเรียนเอกชนมีเพียงไม่ก่ีแห่ง และส่วนใหญ่จะเป็นโรง
เรียนท่ีมีซ่ือเสียงต้ังอยูในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ถ้าเป็นโรงเรียนเอกชนตามต่างจังหวัดเงินเดือนของครู 
อาจารย์ จะฒ่ํกว่าวุฒิการศึกษาเป็นส่วนใหญ่ แต่โรงเรียนการศึกษาวิทยาเป็นโรงเรียนเอกชนในต่างจังหวัดท่ี
ให้อัตราเงินเดือนตามวุฒิการศึกษา จึงถึอได้ว่าเป็นการไม่เอาเปรียบซ่ึงกันและกันระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง
เป็นขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานชองบุคลากร ส่งผลให้เกิดการแข่งขันในการทำงานและเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ของงานสูง ยกตัวอย่างเช่น เม่ือผู้วิจัยเสนอตัวช่วยเหสีอในการตรวจคะแนนในการสอบเก็บคะแนน 10
คะแนน แต่ได้รับการปฏิเสธ เน่ืองจากเกรงว่าอาจารย์ท่านอ่ืนเห็น แล้วจะมีความผิด ซ่ึงมีผลต่อการปรับข้ัน 
เงินเดือน ของตนเองด้วย

“ โอ ๊ย  พ ี่ หน ูตรวจข ้อสอบ เด ็กไม ่ท ัน เลย ต ั้ง เก ือบ  5 0 0  แน ่ะ (ส อน ค อม พ ิวเตอร ์
ช ั้น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ าป ีท ี่1 จำนวนน ักเร ียน  4 4 6  ค น )ข ้อ ส อ บ ม ี 2  ช ุดอ ีกต ่างห าก  ร ้าย!....
พ ี่ๆ}วยหน ูตรวจไม ่ได ้หรอก โด น แน ่ๆ  ม ันก ็ไม ่ม ีกฏหรอกนะพ ี่ว ่า ห ้ามๆ}วยก ันตรวจข้อสอบ  

แต ่ม ัน เป ็นหน ้าท ี่ของหน ูท ี่จะต ้องร ันผ ิดชอบเอง ไม ่ร ู้ส ิ สงน ัยค ืนนไม ่ต ้องนอนก ันพอดี”
อาจารย ์โรงเร ียน การศ ึกษ า (19 /1 1 /42)

เม ื่อม ีการส อบ เก ็บ คะแน น ท ุกคร ั้ง  ไมว ่าจะเป ็น คะแน น กลางภ าค ป ล ายภ าค  ห ร ือสอบเก ็บ
คะแน น ย ่อยใน ท ุกว ิชา จะต ้องรายงาน คะแน น ให ้ผ ู้ป กครองท ราบ  เพ ื่อประสานระห ว ่างโรงเร ียน ก ับผ ู้ปกครองใน  

ก ารด ูแล เอ าใจ ใส ่ผ ล ก าร เร ีย น ข อ งเด ็ก  ซ ึ่งเป ็น ห น ้าท ี่ร ับผ ิดชอบโดยตรงของคร ูผ ู้สอน  ถ ้าละเลยห ร ีอขอความ  

ช ่วย เห ส ีอจากผ ู้อ ื่น อาจม ีการบ ัน ท ึกลงใน ส ม ุดบ ัน ท ึกประจำต ัวว ่า ละเลยห น ้าท ี่ห ร ือม ีความบ กพ ร่องใน ห น ้าท ี่
เม ื่อม ีการบ ัน ท ึกแล ้วต ้องลงซ ื่อร ับ ท ราบ ด ้วย เพ ื่อย ีน ย ัน เป ็น ห ล ักฐาน  เม ื่อถ ึง เวลาพ ิจารณ าป ร ับ เง ิน เด ือน  สม ุด  

บ ัน ท ึกป ระจำต ัวของคร ูแต ่ละคน  จ ะถ ูกน ำม าพ ิจารณ าด ้วย  ซ ึ่งอ ัตราการเพ ิ่ม เง ิน เด ือน ใน ระด ับ  1 เป ็นจำนวน  

เง ินมากถ ึง 1 ,000  บ าทน ั้น เป ็นแรงจ ูงใจใน การทำงาน ของคร ูท ุกคน  จ ึงทำให ้เก ิดการแข ่งข ัน ในการทำงานส ูง  

เป ็น ผ ลด ืก ับ ผ ู้อำน วยการโรงเร ียน เพ ราะว ่าคร ูท ุกคน ขย ัน ข ัน แข ็งใน การทำงาน  ช ่วยแบ ่งเบาภาระไม ่ต ้องเข ็มงวด  

กวดข ัน ผ ู้ใต ้บ ังค ับ บ ัญ ชา ถ ึอ เป ็น การใข ัจ ิตว ิท ยาใน การป กค รองผ ู้ใต ้บ ังค ับ บ ัญ ช าโด ยไม ่ได ้ใช ้การบ ังค ับ  แต ่
เป ็นการใช ้รางว ัลค ือการเพ ิ่มข ั้น เง ิน เด ือน เป ็นจำน วน มากเป ็น แรงจ ูงใจในการท ำงานของผ ู้ใต ้บ ังค ับ บ ัญ ชา

2. ส ว ัสด ิการของบ ุค ล าก รในโรงเร ียน  

จากโรงเร ียน

- ม ีบร ิการอาห าร 3 ม ื้อ โด ยส ำรวจค วาม ต ้องการใน แต ่ล ะป ีก ารศ ึกษ า
- ม ีบ ร ิการเส ือผ ้าป ีละ 1 ช ุด  โด ยท างโรงเร ีย•น เป ็น ผ ู้ออกค ่าผ ้าให ้



no
- บุตร- ธิดา ศึกษาท่ีโรงเรียนการศึกษาวิทยา โดยไม่ต้องเสียค่าเล่าเรียน
- ล่งเสริมบุคลากร11นก'รศึกษาต่อ โดยออกค่าเล่าเรียนให้
- ครู อาจารย์มีสิทธ้ีในการเบิกค่ารักษาพยาบาล
- โครงการล่งครู อาจารย์อบรมดูงานในสถานท่ีต่าง  ๆ รวมท้ังการไปศึกษาดูงานท่ีต่าง

ประเทศ
- บริการรถรับ - ล่ง
- เป็นเจ้าภาพงานศพบิดา/มารดา งานมงคลสมรส
- มีเงินกองทุนสวัสดิการสำหรับ บุคลากร ค่าลงหุ้น 100 บาท หักฝากในวงเงิน 1000-

3,000 บาท เม่ีอครบ 2,000 บาท สามารถกู!ด!นวงเงิน 1,000 - 30,000 บาท โดยคิดดอกเบ้ียเงินเงินกู้ 
ร้อยละ 1.50 บาท ดอกเบ้ียเงินฝากคิดเท่ากับธนาคาร ส้ินปีมีเงินปันผล

จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช. )
-ได้รับการสงเคราะห์จากกองทุนสงเคราะห์ครูและครูใหญ่เอกชน
- ทุนเล้ียงชีพ
- เงินช่วยเหลือบุตร
- เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร
- เงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล

* พ่ีเช้ามาทำงานพ่ีน่ีได้เพ?าะอาจารย์ท่านเมตตา แฟนพ่ีเขาทำงานอยู่พ่ีน่ีก่อน เงิน 
เดือนคนเดียวมันไม่ค่อยพอใช้ ลูกพ่ีอีกต้ัง 3 คน แฟนพ่ีเขาเลยไปขอให้พ่ีมาทำงานพ่ีน่ี 
แล้วพ่ีกับลูกอีก 3 คน ย้ายมาอยู่ท่ีน่ีเลย ลูก 3 คนเรียนท่ีน่ีหมดเลย อาจารย์ทำ'แออกให้ 
ทุกอย่างค่าเล่าเรียน ค่าอาหาร ค่า?ถ พ่ีออกแคค่าหนังล้อกับค่าเส้ือผ้าแคน่ีจะไม่ไหวแล้ว 
พอมาอยู่พ่ีน่ี แฟนพ่ีเขาเลิกกินเหล้าไมมัเพ่ีอนกินด้วย เงินไม่พอใช้ด้วย ลูกเรียนสูงข้ึนมัน 
ต้องใช้เงินท้ังน้ัน ชุดทำงานน่ีอาจารย์ทำนออกค่าตัดให้ ตอนแรกมันเป็นกระโปรง ไอ้เรามา 
นุ่งกระโปรงถูพ้ืนกัโป็ ก้มๆ เงยๆ เลยไปบอกท่านว่าขอเป็นกางเกงได้ม้ัย มันจะได้ทำงาน 
สะดวก ทีแรกทำนบอกว่ามันไม่เรียบร้อยใครไปใครมาโดรงเรียนเรา เขาจะว่าไม่เป็น
ระเบียบยงมีคนเช้า  ๆ ออกๆ ปอยด้วย พอมีคนขอมาก  ๆ เช้า แล้วท่านมาดูตอนพ่ีพวกพ่ี 
ทำงานแกเลยยอมให้ไล่กางIกงแต่ต้องเป็นลิกรมท่า กางเกงน่ีหาช้ือกันมาเอง แต่เส้ือน่ีแก 
ออกให้ ได้ปีละตัว "

คนงาน (25/2/42)

‘ เคยไดไปศึกษาดูงานที'ประเทศลิงคโปรีค่ะ เป็นคณะประมาณ 16 คน ไปดูการ 
จัดการศึกษาระดับอนุบาล และระบบการบริหารงาน ค่าใช้จ่ายต่างๆ อาจารย์(ผู้อำนวยการ
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โรงเรียน) เป็นคนออกให้ค่ะ ตัวแกเองซ้ือของฝากสำหรบคนทีไม่ได้ไปทุกคน คนทีได้ไปก็ 
พิจารณาจากความจำเป็น และความเหมาะสมคามสายงานท่ีจะไปดู ดูความประพฤติด้วย
ค่ะ เพราะค่าให้จ่ายมันสูงม''ก ”

อาจารย์[รงเรียนการศึกษาวิทยา (25/2/42)

‘ ให้ไปรย่ท่ีอ่ีนพ่ืไม'เอาหรรกค่ะ พูดกึงท่ีอ่ีนไม่ได้เงินเดือนอย่างน้ีนะคะ ท่ีน่ีให้เงิน 
เดือนตามวุฒิเลย สวัสดิการก็ให้ได้ มีอาหารให้กิน 3 ม้ือเลย พร้อมนม เบิกค่าเล่าเรียน 
ลกูได ้ เส้ือผ้าได้ปีละชุด ได้แต่ผ้านะคะ ค่าตัดเรามาออกเอง มีรถรันล่ง คือไมใช่แต่เฉพาะ 
เรานะท่ีได้ร้น สวัสดิการรวมกึงลูกเราด้วย คือเบิกค่าเล่าเรียนลูกได้ ค่ารักษาพยานาลก็ได้ ”

อาจารย์[รงเรียนการศึกษาวิทยา (25/2/42)

อาจารย์พงษ์ (นามสมมติ) ได้ทุนสโมสรโรตาร่ีประจำจังหวัดไปศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก ณ 
ประเทศฟิลิปปินส์ ท่านเป็นคนท่ีเก่ง มีความรู้และความสามารถมาก ถึงขนาดท่ีทางสำนักงานคณะกรรมการการ 
ศึกษาเอกชน(สช.) ติดต่อขอตัวเพ่ือไปช่วยราชการหลายคร้ัง แต่ก็ได้รับการปฏิเสธเร่ือยมา เม่ือถามถึงเหตุผล 
ของการตัดสินใจในการปฏิเสธโอกาสความก้าวหน้าในชีวิตหน้าท่ีการงานของตัวเอง ได้รัปคำตอบว่า

“ ผมเกิด'จากที'น่ี ชีวิตของผมมีความสุขทีได้ทำงาน ณ โรงเรียนแห่งน้ี อาจารย์ (ผู ้
อำนวยการโรงเรียน) เป็นเหมือนแม่ท่ีคอยช่วยเหลีอซ้ืนา รนรมส่ังสอน อาจารย์ (สามีผู้ 
อำนวยการโรงเรียน) เป็นเหมือนพ่อท่ีเป็นแบบอย่างในการดำเนินชีวิต มีเพ่ือนร่วมงานท่ี
ทำงานจริงจังและจริงใจ บรรยากาศในการทำงานสนุกแต่ว่ากึงเวลางานแล้วทุกคนเอาจริงเอา 
จังมากครับ และทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็น และความสามารถได้เต็มท่ี ไม่ใช่ว่าผม 
ละท้ิงh กาสความก้าวหน้าของชีวิต ตอนน้ีผมก็ช่วยงานท่ี สช.(สำนักงานคณะกรรมการการ 
ศึกษาเอกชน) ด้วย คือร่วมเป็นคณะกรรมการโครงการเรียนรู้ของเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ 
ผมมีความรักและศรัทธาในตัวอาจารย์ท้ังสองทำนมาก อย่างทีบอกผมเกิดที'น้ี ได้ดืก็เพราะท่ี 
น่ี ต้องรู้จักกตัญญตอบแทนทุญคุณอาจารย์ท้ังสองท่ีคอยช่วยเหลือผมและครอบครัว รวม 
ท้ังคนอ่ีนๆด้วย ไม่ใช่แกเลือกท่ีจะช่วยใครคนใดคนหน่ึง แกช่วยทุกคน ทุกคนกึงรักแกมาก 
ท่ีน่ีเปรียบเหมือนบ้านของพวกเราทุกคน ตอนท่ีผมไปเรียนเร่ืองค่าให้จ่ายต่าง  ๆ แม้กระท่ัง
เงินติดกระเปา ท่านก็เป็นคนออกให้ เดือนละ 10:000 บาทครัน เป็นสวัสดิการของโรงเรียน 
เราครับ”

อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา (3/2/42)
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ผู้บริหารจ่าเป็นต้องให้ความสำคัญกับการสร้างเจตคติท่ีดีต่อการติดต่อส่ีอสารระหว่างบุคคลใน 
หน่วยงานก่อนท่ีจะพัฒนาระบบอ่ืน คงไม่มีผู้ใต้บังคับบัญชาคนใดท่ีปฏิบัติงานแล้วผู้บังคับบัญชาไม่สนใจ ไม่ 
ติดตาม ไม่เห็นความสำคัญ ซ่ึงคนทุกคนต้องการให้คนอ่ืนมองว่าตัวเองมีความสำคัญ

“  พวกเราเรียกอาจารย์ว่า อาจารย์แน่ คืออาจารย์เขาเหมือนแม่ทีพร้อมจะให้'ทุก 
อย่างกับถูกเลยค่ะ เป็นท่ีปรึกษาได้อย่างดีแม้กระท่ังเร่ืองในครอบครัว บางคนทะเลาะกับ 
สามี ตบดีกันมาก็มาปรึกษากับอาจารย์ได้ มีเป็นประจำนะคะ อย่าทำเป็นเล่นไป เวลามี
กิจกรรมอะไรฟานลงมาล้มลุกศลุกดินกับพวกเราได้ พอรุ่งเช้าเป็นก็{บริหารตามเดิม งานเป็น 
งานเล่นเป็นเล่น ”

อาจารย์โรงเรียนการคักษาวิทยา (18/12/41)

“ วันเสาร์แบบน้ี ถ้าแกไม่มีธุระท่ีไหนจะเดินตรวจน่ันตรวจน่ีท้ังวัน คุยกับพวกคน 
งานบ้าง ผู้ปกครองบ้าง แกเอาใจใส่ดี’’

ผู้ปกครอง (23/12/41)

“ สาเหตุสำคัญอย่างหน่ึงท่ีพ่ีไม่คิดจะทำงานท่ีไหนคือ ตัวอาจารย์เอง(ผู้อำนวยการ 
โรงเรียน) พ่ีรักอาจารย์ ตัวอาจารย์ก็รักพวกเราทุกคน พ่ีศรัทธาความประพฤติ แบบ 
อย่างในการทำงาน อาจารย์ทำงานไม่มีวันหยุด ภูมิใจเสมอว่าตนเองเป็นครู รักและศรัทธา 
ในอาชีพของตัว อาจารย์พูดเสมอว่า ภูมิใจท่ีเป็นครู ไม่ว่าสังคมจะดูถูกอาชีพครูอย่างไร 
ไม่มีใครอยากเป็น ขอให้ทุกคนภูมิใจในอาชีของตัวก็พอ ”

อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา (3/7/42)

‘ งานท่ีได้รีบมอบหมายจะต้องมีรายงานเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการนิเทศงาน 
เพ่ีอแก้ปัญหาข้อบกพร่อง บางคร้ังอาจารย์ (ผู้อำนวยการโรงเรียน) มาติดตามความคืบหน้า 
ของงานเอง เช่น โครงการท่ีผมทำอยู่ คือ โครงการธนาคารแห่งศวามดี นอกจากรายละเอียด 
ตามแบบฟอร์มแล้ว ตัวอาจารย์เองยังติดตามถามถ้งอยู่เสมอ ว่าโครงการประสบความสำเร็จ 
แล้วก่ีเปอร์เซ็นต์ มีเด็กทำความดีในระดับช้ันไหนมากท่ีสุด ช้ันไหนท่ีไม่เพ่ีมข้ึน เป็นเพราะ 
อะไร มี'วิธีเตรียมการแก้ไขหรอยัง เป็นต้นครับ ไม่รู้สึกกลัวหรอกครีบ ภูมิใจท่ีอาจารย์ให้ 
ความสนใจในงานของผมมากกว่า’’

ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน (26/8/42)

กิจกรรมท่ีสำคัญท่ีส่งเสรีมการบระสานสัมพันธ์เชิงบวก คัอ กิจกรรม«ร8บrârîâมฟ้fui เพ่ีอให้ 
ทุกคนได้ร่วมมือกันทำงานในลักษณะ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ปัญหา และร่วมพัฒนางาน ซ่ึงจะแบ่งกลุ่ม
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ครอบครัวออณป็นกลุ่ม  ๆ ประกอบด้วยครู อาจารย์ ท่ีสอนในระดับชันใกล้เคียงกัน คนรถ คนงาน รวมแล้ว 
ประมาณ 12- 15 คน ให้แต่ละครอบครัวเสือกหัวหน้า รองหัวหน้า และเลขานุการ เพ่ือทำหน้าท่ีติดต่อ 
ประสานงาน ดูแลทุกข์สุข และอำนวยความสะดวกสบายภายในครอบครัว จัดให้มีการประชุมเดือนละ 1 คร้ัง 
ซ่ึงจะจัดให้ตรงกับการประชุมประจำเดือนของครู อาจารย์ คือ วันเสาร์แรกของเดือน หลังจากร่วมรับ
ประทานอาหารกลางวันด้วยกันแล้ว จะประชุมครอบครัวเพ่ือแบ่งบริเวณพัฒนาโรงเรียนร่วมกัน และในกิจ
กรรมวันฃ้ึนปีใหม่ ครอบครัวแต่ละครอบครัวจะส่งการแสดงครอบครัวละ 1 ชุด ใ ๗ วงในกลางคืน มีกิจ 
กรรมอ่ืน  ๆ อก เช่น การจับสลากของขวัญ การเล่นเกมล้ การรับประทานอาหารร่วมกัน ในกิจกรรมทุกกิจ 
กรรมไม่มีเคร่ืองด่ืมของมีนเมาเลย โดยแต่ละครอบครัวแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจนครอบครัว เช่น 
เพ่ืองฟ้าริบหน้าท่ีดูแลอาหารเคร่ืองด่ืม ครอบครัวอัญชันดูแลเร่ืองสถานท่ี เป็นต้น ส่วนในช่วงเช้าได้รับความ 
อนุเคราะห์ช่วยเหสิอจากบรรดาร้านค้าต่าง  ๆ นำอาหาร เคร่ืองด่ืมมาช่วยออกร้านให้เด็กนักเรียน ครู อาจารย์ 
บุคลากร ริบประทานฟรีเป็นประจำทุกปี ประมาณเกือบ 30 ร้าน

* ลูกพ่ีเรียนพ่ีโรงเรียนน้ี ชอบใจท่ีแกสอนลูกเราดี อ้อ!จบป. 6 ไปแล้วค่ะ ตอนน้ี 
เรียนพ่ีสาธิต'': แกนิสัยดี เด๋ียวก็ลงมาดู มาถามว่าจะไท้ช่วยอะไรไหม แกไม่เคยขอใท้ที'มา 
ช่วยหรอกค่ะมาช่วยแกเอง พ่ีรู้ลูกเราไปเล่าให้ฟังเลยมาถามว่ามันเป็นยังไง มีงานอะไร พอ 
ร้ว่าว่าแกมีงานให้เด็กก็มาช่วย "

แม่ค้าท่ีมาออกร้าน (30/12/42)

“ ท้ังคุณพ่อคุณแม่มีคน1รู้จักเยอะ บางคนพ่ีมาช่วยงานเคยเป็นคนงานพ่ีน้ี เขา 
อยากออกไปประกอบอาชีพส่วนตัว คุณเฟเลยให้ทุนก้อนหน่ึงเขาไป เขาก็มาช่วยออกร้าน 
ทุกปีนะค่ะ ”

ลูกสาวผู้อำนวยการโรงเรียน (30/12/42)

“ อาจารย์ (ผู้อำนวยการโรงเรียน) ต้องร่วมแสดงด้วยค่ะ ร่วมกับครอบครัวฝายพ่ี 
น่ีแหล่ะค่ะ ปีน้ีตกลงแล้วว่าจะให้อาจารย์เป็นนักร้อง แล้วพวกเราเป็นหางเคร่ือง อาจารย์... 
เตรียมไปปีมชุดมาแล้วค่ะ น้องอย่าไปบอกใครนะ ปิดเป็นความสับ ”

อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา (30/12/42)

บุคลากรรัก และมีความผูกพัน เกิดความสามัคคีในหมู่คณะทำให้มีบุคลากรปฏิบัติงานท่ีโรงเรียน 
แห่งน้ี เป็นเวลานานถึง 40 ปี มีจำนวน 2 ท่าน 30 ปีข้ึนไปมีจำนวนถึง 75 ท่าน (กรณีท่ีขอลาเพ่ือไปสอบบรรจุ 
ถ้าสอบไม่ได้แล้วเช้าทำงานท่ีเดิม ประสบการณ์การทำงานไม่ว่าจะก่ีปีก็ตามจะลดเหลอเพียง 1 ปีเท่าน้ัน) และต้ัง 
แต่ปี พ.ศ. 2530 เป็นต้นมาพบว่ามีบุคลากรท่ีลาออกท้ังสิน 20 คน เป็นชาย 5 คน เป็นหญิง 15 คน สาเหตุคือ 
กลับภูมิส่าเนาเดิม สอบบรรจุได้ เพ่ือติดตามคู่สมรส เพ่ือไปประกอบอาชัพส่วนต้ว่ (โรงเรียนการศึกษาวิทยา,
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25/1/42) ผู้อำนวยการโรงเรียนซ่ึงถือว่าเป็นหลักชัยซองโรงเรียนเป็นผู้พัฒนางานอย่างมีฟ้าหมาย มีหลักการ 
และเหตุผล ก้าวทันความเปล่ียนแปลงรวมท้ังมองเห็นถึงการประสานลัมพันธ์ของการปฏิบัติงานในเชิงบวก เพ่ือ 
ให้ระบบการทำงานมีการติดต่อล่ีอสารแบบคล้อยตามกัน ซ่ึงทำให้เกิดความราบร่ืนและมีลัมพันธภาพท่ีดีต่อกัน 
ทำให้มีบรรยากาศของการทำงานในโรงเรียนการศึกษาวิทยาแบบเป็นกันเอง เอ้ืออาทร และให้กำลังใจบุคลากร 
ในการปฏิบัติงานอย่างเสมอภาค เช่น จัดให้มีการออกกำลังกายเสมอโดยจัดในช่วงเช้าเวลา 5.30 น. ผู้
อำนวยการโรงเรียนจะลงมาออกกำลังกายพร้อมผู้ช่วยฝ่ายบุคลากรและคนขับรถเพ่ือเตรียมพร้อมและต่ืนตัวใน 
การปฏิบัติหน้าท่ี พร้อมท้ังอบรมระเบียบวินัยและมารยาทในการขับรถ และเพ่ือเป็นแรงจูงใจในการออกกำลัง 
กาย คนขับรถท่ีมาออกกำลังกายจะได้รีบเงินวันละ 10 บาท ถ้าภายในหน่ึงอาทิตย์ไม่มีการลา มาสาย จะได้ 
รับเงินเพ่ืมอีก 50 บาท เหมีอนเป็นการเพ่ิมภาระค่าใช้จ่ายให้มากข้ึน แต่ผลท่ีได้รีบมีค่าอย่างย่ิงศึอ ประสิทธิ 
ภาพในการขับรถ เพราะคนขับรถต้องรีบผิดชอบชีวิตเด็กมากมายและครูเวรท่ีไปกับรถ ถ้าเกิดอุบัติเหตุ น่ัน 
หมายถึงความเสียหายท่ีย่ิงใหญ่ เพราะไม่มีส่ิงใด  ๆ ท่ีมีค่าเพียงพอในการชดเชยชีวิตหน่ึงชีวิตใดได้ การออก 
กำลังกายอีกช่วงก็ศึอ ช่วงเย็นเวลาประมาณ 17.00 น.

“ ดิฉันกับอาจารย์จะลงมาออกกำลังกายกับคนขับรถทุกวัน บางวันอาจารย์ผู้ชายก็ 
ลงมาด้วย ถ้าไม่มีธุระท่ีไหน มันเป็นเหมีอนขวัญกำลังใจของเขาท่ีเห็นความสำคัญของเขานะ 
เจ้าของโรงเรียนลงมาออกกำลังกายกับพวกเขาด้วย อีกอย่างทำให้รู้สภาพเขาด้วยว่าเมามา
ไหม คนไหนไม่มา เราจะได้หาคนมาเปล่ียนได้ทัน ”

ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน (15/12/41)

‘ ต่ืนประมาณติห้า ลงมาเช็คงาน ออกกำลังกายกับคนขับรถทุกวันค่ะ "
อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา (15/12/41)

“ ผมไม,เคยขาดหรอกครีบ เกรงใจอาจารย์ครีบ คนขับรถมีพอดีกับรถถ้าขาดงาน
อาจารย์จะต้องหาคนมาแทน ก็คนงานท่ีขับรถได้น่ะครับ ส่วนใหญ่ไม่ค่อยมีใครขาดหรอก
แค่มาออกกำลังกายก็ได้แล้ววันละ 10 บาท แล้วถ้าไม่ขาดงานเลยก็จะได้อีกอาทิตย์ละ 
50 บาท ไม่รวมเงินเดือนนะครีบ ใครอยากจะขาดล่ะครีบ สมัยน้ีเงินย่ิงหายากอยู่ด้วย 
หลังจากขับรถเแล้วผมก็ต้องกับมาทำความสะอาดรถ ล้างรถทุกอาทิตย์ครับ ก็กกวาดรถ
เช็ดรถ เช็คสภาพเคร่ือง ดูน้ีามัน ถ้าใกล้หมดก็ต้องไปขอป็ลท่ีห้องธุรการ แล้วก็ไปเติมท่ี 
ปัม เติมให้เท่ากับบิลแล้วก็เอาใบเสร็จไปดืนท่ีห้องธุรการ ไม่มีการโกงหรอกครีบ ถ้าไม่บิล 
จากห้องธุรการ ทางปัมเขาไม่ให้เติมหรอกครัน"

คนขับรถ (15/12/41)
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“ในแต่ละวันครูทุกคนมีหน้าท่ีหลักคือ สอนหนังคือ แต่ถ้าเป็นงานในหน้าท่ีอ่ืน  ๆ ท่ี 
เขาต้องรับผิดชอบด้วย เขาต้องพิจารณาว่าจะต้องทำอะไรก่อนหลังซ่ึงต้องว่างฑกการสอน
แล้ว พ่ีเองก็ต้องน่ังดูว่าวันน้ีมี program อะไรบ้าง ทีไหน เพ่ีอไร กับใคร งานท่ีโรงเรียน 
มีอะไรบ้าง งานนอกมีอะไรบ้าง ถ้าพ่ีไม่อ(/พ่ีจะเขียนว่าต้องทำอะไรบ้าง ใครรันผิดชอบ
ถ้าไม่เข้าใจสามารถโหรต้พห์ ร»ฅ่สพไต้»ลส»เวลา”

ผู้อำนวยการโรงเรียน (1/2/42)

“ร้องไห้ดีใจกับพวกเราไต้ทุกเร่ือง มีปัญหาอะไรสามารถปรึกษาไต้ทุกเร่ือง จริงๆ
ค่ะ เร่ืองเงิน เร่ืองครอบครัว อาจารย์พร้อมท่ีจะรับฟงปัญหา เป็นท่ีปรึกษาท่ีดีค่ะ ”

อาจารย์โรงเรียนการศึกษ'าวิทยา (21/6/42)

* ไม่รู้คืกเกร็งหรอกค่ะ 
ปัญหาอะไร จะไต้ถามทันที"

ท่ีต้องทำงานใกล้อาจารย์ รู้สักเป็นกันเองมากกว่า

อาจารย์ธุรการ (21/6/42)

ม ่

ความสามารถควบคุมอารมณ์,ป็นสิงสำคัญอย่างหน่ึงสำหรับการเป็นผู้ท่ีมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี 
เพราะในการพบปะพูดคุยกับคนหลายประ๓ท ย่อมต้องมีความชอบและความไม่ชอบคู่สนทนาบ้าง ถ้าไม่
สามารถควบคุมอารมณ์Iนเป็นปกติอาจทำให้ก'1รสนทนาน้ันอาจจบลงด้วยความรู้สืกท่ีไม่ดี ผู้อำนวยการโรง
เรียนเป็นท่านหน่ึงท่ีมีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ ตัวอย่างในกรณีน้ีคือ คนงานท่ีเพ่ิงเข้าใหม่ เอ
กล้วยมาผิดชนิด ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนมาเห็นจึงถามว่า ใครเป็นคนเอกล้วยมา ไม่รู้หรีอ'ว่า
อาจารย์...(ผู้อำนวยการโรงเรียน) ชอบทานกล้วยไข่ไม่ใช่กล้วยหอม (ท่าทางไม่ค่อยพอใจ น้ําเสียงดุ) คนงาน 
ท่ีเพ่ิงเข้าใหม่ยืนก้มหน้าน่ึงกล่าวชอโทษ เน่ึองจากจ่าไม่ได้ เพราะต้องเอของจำนวนมาก คนงานท่ีไปด้วยเป็น 
คนถือรายการ แล้วบอกให้ตนเป็นคนมาเอกล้วย ชมพู่ ส้มและแตงโม ตนจึงจ่าไม่ได้ว่าเป็นกล้วยไข่หรีอ 
กล้วยหอม พอดีผู้อำนวยการลงมาจากช้ันบน เม่ือทราบเร่ืองบอกว่าไม่เป็นไร คนงานคงไม่ได้ต้ังใจ แล้วสัง 
ให้คนงานเอาผลไม้ไปเก็บ อีกกรณีคือ เม่ือผู้วิจัยถามคำถามในเร่ืองผลงานท่ีเป็นประโยชน์แก่วงการศึกษาและ 
สาธารณชนว่า การท่ีผู้อำนวยการโรงเรียนทำประโยชน์เพ่ือสังคมน้ันหวังผลตอบแทนจากการท่ีมีนักเรียนมาก
เนแล้วจะทำให้Iรงเรียนมีผลตอบแทนมากเนตามหรีอไม่ ท่านไม่ได้แสดงอาการไม่พอใจแต่อย่างไร ตอบคำ 
ถามต่อพร้อมกับให้ข้อคิดเห็นท่ีว่า เม่ือเรามีความพร้อมท่ีสามารถช่วยเหลือผู้อ่ึนได้ ฉะน้ันเราควรช่วยเหลืออย่าง 
บรีสุทธใจไม่หวังผลตอบแทนอะไร ความสุขท่ีเกิดจากการให้โดยไม่หวังผลตอบแทนเป็นความสุขของจึตใจ
อย่างแท้จริง
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“ ไม่เคยใส่ร้ายใคร ใครจะพูดให้ร้ายยังไงไม่เคยสนใจ พ่ีชะอีกเป็น$กยังทนไม่ได้ 
ก็เร่ืองหาว่าส่วยงานเอาหน้า ต้องการเอาช่ือเสียงน่ันเพล่ะค่ะ เขาไม่รู้หรอกว่าเราเต็มใจมา 
ช่วยเพราะนับถือกัน พวกไม่รู้ก็เอาไปพูดกันผิด ”

ลูกสาวผู้อำนวยการโรงเรียน(26/12/41)

โรงเรียนเปิดอาคารสถานพ่ีสำหพับริการๅ[มชนหริอหน่วยงานในการจัดอบรม 
สัมมนาต่างๆค่ะ แต่มียทเว้นงานแต่งงาน งานร่ืนเริงต่าง  ๆ นะคะ เราสงวนไว้ส่าหพังาน
ทางวิชาการเท่าน้ัน สงสารพวกคนงานเขา พ่ีจะต้องมาท่าความสะอาดเพ่ีมข้ึน’'

อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา (26/12/41)

“ ไม่เคยว่าใครตรงๆ เพราะจะท่าให้เสียน้ําใจ จะเตือนผ่านแต่ละระดับลงมา พ่ีว่า 
มันยังไม่แรงเหมือนตัวอาจารย์มาว่าเอง '

อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา (26/12/41)

แต่ในขณะท่ีโรงเรียนการศึกษาวิทยามีการประสานสัมพันธ์เชิงบวก ผู้อำนวยการโรงเรียนให้
ความสำคัญกับสร้างเจตคติท่ีดีต่อการติดต่อส่ือสารระหว่างบุคคล แต่บุคลากรท่ีมีมากร่วม 200 ชีวิต มี
ลักษณะไม่เหมีอนกันท้ังความคิด พฤติกรรม แตกต่างตามปัจเจกบุคคล โรงเรียนจึงต้องมีกฎ ระเบียบท่ีเคร่ง 
ครัดเพ่ีอการอยู่ร่วมกัน การปฏิบัติงานไปในแนวเดียวกัน เชีน ในเร่ืองของเคร่ืองแต่งกาย และกฎระเบียบ
ต่างๆ

เคร่ืองแบบของครู อาจารย์
หญิง เส้ือสีขาวแขนกุด คอเลด้ี (คอจีนมีจีบระบายด้านบน) ติดกระดุมหน้า สวมทับ 

ด้วยเส้ือสูทสีน้ําเงินกรมท่า แขนยาวส่ีส่วน ติดกระดุมหน้าหน่ึงเม็ด ความยาวระดับสะโพกบน กระโปรง
หก'ช้ินสีน้ําเงินกรมท่า ความยาวคลุมเข่า ในวันจันทร์จะเป็นกระโปรงหกช้ินสีขาว รองเท้าคัทชูสีดำไม่มีลวด 
ลายส้นสูง 1 - 1.5 น้ิว สวมเคร่ืองประดับได้เพียงนาพีกา 1 เรีอนและแหวน 1 วง

ชาย ชุดชาฟารีสีน้ําเงินกรมท่า ติดสัญลักษณ์โรงเรียนท่ีกระเป๋าเส้ือด้านช้าย สวม
เคร่ืองประดับได้เพียงนาพีกา 1 เรีอนและแหวน 1 วง

นอกจากในวันราชการแล้วยังมีชุดอ่ืน  ๆ ในการทำกิจกรรม เช่น ชุดลูกเสือ เนตรนารี ยุวกา 
ชาด ชุดพละ และชุดร่วมกิจกรรมนอกสถานท่ีในวันสำคัญต่าง  ๆ คิอ

หญิง จะแต่งไทยเป็นเส้ือผ้าไหมสีเหลีอง คอต้ัง แขนกระบอกยาว กระดุมหน้า ผ้า 
ซ่ินสีดำ มีเชิงชาย สวมเคร่ืองประดับได้เพียงนาพีกา 1 เรือนและเ;หวน 1 วง

ชาย ใส่สูทสีน้ิาเงินกรมท่า สวมเคร่ืองประดับได้เพียงนาพีกา 1 เรือนและแหวน 1 วง
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“ ไม่ว่าจะมีกิจกรรมอะไร ท่ีทางอำเภอหรือทางจังหวัด จะต้องมีช่ือของโรงเรียนเรา 
ไปร่วมกิจกรรมด้วยเสมอ คณะท่ีจัดงานต้องขอพวยและเรียกใช้ทุกคร้ัง ส่วนใหญ่จะเป็น 
งานด้านปฏิคม การต้อนท; แล้วโรงเรียนเราไปท่ีไหน ใครๆก็ชมว่าชองเราเป็นทีม พร้อม 
เพรียงกันดี เคยมีคนถามนะค่ะว่าบังคับกันมาหรือเปล่า บอกเซาไปว่าเขาอาสามากันเอง ที 
แรกไม่ค่อยมีใครเขาเช่ือ เด๋ียวน้ีไม่ถามแล้ว เราจะดูว'าชวงน้ีอาจารย์คนไหนว่างก็ไบ่ จะไม่ 
ทกวนเวลาเรียน เวลาสอนของครูและของเด็ก เราภูมิใจมากเร่ืองเคร่ืองแบบของเราไปท่ีไหน 
ใครก็รู้จัก รู้เลยว่าเป็นครูโรงเรียนการดีกษาวิทยา ”

ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน (20/10/41)

“ ไม่เคยเปล่ียนแบบเลยค่ะ ใส่มาเป็นสีบ  ๆ ปีแล้ว ประหยัดดีค่ะ'’
อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา (20/10/41)

“ โรงเรียนน้ีเขาพร้อมเพรียงกันดีเวลาไปไหนมาไหนเขาจะแต่งเหมีอนกันหมดท้ัง 
โรงเรียน’’

อาจารย์โรงเรียนอ่ีน (7/1/42)

“ กฏ ระเบียบต่าง  ๆ เป็นล่ีงท่ีทุกคนต้องให้ความเคารพและยึดถือปฏิบัติ เพราะเรา 
อมู่กับคนหมู่มาก ถ้าไม่มีการบังคับกันบ้าง มันจะเละ ไม่ทำงาน เห็นคนน้ันไม่ทำ ฉันก็ไม่ 
ทำบ้าง อย่างนโยบายใช้กระดาษ 2 หน้า มันเป็นสีงท่ีเราต้องช้วยกันประหยัดซ่ึงไม่เหลือปากว่า 
แรงเลย และครู อาจารย์ท่ีน่ี)ห้ามด่ืมสุราหรือของมีนเมาท้ังในเวลาทำงานและนอกเวลาทำงาน 
ครูผู้ชายจะไป'มาหาส่ครูผู้หญิงไม่ได้ เท่ียวกลางคืนไม่ได้ เป็นต้น เราต้องรักษาภาพพจน์ของ 
โรงเรียนร่วมกัน "

ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน (3/3/42)

บุคลากรบางท่านให้ความเห็นแตกต่าง มีความรู้สืกต่อต้านในกฎระเบียบ เช่น
“ พ่ีว่าเร่ืองเคร่ืองแบบก็ O.K. นะ แต่บางเร่ืองก็จูจ้ีจุกจิกเกินไป ดูแค'การไว้ทรงผม 

จะมาไว้ปะปาแบบน้องไม่ได้ ล้าไว้ยาวจะต้องรวบให้เรียบร้อยห้ามถักเปียแบบพจมาน ล้า
ล้นก็จะต้องเรียบร้อย รุ่ยร่ายไม่ได้ ห้ามทำสีผมด้วยนะ ยักไม่ห้ามทำสีดำ แหม...ไอ้เรารึ 
อยากทำสีผมบ้างให้มันน้ําตาลออกแดงหน้ามันจะได้ดูสว่างข้ึน เราคงไม่ทำแบบฝร่ังจิาหรอก 
อีกเร่ืองท่ีพว่ามันเกินไป เร่ืองรองเท้า ในโรงเรียนใส่รองเท้าแตะไม่ได้ ข้างนอกก็ไม่เป็นไร
หรอกเพราะมันดูเรียบร้อยดี โอ๊ย!  ไม,กล้าบอกหรอก กลัวตกงานนะสีถามได้ แต่น่ัน
แหล่ะนะตัวอาจารย์ (ผู้อำนวยการโรงเรียน) แกยังไม่ทำเลยแล้วเราจะทำได้อย่างไร'’

อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา (11/12/41)



ใ ไ ร

‘‘โอ๊ย! ครูท่ีน่ีทำสีผมก็ไม่ได้ ทาเล็บก็ไม่ได้ ทำแต่งานท้ังวัน ถ้าไม่ขยันอนุ่ท่ีนีไม่ได้
หรอก’’

อาจไรย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา (3/3/42)

“ ผมว่าบางเร่ืองเข้มเกินไป บางคร้ังน่าจะม่อนลงบ้าง เช่น เร่ืองด่ืมสุรา ห้ามด่ืมท้ัง 
เวลางานและนอกเวลางาน ซ่ึงความจริงแล้ว นอกเวลางานน่ีควรจะเป็นเร่ืองส่วนตัวของเรา 
กลัวแต่จะเสียภาพพจน์ของโรงเรียน ไม่กล้าเสนอในท่ีประชุมหรอก ถ้าเสนอไปแล้วไม่มใคร 
สนับสนุน แย่เลย ตัวสามี (ของผู้อำนวยการโรงเรียน) ยังไม่ด่ืมเลย'’

อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา (3/3/42)

ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีความรู้สึกต่อต้านในกฎระเบียบมีเพียงเล็กน้อยเท่าน้ัน ไม่ถึงข้ัน
ต้องลาออกจากการเป็นครู อาจารย์ท่ีโรงเรียนการศึกษาวิทยา

เคร่ืองแบบคนรถคนงาน
หญิง เสือน,ขนสันสีน้ําเงินกรมท่า คอฮาวาย กระเป๋าเสือด้านซ้ายเป็นสัญลักษณ์โรง

เรียน ชายปล่อยไม่นุ่งทับ กระโปรงหกช้ินสิเดียวกับกระโปรงหรีอกางเกงสืเดียวกับเส้ือ 
ชาย เส้ือยึดสี'ขาว นุ่งทับด้วยกางเกงสีน้ําเงินกรมท่า

เคร่ืองแบบคนซับรถ เส้ือแบบเดียวกับหญิงนุ่งทับด้วยกางเกงสีน้ําเงินกรมท่า สวมเคร่ือง
ประดับได้เพียงนาพีกา 1 เรือนและแหวน 1 วง

“ ชุดคนงานของผู้หญิงจะนุ่งกระโปรง ลันไม่ได้ทำครัวฉันต้องถูพ้ืนเหมือนพ่ีศรีเขา
จะให้ลันมาก้ม  ๆ เงยๆถูพ้ืนได้ยังไง พอผู้ช่วย'ๆ  แกมาเดินตรวจ ลันก็บอกแกเลยว่าขอเป็น 
นุ่งกางเกงเถอะ ทำอะไรสะดวกดี มีแต่คนบอกอย่างน้ี อาจารย์เลยให้ใส่กางเกงแต่ตัองเป็นสี 
กรมท่านะ ”

คนงาน (11/12/41)

“ ผมว่าเป็นระเปียบดีครัน เวลาไม่ได้ขับรถผมจะเปล่ียนเป็นเสีอปีดครับ จะดูแล 
รักษาเคร่ืองยนต์ เช็คทำความสะอาดรถ ดูน้ํามัน งานค่อนข้างจะสกปรก พอตอนไปขับรถ 
จะนุ่งทับเหมือนเดิม "

คนขับรถ (11/12/41)
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* พ่ีว)ชุดทำงานของครูโรงเรียนน้ีเขาก็เป็นระเปียบดี กริยามารยาทเรียบร้อย เป็นตัว 
อย่างพ่ีดีให้กับเด็ก  ๆ ได้"

ผู้ปกครองนักเรียนช้ัน ป.ธ (11/12/41)

“ เพ่ีอความเป็นระเบียบและประหยัด ท้ังสี แพทเทริน เน้ีอผ้า เหมาะสมกับอากาศ 
บ้านเรา แสดงอรกถึงความรักสามัคคีพ่ีใด้จากกาท่วมทันออกแบบ และเคร่ืองแบบน้ีเป็นแบบ 
อย่างพ่ีดีให้กับนักเรียน และชุมชนในกังคมพ่ีเราอาตัยอ  ̂ เม่ือครูชองพวกเขามระเปียบ่วินัย 
เขาจะยคเปีนแบบอย่าง”

ผู้อำนวยการโรงเรียน (3/7/42)

หลักการประสานสัมพันธ์เชิงบวกของโรงเรียนการศึกษาวิทยา ศึอ การรู้เขารู้เราของผู้อำนวยการ 
โรงเรียน รู้ถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ทำให้สามารถจัดบุคคลเข้าทำงาน ตามท่ีบุคคลน้ันมีความรู้ ความ 
สามารถ ท้ังยังมีพัฒนา ความรู้ ความสามารถและสักยภาพของบุคลากรในโรงเรียนโดยการจัดอบรมความรู้
ต่างๆ สนับสนุนและช่ืนชมให้บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ีจนได้รับรางวัลมากมาย นอกจากน้ียังสร้างบรรยากาศใน 
การทำงานแบบเป็นกันเอง เพ่ีอสะดวกในการติดต่อล่ีอสารแบบคล้อยตามกัน พร้อมท้ังสร้างขวัญและกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยให้ความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ยุทธวิธีในการรธำรงรักษาบุคลากร ช่ึงถึอเป็น 
ทรัพยากรท่ีมีค่ามากท่ีสุด คือการให้เงินเดือนตามวุฒิ การปรับช้ันเงินเดือนท่ีสูง และสวัสดิการต่าง  ๆ แต่ใน
บรรยากาศแห่งความเป็นกันเองน้ัน การเคร่งครัดในกฎระเบียบก็ต้องน่ามาใช้ด้วยเชินกัน

กลุ่มท่ี 2 นักเรียนและผู้ปกครอง

การมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับกลุ่มนักเรียนและผู้ปกครองส่วนหน่ึงมาจากการจัดการเรียนการ 
สอน และอาคารสถานท่ีท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาการของผู้เรียนเม่ือผู้ปกครองตระหนักและเห็นถึงการเปล่ียนแปลง
ของผู้เรียนในทางท่ีดืช้ืนจึงทำให้ผู้ปกครองให้ความร่วมมีอในทุกกิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดข้ึน ล่ีงแรกท่ีต้องมีในการ 
จัดการเรียนการสอนคือ มีกำหนดนโยบายและเป้าหมายการจัดการศึกษา ซ่ึงระบุในธรรมนูญโรงเรียน

นโยบายและเป้ทฒายการจัคการคีก»ๆ
1. จัดทำหลักสูตรในสอดคล้องกับการเปล่ียนของลังคมตามความต้องการของผู้ปกครองและขุม 

ขน
2. จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นพัฒนากระบวนการคิด เน้นความรู้ในวิชาทักษะ ส่งเสรีมให้นัก 

เรียนเรียนรู้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาท่ี 2 น่าเทคโนโลยีมาช่วยสอน และประเมินตามสภาพจริง
3. ส่งเสรีมให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมท่ีดืงามและมีสุขภาพอนามัยท่ีดืท้ังร่างกายและจิตใจ
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4. จัดระบบบริหารงานบุคลากรอย่างชัดเจน ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการหำงานอย่างมีประสิทธิ 
ภาพ มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังเสริมสร้างขวัญและกำลังใจบุคลากรทุกฝ่าย

5. จัดระบบบริหารงานธุรการและการเงินอย่างเป็นระบบ มีความคล่องตัวและมีฐานข้อมูลท่ี
ตรวจสอบได้

6. จัดบริเวณอาคาร สถานท่ีให้สะอาดเรียบร้อยสวยงามปลอดภัย เอ้ือต่อการเรียนการสอน
7. มุ่งสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนโดยจัดกิจกรรมหลากหลายร่วมกับชุมชน และสร้างภาพ 

ลักษณ์'ท่ีดีเป็น'ท่ียอม'ริบฃอง'ชุมชน

กรรจัดการเรียนการสรนท่ีนุ่งเน้นให้ผัเรียนเปีนศุนยกสาง (child center)
โรงเรียนการศึกษาวิทยาได้ดำเนินการจัดการเรียนการสอน ต้ังแต่ระดับก่อนประถมศึกษา ถึง

ระดับมัธยมศึกษาตอนตันดังน้ี (โรงเรียนการศึกษาวิทยา, 28/11/41)

ระสับก่รนประถมศึกษา ได้จัดเตรียมความพร้อมตามแนวประสบการณ์ของสำนักงานคณะ 
กรรมการการศึกษาเอกซน ให้กับนักเรียนช้ันอนุบาลปีท่ี 1 -  ปีท่ี 3 เพ่ีอพัฒนาทางกด้านร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สังคม สติปัญญา โดยสอนเสริมกลุ่มประสบการณ์พิเศษ (ภาษาอังกฤษ) กิจกรรมเสริมพิเศษ (ว่ายน้ีา) 
ความพร้อมทางด้านพลานามัย ความพร้อมด้านศิลปะ ความพร้อมด้านการเคล่ือนไหวและจังหวะ และการ 
เรียนคอมพิวเตอรให้กับนักเรียน

ระสับประถมศึกษา ได้จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ต้ังแต่ 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1- ปีท่ี 6 โดยเน้นเป็นพิเศษในด้าน พ้ืนฐานกลุ่มทักษะ (ภาษาไทย - คณิตศาสตร์) และ 
ประสบการณ์พิเศษ (ภาษาอังกฤษ) โดยคณะครูซาวต่างประเทศ นอกจากน้ันยังจัดให้มีการเรียนการสอน
ดนตรีไทย ดนตรีสากล และสอนเสริมการเรียนคอมพิวเตอร์ให้กับนักเรียนทุกคน

ระสับมัธยมศึกษา ได้จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมุ่ง 
เน้นให้นักเรียนมีความรู้ ความคิด ทักษะปฏิบัติ คุณธรรม นาใจ และค่านิยมท่ีดี โรงเรียนได้จัดสอนเสริม 
ให้กับนักเรียนในวิชา พิมพ์ดีด และคอมพิวเตอร์โดยเฉพาะนักเรียนได้เรียน Internet ทุกคน

‘ ตอนน้ีกำลังเรียน power point อยู่ค่ะ เอาไว้เวลาเสนอรายงาน สนุกดีค่ะ ได้ 
ออกความคิดรูปแบบ รูปภาพ ทำให้มีความคิดสร้างสรรค์’’

นักเรียนช้ัน ม.2 (5/11/41)

“ กำลังเรียนวิชาเกษดรครับ ครูให้'เลือกปยู่กผักสวนครัว กลุ่มพวกผมปลูกผัก 
คะน้าครีบ แบ่งกลุ่มละ 6 คน ช่วยกันทำต้ังทำแปลง หาเมล็ดพืช ดูแล รดนา พรวนดิน 
ถ้ามันโดกว่าน้ี ดัดไปทำอาหารได้แล้วครับ พวกเราผลัดกันมาดูแลแปลงผักชองเราครับ ใน
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โครงการเศรบฐกิจแบบพอเพียงครับ ผมว่าจะไปปลูกท่ีบ้านเหมือนกัน แต่คงต้องปลูกใส่
กระถาง'’

นักเรียนเน ป.5 (11/12/41)

โรงเรียน»!ภ'ทกิจ ดังน้ี (โรงเรียนการศึกษ'าวิทยา ,28/11/42)
1. พัฒนาวิชาการให้นักเรียนมีความรู้ ความสามารถตามศักยภาพ และมีผลสัมฤทธตาม

หลักสูตร
2. พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมให้นักเรียน มีคุณธรรมและจริยธรรมในการดำเนินชีวิต 

สามารถอยู่ร่วมกับสังคมใต้เป็นอย่างดี
3. พัฒนาอาคารสถานท่ี และจัดส่ิงแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนทุกส่วน

คร -  อาจารย์มีภารกิจท่ีจะพัฒนาผุ้เรียนให้เกิดความ! คู่คุณธรรม โดยมีแนวทางดังน้ีดังน้ี
ใ. ศึกษาข้อมูลของผู้เรียนเป็นรายบุคคล
2. วิเคราะห์ค้นหาศักยภาพของผู้เรียน
3. ร่วมสร้างวิสัยทัศน์
4. ร่วมวางแผนการเรียน
5. แนะนำการเรียน
6. สรรหา สนับสนุนส่ือแลอุปกรณ์
7. ผู้เรียนสร้างความรู้เอง
8. เสริมแรงจูงใจ
9. ร่วมประเมินผล
10. เก็บข้อมูล 

การประเมินผล
ใ. ประเมินจากการทดสอบจุดประสงค์ แต่ละจุดประสงค์
2. ประเมินจากการวัดผลสัมฤทธ้ิทางการเรียน
3. ประเมินจากแฟ้มสะสมงาน (Portfolio)

“ การประเมินผลทุกคร้ังต้องรายงานผู้ปกครองทราบทุกคร้ัง แต่ผลสัมฤทธ้ิรวมใน 
ภาคเรียนท่ี 1 และภาคเรียนท่ี 2 ต้องรายงานคณะอำนวยการโรงเรียนด้วย ผู้ปกครองให้ 
ความร่วมมือในการเอาใจใส่เป็นอย่างดีครับ ’

อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา (18/2/42)
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“ เอกสารท่ีเท่ียวข้องกับช้ันเรียนเยอะมาก เฉพาะช้ันอนุบาลท่ีท่ีอบุ่ เด๋ียวนับ
ก่อน....22 เอกสาร เป็นเอกสารประจ'าช้ัแ เอกสารพาเรียน ผู้ปกครอง สมุดสีอสาร เอกสาร 
นักเรียนจะมากท่ีสุด มีท้ังสมุดรายงานฯ บันทึกพฤติกรรม แบบประเมินด้านกาษา ด้าน 
ความก้าวหน้า บันทึกสุขภาพ บันทึกท่ียมบ้าน สรุปพัฒนาการรายบุคคล ผลส้มฤทธ้ืทุก 
ด้าน’’

อาจารย์โรงเรียนการศึกษ-าวิทยา (23/2/42)

“ เวลาปิดเทอมแด่ละเทอม ต้องหอบงานท่ีเข้าแพัม Portfolio กลับบ้านครับ คนท่ี 
ทำกิจกรรมมาก  ๆมีเป็น 3 แฟ้มเลยครับ ”

นักเรียนช้ัน ป.6 (22/2/42)
การรายงานผล

1. รายงานผลการเรียนให้ผู้ปกครองทราบทุกคร้ังท่ีมีการสอบเก็บคะแนน
2. จากการสอบจุดประสงค์และแฟ้มสะสมงาน รายงานโดยสมุดรายงานนักเรียน
3. จากการสังเกตและดูจากผลการทำงานของนักเรียนรายงานโดยใบพัฒนาการทางวิชาการ

หน้าท่ีของผู้ปกครองนักเรียน
1. ให้ความร่วมมีอและปฏิบัติตามนโยบายของโรงเรียน
2. ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของโรงเรียน
3. กวดข้น ดูแลความประพฤติของนักเรียน
4. ร้บรู้ผลสัมฤทธ๋ึ พัฒนาการและความก้าวหน้๚องนักเรียน โดยการสนับสนุน ส่งเสริม 

ความก้าวหน้าด้านวิชาการของนักเรียนทุกวิถีทาง

“ จะทำกิจกรรมอะไรมิจดหมายถึงผู้ปกครองตลอด รายงานผลการสอบทุกคร้ังบอก 
ด้วยว่าลูกเราเรียนดีข้ึนวิชาอะไร เพราะอะไร วิชาไหนท่ีเรียนแย่ เพราะอะไร ครูสอนซ่อม 
เสรีมด้วยเขียนรายงานเสร็จ แต่เ:ราต้องดูลูกเราด้วยว่าหัวลูกเราไปไหวไหม แค่เขาเรียนดีข้ึน 
พ่อแม่ก็ดีใจมากแล้ว’’

ผู้ปกครอง (9/11/41)

เพ่ือเป็นขวัญและกำลังใจ โรงเรียนจึงได้จัดสวัสดิการสำหริ!เนักเรียนในโรงเรียนดังน้ี (โรงเรียน 
การศึกษาวิทยา, 5/11/41)

นักเรียน
1. มีการจัดบริการนักเรียนท่ีช่วยส่งเสริมสุขภาพพลานามัยของนักเรียน ท้ังร่างกายและจิตใจ

1.1 มีโครงกาวหรือปฏิทินงานให้บริการสุขภาพนักเรียน
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1.2 มีการบันทึกเฝ็าระวังสุขภาพนักเรียน
1.3 มีสถานท่ีให้นักเรียนออกกำลังกาย และมีสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจเหมาะสมกับ 

ปริมาณนักเรียนและผู้ปกครอง
1.4 มีโรงอาหารและ ผู้สัมผัสอาหารท่ีได้มาตรฐานสุขาภิบาลอาหารของกรมอนามัย
1.5 มีเอกสารความรู้เก่ียวกับสุขภาพพลานามัยแจกนักเรียน ผู้ปกครองและผู้ท่ีเก่ียวข้อง
1.6 นักเรียนมีสุขภาพสมบุ)รณ์ ท้ังทางร่างกายแสะจิตใจ
1.7 มีการควบคุมหรีอให้บริการอาหารกลางวันถูกหลักโภชนาการ

2. มีการจัดสวัสดิการนักเรียนให้ได้รับทุนการศึกษา ความสะดวก ปลอดภัยท้ังในและนอก 
โรงเรียนเป็นการเอ้ีออำนวยให้นักเรียนศึกษาเล่าเรียนใต้อย่างเต็มท่ี

2.1 มีข้อกำหนดในการรักษาความปลอดภัย บริเวณอาคาร-สถานท่ีและการจราจร
2.2 มีบุคลากรรับผิดชอบด้านความปลอดภัย
2.3 มีการให้ความรู้ด้านความปลอดภัย
2.4 มีการบันทึกอุบัติเหตุ
2.5 มีรายช่ือนักเรียนท่ีได้รับทุนการศึกษา หรีอทุนช่วยเหลือในรูปแบบอ่ืนๆ

3. มีการจัดครูและประสานงานกับสารวัตรนักเรียน ผู้ปกครองและบุคคลท่ีช่วยกิจการนัก 
เรียน เก่ียวกับการรักษาระเบียบวินัย

3.1 มีการจัดครูหมุนเวียน ดูแลเก่ียวกับระเบียบวินัยของโรงเรียนโดยมีสัดส่วนเหมาะสม
กับนักเรียน

โรงเรียน
3.2 มีกิจกรรมหรือบันทึกท่ีแสดงความโน้มน้าวหรีฮจูงใจให้บุคคลดังกล่าวมาช่วยกิจการ

3.3 มีหลักฐาน ข้อมูล ระบุชัดแจ้งว่าในรอบ 1 ปีการศึกษา นักเรียนมีความประพฤติดี

' ถ้าเด็กขาดเรียนโดยไม่ทราบสาเหตุ ภายใน 3 วัน พ่ีจะต้องรู้เร่ืองแล้วว่าเด็กเป็น 
อะไร ไม่อย่างน้ันโดนเตือนแน่ว่าไม่เอาใจใส่ดูแลเด็ก อาจารย์จะไม่พอใจมาก ถ้าจะไปเย่ียม 
เด็ก สมมติว่าเขาเข้าโรงพยาบาต จะช้ือกระเข้าไปเย่ียมก็มาเบิกเงินไต้ ไม่ต้องออกเงินเอง 
แต่ส่วนใหญ่ ถ้าวันพ่ี 2 เด็กยังไม่มาเรียน เราก็ตามแล้วค่ะ ’

อาจารย์ประจ่าช ัน มัธยมศึกษาปีท่ี 3 (15/1/42)

‘ เราจะต้องทานอาหารกลางวันกับเด็กนะคะ ครูประจำช้ันทุกคนแหล่ะค่ะ ทานกัน 
ไปคุยกันไป เราก็ไต้รู้จักเด็กด็ย่ีงช้ืน สนิทกันมากช้ืน แล้วลูกดีษย์เรากำลังอย์ในช่วงวัยรุ่น 
(ม.3) เป็นวัยหัวเล้ียวหัวต่อต้องคอยดูแลให้ด็ เราต้องปรีปตัวให้เข้ากับเขานะมีอะไรเขาจะ 
ไต้ปรึกษาเรา อีกอย่างเด็กผู้หญิงกำลังรักสวยรักงามทานข้าวนิดเดียว นิไม่ไต้เลยนะ พ่ีว่า 
เลยถ้าจะลดอาหารให้ไปลดม้ิอเย็นกนแต่ผักกับผลไม้ แต่ม้ือเข้ากับม้ือกลางวันน่ีอย่ามาลด
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ให้เห็นเป็นอันขาด เสียเงินค่าอาหารแล้วต้องกินให้คุ้ม เรามีเติมไม่อ้ัน ไม่ต้องกลัวหมด พ่ี 
ว่าเป็นมาตรการท่ีดีนะทำให้เราใกล้ชิดกับเด็กมากยงข้ึน ”

อาจารย์ประจำช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 (15/1/42)

“ เวลาขายหนังสือ เราจะให้ครูประจำช้ันเป็นคนขายแล้วจะมีผู้ช่วยขายอีกคน เวลา 
ผู้ปกครองมาข้ึอหนังสือ ครูประจำช้ันมีเร่ืองอะไรท่ีต้องการจะพูดคุยกับผู้ปกครองไต้ ผู้ปก 
ครองต้องการรู้เร่ืองการเรียนการสอนของลูกหลานก็ไต้ เป็นการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี
ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง "

อาจารย์ธุรการฯ (15/1/42)

“ มีการตรวจสุขภาพประจำปีครบ คุณหมอจากโรงพยาบาลมาครีบ ผมอยากให้มี 
สนามหญ้ามากกว่าน้ีครีบ โรงเรียนมันแคบไมมีท่ีเตะฟุตบอล ”

นัก,รียนช้ัน ป.4 (22/2/42)

* นักเรียนทานข้าวกลางวันท่ีน่ีทุกคนค่ะ หนูก็ทานท่ีน่ีเหมีรนกันมีอาหารอิสลามค่ะ 
อร่อยค่ะ หนูอยากให้โรงเรียนมีหนังสือท่ีห้องสมุดเยอะ  ๆ ค่ะ "

นักเรียนช้ัน ป.4 (22/2/42)

“ ผมเป็นสารวัตรจราจรครับ ได้ทำงานกับตำรวจจราจรด้วยครับ สนุกมาก ต้อง 
คอยเปานกหวีดให้รถหยุด แล้วก็คอยโบกให้คนข้ามถนนครับ ผมได้ไปอบรมท่ีตำรวจจราจร 
มาสอนท่ีโรงเรียนครีบแล้วครูช่วยสอนด้วย ไม่รู้จะอยากให้โรงเรียนปรับปรุงอะไร ดีอยู่แล้ว 
ครับ อีม...อยากให้มีต้นไม้เยอะๆ ครับ จะได้ช่วยดูดควันพิษจากรถยนต์ต่าง  ๆ มันเหม็น 
และเป็นอันตรายต่อสุขภาพด้วยครับ'’

นักเรียนช้ัน ป.5 (22/2/42)

เคร่ืองแบบของนักเรียน แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ

1. ระดับอนุบาล
เด็กหญิง เสือสีขาวแขนสัน คอบัว ผูกโบสีม่วง คอเสือด้านขวาติดกระดุมสีม่วงตามช้ัน 

กระเป๋าเส้ือด้านซ้ายติดสัญลักษณ์ประจำโรงเรียน ด้าน'บน,ปัก'ช่ือ นามสกุลด้านขวา ปักอักษรย่อด้วยไหมปักสี 
แดง กระโปรงจีบรอบตัวสีม่วง นุ่งท้ปเส้ือ ติดกระดุมท่ีเอวด้านหน้าและด้านหลัง ด้านละ 2 เม็ด ถุงเท้าขาว 
รองเท้านักเรียน
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เด็กชาย เสือสีขาว แขนสัน คอฮาวาย กางเกงสีม่วง สัญลักษณ์ต่างๆ เหมือนเด็กหญิง 
ถุงเท้าขาว รองเท้านักเรียน

2. ระดับประ«มดักษาปีท่ี 1-4
เด็กหญิง เส้ือสีขาวแขนสัน คอบัว ผูกโบสีแดง นุ่งทับด้วยกระโปรงจีบรอบตัวสีแดง 

สัญลักษณ์ต่าง  ๆ เหมือนเด็กอนุบาล ถุงเท้าขาว รองเท้านักเรียน
เด็กชาย เส้ือสีขาวคอเช้ิต นุ่งทับด้วยกางเกงสีดำ สัญลักษณ์ต่างๆ เหมือนเด็กหญิง

ไม่สวมเคร่ืองประดับ ยกเว้นนาทักา
3. ระดับประถมดักษาปีท่ี ร-มัธยมดักษาปีท่ี 3
เด็กหญิง เส้ือสีขาวแขนยาว จีบรูดปลายแขน คอบัว ผูกโบสีแดง เอวสม็อค กระโปรง 

จีบรอบตัวสีแดง ถุงเท้าขาว รองเท้านักเรียน สัญลักษณ์ต่างๆ เหมือนเด็กอนุบาล
เด็กชาย เหมือนระดับประถม ไม่สวมเคร่ืองประดับ ยกเว้นนาฟิกา

“ เด็กนักเรียนท้นนะ ตอนเย็นไปดูได้เลย ตามตลาดไม่เห็นหรอกกาะโปรงแดง'นะ 
เขาถึงบ้านแล้วจะต้องเปล่ียนเส้ือผ้าก่อน ก่อนท่ีจะออกไปไหนต่อไหน เพราะพ่ีคาดโทษไว้ 
พูดหน้าเสาธงเลยว่าอย่าให้เห็นนักเรียนคนไหนใส่เส้ือผ้า เคร่ืองแบบชองโรงเรียนไปห้ากิจ
กรรมท่ีไม่สมควร เพราะจะเล่ีอมเสียถึงตัวเองก่อน ต่อมาก็พ่อแม่ แล้วก็โรงเรียน แล้ว 
โรงเรียนไปห้าอะไรให้ท่ีจะต้องเอาความเล่ีอมเสียมาลู่โรงเรียน จะห้าอะไรให้นึกถึงพ่อเฟก่อน 
ก็เพราะคาดโทษไว้หนักเหมีอนกัน มีเตือนก่อน ไม่เช่ือก็ตื แล้วเชิญผู้ปกครอง เอาจริง 
เข้าก็กลัวเหมีอนกัน แต่มันก็มีบ้างนะไอ้ท่ีนอกลู่พกรอย มันคงนิสัยของวัยรุ่น ไม่รู้มัน
เป็นยังไง แหกกฎ แหกระเบียบได้ น่ีคงนึกว่าเท่ ว่าตัวเองเจ์งชะเต็มประดา แต่ท่ีน่ีแค่ 
เตือนแล้วคร้ังต่อไปไม่กล้าห้าหรอก,’

อาจารย์โรงเรียนการสีกษาวิทยา (12/11/41)

“ บ้านหนูไม่ได้อยู่ในตลาดหรอกพ่ี ครูเขาบอกว่าโรงเรียนเราไปท่ีไหนใครเขาก็รู้จัก
ล้าไปห้าอะไรท่ีไม่ดีคนอ่ืนจะรู้ทันที เราก็จะต้องโดนห้าโทษเหมือนกัน ก็มีนะคะหนูเคยเห็น
เพ่ีอนผู้ชายโดนตีเหมือนกันมีคนเขามาห้องว่า มันเราเส้ือพกพกกางเกงแล้วช่ีมอไซด์อยู่
แถวเจ้าพรหม วันรุ่งข้ึนโดนชะ 3 ที อาจารย์. ดีเอง คงจะร่อนไปร่อนมา เตือนแล้วคร้ัง
นึง คราวน้ีก็เลยโดนตื คงไม่กล้าแล้วล่ะพ่ี ถ้าโดนอีกคราวน้ีชิญผู้ปกครอง ไม่ไหวหรอกโดน 
ท้ังข้ึนท้ังส่อง"

นักเรียนช้ันมัธยมสืกษาปีท่ี 2 (12/11/41)
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จากระบบการศึกษาท่ีพัฒนาผู้เรียนให้เพิก-ทเรียนรู้ ศรบพณิรรรม สภาพแรศห้an สวัสศํ 
การต่างๆ รวมท้ังเราใจใส่ดูแลชรงครู อาจารย์ในใรงเรียน จึงทผู้ปกศรรงจำนรIฌาภท่ีให้คราทไรัรางใจส่ง 
บุ»รสลานเห้าทารัปการศึกษาเพ่ีอให้ทพ่ีนฐานการศึกษาท่ีศึ เป็นจำนวนทาก

“ เด็กท่ีนเขาเรียนเก่ง ไปสอบท่ีไหนก็ติด ติดท่ีดีๆด้วยนะ■ เพท่ีว่าจบม. 3 แล้วจะให้ 
ลองไปสอบท่ีเตรียม  ๆ เผ่ือติด ล้าไม'ติดก็ให้สอบท่ีสาธิต ยังไม'รู้ว่าวันสอบจะตรงกันหเรีอ 
เปล่า ”

ผู้'ปกครอง'นักเรียนมัธยมศึกษ'าปีท่ี 3 (26/11/41)

‘ ลูกท่ีก็เรียนท่ีน่ีแหล่ะ ตอนน้ีอยู่ ม. 1 คิดอยู่ต้ังนานว่าจะให้เรียนท่ีไหนดี สมัย 
น้ีนะ พ่ีล่ะกลัวจัง! เร่ืองยาบ้าเน่ีย มันระบาดไปท่ัว ทุกโรงเรียนเลย แต่พ่ีคิดว่าโรงเรียนน้ี 
เขาดูแลเด็กท่ัวถึงนะ เด็กจะทำกิจกรรมอะไร มีจดหมายถึงผู้ปกครองตลอด รถรับล่งถึง 
บ้านเลยไม่ไดไปเถลไถลท่ีไหน อ้อ! แต่ละปีเขามีตรวจสุขภาพของเด็กทุกปีด้วยนะ ลูกพ่ีอีก 
คนเรียนอยู่ ป. 5 คงจะให้เรียนต่อมัธยมท่ีน่ีเหมือนกัน ”

ผู้ปกครอง (26/11/41)

“ โรงเรียนเขาด้งจะตายไปพ่ี มีแต่ลูกคนรวยไปเรียน ”
แม่ค้าในตลาด (27/11/41)

' พ่ีเพ่ิงย้ายมาจากวัดมเหตักด้ิ มาเซ้ง-ท้นท่ี บขส. ถามๆ แถวน้ีดู-ว่าจะให้ลูกเรียน 
ท่ีไหนดี เขาแนะนำว่าให้เรียนท่ีน่ีแหล่ะ”

ผู้ปกครอง (27/11/41)

“ การจัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เด็กจะต้องมี 1.0 คู่กับ E.Q ไป 
ด้วยจึงจะเป็นการสอนเพ่ีอพัฒนาด้กยภาพของผู้เรียน โดยใช้เทคนิคและนวัตกรรมต่าง เๆพ่ีอ 
ล่งเสริมให้ผู้เรียน รักการเรียนรู้ ด้งน้ันกระบวนการเรียนต้องสท้งสรรค์ความรู้ซ่ึงอาจจะเกิด 
จากการจัดสภาพแวดล้อม สถานการณ์ต่าง  ๆ เป็นด้น ’

ผู้อ่านวยการโรงเรียน (3/7/42)

“ โครงงานท่ีกำลังจะทำเป็นโครงงานเก่ียวกับวิชา สปช. ครีบ เก่ียวกับการกำจัดวงจร 
ชีวิตแมลงวัน ต้องศึกษาก่อนครีบว่าจะตัดช่วงไหนชองชีวิตมัน คุณครูช่วยแนะให้ครีบ ผม 
ว่าจะล่งทันวันวิทยาศาสตร์หรือเปล่า ไม่รู้ ”

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ิ 6 (20/7/42)
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ผู้วิจัยได้อานเอกสารฉบับหน่ึงท่ีผู้ปกครองเขียนถึงโรงเรียนการสืกษาวิทยาเม่ือโรงเรียนครบรอบ 
4 0 ปี ซ่ึงติดประกาศท่ีป้ายประกาศชองโรงเรียน มีใจความสรุปได้ว่า ‘เม่ือลูกโตพอท่ีจะเช้าโรงเวียน เขา
และ,ภรรยาซ่ึงเป็นครูท้ังคู่ต้องการโรงเวียนท่ีมีช้'อเสียน้อยที'สุด ในท่ีสุดเขาเลือกโรงเวียนการศึกษาวิทยา และให้ 
ภรรยาลาออกเพ่ีอมาดูแลเอาใจใส่ เม่ือลูกเช้าอIIบาล 1 ภรรยาบอกว่าลูกเอาแต่เต้น เอาแต่ร้องเพลง ไม่เห็น 
จะย่านหนังลือไต้ก'ตัวเลย พยายามจะย้ายโรงเวียนลูกหลายคร้ัง แต่เขาบอกให้ดูไปปีกสักระยะ พอเร่ิมช้ัน 
อนุบาล 2 ปรากฏว่าลูกเร่ิมอ่านหนังลือไต้ ประกวดอนุบาลเสียงใสท้ังท่ีลูกเขาตัวเล็กนิดเดียว เขาจึงไต้รู้ว่า
การท่ีลูกไต้ร้องเพลง ไต้เต้นรำ ทำให้เขามีความม่ันใจในตัวเอง พออยู่ช้ันประถม ไต้ร้นรางวัลต่าง  ๆ มากมาย 
จนกระท่ังจบ ป. 6 ไปต่อท่ีโรงเวียนสาธิต ไต้เกรดเฉล่ีย 3.98 และสามารฉสรบเช้าเตรียมอุดม พญาไทไต้ 
หลังจากเรียนจบเตรียม  ๆ ต้วยเกรดเฉล่ีย 3.78 สอบเช้าคณะแพทย์สาสดร รีามาธิบดี และจากท่ีลูกมีประสบ 
การโนในวัยเด็ก ทำให้ใต้รับเลือกเป็นพิธีกรของคณะฯ และท่ีสำคัญเวียนรย่างมีความสุข โดยเฉพาะในวิชา 
ภาษาอังกฤษ ไต้พ้ืนฐานมาจากโรงเวียนการศึกษาวิทยา’’

‘เวลาน่ังรถไปกับผอ. ไม่มีสักคร้ังท่ีท่านจะน่ังหลับ อ่านเอกสารบ้าง โทรศัพท์เร่ือง 
งานบ้าง ถ้าสมุดบันทึกตารางการทำงานท่านหายสงสัยวุ่นแน่ นอกจากสมุดจดงานแล้วยังมี 
สมุดสำหรับจดความรู้ต่าง  ๆ ท่ีไต้จากการอบรมศึกษาดูงาน ท่านเคย'ดูดให้พิงว่า สมเด็จพระ 
เทพฯ ขนาดท่านเป็นผ้ท่ีมีสติปัญญาดี ท่านยังต้องจดส่ิงต่าง  ๆ ลงในสมุดเลย น่ันเป็นตัว 
อย่างท่ีดี ไม่อย่างน้ันอาจหลงลืมกันไต้ ผอ. เองท่านมีความเตรียมพร้อมเสมอไม’ว่าจะเช้ารับ 
การอบรม 'หรือเป็นวิทยากรเอง แม้กระท่ังมุคลากรของเราเองท่านกให้ความสำคัญในเร่ือง 
การไต้ร้นความรู้ โรงเวียนเราจะมีการอบรมสัมมนาวิชาการให้กับครูอาจารย์เสมอ จาก
วิทยากรภายนอกบ้าง ครู อาจารย์ในโรงเวียนบ้าง ถ้ามีการอบรมนอกสถานท่ี ค่าใช้จ่าย 
ต่างๆ ทางโรงเรียนจัดการให้ครับ ’

ผู้ขีวยผู้อำนวยการโรงเรียน (26/8/42)

แต่ยังมีม้ปกฅรรงบางท่านไม่เช้าใจเก่ียวกับระบบการเรียนการสรนดังกล่าวไต้ให้ช้รคิดเห็นว่า

“ โรงเรียนน้ีมีแต่ลูกหมอลูกพยาบาล ลูกคนรวยเขาเรียนกัน แล้วพ่ีเห็นว่าโรงเรียน 
เขาดัง มีรถร้นส่งด้วย ไอ้เราก็ยุ้งขายของจะไต้ไม่มีภาระกับเรา ท่ีไหนไต้เรียนมา 2 ปี
กลับมาจากโรงเรียนเอาแต่น่ังเข่ียอะไรน้า ไอ้ท่ีมันเป็นแผ่นกลมๆน่ะ อ่านหนังสือก็ไม่ออก
ซักตัว พ่ีเลยย้ายลูกพ่ืมาเรียนท่ีโรงเรียนเทศบาลเด๋ียวน้ีอยู่อนุบาล 3 เร่ิมอ่านหนังสือได้ 
แล้ว ’

ผู้ปกครอง (26/11/41)
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“ เด็กท่ีโรงเรียน (คอนแวนต์ฯ)เขาแจ๋วเลยนะ อานได้แล้วอยู่อนุบาลน่ีแหล่ะ ท่ีน่ี 
(โรงเรียนการศึกษาวิทยา) มีแต่กิจกรรมท้ังปี'’

ผู้ปกครอง (26/11/41)

การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนการศึกษาวิทยา มีรูปแบบการสอนโดยการยึดผู้เรียนเป็น
สำคัญ (Child Center) เพ่ีอบูรณาการให้ผู้เรียนมีพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม ไม่ได้ 
เน้นทางด้านพัฒนาสติปัญญาให้กับผู้เรียนเป็นอย่างเดียว แต่เน้นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรมท่ีดี อยู่ร่วมกับผู้ 
อ่ืนได้อย่างเป็นสุข ดูแลเอาใจใส่โดยมีการรายงานผลถึงผู้ปกครองทุกระยะ ดังน้ันจึงต้องอาคัยความร่วมมีอ
ระหว่างบ้านกับโรงเรียนเป็นสำคัญ

กลุ่มที ่ 3 บคุคลภายนอก
ใบหน้าท่ีย้ิมแย้มแจ่มใส เข้าได้กับบุคคลทุกระดับ ทุกเพศ ทุกวัย ไม่แบ่งช้ันวรรณะ สรรพ 

นามท่ีใช้เรียกตัวเองว่า “พ่ี” ผู้ทิอายุน้อยกว่าว่า “นอง” สร้างความสนิทสนมและลดช่องว่างของความห่างเหิน 
ได้ดี เช่น ในการสนทนากับผู้วิจัยเอง “สวัสดีค่ะน้อง เป็นไงบ้างคะสบายดีไหม งานไปถึงไหนแล้วต้องการ
เอกสาร ข้อมูลอะไรถามพ่ีเขานะ แล้วเจอพ่ีเขาหรีอยังน่ี เด๋ียวให้ใครไปตามให้" แม้กระท่ังการสนทนากับ
เด็กท่ีมาส่งต้นไม้ ท่านก็ใช้สรรพนามแทนตัวเองว่าพ่ี และเด็กส่งต้นไม้ว่าน้อง “พ่ีอยากได้แต่สีชมพูสด  ๆ นะ 
มันสวยดี พ่ีชอบ ถ้าท่ีร้านของน้องมีเอามาให้พ่ีอีกสัก 4-5 ต้นนะ” อีกเหตุการณ์หน่ึงคีอ มีผู้หญิงรุ่นราว 
คราวเดียวกับผู้อำนวยการโรงเรียน ลักษณะการแต่งกายค่อนข้างมอซอ เข้ามายีนเก้  ๆ กังๆ อยู่แถวหน้า 
ประตูห้องธุรการ ซ่ึงผู้อำนวยการโรงเรียนกำลังยีนสนทนากับผู้วิจัยว่าเพ่ิงกลับจากประชุมท่ีศาล ต้องรีบเข้า 
กรุงเทพฯ เพราะมีประชุมท่ีกระทรวง โดยปกติในห้องธุรการมีครูประจ่าห้อง 1 คนเสมอ ในขณะน้ัน
อาจารย์ท่ีประจ่าห้องธุรการกำลังคุยโทรคัพท์ ผู้อำนวยการหันมาเห็นผู้หญิงคนน้ันจึงถามข้ึนว่า “มาหาใครคะ 
เข้ามาข้างในก่อนค่ะ เชิญน่ังๆ” พอดีอาจารย์ประจ่าห้องธุรการเสร็จธุระจากการพูดโทรคัพท์ ผู้อำนวยการโรง 
เรียนพูดกับอาจารย์ท่านน้ันว่า “ฝากด้วยนะ’ แล้วท่านจึงหันมาบอกกับผู้วิจัยว่าต้องขอตัวก่อนเพราะต้องรีบไป

คณะอนุกรรมการฯ ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับการเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์และให้ความช่วยเหสือผู้ 
อ่ืนของผู้อำนวยการโรงเรียน จากการดิารงตำแหน่งเลขานุการเหล่ากาชาดว่า

“ แกเป็นคนอัธยาด้ยดี ตอนน้ีแกเลิกเป็นเลขานุการกาชาดหรีอยังนะหนู ยังไม่เลิก 
อีกเหรอ ยังน่ีไงการช่วยเหลีอคนทำให้เขาอยากตอบแทน โรงเรียนแกถึงเจริญก้าวหน้า'’

คณะอนุกรรมการฯ คนท่ี! (9/6/42)

ในปัจจุบันโรงเรียนการศึกษาวิทยา ประสบปัญหาอย่างหน่ึง คือ พ้ืนท่ีใช้สอย การขยายพ้ืนท่ีมี 
บริเวณเดียวท่ีสามารถขยายได้ คือ บริเวณท่ีติดกับอู่ช่อมรถ นอกนน้ันติดกับสถานท่ีราชการ ผู้วิจัยจึงถาม
เก่ียวกับการขยายพ้ืนท่ีดังกล่าว
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“ พ่ีเคยไปพบเจ้าของอู่ด้วยพัวเองแล้ว เขาไม่ต้องการท่ีจะขาย พัวเฟเขาแก'มากแล้ว 
ไม่มีญาติพ่ีน้องท่ีไหน มีเพียงท่ีน่ีเท่าน้ัน "

ผู้อำนวยการโรงเรียน (13/7/42)

“ แกก็ดี แกมาหายายมาคุยด้วยว่าแกอยากได้ท่ี ขยายโรงเรียน ยายแก'แล้วจะให้ 
ยายไปอยู่ท่ีไหน แกก็ว่าไม่เป็นไร มาอีกคร้ังก็มาบอกให้ช่วยหน่อย ให้ซ่อมรถเบา  ๆ หน่อย 
เด๋ียวเด็กเรียนหนังสือไม่รู้เร่ีอง เลยเขยิบเข้ามาให้แก แกพูดดี มาขอร้องให้ยายช่วย ยายก ็
ช่วย ”

ชาวบ้าน (13/7/42)

“ มีกระทบกระท่ังกันม่ังเพราะอยู่ติดกัน อาจารย์ไปขอร้องเขาให้เห็นแกเด็กนักเรียนพัว 

น้อย แถบน้ันเป็นข้นอนุบาล ตอนบ่ายนอน ไม่อยากให้เสืยงดังมาก อีกอย่างกล่ินน้ัามัน
กล่ินสีด้วย เขาก็เขยิบอู่เข้าไป เหลือท่ีว่างเอา)ไว้ ’

คนงาน (13/7/42)

“ เขาไม่ขาย พ่ีก็ไม่รู้จะพูดยังไง โรงเรียนเราคงไม่ขยายต่อ รับแต่ ม.3 ก็ปวดหัวจะ 
แย่อยู่แล้ว เด็กสมัยน้ี ด้ือจริงๆ’’

ลูกสาวผู้อำนวยการโรงเรียน(20/7/42)

จากรูปแบบการบริหารงานของโรงเรียนเป็นแบบยึดโรงเรียนเป็นฐาน น่ันคือ มีการกระจาย
อำนาจการปกครองจากส่วนกลาง มุ่งให้มีการตัดสินใจร่วมกัน โดย กลุ่มผู้ให้บริการทางการศึกษา และกลุ่มผู้ 
รับบริการการศึกษา มีความรับผิดชอบร่วมกันต่อบทบาทและภารกิจของโรงเรียนท่ีพึงมีต่อสังคมส่ิงแวดล้อม
ท้ังด้านบุคลากร งบประมาณ และวิชาการ เห็นได้ชัดจากการมีส่วนร่วมในการจัดทำธรรมนูธโรงเรียน และ
มีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพการศึกษาและรับรองระบบคุณภาพมาตราฐานสากล ISO 9002 ซ่ึงต้องได้รับ 
ความร่วมมีอและช่วยจากบุคคลภายนอก

" ส่วนหน่ึงมาจาก Area ท่ีใกล้กันของหน่วยงานสถานศึกษา (อาจารย์จากสถาบัน 
ราชชัฏ และจากโรงเรียนมัธยมประจำจังหวัด) ซ่ึงเป็นท้ังกรรมการศึกษา และคณะอำนวย 
การศึกษา ต่างมีความเห็นตรงกันว่าไม่ใช่'แต่โรงเรีย'นมีความพัฒาก้าวหน้าเท่าน้ัน เป็นช่ือ
เสียงของจังหวัดเราด้วย ประกอบกับ ดร.ประจักษ์ รู้จัก กับ (อาจารย์จากสถาบันราชชัฏ) 
ท่าให้การติดต่อลือสารสะดวกย่ิงข้ึนและท่านผอ.เองมีความมุ่งม่ันในการทำงาน กระติอริอร้น 
กระฉับกระเฉง บุคลากรของเรามีความต้ังใจจริงด้วย เลยได้รบความช่วยเหลือต่างๆ ”

ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน(9/12/42)
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ท้ังยังเปิดบริการอาคารสถานท่ีเพ่ือสาธารณชนเพ่ีอใช้ในการอมรบสัมมนาทางวิชาการต่าง  ๆ โรง 
เรียนการศึกษาวิทยาแหงน้ีจะเป็นโรงเรียนแห่งแรกท่ีได้รับความไว้วางใจจากคณะผู้จัดการอบรม แต่สงวนไว้เพ่ือ 
ทางวิชาการเท่าน้ัน งานร่ืนเริงหรืองานสังสรรค์ต่าง  ๆ ไม่มีบริการนอกจากงานร่ืนเริงของบุคลากรในโรงเรียนเท่า 
น้ัน

“ ผมมาประชุมของสภาวัฒนธรรม มาประมาณร้อยกว่าคนนะ 120 คนนะ จัดท่ีน่ี 
แทบทุกคร้ัง นอกจากจะมีงานมาชนกัน ผมว่าสถานท่ีสะดวกสบายเหมาะสม การต้อนรับก็ดี”

ผู้มาประชุม (18/12/41)

‘‘มีประชุมเกีอบทุกวันค่ะ เหน่ือยเหมือนกันค่ะ นานเข้าก็ชินเองแหล่ะน้อง"
อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา(11/1/42)

ความเปล่ียนแปลงในการบริหารจัดการศึกษาแบบใหม่ของสถานศึกษาคือ การท่ีสถานศึกษามี
อิสระในการดำเนินกิจการสามารถพัฒนาระบบบริหาร มีความคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ โดยมีคณะ
กรรมการศึกษา ซ่ึงเป็นผู้แทนของชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน ดังน้ันผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องมี 
หลักประสานสัมพันธ์เซิงบวกเพ่ือการติดต่อเป็นแบบคล้อยตามก้น คือ มีการติดต่อส่ือสารท่ีทำให้เกิดความราบ 
ร่ืน และมีสัมพันธภาพท่ีดีต่อก้น

3. มวิีสยัทศันก์ว้างไกล
จากพ้ืนฐานการเป็นผู้มีสติปัญญาดี ประกอบกับเป็นผู้ท่ีหม่ันศึกษาหาความรู้สม่ําเสมอ คำพูดท่ีมัก 

กล่าวกับบุคลากรในโรงเรียนอยู่เสมอคือ “การศึก»-ใไม่มีท่ีสินศุศ” ผู้อำนวยการโรงเรียนจึงไม่เคยหยุดน่ิงใน
การแสวงหาความรู้

“ แกอ่านหนังสือเยอะ ท่ีบ้านของแกนะมีหนังสือมากกว่าข้าวของเคร่ืองไช[นบ้านชะ 
อีก ท่ีเคยข้ึนไปบนบ้านแกนะ เดาแก๊สนะเก๊า เก่า ไม่เช่ือนะข้ึนไปดูได้เลย"

คนงาน (11/12/41)

“ ก่อนประชุมทุกคร้ัง แกจะต้องมีเร่ืองละอันพันละน้อยมาเล่าให้พังก่อนเสมอ บาง 
ท่ีเป็นเร่ืองความรูในวงการการศึกษา บางท่ีเป็นเร่ืองท่ีกำลังได้ทัเความสนใจในปัจจุบัน บาง 
ท่ีเป็นเร่ืองเท่ียวกับอนาคต ก็ปล่อยให้ครูอาจารย์วิพากวิจารณ์กันพักนึง แล้วถึงจะเร่ิม
ประชุม ถ้าเป็นประชุมนักเรียน เด็กเล็กหาเอยน่ืก็จะเล่านิทาน ถ้าเด็กโดข้ึนมาหาเอย พาก 
วัยรุ่นจะเป็นเร่ืองท่ีเขาสนใจ เร่ืองภัยด่าง  ๆ พวกยาบ้า ปัญหาชู้สาว อะไรทำนองน้ีค่ะ"

ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน (14/12/41)
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โรงเรียนการศึกษาวิทยา มีความมุ่งม่ันในการจัดการศึกษาเพ่ีอให้นักเรียนมีดวามฉลาด สามารถ 
คิด ทำ แก้ปัญหาได้ตามจักยภาพของแต่ละบุคคล และมีความรู้ด้านเทคโนโลยี ทันต่อการเปล่ียนแปลง 
ของโลกยุคปัจจุบัน พร้อมท้ังมีคุณธรรม จริยธรรม ในการดำเนิน1ชีวิต มีความขยัน ประหยัด ช่ือสัตย์ อด 
ทน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และมีความริบผิดชอบ สามารถปริบตัวให้เข้ากับสังคม ช่ืงมีความหลากหลาย 
เพ่ีออยู่ในสังคมอย่างมีความสุข ดังน้ันจึงได้มีการกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน คือ “เปน็โรงเรยีนทนัสมยั
กา้วไกลหางวิชาการ บรหิารงานลย่างมปีระสทิธภิาพและ๓ «ฟระสหิธ«ิล”

‘ โรงเรียนเราได้กำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนคือ เป็นโรงเรียนทันสมัย ก้าวไกล 
ทางวิชาการ บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ทันสมัยน่ีเราใช้
คอมพิวเตอร์เข้ามาจับ คือ โรงเรียนเราส่งเสริมการเรียน internet มี homepage เป็นของ 
ตัวเอง ส่วนก้าวไกลวิชาการ คือ ตอนน้ีโรงเรียนเป็นโรงเรียนนำร่องโครงการเด็กท่ีมีความ 
สามารถพิเศษ ”

ผู้ช่วยผู้อ่านวยการโรงเรียน(2/8/42)

จากความมุ่งม่ันในการทำงาน ประกอบกับเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์กว้างไกล ทำให้โรงเรียนการศึกษา 
วิทยาได้กำหนดเป้าหมาย/สภาพความสำเร็จท่ีโรงเรียนคาดหวัง คือ ผู้บรหิารเปน็ผู้นำระดบัมีออาขพ้ (โรงเรียน 
การศึกษาวิทยา, 28/11/41)

“ เป็นการกระตุ้นให้เราเกิดความต่ืนตัวท่ีจะพัฒนาตนเอง พัฒนางานอ?รู่ตลอดเวลา
โดยต้องมีการสอบคัดเลือกหรือเกณฑ์การประเมินท่ีชัดเจน เช่น คักยภาพในการบริหารงาน 
วิสัยทัศน์ มีการพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง ความร่วมมีอจากชุมชน ผลสัมฤทธทางวิชาการ 
รวมท้ังคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารด้วย เพ่ือการเข้าส่ผู้บริหารมืออาชีพ ผู้ปกครองจะได้ 
มีความม่ันไจมากยิงข้ึนในการส่งลูกหลานมาเรียนในระบบโรงเรียน เรียกว่าเป็นการคุ้มครอง 
ผู้บริโภค เร่ืองการเตรียมตัวเข้าส่ผู้บริหารมืออาชีพ ในปี 45 พ่ีต้องเตรียมมาตราฐาน 4 ด้าน 
คือ คุณวุฒิ การปฏิบัติงาน วิชาชีพของผู้บริหาร และความประพฤติ ท่ีต้องเตรียมอย่างเป็น 
รูปธรรมคือ ด้านการปฏิบัติงาน เร่ิมต้ังแต่'การประชุมวางแผนปฏิบัติงาน/โครงการ วัตถุ
ประสงค์ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบ มีวิธีดำเนิน 
การแก้ไขอย่างไร พัฒนางานอย่างต่อเน่ืองจนเป็นระบบท่ีถาวร ผู้ได้ว้บประโยชน์ได้รับการ 
ขยายผลอย่างท่ัวถึงได้หรีอไม่’’

ผู้อ่านวยการโรงเรียน (26/8/42)

เม่ีอผู้วิจัยให้ผู้อ่านวยการโรงเรียนประเมินตนเองว่าท่านเป็นผู้บริหารในข้ันท่ีเท่าใด

\
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" การท่ีจะอยู่ในข้ันท่ีสูงได้น้ัน ต้องฝานข้ันท่ี 1 มาก่อนตามลำดับน้ันคือในแต่ละข้ันจะ 
มีความสัมพันธ์เก่ียวเน่ือง เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาล่ข้ันท่ีสูงช้ืน แต่ในบางเวลา บางสถาน
การณ์ บางคน เราต้องวิจารญาณ ของตัวเองดูตามความเหมาะสม ถ้าจะให้พ่ีประเมินตัวเอง พ่ี 
ไม่ประเมิน แต่พ่ีต้องปฏิบัติงานให้ดีท่ีสุด น่ันคือสัรงข้ันท่ี ร เลยค่ะ เราต้องเตรียมท่ีจะ 
พัฒนาตัวเองไมให้ตกยุค ’

ผู้อำนวยการโรงเรียน (26/8/42)

“ ถ้าเป็นอาจารย์นะ แกคงไต้ข้ัแท่ีสูงท่ีสุดน่ันแหล่ะ’
คนงาน (26/8/42)

“ จากวิธีการดำเนินการและเป้าหมายพ่ีว่าอาจารย์อยูในระสับที ่5 ตรงท่ีบุคลากรทุกคน 
มีล่วนร่วมและเป็นส่วนหน่ึงในการบริหารงาน และสามารถพัฒนาการทำงานอย่างเป็นระบบท่ี 
ถาวร เพ่ีอประโยชน์ของมวลชนโดยรวม ไมใช่แค่เพียงเพ่ีอผู้เรียนอย่างเดียว ”

อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา (26/8/42)

ใบประกอบวิชาชีพผู้บริหาร เป็นเคร่ีองมือในการกระตุ้นให้ผู้บริหารเกิดการต่ืนตัวท่ีจะศึกษาหา
ความรู้ พัฒนาตนเอง พัฒนางานตลอดเวลา เพ่ีอให้ผู้เรียนเป็นคนเก่งแล้วมีความสุข มองโลกทัศน์!นทางบวก 
มีก่าลังใจทำงานเพ่ีอสังคม ส่งผลให้ผู้บริหารได้รับการยอมรับและความเช่ือถือจากท้องถ่ิน ชุมชน และสังคม

จากวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ผู้วิจัยได้ศึกษาพบว่ามีโครงการท่ีทันสมัย ก้าวไกลวิชาการ บริหารงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพและได้ประสิทธิผลดังน้ี

1. โครงการตรวจสารเสพติดนักเรียน ครู อาจารย์ บุคลากรในโรงเรียนทุกคน เป็นโครงการเม่ีอ 8-9 ปีท่ีผ่าน
มา คือ โครงการดังกล่าวถือได้ว่าเป็นแบบอย่างของกระทรวงศึกษาธิการคือ โครงการโรงเรียนสีขาว ซ่ึงเป็นท่ี 
ยอมรับอย่างกว้างขวางของบุคคลท่ัวไปว่าเป็นแนวคิดท่ีดีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

“ เราต้องติดตามข้อมูลข่าวสารให้เป็นคนทันสมัยตลอดเวลา ตัวพ่ีเองก็ไม่สามารถมี 
ความคิดรีเร่ิมโครงการอ่ืน  ๆ ไต ้ถ้าไม่มีข้อมูลเพียงพอ คือต้องรู้จักวิเคราะห์ว่าเหตุการณ์ภาย 
หน้าจะเป็นอย่างไร ซ่ึงตอนน้ันยังไม่ไต้มิยาบ้าระบาดหนักเช่นปัจจุบัน เป็นพวกสารระเหย 
เหล้าแห้งเสียมาก จากการท่ีเรามีการพูดคุย ประชุมหารือสม่ําเสมอ วิเคราะห์สถานการณ์ 
ต่างๆ รวมท้ังเป็นการกระตุ้นความคิดของน้อง  ๆ ว่าเราจะมีมาตราการท่ีเด่นชัดกว่าโรงเรียน 
อ่ืนอย่างไรซ่ึงนอกเหนือจากต้านวิชาการท่ีต้องมาอันดับ 1 แล้ว เราจะมีโครงการอะไรท่ีพอคน
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อ่ืนพูดถึงรงเรียนเราแล้วนึกออกทันที ก็มาช่วยกันคิดใหญ่ อันท่ีจริงก็มีหลายโครงการแต่ท่ี 
พ่ีคิดว่าดีท่ีสุด เป็นโครงการตรวจสารเสพติดท้ังโรงเรียนเลย’'

ผู้อำนวยการโรงเรียน (5/1/42)

“ เป็นโครงการท่ีท้ามานานแล้วน้อง ประมาณ 8-9 ปีได้แล้วท้ัง ก่อนโรงเรียนสี 
ขาวซะอีก ตรวจทุกคนนะ ครู คนรถ คนงาน’’

ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน (20/1/42)

“ ลูกพีเรียนท่ีนึแหล่ะ ตอนน้ีอยู่ ม.1 คิดอยู่ต้ังนานว่าจะให้เรียนท่ีไหนดี สมัยน้ีนะ 
มีแต่จะพากันติดยา พ่ีล่ะกลัวจัง แต่ท่ีน่ีเขาตรวจสารเสพติดทุกปี ค่อยเบาใจหน่อย'’

ผู้ปกครองนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1(20/1/42)

“ อาจารย์เขามีวิธีป็องกันพ่ี พวกผู้ชายนะอาจารย์ไปรอรันท่ีหน้าห้องน้ําเลย ไม่
อย่างน้ันพวกท่ีติดเขาให้เพ่ีอนคนที)ม่ติดเอาฉ่ีให้ชิค่ะ แค่น้ีอาจารย์ก็จับไม่ได้แล้ว เขาถึงไป 
รอ ท่ีหน้า ห้อง น้ีา ไงพ่ี''

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 (20/1/42)

“ ดีค่ะ (โครงการตรวจสารเสพติดทุกปี) เพราะคนติดยาเสพติดเป็นคนไม่ดี ท้าให้ 
คนอ่ืนเดือดร้อน แล้วก็ตายด้วยค่ะ’’

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 (20/1/42)

คณะอนุกรรมการฯ ได้แสดงความช่ืนชมในโครงการตรวจสารเสพติดของโรงเรียน เน่ืองจากเป็น 
โครงการท่ีเป็นประโยชน์มาก

“ เด่นท่ีสุดเลยเห็นจะเป็น โครงการตรวจสารเสพติดกับเด็ก ครู คนงาน ทุกคน 
เลย รู้สึกว่าเป็นปีแรกพอดีเลยนะท่ีริเร่ิมท้าโครงการน้ี ผมว่าเป็นแนวคิดท่ีดืมากเป็นการสร้าง 
สรรค์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมอย่างมาก ใครก็รู้ท้ังน้ันแหล่ะว่ายาเสพติดมันไม่ดี มันมี 
โทษยังไง แต่ป้องกันได้ยากเต็มที ตอนน้ีเป็นปัญหาระดับประเทศ ระดับโลกไปแล้ว'’

คณะอนุกรรมการฯ คนท่ี! (9/6/42)

2. โครงการพัฒนาโรงเรียนฟ้พiff เกิดช้ืนความมุ่งม ั่น ท่ีจะพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ีอให้[รงเรียนการศึกษา 
วิทยา เป็นโรงเรียนอันดับ 1 ของจังหวัดแล้ว ยังต้องมีมาตราฐานการเรียนการสอนเท่าเทียมโรงเรียนนานาชาติ 
คือ ให้มีการเรียนภาษาอังกฤษจากเจ้าของภาษาโดยตรงต้ังแต่ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1
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‘ ไมใช่ว่าเรียนภาษาอังกฤษกับครูไทยไม่ดีนะค่ะ แต่จะผิดทับท่ีเรียนกับเจ้าชอง 
ภาษาโดยตรง ได้ท้ังสำเนียง กาพดู การฟัง ต้องให้เร่ิมต้ังแต่เด็กเล็กๆ ปีกไปเร่ือยๆ ล้ิน 
จะได้ไม่แข็ง แล้วอีกอย่างเป็นการผิกความกล้าไปในตัวซ่ึงเป็นเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนทับตัวพ่ีเอง 
คือ กลัวฝร่ังท้ังท่ีเราพูดได้ ฟังได้ แต่ก็.ยังรู้,เล็ก;กลัว บอกไม่ถูกนะค่ะว่ากลัวอะไร เด็กท่ีน้ีเขา 
จะรู้สึกชินทับครูต่างประเทศ สามารถพูดได้ ฟังได้ จังหวัดของเราเป็นจังหวัดท่ีมีการส่ง
เสริมการท่องเท่ียว ต้องพบปะทับนักท่องเท่ียว ซ่ึงเราเป็นเจ้าบ้านภาษาอังกฤษจะช่วยได้เยอะ 
มากท่ีเดียว’,

ผู้อ่านวยการโรงเรียน (20/7/42)

และมีโครงการแลกเปล่ียนครู อาจารย์กับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ คือ สำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาเอกชน (สช.) จัดให้มีโครงการแลกเปล่ียน ครู อาจารย์ ในลังกัด สช. กับครู อาจารย์ต่างประเทศ 
ของมหาวิทยาลัย MINNESOTA ประเทศสหรัฐอเมริกา จำนวน 19 ท่าน กับโรงเรียนในลังกัดเอกชน 
ภายในอ่า๓อพระนครศรีอยุธยา รวมท้ังส้ิน 16 โรงเรียน ช่ึงมีการจัดการศึกษาในระดับต่าง  ๆ ต้ังแต่ระดับ 
อนุบาล จนถึง ระดับอนุปริญญา แล้วแต่การจัดการศึกษาในแต่ละโรง โรงเรียนการศึกษาวิทยาได้รีบการยอม
รับและเป็นท่ีไว้วางใจจากทางสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนประจำจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จัดให้ 
คณะครู อาจารย์ ต่างประเทศแลกเปล่ียนกับโรงเรียนการศึกษาวิทยาเป็นจำนวน 7 คน ซ่ืงเป็นจำนวนครู
อาจารย์ท่ีแลกเปล่ียนจากต่างประเทศท่ีมีจำนวนมากท่ีสุดในบรรดาโรงเรียนลังกัดเอกชน นอกจากน้ียังมีการสืก 
การสนทนากับอาจารย์ชาวต่างประเทศในช่วงเย็นวันละ 1 ช่ัวโมงให้กับครู อาจารย์ในโรงเรียน

“ ใช่ครันติดต่อ 3 ปีแล้ว โรงเรียนคัดเสึอกจากความรู้ ความสามารถ แน่นอนครับ 
คนท่ีเก่งภาษาอังกฤษย่อมมีภาษีดีกว่า แต่จะไม่มีใครได้ไป 2 คร้ัง จะมีการหมุนเวียนทัน 
ช่วงเย็นเราจะมีการ conversation ทับอาจารย์ต่างชาติ วันละ 1 ช่ัวโมง ประมาณ 10 คน 
หมุนเวียนทันไปเร่ือยเพ่ีอ]อกาสในการไปดูงานท่ีต่างประเทศท่ีเท่าเทียมทัน คือไม่ให้แต่ครูท่ี 
จบเอกอังกฤษ  ๆ มาได้ไปอยู่เพียงเอก เๆดียว โดยอาจารย์ท่ีแลกเปล่ียนไปอยู่ family ท่ี
นู่นต้องมีการประเมินจากทางเขา เช่นเดียวทันทับท่ีเขา ต้องมีการประเมินจากฝายเรา มี
การเขียนรายงานต่าง  ๆ ท่ีได้เจอ ความรู้ท่ีได้ ต้องการจะนำมาขยายผล อย่างไร แบบน้ีเก็บ 
เป็น Portfolio ของตัวเองได้ ระยะเวลาท่ีไป 1 เดือนคร้บ ค่าใช้จ่ายต่างๆ โรงเรียนเป็นผู้ 
ออกให้ ถือเป็นสวัสดีการอย่างหน่ึง ”

ผู้ช่วยผู้อ่านวยการโรงเรียน (26/8/42)
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3. โครงการรับรaงมา«รฐาน ISO 9002
การพัฒนาด้านการศึกษาน้ัน ด้องก้าวหน้าต่อไปไม่มีท่ีส้ินสุด

“ คีอโรงเรียนเราได้พรองระบบประกันคุณภาพท้ัง 3 ระดับแล้วและได้รีบรางวัล 
อ่ีน  ๆ อีกมากมาย แต่ถึงอย่างไรพวกเราทุกคนต้องปรันปรุง เปล่ียนแปลงการทำงานให้ทัน 
สมัย ทันโลก ทันเหตุการณ์ พอดีพังจากทุกคนได้ทำทุญในวันข้ึนปีใหม่เพ่ือเป็นล้ริมงคล 
ร่วมกันแล้ว มีการประชุมกันว่าปี 2542 คือ ปี ค.ศ. 1999 เป็นตัวเลขท่ีเป็นมงคล มีเลข 9 
ถึง 3 ตัว ควรท่ีจะพัฒนาให้[รงเรียนดีย่ิง  ๆ ข้ึนไป ด้งน้ันโรงเรียนเราจึงได้พัฒนาโรงเรียนส่ 
มาตราฐานสากล ISO 9002 ”

ผู้อำนวยการโรงเรียน(ธ/ไ/42)

นโยบายคุณภาพโรงเรียนการศึกษาวิทยาตามระบบ ISO 9002(โรงเรียนการศึกษาวิทยา, 25/11/42)

โรงเรียนการศึกษาวิทยา มุ่งม่ันพัฒนานักเรียนและบุคลากร 
ทุกฝ่ายในโรงเรียน ให้เป็นผู้มีคุณภาพและสักยภาพ พร้อมท้ังมีความ
ฉลาดและมีคุณธรรม โดยมุ่งดอบสนองความต้องการของนักเรียน ผู้ปก 
ครอง ชุมชน และสังคม ตลอดจนมีการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนให้เป็น 
ไปตามคุณภาพมาตราฐานสากล อย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองเป็นท่ียอมรับ 
ของท่ัวโลก

ประกาศ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2542

ลงช่ือ.......................................................
ผู้อำนวยการโรงเรียนการศึกษาวิทยา

การคำเนนิงานระบบ ISO 9002 ชaงโรงเรยีนการศกึษาวทิยา

1. ผู้บริหารและบุคลากรทุกฝ่าย ร่วมปรึกษาหารือแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน ในยุค 2000
2. จัดเตรียมงบประมาณคาใช้จ่าย ในการจัดทำ ISO 9002 เช่น ค่าวิทยากรให้การอบรม ค่า 

ปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน ค่าเอกสาร ตลอดจนค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบและการประเมินฯ
3. เชิญผู้เช่ืยวชาญ ISO 9002 ด้านการศึกษา มาอบรมให้ความรู้บุคลากรทุกคน ทุกฝ่าย เป็น 

ระยะ  ๆ หลายคร้ัง ท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติจริงควบคู่กันไป
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4. แต่งตัง OMR (Quality management Representative) และ ผู้จัดการฝ่ายต่าง  ๆ
พร้อมทังจัดให้มี Steering Committee และ Working Teams หลายคณะ

5. แต่งต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบงานฝ่ายต่าง  ๆ ตามระบบ ISO 9002 ดังน้ี
5.1 ฝ่ายประกันคุณภาพ QA (Quality Assurance)
5.2 ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ HRD (Human Resource Development)
5.3 ฝ่ายพัฒนาการเรียนทรสอน EDD (Educational Development )
5.4 ฝ่ายบริหารจัดการท่ัวไป รวมท่ังอาคาร สถานท่ีและสิงแวดล้อม GA (General

Administration)
5.5 ฝ่ายบริการและสัมพันธ์ชุมชน cs (Custom Service)

6. การประเมิน (Audit) จะมีการประเมินท่ังจากคณะกรรมการภายในโรงเรียนท่ีได้ผ่านการ 
อบรม การเป็น Auditor มาแล้ว และประเมินจากคณะกรรมการองค์กรภายนอก (SGS) หลายคร้ัง

เม่ือผ่านการประเมินและแก้ CARS คร้ังสุดท้ายแล้ว จึงได้รับรองระบบคุณภาพมาตราฐาน
สากล ISO 9002 เม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2542

จากการดำเนินงานประกันคุณภาพเข้าส่การรับรองมาตราฐานสากล ISO 9002 มีข้ันตอนและวิธี 
การดังแผนภูมิท่ี 7
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จดัทา่แผนพฒันา/ " \

หรอธรรมนญูโรงเรยีน

ประเมนัตนเอง

ตดิตามตรวจสอบ 
และปรับปรุง

ดา่เนนิการตามแผน/ 
ธรรมนญูโรงเรยีน

> ขัน้ประกนัคณุภาพ 
การศกึษา

A

ขัน้รับรองมาตราฐาน 
V  คณุภาพการศกึษา

J

แผนภูมิท่ี 7 ข้ัน«รนและวิธีตำเนินงานประกันคุณภาพและการรับรรงมาตราฐานคุณภาพการศึกษา

“ เหน่ือยชิค่ะ แค่อาจารย์สอนให้เรามีความสุขกับการทำงาน ทุกคนเหน่ือยเหมือน 
กันหมด ดีใจเหมือนกันหมด พ่ีอยู่ฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ครูทุกคนมีหน้าท่ีหมด คือ 
ให้การสนับศนุน แค่ละฝายต้องเตรียมเอกสาร แนวทางการปฏิบัติงาน มีหลักเกณฑ์ มีการ 
วางแผนการทำงานท่ีดี ถ้าทุกคนร่วมมือกัน ทุกอย่างจะประสบผลสำเร็จ แม้จะใต้มายาก 
เราจะมีความสุขกับมัน ’

อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา (7/12/42)

“ พ่ีบอกไต้คำเดียวว่าภาคภูมิใจท่ีสุด แสดงถึงความสามัคคี และการช่วยเหลือจาก 
ทุกคน ทุกคนรับรู้ถึงความมีคุณภาพในการให้บริการชองเรา ต้กยภาพในการทำงาน บุคลากร 
ผู้เรียนชุมชน ภูมิใจจริง  ๆ คุ้มค่ากับการทุ่มเทเพราะได้รับการรับรองท้ัง5 ตวัเลย"

ผู้อำนวยการโรงเรียน (7/12/42)
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“ ลุงดูแลอาคาร สถานท่ี ช่วยคนงานทาสี ปรันสวนทย่อน ทาสีเคร่ืองเล่นสนาม 
ช่วยกันครัน’’

คนงาน (7/12/42)

งาน/โครงงานแต่ละกิจกรรมจะไม่ประสบความสำเร็จ ถ้าปราศจากความสามัคคีในทีมงาน ซ่ึง
บุคคลท่ีมีล่วนสัมพันธ์ในการประสานสัมพันธ์ ให้บุคลากรพร้อมท่ีจะทุ่มเทให้กับการทำงาน คือ ผู้อำนวยการ 
โรงเรียนน่ันเอง

1.4 คุณลักษณะส่วนพัว ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ มีความรู้ความสามารถ มีความยุติธรรม 
และมีบุคลิกภาพดี

ต้านท่ี 1 มีความเดวามสามารถ
พ้ืนฐานของความรู้ความสามารถ คือ เป็นผู้มีสติปัญญาสูง ถึงแม้ว่าระดับสติปัญญา ไหวพริบ 

ปฏิภาณจะเป็นเร่ืองของพันธุกรรมมากกว่าส่ิงแวดล้อมก็ตาม แต่ระดับสติปัญญาเป็นส่ิงท่ีสามารถพัฒนาได้
จากการคืกษ-ไค้นคว้า ม่ันหาความรู้จากแหล่งความรู้ต่าง  ๆ นอกจากเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
แล้ว คงไม่มีผู้ใต้บังคับบัญชาคนใดอยากมีผู้นำท่ีมีสติปัญญาต่ํา ไม่ศึกษา ค้นคว้า พัฒนาหรีอเฉ่ือยชาเป็นแน่ 
นอน ผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นผู้หน่ึงท่ีมีสติปัญญาสูงและขยันเอาใจใส่ต่อการเรียนมาต้ังแต่เด็กจนสามารถ
สอบชิงทุนไปศึกษาต่อต่างประเทศในระดับปริญญาโท ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา และใช้เวลาเพียงแค,หน่ึงปีคร่ึง 
ท่านสามารถจบปริญญาโทและได้รับประกาศนียบัตรผู้ชำนาญการศึกษา แม้กระท่ังทุกวันน้ี คำพูดท่ีท่านมัก
กล่าวกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่เสมอ คือ การศึกษาไม่มีท่ีส้ินสุด

“ แกอ่านหนังสีอเยอะมาก พ่ีเคยเห็น ดึกๆ ยังอ่านหนังสือ น่ังทำงานอยู่เลย’’
คนงาน (11/12/41)

“ ระนบบริหารของที,น่ี แกอ่านมาจากหนังสือต่างประเทศบ้าง นำประสบการณ์
เดิมมาจากท่ีเก่าบ้าง(โรงเรียนมัธยมประจำจังหวัด) มาปรันใช้ มีการเสือกต้ังกรรมการสภาครู 
ระบบคู่มิตร ซ่ึงโรงเรียนเร่ิมมีก่อนท่ีอาจารย์แก (ผู้อำนวยการโรงเรียน)จะประกวดไดึปีหน่ึง 
นะ แต่ยังไม่เป็นรูปธรรมเด่นชัด คือไม่ถึงกับเป็นกรรมการสภาครูเลย แบ่งเป็นฝายท้ัง 7 
ฝายก่อน สภาครูน่ึมามีดอนท่ีได้รบรางวัลผู้บริหารดีเด'นของคุรุสภา"

ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน (11/12/41)

‘ แกเป็นคนหูกว้าง ตากว้าง รู้จักคนเยอะโดยเฉพาะในวงการการศึกษา สามารถ
คาดการณ์ล่วงหน้าได้ดี เช่น เร่ืองท่ีโรงเรียนเช้าโครงการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาปี
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2538-2542 เพราะท่าให้โรงเรียนได้รีบเงินช่วยเหลือจากกระทรวง เร่ืองแฟ้มสะสมงานโรง 
เรียนเราเป็นแหล่งข้อมูลและวิทยากรเลยนะ เพราะแกเป็นคนคิดริเร่ิมนำมากับนักเรียนและ 
ครูในโรงเรียนก่อนโรงเรียนอ่ืนในอังหวัด ถ้าแกไม่ศึกษาไม่อ่านหนังลือนะ ทุกคน'นะแหล่ะ 
ถ้าไม่มีความรู้ก็คงไม่สามารถคาดการณ์อย่างน้ีได้แน่’’

อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา (11/12/41)

“ อาจารย์ไม่ค่อยมีเวลาหรอกค่ะ ไหนจะงานทโรงเรียนไหนจะงานนอก น่ีรีบเป็น 
วิทยากรแค่เดือนละ 2-3 คร้ังแค่น้ันนะคะ ทุกวันอาจารย์จะกลับมาตรวจงานในตอนเย็น 
บางวัน 4 -5 ทุ่มแล้วยังไม่ข้ึนบ้านก็มี พ่ีนึกว่าคนงานลืมปิดไฟ ท่ีไหนได้เจออาจารย์บอกว่า 
ท่างานซะเพลิน แล้วไมใช่ว่าต่ืนสายนะคะ ต่ืนประมาณตีห้า ลงมาเช็คงาน ออกกำลังกาย 
กับคนขับรถทุกวันค่ะ "

อาจารย์ธุรการ (11/12/41)

“ ก่อนประชุมทุกคร้ัง แกจะต้องมีเร่ืองละอันพันละน้อยมาเล่าให้ฟังก่อนเสมอ บาง 
ท่ีเป็นเร่ืองความรูในวงการการศึกษา บางท่ีเป็นเร่ืองท่ีก่าลังได้รีบความสนใจในปัจจุบัน บาง 
ท่ีเป็นเร่ืองเก่ียวกับอนาคต ก็ปล่อยให้ครูอาจารย์วิพากวิจารณ์กันพักนึง แล้วถึงจะเร่ิม
ประชุม ถ้าเป็นประชุมนักเรียน เด็กเล็กหน่อยน่ีก็จะเล่านิทาน ถ้าเด็กโตข้ึนมาหน่อย พวก 
วัยรุ่นจะเป็นเร่ืองท่ีเขาสนใจ เร่ืองภัยต่าง  ๆ พวกยาบ้า ปัญหาชู้สาว อะไรท่านองน้ีค่ะ’’

ผู้ช่วยผู้อ่านวยการโรงเรียน (14/12/41)

ผู้วิจัยได้สอบถามความคิดเห็นจากคณะอนุกรรมการฯ ได้รับคำตอบว่า

ส่ิงท่ีเป็นเคร่ืองปีนยันในเร่ืองความรู้ความสามารถของอาจารย์...(ผู้อำนวยการโรง 
เรียน) คือ ผลงานต่างๆท่ีปรากฏ ท้ังของตัวอาจารย์เอง นักเรียน และเป็นผู้ให้การ
สนับสนุนผู้ใต้บังอับบัญชา เห็นว่าได้เป็นผู้ท่ีท่าประโยชน์อย่างมากล่าหรับวงการการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการด้วยนะ พอได้ขาวว่าเขาได้ ผมยังแสดงความยินดีกับเขาเลย ยัง
จำกันได้อยู่ "

คณะอนุกรรมการฯคนท่ี! (9/6/42)

ในด้านประสบการณ[นการเข้ารับการอบรมต่าง  ๆ ผู้ช่วยผู้อำนวยการได้ให้คำตอบแทน ซ่ึงตรงกับ 
ข้อมูลเอกสารของโรงเรียนการศึกษาวิทยาในเร่ืองบุคลากร ด้านประสบการณ์ของผู้อำนวยการโรงเรียน
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“ เยอะมากนะคพั ถ้าเป็นการศึกษาดูงานท่ี ต่างประเทศมีลิงคโปร์ อเมริกา ยุโรป 
ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ ถ้าในเมืองไทย เอาเม่ือเร็วๆ น้ีนะครับ ท่ีเข้าพการอบรมก็มื ผ ู้ 
บริหารระดับสูง ของกระทรวงศึกษาธิการ การจัดการเรียนการสอนเด็กท่ีมืความสามารถ
พิเศษ เร่ืองการประเมินภายในและภายนอกเพ่ีอรับรองมาตราฐาน ของ สปศ กระบวนการ 
บริหารจัดการของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ล่ความเป็นเลิศ อันน้ีของ สช. 
การพัฒนาเด็กปฐมวัย ของ สปศ. ซ่ึงจากการเข้ารันการอบรมดังกล่าว โรงเรียนชรงเราเป็น 
โรงเรียนนำร่องโครงการเด็กท่ีมืความสามารถพิเศษ ตอนน้ีอยู่ในช่วงการประชุมเพ่ีอพัฒนา 
เกณฑ ์ ชอง สปศ.มีท้ังหมด 14 มาตรฐาน ในปี 44 ซ่ึงผมก็เป็นส่วนหน่ึงในโครงการน้ี 
กำลังประชุมเพ่ีอสร้างเกณฑ์ให้มากกว่า สปศ. และในปี 45 จะประกาศรับสมัครโรงเรียนนำ 
ร่อง โดยมีเง่ือนไขว่า 1. ต้องเคยได้การรับรองมาตราฐานจากท่ีใดท่ีหน่ึง หรือเคยได้รับ ISO 
9002 หรือจากองค์กรภายนอกอ่ืน ๆ เช่น นานาชาติ ตัว พอ. เองมีบทบาทเป็นท่ีปรึกษา 
ของสช. และของ สปศ ซ่ึงรับได้รันความช่วยเหลีอ และความร่วมจากผู้ทรงวุฒิหลายท่าน 
วิธีการใช้ Based on Research คู่กับสปศ. ”

ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน (2/8/42)

แม้การเป็นผู้มีสติปัญญาสูง 3รนพ้ืนฐานสำคัญ'ของผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ แต่ถ้าไม่มีการ
พัฒนาหม่ันศึกษาหาความรู้อยู่สม่ําเสมอ และจากการท่ีเป็นท้ังคนเก่ง คนขยัน น่าส่ิงทึได้รับรู้มาปรับใช้เพ่ีอ 
พัฒนาโรงเรียน ทำให้มีผลงานเป็นท่ีประจักษ์และได้รับการยอมรับแก่วงการการศึกษาและสาธารณชน

ด้านท่ี 2 มีความยุติธรรม
ปัญหาท่ีสำคัญในเร่ืองความยุติธรรมของแต่ละหน่วยงาน คงหนีไม่พ้นปัญหาเร่ืองการพิจารณา

ความดีความชอบ ซ่ึงในการพิจารณาความดีความชอบน้ันต้องอาคัยองค์ประกอบหลายอย่างในการพิจารณา
เช่น ผลงาน ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ความสำเสมอในการทำงาน เป็นต้น ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน
ต่างมีความต้องการความดีความชอบในระดับสูงสุดเหม่ีอนกันหมด แต่ในความเป็นจริงแล้วไม่มีหน่วยงานไหน 
สามารถปฏิบัติได้ เม่ือเป็นเช่นน้ี ความยุติธรรมของผู้บังคับบัญชาจึงเป็นส่ิงสำคัญ เพราะเป็นการสร้างขวัญ 
และกำลังใจในการปฏิบัติงานกับผู้ใต้บังคับบัญชา ในโรงเรียนการศึกษาวิทยามีปัญหาเร่ืองความยุติธรรมใน
การพิจารณาความดีความชอบน้อยมากและเป็นท่ียอมรับของบุคลากรในโรงเรียนทุกคนในการให้ความดีความ 
ชอบในระดับสูงสุดแก่ผู้ใด เน่ืองจากได้ผ่านมติชองคณะผู้บริหาร ไม่ใช่มาจากความต้องการของผู้อำนวยการ 
โรงเรียนแต่เพียงผู้เดียว และนอกจากน้ียังมีหลักฐานการปฏิบัติงานยีนยันได้อย่างชัดเจน โดยการให้ครู
อาจารย์แต่ละท่านมีสมุดส่วนตัวเพ่ีอบันทึกความดีความชอบท่ีเป็นประโยชน์แก่ นักเรียน เพ่ีอนครู โรงเรียน 
และหน่วยงานอ่ืน จะต้องมีหัวหน้าสาย หัวหน้าระดับหรือคณะกรรมการสภาครูคนใดคนหน่ึงลงนามรับรองว่า 
ได้ปฏิบัติจริง เพ่ีอเป็นหลักฐานในการประเมินเงินเดีอน ไม่มีข้อยกเว้นแม้กระท่ังลูกสาวและลูกเขยท่ีดำรง
ตำแหน่งเป็นรองผู้จัดการโรงเรียนการศึกษาวิทยา
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“ โรย! ย่ิงพ่ีเป็นลูก ย่ิงต้องระวังตัวและก็ต้องทำงานหนักกว่าคนอ่ืนซะด้วยซ้ํา พ่ี 
ก็มีส'มุดบันทึกส่วนตัวเหมือนคนอ่ืนเขาเหมือนกัน’’

ลูกสาวผู้อำนวยการโรงเรียน (11/1/42)

“ เร่ืองการประเมินเงินเดีอน ไม่มีปัญหาหรอกค่ะ เรามีหลักฐานของแต่ละคน
เป็นเคร่ืองรนยัน ย่ิงลูกสาว ลูกเขยย่ิงไม่มีล่ทธ พ่ีเคยได้ยินแกบ่น  ๆ อยู่เหมีอนกันว่าอยาก 
เพ่ิมให้ครูคนน้ันเยอะ  ๆ เพราะสงสารเขา แต่ก็ทำไม่ได้ ”

ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน (11/1/42)

“ อาจารย์เขามีคนคอยดูแลพวกเราทำงานตลอดเวลาแหล่ะค่ะ ผู้ช่วยท้ัง 4 คนไงค่ะ 
แต่พวกเราเองรู้กันดีอยู่แล้วว่าใครเป็นยังไง มีบ่นกันบ้าง ใครก็อยากได้เงินข้ึนเยอะๆ ใช่ 
ไหมหนู ต้องเห็นใจกันบ้าง’’

คนงาน (11/1/42)

ส่วนความยุติธรรมและความรักความเมตตาสำหรับลูกศิษย์ ผู้อำนวยการโรงเรียนให้ความรัก
ความเมตตาต่อศิษย์ โดยมิได้แบ่งแยกว่าเป็นลูกท่านหลานใคร ในกรณีท่ีเกิดปัญหาการทะเลาะวิวาทกันของ 
นักเรียนจะมีการเชิญผู้ปกครองท้ังสองฝ่ายมาปรึกษาท่ีโรงเรียน และจะต้องมีการบันทึกการท่าโทษให้ผู้ปกครอง 
รีบทราบทุกคร้ัง เช่น เร่ีองการชกต่อยของเด็กนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 สาเหตุมาจากการล้อซ่ีอบิดา
มารดา ทางโรงเรียนเชิญผู้ปกครองของนักเรียนท้ังสองฝ่าย เพ่ีอรีบทราบปัญหาและปรึกษาในเร่ืองการลงโทษ
และการปัองกันในกรณีเช่นน้ีอีก ส่วนในกรณีรับเด็กกลางคันหรีอเด็กฝากต้องมีการทดสอบความรู้ในวิชา ภาษา 
ไทย คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เกณฑ์ผ่านศึอ 60% ของคะแนนและมีการตรวจสารเสพติดเช่นเดียวกับ 
เด็กทุกคน พร้อมท้ังได้รีบความเห็นชอบจากคณะผู้บริหารและคณะกรรมการสภาครู

“ กรณีทัแด็กกลางคันเหรอค่ะ ท่ีจริงแล้วถ้าเป็นไบ่ได้แล้วพ่ีไม่อยากให้ทัแข้ามา 
หรอก เพราะเด็กเก่าเราท่ี เรารูๆ นิสัยใจคอกันอยู่ แต่ก็หนีไม่พ้นหรอกค่ะ ถ้ามาเข้ากลาง 
ครันเราจะต้องเช็คเร่ืองเวลาเรียน คะแนนผลการเรียน แต่จะมาเข้าทีน้ี,ต้องทดสอบวิชา
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษและก็เลข ต้องฝาน 60% และก็ต้องตรวจสุขภาพเพ่ีอหาสารเสพ 
ติดด้วยค่ะ ถ้าไม่ฝานก็ไม่พ ถ้าตรวจแล้วมีสารเสพติดนิไม่รับเลย’’

อาจารย์ประจำช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 (18/1/42)

สิทธิในการเข้ารีบการศึกษาและทุนในการศึกษามีการกระจายจัดสรรอย่างเท่าเทียมกัน การบอบ 
ทุนการศึกษาน้ัน จะมอบในช่วงเดีอนสิงหาคมของทุกปี เป็นจำนวนถึง 99 ทุน (ปี พ.ศ. 2541) ทุนละ
1,000 บาท รวมเป็นเงิน 99,000 บาท นับว่าเป็นเงินจำนวนไม่น้อยทีเดียว แหล่งเงินทุนส่วนใหญ่มาจากผู้
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ปกครองบริจาคโดยทางโรงเรียนออกหนังสือรับบริจาคโดยไม่จำกัดจำนวนเงิน รวมกับรายได้จากการจำหน่าย 
ดอกมะลิวันแม่ และงบประมาณจากทางโรงเรียนเอง โดยแบ่งเงินทุนเป็น 3 ประ๓ท คือ 1. ประ๓ทท่ิทำช่ือ 
เสียงให้กับทางโรงเรียน จำนวน 33 ทุน 2. ประเภ'ทเรียนดี มี'นา'ไจ ช่วยเหลือเพ่ือนและครูอาจารย์ 
มารยาท ความประพฤติเรียบร้อย จำนวน 36 ทุน โดยแบ่งเป็นสายช้ัน สายช้ันละ 3คน และก็อีก
ประเภทหน่ึงคือ 3. ประ๓ททุนช่วยเหลือ สำหริปลูกของบุคลากรในโรงเรียน ท่ีมีค'วาม'ขัดสนแต่ความ
ประพฤติเรียบร้อย มี'นา'ใจ1ช่วยเหลือเพ่ือน และครู อาจารย์ ไม่จำเป็นต้องเรียนหนังลือเก่ง ถ้าเรียนเก่งจะ 
ได้รับพิจารณาก่อน จำนวน 30 ทุน

“ ลูกพ่ีก็เคยได้รับตอนมันอยู่ป .5 ม้ังจำไม่ค่อยได้ทรอก มันเรียนไม่เก่งทรอกนะ 
แต่มันขยัน ครูเขาให้ทำอะไรมันทำทมด ก็ดีท่ีท่านเห็นความลำบากของพวกเราให้ทุนการ
ศึกษามา 1,000 ก็เก็บเอาไว้เผ่ือมันอยากเรียนสูง  ๆ เอ...พี'ว่าท่านเขาก็แบ่ง  ๆ เฉล่ียให้พวก 
เราเท่าๆกันนา..,’

คนงาน(ผู้ปกครอง) (18/1/42)

“ เคยได้รันทุนประเภทท่ี 1 ค่ะทำช่ีอเสียงให้กับโรงเรียนชนะเลิศการตอบปัญหา 
คณิตศาสตร์ ของเขตการศึกษา 6 ค่ะ"

นักเรียนช้ันประถมคืกษาปีท่ี 6 (18/1/42)

“ ยุติธรรมค่ะ มีการคัดเสีอกจากเกรดท่ีได้’
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 (18/1/42)

ผู้วิจัยได้สอบถามถึงความยุติธรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนจากคณะอนุกรรมการ ท่านมีความ 
จำเก่ียวกับการคัดเลือกของบุคลากรเพ่ือเข้ามาปฏิบัติหน้าท่ีท่ีโรงเรียนการศึกษาวิทยา ได้อย่างแม่นยำ ว่ามีการ 
ทดสอบความรู้ ความสามารถ ความอดทนพร้อมท่ีจะทำงานท่ีหนัก และความรัก ศรัทธาในอาชีพครู จากการ 
ทดสอบงานในช้ันอนุบาล

“ อีม..ตอนน้ันพิจารณาหลายด้านเหมีอนกัน เอาท่ีจำได้ก็แล้วกันนะ เป็นเร่ืองการ 
คัดเลือกยุคลากรเข้าทำงาน ซ่ึงกระบวนการคัดเลือกของโรงเรียนเอกชนไม่เหมือนกับทางราช 
การท่ีต้องมีการสอบแข่งขัน ทำให้เอกชนเกิดระบบเด็กฝาก ระบบสมองไหลได้ง่ายกว่า ข้ึน 
อยู่กับความต้องการของเจ้าของโรงเรียนในการให้คนน้ีเข้า คนน้ันออก แต่การคัดเลือก
ของโรงเรียนน่ี ยุคลากรต้องฝานการทดสอบความรู้ ความสามารถ และความอดทน ท่ีช้ัน 
อนุบาลก่อน ปีนึงหรือเปล่านะ เล้า! เทอมเดียวเหรอ ผมว่ายุติธรรมท้ังสองฝายศึอ ท้ัง
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ฝายผู้ต้องการจ้าง และผู้ถูกจ้าง ถ้าไม่ฝานตรงน้ีก็ไม'สามารถเข้าทำงานไต้ ถ้าฝานก็ O.K. 
เข้าทำงานไต้"

คณะอนุกรรมการฯ คนท่ี! (9/6/42)

ปัญหาในเร่ืองความยุติธรรมท่ีจะทำให้เกิดช้ืนได้ในทุกฝ่าย จะต้องพิจารณาไตร่ตรองอย่างถ้วนถ่ี 
มีข้อมูลมากมายและถูกต้อง ซ่ึงจะต้องรับฟังจากบุคคลอ่ีน และใช้วิจารณญาณในการตัดสินปัญหา มีความ 
กล้าในการตัดสินใจ อย่างมีเหตุผล จึงทำให้ผู้อำนวยการโรงเรียนสามารถปกครองคนเป็นจำนวนมากให้เป็นน้ํา 
หน่ึงใจเดียวกัน

ด้านท่ี 3 มีบุคลิกภาพดี
ลักษณะการคิดและการกระทำเป็นเร่ืองของปัจเจกบุคคล คือ ความเฉพาะ เป็นเอกลักษณ์ของ 

ผู้ใดผู้หน่ึง เม่ือได้พบกับผู้อำนวยการโรงเรียนเอกลักษณ์ของท่านคือ ผมท่ีเรียบเกล้าตึงเป็นมวย ใบหน้าท่ี
แต่งแต้มสีลันอย่างงดงามน้ัน เบ้ืเอนรอยย้ิมตลอดเวลา ดวงตาคมเข้มฉายแววเมตตาปราณี เด็ดเด่ียวและแฝง 
ไปด้วยความฉลาดเฉลียว รูปร่างบอบบางไม่สูงมากนัก ผิวขาวตัดกับชุดสีน้ําเงินกรมท่าท่ีสวมใส่ ไม่มีเคร่ือง 
ประดับบนเรีอนกายสักช้ิน แตกสง่างามด้วยเน้ือแท้ของจิตใจท่ีดีงาม กริยามารยาทสุภาพเรียบร้อย ร่างกาย 
ค้อมลงเล็กน้อยเสมอเพ่ีอแสดงความอ่อนโยนในเวลาพูดจากับทุกคน ทำทางกระฉับกระเฉง คล่องแคล่ว
ว่องไว ถ้าไม่ถามอายุไม่สามารถคาดเดาได้เลยว่าผู้อำนวยการอายุใกล้จะ 66 ปีแล้ว เป็นเพราะท่านเลือกรับ 
ประทานอาหารท่ีมีประโยชน์ จิตใจแจ่มใจ และรักษาสุขภาพด้วยจากสมญานามท่ีใช้เรียกกันในหมู่ครู อาจารย์ 
คนรถ คนงาน คือ “อาจารย์แม่’' มิใช้'โต้มาง่าย  ๆ ถ้าไม,เกิดจากความรัก ความศรัทธาท่ีพวกเขาเหล่าน้ันมี 
มอบให้ ความผูกพันท่ีเปรียบเสมีอนครอบครัวเดียวกัน เป็นท่ีปรึกษาปัญหาชีวิต ปัญหาการงาน เป็นท่ีพ่ึง 
และยอมรับฟังความคิดเห็น พร้อมท่ีจะให้ความช่วยเหลือเอ้ืออาทรกับบุคลากรทุกคน ความคิดเห็นต่างๆ
เก่ียวกับบุคลิกภาพของผู้อำนวยการโรงเรียน ด้านการแต่งกาย กริยามารยาท การพูดจา การวางตัว และ 
จริยธรรมอันดีงาม ด้งน้ื

“ ตัวเล็กๆ ขาว  ๆ บางๆ จบโทมาจากเมืองนอก ก็ไม่เห็นเห่อว่าเป็นนักเรียนนอก 
เลย ก็ธรรมดา แต่งตัวตามแบบฟอร์มของโรงเรียนท้ังตอนท่ีไปโรงเรียนและตอนท่ีเข้ามา
กรุงเทพ  ๆ กริยามารยาทเรียบร้อย การต้อนรับขับสู้ของโรงเรียนเขาก็ดี เขามีกกันมาดี"

คณะอนุกรรมการฯคนท่ี2 (28/9/41)

* พวกเราเรียกอาจารย์ว่า อาจารย์แม่ ก็อาจารย์เขาเหมือนแม่ท่ีพร้อมจะใฬ้ทุกอย่าง 
กับลูกเลยค่ะ เป็นท่ีปรึกษาไต้อย่างดีแม้กระท่ังเร่ืองในครอบครัว บางคนทะเลาะกับสามี
ตบดีกันมาก็มาปรึกษากับอาจารย์ไต้ มีเป็นประจำนะคะ อย่าทำเป็นเล่นไป เวลามีกิจ
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กรรมอะไรท่านลงมาล้มลุกคลุกดินกับหวกเราได้ พอรุ่งเช้าก็เป็นผู้บริหารตามเดิม งานเป็น 
งานเล่นเป็นเล่น ”

อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา (18/12/41)

“ อาจารย์แต่งตัวดูดีมาก งานไหนงานน้ันไม’เคยเห็นเลยว่าท่านแต่งตัวไม1ถูกกาลเทศะ 
เคร่ีองประดับก็ไมใส่ ไม่เคยฟ้งเฟ้อ หลงตามวัตถุนิยม ผ้าไหมก็มีไม่ก่ีชุดแล้วก็มีแต่คนท่ี 
รักนับถือให้มาท้ังน้ัน ทุ่นก็อยู่แบบน้ัไม่เปล่ียนแปลง ต้องงานพิธีการสำคัญ  ๆ อาจารย์ถึงจะ 
ใส่ชุดผ้าไหมอย่างงานท่ีต้องเช้าเฝ็า  ๆ ถ้าเป็นงานท่ัว  ๆ ไปอาจารย์ก็จะใส่ชุดของโรงเรียนไป ”

ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน (18/12/41)

“ อาจารย์ผู้อำนวยการสวยดีค่ะ แต่แก่แล้ว ช.อบทาตาผู้'ดุ! แต่จริงๆ แล้วไม่ 
ค่อยดุเท่าไหร่หรอกค่ะ ถ้าเราไม่ได้แต่งตัวผิดระเบียบ’’

นักเรียนช้ัน มัธยมศึกษาปีท่ี 2 (21/12/41)

“ เจอแกบ่อยๆ ตอนไปงานเล้ียง พ่ีว่าแกก็แต่งตัวเหมาะสมเป็นผู้ใหญ่ดี ค่าพูด 
จาก็เรียบร้อยไม'กระโชกโฮกฝ็าก ย้ิมแย้มแจ่มใส อัธยาดัยดี เจอกันเราก็ทักทายกันทุกคร้ัง’’

ผู้ปกครองนักเรียน (23/12/41)

ท้ังเร่ืองการวางตัว บุคลิกลักษณะการแต่งกาย ไม่ฟ้งเฟ้อ การพูดจา ของผู้อำนวยการโรง
เรียนเป็นลักษณะท่ีเหมาะสมกับวัยและกาละเทศะ สร้างความประทับใจแก่ผู้พบเห็นและได้สนทนาพูดคุยด้วย
ส่วนด้านจริยธรรมท่ีสมควรนำมาเป็นแบบอย่างท่ีดีฃองบุคลากร เช่น สอนให้รู้จักการให้กับผู้อ่ีน คือ ให้
บุคลากรร่วมกันบริจาคโลหิตเพ่ือเป็นพระราชกุศล ได้กุศลในการช่วยเหลิอผู้อ่ืน

' แรกๆ ผมก็ไม่เข้าใจหรอกว่า ทำไมผู้บริหารเป็นเลขานุการเหล่ากาชาดแล้ว 
ต้องมาบังคับให้ครู คนงานบริจาคเถือดด้วย แค่เราทำงานอยู่ในโรงเรียนน้ีก็เหน่ือยพอแล้ว 
เด๋ียวกิจกรรมน่ัน เด๋ียวกิจกรรมน้ี แทบจะไม่ได้เป็นตัวเองเลย หลังจากได้ฟ้งเหตุผลจากผู้ 
อำนวยการโรงเรียนว่า เป็นการช่วยเหถือผู้อ่ืน ตอนน้ีเราไม่เดือดร้อนเราจะไม'รูถืกอะไร ให้ 
นึกถึงผูอ่ืนท่ีเขาเดือดร้อนเขาต้องการความช่วยเหถือ แล้วเลือดของเราสามารถช่วยเขาได้
เป็นการช่วยเหถือท่ีย่ิงใหญ่มากดือเป็นการช่วยชีวิตผู้อ่ืน แล้วสุขภาพดีข้ึนด้วย"

อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา (1/12/41)

อีกตัวอย่าง คือ ในโรงเรียนการศึกษาวิทยามีกฎระเบียบห้ามด่ืมของมึนเมาไม่ว่าในเวลาปฏิบัติ 
งานหรีอนอกเวลาปฏิบัติงาน
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* พ่ีว่าจะไปซ้ีอของมาจับสลากชะหน่อย ยังไม่รู้ว่าจะซ้ืออะไรดี มีงบประมาณมาให้ 
รางวัลใหญ่ราคา 500 บาท ต่ําลุด 40 บาท ลภาครูเขาประชุมกันแล้ว ว้าย! โรงเรียนเรา 
ไม่อนุญาติให้ด่ืมเหล้าจ๊ะ ท้ังในและนอกเวลางาน เพราะอาจารย์ถือเป็นกฎเหล็ก อาจารย์ 
บอกว่าเป็นน้ําท่ีทำให้นิสัยเสีย ครองสติไม่อยู่ ทำในสีงทีไม่เคยทำก็สามารถทำได้ เปลือง 
เงินเปลือง เดีอดร้อนลูกเมีย ถ้าไม่'เช่ือกันก็อยู่ด้วยกันไม่ได้ สามีท่านยังไม่ด่ืมเลยนะค่ะ"

อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา (26/12/41)

2. แรงบันดาลใจ

พลังความต้ังใจอันหนักแน่นม่ันคง มีความขยัน อุตสาหะมาต้ังแต่วัยเด็กท่ีถูกหล่อหลอมขัด 
เกลา โดยผ่านกระบวนการทางลังคม มีพ้ืนฐานมาจากครอบครัวท่ีดี เห็นแบบอย่างจากบิดา มารดาท่ีขยัน และ 
อดทนในการทำงานต่าง  ๆ มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีอย่างสูง เม่ือเข้าล่ระบบการศึกษา ย่ิงเพ่ิมพลังแห่งความ 
มุ่งม่ันแห่งกาวเรียนรู้ ซ่ึงเห็นได้จากการสอบได้ท่ี 1 ตลอด ได้รับความไว้วางใจจากเพ่ีอนและครูเป็นหัวหน้าห้อง 
เป็นประธานนักเรียน ประกอบกับเป็นผู้หม่ันศึกษาหาความรู้สม่ืาเสมอทำให้มีประสบการณ์ทางด้านการศึกษา
มากมาย สามารถน่ามาปรับใช้กับการบริหารงานท่ีโรงเรียน คือ ระบบโครงสร้างการบริหารงานท่ีขัดเจน การจัด 
บุคลากรเข้าทำงานตามความสามารถและความสมัครใจ รวมท้ังในการจัดหลักสูตรการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน คือ 
เป็นคนแรก ท่ีมีการจัดการเรียนการสอนท่ีไม่ได้เน้นให้ผู้เรียนมีพัฒนาการทางสติปัญญาแต่เพียงด้านเดียว แต่ 
ต้องมีพัฒนาการทางอารมณ์ จิตใจ และสังคม พร้อมกันไปด้วย แม้ว่างานจะหนักเพียงใด เวลาเท่าใด ผู้ 
อ่านวยการโรงเรียนพร้อมท่ีจะปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จตามความต้ังใจ

“ ไม่เคยปนเหน่ือยหรือท้อให้ผมได้ยินเลย มีความต้ังใจและมีความพยายามในการ 
ทำงานสูงมาก ต้ังใจแล้วต้องทำให้ได้ ไม่รู้อะไร จะแสวงหาความรู้น้ัน"

สามีผู้อ่านวยการโรงเรียน (12/3/42)

“ ถ้าวันหน่ึงมี 24 ขัวโมง พ่ีว่าคุณแม่พ่ีต้องมีซ้ืวโมงการทำงาน 25 ต้จโมงแน่นอน"
ลูกสาวผู้อ่านวยการโรงเรียน (21/6/42)

จากความมุ่งม่ันใฝ่รู้ ในวัยเด็กล่วัยแห่งการทำงาน ทำให้ผู้อ่านวยการโรงเรียนตัดสินใจเข้า
ประกวดผู้บริหารสถานศึกษาดีเดน ของครสภาหลังจากท่ีโรงเรียนเปีดทำการสอนมาเป็นระยะเวลาพอสมควร
การดำเนินการศึกษาเร่ิมเห็นเป็นรูปธรรมเด่นขัด จากผลงานของนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนเอง ความ
ทะเยอทะยานต้องการใน ลาภ ยศ สรรเสริญ ท่ีมีอยู่ในตัวมนุษย์บุถุชนท่ัวไปไม,เว้นแม้แต่ตัวผู้อ่านวยการโรง 
เรียนเอง การได้รับรางวัลผู้บริหารสถานศึกษาสตรีดีเด่น ถือเป็นซ่ึอเสียงของผู้อ่านวยการโรงเรียน เพ่ีอให้ได้ 
การยอมรับ ยกย่องนับถือจากบุคคลท่ัวไป และเป็นความต้องการบรรลุถึงตักยภาพของตนเอง
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“ ตอนท่ีพ่ีลงช่ือเข้าประกวดผู้บริหารดีเด่น ของคุรุสภาคร้ังแรกเลยประมาณปี 30 - 
31 แต่ไม่ได้ อีกปีต่อมาอึงสมัครใหม่ ปีน้ีถึงได้รับรางวัล คร้ังแรกท่ีไม่ได้พ่ีคิดว่า มีคนท่ี 
เก่ง มีความรู้ความสามารถมากกว่าเรา วัดการศึกษาได้ดีกว่า ไม่ได้ก็เสียใจนะคะ เป็น
ธรรมดาลองได้เข้าประกวดแล้วเราก็หวังอยากจะชนะพ่ีพรมีคนรู้จักอยู่บ้างพ่ีให้เขาช่วยถาม 
คณะกรรมการให้ว่าเราพลาดตรงจุดไหนบ้างจะได้น่ามาปริปปรุงแก็ไข ท่ีเราพลาดไปก็คือ
หลักฐานทางเอกสารต่าง  ๆ การประสานงานกับคณะกรรมการในเร่ืองการต้อนริบ การตอบ 
คำถาม พอปีท่ี 2 พ่ีคำทุกอย่างเป็น 2 เท่า พยายามเสนอตัวอาสาช่วยทุกอย่างท่ีมีกิจกรรม 
ของทางกระทรวงหรือหน่วยงานช่ืน คร้ังน้ีแหล่ะค่ะถึงได้ริบรางวัล แล้วก็เป็นคนแรกของผู้ 
บริหารหญิงในลังกัดโรงเรียนเอกชนท่ีได้ริบรางวัลน้ี ต่ึนเต้นมาก เป็นรางวัลท่ีคัดเลือกจากผู้ 
บริหารท่ัวประเทศ ตอนตัดสีนในช่วงสุดท้ายต้องไปท่ีกรุงเทพ  ๆ พ่ีก็ไปโดยท่ีไม่ได้เตรียม
เอกสารอะไรเลย พ่ีไปถึงก่อนเวลาเล็กน้อย พ่ีก็ได้พบกับผู้บริหารหญิงท่าน’หน่ึง เป็นคู่แข่ง 
กันเหลือผู้บริหารในระดับน้ี 2 ท่านคือพ่ีกับอาจารย์.... แล้วแกเตรียมเอกสารต่าง  ๆ มามาก 
มาย แว่บแรกเลยพ่ีก็ใจเสียเหมือนกัน คือเราประกวดเราก็อยากได้ แล้วผู้บริหารท่านน้ันก็ 
เป็นท่ีรู้จักกันว่าท่านเป็นคนท่ีเก่ง แต่ไม่เป็นไรพ่ีมีความม่ันใจ'ว่าพ่ีจะตอบคำถามกรรมการ
ตามท่ี พ่ีได้ท่างานจริง  ๆ สาเหตุท่ีตัดลืนใจเข้าประกวด บอกตามตรงนะพ่ีอยากมีช่ือเสียง 
อยากให้โรงเรียนของพ่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับของทุกคน พ่ีชนะพ่ีก็ไม่ได้ชนะคนเดียว ทุก 
คนในโรงเรียนน้ีชนะเหมือนกับพ่ี แล้วรางวัลน้ีไม่ได้ประกวดแตในเฉพาะ สช. มันเป็น 
รางวัลท่ีใหญ่กว่าน้ันเป็นรางวัลของทุกลังกัด แล้วส่วนใหญ่ผู้บริหารในลังกัดรัฐบาลนะทีได้รับ 
รางวัล ดูชิว่าตัวเองจะท่าได้ขนาดไหน ก ็ O.K. นะปีท่ี 2 ก็ได้รับรางวัล ”

ผู้อำนวยการโรงเรียน (26/12/41)

ความคิดเห็นเก่ียวกับการประกวดเพ่ีอร้บรางวัลผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น จากเลขานุการคณะ
กรรมการ และคณะอนุกรรมการฯ

“ ถึรเป็นรางวัลท่ีมีเกยีรตมิาก เพราะว่ารางวัลน้ีมาจากทุกลังกัดการศึกษา ผู้บริหาร 
ท่ีมาแต่ละลังกัด เขาจะต้องผ่านการคัดเลือกมาอย่างดี พ่ีว่าท่าให้การตัดสินยากมากนะ
เพราะทุกคนเก่งเหมือนกันหมด แต่ต้องหาคนท่ีเก่งท่ีสุดล่าหรับปีน้ัน’'

เม่ือผู้วิจัยสอบถามเก่ียวกับการพิจารณาตัดสิน ในเร่ืองของระบบพรรคพวก ว่ามีส่วนเก่ียวข้อง 
หริอ’ไม่ ได้ร้บคำตอบว่า

“ อย่าพูดว่าเป็นระบบพรรคพวกเลยค่ะ ถ้าจะพูดกันจริงๆแล้ว ระบบพรรคพวก
มันก็มีอยู่ทุกท่ีในลังคมเราน่ันแหล่ะ แต่มันเป็น....จะพูดยังไงดี เอ้อ.. การประกวดน่ีนะ
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เราพยายามกระจายรางวัลในตำแหน่งน้ี(ผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น) ให้กับทุกๆ สังกัดมาก 
กว่า แต่ก็ไมใช่ว่าไม่มีการคัดเลือกนะ เขาต้องเก่ง มีความรู้ความสามารถด้วย ถึงจะได้รับ 
การยอมรับและได้รับรางวัล ’

ในการเลือกกรณีศึกษาสำหรับการวิจัยคร้ังน้ี เลขานุการคณะกรรมการ เสนอว่า

“ น้องต้องเลือกอาจารย์ (ผู้อำนวยการ) คนน้ีเลยค่ะ แกเป็นคนท่ี nice มากๆ 
ใจดี พูดเก่ง ข้อมูลเพียบ จะให้ข้อมูลน้องได้เยอะ อาจารย์แกได้คะแนนสูงท่ีสุดเลยนะ 
มากกว่าทุกคนท่ีน้องเลือกมา (ผู้บริหารสถานศึกษาสตรีท่ีได้รับรางวัลผู้บริหารสถานศึกษาดี 
เด่น แคะยังปฏิบัติงาน ณ โรงเรียนท่ีได้รับรางวัค ต้ังแต่ พ.ค.2530-2540) แต่พ่ีให้น้องดู 
คะแนนไม่ได้จ๊ะ เพราะเป็นความสับทางราชการ ไม่สามารถเป็ดเผยได้ถือการตัดสินของ
คณะกรรมการฯ เป็นท่ีสินสุด ท่ีพ่ีบอก,ได้ว่าอาจารย์ ... (ผู้อำนวยการโรงเรียน) ได้คะแนน 
สูงท่ีสุดเพราะว่า เม่ือคณะอนุกรรมการ รวบรวมคะแนนเพ่ีอตัดสินแล้ว ต้องรายงานผลมา 
ท่ีพี, ทุกปีท่ีมีการบ่ระกวด’

เลขานุการคณะกรรมการ (21/9/41)

ผู้วิจัยได้สอบถามเพ่ีอตรวจสอบข้อมูลจากคณะอนุกรรมการในปี พ.ศ.2532 ท่ีผู้วิจัยสามารถติด 
ตามได้จำนวน 2 ท่าน ในการให้คะแนนการประเมินเพ่ีอรับรางวัลดังกล่าวพบว่า

“ ผมให้คะแนน อาจารย์.. (ผู้อำนวยการโรงเรียน) มากท่ีสุดในบรรดาผู้บริหารท่ี 
เข้าประกวดในระดับเดียวกัน คาดว่าแกจะต้องได้รับรางวัลด้วยนะ เพราะว่าหลักฐาน
เอกสารการทำงาน เป็นระเบียบเรียบร้อย ชัดเจน มีผลงานดีเด่นและเป็นผู้ทำประโยชน์
เพ่ีอชุมชนและการศึกษา จ๊ดการศึกษาได้ประสบความสำเร็จ ท้ังเด็กท้ังครูทำช่ือเสียงให้กับ 
โรงเรียน มีปฏิสัมพันธ์ดีท้ังในและนรกโรงเรียน ตรงตามเกณฑ์การประกวด’’

คณะอนุกรรมการฯ คนท่ี!(26/9/41)

“ ผลคะแนนสูสีกันมากค่ะ ยังตัดสินได้ไม่เด็ดขาด ผู้บริหารหญิงอีกท่านก็เป็นผู้มี 
ช่ือเสียง สร้างความเกรงใจและกดตันให้กับคณะทำงานเป็นอย่างมาก แต่อาจารย์ (ผู้
อำนวยการ) ตอบคำถามอย่างม่ันใจ ตรงประเด็น ชัดถ้อยชัดค่า โดยไม่มีเอกสารประกอบ 
สักแผ่น หลังจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารท้ังสองท่าน,เรียบร้อยแล้วจึงหมดข้อกังขา เป็นอันว่า 
ปีน้ันอาจารย์(ผู้อำนวยการ)เหมาะสมกับการได้รับตำแหน่งผู้บริหารดีเด่นโดยไม'มีข้อโต้แย้ง ’

คณะอนุกรรมการฯ คนท่ี2 (28/9/41)
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เด ่น

ค วาม ค ิด เห ็น ข อ งค ร ูแล ะบ ุค ล าก รใน โรงเร ียน ใน ช ่วงป ระก วด เพ ื่อ ร ับ รางว ัล ผ ู้บ ร ิห ารส ถ าน ศ ึก ษ าด ี

“ พ่ีว่าท่านต้องการเป็นแบบอย่างให้กับครนะคะ ถ้าผู้บริหารสู้ชนาดน้ีแล้วลูกน้องน่ัง 
เฉยก็เกินไป ช่วยกันทำในสีงท่ีดีเป็นใคร ใครก็ต้องสนับศนุน อาจารย์(ผู้อำนวยการโรง 
เรียน) แกพูดเสมอว่า รางวัลทุกรางวัลของท่ีน่ัเป็นของเราทุกคน บรรยากาศในช่วงประกวด 
หริอคะ พ่ีว่าก็เป็นแบบน้ีแหล่ะ เพราะโรงเรียนเราต่ีนตัว มีงานน้ันงานน้ีตลอด ไม่เคยหยุด 
เป็นเร่ืองปกติแล้วค่ะ เวลาจัดเตรียมเอกสารในการประกวดต่างๆ เราก็ดูว่างานไหนสำคัญ
มากกว่าน้อยกว่า อันไหนมาก่อนมาหลังพยายามทำดีพ่ีสุด ทุกวันน้ีมันยุ่งชะจนไม่ยุ่งแล้วจ๊ะ"

อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา (26/12/41)

‘ ลุงกับพวกเด็กๆ ผู้ชายต้องดูแลต้นไม้ จัดอาคาร ดูแลความสะอาด ความเป็น 
ระเบียบเรียบร้อย แทบไม่ได้พักกันเลย ไอ้เหน่ือยมันก็เหน่ือยนะ เราเหน่ือยกันทุกคนน่ัน 
แหล่ะ ทำไงได้ ตอนแกไม่ได้รางวัลสงสารแก พอแกได้รางวัลดีใจกับแกด้วย "

ลุงคนงาน (26/12/41)

มันนานมากเสยนะ.....ช่วงน้ันเป็นช่วงพ่ีโรงเรียนพัฒนาข้ึนมาก ตอนประกวด
ทำงานหนักมาก ทุกคนเลย มาทำท้ังเสาร์น้ังอาทิตย์ไม'ได้พักเลย ดูแลเอกสารหลักฐานต่างๆ 
เตรียมพร้อมเต็มท่ี ปีแรกท่ีอาจารย์ไม่ได้เราก็เสียใจนะ พ่ีว่าตัวอาจารย์เองน่ันแหล่ะท่ีเสียใจ 
มากท่ีสุด แต่แกเป็นคนท่ีมีมานะพยายามมากปีท่ีสองน่ืแหล่ะได้รางวัลสมใจ คือเราทำงาน 
มากกว่าปีแรกมาก และพอรู้แนวทางมาบ้างแล้วจากการประกวดคร้ังแรก มันก็มีท่ีพวกเด็กๆ 
เขาบ่นบ้าง แต่เขาต้องทำเพราะเป็นหน้าท่ีของเขา แกได้รางวัลพวกเราก็หายเหน่ือย มี
เล้ียงฉลองกันท้ังโรงเรียนเลย"

I

ผู้วิจัยจึงได้สอบถามถึงสาเหตุใดท่ีผู้อำนวยการโรงเรียนไม'ได้รับรางวัลผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น 
ในการประกวดคร้ังแรก และเพราะสาเหตุใดในการประกวดคร้ังท่ี 2 จึงได้รับรางวัลด้งกล่าว

“ สาเหตุหลักคือ หลักฐานทางเรกสาร ไม่ว่าจะทำอะไรก็ตามต้องมีหลักฐานทาง 
เอกสารทุกอย่าง แม้กระทังสมุดประจำตัวของครูแต่ละคน ซ่ึงเป็นหลักฐานในการติดตามให้ 
ความเอาใจใส่และสนับสมุนในการทำความดีและการลงโทษของผู้อำนวยการโรงเรียนด้วย 
หนังสือขอบคุณสำหรันครู อาจารย์ของโรงเรียนเราท่ีได้รับเชิญเป็นวิทยากรต่าง  ๆ ด้านอาคาร 
สถานท่ีมีการปรับสนามหญ้า สานหย่อม สนามเด็กเล่นใหม่ โรงเรียนเรามีเน้ือท่ีจำกัดอยู่แล้ว 
ด้านหน้าแต่ก่อนเป็นสนามหญ้าธรรมดา เราปร้บใหม่เอาพวกปูนปันรูปสัตว์มาใส่ ปรันให้มี
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สระน้ี]เล็ก  ๆ เล้ียงปลาหางนกยูง และเปิดเป็นแหล่งอบรมสัมมนาวิชาการต่าง  ๆ เพ่ิมมาก
ข้ึนเพราะแต่ก่อน โรงเรียนเราเปิดให้มีการศึกษาและดูงาน งานอบรมสัมมนาไม่ค่อยมีเท่าไหร่ 
การจัดการเรียนการสอนเน้นระบบบูรณาการมากข้ึน พอดีปีน้ันอาจารย์... (ลูกสาวผู้อำนวย 
การโรงเรียน) จบแล้วมาช่วยอีกแรง มีการจัดกิจกรรมสำหรับเด็กและผู้'ปกครองมากข้ึน เช่น 
โครงการอาหารดีบาทเดียว โครงการแข่งขันกีฬาสีท่ีไห้.ผู้;ปกครองมีล่วนร่วมในการแข่ง1ขัน
และท่ีโดดเด่นในส่วนตัวของพ่ีเอง พ่ิคิดว่าโรงเรียนเรามีโครงการตรวจสารเสพติดนักเรียน
และบุคลากรในโรงเรียนทุกคนท่ีอาจารย์แก (ผู้อำนวยการโรงเรียน) เป็นผู้เสนอเอง และ
การเลือกต้ังคณะกรรมการสภาครูซ่ึงเป็นการล่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน เป็นตัวอย่างท่ี 
ดีให้กับเด็กนักเรียนด้วย รวมท้ังระบบคู่มิตรและการสำรวจความถนัดของบุคลากรด้วยนะ 
เป็นหลักฐานเอกสารหมด และท่ีสำคัญท่ีสุดพ่ิว่าเป็นความต้ังใจ ความมุ่งม่ันของตัวแกเอง 
ถ้าคร้ังท่ี 2 ไม่ได้ พ่ิว่าแกคงประกวดจนได้น่ันแหล่ะ,

ผู้ช่วยผู้อ่านวยการโรงเรียน (26/12/41)

สาเหตุท่ีทำให้ผุอํนวยการโรงเรียนตัดสินใจเข้าประกวดในดเงท่ี 2

“ เหมือนมีบางส่ิงท่ีคอยรบกวนจิตใจอยู่ตลอดเวลา คือ พ่ิยังไม่ได้ในส่ิงท่ีมุ่งหวัง
เม่ือเทียบกับการท่ีพ่ีประเมินคักยภาพของตัวเอง เพ่ีอนร่วมงาน ระบบการทำงาน พ่ีคิดว่า 
พ่ีต้องทำได้ส่ิงท่ีผิดพลาดนำมาเป็นบทเรียน เร่ิมใหม่ พ่ีต้ังความหวังไว้ต้องทำให้ได้ ถ้าทำไม่ 
ได้ต้องมิความพยายาม แล้ววันหน่ึงความพยายามน้ันจะประสบความสำเร็จ แล้วเราจะภูมิใจ 
อย่างท่ีสุด ย่ิงถ้าเราได้ริบคำสบประมาทได้ เราย่ิงมิความพยายามมากข้ึนเพ่ีอท่ีจะลบค่าสบ 
ประมาทน้ัน ”

ผู้วิจัยจึงถามประเด็น “คำสบประมาท” ผู้อ่านวยการโรงเรียนย้ิมด้วยความภาคภูมิใจแล้วบอกว่า

“ รางวัลน้ีเป็นรางวัลของผู้บริหารทุกคน เป็นรางวัลที'ย่ิงใหญ่มากในสมัยน้ัน เป็น 
รางวัลผู้บริหารระดับประเทศ ทุกสังกัด ทุกหน่วยงาน พ่ีเคยร่วมงานกับบุคคลท่านหน่ึงก่อน 
ท่ีจะมาต้ังโรงเรียน ตอนน้ัน เขาคงคิดว่าพ่ีจะทำได้อย่างไร มันยากมาก หรืออาจจะเป็นห่วง 
เราม่ัง! มีเงินอย่างเดียวไม่พอต้องมีความสามารถด้วย ผู้หญิงทำงานบริหารไม่เป็นไทรก 
เป็นค่าพูดท่ีคอยกระตุ้นเติอนในการทำงานของพ่ีเสมอว่าไม่ว่าพ่ีไม่ได้เป็นแค'เจ้าของโรงเรียน 
นะ แต่พ่ีต้องทำให้โรงเรียนของพ่ีเจริญก้าวหน้า เด็กนักเรียนท่ีน่ึสร้างช่ือเสียง ครูอาจารย์ 
ทุกคนเป็นคนดี มีความประพฤติดี และพ่ีเองเป็นผู้บริหารหญิงคนแรกของสังกัดเอกชน ท่ี 
ได้ริบรางวัลผู้บริหารดีเด่นระดับประเทศ ของครสภานะ พ่ีร้สีกขอบคุณค่าพูดของท่านน้ัน 
เพราะทำให้'พ่ีมิความมุ่งม่ันมานะ พยายามทำงานทุกอย่างไม่ใช่แค'งานน้ีงานเดียว งานทุก
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งานท่ีพ่ีทำพ่ีจะนึกถึงคำพูดน้ีตลอด มันเหมือนตัว เส?มแรงท่ีคอยกระตุ้นให้เราทำงาน
เด๋ียวน้ีท่านเสียชีวิตไปแล้ว ในขณะท่ีพี'ต่ืนตัวท่ีจะศึกษา หาความรู้เพ่ีอมาพัฒนางาน พัฒนา 
บุคลากรของพ่ี ”

ผู้อำนวยการโรงเรียน (26/8/42)

นอกจากน้ีผู้อำนวยการโรงเรียนท่านยังให้คำช้ีแนะแก่ผู้วิจัยด้วยว่า

“ ต้องมีความสนุกและกระตีอรีอร้นท่ีจะเรียนรู้ มีความอดทนและอุตสาหะ คนเรา 
ต้องปรันปรุงตนเองเสมอ ทำงานให้เต็มท่ีเต็มกำลังความสามารถของเรา แม้จะล้มเหลวจะก่ี 
คร้ังก็ตามขอให้ต้ังสติเพ่ีอวิเคราะห์ปัญหาน้ัน พร้อมท่ีจะรับพังผู้อ่ืน ไม่มีปัญหาไหนท่ีแก็ไม่ 
ได ้ การทำงานเป็นเร่ืองของจิตใจท่ีแข็งแกร่ง ต้องสูไม่'ถอย’’

ผู้อำนวยการโรงเรียน (26/8/42)

สำนกังานเลขาธิการคุรุสภาได้จัดดำเนนิการคัดเลือกผู้บริหารสถานศกึษาดีเด่นท่ีสร้างคุณ 
ประโยชนัในด้านการศึกษาให้แก่ประเทศ เพ่ีอยกย่องเชิดชูเกียรติและร้ปรางวัลคุรุสภาเป็นประจำทุกปี ต้ังแต่ปี 
พ.ศ.2524 เป็นต้นมา (ประกาศสำนักเลขาธิการคุรุสภา เร่ือง การสรรหาครูผู้ปฏิบัติงานมีผลงานดีเด่นเพ่ีอรับ 
รางวัลคุรุสภา, 2540) ซ่ึงดำเนินการคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น 4 ระดับคีอ 1. ระดับก่อนประถม 
ศึกษาและระดับประถมศึกษา 2. ระดับมัธยมศึกษา 3. ระดับอุดมศึกษา 4. ระดับการศึกษานอกระบบโรง
เรียน โดยท่ีแต่ละสังกัดการศึกษาพิจารณาคัดเลือกผู้สมควรได้รับรางวัลคุรุสภาจากผู้บริหารในสังกัดต้ังแต่
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่นระดับอำ๓อ ผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่นระดับจังหวัด ผู้บริหารสถานศึกษาดี
เด่นระดับสังกัดการศึกษา ตามสำดับ ในการพิจารณาตัดสินข้ันสุดท้าย คณะอนุกรรมการสรรหาครูผู้ปฏิบัติ 
ผลงานดีเด่นเพ่ีอรับรางวัลคุรุสภาจะพิจารณ"ตัดสินผู้บริหารท่ีเหมาะสมเพ่ีอรับรางวัลผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น 
ระดับละ 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดการศึกษาใดท่ีได้รับรางวัลผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่นจากคุรุสภา 
ลือได้ว่าเป็นผู้บริหารท่ีมีคักยภาพสูงในการบริหาร สามารถพัฒนาการจัดการศึกษาภายในโรงเรียนเพ่ีอพัฒนา
เยาวชนของชาติให้เป็นทรัพยากรบุคคลท่ีมีค่าได้ประสบผลสำเร็จอย่างดีย่ิง รางวัลผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น
ระดับก่อนประถมและระดับประถมเป็นรางวัลท่ีทรงเกียรติและมีคุณค่าสมควรแก่ผู้อ่านวยการโรงเรียนน้ีจะได้ 
ริบ โดยปราศจากข้อครหาใดๆท้ังสิน คณะอนุกรรมการสรรหาครูผู้ปฏิบัติงานผลงานดีเด่นน้ันมาจากทุกสังกัด 
การศึกษา แต่ในการพิจารณาจะพิจารณาในแต่ละระดับไป ซ่ึงแน่นอนอนุกรรมการฯท่ีมาจากสังกัดใดก็ย่อม 
ต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดตนได้รับการพิจารณาคัดเลือกเพ่ีอช่ือเสียงในสังกัดของตน แต่จาก
ความยุติธรรมของคณะอนุกรรมการฯ ความเช่ือม่ันในตัวเองในผลสำเร็จของงาน/โครงการต่าง  ๆ จิตใจท่ีแข็ง
แกร่ง พร้อมริบฟังผู้อ่ีน ไม่ย่อท้อจากความล้มเหลวในคร้ังแรก ความมุ่งม่ันในการบริหารงาน ท่ีได้รับคำสบ 
ประมาทว่าผู้หญิงเป็นผู้บริหารไม่ได้ท่ีคอยเป็นแรงบันดาลใจ รวมท้ังความรู้ความสามารถของผู้อำนวยการโรง
เรียนเองในการจัดระบบการศึกษาแก'เด็กนักเรียน ระบบการปกครองในโรงเรียนท่ีส่งเสริมระบอบประชาธิปไตย
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เป็นเคร่ืองยีนยันถึงการจัดการศึกษาเพ่ีอพัฒนาเด็กจนประสบความสำเร็จได้เป็นอย่างดี จนกระท่ังถึงปัจจุบันน้ี 
ยังมิได้สีมเลือนไปจากคณะอนุกรรมการฯ เลย

3. พลงานแต่น
หลังจากจบการดีกษา ผู้อำนวยการโรงเรียนไม,เคยคิดท่ีจะประกอบอาชีพอ่ืนใดนอกจากรีบราช

การครู ในขณะน้ันโรงเรียนเตรียมอุดมดีกษา กรุงเทพมหานคร เปิดรีบสมัครสอบคัดเลือกเพ่ีอบรรจุบุคคล 
เข้ารีบราชการครู ผู้อำนวยการโรงเรียนสามารถผ่านการสอบคัดเลือกเพ่ีอบรรจุเป็นครูได้สมดังความต้ังใจใน
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา หลังจากทำหน้าท่ีท่ีโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาได้เพียงหน่ึงภาคการศึกษา โอกาส
แห่งความก้าวหน้ามาถึงผู้อำนวยการโรงเรียนจึงละท้ิงหน้าท่ีอันเป็นท่ีรักสอบชีงทุนเพ่ีอไปศึกษาต่อ เพ่ีอความ
ก้าวหน้าของชีวิตและเพ่ีอเป็นการนำเทคนิควิทยาการสมัยใหม่มาปรีบใช้กับการศึกษาชองไทย เม่ิอเรียนจบกลับ 
มาจึงได้ประกอบอาชีพครูเช่นเดิมเพียงแต่ย้ายมาโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำจังหวัดบ้านเกิดของตน แต่เน่ือง
จากปัญหาความคับข้องใจในการสร้างสรรค์ลืงท่ีเป็นประโยชน้โห้กับนักเรียนถูกปิดก้ัน เพราะระบบข้าราชการ
และระบบอาวุโสรวมถึงขนบธรรมเนียม ประเพณีของไทยยังไม่เปิดกว้างแก'สตรี ผู้อำนวยการโรงเรียนจึงผัน 
ตัวเองมาเป็นเจ้าของโรงเรียนการศึกษาวิทยาต้ังแต่ พ.ศ. 2502 แต่ยังมิได้ลาออกจากโรงเรียนมัธยมประจำ
จังหวัดโดยทันที จนกระท่ัง ปี พ.ศ. 2515 ผู้อำนวยการโรงเรียนจึงได้ลาออกจากโรงเรียนมัธยมประจำจังหวัด 
เพ่ีอมาบริหารงาน ณ โรงเรียนการศึกษาวิทยา จนถึงทุกวันน้ี

“ ชีวิตและครอบครัวพ่ีอยู่ท่ีโรงเรียนน้ีค่ะ อาจารย์y ชายก็เป็นท้ังท่ีปรึกษาและกำลัง 
ใจ ลกูๆ ก็มีคนท่ี 2 ท่ีเป็นผู้ช่วย ๆ น่ีเขาเข้ามาช่วยเต็มตัว ส่วนคนท่ี 3 ถ้าว่างเม่ือไหร่ก็ 
มาช่วยเลมอค่ะ เม่ือสมัยพวกเขายังเล็ก พ่ีไม่ให้เรียนท่ีน่ีหรอกค่ะเด๋ียวเสียเด็กหมด กลัว 
ครูเขาจะเกรงใจไม่กล้าดุด่าว่ากล่าว ก็เลยให้[ปเรียนท่ีอ่ืน เคยมีอยู่คร้ังนะค่ะมีครูท่ีโรงเรียน 
ลูกเขามาเล่าให้ฟังว่า ถามอาชีพพ่อแม่ เจ้าน้องคนเล็ก ปรากฏว่าลูกพ่ีตอบครูไปว่า ไม่รู้ว่า 
แม่ทำงานอะไร เห็นแต่เข้าประชุม สงลัยมีอาชีพประชุม เป็นเร่ืองหัวเราะกันท้ังโรงเรียน "

ผู้อำนวยการโรงเรียน (3/11/41)

สามีของผู้อำนวยการโรงเรียนและผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนได้ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับความ 
รักและความศรัทธาต่ออาชีพครูของผู้อำนวยการโรงเรียนว่า

“ อาจารย์รักโรงเรียนน้ีมาก รักท่ีจะเป็นครูถึงตอนน้ีแกจะไม่ได้สอนหนังสีอแล้วนะ 
แต่พ่ีเคยเห็นตอนแกสอนเด็กๆ สนใจและต้ังใจเรียนมาก แกเคยสอนภาษาอังกฤษจ๊ะ ต้อง 
สนทนาตอนต้นช่ัวโมงก่อนถึงจะเร่ิมสอนเน้ือหา นักเรียนต่ืนตัวกันใหญ่ ว่าวันน้ีใครจะโดน 
แปลกดีเหมีรนกันนะ อย่างพ่ีน่ี ลกูๆ เขาบอกให้ออกมาพักได้แล้วร่างกายก็เฟ พ่ีเคยโดน 
รถเฉ่ียว เน่ียทุกวันน้ีมาโรงเรียนต้องให้ลูกสะใภ้เซาช่วยสวมเส้ือให้ เอ้ียวตัวไม่ได้ พ่ีเลย
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ไม่ได้ใส่ชุดเหมือนคนอ่ืนเขาต้องใส่แบบปล่อย  ๆ แนบน้ี อาจารย์แกซ้ือมาให้นะ จาก
กรุงเทพ  ๆ พ่ีก็อยากจะพักเหมือนกันพอมาคุยกับแก แกก็บอกให้อยู่ส่วยกันไปก่อนจะรีบ
ร้อนไปไหน มาท่ีโรงเรียนได้ทำงานแล้วก็เพลินดี ไม่ต้องอy เฉยๆกับบ้าน พ่ีก็อยู่มาจนจะ 
60 ปีหน้าแล้ว แกบอกยังไมให้เกษียณหรอกให้อยู่ส่วยกันทำงานไปก่อน ไม่ไหวจริง  ๆ ห่รีอ 
อยากพักจริงๆ ค่อยไป ’

ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน (27/11/41)

“ เคยคุยกันนะว่า เขาคงทำงานอย่างอ่ืนไม่ได้หรอกนอกจากเป็นครูไปจนตาย นึก 
ยังไม่คิดท่ีจะเกษียณตัวเองเลยนะงานก็หนักนะหนู ดีแต่ว่างานท่ีโรงเรียนลงตัวหมดแล้ว’

สามีผู้อำนวยการโรงเรียน (12/3/42)

ผลงานสิเด่น แบ่งเป็น 4 ด้านคีอ 1) ผลงานของผู้อำนวยการโรงเรียน 2) ผลงานของ
บุคลากร 3) ผลงานของนักเรียนช่ึงมีท้ังศิษย์ปัจจุบันและศิษย์เก่า และ 4) ผลงานของโรงเรียน

1) ผลงานของผ้อำนวยการโรงเรียน
ความภาคภูมิใจแห่งความสำเร็จ คือ ผลงานท่ีปรากฎแก่สาธารณชน'ท่ัวไป ประกอบข้ึนมาจาก 

ความมุ่งม่ัน พยายาม ขยัน และอดทน ท่ีไม่ได้เกิดข้ึนเพียงวันเดียว ต้องส่ังสมความรู้และประสบการณ์มาก 
มาย “พ่ีภูมใจทับงาน'ทุกร้นท่ีหำ’, เป็นคำกล่าวทีไม่ต้องอธิบายความหมายของคำพูดน้ีเลย เพราะท้ังน้ีาเสียง 
สีหน้าและแววตาแสดงออกถึงความปล้ืมปีติอย่างซัดเจน ความสำเร็จในชีวิตครอบครัวและหน้าท่ีการงาน ทำให้ 
ผู้อำนวยการโรงเรียนสร้างสรรค์ผลงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อวงการการศึกษาและสาธารณชนอย่างมากมายดังน้ี 
(ข้อมูลจากเอกสาร ประกาศนียบัตร เข็มและโล่เกียรติยศต่างๆ)

1. นเซานุการเหล่ากาชาดจังโทัดพระน*พศรีอยุธยา เป็นคนแรกต้ังแต่เหล่ากาชาดจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาก่อต้ังข้ึน เม่ือ พ.ศ. 2504 และดำรงตำแหน่งเลขานุการติดต่อถึงปัจจุบัน ได้ออกปฏิบัติ 
หน้าท่ีช่วยเหสีอผู้ประสบสาธารณภัย ผู้ยากไร้ หาทุนให้เด็กยากจน ด้อยโอกาส โดยออกเย่ียมเยียนและช่วย 
เหลือผู้ประสบสาธารณภัยทุกอำเภอตลอดมา

จากการปฏิบัติงานอย่างต้ังใจจริงและติดต่อยาวนานเกือบ 40 ปีจึงได้รับพระราชทานเหรียญการ 
ชาดและโล่รางวัลดังน้ี

1.1 ได้รับพระราชทานเหรียญกาชาดสมนาคุณช้ัน 1 จากสมเด็จพระนางเจ้าพระบรมราชินี 
นาถฯ เม่ือ พ.ศ. 2519

1.2 ได้รัยพระราชทานเหรียญกาชาดสรรเสริญ 
นาถฯ เม่ือ พ.ศ. 2524

จากสม เด ็จพ ระน างเจ ้าพ ระบ รม ราช ิน ี
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1.3 ได้รับพระราชทานโล่เกียรติยศในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการเลขานุการเหล่ากา 
ชาดจังหวัดเป็นระยะเวลาเกิน 30 ปีข้ึนไป จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารีฯ เม่ือ
พ.ศ.2539

ผู้อำนวยการโรงเรียนเล่าถึงศวามประทับใจในงานน้ีว่า

' พ่ีเป็นเลขาฯ มาต้ังแต่ 04 อยากจะเลิกเป็นเทมือนกันแต่ก็เลิกไม่ได้ คุณนายผู้ว่า 
ขอร้องบอกว่าอย่าเลิกเลยอผู้ช่วยกันต่อไป'เถอะ งานพ่ีทำเป็นงานช่วยเทลิอคน เมือคัวเรามี 
ความพร้อมถึงจุด  ๆ หน่ึง เราก็คว?ช่วยเทลีอคนอนเขาบ้าง คนพ่ีเขาประสบเคราะห์กรรม 
เดือดร้อน ช่วยอะไรได้เราก็ช่วยเขาไป ”

เม่ือถามว่าเป็นการสร้างช่ือเสียงให้กับตนเองแล้วส่งผลให้โรงเรียนมีช่ือเสียง ทำให้มีนักเรียนเพ่ิม 
ข้ึน'หรีอ'ไม่ เพราะถ้ามีนักเรียนเพ่ิมมากข้ึนน่ันหมายถึงผลตอบแทนทางด้านรายรับท่ีเพ่ิมข้ึนเช่นเดียวกัน ได้รับ 
คำตอบว่า

“ คนเราจะทำอะไรด้องมืเทดุผลของตนเองเสมอ พ่ียอมรับว่ามันก็มีส่วนเหมือนกัน 
เร่ืองพ่ีโรงเรียนมืช่ีอเสียงแล้วมีเด็กมาเรียนมากข้ึน เพราะเวลาไปงานด้วยกันพวกคุณหญิง
คุณนายก็แนะนำพ่ี โรงเรียนของพ่ีไห้เป็นพ่ีรู้จักกันท่ัว แต่ล้าผู้ปกครองส่งลูกหลานมาเรียน 
แล้ว ลูกเขาไม่มีพัฒนาการพ่ีดืข้ึน เขาก็คงไม่ส่งลูกเขามาเรียนพ่ีน่ึเหมือนกัน ใช่ไหมค่ะ
การพ่ีเราได้ช่วยเหลอคนโดยไม่หวังอะไรตอบแทนพันป็นกุศลจิต ได้ความสบายใจ ปล้ืม
ใจ เราช่วยคนแล้วอย่าไปหวังส่ิงตอบแทนเลย'’

ผู้อำนวยการโรงเรียน (28/11/41)

กิจกรรมท่ีผู้อำนวยการโรงเรียน ครูและบุคลากรในโรงเรียน ปฏิบัติเป็นประจำทุกปี คือการ 
บริจาคโลหิตให้สภากาชาด เพ่ิอเป็นการช่วยเหสีอผู้อ่ืน ครูและบุคลากรได้ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับเร่ืองน้ีว่า

“ ได้ท้ังกุศล และได้ถ่ายเลือดด้วย การบริจาคเลือดทำให้ร่างกายของเราสร้างเลือด 
ข้ึนมาทดแทนเป็นการฟอกเลือดจ๊ะ’’

อาจารยโรงเรียนการศึกษาวิทยา (1/12/41)

" แรกๆ ผมก็ไม่เข้าใจหรอกว่า ทำไมผู้บริหารเป็นเลขานุการเหส่ากาชาดแล้ว ต้อง 
มาบังคับให้ครู คนงานบริจาคเลือดด้วย แค่เราทำงานรลู่ในโรงเรียนน้ีก็เหน่ือยพอแล้ว
เด๋ียวกิจกรรมน่ัน เด๋ียวกิจกรรมน้ี แทบจะไม่ได้เป็นคัวเองเลย หลังจากได้ฟังเหตุผลจากผู้ 
อำนวยการโรงเรียนว่า เป็นการช่วยเหลือผู้'อ่ีน ตอนน้ีเราไม่เดือดร้อนเราจะไม่รู้ลืกอะไร ให้
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นึกถึงผู้อ่ืนท่ีเขาเดีอดร้อนเขาต้องการความช่วยเหลือ แล้วเลือดของเราสามารถช่วยเขาไต้
เป็นการช่วยเหลือท่ีย่ิงใหญมากคีอเป็นการช่วยชีวิดผู้อ่ืน แล้วสุขภาพดีข้ึนด้วย''

อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา (1/12/41)

จากภารกิจการเป็นเลขานุการเหล่ากาชาด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นการช่วยเหลือผู้
ประสบสาธารณภัยต่าง  ๆ เป็นผลให้แม่ค้าท่ีมาออกงานในงานวันข้ึนปีใหม่ของโรงเรียนท่านหน่ึง มาช่วยออก
ร้านก่วยเต่ํยวโดยไม่คิดเงิน

‘ โอ๊ย! พูดอาดีคุณ บัวไม่ช้ําน้ําไม่ชุ่นเลย ใครเขาก็อยากมาช่วยแกท้ังน้ันแหล่ะ ที 
แกยังออกไปช่วยเหลือชาวบ้านเลย พ่ีเคยเห็น เห็นปับก็อำแกได้ ไปกับพวกกาชาดน่ะ”

แม่ค้าท่ีมาออกงาน (30/12/41)

“ เคยเห็นอาจารย์...(ผู้อำนวยการโรงเรียน) ออก T. V. ด้วย ลงหนังลือพิมพ์ด้วย 
(หนังลือพิมพ์ท้องถ่ิน) ไปช่วยคนจน "

ชาวบ้าน (13/7/42)

2. เป็นพัว8ย่'พทางด้านการศึกษา และเผยแพร่ผลงานทางล้านการศึกษา
ปี 2524 ได้'รับเลือกเป็น “ผู้บริหารดีเด่น’ รับโล่เกียรติยศของ พณฯ ท่านนายก

รัฐมนตรีพลเอกเปรม ติณสูลานนท์
ปี 2525-บพับุนั ได้รับเกียรติให้เป็นวิทยากรอบรมครู และผู้บริหารสถานศึกษาท้ังภาครัฐ 

และเอกซนท่ัวประเทศ
ปี 2525-27 ได้รับเลือกเป็นรองประธานกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา
ปี 2526-27 
ปี 2528-29 
ปี 2530

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ปี 2531

ได้รับเลือกเป็นประธานกลุ่มโรงเรียนเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ได้รับแต่งต้ังเป็นท่ีปรึกษารับมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม 
ได้รับเลือกเป็น “ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนดีเด่น” จากชมรมศิษย์เก่า

ประสานมิตร
ได้รับเลือกเป็น “ผู้บริหารดีเด่น' จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

เอกชน
ปี 2532 ได้รีบคัดเลือกเป็น “ผู้บริหารดีเด่นรับรางวัลคุรุสภา” รับโล่เกียรติยศจาก

ฯพณฯ ท่านรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ นายมานะ รัตนโกเศศ พร้อมรีบเงินรางวัล 50,000 บาท
ได้รีบเลือกเป็น “ผู้มิผลงานดีเด่นอุทิศตนเป็นประโยชน์ต่อลังคม" จากสภา 

ลังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์
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ปี 2533-35 
ปี 2533-ปจัพุน้

แห่งประเทศไทย)

ได้รับเลือกเป็นรองเลขาธิการสมาคมสหพันธ์โรงเรียนราษฎร์
ได้รับเลือกเป็นนายกสมาคมศึกษาสัมพันธ์ (สมาคมประถมศึกษาเอกชน

ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการกองทุนสงเคราะห์ ครู และครูใหญ่ โรงเรียน
เอกชน

ปี 2534-ปจัพุน้ ได้รีปเลือกเป็นรองผู้อำนวยการคุรุสภา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ปี 2535 ได้รับเลือกให้เป็น “ศิษย์เก่าดีเด่นด้านบริหารการศึกษา” จากสมาคม

ศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร
ปี 2535-ปจัพุน้ ได้รับเกียรติจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน แต่งต้ังให้เป็น 

วิทยากรอบรมผู้บรีหารการศึกษาเอกชนท่ัวประเทศ
ปี 2537 ได้รับประกาศเกียรติคุณบัตรยกย่อง เป็นบุคคลท่ีทำคุณประโยชน์อย่าง

มากให้กระทรวงศึกษาธิการ ในวาระกระทรวงศึกษาธิการครบรอบ 100 ปี จากรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
ศึกษาธิการ นายสัมพันธ์ ทองสมัคร

ปี 2540 ได้รับโล่ ผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น จากสมาคมนักข,าวหนังสือพิมพ์ภูธร
(ประเทศไทย)

ปี 2542 ไดรั้บเลอืกเปน็กรรมการสรรหาคณะกรรมการการปฏรูิปการศกึษา
กระทรวงศึกษาธิการ

ก่อนท่ีผู้อำนวยการโรงเรียนจะเล่าถึงความประทับใจในงานด้านการเป็นตัวอย่างทางการศึกษา 
ท่านใช้เวลาคิดนานมากแล้วจึงให้คำตอบถึงความประทับใจในการให้ความช่วยเหลือ เป็นท่ีปรึกษาในการทำงาน 
หรีอการประกวดเพ่ือรับรางวัลผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น ให้กับผู้บริหารท่านอ่ืน

“ พ่ีภูมิใจกับการช่วยเหลือเป็นท่ีปรึกษาให้กับคนอ่ีนมากกว่า น้องมาจากลพบุรีน้องรู้ 
จักอาจารย์นงนาถ (นามสมมติ) โรงเรียนบรรจงรัตนไหม พ่ีกับนงนาถสนิทกัน นับลือแบบพ่ี 
น้องเลย ตอนช่วงก่อนท่ีเขาจะประกวดผู้บรีหารดีเด่น ของคุรุสภา พ่ีไปช่วยเขาอาทิตย์หน่ึง 
กินนอนอภู่ท่ีน่ันเสร็จ งานท่ีน่ึอภู่ตัวแล้ว พ่ีไม่อภู่เขาก็ดูแลกันได้ แต่พ่ีก็โทร มาโรงเรียน 
ทุกวันก็บอกไว้ถ้ามิอะไรให้โทรติดต่อกันทันที อดห่วงไม่ได้ งานอ่ีนก็หยุดหมดขอเวลาหน่ึง 
อาทิตย์พ่ีมาช่วยเร่ืองเอกสาร เทรนงานด้านต่าง  ๆ งานเขาก็พร้อมดีมากแต่ข้อเสียของเขานะ 
เขาเป็นคนเฉยๆ พูดไม่เก่ง เก่งแต่งาน พ่ีบอกไม่ได้เลยนะ เวลากรรมการเขามา แล้วเธอ 
จะน่ังเฉยๆ คอยตอบแต่ค่ะอย่างเดียวไม่ได้หรอกต้องให้การต้อนรับเต็มท่ีย้ิมแย้มแจ่มใส
กรียา มารยาทให้เป็นท่ีประทับใจ พูดจาให้ฉะฉาน สุดท้ายเขาก็ได้‘รับรางวัลนะดีใจใหญ่พ่ี 
ก็ดีใจไปกับเขาด้วย รู้สึกภูมิใจและเป็นสุขไปกับเขาด้วย’’

ผู้อำนวยการโรงเรียน (28/11/41)
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ผู้วิจัยได้สอบถามไปยังลูกสาวของอาจารย์นงนาถ(นามสมมติ) เจ้าของและผู้อ่านวยการโรงเรียน 
บรรจงรัตน์ ซ่ึงเป็นรุ่นพ่ีของผู้วิจัยจากสถาบันราชภัฎสวนดุสิต ในเร่ืองการให้ความช่วยเหลีอฃองผู้อ่านวยการ 
โรงเรียนในช่วงท่ีอาจารย์นงนาถ(นามสมมติ) ประกวดเพ่ีอรับรางวัลผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น ของสำนักงาน
เลขาธิการคุรุสภา เน่ืองจากอาจารย์นงนาถ(นามสมมติ) ได้รับรางวัลดังกล่าวในปี พ.ศ.2540 ในระดับก่อน
ประถมศึกษาและประถมศึกษา

“ ตอนท่ีแม่พ่ีประกวดผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น ของคุรุสภาป้า...(ผู้อำนวยการโรง 
เรียน) กับพี..(ลูกสาวผู้อำนวยการ) มาช่วย แกมาอยู่ช่วยท่ีน่ีเป็นอาทิตย์เลย ปา้...(ผู้
อำนวยการโรงเรียน) เขาเก่งขนาดอายุมากแล้วนะ เขาบอกให้พ่ีฝ็กไว้จะได้ริบช่วงต่อจาก
แม่ เพราะพ่ี....(ลูกชายของอาจารย์นงนาถ) คงไม่ถนัดหรอก มาช่วยทุกอย่างน่ะแหล่ะ
ท้ังอบท้ังรมแทบไม่ได้นอนกันเลย เตรียมเอกสาร เตรียมการต้อนริบ ขนาดว่าพวกพ่ีเตรียม 
งานกันอย่างดีแล้วนะ แต่ป้า...(ผู้อำนวยการโรงเรียน) บอกว่าต้องเตรียมให้ดีกว่าน้ี ม่กการ 
ตอบคำถาม อบรมกริยามารยาทด้วย พ่ี...(ลูกสาวผู้อำนวยการ) ช่วยเตรียมด้านอนุบาล
กับพ่ี พ่ี...(ลูกสาวผู้อำนวยการ)เขาจบโทจากจุพีาฯ กว่าจะฝานได้รางวัลนะ ไมใช่เร่ือง
ง่ายเลย"

ลูกสาวอาจารย์นงนาถ(นามสมมติ) (1/12/41)

3. เป็นผู้เผยแพร่งานวัฒนธรรมจังหวัดพระนศรศรีรยุธยา
3.1 ได้รับเสือกให้เป็น ประธานสภาวัฒนธรรม ต้ังแต่ พ.ศ. 2538 ถึงปัจจุบัน ได้ 

เผยแพร่และล่งเสริมสนับสนุนมรดกทางวัฒนธรรมจังหวัดพระนครศรีอยุธยาอยู่เสมอ
3.2 ได้ร่วมกับคณะกรรมการจัดท่าหนังสือ อยุธยามรดกโลก ฉบับวัฒนธรรมจังหวัด 

พระนครศรีอยุธยา เพ่ีอเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดพระนครศรีอยุธยาไปท่ัวประเทศ เม่ือ พ.ศ.2539
3.3 ได้ร่วมกับคณะกรรมการจัดท่าหนังสือ เฉลิมเกียรติ 72 พรรษามหาราชันย์ของ 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เม่ือพ.ศ. 2541
ผู้อ่านวยการโรงเรียนเล่าให้ฟ้งถึงงานการจัดท่าหนังสี อ เฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษามหาราชันย์ 

เน่ืองจากเป็นเกียรติแก่คณะผู้ท่างานและเป็นการเผยแผ่พระเกียรติคุณของพระองค์เพ่ีอพสกนิกรชาวไทย

“ เป็นท่ีน่ายินดีและปลาบปล้ีมแก,ตัวพ่ีมากท่ีได้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงของคณะกรรมการ
จัดทำหนังสือเฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา ซ่ึงคณะกรรมการคัดเลิอกจากผู้ท่ีมีความรู้ความ 
สามารถ และได้ริบการช่วยเหลิอด้านกำลังทรัพย์จากบุคคลมากมายหลายอาชีพ ต่างก็มี
ความจงรักภักดีต่อในหลวงท่านไม่ย่ิงหย่อนไปกว่ากัน ท่ีจัดทำเป็นหนังสือเพราะว่าหนังสือ
มีคุณค่าควรแก1การสะสมแสะนำไปมอบเพ่ีอเป็นของขวัญท่ีมีค่าย่ิงและหนังสือยังเป็นแหล่ง 
ความรู้ท่ีค้นคว้าหาง่ายท่ีสุด เน้ีอหาในเล่มเป็นการเผยแม่พระเกียรติคุณและพระมหากรุณาธิ
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คุณต่อพสกนิกรชาวไทยโดยเฉพาะต่อจังหวัดพระนครศรีอยุธยาของเรา ตอนนไกล้เสร็จแล้า 
ประมาณ 80 % ได้ค่ะ’

ผู้อ่านวยการโรงเรียน (28/11/41)

ผู้วิจัยได้มีโอกาสพูดคุยกับสมาชิกสภาวัฒนธรรม 2 ท่าน เน่ืองจากมีการประชุมของสภาวัฒน 
ธรรม ณ โรงเรียนการศึกษาวิทยา(นามสมมติ)

“ ผมมาประชุมของสภาวัฒนธรรม อาจารย์ (ผู้อำนวยการโรงเรียน) แกเป็นประธาน 
เลยมาจัดท่ืน่ีก็สะดวกดีครับ แกได้รับเลือกให้เป็นประธานต้ังแต่ปี 38 วาระละ 5 ปี
เลือกต้ังคร้ังต่อไป แกก็คงได้รับเลือกอีก"

สมาชิกสภาวัฒนธรรม (18/12/41)

เม่ือผู้วิจัยถามถึงสาเหตุในการท่ีผู้อ่านวยการโรงเรียนได้รับเสือกต้ังและสาเหตุท่ีผู้ให้สัมภาษณ์ 
คาดว่าผู้อ่านวยการโรงเรียนจะได้รับเสือกต้ังให้เป็นประธานอีกวาระหน่ึง ได้รับคำตอบว่า

“ เพราะอาจารย์แกเป็นคนเก่งมีความสามารถในการทำงาน เป็นคนท่ีมี power ใน 
การทำงานสามารถโน้มน้าวให้ผู้ท่ีทำงานด้วยมีความกระตือรีอร้นในการทำงาน อยากทำงาน
ด้วย แกประสานงานได้ดี มีผลงานมากมาย ท้ังสะดวกในเร่ืองการจัดสถานท่ีประชุม การ 
รับรอง อย่างมาท่ีน่ีทำให้ประหยัดค่าใช้จ่ายไปเยอะเลย" ผู้ท่ีมาประชุมอีกท่านให้ข้อคิดเห็น 
เพ่ิมเติมว่า ' แกเป็นคนช่ือสัตย์ ทำงานแฟร์มากมีหลักฐาน และไม่จู้จ้ีจนเกินไป ไอ้พวก 
ท่ีจ้องจะกินต้องถอยไปเลย โครงการอะไรก็แล้วแต่ทำจริงจังไมใช่ต้ังข้ึนมาเพ่ีอหวังงบ
ประมาณในโครงกาr

สมาชิกสภาวัฒนธรรม (18/12/41)

4. เป็นพุ’ทำงานชิวยเหลือเยาวชน1ห่ีมีป้ญไท
-ได้รับคัดเสือกเป็น ผู้พิพากษาสมทบศาลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แผนกคดีเยาวชนและ 

ครอบครัว ต้ังแต่ พ.ศ.2537 ถึงปัจจุบัน จากผลงานการปฏิบัติงานเป็นท่ีประจักษ์ จึงได้รับเสือกให้เป็น 
ประธานผู้พิพากษาสมทบศาลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แผนกคดีเยาวชนและครอบครัว เม่ือ พ.ศ 2541

เม่ือถามถึงความภาคภูมิใจต่องาน ประธานผู้พิพากษาสมทบศาลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
แผนกคดีเยาวชนและครอบครัว ได้รับคำตอบว่า

“ เป็นงานท่ีเก่ียวเนิองกับงานท่ีโรงเรียน ลักษณะของงานมันคล้าย  ๆ กัน คือ ได้ 
ช่วยเหลือเด็ก แต่ต่างกันท่ีงานโรงเรียนช่วยให้เด็กมีความรู้ มีพัฒนาการ งานท่ีศาลช่วย
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เหลือเด็กท่ีเดีอดร้อนจากการทารุณกรรมต่าง  ๆ ต้องมีจิตวิทยาในกาพูดคุยกับเด็กนะค่ะ รู้ 
จักพิงอย่างแยกแยะระหว่างความจริงกับอารมณ์ของความสงสาร กว่าจะได้เป็นผู้พิพากษา
ต้องใช้ความสามารถมาก เพราะพ่ีต้องเตรียมตัวสอบ อายุก็มากข้ึนหัวสมองมันไม่แล่น
เหมือนสมัยสาว  ๆ ด้วยหน้าท่ีและภารกิจอีกหลาย  ๆ อย่าง แต่พ่ีต้ังใจแล้ว เลยพยายาม 
สอบ พอสอบฝาน ทางกระทรวงยุติธรรมจึงทำเร่ืองโปรดเกล้าทแต่งต้ัง วาระละ 2 ปี 
แล้วสอบใหม่ พ่ีก็'-จะสอบอีก คราวหลังมามันก็ไมยากเหมือนคร้ังแรกหรอก แถมทำให้เรามี 
ความกระตีอรีอร้นดีด้วย งานน้ีเป็นงานเพ่ีอส่วนรวมท่ีพ่ีค่อนช้างเหน่ือย ดีอ มันเหน่ือยใจว่า 
ทำไมเด๋ียวน้ีลังคมเราถึงได้แย่ลงทุกวัน ส่ิงท่ีได้พบได้เห็นมา บางคร้ังทำให้รู้สึกหดหู่ใจนะ 
แต่ก็ดีใจท่ีได้ทำงานน้ี อย่างน้อยช่วยให้ลังคมเราดีข้ึน คดีท่ีพบมากช่วงน้ีนะหรีอคะ คดีท่ี 
เก่ียวกับยาเสพย์ติดค่ะ เด็กเน่ืยเป็นอะไรท่ีละเอียดอ่อน พ่ีถึอว่าถึงเขาจะติดสารเสพย์ติด 
เขาก็ไมใช่ผู้ผิดท่ีต้องโดนลงโทษ กลับกันเขาต้องได้รับการดูแลรักษา เอาใจใส่และพินฟู
สภาพจิตใจ ต้นตอผู้ผลิตตางหากค่ะท่ีควรได้ริบโทษหนัก'’

ผู้อ่านวยการโรงเรียน (28/11/41)

‘ พ่ีเป็นผู้พิพากษาสมทบค่ะ คุณแม่ท่านเป็นประธาน จะว่าพ่ีเลือกทำตามอย่าง 
คุณแม่ก็ได้นะคะ แบบอย่างท่ีดีใครก็อยากทำตาม ท่านเป็นผู้แนะนำให้สอบนะคะเน่ืย
ทานแนะนำทุกคนนะคะไม่ห้ามสำหรับครู อาจารย์ทุกท่านถือว่าเป็นหน้าท่ีท่ีทำเพ่ีอลังคมและ 
ส่วนรวม งานท่ีศาลคีอช่วยเหลือเด็กในคดีต่างๆแล้ว เรายังสามารถนำความรู้ท่ีได้มาปรับ
ปรุงและประยกต้ใช้ไนโรงเรียนได้ อย่างเช่น กรณีเด็กถูกทำราย ครูประจำช้ันต้องคอย 
สอดส่องดูแลเด็กอย่างท่ัวถึง ล้าพบเห็นจะได้ให้ความช่วยเหลือได้ทันที ลักษณะของสาร
เสพย์ติด ลักษณะของเด็กท่ีติดยาถูกใช้ให้เป็นตัวล่อซ้ือ และเก่ียวกับคดีขม่ขึนกระทำชำเรา 
เป็นต้น คงไม่ใช่เอามาประยุกต้ใช้อย่างท่ีบอกตอนแรกชะแล้วนะคะ แต่เป็นวิธีปีองกัน
มากกว่า’'

ลูกสาวผู้อ่านวยการโรงเรียน (2/12/41)

ความสำเร็จท่ีเกิดจากการเป็นผู้ให้การสนับสนุนบุคลากรในการทำงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเอง 
และผู้อ่ืน เป็นดังแรงบันดาลให้เขาเหล่าน้ันมีกำลังใจในการทำประโยชน์เพ่ีอวงการศึกษาอย่างแท้จริง เน่ืองจาก 
ได้เห็นแบบอย่างท่ีดีท่ีสุดและใกล้ชิดผูกพันเหมือนครอบครัวเดียวกัน ความดีงามต่าง  ๆ ได้ซึมซับถ่ายทอด
มายังครู อาจารย์

2) ผลงานชองบุคลากร
ปี 2529 อาจารย์สิริอร ผดุงพันธ์ ได้รับคัดเสือกให้เป็นครูดีเด่นของสำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาเอกชน ปี พ.ศ.2529
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ปี 2530 อาจารย์ละเมียด ปิยะรัตนวัฒน์ ได้ร้บเสิอกเป็นครูดีเด่นของเขตการศึกษา 6
อาจารย์สุทธาทีพ ไชยรัตนะ ได้รับเสือกเป็นครูดีเด่นของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

และได้รับแต่งต้ังเป็นวิทยากรแกนนำและเป็นกรรมการจัดทำหนังสิอ แนวการจัดประสบการณ์ช้ันอนุบาล ของ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ และเป็นวิทยากรสืกอบรมผู้ดูแลเด็ก ของ
กรมพัฒนาชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ปี 2531 อาจารย์ปฐมพงศ์ ศุภเลิศ ได้รับทุนมูลนิธิโรตาร่ีสากล เป็นตัวแทนครูร่วมกับ 
“GROUP STUDY EXCHANGE ” ไปศึกษาดูงาน ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา และได้รับคัดเสือกเป็นครูดี 
เด่นของ สช.

ปี 2533 อาจารย์เยาวลักษณ์ ชูดี-วงษ์ ได้รับการคัดเสือกเป็นครูดีเด่นของสำนักงานคณะ 
กรรมการการศึกษาเอกชน เป็นกรรมการการจัดทำครูมีอการอบรมภาษาอังกฤษ ช้ัน ป.1 และเป็นวิทยากร
แกนนำ

ปี 2534 อาจารย์คิรีกาญจน์ ปิดีเขต ได้รับคัดเสือกเป็นครูดีเด่นของสำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาเอกชน เป็นวิทยากรแกนนำร่วมกับเขตการศึกษา 6 ปี

ปี 2538 อาจารย์สิรีอร ผดุงพันธุ ได้รีบคัดเสือกให้เป็นครูดีเด่นชองสำนักงานการศึกษา
เอกชน

อาจารย์ฉวีวรรณ สุยสุวรรณ ชนะเลิศการประกวดส่ือระดับมัธยมเขตการศึกษา 6
นายปฐมพงศ์ ศุภเลิศ ได้รับเสือกเป็นผู้ทิมีผลงานด้านจริยธรรมดีเด่น
นางธนาภรณ์ จันทร์ประเสริฐ ชนะเลิศการประกวดส่ือประกอบการเรียนการสอน

เขตการศึกษา 6
นางสาววิไล ศุภเลิศ ชนะเลิศการประกวดส่ือการเรียนการสอนระดับก่อนประถม

ศึกษา เขตการศึกษา 6
ปี 2539 นายปฐมพงศ์ ศุภเลิศ ได้รีบการคัดเสือกเป็นครูดีเด่นของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชน
นางสาวเยาวลักษณ์ ชูดีวงษ์ ได้รับเสือกเป็นครูดีเด่นของเซตการศึกษา 6 

ปี 2540 นางสมปอง แก้วเขียว ชนะเลิศการประกวดส่ือการเรียนการสอนระดับก่อน
ประถมศึกษา เขตการศึกษา 6

นางสาวสมควร พรอยู่ศรี ชนะเลิศกา-รป-ระกวดส่ือการเรียนการสอน-ระดับมัธยม
ศึกษา เขตการศึกษา 6

ปี 2541 นางปราณี ประวาลพฤกษ์ ชนะเลิศการประกวดส่ือการเรียนการสอนระดับประถม 
ศึกษา เซตการศึกษา 6

นายชรินทร์ เดือนแจ่ม ชนะเลิศการประกวดส่ือการเรียนการสอนระดับมัธยม
ศึกษา เขตการศึกษา 6
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นางสาวอาสยา อินทโชติ ชนะเลิศการประกวดส่ือการเรียนการสอน'ระดับก่อน
ประถมศึกษา เขตการศึกษา 6

การปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนการศึกษาวิทยา ได้ริบช่ือเสียงอย่างสม่ําเสมอ ทุกระดับของ 
การจัดการศึกษา ท้ังด้านความรู้ความสามารถ และด้านคุณธรรม คือเป็นผู้มีค'วามประพฤติดี เหมาะสมกับ
ความเป็นครู

ปี 2542 นางสาวธนพรรณ ชยัวซิ ู ชนะเลศิกาT_1ระกวดสือ่การเรยีนการสอนระดบัประถม
ศกึษา เขตการศกึษา 6

3) ผลงานขรงพันรยน มีปรากฏท้ังนักเรียนปัจจุบันและศึษย์เก่าดังน้ี
- นักเรียนปัจจุบัน
ปี 2520 ประพัทธ์พงศึ บุญเรีอง สอบเข้าม.ศ.! โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ได้ท่ี 1 
ปี 2522 วราภรณ์ เติมวารี สอบเข้าม.! โรงเรียนจอมสุรางค์อุปถัมภ์ ได้ท่ี 1 
ปี 2524 เสาวลักษณ์ ชุมเกษียร สอบเข้าม.! โรงเรียนจอมสุรางค์อุปถัมภ์ ได้ท่ี 1 
ปี 2526 นันทวัฒน์ รัตนานันท์ สอบเข้า ม.! โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ได้ท่ี 1 
ปี 2528 สุจิ'รา'วดี มีชุ,นึก สอบได้ทุน AFS. ไปเรียนท่ีสหรัฐอเมริกา 
ปี 2529 สุวนิตย์ รุ่งราตรี ชนะเลิศประกวดคำขวัญวันวิสาฃบูชา ระดับประถมศึกษาท่ัวประเทศ 

ได้รับพระราชทานเกียรติบัตร จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
บวร สุดสาคร, สุทัศน์ โพธ๋ึดำ, คุภลักษณ์ มหินทรเทพ ชนะเลิศระดับ 

ประเทศในการประดิษฐ์เศษวัสดุในงานศึลปหัตถกรรมและอาชีวศึกษา 39
สุชารินทร์ เส้นขาว ชนะเลิศประกวดร้องเพลง อนุบาลเสียงใส ได้ครองแชมป็

ภาคกลาง
ปี 2530 จุฑารัตน์ ชุมเกษียร, นฎา ธีระพันธ์เจริญ ชนะการประกวดการอ่านร้อยแก้วระดับ 

จังหวัด ได้รับโล่เกียรติยศ
ปี 2531 ไพฑูรย์ จันทร์รุ่งโรจน์ สอบเข้า ม.! โรงเรียนสาธิตวิทยาลัยครูฯ ได้ท่ี 1 

ทรรพนันท์ จ้อยเจริญ สอบ PRE-TEST ได้ท่ี! ของจังหวัด 
สุดคนึง พูนทอง สอบเข้า ม.! โรงเรียนสตรีวิทยากรุงเทพฯ 
ไพฑูรย์ จันทร์รุ่งโรจน์, ทรรพนันท์ จ้อยเจริญ, ปริญญวัฒน์ เทียรทองและ 

อภินันท์ อัศวฤทธิกุล สอบเข้า ม.! โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย
ปี 2532 นวรัตน์ โค้วอุดมประเสริฐ ชนะเลิศการประกวดบรรยายธรรมท่ัวประเทศ ณ พุทธ 

มณฑล ได้ริบพระราชทานโล่เกียรติยศจาก สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี
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สุชารินทร์ เส้นขาว ชนะเลิศการประกวดการอ่านร้อยแก้ว ประ๓ทการอ่านออก 
เสียง ระดับเขต และได้รับโล่เกียรติยศ "เด็กดีเด่น” จากสภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชูปถัมภ์

ไพศาล จันทร์ประเสริฐ 1 ปรวี จันทร์ประเสริฐ ได้เป็นตัวแทนเขตการศึกษา 6 
เข้าแข่งขันฟุตบอลเยาวชนโค้กคัพ

ปี 2533 สถาพร สง่าศรี ชนะเลิศการประกวดแฟนต้ายุวทูตระดับประเทศ ได้เป็นทูตสันถว 
ไมตรี เดินทางไปเผยแพร่ศึลปวัฒนธรรมไทย ณ ประเทศรัสเชีย

วริศรา การอุภัย ชนะเลิศการประกวดแฟนต้ายุ'ว'ทูต ระดับประเทศได้รับเลือก 
เป็น “ขวัญ'ใจแฟนเต้ายุ'วฑูต”

ธรัชขัย ประกระโทก ได้รับโล่เกียรติยศเยาวชนดีเด่น จากสภาสังคมสงเคราะห์ 
แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์

ปี 2534 ศึริพรร แพร่ภิญโญ ซนะเลิศการแข่งขันตอบปัญหาสงแวดล้อม ทางสถานีโทรทัศน์
ช่อง 11

วัชรสาร รัตนานันท์ 1 มนัสริ สมิตสุวรรณ 1 นฎา ธีระพันธ์เจริญ ชนะเลิศการ 
แข่งขันตอบปัญหาวิทยาศาสตร์ เขตการศึกษา 6

วัชรสาร รัตนานันท์ สอบเข้า ม.1 โรงเรียนสาธิตวิทยาลัยครูฯ ได้ท่ี 1 
มนัสริ สมิตสุวรรณ สอบเข้า ม.!โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
อานีสงฆ์ เสถียรวัฒน์ ชนะเลิศการเต้นประกอบเพลงคู่กับคุณธงขัย แมคอินไตย 
วิภาดา รุจิเรฃาสุวรรณ 1 นฎา ธีระ'พันธ์เจริญ, วราภรณ์ ศริเศรษฐกุล, วิชนี 

ศรีสนิท 1กฤติกา ธิระพันธ์เจริญ ชนะการประกวดการสวดมนต์หมู่ทำนองสรภัญญะ ได้รับโล่พระราชทาน 
จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

วราภรณ์ ศรีเศรษฐกุล, วราลักษณ์ ศริเศรษฐกุล 1 มีเชาว์ จันทร์สิริวัฒนา 
ชนะการประกวดวาดภาพอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ได้รับรางวัลจากสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดฯ

ปี 2535 รัตนภรณ์ เน่ีองจันทร์พัฒน์ 1 สุขุม เน่ืองจันทร์พัฒน์ ได้รับรางวัลชนะเลิศการแข่งขัน 
เทเบิลเทนนิส ระดับเขตการศึกษา 6

วราลักษณ์ ศรีเศรษฐกุลชนะเลิศการประกวดวาดภาพอนุรักษ์ส่ิงแวดส้อมระดับ
เขตการศึกษา 6

วราลักษณ์ ศรีเศรษฐกุล, ผกาภรณ์ ราชบุรี, ศุจิกา ช่ืนใจ ชนะการประกวด 
การแต่งหนังสือสำหรับเด็ก ระดับเขตการศึกษา 6

สุชารินทร์ เส้นขาว ได้รับเสือกเป็นตัวแทนไปเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยท่ี
ประเทศจีน เกาหลี และญ่ีปุน ในโครงการแฟนต้ายุว1ทูต

นฎา ธีระพันธ์เจริญ ได้รับโล่เกียรติยศเด็กดีเด่น ประจำปี พ.ศ.2535 จากสภา 
ลังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทยฯ
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ปี 2536 นักเรียนได้รับเกียรติให้ร่วมแสดงการละเล่นของเด็กไทย ในงานมรดกโลก จำนวน
500 คน

สถาพร สง่าศรี ได้รีบคัดเสือกเป็นนักเรียนท่ีมีผลงานดีเด่น รีบใบประกาศเกียรติ 
คุณ เน่ืองในงานวันเด็กแห่งชาติ ประจำปี 2537 จากสภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชูปถัมภ์

ปี 2537 วีระคักด้ี ดีทรง, กฤษณะ ฤทธิ'พูน, วรเดช สว่างเดือน ชนะเลิศการแข่งขันเซปัค 
ตะกร้อ เน่ืองในงานวันเด็กแห่งชาติ

มนัสวาท สมิตสุวรรณ, กรรัตน์ โกมใลทก ชนะการประกวดดนตรีไทย
ประ๓ทฃิมเด่ียวระดับภาค ณ ธนาคารทหารไทย กรุงเทพมหานคร

บุษบงกช กิจ1พา'นิชย์ ชนะเลิศประกวดแฟนตัายุวฑูตประจำภาคกลางได้เป็นตัว 
แทนเดินทางไปเผยแพร่ วัฒนธรรมไทย ท่ีประเทศโรมาเนีย

ปี 2538 สกล ถุงทรัพย์ ได้รับคัดเสือกจากสภาสงเคราะห์แห่งประเทศไทย เป็นเยาวชนดีเด่น 
จันทร์พมพ์ ไวยอนันต์ และมธุรส แสงเงินอ่อน ชนะเลิศการแข่งขันตอบวัน 

ปัญหาวิชาการ เน่ืองในงานวันศึกษาเอกชนคร้ังท่ี 6
กาญจนา แตงมิผล และ กฤษณะ ฤทธิพูน เข้าทดสอบความสามารถทางวิชา 

การจัดโดยชมรมบัณฑิตแนะแนว ได้คะแนนรวมสูงสุดของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
ป ี 2539 อภิสิทธ้ื เพ็ซรน้อย และวสันต์ นิลประสิทธ๋ึ ชนะเลิศการประกวดโครงงานวิทยา 

ศาสตร์ เน่ืองในสัปดาห์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ
นันทมณี อรรถบท และ พงษ์คักด่ํ ชนะเลิสการประกวดเล่านิทานจัดโดยศูนย์ 

การศึกษานอกโรงเรียนพระนครศรีอยุธยา
กษมา อุดมสุวรรณ ชนะเลิศการประกวดคำขวัญ เน่ืองในสัปดาห์ล่งเสริมพระ

พุทธศาสนา “วันวิสาขบูชา' จัดโดนศูนย์ล่งเสริมพระพุทธศาสนาแห่งประเทศไทย
วรรณิดา ขาวฉะอ้อน ได้รีบการคัดเสือกจากสภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศ

ไทยให้เป็น '‘เยาวชนดีเด่น”
ปี 2540 พนิดา ศุภมิตร และอทิตยา โพธิปิน ได้รีบยกย่องจากสำนักงานคณะกรรมการล่ง 

เสริมและประสานงานเยาวชนแห่งชาติ ให้เป็น “ผู้ท่ีกระทำกิจกรรมดีเด่นด้านการเป็นผู้นำ”
อจิรวดี เอ่ียมสำอางค์ นิภาพร บุญม'1ก, กนกลดา นาคทรัพย์ ชนะเลิศการ 

ประกาดสวดมนต์หมู่ทำนองสรภัญญะ เน่ืองในวันมาฆบูชา
พรรณราย พูนอ้อย ชนะเลิศการประกวดเรียงความเน่ืองในวันมาฆบูชา 

ปี 2541 อภิเดช ชายเจริญกิจ ได้รีบใบประกาศเกียรติคุณ จากผู้ว่าราชการจังหวัดฯ ในฐานะ 
เป็นผู้ประกอบคุณงามศวามดี เสียสละ และปาเพ็ญประโยชน์แก่ชุมชน, ได้รัยรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 ใน 
การแข่งขันความสามารถทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนเอกซน ระดับเขตการศึกษา 6, สอบเข้าเรียนต่อ ม.4 
โรงเรียนอยุธยาวิทยาได้ท่ี 1
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อรอนงค์ มากสิน ได้รัชรางวัลชนะเลิสการประกวดเรียงความเก่ียวกับการควบ 
คุมไข้เสือดออก จากสำนักงานสาธารณสุซจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

อนุพันธ์ สายสุด ได้'รับคัดเสือกเป็น “เยาวชนดีเด่น” จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ดวงดาว เหมือนประสาท สอบเข้าเรียนต่อ ม.1 โรงเรียนสาธิต สถาบันราชภัฎ

พระนครศรีอยุธยา
ปี 2542 ภาคภูมิ โชคอำนวย, ธรรมรส รักธรรม ชนะเลิศการแข่งขันคณิตศาสตร์ระดับ 

ประถมศึกษา จัดโดย สสวท.
อยุทธ์ ประสานวงค์ ชนะเลิศการแข่งขันคิดเลขเร็วระดับจังหวัด และได้ท่ี 7ฃอง 

ระดับประเทศ จัดโดย ไอแอมจีเนียส
กนกลดา นาคทรัพย์ ได้รับยกย่องเป็น “เยาวชนดีเด่น” จากสภาสังคมสงเคราะห์ 

แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์

- ศ ึษ ผ ล่์า
ใ. นาวาอากาศเอกภควัฒน์ ร่ืนพิพัฒน์ เป็นเสนาธิการทหารอากาศท่ีมืผลการปฏิบัติงานดีเด่น 

กำลังอยู่ในระหว่างพิจารณาเป็นผู้ซวยทู]ต ทหารอากาศประจำประเทศออสเตรเลีย
2. นายแพทย์สุวิทย์ อุดมกิตติ เป็นแพทย์ท่ีมืความชำนาญด้านสูตินารีเวช ไดรับแต่งต้ังเป็นหัว 

หน้าแผนกสูตินารีเวช โรงพยาบาลพระนครศรีอยุธยา
3. นายชาสื เส้นขาว เป็นอาจารย์ดีเด่น โรงเรียนสังกัด เทศบาลเมืองนครศรีอยุธยา
4. นายธวัช เกาะเรียนไชย เป็นเจ้าของผู้ประกอบการด้านโรงสีข้าวน่ึงส่งออก เป็นรองประธาน 

หอการค้าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และเป็นนายกสโมสรโรตาร่ีพระนครศรีอยุธยา
5. นางสาวมาฆวดี สุภาเพียรสำเร็จการศึกษาปริญญาโท จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยด้าน 

บริหารการ'ทูต ได้เป็นเลขานุการ,ทูตประจำกระทรวงการต่างประเทศ
6. นางสุดใจ ก้อนนาค เป็นผู้มืความชำนาญในการปันตุ๊กตาชาววัง สามารถประกอบอาชีพเป็น 

ปีกแผ่นและมีช่ือเสียง
7. นางสาวดวงแก้ว ลูกท่าเรือ เป็นนางเอกลิเกช่ือดัง คณะจำเนียรน้อย ออกรายการทีวีในราย 

การ ลิเกเงินล้าน
8. นางสาวศรีปัญญา ศรีพิชญ'พันธ์ เรียนจบมหาวีทยาลัยท่างานเป็นแอร์โฮสเตส และได้เข้า 

บริหารงานทีวี ช่อง 3 จนประสบความสำเร็จ
9. นายนรขัย ลาภเปียม เป็นช่"งศึลป้ปีมีอดีและมีช่ือเสียงของหนังสือพิมพ์เดลินีวส์

จากปรัชญาของโรงเรียนท่ีว่า นักเรียนการศึกษาวิทยาต้องฉลาดและมีคุณธรรม แสดงให้เห็น
จากข้อมูลของนักเรียนที1ได้รับรางวัลซ่ึงมีท้ังด้านท่ีเป็นความรู้ เช่น การสอบเข้าเรียนต่อได้ท่ี 1 และด้านคุณ
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ธรรม เช่น เป็นผู้มีความประพฤติดีได้วับเสือกเป็นเยาวชนดีเด่น ท้ังศิษย์เก่าเองก็ยังมีมีช่ีอเสียงในหลากหลาย 
สาขาวิชาชีพ สมดังเจตนารมย์ของโรงเรียน

4) ผลงานชรงโรงเรียน
ปี 2522 ได้มีการวัดมาตรฐานโรงเรียนเอกซน ได้รับการจัดอันดับให้เป็นโรงเรียนท่ีมีมาตร 

ฐานดีเด่น ได้เกณฑ์มาตราฐาน 4.5 จากมาตราฐานสูงสุด 5
ปี 2527 ได้วับเสือกเป็นโรงเรียนผู้นำหลักสูตร ระดับก่อนประถมศึกษา และประถมศึกษา 
ปี 2528 ได้วับเสือกเป็นโรงเรียนผู้นำหลักสูตรมัธยมศึกษา
ปี 2529 ได้รับคัดเสือกเป็นโรงเรียนจัดการประถมศึกษาดีเด่นของสำนักงานคณะกรรมการ 

การประถมศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ
ปี 2530 ได้วับคัดเสือกเป็นโรงเรียนจริยธรรมดีเด่น ของสำนักงานวัฒนธรรมแห่งชาติ 
ปี 2531 ได้วับเสือกเป็นโรงเรียนพระราชทาน
ปี 2532 โรงเรียนวับรางวัลห้องสมุดดีเด่น ของสมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทย ในพระ 

บรมราชูปถัมภ์ของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
เป็นโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลการเรียนดี พฤติกรรมดี และบริการชุมชนดี รับโล่วัน

เด็กแห่งชาติ
ปี 2533 ได้รับคัดเสือกเป็นโรงเรียนจริยธรรมดีเด่น ของกรมศาสนา
ปี 2534 ได้วับรางวัลเกียรติยศ “โรงเรียนดีเด่นแห่งชาติ’ จากสำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาเอกชน
ปี 2535 ได้เป็นโรงเรียนนำร่องด้านมาตรฐนคุณภาพการศึกษาเอกชน 
ปี 2536 ได้วับโล่เกียรติยศ จากสภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ในการจัดกิจกรรมรำลึกถึงพระคุณแมในสถานศึกษา ในโอกาสวันแม่แห่งชาติได้อย่างเหมาะสม ประทับใจควร 
แก่การชมเชย

ปี 2537 ได้รับโล่เกียรติยศ “เคร่ืองหมายเกียรติคุณ” จากสำนักงานคณะกรรมการวัฒน
ธรรมแห่งชาติ ในฐานะท่ีได้วับการสนับสนุน ล่งเสริมการดำเนินงาน ด้านวัฒนธรรมของชาติให้เป็นท่ีประจักษ์ 

ปี 2538-2542 เป็นโรงเรียนดีเด่น ได้วับการวับรองคุณภาพมาตรฐานการศึกษา จาก
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ พร้อมกัน 3 ระดับ (ก่อนประถมศึกษา
ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา)

ปี 2539 ได้รับเสือกเป็นโรงเรียนท่ีมีโครงการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมดีเด่น จากสถานีโทรทัศน์
ช่อง 9 อ.ส.ม.ท.

ปี 2540 ได้วับเสือกเป็นโรงเรียนต้นแบบการปฏิรูปการศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ 
ปี 2541 เป็นโรงเรียนนำร่องโครงการโรงเรียนสีขาว และโครงการรุ่งอรุณ 
ปี 2542 ได้รับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9002 ทุกระบบ
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จากผลสำเร็จในก^ดำเนินงานของโรงเรียน นับต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน จัดได้ว่าเป็นโรงเรียน
ระดับแนวหน้า เพราะรางวัลท่ีได้รีบส่วนใหญ่ เป็นรางวัลท่ีเกิดจากความคิดรีเร่ิมสร้างสรรค์ คาดการณ์ล่วงหน้า 
ได้เป็นอย่างดีชองผู้อ่านวยการโรงเรียน คิอเป็นโรงเรียนโครงการนำร่องต่าง  ๆ มากมาย ถึอว่าเป็นโรงเรียนต้น 
แบบแห่งการเรียนรู้ นอกจากน้ิผลสำเร็จของโรงเรียน ท่ีสำคัญอีกประการหน่ืง คือ มีหน่วยงาน/สถานคิกษา
ท้ังภาครัฐและเอกชน ไนกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด มาคิกษาดูงานเป็นประจำทุกปี ปีละหลายคณะ ดัง 
ตารางท่ี 5
ตารางที ่ 5 จำนวนหนว่ยงาน/สถานคิกษาทีม่าคิกษาตงุาน ป ี 2532 - 2541

ประ๓ท
หน่วยงาน/สถานศึกษา

จำนวน (คณะ/หน่วยงาน)
ปีการศึกษา

32 33 34 35 36 37 38 39 40 41
โรงเรียน 30 38 48 59 71 76 78 80 85 87

วิทยารัย/มาทวิทยาลัย 3 2 3 2 3 2 3 3 2 2

หน่วยงานการคิก»า 2 2 1 4 4 2 2 2 1 1
รวม 35 42 51 65 78 80 83 85 88 90

จำนวนพ้มาคิก»าตุงาน ปี 2532 - 2541

จำนวน («น)

2532 2533 2534 2535 2536 2537 2538 2539 2540 2541

นพนภุมท่ี 8 จำนวนพุ้มาคิก»า#}งาน ปี 2532 -  2541
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จากตารางท่ี 5 และแผนภูมิท่ี 8 เห็นได้ว่ามีโรงเรียน วิทยาลัย/มหาวิทยาลัย หน่วยงานการ 
ศึกษา และจำนวนผู้มาดูงานมีจำนวนเพ่ิมมากข้ึนทุกปี พิสูจน!ห้เห็นถึงควาสำเร็จของการจัดการศึกษาของโรง 
เรียนการศึกษาวิทยาได้เป็นอย่างดี

4. ปจัจยัหึม่ผีลตล่ตำแหนง่ผุบ่รหิารสถานสกืษาสตรลีเีตน่

ไม่ใช่ เร่ืองงาย  ๆ กับการท่ีผู้หญิงจะก้าวข้ึนมาน่ังในตำแหน่งผู้บริหาร เพราะผู้หญิงมีข้อจำกัด
มากมายท้ังข้อจำกัดท่ีเก่ียวกับตนเอง เช่น นิสัยใจน้อย เจ้าอารมณ์ และข้อจำกัดในเร่ืองของครอบครัว
เช่น เร่ืองลูกและสามี อีกท้ังฃนบธรรมเนียมประเพณี ทัศนคติของลังคม ในการยอมรับบทบาทของผู้หญิง 
ในระดับผู้บริหาร เป็นต้น มีผลท่าให้อารมณ์กระติอรีอร้น ความทะเยอทะยานในหน้าท่ีการงานลดลงตาม
ลำดับ ถึงแม้ว่าการก้าวข้ึนสู่ตำแหน่งผู้บริหารของผู้อำนวยการโรงเรียนเพียงเพราะเป็นเจ้าของโรงเรียน แต่
ความสำเร็จจาการดำเนินการจัดการศึกษาภายในโรงเรียนน้ัน ส่งผลให้ท่านได้รับรางวัลผู้บริหารสถานศึกษาสตรี 
ดีเด่'น เม่ือปี พ.ศ. 2532 จากคุรุสภา จนกระท่ังทุกวันน้ีความรู้ความสามารถของท่านยังเป็นท่ีประจักษ์แก่วง 
การศึกษาและการกล่าวขวัญถึงจากเลขาธิการคณะอนุกรรมการสรรหาครูผู้ปฏิบัติผลงานดีเด่น แม้ว่าจะมีผู้
บริหารสถานศึกษาสตรีหลายท่านท่ีประสบความสำเร็จได้รับรางวัลดังกล่าวน้ีก็ตาม จึงเป็นท่ีน่าสนใจศึกษาใน
เชิงคุณภาพเพ่ีอให้ได้ข้อมูลระดับลึกว่า มีปัจจัยใดบ้างท่ีส่งเสริมให้ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาสตรีดีเด่นของผู้ 
อำนวยการโรงเรียนการศึกษาวิทยามิถูกลึมเลีอนไป

4.1 ฐานะทางเศรษฐกจิทีม่ ัน่คง

เป็นปัจจัยท่ีสำคัญประการหน่ึง เพราะด้วยความท่ีผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นเจ้าของโรงเรียน 
เอง ต้องมีพ้ีนฐานฐานะทางด้านการเงินม่ันคงและม่ังค่ัง จากสมบัติท่ีเป็นท่ีนาของพ่อและแม่ประกอบกับการ 
เก็บหอมรอมริบจากการท่างาน และแหล่งเงินกู้จากธนาคาร เป็นองค์ประกอบทางด้านงบประมาณในการก่อต้ัง 
โรงเรียนการศึกษาวิทยา และสามารถจัดด่าเนินการศึกษาให้ถึงพร้อมในด้านวิชาการและเทคโนโลยีต่างๆ

“ อาจารย์...(ผู้อำนวยการโรงเรียน) แกรวยจะตายไป สมบัติเก่าแกเยอะ,’
เลขานุการคณะกรรมการฯ (10/10/41)

“ บ้านแกมีฐานะ เขามีท่ีนาต้องเกือบ ไ00 ไร่ แฟนแกไม่ค่อยมีหรอก แต่ก่อน 
เป็นโรงเรียนเล็ก  ๆ ถนนหนทางก็ไม่เจริญ เน่ียท่ีตรงน้ีนะมีแต่หญ้ารกเต็มไปหมด โรงเรียน 
เขาเพ่ิงมาเจริญเม่ือสิบกว่าปีก่อนน้ีเอง'’

ชาวบ้านละแวกโรงเรียน (21/6/42)
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“ ว้าย! ไม่รวยm eกค่ะ ยังเป็นหพ้ีเม็งค่อfjเลย เงินทีได้จากค่าเทอมเด็กพัเรียน 
ก็มาใช้จ่ายเพ่ีอเขาท้ังน้ันแหล่ะค่ะ ไหนจะค่าส่ึอธุปกรณ์การเรียน ค่าปรันปรุงอาคารสถานพ่ี 
ค่าใช้จ่ายเยอะจะตาย’’

ลูกสาวผู้อ่านวยการโรงเรียน (21/2/42)

“ มีรถเบ๊นซ์ต้ัง 2 อัน ลูกชายขับปีเอิมท้ังคู่"
คนขับรถจักรยานยนต์รีบจ้างข้างโรงเรียน (26/2/42)

ผู้วิจัยได้สอบถามเก่ียวกับการทำธุรกิจ/กิจการเสรีมอย่างอ่ีนของผู้อ่านวยการโรงเรียนไค้ข้อมูลว่า

“ เขาว่าแกมีรานอาหารพ่ีเมีองนอกด้วยนะ ลูกสาวคนโตเขามีผัวฝร่ัง แกเลยทำ
ร้านราหารพ่ีโน่น แล้วให้ลูกแกดูให้"

ชาวบ้านละแวกโรงเรียน (21/6/42)

“ ค่ะ เป็นกิจการของครอบครัว พ่ีให้ลูกสาวคนโตเขาดูแลให้ เปิดมาได้สัก
ประมาณ 6-7 ปีแล้ว พอไปได้ค่ะ เป็นร้านอาหารไทย ธุรกิจอ่ืน  ๆ ไม่มีหรอกค่ะ"

ผู้อ่านวยการโรงเรียน(24/6/42)

เป็นเร่ืองท่ีไม่อาจปฏิเสธได้เลยว่าถ้าฐานะทางเศรษฐกิจไม่ม่ันคงและม่ังค่ัง อาคัยศวามมุ่งม่ัน
ความต้ังใจ เพียงเท่าน!ม่สามารถเป็นเจ้าของโรงเรียนได้ ฐานะทางเศรษฐกิจจึงเป็นส่ิงสำคัญซ่ึงฐานะทาง
เศรษฐกิจของผู้อำนวยการโรงเรียนกล่าวได้ว่าเป็นผู้ท่ีมีฐานะทางการเงินม่ันคงและม่ังค่ัง จากสมบัติท่ีได้รับสืบ
ทอดมรดก การบริหารโรงเรียนจนประสบความสำเร็จ และจากการเป็นเจ้าของร้านอาหารไทย ณ ประเทศออส 
เตรเลีย ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงท่ีทำไห้ภารดำเนินการจัดการคักษาในโรงเรียนการศึกษาวิทยา ดำเนินไปอย่างพร้อม 
สรรพไนด้านการนำเทคโนโลยีท่ีทันสมัย อาคารเรียนท่ีสะอาดและเอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่ิอและวัสดุอุปกรณ์การ 
เรียนท่ีครบครัน อีกท้ังมีการจ้างเจ้าของภาษาเพ่ีอการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ และการนำรูปแบบการเรียน 
การสอนแบบใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนโดยตรง คือ จัดไห้มีการเรียนการสอนจินตคณิตในระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 1 ในปีการศึกษา 2542 ในด้านการบริหารโรงเรียนได้รับความสำเร็จมากมายทำให้มีผู้มา
ศึกษาดูงานเป็นจำนวนมาก

4.2 การยรมรับบทบาทผู้ตามข8งดู่ส»ทส
วิถีชีวิตซองครอบครัวในสังคมไทยถือว่าผู้ชายเป็น ผู้นำของครอบครัว ผู้หญิงเป็นเพียงผู้

ตามเท่าน้ัน ในปัจจุบันสังคมไทยมีการเปล่ียนแปลงไป มีการยอมรับบทบาทความสามารถของผู้หญิงมากข้ึน
แต่ในความเป็นจริงแล้ว ครอบครัวท่ีมีผู้ชายเป็นเพียงผู้นำฝ่ายเดียวยังคงมีอย่ในสังคมไทย การท่ีจะ
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ประคับประคองชีวิติคู่ของชายและหญิงให้ก้าวไปพร้อมกันน้ัน ต้องประกอบด้วยความรักและความเข้าใจเป็นส่ิง 
สำคัญ จากการสัมภาษณ์สามีของผู้อำนวยการโรงเรียนในเร่ีองหลักการใช้ชีวิตร่วมกัน พบว่าท้ังสามีและตัวผู้ 
อำนวยการโรงเรียนเองต่างมีงานท่ีตนรักคนละอย่าง คีอสามีเป็นโค้ชนักกีฬากอล์ฟทีมชาติ ซ่ึงปกติไม่มีเวลาอยู่ 
ท่ีโรงเรียนมากนัก จึงมีเพียงผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีทำหน้าท่ีบริหารงานท่ีรักอย่างเต็มท่ี จากคำตอบของสามี
ท่านท่ีว่า ไม่ควรก้าวก่ายหน้าท่ีซ่ึงกันและกัน ยอมริบบทบาทและหน้าท่ีการตัดสินใจของแต่ละฝ่ายท่ีรับผิด
ชอบดูแลอยู่ตรงจุดน้ัน แสดงให้เห็นว่าสามีของท่านเป็นท่ีปรึกษา ให้กำลังใจ และให้อิสระผู้อำนวยการโรง
เรียน บริหารงานท่ีโรงเรียนอย่างเต็มกำลังความสามารถ

“ อาจารย์...(สามีผู้อำนวยการโรงเรียน) ใจเย็นทว่า พ่ีว่านะอาจารย์...(สามีผู้อำนวย 
การโรงเรียน) กลัวเมียนะ’’

อาจารย์โรงเรียนการศึกษาวิทยา (23/1/42)
“ พ่ีว่าอาจารย์ผู้ชาย เขาคงคิดเหมือนกัน คือสังคมไทยอย่างไรก็ทนีไม่พ้นเร่ือง 

สิทธิความเท่าเทียมระหว่างหญิงชาย เม่ือมีครอบครัวแล้วผู้ชายเขาอยากให้ภรรยาของเขา
เป็นเฟบ้าน โดยท่ีเขาเป็นผู้นำ แต่โชคดีท่ีพ่ีคุยกับเขารู้เร่ือง คือเขายอมรับพ้งความคิดเห็น 
ของเรา รู้ว่าเราต้องการอะไร ท่าแล้วเรามีความสุขกลับงานท่ีเราท่า น่ีเป็นพ้ืนฐานของการใช้ 
ชีวิตอยู่ร่วมกัน พ่ีคิดว่าตัวเขาเองรู้สิกภาคภูมิใจไปกับพ่ีด้วยปีวสาท่ีพ่ีท่าอะไรประสบความ 
สำเร็จอย่างท่ีต้ังเป้าหมายไว้แต่รู้สึกจะภูมิใจมากย่ิงข้ึนล้ารับฟังค่าแนะนำจากเขานะ เช่นเดียว 
กันเวลาท่ีเขาประสบความสำเร็จพ่ีรู้สึกภาคภูมิใจและช่ืนชมเขามาก’’

ผู้อำนวยการโรงเรียน (23/1/42)

‘’ คุณพ่อท่านมีงานท่ีท่านรัก คุณแม่ก็มีงานท่ีท่านรัก แต่ละคนไม่เหมือนกัน คุณพ่อ 
ไม่ก้าวก่ายงานของคุณเฟหรอกค่ะ สำพ้งงานของท่านเองท่านก็แทบจะไม่มีเวลาพ้กผ่อนอยู่ 
แล้ว พ่ีเองเข้ามาช่วยงานคุณแม่เต็มตัว ไม่มีการบังคับหรอกค่ะ พ่ีน้องแต่ละคนชอบไม่
เหมือนกัน อย่างน้อง....(ลูกชายคนท่ี 3) หลังจากท่ีเขาเกษียณแล้วคงลงมาช่วยเต็มตัว
ตอนน้ีช่วยเท่าท่ีท่าได้’’

ลูกสาวผู้อำนวยการโรงเรียน (25/1/42)

“ โรงเรียนน้ีเขารักมาก รู้สึกว่าเขามีความสุข และสนุกกับงานท่ีท่า การมีช่ือเสียงชอง 
เขาเป็นเร่ืองธรรมดาท่ีเม่ือเรา‘หยายามท่างานอย่างเต็มท่ี ผมไม่คิดหรอกว่าใครจะมีช่ือเสียง
มากกว่าใคร ผมภูมิใจกับความสำเร็จของเขามากกวา’’

สามีผู้อำนวยการโรงเรียน (12/3/42)



169

การก้าวข้ึนมาผู้ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาสตรีดีเด่นของผู้อำนวยการโรงเรียนส่วนหน่ึงมาจาก 
การยอมรับในความรู้ ความสามารถของผู้อำนวยการโรงเรียนและการช่วยเหลือสนับสนุนสามีของท่านเอง โดย 
การไม่ก้าวก่ายหน้าท่ีซ่ึงกันและกัน เน่ึองจากท้ังผู้อำนวยการโรงเรียนและสามีของท่านต่างมีงานท่ีในหน้าท่ีคนละ 
อย่าง สามีของท่านซ่ึงเป็นคนมีซ่ึอเสียงและมีภารกิจมากมาย เช่น เป็นโค้ชกอล์ฟทีมชาติไทยและเป็นประธาน
สโมสรโรตาร่ีประจำจังหวัด ผู้อำนวยการโรงเรียนจึงเป็นผู้ท่ีท่าหน้าท่ีผู้อำนวยการและเจ้าของโรงเรียนอย่างเต็ม 
กำลังความรู้ความสามารถ โดยมีสามีของท่านเป็นกำลังใจและเป็นท่ีปรึกษาเม่ือเกิดปัญหาต่างๆ

ผลงานท่ีผ่านมาของผู้อำนวยการโรงเรียน สามีของท่าน รวมท้ังบุคลากรทุกคน ท่ีเสียสละ 
อุทิศตนเพ่ีองานของส่วนรวมสม่ํา.สมอ จนเป็นท่ียอมรันของบุคคลท่ัวไป ลือเป็นแบบอย่างแท่งความสำเร็จ 
ท่ีเป็นความสำเร็จของทุกคน เพราะทุกคนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกัน หากเปรียบโรงเรียนการ
ศึกษาวิทยาเป็นเสมีอนเรีอ ไม้ทิต่อเป็นเรีอแต่ละแผ่นก็เปรียบเหมีอนบุคลากรท่ีถูกตอกยึดด้วยความรักและ 
ความศรัทธาต่อผู้อำนวยการโรงเรียน ซ่ึงเบรียบเหมีอนเป็นผู้ควบคุมหางเสือให้เรือสำน้ิลอยไปตามทิศทาง
ร่วมฝ่าฟ้นปัญหาและอุปสรรคต่าง  ๆ เพ่ีอส่งศึษยให้ก้าวเดินข้ึนฝังอย่างภาคภูมีใจ โดยไม่อับปางท่ามกลาง
อุปสรรคต่าง  ๆ จากข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีพบ ท่าให้ผู้วิจัยทราบว่า การท่ีจะได้รับรางวัลผู้บริหารสถานศึกษา
สตรีดีเด่น มีลักษณะด้งน้ิ

1. คุณลักษณะ ประกอบด้วย
1.1 ระบบการบริหารท่ีดี
1.2 การประสานสัมพันธ์เชิงบวกกับบุคคล 3 กลุ่ม คือ บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน 

และผู้ปกครอง และบุคคลภายนอก
1.3 วิสัยทัศน์กว้างไกล
1.4 คุณลักษณะส่วนตัว ในด้าน มีความรู้ความสามารถสูง มีความยุติธรรม และมี 

บุคลิกภาพดี
2. แรงบันดาลใจในการท่างานสูง
3. ผลงานดีเด่น
4. ปัจจัยท่ีมีผลต่อการได้รับรางวัลผู้บริหารสถานศึกษาสตรีดีเด่น ศึอ

4.1 ฐานะทางเศรษฐกิจท่ีม่ันคง
4.2 การยอมรับบทบาทผู้ตามของสามี

ดังแสดงในแผนภมีท่ี 9
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แผนภูมิท่ี 9 ท่ีมาของรางวัลผู้บริหารสถานสืกษาสตรีดี!,ด่น
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