
บท ท 5

สรบ อภิบรายผลและช้อเสนอแนะ

การวิจัยครั้งนมืวัตถุบระสงคืเฟ้อคืกษาการบรีหารกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยม 
สาธตสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร และเฟ้อสืกษาบัญหาการบรีหารกิจกรรม 
นักเ รียน'ใน'โรง เ รียนมัธยมสารีตสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยในกรุง เ ทพมหานคร

บระซากรทใช้ในการวิจัยคร้ังา!เป็นผู้บรีหาร อาจารย์ ช๋ึงบระกอบลัวยหัวหน้าหมวด 
วิชา หรือตฯแหน่งอนทมัหน้าทเหมือนหัวหน้าหมวดวิชา กรรมการกิจการนัก เรียนหรือกรรมการ 
กิจกรรมนักเรียน และอาจารย์ทํ่บรีกษาชมรม ชุมนุม โครงการ หรือกรรมการสภานักเรียน 
เปันบระชากรทใช้'ในการวิจัย จฯนวน 114 คน ไคัสัมภาษณ์ผู้บรีหารจานวน 10 บ่าน และ 
ไคัรับตอบกลับแบบสอบถามท่ืใช้เป็นช้อบุลในการวิจัยมืจานวน 82 คน คิดเป็นรัอยละ 78.85 

เครั้องมือทใช้ในการวิจัยมื 3 ส์วน บระกอบคัวยแบบคืกษาเอกสาร แบบสัมภาษณ์ 
และแบบสอบถาม เ เายวกับการคืกษาการบรีหารกิจกรรมนัก เ รียน'ใน'โรง เ รียนมัธยมสารีตท้ัง 5 
โรงเรียน คือ

แบบการสืกษาเอกสาร^งใช้คืกษา วัตถุบระสงคั นโยบาย และโครงสรัางการบรีหาร 
โรงเรียนบระเภทของกิจกรรมทํ่มืในโรงเรียน โดยสืกษาจาก เ)มือนักเรียน วารสารของ 
โรงเรียน หนังสือรีเมบ่ของโรงเรียน เอกสารใบลงเวลาทฯงานบุคลากร และเอกสารแสดง 
จานวนชมรมกิจกรรมของโรเรียน

แบบสัมภาษณ์อย์างมืโครงสรีางสาหรับผู้บรีหารโรงเรียน ^งจะใช้คืกษาวัตถุบระสงคั 
นโยบาย การวางแผน สายการบังคับบัญชา การติดตามและบระ เมินผลการจัดกิจกรรม 

แบบสอบถาม'^งใช้สอบถามอาจารย์ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนฟ้ 1 ช้อบุลเก่ํยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท 2 ช้อบุลเกํ่ยวกับการคืกษาการบรีหารกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยม 

สารีต สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ในกรุงเทพมหานคร จานวน 3 คัาน 
คือ



1. การวางแผน

2 .  การด ฯ เนินงาน
3 . ต ิดตามผลและประเมินผลการจัดกิจกรรม  

ตอนท 3 ก ัญหาในการบริหารกิจกรรมนักเร ียน

สรบผลการวิจัย
ผลการวิจัยเกยวกับการสืกษาการบริหารกิจกรรมนักเรียนใใเโรงเรียนมัธยมสาธิต 

สังกัด ทบวงมหาวิทยาลัยในกรุง ทาพมหานคร สรุ-ม'ไฟ้ดังปี

สถานภาพของผู้บริหารผู้ให้สัมภาษเณ์และอาจารย์ผู้ตอบแบบสอบถาม
สถานภาพผู้บริหารผู้ให้สัมภาษณ์มิอายุระหว่าง 51 -  60 ปี ๅฒิทางการสืกษา 

ปริญญาโท อยู่ในตฯแหนังมานานกว่า 2 -  4 ปี เป็นส่[วน1ใหญ่ และสถานภาพของผู้ตอบแบบ 
สอบถาม'rh ป็นอาจารย์ปีเปียวจัองกับกิจกรรมนักเรียนมิอายุระหว่าง 41 -  50 ปี มากปีสุด 
รองลงมาสือ 31 -  40 ปี อาจารย์ส์วนมากมิถุฒิการสักษาปริญญาโท มิบระสบการณ์ทฯงาน 
มากกว่า‘15 ปี มิตฯแหนังทางวิชาการเป็นอาจารย์ มากท่ืสุด และมิหน้าท่ํเก่ํยวจัองกับ 
กิจกรรมนักเรียนเป็นกรรมการกิจการนักเรียน มากท่ํสุด สๆหรับ'โรงเรียนสาธิตแห้ง 
มหาริทยาลัยเกษตรสาสตรี มิอาจารย์ท่ืมิถุฒิการสักษาปริญญาโททงหมด (รัอยละ 100)

วัตถุประสงคืของการบริหารกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนมัธยมสาธิตจัดเนเหึ่เอให้ 
นักเรียนมิรินัย ให้นักเรียนมิความรับฝ็ดชอบ ให้นักเรียนเป็นผู้ปแกัติ ดฯเนินการ มิประสบ 
การณ์ตรง ฝึกผนการ เ ป็นผู้นฯและผู้ตามท๋ึดี ให้นัก เ รียน'ใติ'รับการพัฒนาตนเ ต็มสักยภาพตามวัย 
และถุฒิภาวะของตน ฝึกริสีประชาธิปไตยให้นักเรียน ฝึกความกลัาแสดง'ออกในทางปีคูกฟ้อง 
และIจักปรับตัวเจัากับสังคม'ใฟ้อย์างดี 4งมิวัตถุประสงคืานการบริหารกิจกรรมนักเรียนทํ่คลัายกัน 
3  โรงเรียนคือ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินฑรวิโรฒ ประสานมิตร โรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยรามคฯแหง และโรงเรียนสาธิตแห้งมหาวิทยาลัยเกษตรสาสตรี เห่ีเอให้นักเรียน 
ไฟ้รับการพัฒนาสักยภาพตามวัย และถุฒภาวะของตนมิวัตถุประสงคืในการบริหารกิจกรรม 
นักเรียนทคลัายกัน 2 โรงเรียนคือ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน และ
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โ ร ง เ? ขนสาธิต๗ งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสต'3 เฟ้อใฟ้นักเรียนเป็นผู้บf̂ jบดีดาเนินการ มีบระสบ 
การณ์ตรง และมีวัตถบระสงค่ในการบริหารกิจกรรมนักเรียนปีคลัไขกัน 2 โรงเริ'ยนคือ เฟ้อใฟ้ 
รู้จักบรับตัว เ ฃ้ากับสังคมไตัอย่างดี

นโยบายในการบริหารกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนมัธยมสาธิต มีนโยบายใฟ้ 
นักเ รียนเป็นผู้มีระเมียบวินัยโดยการตรงตัอเวลา สัง เส'ริม,ใฟ้นักเรียนรู้จักบฯเพ็ญบระโยชน์ 
การ เรียนการสอนควบค่กับการทากิจกรรม กิจกรรมเป็นส์วนหน่ํงของการสืกษาท่ํพนานัก เรียน 
ใฟ้มีความเจริญงอกงาม บุ่งเน้นตัานการกีฬา ใฟ้อาจารย์มีสวนร่วมในกิจกรรมของนักเรียน 
พ้นาตัวนักเรียน'ใฟ้ไตัรับหระ'โยชน์สูงสุด และใฟ้าโกเรียนเรียนรู้ตัวยการทฯงาน การอยู่ร่วมก้น 
การแก้ปัญหา ฮดหลักบระชาธิบไตย นโยบายของทุกโรง เ รียนมีแนวทางไบกันคนละแนวไม่,เากัน 
ยกเจันนโยบาย สงเสริมใฟ้นักเรียนรู้จักการบาเพ็ญบระโยชน์ และช่วยเหสีอสังคม ของ 
โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามลฯแหง

แนวทางฟวิปัดีกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนมัธยมสาธิตมีแนวทางฟวิปัดีปีสงเสริมการ 
จัดกิจกรรมในแนวต้ัง ใฟ้นักเรียนไตัสืกษาพุทธศาสนา เจัาวัดฟังธรรมเฟ้อพัฒนาจริยธรรม และ 
คุณภาพธิวิต จัดหากองทุนใฟ้นักเรียนท่ืขาดแคลน หรีอจัดกองทุนแก้'นักเรียนท่ืเรียนดี นักกิฬา 
ช่วยเหลือสังคม และบาเพ็ญบระโยชน์ ฝึกนักเรียนใฟ้มีมารยาททางสังคม จัดค่ายฝึกความเป็น 
ผู้นา ผู้ช่วยผู้อานวยการฝ่ายกิจการนักเรียนเป็นผู้กาหนดและดูแลการดาเนินงานโดยมีคณะ 
บรรยเวกษค่เป็นผู้ช่วยเหลืออย่างใกลัช่ด กิจกรรมมี 2 ลักษณะทเป็นกิจกรรมหลักของโรงเรียน 
ๆ!งอาจารย์ตัองผลักดันใฟ้เกิดกิจกรรมน้ัน  ๆ กับกิจกรรมปีนักเรียนสนใจเสนองานเนมาเ ฟ้อขอ 
ดาเนินการ การกระจายอานาจใฟ้อาจารย์ทื่บรีกษาดูแลและสามารถตัดลืนใจไตัเอง ส์งเสริม 
ระเปียบวินัยแค่นักเรียน บริการข่าวสารของโรงเรียนแค่นักเรียน โครงการพบบุคคลตัวอย่าง 
นัก เรียนมัธยมสืกษาตอนบลาย เป็นหลักในการทากิจกรรม และนัก เรียนมัธยมสืกษาตอนตันเป็น 
ผู้สนับสนุน แนวทางฟ!เบัดีของแตัละโรงเรียนมีแนวทางตัางกันไบไม่'ช่ากัน ยกเจันโรงเรียนสาธิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคาแหง ใน 2 แองคีอใฟ้นักเรียน 
ไตัสืกษาพุทธศาสนา เจัาวัดฟ้งธรรม เฟ้อพ้นาจริยธรรม และคุณภาพธิวิต และจัดหาทุนใฟ้ 
นักเรียนปีขาดแคลน หรีอจัดกองทุนแค่นักเรียนปีเรียนดี นักกิฬา
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โครงสรัางการบเหารกิจกรรมนักแยนทุกโรงแยนจะเสนอกิจกรรมโดยนักแยน 
ปเกบาร่วมกับอาจารย์ทํ่ปเกบาชมรม โรงIเยนสาธิตจุฬาลงกรผมหาวิทยาลัย และโรงแยน 
สาธิตมหาวิทยาลัยศเนคเทรวิโรฒ บทุมวัน จะปีผู้ท่ื'ช่วยกล่ันกรองงานกิอนนฯเสนอผู้,ช่วยอาจารย์ 
ใหญ่ฝ่ายกิจการนักแยน หเอผู้ช่วยผู้อฯนวยการฝ่ายกิจการนักแยน ชึ๋งมธิอแยกติางกันคือ 
ผู้บระสานงานชมรม และอาจารย์บรรยเวกษกิ ตามลฯดับ สฯหรับโรงแยนสาธิตจุฬาลงกรญ่ 
มหาวิทยาลัย โรงแยนสาธิตแฟ้งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร่ และโรงแยนสาธิตมหาวิทยาลัย 
ศเนคเทรวิโรฒ ประสานมัตร ใฟ้อฯนาจแกิผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่ ผู้ช่วยผู้อ0านวยการ หเอประธาน 
โครงการลังเส เ ม สืลปวัฒนธรรมและกิจกรรมนักแยนในการพิจารผาอนุมัติ และแจังใฟ้คืประชุม 
กรรมการบเหารโรง แยนทราบติอไป ลัวนโรง แยนสาธิตมหาวิทยาลัยศเนคเทรวิโรฒ ปทุมวัน 
จะนฯเสนอผู้อฯนวยการเพอพิจารผาอนุมัติทุกครั้ง และโรงแยนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคฯแหง 
การประชุมคผะกรรมการบเหารโรงแยนเป็นการพิจารผาอนุมัติ‘ธิงหากเป็นกิจกรรมทางวิชาการ 
จะนฯเสนอฝ่านผู้ช่วยผู้อ0านวยการฝ่ายวิชาการ

ดัานกา?วางแผนกิจกรรมนักแยน
ปัจจัยดัานความพรัอมท่ํ!โรง I เ ย นนฯมาพิจารผาในการวางแผนกิจกรรมนักแยนคือ 

ดัานบุคลากรมากท่ํสุด รองลงมาคือ ดัานงบประมาผในการจัดกิจกรรมนักแย นเอบุลดัานติาง  ๆ
ท่ํรรง แยนมัธยมสาธิตนฯมาพิจารผาประกอบในการวางแผนกิจกรรมนักแยนคือ ความ เหมาะสม 
ชองเวลาทํ่จัดกิจกรรม ผู้รับฝ็ดชอบในการวางแผนกิจกรรมนักแยน คือกรรมการกิจการนักแยน 
มากคืสุด รองลงมาคือ อาจารย์ฑ ํ่บ เกษาชมรม ลักษณะชองแผนกิจกรรมนักแยนมักจัดทฯเป็นแผน 
รายปีมากคืสุด ช่วงเวลาทึ๋จัดทฯแผนคือ จัดท'ฯแผนในช่วงเวลากิอนปีดภาคIเ ย น มากคืสุด 
รองลงมาคือ ช่วงเวลาระหร่างเป็ดภาคแ ย น ผู้ร ับ ฝ่ดชอบในการปรับแผนกิจกรรมนักแยนคือ 
ผ ู้บ เหาร มากท่ํสุด รองลงมาคือ กรรมการกิจการนักแยนโดยฝ็วิธิการในการปรับแผนกิจกรรม 
นักแยนคือ กรรมการกิจการนักแยนเป็นผู้เสนอชอบร ับแผน มากท่ํสุดรองลงมาคือ ผ ู้บ เหาร 
เป็นผู้ลังการใฟ้ปรับแผนกิจกรรมนักแยน ^งฝ็สาเหตในการปรับมาจาก ช่วงเวลาคืกฯหนด 
ไม่เหมาะสม มากท่ํสุด รองลงมาคือ มักิจกรรมส์นมาแทรกแทน
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สืานการคฯเน้นงาน
วิชิการไสืมาชิงนัก เ เยนÀเ ปีน!)ระธานชมรม รดยการสมัครและ เ สิอกต้ังในกสุม 

สมาชิกชมรมมากท่ํสุด รองลงมาการแส่งตั้งโดยอาจารย์ทํ่บเ ก ปาชมรม ส์[วนกรรมการชมรม 
มาจากการแส่งตั้งโดยประธานชมรม และเสือกตั้งไนกรรมการชมรม เกัา  ๆ กัน และอาจารย์ 
กัปเ ก ปาชมรม มาจากนักแยนเป็นสืเชิญใน้มาเป็น มากกัสุด รองลงมาคือ สืบรัหารพัจารผา 
ความสามารถและขอรัองใน้มาเป็นและโรงแยนออกคฯลังแส่งตั้ง

การประชุมอาจารย์เพื่อบระสานงาน มี 1 -  2 ครั้งส่อภาคแยน มากท่ืสุด ลัวน 
การประชุมใหญ่สมาชิกชมรม มีการประชุม 1 -  2 ครั้งส่อภาคแยน มากท่ํสุด ลักษผะของ 
การประชุมนักแยนกัเป็นกรรมการชมรม มีการประชุมเส์อจะจัดกิจกรรม มากกัสุด และชิวง 
เวลาทใช้'ในการประชุมกรรมการ จะเป็นเวลากลางวันหลังรับประทานอาหาร มากกัสุด 
รองลงมา เป็นเวลาเป็นหลังเลิกแยน

การประชาลัมพัฟกิจกรรมใน้นักแยนทราบ ใช้การบระกาศหน้าเสาธง มากกัสุด 
รองลงมาใช้การส่ดป็ายประกาศ ลัวนการประชาลัมพันธกิจกรรมใ!(อาจารย์ทราบ ใช้การนจัง 
ในท่ืประชุม มากท่ืสุด'รองลงมา ใช้การเวียนหนังสือราชการ

มีช้อลังเกตคือ โรงแยนสาชิตอุ!ฑลงกรผมหาวิทยาลัย ใช้การประกาศหน้าเสาธง 
มากท่ํสุด ในการประชาลัมพันธกิจกรรมใน้นักแยนทราบ (รัอยละ 100)

สืดฯเน้นการสิดส่อสถานท่ืในการจ ัด กิจกรรม คือ อาจารย์ทํ่ปเ ก ปาชมรม มากกัสุด 
รองลงมาคือ ประธานชมรม ส์วน$ดฯเน้นการสืดส่อขอใช้วัสดุ อุบกรผ์ ในการจัดกิจกรรม 
นักแยน คือ อาจารย์ทํ่บเ ก ปาชมรม มากท่ํสุด รองลงมาคือ ประธานชมรม

เ งินงบประมาผท่ืใช้ในการจัดกิจกรรมนักแ ยนมาจาก เงินงบประมาผของโรง แ ยน 
มากกัสุด'รองลงมา เป็นเวินfแป็บจากสมาชิกชมรมกัเช้ารัวมโครงการ ลัวนหน้วยงานกัสนับสนุน 
ในการจัดกิจกรรมนักแยนคือ สมาคม$บกครองและครู มากfîสุด รองลงมาคือ สืปกครองกั 
สามารถสนับสทุนสืวยตนเองโดยไม่ผ่านสมาคม

มีช้อลังเกดคือ โรงแยนสาชิตอุ!ฑลงกรผมหาวิทยาลัย โรงแยนสาชิตมหาวิทยาลัย 
ศ เน ค เน ทรวิโรฒ ปทุมวัน โรงI เย น สาชิตมหาวิทยาลัยศ เน ค ร ัน ทรวิโรฒ ประสานมีตร 
โรงแ ย น สาชิต๗ งมหาวิทยาลัยเกปตร ศ า สตเ มหาวิทยาลัยเป็นหน้วยง าน rhtfการสนับสนุน 
การจัดกิจกรรมนักแยนน้อย ยกเวันโรงแยนสาชิตมหาวิทยาลัยรามคฯแหง กัมหาวิทยาลัย 
เป็นห'นัวยงานกัใน้การสนับสทุน'ในการจัดกิจกรรมนักแยน มาก
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การดฯเน้นงานในกรณึท่ํกิจกรรมไม่ไสักฯหนดไจัในแผนกิจกรรม นักเรียนเช้ยน 
โครงการ เสนอต่ออาจารปีทบf กษาชมรม และ เ สนอต่อคณะกรรมการกิจการนักเรียน 
มากท่ํสุด รองลงมาคือ อาจารยทิ่บรีกษาซมรมเสนอโครงการต่อผู้บริหาร

วิเการบระเม่นผลกิจกรรมนักเรึยน ใช้การลังเกดการเช้าร่วมกิจกรรมของนักเรียน 
และปันทึกมากทสุด รองลงมา ใช้การสัมภาษณ์ความคิดเบันจากอาจารปีทํ่เช้าร่วมกิจกรรม และ 
การนฯผลการบระเรนมาใช้บระโยชนั สัานการเตริยมหเ อ การวางแผนการจัดกิจกรรมนักเริยน 
ใน{เการสืกษาถ้ดไบมากทึสุด รองลงมา สัานการเตรียมการจัดกิจกรรมนักเรียนครั้งต่อไบใน้ดีเน 
และโรงเรียนบระเมินผลการจัดกิจกรรมนักเรียนในช่วงเวลาทื่ลันสุดโครงการทุกครั้ง รองลงมา 
คือ ลันสุดปีการสืกษา

ปัญหาในการบริหารกิจกรรมนัก เ ริยน
บัญหาในการบริหารกิจกรรมนักเริยนของโรงเรียนมัธยมสาธิต สัานโครงสรัางการ 

บริหารกิจกรรมนักเรียน โดยลัวนรวมอยู่ในเกณฑ์ นัอย หากพิจารผาเป็นรายโรงเรียนแสัว 
พบร่าอยู่ในเกณฑ์น้อยยกเจันโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคฯแหงพบปัญหาการกฯหนดสายงาน 
การบริหารกิจกรรมนักเรียน อยู่ในเกณฑ์มาก

ปัญหาในการบริหารกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนมัธยมสาธิต สัานการวางแผน 
กิจกรรมนักเรียน โดยลัวนรวมอยู่ในเกณฑ์น้อย หากพิจารณาเป็นรายโรงเรียนแลัวพบร่าอยู่ 
ในเกณฑ์น้อย หากพิจารผาเป็นรายช้อปัญหาพบร่าฝ็ปัญหาอยู่ในระดับมาก 2 เ4องคือ การใน้ 
ความส”าค้ญกับแผนกิจกรรมนักเรียน และการบjวิปัดัตามบ!!ทึนกิจกรรมทึกฯหนดไจั

ปัญหาในการบริหารกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนมัธยมสาธิต สัานการดฯเน้นงาน 
โดยลัวนรวมอยู่ในเกณฑ์น้อย หากพิจารณาเป็นรายโรงเรียนแลัวพบร่าอยู่ใน่เกณฑ์น้อย ยกเจัน 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคฯแหงอยู่ในเกณฑ์มาก หากพิจารผาเป็นรายช้อปัญหาพบร่า 
โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรผํ่มหาวิทยาลัย พบปัญหาอยู่ในระดับมาก 3 เรีองคือ ความเป็น 
ลัดลัวนของสถานทึทฯงานสฯหรับนัก เ รียนในการจัดกิจกรรมนัก เ รียน ความช้ฯช้อนของ เ วลาทึาช้ 
ในการจัดกิจกรรมนัก เรียน และอาจารปีในโรง เรียนไม่ เป็นความสฯค้ญของกิจกรรมจึงไม่ 
สนใจเช้าร่วมหรีอลังเสริมใฟ้เช้าร่วมกิจกรรม โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
บทุมวัน พบปัญหาอยู่ในระดับมาก 2 เ^องคือ อาจารปีมัช่ัวโมงสอนมากทฯใน้ขาดความสนใจ
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เ กยวกับกิจกรรม และอาจารยานโรงเรียนไม่ เ ห็นความสฯดัญของกิจกรรมจึงไม่สนใจเ ช้า 
ร่วมหรือสงเสริมให้เช้าร่วมกิจกรรม โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรืนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
พบกัญหาอยู่ไนระดับมาก 3 เร่ี'องสือ อาจารยมิช่ัวโมงสอนมากทฯให้ขาดความสนใจเกิยวกับ 
กิจกรรม ความเห็นลัดสวนของสถานมิทฯงานสฯหรับนักเรียนในการจัดกิจกรรม และการ 
ขออนุมัติเบิกช้าย เ งินกิจกรรม'นกเรียนมิข้ันตอนทชับช้อนทฯให้เ กิดความยุ่งยากและส่าช้า 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคฯแหง พบกัญหาอยู่ในระดับมาก 6 แอคือ นักเรียนไดั 
มิโอกาสแสดงความติดและตัดลันใจในการจัดกิจกรรมดัวยตนเอง ความสนใจและความ 
เช้าใจในกิจกรรมนักเรียนของอาจารยทื่ปรีกษา ความร่วมมิอจากอาจารยของโรงเรียน 
ในการเห็นอาจารห็มิบรีกษากิจกรรมนักเรียน ความเห็นลัดสวนของสถานน่ืทฯงานสฯหรับ 
นักเรียนในการจัดกิจกรรม การสนับสนุนของโรงเรียนเกยวกับสถานท อุบกร{น การจัดทฯ 
เอกสารเพอให้{เกเรียนสามารถจัดไดัโดยสะดวก และอาจารยานโรงเรียนไม่เห็นความ 
ส0ากัญของกิจกรรมจึงไม่สนใจเช้าร่วมหรือสงเสริมให้เช้าร่วมกิจกรรม สวนโรงเรียนสาธิต 
แห้งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พบกัญหารายช้ออยู่ในเกณฑ์น้อย ทุกช้อ

กัญหาในการบริหารกิจกรรมนัก เรียนของโรง เรียนมัธยมสาธิต ดัานการติดตาม 
และบระเมินผลโดยสวนรวมอยู่ในเกณฑ์น้อย หากพิจารณาเห็นรายโรงเรียนอยู่ในเกณฑ์น้อย 
ยกเวินโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคฯแพง อยู่ในเกณฑ์มาก หากพิจารผาเห็นรายช้อกัญหา 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคฯแหงมิกัญหาอยู่ในเกณฑ์มาก 2 แองคือ ความตัอเนื่อง 
ของการประ เ มินผลการจัดกิจกรรมนัก เ รียนและระบบการ เ ห็บช้อมูล เ กิยวกับการจัดกิจกรรม 
นักเรียนและการประเมินผลเพอใช้ให้เห็นประโยชน้ในปีตัอ  ๆ ไป

การอกิปรายผลการวิจัยและช้อเสนอแนะ

สถานภาพของผู้ให้ลัมภาษณ์ เห็นผู้บริหารโรงเรียนมัธยมสาธิต และผู้ตอบแบบสอบถาม 
เห็นอาจารกันื่เกิยวของกับกิจกรรมนักเรียนดังนั้

เพศของผู้ให้ลัมภาษณ์ จากผลการวิจัยพบวิาเพศของผู้ให้ลัมภาษณ์ เห็นชายหรีอหญิงน้ัน 
I เ อ ง นั้ในประเทศไท ยไมม่ิการถีอเห็นเพศใด เนกับการแตังต ั้ง เช้ามิด"ารงตฯนหนัง หรีอการ 
สรรหาและเสนอ เห่ีเอแตังต้ังให้ดฯรงตฯแหนัง การแตังต ั้ง เ ช้ามาเนกัปการพิจารผาจากผู้บริหาร
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ระดับสูง ไดแri อธิการบดี หเอคอ!บดี ร ด ยท่ัวไบคอ!บดีเปีนผู้เสนอเพอแดังต้ัง การแดังตั้ง 
มักมัเกถ!ฑ์านการพิจารถทตามความเหมาะสม รุamาวะ บระสบการณ์ ความเป็นผู้นๆ อายุราชการ 
นอกจากนั้นการอุทิศเวลาใหก้บงาน เป็นเกOfทิใฟ้กับอาจารย่ลงคะแนน แลัวเสนอผู้บเหารระดับสูง 
ฟิจารอ!าชื่งไม่คๆปีงถืงเพศชายหเอหญิง ในโรงแยนมัธยมสาธิตแดัในอดีตโรงแยนสังกัดกรม 
สามัญดีกษา มัการคๆปีงถึงเพศ เช่น โรงแยนสตเใหเพศหญิงเป็นผู้อ0านวยการเทิานั้น โรงแยน  
บระจฯจังหวัดชาย ให่ผู้อๆนวยการ เป็นเพศชาย เ ทิาน้ัน แดัในมัจจุมันดัาปียมไดัเบสืยนแบลงไบ 
เพศหญิงสามารถเปันผู้อๆนวยการหเออาจารย่ใหญ่ทิมันักแยนเป็นชายสัวนไดั เช ่นโรงแยน 
สวนกุหลาบวิทยาลัยในมัจจุมันมัผู้อๆนวยการเพศหญิง เป็นดัน

อายุ ผู้บเหารผู้ใหสัมภาษณ์สวนใหญ่อยู่ในสถานภาพท่ัเหมาะสมแลัว เร่องจากผู้บเหาร 
จๆนวน 9 ใน 10 คนมัอายุ 41 -  60 ปี ๆ!งเป็นช่วงอายุท่ัมัวัยวุฒิ บระสบการณ์ ท่ัผ่านการ 
ดๆเปีนงานเป็นท่ัยอมรับในดัาปียมของสังคมไทยแลัว สัวนผู้บเหารท่ัมัอายุฟ้อย 31 -  40 ปี 
1 คนน้ัน มัวุฒิทางการดีกษาถืงบริญญาเอก เฟือมาชดเชยดัานอายุ เพราะถือวิาการผ่านสถามัน 
ดีกษาข้ันสูงสุดแลัว จากการสัมภาษณ์เป็นผู้ช่วยผู้อๆนวยการฝ่ายกิจการนักแยน มัความเหมาะสม 
เพราะอายุจะไม่ห่างจากนักแยนมัธยมดีกษามาก เพราะนักแยนในโรงIเยนมัธยมสาธิตจะมั 
อายุ 13 -  18 ปี สฯหรับผู้ตอบแบบสอบถาม มัอายุ 41 -  50 ปี ๆร่งเป็น'ช่วงอายุ ท่ัมัวัยวุฒิ 
บระสบการณ์ ทั่ผ่านการดๆเปีนงาน และแยนเนักแยนมัธยมสาธิต มาเป็นอย่างดี จึงสามารถ 
ใฟ้คๆแนะน  ๆ และคๆบเกษาในการดๆเปีนงานของนักแยนไดัเป็นอย่างดี สๆหรับโรงแยนสาธิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และโรง แยนมหาวิทยาลัยศเนคเนทรวิโรฒ บทุมวัน .อาจารย่มัอายุ 
31 -  40 ปีเป็นสัวนใหญ่ ชึ๋งเป็นจัอดีทั่อาจารยจะมัช่วงอายุไม่ห่างจากนักแยนมากนัก ทๆใฟ้มั 
ความเจัาใจในตัวนักแยนมัธยมสาธิตไดัเป็นอย่างดี

วุฒิทางการดีกษา ผู้บเหารผู้าฟ้สัมภาษณ์มัรุฒิทางการดีกษา บริญญารท เป็นสวน'ใหญ่ 
4งเหมาะสมแลัว ผู้บเหารในโรงแยนมัธยมสาธิตจะมัวุฒิทางการดีกษาสูงกวิาผู้บเหาร 
โรง เ เยนสังกัดกรมสามัญดีกษาท่ัวไบ สวนผู้บริหารท่ัมัวุฒิทางการดีกษาบริญญาตเ ป็ควรไดัรับการ 
พัฒนาใฟ้มากร่งข้ืน เพราะโรงแ ย นมัธยมสาธิตส์วนใหญ่มัดัาปียมท่ัจะตัองดีกษาดัอ อาจารป็ควรมี 
การดีกษาสูง  ๆ เพราะเทั่ยวจัองกับมหาวิทยาลัย และมัโอกาสไดัรับการพัฒนาใฟ้สูงกวิารรงแยน 
สังกัดกระทรวงดีกษาธิการ สฯหรับผู้ตบแบบสอบถามสวนใหญ่มัวุฒิทางการดีกษาบริญญาโท
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นึ่งเหมาะสมแลัวเพราะอาจารย์ไน'โรงเรีขนมัธยมสา£ตมัก'จะเก่ํยว*ï องกับมหาวิทยาลัย ยกเน้น 
โรงเรียนสาเ ต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมีตร น่ึงมีๅฒิทางการสืกชาป?ญญาต?
เป็นส์โวน,ใหญ่ อาจเนึ่องมาจากอาจารย์ผู้เ?ายวข้องกับกิจกรรมนักเรียนย้งไม่มีโอกาส หรือ 
เวลาท่ัจะสืกบาส่อใน้มีๅฒิทางการสืกษาสูงขน

ระยะ เ วลาทด0'ารงตฯแหน่งผู้บริหาร ครึ่งหน่ึงของผู้บริหารดฯรงตฯแหน่ง ๙ฯกว่า
I มี และ 3 -  4 มี นับว่ามีระยะเวลาในการดฯรงตฯแหน่งโดยทั่วไบน้อยกว่าโรงเรียน 
ลังกัดกรมสามัญสืกบา เนึ่องจากผู้บริหารโรงเรียนมัธยมสาเ ต  มีการแส่งต้ังและสรรหากัน 
ทุก 2 มี หรือ 4 มี แลัวแตะระเบียบบฎิมัติของแส่ละมหาวิทยาลัย ท0'ทหผู้บริหารคือ
อาจารยใหญ่ หรือผู้ฯนวยการเบส์ยนบลงส่อนข้างบ่อย และเมีอผู้อฯนวยการ หรืออาจารย์ใหญ่ 
ไดัรับการแส่งต้ังมีจะมีผู้ช่วยผู้อฯนวยการ หรือผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่ ขนมาใหม่ตามท่ัผู้อฯนวยการ 
หรืออาจารย์ใหญ่เป็นว่าสามารถทฯงานร่วมกันไดั ทฯใฟ้ระยะเวลาในการดฯรงตฯนหนังครึ่ง 
หน่ึงมีจ0านวนน้อย แส่ว่าอีกครึ่งหนึ่งมีระยะเวลาในการด0ารงต0าแหน่งนาน นึ่งบางครั้งเป็นว่า 
นานกว่าผู้อฯนวยการขงโรงเรียนลังกัดกรมสามัญสืกบา เพราะเหตุว่าระยะเวลาในการดฯรง 
ตฯแหน่งของโรงเรียนลังกัดกรมสามัญสืกบา มักมีการโยกน้ายกันมีละ 2 ครั้ง และพิจารผา 
ระยะเวลาในการดฯรงตฯแหนง'ในสถาบันน้ัน 4 มี ลัวนโรงเรียนมัธยมสาเ ต แส่ละมหาวิทยาลัย 
จะมีแน่งเสืยวไม่สามารถจะโยกน้ายไบโรงเรียนอีน  ๆ ไดั ลัาผู้บริหารมีความสารถกจะไดัรับ 
การสรรหาหรือแส่งตั้งในโรงเรียนมัธยมสาธิตเป็นเวลานานกว่าโรงเรียนลังกัดกรมสามัญสืกบา

ประสบการญ่ในการท'ฯ-งาน อาจารย์ผู้ตอบแบบสอบถามมีบระสบการผในการทฯงาน 
มากกว่า 15 มี เป็นลัวน'ใหญ่ นึ่งมีความสอดคลังกับอายุของอาจารย์ผู้เกํ่ยวข้องกับกิจกรรม 
นักเรียน เพราะอาจารยท์ั่มีบระสบการฟ ้านการทฯงานมากกว่าย่อมท่ัจะสามารถใน้ข้อเสนอแนะ 
ข้อคิดเป็น และคฯบรีกบากับนักเรียนไดัเป็นอย่างดั สฯหรับโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ บระสานมีตร มีอาจารย์ทั่มีบระสบการฟ ้านการทฯงาน มากกว่า 15 มี
II  -  15 มี และ 6 -  10 มี อย่างละเน่า  ๆ กัน นึ่งเป็นสวนทั่ดีเพราะทฯใหผู้ทั่เมียวข้อง 
กับกิจกรรมนักเรียน มีบ'ระสบการdhนหลาย  ๆ ระดับและสามารถใน้ข้อคิดเป็น ข้อเสนอแนะ 
แส่นักเรียนไดัหลาย  ๆ แว่ทุม นึ่งเป็นบระโยชนัโดยตรงกับนักเรียน และสอดคลัองกับอายุ
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ข อ ง อ า จ า ร ย ์ผ ู้เก ยวช ่อ งก ้บ ก ิจกรรม ,น ัก แ ย ฟ ท ย เพ ร า ะ ม ผี ูท้ อาย ุน ้อย ม ีว ุฒ ิทางการค ักษา 

บร ิญญาตร ีมาก ข ึ ้งม ีแนวโน ้มท ํ ่จะไส ิร ับการพ ัฒนาให ้ด ีข ึ ้นส ิวย

ต ฯ แ ห น ่งท างว ิช าการ  สฯห ร ับตๆแหน ่งทางว ิช าการผ ู ้ตอบแบบสอบถาม  เป ็น อ าจารย ์ 

มากที ่[สุด เป ็น ผ ู ้ช ่ว ยศ าสตราจารย ์ ร อ ง ล ง ม า  แ ล ะ ร อ ง ส า ส ต ร จ า ร ย  น ้อยทํ ่สด แ ล ะ ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ 

ไม ่พ บ เลย  เน อ งจ าก อ าจ าร ย ์ท ี ่ ! เช ่า ร ่ว ม งาน ก ิจ ก ร ร ม น ัก เร ีย น  บกส ิจะ เป ็นว ัยหน ่มสาว หรีอผู ้ท ี ่นพัง 

เช ่า ม า เป ็น อ า จ า ร ย ์ใ น ร ร ง เ ร ัย น ม ้ธ ย ม ส า เต  โ ด ย เฉ พ า ะ ร ร ง เร ัย น ส าธ ิต จ ุฬ าล งก รณ ์ม ห าว ิท ย าล ัย  

ม ีน โยบ ายให ้อ าจารย ์ให ม ่ท ุก คน เ ช ่าร ่วมก ิจกรรมน ัก  เร ัย น ไม ่ร ่า จ ะ  เป็น ก ิจกรรมล ูก  เ สือ เน ตรน าร ี 

ก ิจก รรม เช ่ย ร ี ก ิจก รรม ส ิา ย อ าส า  ข ึ ้งอ าจารย ์ส ิอ งบ เ}บ ัส ิต าม  สวนอาจารย ์ท ี ่ [ม ีอ าว ุโสมาก  ม ักจะ 

ม ีค รอบคร ัวจ ึงไม ่ม ีเ  วลามาห ้ม เทให ้ก ับก ิจกรรมน ัก  เร ัย น  จ ึงท ฯให ้อ ัต ราสวน ของตฯแห น ่งทาง  

ว ิช าก าร เป ็น อ าจ าร ย ์ม ีจ ฯ น ว น ม าก  ส ว น ผ ู ้ช ่ว ย ศ าส ต ราจารย ์ม ีน ้อ ย ล งก ว ่าท ื ่จ ะ เป ็น จร ัง ต าม  

อ ัต ร าส ว น อ า จ า ร ย ์ส ิอ ผ ู ้ช ่ว ย ศ า ส ต ร า จ าร ย ์ส ิอ ร อ ง ศ า ส ต ร า จ าร ย ์ ข อ งแ ส ิล ะ 'โร ง เร ัย น ม ัธ ย ม ส าธ ิต

ผู้มีหน้าท่ืเ กื่ยวช่องกับกิจกรรมของโรง เรัยน สวนใหญ่กรรมการกิจการนัก เรัยน มีหน้าท่ี! 
โดยตรง รองลงมาดีอหัวหน้าหมวดวิชา ขึ้งเป็นไบตามสายงานการบังคับบัญชา และอาจารย์ 
m lรักษา เป็นไบตามการลัมภาษณ์ผ ูบ้ริหารถึงโครงสรัางการบริหารกิจกรรมนักเรียน สายการ 
บังคับบัญชา จะเป็นร่าผลการวิจัยสนับสทุนกับการลัมภาษณ์ผู้บริหารเช่นเดียวกัน

วัตถุบระสงคัการบริหารกิจกรรมนักเรียน จากผลการวิจัยพบร่า วัตถุบ'ระสงคัการ 
บริหารกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนมัธยมสาธิต บรากฎร่าในการกฯหนดวัตถุบระสงคัการ 
บริหารกิจกรรมนักเรียนน้ัน จะมีการกสาวถึงการฝึกความเป็นผู้นฯ ความมีระเปียบวินัย 
และการพัฒนาตนเสืมคักยภาพ ตามวัย และวุฒิภาวะของตน เป็นสวนใหญ่ ข้ึงการฝึกผน 
การ เป็นผู้น0านับร่า เป็นเป้าหมายของโรง เรัยนมัธยมสาธิตท่ี[จะฝึกนัก เรัยนให้ออกมา รป็นผู้นๆของ 
ลังคม สวนความมีระ เปียบวินัยทงปีสิามองโดยสิาปียมของลังคมไทยแลัว การรักษาระเปียบวิ{เย 
อาจใช่ระเปียบวินัยในรูบแบบทหารกับนักเรียนมัธยมสาธิตจะทฯไสิยากมาก โรงเรียนมัธยมสาธิต 
สอนนักเรียนต้ังแสิบระถมคักษาโดยใช่เหตุผล ดังน้ันจึงจะทราบไสิสิวยการสๆปีกในเหตุผลสัวย 
ความรัสืกฝ็ดชอบของตัวนักเรัยนเ อง โดยมีอาจารย์ เป็นผู้'ให้คๆบ'รักษา สวนการพัฒนาตนเส์ม 
ตามคักยภาพ ตามวัย และวุฒิภาวะของตน โรงเรียนมัธยมสาธิตสามารถทๆไสิรแยกร่าโรงเรียน 
ลังกัดกรมสามัญคักษา นักเรียนมัธยมสาธิตสวนใหญ่มาจากผู้บกครองท่ี[มีการคักษาสุง และมีฐานะ
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ทางการเงินทด ทฯให้โรงเรียนสามารถ!แนะ และชักชวนให้นักเรียนไห้แสวงหาอุบกรณ์ วัสดุ 
มาสนับสนุนตนเองให้บรรลุวัตอุบระสงกิตามความสามารถไห้ เช่น นักเรียน9(รัก,ทางห้าน 
คอมพีว เตอรี ผู้บกครองกิสามารถจัด!อหาไห้ห้วยตนเอง

นโยบายในการบรีหารกิจกรรมนักเรียน จากผลการวิจัยพบว่านโยบายในการบริหาร 
กิจกรรมนักเรียนชองโรงเรียนมัธยมสาธิตจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารนั้น ห้านให้นักเรียนเปีน 
ผู้บ!เบัติ ดฯเนินการ บีบระสบการณ์ตรง ทางโรงเรียนมัธยมสาธิตสามารถทฯไห้ บฎิมัติไห้ 
เนองจากอาจารยืมวุฒิทางการสืกษาลุงในการให้ความ! แล๗ ายทอดบระสบการณ์โดยให้ 
นักเรียนบ!รมัติเอง อาจารยืทฯหน้าท่ืให้ลฯบรีกษา และดูแล นอกจากนสถานภาพทางการเงิน 
บี0งทฯให้นักเรียนสามารถจัดหาอุบกรณ์ วัสดุ เทื่อบ!เมัติจริงไห้ห้วยตนเฮง และการ เดินทาง 
ทบหาบระสบการณ์จากณ่าง  ๆ ทื่อยู่ห้างไกลแมัแติไบห้างบระเทศกิยังทฯไห้สฯหรับนักเรียน 
บางกส่ม รองลงมาการเรียน!ห้วยการทฯงาน การอยู่ร่วมก้น การแห้ปัญหา ยืดหลัก 
บระชาธิบไตยในการทฯงาน กิบ!)บัติไห้ว่ายเไเองจากการเรียนการสอนตั้งแห้บระถมสืกษา 
ใช้หลักการให้แสวงหาเหตุผล และบีการถกเสียง ฮกิบรายร่วมกับอาจารยืและเท่ืเอนห้วยกัน 
โดยไห้ฝึกผนมาตั้งแห้ยังเสัก ทฯให้การฝึกหัดการใช้หลักการบระชาธิบไตยว่าย!นโดยไม่ใช้ 
ระบบการเลียนแบบ ซํ่งเป็นเพียงแบบพอร่มชองบระชาธิบไตยเห้านั้น สวนห้านการบฯ เพ็ญ 
บระโยชน้ และช่วยเหลีอสังคมห้อนช้างจะทฯไห้มากในห้านท่ืจะห้องใช้ทรัพยากรทางการเงิน 
แห้ในห้านร่างกายจะเป็นไบไห้กิอนช้างยากเพราะเทื่องจากนักเรียนสวนใหณ์อยู่ในสังคมเบีอง 
ชึ๋งเวลา'ทงหลายจะหมดไบกับการเดินทาง การแสวงหาความ!ห้วยตนเอง และการกวดวิชา 
เพอเสริมสมรรถภาพทางวิชาการชองตนเอง จนทฯให้การสละแรงงานในการบฯเพ็ญบระโยชน์ 
แห้สังคมบีเวลาน้อย นอกจากการใช้เงินหรีอส่งชองในการช่วยเหลีอสังคมกิจะทฯไห้ลุง

แนวทางบฒิมัติกิจกรรมนักเรียน จากผลการวิจัยพบว่ากิจกรรมนักเรียนชองโรงเรียน 
มัธยมสาธิตบีบรัชญาให้นักเรียนบีความดิดริเริมสรัางสรรกิห้วยตนเอง ดังน้ันเท่ือให้นักเรียนบี 
โอกาสในการเรีย! จากการสืกษาพบว่า นักเรียนระดับมัธยมสืกษาตอนบลายเป็นผู้คดกิจกรรมช้ืน 
แสัวให้นักเรียนระดับชนมัธยมสืกษาตอห้นสนับสนุน หรีอเป็นลูกบีอ'ในการบฒิบัติกิจกรรม นับว่า 
เป็นส่งท่ืดิอยู่แห้ว แห้บางโรงเรียนมัธยมสาธิตทื่บีกิจกรรมไม่มากอาจจะชาดแนวทางใน 
การเสริมสรัาง ให้อาจารยืไห้บีสวนร่วมในกิจกรรมนักเรียนไห้มากช้ืน จังควรกักษาสีงบระวัติ
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และคุผสมบัติ ความสามารถพิเศษของอาจารย์แติถะคน แลัวพยายามชักจูงใจให้เช่าร่วมเป็น 
ผู้บ'ระสานงาน หเอาจารย์ทิ่บเกษาในกิจกรรมติาง  ๆ 4งควรให้มีกิจกรรมนักแยนมากยิ่งขึ้น 
IVเอสนองความสัองการ ความถนัด และความสามารถของนักแยนดีมีความแตกดัางกันในหลาย  ๆ
สัาน ควรมีการแติงดังให้มีกสุมอาจารย์ทบรกษากิจกรรมนักแยนขนโดยนับเป็นผลงานท่ํจะนับเป็น 
ความดีความชอบให้อาจารย เป็นการกระสันและจูงใจให้อาจารย์เช่าร่วมกิจกรรม

โครงสรัางการบริหารกิจกรรมนักแยน จากผลการวิจัยพบร่า กิจกรรมนักแยนมี 
ลักษผะ ชุดบุ่งหมาย และบ'ระเภทฟ้าง  ๆ ก้น (นพพงษ บุญจิตราดุลย์ 2534) คือ กิจกรรมท่ึจะ 
ช่วยสงเสริมโครงการสอนในชั้นแยน กิจกรรมดีจะช่วยพัเแนนาความสนใจเฉพาะสัาน และความ 
สามารถพิเสษ กิจกรรมทเป็นบริการภายในสัอโรงแยน กิจกรรมท่ํพฒนาทางสัานจิตใจ 
และดีลธรรม กิจกรรมทางลังคมและสันทนาการ และกิจกรรมทางสัานกีฬา จึงท'ฯ'ให้'โครงสร้าง 
การบริหารกิจกรรมนักแยนของแติละโรงแยนมัธยมสา!เต มีความแตกติางกัน และเกิดความ 
สับสนในแนวทางบฎิบัติตามโครงสรัางอยู่บ้าง จึงควรพิจารผาถึงลักษณะของกิจกรรมนักIเยน 
สายงานการบังคับบัญชาทํ่มีการแติงตงใหมีผู้ดูแลอย่างชัดเจน และผูบริหารช่ํงมีหน้าท่ํรับติดชอบ 
โดยตรงในการจัดกิจกรรมนักแยนจฯเป็นสัองติดตามการดฯเนินงานอย่างใกลัช่ด ผู้บริหาร 
ควรพิจารผา และดูแลการทฯงาน และคัดเสือกอาจารย์ทบเกษา และกรรมการกิจการนักแยน 
อย่างดี เพราะอาจารย์ทํ่มีส์วนโดยตรงในการควบคุม ดูแล ให้คฯบเกษา แกันักแยน หาก 
อาจารย์มีความรับติดชอบ ดูแลเอาใจใสนักแยนเป็นอย่างดี จะทฯให้การดฯเนินงานกิจกรรม 
นักแยนตามสายงานการบังคับบัญชา เป็นไบสัวยความแยบรัอย

สัานการวางแผนกิจกรรมนัก เ เ ย น
จากผลการวิจัยพบร่า โรงแยนมัธยมสา!]ตไสัลฯนืงถึงสัานบุคลากร สัานงบบระมาผ 

สัานอาคารสถานดี เป็นส,,าคัญ ชึ๋งตรงกับหลักทรัพยากรของการบริหารการดีกษา 4 M’S 
(นพพงบ้ บุญจิตราดุลย์ 2534) คือ Man Money M a te r ia ls  และ Management ดังน้ํน 
การวางแผนกิจกรรมนักแยนสัองคฯนิงถึงคนทจะมาด'ฯเนินงาน เจึนงบบระมาผท่ํจะมาสนับสนุน 
อาคารสถานดี และคุบกรพ ดีจะมาสนับสนน ในสัานช่อมลในการวางแผนกิจกรรมนักแยนพบร่า 
ช่อบุลป็สฯคัญดีนฯมาพิจารผาอันดับแรกคือ เ 4องเวลา ความสนใจของนักแยน และความ 
เหมาะสมของสถานท่ํ นับร่าเป็นเ4องทึ๋ถกสัองตามหลักการ เพราะเหดูร่า บระการแรก เวลา
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ฟ้องนฯมาพิจารผาฟ้อนเพราะเกยวกับการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนตลอดเวลา 1 ปี 
รดยเฉพาะ,ใรง แยนมัธยมสาธิตด้วยแสัวเรองเวลาเป็นเรี่,องท่ํส'ฯ'กัญเพราะผู้บกครองปีความ 
คาดหวังให้บุตรของตนเองปีความรัสูง เช้ามหาวิทยาลัยได้ ด้งนํ้นการจัดสรรเวลา จึงเป็น 
เน่ืองสฯค้ญและปีความจฯกัดในด้านการบเ}บัติ การจัดรครงการสฯหรับนักเรียน สวนความ 
สนใจของนักเริ,ยนนักเรียนกิปีความจฯเป็นรองลงมานักเรียนมัธยมสาธิตทุกแห่ง อาจารย์ 
สวนใหญ่กิได้รับการสืกษาถีงหลักวิชาในการให้นักเรียนบฎิบัติกิจกรรมตามความสนใจจะไม่ใช ้ 

อๆนาจในการบังคบ และอีกบระการหน่ืงผู้บกครองจะปีการสืกบาสูงจะไม่ชอบให้นักเรียน 
ทฯกิจกรรม ด้งน้ันความสนใจของนักเรียนเองจึงปีความสฯค้ญ เพราะนัก เรียนเป็นผู้ชักฐง 
ให้ผู้บกครองให้ความร่วมมือในการทฯกิจกรรมนัก เรียนมากยิ่งเน สวนช้อมูลทรรง เรียนมัธยม 
สาธิตฟ้องคฯน้งสีงด้านสถานปี เนื่องจากสถานปีบางอย์างฟ้องเกียวพันกับมหาวิทยาลัย ซ่ึง 
'โรงเรียนไบอาสัยในการจัดกิจกรรมนักเรียน เช่น สระวิายน้ฯ หอบระชุม สนามกีฬาของ 
มหาวิทยาลัย ส่งเหสานั้ทาง'โรงเรียนมัธยมสาธิตด้องปีการวางแผนส์วงหน้าเป็นอย่างดี 
ด้งน้ันการวางแผนด้านสถานปีจึงปีความจฯเป็นย่ิง นอกจากนั้สถานปีภายนอกรรงเรียน 
และมหาวิทยาลัย ในการจัดกิจกรรมนักเรียนกิยิ่งฟ้องวางแผนส์วงหน้า เน่ืองจากสถานน่ื 
เหสาน้ันปีบุคคลฟ้าง  ๆ ฟ้องการใช้เช่นเดียวกัน เช่น ฟ้ายสูกเสือ เนตรนารี หรีอสถานปี 
จัดฟ้ายวิทยาศาสตรี ภาบาอังกฤษ เหสานั้ฟ้องวางแผนเพราะจะฟ้องไบขอยืม เช่าสถานปีน้ัน 
เช่นเดียวกับองฟ้การ สถาบันอนทฟ้องการใช้เช่นกัน ด้งน้ันช้อบุลด้านสถานน่ืฝ่ายวางแผนจัด 
กิจกรรมฟ้องน0ามาพิจารผาอย์างยิ่ง สวนช้อยูลด้านอน  ๆ ปีป็ความสฯด้ญฟ้ฯลงมาความเฟืยงพอ 
ของวัสดุ อุบกรผานการจัดกิจกรรมนักเรียน รรงเรียนมัธยมสาธิตยังสามารถจัดหา เอ  วัสดุ 
อุบกรผเพิมเติมได้ไม่ยากเย็นนัก และผลการบระเปีนการเช้าร่วมกิจกรรมในปินื่ผ่านมา บางค!ง 
ทเป็นกิจกรรมน่ืทฯเป็นบระจฯแด้วอาจารย์กิสามารถมองเป็นบัญหา และแนวทางแด้าขได้จึง 
ดฯเน้นการแด้ไซได้ด้วยตนเอง

ผู้รับฝ็ดชอบในการวางแผนกิจกรรมนักเรียน เป็นคผะกรรมการกิจการนักเรียนเป็น 
สวนใหญ่ รองลงมาสือ อาจารย์ปีบรีกษา ซึ่งเป็นเนื่องปีถูกฟ้องอ^แลัวเพราะในการบรีหาร 
องฟ้การตามหลักการ(H enri Fayol อัางสิง'ใน นพพงบั บุญจึตราดุลย์ 2534) ฟ้องการแบ่ง 
แยกการทฯงานออกเป็นหนัวยงานฟ้าง  ๆ (D iv is io n  o f Work) จะฟ้องปีการจัดหมวดหบุ่ 
ของงานแด้วจัดคนเช้ารับพิดชอบตามความเซึ่ยวชาญของงานนั้น ซึ่งในเรองนั้โรงเรียนมัธยม 
สาธิตได้จัดคผะกรรมการกิจการนักเรียนเช้ารับฝ่ดชอบกิยูกฟ้องแสัว สวนอาจารย์ปีบรีกบา
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เนองจากบางโรงเรียนมชมรมมากบางโรงเรียนปีชมรมน้อย แลัวชมรมน้ันเนกับฝ่ายกิจการ 
นักเริ'ยน บางครั้งกี,ฬถุคลากร'ในฝ่ายกิจการนักเรียนเป็นอาจารย์ปีบ'รีกษานับ'3าถุกตัองแลัว 
ลักษณะของแผนเป็นแผนกิจกรรมรายปีมากท่ิสุด ทํ้งนั้เพราะว่าโรงเรียนมัธยมสาธิตมักให้อิสระ 
กับนักเรียนในการคิดกันกิจกรรมมาบ,กิมัตัดัวยตนเอง ดังน้ันคอเะกรรมการกิจการนักเรียน แสะ 
อาจารย์ปีบรีกษา จึงมักจะพิจารณาโดยให้นักเรียนเป็นผู้เสนอขนมา การวางแผนส์วงหน้า 
หลาย  ๆ ปีเป็น'ใบไดัยาก ยกเฟ้นกิจกรรมฃํ่งเป็นกิจกรรมบระจฯ เช่น การแข่งข้นกีฬาสาธิต 
สามัคคี ร่ี[งตัองท0ฯเป็นบ'ระจฯทุกปิ ดังนั้นการวางแผนระยะยาวจึงเป็นใบไม่ไดั เพราะจะเป็น 
แผนกิจกรรมปีอาจารย์เป็นผู้คิด จึงขัดตัอแนวทางการเรียนการสอนทํ้งหลายในโรงเรียนมัธยม 
สาธิตทื่ตัองการให้นักเรียนเป็นผู้นำ สอดคลัองกับผลการลัมภาษณ์ผู้บริหารดัานวัตถุบระสงคิในการ 
บริหารกิจกรรมนักเรียน สวนระยะ เวลาในการจัดทฯแผนกิจกรรมนัก เรียนมักทฯในช่วงกัอนเปิด 
ภาคเรียน เพราะเกีอบเป็นบระเพรของโรงเรียนมัธยมสาธิตหรีอโรงเรียนสังกัดกรมสามัญดีกษา 
ทมักเปิดทำงานสำหรับอาจารย์กัอนนักเรียน 2 สืบดาห้ ให้มาทฯงาน เป็นช่วงเวลาปีเหมาะสม 
สฯหรับอาจารย์มาทฯงานร่วมกัน แดัไม่ฝ็การพิจารถเาว่าช่วงเวลาใดเป็นช่วงปีเหมาะสมและ 
ดีท่ืสด รองลงมาเป็นช่วงระหว่างเปิดภาคเรียน บางโรงเรียนมัธยมสาธิตคิดว่ายังไม่พรัอมจึง 
ทฯแผนกิจกรรมมาดฯเนินการในช่วงระหว่างเป็ดภาคเรียน ชึ๋งจะฝ็ขัอดีท่ืให้โอกาสนักเรียนไดัฝ็ 
ส์วนร่วมในการ เ สนอกิจกรรม'ในแผนกิจกรรม'ใดัดัวย

สวนผู้รับฝ็ดชอบในการพิจารณาบรับแผนกิจกรรมนักเรียนเป็นผู้บริหารเป็นสวนใหญ่ 
ชึ๋งเป็นการถุกดัองแลัวเพราะว่า กิจกรรมดัาง  ๆ มักเกยวพ้นกับการเงิน ความบลอดภัยของ 
นักเรียน และผลกระทบอ่ืน  ๆ จึงผู้บริหารเป็นผู้รับฝ่ดชอบ จะเป็นว่าวธิการบรับแผนกิจกรรม 
นักเรียนมักเกิดจากการเสนอของคณะกรรมการกิจการนัก เรียนเป็นสวนใหญ่ นับว่าผู้บริหารไดั 
กระจายอำนาจและการตัดสันใจอยู่บนพนฐานของการเสนอแนะของคณะกรรมการกิจการ 
นักเรียน4 งแสดงพฤสืกรรมการตัดสันใจของผู้บริหารสวนสาเหตุท่ํตัองบรับเบสืขนแผนกิจกรรม 
นักเรียน เนั้องจากช่วงเวลาปีกำหนดไม่เหมาะสมมากกว่ารัอยละ 50 เพิยงเสักน้อย นับว่า 
ไม่มากนักแตัปียังฝ็อยู่เอื่องจากการวางแผนขาดความรอบคอบในเรี่'องของวันและเวลา ควร 
ให้ปีการบระชุมเอื่ยวกับแผนกิจกรรมนักเรียนร่วมกันของกรรมการฝ่ายตัาง ๆ เช่น กรรมการ 
บริหารโรงเรียน หรีอกรรมการฝ่ายวชาการกับกรรมการฝ่ายกิจการนักเรียน ร่วมกันกำหนด 
บ^ปีนการบกิบัตังานให้เป็นทางการ สวนกิจกรรมอ่ืนปีมาแทรกในแผนอาจเป็นไบไดัน้ันป็อาจ 
เนั้องมาจากการกำหนดทำแผน กำหนดเวลาไฟ้ไม่ดีพอหรีอขาดการบระสานงาน ขาดการ
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น่ือสารใบ้ทราบท่ัวกัน ระหว่างคผะกรรมการทั่ปเ,)นัตักิจกรรมตัานต่าง  ๆ ผู้บ'§ทารใม่
เปล่ํยนแปลงกิจกรรมท่ัไตัวางแผนไวักับกิจกรรมอน  ๆ ท่ัมาแทรกบ่อยนัก

ตัานการดฯเปีนงาน
จากผลการวิจัยพบ'ว่าประธาน'ธมรม’ใตัจากการสบ้ครและเสือกต้ังทนกสมสมา?ก'ชมรม 

นับเป็นการถูกดัองแสัว เพราะแสดงใบ้เบ้นประชาธิปไตยตามท่ักฯหนดไวัในวัตถุประสงกิของ 
โรงเรียนมัธยมสาธิต จะเบ้น1าในลฯดับรองลงมาคือ การแดังตั้งโดยอาจารย์ทั่บเกปา อาจเนื่อง 
มาจากในบางคเงหรือบางปี นักเรียนอาจไม่สนใจในกิจกรรมนั้นมาก{เกจนอาจารย์ดัองแามาใบ้ 
ค1าปรืกษา และหาแนวทางแต่งตั้งประธานชมรม!นมา เฟือ'ใบ้กิจกรรมดฯเนันไปไดั สวนกรรมการ 
ชมรมไดัร้ปการเสือกตั้งและการแต่งตั้งของประธานชมรม เท่า  ๆ กัน เนื่องจากว่าการมี 
คผะกรรมการดฯเปีนการใบ้มีการแต่งตั้งบุคคลแาทฯหน้าทั่บ้เบ้นวิธีหนื่งของการบฎิบัสืกิจกรรม 
โดยวิธีนั้ใบ้ความเบ้นประชาธิปไตยสูง โดยทุกคนมีสวนรัวมรับฝ็ดชอบในการสรรหาผู้ดฯรงตฯแหน่ง 
ต่าง  ๆ มากยิ่ง!นโดยไม่มีมัญหาเรี่,องสวนตัวเ'จัามาเกยวตัอง สวนการแต่งตั้งของประธานชมรม 
นั้นเมื่อมีการเสือกตั้งประธานชมรมแสัวเมื่อใบ้งานคสองตัว ประธาน'ชมรมบ้ควรเสือกบุคคลท่ัร่วม 
ทฯงานดัวยตามท่ัใบ้อฯนาจแกิประธาน'ชมรม'ในการเสือกต้ัง เพราะว่าจะใบ้นักเรียนไตัเรียนรัใน 
การตัดสืนใจเสือกคนเธิาทฯงานกับตนเองเบ้นการสอนใบ้รัจักการฟืจารผาบุคคลตัวย สวนอาจารย์ 
ทั่ปรีกปามาจากการทั่นักเรียนเธิญใบ้มาเบ้นอาจารย์ทั่ปรึกษามากทั่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารฟืจารผา 
ความสามารถและขอรัองใบ้เบ้นอาจารย์ทั่ปรีกปา เนื่องจากวัตถประสงกิของการบริหารกิจกรรม 
นักเรียนเป็ดโอกาสใบ้นักเรียนสามารถมีกิสระในการเสือกบุคคลทื่จะมาเบ้นอาจารย์ทั่บรีกษา เม่ือ 
ใบ้คฯแนะนฯ และเสนอแนะกับนักเรียน ดังนั้นนักเรียนจึงควรเสือกฟืจารผาอาจารย์ทั่นักเรียนมี 
ความศรัธาจะทฯใบ้นักเรียนเธิอฟัง และสามารถทฯงานประสานกันตัวยคื สฯหรับการท่ัผู้บริหาร 
ฟืจารผาความสามารถและขอรัองใบ้เบ้นอาจารย์ทั่ปรีกปา เนื่องจากในบาง่กิจกรรมตัองการผู้ทั่มี 
ความสามารถเฉพาะตัาน ดังน้ันการท่ัผู้บริหารไตัเบ้นสืงความส’าคัญปี และขอรัองใบ้มา เบ้น 
อาจารย์ทั่ปรีกปาจึงเบ้นประรยชนัแกินักเรียนอย่างยิ่ง

การประชุมอาจารย์ทั่ปรีกปามี 1 -  2 ครั้งต่อภาคเรียน เบ้นสวน'นเญ่ นับว่าน้อยมาก 
จึงควรมีการประชุมอาจารย์ทั่ปรีกปาเบ้นประจฯสม่ฯเสมออย่างน้อย เสือนละ 1 คร้ัง จะทฯใบ้ 
การประสานงานกิจกรรมต่าง  ๆมีผลสื สวนการประชุมใหญ่นักเรียนท่ัเบ้นสมาธิกชมรมมี 1 -  2 
ครั้งต่อภาคเรียน นับว่าเหมาะสมอยู่แตัว เพราะจะทฯ'ใบ้มีเ วลาใV(คผะกรรมการชมรม’ใตัเ อาเวลา
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ไบทฯผลงาน และฟ้ายทอดให้สมาชิกทราบ สๆหรับในบางโรงเรียนมัธยมสาธีตอาจไม่มีการบระชุม 
ใหญ่สมาชิกชมรมเลย fiเป็นสีงท'ไม่ดี เพราะสมาชิกจะไม่ได้รับทราบแนวทางการดๆเนินงานของ 
ชมรม หรีอการรัจักสัมฟันธ์ในกสุมสมาชิกชมรม จึงควรจัดให้มีการบระชุมใหญ่สมาชิกชมรมบ้าง 
ตามความเหมาะสม สวนการบระชุมกรรมการชมรม มักจะบระชุมเฟ้อจะจัดนิจกรรม นิเป็น 
การบระหยัดเวลาดี สๆหรับสภาพสังคมมัจชุมันท่ืมีเวลาน้อย ด้งน้ันเมอจะมีนิจกรรมนิจัด 
การบระชุม เฟ ้อเต เ ยมการ แติหากเป็นไบได้ การบระชุมฟ้มีการกฯหนด เ วลาฟ้แน้นอนเป็นบระจฯ 
สม่ๆเสมอนิเป็นส่งท่ํดีย่ิงฟ้จะท'ๆให้กรรมการชมรมได้มีโอกาสรวมกสุม และเป็นการกระด้นให้ 
กรรมการชมรมได้เสนอคามคิดใหม่  ๆ มากยิ่งขน สวนช่วงเวลาทื่ใช้ในการบระชุมกรรมการ 
ชมรมสํวนใหญ่จะเป็นช่วงฟักกลางวันหลังรับบระทานอาหาร อันน้ัเน้ัองมาจากสภาพสังคมบ้จจุมัน 
มีมัญหาในเรื่องของการเรียนกวดวิชาเพิ่มเติมในตอนเป็น และช่วงกลางวันทมีอากาสรัอนเนิน 
กร่าทนัก เรียนจะไบออกกๆลังกายได้ จึงมักจะใช้ช่วง เ วลากลางวันในการบระชุม แด้นิมีช้อ เ สืย 
ฟ้ช่วงฟักกลางวันเป็นช่วงฟ้มีเวลาจฯกัด ชิงแกั'ไข,โดยการตรงฟ้อเวลาของกรรมการชมรม 
รองลงมาดีอการบระชุมในช่วง เ วลา เป็นหลัง เ ลัก เรียน นับ เป็นช่วง เ วลาทดี เพราะมีช่วง เ วลา 
ทยาว ทฯให้การบระชุมได้ผลดี แต่มัญหาสภาพสังคมมัจชุมันการเรียนกวดวิชา และมัญหาการ 
จราจรนิทฯให้ช่วง เ วลา เ ป็นทฯได้ยาก

วิธีการบระชาสัมฟันธกิจกรรมนักเรียนให้นักเรียนทราบ ส์วนใหญ่ใช้การบระกาศหน้า 
เสาธง รองลงมาสือ การติดบ้ายบระกาส สๆหรับการบระกาศหน้าเสาธงเป็นวิธีการฟ้ดีเพราะ 
เป็นช่วงเวลาฟ้นักเรียนทุกคนจะได้อ^รวมกันท้ังหมดทุกคนด้งน้ันวิธีการบระชาสืมพันธีน้ัจึงได้ผลดี 
แต่นิมีช้อเสียฟ้หากเป็นการบระกาศช้อยูลฟ้ยาวและละเอียดจะทๆให้นักเรียนจับใจความและสาระ 
ท้ังหมดไม่ได้ หรีออาจ เ นิดความสับสน สฯหรับการติดบ้ายบระกาสนับ เป็นอีกวิธีหน้ังทสามารถให้ 
ช้อยูลและรายละเอียด'ได้อบ้างดี แด้นิมีช้อ เสียหากสถานฟ้ในการติดบระกาศไม่อ^ในชุดสนใจ 
หรีอนักเรียนไม่สนใจนิจะทฯให้การบระกาศไม่เป็นผล ด้งน้ันจึงควรใช้ท้ัง 2 วิธีร่วมกันจึงจะส์ง 
ผลท่ํดีในการบระชาสืมฟ้นธี ส์วนการบระชาสืมฟันธีให้อาจารยทราบ สวนใหญ่ใช้การแจังในท่ื 
บระชุม รองลงมาคือ การเรียนหนังสือราชการ วิธีการบระชาสัมฟันธีโดยการแจังในฟ้บระชุม 
เป็นวิธี?[ดีให้ช้อยูลกับอาจารป็จๆนวนมากได้อย่างดี และยังเป็นการฟ้อสาร 2 ทาง หากมีมัญหา 
นิสามารถถามได้ แต่นิมีช้อเสียคือกัาไม่สามารถจัดบระชุมได้บ่อย  ๆ ด้วย ทๆ'ให้การแจังข่าวสาร 
ไม่ทันกับเหตุการm และหากจัดบระชุมบ่อย  ๆ นิเป็นการรบกวนเวลาอาจารป็ในการเตรียมงาน 
หรีอการเตรียมการเรียนการสอน สวนการบระชาสัมฟันธีด้วยการเวยนหนังสือราชการ นับเป็น
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วิเแจังข่าวสารอย่างเป็ใเทางการที่!ดี เพราะมีการลงลายมีอชี่!อเป็นการแสดงการรับทราบ 
แดีป็เป็นการยากหากดีองการเวียนหนังสือราชการที่!เร่งดีวนภายในเวลาที่!จฯกัด

การติดดีอสถานท้ัเ VIอการจัดกิจกรรมนักเรียน สวนใหญ่อาจารย์ท่ี!บรืกษาเป็น 
ผู้ดฯเป็นการ สวนการดีดดีอขอใช้ หรือขอสนับสนุนวัสดุ อุบกรญ่ อาจารย์ทบ'!กชาเป็น 
ผู้ดฯเนิการเป็นสวน1ใหญ่ จะเป็นร่าการดฯเนันการทั้งการขอใช้สถานท่ี!และขอใช้วัสดุ อุบกรญ่ 
ผู้ดฯเป็นการเป็นอาจารย์ทื่บรีกบาเป็นหลัก เปีองจากการจัดกิจกรรมนักเรียน ผู้ดฯเป็นการ 
ช๋ึง เป็นนักเรียนมัธยมสืกบามีอายุยังน้อย ดังท้ันการดีดดีอ-สิงดีองการความเช้ฮถือทางวัยวุฒิ 
และความรับผิดชอบ จึงเป็นหน้าท่ี!และบทบาทหลักของอาจารย์ท่ี!บรืกบาในการรับผิดชอบร่วมกับ 
นัก เรืยน สํวนบระธานชมรม และกรรมการชมรม'ร่งเป็นนัก เรืยาเยังมัวัยวุฒิท่ี!น้อย เกินไบท่ี!จะ 
รับผิดชอบในการดีดดีอไดี

เงินงบบระมาผที่!ใช้ในการจัดกิจกรรมนักเรียน เป็นเงินงบบระมาอเของโรงเรืยน 
เป็นสวนใหญ่ รองลงมาเป็นเงินฟืเป็บจากสมาช้กชมรมที่!เช้าร่วมโครงการ และสมาคม 
ผู้บกครองและครู อย่างเน่า  ๆ กัน เงินงบบระมาฌในการจัดกิจกรรมนักเรียนสวนท่ี!เป็นเงิน 
งบบระมาถเของโรง เรืยนท่ี!ใช้ในการจัดกิจกรรมนัก เรืยน!งอาจอ^ในรูบแบบดีาง  ๆ ของ 
โรงเรืยนเช่น เป็นเงินบฯรุงการสืกบา หรือเงินบรืจาคที่!ไมัระบุวัตถุบระสงดีของโรงเรืยน 
สวนเ งินท่ี!เ ป็บจากสมาเกท่ี!เ ช้าร่วมโลรงการถือ เ ป็นเ งินของนักเรียนท่ี!มีความสนใจในกิจกรรม 
นน  ๆ ไดีเสือกเช้าร่วมกิจกรรมตามความสนใจ เป็นการแสดงการมีสวนร่วมในกิจกรรมอย่าดี 
สวนสมาคมผู้บกครองและครู ป ็เป็นเงินสนับสนุนกิจกรรมท่ี!ทุกโรงเรียนมัธยมสาเ ต ใช้กันเป็น 
สวนใหญ่ เพราะสมาคมผู้บกครองและครูไดจี ัดตั้ง!นโดยมีวัตถุบระสงดีเฟือสนับสนุนการเรียน 
การสอน และการทฯกิจกรรมนักเรียนอยู่แลัว

หน่วยงานท่ี!สนับสนุนในการจัดกิจกรรมนักเรียน สวนใหญ่เป็นสมาคมผู้บกครองและครู 
รองลงมาสือ ผู้บกครองท่ี!สนับสนุนดีวยตนเองโดยไม่ผ่านสมาคม ฯ ! งหากพิจารผาแลัวป็ถือร่า 
ผู้บกครองเป็นผู้ท่ี!สนับสนุนการจัดกิจกรรมนักเรียน เป็นหน้าท่ี!โดยตรงของปีดา มารดาท่ี!สนับสนุน 
บุตร หลานในการฝ็กพนตนเองดีวยกิจกรรมนักเรียน มีช้อน่าสัง เกตร่ามหาวิทยาลัย!ง เป็น 
หน่วยงานดีนลังกัดของโรงเรียนมัธยมสาเตกลับเป็นหน่วยงานท่ี!สนับสนุนการจัดกิจกรรมนักเรียน 
น้อย ! งอาจเกิดจากผู้บรีหารระดับสุงไม่มีเวลาเฟืยงพอที่!จะใน้ความสนใจในการจัดกิจกรรม 
นักเรียนของโรงเรียนมัธยมสาเต สวนสมาคมนักเรียนเกัาป็มีบทบาทน้อยท่ี!สุด เพราะโรงเรียน



141

มัธยมสาธีตทุกรรงเรียนปีอายุนัอยท”าใฟ้สมาคมนักเรียนเก้ายังไม่สามารถสนับสนุนการจัด 
กิจกรรมนักเรียนไสั

การดฯ เนินงานกรณีพื่กิจกรรมไม่ไสักฯหนดไว้ในแผนกิจกรรมนักเรียน ข้ันตอนและ 
ผู้ฝ็อฯนาจในการพิจารผาอนุมัติโครงการในกรณีทกิจกรรมไม่ไสักฯหนคไว้ในแผนกิจกรรมนักเรียน 
สำน'ใหญ่,นักเ รียนเป็นผู้เ ช้ยนโครงการเสนออาจารย์ทปรึกษา และ เ สนปีฟ้อคพะกรรมการกิจการ 
นัก เรียน กิจกรรท่ืนัก เรียนปีความสนใจเป็นพิเศษ นัก เ รียนจึงมัก เปีนผู้เสนอฃอจัดกิจกรรมนั้นเอง 
โดยความคิดรีเรีมชองตนเอง ซื่งเปีนการดีทนักเรียนไสัทฯ งานสัวยตนเอง และทฯใปีปีกิจกรรม 
มากขึ้นเพื่อสนองความสัองการปีแตกฟ้างก้นไป รองลงมาคือ อาจารย์ปีปรึกษาเสนอโครงการ 
ฟ้อผู้บริหาร ในกรณีทื่กิจกรรมทื่น่าสนใจ และเพื่อ เป ็นการรวดเรีวในการดฯเนินการ เพราะ เป็น 
กิจกรรมปีมิไสักฯหนดไว้ในแผน ดังนั้นอาจารย์ปีปรึกษาจึงเสนอโดยตรงฟ้อผู้บริหาร เพ ื่อใff 
การดฯเนินการไสัท้นม่วงปี

สัานการดัดตามและประ เปีนผล
จากผลการวิจัยพบว้า วิธีการประเมินผลกิจกรรมนักเรียน สํวนใหญ่ใช้สังเกตการเช้า 

ร่วมกิจกรรมชองนักเรียนและทฯบันปีก รองลงมาใช้การสัมภาษผความคิดเห็นจากอาจารย์พื่ 
เช้าร่วมกิจกรรม Iปีนการเ กิบช้อมูลเพื่องสันโดยกรรมการ หรีอผู้ดฯเนินการ แสัวจึงนๆเสนอ 
ผู้บริหารสัวยวาจาในการประชุม ชึ๋งเป็นผลจากการสัมภาษพผู้บริหาร ทฯใปีการติดตามและ 
ประเมินผลเปีนไปสัวยดี โดยปีทั้งการสังเกตและบันทึกในขั้นแรก หรือสัมภาษพอาจารย์ทเช้า 
ร่วมกิจกรรม ทฯใปีไสช้ัอมูลสฯหรับการนฯเสนอผู้บริหารตามลฯดับขั้นฟ้อไป นับว้าเป็นการสูกสัอง 
แก้วสฯหรับการประเมินผลพื่ปีขั้นตอนเป็นไปตามลฯดับอย์างดี สํวนการนฯผลการประเมินมาใช้ 
ประโยชน์ในการเตรียมหรือวางแผนการจัดกิจกรรมนักเรียนในปีถัดไป รองลงมาคือการเตรียม 
จัดกิจกรรม'ในครั้งฟ้อ’ไป'ใปีดัขน พื่งเป็นการนฯผลการดัดตามและประเมิน'ใบ'ใช้ประโยชน์อย์างดี 
ณีงโรงเรียนมัธยมสาธีตมักจะปีการนฯบัญหามาเป็นแนวทางในการแก้ไขสฯหรับนักเรียน เป็นการ 
เรียนการสอนตามกระบวนการทางวิทยาศาสตร่อย์างดีร่ง ส ํวนช่วงเวลาทใช้ในการประเมินผล 
การจัดกิจกรรมนักเรียน สํวนใหญ่เพื่อสันสุดโครงการทุกครง รองลงมาคือ สันสุดปีการคืกษา 
เพื่อนักเรียนไสัดฯเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนจนเป็นปีเรียบรัอยแก้ว กิจฯเป็นอย์างอ่งปีควร 
ทฯการประเมินผลในทันทีทุกครงพื่สันสุดโครงการ และเพื่อสินปีการสืกษากิจะสัองทฯการ 
ประเมินผลรวมนั้งป็สืกครั้งหพื่ง พื่งสอดคก้องกับการสัมภาษณีผู้บริหาร ปีจะทฯการประเมินผล
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รายงานเอกสาร แสดงบ'ญ#ราย'รับ -  จ5าย และตรวจนับวัสดุ ดุปกรณ์ 4งจัดทฯในช่วงปีน 
ปีการสืกษา เป็นการตรวจสอบท้ังรายโครงการและตรวจสอบในภาพรวมทุกปีนปีการสืกษา

ปัญหา'ในการบริหารกิจกรรมนักแยน
ปัญหาตัานโครงสรัางการบริหารกิจกรรมนักเรียน จากผลการวิจัยพบง่า ปีวนใหญ่ 

อยู่'ในเกณฑ์'นัอย เพราะโรงเรียนมัธยมสาธิตส์วนใหญ่มีสายงานการบังคับบัญชานื่ใกสัเดียงกัน 
จีงมีปัญหาอยู่'ในเกผทนัอเช่นเดียวปัน ยกเวัน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคฯแหง มีปัญหา 
การกฯหนดสายงานการบรีหารกิจกรรมน้กเรียน เนื่องจากการกฯหนดโครงสรัางการบริหาร 
กิจกรรมนักเรียนทื่มีฝ่เสนอกิจกรรมไตัท้ังฝ่ช่วยฝ่อฯนวยการฝ่ายกิจการนักเรียนและ 
ฝ่ช่วยฝ่อฯ นวยการฝ่ายวิชาการ 4งทฯให้มีการคาบเกิยวของงานกิจกรรมนักเรียนททฯให้เกิด 
ปัญหาไตัง่าย แนวทางทเสนอแนะ น่าจะให้ฝ่ช่วยฝ่อฯนวยการฝ่ายกิจการนักเรียนเป็นฝ่เสนอ 
กิจกรรมนักเรียนตัอกรรมการบริหารโรงเรียนเมียงฝ่เดียวและจึงมอบหมายงานกิจกรรม 
นักเรียนให้ผู้รับมีดชอบในปีบระชุม จะทฯให้การบริหารมีขอบข่ายสายงานททๆให้ 
เกิดความลับสนนัอยปีสุด

ปัญหาตัานการวางแผนกิจกรรมนักเรียน จากผลการวิจัยพบวิา ปีวนใหญ่อยู่ 
ใ น เ ก อ ย  ยกเวันเนื่องการให้ความสฯคัญกับแผนกิจกรรมนักเรียน และการบฎิปัดีตาม 
บ!!!ปีนกิจกรรมปีกฯหนด แสดงให้เป็นวิา โรงเรียนมัธยมสาธิตมีการกฯหนดแผนเห่ึเอเป็น 
แนวทางในการดฯเนันงานแตัมีไตัจฯกัดเป็นเอตายตัวในการดฯเนันงาน หากโรงเรียน 
มัธยมสาธิตมีความจฯเป็นปีจะบรับป็สามารถบรับไตัเห่ึเอความเหมาะสม

ปัญหาตัานการดฯเนันงาน จากผลการวิจัยพบง่า ปัญหาตัานปีพบมากสือ ปัญหา 
ความเป็นลัดปีวนของสถานท่ํทฯงานสฯหรับนักเรียนในการจัดกิจกรรมนักเรียน และปัญหา 
อาจารปี'ใน'โรง เรีเยน'ไม่ เป็นความส"าคัญของกิจกรรมจึงไม่สนใจ เ เ า ร่วมหรีอปีง เ สรีมให้ 
แ า ร่วมกิจกรรม เนื่องจากง่าโรงเรียนมัธยมสาธิตทุกโรงเรียนอยู่ในเขตเมีฮงปีจฯกัด 
ปัญหาเน่ืองสถานท่ืในการทฯงานจึงเป็นปัญหาใหญ่ เพราะความจฯกัดในดีานสถานท 
ปัญหาอาจารย์ไม่เป็นความสฯคัญของกิจกรรมน้ันอาจามาจาก 2 ปีวนคีปี ระบบบริหาร 
ของโรงเรียนมัธยมสาธิต มักใเหลักเดียวกับการบรีหารมหาวิทยาลัย ดังนั้นการไม่แา 
ร่วมป็ไม่มีผลกระทบตัอการให้คุอเให้โทษในการทฯงานไตั ปีวนน่ื 2 ตัวอาจารย์ปีสนใจใน 
ตัานวิชาการสุง ๆ 4งเป็นส์วนสฯคัญปีมีมากในโรงเรียนมัธยมสาธิต ขาดความสนใจ
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ดัานกิจกรรมนักเรียน ลัวนปัญหาอน  ๆ ในการดำเนินงานกัไม่เป็นปัญหาใหญ่ททำให้ 
การดำเนินงานกิจกรรมนักเรียนไม่สามารถดำเนินไบไดั

ปัญหาดัานการติดตามและบระเมินผล จากผลการวิจัยพบว่า อยู่'ในเกm นัอย 
ทุกรรงเรียน ยกเจันรรงเรียนสา!ตมหาวิทยาลัยรามคฯแหง 4งมิปัญหาความส่อเพ่ืองของ 
การบระ เมินผลการจัดกิจกรรมนักเรียน และระบบการเกับขัอมูลเกํ่ยวกับการจัดกิจกรรม 
นักเรียนและการบระเมินผลเพ่ือใช้ให้เป็นบระโยชนัในป็ส่อ  ๆ ใบ ฃึ๋งมิสาเหตทต่อเนอง 
จากการกำหนดสายงานการบรีหารทีมิปัญหาทำให้ความส่อเพื่อง และการจัดเกับขัอมูล 
ทำให้การจัด เ กับขัอมูลไม่ดตามไบดัวย

โรงเรียนมัธยมสา!ตส่างกัมิแนวทางบริหารกิจกรรมนักเรียนพื่มิลักษณะเฉพาะที 
สอดคลัองกับวัตถุบระสงดั นโยบาย โครงสรีางการบรีหาร การวางแผนกิจกรรมนักเรียน 
การดำเนินงาน และการติดตามและบระเมินผล ของแส่ละโรงเรียนซํ่งมิสาเหตุและทมา 
ของการบรีหารเฉพาะโรงเรียนมัธยมสา!ต เปันแบบและเอกลักบอเะในการสรีางนักเรียนใน 
แบบของ "นักเรียนสา!ต"

ช้อ เ สนอแนะสำหรับการวิจัยในอนาคต

จากการวิจัย ดัวิจัยมิขัอเสนอแนะดังปี
1. ควรมิการวิจัยการสืกบาการบริหารกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนมัธยมสา!ต 

ลังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ในลัวนภูมิภาค เพ่ือจะไดันำมาเบรียบเทียบการบริหารและปัญหา 
ในแส่ละดัาน

2. ควรมิการวิจัยการสืกบาการบริหารกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนสามัญทื่มิ 
กิจกรรมนักเรียนมาก  ๆ ๗น โรงเรียนในกลัมโรงเรียนจัสตุรมิตรทีมิการแข่งขันกีฬาเป็น
บระจำ หรีดกเ)มพ่ืน  ๆ ในกรุงเทพมหานคร เพื่อเบรียบเทียบการบรีหารและปัญหา ในแส่ละดัาน
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