
บฑท่ี 5

ว ้«นธรรมBง«การในส ํถาบ ันภารต ัก»าพราบาล

การต ัก»าว ้»นธรรมอง«การานส ์ถาบ ันการต ัก»าพราบาลในคร ั ้งน ํ ้  ทำการต ัก»าเฉพาะ 

กรกิ!สํถาบันการตัก»า 2 ล้ถาบัน ประกอบล ้วร วทฮาลัอพฮาบาลในล ้งก ัดกระทรวงกลาโหม และ 

«{นะพฮาบาลดำตร ิในล ้งก ัดทบวงมหาวทฮาล ้ร โดรต ัก»าตามกรอบแนวติดป ีอง S ch e in  (1985) 

รงได ้ให ้«วามหมาฮป ิองว ้รเนธรรมไว ้ว ่า

ว้« น ธ รรม a ง«การ เป็นแบบนผนปิaง«ต ิฐานเบ3งต ้นท ี ่เก ิ«และพ ั«นาป ินโ«รด ํมารกปิaง 

a ง«การ และล้งดํมล ้บต่อก ันมาจนเปนฑร3ฆรับป ิa งส ํมารกโ« รร ัว ไป  โ« รล ะ«การท ่า รกa«ไปร ัง

ด ํมารกใหม ่เพอาห ้เก ิ«การร ับ ร ุ ้  การต ิ« และ«วามร ัล ้ท ไป'ในก ิด ํกางเ«3วกัน'ในการแก้บั{?หาร ่าง  ๆ 

เพaการปร ับต ัวเล ้าก ับด ํภาพแว«ล ้อมภารนanและการบร{นาการภารในa ง«การ

โดอ«ต ิฐานเบองต ้นด ังกล ่าว ม 5 ด้านดังน

1. คติฐานเบองต้นป ิอง«วามล้มพ ันฮป ีองดํทาบันกับดํภาพแวดล้อม รงจะพิจาร{นาใน

ระดับดํถาบัน โดรพิจาร{นาว่าด ํมารกปิองรf ถา บันมอง«วามล้มพันฮระหว่างล้ถาบันกับล้ภาพแวดล้อม 

ท ั ้งภารในและภารนอกในลัก»{นะใด ประเด ็นท ี ่ใรานการพิจาร{นาประกอบต้วฮ การร ับท ุ ้ก ี ่ฮวก ับ

เอกลัก»{นปีองล้ถาบัน ร่งเป็นล้งที ่ด ํมารกรับร ้เก ี ่รวกับลัก»{นะล้า«{นปิองล้ถาบัน การร ับ ร ุ ้ เก ี ่ร วก ับ

อ ิทธิพลปีองดํภาพแวดล้อมต่อการดำเนนงานปีองดํถาบ ัน

2. «ต ิฐานเบองต ้นเก ี ่รวก ับล ัก»{นะป ีอง«วามจรงและ«วามถกต ้อง

«ต ิฐาน'ในต ้านน ํ ้จะเก ี ่รวข ้องก ับการร ับร ุ ้ป ีองล ้มารกานองด ็การ . ว ่าอะไรด ็อ«วาม 

จร ิงหร ัอ«วามก ุกต ้อง เก{นททล้มารกปิองดํถาบันใล้านการตัดล้น«วามกุกต้อง ตลอดจนแนวกิดปีอง 

ดํมารกเก ี ่รวก ับ«วามจร ิงและ«วามก ุกต ้องานเร ี ่องป ีองเวลาและการใล ้พ ํ ้นท  ว ่ามลัก»{นะอร่างไร

3. คต ิฐานเบองต ้นเก ี ่รวก ับ ลัก»{นะปิองดํมารกในดํถาบัน

«ต ิฐานเบองต ้นในด ้านน ํ ้จะเกฮวล้องกับลัก»{นะปีองดํมารกานล้ถาบัน โดฮาะ

พิจาร{พาการร ับรัป ิองดํมารกในด ํถาบ ัน เก ี ่รวกับลัก»{นะปีองดํมารกานด ํถาบ ันว ่า เป ็นอร ่างไร ลัก»{นะ 

ดํมารกอร ่าง'ไรที ่เป ็นที ่รอมรับ ตลอดจนพิจาร{นาถง«วามต ้องการป ีองล ้มารกานล้ถาบัน
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4. คตฐานเน่องต้นอองล■มาโ?ภในล'ถาบัน เกี ่ยวกับลักษผะaอ'นเบบแผนทารกระทำปีอง 

(เมาสิกาน?เถาบัน

คลฐานก ้านน ํ ้จะเก ี ่ยวร ้องก ันกจกรรมหรอการกระทำต ่าง ๆ ปีอง?เมาสิกาน?เถาบัน 

เป็นสิง m  กิคปีนและเป ็นการร ับรู ้ป ีอง(เมาส ิกาน?เกาบัน

5. คติฐานเบองต้นป ีอง?เมาสิกเก ี ่ยวก ับธรรม?เาติ3องลัมพันฮภาพปีอง?เมาสิกาน?เทาบัน 

คติฐานาแต้านน จะพิจารณาเก ี ่ยวกับความล้มพันธระหว่าง?เมาสิกาน?เถาบันว ่าม ีรป

แบบาด ม ีพนฐานเป ็นมาอย ่างไร ตลอดจนสิงที ่ผูกพันรดเหนี ่ยว?เมาสิกานร์เถาบัน'ให้อยู ่ร ่วมกันนั ้น คอ 

อะไร

นอกจากการพิจารณาลักษณะวัฒนธรรมองคการาน?เทาบันการคกษาพยาบาลตามแนวติค 

ธอง S c h e in  ในลอนที ่ 1 แล้ว ร ังจะไต้พ ิจารณาถงวัฒนธรรมที ่แป ีงหรอ?เอดคล้องต้องกัน และ 

วัฒนธรรมที ่อ่อนหรอปีดแย้งกันในตอนที ่ 2 ตลอดจนวัฒนธรรมที ่เออและที ่เป ็นอ ุป?เรรคล่อการพั«นา 

องคการ

ย ้อมลที ่นำเ?เนอมาจากการติกษาเอก?เาร การส ิง เกต การล้มภาษณ และการอภ ิปราย 

กลุ่ม ผลการว ิเคราะหย ้อมลลามกรอบท ี ่ทำการต ิกษา ม ีรายละเอ ียดป ีอค ้นนบจากการว ิจ ัย จะไต้นำ 

เ?เนอเป็นราย?เถาบัน ดังนํ้

ตอนที่ 1 ว ัฒนธรรมองคการานภาพรวม

กรณีติกษาที่ 1 ว ัฒนธรรมองคการในว ิทยาล ัยนอาบาล ล ังก ัดกระทรวงกลาโหม 

กรณีติกษาที่ 2 วัฒนธรรมองคการในคณะพยาบาล(เา?เตร ลังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 

ตอนที่ 2 วัฒนธรรมองคการที ่แปีงหรอ?เอดคล้องต้องกัน และวัฒนธรรมที ่อ่อนหรอมีความ 

หลากหลายาน?เถา,บันการติกษาพยาบาล

ตอนที่ 3 ว ัฒนธรรมองคการที ่เออต่อการพัฒนา และว ัฒนธรรมองคการที ่เป ็นอ ุป?เรรคต่อ 

การพัฒนา?เถาบันการติกษาพยาบาล



กรณีสิกษาฑ 1 ะ ว ัพนธรรมองคการในว ิทยาล ัยพยาบาลลังก ัดกระทรวง.กลาโหม 

1. «ติฐานเบํ ้องต้นปีอง«วามลัมพันธ a องวิทฮาลัรพราบาลกับสํภาพแวดล้อ}}

1.1 เอกลักษณปีองสถาบัน

เอกลักษ!นปีองสถาขันที ่เป็นที ่ออมรับกัน'ใน'หมู ่ สม าลักปีองส์กาบันประกอบด้วย 

ควา}}เป็นสถาบันทหาร การเป ็นสถาบันเล็กแต่«คุณภาพ โดร}ไราฮละเอ ียด ลังน

1 .1 .1  "ความเป ็นสถาบ ันทหาร"

ว ิทยาลัยพยาบาลเป็นสถาบันการสิกษาระดับอุดมสิกษาในลังกัด 

กระทรวงกลาโหม จง«สทานภาพเป็นสถาบันทหาร บ ุคลากรอองว ิทฮาล ัยพยาบาลกอเป ็นอ ้าราฬการ 

ทหาร แต ่ต ่าหร ับน ักเร ียนพยาบาลปีองว ิทยาล ัยพยาบาลนันถอเป ็นน ักเร ียนพลเร ือน ท ังน ัเพราะ

ระเบ ัยบกองท ัพว ่าด ้วยการส ิกษา ได้กำหนดลักษณะปีองสถาบันไว้ว ่า "ว ิทยาลัยพยาบาลเป ็นสํถาบัน 

การส ิกษาในต่วนการสิกษาที ่ 3 ทำหน้าท ี ่จ ัดการส ิกษาอาลัพเฉพาะอย่างต ่าหรับบ ุคคลพลเร ือนสตรี" 

อย ่างไรก ็ตาม แม ้ว ่าน ัก เร ียนพยาบาลจะเป ็นน ัก เร ียนพลเร ือน แต่กฎระเบียบช้อบังค ับต ่าง ๆ ท่ีใช้ 

ก ับน ักเร ียนพยาบาลได ้ม ้การกำหนดให ้ใช ้ระเบ ียบป ีองน ักเร ียนทหารโดยอน ุโลม รว«ท ังเ«ร ีองแบบ 

ป ็องนักเร ียนพยาบาลที ่'ได ้ออกเป ็นระเบ ียบนั ้น ก็มลักษณะคล้ายคลังกับเครีองแบบทหารหญิงกับ

น ักเร ียนเหล ่าล ังล ังก ัดเหล ่าท ัพเดอวก ัน

ในเอกลักษณปีองความเป ็นส์ถาบ ันทหารที ่เป ็นการร ับร ้ป ีองสํมาลัก 

ในสถาบัน นอกจากจะพจารณาจากระเบียบกฎเกณทัที ่ม ้การกำหนดเป็นลายลักษณอักษรและลังก ัด

ปีองสถาบันแล้ว ความเป ็นสถาบ ันทางทหารที ่เห ็นเด่นลัดและม้ผลต่อว ิอ ีร ีว ิตป ีองสมาลัก และการ

ดำเน ินงานปีองสถาบ ันจะเท ี ่ยวช ้องก ับตำแหน่งช ้นยสทางทหาร ว ิน ัยทหาร และเ-ดรีองแบบทหาร

ตำแหน่งล ันยสทางทหารเป ็นประเล ็นต ่าด ัญ ลันฮค'จะเป็นลังบ่งบอก 

ล ังสถานภาพทางล ังคมท ี ่เห ็นได ้อย ่างเป ็นร ูปธรรม หลายคนเช ้ามาต ่สถาบ ันทหารด ้วยเร ืองช ้นฮส

นักเร ียนพยาบาลที ่สม ัครเช ้ามาเร ียนที ่ว ิทยาล ัยพยาบาลต่วนหนิ ่ง พ ุดล ังความต ้องการท ี ่จะเปน

พยาบาลทหาร เพราะเมอจบแล ้วจะได ้ร ับการแต ่งด ั ้งยส และเกอบท ุกคนด ั ้งความหว ังในการเร ียน 

หลักส ูตรพยาบาลสาสดรบัณทัดมากกว่าหลักสตรพฮาบาลสาส์ตร ืระดับต ้น เพราะเมอจบการส ิกษาจะ 

ได ้ร ับพระราสทานฮสเร ือดร ี ส ่วนผ ้ท ี ่จบหลักสตรพยาบาลสาสตรืระดับต้นได้ร ับฮสจ่าตร ี และความ

ตอนฑ 1 วัด!นธรรมชง«การในภาพรวม
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เปน "ส ํถาบ ันทหาร,, โดธ fทามหมายก ี ่เก ี ่ยวช ้องก ับ0สํนั้น จะเก ี ่ยวร ้องก ับการบรรจ ุแล ่งต ั ้งบ ุคลล 

เพอปฏิบัต ิงานในตำแหน่งใดตำแหน่งหนัง ล ังนอกจากจะพ ิจาร{นาถงความร ู ้ความสำมารถแล ้ว รัง 

พิจาร[นาถงกันยสํอีกด้วย ดังนั ้น การยอมร ับ ในเอก ลักษ{นปีองการเนิ ่นสํถาบันทหารปีองสํมาลักปีอง 

ว ิทยาลัยพยาบาล ย ่อมน ่าไปสํการยอมร ับในระบบลันยสํทางทหารด้วย

ประเด ็นสำค ัญอกประการหน ิ ่งก ี ่เก ี ่ยวร ้องก ับ ' '«วามเน ิ ่นส ํถาบัน

ทหาร,, คือ ความมวิน ัย การประพฤติปฏิบ ัต ิล่าง ๆ จะลุกคุมด้วยวิน ัยทหาร ล ังได ้ม ีการกำหนดเน ิ ่น 

พ ระราส ํบัญญัติว ่าด ้วยว ิน ัยทหาร ดังแต่พุทธคักราสํ 2476 โดยกำหนดว ่า "วิน ัยเนิ่นหลักสำคัญก่ีสํด 

สำหรับทหาร เพ ร า ะฉะนั้นทหารทุก«นจะต้องรักษาโดยเ«ร ่ง«รัดอยู ่เส ํมอ ผู้ใดป้าฝืนท่านให้กอว่าผู ้ 

น ันกระท ่าผ ิด,, และวินัยทหารนันด็คือ การก ี ่ทหารต ้องประพฤต ิตนแบบธรรมเน ัรมทหาร สำหร ับใน 

ว ิทยาลัยพยาบาลลังถอเนิ ่นส ํถาบ ันทหาร แม ้จะมใร ้กำล ังรบอย ่างแท ้จว ิง  แต่ด็รับเอาลักษ[นะสำคัญ 

ปีองทหาร คือ ก ารม ีว ิน ัย เร ้า ไว ้ ม ีกล ่าวถงว ิน ัยทหารอย่างส ํม ั ่าเส ํมอ เร ้น  ในการเร ้าแถวประจำ 

เค ือนป ีองร ้าราส ํการ จะมีการกล่าวปฏิญา[นตนว่า "พ วก เราต ้อ งร ะลกถงนละยดมั ่นในนิ ่งต่อไปนั ้«อ 

สำติ เกยรต ิ วินัย กล้าหาญ,, ในการเร ้าแถวก ่อนเร ้าห ้องเร ียนและในการแถวตรวจบ ัญล ัพลตอน 

เยนทุกว ันป ีองน ักเร ียนพยาบาล จะม ีการท ่องความหมายปีองว ิน ัยทหาร และต ัวอย ่างการกระทำผ ิด 

วิน ัยทหาร ล ังได ้ม ีการกำหนดไว ้ 9 ร้อ คือ

(1) ดอ ลัดปีน หลักเก ี ่ยง หร ีอละเลย ไม่ปฏิบัติดามคำลังผู ้บังคับ 

บัญสำเหน่อตน

(2) ไม ่ร ักษาระเบฮบการเคารพระหว ่างผ ู ้ใหญ ่ ผู้น้อย

(3) ไม,ร ักษามารยาทให ้ล ุกต ้องตามแบบธรรมเน ่รมทหาร

(4) ก่อให้แตกความสำมัคคืในหม่ค{นะ

(5) เทยจคร ้าน ละทํ ้ง หร ีอเล ันเล ่อต ่อหน ้าก ี ่ราส ํการ

(6) กล ่าวคำเทจ

(7) ใส ํกว ิยาวาจาไม ่ส ํมควร หร ีอประพฤต ิไม ่ส ํมควร

(8) ไม ่ต ักเตอนลังส ํอน หรีอลงท้{นทผู ้ใต้บังคับบัญสำกี ่กระทำผิด 

ตามโทษานุโทษ

(9) เส ํพ เครองดองป ีองเมาจนเล ัยกว ิยา
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นอกจากนัน ว ิน ัยทหารเป ็นสิงที ่ผ ุ ้อาว ุโส์ฟ ้งกว่าใ?เป็นสิงควบทุม

พฤติกรรมปีองผุ ้อาว ุโร ์Ïน้อย เล่น การเน ั ่อฝ ืง ก า ร เค า รพ ระห ว ่า ง ผ ้า หญ่ผุ้น้อร เป็นต้น แม้แล่ครุ '•

พราบาลเอง  ใน ก า รป ร ะ i ïมต่าง ๆ ก็บ ีการพุคถงวินัยทหาร โครจะม ้การเน ้นว ่าต ้องเป ็นแบมอร ่าง 

ให้ก ับน ้กเร ียนพยาบาล

ดังนั ้น การพคถงความเป็นสัถาบันทหารปีองวิทยาลัยพยาบาลที ่เห ็น 

ไต ้?คอกประการหน ้ง  กคอ การใ?ระเบ ียบว ิน ัยทางทหารปกครองบ ังค ับบ ัฤj îh นั ่นเอง

ประเล็นปุลท้าฮที ่เป็นลัก»ทเะเล่นปิองความเป็นฟ้ถาบันทหารที ่แสํลง 

ออกอย่าง?คเจนอกลัก«■ณะหนั ่ง คอ "เครองแบบทหาร,' ส ์มา?กหลายคนกล่าวถงความเป ็นทหาร 

ปีองฟ้ถาบันว่า " เ ร า ม  ün ifo rœ  หร ีอเครองแบบทหารท ี ่แส ์ลงถงความเป ็นทหาร" เครองแบบจะ 

แส์คงให้เป ็นถงฟ้ทานภาพเกี ่ยวก ับยป, เครองแบบทหารทอเป ็นเอกลัก»ฌล่าดัญปีองการเป็นทหาร

เครองแบบปีองส ํถาบ ันถอเปนความภาคก ุมใจในความเป ็นทหารป ีองส ํมา?กในว ิทยาล ัยพยาบาล 

น ักเร ียนพยาบาลหลายคนเป ิามาเร ียนในว ิทยาล ัยพยาบาล นอกจากความความต ้องการเป ็นพยาบาล 

แล้ว ฮ ังบ ีบ ัจจ ัฮเส ์ร ีมท ี ่ล ่าค ัฤเประการหนั ่งน ั ่งไค ้ร ับการบอกกล่าวจากนักเร ียนว ่า "เครองนบนที ่นั ่ 

chsกว่าที ่»น" เครองแบบทหารจงเป ็นส ิงจงใจประการหน ั ่งท ี ่ก ่อให ้เกคความร ักและความภาคก ุม 

ใจในส ํถาบ ัน นอกจากนัน จะบ ีก ารเน ้น เท ี ่ย วก ับ ระเบ ียบการแต ่ง เคร ีอ งแบบ?ารา ïfการ จะระม ัค 

ระว ังการแล ่ง เครองแบบให ้ก ุก  เพราะจะบ ีการตรวจส ํอบโคยสำรว ัต รทหาร ล ่าหรับน ักเร ียน

พยาบาลจะมการตรวจเครองแบบก ่อนออกจากว ิทยาล ัย การแล ่งเครองแบบไม ่ก ุกต ้องป ีฮงน ักเร ียน 

จะถอเป ็นความต ิคประการหน ั ่ง

"ความเป ็นทหาร" ถอเป็นเอกลัก»ณล่าคัฤ!ปีองสํถาบัน แม้ว ่าความ 

เป็นทหารจะบีบางเรองที ่ถอเป ็นป ีอจำก ัคตามที ่ส ํมา?กพลถ,ง นั ่งไต้แก่ การบ ีกฎระเบ ียบในการ

ปฎบัติและการกุกควบทุมตามลำดับ?นฮสํ และการกำหนคสํถานภาพตาม?นยสํ . แล่เอกลัก»ณaอง

ความเป ็นส ํถาบ ันทหารท ี ่เป ็นท ี ่ร ับร ้ในหม ่ส ํมา?กบางเรอง เล่น การบ ี?นฮส ํ และการบ ีเครองแบบ 

ทหาร กฮังคงเป็นสิงจ ูงใจล่าดัฤ!ให ้บ ุคคลคงฮร่ในสํถาบันต่อไป ดังที ่ส ํมา?กท่านหนังไต้ให้ความเหน 

เท ี ่ยวก ับการท ี ่คนต ้องการเป ีามาเป ็นน ักเร ียน ท่ีน่ัว่า "โอกาสํท่ีคนจะเป็นหยาบาลธรรมคานันเป็นท่ี 

ไหนก็ไค้ แต่เป็นหยาบาลฑหาร โคฮเฉหาะทหาร.. จะเป็นไค้ที่นั่ที่เคยว"
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1 .1 .2  การIปนสักาบันเล็กแต่« คุก}ภาพ

วิฑฮาลัยพกาบาลเป็น๙ถาบัน'ในลังกัดกองทัพ กระทรวงกลาโหม 
มภารกิจเฉพาะ,ในการผลิตพยาบาลเพอสันองความต้องการ หริอเพี่อการใช้งานในกองทัพ มีการ 

ผลิตพราบาลเฉพาะ,ในระดับปริญ(บาตร ในหลักสัตรพฮาบาลศ'าสัตรทัก}ทิต ป็ละ 60 คน และหลักสัตร 

พอาบาลสัาสัตริระคับต้น ป็ละ 25 -  30 คน ไ?งกอว่าจำนวนน้อรเมลเทัอบกับคก!ะพอาบาลสัาสํตริ 

ซ,งมลง 1 ,400  คน ในการเป็นสัถาทันเล็กตามการรับรุ้ชองสัมาริก มักจะพคกันทงจำนวนครุชอง 

วิทฮาลัอ ไ?งจะมีการพุคออ่เสัมอในกลุ่มครพอาบาลปีฮง'วทอาลัอพอาบาลว่า "ครเรามีพอ  ๆ กับ

ภาคสัตัสัาสัตริชองคก}ะนฮาบาลสัาสัตริเท่านัน" โตฮครุพอาบาลชองวิทฮาลัฮพฮาบาลไ?งมีจำนวน

50 คน รวมทังผ้บริหาร ชก}ะที่อาจารฮพอาบาลภาคริสัาสัตสัาสัตริชองคก}ะ พ ฮาบาลสัาส์ตริมีจำนวน 

38 คน และแม้แต่เมอเกิอบกับสัถาทันในลังกัคกระทรวงกลาโหมต้วฮกัน ก็จะพบว่าจำนวนอัตราครุ 

พฮาบาลชองริทอาลัอพอาบาลจะมีน้ออกว่าสักาทันอน จ้งเป็นที่รับรุ้กันในหม่สัมาริกชองสัถาทันว่า

"วฑฮาลัฮพฮาบาลเป็นสํถาบันการสืกไทที่กิชนา«เล็ก” ไ?งการรับรุ้ดังกล่าวเป็นลักษก}ะ ชองการรับรุ้ 

ในความชาตแคลน แต่มีไต้ก่อให้เกิคปมต้อฮ ทางในกลับกัน กลับเป็นความภาคภุมใจที่เป็นสักาบัน 

เลกแต่มีคุก!ภาพ โคอส์มาริกจะเห็นว่าริทอาลัอพฮาบาลสัามารถทำลิจกรรมต่าง  ๆ ไต้เรินเคอวกับ 

สัถาทันใหญ่  ๆ ท่ีอน สัมาริกกล่าวถงการที่วฑฮาลัฮพฮาบาลสัามารถเช้าร่วมกิจกรรมกับสัถาทัน

ต่าง  ๆ ไต้ออ่างทัคเทัฮม ทังการแช่งชันโ!ฟ้าสัถาบันพฮาบาลและกิจกรรมอน  ๆ โคฮผลที่ไต้รับจาก 
การเช้าร่วมกิจกรรมกิอว่าไม่น้อฮหน้ากว่าสัถาทันอน ตังที่สัมาริกร่งเป็นครุพฮาบาลคนหนิ่งกล่าวว่า 

"เรากทำฑ ุกออ่างไต ้เท่ากับสัถาบันใหญ่  ๆ บ างอ อ ่าง เราจะ«กว ่าเก ิฮอก" ทังน,ในการคำเน้น

กิจกรรมต่าง  ๆ เพอให้สำเรํ่จไปไต้ บางครังพบว่าสัมาริกชองสัทาทันจะใช้ความพอาอามเพิ่มชน 

หริอคนหน้งทำไต้หลาอกิจกรรม เริน ในการเช้าร่วมการแช่งชันกฟ้าสัถาทันพฮาบาล นักเริอนชอง 

ริฑฮาลัฮพฮาบาลคนหนิ่งจะต้องเป็นทั้งนักกิฟ้าและจัคการแสัคงประกวคพาเหรค นักเริฮนทุกคนชอง 

สัถาทันจะมีบทบาท!’(น้าท่ีทุกคน เพิ่อให้สัามารถค่าเน้นกิจกรรมต่าง  ๆ ไต้ออ่างครบถ้วน อันกอ
เป็นการปรับตัวภาอานชองสัทาบันตามสัภาพที่กิอเป็นเอกลักษกเชองสัถาบัน สัมาริกในกลุ่มครุจะ

กล่าวถงสัถาทันว่า "แม้เราเป ็นสัถาบ ันเล ็ก แต่เมอเราเป็นเจ้าภาพกิฟ ้าส ัถาบันพฮาบาล เราก ็ 

สัามารถจ้«งาน'ให้'ใหญ่'ไต้เท่ากันสัถาบันอน แล้วทุกคนก็ฮอมรับว่าสัมบรก}" ตังนั้นการเป็นสัถาบัน

เลกจ้ง เปริอบเสัมีอนแรงผลักตันหริอเป็นบัจจัฮกระคุ้นให้สัมาริกชองสัถาบันพฮาอามท่าทุกริกิทาง 

ที่จะให้ไต้รับการออมรับหริอเทฮบเท่าส์ถาทันอนในลังคม
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กล่าวโตฮร์(รุปจากการกิ'กษา พบการรับรัถงเอกลัก บผปี องสํถาขัน 

ความเป็นลํถาบันทหาร ฑต้องมวนัฮ กฎระเบ ัaบ และมีเตรองแบบเป็นเอกลักษณสำตัโแ ในส่วนปีอง 

ลํถาบันมีการรับรุ้ร่วมกันว่าวทฮาลัยพยาบาลเป็นสํถาบันเล็กแต่)!คุณภาพ ที่ส์ามารถดำเนินกิจการ

ต่าง  ๆ ไต้อย่างมีประกิทธิภาพ

1 .2  การรับรัปีaงส์มาธ ิก เทฮวกบัอทธิพลปีองสํภาพนวดล้อมภาฮนอกร่อการตำเนินงาน 

จากการกิกษาพบว่า ร(มาธิกพจารณาถงส์ภาพแวตล้อมภายนอกที่มีกิทธิพลต่อ 

การดำเนินงานและการปรับตัวปีองวทยาลัยพยาบาล ทลำตัเแต้อ อทธิพลปีองระบบทหาร a ทธิพล 

ปีององตกรวิ!(ารัพ และร์*ทาบันการกิกษาทวิทยาลัยพยาบาลเปีาเป็นลํถาบัน๙มฑบ ตลอดจนสํถาบัน 

การกิกษาพยาบาลอน  ๆ ใ?งมราฮละเอียดตังนํ้

1 .2 .1  ฮทธิพลซองระบบทหาร
การดำเนินงานปีองวทยาลัฮพฮาบาลในฐานะเป็นหน่วฮรา?(การ 

ทหาร จงไต้รับอทธิพลจากระบบทหารในการควบดุมบังตับบัญใ(า ท้ังน้ํโดยที่วิทยาลัยพยาบาลมีลำ8 

การบังตับบัญใ(าเป็นลำดับรัน ตังเ๘ ดง'ในแผนภุมท่ี 11
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แผนภุมท 11 ฟ้าฮการบังคับบั^ฟ้าปีa งวทฮาลัฮพฮาบาล

จากแผนภุมตังกล่าวจะเห็นกงฟ้า 
พฮาบาล รงหน่วฮปินตรงที่มือำนาจตังการและบังคับบัฤเฟ้า fia ก 

โดฮที่กรมฮุฑสตักษามืบทบาทในการควบคุมเกฮวกับระเบัฮบในกา 

กรมฮุทสตักษาจังมหน้า ri กำกับเที่ฮวกับระเบัฮบการจัดการตักษา

ฮการบังคับบัญฟ้าa องวิทฮาลัอ 

องการตักษา กรมแพทอ แต่ทังน้ํ 

รจัดการตักษาฟ้องกองทัพ ตังนัน 

เพอให้การจัดการเรอนการฟ้อน
ปีองวิทฮาลัอพฮาบาลดำเนิน'ไปตามน'โอบาฮปีองกองทัพ

ระบบการ fi วบคุมตังกล่าวจะเห็น'ได้ปี'ดเจนทั้งกี่กำหนตเห็นลาฮลักษล่เ 
อักษร โดฮกำหนดให้วิฑฮาลัฮพฮาบาลเห็นสํถาบันที่ถอเห็นล่วนการตักษาที่ 3 ภารใต้การกำกับคุแล 

ปีองกรมฮุทปี'ตักษา และกำหนดภารกัจให้ทำหน้าที่ฟ้อนอารพเฉพาะออ่างล่าหรับบุดดลพลเรอนหญิง 

มหลักฟ้ตรในความรับผดฟ้อบ 2 หลักฟ้ตรคอ หลักฟ้ตรพฮาบาลฟ้าฟ้ตร และหลักฟ้ตรพราบาลฟ้าฟ้ตร์
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ระดับต้น (ระเนิรบกองทัพว่าด้วยการสิกษา 2530) ทังนั้ล่าหรับการบริหารงานปีองวิทยาลัย

พยาบาลปีนตรงต่อกรมแนฑยริงเนินหน่วยเทคนิค นอกจากจะนิการกำหนดไว้เนินลายลักษทเอักษรแล้ว 

อังเปนการรับรู ้โดยดมาริกปีองดถาบันถงอทริพลปีองระบบทหารที่เจ้ามานิล่วนานกใรดำเนินการจอง 

วทยาลัยพอาบาล ไม่ว่าจะเนินกรมยุทสสิกษาหริอกรมแพทย โดยนิอฑริพลต่อการกำหนดวัตถุประดงค 

และภารกิจ การคำเนินงานปีองวิทยาลัยพยาบาล และนิอทริพลต่อการตัดสินาจปีองวิทยาลัยพยาบาล 

โดยนิรายละเอยคดังนิ

(1) อฑริพลปีฮงระบบทหารต่อการกำหนดวัตถุประส์งคและภารกิจ 
ปีองวทยาลัยพยาบาล วัตถุประดงคปิองดถาบันเนินที่รับรู้กันานหม่ดมาริกโดยทั่วไป คอ "การ«สิต 

นอาบาลท่ี«คุณภาพตามความต้องการปีองทองทัพ" การผสิตพยาบาลดังกล่าว เนินการผลตเพอให้ 

บริการทางต้านดุปิภาพอนามัยแก่บุคลากรในกองทัพเนินหลัก ทังนํ้ดังแต่แรกก่อตังริทยาลัยพยาบาล 

ใน!) พ .ด .2511 ในครั้งนั้นได้นิการกำหนดวัตถุประดงคานการก่อตั้งดถาบันเอาไว้ลัดเจนว่า
"เพอ«สิตพอาบาล เพอแล้บัฤเหาดวามจา«แคลนบุคลากรพยาบาลหญิงท่ีจะให้บริการดุจภาพอนามัย 

แก่ทหารและครอบครัว" (ฉายแดง ท! นคร, 2531) อาจารฮอาวุโดท่านหนิ่ง ร ิงเจ ้ามาอยู่ใน 

วทยาลัยพยาบาลในล้วงแรกเริ่มเนิด กล่าวถงการก่อตั้งวิทยาลัยพยาบาลว่า "โรงเริอนจองเรา 

ก่อดังมาเพราะจา«กำลัง«น" นิการาลัแรงงานนักเริยนานปีท!ะพิกหัดสิกษาเพอเดริมกำลังเจ้าหน้าที่ 

พยาบาลที่ปิาดแคลน และอังคงพบไต้ในบัจจุบัน จะเห็นได้จากจำนวนทั่วโมงการนิกปฏบัสิงานปีอง 

นักเริยน ทั่งจัดไว้เกินกว่าจำนวนทั่วโมงตามหน่วยกิตที่กำหนดไว้ในหลักดตุร แม้ว่าในบัจจุบันจะนิ 

พยาบาลประจำการมากปีน และมไต้นิการกำหนดนโยบายลัดเจนว่าจะาลัแรงงานนักเริยน แต่ก

พบว่าวิทยาลัยพยาบาลมักจะได้รับการต่อว่าจากพยาบาลประจำหอผุ้น่วยอยู่เดมอ ล้าน ิการงดเวร 

นักเริยนพยาบาลกระทันหันเพอไปใลัานกิจกรรมอน ด้วยเหตุผลท่ีว่า "การงดเทนักเรียนกระท ันหัน 

กางตกไม่ดามารถหาพอาบาลจนเวรแทนไต้ เพราะไมนิ่คน" ทั่งแดดงให้เห็นว่าแรงงานนักเริยน 

พยาบาลอังนิด่วนล่าดัฤเอยู่ล่าหรับการปฎบัสิงานบนหอผ้!]วอ ดังนันการจัดการเริยนการดอนปีอง

วิทยาลัยพยาบาลจังต้องเออต่อนโยบายปิฮงหน่วยเหนิอ ที่จะใลัแรงงานนักเริยนพยาบาดเดริม

พยาบาลประจำการ นอกจากนั้นการรับนักเริยนแต่ละนิ ผ้ฑนิอำนาจในการพิจารททอนุมัสิรับคอ

หน่วยเหนิอ โดยวิทยาลัยพยาบาลมัได้นิบทบาทและหน้าที่ในการวางแผนและพิจารท!าด้วยตนเอง

เนินการรับค่าทั่งจากหน่วยเหน่อให้ปฎบัสิ อิฑริพลปีองหน่วยเหน่อในระบบทหารอังแดดงให้เหน



อย่างลัลเ จ ¥ จากการกำหนดคุผสัมบัต้ปีองผู ้ลำเร ็จ การ สิ'กษาไว้ในหลักสัตรว่า 

จ ะ ต ้อ ง ม ีค ว า ม เ จ ้า ใ จ ในก ิจ ก า ร ป ีอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ก ล า โ ห ม  ก อ ง ท ัพ  แ ล ะ ก ร } ) แ ,พทย

" ผ ัล ำ เ ร ็จ ก า ร ส ิก » า  

แ ล » 'ใ ห ้« ต ว า } ) ร ู ้ ใ น

วิสัาทหารตามหลักสัตรการสิกอบรมทหารปีล ง กรมฮุทธสิก»า"

อทลัพลปีลงกองทัพนอกจากจะเกี่ยวจ้องกับการกำหนดวัตถุประสังค 

แล้ว ยังมีผลต่อภารกิจปีองส์กาบัน แม้ว่าจะมีการกำหนดเป็นลาฮลักษณอักษรในระเมีฮบปีองกองทัพ 

ว่าตัวอการสิกษาว่า วิฑอาลัอพยาบาลมีหน้าท่ี,ในการจัดการเรอนการสัอน'ให้บุคคลพลเรอนสัตรึใน 

อาช1พเฉพาะอย่าง มีหลักสัตรในความรับผดสัอบ 2 หลักสัตร คอ หลักสัตรพอาบาลกำสัตรฃัผ'ทิต 

และหลักสัตรพอาบาลกำสัตรระดับต้นเท่านัน แต่'ในทางปฎิบัต้จะพบว่าวิทยาลัยพยาบาลอังมีภารกิจท่ี 

ต้องสันองนโฮบาอกองทัพหรือหน่วยเหนออกหลายประการ ลังครุอาวุโสัหลายคนไค้กล่าวถงภารกิจ 

ในต่วนนํ้ว่า "ภารกิจปีองวิทฮาลัฮพฮาบาลก็คอ สันองภารกิจปีองกองทัพ เพอเป็นหน้าเป็นตาปีอง

กองทัพ" โดยวิทอาลัยพยาบาลต้องปฎิบัติกิจกรรมอน  ๆ ตามก็ไต้รับมอบหมายจากหน่วยปีนตรงและ 

กองทัพ เป็นในลักษผะผู้ใหญ่ลังการมาก็ต้องทำ ลังบางครั้งก็'ไม่เก็ฮวกับงานพยาบาล เลัน การจัด 

นักเรือนพยาบาลไปแส์ลงในงานพิรืต่าง  ๆ การไปร่วมกิจกรรมกิฝ็ากองทัพไทย กิจกรรมหารายไต้ 

ปีองกองทัพ และกิจกรรมพิเกํษต่าง  ๆ ปีองกองทัพ การไปร่วมในกิจกรรมปีองกองทัพหรือหน่วย

เหน้ฮในระดับสังปีน'ไป โดยจะมีการลังการมาตามลำดับลัน นอกจากนั้นยังมีหน่วยอน  ๆ ก็ปีอความ 

ร่วมมีอมายังกรมแพทอ ภารกิจเหล่านั้เป็นภารกิจก็นอกเหน่อจากภารกิจหลักปิองสัถาบัน แม้ว่าบาง 

ครังผู้บรืหารวิทยาลัยหรือระดับสังปีนไปจะไม่เห็นด้วยกับการไปร่วมกิจกรรม แต่ก็มีอาจปฎเสัธไต้ 

จนครหลาอคนปีองวิทอาลัฮกล่าวกันว่า "โ รง เรือนนํ้น่าจะเปลฮนเป็น วิทฮาลัอพฮาบาลและการ 

แสํดง" เพราะกิจกรรมต่าง  ๆ ก็นักเรือน'ไปร่วมมักเป็นกิจกรรมทางต้านนาฏสิลป็และการแสํดง ก็ 

มีได้เกี่ยวจ้องกับการพฮาบาลเป็นต่วนใหญ่

ลำหรับภารกิจก็ต้องสันองนโยบายปีองหน่วยเหน่อน่มีอทอิพลค่อนจ้า'ร 
มากต่อการปฎิบัต้ภารกิจอน  ๆ แม้แต่การเรือนการส์อนลังสัมาลักทุกคนออมรับกันว่าเป็นภารกิจหลัก 
แต่บางครั้งจะเห็นว่ามีการงดเรือนเพอไปร่วมกิจกรรมต่าง  ๆ โดฮกิจกรรมต่าง  ๆ จะมีอย่างต่อ 
เนองตลอดมี ก็ทำให้นักเรือนและครุพยาบาลต้องไปร่วมงานด้วยเสํมอ ลังมีผลต่อการใลัเวลาใน 
การปฎบัต้งานปีองครพฮาบาล

ดังนันจังพบว่าจ้ออ้างปีองครพราบาลก็ไม่สัามารททำงานทางด้าน 
วิสัาการหรืองานวิจัย ลังเป็นภารกิจในฐานะสัถาบันอุคมสิกษาก็ได้อินเสัมอก็คอ "งานกิจกรรมมาก 
มาฮ จะเอาเวลาก็ไหนไปทำการวิจัฮ"
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การคำเนิแ'ทนต่าง  ๆ ปีองวิทยาลัยพอาบาล แม้จะมีการกำหนด 

ภารกิจปีองลํถาบันอย่างลัดเจนในฐานะลํถาบันอุคมลักษา แต่จะเห็นว่าลํมาลักปีองลํถาบันรับร้ว่า-

ภารกิจต่าง  ๆ นันออู่ภายใต้อิทธิพลปีอง!บทอเหนอลังเห็นลักษรร!ะท่ีลัดเจนปีองระบบทหาร ลังลํถาบัน 

ไม่มีโอกาลํปฏิเลํสหรือปีดแย้ง

(2) อิทธ ิพลต่อการดัดลันใจปีองวิทยาลัยพยาบาล โดยระบบทหาร 

ที ่มีการปกครองบังคับบัญลำเห็นไปตามลำดับล ันปิองวิทยาลัยพยาบาล เห็นลักษรานะปีองการควบคุม

บังลับบัญ!h  ลังการควบคุมบังคับบัรบลำย่อมส่งผลกระทบต่อความมีอิลํระในการดัดลันใจ จะเห็นว ่า 

การดำเน ินงานต ่าง ๆ จะต้องมีการเลํนอผ่านหลายปีนดอน ในลักษถ!ะปีองการควบคุมเห็นลำดับลัน 

ม ีการกำหนดเห็นระเบียบปฏิบัต ิถงอำนาจการดัดลันใจในแต่ละระดับ ตั ้งแต่ปีองวิทยาลัยพยาบาล

กองการลักษา กรมแพทอ และกองทัพ วิทอาลัยพยาบาลลังเห็นหน่วยล่างพุดจงดเลํมีอนว่าปีาด

อำนาจในการลัดลันใจ นอกจากการดัดลันใจในเรองที ่เคอปฏิบัติกันอย่เห็นประจำ ลังส่วนใหญ่จะ 

เห ็นเรองเท ี ่ยวก ับการจ ัดการเร ือนการล ํอน และระเบ ียบปฏิบัต ิภายในบางอย่าง ทังนลํมาลักส่วน 

ใหญ่ออมรับ "ในอิทธิพลปิองหน่วอเหนิอที ่มาควบคุมหลาอลันเห็นลำลับปีนตอน..และการไม่มีอำนาจ 

เดดปิาดปีองวิทอาลัอพอาบาล" จงพบว่ามีดำพุดที ่พุดกันเลํมอคอ "แล ้วกองว ่าอย ่างไร" "เรองน ่ 

กรมอนุมัติแล้วหรืออัง" ลังนันจังพบว่าการลัดลันใจ การดำเน ินงานต ่าง ๆ ปีองวิทยาลัยพยาบาล 

ต ้องใล ัเวลานาน เพราะต้องปีออนุมัต ิหรือรอการลัดลันใจจากหน่วยเหน่อตามลำดับลัน หรืออย่าง 

น้ออจะมีการปรกษาหารือก่อนเลํมอ ลังก่อให้เกิดความล่าลำ

นอกจากน้ัน การลัดลันใจบางอย่างที่เกิดปีนในวิทยาลัยพอาบาลก็มิใส่ 

อำนาจเด็ดปีาดปีองวิทยาลัย ลำมารถเปลี่ยนแปลงไต้โคออำนาจปีองพุ้บังคับบัฤ!ลำระดับพุงกว่า

ครพยาบาลอาวุโลํคนห นิ่งกล่าวว่า "ปีนอย่กับผ้บังลับบัญลำระลับลํงกว่า จะเปีามาควบคุมมากน้ออ 

แค,ไหน บางคนเปีามาล้งการแม้เห ็นเรืองภาอในปีองวิฑอาล้อ" จากที่กล่าวมาแลํดงให้เห็นกง

อิทธิพลปีองระบบทหารที่เปีามามีบทบาทต่อการดำเนินงานปีองวิทยาลัยพยาบาล ไม่ว่าจะเห็นการ 

กำหนดวัตถุประลํงค การกำหนดภารกิจและวิธิการดำเนินงาน ตลอดจนการลัดลันใจปีองลํถาบัน
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1 .2 .2  อิทธิพลอององคกรวิสำอ้พและสํทาบันการติ'กษาที ่วิทยาลัยพยาบาล

เอ้าสํมทบ

วิทยาลัรพอาบาลจะมลักษทเะเฉพาะ 2 ประการ I 
คอ เปนสํถาบันทางทหารที่มิการปกครองบังคับบัฤเสำตามอนบสรรมเนัรมประเพแรฑหาร แล ะเdu

สํถาบันทางวิสำอ้พทีผ่ลตบุคลากรในสำยวิสำอ้พการพราบาล การที่วิทยาลัยพยาบาลเป็นสํถาบัน

ทางวิสำอ้น จงมีองคกรวิสำอ้พทำหน้าที่ควบคุมมาตรฐานการผลัตบุคลากรพยาบาลให้มีคุณภาพตาม 

เกท!ทออกไปให้บวิการแก่ลังคม องคกรวิสำอ้พที่มิบทบาทในการควบคุมสํทาบันการพยาบาล คอ

"สํภาการพยาบาล" อ้งเป็นองคกรตามกฎหมาย การควบคุมในล่วนอองสํภาการพยาบาลกระทำ 

โดยการกำหนดเกทเฑมาตรฐานอองสํถาบัน สำหรับ,ใสำนการประเมินสํถาบันการติกษาพราบาลเพี่อ 

ให้การรับรอง ทังนจะมิการประเมินสํถาบันทั้งด้านหลักสํตร บุคลากร การตำเนินงานและการ

บวิหารสํถาบัน สํถาบันการศ1กษาพยาบาลแต่ละแห่งจะต้องตำเนินการปรับปรุงสํถาบัน เพอให้เป็น 

ไปตามเกท!ทมาตรฐาน มิฉะนั้นสํทาบันจะไม่ได้รับการรับรอง อันหมายถ้งผุ้สำเร็จการติกษาจาก 

สํถาบันนัน  ๆ จะไม่มิสิทธิในการอ้นฑะเบยนประกอบวิสำอ้พ สํภาการพยาบาลได ้เอามามิบทบาทใน 
การตรวจสํอบมาตรฐานอองวิฑราลัยพยาบาลเพอการรับรองสํถาบันในครั้งแรก เมิอมิ 2530 และ 

ได้จัดวิทยาลัรพยาบาลอยู่ในส์ถาบันที่ต้องได้รับการประเมินสํถาบันเพอการตรวจสํอบมาตรฐานบุก 

3 มิ การควบคุมมาตรฐานสํถาบันนj อการรับรองก่อให้เกตการพั«นาสํถาบัน สํมาอ้กสํวนใหญ่

อองสํถาบันมิความเห็นว่า การควบคุมอององคกรวิสำอ้พก่อให้เกิดผลดต่อสํถาบัน โดยกล่าวว่า

"ในระบบทหาร เราเส ํนออะไรจากอ้างล่างมักไม่ค่อยได้ร ับการยอมรับ แค่ถ้าเป็น comments

จากหน่วยอน ยิ ่งเป็นหน่วยที ่มิอำนาจตามกฎหมาย ก็ต ุจะยอมรับในการเปลี ่ยนแปลงกันหน่อย____”

และจะพบว่าหลังการตรวจสํอบเพื ่อร ับรองสํถาบันอองสํภาการพยาบาลแล้ว มิการเปลี ่ยนแปลง

อย่างเห็นได้อ้ดานวิทยาลัยพยาบาล ทังในด้านบุคลากร มิการอนุม ัต ิบ ุคคลเจ ้ามาสํวยราสํการเป็น 

ครุอองวิทยาลัยพยาบาล มิการให้ทุนไปติกษาต่อทังในระดับปรญญาโทและเอก การให้งบประมาท! 

ในการจ ัดเ อ หนังสิอตำราและอุปกรท!เพิ ่มอน อาจารรอาวุโสํท ่านหนงกล่าวว ่า "สํภาการพยาบาลก็ 

เหม ิอนเป ็นเกราะ คุ้ม« รอ ง เรา  เพราะถ ้าอออะไรหรออยากเปล ี ่ยนแปลงอะไร ก ็จะอ้างสํภาการ 

พยาบาลได ้ว ่า.. . เพ ิ ่อให้ไต้มาตรฐานตามเก«ทอองสํภาฯ" ดังนันการควบคุมอองสํภาการพยาบาล 

จงก่อให้เกิดการพั«นา อ้งถ้อเป็นอิทธิพลในทางบวก เป็นที ่ยอมรับอองสํมาอ้ก ดังจะพบว่าสํมาอ้ก 

พร้อมที ่จะปฏิบัติตามอ้อเสํนอแนะอองสํภาการพอาบาล รวมไปถ้งการให ้ความร ่วมม ิอในกิจกรรม
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ต่าง  ๆ ตามท่ีสภาการพยาบาลร้องaอ เพราะถือว่า "๙ภามีอำนาจตามกฎหมาฮ น ละ!เ ว ร ให้
วิ'ทชาลัรไล้พั»นา"

นอกจากการ

๙ถาบัน»!การพั0เนาแล้ว สมาริกในสถาบันร ังฮ 

องคกร'ว!h  ริพอกด้วย ทังแมการกล่าวกันว่า 

ใน'วิ ส าริพอย่างหนิ ่งที ่จะต้องรับผด rfa บต่อวิ If า 

นอกจากนันการร ้อง3อ aองสภาการพยาบาลม 

อาจเป ็น เพราะนณว ่า  สภ าการพฮาบาลเป็นอ

ยอมรับในอิทธิพลปีองสภาการพยาบาลในฐานะที ่ท่าให้ 

อมรับ'ในฐานะการเป ็นสมาร ก ที่ต้องให้ R วามร่วมมอกับ 

"ถือเป็นการรวมพลัง'วิส าริพลังเป็นหน้าที ่ปิองสมาริก 

รพ โดยการให้ความร่วมมอกับองคกรทางวิลัาริพ"

าอังสถาบัน มักจะมได้รับการคัดล้าน'จากหน่วยเหมีเอ 

งดกรตามกฎหมาย และมีอิทธิพลต่อการรับรองสถาบัน

อกด้วย

นอกจากสภาการพยาบาลลังเป ็นองดกรวิส,ารพที่ทีอิทธิพลต่อการ

นัรเนาสถาบันแล้ว วิทยาลัยพยาบาลยังได้รับอิทธิพลจากสํถาบันที ่เท้าสมทบ ทังนโทรเท้าเปนสถาบัน 

ส’มฑบปีองมหาวิทยาลัยมหิดล เป็นจุดปรับเปลี ่ยนที ่ล่าคัฤ!ปีองสถาบัน เป็นความพยายามที ่จ-ผลักดัน 

ให้สถาบันทีความเท่าเทียมกับสถาบันอน ๆ โดยเฉพาะสถาบันในระดับหรอในกลุ ่มเตยวกัน เห็นได้ 

จากเหตุผลปีองการธออนุมัติเท้าเป็นสถาบันสมทบที ่ว ่า "เพี ่อให้ผ ู ้ล ่าเร ็จการล่กษาไต้ร ับ,พระราสทาน 

ปริฤฒาบัตร เพี ่อความเท่าเทียมกันกับนักจักษาสถาบันอน ๆ" และได้รับอนุมัติเท้าเป็นสถาบันสมทบ 

ในที 2536 ลังการเท้าเป็นสถาบันสมทบเพี ่อการปีอรับพระราสทานปริทุ!ทุ!าบัตรร่วมกับมหาวิทยาลัย

มหิดลนั้น ทำให้ว ิทยาลัยพยาบาลจะต้องปรับปร ุงมาตรฐานในด้านต่าง ๆ ทั ้งต้านบุคลากร อาคาร 

สถานที่ อุปกรณ ตลอดจนการจัดการเ ริอนการสอนเพี ่อให้ไต้มาตรฐานตามเกกเทมหาวิทยาลัยมหติล 

และการเปลี ่ยนแปลงดังกล่าว สมาริกในสถาบันถือเป็นล่งดีเล่นเดียวกับการควบคุมปิองสภาการ

พยาบาล ผู ้บริหารสถาบันกล่าวว่า "การเท้าสมทบกับมหาวิทยาลัยมหิดล ก่อให้เกิตการเปลี ่ยนแปลง 

อย่างเห็นไต้ลัด ลังเป็นผลดีกับวิทยาลัย'พยาบาลทั ้งล่น เราทีการปรับปรุงเปลี ่ยนแปลงโดยผู ้ใหญ่ 

ห็ต้องยอม" ด้วยผู ้บังคับบัทุ!สาระคับสงเกรงว่าถ้าวิทยาลัยพยาบาลไม่ทีคุฒาาพตามเกทเทมาตรฐาน 

แล้ว จะถกเพิกถอนการเท้าเป็นสถาบันสมทบลังจะเล่อหายมาถืงหน่วยเหนอ fiรูพยาบาลคนหนง

กล่าวว่า "ผู ้ใหญ่กลัวเล่ยหน้า ล ้าเจาถอนออกจากการเป็นสถาบันสมทบ" ดังนัน การเท ้าเปน

สถาบันสมทบจังเปรยบเสมอนการอมทีอปีองต้อน หริอการาลัอิทธิพลปิองหน่วยนอกเพี ่อผลักดันให้ที 

การเปลี ่ยนแปลงภายในอันเป ็นความต้องการปีองสมาริกในสถาบัน ล ังไม ่สามารถเร ิอกร ้องด ้วย

ตนเองไต้
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a r m พ ล ป ีอง " ค ว า ม พยายามจะให้ท ัด เ ก ืรมกับสํถาบันก า ร ก ิก»า 

พฮาบาลแห่งอน"

โ ด อที ่วทยาลัยพยาบาลเป็นสํทาบันกี ่ท่อตั้งพา'ไม่นาน เมอเลอบกับ 

ทำให้สํมา?กมองว่าสํถาบันเล็ก อังไม่เกือบเท่ากับ๙ถาบันau กัง 

กนัก จากการที ่สํถาบันการสิกษาพยาบาลทั ่วประเทffไทอมการรวม 

ๆ มการประ If มเพี ่อการแลกเปลี ่ยนวิทอาการความรู ้ เพอ?วอกัน 

ง  ๆ ร่วมกัน การเปลี ่ยนแปลงและความก้าวหน้าในล,กาบันต่าง  ๆ

รู ้รับทราบกันโดยทั ่วไปในหมู ่สํถาบันพยาบาล และเป็นบัจจัฮกระตุ ้น 

าลัอพยาบาลมาโ ด ย ตลอด ทั้งนเพี่อ "ความทัดเทฮมกับสํกาบันอน ๆ 

จะมการเปรืฮบเกืฮบกันในหมู ่สํกาบันพฮาบาลด้วฮกัน" ครูพราบาลชองวิทอาลัยพฮาบาลจะพุดaอู่

เส'มอว่า "เราล็ต ้องคอฮดุว ่าที ่อนเราไปถงไหน ไม่เส ํนน ั ้นเรากจะล้าหลัง ตามเราไม่ทัน" และ 

คำหดทนบ'ได้บ่อยคอ "ทโน่นเราทำอฮ่างนั ้" การเปลี ่ยนแปลงต่าง ๆ รองวิทฮาลัฮพยาบาลมักเป็น 

ผลมาจากความพฮาอามพี ่,จะก้าวให้กันกับสกาบันอน ๆ เ?น การเปลี ่ยนแปลงส์อรองวิทยาลัย

พฮาบาล จาก "โรงเร ืฮนพฮาบาลผดุงลรรภและอนาม ัย" มาเป ็น "วิทยาล้อพยาบาล'’ การอ้าง 

เหตุผลในการเปลี ่ยนแปลงครั ้งนั ้นว่า "สํถาบันการกิกษาพฮาบาลโดยทั ่วไปที ่กิได้ล้งกัดทบวง 

มหา วิฑฮาล้ฮได้ใ สํล่ีอ เร ืฮกว ่า "วิทฮาล้ฮพฮาบาล" เกือบกังหมด รวมทังสํถาบัน'ในล้งกัดกระทรวง 

กลาโหม ดังนั้น การที ่สํถาบันอังคงใสํลี่อ โรงเร ีฮนพฮาบาลผด ุงครรภและอนามัฮอฮุ ่ จะทำให้

เกิดความล้บสํนในการตดต่อลี่อสำร........" อีกท้ัง,ในการรอเร้าเป็นสํถาบันสํมลบรองมหาวิทยาล้อ

มหิดลก็ได้มัการกล่าวอ้างสํถาบันอน  ๆ อีกเ?นกัน โดฮเฉพาะสํถาบันในเหล่าทัพด้วยกันว่าได้

คำเน้นการรอเร้าเป็นสํถาบันสํมลบหมดแล้ว ความพยายามที่จะเปลี่ยนแปลงให้กันสํมัยและเกืฮบ

ได้กับสํทาบันอน  ๆ อังเที ่ยวร้องกงการเปลี ่ยนแปลงระบบการเรอนการสํอนอีกด้วฮ โดยได้มความ 

พยายามที่จะน่าเอาระบบการเรือนการสํอนในรูปแบบใหม่คอ PBL (problem based learn ing) 

เร้ามาในสํถาบัน ด้วยเหตุผลที่กล่าวกันในหมู่ครูพยาบาล คอ "ในสํถาบันอน  ๆ ได้เปลี่ยนแปลง

ระบบการเรือนการสํอนเป็นระบบ PBL ไปแล้วท้ังกิน กิงเราคงจะต้องปรับตัวให้กัน กิฉะนั้น

นักเรืฮนรองเราจะไม่ได้มาตรฐาน"

ในประเด็นที ่เที ่ยวร้องกับกิฑธพลรองสํภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการคำเน้น 

งานรองวิทยาล้อพยาบาล

1.2.3

สํถาบันอน  ๆ อีกหลายสํถาบัน 

จำนวนครูและนักเรือนที่มไม,ม'ไ 

ตัวกันเพี่อประกอบกิจกรรมต่าง 

พัฒนาวิสำ?พหรือจัดกิจกรรมต่า 

จังเป็นร่าวสำรร้อมลที่เป็นที่รับ 

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในวิทย

โดยสํรุปจะเห็นว่าการคำเน ้นงานรองวิทยาลัยพยาบาลจะอยู่ภายใต้
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อิทสิพลชองสํภาพแวดล้อมภารนอกหลารประการ ท่ีสำคัญคอ อิกฮพลaองระบบทหาร ท่ีคัการควบคุม 

ตามลำดับอ้นหลารปีนตอน มีผลต่อการกำหนดวัตถุประส์งค์และภารกจอองส์ถาบัน ตลอดจนคัผลต่อ 

การตัดสินใจ กำให้อำนาจการตัดสินใจมีได้มีเคดอาดที่วิทอาลัฮ นอกจากท่ีเป็นสิงท่ีปฏบัลเป็นประจำ 

นอกจากนันยังอย่ภารใต้อิกรพลอององค์กรวิîh สิพ และสํถาบันการคักษาที่วิกฮาลัรพยาบาลเอ้าเห็น 

สํถาบันสํมทบ ตลอดจนส์ถาบันการคักษาพรามาลอน  ๆ ที่คัผลกำให้วิกราลัรพอาบาลพรารามกจะ 

ผลักดันตนเองให้กัดเกยม กังนิจะเห็นว่าอิกรพลอองส์ภาพแวดล้อมภารนอกปีองวิทยาลัรพราบาลจะ 

มี 2 ลักษผะ คัอ อิกรนลในลักษผะอองการควบคุมในระบบทหาร และอิกรพลในลักช-ณะปีองการ 

กำให้เอิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนา สิงเห็นอิกรพลจากองค์กรวิtfาสินการพฮาบาล อย่างไรก็ตาม

อิกรพลจากองค์การวิï h สินจงถอได้ว่ากำให้เกดการพัฒนา แต่ก็มีผลต่อภารกจท่ีเพ่ิมอนปีองฟ้ถาบัน

1.3 การรับรุ ้ปิอง2มาสิกเกี่ฮวกับอิกรพลปีอง!!ภาพแวดล้อมภารในต่อการดำเนินงาน

ฟ ้มาส ิกป ีองฟ ้ถาบ ันได ้พ ิ จารผาฟ ้ภาพแวดล ้อมภารในท ี ่ม ี อ ิ ก รพลต ่อการ  

ดำเน ินงานอองส 'กาบ ันท ี ่ สำค ัญ คัอ ร ์1ภาพแวดล ้อมท ี ่ เล ี ่ ราก ับล ัก»{นะทางการภาพ โดรล ักษเ'นะกาง

ก า รภาพ อองว ิท อ าล ัย พ ฮาบ าล  ส ิ ง ไต ้ม ี ก า รก ่อ ต ั ้ ง ม า เห ็น เ วล า  28 ปี แ ต ่ เ ด ิ ม ม ีอ า ค า ร ท ี ่ ก ำ ก า ร เ พ ร ง  

อ า ค า ร เ ด ิ ร ว  เห ็น อ าค า รต ก  3 อ้น อ า ค า รด ั ง ก ล ่ า ว ใ อ ้ เ ห ็น ท ั ้ ง อ า ค า ร ท ี ่ ก ำ ก า ร  อ า ค า ร เ ร ร น

อาคารท ี ่พ ั กอองน ัก เ ร ั ฮนพฮาบาล  และอาคารท ี ่พ ั กอองคร ุพอาบาล  ถ อ เห ็น อ า ค า ร อ เน ก ป ร ะ ส ํ ง ค ์

น ั ก เ ร ฮ น พ ฮ า บ า ล ร ุ ่ น เ ก ่ า ม ัก เ ร ย ก อ า ค า ร ห ล ั ง เ ก ่ า น ว ่ า  "กล ่อ ง ไม ้อด "  ใ น  พ . t f . 2535 ว ิทฮาล ัฮ 

พราบาล 'ได ้ ร ั บอน ุม ัด ิ ให ้ส ํ ร ้ า งอ าคารท ี ่พ ั กอาค ัฮป ีองน ัก เ ร รนพฮาบาลป ีนอ ิก  1 หลัง โดยอย ่ด ิคก ับ

อ า ค า รห ล ั ง เด ิม  แ ล ะ ว ิก ร า ล ัฮ พ ฮ า บ า ล ไ ด ้ก ำ ก า ร ป ร ับ ป ร ุ ง อ า ค า ร ห ล ั ง เ ด ิม ใ ห ้ เ ห ็น อ า ค า ร ก ำ ก า ร

อ า ค า ร เ ร ั ฮ น  และบางส ํ ว นย ั งคงาอ ้ เห ็นท ี ่พ ั กป ีอ งค ร ุพฮาบาลอย ่ เส ิน เด ิม  ส ิ ง ล ักษผะท างกา รภาพ

ด ั งกล ่ า วม ีผลกร ะกบต ่อการ ร ับ ร ุ ้ ป ี อ งฟ ้มาส ิกป ีองส ์ถาบ ัน  คอ

1.3.1 ครุอย่โรงเรัฮนเหมีฮนบ้าน กำงานโดฮไม่ดำนิงถงเวลาเอิกงาน 

แม้ว่าการมากำงานอองครุนราบาลจะถอเวลาราสํการคัอ 08.00 

ถง 16.30 น. แต่พบว่าเวลาเอิกงานไม่มีก่าหนดที่แน่นอน สิวงเฮนหลัง 16.30 น. ยังคงพบครุ 

พยาบาลจำนวนมากที่ยังคงกำงานอฮ่ๆนวิทยาลัรพฮาบาล และครพฮาบาลบางคนจะกลับไปบ้านก่อน 

ในสิวงเย็น และก ล ับ มากำงานอ ิก ครั ้ง,ในสิวงค์า  ๆ ทั้งนํ้เนองจากครุพราบาลสํวนใหญ่มีที่พักอย่าน



134

อ า ค า ร เ ร ี ย น อ a งจ ัท8 าล ั รพฮาบาล  หร ีออร ู ่ บ ้ านพ ักร ั งอย ู ่ ในบร ั เ วก}โรงพยาบาลท ี ่ ไม ่ ไกลจากว ิทยาล ัย  

พยาบาลมากน ัก  ทำให ้ค ร ูพ ร าบ าลผ ิต ้ อ ง ร ีบ เด ินทางก ล ับบ ้ าน  ห รอกล ับไปบ ้ านล ่ ว ง เอ ็นและกล ับมาท  

ว ิทยาล ัยอ ีกค ร ั ง เพอมาทำงานท ี ่อ ั ง ค ้ า งอย ู ่  ก า ร ท ำ ง า น ต อ น เอ ็น น ัน เ ป ็น ก า ร ท ำ ง า น โ ด ย ค ว า ม ฟ ้ม ัค ร ใ จ  

ผ ิ ไ ต ้ก อ เ ป ็น ก า ร ท ำ ง า น ล ่ ว ง เ ว ล า ใ น เ ว ล า เ อ ็น น อ ก เ ว ล า ร า ! {ก า ร  โ ค ร จ ะ ก ล ่ า ว ก ัน ว ่ า  ' ' ใ น เ ว ล า ร า !( 

ก า ร ง า น จ ร จ ะ ม า ก  เ ป ็น เ ร อ ง ป ีล ง ก า ร ด ิค ต ่อ ป ร ะ ฟ ้ า น ง า น  ต อ น เอ ็น จ ะ ม ่ฟ ้ม า ร ั ใ น ก า ร ท ำ ง า น ม า ก ก ว ่ า "  

น อ ก จ า ก จ ะ ม ่ค ร ูพ ย าบ าล ท ำง าน เฉ พ า ะบ ุค ค ล แ ล ้ ว  ค ร ูห ล า ฮ ค น จ ะ ใฟ ้ เ ว ล า ใน ล ่ ว ง เอ ็น พ บ ป ะพ คค ุย

ป ร ักษ าหา ร ีอ เท ี ่ ฮ วก ับ ง าน  ท ั ง ต ้ า น ก า ร เ ร ี ร น ก า ร ฟ ้อ น แ ล ะ ง า น ค ้ า น อ น  ๆ ท ี ่ อฮ ่ ในความร ับผ ิดฟ ้อบ

เ พ ร า ะ ใ น เ ว ล า ร า ฟ ้ก า ร โ ด ย เ ฉ พ า ะ ใ น ว ัน จ ัน ท ร ี  อ ั งค า รและพ ุฮ  ค ร ูพ ร าบ าล  Î1 อ ง ว ัท อาล ัยพ ราบาลจะ  

ต ้องทำการฟ ้อนภาคปฏ ิบ ัด ิบนหอผ ู ้ ! ] วร  ด ั ง น ัน เ ว ล า พ บ ป ะ ป ร ัก ษ า ง า น จ ั ง ต ้อ ง ใ ฟ ้ เ ว ล า ใ น ล ่ ว ง เ อ ็น เ ป ็น  

ม ่ วนใหญ่  นอกจากน ัน  ก า ร น ัด ห ม า ย พ บ ป ะ ! ! อ ง ค ร ูแ ล ะ น ัก เ ร ั ฮ น เ พ อ ต ร ว จ แ ล ะ ป ร ะ เ ม น ร า ย ง า น ผ ู ้ ! ] ว 8 

(case  study) กม ักน ัดหมายก ันนอ 'ก เวลา ราฟ ้ก า ร  คร ู ม ั กจะพ ุดว ่ า  "น ักเ ร ี ยนอร ู ่ หอพ ัก  คร ูกอร ู ่  

ในน ั  ก า รน ัด ห ม าฮ ฟ ้ ะ « วก ด "  แ ล ะพ บ ว ่ า ใน ก รณ ีท ี ่ จ ำ เป ็น ต ้อ ง งด ก า ร เ ร ี ย น ก า รฟ ้อ น ห ร ีอ ม ก า รแ ล ก

ร ั ว โ ม ง เ ร ี ย น  ร ั ว โ ม ง ก า รฟ ้อน ป ิอ ง ค ร ูพ ย า บ าล จ ะถ ูกน ำ ม าน จ า ร เ ไท ก ่อ น  เ พ ร า ะ ก อ ว ่ า  " s a k e  up  

c l a s s  ง ่ ายหน ่อย"  . .  " ค ร ู อ ็ อ ร ู ่ โ ร ง เ ร ี ย น อ ร ู ่ แ ล ้ ว "  นอกจากน ั ้น  ก า ร ท ำ ง า น า น เ ว ล า เ อ ็น ค า น อ ก  

เ ว ล า ร า ฟ ้ก า ร ! ! อ ง ค ร ู  อ ั งไต ้ ร ั บ ก า รบอกกล ่ า วอ ีก ว ่ า  "ห ้องนอนอ ็อร ู ่ แค ่น ั ้ เ อง  ท ำ ง า น เ ม ่ย ร ้ า ง ล ่ า ง  

ไม่ต ้อ ง ! !นงานธนไปใ น ห ้อ ง "  ด ั งน ั ้ น จ ั งพ บว ่ า นอก เ วลา ร าฟ ้ก า รป ีอ ง ว ิท ยาล ัยพยาบาล  อั งม ่คร ู

พยาบาลอย ู ่ท ำง านอย ่ า งฟ ้ม า เฟ ้มอ  ร ั ง เป ็นผลผาจากการท ี ่ ม ่ท ี ่ พ ั กอาด ั รและท ี ่ทำงานอย ู ่ท ี ่ เคยวก ัน  คร ู  

พยาบาลจ ั งด ิคว ่ า  " โ ร ง เ ร ี ย น ก เ ห ม ่อ น บ ้ า น  จ ั งอ ร ู ่ท ำ ง า น ก ัน จ น เอ ็น ค า  แมผ้ ิ ใ ล ่ เ ว ล า ร า ฟ ้ก า ร ก ็ตาม"

1.3.2 ครูและนักเรียนม่ความลัมพันธมากกว่าแค่เป็นครูผู้ฟ้อน

การที่ครูกับนักเรียนเคยฮรู ่หอพักเดรวกันมา ' ดังนันเมอกามกง

ภารกัจธองครู จังมักไต้รับค่าตอบว่าครูปิองวิทยาลัยพยาบาลผิใล่ทำหน้าที่ฟ้อนเฉพาะในเวลาเยู่านัน 

แค่จะม่บฑบาทในการให้ค่าปรักษาล่วยเหลอคแลนักเรียน ทั ้งเรีองม่วนตัวและการเรียน เพราะครู 

กับนักเรียนจะอรู ่ใกล้รัตกันตลอดเวลา ทางเล้าห้องพักครูอ็จะผ่านพํ้นที่ที่นักเรียนนั่งพักอยู่ รังไต้ 

รับค่าบอกเล่าจากครูว่า "กลางวันอ็ฟ้อนหนังม่อ เอ็นหรีอกลางคนจะกลับเล้าห้องอ็ต้องเต้นม่าน 

นักเรียน กหยุดพุดคุยอบรมกันบ้าง นักเรียนม่อะไรอ็จะเล่าให้พัง ปรักษาครูเฟ้มอ" อีกทังครูธอง 

วิทยาลัยพยาบาลผิไต้ม่อาวุโฟ้มากนัก จังทำให้ครูกับนักเรียนใกล้รัดกันมากรัน ครู,ท่านหนั่งกล่าวว่า 

"ครูกับนักเรียนกเหม่อนพี่เหม่อนน้องกัน"
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ในปีจจุบันแม้ว่าจะแอกนักเรือนไปพักรังอาคารใหม่ แต่ก็อยู่ใน

บริเวผใกล้เต่องกับอาคารหลัง เติม ประกอบกับครุพราบาลทุกคนรังต้องทำหน้าที่ครุเวรประจำวัน ■ 

สิงทำหน้าทปกครองคุแลการเห็นออู่3องนักเริฮนแทนครุฝ่ายปกครองนอกเวลาราrfaาร ตังน้ันความ 

ใกล้สิดระหว่างครุกับนักเรือนจังรังปรากฎช้ดเจนอยู ่ นักเริรนหลาธคนรังพูดว่า "ต่วนใหญ่ก็พตกัน 

ไต้กับครุ มีอะไร»จะคุยให้ครุฟ้ง" พนว่าครุกับนักเรือนซองริกอาลัอพฮาบาล มีการเรือกÏเอเล่น

ซองกันและกัน เต่น เรืฮก "ครุกุ ้ง" และครุหลาอคนก็จะคุ้นเคอกับนั้อเล่นปีองนักเรือน หรือแม้ 

แต่การรุ ้จักเพอนและญาติทองนักเรือน นอกจากนันรังจะเห็นการพูตจาล้อเล่นระหว่างครกับ

นักเรือนเมอมีการพบปะกันนอกห้องเรือน

ออ่างไรก็ตาม การอยู่ใกล้สิดกันก็มีผลต่อการปรับตัวปีองนักเรือน 

นักเรือนจะรุ ้สิกกุกควบคุมอยู่ตลอดเวลา ไม่เห็นตัวซองตัวเอง ปีผะเต่อวกันครุก็จะรุ ้ต่กว่าต้องเห็น 

ครุ เปนแบบออ่างอยู่ตลอดเวลาเต่นกัน

1 . 3 . 3  "ก า รจำก ัดต ่กสน ัก เ ร ื อ น าน กา ร ใช ้อ ุปก รผต ่ วน ต ั วท ี ่ ม ี ค ่ า "  ล ักษผะ

กา รอย ู ่ ร ่ ว มก ัน ใน ห อพ ักท ำ ให ้ เก ิด ม ีกฎ ร ะ  เบ อบต ่ าห ร ับน ัก เ ร ื อน  กา รท ี ่ น ั ก เ ร ื อนพอาบาลป ีฮ งวกอาล ัอ  

พอาบาลท ุกคน เห ็นน ัก เ ร ื อนประจ ำ  คอ ต ้องพ ักอาต ัออย ู ่ ในหอพ ักท ี ่ ร ิก ราล ้อจ ัดไว ้ ให ้  โ ด อ จ ะ เ ห ็น ก า ร  

อย ู ่ ร วมก ัน เห ็นห ้อ ง โกง  แ ต ่ล ะ ห ้อ ง จ ะ บ ร ร จ ุน ั ก เ ร ื อ น ไ ด ้  10 คน ในแต ่ละน ั ้ นม ี  10 ห้อง น ักเ ร ื อนแต ่  

ล ะคนท ี ่ อย ู ่หอพ ักจ ะม ีอ ุปก รผประจำต ั วท ี ่ กา ง ร ิ กอาล ้อจ ัด ไว ้ ให ้  คอ เล อ ง น อ น  ต ้แ อ ผ ้ า  โต ๊ ะ เป ีอน  

หนั งต่อ และม ีพนท ี ่ต ่อคนค ่อนช ้ างจำก ัด ส ิ ง ล ัก ษ ผ ะก า รน อ น จ ะ เห ็น เต ่น เด อ า ก ับ น ัก เ ร ื อ น ก ห า รท ั ่ ว ไ ป  

คอ น อ น เ ร ื อ ง แ ถ ว  น ัก เ ร ื อนจะม ีส ิทก ิ านพนท ี ่ ในห ้อง เก ่ า เทอมก ัน  การม ีพนท ี ่ จำก ัดต ั งกล ่ าว  จ ั งได ้ม ี  

ก า ร อ อ ก ก ฎ ร ะ เ บ ้อ บ ป ีอ ง โ ร ง เ ร ื อ น เ ท ี ่ อ ว ก ับ ก า ร น ำ อ ุป ก ร ผ เ ค ร อ ง ใ ช ้ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ ไม ่ จ ำ เห ็นมาใช ้ ใน  

โ ร ง เ ร ื อ น  คร ุท ่ านหน ิ ่ งกล ่ าวว ่ า  "ถ้าไม่ออกกฎไว้ทุกคนก็จะปีนกันมา โดรเฉพาะพวกตุ๊กตาต ั วโค  ๆ

ท่ีจะนจ่งปีนเอามาตัวใหญ่ ๆ บางฑหลายตัวจนคนไม่มีท่ีนอน ก็เลรต้องห้ามเอามา" นอกจากน ัน  

ค ร ุฝ ่ า รป ก ค ร อ ง จ ะ ท ำ ก า ร ต ร ว จ ต ร า ห ้อ ง น อ น ป ีอ ง น ัก เ ร ื อ น  ถ ้ า พ บ ป ีอ ง ใช ้ เ ก ิน ค ว าม จ ำ เห ็น  ก ็ จะ

ต ัก เต ่อนหร ือ เก ็บป ีอ ง ใช ้น ั น  เพ อ ให ้น ั ก เ ร ื อ น ม า ร ับ น ำกล ับ ไป บ ้ าน  นอกจากน ั ้น  ร ั ง ม ี ก ฎ ร ะ เ บ ้อบห้าม 

น ัก เ ร ื อ น น ำ ป ิอ ง ม ีค ่ า ม า ไ ว ้ ใ น ค ร อ บ ค ร อ ง  เช ้น ส์ร้ออกอง และป ีองม ีค ่ าอน  ๆ ก้ังน้ํโ ค อมเีหต ุผลว ่ า  

"อยู่ร่วมกันหลายคน ถ้าปีองหาฮนถ้วจะมีปีญหากันไปหมด" ก า ร น ำ ป ีอ ง ม ีค ่ า ม าไว้ใ น ค ร อ บ ค ร อ ง

น อ ก จ า ก จ ะ เ ห ็น ช้ฮห ้ ามแล ้ ว  ร ั ง พบว ่ า ม ีก า รก ำ ห น ด  เ กผทานก า ร ล ง โทษต ่ าหรับผัฝ่ าม ีนด ้ วย เห ตผลใน

1 \ ะ ]
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การห้าม นอกจากจะห้องกันการหารเนองจากการอยู ่ร่วมกัน'ใน«นฬม่มากแล้ว ส่มาจักยังให้เหตุผล 

อีกว่า "เพี่อลดการนปงชันกัน'ในหมุ่นักเรัรน เพราะคนไม่มีกจะปีวนปีวาฮกี่จะมีฑั้งกี่ไม่จำเป็น เป็น 

การฟ้งเฟ้อคามกัน" ทังนิถ้าพิจารณาลักษณะนักเรียนปีองวิทยาลัรพฮาบาล จะนบว่าอาจแน่งเป็น 2 

กลุ่ม ตอกลุ่มทต้องการเช้ามาศ'กษา ต้องการมีอาจัพ ส่วนใหญ่จะมาจากต่างจังหวัด ครอบครัวมี

ฐานะปานกลางกงตา และอีกกลุ่มหนิ่งมาจากครอบครัวทหารนิ่งมีฐานะค่อนช้างอี และส่วนใหญ่จะ 

เป็นนักเรัยนในกรุงเฑนฯ จังน่าให้มีความแตกต่างกัน การออกกฎระเบฮบดังกล่าวจังเปนความ

พยายามทจะน่าให้เท่าIท้อมกัน,ในความเป็นอยู ่ปีองนักเรัฮน ส่าเหตุอีกประการหนิ่งในการห้ามนำ 

ปีองมีต่าเกินความจำเป็นมาใช้ เพราะกอว่าปีองมีค่าและเครี ่องประดับต่าง  ๆ ไม่จำเป็นส่าหรับ 

พยาบาล เวลาแต่งส่ดพยาบาลจะไม่ใส่เครองประดับต่าง  ๆ ด้วยเหตุผลเกี ่ยวกับการแพร่กระจาย 

เ îf อโรคกี ่อาจจัดมากับเครี ่องประดับกี ่พยาบาลใส่ การไม่ใส่เครองประดับกอเป็นระเบอบปฎบัติกี ่ 

ก่ายทอดจับกันมา

โดยส่รุป คตฐานเบองด้นกี่เกี่ยวช้องกับความลัมพันฮปีองส่ถาบันกับ 

ส่ภาพแวดล้อมปีอง'วิทยาลัยพยาบาล จากการจักษาในประเด็นเกี ่ยวกับการรับรู ้กิงเอกลักษณปิอง

ส่ถาบันนิ่งเป็นผลต่อการปรับตัว การรับรู ้เกี ่ยวกับarmพลปีองส่ภาพแวดล้อมภายนอก และการรับรู ้ 

เกี่ยวกับอีทจัพลปีองส่ภาพแวดล้อมภายในกี่มีผลกระทบต่อการต่าเนินงานปีฮงส่ถาบัน พบว่าการรับรู ้ 

กงเอกลักษณปีองส่ทาบันอันเป็นจังกี่ส่มาจักมองตนเองกี่เห็นได้อย่างช้ดเจน คอ "«วามเป็นส่กาบัน 

ทหาร" น่ิงเก่ียวช้องกับลักษณะส่าดัญ  ๆ คอ ความมีวินัย และทารมีเครองแบบกี่เป็นจังภาคภุมีใจ 

ปีองส่มาจัก และเอกลักษณปีอง?fถาบันอีกประการ คอ การเป็นส่ถาบันเล็กแต่เป็นส่ทาบันกี่มีตุณภาพ 

นิ่งเฮกลักษณปีองส่ถาบันจะนำไปส่ความลัมพันธกับส่ภาพแวดล้อม โดยส่มาจักพิจารณาว่าอีฑจัพลปีอง 

ส่ภาพแวดล้อมภายนอกกี่มีต่อการดำเนินงานปีองวิทยาลัยพยาบาล คอ อีทธพลปีองระบบทหาร จังมี 

ลักษณะปีองการควบตุมและปกครองบังคับบัญ!fาตามส่ายงานช้ดเจน มีผลต่อการกำหนดวัตถุประส่งค 

และภารกิจ ตลอดจนการตัดจันใจปิองส่ถาบัน นอกจากนันยังเกี่ยวช้องกับองคกรวิส่าจัพและส่ทาบัน 

การจักษากี่วิทยาลัยเช้าเป็นส่ถาบันส่มทบกี่เช้ามามีส่วนในการกำหนดมาตรฐานปีองวิส่าจัพ ส่มาจัก 

เห็นว่าอทสพลปีององคกรวิส่าปี1พและส่ถาบันดังกล่าวก่อให้เกิดผลดานการดำเนินงาน และอทธพล 

ภายนอกประการส่ดท้ายคอ อีฑธพลปีองความพยายามจะให้ทัดเทอมกับส่กาบันการจักษาพยาบาล

แห่งอน ในส่วนปีองอีทจัพลปิองส่ภาพแวดล้อมภายในกี่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปีองส่ถาบัน

พบอีทจัพลก่ีส่ากัญ  ๆ คอ ลักษณะทางกายภาพปีองส่กาบัน อันได้แก่ อาคารสํถานกี่ การอยู่หอพัก
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และท่ีพักใกล้วิทยาลัย กำให้ลมาสิกอองลถาบันกำงานอยู ่โดยไม่ตำนีงถงเวลาเลิกงาน และตรุกับ 

นักเริยนมีความล้มพันธกันมากกว่าเป็นแค่ครุลอน และนอกจากนั้นอังพบว่ามีการห้ามนักเริยนนำปีอง 

มีค่ามาใปีในหอพักเนองจากการต้องอยู ่ร่วมกันภาธในหอพัก

ทังนั้โคอภาพรวมจะพบว่า ความล้มพันสปีองวิทยาลัยพยาบาลกับสํภาพแวดล้อม 

จะอยู่ในลักษณะปีองการปรับตัวภายใต้ฮกสิพลปีองลภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน เพอาห้

ลถาบันอยู่รอดและตำเนินภารกิจต่อไปไต้ วิทยาลัยพยาบาลมีไต้มีความเป็นกิส์ระในการตำเนินงาน 

นอกจากนัน อังพบว่ามีการปรับจุดต้อรให้เป็นจุดเด่นเพอก,อให้เกิดการพัดเนา เสิน การรับรุ ้ใน

ความเป็นลถาบันเล็ก กำให้เกิดแรงผลักคันที่จะพัฒนาล้กอภาพปีองตนเองอน จนเป็น "ลถาบันเล็ก 

ท่ีมีคุ atภาพ"

2. คติฐานเบองต้นเกี่ยวกับลักษ«ะปีองความจริงและความถกต้อง

จากการค'กษาในวิกอาลัฮพยาบาล พบคตัฐานเบํ้องต้นเกี่ยวกับความจรงสิงเป็นลิง 

ท่ีสํมาสิกานลถาบันออมรับตรงกัน และความบูกต้องสิงหมารถงเกณทั่ที่ถูกนำมาใสิ'ในการพิจารณา

ความจริงและความบูกต้อง โดยมีรายละเฮยดคังนั ้

2.1 ลิงที่เกิดปีนจรงหรัอ«วามเป็นจรงที่เกิดปีนในวิฑราลัยพฮาบาล สิงเป็นท่ี 

ยอมรับปีองสํมาสิกานลถาบัน นบควานจริงค่าง ๆ คังน้ํ

2.1.1 วินัยคอลิงท่ีล้มาสิกต้อ งรดถอเป็นแนวปฏิบัติ

โดยที่เอกลักษณปีองวิทยาลัยพยาบาลส ิงเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไป ติอ 

ความเป็นส์ถาบันทหาร สิงเน้นเรองวินัยและเครองแบบทหาร ล้าหรับวินัยกหา•รนั้น ไต้มีการตรา 

ไว้เป็นพ ร ะ ราปีบัญญัติ คอ พ ร ะ ราปีบัญญัติวินัยกหารพุกสล้กราปี 2476 สิงกำหนดไว้ว่า "วินัยทหาร 

คอ การที่ทหารต้องประพฤติดามนนบธรรมเนียมทหาร วินัยทหารเป็นหลักล้าคัฤ!ท่ีพุดล้าหรับทหาร 

เพราะฉะนันฑหารทุกคนจักต้องรักษาโดกเคร่ง«รัดอยู่เลมอ พัาดค่ามีน ท่านให้ทอว,าผุ้นันกระกำมีด" 

วินัยทหารเป็นลิงที่เน้นานลถาบัน สิงแลดงให้เห็นกางหนิ่งคอ ในตำปีวัญปิองลถาบันที่กำหนดไว้ว่า 

"กล้าหาญ ลิกษาติ มีวินัย ใจเมตตา พลานามัยลมบูร๙' นอกจากนัน พบว่านักเรยนพยาบาลจะ

ท่องวินัยทหารในการเปีาแถวก่อนเปีาห้องเริรนานตอนเปีา 

18.00 น. ปีองทุกวัน

และในแถวตรวจบัญสิพลในเวลา
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กังร สํมา5กอฮงสํถาบันทุกคน'จะร้านความหมา0ปีองวนัฮทหาร 

จะบอกได้ว่า ตอ "สิงที่ทหารจะต้องประพฤติตามแบบธรรมเนัรมทหาร" แต่โตรภาพรวม!เองธนบ 

สรรมเนือมทหารนัน สํมาสิทล่วนใหญ่จะกล่าวถงแต่เพิรง "การปฏิบัติตามตำสิงผุ้บังตันบัญสำเหนัอ 

ตน การทำความเตารพ และการรักษามารราฑตามธรรมเนืรมทหาร" เท่าน้ัน สิวนานปีออน ๆ

สิงเป็นตัวอร่างปีองการกระทำติดว้นัรทหารนัน สํมาสิกส่วนใหญ่มีาต้กล่าวถง ในประเด็นธองการ 

ปฏิบัติตามคำสิงผุ้บังคับบัฤแสำ เหนอตนน้ัน จะเห็นไต้สิด เจนว่าสํมาสิกปิองวิทราลัรพราบาล พุ้อาวุโสํ 

น้อรจะเก็อฟ้งและปฏิบัติตามพุ้อาวุโสํสํงกว่า จนมีตำกล่าวว่า "สิงมาแล้วกัน จะไต้ทำทุก" หรอ 

การเปิาร่วมกิจกรรมบางอร่างปิองฟ้มาสิกทั ้งตรุและนักเรือน ก็มักจะมีรูปแบบปิองการสิงการ สิงผุ้ 

บริหารสํถาบันจะนำมาท่ารฑลต ว่า "มีจกรรมนั ้เราปฏิเสํธไม่ไต้ เพราะเป็นตำสิงจากหน่วรเหนอ 

มาแล้ว" มีได้เป็นการทามความส์มัคราจ การปฏิบัติตามคำสิงพบเห็นได้บ่อรานวิฑฮาสิรพราบาล 

เช่น การสิงการให้นักเริยนไปร่วมกจกรรมานวันหรุต สิงนักเริฮนต้องงตการกสิบบ้าน นักเริรนทุก 

คนไม่มีสิฑธปฏิเสํธ นอกจากมีกจธุระสำคัญสิงพุ้ปกครองจะต้องปิออนุญาตทางวิทราลัรเป็นกรรพิเตํษ 

นอกจากนัน จะเห็นว่าในการอรู ่ร่วมกันปิองรุ ่นพี ่รุ ่นน้องในวิทราลัร สิงรังคงมีระบบการปกครอง

ตามลำตับสิน มีการช่อมน้อง สิงรุ่นน้องจะต้องปฏิบัติตามตำสิงรุ่นพี่ โตฮพบว่ารุ ่นน้องจะไม่กล้ารัต 

คำสิง เพราะรุ ่นพี่จะพุตเสํมอว่า "เป็นทหารต้องมีวนัร" การรัตตำสิงทอเป็นการติตรินัรอร่างร้าร 

แรง มีกำหนตบทลงโทษไว้สิตเจน

นอกจากเรองวินัรทหารที่เน้นการปฏิบัติตามตำสิงพุ้บังคับบัญสำแล้ว 

ปินบธรรมเน้รมทหารเป็นสิงที่ไต้รับการท่าอทอตาห้ประพฤติปฏิบัติ เป็นประเด็นสำคัญอกประการ

หนังปีองวนัรทหาร ที่ทอเป็นความจริงความทุกต้องปิองสํทาบัน คอ "การทำความเคารพพุ้มีอาวุโสํ 

สํงกว่า" เป็นสิงที่สํมาสิกานสํถาบันทุกคนประพฤติปฏิบัติอร่างสํมั้าเสํมอ ในการพบปะกันในตอนเสิา 

จะทักทารโดรกล่าวตำว่า สํวัสํติและทำความเคารพกันตามลักษผะเครองแบบ ' แม้ว่าครูพราบาล 

หลาฮคนจะใสิการไหว้กันแทนการคำนับเมีออรู ่ในเครองแบบ แต่ก็เป็นที่รอมรับว่า "นันก็ตอการ 

เตารพดามแบบธรรมเนัรมทหาร แต่ใสิปินบธรรมเนัรมประเพณไทร" สำหรับนักเร้อนพยาบาล

จะพบว่าเมอมีนารทหารอาวุโสํเตินผ่าน จะมีตัวแทนนักเริฮนบอกทังหมตตรง เพี่อเป็นภารทำความ 

เคารพ และพบว่าจะมีการว่ากล่าวนักเริรนอรู ่เสํมอในกรท!ที่มี'ไต้ทำความเคารพ นักเริฮนอาวุโสํ 

น้อรต้องทักทารทำความเคารพรุ ่นพี ่ต้วรการรนตรงและกล่าวว่า "สํวัสํติต่ะ" นอกจากนัน การ

รักษามารราทตามรูปแบบธรรมเนัรมทหาร จะพบว่าการให้เกฮรติต่อพุ้อาวุโสํเป็นสิงที่สํมาสิกใน
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วิทยาลัยพราบาลประพฤติปฏิบัติกัน0รู ่เส่มอ เข้น การกล่าวคำว่าปีออนุญาตก่อนทำกิจกรรมใด  ๆ

ต่อหน้าผู้อาวุโส่ และการÏ/วยเหลอดุแลผู้อาวุโส่ในกิจกรรมต่าง  ๆ และระเซีรบปฏิบัติที่กระกำสิบ 

ต่อกันมาในวิทยาลัยพยาบาลที่ข้ตเจน คอ การเช้าแถวร้องเพลง!iาติ และท่องวินัยทหารก่อนเข้า 

ห้องเรียนตอนเข้า รวมทังนักเรียนพยาบาลจะต้องเข้าแถวตรวจบัฤเข้พล ในเวลา 18.00 น.,

ตัวอย่างการประพฤติปฏิบัติที่กล่าวมา เป็นแบบธรรมเนียมทหารที่ส่มาข้กปีองส่ถาบันยังคงยตทอ

ปฏิบัติกันอยู่ โตยถอว่าเป็นล่วนหนิ่งปีองว ิ น ั ย ทหารและทอว่า เป็นความถกต้องท่ีทุกคนต้องยัคถอปฏิบัติ 

เป็นความจริงที่ทุกคนยอมรับ ส่มาข้กในส่ถาบันจะทอว่า "ทุกคนเมอเข้ามาอยู่ในสํถาบันน้ั จะต้อง 

ยอมรับมาตั้งแต่ต้นเท่ียวกับวินัยทหาร แม้จะไม่เท่ากันในแต่ละคน แต่เป็นสิงท่ีทุกคนยอมรับถอปฏิบัติ 

กันมา"

2 .1 .2  ผู้มีฮาวุโสักว่าย่อมมสิทธิเหนีอผู้ม้อารุโส่น้อย (สิทธิปีนกับความอาวุโส่) 
ในระบบทหารปิองวิทยาลัยพยาบาล สิงท่ียอมรับกันโตอทัวไปคอ 

ระบบอาวุโสํ ข้งม้ทังระบบอาวุโส่ในการเป็นพี่เป็นน้อง คอ วัยวุai ความม้อาวุโร์ทนข้นฮคํตามระบบ 

ทหาร และความอาวุโสํในรุ่นที่จบจากส่ทาบันการสิกษาเคยวกัน การเตมั่นในระบบอาวุโส์มความ 

เที่ยวข้องกับระตับปิองสิทธิที่แต่ละคนพงม้พงไต้ในการเป็นอยู่ในส่ถาบัน ผู้ม้อาวุโส่น้อยย่อมม้สิทธิ

ต่าง  ๆ น้อยลงตามลำตับ เข้น สิทธิในการไปประนุมนอกหน่วย สิทธิในการเลอกพํ้นที่ ท่ีมักจะให้ผู้ 

อาวุโส่มสิทธิเลอกก่อน อกทั้งสิทธิในการเป็นเจ้าปีองสิงต่าง  ๆ ในการใข้พี่นที่ ผู้มอาวุโ๙มากกว่า 

จะมสิทธิในการาข้พี่นที่มากกว่า จะเห็นไต้จากการจัตโต๊ะ ผู้ม้อาวุโส่มาก ก็จะม้เครองบริวารและ 

อุปกรเพข้างเคยงมากปีนตามลำตับ ผู้นีอาวุโส่น้อย ก็จะนีเฉพาะอุปกรเพพี่นฐาน คอโต๊ะและข้นวาง 

ปีองเล็ก  ๆ ร่งผู้นีอาวุโส่น้อยกล่าวว่า "กไ็ม่ใข ้ว ่าม้ปีองน้อยทว่ากันหรอก คร ุเล็ก ๆ ก็ปีองมาก

นต่ก็ต้องแอบ ๆ ไว ้ บางฑไว้ใต้โต๊ะก็ม้ แต่จะไปเอาโต๊ะอะไรมาวางมากก็เหม้อนแข้งรัส่ม้"

ตังนันจ้งใข้พํ้นที่ตามสิทธิที่ตัวเองติตจะม้

นอกจากสิทธิตังกล่าวแล้ว เที่ยวกับสิทธิในการแส่ตงความติตเห็น 
ต่าง  ๆ ในท่ีประนุม พบว่าเมอม้โอกาส่ให้แส่ตงความติตเห็น ผู้อาวุโส่น้อยมักจะมองไปยังผู้อาวุโส่ 

มากกว่าในลักษเพะ "ผู้ใหญ่จะว่าอย่างไร" เมอผู้อาวุโส่แสํตงความติคเห็นแล้ว ผู้อาวุโส่น้อยจ้งจะ 

แส่,ตงความติดเห็นตาม ครุบางคนกล่าวว่า "เราเป ็นเล ็ก ออก«วาม««เห็นไปก ็เท่าน้ัน 1 เสิยง 

เท่ากัน แต่นำหนักเราน้อยกว่า" และนอกจากนัน เห็นว่าในการประนุมหลายครัง เมอครุอาวุโส่
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หรอครูเดก  ๆ ออกดวามคิดเห็นกันหลากหลาร เมฮไรก็ตามที่ครูอาวโสํมากหรัอครูผู้ใหญ่แสํดง

ความคิดเห็น ก็มักจะเห็นปีอสํรูปตามความคิดเห็นปีองครูผู้ใหญ่โดรเห็นที่รอมรับในกลุ่มค ร ู เดก  ๆ - 

ว่า "นัน«อสิฑธิท่ีครูผู้ใหญ่มีมากกว่าครูเดกในการแสํดงดวามคิดเห็น"

สำหรับในกลุ่มนักเร้ฮน มีการกล่าวกันว่า "นักเรีฮนมี 1 มีสิทธิ 

เท่ากับสํนa" โดรพิจารกราเห็นว่านักเรัรนมี 1 เมอเทรบลำดับฮาวุโสํแล้ว ไม่ว่าค้านไหนจะมีน้ออ 
ท่ีสํด จะถกปกครองบังคับกัญtfๆมาหลาออ้ันตอน ทั้งจากผู้บรหารระดับสํง ครู อาจารร ตลอดจนลง 

มาถงร ุ่น พ ี่... สิทธิในการบังคับณัๅ!สำบุคคลอนไม่มี เพราะไม่มีผู้อาวุโสํต1ากว่า จะเห็นว่าในกลุ่ม 

นักเรัฮน แม้แต่การปีนสิฟฑ การารัโทรคัพที่สำธารผะ การเช ้าแถวรับอาหาร รุ่นน้องจะ "หลีกทาง 

ให้รุ่นพี่" ผู้อาวุโสํกว่าก็จะไค้รับสิทธิก่อนอรุ่เสํมอ การมีสิทธิเก็รวช้องกับระดับอาวุโสํ เพราะระบบ 

อาวุโส ํก ่อให ้เกดความเกรงใจ การรอมตามผู้มีฮาวุโสํ ดังนั้นผู้มีอาวุโสํน้อฮก็มักรอมตามผู้มีอาวุโสํ 

มาก รงอาวุโสํน้อฮหลารระดับก็รงต้องออมตามมากปีน การรอมตามก็คิอการไม่เร้รกร้องสิทธิ
จงเปร้รบเสํมีอนว่าไม่มีสิทธิไปในตัว

2.1.3 ความก้าวหน้าในหน้าทการงานปีนอรุ ่กับระบบฮาวุโสํ

ระบบอาวุโสํมีอฑธิฬลต่อสํมาธิกปิองสํถาบัน นอกจากจะเ fis วช้อง 

กับสิทธิปีองสํมาธิกแล้ว รังเที ่รวช้องกับความก้าวหน้าในหน้าที่การงานปิองช้าราสํการ การ "ให้ 

รุ่นพ่ีไปก่อน" เห็นปรากฎการผที่พบไค้เสํมอ เรัน การไปสิกษาต่อนอกหน่วร ก็จะมีการนับรุ ่นเห็น 

หลัก เห็นการเรัรงดามลำดับอาวุโสํ "มีนั้รุ ่นนั้ไปก่อน แล้วมีหน้ารุ ่นร่อไป” ในสํถาบันจะมีการสํอบ 

จัดอันดับเพ่ีอสิงคน'ไปสิกษานอกหน่วร โดรการสํอบจัดอันดับเห็นการจัดเร้ฮงตามความเหมาะสํม

ปีองบุคคล ว่าผู้ใดจะมีสิทธิไปเร้รนก่อนหร้ฮหลัง และคุผลักษผะสำคัญปีองการจัดลำดับประการหนัง 

ที่สํมาธิกในสํถาบันรอมรับ ก็คอ "ระบบอาวุโสํ หรอรุ่นพี่" ทังนั้ก้าไปสํอบในสํถา•บันภารนอกไต้เกน 

โควค้าท่ีมีอฮุ่ ผู้ท่ีอร่ในลำดับแรกหร้ออาวุโสํสํงสํด ก็จะไค้ไปสิกษาต่อ

ระบบอาวโสํรังเที่ธวช้องกับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งร่าง  ๆ
การแต่งตังเห็นหัวหน้าเป้าร หัวหน้าภาค จะพิจารผาจากความอาวุโสํในรันรสํ ผู้ที่มีอาวุโสํรสํสํง 

กว่าคนอนในน่าฮหรัอในภาค จะไค้รับการแต่งตั้งให้เห็นหัวหน้า สํมาธิกสํวนใหญ่รอมรับว่า "ก ็เห็น 

ธรรมดาปิองระบบทหาร ที่มีการปก«รองกันดามลำตับรัน แม้จะเรอนมาสํงทว่า แร่รสํน้อรกว่าก็

ต้องเห็นลุกน้อง ฮส ํเท่ากันก็ดุอาวุโสํในการแร่งตั้งรสํลีกค้วร ใครไค้รับการแร่งตั้งก่อน ก็อาวุโสํ
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ฟ้งกว่า" การทพิจารณาระบบอาวุโฟ้ฮฟ้หรอิ ก าร เล ี่auapf จะมิไต้พิจารณาผลงานทางต้านวิฟ้าการ 

จะพิจาร{นาตามจำน'วนปี'ในการครอง รฟ้และอัตราเงินเคอน มิผลทำให้ครพราบาลไผ่แช่งรันกันใน 

การที่จะทำผลงานวิฟ้าการ ครุนราบาลจะไปสืกษาต่อในระตับปริญญาโทเพรงเพอให้ไต้รับการรอม 

รับและเปน'ไปตา}แกลmมาตรฐาน แต่เมอกลับมาทำงานในวิฑราลัรพยาบาลแล้ว จะพบว่าครุ

นราบาลไผ่มิการทำผลงานทางวิฟ้าการ ไผ ่ว ่าจะเป ็นงาน,วิจ ัยหริอการเชอนตำรา ทุกคนจะให้

ความสำคัญกับการจัดการเริรนการฟ้อนและงานประจำอน  ๆ เมอมิการกระตุ้นให้ทำวิจัย ก็จะไต้ 

รับคำตอบว่า "ไผ ่ม ิเวลา,' อาจารออาวุโฟ้ท่านหนิ่งกล่าวว่า "เปีาไผ่อฮากทำกันหรอกงานวิจัฮน่ะ 
เพราะกันไม่ไต้ริวรให้เปีาท้าวหน้า ทุกคนจะรุ้ว่า ความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ปิองเปีาจะปีนอฮ่ 

กับความอาวุโ ฟ้ใ นเรองฮฟ้ ทุกคนจังพฮาฮามทำงานที่จะให้ไต้รับการพิจารณาเลอนปีนเลอนฮค'

มากกว่าการเป ิฮนงานวิ!(าการ,,

2 .1 .4  ครุนราบาลต้องเล้ฮฟ้ละ

ความจริงอกปีอหนงที่เป็นที่รับรุ้และรอมรับในหผ่ฟ้มาริกและเป็น 

ริงที่มองเห็นไต้ คอ "การเลัรฟ้ละปิองครุพฮาบาล,, การเล ้รฟ ้ละจะมิท ั้งการเล ้ฮฟ ้ละเวลา กำลัง 

การและกำลังทรันร เนอให้การปฏิบัติหน้าที่ตำเน้นไปไต้ ทั้งนํ้โตรลักษณะปีองวิฟ้ารินการนราบาล 

จะมิการเน้นกันอยู่เฟ้มอถงคุณลักษณะตำคัญปีองพราบาลคอ "ความเร ิรฟ ้ละ,, โตรครุฬราบาลจะนต 

เฟ้มอในการฟ้อนนักเริรนพราบาลว่า จะต้องพร้อมที่จะเล้ฮฟ้ละความฟ้ปิฟ้วนตัว ฟ้ละเวลาและ

กำลังการเนอช่วรเหล้อผู้!]วร ครุนราบาลที่ทำหน้าที่ฟ้อนพราบาลจังจำเป็นต้องมิคุณลักษณะนั้อรุ่ใน 

ตัวเองต้วฮ ในการเปีาบรรจุเป็นครุนราบาลปีองวิทยาลัรนราบาล จะเปีามาโตรการฟ้รรหาผุ้ท ี่

เหนว่า เหมาะฟ้ม โตรความเห็นฟ้อบปีองครุหลาร  ๆ คนในวิฑราลัรนราบาล คุณลักษณะหนงท่ีสำคัญ 

ที่กุกน่ามาพิจารณาคัอ การเลัรฟ้ละเนอส่วนรวม โตรจะมิการกามกันว่า " ร วิฮเหลอกิจกรรมหรอิไม่ 

เสืฮฟ้ละหรอิไม่" นอกจากนันก่อนเปีามาเป็นครุ จะมิการลัมภาษณถามความฟ้กัครใจปีองผู้ที่เปีามา 
ผุ้บริหารกล่าวว่า "ทุกคนที่จะเปิามาเป็นครุ จะรับรุ้กิงภาระงานทีห่นักปีองวิทฮาลัฮพราบาล กับ 

การต ้องเสิฮฟ้ละเวลาและแรงกาฮให้กับงาน ริงถ้าฮอมรันไต้ก็จะฟ้ามารถเป็นครุพฮาบาลไต้,,

อกทังการทำงานปิองวิทยาลัยนราบาลนั้น จะเห็นว่ามิใริมิเฉพาะแต่งานในหน้าที่การฟ้อนเท่านัน

งานต้านบริการหน่วยต่าง  ๆ และกิจกรรมปีองนักเริรน ที่งครุปีองวิทฮาลัรนราบาล มิไต้ปล่อรให้ 

น ักเริอนตำเน้นการตามลำพังต้วรตัวเฮง ตังนั้นในกิจกรรมต่าง  ๆ ปีองนักเริฮน จังกอเป็นภารกิจ
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ปีองครุไปต้วฝื ครุส่วนใหญ่าะสํละเวลาส่วนตัวทั้งในส่วงเอ็นและอาจเอ็นวันเสำรืหรือฮาทิตรมา

ปฏิบัติงานต่าง  ๆ ให้แล้วเสํรืจ โดรจะกล่าวว่า "ในเวลาราส ํการอ็จะทำงานจรต่าง  ๆ ท่ีไต้รับ 

มอมหมารจา»ผู้บังคับบัญสำ รังงานตังกล่าวไม,มีสิทธิปฏิเสํธ สำหรับงานส่วนตัวคองานการเรือน

การสํอน ส่วนใหญ่จะต้องทำนอกเวลาหรือวันหรุต" อีกทั้งการที่ริฑa าลัรหราบาลมีกัจกรรมนอก

หลักสํตรมาก จงอาจต้องงตการเร ืรนการสํอนในเวลา บางครั้งครุจำเอ็นต้องทำการสํอนนอก

เวลาเพี่อให้ทันตามตารางสํอน การทำงานนอกเวลาหรือในวันหรุดของครุพฮาบาลเอ็นการทำต้วอ 

ความรุ้สิก "เห็นแก่นักเรืรน" โตรไม,มการเรืรกร้องค่าตอบแทนใค  ๆ มไต้มีการเรือกร้องค่าล่วง 

เวลา เอ ็นการเสิฮสํละเวลาเพิ่ฮสํถาบัน การเสืรสํละของครุม ิใส่แต่เพรงเสิฮเวลาตามที่กล่าวไป 
แล้วเท่านัน แต่รังรวมไปกังการเสิฮโอกาสํในการที่จะมีรารไต้พิเสํษ เพราะครุพราบาลจะไม่มี 

เวลาที่จะไปทำงานพิเสํษเพ ิ่อหารารไต้เพ ิ่มเต ิม ในปี{นะท่ีพราบาลท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในผ่าฮการพอาบาล 

จะสำมารถจัดหลิกส่วงเวลา และไปทำงานพเสํษนอกหน่วฮไต้ ครุพราบาลส่วนใหญ่จะกล่าวว่า

"ล ้าเราเลอกท ี่จะเอ ็นคร ุ เราทต้องสํละโอกาสํที่จะหาเงน เพราะงานโรงเร ืรนไม ่เอออำนวร" 
การทำงานของครุส่วนใหญ่เอ็นการทำงานเพิ่อความภาคภูมิใจในการให้ความร้แกํนักเรือน ตังนัน 

ความเสิฮสํละจังเอ็นคุ{นลักษ{นะที่พบไต้อร่างรัดเจนในครุพฮาบาลของวัฑราลัรพราบาล

2 . 1 . 5  นักเรือนพอาบาลต้องเอ็นผู้มีบุคลิกภาพที่ดี

เอ็นที่กล่าวขวัญกันเสํมอว่านักเรืรนพอาบาลของริทอาลัอพอาบาล 
หน้าตาดีและมีบุคลิกอี โดรเฉพาะนัก เรือนพฮาบาลสำสํตรื ความจริงในข้อนํ้เห็นไต้รัดเจนจากการ 

คัดเลอกนักเรืรนเข้าเอ ็นนักเรืฮนพฮาบาล รังเมอผ่านการสํอบข้อเธอนแล้วจะะต้องสํอบลัมภาษผ 

โตฮจะพิจาร{นากังบุคลกภาพ รุปร่าง และหน้าตา มีการพดกันของค{นะกรรมการสํอบลัมภาษ{นว่า

"อร่างน้อรอ็ให้คนไข้รุ้สิกท่ีดี ที่เห็นพราบาลบุคลิกดี  ๆ หน้าตาดี ๆ หน่อร" และสำหรับการเข้า 

เอ็นพราบาลในริทอาลัฮพราบาลแห่งนํ้ ไต้มีการกำหนดเก{นทส่วนสํงและนาหนัก คอจะต้องมีส่วนสํง 

ไม่ตากว่า 155 สํม. และนาหนักไม่ตากว่า 42 กก. และเมอเข ้ามาอร่ในริทอาลัฮพราบาล
จะพบว่าครุพราบาลจะคอรกำกับดุแลนักเรืรนอร่เสํมอ ทั้งในต้านการแต่งการ ท่าทาง มารฮาท

ครุพราบาลที่นี่,จะทอว่าครุมีใส่มีหน้าที่สํอนแต่'ริสำพราบาลนต่อร่างเด ีรว แต่จะอบรมดุแลนักเร ืรน

ไปทุก เรอง รังรวมกังการควบคุมนำหนักของนักเรืฮนต้วอ จะพบว่าครุหลารคนคอรว่ากล่าว

นักเ รืรนท่ีมีนำหนักตัว เพิ่มมากรัน หรือนักเ รืฮนที่แต่งตัวไม่ เรือบร้อร ครุจะให้ความสำคัญกับรุปร่าง
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ชองน ักเร ียน เพราะผ ีผลต ่อการแต ่งเครองแบบทหารและเคร ี ่องแบบพยาบาลในการอบรมหน ้าแถว 

จะม ีก ารกล ่า วถง เโ(มอเก ี ่ยวก ับการแต ่งกายและการวางต ัว และสิงที ่ผ ู ้บร ิหารพุก๗ มฮคิอ "เป ็น

ทหาร เมอแต ่ง เคร ีอ งแ บ บ ต้อง g e t  sm a r t"  ดังนัน น ักเร ียนที ่ผ ีนำหนักเก ินจนทำให้แต ่งเครอง 

แบบแล้วชาดความส์วยงาม จะถกงดการไปร ่วมก ิจกรรมบางอย ่าง

เครองแบบนักเร ียนเป ็นตัวแทนร์(ถาบันอย่างหนิ ่งท ี ่เป ็นส ิงจงใจให้ 

บ ุคคลเช ้ามาเป ็นน ักเร ียน น ัก เร ียนหลาฮดนเช ้ามาเป ็นน ัก เร ียน เพราะ i อบเดรี ่องแบบ มการกล ่าว 

กันออ,๗ พอว่า เครี ่องแบบที ่นิ ่ส ์วยกว่าเหล่าทัพอี ่น นิ ่งภาพลักษamภายนอกให ้การรอมร ับเป ็นส ิงน ิ ่ง 

ทำให้ร ์(ถาบันต ้องพยายามร ักษาเอาไว ้ และนรารามท ี ่จะล ่งเร ์(ร ีมบ ุคล ิกภาพชองน ักเร ียนเพอาห ้

แต ่งเดร ึ ่องแบบแล ้วอย ่ใน(Ïภาพส'ง ่าผ ่าเผยสวยงาม

ผู ้บร ีหารสถาบ ันจะให ้ความล่าค ัญกับการเสร ีมสร้างบ ุคล ิกภาพชอง 

น ัก เร ียน จะเห ็นว ่าผ ีการเน ้นภารก ิจชองภาคร ี!(าทหารและพลค ิ,กษาที ่จะปีกรี!(าทหารให้กับนักเร ียน 

โดยพจารททว ่านอกจากจะทำให ้เก ิดระเบยบร ีน ัยแล ้ว การป ีกทหารนั ้นเพอท่อให ้เก ิดความเช ้มแช็ง 

สง ่าผ ่าเผย ครพยาบาลหลายคนผ ีความร ้ส ิกภาคภ ุม ัใจในน ักเร ียนในเร ีองชองบ ุคล ิกภาพ จะพุดกัน 

ว่า "นักเร ียนช อ ง เร า ออกไปท่ีไหนก็จะไต้ร ับ คำ!( ม "  นิ ่งถอเป็นสิงที ่เส ิดหน้าพุตาชองสถาบัน

ประการหน ิ ่ง

2 . 1 . 6  น ักเร ียนผ ีหน ้าท ี ่ล ่วฮเหลอกิจกรรมชองสถาบ ัน เพอเป ็นการตอบ

แทนสถาบัน

เป ็นท ี ่ยอมร ับก ันว ่าก ิจกรรมชองรีทยาลัยพยาบาลผีค ่อนช้างมาก ทังที ่เปน

ก ิจกรรมชองร ีทยาล ัยเองและก ิจกรรมเพอส ์นองนโยบายชองหน ่วยเหน ัอ รวมทั ้งองค่กรว!(าช้พภาย 

นอกที ่ร ้องปีอมา ทังนีโคฮที ่ร ีทยาลัยพยาบาลเป็นสถาบันอุดมคิ,กษาแห่งเดยวปีอง■กองทัพที ่ผีนักเรียน 

ผู้หญิง ด ังน ันในก ิจกรรมต ่าง ๆ รีทยาลัยพยาบาล จงม ักไต ้ร ับการล ังการให ้จ ัดน ักเร ียนไปร ่วม

ก ิจกรรม การไปร ่วมงานชองน ักเร ียนนอกจากจะถอว ่าเป ็นการไปร ่วมตามคำล ังผ ู ้บ ังค ับณ ัแ!(าแล ้ว 

ยังถอเป็นภารกิจหน้าที ่ท ี ่ต ้องตอบแทน£(ถาบัน ผู ้บังคับบัฤ!สาระดับพุงตลอดจนผู ้บร ีหารรีทยาลัยจะ

กล ่าวอย ่เสมอว ่า "นักเรียนต้องร้จักท่ีจะให้อะไรกับสถาบันบ้าง ไม่ใส่รับอย่างเปียว การเปียสละ 

ที่จะทำกิจกรรมต่าง  ๆ ทอเป็นการตอบแทนสถาบัน «อบแทนกองทัพ" ทั ้งน ั ้การตอบแทนตังกล่าว

เป็นการตอบแทนให้ก ับสิงที ่สมาสิกคิดว ่านักเร ียนไล้ร ับ คิอ น ักเร ียนพยาบาลทั ้งหมดเป ็นน ักเร ียนท ุน
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สิงไตร ับท ังเง ินเดอน ๆ ละ 1,650 -  2 ,250  บาท และม ีเบอเล ํ ้องประจำว ันอ ีกว ันละ 53 บาท 

รวมทังได ้ร ับการส ํน ับส ํน ุนอ ุปกรทแครี ่องใส ิตลอดจนเครี ่องแบบทั ้งหมดจากราสํการ อกทั ้งรังมีการ 

กล่าวถงการที ่ครุพยาบาลได้เล ัอสํละกำลังกายกำลังใจและกำลังส ํต ิบ ัเบฤเา ใน การจ ัด กา ร เร ัรนกา ร  

สํอนให้กับนักเร ือน การร ่วมก ิจกรรมต ่าง  ๆ ป ีองนักเร ือนด้วยความตั ้งใจและไม่ก ่อบ ัญหา จะทำให้ 

คร ุเบาแรงและไม่ต ้องแก้บ ัญหาที ่เก ิดสิน จงกอได ้ว ่าการท ี ่น ัก เร ือนไปร ่วมก ิจกรรมต ่าง ๆ ทังใน

และนอกสํถาบัน ร ังเป ็นการส ิวอเหล ้อส ํถาบ ันและคร ุ เป ็นการตอบแทนที ่อยู ่ในความสำมารถที ่

น ัก เร ือนควรจะทำได ้

2 .1 .7  ความต ังใจในการเจ ้ามาเป ็นน ัก เร ือนพฮาบาลลดลง

ความต ังใจท ี ่จะเจ ้ามาเป ็นน ัก เร ือนพราบาลลดลง สิงหมาอถง

อุดมการท!หรือความตังใจและสํร ัทธาต่อว ิสำสิพลดลง ม ีการกล่าวก ันทังในกลุ ่มคร ุพอาบาลและ

พฮาบาลประจำการในล ังก ัด เคยวก ันว ่า  "น ักเร ือนพอาบาลเลอวน ํ ้ไม ่ท ุ ่มเทให ้ก ับการเป ็นพอาบาล 

เพราะเป ีาม ีได ้ม ีความต ้องการอร ่างแท ้จร ืงท ี ่จะเป ็นพอาบาล" ในบัจจุบ ันพบว่าจำนวนนัก เร ือน

พยาบาลที ่ส ํม ัครสํอบเจ้าสิกษาในกิทอาลัอพอาบาลลดจำนวนลง จากที ่เคยมาส ํม ัครส ํอบถงแปดพัน

กว ่าคนในส ิวง 5 3ที ่ผ่านมา ลดจำนวนลงจนถงมี 2538 มีผู ้มาสํม ัครเพัฮงสำมพันกว่าคน ก าร เจ ้า  

เป ็นนักเร ือนปีองวิทอาลัอพอาบาล แม้จะม ีการส ํอบก ่อนการส ํอบเจ ้ามหาว ิทยาล ัย แต ่Iมอม ีการ

ประกาส ํผลการส ํฮบเจ ้ามหาว ิทยาล ัย พบว ่าจะม ีน ักเร ือนพยาบาลทสํอบเจ ้าว ิทยาลัยพยาบาลได้แล ้ว 

สํละสิฑสไปเรือนในคท!ะต่าง ๆ ปีองมหาวิทยาลัย (โดยส่วน'ใหญ่มีใสิคท!ะพยาบาล) การคงอยู ่

เป ็นน ักเร ือนป ีองว ิทยาล ัยพยาบาลจะอย ู ่เพราะสำเหต ุต ่าง ๆ คอ เร ือนพยาบาลเพราะจบออกมา 

แล้วมีงานทำ มีความมั ่นคง สํอบเจ้าที ่อนไม่ได้ ก ิดามารลาออากให ้เร ือนท ี ่น ิ ่ มีบัญหาด้านเสํรษฐกิจ 

( เพราะอยู ่ท ี ่ว ิทอาลัยพยาบาลเป ็นนักเร ือนทน ม ีเง ิน เคอนและเบ ํ ้อ เลอง) พบวาน ักเร ือนพยาบาล 

จำนวนไม ่มากน ักท ี ่ต ั ้งใจจร ืงท ี ่จะเป ็นพฮาบาลเพราะร ักในว ิสำส ิพ คร ุพยาบาลท่านหนิ ่งกล่าวว ่า

'’ ทุก3ท่ีนัก เร ียน เจ ้ามา  จ ะลองสำรวจ ดุความต ั ้งใจเป ็นพยาบาลปีองน ัก เร ือน  พบว่ามีประมาa

20 % เท ่าน ันท ี ่เจ ้ามาเพราะอยากเป ็นพยาบาล" การไม ่ต ั ้งใจท ี ่จะเป ็นพยาบาลอย ่างแท ้จร ืง จงมี 

ผลให ้เก ิดบ ัฤ)หาท ังการปร ับต ัวและการเร ือนป ีองน ักเร ือน รวมไปถงการปฏิบ ัต ิการพอๆบาลกับผ ู ้!]วอ 

โดยว ิทยาล ัยพยาบาลจะได ้ร ับคำบอกกล ่าวจากพยาบาลประจำการอย ู ่เส ํมอว ่า "เดยวน ํ ้น ักเร ือน'ไม ่ 

ต่อฮสํน'ใจคน'ไจ้กันเลอ ส ินมาปฏ ิบ ัต ิงานเพอให้เส ํร ็จ ๆ" นอกจากนันร ังพบว ่า น ักเร ือนพฮาบาล
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บางคนร ้องไห ้อรากลาออก เมอปีนลิเกปฏิบัติงานและต้องให้การลแลผู ้!]วยที ่มีอาการหนัก และกล่าว 

ว ่าตนเองไม ่ สำ มารถทำการพยาบาลผ ู ้!]ว0ไต ้ เป็นเหตุให้ครุพอาบาลปีองวิทยาลัยพยาบาลต้องทำ 

หน้าที ่ปลอบ'โอน'ให้ความใกล้สิค เพี ่อล้วอเหล่อนัก เ ร้อนที ่มีบัฤเหาตังกล่าว ความ เ ง ใจในการเป ็น

พยาบาลลดลง มีผลกระทบไปถงผลผลิตที ่สำเร ็จออกมา พบว่าพยาบาลหลายคนที ่สำเร ็จการส ิกษา 

แล้วจะชวนชวาอไปสิกษาต่อในระตับปรญฤทโท และส ํวนใหญ่จะม ีใล ้ในสำชาทางการพยาบาล

ส ิงม ักจะม ีเบ ัาหมายเพ ี ่อ เท ี ่ยงเบนการทำงานไปจากการเป ็นพยาบาล

2.2 เทถ!ฑที่ใล้ต้ลสินความกุกต้องหร้อความจร้งในวิทยาลัยพยาบาล

จากการส ิก!ท พบเกท!ทที ่สํมาสิกปีองวิทยาลัยพยาบาลใล้านการตัคสินความ

กุกต้องตังต่อไปนํ ้

2 . 2 . 1  การค ัคส ินการกระทำชองน ัก เร ้อนค ัว0กฎระเบ ีอบชองทหาร

นักเร ้ยนพยาบาลชองวิฑอาลัยพอาบาล แม้ว ่าจะม ี'ไต ้เป ็นน ักเร ้อน 

ทหาร แต ่โคอระเบ ียบไต ้กำหแคไว ้ให ้ใล ้ระเบ ียบชองทหารโคยอน ุโลม และวิทยาลัยพยาบาลไต้ม ี 

การกำหนดระเบ ียบปฏ ิบ ัต ิสำหร ับน ักเร ้อนพยาบาลเพ ี ่ม เต ิม ท ั ้งท ี ่เท ี ่ยวช ้องก ับการเร ้อน การปฏิบัติ 

ตนในหอพัก การแต ่งกาย ฯลฯ ส ิงในระเบอบต ังกล ่าวไต ้ม ีการกำหนคบทลงโทษไว ้สำหร ับการไม ่ 

ปฏิบ ัต ิและการปฏิบ ัต ิผลไปจากที ่กำหนคไว้อย่างล้คเจน ความก ุกต ้องซองน ักเร ้อน ป็คอ การปฏิบัติ 

ตามกฎระเบอบต ่าง ๆ น ักเร ้อนส่วน'ใหญ่จะกล่าวว ่า ’’ท ุกอย ่างเป ็นกฎระเบ ียบไปหมล’' ทั ้งนํ ้จะ

เหนว ่าคร ุพยาบาลจะกล ่าวก ับน ัก เร ้อนเส ํมอในการอบรมน ัก เร ้อนว ่า  '’ อยู ่ที ่น ี ่เป็นการอยู ่รวมกันปีอง 

คนหมู ่มาก จงต ้องม ีระเบ ียบปฏ ิบ ัต ิเพ ี ่อ«วามเร ้ฮบร ้อย และการท ี ่น ักเร ้ยนไม ่ปฏ ิบ ัต ิตา«ระเบ ียบ จง 

ต้องมีกฎปีนมาใล้บ ังค ับ” และครุจะล ่อว ่าน ักเร ้อนท ี ่เช ้ามาท ี ่นฑ ุกคนร ุ ้แล ้วว ่าต ้องอย ู ่ในกฎระเบ ียบ

การประพฤต ิปฏ ิบ ัต ิชองน ักเร ้อนจะก ุกต ัคส ินต ้วอกฎระเบ ีอบ มาทกว่า 

ด้วยเหตุผล ส ิงน ักเร ้อนสํวนใหญ่ม ีความติดเห ็นว ่า ''คร ุน ่าจะพ ังเหต ุผลป ีองน ักเร ้ยนบ ้าง” ใ!p m ะ 

ท ี ่คร ุพอาบาลจะเห็นว ่า การอยู ่ก ันหมู ่มาก กฎระเบ ียบจะทำให ้อย ู ่ร ่วมก ันไค ้อย ่างเร ้ฮบร ้อย เพราะ 

เหตุผลอาจหลากหลาอออกไป ต ังน ันจงล ่อว ่ากฎระเบ ียบสำคัญกว่าเหต ุผล ต ังน ันจงพบว่าม ีการลง

โทษนักเร ้อนที ่ม ี'ไต ้เต ินแกว'ไปร ับประทานอาหาร ถ! ส ํฉานท ี ่จ ัคเล ํ ้ยงตามระเบ ียบ แม ้ว ่าน ักเร ้อนจะม ี 

เหต ุผลว ่าทำราองานล ่งอาจารออ ัง 'ไม ่เส ํร ็จแต ่ก ็ม ี'ไต ้ร ับการพ ัจารลท อ ังคงพ ัจารmาโทษตามระเบ ียบ 

อย ่างเท ่าเทอมก ัน
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2 .2 .2  การถอแบบแผนที ่เคยประพฤตปฏิบ ัส ิมาก่อนเป ็นเกแmตัดสินความ

ถูกต้อง

การประพฤติปฏิบัติที ่อดแบบแผนเติมที ่เคยปฏิบัติปีองสํมาสิกในวิทยาลัย 

พยาบาลเป็นสิงที ่พบเห็น'ไต้เสํมอ โดยจะลังเกตไต้จากคำนุคที ่ไต ้ย ินบ ่อยครั ้ง กอ "เคยทำกันมา

อย ่างไรล ่ะ "  การคำเน ินงานในก ิจกรรมต ่าง  ๆ ปีองลถาบัน ถ ้าเป ็นก ิจกรรมที ่เคยคำเน ินมาก ่อน 

ก ็ม ักจะนำร ุปแบบที ่เคยปฏ ิบ ัต ิมาเป ็นแบบแผนในการคำเน ินงาน เล่น การร ่างหน ังส ิอ  ก็จะใช้วิธ 

การเล ียนแบบหนังสิอฉบับเติม ถ ้ามัน ุ ้ใดเส ํนอแนะให้เปลี ่ยนแปลงหร่อมัการอภิปรายถ้งส ิงที ่กระทำ 

มาก่อน ก ็จะไต ้ร ับคำตอบว่า "ก ็เป ียนมาหร่อทำมานบบนคลอค" การปฏิบัต ิตามแบบแผนเติมและ 

พจารผาว่าคอสิงที ่ถ ูกต ้อง จงทำให ้การเปล ี ่ยนแปลงต ่าง ๆ ม ักไม ่ค ่อยไต ้ร ับการยอมร ับ โตรจะม ั 

การแลคงความต ิตเห ็นว ่า "ทำไมจะต ้องเปล ี ่ยน ที ่ทำมาก็ดอยู ่แล้วน่ี ไม ่เห ็นจะมับ ัฤเหาอ ะไ ร "  การ 

ทำส ิงใลท ี ่แตกต ่างไปจากเต ิมจงตจะเป ็นการไม ่ถ ูกต ้อง เล่น การให้นักเร ่อนพยาบาลออกไปทำ 

ก ิจกรรมนอกวิทยาลัยพยาบาลโดยไม่ต ้องมัคร ุไปควบคุมทุกคร ังเหมัอนที ่เคยปฏิบ ัต ิมาแต่เต ิม หร่อ

การท ี ่จะม ัการปร ับ เวลาการเช ้าหอพ ักชองน ัก เร ่ยนท ี ่คำหนดไว ้แต ่เต ิม เป ็น เวลา 18 .00  น. แม้ว่า 

ครุล่วนใหญ่ชองส,ถาบ ันจะรอมร ับว ่าน ักเร ่ยนชองว ิทยาล ัยพยาบาลเปล ี ่ยนแปลงไปจากเต ิม มัว»!ภาวะ 

ล ุงปีนกว่าในอคต เพราะแต ่เต ิมน ักเร ่ยนพยาบาลจะร ับจากผ ู ้สำเร ็จการภ ิกษาในระค ับม ัธยมภ ิกษา 

ตอนต้น ในบัจจุบ ันร ับน ุ ้สำเร ็จม ัธยมภิกษาตอนปลาย อกทังในบัจจุบันวิทยาลัยพยาบาลมัสํถานภาพ

เทียบเท่าสํถาบันอุคมภิกษา สิงน ักภ ิกษาในระค ับชองลถาบันอนจะม ัก ิส ํระ อย ่างไรก ็ตามสิงท ี ่เคย

ปฏิบัติก ็ยังคงยคถ้อรปแบบเติม เพราะถอว ่า  "ก็เคยปฏิบัติกันมานบบนี ่ ทำไมจะต้องทำอะไรที ่แปลก 

ออกไป" นอกจากที ่กล่าวมาแล้ว การปฏิบัต ิตามแบบแผนที ่เคยประพฤติปฏิบัติที ่เห็นไต้ช้ดเจนอีก

ประการหน ี ่งคอ การสํอนในภาคปฏิบ ัต ิการพยาบาล ครุผ ู ้ส ํอนจะรดรุปแบบที ่เคยปฏิบ ัต ิค ่อนช้างเคร ่ง 

ครัด ก ิจกรรมการพยาบาลจะม ัช ันตอนการปฏิบ ัต ิเป ็นลำค ับช ัน ฮคหลักการและแบบแผนที ่เคยปฏิบัติ 

เล่น การเป ็ดค ัวจะต ้องเป ็ดท ีละส ํวน เป ็ดจากต ้านไกลคัวมาย ังต ้านใกล ้ค ัว ทั ้งนี ่เมอปีนไปปฏิบัติกับ 

ผ ู ้!]วฮในส ํถานการผจร ่ง ป ีนตอนจากการเร ่ยนม ัค ่อยไต ้นำไปใช ้น ัก แม้คร ุผ ู ้ส ์อนเองก็ทราบ มัการ 

นุคกันว่า "บนติกส ํถานการผเปล ี ่ยนไป ก ็ต ้องทำให ้เช ้าก ับลถานการผ" เมอถามว ่าเหต ุใดไม ่ส ํอน 

ให้ส ํอคคล้องกับลถานการผ ไต ้ร ับการตอบว ่า "นี ่คอหลักการพนฐาน ที ่ล ่วยล«การ conta® in a t e  

เคยปฏิบ ัต ิก ันมาอย ่างน ี ่เป ็นความถ ูกต ้องท ี ่น ักเร ่ฮนต ้องเร ่ฮน"
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ทังนั ้โตอที ่ค ํมา?กปีองริทฮาลัอพฮาบาลเห็นว ่า นอาบาลเป็นผู ้ที ่ต้อง 

ทำหน้าที ่บริการกับมนุษธ น ิ ่งจะต ้องเน ้นความปลอดภัธ ตังนัน การปฏิบัตตามแบบแผนที ่ประพฤติ

ปฏ ิบ ัต ิก ันมาและไต้ร ับการรอมรับว ่าถกต้องหริอม ีการทตสํฝ ืบดวามถูกต ้กงแล้ว จงอ1าจเป็นนิ ่งที ่ต้วอ 

ให ้เก ิดความม ั ่นใจที ่จะปฏิบ ัต ิงานเพอดวามปลอตภัรป ีองผ ู ้ร ับบร ิการ นิ่งนำไปสํการอดแบบแผนใน

การปฏ ิบ ัต ิในก ิจกรรมอน ๆ โดอไม1ม ีโลการ ์ทนการลองผดลองถ ูกในการกระทำ

2 .2 . 3  ความถูกต้องตามประเพท!น้อม คอความถูกต้องที ่ประพฤติปฏิบัติกันมา" 

น ิ ่งประเพท!น้อมในริทฮาลัอพอาบาลประกอบค้วอ

(1) ประเพท!น ้อมในการทำความเคารพ การทำความเคารพก ัน 

ตามระบบอาวุโส์กอเป ็นประเพท!ที ่สำค ัญปิองทหาร ท ังน ้โตอทั ่วไปตามระเบอบทหาร เมอออุ ่ใน

เครองแบบทหาร จะต ้องทำความเคารพโต ย การว ันทราหัตถ ในกรทิรที่ f h มหมวก แต่ถ้ากิไต้ส์วม 

หมวก นาฮทหารก ัญญาบัตรจะใต ้การคำนับและเอ ่อคำว ่าล'ว ัส ํต ิ และนาอทหารตากว่ากัญญาบัตรจะ 

ใต ้การทำความเคารพโตฮการอนตรง

สำหรับคํมา?กปิองร ิทอาลัฮพฮาบาลนิ ่งเป็นทหารทังหมด จะพบว่า 

แม ้จะแต ่งเครองแบบทหารก ็ม ักจะใต ้การทำความเคารพในแบบพลเร ิอน คัอใต ้การไหว้เป ็นสํวนใหญ่ 

แม ้ว ่าได ้ม ีนาอทหารภารนอกหลาอคนทักท้วงว่า "ทำไมครุพอาบาลแต่งเดรองนบบนอัวไมท่ำ«วาม 

เคารพแบบทหาร" ครุนอาบาลท่านหนิ ่งกล ่าวว ่า "พอมีคนทัก ก็มีความพอาอามออุ่พักหน้งท่ีจะทำ

ความเคารพนบบทหาร นต่แล้วก็กลับเต้ารุปเติมอก คอ กลับมาไหว้กันเหมีอนเติม" ครุหลาอคน

บอกกงความร ุ้เกป ิองการทำความเคารพแบบทหารว ่า  "เหมีอนทำดามหน้าท่ี กิไต้ทำต้วอใจ "  และ 

เหต ุผลอกประการหน ิ ่งท ี ่คร ุฬฮาบาลทำความเคารพก ันโดฮร ิธการไหว ้ เพ ราะโคฮในความร ้เก เก  ๆ

ปีองครุพอาบาลแล้ว จะร ุ ้เก ถงฟ้กานภาพปิองตนเองอถู ่ 3 ประการค ัอ เป ็นนอาบาล เป็นครุ และ 

เป็นทหาร ความร ุ ้ส ิกป ิองการ เป ็นพฮาบาลค่อนต้างเ ธ ้มป ีนในความรุ้เก เพ รา ะ เป ็น ร ิt าต้พฟ้าอตรง 

ส ํวนเป ็นทหารนั ้นอ ังม ี'ใต ้ทหาร'โตฮสำอเล ้อดเต ้นผุ ้ท ี ่ 'จบมาจากโรงเร ิอนทหาร และครุพฮาบาล

อาว ุโส ์กล ่าวว ่า "ครุพอาบาลเก่า ๆ ไม่ไต้จบออกมาเป็นทหาร แต่จะมีความเป็นพอาบาลเคมต้ว 

และคุ้นเคอกับการไหว้มากกว่า" และนอกจากนั ้น ก ัมพันธภาพสํวนบุคคลภาฮในสํถาบันจะเป็นใน

ลักษทเะ คร ุ-  ต ิษร, พี ่-น้อง ก ันมากกว ่าความก ัมพ ันธเ?งอาว ุโส ํรค ํทางทหาร คร ุในร ิทฮาลัอพฮาบาล 

ให ้เหต ุผลในการทำความเคารพโดยการไหว ้ว ่า  "เป็นการทำความเคารพต้วฮความร ุเ้ก ท่ีเก ? งกว่า
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คนที ่รู ้จักกัน และเคารพด ้วย«วามจร ิงาจก ็จะยก ม ือ ไหว้ ต่วนคนอน ๆ ที ่มิได้คุ ้นเคอ ก ็จะกำความ

เคาร'พตากสรรมเน ีอมทหาร คำนับตามล'าดับaา ว ุโ tf" และแม้ว ่าในน ักเร ิอนพอาบาล จะม ืการเช ้ม 

งวดในการอบรมร ิtfาทหาร ก ี ่งรวมกงการกำความเคารพตามประเพณ ีทหาร แต่ถ ้าน ักเริอนใช้1การ 

ไหว้คร ุเห ็นต ่วนใหญ่ ก็มิ'ไค้สอเป็นการกระกำที ่ผด

ดงนั ้น จะเห ็นว ่าคร ุพฮาบาลชองร ิทอาล ัอพอาบาลกำความเคารพ 

ด้วอการอกมือไหว้กับนาอทหารผู ้ใหญ่ที ่คุ ้นเคอกัน หริอผ้'ใกล้ร ิคเคารพนับมือกันอยู ่ ต ่าหรับนายทหาร 

ในหน่วยอน ๆ หริอที ่มิได้คุ ้นเคยกันนัก ก ็จะกำความเคารพตามธรรมเน ัอมทหาร

(2) ประเพณีนอมเที ่ยวกับภาษาพุด ประเพณีนัยมที ่อดมือในริทยาลัย 

พยาบาล นอกจากจะเก ี ่ยวก ับการกำความเคารพแล ้ว  ยังมืประเพณีนัฮมที ่อดมือ เห็นความกุกต้องที ่ 

ต ้องปฏ ิบ ัต ิตามอกหลายประการ คอ

ประเพณีที ่เกี ่ยวกับภาษาหริอคำพุดที ่ใช้พุดกันอยู ่ในริทยาลัยพยาบาล 

เห็นสิงที ่อดมือปฏิบัติกันมาเห็นความกุกต้องที ่ทุกคนยอมรับ คอ

- การกล ่าวคำว ่า  "ชออนุญาต" ก ่อนการปฏิบ ัต ิหร ิอการกระกำกี ่ง 

ต่าง ๆ ไดยแบบธรรมเน ียมประเพณ ี ทหารผู ้น้อยจะต้องได้ร ับอนุญาตจากผู ้บังคับบัญî h ในการท ี ่จะ 

ปฏิบ ัติการใด ๆ ดังนัน การกล ่าวคำว ่า  ’'ปีออนุญาต" จ ังเห ็นคำที ่กล่าวกันอยู ่เส ํมอ ฟ้มาริกชอง 

โ(ถาบ ันกล่าวว ่า การปีออนุญาตเห็นการแส์ดงถงอำนาจปีองผู ้บ ังค ับบ ัญtfาทมืเหนีอผู ้ใต้บังคับบัญ!h ใน 

ระบบทหาร กี่งผู้'ใต้บังคับบัญ!h  ไม ่ส ์ามารถจะกำอะไรนอกเหน ีอคำก ี ่ง  ดังนันจังต้องชออนุญาตก่อน 

เส'มอ ร ิทยาล ัยพยาบาลในฐานะสถาบ ันทหาร ช ้ารา!fการทุกคนเห ็นทหาร ดังนั ้น ชนบธรรมเน ียม 

ประเพณีทหารจ ังได ้ร ับการก ่ายทอดมาต่การปฏิบ ัต ิชองสมาร ิกร ิฑอาลัยพยาบาล คำกล่าว "ปีออนุญาต" 

จ ังพบเห ็นได ้เสมอ แม้ในกิจกรรมหริอการปฏิบ ัต ิท ั ่ว ๆ ไป เร ิน  การชอเช ้าพบก ่อนการน ั ่งร ่วมโต ๊ะ

กับผู ้อาวุโส หร ิอการล ุกจากโต๊ะท ี ่ม ืผ ู ้อาว ุโสน ั ่งอยู ่ด ้วย จะกล ่าวคำว ่า  "ป็ออนุญาต่ค ่ะ" รวมท ังใน 

การเต ินผ ่านนายทหารผู ้ใหญ่ ก็ม ักจะกล่าว "ปีออนุญาต” แม ้ในน ักเร ิรนพราบาลร ุ ่นน ้องจะเดนญ ่าน 

รุ่นพ่ี จะกล ่าวคำว ่า  "ปีออนุญาตผ่าน" แม้ว ่าคำปีออนุญาตนั ้นจะมิได ้ม ืดวามหมายอย่างเคร ่งคร ัดที ่ 

จะต ้องได ้ร ับการอน ุญาตก ่อนการปฏิบ ัต ิหร ิอการกระกำ และมิได้มืบทลงโทษที ่มิได้กระทำ แต่ก็มือเห็น 

มารยาทที ่ควรปฏิบ ัต ิและเห็นที ่ยอมรับก ันในหมู ่สมาร ิก เห ็นการแสดงถงการให ้เม ืยรต ิก ัน ระหว ่าง

นายทหารผู ้ใหญ่และนายทหารผู ้น้อย อย ่างไรก ็ตาม ในหม ู ่น ัก เร ิยนพฮาบาลจะม ืการเช ้มงวดมาก

ต่าหรับประเพณีชออนุญาต เพราะม ือว ่าน ้องต ้องเคารพในระบบอาว ุโสอย ่าง เคร ่งคร ัล  ด ังน ันการ
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กล ่าวคำธออน ุญาตในน ักเร ือนพรามาล?งค ่อนอ ้างต ้ดเจน และจะพบว่าผ ีการลงโทษต้วอว ัธเการต่าง  ๆ

รงถอ เปนการ  "รอมน ้อง" ในทรท!ที่ผี'!ต้ปีออนุญาต พี ่นจะทำอะไรต่อหน้ารุ ่นพี ่ รุ ่นพี ่จะบอกว่า 

"การพ ี ่ต ้องเป ีมงวดก ็เพ ี ่อม ้กน ้ลงให ้เป ็นน ิส ือ"

-  การเร ือกค ํถาบ ันว ่า  " โ ร ง เร ือ น "  แม ้ว ่าว ิทอาล ัฮพราบาลจะไต ้ 

ผ ีการเปลี ่อนแปลงพี ่อส ์ถาบัน จาก "โรงเร ือนพอาบาลผด ุงครรภและอนาม ัอ" มาเป ็น  "วทอาลัร 

พฮาบาล" ตังแต่ พ.ค ํ. 2526 เป ็น เวลา 12 ป็ล่วงมาแล้วก ็ตาม แต ่คร ุต ่วนใหญ่จะอ ังคงเร ือก 

ส ํถาบ ันว ่าโรงเร ือน  และท ่าอทอดมาอ ังคนร ุ ่นใหม ่พ ี ่เร ือกส ัถาบ ันว ่าโรงเร ือนตามไปต ้วอ ครุจะพุด

ถ งการ เร ือ ก ว ่า  " โ ร ง เ ร ือ น "  ว่า "ก ็เป ็นความ เครรน  เ ร ือ ก โ ร ง เ ร ือ น ............โ ร ง เ ร ือ น อ อ ง เร า

จ ะร ุ ้รก ว ่า เป ็นป ีอ ง เรา  เพราะอพ ุ ่มาต ั ้งแต ่ต ั ้ง เด ิม" ต ่ว นน ัก เร ือ นจะ เร ือ ก โรง เร ือ น  นอกจากจะ 

เร ือกตามคร ุแล ้ว น ักเร ือนต ่วนใหญ่กล ่าวว ่าเป ็นความร ุ ้ล ้กพ ี ่ว ่า "เราออ ่พ ี ่น ี ่ก ็เหมอนเด ็ก ๆ ออุ่แล้ว 

ผีต ร ุ «ออดุแล อกท ัง เป ็นการด ิคมาจากโรงเร ือน เด ิม ท เ ร ือ ก โ รง เร ือ น  ค ร ุ ก ็เ ร ือ ก โรง เร ือ นก ัน  เ ร า  

ก ็เลอไม ่ร ุ ้ล ้กแปลกพ ี ่จ ะเร ือกโรงเร ือน”

- การเร ือกผู ้พี ่ทำหน้าพี ่สํอนว่า "คุณครุ" ร ่งการใต ้ส ์รรพนาม 

ดังกล่าว ฟ้มารกปีองส์ถาบันจะผีความเห็นส์อดคล้องกันว ่า "คำว่า ครุ'หรือ คุณตรุ จะทำให้รุ้ล้ก 

ใกลร้ ด กันอบอุ่นกว่าคำว่าอาจารอ เพราะครุปีองเราจะทำตั้งหน้าพี่ส์อนล้งและอบรม" การเร ือก  

"คุณครุ" นอกจากจะมาจากความร ุ ้ส ิกใกล ้รดกันแล้ว อ ังเป ็นประเพณีในหม ่ทหารเร ือพ ี ่น ัฮมเร ือก 

ผ ู ้อาว ุโส ํว ่า "ค ร ุ"  ร ่งผ ีผลทำให ้น ักเร ือนพอาบาลเร ือกผู ้ส ํอนว ่าคร ุต ้วอ

-  การ เร ือกผ ู ้เ ร ือนว ่า  "น ัก เร ือน" แม้ว ่าวทอาลัอพอาบาลจะผี 

ฐานะเปนส์ถาบันอุดมสืกษาแล้วก ็ตาม แต ่ส ์รรพนามพ ี ่ส ์มารกใต ้เร ือกผ ู ้เร ือนจะใต ้คำว ่า  "น ัก เร ือน"

ท ังน ั ้จากการสัอบถามคร ุหลาอคนไต้ร ับคำตอบว่า "ก ็เร ือกน ัก เร ือนมาแต ่ไหนแต ่ไรแล ้ว" โดอครุ

พอาบาลจะผองว ่าผ ู ้เร ือนอ ังคงเป ็น เด ็ก  จงอ ังคงเร ือกน ัก เร ือนออ, แทนพี ่จะเรือ'กนักดิกษา ในบาง 

คร ังผ ีอาจารอบางคนเร ือกน ัก เร ือนว ่าน ักด ิกษา จะพ ุกมองว ่าเป ็นป ีองแปลก จะผีการล้อก ันว ่า

"ว ันน ั ้ไต ้เป ็นน ักด ิกษาเรอว" ก า ร เร ือ ก  "น ัก เร ือน " จงเป ็นร ่งพ ี ่ใต ้ก ันอพ ุ ่ประจำในส ์ถาบ ัน และ 

เหต ุผลอกประการ คอ "ในระบบทหารดามระเบอบกองท ัพผ ีการคำหนด!}อพ ี ่ใต ้เร ือกผ ู ้เร ือนใน

ฟ้ถาบันทหารต่าง ๆ ว ่าน ัก เร ือน เ รน  น ักเร ือนนาอร ้ออ น ัก เร ือนนวอ เร ือ  หร ือแม้แต ่น ักเร ือน 

เส ํน ารการ  หร ือในส์ถาบันร ้นส ํงป ีองเหล่าท ัพต ่าง ๆ ดังนั ้น ป ีองเราก ็เร ือกน ัก เร ือนพอาบาลก ็

พุกต้องแล้ว"
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2 . 2 . 4  ความกุกต้ยงตามพู ้นอำนาจเหแอกว ่าพรอผุ ้ข ังคับบัญîfา โตรเฮกลักย-™ 

รองส ัถาบันท ี ่ส ัมาธ ิกยอมร ับโดยทั ่วไปว ่าเป ็นระบบทหาร ที ่มีการปกครองบังคับบั!แîfาตามลำดับรัน ผู้มี'- 

อำนาจสังกว่าหรีอ-ผู ้บังคับบัญIfาเป็นผู ้ม ีอำนาจ'ในการลังการบังคับบัฤเjîf าและการกำหนตน'โรบารต ่าง ๆ 

จะถกอำหนดมาจากหน่วยเหนอแม้ว ่าการต ัดส ิน'ใจ จะมการแบ ่งระต ับหร ัอทารกระจารอำนาจการ 

ตัดสิน'ใจลงมาตามลำดับสินตามหน่วยงานที ่ร ับบิตîfอบ แล ่อย ่างไรก ็ตาม ผ ู ้ม ีอำนาจเหน่อกว ่าใน

ระบบทหารจะมอำนาจในการเปล ี ่ยนแปลงการต ัตส ินใจล ่าง ๆ รองผู ้ใต ้บังคับพั!๙ าที ่ไต้ลังการไป 

แล้ว โดยกอว่า "เป็นสิงที ่ก ุกต้อง ผู ้าต้บังคับบัญîfาไม่มีสิทธิที ่จะโต้แย้ง" ในวิทยาลัยหยาบาลจะ

พบว่าบางคร ังผ ู ้บว ิหารล ังการให ้ม ีการปฏ ิบ ัต ิไปแล ้ว แล ่ก ็อาจต ้องเปลี ่ยนแปลงเนองจากหน่วยเหนอ 

สิง สัมาธิกรองสัถาบันออมรับว่าเหตุผลรองผู ้บ ังค ับบั1Ilîfาย่อมถูกต้องมากกว่าเหตุผลชองผู ้ใต ้บังคับ 

บัญîfา ต ังน ั ้นการต ัดส ินใจต ่าง ๆ ในวิทยาลัยจงมักจะต้องรอเสันอผู ้บ ังค ับบัญสัาเพอปีอความเห็น

îfอบ ล ี ่งอาจเป ็นานร ุปอย ่างเป ็นทางการหรอไม ่เป ็นทางการก ่อนเส ัมอ คร ุอาว ุโส ัคนหนงกล่าวว ่า 

"อำนาจรองวิทยาลัยไม่เด่นสิต บาง«ร ั ้งก ็«เหมีอนจะตัดสินใจอะไรไต้ แต่บางฑืก็ตั«สินใจอะไร 

ไม่ไต้ ปีนอยู่กับผู้บวิหารท่ีอยู ่เหน่อปีนไปจะใสิอำนาจมากน้อยแด่ไหน ถ้าผู้บวิหารระตับส ังปีนไปใย้ 

อำนาจมาก วิทยาลัยก็จะหมดอำนาจไป" ใน เรอง เกกmการตัดส ินความกุกต ้องนํ ้ จงมักไต้รนผู ้

บว ิหารส ์ถาบ ันกล่าวก ับส ์มาธ ิกในส์ถาบันว ่า "ไต้พยายามÏนั ้เจงท่านแล้ว แด่ท่านเห็นว่า............ ”

สิงสัมาธิกก็จะรับร ุ ้ว ่าต้องปฏิบัต ิตามความติคปีองผู ้บ ังค ับบัฤเสัาระดับสังน ัน ๆ และพบว่าแม้การตัดสิน 

ผลการสิกษาปีองนักเรียนลี ่งม ีเกก!ทที ่กำหนดเป็นลายลักษผอักษรแล้วก ็ตาม แต ่ในระเบ ียบกร ังม ีการ 

เป ีดส ิองทางส ิาหร ับการาสิอำนาจปีองผู ้บังคับบัฤเสัาระดับส์ง ลี ่งควบคุมดูแลทางต้านการสิกษาปีอง 

ส ัถาบ ันไว ้อย ่างส ิตเจนว ่า ให้เป็นผู ้ม ีอำนาจมีสิทธิต ัดสินใจปีนสัคท้ายกงผลการสัอบไต้หรีอตกปีอง

น ักเร ียนพยาบาล ทั ้งนํ ้กอเป็นคลฮพินัจ ลี ่งอาจเที ่ยงเบนไปจากหลักเกก!ทที ่กำหนดไว้ไต้โดยไม่ทอ

ออมรับในว ิทยาลัยพยาบาล คอ อำนาจปีองผู ้บังคับบัเบสัา หรีอผ ู ้ม ีอำนาจเหน่อกว ่าย ่อมกุกต ้องเส ัมอ 

ความก ุกต ้องป ีองผ ู ้ม ีอำนาจเหน ่อกว ่า ม้าสิเฉพาะแต่ผู ้บังคับพัแîfาเท ่าน ั ้น แม้แต่ในวิทยาลัยพยาบาล 

ผ ู ้อาว ุโส ักว ่าก ็ย ่อมม ีอำนาจในการกำหนดความก ุกต ้อง น ักเร ียนพยาบาลส ินส ังล ี ่งถอว ่าเป ็นผ ู ้ม ีความ 

อาว ุโส ์กว ่า มีสิทธิท ี ่จะลังการให้ร ุ ่นน้องปฏิบ ัต ิส ิงใดสิงหนิ ่งตามโดยน้องไม่ม ีส ิทธิโต้แย้ง เปนการยอม 

ตาม ยอมรับว่าก ุกต้อง โคยที ่ส ัวนตัวอาจม้ไต้ยอมรับอย ่างแท้จว ิง แต่'โดยสิงที ่แสัดงออกก็,ให ้การยอม 

ร ับว ่า "นั ่นคอความกุกต้องที ่ต้องปฏิบัต ิตาม"
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2 .3  การพ ิจารพาล ักษณะความจร ิง ความกุกต้อง เก ี ่รวก ับ เรองป ีองเวลา

คติฐานเบ ํ ้องต ้นเก ี ่รวก ับความจร ิงและความกุกต ้องท ี ่จะพ ิจารณาอีกต ้าน คอ 

ค วามจร ิง เก ี ่ร วก ับ เรองป ีอ ง เวลา  เห็นการพิจารณาว่าส ํมาร ิกปีองสํถาบันมองลักษณะปีองเวลา

เปนอร ่างไร ม ืจ ุด เน ้น ใน เรองป ิอ ง เวลาอ ร ่า งไร  เน้นอคต บัจจุบัน หริออนาคต รงนบว ่า

2 .3 . 1  เวลาเห ็น เครองบ ่งบอกกำหนลการ แต่มการปรับเปลี ่รน'ไต้ตาม 

ฟ้ภาพการณ

การพ ิจารณาเก ็รวก ับเวลาป ีองส ํมาส ิกในร ิฑฮาล ัรพราบาล นบว่า 

จะม ีการพ ิจารณาในล ักษณะปีองร ิวงเวลาที ่แน ่นอน ส ิงแบ ่งล ัด เจนในแต ่ละร ิวงเวลา จะเห ็นไต ้จาก 

การกำหนลปฎิทนการค'กษา สิงจะบ่งบอกทงวันที ่ ลัปลาห็ และเลอน ในแต่ละมีการสิกษา มีการ 

แบ่งออกเห็นภาคการสิกษา คอ ภาคต้น ภาคปลาa และภาคฤลุร ้อน ในแต่ละภาคจะมีก ิจกรรมที ่ส ิน 

ฟ ้คในแต ่ละร ิวงเวลา และม ีการลำเน ินการเห ็นไปตามป ีนตอนท ี ่กำหนลไว ้ โดรปฎกินการสิกษานั ้จะ 

เห ็นกำหนดการท ี ่เน ้น เฉพาะการจ ัดการเร ิรนการส ์อน ส ิงภาคการส ิกษาต ่าง  ๆ จะฮลเอากำหนด 

เวลาตามปฎก ินการส ิกษาเห ็นแนวทางในการกำหนดแผนงานจ ัดการเร ิรนการส ์อนในแต ่ละภาค รวม 

ท ังบ ่ารส ิกษาจะกำหนลว่า ลัปตาห็นี ่ เลอนนิ จะต ้องติดต่ออาจารฮผู ้ส ์อน ลงคำลังแต่งตังครุส ํอน

สำพรับป ่ารอน ๆ ก ่อนจะนำเอาปฎก ินการส ิกษามาใช ้ในการวางแผนงานป ีองบ ่าฮ จะพบว่าในแต่ 

ละบ ่ารจะม ีก ระดานกำหนดร ิวงเวลาสำหร ับการลำเน ินงานป ีองป ้าร ท่ี๙3ลคล้องกับปฎิกินการสิกษา 

ป อีง ล 'ถาบันท ีก่ำหนดปีน ล ังน ั ้นจ ังเห ็น ไ ต ว้ ่าการพ ิจ ารณ าเวลา ป ีอง ล ถาบันนั ้น เห ็นการพ ิจารณาใน

ล ักษณะป ีองร ิวงเวลาท ี ่กำหนดในการคำเน ินก ิจกรรมใดก ิจกรรมหน ั ้ง  การกำหนดร ิวง เวลาน  สิวน 

ใหญ ่จะเท ี ่ฮวช ้องก ับงานประจำท ี ่ต ้องดำเน ินการป ีองลถาบันในแต่ละมี เห ็นงานที ่ม ีความต่อเนอง

ตามร ิวงเวลาส ิงถอเห ็นแผนงานประจำม ี แต ่เห ็นแผนงานป ีองงานประจำที ่เครปฎ ิบ ัต ิก ันมา สำหรับ 

น ักเร ิฮนพราบาล ก ิจกรรมต ่าง ๆ ก ็จะลำเน ินไปตามร ิวงเวลาท ี ่ก ุกกำหนดปีนเห ็นลาล ับอย ่างต ่อ

เนองจากต ้นม ีไปจนปลารม ี หร ิฮเส ์ร ็จส ินการส ิกษา เนองจากเวลาเห ็นเครองบอกกำหนดกว.ร

ลังกล่าว จงพบว ่าร ิวงเวลาท ี ่ก ุกกำหนดน ันจะเห ็นเครองม ีอสำหร ับการต ิดตามการลำเน ินงานอ ีกต ้วฮ 

ผู้บร ิหารส ํถาบ ันกล ่าวว ่า "พอใกล้ ๆ กำหนดเวลาก ็ต ้องเดอนก ัน สิวน'ใหญ่ก็ฑำดามกำหนดเวลากัน" 

เห็นการทำตามแผนที ่ล ถาบันกำหนด ไ ว ใ้ห้
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การกำหนดเวลาในแต ่ละส ่วงเวลาเพอการสำเน ินการป ิองปถาบ ัน  

แพ้ว ่าจะกำหนดอย่างต ่อเนองกี ่ค ่อนธ้างแน่นอน แต่ก ็พบว ่าพ้การเปลี ่รนแปลง,ได้ ท ั ้งตารางปอนและ 

รวมไปกงปฏิทินการสิกษา ส ิงพบว ่าแพ ้ม ิการกำหนดระระเวลาในการปอบ3องนักเ1รัรน'ไว้ส่วงหนิ ่ง 

แต ่เมลมก ิจกรรมชองกองท ัพก ี ่จำเป ็นจะต ้องนำน ักเร ัยนเอ ้'าไปร ่วมด ้วย ส ่ว งระยะ เวลาในการปอบ  

กม ิการปร ับเลอนไต ้ ต้งนัน การกำหนดส ่วงเวลาในการสำเน ินการจ ้งม ิใส ่ส ิงตายต ัว  มการปร ับ

เปลี ่ยนไต้ ดรพยาบาลท่านหนิ ่งกล่าวว ่า ’’ ก า รก ำ ห น ด เ ว ล า ป ิอง เ ร า ก ็ เ พ ร ง ค ร ่ า ว  ๆ เ ป ็น แน วกา ง  

ใน ก า รปฏิบัดีลัาหรับป}ทสิกปิองปถาบันเท่านัน กังนั้ปินอยู่กับบัจจัรภารนอกสิง«ไต้อยู่ในแผนหรัอ«ไต้ 

กำหนดส่วงเ ว ล า ไว้"

2 .3 .2  เวลาป ินอย ู ่ก ับภารก ิจและงาน «ไต้กำหนดแผนแน่นอน

ประเด ็นก ็ฬบควา«จร ัง เก ี ่ย วก ับ เวลาอกประการหน ิ ่งในวกยาล ัร - 

พยาบาล คอ เวลาในการทำงานป ิฮงคร ุพยาบาลแด ่ละคน«ไต ้เป ็น เวลาตารตัวแน่นอน การกำหนด 

เวลาในการกำงานส ินอย ู ่ก ับปถานการณในส ่วงเวลาหน ิ ่ง  ๆ ม ิไต ้«การวางแผนกำหนดเวลาในการ 

กำงานแต ่ละส ิน ดรคนหน ิ ่งอาจ«งานกำหลาย ๆ งานพร้อม ๆ กัน ม ิไต ้ม ิล ักษณะการกำงานกี ่เส ์ร ็จ 

สินทิละสินแล้วลง«อกำงานสินใหม่ต ่อไป คร ูพยาบาลคนหนิ ่งกล่าวว ่า "เราเลอกงานไม่ไต้ งานแต่ 

ละคนก็«าก เจ ้านา ร ลังก็ต้องรับ ต้องเลอกกำ งานไหนลัาคัญเร ่งกว ่า ก็กำอย่างนั้นก่อน” ก าร เร ัฮ ง  

ลำด ับเวลาในการกำงานม ิไค ้เร ัยงลำด ับก ่อนหล ังป ิองงานก ี ่เป ิามา อาจกำงานสินหนิ ่งค ้างอย ู ่และ 

กำงานส ินอนต ่อไปในเวลาเด ียวก ัน ท ั ้งน ั ้ป ินอย ู ่ก ับควา«เร ่งด ่วนป ิองงานและอำนาจปิองผ ้ล ังการ

การกำหนดตารางการกำงานป ีองคร ูแต ่ละคนจงม ิความลำค ัญไม ่«ากน ัก ครูพยาบาลหลายคนมิไต้มิ 

การกำหนดตารางการกำงานก ี ่ส ิด เจน โดยจะกล ่าวในกำนองเด ียวก ันว ่า  "งาน«นเยอะ กำหนด 

เวลาไม่ไต้แน่นอน บางมิกะว่าจะกำงานรนหนิ่งใหัเปร็จก็กำไม่ไต้ ม ิงานอย่างอนเปิามาแทรก"

เวลาจ้งเป ็นส ิงก ี ่กำหนดไม่ไต ้แน ่นอน แม ้แต ่เวลาในการกำงานประจำในแต ่ละว ันฮองคร ูพยาบาล 

กม ิการเปล ี ่ยนแปลงไต ้ตลอดเวลา จะเห ็นไค ้ว ่าบางคร ั ้ง เวลาก ี ่กำหนดเป ็นส ิวโมงการปอนป ิองคร ู 

พยาบาลจำ เปนต้องงด เพอใส ิเวลาด ังกล ่าวไปกำก ิจกรรมอน และ เพอให้ปอน'ให้กันดามเนั ้อหา

คร ูพยาบาลจ ้งจำเป ็นต ้องปอนนอกเวลา รวมไปกงการปอนในว ันหย ุดราปการ สิงพบไต้บ่อยครั ้ง

ในวทยาลัยพยาบาล เน ิ ่องจากเวลาปกด ีถกนำไปใส ิในก ิจกรรมอน ส ิงการปอนนอกเวลาต ังกล ่าว 

คร ูพยาบาลกำด ้วยความต ังใจในตนเอง มิไต้ม ิเง ินค่าตอบแทนใด ๆ เป ็นการกำเพอให ้งาน เปร ็จ  

ก ันเวลาเท ่าน ัน
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เวลาในการปฏ ิบ ัต ิงาน'ในแท ่ละว ันก ็ม ิไต ้ม ีการกำหนดเห ็นร ่วงเวลา 

ที่ปี'ดเจน จะมีกำหนดที ่ม ัตเจนก็เฉพาะการปีนกํอนภาคปฎบัด ิบนหอผู ้!]วอในวันจันทร็และวันอังคาร

เท่านันฺ สำหร ับการปฎ ิบ ัด ิงานป ีองคร ุในว ิทยาล ัยพยาบาลจะไม ่ม ีการกำหนตตาราง'การท ่างานปีอง 

ตนเองอย ่างเห ็นทางการท ี ่ตายต ัว จ ังพบว่าครุพยาบาลบางคนมากังที ่ท ่างานตั ้งแต่ 07 .00  น.

และเร ิม งาน เลอ  บางคนมาเม ัาแ ต ่อ่านหนังมีอพิมพ ร ับประทานอาหาร จนกง 09.00 น. ใน เวล า  

กลางว ันอาจม ีคร ุร ับประทานอาหารเวลา 11*.30 น. หร ิอบางคนอาจร ับประทานฮาหารเมฮเลอ 

เวลา 13.00 น.ไปแล ้ว ทังนํ ้ครุหลา0คนกล่าวว ่า "เวลาปีนกับงานที ่ฑำ จะกำหนดเวลาฑนน่นอน 

ไม่ไต้ บางว ันอาจจะท ่างานหน ัก เพ ราะงาน เร ่ง ” แม้แต ่การประปีมปีองวิทยาลัยพยาบาล มังไต้

กำหนดให ้ม ีการประปีมป่ายบร ิหารทุกว ันอ ังคารที ่ 1 และที ่ 3 ชองเลอน ประใเมหัวหน้าภาคทุกวัน 

พฤหักํบดืท 3 ป ีองเด ือน และประ!เมครุพยาบาลทุกวัน(รุกรที ่ 3 ป ีองเด ือน ก็จะพบว่าการประปีผที ่ 

กล ่าวมากม ิไต ้เปนไปอย ่างส ์มำเก ํมอ เพราะจะม ีก ิจกรรมฮนท ี ่เป ็นภารก ิจป ีองหน ่วรเหน ้อแทรก

เช ้ามา ท่าให้ต ้องงดประ!เม หร ิอบางคร ั ้งม ีการเลอนประป ีมให ้เร ็วป ิน เนองจากม ีเร ็องสำค ัญหร ิอ  

ม ีงานท ี ่จ ะต ้องตำเน ้นการในร ่วงเวลาน ัน  ๆ เช ้ามา จ ังเห ็นไต ้ม ัต เจนว ่าเวลาป ีองก ํถาบ ันเห ็นไป 

ตามภารก ิจและงานที ่ต ้องกระท ่า ม ิไต้ยลเวลาเป็นกำหนดนัตหมายที ่แน่นอน

2 .3 . 3  การเน ้นเวลาในอด ืตและบ ัจจ ุบ ันมากกว ่าอนาคต

เวลาในอด ืต บัจจุบัน และอนาคต มีความลัมพันปีเที ่ยวเนองกัน 

การให ้ความสำค ัญป ีองเวลาในแต ่ละร ่วงจะม ีผลต ่อการตำเน ้นงานป ีองส ์มาม ักในองคกรต ่างก ัน 

จากการก ักษาการเน ้นเวลาหร ิอให ้ความสำค ัญก ับร ่วงเวลาป ีองส ์มาม ักานส ์ถาบ ัน จะพบ-ว่าส์มามัก 

ปีองวิทยาลัยพยาบาลจะเน้นในอดืตและในบัจจุบ ันเห ็นสํวนใหญ่ ต ังจะ เห ็นไต ้จากการตำเน ้น

กิจกรรมหร ิอร ุปแบบการประพฤติปฎบัต ้ที ่ก ุกกำหนตปีน มักจะมีช้ออ้างที ่พบไต้บ่อย ดือ " เม อก่อนก็ฑำ 

มาอย่างนี" ครุผู ้อาวุา;กํจะผูกพันอยู ่กับเหตุการท}หริอปรากฎการทเปีองส์ถาบันที ่เกิตปีนในอดืต มัทจะ 

เล ่า เร ็อ ง ราวต ่า ง  ๆ เห ็นอ ุทาหรทเในการทำงานหริฮการตำเน้นม ัว ิตป ีองส ์มามักบัจจ ุบ ัน มีการ'ผูล 

ก ัง ๗ มอกังการร ่วมม ีอร ่วมใจก ันป ีองคร ุส ์ม ัฮก ่อน เร ่น  "เมอก ่อนเราม ีคนน ้อยแต ่ก ็ม ีความส ํป ี ทุกคน 

ร ่วยกันท่างาน หริฮม ักกล ่าวว ่า "ครุสํมัยก่อนท่างานทุกอย่าง ทุก«นมีนาใ จ "  แม้ว่าในบัจจุบันมีคร ุ 

มากปีน ม ีการป ีอายและแยกห้องท ่างาน ม ีการแบ ่งภาคและฝ ่ายม ัดเจนป ีน แต่ครุหลายคนพอาอามที ่ 

จะร ักษาไว ้ม ังภาพหร ิอบรรอากาเด ิมป ีฮงส ํถาบ ัน  เร ่น  การท ี ่ครฮ ังอย ่รวม ๆ กัน อยู ่ในห้องใหญ่
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และIfวอกันทำงาน มีการพูดถงล้วอความภาคถูม ีใจในอล้ตที ่พอาบาลที ่จบจากคํถาบันแห่งนํ ้ไล ้ร ับการ 

ออมร ับว ่าเป ็นคนทำงานเก ่ง กัง•ไน สิงการพูดลักษณะดังกล่าวเพอสินำนักเร ือนในบัจจุบ ันให ้เก ิด

ความอร ันในการทำงาน นอกจากนัน ในการร ับน ้องอองน ักเร ือนพอาบาล มีกิจกร1รมหลาอออ่างที ่ 

กระทำส ิน แม ้คร ูจะบอกว ่าเป ็นก ิจกรรมท ี ่ไม ่เหมาะค ํม ก ็ไล ้ร ับคำลอบจากนักเร ือนว ่า "รุ่นหนก็โคน 

มาออ ่าง น่ิฑังนัน ไม่ม ีใค ร เป ็นอะไรเลอ" จะไม'เห็นครูพอาบาลหรือคํมาส ิกในคํถาบันพูดถงอนาคตว่า 

ต ่อไปในอนาคตจะทำอะไรหร ือจะพ ั«นาไปในก ิค ํทางไหน การวางแผนท ี ่เคอคำเน ินการมาจะไม ่ม ี 

การวางแผนระอะอาว  จะเป ็นการวางแผนเฉพาะม ี ส ิงเป ็นแผนในบ ัจจ ุบ ันและเป ็นแผนประจำม ี 

๙มาสิกหลาฮคนออมรับว่า "การาส ิเวลาอ ังaาคการวางแผน แล่ละคนจะกำหนดแผนงานเฉพาะ 

บุคคล อาจกำหนดไว้ในใจ โดอความต ั ้งใจหร ือเป ็นการกำหนดแผนระอะกัน ๆ ในการคำเน ินงาน 

ปีองดน ทังนิอาจเป็นเพราะโดฮภาพรวมปีองวฑฮาลัฮพฮาบาล ท่ีม่ไล้มีการกำหนดนผนระอะอาวไว้ 

ก่อน ล้งนันบุคลากรจงไม่มีแนวฑางที่จะปฏิบัติหรือวางแผนปีองตนเอง เพอให้๙อดคล้องกับแผน

หลักปีองว้ฑอาล้อ”

ในบัจจ ุบ ันร ิทฮาล ัฮพฮาบาลเร ิ ่มม ีการมองไปในอนาคต ครูคนหนง 

กล ่าวว ่า "เดอวนํ้เราเริ่มม ีนผนงานพิเค ํษ เสิน แผนพั«นาบุคลากร แผนการจัดประคํม หรือแม้แล่ 

งานวิจัฮ สิงเมอเริ่มมีแผน เราก ็ร ู้ว ่าล ่อไปเราจะทำอะไร ถอว่าเป็นการเริ่มมองอนาคตมากปีน” 

แล่กพบว ่าในแต ่ละภาคร ังไม ่คำมารถกำหนดแผนงานท ี ่เป ็นรปธรรมไล ้ส ิดเจน บางภาคจะกล ่าวว ่า  

"เปีอนแผนเพอ,ให้มีแผน แต่อังไม่รู้จะทำไล้หรือไม่"

2.4 การพิจารเนาความจริงเที่อวกับพนที่

ลักษณะอองความจริงเที ่ฮวกับพนที ่,ในวทฮาลัฮพอาบาล พบประเด็นกำคักเล้ง

2 .4 . 1  ร ิทฮาลัฮพอาบาลม ีป ีอบเป ีตหร ืออาเนาเขตเฉพาะ-น ักเร ือนถ ูกจำก ัด 

พนท่ี โคฮร ิทฮาลัฮพฮาบาลมีทำเลที ่ต ังอย ู ่ในพํ ้นที ่ป ีองกรมแพทฮและโรงพอาบาลในกังก ัดเล ้อวก ัน

โดฮม ีร ัวรอบบร ิเวณโรงพอาบาล อาคารป ีองร ิฑอาล ัอพฮาบาลเป ็นอาคาร 2 หลัง ปีฮบเปีตล้าน 

หน ้าต ิดกนนภาฮในโรงพอาบาล ล ้านหลังต ิดร ั ้วโรงพอาบาล ล้านช้างล้านหนิ ่งติดหอพักพราบาล อก 

ล้านหนิงเป็นคํนามหญ้าติดต่อหอพักแพทอ ก ัาหร ับล ้านช ้างค ํองด ้านด ังกล ่าวได ้จ ัดทำเป ็นร ัวลวดหนาม 

ก ันเป ็นอาณาเป ีตเฉพาะป ีองร ิทอาลัอพฮาบาล แม้ว ่าร ิฑอาลัฮพฮาบาลจะอยู ่ในพํ ้นท ี ่เล ้ฮวกับอาคาร 

อนปีองกรมแพทอและปีองโรงพฮาบาล แต่'วฑฮาลัอพอาบาลมีลักษณะ3อบเปีตพํ ้นท ี ่เฉพาะต่างกับ

ระ
 «
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หน่วยอน ๆ อาคารต้านหน้าซองว ิทยาลัยลังติดถนน มลักษท}ะตัวอาคารที ่ตั ้งความอาวซนานกับถนน 

ย ีประต ูทางออกประต ูเดยว จ ้งเปร ้ยทเส ํมอนกำแพงก ันอาผาเซตซองว ิทยาล ัยพยาบาลไว ้ น ักเร ้ฮน 

พยาบาลจะถูกจำกัดพนที ่อยู ่ในวิทยาลัย รก เว ้น เวลาซน3กปฏิบ ัต ิงานบนหอตู ้!!วรและเวลาไป

ร ับประทานอาหาร ซ'งต ้องเตินแถวไปรับประทานพร้อยกัน นอกเหน้อจากกรผ ีด ังกล ่าว น ักเร ้อน 

จะออกนอกบวิเวก(อาผาเปีตซองวิทยาลัยพยาบาลยีไต ้ จะถอเย ีนการผดระเบ ียบ  อาผาเซตภายใน 

ซองว ิทยาลัยพยาบาลยีการแบ่งเป ็น 2 ลัน ลันนอกหร้ออาคารต้านหน้าคอ อาคาร เร ้ยน  ลังแต่เติม 

อาคารหล ังน ้ล ันล ่างเป ็นอาคารเร ้อน ลันบน 2 ลันเยีนที ่พักซองนักเร ้ยนพอาบาล ดังนั ้นบุคคลภาย 

นอกจงเซาไต ้เฉพาะล ันล ่างเท ่าน ัน ลัน 2 - 3  กอเป็นเซตหวงห้าม ฝาหรับในบัจจุบัน อาคาร 

ต ้านหน้าไต ้ปร ับปร ุงเป ็นอาคารเร ้ยนท ังหมค โดยย้าฮที ่พ ักน ักIร ้ฮนไปไว้อาคารต ้านหลังล ังก ่อส ํร ้าง 

ใหม่ อย ่างไรก ็ตาม อาคารเร ้ฮนก็ย ังคงมลักษผะที ่ย ีใล ัส ํถานที ่สำธารผะที ่บ ุคคลภายนอกจะไปใลั

พนทได้จะปีนได้เฉพาะครุต ู ้ส ํอน โลอด ้านล ่างซองอาคารเร ้ฮนจะย ีเจ ้าหน ้าท ี ่คนงานน ังอย ู ่ประจำ

เมอย ีบ ุคคลภายนอกเซามาในบว ิเวผอาคารจะไต ้ร ับการล ักถาม ฝาหรับตู ้ที ่ยีใลัครุตู ้สํอน จะอยู ่ไต้ 

เฉพาะในบว ิเ  วผฬํ ้นที ่ด้านล่างเท่านัน บุคคลภายนอกจะซนต้องซออนุญาต จะพบว่าถ้ายีบุคคลแปลก 

หน้าหร้อญาตินักเร้ฮนปินไปลันบน จะย ีการล ักถามก ันว ่า "ปีนไปไต้อย่างไร” ลังทอเป็นซองแปลก 

หร้อยีตปกติท่ีจ ะยีบุคคลภายนอกซนไปบนอาคาร ทั ้งน ั ้คร ุพยาบาลกล่าวว่า "mu ดยเป็นหอพัก

ความร้ลักซองครุฑนี่ก็รังคดว่าเป็นหอพักอยู่ ประกอบกันลันบนรังยีห้องพักครุอยู่ จงจำเป็นต้องเปีม 

งวตเรองบุคคลภายนอก" อาคารต ้านหน ้าน ้นอกเวลาราซการจะบ ัด  แม้น ักเร ้รนพฮาบาลกยี

สำมารถเซามาาล ัส ํถานท ี ่ไต ้

ในฝวนซองอาคารด ้านหลังล ังใล ัเป ็นหอพัก บ ุคคลภายนอกจะเซา 

ไต ้เฉพาะห ้องโถงด ้านล ่าง ลังใลัเป ็นที ่พบญาติฝาหรับนักเร้ฮนพฮาบาล โดยจะพบไต ้เฉพาะใน

บร เวผน้เท ่าน ัน นักเร้ยนพฮาบาลที ่ไปพบญาตินอกวิทยาลัยพฮาบาลโดยตั ้งใจ จ-ะถอว่าติดระเบ ัลบ 

ด ังน ันการกำหนดอาผาเซลหร ้อซอบเซตเฉพาะ จ ้งเป ็น เกผทในการพ ิจารผาความต ิดซองน ัก เร ้ฮน 

อีกด้วฮ

แม้ว ่าว ิทยาลัยพยาบาลจะย ีป ีฮบเซตซองอาคารท ี ่ค ่อนซางล ัดเจน 

แต ่ถ ้าพ ิจารผาท ี ่ต ังแล ้วก ็ถอว ่าอย ู ่ในบว ิเวผเดยวก ับโรงพยาบาลท ี ่ใล ัเป ็นส ํทานป ีกงานซองน ักเร ้ฮน 

อย ่างไรกตาม พบว่าน ัก เร ้ฮนพฮาบาลลังเป ็นน ักเร ้ฮนที ่อย ู ่ประจำ ย ีระเบ ัรบเท ี ่ฮวก ับการอย ู ่หอพ ัก 

โดยน ักเร ้ฮนและต ู ้ปกครองจะร ับทราบในว ันมอบต ัวน ักเ ร้ฮน ล ังน ัก เร ้ฮนจะกล ับบ ้านเฉพาะในว ัน
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หยุดที่))ไต้ มี เวรขนปฎิบ ัต'ทนบนห a พูปวฮ ปิณะนี ่อยู ่วทยาล้อ การออกนอกบร ิเวณร ิทยาล ัยจะไล ้

เฉพาะในกรรท'จะปีนลักปฏิบ ัต ิงานบนM3ผู้ป่วย การออกไปร ับประทานอาหาร ณ โรงอาหารน ี ่อย ู ่

นอกบริเวณริทยาลัยพยาบาล สำหร ับการออกนอกบร ิเวณ'โรงเร ิฮนน ี ่นอกเหนอจากเ1ล้นทางตังกล่าว 

น ัก เร ิฮนจะต ้องBออนุญาตครูเวรหร ิอคร ูป ้ายปกครอง นอกจากนั ้น หล ังเวลา 18 .00  น. น ักเร ิฮน 

จะไม่มีลัทธิ ลอกนอกบริเวณโรงเร ิยนโลอมีไล ้ร ับอนุญาต นักเ ริฮนหลายคนพุดว่า "อยู ่นี ่นั ่บางทรู ้ลัก 

เหมีอนอยู ่ในคุก ไม ่ม ีล ัทธ ิออกไปไหนแม้แต่ในโรงหราบาล" การน ี ่น ักเร ิยนจะออกจากหอไล ้โคฮ

มีใลั เวรหร ุด  จะต ้องม ีเหต ุผลเพยงพอจงจะไล้ร ับอนุญาตจากตร ูป ้าฮปกครอง ทั ้งนั ้ริทฮาลัยไล้มี 

การกำหนคบทลงโทษสำหรับการออกนอกบริเวณริทยาลัยโดยมีไล้ร ับอนุญาต มีทั ้งการต ัดคะแนนความ 

ประพฤตและการก ักบร ิเวณ และก็พบว่ามีน ักเริยนจำนวนไม่น้อยนี ่ก ุกลงโทษในกรณีนํ ้ การจำกัดพนนี ่ 

อองน ักเร ิฮน ตร ูหลายตนติคว ่าเป ็นล ัง นี ่กุกต้อง เพราะ "นักเร ิยนเป็นผู ้หญิง ออกไปอ้างนอกป็มีแ ต ่  

จะเล ัฮหาฮ โรงเร ิฮนร ับปากจากผ ู ้ปกตรองไว ้กล ้องต ุแลให ้ม ี" ในปีณะนี ่น ักเร ิฮนต ิดว ่าตนเองโตพอ 

น ี ่จะต ุแลตนเองไล้ ดังนัน การจำก ัดล ัทธ ิในการใอ ้น ํ ้นน ี ่หร ิอการออกนอกบริเวณริทยาลัยพยาบาล

จงเป ็นก ัญหาในการปกครองน ักเ ริยนนี ่สำคัญ แม้ว ่าการกุกจำก ัดพนนี ่ จะเป ็นอ ้อตกลงเบ ํ ้องต ้น

ด ังแต ่แรกIอ ้ามาเป ็นน ักเร ิยนพยาบาล เป็นนี ่ร ับรู ้ทั ้งตัวนักเ ร ิยนและผู ้ปกครองน ักเร ิยนแล ้วก ็ตาม

การก ุกจำก ัดพนนี ่ป ิองน ักเร ิยนเป ็นน ี ่มา3องคำทักทายนี ่พบเฟ้มอเมอครูพบนักเร ิยน คอ "ไปไหนมา" 

ล ังเฟ ้ม ีอนเป ็นการตรวจฟ้อบนักเร ิยนว ่าออกนอกฟ้ถานนี ่น ี ่ควรอย ู ่หร ิอไม ่ น ักเร ิฮนหลายคนกล่าวล ัง 

การจำกัดพนนี ่ว ่า "ทำให้ร ู ้ล ักอยากหมีออกจากหอพัก ล ังบางมีก ็ไม ่ร ู ้จะไปนี ่ไหนนต่ก ็ไม ่อยากอยู ่

เพราะร ู ้ล ักอดอัด ไม ่ม ีอฟ ้ระ" และพุดกันว่า "อยู ่หอพักไม่เหมีอนบ้าน มีนต่อ้อห้าม อดอด" ลัง 

ความร ู ้ล ักน ํ ้ม ีผลทำให ้น ักเร ิฮนไม ่ร ู ้ล ักร ักและเป ็นเจ ้าaองฟ้ถานนี ่

2 . 4 . 2  การใอ้พ ํ ้นนี ่จะเนี ่ยวอ้องกับระบบอาวุโฟ้ในลักษณะนี ่น ั ่งบอกตำแหน่ง 

ระบบอาว ุโฟ ้ภายในร ิทยาล ัยพยาบาลเป ็นล ังน ี ่ยอมร ับว ่าอ ังคงม ี 

ลัทธิพลต,อร ิล ัล ัร ิตaองฟ้มาลักในฟ้ทาบันในหลาย ๆ ลักษณะ และระบบอาว ุโฟ ้อ ังม ีความเก ี ่ยวอ ้อง

ลัมพันสลับการใลัพํ ้นนี ่ร ิทยาลัยพยาบาลอีกล้วย ล ังเห ็นไล้ ท ั ้งน ี ่เน ี ่ยวก ับคร ูและน ักเร ิฮน

ล ัทธ ิในการจ ัดหร ิอการใอ้ฟ้ถานนี ่aองคร ู ม ีการกล ่าวกันว่า "ผู ้มี 

อำนาจในการกำหนดพนนี่ ฟ้วนใหญ่ก็ครูอาวุโฟ ้นั่นแหละนี่จะดัดลันว่าห้องไหนทำอะไร" ลังตรงกับ 

คำบอกเล ่าaองครูคนหนั ่งว ่า "แม ้ว ่าจะมีการประคุมในการจัดห้องภายหลังการย้ายหอพักธอง
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น ักเร ืรนไปก ักใหม ่ และ«การโ!ร ันปร ุงอาการเก ่า เป ็นaาคารที ่ทำการก ั ้งหมด แร ่ในการประน ุมห ็จะ 

มีแร่ผู ้อาวุโร์(ที ่เ๗ ดง«วามคดเห ็นเร ี ่องการาส ิห ้อง «รเดก ๆ ห็จะทำดามที ่กุกกำหนด'' สำหร ับการ 

จัดห้องหักดร จะพบว่า«ร ุอาวุโสํส่วน'ใหญ่จะนั ่งด้าน'ใดล้านหนิ ่งปีองห้อง จะจ ัดโต ๊ะน ั ่ง1เดี ่ยว โลฮนั ่ง 

ห ันหน ้าเอ ้าหม ่โต ๊ะคร ุเด ็ก ๆ ที ่อาจจะจัดโต๊ะเห็นค1 ๆ หร ือเร ืองก ันอย ู ่ พํ ้นที ่อาณาบริเวณที ่จัดไว้

สำหร ับผ ู ้อาว ุโล ํจะม ีมากกว่า คร ุอาวโส ํจะม ีโต ๊ะบร ิการลำหร ับวางอ ุปกรณร ่าง ๆ มากกว ่า«ร ุดน

อน ๆ ในการจัคที ่น ั ่งชองครุภายในห้องหัก จะก ังเกดเห ็นว ่าล ักษณะโต ๊ะน ั ่งและทำเลจะบอกได ้ว ่า 

ใครอาว ุโส ์ในห ้อง ส ิงอาจกล ่าวได ้ว ่า "ท ี ่นั ่งบอกร ่าแหน่ง" ท้ังนํ้ ในการจ ัดห ้องทำงานย ังม ีการ

แบ่งเห ็นม ่ายเห ็นภาด หัวหน้าป้าย หัวหน้าภาคจะน ั ่งอยู ่ในห้องเด ียวกับลุกน้องม่ายหรือลุกน้องภาค 

สิงม ีล ักษณะปีองการควบ«มดแลได้อย ่างทั ่วกง

นอกจากกัทยิในการใอ้พนที ่ด ังกล่าวแล้ว ระบบอาวุโสํย ังมีย ิทธพล 

อย่างย ิงร ่อการจ ัดที ่น ังในที ่ประน ุมป ีองวทยาลัยพยาบาล ในการประน ุมแร ่ละคร ังม ักม ีคำกามว ่า

"ใครเอ ้าประใเมบ ้าง" ร ่าถามดังกล ่าวเห ็นคำถามที ่เกดชนเพอกำหนดที ่น ั ่งในที ่ประน ุม ส์มาสิกจะ 

กำหนดเก ้า !แร ่ล ะต ัวว ่า ใครจะน ั ่งตรงไหน และตนเองจะน ั ่งในตำแหน ่งใด การกำหนดที ่นังนํ ้จะ

เน ้น เฉพาะในระด ับอาว ุโส ํ โดยเฉพาะผ ู ้อาว ุโร ่ท ี ่ม ีตำแหน ่งต ่าง ๆ ส ิงทอเห ็นผ ู ้บร ิหารอย ่างเห ็น

ทางการ สํวนในกลุ ่มเด ็ก ๆ ม ีได ้เน ้นการจ ัดลำด ับท ี ่ในการน ั ่งมากนัก การกำหนดตำแหน่งป ีฮง

การน ั ่งตามลำด ับอาวโส ํทอเห ็นมารยากป ิองทหาร บางคร ั ้งพบว ่าคร ุบาง«นนั ่งในตำแหน่งหนั ่งไป

แล้ว แร ่เมอม ีผ ู ้อาว ุโส ํล ุงกว ่าเด ิน เอ ้ามา ครุผ ู ้ม ีอาว ุโร่น ้อยกว่าจะลุกสินหาที ่น ั ่งใหม่ เพี ่อยกที ่นังใน 

ตำแหน่งเด ิมให้ผ ู ้อาว ุโส ักว ่าน ั ่ง

การกำหนดส์ถานที ่-หรือพนที ่ตามลำดับอาวุโส, ม ีได ้เกดเฉพาะในกล ุ ่ม 

คร ุเท ่าน ัน แม้แร่'ในกลุ ่มนักเรืยนก็ม ีการแบ่งพนที ่ก ันอย่างเห็น'ได้กัด น ักเร ืยนร ุ ่นน ้องไม ่ม ีก ัทย ิเอ ้าไป 

ในห้องรุ ่นพ นอกจากพ ี ่จะเร ืฮก และเมอพี ่ห ้อง'ใดเร ืยกน ้องเป ีาพบ น ้องไม่ม ีก ัฑธที ่จะมองเช้าไปใน 

ห้องพี ่«นอน ๆ ลำหร ับการน ั ่งโต ๊ะ ล้าพี ่นั ่งอยู ่โต๊ะใด น ้องจะไม่ม ีก ัทธนั ่งโต ๊ะน ัน และการแส'ดงถง 

อำนาจชองรุ ่นพี ่ท ี ่ม ีร ่อร ุ ่นน ้องที ่เก ี ่ยวช ้องกับการใอ้พนที ่อกประการ คอ ล้าพี ่ยินอยู ่ทํใค น ้องจะเด ิน  

ผ่านต้องกล่าวปีออนุญาตพี ่ก่อนทุกครั ้ง "พี ่ตะ แออนุญาตผ่านค่ะ" การกำหนดกัฑริในการใช้พี ่นท ี ่ชอง 

น ักเร ืยนจะเห ็นล ักษณะชองการใอ ้อำนาจมากกว ่าท ี ่จะทอเห ็นมารยาท เพราะล ้าน ้องไมปฎบัด ิตาม 

อ้อกำหนดที ่พี ่ต ังชนกจะกกลงโทษ กังที ่นักเร ืยนพฮาบาลประพฤดิปฎิบ ัด ินัน พบว ่าจะเห ็นการเลยน

แบบมาจากส์ถาบันการก ักษาทางทหารอน ๆ ที ่จะมีลักษณะเดียวกัน คอ "น ้องกล ัวพ ี ่มากกว ่ากล ัว«ร ุ”
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อร ่างไ รก ตาม การประพฤติปฏิบ ัต ิด ังกล่าว คร ุพ่ีจบจากวิทยาลัยพยาบาล มาก่อแกล ่าว ว่า "ก ็เป ็น 

สิงพี ่ติตตัวมากงปีจจุบัน คอ เกรงใจร ุ ่นพ ี ่ พอโตป ีนก ็เป ็นความเกรงใจ ไม ่ใส ่ความกลัวเหมอนตอน

! 2 . 4 . 3  การทำงานเน ้นการอย ู ่ประจำพ ี ่หร ือการอย ู ่สำน ักงาน

ลักานฑปฏิบัติงานปิองลัมาสิกปิองวิทยาลัยพยาบาล ล่ำน'ใหญ่,จะอยู ่ 

พ ี ่อาคารเ ร ืยนสิงถือเป็นลัถานปฏิบ ัต ิงานหลักเป็นประจำวัน นอกจากในภารก ิจการล ัอนภาคปฏิบัต ิ

บนหอผู ้!]วย พี ่ครุพยาบาลจะต้องสินบนหอผู ้!)วยพี ่นักเรืยนพยาบาลปีนปีกปฏิบัติ ล ัมาส ิกกอว ่าเวลา

ราล ัการหร ือเวลาปฏ ิบ ัต ิงาน "จะต ้องน ั ่งประจำโล ่,ะทำงาน" การออกนอกบริเวณวิทยาลัยพยาบาล 

จะต ้องมการบอกกล ่าวให ้ทราบ โดยล่วนใหณุ ่จะมีการบอกกับผุ ้อาวุโลัพี ่น ั ่งอยู ่ในห้อง ครุท่านหนัง 

กล ่าวว ่า "การบอกก็คอการปิออณุบาต เพราะถ ้าไปไหนไม ่บอกก ็จะม ีการกามว ่าไปไหน ไม่เห ็น 

พี ่โต๊ะ" สำหร ับการออกนอกบริเวณวิทยาลัยพยาบาลพี ่ฮ ังไม ่พ ้นเป ิตโรงพยาบาล ย ังไม ่กอเป ็นการ 

ออกนอกบริเวณอย่างแท้จร ิง การออกนอกบริเวณอย่างแท ้จร ิง คอ พ ้นจากเป ีตโรงพยาบาลออกไป 

การออกในลักษณะนิไต้ทำหนลให้ม ีการปิออณุบาตโดยการเปียน "ใบลาส ิวค ราว "  ไว ้ ส ิงเป ็นการ 

แลัคงให ้เห ็นว ่าโตยระเบยบปฏิบ ัต ิแล ้ว คร ุพยาบาลจะต ้องอย ู ่ในสำน ักงานในตลอดส ่วงเวลาราล ัการ 

คร ุพยาบาลมีไต ้ม ีอ ิล ัระพี ่จะออกไปนอกบริเวณ จะต้องม ีการแจ้งหรือปิออณุบาต สำหรับการออกนอก 

บร ิเวณทุกครัง โดยจะม ีการกล ่าวกงการน ั ่งโต ๊ะทำงานว ่า  "งานป ีองคร ุพยาบาลก ็คอ การลัอนนละ

ให้คำปรก»าแนะนำ การลัอนในห้องและลัอนบนหอผู้!]วยแล้วก็มีใส่จะเลัรืจสิน ถ้าครุไม่อยู่ประจำ 

โต๊ะทำงาน น ักเร ืยนจะปีอคำปรก»าไต้พี่ไหน" การน ั ่งโต ๊ะประจำสำน ักงาน นอกจากจะเป ็นการ 

เล ัร ิมภารกิจให้ล ัมบุรณแล้ว ย ังกอเป ็นระบบควบค ุมเพ ี ่อให ้การปฏ ิบ ัต ิงานได ้เต ็มเวลา อกทังยัง

ง ่ายต ่อการเร ือกหาเพ ี ่อปฏ ิบ ัต ิภารก ิจเร ่งด ่วนบางอย ่าง ส ิงพบว ่างานป ิองว ิทยาล ัยพยาบาลจะม ีงาน 

จรเป ็นงานพ ี ่มาจากหน ่ายเหน ้อ โดยมีไต้อยู ่ในแผนปฏิบัต ิการประจำวันปีองลัถาบันอยู ่เลัมอ สิงฟ้าน 

ในล ักษณะน ั ่จะม ีการระดมกำล ังมาส ่วยก ันคำเน ินการ ม ีการเร ืฮกในล ักษณะระดมพล "ครุ.. ครุ..

ไปไหนกันหมด" และถ ้าเร ืฮกหาไม ่พบใครก ็ม ักถามว ่า "บอกไว้.........ลาไว้หรือเปล่า” ลังนัน

ความจร ิงเพ ี ่ยวก ับการใส ิพ ํ ้นทประการหนั ่งป ิองล ัมาส ิกป ิองว ิทยาลัยพยาบาลก็คอ "ในเวลาราล ัการ 

เน้นการทำงานประจำในพี่ทำงาน"
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โดยส ์ร ุปคตฐานเบ ํ ้องต ้นเก ี ่aวก ับความจร ิงและความถกต ้อง ล ังจะพ ิจารfinกงสิงที ่สํมา?ก 

ในส ํถาบ ัน ร ับ ร ู ้ว ่า เป ็นความจร ิง3องสํถาบัน เกรนท,ในการต ัดส ินตวามจร ิงและความก ุกต ้อง ตลอดจน 

ล ักษณะรองควาพจริงท ี ่เโเยวก ับเวลาและส ํถานท โดฮฬบว่าดวามเป ็นจร ิงและส ิงท ี ่ล ืa เปนความถูก 

ต้องนั ้น จะเก ี ่ย วก ับ ระบบทหาร,ใน'ว ิทราลัรพราบาล การปกดรองเน ้นว ิน ัยตามระบบทหาร คำลัง 

ผู้บังคับบัเ!ytfาล ือเป็นดวามถูกต้องที ่ต ้องปฏบัตเส์อ{แง นอกจากนั ้นอ ังเกยวก ับระบบอาว ุโส ํ รงพบว่าผู ้ 

อาวุโส์สํงกว่าย่อมมีส ิทธิเหนือผู ้ท ี ่อาวุโส,น้อย และระบบอาว ุโส ํย ังเก ี ่ยวร ้องล ัมพ ันสก ับความก ้าวหน ้า 

aองส์มาลักในสํทาบัน ลักษเพะความจร ิงและความก ุกต ้องอกประการล ือ การเป ็นครพยาบาลต้องม ี 

ความเล ืฮส ํละ านส ิวนอองน ักเร ียนพยาบาล พบความจร ิงเก ี ่ยวก ับบ ุคล ิกภาพ3องนักเร ียนพยาบาล 

ว่าจะต้องมีบุคลิกภาพที ่ลื และที ่สำค ัเแเม ีนหน้าท ี ่รองน ักเร ียนที ่จะต ้องส ิวรเหลือในกิจกรรม3องสํถาบัน 

เพื ่อเมีนการตอบแทนส,ถาบัน ความจร ิงประการส ์ลท ้ายท ี ่พบไต ้ล ัดเจน คอ ความต ังใจไนการเร ้า  

มาเป ็นน ักเร ียนพยาบาลลดลง สิวนเกเพทที ่ๆร้ๆนการตัดสินความกุกต้องที ่ใร ้ในวิทยาลัยพยาบาล

พบเกเพทที ่สำคัญที ่เป็นที ่รอมรับในหม่สํมาลัก ลือ กฎระเบ ียบที ่ใร ้ต ัดส ินการกระทำและแบบแผนที ่เคย 

ประพฤตัปฎบัดิ ก ารกระทำใด  ๆ ก็ตาม นักเร ียนไม่มีส ิทสลองผลลองกุก ต้องพักให้ทำไต้กุกต้อง

เส,พอ นอกจากนั ้นความกุกต้องยังยลตามประเพณีนิยมที ่ปฎิบ ัต้ลืบต่อกันมา และเกเพทที ่เป็นประเพณี 

นิยมที ่ฮดลือเป็นความกุกต้อง จะเก ี ่ยวร ้องก ับการทำความเคารนตามประเพณ ีไทย ภาษาพูดบางคำ 

ที ่ใลักันอยู ่ๆนส์ถาบัน ลือ โ ร ง  เร ียน คุณคร และน ักเร ียน ล ังเป ็นที ่ยอมรับในสํทาบันและความกุก

ต้องตามผู ้ม ีอำนาจเหนือกว่าหรีอผู ้บังคับบัญโา

สำหรับความจริงที่เกี่ยวร้องกับเวลาและพื่นที่ พบว่าในส่วน3อง

เวลา ส์มาลักพจารเนาเกี่ยวกับความจริง3องเวลาว่าเวลาเป ็นเครองบ ่งบอกกำหนดการเปลี่ยน

ไต้ตามส์ภาพ โดยการกำหนดตามปฎกินการสิกษาและเวลา3องวิทยาลัยพยาบาลลันอยู่กับภารกิจ

และงานมีไต้มีการกำหนดแผนแน่นอน อกทั้งวิทยาลัยพยาบาลยังผกพันกันเวลาในอดตและบัจจุบัน
มากกว่าอนาคต ความจริงต้านสํดท้าย ลือ ความจริงเกี่ยวกับพนที่ ลังพบว่าวิทยาลัยพราบา,ลมี

การกำหนด3อบเธตเฉพาะ ลังนักเรียนกุกจำกัดสิทธิในการใลัพํ้นที่สิทธิในการใร้พื่นที่มีความลัมพันธ 
เกี่ยวกับระบบอาวุโล และการทำงานยังเน้นที่จะต้องอยู่ประจำที่
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3 . «ตฐานเนองตันเกี่ฝืวกัม'ลักษณะ?!อ งสํมาวิกในวิทฮาลัร'พฮาบาล

จากการสิกษาถงคตฐานเบองต้นเกี่ยวกับลักษณะธองร!มาวิก แบ่งออกเป็นประเด็น 

สำคัญ คอ ลักษณะท่ัวไปปีองร์!มาวิกานร!กา มัน ลักษณะปีองร์!มาว ิกท ี่เâนท่ีรอมรับ และลักษณะความ 
ต้องการปีอง๙มาวิก โดยมีรายละเอียดปิองปีอค้นนบ ดังน้ํ

3 .1  ลักษณะท้าไปปิa ง'ร!มาวิกในฟ้ถาบัน

3 .1 .1  ลักษณะส่ากัญปีองครพยาบาล

ด้วยลักษณะลังต่อไปน
การรับรุ้ถงลักษณะ?]องครุนอาบาล3องวิทยาลัอนยาบาล ประกอบ

(1) "«รุ?เองวิทยาลัย'พยาบาล ม 2 กลุ่ม «รุผู้'ใหญ่ ก ับ«ร ุเด ็ก"

ครุป ิองว ิทยาลัยพยาบาล ว ิงม ีท ั ้ง!น'จำนวน 50 คน ม ีการแบ ่งกล ุ ่มออกเป ็น 2 กลุ่มใหญ่ ตามการ 

ร ับร ุ ้ป ีองร!มาว ิกโดยท ั ่วไป ทั ้งนํ ้การแบ่งกลุ ่มลังกล่าว ก ิใว ิการแบ ่งอย ่าง เป ็นทางการหรอเป ็นการ 

แบ ่งกล ุ ่มจากการแตกแยก แต่เป ็นการแบ่งตามความร ุ ้ว ิกและการร ับร ุ ้ป ีองร!มาว ิกป ีองร!ถาบ ัน คอ

แบ่งเป็นกลุ ่ม "«ร ุผู ้ใหญ่" และกลุ ่ม "« ร ุเด ็ก ” เกณทั ่การแบ่งครุผ ู ้ใหญ่โดยส่วนใหญ่จะใวิตามปีนบ- 

ธรรม  เนยมทหาร ว ิงทอว ินฮค!พันโทหรอนาวาโทปีนไปกอเป ็นทหารอาว ุโร! ว ิงนายทหารกลุ ่มนอาจได้ 

ร ับก ิทธพีเ?!ษบางประการ อย ่างไรก ็ตาม "«รุผู ้ใหญ่" ป ิองว ิทยาลัยพยาบาลก็กิได้กอเฉพาะเกณท 

ว ินยส ัแต ่เพ ียงอย ่างเคยว แต่จะมีการแบ่งตามคุณลักษณะอนอกตามที ่ครุบางคนกำหนด คอ "เป ็นคร ุ 

มานานเก ิน 10 ปี" และส ่วนใหญ ่จะเคยเป ็นคร ุป ีองกล ุ ่มคร ุเด ็ก ๆ ในวิทยาลัยพยาบาลมาก่อน หรอ 

อาจอย ่ในตำแหน ่งบว ิหารในป ้ายต ่าง ๆ กลุ่มครุผู ้ใหญ่ในร!ถาบันจะเป็นเร!มีอนที ่ปรกษาให้กับกลุ ่มครุ 

เดก ๆ และคร ุเด ็ก ๆ ก ็จะเคารพเกี ่อพ ังคร ุผ ู ้ใหญ่ ในการประ?!มป ีองส ่ถาบ ันจะพบว่า คร ุเด ็ก ๆ 

จะแบ ่งต ัวเองไปน ังท ้ายโต ๊ะประ?!ม ทางด ้านห ัวโต ๊ะจะถกเก ็บไว ้ให ้ "ครุผู ้ใหญ่" นั่ง และการ 

แร!ดงความคดเห ็นในที ่ประ?!มก็ม ักจะมาจาก "ครุผู ้ใหญ่" เป็นส่วนใหญ่ ในเวลาม ีงานป ีองว ิทยาล ัย 

พยาบาล จะม ีก ารแบ ่งงานระหว ่าง  "ครุผู ้ใหญ่" และ "ครุเด ็ก" โดย ''ครุเด ็ก" จะทำงานที ่ 

ต ้อ งออกแรงใว ิแ รงงาน  "ครุผู ้ใหญ่" จะคอยกำกับคแล อกท ั ้งการบว ิการต ่าง ๆ "ครุเด็ก ๆ"
จะเป ็นผ ู ้ให ้บว ิการ เว ิน  การต ักอาหาร การเว ิรฝนาหรออำนวยความ?!ะดวกต ่าง  ๆ "ครุผู ้ใหญ่" 

หลายคนจะพุดว่า "ก ็เป ็นว ัฎจ ักรที ่หม ุนเว ียนก ันไป เมอก ่อนเราก ็ฑำอย ่างน ํ ้ ก็เหมีอนเป็นหน้าที ่?!อง 

ครุเด็ก  ๆ นั ่นนหละ" การแบ่งกลุ ่มคร ุจะมีผลกงการแบ่งหน้าที ่ร ับผิด?(อบภายในวิทยาลัยพยาบาลด้วย



(2) ครพุยาบาลจะได ้ร ับการต ัคเล ือกจากบุคคลที ่เร่อนด หรอจะ 

ด้ค งมีลักษท!ะเค่นอ0างใลออ่างหนิ ่ง

การท ี ่จะต ัดเล ือกบ ุดดลเช ้าเป ็นคร ุพ0าบาลอองวิทฮาลัฮพยาบาลจะ 

ม ีการน ิจารททร ่วมก ันระหว ่างคร ุในว ิทยาล ัฮพฮาบาล {เจจ้อสำคัญที ่ได้ร ับการตัดเลือก คอ เร่อนอฮ่ 

ไนเกทเทค จนเนิ ่นที ่พดกันว่า "ตนเร ่ทนเก ่งเก ่าน ั ้นท ี ่จะอร ่ว ิฑฮาล ัรได ้" แม้แต่ในกลุ ่มนักเร่รน

พยาบาลก ็จะม ีการคาดเลาก ันว ่าใครจะได ้ร ับเล ือกให ้เน ิ ่นคร ุทองว ิทยาล ัฮพยาบาล นิ ่งจะนิจารกท 

ตังผ้ที่สํอบได้ที่ 1 ว ่าเน ิ ่นคนท ี ่น ่าจะได ้เท ้ามาเน ิ ่นคร ผ ้มร ่หารทองวิทยาลัยพอาบาลกล่าวว ่า

"กด ้องน ิจารททคนเร ่อนล ืไว ้ก ่อน อล่างน้อฮตะแนนเฉลอด้องสํงพอที ่จะตักษาในระดับปวิญญาโทได้ 

เพ ราะเราด ้อ งพ ั«นาคน" ด ังน ันในการค ัลเล ือกบ ุคคลเท ้ามาเน ิ ่นคร ุพอาบาล นิ ่งสำคัญที ่ถกนำมา 

นิจารทท คอ ใบระเบอนการต ักษา จะเน ิ ่นได ้จากการประบ ุผในการค ัล เล ือก นิ ่งแรกที ่ราฮงานลือ 

ผลการเร ่อน  ว ่าบ ุคคลน ันได ้ระด ับคะแนนเฉล ี ่ฮเท ่าไร การเล ือกบ ุคคลเท ้ามาเน ิ ่นคร ุพอาบาลนัน

นอกจากจะเล ือกจากบ ุคคลที ่เร ่อนล ืแล ้ว อ ังอาจมีค ุท!ส ํมบัน ิเล ่นด้านอนอกบางประการที ่จะได้ร ับการ 

เลือก เล่น เร ่อบร ้ออม ีตวามประพฤน ิล ื ล ่วอเหล ือกจกรรม หร่ฮอาจเน ิ ่นนักมีฝ ็า หร่ฮมีความ 

สำมารถเฉพาะค ัวบางด ้าน  คร ุพ ราบาลในระด ับบว ิหารกล ่าวว ่า  "เน ิ ่นล ักษทะเฉพาะด ้วท ี ่เราด ้อง 

การ เพอก ่างาน เฉพาะด ้าน  เล่น มาท ่างานด ้านปก«รอง ก ็ด ้องดคนเร ่อบร้ออ มาคุมก,ฮา นิ่ด้อง 

เอาน ักกฮๆหน่ออ" ด ังน ั ้นจงพบว่าคร ุบางคนที ่มไลัม ีผลการเร ่อนออ่ในเกทเทเร ่อนดนัก แต่มีลักษท!ะ 

เล่นล้านอน ๆ อล ่างไรก ็ตาม การเร่อนลืก็อังเนิ ่นคุท!สํมบันิสำคัญที ่ 'ได้ร ับการออมรับมากที ่สํด

เพราะล ้าม ีการบรรจ ุคร ุท ี ่ม ีผลการเร ่รนไม ่ล ืน ัก เท ้ามา จะมีการทามกันทั ้ง'ในวิฑอาลัอพอาบาลและ 

นอกวิฑอาลัอพอาบาลว่า "ตนน ั ้เท ้ามาได ้อล ่างไร เร ่อนไม ่เน ิ ่นต ่ออล ืเลอ" ด ังน ั ้นการเร ่อนด ้จง

เนิ ่นคุทเสํมบันิที ่สำคัญที ่สํลปิองครุพฮาบาล

(3) ครุพฮาบาลเนิ ่นผุ ้ม ีความรับนิดสํอบสํง ต ั ้งใจท ่างาน

ลักษท!ะสำคัญอกประการหนงที ่สํผาวิกปิองสํถาบันกล่าวตังครุพฮาบาล 

ปีองว ิฑฮาลัรพฮาบาล ลือ ความร ับน ิดส ํอบและการทำอะไรต ้องท ่าให ้เร ่ฮบร ้ออ โลฮม ีการกล ่าวว ่า  

"แม้ภาระงานปิองตรุพฮาบาลจะมีมากมาอ ทั้งภารนิจดามบทบาทหน้าที่และภารนิจพิเสํษอน ๆ

แต่เมฮได ้รับมอบหมาออะไรแล้ว ตรุพรานาลก็ต้องทำเส็มท่ี ส้องรับนิด!fอบและท่าให้ลืที ่สํด" ครุ

"หน่วออนเปิาก็จะบอกเลอว่า งานอะไรที่ใหัวิฑอาลัอุพอาบาล ท่าละพฮาบาลคนหนงกล่าวว่า ะs
r.
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สมาร'ใจ ทำไต้ทุกอย่าง ครุเปีามี«วา}!รับผิด!!อม” นอทจากครุพยาบาลจะรับผิด!!อบให้งานเสร็จ 

แล้ว งานที่ได้รับมอบหมาฮนันจะต้องเรียบร้อยสมบูร(นด้วย คำพุดท่ี'ได้ฮนเสมอ คอ "อย่าให้ใคร

เปีาว่า'ไต้" ในการจัดงานต่าง  ๆ จะต้องมการเตรียมความพร้อมล่วงหน้า เ!(น พิธีเบัดการสืกษา 

และการแจกทุนการ)?กษา ครุจะนัดหมายนักเรียนทังหมดมาเตรียมตัวก่อนวันพิธี แม้ว่านักเรียน

ล่วนใหญ่จะเคยผ่านพิธีมาแล้ว และก่อนเวลางานในวันพิธีก็ยังมีเวลาบักติอมทำความเย้าใจ แต่ครุ 

อองวิทยาลัยพยาบาล เห็นพ้องต้องกันว่าควรมาทำการผิกช้อมก่อน 1 วัน ในเวลา 18.30 กง 

20.00 น. แม้เป็นเวลานอกเวลารา!!การ แต่ครุท่ีรับผิด!!อบก็มาโดยพร้อมเพรียงกัน ครุหลาย 

คนพุดว่า "ส้อมให้เรียบร้อยเลัยก่อนเพอความสบายใจ นักเรียนกงแม้จะเคยปฏิบัติแล้ว แต่ก็ควร 

ต้องส้อม จะไต้ไม่หลง  ๆ ลม ๆ" การทำงานต่าง  ๆ พุ้ที่ไต้รับมอบหมายจะต้องพยายามทำให้เสรจ 

ไม่ว่าจะเป็นนอกเวลารา!!การหรีอในเวลา จังพบเสมอที่ครุมาเตรียมการก่อนเวลารา!!การหรีอ 

นอกเวลารา!!การ เฬอให้งานที่ได้รับมอบหมายสำเร็จเรียบร้อยไปได้ด้วยด ความรับผิด!!อบจะ

เป็นความคาดหวัง!เองสมาติกในสถาบัน ในปิท!ะที่บุคคลภายนอกมักจะกล่าว!!มเ!!ฮว่าครุพยาบาล

รับผิด!!อบ แต่ในสกาบันเอง ความรับผิด!!อบจะกกนำมาพุดในเติงกระตุ้นอยู่เสมอ ทังในการ

ประ!!มดรุและการอบรมนักเรียน เติน "ทุกคนต้องรับผิด!!อบในงานที่ไต้รันมอบหมาย” โดยจะเน้น 

ว่าการรับผิด!!อบนันผิไต้หมายกงตัวเอง แต่หมายกงสถาบัน

ฑั้งนํ ้เกยวกับความรับผิด!!อบและความเรียบร้อยนัน เป็นลังที่ก่าย 

ทอคลับต่อกันมาในหม่สมาติกพยาบาลโดยทั ่วไป ไต้มีการกำหนดกงคุทเสมบัติสำคัญ!เองพยาบาลไว้ว่า

"คอ «วามรับผิด!!อบ และกอว่า«วามรับผิด!!อบคอหัวใจปีองพยาบาล___  ล้าพยาบาลปีาดความ
รับผิด!!อบแล้ว ย่อมก่อให้เกดอันตรายอย่างยงต่อผ้รับบริการ” ตังนั ้นในการสอนนักเรียนพยาบาล 

ครุพยาบาลทุกคนจังพยายามที ่จะสร้างคุทเลักษ(นะนั ้ให้กับนักเรียน และรวมไปกงความเป ็นระเบ ียบ 

เรียบร้อยปีองลังที ่ประพฤติปฏิบัติด้วย

(4) ครุพยาบาลมีลักษ(นะคล้อยตามและทำงานตามลัง

ลักษ(นะการแสดงออกปีองพฤติกรรมครุที ่สมาติกปีองสกาบันรัซรุ ้ร ่วม 

กันอกประการ คอ "การคล้อยตาม" ที่พบเห็น คอ การไม่โต้แย้ง ยอมรับโดยคุษฎ หรีอการเที ่อพ้ง 

ทังน ้จะกล่าวก ันว ่าเพราะครุพยาบาลเป็นต ้ารา!!การทหาร การเส์อพ้งและปฏิบัติตามคำลังพุ ้บังคับ 

บัฤเสาจังกอเป็นเร็องสำคัฤ! เป็นวินัยติงต้องกอปฏิบัติอย่างเคร่งครัด จะพบว่าในการประสุมครุป ีอง
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วิทราลัรพราบาล แม้ผู ้บริหารจะทระดุ ้น'ให้สํมาสิกได้น.ïf ตงความ คิด เห็น จะ««นแสํลงความ fl คเห็น 

น้อรมาก โค8 เฉพาะ«รุเด ็ก ๆ จะเห็นผู ้น้เงและปฎบัคิตามเห็นสํวนใหญ่ และแม้ว ่าบางคร ั ้งจะม ัการ- 

แสํดง«วามคิดเหนใน'ทประสํม แต่เมอม้«ร ุอาวุโส ํเส ํนอ«วาม««เห็น ก็มักจะ«ล้ออตามความคิดเห็น 

3องผู ้อาวุโสํ จะไม่ม ัการอภิปรารมัดแร้ง กังนนอกจากจะพิจารanว ่า เป ็น เรอง3องระซบทหาร

สิงกอคำลังผู ้บังคับบัญสำเห็นส ำ ค ัญ แล้ว ร ัง เห ็น เพราะสำเหต ุ3องการเห็นครุเห็นคิษรกันมาก่อน

ในระหว ่าง« ร ุ เด็กกับครุผู ้ใหญ่ จงทำให้เคิตความ " เ ก ร ง ใ จ "  ไม่กล้าโต้แร้ง โ«อเฉพาะเมอ«ร ุ 

ผู ้ใหญ่แสํตง«วามคิดเห็น สิงม้ครุเด็กคนหนิ ่งกล่าวว่า " ก า ร แ ส ํ ด ง « ว า ม คิ« เ ห ็ น ท่ีไ ม ่ ต ร ง กับท ่ า น

ก เ ห ม ้ อ น ก า ร โต ้แ ร ้ ง  ม ั น เ ห ม ้ อ น กับว ่า เ ร า ไ ม ่ให้« ว า ม เ « า ร พ  ท ่ า น จ ะ ม อ ง เ ร า ว ่ า พ อ เ ห ็ น « ร ุ เ ห ม ้ อ น ก ั น  

แ ล ้ ว จ ะ เ ก ่ ง เ ก น «ร ุ" ดังนันความเห็นครุก ับ คิษรจงเห็นสำเหตุห นิ ่งปีองการเกิดพฤตกรรมคล้อยตาม

นอกจากใโน การสํร้างสํมนัลัฮจากการเรีรนการสํอน ก็อาจม้สิวน 
ทำให้เกิดลักษณะการ«ล้ออตามใน«รุ30งวทราล้รพราบาล ก้ังน้ํเพราะ«รุ'วทฮาล้อพฮาบาลส่วน'ใหญ่ 

จบการคิกษาจากวฑราลัรพราบาลมากังสิน และจากการกังเกตรุปแบบการเรืรนการสํอน3องสํถาบัน 
าะม้ลักษ{นะการสํอนในรุปแบบดังเคิม ( tr a d it io n a l)  «0  สํวนใหญ่เห็นการบอกให้ทำตามมาก 
กว่าที่จะให้คิดว่าทำไมต้องทำอร่างนัน สิงพฤตกรรมการเรีรนการสํอนดังกล่าว จงอาจทำให้เกิด 
พฤตกรรมการ«ล้อรตาม ไม่กล้าแสํดงดวามคิดเห็น «ร«นหนิ่งกล่าวว่า "«รุเราทุกคิกมาไม่รุ้จัก
ให ้เหต ุพ ล .. เ ป น นักเรร น ก็ทุกคิกให้ทำตาม« ร ุบอก พ อ เห็น«ร ุก ็ทุกคิกให้ทำตามพุ ้บังดับบัญสำเท่านัน"

( p e r f e c t i o n i s t )

(5) ดรเห็นผู ้ม้ระเบรบเๆเฮบร้อร ทำอะไรต้องสํมบรณแบบ

ลักษ{นะ3องผู ้ม้ระเบีรบ สิงจะเก็ฮวร้องกั ้งระเบอบ'ในการทำงาน 

คิอ การทำงานเรัฮบร้อร เห็นรั ้นตอนเห็นระบบด และ«วามเห็นระเบัรบในเรี ่องการแต่งการ

สิงแสํคงออกกงบุคลิกภาพปิองบุ««ล ระเมรบเร่รบร้ฮฮในความ เห็นอยู่ บุคคลท่ีม้ลักษ{นะด ังกล่าว 

เห็นสิงที่สํมาสิกในสํถาบันให้การรอมรับ โดรจะม้การกล่าวปีวัญในลักษ{นะปีองการรกร่อง และจะ 

นำไปกล่าวเห็นตัวอร่างแก่ผู้อน จะเห็นได้จากการรกร่องครุพราบาลที่เกษร{นฮารุราสํการไปแล้ว 

2 คน สิงม้«{«ลักษ{นะท่ีเหม้อนกันท่ีสำคัญประการหน่ิง คิอ "เห็น«นม้ระเบรบ" โครกล่าวถงลักษ{นะ 

ความม้ระเบัฮบว่า "ท่านจะจฑุกจุด ต้องเร ่ฮบร้อรไปหมด" «วามเห็นระเบรบเห็นลักษ{นะ3องการ 

ทำตามมันตอน ม้แบบม้แผนอร่างส์มทุร{น จะ3าดตกบกพร่องอร่างใดไม่ได้ การทำงานต้อ'นรีรบร้อร
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ทุกปีนตอน ถ้ามีส่วนใดส่วนหนิ่งไม่เรียบร้อย จะ ร ้ ส ื ก ไม่ส่บายใจ เส่น ในพัธการเป็ดการสิกษา 

การเตร้ย)]การทุกอย่างพร้อมแล้ว แต่เมอพบว่าดอกไม้ที่โต๊ะประธานเหี่ยว ครุผู้จัดจะว ิ ต ก กังวล

และจะพยายามหาทางเปลี่ยนคอกไม้นัน

ความเป็นผู้มีระเบียบ ดเหมีอนจะมีการส่งส่มสืบต่อกันมา,ในหมู่'วส่า 

รพพยาบาล โดยครุผู้ส่อนจะเน้นกง "«วามมีระเบ ียบ เร้ยบร้อย ส่วยงาม" ที่เกดปีน,จากการปฎบัต๊ 

การพยาบาลที่นอกเหนือจากความปลอดภัยและความส์ปีส่บายปีฮงผู้ป่วย ดังนันในส่ถาบันการสิกษา 

พยาบาล ความเป็นผู้มีระเบียบจังถือว่าเป็นลักษณะส่าตัฤ]ประการหนิ่ง และอังคงมีการถ่ายทอด

คุณลักษณะนืไปอังนักเรียนพยาบาลอย่างต่อเนื่อง ในการส่อนภาคปฎบัต๊การพยาบาล จะเห็นว่าครุ 

พยาบาลจะเน้นแม้การพับผ้า ที่จะต้องมีมุมเรียบร้อย อุปกรณ์เครองใส่ต่าง  ๆ ต ้องวางอย่างเป ็น 

ระเบียบส่วยงาม ครุหลายคนในวิทยาลัยพยาบาลจะได้รับการยอมรับในความเรียบร้อยในการ

ทำงาน มีการนำมากล่าวîfมเส่ยในลักษณะส่นปม เส่น "ถ้าให้«รุดนนื่ทำงานแล้วละก์ ไว้ใจได้ 

ทำงานเรียบร้อย ไม่ต้องดรวจสํอบมาก" ผู้'ที่ทำงานไม่เรียบร้อยก็มักจะไม่ได้รับความไว้วางใจ

ในการทำงาน ในการแต่งตั้งกรรมการต่าง  ๆ สำหรับผู้ที่ทำงานไม่เรียบร้อย ก็จะทุกจัดค่ให้อยู่กับ 

ผู้ท ี่ทำงานเรียบร้อยเส่มอ ความเป็นระเบ ียบเรียบร้อยนอกจากจะเป็นเรองธองการทำงานแล้ว

อังเที่ยวกับการแต่งกายและบุคลิกภาพด้วย ทังนื่ส่มารกถือว่าวิส่ารพปีองพยาบาลที่ต้องเน้น

บุคลิกภาพที่เรียบร้อย เพอเป็นที่ส่รัทธาแก1ผู้-พบเห็น และโดยเฉพาะอย่างยิงครุพยาบาลรงถือเป็น 

แบบอย่างปีองนักเรียน การที่จะเน้นความเป็นระเบียบในนักเรียน ไม ่ว ่าจะเป ็น เร ีฮงใด  ๆ ก็ได้ 

ครุพยาบาลต้องทำตัวเป็นตัวอย่าง ครุคนใดที่ไม่มีระเบียบก็มักจะได้รับคำว่ากล่าวจากครุอาวุโส่

เพี่อให้มีการปรับปรุงตัวเองให้คปิน ส่าหรับในนักเรียน ความเร ียบร้อยต่าง  ๆ จะทุกควบคุมโดย 

ครุ ท ังในเรองการทำงานต้องเร ียบร้อย การแต่งกายต้องส่ะอาดทุกระเบียบ และความเป็น 

ระเบียบเรียบร้อยในความเป็นอยู่ในหอพัก ทางวิทยาลัยได้จัดให้มีรางวัลให้กับผู้ที่มีความเป็น

ระเบ ียบเรียบร้อย เพี่อกระตุ้นให้กระทำอฮ่งต่อเนื่อง ตรงกันปิาม น ักเร ียนที่ไม ่เร ียบร้อยทังเ^รอง 

แต่งกายและหอพัก ก็จะได้รับโทษตามความเหมาะส่มด้วย
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3 .1 .2  ลัก»ผะ3องนักเรียนพยาบาล

นักเรีฮนพฮาบาลยองวิฑฮาลัยพยาบาล ประกอบด้วยนักI.รอน 2 '

หลักสํตร คือ หลักสํตรพยาบาลสำสํตรบัผทิต และหลักสํตรพยาบาลสำสํตรีระดับต้น1นักเรียนพยาบาล 

กังสํองหลักสํตรเ ปนนักเรีฮนอยู่ประจำหอพักทังหมด การปกครองดุแลใสิระเบียบทหารโดยอนุโลม 

ในการติกษาติงคติฐานเบํ้องด้นเที่ยวกับลัก»ผะยองสํมาสิกในสํถาบัน นบลักษผะa องนักเรียนดังต่อไปนํ้

(1) นักเรีฮนรังเป็นเด็กที่ต้องการการควบคุมดุแล ไม่กล้าคิดและ 

แสํดงออก โดรเฉพาะต่อหน้าครู

แม้ว่าวิทยาลัยพยาบาลจะเป็นสํถาบันในระดับอุดมติก»า สิงดุ้เรียน 

ควรมวุฌิภาวะในการดุแลตนเองได้ในระดับหนิ่ง แต่สำหรับผ้เรียนa องวิทยาลัยพยาบาลยังได้รับ

การปฏิบัติเสินเลยวกับเด็กนักเรียนที่ยังไม่มวุผิภาวะพอที่จะดุแลตนเองได้ ผ ุ้เร ีรนร ังด ุกเร ีรกว ่า

"เดกน ักเร ีรน '' แทนที่จะเรียก "นิสิต" หรีอ "นักติกษา” เสินสํทาบันในระดับอุดมติกษาอน  ๆ

ทังน้เปนไปตามระเบัรบa องกองทัพว่าด้วฮการติ'กษาจะกำหนดให้เรีรก "น ักเร ีรน" แต่ครูa อง 

วิทยาลัยพยาบาลสํวนใหญ่จะเรียก "เด ็กน ักเร ีรน" สิงสํรรพนามดังกล่าวเป็นจุดสำคัญธองการ

สํร้างความร้ต ิกให้ก ับผุ้เรียนว่ายังเป ็นเด็กอยู่ น ักเรีรนจะกล่าวว่า "อยู่ท ี่น ี่พวกเราเป็นเด็กเส ํมอ 

จะทำอะไรครูก็จะต ิดให ้เราทำ" และการที่นักเรีรนพราบาลเป็นนักเรีฮนประจำหอพักทังหมด การ 

เข้าอยู่หอพัทครังแรกในบี 1 นัน จะต้อง,ให้ผุ้ปกครองมาทำการมอบตัวเพอให้อยู่ในการปกครอง

ดุแล3องวิทยาลัย ส ิงน ักเร ียนจะต้องใข้กฎระเบ ียบอร่างเคร่งครัดในโรงเร ีรน สิงกฎระเบียบก็คือ 

การควบคุมนันเอง ทังน้จะมการควบคุมหลายล่าดับสินตามลายการบังดับบัญสำ รวมทังนักเรียนรุ่นพี่ 

ที่อาวุโสํกว่า โดยนักเรีฮนยิ่งสินเด็กรงต้องดุกควบคุมมาก ทำให้นักเรีรนไม่สำมารถแสํคงออกได้ 

อย่างเป็นอสํระ นักเรียนจะได้รับการคาบคุมดุแลในลัก»ผะเด็ก อาทัเสิน การที่นักเรียนจะออก

นอกวิทราลัยไปร่วมติจกรรมต่าง  ๆ ทางวิทยาลัยพยาบาลจะต้องจัดครูไปคุมทุกครั้ง ไม่ว่านักเรียน 

จะไปคนเดฮวหรีอไปกลุ่มก็ตาม ครูอาวโสํกล่าวว่า "จะให ้เด ็กไปเองได ้อร ่างไร ถ้ามปีฤrหาอะไร 
ใครจะสิวรแถ้บัญหา" นอกจากการควบคุมภายนอกแล้ว ก็ยังดุกควบคุมแม้อยู่ภายในหอพัก มการ

กำหนดเวลานอน เวลาดโทรทัสํนิ่ จะม้ครูเคนตรวจดุความเรียบร้อยภายในหอพัก3องนักเรียนเป็น 

เวลาทุกวัน ทังน้นฮ'กจากจะดุแลนักเรียนแล้ว สิงสำคัญที่ครูกล่าวติงการตรวจตราก็คือ "«วาม

เรียบร้อย เราต ้องรกน ักเร ียนให ้เป ็นระเบ ียบเร ียบร้อรด้วย"
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การคุแลในลักษณะดังกล่าว เป็นสิง ท่ี! เฏิบัติสืบทอดกันมาตั้งแต่เริม 

เป ็ดโรงเร ืกน ในรุกแรกผู้ที่เร้ากาเป็นนักเรกน'พยาบาลเป็นผู้สำเร็จการค'กษา ก . 3 มีงทอ ’

ว ่าเป ็นเด ็ก แก้ในบัจจุบันมีครุบางคนจะเชนอว่าน่าจะปล่อกให้นักเรือนรุ้จักควบคุมตนเอง ให้อชระ 

แก่นัก เรกนมาง โคกให้เหตุผลว่านักเรือนในบัจจุบันมีวุฌภาวะชงกว่าในอดีต และกอเป็นการปีก

การรับผิดifอบ เพราะเมอจบการปีกษาออกไปก็จะเป็นณันทิต ต้องคุแลก้อนอกู่แล้ว แก่ก็ไล้รับการ 

ดัดค้านจากครุผู้ใหญ่ชองวิทยาลักพกาบาล โครมความเ![อว่า "นักเรืฮน ก็คอ เด ็ก" เด็กควรไต้ 

รับการควบคุม และมีการกล่าวว่า "นชนาคควบคุมกังผิด!!นาคน ถ้าไม่ควบคุมก็จะทำอะไรผิค

ระเมีรบอกมากมาก" นอกจากจะกอเป็นการควบคุมคุแลแล้ว อังกอว่ากิจกรรมต่าง  ๆ 3องนักเรีฮน 

คอ ความรับผิดชอบชองส์ถาบัน "ถ้ามีนักเรือนไปทำผิดที่ไหน วิฑอาล้อก็จะถกว่าทุกฑว่าคุแลนักเรือน 

ออ่างไร" ดังนันการปฏิบัติการควบคุมจังอังเป็นลังที่พบอกู่ในวิทยาล้อพยาบาล คามความเริ่อชอง 

ครุผิารปกครองและครุอาวุโชชองวิทยาล้อ นอกจากนั้นครุปีาฮปกครองอังถอว่าเป็นบทบาทหน้าที่

ชองครุฑจะปกครองคุแลนักเรืกน เพราะไต้รับมอบจากผู้ปกครองนักเรือนเมีอครั้งการมอบตัวเช้า 

ปีกษาอกต้วย มีงการควบคุมคุแลอย่างใกล้มีดดังกล่าว ประกอบกับการบังดับบัโนชาในระบบทหาร 
เป็นผลทำให้นักเรือนชองวิทยาลักพกาบาลไม่ค1อรกล้าคิดหรือกล้าแชดงออกนัก โดอเฉพาะก่อหน้าครุ 

ครุหลากคนกล่าวว่า "นักเรือนชองเราไม่«ออกล้านชดงออกนัก เรอ งเล ่น   ๆ นะไต้ แค่ล้าเป็น 

เรองเป ็นราว ม ัก ไม ่ค ่อ อ เอ าเท ่าไร ... และทำอะไรคาม  ๆ เธาก ็ไต ้ แค่อะไรใหม่  ๆ ท่ีเป็น
ความคิดริเริ่ม น ักเร ือนเราอ ังไม ่ม ี" อย่างไรก็ตาม การไม่กล้าคิดไม่กล้าแชดงออกชองนักเรืรนนัน 

จะลังเกตเห็นว่าจะเกิดชํ้นเฉพาะเมออกู่ต่อหน้าครุเป็นช่วนใหญ่ สำหรับในบางโอกาชที่ทางวิทกาลัอ 

พกาบาล ปล่อกให้นักเรือนไต้ทำกิจกรรมบางอย่างต้วฮตนเอง เมีน การจัดการแช่งชันกฟ็าลัชอง 

นักเรืรน จะพบว่านักเรืรนจะมีความคิดริเริ่มและชามารถจัดกิจกรรมต่าง  ๆ ไต้ มีงเป็นที่รอมรับ 

ชองครุหลากคนว่า"นักเรือนทำไต้ดีมาก"รวมทั้งการเช้าร่วมในการแช่งชันในกิ?กรรมภารนอก มีง 

นักเรืยนชมัครใจเช้าร่วมกิจกรรมเหล่านั้นเอง นักเรือนจะแชดงความชามารถจนเป็นที่รอมรับ

ทังการพุดและการแชดงออก มักไต้รับรางวัลกลับมาเชมอ แต่สำหรับในวิทราล้ฮต่อหน้าครุ นักเรือน 

มักไม่ค่ฮรแชดงความคิดเห็น จะรอคำลังครุอกู่เสํมอ การที่นักเรืรนไม่กล้าแชลงออโ;มีงเหตุผลหรือ 

ความคิดริเร ิ่มต่าง  ๆ ต่อหน้าครุนัน เป็นผลมาจากการรดมั่นในวินัฮทหาร มีงถอว่าผู้น้ออต้องเที่อบัง 

คำลังผู้บังคับบัญชาเป็นหลัก นักเรือนช่วนหนงกล่าวในล้กษ{นะเดีอวกันว่า "เหตุพลก็ล้วินัฮทหารไม่ไต้ 

การแชลงเหตุผลชองเราอาจผิดวิน ัอก็ไต้" ดังนั้นนักเรือนจังมักกอมและปฏิบัติตามคำลังชองครุ
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และดเหมอน,จะยอมรัน'ในการควบคุม สิงที่นักเรียนแสํตงออกในรปปีองพฤสิกรรม ก’คอ เรีฮบร้อย 

เที่อตัง และ«วินัก แต่เมอมิโอกาส์ที่จะเป็นอิฟ้ระจากการควบคุมของครุ นักเรอนก็จะแสิดงออก

อย่างเต ็มที่ จนทำให้ครุหลารคนสิตว่า "เพราะไม1คาบคุมจังเป็นเสินนั้"

(2 ) "ความเป็นเต็กต่างจังหวัด"

นักเรียนพยาบาลวิทยาลัยพยาบาลโดยสิวนใหญ่จะเป็นผ้ที่มิภูมิล่าเนา 
อยู่ต่างจังหวัคเป็นสิวนใหญ่ โดยพบว่านักเรียนที่มิภูมิลำเนาอยู่ในกรุงเทพและปรีมท!ทลเพียงประมาท! 

ร้อยละ 20 เท่านัน "คนต่างจังหวัตอังคงนิยมเรียนพยาบาลมาททว่าคนในกรุงเทพฯ" โลอเหตุผล 

ที่หลายคนกล่าวถงคอ "เต็กกรุงเทพรุข้อมูลข่าวสิารมาก มิทางเลอกมากกว่า และมักนิยมอารีฬท่ี 

สิะดวกสิบายและปลอดภัยมากกว่า” ครุคนหนิ่งกล่าวและเล่าให้ตังว่า ในสิวงการรับสํมัครสิง

วิทยาลัยพยาบาลดำเนินการเองนัน จะมิเต็กนักเรียนจากต่างจังหวัตจำนวนมาก ม ิการเส ิาเหมา 

รถเพอมาสํมัครสิอบ บางแห่งครุแนะแนวนำมาเป็นกลุ่มใหญ่  ๆ พร้อม  ๆ กัน และเมอสิอบเข้ามา 

ไต้ จะมิการรวมตัวกันเป็นกลุ่มเพอสิวอเหลอกันและกัน จะมิกลุ่มต่าง  ๆ เสิน กลุ่มเตกลัดห่บ กลุ่ม 

เล็กอสิาน กลุ่มเต็กใต้ ความเป ็นเล ็กต่างจังหวัดท ี่เข ้ามาอยู่กร ุงเทพ ทำให้เล็กต้องมิการปรับตัว 

อาจารอหลายคนกล่าวว่า "ความที่เขาต้องปรับตัว ทำให้เล็กพวกนํ้ไม่ค ่อยเรีฮกร้องอะไร จะ

ปก«รองง่าฮ เร ียบ  ๆ เพราะไม่ค ่อยกลา" นักเรียนที่มาจากต่างจังหวัดจะค่อนข้างอยู่ในระเบยบ 

วินัย ท ังเรองของความเป็นอยู่ ในลักษทเะ "ไม ่เร ีองมาก ให้ทำอะไรกทำ" จังเป็นผลให้นักเรียน 

พยาบาลของวิทยาลัยพยาบาลโดยภาพรวมเป็นเล็กที่ว ่าง่าย

นอกจากน้ัน ความเป็นเล็กต่างจังหวัดทำให้สิวงของวันหยุดโตอ

เฉพาะที่มิวันหยุดตดต่อกันหลายวันมิความสิาคัญกับนักเรียนพยาบาลค่อนข้างมาก เพราะหมายถง

การได้กลับบ้าน ความต้องการของนักเรียนคอต้องการกลับบ้าน นักเรียนสิวนใหญ่จะพยายามขอ 

เวรหยุดสิตต่อกันเพอกลับบ้าน และการจัดเวรตักปฏิบัติงานของค ร ุพยาบาลก็มักดำนิงถง

การกลับบ้านต่างจังหวัดของนักเรียนด้วย การไต้หยุดหลายวันจังมิความสิาคัฤเทับเล็กนักเรียนจัง

สิวนใหญ่มาจากต่างจังหวัด ดังน้ัน การลงโทษนักเรียนพยาบาลโดยการกักบรีเวท!'ในสิวงวันหยุค

จังเป็นสิงที่นัก เรียนกลัวมากกว่าการตัดคะแนนความประพฤสิ แม้ว่าการตัตคะแนนความประพฤต
จะเป็นผลต่อการจัดอันดับผลการสิอบก็ตาม แต่ก็มิไต้เป็นผลที่เกดทันตาเห็น เป็นสิงที่เกดจันใน

อนาคตที่มิไต้เกดจันทันทัเหมิอนการกักบรีเวท!จังทำให้อดกลับบ้าน
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3 .2  ลักษณะส่,พา?กที่เป็นที่ยอมรับ

การพิจารณากังลักษณะ๙ผาอ้กที่เป็นที่ยอมรับ เป็นการมองคุณลักษแระส่วน

บุดคลชองกัมารกที่เป็นที่ยอมรับ ยกย่อง ล้อเป็นคน.ดีปีองวิทยาลัย นิ่งแร่!ลงให้เห็นกงการให้คุณค่า 
กับลักษณะดังกล่าว จากการสืกษามีอ้อด้นพบ ดังน

3 .2 .1  ลักษณะป็องครูท่ีเป็นท่ียอมรับ

(1) ตวามมนาใจ เออเสือ เผื่อแผ่ การไม่นิ่งดูดาย 

คุณลักษณะในกลุ่มแรกท่ีส์มาอ้กให้ความล,าคัญ กอว่าบุคคลท่ีมีลักษณะ 

ดังกล่าวจะเป็นทยอมรับปีองคนฮึ่น  ๆ ในสํกาบัน คอ ความม่น่าใจ เออเส ือ เผื่อแผ่ นิ่งจะพบว่า 

การทำงานในวิทยาลัยพยาบาล แม้ว่าในบัจจุบันจะพการแบ่งผ่ายแบ่งภาคกันปี'ดเจนแล้วกตาม การ 

ทำงานยังคงเป็นลักษณะปีองการอ้ายเหล้อกันทำอยู่ ทั้งนแค่เติมวิทยาลัยพยาบาลมีคนไม่มากนัก

ไม่มการแบ่งงานกันเป็นลายลักษณอักษร นอกจากครูประจำอ้น การทำงานโดยล่วนใหญ่ '’จะม

ลักษณะปิองการอ้ายกันทำคนละไม้คนละมีอเพี่อให้งานส์ๆเรีจลงไปได้" ครูอาวุโส์เกอบทุกคนจะพุด 

ก ังบรรยากาศ'เก ่า  ๆ ที่ทุกคนมาอ้ายกันทำงาน ในปี'จาบัน เผ ื่อการแบ่งผ ่ายอ้คเจน ประกอบกับ

จำนวนคนท่ีมากปีน การทำงาน'จะม้การทำหนดบทบาทหน้าที่เป็นลายลักษณอักษร แบ่งความรับผิดtfอบ 

กันออกไป แต่ครูปิองวิทยาลัยพยาบาลล่วนใหญ่นิ่งมักเป็นครูอาวุโสํ ยังคงติดอยู่กับบรรยากาศการ 

ทำงานในรูปแบบเติม นิ่งทำให้ครูกลุ่มนํ้จะมองว่า "เคยวนิ่ครูไม่ค่อยอ้ายเหล้อกัน จะทำงานค่าง

คนค่างทำมากปีน ไม่เหมอนเผื่อก่อน ทุกคนจะอ้ายกันทำดี"..........  และมักมีคำพุดว่า "เคยวนํ้คนม้

นำใจน้อยลง" นิ่งล้าใครยังม้การปฎปีติเอ้นเติมจะเป็นที่ยอมรับ ได้รับคำปีมว่าเป็นคนดี และจะมี 

การว่ากล่าวกันทังต่อหน้าและลับหลังกังการไม่ "อ้ายเหล้อร่วมมีอร่ามใจ" กันทำงาน นอกจากนัน 

คุณลักษณะปีองความมีนำใจ เอ ํ้อเส ือ ไม่นิ่งดูตายนํ้ ยังล้อเป็นเกณทอ้อหนิ่งสำหรับการพิจารณาคัด 

เล้อกบุคคลเอ้าเป็นครูปีฮงวิทยาลัยพยาบาล โดยพิจารณาจากพฤติกรรมในปีณะเ•บ่นนักเรัฮนพฮาบาล 

ว่า "อ้ายเหล้อกิจกรรมปีองวิทยาลัยหรอไม่" โคยมีการกล่าวกังคุณสํมบัติที่ด้องการว่า "ไม่จำเป ็น 

ด ้องเร ียนเก ่งมากก ็ได ้ แค่ปีอให้มีนิ่าใจอ้ายเหล้อคนอนบ้างแล้วกัน" และส์ผารกa กคนนิ่งกล่าวกัง 

การเล ้อกคนว่า " เก ่ง  แค่ s e l f i s h  ก็ไม่เอานะ จะด้องเหนแก่ประโยïïllศ่วนรวมด้วย" ครูท่ี 
บรรจุเอ ้ามาอยู่ว ิทยาลัยใหม่ จะได้ร ับการ!แนะจากครูอาวุโสํเศมอว่า "มีอะไรก็ อ้ายกันทำ
ไม่ด้องให้ออกปากเรียก"
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เกถ. m  ตังกล่าวนอกจากจะใฟ้คดเลอกบุคคลเอ้าเป็นครุฬฮาบาลแล้ว 
ยังใ?ในการรณาคุณลักษณะปีองนักเรียนที่จะได้ท ุนการกิ1กษาด้วย โดยกิอ้อกำหนดในการให้ทุน ' 

น ักเรียนที่?ดเจนว่า "ต้องเป็นผู้ที่?วยเหลือในกิจกรรมปีองสํกาบัน" อกทั้งในการประเกินความ

เหมาะ๙มในนักเ รีอนพยาบาลทหาร ฐงนักเรียน'พยาบาลทุกคนจะไต้รับการประเกินจากครุและจาก 

เพ่ือน  ๆ คะแนนที่ไต้จากการประเกินนํ้ กิวนหนิ่งจะกอเป็นคะแนนความประพฤตินักเรียน น่ิงจะม 

ผลในการจัดลำดับที่ปีองการสํอบปีองนักเรียนพยาบาลทหาร คะแนนความเหมาะสํมคังกล่าวก็จะกิ

คณลกษณร:ปิอง "ความกินำใจ" เป็นคุณลัก1+ผะลำคัฤ)รวมอยู่ต้วร

(2) "ไม่ต ้องเก ่งมาก แล่กิ«วามรับผิดสํอบ"

ความรับผิดIfอบ คอคุณลักษณะอกประการหน่ิง นิ่งสํมากิกกอว่าบุคคล 

ท่ีจะเปนท่ียอมรับในสํถาบันต้องกิคุณลักษณะน้ั การให้ความลำคัก)กับความรับผิดสํอบเป็นผลมาจาก

การประกอบวิtfา?พ นิ่งจะกล่าวกงกันเสํมอ เพราะกอว่า "ล้าไม่สำมารถรับผิดสํอบล่องานและล่อ 

คัวเองไต้แล้ว จะไปรับผิดสํอนคนไปิไต้อย่างไร" และความรับผิคสํอบในงานปีองพยาบาลทอว่ากิ 

ความลำคักฺ) เพราะ "ความรับผิดสํอบที่พยาบาลกินั้น หมายกง?วิดมนุษย ล้าพยาบาลปีาดความรับ 

ผิดสํอบแล้ว คงเป็นพยาบาลไม่ไต้" นิ่งทั้งสํองประโยคนั้นเป็นคำกล่าวปีองครุอาวุโสํปีองสํถาบัน
เกิอบทุกคน การให้การยอมรับในสํมา?กที่กิความรับผิด?fอบนั้นเห็นไต้?ดเจนในสํถาบัน ผู้ท่ีกิความ 

รับผิดอัอบจะเป็นที่กล่าวถงเมอจะกิการมอบหมายงานใด  ๆ จะไต้รับการลํงเสํรมให้ทำงานต่าง  ๆ

เมอกิการแล่งตังกรรมการต่าง  ๆ บางครั้งก็จะกิปีออัดแย้งกันอยู่บ้างานกลุ่มกรรมการ เรองการ 

คงคนท่างานในกรรมการแล่ละนุด จะกิการพดกันว่า "แหม นุดนั้นเอาคนต้  ๆ ไปหมด" นิ่งเป็นที่ 

รับรุ้กันว่าคนต้  ๆ นันเป็นผู้กิความรับผิคสํอบ ลำหรับความหมายปีองความรับผิดอัอบนัน สํมา?ก

ทั่วไปจะกล่าวกง "การรับผิดสํอบในงานที่ไต้รับมอบหมายให้เรียบร้อย ให้ด • ให้เส ํร ็จฑันเวลา 

เด ็มใจและตังใจท่างาน"

นอกจากนัน ความรับผิดสํอบยังเป็นคุณสํมบัติที่าย้ทคแทนความเก่ง 
หรีอเรียนคไต้ ลำหรับการเลือกบุคลากรเปีาเป็นครุปีองสํถาบัน โดยลํวนใหญ่จะเลอกคนที่เรียนด 

คะแนนสํง แล่พบว่ากิครุบางคนคะแนนอยู่ในเกณฑไม่สํงนัก แล่ไต้รับการเลือกด้วยเหตุผลในการ 

เลือก คอ "เป็นคนที่กิความรับผิดสํอบด"
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(3) ความจรงใจกับบุคคลฮน ไม่'พลมาก

ลักษณะชองความจริงใจที่ปมา?กในปถาบันพูดถ้งมักจะเที่ยวกับ 

พฤติกรรมการแปดงออกของการพูดว่ากล่าวตักเดือน "คนไม่จริงใจก็จะว่ากันลับหลัง ไม่ไค้หวังติ 
และตังใจที่จะ?วยหริอพั«นาคนอนอย่างจริงใจ" ปมา?กท่านหนิ่งกล่าว จากการติกษาพบว่าเมอ

ให้ปมา?กยกตัวอย่างบุคคลที่ที่นปอบในปถาบันและถามถงเหตุผล จะไค้รับคำตอบว่า "พ!,ชาจะเป็น 

คนเฉร  ๆ ทำงานไปไม่ว่าใคร" หริออกคนหแง?งมัลักษณะ คอ "ก็ว่ากันตรง  ๆ ว่ากุกไม่กุก

อร่างไรแล้วก็จบ ไม่ค้องเอาไปพูดลับหลัง'' พฤติกรรมการพูดลับหลังเป็นพฤติกรรมที่เห็นไค้ใน

ริฑอาลัอพอาบาล แม้ว'าสํมา?กหลายคนจะเห็นว่า "เป็นธรรมปาติชองลังคมที่มีแต่ผู้หญิงทำงาน

ค้วฮกัน ? งผู้หญิงมักไม่ค่ออกล้าพูดต่อหน้า" แต่ปมา?กหลาอคนก็พูดว่า "ถ ้าในริกอาล้อเรามีคนจริง 

ใจและหวังติ พดกันต่อหน้ามากกว่าว่ากล่าวน้นทากัน ก็คงจะทำให้เกดความเช้าใจและพั«นาไค้ 

มากกวาน"

อย่างไรก็ตาม การพูดลับหลัง?งปมา?กในปถาบันถอว่าแปดงออก 
ถ้งความไม่จริงใจนั้น นอกจากปมา?กจะพิจารณาไค้ว่าเป็นพฤติกรรมที่เติดโดอธรรมปาติชองลังคม 

ผู้หญิงแล้ว อังพิจารณาว่าอาจเป็นโดยลักษณะชองริทยาลัยพยาบาลที่มีการปกครองบังคับบัฤเปาโดย 

คำนิงถ้งอาวุโปยป จงเป็นปาเหตุหนงปีฮงพฤติกรรม "การไม่กล้าพดกันต่อหน้า" เพราะอาจเกด 

ความเกรงกลัวกันในระบบอาวุโป และอกประการคอ การที่เคยเป็นครกับติษยกันมาก่อน อาจทำ 

ให ้เกดความเกรงใจในระบบ "ครุ-ต ิษฮ" จงเป็นเหตุป่งเปริมให้เกดพฤติกรรมการพูดกันลับหลัง 

? งปมา?กสอว่าเป็นพฤติกรรมการแปดงออก?งความไม่จริงใจและไม่ต้องการให้มีในปทาบัน ปมา?ก 

คนใดมีลักษณะเ?นน ก็จะไม,ได้รับการยอมรับ ล่วนปมา?กที่มีความจริงใจ คอ ไม่ค่อยว่ากล่าวใคร 

ลับหลัง ก็จะเป็นผู้ที่ไค้ความนิยมจากปมา?กคนอน ๆ

ลักษณะล่าดัญชองปมา?กที่เป็นที่ยอมรับในสํถาบัน'ที่กล่าวมาแล้ว ? ง 
เหนเด่น?ดคอ ความมีนำใจ เออเนั้อ เผอแผ่ ความรับผิดปอบ ความจริงใจกับบุคคลอน ลักษณะ 
ดังกล่าวมีช้อน่าลังเกดว่าจะเป็นลักษณะที่ค่อนช้างเที่ยวช้องกับคุณลักษณะล่าคัฤ!ชองริปา?พพยาบาล 

มากกว่าคุณลักษณะที่ล่าคัญชองระบบทหาร อาจเป็นเพราะว่าปมา?กในปถาบันรับรุ้ถ้งปภาพความ 

เป็นพยาบาลมากกว่าการเป็นทหาร ทังนเพราะการทำงานต้องใป้ริปา?พพยาบาลตลอดเวลา
การเปนทหารเป็นเพิยงการใป้ระบบบริหารเท่านัน ก็ได้



3 .2 .2  ลักษณะ3องนักเรีฮนที่เป็นที่รอมรับ 

ลัก»ผะชองนักเรียนชองวิทยาลัยพยาบาล ดัง»มาดักชอง»ถาบัน
ไห้กา.รออมรับ มลักษผะสำคัฤเดังน้ํคอ

(1) ความมีนำไจ ดัว0 เหลัอในกจกรรมชอง»ถาบัน 

โดอที่วิทยาลัยพอาบาลพภารกิจหลารด้านที่นอกเหนือจากการจัค 
การเร ัฮนการ» อน อันได้แก่ ภารกิจที่เกี่ยวช้องกับการ»นองนโยบายชองหน่วยเหนัอ ดังเป็นต้น 

ลังกัดชอง๙ถาบัน รวมทังองค้กรวิ»าดัพและ»ถาบันการดัก»าที่วิทยาลัยพยาบาลเช้าเป็น»ถาบัน
»มฑบ ดังนันวิทยาลัยพยาบาลจงมีกิจกรรมพิเ»ษที่ต้องเช้าไปมีสํวนร่วมจำนวนมากจนมีการพุดกันใน 

»ถาบันว่า "วิทยาลัยพยาบาลและการน»ดง" หรอ "»ถาบันการดัก»าพฮาบาลและกิจกรรม" ดัง 

ภารกิจดังกล่าวจำเป็นต้องไช้นักเรัยนพฮาบาลเป็นลัาดัญ การมีนาใจ ดัวอเหล้อในกิจกรรมชอง

สํถาบันชองนักเรียน จงเป ็นความต้องการชองอาจารย ดังการดัวยเหลอมีไ» เพียงแต่กิจกรรมที่'ไต้ 
รับการร้องชอเท่านัน หมายถงการเ»นอตัวเพอดัวยเหล้อในกิจกรรมอน  ๆ ชอง»ถาบัน อาจารฮ 

หลายคนจะกล่าว»มนักเรียนที่เช ้ามาอา»าทำงานที่อาจารยทำอยู่ เดัน การเช ้ามา»วยจัคคอกไม้ 

เมอมีงานพสไน'วิทยาลัย การ»วยจัด»ถานที่และอน  ๆ โดยมีต้องเรียกร้องปีอความ»วอเหลอ อก 

ทังไนการพิจารราททุนการดักษาหรีอรางวัลไห้กับนักเรียนทุกครั้ง ช้ฮมุลที่'ไ»ประกอบการพิจารณา

ประการหนังคอ "เป็นคนมีนำใจ ม ีงานอะไรมาด ัวอ.. หรีอ..เห ็นหน้าบ ่อยเวลาม ีงาน" สำหรับ 
คนที่ไม่เคอมาดัวอเหล้อกิจกรรมต่าง  ๆ ก็มักจะมีพุ้แสํลงความไม่เห็นด้วยเมฮจะให้รางวัลหรีอทุน 

การดัก»า อกทังในการพุดหน้าแถวนักเรียนประจำลัปดาห็ปีองพุ้บวิหาร จะพบว่าบ่อยครั้งมีการ
กล่าว»มเ»อผุ้ด ัวยเหลัอกิจกรรมชอง»ถาบัน

สำหรับการออมรับในหมู่นักเรียน แม้ว่าบางครั้งจะมีการกล่าวกัน 

ว่า คนที่มาอา»า»มัครทำงานชอง»ถาบันบางคนจะเป็นพวก "ทำงานเอาหน ้า" แต่เมอมีการไห้ 
คะแนนความเหมาะ»มในหมู่เพอน คนที่ดัวอเหล้องานโรงเรียนสํวนใหญ่ก็จะได้คะแนนความเหมาะ 

»มอยู่ในเกOT»ง ที่แ»คงให้เห็นว่า นักเรียนที่มีนาใจและดัวยเหล้อ»ถาบันยังเป็นที่ออมรับกันในหมู่ 

»มาดักชอง»ถาบัน ทังนัยัง»อดคล้องกับช้อความจรีงที่ค้นพบในวิทยาลัยที่ว่า นักเรียนมีหน้าที่»วย 
เหล้อกิจกรรมชอง»ถาบันเพอเป็นการตอบแทน
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(2) การอยู ่ในกฎระเบอบ

fl วามจริง ท่ีเ fia วข้องกับเกท!ทตัตสินความกุกต้องประการหนงปีอง 

วิทอาลัอพอาบาล คอ กฎ ระเนอบ ทังนัโดอท่ีวิทยาลัอพอาบาลเป็นสํถาบันทหาร กฎระเบัยซจง

เป็นสิงลำคัty รงรวมไปกงวินัยทหาร อันเป็นนิ่งที่นักเรีอนต้องอดกอเป็นระเมีอบปฏิบัติ นักเรอนท่ี 

อยู่ในกฎระIบอบอองลํถาบันไม่ถูกตัดแต้มหรีอลงโทษโคฮวิธอนาค จงเป็นนักเรอนที่ไต้รับการออม 

รับ ในการประเมินผลเพี ่อเลอนร้นในแต่ละมีมิไต้าอ้เกผทเฉพาะคะแนนในราฮวิลำเท่านัน แต่จะ 

รวมกงคะแนนความประพฤติต้วฮ คะแนนความประพฤติหมาอทงคะแนนที่กากับความมีระเบอบ

ปฏิบัติตามกฎระเมียบและวินัฮทหาร คะแนนความประพฤตินอกจากจะถูกนำมาใลำนการพิจารผา

เกฮวกับทุนและรางวัลต่าง  ๆ ที่นักเรียนจะไต้รับ อังเที่อวอ้องกับการจัดลำคับที่ในการแต่งตังฮลํ 

เมอลำเร็จการคัก»าอีกต้าอ อีกท้ัง,ในแต่ละมีจะมิการอกอ่องพุ้ท่ี'ไม่ถูกคัดคะแนนความประพฤสิ

ตลอดจนประพฤติตนอยู่ในระเบอบ โดอจัดให้มีรางวัลความประพฤติดีเอี่อมลำหรับนักเรีอนแต่ละต้น 

และฑำพิธมอบรางวัล นิ ่งทำเป็นโล่รางวัลในพิธเบัดการคัก»าประลำมี นอกจากนัน การคัลเลอก 

หัวหน้าต้นหรีอนาอตอนท่ีทำหน้าที่ควบคุมถูแลนักเรีรน แม้ว่าจะเป็นการเลอกโดฮนักเรียน แต่จะพบ 

ว่าเกผทลำคักฺ!ประการหนิ่งนิ่งนักเรียนาลํพิจารผา คอ ต้อง,ไม่ใต้ผ้ที่ทำคัวผิดระเมีฮบอยู่เรออ ๆ

3 .3  ลัก»ผะ!]อง«วามต้องการจองลํมาต้กในลํถาบัน

านเรอง3องลักษผะ3องความต้องการ!!องลํมาต้ก อาจแบ่งไต้ตามลักษผะ 

กลุ่ม คอ กลุ่มครุ กลุ่มนักเรีอน และในลัก»ผะปิองความต้องการทลำคัฤ!ตามการรับรุ ้ปีรงลํมาคัก คอ

3.3.1 ลัก»ผะความต้องการอองลํมาต้กกลุ่มครุ

จากการคัก»าถงความต้องการปีองลํมาคักในกลุ ่มครุ จะพบความ 

ต้องการที่เห็นได้ต้ลเจน 2 ประการ คอ ความต้องการความก้าวหน้า ลำหรับค'รุใหม่ และความ 

ต้องการทำงานให้ได้ผลดให้ส์กาบันเป็นที่ออมรับ ลำหรับครุเก่า นิ ่งราอละเอียดปีองความต้องการ 

ดังกล่าวมีคังนํ้ คอ

(1) ความต้องการความก้าวหน้า

การเอ้ามาเป็นครุปีองวิทยาลัอพฮาบาลนัน ความต้องการประการ 

ลำคัฤ!ท่ีพบในสํมาคักลํวนใหญ่คือ ความต้องการความก้าวหน้า จะเป็นที่รับรุ้กันโดอทัวไปว่าวิฑอาลัอ 

นฮาบาลทำลังอยู่ในอุคพัฒนา การรับครุใหม่เอ้ามาเพี ่อให้ไต้ตามเกผฑลํภาการพฮาบาลทางด้าน
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จำนวน และในปีณะเล้ฮวกันก็ต้องม้การเพิ่มทางล้านวุฒิการสิกษาปีองครุให้ไล้ตามเกณฑมาตรฐาน 

เล่นกัน ตังนันการเร้ามาอรู ่ในวทยาล้รพยาบาล ก็คอ "โอกาปปีองการไปสิกษาต่อในระตับปริญญา 

โท" ตังนันครที ่ล้มัครใจเร้ามารรู ่โดยล้วนใหญ่จงมุ ่งหวังว่าเมรเร้ามาแล้ว จะไล้ไปสิกษาต่อใน 

ระดับปริญญาโท สิงหมารถงความก้าวหน้าทางล้านริปาปี1พท่ีจะม้ในอนาคต เพราะถ้าไม่เริรนต่อก็ 

คงต้องเป็นพยาบาลประจำการและปฏิบัติงานเร้าเวรไปตลอด โคฮที่โอกาสํจะก้าวหน้าในต้านยตั 

กจะม้น้อยกว่าการบรรจุในตำแหน่งครุพฮาบาล เพราะสำมารถก้าวสินเป็นหัวหน้าภาค หัวหน้าป้าร 

ไล้ในหลายตำแหน่ง แต่ทางป้ายการพราบาลจะปีนไล้ก็เพรงตำแหน่งหัวหน้าตก

การเร้ามาบรรจุเป็นครุปีฮงวทยาล้อพยาบาลจะเป็นการเล้อกแล้ว 

ระหว่างความต้องการ 2 ต้าน คอ ความต้องการเงิน กันความก้าวหน้า สิงจะเป็นความแตกต่าง 

ระหว่างการเป็นพราบาลประจำการกับการเป็นครพฮาบาล ฑังน้การเป็นพฮาบาลประจำการจะม 

โอกาสํที่จะหาราฮไล้พเสํษจากการเฝ้าไร้ไเสํษ หริอการอรู ่เวรนอกเวลาใน'โรงพราบาลเอกปน 

เพราะพอาบาลประจำการจะสำมารถลับเปที ่รนเวรเพิ ่อไปทำงานเอกปนไล้ การเป็นครุพราบาล 

สิงโอกาสํในการทำงานไเสํษจะม้ไล้น้อร เพราะลักษณะงานและเวลาจะไม่เฮํ ้อต่อการไปทำงาน 

จะเป็นไล้ว่าครุพราบาลล้วนใหญ่จะไม่ม้โอกาสํไปเฝ้าไร้พิเสํษ หริอทำงานในโรงพยาบาลเอกปน 

และทังไเป็นสิงที่ปฏิบัติลับต่อกันมาที่ครุพยาบาลมักไม่ไปเฝ้าไร้ สิงนอกจากจะเที่ยวกับเวลาแล้ว

ยังอาจเปนเพราะการที ่ครุพยาบาลจะไปเฝ้าไร้พิเสํษก็เกรงว่าจะไปพบนักเริรน แม้จะจบไปแล้ว 

ก็ตาม ท่ีสินปฏิบัติงานอรู่บนหอพุ้น่วร ทำให้เลัฮภาพพจน่ เพราะครุต้องไปเป็นลุกน้องเวรในปีณะ

เฝ้าไร้ สิงค่าไยมตังกล่าวจงทำให้ครุพฮาบาลมักไม่ไปเฝ้าไร้พเสํษ ตังนั้นการเป็นครุพฮาบาล

จงเป ็นการเลัอกเอาความก้าวหน้าแทนการเลัอกเงิน สิงเมอเร้ามาเป็นครุพราบาลแล้ว ความ 

คาคหวังประการแรกก็คอ การไล้สิกษาต่อและ[รุ ้ที ่เร้ามาใหม่ทุกคนจะม้การเตริรมตัวล้าหรับเริฮน 

ต่อในโอกาสํต่อไป

ความก้าวหน้าตังกล่าว ก็คอ ความมั่นคงในการทำงานในอนาคต 

อันหมาฮถงโอกาสํป็องการเลอนอสํและตำแหน่งที่ม้มากกว่า โครถอเป็นความต้องการที่สํงปีนกว่า 

ความต้องการเงิน
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(2) ความต้องการให้ล่ถาบันไค้รับการออมรับ

ในครูพอาบาลส่วน'ใหญ่ท่ีเปีามาเห็นครูVIราบาล จะปฏิบัติงานอรุ่ใน 

ระยะเวลา 1 - 2 3 กจะมีติ'ทธไปเรียนปริfyญา'โrเต่อ และภารหลังเรัฮนจบแล้วจงกลับเอ้ามา

เปนครพยาบาลตามเติม ครุในกลุ่มนัและครุท่ีออ่ในว?'เอาลัอพฮาบาลมาก่อน จะถอว่าไค้ผ่านอ้นตอน 

ปีองความต้องการความก้าวหน้ามาแล้ว และเมอถามถงความต้องการaองครุกลุ่มน้นบว่า ครุท่ีรัง 

ไม่อาวุโล่มากนักและผ่านการติกษาในระลับปรัฤ]ริเทโทมาแล้ว จะต้องการทำงานให้เต็มลักฮภาพ

"อรากใล่ความร้ให้เปนประโรล่นัแก่นักเรีรนและโรงเรีรน" จะเห็นไค้ว่าครุกลุ่มนัจะม่ความ

กระสือรัอร้นในการทำงาน จะหอุดท่ีจะติกษาค้นคว้าเพ่ือการติกษาต่อ แต่จะติดงานต่าง  ๆ โคร

ใล้ความรุ ้ที่ไค ้เรีรนมา เห็นกลุ่มที่จะมีงานเล่นอผ้บรัหารเพื่อการปรับปรุงอร,เล่มอจนเห็นท่ีกล่าวกัน 

ว่า '’ครุจบใหม่  ๆ งานรุ ่งไม่ว่า ปีอให้ไค้ทำแล้วกัน" หรีอมีการกล่าวกันว่าเอ้าลักษ{นะ "ร้อนรัใiา” 

คอ อรากจะไค้ใล่ความรุ ้ที่เรีอนมาให้มากที่ล่ล โครพอารามที่จะหาแนวติคต่าง  ๆ เพื่อการปรับปรุง 

งาน1ให้สืและมีประติทธภาพร,งปีน มั่งครุกลุ่มนัเห็นกลุ่มที่ค่อนอ้างใหญ่ล่าหรับวิฑราลัรพราบาล จงทำ 

ให้เห็นว่า "ครุปีองวทราลัรพรานาลมีความกระสือรีอร้นในการทำงาน มุ่งมั่น" อันถฮเห็นจุดเด่น 

ปีองวิทฮาลัฮพอาบาล

นอกจากความต้องการที่จะใล่ความรุ ้ให้เห็นประโรล่นัแก่ล่ทาบันแล้ว 

ความต้องการในลักษณะใกล้เสืองกัน มั่งเห็นความค้องการโดรภาพรวมปีองครุในวทราลัรพอาบาล 

กคอ ต้องการทำงาน1ให้สืท่ีล่ดเพ่ือล่ถาบัน ทั้งนค้วรความติดว่าล่ถาบันรังค้อรกว่าล่ถาบันอน และ

อรากให้ล่ถาบันเห็นที่รอมรับ ถ้าทุกคนล่วรกันทำงานให้ล่ถาบันเห็นที่รอมรับ ครุต็จะเห็นที่ออมรับไป 

ค้วฮ ลังนันการทำงานก็เพื่อเบัาหมารให้เห็นที่ออมรับปิองลังคม

3.3.2 ลักษณะความต้องการปีองล่มารักในกลุ่มนักเรียน'

โคฮลักษณะความต้องการปีองนักเรีฮนประกอบค้วรความต้องการที่ 

จะจบการติกษา ความต้องการความเห็นติล่ระ มั ่งมีราอละเออคต่อไปน

(1) ความต้องการที่จะจบการติกษา เพื่อทำงานให้ไค้มามั ่งเงิน 

ถอเห็นธรรมล่าติที่นักเรีรนทุกคนที่ เอ้ามาเรีรนแล้วต้องการที ่จะ 

จบการติกษาออกไป การจบการติกษาจะเห็นจุดปีองความเริ ่มค้นปีองการล่าเนินรีงิตอกอ้นหนัง

จากการติกษาพบว่า เบัาหมาอปีฮงความต้องการจบการติกษาปีองนักเรีรนพอาบาล
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a i m ทยาลัยพฮาบาลนันสิวน'ใหญ่คอ ''ทำ-ทนเพี่อให ้ไต้เง ิน'' กลุ่มนิเช้ามาเป็นนักเรีรนพราบาล

ด้วยความคาดหวังว่า "จบแล้วจะ»!อาลัใ«ที่แน่'นอน... มีรากไต้เลี่ยงครอบครัว" ท้ังน้ัอาจมีสิวน

มาจากค่านิรมปีองลังคมต่อการศ'กษาใน'วลั าลัพV»ราบาลช้อหน่ังท่ีค่อนช้างเด่นลัด "เป ็นวtfาลัหท่ีมี

โอกาสํหาเงินไต้ส์ะดวก" และจากการที่วทราลัรนรานาค'ไต้สิกษาถงปิจจักปีองการเช้าเรัรน

พยาบาลของนักเรียนพยาบาลในลัถาบัน พบว่ามีสิวน'ใหญ่ "ผปกครองให้มาเรียน เพราะเห ็นว่า 

เปนอาลัพที่มันคง มีงานทำแน่นอน และมีรายไต้พุง" อีกทังนักเรียนพยาบาลของวทยาลัยพยาบาล 

จำนวนมากที่มาจากต่างจังหวัด ครอบครัวมีอารีพเกษตรกรรม และมีฐานะไม่ดนัก ดังนั้นการทำงาน 

มีรายได้จงเป็นความหวังทังของตนเองและของครอบครัว นอกจากนั้น ในลัภาพลังคมของกรมแพทย 

จะพบว่ารุ่นพที่จบการสิกษาออกไปจะมีงานทำทังในโรงพยาบาลของรัฐและโรงพยาบาลเอกîfน อัน 

นำมา?งรายไต ้ และมีการเปลี่ยนแปลงทางต้านวัตถุที่เห็นไต้ลัดเจน เรีน การมีรถขับ การมีเครอง 

ประดับและเครองแต่งตัวต่าง  ๆ ลังค่านิยมและสิงที่นบเห็นดังกล่าวจงเป็นแรงกระตุ้นสิาดัญที่ทำให้ 

น ักเรียนอยากเรียนให้จบ ทังนิเพี่อจะไต้ทำงานและหาเงินไต้เรีนเดยวกับรุ่นพี่ ๆ

(2) ความต้องการการเป็นอลัระ

นักเรียนพยาบาลของวทยาลัยพยาบาลเป็นนักเรียนที่อยู่ประจำหอ 
พักทังหมด ประกอบกับการเป็นนัก เรียนพยาบาลทหารที่มีการปกครองอยู่ภายใต้กฎระเมียบต่าง  ๆ

ลังทำให้นักเรียนลุกควบคุมและขาดความเป็นอีส์ระจากที่เคยได้รับ เพราะส์ภาพในลังคมบัจจบัน

โดยเฉพาะในกรุงเทพฯ นักเรียน}โยยมตอนปลายที่จะก้าวขนยู่การเป็นนิสิตนักสิกษาในระดับอุดม

สิ)าษา โคยทัวไปจะไต้รับการยอมรับว่ามีวุรเภาวะพอส์มควร ที่มีความกิสํระในการลุแลตนเองไต้

การเช้ามาเป็นนักเรียนพยาบาลถอเป็นการลดความเป็นอีส ํระ ความเป็นตัวของตัวเอง เพราะจะ 

ต้องเช้ายู่ระบบการควบคุมภายใต้การปกครองของครุ ล ังยดถอกฎระเมียบของโรงเรียนและ

กฎระเมียบทหารในการปกครองลุแล นอกจากนันยังลุกควบคุมลุแลโดยระบบอาวุโส' คอ รุ่นพ่ีท่ีจะ 
คอยควบคุมการประพฤติปฏิบัติให้อยู่ในกรอบประเพทํ!ของวทยาลัยทเคยปฏิบัติ นักเรียนพยาบาล

หลายคนกล่าวว่า "อยู่โรงเรียนจะลุกควบคุมหมด เวลาจะนอน เวลาตนนอนต้องเห็บที่นอน

ทำความสะอาดห้อง กนช้าวห็ต้องเป็นเวลา เต้นไปกนพร้อมกัน กินอาหารห็มีที่เฉพาะ ท่ีน่ันกินไต้ 

ท่ีพ่ีกินไม่ไต้ ร้สิกทุกอย่างลุกควบคุมไปหมด" ดังนันเมอถามถงความต้องการ จงไต้รับคำตอบจาก 

นักเรียนสิวนใหญ่ว่า "ต้องการความเป็นอิสระ" และมีคำพุดของนักเรียนว่า "ห็ฑรุาบว่าระเมียบมี
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ความจ'าเปน แต่น่าจะให้หนุมีคิสํระห้าง พวกหนุก'โตกันแห้ว เวลาทำงานกต้องม«วามรับผิด!{ช!) 

แต่ทำไมจะต้องควบคมกันมาก" และลังที่แ๙ดงให้เห็นกงฅวามต้องการเป็นอิส่’ระไต้อย่างร,ดเจน คอ 

ความรู้ลักต่อการลงโทษ ลังนักเรียน'จะกลัวการถูกลงโทษ'โคa การกักบริเวณมากกว่าการตัดคะแนน 
แม้ว่าการลัดคะแนน'จะมีผลต่อลำดับท่ีในการร!อบ แต่บางครั้งนักเรียนจะต่อรองปีอให้ตัดคะแนนแทน 

การกักบริเวณ เพราะ "ปีอให้ไต้ออกไปเป็นคิร์!ระห้าง"

โดยสํรูปคติฐานเบํ้องต้นเกี่ยวกับลักษณะปีองร!มาริกในสํถาบัน ลังเป็นการรับรู้ปีอง

สํมาริกในสํถาบันเกยวกับลักษณะทั่วไป-ปีองร!มาริก ลักษณะท่ีเป็นท่ียอมรับ ตลอคจนความต้องการ 

ปีองสํมาริกในสํถาบัน โดยแบ่งร!มาริกเป็นกลุ่มครู นักเรียน จากการริกษาพบว่า ในต่วนปีองครู

'จะมการแบ่งครูออกเป็นครูผู้'ใหญ่กับครุเดก ลังพิจารณาจากเกณทต่าง  ๆ ท ั้งอายุการทำงาน 

อาวุโสํยศ' และตำแหน่งหน้าที่ ครูพยาบาลจะเป็นผ้ที่มีคุณลักษณะ คอ เรียนดี หรีอไม, เรินนันก็จะ

ต้องมลักษณะเด่นอย่างใดอย่างหนิ่ง และครูปีองวิทยาลัยพยาบาลจะเป็นผู้ที่มีความรับผดtfอบ ตังใจ 

ทำงาน นอกจากนันพบว่าครูปีองวทยาลัยพยาบาลเป็นนุ้ทำงานในลักษณะคล้อยตาม และทำงาน

ตามลัง และลักษณะประการส์ดท้าย คอ ทำอะไรต้องทำให้เรียบร้อย เป็นพวก p e r f e c t i o n i s t  
สำหรับลักษณะปิองนักเรียน จะพบว่านักเรียนยังเป็นเด็กที่ต้องการการควบคุมดูแล จะไม่ค่อยม

ความคิดริเร ิม ไม'กล้าแร!ดงออกโดยเฉพาะต่อหน้าครู และเด็กนักเรียนสํวนใหณุ่เป็นเด็กต่าง
จังหวัด

สำหรับลักษณะปีองสํมาริกที่เป็นที่ยอมรับานสํลาบัน พบว่าร!มาริกจะให้การยอมรับบุคคล 

ในกลุ่มครู คอ ความมนาใจ เออเส ิอ เผี่อแผ่ มีความรับผด!!อบ อาจไม่เก ่งมากก็ได ้ และมีความ 

จริงใจต่อผุ้อน

และประเด็นสํดท้ายที่เที่ยวกับลักษณะปีองสํมาริก คิอ ความต้องการปี'องสํมาริก พบว่า 
ในกลุ่มครู จะมีความต้องการก้าวหน้า โดยเฉพาะในครูที่เป ีามาใหม่ ความต้องการที่น .ๆvคิอ 

ความต้องการทำงานเพอร!ทาบัน ต้องการการยอมรับ สำหรับนักเรียน ต้องการจบการริกษา 

ทำงานไต้เง ิน ต้องการความเป็นคิร!ระ
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4 . คติฐานเแองต้นเที่ฮวกับลักษ»ะ 51องแบบแผนการกระกำ51องสํมา?ก

5งประกอบด้วอลักษผะสำคัก) คือ งานที่ไต้รับมอบหมาฮทุกอร่างต้อง่ทำไต้ การ 

ทุ่มเทในการทำงาน การ เร ่1รนการล่อนปรับลามกากรรมภายนอก การทำงานเพอรักษาหน้า การ 

ร่วมแรงร่วมใจกันทำงาน และการทำงานแบบเน้นรารละเออด จังคติฐานในการทำงานตามการ 

รับรุ้ชองสํมาจักดังกล่าว สำมารถอฮบาอได้ดังล่อไปน

4 .1  "ทำทุกอร่างที่ไต้รับมอมหมาอ" และทำให้ไต้คืเพอรักษาหน้าและความอร่ 

รอด3องร!ถาบัน

ลักษณะล่าคักเชองการทำงานชองตรุพอาบาลในกิทอาลัอพอาบาล คือ การ 

ทำงานตามภารกิจที่ไต้รับมอบหมาอ ทังนนอกจากภารกิจที่ลัการกำหนดไว้ในเอกสำรเที่อวกับ

หลักสํตรชองวทอาลัฮพอาบาลแล้ว จังเกี่ฮวกับการจัดการเรือนการสํอนและภารกิจในฐานะสํถาบัน 

อุดมคักษา อังมการกล่าวถงภารกิจอกประการหนิ่งชองวทฮาลัอพราบาล คือ "ปฏิบัติงานตาม

ภารกิจที่ไต้รับมอบหมาอ" จังเป็นการปฏิบัติตามคำลังชองหน่วอเหน้อที่ไต้รับมอบหมาอ พบว่าบ่ออ 

ตรังงานที่ไต้รับมอบหมาอนันจะไม่เกอวกับงานประจำหร่องานในสำอาสำชิ1พการพอาบาลนัก เล่น 

การให้กิทอาลัฮพอาบาลรับผิลสํอบในการจัดหาชองธวัก)และจัดงาน!)ใหม่ชองกรมแพทอ การจัดงาน 

ลออกระทง จัดงานเฑดพระเลัฮรติต ่าง  ๆ ตลอดจนการจัดการแล่คงในงานพิธ1ล่าง  ๆ ชองกองทัพ 

และร่วมกิจกรรมอน  ๆ ต้าฮเหตุที่ว,ากิฑอาลัอพอาบาลเป็นสํถาบันที่มนักเร่อนหญิงแห่งเคือวใน

กองทัพท่ีลังกัด จงไต้รับการร้องปีอจากหน่วอต่าง  ๆ อร่เสํมอ โลฮงานที่ไต้รับมอบหมาอดังกล่าว 

แม้ว่าสํมาจักชองกิทอาลัอพอาบาลจะไม่เต็มใจที่จะกระทำนัก ตรุหลาอคนจะม้คำถามว่า "อกแล้ว 

หร่อ ปฏิเสํธไม่ไต้หร่อ" และจะไต้รับคำตอบจากผู้บังคับบัฤ)สำว่า "ไม่สำมารถปฏิเสํธไต้" ดั'i นัน 

จังต้องปฏิบัติจนล่าเร็จลุล่วง ด้วฮความเป็นสํถาบันทหาร จังไม่สำมารถที่จะปฏิเสํธหร่อการไม่ปฏิบัติ 

ตามคำลังไต้ เพราะอาจถอว่าเป็นการกระทำผิดานัอทหารในปีอที่ว่า "ดอ ชัดปีน หลักเลฮง หร่อ 

ละเลอ ไม่ปฏิบัติตามคำลังผู้บังดับบัญสำเหนัอดน" สํมาจักหลาอคนชองกิฑฮาลัอพฮาบาลจะกล่าวถง 

สํถาบันว่า "ท ำไ ม ่ไ ต ้...ไ ม ่ล ั"  และพบว่างานเกอบทุกงานชองหน่วอต้นลังกัดจะต้องมล่มาจักชอง 

กิฑฮาลัฮพอาบาลเ ช้าไปลัล่านร่วมในการคำเน้นงานทุกตรัง ไม่บทบาทใดก็บทบาทหนัง และงานที่
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ได้รับมอบ m ท 8ทุกอย่างเปนสิงที่ทุกคนต้องพอารามทำให้สำเร็จ นละเมอต้องกระทำก็จะกระทำ

เตมดวามสำมารถ ต้วอจะมีการบอกกล่าวกันว่า "อย่างไรก็ต้องรักษาหน้ารองรัทอาลัอพฮาบาล 

เอาไว้" และมักจะมีการเปร่รบนิ1ยบผลงาน,ในส่วน?,ททยาลัอรับผด?(อบกับท่ีหน่ายอนรับผดสํอบรรู่ 

เสํมอ การเช้าร่วมกิจกรรมต่าง  ๆ ตามท่ีไต้รับมอบหมาร พบว่าหลารตรงกระทบกระเทอนต่อ

ภารกิจประจำปีองวทยาลัอพยาบาล ตอ การเรียนการสํอแ รังรัทอาลัอพอาบาลต้องปรับภารกิจที่ 

ปฎิบัต้อยู่าห้สํอคคล้องกับงานท่ีไต้รับมอบหมาอ เร่น มีการเลอนการสํอบ มีการปรับตารางสํอนการ 

เ ร ่รน ทังนํ้เพอไห้สำมารถทำงานที่ไต้รับมอบหมาอาห้ลุล่วงสำเร็จไปไต้ จนมีคำพุดท่ีครุานรัทอาลัอ 

พราบาลพุดกันว่า "การงดรัวโมงเร่รน พุเหมีอนจะง่าอกว่าการปฏเสํธเผ้าหญ่ท่ีรอนักเร ่อนไปร่วม 

กิจกรรม"

ความจำเกินที่ต้องทำงานที่'ได้รับมอบหมาราห้สำเร็จลุล่วงนั้น นอกจากจะ 

เปนการทำตามดำลังผุ้บังคับบัฤเสำเหนอตนแล้ว รังมีประเด็นที่น่าสํนาจอกประเด็น คอ "ความออ 

รอตรองสํถาบัน รังทังผ้บรัหารและครุอาวุโสํจะมีความเห็นว่า "การเช้าร่วมกิจกรรมต่าง  ๆคอ 

ความจำเห็นเพอความอรุ่รอ«รองสํถาบัน รัทฮาลฮเราอังต้องพ่ิง'พาหน่วอเหน้อและหนำฮอน  ๆอยู่ 

มาก บางครังการนำนักเร่อนออกไปก็เพอเห็นการนสํดงตัวาหัผ้าหญ่ออมรับานสํถาบัน" ความอยู่รอด 

และการรอมรับดังกล่าวจงหมารถง การไต้รับการสํนับสํนุนร่วมมีอจากหน่วยต่าง  ๆ อีกทังลักษถ!ะ 

การบร่หารงานรองว้ทฮาลัรพราบาลมีไต้มีลักษ{นะเ ห็คเ สํร็จานตนเอง ต้องรอรับการสํนับสํนุนจาก 

กรมกองต่าง  ๆ านกองทัพเสํมอ การให้ภารร่วยเหลอหน่วฮงานอนจงเห็นการทตแทนหร่อการแสํดง 

"มีตรลัตมีคราจต่อกัน"

การทำงานานวทอาลัรพราบาล แม้จะมีบุคลากรไม่มากนัก แต่ทุกคนก็

พอารามที ่จะร่วราห้การลำเนินให้งานต่าง  ๆ รองสํถาบันลุล่วงไปไต้ สํมารักานสํถาบันพุดกันว่า

"ครุรองเราทุ่มเทกับงานมาก มีความมุ่งม่ัน ด้ังาจจรัง และเอาจรังเอาจังกับการทำงาน" แม้จะ 

เห็นการทำตามคำลัง แต่ก็จรังจัง เพอาห้ผลงานออกมามีประลัทธิภาพ รังการทุ ่มเทให้กับงานรอง 

สํมารักานสํถาบันนันสํอดคล้องกับหลักในการทำงานที่สํมารักานสํถาบันรดเห็นแนวทางานการทำงาน 

คอ "ทำงานเต็มความสำมารถท่ีมีอยู่" และ "ทำงานานหน้าท่ีาหัดฑสํด” นอกจากนั้น เมอถามถง 

บุคคลที่ควรอกอ่องคํรัทสาในลักษ{นะรองวรสํตร่านสํถาบัน พบว่าสํมารักานสํถาบันกล่าวถงครุฮาวุโสํ 

ท่านหน่ิงว่า "ท่านจะสํอนทุกอย่างด้ังาจนละทุ่มเทานการทำงานมาก ไม่เคฮต้ดว่าอะารทำาม่ไต้"
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การทุ ่มเกในการทำงานอaงตรุในว'ทอาลัรพอาบาล เป็นความพฮาอาม

กำงานให้สำเรา ครุพอาบาลต้องทำหน้าที่ในหลาอด้าน เพ่ิอให้งานปิองวิทยาลัยดำเนินไปไต้ด้วย - 

ความร้ล้กที่ว่า "วทอาลัอเราเล็กกว่าล'กามันอน «นน้ออกว่า" และความฬฮาอามท่ีจะผลักต้น'ให้ 

วิทยาลัยV<8าบาล "มผลงานที่ทัดเทอมสักาบันอน" จงเป็นแรงผลักคันประการหนิ่งที่ทำให้ครุทุกคน 

ทุ่มเทให้กับงานออ่างเต็มที่ เพราะผลงานนั้นก็คอ การไต้รับการออมรับ และคือหน้าตาอองสํถาบัน 

ลังเป็นล้งท่ีสํมาลักทุกคนเห็นพ้องต้องกัน

4.2 การทำงานแบบร่วมมีอร่วมแรงให้งานเสํร็จ

วิทยาลัยพยาบาลมีภารกิจหลักสำคัญลือ กๆรจัตการเรียนการ(1อน นิ่งใน 

บัจจุบันจะแบ่งเป็นภาคต่าง  ๆ 9 ภาค ครุแต่ละคนก็จะประจำภาค และจัดการเร่ฮนการสํอน'ใน

ภาคปีองตนเอง นอกจากภารกิจหลักทางต้านการสํอนปีองครุพยาบาลตังกล่าว ครุพยาบาลอังมี

ภารกิจที่จะต้องสํนองนโยบายปีองหน่วยเหนิอ หร่อให้การสํนับสํนนหน่วยนอกที่เที่ยวปีองและองคกร 

วิสำลัพอีกต้วย ในอลืตเป็นที่กล่าวกันว่า "ครุพยาบาลปีองเรามีจำนวนไม่มากนัก เมอมีงานเปีามา 

ในครังนันเราทุกคนม่ายกันทำ'ทน มีงานอะไรเปีามาเราก็ลัวยกันทุกคน เรารักกันลื ลัวยเหลือกัน" 

อีกทังในปีณะนั้นห้องทำงานครุจะมีเพ้ยง 2 ห้อง น่ิงอยู่ติดกัน ครุทุกคนจะรวมตัวกันอยู่เพ้ยง 2 ห้อง 

นัน เพราะฉะนันเมอมีงานอะไร ครุทุกคนก็จะเห็น และจะมาลัวยกัน ทำในลักษณะคนละไม้คนละมีอ 

เพอให้งานสำเร็จลุล่วงไป ออ่างไรก็ตาม ในบัจจุบันแม้ว่าครุพยาบาลจะเพิ่มจำนวนปีน มีการปีอาย 

ห้องทำงานออกไปอีกหลายห้อง ลักษณะการทำงานแบบลัวฮ  ๆ กันทำตังกล่าวก็ยังคงพบเห็นไต้อยู่ 

เสํมอ เมอมีงานพ้เสํษลันใดลันหนิ่งเร้ามาในห้อง ครุฑอยู่ในห้องน้ัน  ๆ โคยสํวนใหญ่ก็จะต้องลุกปีน 

จากโต๊ะที่ทำงานมาลัายเหลือ จะเห็นว่า แม้บางคนไม่มีความสำมารถในการทำงานลันนัน  ๆ กีจะ 

ลุกปีนมาอย่างน้อยมาหอบมาจับอะไรเล็กน้อย ลักถามหร่อตสํม นิ่งจะเห็นไต้ว่างานลันหนิ่ง  ๆ จะ 

มีคนรุมล้อมอยู่หลายคน สํมาลักปีองสํถาบันเห็นว่าการแสํตงออกIลันนั้นเป็นลักษณะปีองการแสํตง

ออกลังความมีนำใจ ไม'น่ิงคตาย และมีการกล่าวถงบุคคลบางคนที่จะนั่งทำงานปีองตนเองอยู่กับ

โต๊ะโตอมีไต้ลุกลันมาร่วมในการทำงานเป็นกลุ ่มตังกล่าวว่า "เป็นคนไม่มีนั้าใจ" และยังมีการว่า 

กล่าวตักเลือนครุเล็ก  ๆ ที่เร้ามาอยู่ในวิทยาลัยพยาบาลใหม่  ๆ เที่ยวกับการแสํตงนั้าใจลัวยเหลือ 

กันทำงาน ครุอาวุโสํท่านหนิ ่งเร่ยกครุเล็ก  ๆ ไปว่ากล่าวตักเลือนภายหลังเสํร็จล้นงาน  ๆ หนิง

ปีองวิทยาลัยว่า "มีใลัทำงานในหน้าที่รับมีดสํอบปีองตนเองาห้เสํร็จล้นเท่าน้ัน จะต้องมีภารลัวย
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เหลือและแฟ้ดงนำใจ ใครทำอะไรก็ควรเจ้าไปต่วฮทันท้าง ดนละไม้ดนละ«อ" ลักษ{นะการทำงาน 

แบบร่วมมีอร,ว«แรงทันในจัฑอาลัฮพยาบาล จะเห็นได้แม้ในการแต่งตั ้งกรร«การจัดงานต่าง ๆ

ลังครุทุกคนจะมีริ ่อเห็นกรรมการไม่ฝ่าอใคก็ฝ่ารหนิ่ง คอ ทุกคนจะม้ต่วนร่า«ในกิจกรรมทุกกิจกรรม

ชองฟ้ถาบัน แต่อาจหมุนเวอนหน้าที่กันไป และในการทำงานทุกคนจะมาต่วอ  ๆ กันทำ บางครังคน 

กํอาจจะมากกว่างาน ทังโไพบว่าบางครังที่แต่งตั้งกรรมการโคยมไค้ใต่ริ่อครุกั้งหมดจัฑอาลัฮ จะม้ 

การทักทัวงว่า "ฉันไม่มีท่ีอ" หรัฮ "ทำไมชาดที่อครุคนนั้น" ลังเห็นผลให้การแต่งตั้งกรรมการโดฮ 

ทัวไปจังมีริ่ฮครุพฮาบาลทุกคน และภาพการร่วมมีอร่วมแรงทันทำงานจังปรากฏให้เห็นไล้เฟ้มอ

การต่วอเหลือทันทำงานเห็นพฤติกรรมที่อังคงประพฤติปฏิบัติทันออ่ในจัฑอาลัย

พฮาบาล แม้ฟ้ภาพทั่วไปในจัฑฮาลัฮพฮาบาลจะเปลี่ฮนแปลงไปบ้าง กั้งจำนวนครุพฮาบาล ทังอาคาร 

ฟ้ถานท่ี แต่ในต่วนชองความรุ ้ลักและการออมรับอังคงไม่เปลี่ฮนแปลง คอ "«น«คลคนท่ีต่วฮเหลอ 

«นำใจทับคนอน" คนท่ีไม่ต่าฮเหลือ แอกตัวทำงานคนเดฮวก็จะไม่ไค้รับการฮอมรับในลังคมชอง

จักฮาลัฮพอาบาล

4.3 ครุพฮาบาลทำงานหนักแม้รับมีดฟ้อบหลารหน้าท่ี แต่ไม่เครัอดในการทำงาน

เห็นที่รับรุ้และนำมากล่าวทันอฮ่เฟ้มอว่า "ครุพฮาบาลงานหนัก" แม้ในการ 

คัดเลือกครุคนใหม่เจ้ามาทำงาน ลังที่ผู ้บรืหารจะพลให้ผู้ที่จะเจ้ามาเห็นครุตังว่า "ทราบใต่ไหมว่า 

ครุท่ีท่ีด้องทำงานหนัก" ลังทำให้บุคลากรชองจัทฮาลัฮออมรับในฟ้ภาพตังกล่าวมาตังแต่เริ ่มเจ้า

มาทำงาน การทำงานหนักชองครุพฮาบาลจะเห็นไค้จากการที่ดรุพฮาบาลล้องมภาระหลารด้าน

ทังที่เห็นภารกิจชองฟ้ถาบันและภารกิจที่ล้รงให้ความต่วฮเหลือทับหน่วอนอกต่าง  ๆ ต่าหรับภารกิจ 

หลักชองฟ้ทาบันคอ ภารกิจล้านการเรือนการฟ้อน ครุพฮาบาลจะมีการฟ้อนกั ้งในลันเรือน และล้อง 

ฟ้อนภาคปฏิบัติบนหอผู้ท่วอ ลัปคาห็ละประมา{น 2 - 3 วัน ม้การพดทันว่า ครุ’พฮาบาลล้องใจ้ทัง

ฟ้มองและแรงงาน เพราะในการฟ้อนนันล้องลงมอปฏิบัติไปทับนักเรือนค้วฮ และงานชองครุพฮาบาล 

มีใต่จะเฉพาะานต่วงเวลา 7 - 8  ลัวโมงเท่านัน เนองจากการฟ้อนภาคปฏิบัติบนหอผู้ท่วอนัน

นอกจากการลงมอปฏิบัติทับนักเรือนเห็มเวลาแล้ว อังล้องทำการตรวจราฮงาน กรกิ!ลักษาปีอง

นักเรือนอกค้วฮ ทังนํ ้ไล้มีการเปรือบเทัฮบทันกงการทำงานชองพฮาบาลประจำการและครุพอาบาล 

ว่า พฮาบาลประจำการจะลันทำงาน 8 ลัวโมง หลังจากนั้นก็ลือเห็นการลันฟ้คหน้าท่ี แต่ต่าหรับ

ครุพฮาบาลอังไม่เฟ้ร็จลันหน้าที่ อังมีภาระงานต่อเนองทังการเตรืฮมการฟ้อนและการตรวจราองาน
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เนอประเมินทารเรียน!เองผู ้เรียน นิ ่งมักต้องใป้เวลานอกเวลาราปการในการสำเน้นงาน อกกัง 

ยังต้องอยู่เวรหอนักนอกเวลาราปการเพี่อทำหน้าที่ปกครองดุแลนักเรียน'ในหอพักอกด้วย

งานปีองกรุนยาบาล3องวิทยาลัย ม ิาส ํเฉพาะการจ ัดการเ,รีอนการฟ้อนยัง 

เป็นงานด้านวิปาการในแด่ละภาคที ่ต้องรัชมิดปอบ แด่ยังต้องทำหน้าที ่ในฝ่ายด่าง ๆ ปีaงวิทยาลัย 

กังฝ่ายปกครอง ฝ่าอบรีการ และฝ่ายธุรการ นบว่าครุแด่ละคนจะต้อง " ฟ ้า « ห ม ว ก  2 ใบ" คอ 

มีหน้าที่รับมิคปอบกังทางต้านวิปาการในภาคด่าง  ๆ ตา«ความถนัด และต้องทำหน้าที ่ประจำในฝ่าย 

ด่าง ๆ ไม่ฝ่ายใคก็ฝ่ายหนิ ่ง จนเมีนที ่กล่าวกันในฟ้ถาบันว่า "คร ุยองเราเม ีนก ั ้งคร ุ เฟ้มีธน นละ 

คนงานไ ป ในต้ว "  เน ิ ่องจากจำนวนเจ้าหน้าที ่ เฟ้มีอนธุรการ และเจ้าหน้าที ่ฝ่ายบรีการยองวิทยาลัย 

พยาบาลมีไม่เนยงนอ สำหรับเจ้าหน้าที ่เฟ้มีฮนและธุรการ จะมีเฉพาะสํวนกลางยองวิทยาลัยเนยง 

6 คนเท่านั ้น โดยในแต่ละภาควิปาจะไม่มีเฟ้มียนประจำ ดังนั ้นจังพบได้เฟ้มอว่า ครุพยาบาลพมพิ่ 

งานด่าง ๆ ด้วยตนเอง ไม ่ว ่าจะเป ็นหนังล ้อราปการหรีอเอกฟ้ารการฟ้อน และจะกล่าวว่า

"ถ้ารอเฟ้มีฮนน้มพ ิ่ ที่จะไม,ก ันการ" และครุพยาบาลหลายคนจะมีการใป้คอมนาเตอรี และหาเอ

เ ครองมาใป้เม ีนการสํวนตัวเพฮใป้ในกิจกรรมดังกล่าว

นอกจากงานด้านธุรการแล้ว ยังนบว่าครุพยาบาลยังต้องสำเน้นการเองใน 

งานด้านบรีการต่าง  ๆ กังนั ้เพราะวิทยาลัยพยาบาลไม่มีเจ้าหน้าที่บรีการ ดังนันจังจะเหนครุ

พยาบาลจะต้องดุแลอาคารฟ้ถานที่ เครองฟ้าสารทุฟโภคต่าง  ๆ ครุพยาบาลต้องคิดงบประมาauพอ 

เฟ้นอความต้องการในการป่อมแปมอาคาร ต้องเป็นกรรมการเบกยอง เป็นกรรมการตรวจรับงาน 

แมว้่าในยันการดำเน้นการจรีง  ๆ จะยอรับการฟ้นับส์นุนการป่ฮมบำรุงจากหน่วยอน  ๆ แต่ครุ 

พยาบาลกต้องทำหน้าที่ประฟ้านควบคุมดุแลตรวจตราด้วยตนเอง นิ ่งครุฝ่ายบรีการจะกล่าวว่า

"จากท่ีไม่เคยรุ ้ เรองท่อนั ้ าประปา เรองไฟ่น้า เรึ ่องหลังคา ท่ีเลยมาร ุ ้ เ รอง ท่ีน่ิ เพราะต้องท่า" 

งานรับมิดปอบยองครุพยาบาลมิใสํมีเพยงที่กล่าวมา ยังรวมไปถ้งงานที่จะต้องให้ความร่วมมีอกับ

หน่วยงานอน  ๆ กั ้งภายนอกและภายใน จากการท่ีวิทยาลัยพยาบาลมิได้ปล่อยให้นักเรียนออกไน่ทำ 

กิจกรรมด่าง  ๆ ตามลำพัง จังทำให้ครุพยาบาลต้องมีภาระเพิ่มยันในกิจกรรมต่าง  ๆ เหล่านันด้วย 

อย่างไรที่ตาม แม้ว่าการทำงานยองครุพยาบาลจะเป็นที่ยอมรับกันว่าเปน 

งานที่หนักและทำงานในหลายหน้าที่ แด่ที่จะพบว่าการทำงานเฉพาะในด้านการฟ้อนเท่านั้นที่จะเป็น 

งานเฉพาะบุคคล แต่สำหรับงานด้านอน  ๆ จะเป็นการทำงานแบบ "ร ่วมมีอร ่วมแรงกันทำ" ยังพบ 

ว่าการทำงานในลักษณะดังกล่าวจะไม,เคร่งเครียดนัก มีการรวมกลุ่มสํวยเหล้อกันโดยเฉพาะผู้ที่มี
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ลัมพันฮภานทลต่อกัน จะพบว่าคนกํนิทใกล้สิดกันก็จ»มาสิว0กันทำงาน มเสืองV(เดคอ แล»มลักษ-ณะ 

กํนุกกํนานในการทำงาน มีทารพุลกัน'ว่า "ทำงานกหนัก ถัาเครือคอกคงจ»แร่" จงพบว่าการ

ทำงานร่วมกัน,เมีนควากลุ,ปีชอง ล'ม ๆ สิ)ทในกํถาบัน อีกท้ังพบว่าหลาอครั้งท่ีมีการทำโงานท่ีกํมาสิกมา

รวมกันทำจำนวนมาก ผ ้บ ร ืหารจัดอาหารหรอธ องว่างและเดรองคี ่มมากํน ับ กํนุน เพื่ออำนวยดวาม 

กํะควกในการทำงาน หรือนางกรังกํมาสิกานกลุ่มก็จ»จัดหากันมาเอง ดังนันการทำงานแล»การ

รับปร»ทานอาหารหรือปีนมจังเป้นภาพที่พบร่วมกันได้เกํมอ และกํมาสิกทอว่าเป็นการผ่อนคลาย

ดวามเดรัอดทางหนงในการทำงาน

4 .4  การก ํอนองัดงใสิร ูปแนบ เดิม ดือมีครุเป้นกํนอกลาง และป้อน!,นอหาวิifาาห้

ก ับผ ุ้เร ือน

ภารกิจในการจัดการเรือนการกํอนอันเป้นภารกิจหลักปีองวิทอาลัอพอาบาล 

แม้ว่าวิทฮาลัอพฮาบาลจะจัดเป้นกํถาบันในระดับอุดมสืกษา สิงควรมีรปแบบการกํอนที่พัฒนาผู้เรือน 

ให้ได้คิด แต่จากการสิกษาพบว่า การจัดการเรือนการกํอนปิองครุพยาบาล อังดงอดรุปแบบเก่า 

( t ra d i t io n a l)  ในการกํอน โดอมีลักษณะปีองการมีดรุเป้นกํนอกลาง (teacher centered) 

ผู้เรือนเป็นผู้ตาม (passive) ดรุเป้นผู้'ให้ความรุ้ นักเรือนดือผู้รับ ครุจะอดหลักกํตรหรืออำ 

อสิบาอราอวิกำที่มีออุ่ในหลักกํตร โดฮเห็นว่า "จัดใหค้รบตามท่ีกำหนดไว้ในหลักกํตร.. แค่นี่เวลา 

ก็แทบจ»ไม่พอ ถ้าจ»เพื ่มเติมอะไรเจ้าไปอีก เดอวานหลักส์ตรก็ไม่ครบ" ท้ังน่ีครุแต่ล»คนจ»ถอ

หลักกํตรเป้นดัมภร่านการกํอนพิจารเนาตามหัวจ้อที่กำหนด'ใน,หลักกํตร โครมได้อำนังถงการเปลี ่อน 

แปลงให้กํอดคล้องกับกํภาพแวดล้อมหรือกํถานการถ!ภาอนอก วิสิการกํอนที่ใกํต่วน'ใหญ่รังคง,ใจ้แบบ 

บรรฮาฮเป้นหลัก มีการใกํแผ่นใกํประกอบคำบรรอาอโคอการใสิแผ่นใกํ จะมีลักษ{นะเดืฮวกับการ 

บอกจคหรือการจดตามครุบนกระลาน ทั้งนี่พบว่าครุหลาอคนจะเปีฮนเนี่อหาที่จะกํฮนลงในแผ่นใกํ

ในอ{แะกํอนก็จะฉาอแผ่นใกํและนักเรือนจะจดตาม โดอครุผู้กํอนจะกล่าวว่า "นักเรือนปีรงเรา.จด 

lec tu re  ไม่เป้น ถ้าไม่ใกํวิธีการนี ่ นักเรือนก็คงจดไม่ทัน" อีกทั้งครุรังมีความเพื่อว่า นักเรือน 

ไม่กำมารถไปสืกษาด้นคว้าได้ครบตามที่ครุออากให้นักเรือนได้รับ ครุจังจำเป้นด้องป้อนให้นักเรือน 

สิงในการกํอนด้วอวิธีการดังกล่าว ทำให้นักเรือนเกดความเคฮสิน ดังนั้นเมอครุคนใดท่ีมีได้มีแผ่น 

ใกํหรือเอกกำรอำกํอนแจก นักเรือนก็จะไม่กำมารถจดอำบรรอาฮได้ และผักเรือกร้องให้ทำแผ่น 

ใกํหรือเอกกำรลำกํอนแจก แม้ว่าครุบางคนจะจัดให้นักเรือนไปจัก»าค้นคว้าด้วฮตนเอง ก็จะเป็น
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ลักษ{นะการกำหนดหัวอ ้อ ให้นักเรียนค้นคว้า การอ ค ิป รายมการนำมาใบ้บ้าง แต่เฉพาะวิกำท่ีกำหนด 

เกํน วิกำการล้มมนาทางการพยาบาล

การล ้ง เกตบรรยากา สัใ น?นเร ี au พบว่านักเรียนกำนใหญ่จะนั่งประจำที ่

การเร ียนเปนแบบ EU รียนรับหัง แบ้ว่าครูบางคนจะให้นักเรียนได้มโฮกาสัแสัดงความคิดเห็น แต่จะ 

เห็นลักษณะปิองครูถามนักเรียนตอบมากกว่า การแสัดงความคิดเห ็นอย่างกว้างÎเวางพบได้น้อย

ทังน้เพราะครูพยายามที ่จะให้เนั ้อหากับนักเรียนให้มากที ่สัด ด ้วยเกรงว ่าน ักเร ียนจะได ้ไม ่ครบ

ดังนันเวลาที ่จ ะ ใบ้กำหรับการแสัดงความคิดเห็นจงลดน้อยลง กำหรับการให้เนั ้อหาวิกำอย่างเต็มที ่ 

มากมายน้ มครูหลายคนพูดว่า "ตร ท่ีูนิ่จบปริกุ!{เาโทมา ก็จะสัอนให้นักเรียนเห็นปริกุ!ญาโทด้วย"

จงทำให้เวลาไม่พอกำหรับการส์อนนักเร ียน

การเรียนการสัอนทางการพยาบาลจะมรูปแบบการเรียนการสัอนที่กำคักุ!อก 

ลักษเนะหนัง ที่จะก่อให้เคิดทักษะในการปฏิบัดิงานทางการพยาบาล คอ การสัอนภาคปฎิบัดิ ในวิกำ 

ทางการพยาบาล จะบ้ทังภาคทฤษฎปี'งมการสัาฮิตการคิกทดลองในห้องปฎบัดิการและการคิกปฎิบัดิ 

บนหอพู้ก่วอ รูปแบบการสัอนที่ใบ้อยู่จะเห็นรูปแบบที่เคยใบ้กันมาโดยตลอดกำหรับการเรียนวิกำการ 

พยาบาล คิอ การส์าฮิตการปฎบัดิการให้นักเรียนดู และให้นักเรียนทุกคนได้คิกปฎบัดิต่อหน้าครูใน 

ห้องคิกปฎบัคิการพยาบาล ก่อนท่ีจะปีนไปคิกปฎิบัดิจริงบนหอผ้ก่วย แบ้ว่าในปิจจุบันหลักสัตรได้

เปลี่ยนแปลงไป จำนวนหน่วยคิดลดลง มการเน้นในวิกำวิทยาสัาสัตรีเพื่อให้ได้มาตรฐานตามหลัก- 

สัตรพยาบาลสัาสัดรบัล!ทด แต่ครูพยาบาลก็ยังเห็นว่า "วิธการสัอนแบบเดิมคงทงไม,ได้ เพราะเรา 

คงไม่สับายใจถ้านักเรียนปีนไปปฎิบัดิกับคนไอ้โดยยังไม่มประสับการเนมาก่อน" ดังนัน จะเห็นว่า

กำหรับวิกำการพยาบาลนิ ่งเวลาลดน้อยลง ไม่เพยงพอในการส์ฮน โดยเฉพาะในการคิกปฎิบัคิปีอง 

นักเรียน ครูหลายคนจะใบ้เวลานอกรากํการเพื่อให้นักเรียนมาทคลองคิกปฎิบัดิการพยาบาลในห้อง 

ปอบัดการพยาบาล และในการปฎิบัคิแต่ละครั ้ง ครูจะดูแลอย่างใกล้บ้ด จะให้ความกำคักุ!กับปีนดอน 

การปฎิบัคิในแต่ละปีนตอน (step by step) อย่างเคร่งครัด แบ้ว่าครกํวนใหญ่จะพบว่า เมรุปีน 

ไปคิกปฎิบัดิจริงบนหฮผุ้ก่าย ปีนตอนหลายอย่างมการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมแล้ว เนองจากบัจจัอ 

ทางด้านอุปกรทเต่าง  ๆ บนหอผ้ก่วอที่มิได้เอํ้ออำนวย แต่ครปีองวิทยาลัยพยาบาลก็ยังเห็นว่า

"การสัอนก็ต้องทำตามปีนดอนที่ถกต้องที่ควรจะเห็น แค่เวลาไปทำจริง ๆ น้ัน ก็เห็นอกเรองหนิ ่ง" 

การเรียนการสัอนมได้ใบ้วิธการที่จะกระดุ ้นให้นักเรียนได้คิดด้วยเหตุด้วยผล แต่จะเห็นการกำหนด 

วิฮิการที่ดูกด้องให้นักเรียนได้ทำตาม คัวอดวามคิดท่ีว่า "คนไอ้คิใกํเ«รองลองคิดลองถุกที่จะให้
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นักเรียนคิดเองว่าทำอย่างไร ตังนั้นประสับการ»ที่ผ่านกาธองครุที่ได้ตรวจสัอนแล้วว่าถุกต้อง จง 

เห็นลี่งท่ีนักเรียนต้องปฎิบัคิตาม"

ฟ้าหรับนักเรียน«ฮาบาล กงแม้'ว่าจะเห็นนักเรียน'ใแระตับอุตมสืกษา แต่ 

นักเรีรนพฮาบาลก็รังดงกุกมองว่าเห็นเล็กที่รังคงต้องมีการควบดุม ตังนั ้นในการเช้าห้องเรียนวิงมั 

การตรวจสัอบจำนวนหรีอเห็คลี ่อในการเช้าห้องเรียน การอาดเรียนต้องแจ้งให้ครทราบ มัฉนันจะ 

กกพิจารณาโทษ

4.5 การไม,กล้าพุดว่ากล่าวหรีอวิจารณต่อหน้า

การอยู่ร่วมกันของสัมาวิกในวิทยาลัยพยาบาล โดยเฉพาะในกลุ่มดรพยาบาล 

ปรากฏการร™น่ิงท่ีพบไต้บ่อย คอ "การวิจารณลับหลัง" ว ิงม ิใว ิแ ต ่เพยงการว่ากล่าวในเรองฟ้วนตัว 

เ ท่านน แต ร่วมไปกงการวิจารณหรีอการแสัลงความคิด เห ็นในเรองเกยวกับการทำงาน วิงมักจะ 

ไม่แสัดงความคิดเห็นต่อหน้า วิงพบไต้ทังในกลุ่มครุอาวุโสัและครุเล็ก จะมัการฝากความคิดเห็น 

จากคนหนิ่งไปยังอกคนหนิ่ง แม้ในการประสัมปิองวิทยาลัย วิงเบัลโฮกาสัให้แสัคงความคิดเห็น
จะพบว่าสัมาวิกไม่ค่อยแสัลงความคิดเห็น แต่จะแสัดงความคิดเห็นภายหลัง โดยจะมัการกล่าวว่า 

"เข าเห ็น คร ุเรามาก่อน การที่เราจะแสัดงอะไรที่ขัดแย้งในที่ประสัม ก็จะเห็นการฉีกหน้า ล้ออก 

มาพุดทีหลังดกว่า" แต่ทังน้การพุดทีหลังก็มัใวิการพุดกัฃพุ้ที่เกยวช้องโดยตรง มักเห็นการพุดกับผ้ท่ี 

อาวุโสัหรีอพุ้ที่มัอำนาจส์งขํ้นไปอกระตับหนิ่ง เวิน บอกพุ้อำนวยการ1ให้ทราบ แล้วแต่พุ้อำนวยการ 

จะจัดการอย่างไร และใช้อำนาจระดับสังนั้นลงมาจัดการตามลำดับ นอกจากเกรงใจในความ

เปนครุกันมาก่อน การเห็นพี่เห็นน้องก็เข้ามามัอิฑวิพลต่อการพุดวิจารณแสัดงความคิดเห็นหรอการ 

ว่ากล่าวกันต่อหน้า เมฮมัเรองไม่เห็นด้วยก็มักจับกลุ่มพุดกันลับหลัง และมักจะให้รรุ้ฮาวุโสักว่าหา

วิธการ "ค่อย  ๆ บอก" ครุหลายคนกล่าวว่า "«วามเห็นที่เห็นน้องที่กลัวทันมาตั้งแต่เห็นนักเรียน 

ทำให้เราไม่ค่อยกล้าพุด" อย่างไรก็ลาม บางครั้งยังพบว่าแม้พุ้อาวุโสักว่าก็มักล้าว่ากล่าวตักเต้อน 
เมอพบว่าพุ้ฮาวุโสัน้อยกว่าทำไม่กุกต้อง แต่จะม้การ "พุด-บ่น แต่ไม่บอกให้แก้ไข" บ่อยครั้งที่จะ 

พบว่ามัการนำไปบอกพุ้บวิหารของสัทาบันขอให้ "วิวยจัดการท" ครุพยาบาลของวิทยาลัยพยาบาล 

จะมัลักษณะของการหลก เล ี่ยงท ี่จะเ ผวิญหน้า เมอมัความคิดเห็นไม่ตรงกัน แต่จะมัการจับกลุ่มเพอ 

หาแนวร่วม และหาพุ้ท ี่ม ัอำนาจหรีออาวุโสัเหน้อกว่าเข้ามาจัดการ
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4 .6  «ร ุ«ควาHราตหวังว่านักเรีรนต้องบีวินัa ปฏิบัลิตนอยู่ในระเบฮบอฮ่างเคร่ง«รัต 

วิทยาลัยพยาบาลเป็นสํถาบันทหารที่เน้นในเรื่องวินัย และนักเรียนต้อง 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง  ๆ จะมีคำกล่าวของ«รุและพุ้บรีหารสํถาบัน'ในการพคกับนักเรีฮนาน

โอกาสํต่าง  ๆ เฟ■ มอว่า "นักเรียนต้องบีวินัย อยู่ในกฎระเบียบ" «วามดาดหวังปีอง«รุต่อ«วาม 

มระเบียบวินัยปีองนักเรียน เห็นไต้ปี'ดเมอบีการทำผิดกฎระเบียบต่าง  ๆ มักจะไต้ยินดำถามว่า 

"ทำไมนักเรียนกงเป็นอย่างน นักเรียนจะต้องร้กฎระเบียบนั้ดี" และครุมักไม่พอใจในระเบียบวินัย 

ปีองนักเรียนเมอนำไปเปรียบเบีฮบกับนักเรียนพยาบาลในอดีต แม้ว่าในบัจจุบันเมอนำนักเรียน

พยาบาล,ไปร่วมงานกับสํถาบันฮน และไต้รับดำปีมอยู่เสํมอเรื่องระเบียบวินัย แต่ครุก็มักจะแสํดง
ความไม่พงพอใจในพฤติกรรมบางอย่างปีลงนักเรียนที่ไม่เป็นไปตามระเบียบปีองส์ถาบัน ม้งสํถาบัน 

อนอาจไม่สำมารถลังเกตเห็นไต้ เม่น การจัดระเบียบแถวม้า นอกจากนั้น ครุพยาบาลมักกล่าว 

ถ้งเอกลักษ{นและสํงที่สํถาบันได้รับความนิยมจากภายนอกให้นักเรียนฟ้งอยู่เสํมอว่า "การเป ็น

สํถาบันทหารที่บี«วามเป็นระเบียบเรียบร้อย อยู่ในวินัย" ความคาดหวังว่านักเรียนต้องบีวินัย

ทำให้ครุค่อนอ้างเม้มงวดในกฎระเบียบต่าง  ๆ กับนักเรียน ทั้งเมออยู่ในสํถาบันและเมอออกนอก 

สํถาบัน จนนักเรียนพุดกันว่า "«รุต้องการให้อยู่ในกฎระเบียบเหมอนที่«รุเ«ยเป็นสํมัอก่อน ท้ังท่ี 

อะไรเปลี่ยนไปต้งหลายอย่าง แต่ท่ีล่ีไม, เปลี่ยนไปเลย โ«ยเฉพาะเร ื่องกฎระเบ ียบ เราเลยล ุก  

เม้มงวดมากเมอเปรียบเบีฮบกับสํถาบันอน" และนบว่าครุยิ่งอาวุโสํยิ่งคาดหวังสํงกว่าครุเด็ก ๆ

ดังนันบางครังครุเด็กก็พลอคลุกติเติยนไปด้วย เมอผิคอยระมัดระวังหรอควบคุมดุแลนักเรียนให้อยู่ 

ในกฎระเบียบและบีวินัย

โดยสํรุปคติฐานเบํ้องต้นปีองสํมาม้กในวิทยาลัยพยาบาล เที่ยวกับธรรมปีาติปีองการ

กระทำปีฮงสํมาม้ก พบว่ามลักษ{นะสำคัถฺ! คอ งานที่ไต้รับมอบหมายทุกอย่างต้องทำไต้ และการ

ทำงานจะทุ่มเทให้กับงานที่ไต้รับมอบหมายนัน อกทังยังบีลักษ{พะปีองการทำงานแบบร่วมมอร่วมแรง 

เนอให้งานลุล่วงไปไต้ และถ้าพจาร{นาการทำงานแล้วเป็นที่รอมรับกันว่าครุปีองวิทยาลัยพยาบาล 

ทำงานหนัก รับผิคปีอบหลายหน้าท่ี แต่ก็ไม่เครียดในการทำงาน ส่วน'ในเรื ่องเที่ยวกับการสํอน

จะพบว่าสํมาม้กยอมรับว่าการสํอนยังคงาม้รุปแบบเติมที่บีครุเป็นดุนยกลาง ท้อนเนั้อหาวิปีาให้พุ้เรียน 

และในการทำงานร่วมกัน จะพบว่าครุพยาบาลมักไม่ค่อยกล้าพุดว่ากล่าวหรีอวิจาร{นอ้อความจรีง

ต่าง  ๆ ต่อหน้า และธรรมปีาติปิองการกระทำปีองสํมาม้กประการส์คท้ายคอ ครุจะคาดหวังว่า

นักเรียนจะต้องบีวินัย ปฏิบัติตนอยู ่ในระเบียบอย่างเคร่งครัค



18B

5 . คสิ:ทนเบองต้นเพี่รวกับลักษณะลัมพันสภาพปีองฟ้มาต้กในฟ้เทบัน

จาก การสืกษาไค้แบ่งประเด็นเกรวกับลัก!{ผะลันพันธภาพ'ไว้ 2 ประเด็น คอ 
ลักษณะความลัม!พันสปีองฟ้มาต้กภารในฟ้กๆบัน แล»ควา}Iผกพันและเดเหนิ่ฮวในฟ้ถาขัน โดร}ไ

รารละเอรดดังน

5.1 ลักษณะความลัมพันธธองฟ้}ทรก'ใIเวทราลัรV(สาบาล

โนการพัจารณ,าถงลักษณะความลัมพันธปีองลผาต้กในฟ้ถาบัน จะพบว่าม

ลักษณะฟ้าดัฤเ นิ่งแอกตามกลุ่มฟ้มารกออกเห็น 3 กลุ่ม คอ ความลัมพันสระหว่างครุกับครุ ความ 

สืมพันธระหว่างครุกับนักเรือน ความลัมพันธร»หว่างนักเรือนกับนักเรือน โคอมลักษณะความลัมพันส 

ในแต่ละกลุ่ม ดังน

5.1.1 ความลัมพันธระหว่างครุกับครุ มลักษณะ ครุ-สืษอ และ พ่ี-น้อง

วทฮาลัอพฮาบาลเห็นฟ้ถาบันทารสืกษาพี่เห็นหน่วองานราฟ้การ โดฮ 

มลังกัลออกับกระทรวงกลาโหม ดังน้ัน'โตอลักษณะ3องโครงฟ้ร้างระบบบรืหารงานอ่อมมลักษณะเห็น 

ระบบรา ïfการพ่ีมีสำอบังดัมบัญโh  ตามระดับลัน ดรุปีองวทอาลัอพฮาบาล?งจะบรรจุอร่ตามตำแหน่ง 

ต่าง  ๆ จะมความเพี่รวอ้องลัมพันธกัน'โดรระบบงานตามสำรบังคับบัฤเฟ้า อร่างไรก็ลาม แม้ว่าครุ 

ปีองวิทราลัฮพฮาบาลจะอร่ในระบบราฟ้การ ? งควรมิความลัมพันธกันในระบบตามฟ้ารงาน แต่จาก 

การสืกษาผู้วจ้อพบว่าความลัมพันธระหว่างครุกับครุในวิทฮาลัฮพฮาบาล จะม้ลักษณะเฉพาะที่มิใต้

ตามตำแหน่งหน้าที่หรือฟ้ารบังคับบัณฺฟ้าอร่างแท้'จริง ครุหลาฮคนในวทฮาลัอพฮาบาลเห็นพ้องต้องกัน 

ว่า ''ก็มิใต้ผู้-ร่วมงานหรือผู้บังคับบัณุฟ้าเสือทเด้รว เราไน,ไต้คิลว่าเห็นแค่เจ้านารกันลกน้อง" มิได้ 

ลัมพันธกันเฉพาะในหน้าที่การงาน แต่ความลัมพันธดังกล่าวพี่พบเห็นจะมิลักษณะปีอ่งความเห็น "ครุ" 

กับ "สืษฮ" โดรเฉพาะในกลุ่มครุผู้ใหญ่กับกลุ่มครุเด็ก และจะมิลักษณะปีอง "ควานเห็นพี่เห็นน้อง" 

ในกลุ่มครุพี่มิอาวุโฟ้ใกล้เครงกัน ความลัมพันธในลักษณะ "ครุ" กับ ตัษร" จะเห็นไต้จากการใต้ 

ฟ้รรพนามแทนตัวครุผู้ใหญ่ว่า "ครุ" ? งแม้ว่าในระบบทหารเรือจะมิปีนบธรรมเน้รมประเพณีอร่าง 
หน่ิง คอการเรือกนารทหารผู้ใหญ่ว่า "ครุ" แต่ฟ้าหรับการใต้ฟ้รรพนาม "ครุ" เพ ี่อการเร ือกครุ 

ผู้ใหญ่ในวทฮาลัฮพฮาบาลนั้น จะมิใต้เห็นการเรือกตามปีนบธรรมเน้อมประเพณีทหาร แต่เห็น

การเรือกเพราะการออมรับตามฟ้ภาพพี่เคอเห็น "«ร" หรือเห็น "ผู้ฟ้อน" มาก่อน ฑังน้โดอพ่ีครุ
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รองวิทยาลัยพยาบาล ส่วน'ใหญ่,จะ เป็นบุคดลที่สำเร็จการสิก!ทจากวิทยาลัยพยาบาล แบ่งน้ทังสิน 

(อกเว้น ตรุอาวุโสัเนียง 4 คนเท่านันที่จบจากสัถาบันฮน แต่ก็เป็นครุที่อยู่ในวิทยาลัยแบ่งนั้มาเป็น' 

ระยะเวลายาวนานแล้วทังสิน) และครุรุ่นหลัง  ๆ ก็จะเคยอยู ่ในฐานะที่เป็นสิ»ยรองครุอาวุโสัผา 

แล้ว I กอบทังสิน คังนันความรุ ้สิทผกพันในฐานะความเป็นครุกับนักเรียนจงต่ฮ เนองมา แม้ว่าใน

ทัจจุบันจะม้การเปลี่ยนแปลงบทบาทไปแล้วก็ตาม ครุคนหนิ่งมความเห็นว่าเป็นการกระทำที่สัอค

คล้องกับค่านิยมรองคนไทยฑยังให้คุผค่ารองความเป็นครุ ไม,ว่าครุท่านน้ัน'จะเป็นพู้สํอนอยู่'ในอดค

หรีอในบัจจุบันก็ตามก็ยังคงความเป็นครุอยู่ และไต้กล่าวกงความรุ ้สิกรองความเป็นครเ ป็นสิษอกัน 

มาค่อนว่า "ก็เคยให้ความเตารพ เนิ่อพังมาก่อน เคยวนิ่ก็กังคงเป็นอย่างนั้น ก็รุ้สิกว่าท่านกังเป็น 

ครุอยู่" แม้ว่าในบัจคุบันจะมฐานะเป็นพู้ร่วมงานแล้วก็ตาม แต่ก็อังคงประพฤติปฎิบัตานลักษ'ณะรอง 

การให้ความเคารพ เพ่ีอ!พังในลักษผะรองครุกับสิษยอยู่

การให้ความเคารพเพี่อ!พัง ในฐานะ "ครุกับสิ»ย" ตังกล่าวส่งผล 
ทงพฤตักรรผที่แสัดงออกในลักษผะรองการยอมรับในการควบคุม การยอมตามที่บอก การให้ความ 

เคารพ ความเกรงใจ ไม่กล้าโต้แย้งหรีอการแสัดงความตัดเห็นทแตกต่างออกไป จะพบว่าครุ

อาวุโสัที่วิทยาลัยผักจะเป็นที่รวมรองครุรุ่นหลัง  ๆ ที่ม้อะไรก็จะมาปรักษาหารีอ รอคำแนะนำ และ 

ครุเล ็ก  ๆ ก็จะเพ่ีอ!พัง ไม่โต้แย้งร้อเสันอแนะ แม้บางครั้ง'ไม่เห็นต้วยนัก ก็ผักไม่กล้าพูดต่อหน้า

และบางครังที่ม้การพูดโต้แย้งความตัดเห็นกัน ก็-จะพบว่าครุเล็กหรีอครุอาวุโสัน้อยจะแสัดงความ

รุ้สิกไม่สับายใจที่ " เอ ียงคร ุ" นิ่งพฤตักรรมการโต้แย้งพบไต้ไม,บ่อยนัก ความล้มพันธรังคงเป็น

ครุ-สิษฮ กันอยู่อย่างเห็นไต้สิคเจน

ความล้มพันธในลักษผะครุกับสิษฮรองสัมาสิกในวิทยาลัยพยาบาล 

สิงพบไต้จากกลุ่มครุฮาวุโส์กับครุเล็ก ทังนั้ส่าหรับความล้มพันธโดยทั่วไปอีกลักษผะหนังที่พบไต้ใน

วิทยาลัยพยาบาล คอ "«วามเป็นพี่เป็นน้อง" โดยความเป็นพี่เป็นน้องตังกล่าว •เป็นการยอมรับใน 

ลักษผะรองอาวุโสัรุ่นและอายุ มากกว่าการนับอาวุโสัตามรสัทหาร แม้ว่าสัมาสิกรองวิทยาลัย

พยาบาลจะมอสัทางทหารเป็นเครองกำหนดลำดับรัน แต่จะพบว่าในความเป็นพี่เป็นน้องนัน นิไต้รด 

ระบบสินอคํเป็นส่าก ัญ แต ่เพ ัฮงอย ่างเลอว เพราะความล้มพันธตามสินฮส่มาทหลังความเป็นพี่เป็น

น้องในระบบรุ่น ตังจะเห็นไต้จากพู้ท ี่มอาวุโสัฮสัมากกว่าอาจไหว้ทำความเคารพ และเรียกพู้ม ้

อาวุโสัรคํน้อยกว่าว่า "พี่" เพราะ "พี่" ที่ฮสัน้อยกว่านันจบรุ่นก่อน แต่ม-จังหวะการเลี่อนสินยคํสิา 
กว่า นอกจากนันในการจัดลำตับตำแหน่งต่าง  ๆ ตามรนบธรรมเน้อมประเพผทหารจะมการเรียง
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ตามลำดับจินยลํเลํมอ แต่สำหรับกิจกรรมที่จัตานภารในวิทราลัยmlไค้เร่นพัสการนัก จะพบว่าการ 

เรียงลำดับต่าง  ๆ จะมีการให้เกียรตกันในฐานะอารุโลํรุ ่น เปิ‘น มีการเจิîyให้รุ่นพ่ีท่ีอาวุโลํฮลํน้อย 

กว่า นงแถวหน้าหรีอฮนแถวหน้าในลำดับก่อนรุ ่นน้องที ่อาวุโลํยงกว่า

ความลัมพันธในลักบ■ผะพ่ีน้องชองครุพยาบาลในวิทยาลัยพยาบาล 

กีบ เนี่องจากการลำเร็จการสืกฃ■าจากลํถาบันเคียวกัน ลํวนใหญ่จิงมีความลัมพันรีกันในลักษผะรุ่นพ่ี 

รุ ่นน้องที่ใกล้จิดโดยยลทอระบบอาาโลํ (sen io r ity )  ท่ีอังคงมออ่อย,างเชมแจ้งชผะเร่นนักเรียน 

ไ?งน้องจะให้ความเคารพในรุ ่นพี่ รอมตาม และรุ่นพี่ก็จะส่วยเหลอรุ่นน้อง ไ?งความลัมพันรีในลักษผะ 

พี่น้องในาทอาลัยพยาบาลนั ครหลายคนชองวิทยาลัยพยาบาลกล่าวถงจ้อคีปิองความลัมพันรีนัว่า

"ในความเร่นพี ่เร่นน้องกันนี ่ ทำให้เรามีความรักใคร่แระมีความเอํ ้ออากรต่อกัน ส่วยเหลอกัน" 

และ "เวลาพบัญหาในโรงเรียนก็เร่นบัฤเหาที่ไม่รุนแรงนัก แล้วเรากส่วยกันแก้ได้ เพราะมี«วาม 

รุ ้ล้กว่าเราเปนพี่น้องกันจบจากลํถาบันเคียวกันมา" ด้วยคาามลัมพันสระหว่างครุกับครุชองวทยาลัย 

พยาบาล ใ?งมีลักษผะชองการ "เร่นครุ-จิษร" และ "การเร่นพี ่เร่นน้อง" น้ัน มีลํวนทำให้เกีค 

ความรักกันในหม่ลํมาจิกครุ ครุท่านหนี่งกล่าวว่า "บุคลากรที่นี ่ค่อนจ้างรักกัน... ความเร่นครุบา 

อาจารย พ่ีน้อง ทำให้เราแครีกันในความรุ ้จิก รังทำให้เกิต«วามนุชในการทำงาน"

นอกจากความลัมพันรีในระหว่างครุกับครุจะมีลักษผะชอง "ครุกับ 

จิ»ย" และ รุ่นพ่ีรุ่นน้องแล้ว" อังอาจเร่นความลัมพันสระหว่างครุกับครุอกลักษผะหนัง ไ?งก่อให้

เกีลกลุ่มในลํกาบัน การรวมกลุ่มกีอเร่นสรรมลำตอย่างหนี่งในลังคมมนุษอ ในวิทยาลัยพยาบาลท่ีถอ 

เร่นลังคมลังคมหนิ่ง จิงมีการแบ่งกลุ ่มบ้างเร่นธรรมดา ลักษผะการแบ่งกลุ่มชองลํมาจิกในวิทยาลัย 

พยาบาล มีทังการแบ่งตามความลัมพันรีส่วนตัว และการแบ่งกลุ่มตามภาระหน้าที่ชองงาน ลักษผะ 

กลุ่มท่ีลัดเจน คีอ

(1) "กลุ่มลํอบลํนุกด้วยกัน" กลุ่มนี่จะมีลักษผะช'องความใกล้จิต 

ลํนัทลํนมกัน มีนัลัยใกล้เคียง มีการพลคุยกันถูกคอลํฮบส์นุกลํนานรันเรีง มีการนัดหมายกันรับประทาน 

อาหารตามร้านต่าง ๆ

(2) "กลุ่มใกล้จิต" ลักษผะกลุ่มนี่เร่นบุคคลท่ีใกล้จิค เส่น อยู่หอ 

เคียวกัน ทำงานห้องเคียวกัน ก็จะลํนัฑลํนมกันมากกว่า หรีอเร่นกลุ่มที่ทำงานอยู่ภาควิลำเคียวกัน

(3) "กลุ่มตามวัย" หรีอ กลุ่มที่พูคคุยกันเรัองเคียวกัน และบัจจัยท่ี 

เจ้ากลุ่มกันตามวัอนั อังรวมทังการจบรุ ่นเคียวกัน
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ลักษณะของโทรเช้ากลุ่มaองล»ท$ก อองวิทฮาลัยพราขาล พนว่า 

ส่วน'ใหญ่เนิ่นการเอ้ากลุ่มหรอการรวมตัวกันทไม่เที่ยวอ0งลับเรี ่องงานผากนัก เน่ินกลุ่มอย่างไม่

เนิ่นทางการ เนิ่นการรวนตัวกันานกลุ่มอองนัล้รและลักษณะส่วนตัว นิ่งแลคงออกกงความต้องการ 

พวกพ้อง การรวมตัวกันในการทำงานจะมลักษณะที่ไม่ถาวร เมอเลร็จ!นงานแล้วก็ลลายเอ้ากลุ ่ม 

ลักษณะล้วนตัวดังกล่าว

5.1.2 ความล้มพันสระหว่างครุกับนักเรียน

การรับรุ ้กงความลัมพันธ ระหว่างครุกับนักเรียนอองล้มาม่กใน 

วิทยาลัยพยาบาล พบว่าความล้มพันสจะมลักษณะปีองการเนิ่นพุ้ปกครอง เนิ่นแม่-ลุก ที่เน้นระเบียบ 

วินัย

ความล้มพันสระหว่างครุกับนักเรียนพยาบาลปีองวิทยาลัยพยาบาล 

จะบีความใกล้ม่ดกันค่อนอ้างมาก บีใม่เพัยงความล้มพันสในการลอนเท่านั้น ครอาวุโสัคนหนิ่งกล่าว 

ว่า "๙มัยก่อนครุใกล้ร«กับนักเรียน พุกพันกันมาก เพราะครุคนหนิ ่งต้องทำหน้าท่ีทังล้านปกครอง 

ลอนหนังล้อ ควบคมระเบียบวินัย เนิ่นครุเวรปิองหอพัก นิ ่งจะรุ ้ทุกอย่าง" และในปีจจุบันแม้,ว่า

อาคารเรียนจะแยกจากอาคารหอพักนักเรียน แต่โค0บทบาทหน้าท่ีและภารกิจปีองครุก็บีใม่แต่ทำ

หน้าที่'ในการลอนแต่เพัยงอย่างเคยว ครุปีองวิทยาลัยพยาบาลยังต้องทำหน้าที่ครุม่ายปกครอง สิงบี 

หน้าที่ในการปกครองดูแลความเนิ่นอย่ ความละควกลบายและการเจ็บ!]วย คลอคจนระเบียบวินัย 

อองนักเรียนพยาบาลล้วย นอกจากครุม่ายปกครองที่จะทำหน้าที่นั้โลยประจำแล้ว ครุม่ายอน เม่น 

ม่ายสิกษา ม่ายบรีการ และม่ายธุรการ ก็ยังต้องหมุนเวิยนกันเอ้าเวรประจ’าวันเพอดูแลนักเรียน 

ในหอพัก จะเห็นได้ว่าครุทุกคนปีองวิทยาลัยพยาบาลจะบีหน้าที่ในการดูแลความเนิ่นอยู่ปีองนักเรียน 

ด้วย และท่ีล้าคัญอืกประการหนั ่งที่แลคงให้เห็นถงความใกล้สิคระหว่างครุกับนักเรียน คอ การที่ครุ 

พยาบาลหลายคนอยู่หอพัก

ด้วยบทบาทตังกล่าว ครุจง เปรียบเลบีอนพุ้ปกครองดูแลนักเรียน

โดยที่ครุจะมองนักเรียนว่ายังเก็ก ยังไม่ลามารถควบคุมตนเองได้ ดังนั้นครุจงแลคงบทบาทใน

ลักษณะปีองการควบคุมดูแลนักเรียนในทุก  ๆ เรื ่อง น่ิงบีลักษณะเหมอนผ้ปกครองหรีอพ่อแม่ท่ีดูแลลุก 

ครุท่านหนิ่งกล่าวว่า "น ักเร ียนก็เหมอนลุกน่ันแหละ เนิ่นลกที่พ ่อแม่เปิาฝากมาให้เราดูแล"
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นอกจากครุจะรุ ้สิกว่านักเรียนเหมอนลุกที่ต้องใส่ใจคุแลตลอดเวลา 

จะพบว่าครุอาวุโสํหลายคนจะเรียกนักเรียน โดยใช้สํรรพนามแทนว่า '’ ลุก', และนักเรียนก็จะรุ้สิ'ก 

ว่าครุฮาวุโสํเปรียบไต้เหมอน ''แม่" นักเรียนบางคนจะเรียกครุที ่พีอาวุโสํว่า "คุณแม่" อืกต้วอ

โดยการเรียกคุทแเม่นํ้ พบว่าพีการเรียกครุอาวุโสํที่ทำหน้าที่ครุส่ายปกครองว่าคุณแม่มาตังแต่นักเรียน 

พยาบาลรุ่น 1 เมฮคุณแม่ท่านแรกเกษอณอายุไป ก็พีการเรียกคุณแม่คนอน  ๆ ต่อพา

แม้^ความลัมพันสระหว่างครุกับนักเรียนจะพีลักษณะเหพีอนผู้ใหญ่ 

ปกครองเดก หรีอเหมอนพ่อแม่ปกครองลุก แต่ด้วยวิทยาลัยพยาบาลเป็นสํถาบันทหาร ตังนัน

การปกครองจังต้องพีระเพียบวินัยเช้ามาเกี ่ยวช้อง ท่าให้เกัลความลัมพันสที่เบี่ยงเบนออกไปบ้าง 

นักเรียนต้องปฏิบัติอยู่ในระเพียบวินัยและกฎเกณทที่ตั้งไว้ การปกครองจะเป็นลักษณะท่าตามลัง

ตามลำตับลัน "เมอผู้ใหญ่ลังมา ก็ลังต่อมายังนักเร ียนอกต่อหนิ่ง.." ครุท่านหนิ่งกล่าว ตังน้ัน 

ความลัมพันสระหว่างครุกับนักเรียนแม้จะเหมอนกับพ่อแม่ปกครองลุกก็จรีง แต่เป็นลักษณะ a องการ 

ใกล้ลัคคุแลนักเรียนจะอยู ่ในสำอตาตลอดเวลา ไม่ว่ากัจกรรมาด  ๆ ลังการอยู่ในสำฮตาก็เพอ 

ประโอสํนิ่ในการกำกับคุแลให้นักเรียนปฏิบัติตามกฎระเพียบ "นักเรียนที่นิ่เหมอนลุก แต่เป็นลุกท่ี 

พ่าพีนกฎระเพียบไม่ไต้.. .  ต้องลุกท่าโทษ"

การใช้กฎระเพียบในการปกครองคุแลนักเรียนโตฮที่พีครุคอยกำกับ 

อย่างใกล้ลัตตลอดเวลา ในลักษณะที่ครุมองนักเรียนว่า " ย ัง เด ็ก . . .  ยังปล่อยไม่ไต้ คอยควบคุม 

ไม่ให้ท่าผด" ท่าให้นักเรียนรุ ้สิกว่า a าลความเป็นตัว aองตัวเอง ต้องปฏิบัติตามครุอยู่เสํมอ

นักเรียนจะกล่าวว่า "นักเรียนต้องพังครุ ไมพี่สิทธิพีเสิยง ไมพี่ประสำธิปไดย'' ตังน้ันเมออยู่ต่อ

หน้าครุ นักเรียนกจะพยายามท่าตามสิงที่ครุบอก แต่เมฮพ้นสำฮลาครุแล้ว นักเรียนก็มักจะท่าตาม 

ใจตัวเอง แม้ว่าบางอย่างจะผดระเพียบก็ตาม ลังถ้าครุพบเห็นก็จะลุกลงโทษ นักเรียนลนหนิ่ง

กล่าวกงความลัมพันสระหว่างครุกับนักเรียนเช้นนั้ว่า '’ เหมอนตำรวจกับผู้ร้าย คอ ถ้าพบเห็นทำผด 
ก็จับ ถ้าไม่พบเห็นก็ปล่อยไป''

5.1.3 ความลัมพันสระหว่างนักเรียนกับนักเรียน

นักเรียนพยาบาล3องวิทยาลัยพยาบาล ประกอบด้วยนักเรียน

พยาบาล 2 หลักสํตร คอ หลักสํตรพยาบาลสำสํตรบัณทิต และหลักสํตรพยาบาลสำสํตรีระดับต้น 

ในพีการค'กษา 2538 พีนัก เรียนทังสิน 308 คน ลังนัก เรียนทั้ง 2 หลักส์ตรเป็นนักเรียนที่อย่
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ประจำหอพัก จังมีความใกล้สิดกันค่อนช้างมาก ผู้'วจัก'ได้ทำการ คื กษาถงคตฐานเมองต้น run a วกับ 

ความล้มพันสระ.หว่างนักเรือนกับนักเรือน พบประเด็นท่ีล้ากัญ คือ การใล้อำนาจตามระบบอาวุโล้' 

"รุ ่นน้องออมรันในอำนาจรุ ่นพี่'' ความชัดแอ้งระหว่างนักเรือนล้นติดกัน โคอมราอละเออดในแต่ละ 

ประเด็น ดังน้ั

(1) ความล้มพันสตามระบบอาวุโล้ ออมรับในอำนาจชองรุ่นพี่

นักเรือนพอาบาลชองวักอาล้อพอาบาลเป็นนักเรือนที่ต้องอยู่ประจำ 

หอพักกังหมด นักเรือนกุกคนต้องปฏิบัติคัวตามกฎระเบอบที่วักฮาล้อพอาบาลกำหนดไว้ โดอมีครูป้าฮ 

ปกครองและครูที่ทำหน้าที่ครูเวรประจำวันคออกำกับดูแล นอกจากนั้นวักฮาล้อพฮาบาลอังไต้ออก

ระเบีอบชองวักอาล้อพอาบาล เที่ฮวกับนักเรือนปกครอง (นปค.) ปีนเมอ!! 2537 เพี่อให้นักเรือน 

ได้รับการแต่งตังเป็นนักเรือนปกครอง ทำหน้าที่ช่วฮกำกับดูแลความเป็นระ เบอบเรือบร้ออปีอง

นักเรือนพฮาบาล และมีอำนาจในการว่ากล่าวคักIตอนและราองานต่อครู นักเรือนปกครองจะ

ประกอบต้วฮคัวแทนนักเรือน!) 4 ทำหน้าท่ีนาอตอน 5 ตอน และคัวแกนนักเรือนแต่ละล้น!!ทำหน้าที่ 

ประล้านงาน สิงจะเห็นว่ามีใช่นักเรือนอาวุโล้กุกชันมีจะมีอำนาจในการปกครองดูแลนักเรือนล้น

รองลงมาไต้กังหมด การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ครูม่าอปกครองกล่าวว่า เป็นความพฮาอามปิอง

กางวักอาล้อพฮาบาล ที่จะจัดระบบการปกครองให้อยู่ในระบบที่ล้ามารทต้ดตามควบคุมได้ แต่จะ

เห็นว่า การใล้อำนาจปีองรุ ่นพี่ตามระบบอาวุโล้ที่เคฮาล้อยู่ ในการที่จะปกครองดูแลล้งการต่.าง  ๆ

แก่นักเรือนชันรองลงมาอังมีอยู ่ออ่างเช้มแปีง โดฮรุ ่นพี่กุกคนจะมีอำนาจล้ามารกที่จะว่ากล่าวลง

โทษรุ่นน้องเมอทำในลี่งที่รุ ่นพี่เห็นว่าไม่กุกต้อง มีการแล้ดงออกกงการใล้อำนาจปีองรุ ่นพี่ และเป็น 

ประเพท!ท่ีปฏิบัติสืบต่อกันมาต้ังแต่เ!เดล้ถาบันคือ "การ'ช่อมน้อง" พ่ี  ๆ จะพุดกงการรเอมน้องว่า เปน 

กระบวนการที่าะช่วอให้น้องรู ้ระเมีฮบปฏิบัติต่าง  ๆ ท่ีปฏิบัติสืบต่อกันมาในวักฮาล้ฮพฮาบาล นอก 

จากจะเป็นการบอกกล่าวกงระ เบอบปฏิบัติท่ีควรปฏิบัติแล้ว จะเห็นว่าระบบกา-รช่อมน้องดังกล่าว

ล้วนหนังจะเป็นการแล้ลงตนปีองรุ ่นพี่เพี่อให้น้องรู ้จัก เพราะเหตุผลหนิ่งท่ีพบ'ได้บ่อฮล้าหรับการกุก 

ช่อม คือ การจำลี่อรุ ่นพี่ไม่ได้ สิงน้องจะต้องกุกลง'โทษ โคฮการคัดลี่อรุ่นพี่ และให้รุ่นพี่กุกคนเล้น 

ลี่อรับกราบ'ในผลงานที่กำมาส่ง นอกจากนั้นแล้ว พี ่อังอาจเรือกน้อง,ไปว่ากล่าวคักเคือน สิงการ 

เรือกน้องเช้าไปพบกลุ่มพี่ในห้องปีองพี่ สิงเรือกปีบวนการนั ้ว่า "การเคาะลอก" โลฮน้องจะต้อง 

เคาะล็อกพร้อมราฮงานคัวจนกว่าพี่จะอนุญาตให้เช้าห้อง เพี่อให้รุ ่นพี่ว่ากล่าวคักเตอน และการท 

น้องเช้าไปพบพี่ในห้องปีองพี่สิง เป็นห้องรวม ด็จะเป็นการรวมพลังป็องรุ ่นพี่ที่จะทำให้รุ ่นน้องรู ้สิกกง
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อำนาจปิองรุ่นพี่พากปีน แม้ว่ารุ ่นพี่จะไม่ได้ว่ากล่าวรุนแรง หรอกระทำการลงโทษอะไร แต่รุ่นน้อง , 

จะรุ้สิกถงอิทสิพลปีองพลังกลุ่มชองพ่ีท 'าให้เกิดความเกรงกลัวในอิทฮิพลนั ้น

ระบบการใเอ«น้องดังกล่าว กงแม้จะเป็นระบบที่มีไต้มีอยู่ในระเปียบ 

แต่ก็เ ป็นสิง ท่ีฮคถือปฏิบัติมาโดยตลอด และเป็นที่รอมรับในหม่นักเรีรนพราบาล เป็นการจัดระเบัยบ 

การอยู่ร่วมกันปีองลํมาส่กในร์(ถาบัน แม้ว่ามีบางคนจะไม่เห็นด้วยนักกับระบบนั้ แต่'ไม่ม้,ใครแลํดง 

ปฏิกริยาโต้แร้งทังในรุ่นพี่และรุ่นน้อง เพราะการโต้แย้งจะทำให้ได้รับปฏิกริราจาก«(มาสิกส่วนใหญ่ 

รุ่นพ่ีท่ี'ไม่เห็นต้วฮคนหนิ่งกล่าวว่า "ก็เป็นเรองเฉพาะตัว เราไม่เห็นตัวรก็ไม่ต้องทำ ก็หลบไป 

เพราะส่วนใหญ่เปีาเห็นว่าสิงนั้นทำให้น้องเกิดความอดทน" การส่อมน้องตังกล่าวจะถือเป็น

ประเพเพยมที่รุ ่นพี่เห็นว่า "ก็ทุกปีก็ทำทันกา ไม่เครเห็นน้องคนไหนเป็นอะไร" และถือว่าการที่ 

น้องได้รับแรงกดดัน จะทำให้เกิดความรุ้สิกอดทนและเกิดพลังกลุ่ม ทำาห้ม้ความรักกันในรุ ่น รุ่นน้อง 

ส่วนใหญ่กจะออมดามอำนาจรุ่นพี่ ทังนํ้เพี่อให้ไต้รับการรอมรับเย้ากลุ่ม ต้วรว่าเครม้รุ ่นน้องบาง

คนท่ีไม่ปฏิบัติตามคำลังรุ่นพ่ี สิงท่ีได้รับก็คอ รุ ่นพี่รวมตัวกันไม่รับน้องคนดังกล่าวเย้าร่วมกิจกรรม

ต่าง  ๆ และเพี่อน  ๆ ก็ไม่กล้าที่จะส่วรเหลอ ดังน้ันน้อง  ๆ จังอังคงต้องออมตามอำนาจรุ ่นพี่ต่อไป 

การใย้อำนาจตามระบบอาวุโลํ บางครังพบว่าท่อให้เกิดผลต่อการเริฮนปีองรุ ่นน้อง เส่น รุ่นพ่ี 

เริรกน้องไปพบ จาก 2 ทุ่ม กง 4 ทุ่ม และจาก 6 โมงเย้า กง 8 โมงเย้า หริอการให้คัดพ่ีอ 

หลาฮร้ออจบ ส่งการกระทำดังกล่าวแม้ว่าจะมีไต้เป็นการยอมรับในกลุ ่มครุ รามทังได้ม้การลังห้าม 

มีให้ส่อมน้องในกิจกรรมที ่ทำให้เสิยเวลาในการเลริยมตัวเริยนและรบกวนจัดใจรุ ่นน้อง แต่ก็พบว่า 

การส่อมน้องก็อังคงอรู ่ เพราะพี่กับน้องก็อังคงอยู่ร่วมกันในหอพัก ม้ความใกล้ย้ดกันอรู ่ตลอดเวลา 

จังอังคงมีการส่อมน้องอยู่ โดอที่รุ ่นน้องที่โดนส่อมมักจะไม่บอกครุ นักเริอนคนหนงกล่าวว่า "ครุไม่ 

ไต้อยู่กับหนตลอดเวลา หนุต้องอยู่กับพ่ีมากกว่าอยู่กับครุ" ส่งแลํดงให้เห็นกงอทสพลกลุ่มที่เย้ามามี 

บทบาทต่อพฤติกรรมปีองนักเริอน มีครุหลาฮคนกล่าวว่า "นักเริรนที่พี่จะกลัวพี่มากกว่ากลัวครุ"

คังนันการ "ส่อมน้อง" จังอังคงเกิดอย่างต่อ เนองในหม่ปิองนักเ ริฮน เป็นความลัมพันสในลักษ-ณะ 

หนังที่เป็นการแลํดงออก กงระบบอาวุโร(ในระหว่างรุ ่นพี่รุ ่นน้อง

(2) รุ่นพ่ีรุ่นน้องท่ีใกล้ย้ดกันหริอย้นปีติดกัน มักย้คแย้งกัน 

พฤติกรรมที่พบเห็นในความลัมพันส่ระหว่างนักเริรนกับนักเริรน 

ส่งแม้จะมีระบบอาวุโร์(ตามลำดับย้น แต่จะพบว่านักเริรนในย้นติคกันมักจะมีความ่ย้ดแย้งและไม่ลง
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รออกันนัก ทังนปรากฏการณดังทล่าวจะอังไม่เกิดปีนกับนักเรียน'ใน!?นปีที่ 1 กับ!)ท่ี 2 แต่จะเริ ่มพ 

ความร้สิกรัดแย้งกันในรัวงปีที่ 2 กับ3ท่ี 3 หรอริเท่ี 3 กับริ)ท่ี 4 แม้ว่าบทบาทในการ!ริอมน้องริ)ท่ี 1 

จะมมากท่ีอํดในรัน!)ท่ี 2 แต่ก็พบว่านักเรือนท่ีรังอย่ รันริ)ท่ี 1 มักจะอย่ในอํภาพฮอมตาม ไม่กล้าต่อ 

ต้านหรอรัดแย้งในระบบฮาวุโอํทองรันริ)ที่ 2 นักเรือน!) 1 สิวนใหญ่จะกล่าวว่า "เรารันเล็กคุด 

ก็ไม่ปีสิฑสิโต้แย้งอะไรออุ่แล้ว" ความรุ ้สิกรัตแย้งและมองเห็นว่าการกระทำปีองรุ ่นพี่ไม่ลุกต้อง

มักจะ เริ่มเกิดปีนในรันริ)ที่ 2 โคอจะ รุ้สิกกับรุ่นพ่ีรันคุง ปีน'ไป ครุปีองกิฑอาลัฮพฮาบาลกังเกตว่า

"•พอ ปีนปีท่ี 2 ก็จะกลับมาใรัอำนาจกับรุ ่นน้อง ในปิเ«ะ ท่ี!!ท่ี 2 ท่ีปีนริ]ท่ี 3 ก็อฮากจะคุมท้ังริ) 2 นละ 

ปี 1 ใหม่ ก็เลอมักจะรัดแย้งกันอลุ่บ้าง" อย่างไรก็ตาม ความรัดแย้งที่เกิดปีนเห็นลักษณะปีอง 

ความรุ ้สิกไม่ลุกใจ ไม่ให้ความร่วมมอในกิจกรรมบางอย่างเท่านั ้น แต่ในลักษณะปีองการใรัอำนาจ 

ตามอาวุโร!แล้ว ก็อังไม่หมดไ!! อังคงมัความเกรงใจถ้ารุ ่นพี ่จะกัง ก็พบว่ารุ่นน้องอังคงปฎบัต้ตาม 

แม้จะเห็นไปต้วฮความไม,เก็มใจนักก็ตาม สิงความรัดแย้งจะเกิดเฉพาะรันปีติดกันเท่านั ้น อำหรับ 

ปีห่างกัน จะพบว่ากัมพันสภาพท่ีดล่อกัน เรัน จะเห็นว่า เมอปี 4 อำเก็จการสิกษา รุ่นน้องท่ีเต็ม 

ใจจะไปรัวองานจะเ ห็นรันปีท่ี 1 กับ ปีท่ี 2 เห็นส่วน'ใหญ่ อำหรับรันปีท่ี 3 จะมเฉพาะพุ้ที่ปีความ 

ใกล้รัดเห็นการอํวนตัวเท่านันที่จะไปร่วมงาน

5.2 ความพุกพันและสิงอดเหพี่อวในส์ถาบัน

5.2.1 ความพุกพันหรือสิงอดเหพี่ฮวส์มารักในกิทฮาลัฮพฮาบาลให้ปีความ 

กัมพันฮกัน ที่เห็นได้รัดเจนคอ "การจบจากลํถาบันเดฮวกัน การ 

เห็นลุกหม้อ"

การจบจากลํถาบันเลอวกันหรือที่เรือกว่า "ลุกหม้อ" ปีองลํมารัก 

สิวน'ใหญ่ปีองลํถาบัน เห็นสิงอำคัญที่ทำให้อํมารักปีความรักใคร่พุกพันกัน ท้ังน้กิทอาลัรพอาบาล สิงปี 

ครุทังสิน 51 คน ปีพุ้จบจาก๙ถาบันอนเพรง 4 คน สิงเห็นครุที่อฮ่ในกิทฮาลัฮพฮาบาลมานาน คอ 

26 ปี, 19 ปี และ 13 ปี ตามลำดับ สิงท้ัง 4 คนเห็นครุระดับอาวุโลํที่ทำการลํฮนครุที่อย่ใน 

กิฑฮาลัอพฮาบาลมาแล้วเห็นสิวนใหญ่ จงทำให้ครุทั้ง 4 คนปี,ไล้ถฮเห็นความแตกแอกในอํถาบัน

อย่างไรก็ตาม ในงานต่าง  ๆ ปีองสํทาบัน เรัน งานรับน้อง จะปีการแส์ดงดัวปีองความเห็นรุ ่นพี่ 

รุ่นน้องในลํ,ทาบันอฮ่เอํมอ อกทังอังคงปีการต่อเพี่องความกัมพันธระหว่างพี่น้อง "พี ่เถา-น้องเถา" 

มาโดยตลอด ปีการให้ปีองปีวัญกันระหว่างพี่น้องเถาเลอวกันในโอกาอํต่าง  ๆ การเห็นลุกหม้อกันมา
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ทำให้แความผูกพันกันฉันท่พน้องและเห็นครุเห็นสิษย็กันมาก่อน และการที่ครุล้วนใหญ่จะอยู่หอพักใน 

วิทยาลัฮพอาบาลจงกำให้ม้ความใกล้สิดกัน จะอยู่กันเหมอนครอบครัว มความเอออาทร สิวรเหล้อ 

เก่อกุลกัน ทังในบัญหาการงานและบัญหาล้วนคัว โดยจะพบว่าครุของวิทยาลัยพยาบาลจะมการพล 

คุยและปรกษาหารือกันอยู่เล้มอในบัญหาค่าง  ๆ โดยเฉพาะล้าเห็นครุสิงเคยเห็นพี่น ้องเถากันมาก่อน 

จะม้ความล้น้ผล้นมกันเห็นพัเล้ษ

การจบจากล้ทาบันเดียวกันและเตบโตมาในล้ถาบัน ทำให้ครุได้เห็น 

ความเปลี่ยนแปลง บัญหา และการพัฌนาปีองวิทยาลัยพยาบาล สิงเห็นลี่งล้าคัญที่ครุท่านหนิ่งบอกว่า 

"การที่เกิดและโตมาจากที่น ิ่ ท ่าให ้ร ักในล้ถาบ ัน... ที่ใ!กเล้มอนบ้านเกัค ครุทุกคนจะถอว่าตน 

เองมล้วนร่วมที่จะเห็นแรงพลักคันอยากให้วิทยาลัปิตa ลดรอดฝัง" ดังน้ัน ครุล้วนใหญ่จงทุ่มเทแรง 
กายแรงใจให้กับงาน โดยไม่คำน ้งถงเวลา ครุหลายคนทำงานจนเย็นคาหรือแม้แต่มาท่างานวันหยุด 

โดฮมิไคัเรืยกร้องหรือหวังผลตอบแทนใค ๆ

5 .2 .2  การผูกพันเพราะร่วมอยู่ในล้ถานการณเดียวกันที่จะต้องต่อล้เพี่อ

พัฒนาล้ถาบัน

การที่ล้มาสิกรับรุ้ว่าวิทยาลัยพยาบาลเห็นล้ถาบันเลกที่ยังไม่ทัดเท่อม 
ล้ถาบันอน  ๆ ท่าให้เกิดแรงผลักคันที่จะต่อล้เพี่อพัฒนาวิทยาลัยให้ก้าวหน้าให้ทัน ทำให้ล้มาสิกทุกลน 

ร่วมมอร่วมใจกัน สิวฮเหลอกันทุกวิถฑางที่จะก่อให้เกิดการพัฒนา ทำให้ล้ทาบันเห็นที่ยอมรับ ท้ังน้ํจะ 

เหนว่าวิทยาลัยพยาบาลในบัจจุบันสิงม้จำนวนครุอยู่ 51 คน ในจำนวนนํ้กำลังสิกษาต่ออยู่ถง 14 คน 

สิงครุที่อยู่ที่วิทยาลัยทุกคนฮนดีที่จะให้ไปเรือน แม้ว่าจะทำให้ครุที่อยู่ทำงานหนักปีน ม้การกล่าวว่า 

"เร ืฮน เรวก ็จบ เร ืว  จะไคัมาส ิวยโรงเร ืฮน วิทยาลัยอนที่เป ีาล ้ร ้างก ่อนเรา 5 3 เข าห าว ่า เร า  

ร ้ากว ่าเป ีาถง 30 ปี ไปเรืยนให้จบกลับมาจะไคัสิวฮกันพัฒนา" นอกจากแรงกด'คันภายนอกที่ทำให้ 
ล้มาสิกวิทยาลัยรุ้สิกไม่ทัดเท่อมกับล้ถาบันลี่นแล้ว ภายในหน่วยงานเองสิงม้โรงเรืยนอกแห่ง1ดีอ

โรง เ รืฮนล้าย สิงเกิดมาก่อนวิทยาลัยพยาบาลหลายสิบปี โดยบัจจุบันเปีคล้อนนัก เรือนจ่าพยาบาล 
หลักล้ตรพยาบาลล้าล้ตรืระดับคัน แต่เดีมผ เรองเล่าว่าท ั้งล ้องโรงเรืฮนม้การแธ่งรันกันอยู่ในท่

และจะหาโอกาล้ที่จะว่ากล่าวเมอม้อะไรผิดหรือบกพร่องอยู่เล้มอ จนมีฮุคหนิ่งที่ผู้บวิหารต้องเข้ามา 

พยายามล้ร้างลัมพันสภาพที่ดีระหว่าง 2 โรงเร ือน  คอ โรงเรือนหญ่งกับโรงเรือนล้าอ ให้เกด

ความร่วมม้อกันในการคำเน้นงาน แม้ว่าในบัจจุบันลัมพันสภาพจะดีสิน แต่ก็ฮังพบว่าการม 2
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โ ร ง เร รีน ล ังกล่าว เป็นบ ัจจ ัยหนิ่งที่เป็นแรงผลักดันทำให้สมาอักป ีฮงสถาบันพฮาอามพัฒนาตนเอง

เพราะถอว่าว ิท ฮาลัรพฮาบาลท ี่งผลิตพอาบาลสาสํดรืในระดับปรญโบาตรื ด ังน ันจงจำเส์นต้องพั8เนา 

บุคลากรและผลผลิตให้มีคุผภาพ เหมาะสมเป็นที่ออมรับภายในกรมแพทอ ที่งความรุ้สืกที่จะต้องต่อล้ 

เพอการพัด),นา ส ถาบัน,ให้ก ้าวห น ้าน ทำให้เกดแรงอดเหนี่ยวกันเองระหว่างบุคลากรในส์ถาบัน

สมาอักในสถาบันจะพุดออุ่เสมอด้วอความภูมิใจว่า โรงเรือนเราคที่ร ักกัน ทุกคนจะอัวอกันทำงาน 

มีบัเนหาลิ'วนตัวกันบ้าง แต่ทุกคน(ไอรากให้สถาบันด ฉะนั้นท้าเป็นงานปีองโรงเรือนละก็ ทุกคนอัวร 

กันเต็มที่เสมอ

โดยสํรุป คตฐานเบองต้นเที่ยวกับลักษผะปิองลัมพันสภาน๚องสมาอักในวิทยาลัฮพอาบาล 
จะพบว่าในความลัมพันสระหว่างสมาอักกลุ่มครุด้วอกัน จะมีลักษผะปีองความเป็นครุกับลิษอ โคฮ 

เฉพาะอย่างองในกลุ่มครุอาวุโสกับครุเด็ก สำหรับกลุ่มครุที่อาวุโส'ใกล้เคีองกันนั้น จะมีดวามเป็น 

พี่เป็นน้อง สํวนความลัมพันสระหว่างครุกับนักเรือน จะเห็นไต้ปี'ดเจนว่าจะมีลักษผะการปกครองใน 

ครอบครัว การเป็นผู้ปกครอง เป็นแม่ลุกที่เน้นระเบอบวินัอ สำหรับความลัมพันธในกลุ่มนักเรือน

กับนักเรือน จะพบความลัมพันสตามระบบอาวุโสที่ออมรับในอำนาจปีฮงรุ่นพี่ แต่อย่างไรก็ตาม

ระบบอาวุโสดังกล่าว จะพบความปีดแองกัน'ในระหว่างรุ่นพี่รุ่นน้อง'ในรันปึต่ลกันออ'บ้าง และใน

ประเด็นความลัมพันธที่เที่ฮวกับความผูกพันและลิงอดเหนิ่ฮวในสถาบัน พบว่าบุคลากรในสถาบันจะ 

ผูกพันอดเหนิ่อวกันเพราะการที่จบจากสถาบันเ ด้อวกัน อังถอเป็นลุกหม้อ รวมทังการที่เหนว่า

วิทฮาลัฮพอาบาลเป็นสถาบันเด็กที่อังไม่ทัดเทอมสถาบันอน ทำให้สมาอักเกัดความรุ้ลิกร่วมกันใน

การที่จะพัฒนาสถาบัน อันเป็นความผกพันอดมั่นต่อสถาบันที่เห็นได้อัดเจน

‘V
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สรุปพันธรรมองคการในวิทยาลัยพยาบาล ลังกัดกระทรวงกลาโหม

จากการติกษาพันธรรมองคการโดยภาพรวม โดยพิจารร่นาจากคติฐานเบองต้น'ในมิติ

ต่าง  ๆ 5 มิติ ปีองวิทยาลัยพยาบาล ลังกัดกระทรวงกลาโหม นบว่า ในมิติแรกที่เกี่ยวกับความ

ลัมฝันธปี องtinาบันต่อสิงแวดล้อม,ในประการแรก เกี่ยวกับการมองเอกลักษร่นชองสถาบันติงจะเกี่ยว 

ช้องกับอิทธิ-พลปีองติงแวดล้อม จะเห็นว่าสมาติกมองเอกลักษร่นปีองสถาบันอย่างเด่นช้ด คอ การ 

เปนสถาบันทหารท่ีมิวินัย มิการปกครองบังคับบัร่!Jปี'า และมิเครองแบบอันแสดงออกถงความเห็นทหาร 

เอกลักษร่นอิกประการหนงคอ การเห็นสถาบันปีนาดเล็กที่มิคร่นภาพ สำหรับความลัมพันธเกยวกับสภาพ 
แวดล้อม พบว่าวิทยาลัพยาบาลจะอร,ภารใต้อิทธิพลปีองติงแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน อิทธิพล 

ปีององคการ'วิ If าติพ คอ สภาการพยาบาล และสถาบันที่วิทยาลัยพยาบาลเช้าเห็นสถาบันสมทบ 

นอกจากจากยังเกี่ยวช้องกับอิทธิพลปีองสถาบันการติกษาพยาบาลอน ๆ ในระดับเดยวกัน สำหรับ 
อิทธิพลปีองภาพแวดล้อมภายใน พบว่าเกี่ยวช้องกับลักษร่นะทางกายภาพทั้งลภาพปีองอาคารเรียน 

และหอนักที่อยู่อาคัฮปีองบุคลากรชองวิทยาลัย มิพลต่อการทำงานและความลัมฝันส์ปีองครูและ

นักเรียน มิติที่สองปีองคติฐานเบํ้องต้นเกี่ยวช้องกับความจริงและความถกต้อง พบว่าติงที่ถอว่า

เห็นความจริงในสถาบันคอ การปกครองในระบบทหารที่เน้นวินัยและการเกี่อฝัง และระบบอาวุโสํ 

ติงมิอิทธิพลต่อติทธิปีองบุคลในสถาบันและความก้าวหน้าปีองบุคคล ความจวิงเกี่ยวกับบุคคล พบว่า 

การเห็นครพอาบาลต้องเติยล,ละ สำหรับนักเรียนพยาบาล จะเน้นที่บุคลิกภาพ นรกจากนันยังพบ

ว่าการเห็นนักเรียนพยาบาลปีองวิทยาลัยพยาบาล จะต้องมิหน้าที่ในการติวอเหลิอกจกรรมปีอง

ส'ถาบัน และความจวิงช้อสุดท้ายที่พบคอ อุดมการร่นในการเช้ามาเห็นพยาบาลดลง ในสํวนปีอง
ความจริงเก ี่ยวก ับเวลา พบว่าวิทยาลัยพยาบาลให้ความสำคัญกับเวลาในฐานะเห็นติงบอกทำหนค 

การ และเวลามิใต ิต ิงตายตัว มิการเปลี่ยนแปลงไต้ตามความสำคัญปีองงาน แล-ะจะเน้นเหตุการร่น 

ในอดีตและบัจจุบันมากกว่าการมองเวลาในอนาคต ความจริงอีกประการหนง เห็นความจริงทาง 

ต้านพนท่ี ติงพบว่าวิทยลัยพยาบาลมิการทำหนดปีอบเปีตติดเจน แม้จะอยู่ในอาร่นาบวิเวร่นเดียวกับ 
โรงพยาบาลในลังกัดเดียวกันก็ตาม และนักเรียนจะถกจำกัดพํ้นที่เฉพาะในบวิเวร่นที่สถาบันทำหนด 

การใช้พนที่จะเกี่ยวช้องกับระบบอาวุโส' และสุดท้ายคอ การทำงานต้องเน้นการอยู่ประจำสำนักงาน 

ในมิติท่ี 2 ยังมิประเด็นเกี่ยวกับเกร่นทการตัดตินความถกต้อง ติงพบว่าวิทยาลัยพยาบาลจะเน้นกฎ 

ระเบียบปีองทหาร แบบแผนและประเพผืที่เคยประพฤติปฏิบัติกันมา และเกร่นทฑสำคัญอีกประการดีอ
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เกท!ทตามทารตัดสินรองผู้มอำนาจเหนอกว่า มีดิก่ี 3 อองคติฐานเบํ้องต้นเกี่ยวกับลักษณะออง

๙นาสิกใน๙ถาบัน สิงแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ ครูพยาบาล สิงพบว่าดรูปีองวทยาลัยจะมลักษณะแบ่ง

เป็น 2 กลุ่ม คือ ครูผู้ใหญ่ และครูเด็ก โคยผู ้กี ่จะไต้รับการคัดเคือกเป็นครูจะต้องเป็นคนเรียนคื 

เรียบร้อย และสิวยเหลอกจกรรม2องส'ถาบัน และลักษณะเด่นอองครคือ มความรับติ!๗ อบ ตั้งใจ 

ทำงาน แด่การทำงานจะเป็นการทำงานตามสิง คือมีลักษณะคล้อยตาม นอกจากนันอังมีลักษณะ

2องการทำอะไรต้องส์มบูรณเรียบร้อย สิวนลักษณะ2องนักเรียน จะเป็นเด็กกี ่ต้องการการควบคุม 

ดูแล ไม่กล้าคืดกล้าแส'ดงออก เป็นคนเรียบร้อย มี'วนัฮ เก่ีอบัง และสิวนใหญ่เป็นเด็กด่างจังหวัด 

สำหรับลักษณะสมาสิกกี่เป็นกี่ยอมรับ พบว่าครูกี่เออเพี่อ มีนาโจ ไม่นิ่งดูดาย มีความรับติดสอบ

และจรีงใจ จะไค้รับการยอมรับจากบุคคลกี่น สํวนนักเรียนกี่เป็นกี่ยอมรับจะต้องเป็นนักเรียนกี่มี 

นำใจ สิวยเหคือกิจกรรม2องโรงเรียน และอยู ่ในกฎระเบฮบ สิงในมีรท 3 น่ิยังไต้สิกษาทง

ความต้องการอองสมาสิกด้วย โดยพบว่าครูมีความต้องการความก้าวหน้าในสันยส และความต้อง 

การให้สกาบันไต้รับการยอมรับ ส่วนนักเรียนจะต้องการเรียนให้จบเพี ่อการทำงานมีเงินและความ 

ก้าวหน้า และต้องการเป็นกิสระ กิดิก่ี 4 อองคติฐานเบํ้องต้นเกี่ยวกับลักษณะการกระทำออง

สมาสักในวกยาลัย จะพบว่าครูพยาบาลจะทำงานทุกอย่างกี่ไต้รับมอบหมาย ทำไต้ทุกอย่าง ทุ่มเท 

ในการทำงาน ทำงานแบบร่วมมีอร่วมแรงกัน และทำงานหนักล้าเมียบกันบุคลากรในหน่วยกี่น  ๆ

ทำงานในหลายหน้ากี่ แด่จะทำงานอย่างไม่เครียด อกทังการทำงานจะยดรปแบบเดิมโดยเฉพาะ 

อย่างยงในการจัดการเรียนการสอน ลักษณะสำคัญอกประการคือ มักไม่ค่อยว่าหรีอวจารณผู้กี่นด่อ 

หน้า ในส่วนแบบแผนการกระทำ2องนักเรียนเห็นไต้สัดเจนคือ ปฎิบัดิตามกฎระเบฮบอย่างเคร่ง 

ครัดโดยเ ฉพาะเมออยู่ต่อหน้าครู

สำหรับมีดิสุคท้าย คือมีดิก่ี 5 อองคดิฐานเบองต้นในต้านความลัมพันส่อองสมาสัก พบว่า 

ครูกับครูด้วยกันจะมีความลัมพันส่กันฉันครูกับลุกดิษย่ และพ่ีกับน้อง ในกลุ่มครูจะมีการแย่งกลุ่มกัน

ตามลักษณะเครีอญาดิในครอบครัว เป็นแม่กับลูกหรีอพ่ีกับน้อง ความลัมพันสกลุ่มสุดท้ายคือ นักเรียน 

กับนักเรียน จะมีความผกพันกันในฐานะจบจากสถาบันเลยวกัน อยู ่ร่วมในสถานการณเคืฮวกัน จังมี 

ความรักและผกพันกี่จะสิวยพั01นาสถาบัน
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นอกจากการศ'กษาวัฒนธรรมองคิการโดยภาพรวมแล้ว อังไต้สืกษาถงวัฒนธรรมองคิการ 

ทแองหรือสอดคล้องต้องกัน และวัฒแสรรมท่ีอ่อนหรือมีความหลากหลาย ตลอดจนสืกษาถงวัฒนธรรม 

ที่เออและเป็นอุปสรรคต่อการพันาสถาบันตามความคิดเห็นอองสมาวิกในสถาบันด้วย ฐ่งมีอ้อค้นพบ 

ส'รุป’ได้ คิอ

วัฒนธรรมองคการที่แองในวิทยาลัยพยาบาลมี 5 ประการ คิอ วัฒนธรรมในลักษรนะออง 

ความเปนสถาบันทหาร การปรับตัวเอ้ากับสภาพแวดล้อมไนลักษรนะอองการอยู่ภายใต้การควบคุม 

ความรับผิด!(อบในการทำงานอองสมาวิก การเน้นความเห็นระเบียบเรียบร้อยสวยงาม และการ 

ทำงานด้วยความร่วมมีอร่วมใจ ล้วนวัฒนธรรมที่อ่อนหรือมีดวามหลากหลายนั้นประกอบด้วย ความ 

ล้มพันสอองสมาวิกที่มีทังความล้มพันธานระบบทหาร และความเป็นพี่น้อง อนบธรรมเนียมที่ใ!ปใน

สถาบันทังอนบธรรมเนียมทหารและอนบธรรมเนียมประเพท!อองไทยโดยทั่วไป

วัฒนธรรมที่เอํ้อต่อการพัฒนาประกอบด้วย ความมีวินัยและการอย'ร่วมทนในหอพัก สมา5ก

มีล้กยภาพ มีความรับผิด!(อบ ลุยงาน และสมาวิกมีความรักและผกพันในสถาบัน 

เลกต้องส่วยกันพัฒนา และวัฒนธรรมที่เออต่อการพัฒนาประการสุดท้ายคิอ การอ 

การควบคุมมาตรฐานโดยองคิกรวิ!(าส่พ และสถาบันท่ีเอ้าสมทบ และวัฒนธรรมอ 

ว่ามีส่วนที่เป็นอุปสรรคในการพัฒนา คิอ การปกครองบังคับณัแ!(าในระบบทหาร

ความร้ล้กว่าสถาบัน 

ยู่ภายใต้อทธพลหรือ 

งคิการที่สมาวิกเห็น 

การยดมั ่นในระบบ

อาวุโส และการมีสมาส่กจบจากสถาบันเ คิยวกันท้ังหมด
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กรณสืกษาฑรfaง ะ วั«นธรรพaงคการในคณะหรามาลปาล’ลรื

คณะพยาบาล๙าสํตรืเป็นสํกาบั'นการลักษาในลังกัดทบวงมหาวิทยาลัย เป็นส์ถาบันท่ีทอได้ 

ว่าเป็นส์ทาบันการลักษาพอาบาลแห่ง!.!.รกในประเฑศn ฑอ โลอมิอาอุครบ 100 îl ใน!! 2539 ทังน 

จากการลักษาวัด]นสรรมองคทารานร!ถาบันดังกล่าว มราฮละเอีฮตจากปีอค้นพบลังจะนำน!นอ

ต่อไปน้ํคอ

1. คติฐานเมองด้นของความลัมพันธปิองคณะหรามาลปาสํตรืกับสํภาพนวดล้อม

1งด่อฯปนื

จากการลักษาพบลักษณะความลัมพันสปีองคณะพอาบาลปาร์!ตรืกับส์ภาพแวดล้อม

1.1 เอกลักษณของคณะ TI ฮาบาล ปาปตร

เอกลักษณปีองปถาบันเป็นลังท่ีร!มาลักในปทาบันรับรัถงลักษณะสำคัฤเปิอง 

ปถาบัน จากการลักษาในคณะmaาบาล๙าร์!ตรื เอกลักษณปีองปถาบันท่ีเป็นที่ออมรับกันในหมู่สํมาลัก 

ปีอง๙ถาบันและเป็นลักษณะลัาดัญ คอ ความเป็นปถาบันเก่าแก่ส์ถาบันแรกและเป็นผู้นำกาง'วî h การ 

ตลอดจนมิส่,มาลักท่ี'ได้รับการ!นผนา โดอมรา3ละเอ ี8ดตังน้ํ

1. 1 .1  ความเป็นปถาบันเก่าแก,สํถาบันแรกและเป็นผู้นำ,ในการพันนาวิ tf าลั,พ 

"คณะพa าบาลปาร!ตร" ได้ม ิว ิว ั»นาการมาจากโรงเรือนแพทaผดง

ดรรภและหญิงพฮาบาล ลังกาเนิดปีน'โดอร!มเด็จพระปรืพัtf"รนทราบรมราTfrfuu พระบรมราTfrfuü

พัน!เหลวงในพระบาทร!มเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าออุ่หัว เมอวันที่ 12 มกราคม พ.ป. 2439 แม้ว่า 

เมอแรกตั้งร!ถาบันจะมิได้าป้พี่อว่า โรงเรัอนพอาบาล ก็ตาม แต่ก็เป็นที่รับรุ้กันว่า "โรงเร ือน

ผดุงครรภและหญิงพอาบาล" นัน ตังลันมาเพี่อผลัตพอาบาลทำหน้าที่ดูแลผู้!]วอ ตังนันจงเปนที่ฮอม 

รับกันโด a ทั่วไปว่าร!ถาบันแห่งน้ คอ ร!ทาบันการลักษาพฮาบาลแห่งแรกที่เก่าแก่ที่ปุดในประเทปไทอ 

นอกจากนันอังเป็นที่รับรุ้โดอทั่วกันว่า ร(ถาบันแห่งนํ้เป็นสํถาบันพฮาบาลแห่งเด้ฮวที่พระเจ้าแผ่นตัน 

ทรงโปรดเกล้าให้ตั้งปีน อันเป็นความภาคภูมิใจในหมู่ร!มาลักในการที่จะกล่าวปีวัฤเถงประวัติความ 

เป็นมาปิองร!ถาบัน ลังมักมิคำพดที่แร!ดงถงความภาคภูมิใจในการเป็นร!ถาบันเก่าแก่ เลัน " เร า  

ในฐานะร!ถาบันพฮาขาลแห่งแรก เราในร!ถานะร!ถาบันลันนำ ร์!ถาบันท่ีใหณุ่ท่ีปุด" และผู้บรืหาร
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สํกาบันได้กล่าวยืนรันในประเด็นนีว่า "เราเป็นสํถาบันแห่งแรก และเรากเป็นผู้!เกเบกวิ!(าลัพ มา 

โคยตลอต โลรถ้ามองไปในทุก  ๆจุคปีองการเปลี ่รนแปลงในริสำลันเราจะเป็นคนเริ ่มมาดลอด

ไม่ว่าจะ เปนหลักสํดรปริกฺเโบาดริทางการนราบาล หลักสํดรปริณฺฤทโก และหลักสํดรต่อเนองนิ่ เราก็ 

เริมก่อน หริอแม้แต่หลักสํตรปริญญาเอกทางการ'นราบาล" การเป็นสํถาบันเก่าแก่ มีผู ้สำเร็จการ 

สิกษาจำนวนมากจากสํทาบันแห่งนํ้ ได้กระจายไปตามสํทาบันต่าง  ๆ ไปเป็นผู้นำ ไปสํร้างและพั8เนา 

สํถาบันเหล่านัน ทำให้คโนะนราบาลสำสํดริ่เป็นเสํมีอนแม่แบบอองสํถาบันการนราบาลหลาอส์ถาบัน 

และการเป็นที่รอมรับปีองสํกาบันการสิกษานราบาลโครทั่วไป เป็นสิงท่ีผลักคันให้ค!'นะนราบาลสำสํตร็ 

และสํมาสิกในสํถาบันต้องนรารามนพนาตนเอง และรักษาความเป็นหนิ่งปีองการรอมรับนันไว้

อาจารออาวุโสํทำนหนิ่งกล่าวว่า "ก็จะกุกกรอกหมาโครคลอคว่า โรงเริรนเราเป็นโรงIริฮนลันนำ 

ที่เปีคมาเป็นแห่งแรก และไม่มีสํถาบันใดเกดก่อนเรา ถ้าจะสิกษาประวัต ิการหราบาลก็เริ่มต้นท่ีน่ิ 

นั่นแหละ"

ความเป็นสํถาบันลันนำ นอกจากจะเป็นส์ถาบันที ่เก่าแก่แล้ว ร ังเป็น 

ผลมาจากการมีภารกจมากกว่าสํทาบันอน ๆ โดธคเนะนราบาลสำสํตริ ่มีหลักสํตรที ่รับผดสํอบในบัจจุบัน 

อยู่ 4 ระดับ คอ

ระดับปริญญาเอก 1 หลักสํตร

ระดับปริญญารฑ 4 หลักส์ตร
1

ระดับปริญญาตริ 3 หลักสํตร

หลักสํตรเฉพาะทาง ลังเป็นหลักสํตรหลังปริญญา เพอผลิตผู้ 

สำนาโบการทางการนราบาลในสำอาต่าง ๆ อก 10 สำอาวสำ

และหลักสํตรนานาสำสิ อก 1 หลักสํตร

ลังการเปีลหลักสํตรต่าง  ๆ น่ิ กอเป็นความรับผดสํอบอองสํถาบัน 
ที่จะสํนองความต้องการอองลัมคมและริสำลันการนราบาล เพราะจะเห็นว่าบางหลักสํดร เสํน

หลักส์ตรปริโบ[บาตริต่อเน่ิอง เป็น'โครงการร่วมมีอกับกระทรวงสำธารณสํปี เนอ!บัฌนาบุคลากรปีอง

กระทรวงสำสาร!)เสํปี โดรมีได้มีมุคลากรในลังกัคเอ้าสิกษาต่อเลอ ผู้บริหารสํทาบันกล่าวว่า "ถ้อ 

เป็น«วามจำเป็นที่เราต้องทำหลักสํตรต่าง ๆ เพราะในฐานะ«โนะพรานาลสำสํดริ่เป็นสํถาบันผู้นำ 

ลังต ้ อ ง เป็นผ ู้ร ิเริม" ทังนํ้แม้ว่าอาจารฮในคโนะหลารคนจะพิจารททว่า "บางท ํ เ ร ุ าก็ไม,พร้อม" แต่
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โดฮธ้อสํรุป อาจารอเหล่านันก็จะลงความเห็นว่า "แค่เรากต้องทำ เพราะความที่เราเห็นล'ถาบัน 

หลัก" ส ิง เ ม อเทัรบกับสํถาบันการสิกษานราบาลอน  ๆ พบว่า คผะพอาบาล๙ๆ สํตรีแห่งนํ ้มีภารกจ

ม ากท่ีพุด เห็นเหตุทำให้มีพุ้ผ่านการสิกษาจากสํถาบันหรีอลกสิษอลกหาปีองสํถาบันก,}ะจาอไปทัว จง 

ทำให้เกิดเครีอปีาฮอร่ในสํถาบันต่าง  ๆ ท่ัวไป นอกจากจะเห็นสํถาบันท่ี}เหลักพุตรมากท่ีลุ'ลแล้ว

การเห็นสํถาบันใหญ่ รังพิจารผาไต้จากลักษ่ผะอีกประการปีองสํถาบัน คอ การมีสํมาสิกปีองสํถาบัน 

มาทท่ีพุด โดยมีบุคคลท่ีทำหน้าท่ีอาจารอพยาบาลรวมท้ังสิน 196 คน และมีนักสิกษาทังสินประมาผ 

1,400 คน (พิการสิกษา 2538) สิงนับไต้ว่าเห็นสํถาบันการสิกษาพยาบาลท่ีมีนักสิกษามากท่ีพุค

ในบรรดาสํถาบันการสิกษาพยาบาลทั่วประเฑสํ

ค วาม เห ็น ส 'ถ าบ ัน !ล ่า แ ก ่ท ี ่)ท ฒ น าก ารม าน าน  และถอเห ็นส ํถาบ ันท ี ่ 

ใหญ่ที ่พุด เห ็นส ิงท ี ่ส ์ม าส ิก เกอบท ุกคนรับร ู ้ด ้ว ย ค วาม ร ู ้ส ิก ภ าค ภ ม ีใ จ ใน ก า ร เห ็น ส ํม าส ิก ป ีอ ง ค ผ ะพ ย าบ าล  

ศ 'าส ํตรแห ่งน ิ ่ ค ผ าจ า รฮ จ ะพ ุด ก ัน ว ่า  " เร า ก็ภมีใจท ี ่ไต ้เห็นอาจารยปีองค ผ ะพยาบาลสำสํลรี สิงเปน 

สํถาบันที ่เก่าแกที่่พุด เห็นสํถาบันสินนำ เห็นที ่ร ู ้จ ักและยอมรับในหม่ว ิ! !าสิพ" อ ีกท ังในหม ่น ักส ิกษาจะ 

พ บ ว ่า ก า ร เล อ ก ค ผ ะ ใ น ก า รส ํอ บ เป ีา ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ค ผ ะพ ยาบ าล ส ำส ํล ร ีแ ห ่ง น ํ ้จ ะม ีค ะแ น น พ ุง ก ว ่า ค ผ ะ  

อน ๆ ใน กล ุ ่ม ค ผ ะพ ย าบ าล ต ้ว ยก ัน  แ ล ะน ัก ส ิก ษ าฑ ส ํน า จ จ ะ เร ีย น พ อ า บ าล ก ็จ ะ เล อ ก ค ผ ะพ ย า บ าล

สำส ํต รแห ่งน ัเห ็นอนล ับหน ิ ่ง  โ ด ย ท ี ่น ัก ส ิก !ท พ ย าบ าล จ ะ ก ล ่า วถ งก า ร เล อ ก เร ีย น ท ี ่ค ผ ะพ ย า บ าล ส ำ ส ํต ร ี 

นํ้ว่า "ถ้าจะเห็นพยาบาล เราก็อยากที่จะจบจากสํถาบันที่มีที่อเมียงมานาน เห็น*!ถาบันใหญ่และ 

เก่าแก่ท่ีพุด"

จากการเห็นสํถาบันแห่งแรกานประเทสํไทย มีบุคลากรจำนวนมาก 

และมีพัฒนาการมาโดยตลอล ตลอดจ น เห็นรวู ้ร ีเริ ่มหลักพุตรในระดับต่าง ๆ ใน (1าปีาพยาบาลมากมาย 

และเห็นที ่ยอมรับว่าเห็นผู ้นำทางวิสำการ เห็นแหล่งทรัพยากรทางการพยาบาล เพราะเห็นที ่รวม 

ปีองอาจารยที ่ผ่านการสิกษาทังในระดับปรีญกุ)าโฑ ปรีกุ!กุทเอก ในหลายสำปิา •กอไต้ว่าเห็นที ่รวม 

ปีองนักวิสำการ ส ิงสำมารถให้บรีการวิสำการแก่สํถาบันอน ๆ ไต้ อาจารยลนหนิ ่งกล่าวว่า "ท่ีน่ิ 

เห็นที ่รวมปีองเมีอสิงห็ทางวิสำการ" สิงหมาอถงการเห็นที ่รวมปีองอาจารอที ่ม ีความสิวนากุ!เฉพาะ 

ต้านเฉพาะสำปีาในหลากหลายสำปิา ทำให้สํทาบันมีความ "เห ็นห นิ่งทางว ิสำการ"

อย่างไรก็ตาม การเห็นผู้นำทางวิสำการที่เห็นที่ยอมรับในกลุ่ม
อาจารฮสํวนใหญ่ปีองสํถาบันนัน พบว่าอาจารอบางสํวนให้ความกิดเหนเพิ่มเสิมว่า "การที่ค»ะ

เปนที่รวมปีองนักวิสำการนัน เห็นผลมาจากการที่คผะมีจำนวนอาจารยมากกว่าสํถาบันอน ดังนัน
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ลัตส่ วนของอาจารยที่ไร้รับการพั«นาย่อมมาทกว่าสัถาบันอน แต่ทั้งนํ้กมีอาจารยบางส่วนสิงไม่ไร้

พ ้«นาทางวิสำการอย่างแทัจรัง" โดยจากการสิกษาข้อมูลในป้ 2538 พบว่าในจำนวนอาจารย

196 คน ของคณะพยาบาลสำส์ตรัมีอาจารอสำเร็จการสิกษาปรัญญาเอก 16 คน ‘และกำลังสิกษา 

12 คน และสำเรจปรักฺเกฺทโท 154 คน มีตำแหน่งทางวิสำการทงระดับรองสำสัตราจารย 22 คน 

สิงเมอเทอบกับสัถาบันอนก็อาจกล่าวได้ว่ามีนักวิสำการมากกว่าสัถาบันอน อาจารฮในคณะพยาบาล 

สำสัฅร็จะกล่าวว่า "การเม ีนผู้นำทางวิสำการ กคอ การมีดัวแทนที่เมีนผู้นำทางวิสำการที่คนอน 

หรัอสักาบันอนยอมรับ อาจมีได้หมายกงอาจารยทั้งหมดเมีนนักวิสำการ แต่กถอว่าที่นมีมากกว่าที่อน" 

สำหรับอาจารยกลุ่มหนังที่มีไดัมีตำแหน่งทางวิสำการ สิงส่วนใหญ่จะเมีนอาจารฮอาวโสัปิองสัถาบัน 

เมีนอาจารฮที่มีประสับการณในการสัฮนมาเมีนระยะเวลานานจนเกิดความสำนาญ และอดม่ันทุ่มเท 

ในภารกิจในด้านการสัอนสิงเมีนภารกิจหลักของสัถาบัน อาจารยกลุ่มนํ้จะพัฌนาวิสำการเพอการ

สัอน แต่จะมีได้หวังตำแหน่งทางวิสำการ โดยมีเป้าหมายคอ "ความสับายใจที่ได้สัอน" ดังพัน

สำหรับการเมีนผู้นำทางวิสำการจงมีอาจารอบางคนเห็นว่า "อาจมีโส่ภาพของส์กาบันที่นท้จรัง

ทังหมด แต่จะมีบางคนของคณะที่เมีนด้วนฑนที่เด่นดัง เมีนที่ยอมรับอย่างแท้จรังในวงการพยาบาล 

ทอว่าเมีนผู้แทนสัถาบันได้" และกล่าวว่า "โดยภาพรวมจะพบความเมีนพันำทางวิสำการของเรา 

ยังหลวมอย่เหมีอนภาพลวงลา" สิงก็เมีนความคดเห็นของอาจารยบางคน โดยที่อาจารอหลาย

ท่านเหนพ้องต้องกันว่าคณะพยาบาลสำสัดร็ "เมีนผู้นำในการพั«นาวิสำสิพ เมีนผู้บุกเบกให้วิสำสิพ 

มีความก้าวหน้ามากขน"

ทังนัแม้ว่าบุคลากรของคณะพฮาบาลจะได้รับการนั«นาแล้วเมีนส่วน 
ใหญ่ แต่คณะพยาบาลสำสัตรัก็มีได้หยดยังการพั«นาบุคลากรให้เกิดความสำนาฤเมากปิน จะเห็นได้ 

จากผู้บรัหารสัถาบันที่ได้พยายามเร่งพั«นาบุคลากรของคณะพยาบาลสำสัตรัตลอดเวลา ไม่ว่าจะ

เปนการส่งไปอบรมและสิกษาในหลักสัตรต่าง  ๆ จงกอหลักสัตรหลังปรัญกฺเาอันเมีนการเพิ่มความ

สำนาญเฉพาะด้านให้องคบุคคล เพิ่ฮให้คณะพยาบาลสำสัตรัเมีนท ั้ง ผู้นำในการพั«นาวิสำสิพและผ้นำ 
ทางวิสำการในวิสำสิพการพยาบาลต่อไป
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1 .2  อิทธิพลอa งดํภาพนวดลawภารนอกต่อการดำเนินงานอลงดํถาบัน

จากการรับร้ปีองดํมาสิกอองคณะพยาบาลดำดํตรถงอิทธิพลปีองดํภาพแวดล้อม, 
ภาชนอก ที่มีต่อการดำเนินงานอองคณะพยาบาลดำดํตร จากการสิกษาจะพบว่า ดํภาพแวดล้อมท่ีมี 

อิทธิพลต่อการดำเนินงานประกอบล้วร การอลนโรบารอองทบวงมหาวิทยาลัฮ นโฮบารอองกระทรวง 

ดำธารณดํปิมาเป็นแนวในการปฏิบัติ และพจารณาความต้องการอองดํภาพแวดล้อม องคกรวิดำสิพ 

และการเปลี่ยนแปลงอลงเทคโนโลรานสิงตม มาเป็นแนวทางในการดำเนินงาน โลยานแต่ละ

ประเด็นมีรารละเอิรล ดังน้ํ

1 .2 .1  การรดนโรบารอองทบวงมหาวิฑราลัรเป็นแนวทางในการกำหนด 

ภารกิจและวัตถุประดํงค

โดยที่คณะพราบาลดำดํตรเป็นดํเาาบันในสิงกัดมหาวิฑฮาลัอ ปีนต่อ 
ทบวงมหาวิทราลัฮ ดังน้ัน ดํมาสิกปิองคณะพยาบาลดำดํตรจงรอมรับความดำดัญปิองมหาวิทฮาลัร

ต้นสิงกัดและทบวงมหาวิทยาลัร mlอิทธิพลต่อการดำเนินงานปีองดํถาบัน ลักษณะอองการมอิทธิพล 

ดังกล่าวจะเป็นในลักษณะปิองการกำหนดนโรบายอองมหาวิทราลัร ตามนโรบารอองทบวง

มหาวิทราลัอ สิงดํอดคล้องกับแผนนั«นาเดํรษฐกิจและลังคมปิองดำต้ โดรลักษณะปีองอิทธิพลมใสิใน 

ลักษณะอองการควบคุม แต่เป็นการประดำนนโรบาฮ โดรคณะพยาบาลจะมอำนาจในการกำหนด

ภารกิจปีองตนเฮง โดฐภารกิจที่ไค้กำหนดโว้ด็เป็นไปดามภารกิจหลักอองดํถาบันอุดมสิกษาตามที่

มหาวิทราลัรไต้กำหนดไว้คอ การผลตบัณทัตในดำปีาพยาบาลดำดํตร การบวิการวิดำการแก่สิงคม 

การวิจัร และการทำนุบำรุงสิลปวั«นสรรม ดำหรับการดำเนินงานตามนโฮบารที่ไล้รับจาก

มหาวิทอาลัย คณะนราบาลดำดํตรจะไล้นำมากำหนดนโยบายปิองคณะฯ อร่างเป็นลารลักษณอักษร 

โดรมืความดํอคคล้องกับนโรบารหลัก สิงครอบคลุมทั้งภารกิจใน 4 ล้านท่ีกำหนด•ไว้ เสิน

มีนโฮนาฮที่จะพั«นาคณะพฮาบาลดำดํตรให้เป็นดํทาบันผลตบุคลากรดำปีาพฮาบาลดำดํคร

ที่ดํพบุร»แบบและพิ่งตนเa งไต้a ร ่างเหมาะด ํม.......... นโฮบาฮที่จะดํงเดํวิมให้มีการวิจัร
ทางการพฮาบาล พั«นาวิทฮาการและเทคโนโลฮปิ3งดำอาพฮาบาลดำดํตรฮร่างต่a เน ึ่a ง 

และครบวงจรฯ . .  นโฮบาฮที่จะดํงเดํว ิมให้มีการบวิการวิดำการแก่ลังคมa ร่างมีคุณภาพ 

และคุณธรรม เพ3ก ่3ให ้เก ิดการพ ิ่งรนเa งสิงจะนำไปดํการพั«นาคุณภาพสิวิต และรวมทัง 

นโฮบาฮที่จะดํงเดํวิมและพั«นาสิลปวั«นธรรม"
(แผนพั«นาคณะพฮาบาลดำดํตร แผน 7 2535 - 2539)
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นโอบาอดังกล่าวเป็นล่วนหนิ่งชองนโอบาฮชองดผะพอาบาลฟ้าฟ้ตร่ 
ทกำหนดไว้เป็นลาฮลักษผอักษร นิ่งครบตามภารกิจที่กำหนดไว้ชองฟ้กาบัน จากนโฮบายดังกล่าว

จะเหนว่าด«ะพยาบาลฟ้าฟ้ดร'ได้'นำมากำหนดเป็นแผนและโดรงการในการกำเนินงานชองดผะ และ 

แตกออกเป็นแผนระดับภาค ผู้บริหารฟ้กาบันกล่าวว่า "เรารับนโอบาอมาจากมหาริฑฮาลัฮแล้วมา 

กำหนดเปนแผนชองคถ»ะฯ ช้งแผนการดำเนินงานต่าง  ๆ ก็จะเฟ้นอปีนเป็นแผนร่วมชองมหาริทฮาลัอ" 

นอกจากนัน อาจารอหลาอคนชองคผะอังเห็นตรงกันว่า' "เราด่อนช้างอฟ้ระ เพราะนโอบาทปีอง 

ทบวงท่ีให้ดผะ เป็นอฟ้ระในการบริหารงาน" ดังนั้นจังมือได้ว่าความลัมนัพสเที่อวช้องกับหน่วองาน 

ด้นลัง กัดนัน เป็นเพองการรับนโอบาอมาเพอกำหนดนโฮบาอ ตลอดจนริฟ้าการและวัตถุประฟ้งคใน 
การตำเน ินงานเท่าน ั้น

1 .2 .2  การนำนโฮบาอชองกระทรวงฟ้าสารผฟ้ปีมามืฟ้วนในการจัดท่าแผน 

ด้วอคผะพอาบาลฟ้าฟ้ตร่มภารกิจหลัก ดือ การผลิตบัผ?เตทาง 
พอาบาลเพอออกไปรับาช้ลังดม ให้บริการทางฟ้ชภาพอนามัอ และการพั«นาบุคคลากรทางพฮาบาล 

ให้มความรู้ ดวามฟ้านาญ ให้ฟ้อลคล้องกับดวามต้องการและฟ้ภาพการผชองลังดม ภารกิจดังกล่าว 

จังมืความเกอวเนิ่องกับกระทรวงฟ้าสารผฟ้ช นิ่งเป็นกระทรวงหลักที่มืหน้าที่ดูแลต้านฟ้ชภาพอนามัย 
3องประฟ้าฟ้นโคอทั่วไป ดังน้ัน การผลัตพฮาบาลเพอรับใช้ลังคมชองคผะพอาบาลฟ้าฟ้ตร่ดังกล่าว 

จังเป็นไปในลักษผะชองการฟ้อดคล้องและประฟ้านรับกันนโอบาอด้านฟ้ชภาพอนามัฮปีองกระทรวง 

ฟ้าสารผฟ้ปี และฟ้ภาพปิฤเหาทางด้านฟ้ชภาพอนามัฮด้วอ ผู้บริหารปีองดผะกล่าวว่า "การกำหนด

นโอบาฮการผลิตปีองเรา เราก็«ตามแผนชองกระทรวงฟ้าสารผฟ้ปีด้วอ อกทั้งการจัดหลักฟ้ตรต่อ 

เนิ่องนั้ ก็เป็นการร่วมมือกันระหว่างกระทรวงฟ้าสารผฟ้ปีกับดผะ เพอการพั«นาบ«ลากรให้ได้

มาตรฐาน" นอกจากพันการจัดหลักฟ้ตร3องคผะพฮาบาลฟ้าฟ้ตร่ อังมืดวามลัมพันอเกอวช้องกัน'โดอ 

ตรงกับจุดเน้นชองนโอบาฮด้านฟ้ปีอนามัอชองกระทรวงฟ้าสารผฟ้ชอกด้วอ อาจารฮผู้รับผิดฟ้อบงาน 
บริการริฟ้าการช้ให้เห ็นว่า "ในล่วง 5 มืที่ผ่านมา นโอบาอกระทรวงที่เน ้นเร่องการพิ่งดนเอง 

พงฟ้มฟ้น หลักฟ้ตรปีองด»ะพฮาบาลฟ้าฟ้ตร่ก็มืการเน้นเร่อง s e l f  c a r e  เร ่อง h o l i s n  อกทัง 

อัง«การฟ้อ«แทรกเนั้อหาเช้าไปในหลักฟ้ตรปริญญาโท และผการจั«ประฟ้มเพอให้บริการริฟ้าการ 

แก่ลังดมเร่อง s e l f  c a r e  ติดต่อกันกง 3 3"
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คณะพฮาบาลสำสํลริในบัจจุบัน จะเห็นว่าบัญหาเรอง A ID S  เห็น 
บัโแหาล้าคัญปีองประเทศ'ฑกระทรวงสำสารกเสํปีให้ความสำดัญ คณะพฮาบาลสำสํตริก็ไต้จัดโครงการ - 

โดอได้รับทุนจากกระทรวงสำธารณสํปี เพ่ีอมาหัต)นาความรู้'ให้กับบุคลากรพฮาบาลท้ังในค{ใระและ

นอกคณะฯ ตลอดจนประสำสํนทัวไป จังพบว่ามีโครงการปีองคณะที่เกี่ยวช้องกับบัญหาการติด เแอ

A ID S  I ล้น เทคนิคการบัองกันการติคเแอ ทังนความกัมหันธเกี่อวช้องกับกระทรวงสำธารณสํปีตาม 

การรับรัปีองสํมากักปิองคณะพฮาบาลสำสํตริ ก็คือ การนำนโฮบาฮสำธารณส์ปิมาพิจารณาจัดทำแผน 

สํมากักกล่าวว่า "เรากิไต้ปีนกับกระทรวงสำฮารณสํปี นต่นโฮบาฮปีองกระทรวงเราก็ด้องนำพา 

พิจารณา เหราะเราสํรัางคนออกไปให้บริการ กังเห็นการบริการเพี่อสํนองนโฮบาฮกระทรวง

สำธารณสํปี" "ทังนีคณะฯ จะมีอสํระเตมที่ที่จะกำหนดนโฮบาฮโดฮให้สํอดคล้องกับนโอนาฮปีองทบวง 

และเราจะเห็นผู้กำหนดแผนการดำเนินการเองทั้งหมด" การควบคุมปีองมหาวทอาล้ฮก็เห็นเพิฮง 

การกำกับดูแลให้เห็นไปตามนโอบาฮเกำนัน

1 .2 .3  การกำหนดภารกิจจะพิจารณาความต้องการปีองกังคม

การกำหนดแผนการดำเนินการปีองคณะพอาบาลสำสํตริ นอกจาก 
ให้สํอดคล้องกับนโอบาฮปิองมหาวฑฮาล้อ ทบวงมหาวทฮาล้อ และปีองกระทรวงสำธารณสํปีแล้ว 

การกำหนดแผนการดำเนินงานปิองคณะฯ อังเกี่ฮวช้องกับความต้องการปีองกังคม อาจาร0ปีอง
คณะจะพิจารณาว่าคณะฯ เห็นล้วนหนงปิองกังคม จงไม่สำมารถหลุดพ้นจากกังคมได้ นอกจากนัน

ผู้บริหารสํถาบันอังกล่าวว่า "ภารก ิจร ่าง  ๆ ที่เรากำหนดปีนนอกจากจะสํอ«คล้องกับนโฮบาฮปีอง 

ทบวงและกระทรวงสำธารณสํปีแล้ว ความต้องการปีองกังคม กังรวมทั้งสํถาบันการกัก»าหริอหน่ว0 

งานร่าง  ๆ เราก็ต้องนำมาพิจารณาด้วฮ เล้น จำนวนนักกัก»าหฮาบาลปีนหนฐานที่เราจะผลิต

ก็ต้องประสำนกับกระทรวงสำฮารสํปิ เห็น«วามร่วมมีอกันเพี่อผลิตกำลังคนในสำฮหฮาบาลให้กับ

กังคมตามกักฮภาหปีองเรา" โดอถอว่าภารกิจที่ล้าคัญปีองสํถาบัน คือ บริการกังคม ทังนิจะเห็น

ไต้ว่าในวัตถุประสํงคืปีองสํถาบันได้มีการกำหนดไว้เด่นปี'ดในช้อ 1 ที่ว่า "ผลิตหราบาลปีนหนฐาน 

ตามความต้องการและความจำเห็นปีองประเฑสํสำต" นอกจากการผลิตพฮาบาลปีนพนฐานแล้ว

วัตถุประสํงคปีองคณะพฮาบาลสำสํตริอังไต้กำหนดไว้ว่า เห็นสํนฮการกัก»าริสำทารพฮาบาลกันสํง 

กังไต้มีการจัดทำหลักส์ตรต่อ เนองเพี่อปริญญาตริทางพฮาบาล (พฮาบาลสำสํตริบัณทิต) เพ่ีอหัตเนา 

บุคลากรพฮาบาลที่มีวฺ aเลั้ากว่าปริญญาตริ (หลักสํตรพฮาบาลสำสํตริระดับต้น) ให้ไต้หัตเนาปีนเห็น
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พยาบาลวิสำ)?พ สิงคณะพยาบาลสำสํตรีเองมิไต้มิบุคลากรกลุ่มนํ้อย่ในสํกาบัน การเป็ดหลักสํตรนํ้

จังเป็นการเป็ดเพอบวิการแก,ลังคม คอหน่วยงานอน  ๆ อย่างแทัจวิง อกท้ังการเป็ดหลักสํลรหลัง 

ปวิโนญาสิงเป็นหลักสํตรการพยาบาลเฉพาะทาง เป็นหลักสํตรที่คณะพยาบาลสำสํต้รีดำเนินการปีน

เพอผอิตพู้สำนาโ)เการในสำอาพยาบาลสำสํตรี โดยเป็ดรับบุคคลจากหน่วยงานทั่วไป สำหรับในปี

2537 ไต้เป็ดรับกง 10 สำรา การพิจารณาว่าจะเป็ดสำ!ทาดนั ้น พู้นวิหารกล่าวว่า "ทเป็นความ 

ต้องการปีองลังคม เราจะดุว่า'สำปีาาหนที่ต้องการความสำนาญเฉพาะต้านเรากจะเป็ด นละเป็ด 

โอกาสํใหัสํถาบันต่าง  ๆไต้เว้ามาเพอการพั«นา" และอาจารพยาบาลหลายคนเห็นพ้องในประเด็น 

ท่ัคเนะจะทำอะไรต้องพิจาร{เทลังคมภายนอกเสํมอ และ)’?'ให้เห็น-ว่า "ทารเป็ดหลักสํตรและ

โครงการต่าง  ๆในที่ประสํมจะพิจารณาสํภาพลัง«มานบัจจุบัน........  ความต้องการปีองลังคมกับ

บทบาทที่คณะจะต้องดำเนินการต่อไปอย่เสํมอ" และยังกล่าวอกว่าภารกจปีองคณะฯ ว่ามิมากมาย 

ไม่าสํแต่เฉพาะผลตพยาบาล แต่รวมไปกงการล่งอาจารยไปให้การสํนับสํนุนสํถาบันหรีอหน่วยงาน 

ต่าง  ๆ โดยคณะไม่เคยปฎิเสํธในการให้การสํนับสํนุนดังกล่าว ทั้งนั้อาจารยอองคณะพิจารณาว่า

เพราะคณะพยาบาลสำสํตรีเป็นสํถาบันหลัก ดังนั้นจังต้องมิภาระรับผดสํอบลังคมมากกว่าสํถาบันอน

ความต้องการปีองลังดมกอเป็นบัจจัยสำคัญประการหนงที่มิอิทธิพลต่อ 

การดำเนินงานปีองสํถาบัน แต่เป็นในลักษณะปีองการไต้ปีอมลความต้องการปีองลังคมมากำหนดทสํ 

ทางการดำเนินงาน มิใสํอิทธิพลที่มิผลในการควบคุมการดำเนินงานแต่อย่างใด

1.2.4 รับอิทธิพลปีองเทคโนโลยีมาปรับปรุงการดำเนินงานปีองสํถาบัน

โดยทั่คณะพยาบาลสำสํตรีมิการกำหนดภารกจดามความต้องการปีอง 

ลังคม สิงสํมาสิกย่อมต้องพิจารณาถงสํภาพลังคมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป แสํดงให้เห็นว่าสํมาสิก 

ปีองคณะยอมรับในอิทธิพลปีองลังคมภายนอก สิงรวมไปกงระบบเทคโนโลยีต่าง  ๆ ไม่ว่าจะเป็นฑัว 

ไปหรอต้านสํปีภาพอนามัย โคยสํมาสิกจะเห็นว่า "การจัดการเรียนการสํอนเพอผลตบัณฑตพฮาบาล 

ปีองคณะพยาบาลสำสํตรีจำเป็นอย่างยงที่จะต้องให้บัณฑตมิความรู้เที่ยวกับเทคโนโลยีต่าง ๆ ท่ีทัน 

สํมัฮ เพราะเมอจบไปแล้วจะไต้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงต่าง ๆ" ดังน้ัน เทคโนโลยีที่ก้าวหน้าใน 

ลังคมจังเปีามามิอิทธิพลต่อการดำเนินงานปิองสํถาบัน ความคาดหวังท่ี'จะให้บัณทัตท่ีจบออกไปมิ

คุณภาพสํอลคล้องความต้องการปีองลังคมทันสํมัฮ ทำให้อาจารฮต้องปรับตัวตามไป อาจารยปีอง

คณะพยาบาลกล่าวว่า "ก่อนอน ครุต้องหูกก้างตากว้าง ต้องพยายามสืก»าหาความรู ้อย่เป็นประจำ
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เพราะมฉะนันก็จะไม่ก็«วามรู ้มาสํอนนักติกษา เพราะเท«โนโลยีต่าง ๆ ก้าวหน้าไปaร่างมาก"

จะเห็นว่าอาจารยปีอง«ท!ะพยาบาลสำสํตรืจะติ«ดามร่านวารสำรทั้งทางการพยาบาลและทั่ว  ๆ ไป ’

โดยกล่าวว่า "ร่านวารสำรจะรู ้อะไรใหม่ ๆ นางอร่างเท«โน'โลยีเปลี่รน'ไปแก้ว. เราก้งไม่เ«ร

รู ้เลย'' และอาจารยหลาย«นพ«ลงประโรสํนิ ่51ลงการอนสํอนทาง«ล่น«บนหอผู้!]วยว่า จะล่วยให้

อาจารยก้าวทันเทคโนโลยีทางการแพทอนิ่งก็การพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว น่ิงไม,สำมารถด้นคว้าได้

ในตำรา ดังนันการปีนสํอนนแคลน«จังเป็นหนทางหนิ่งที่จะได้รับ«วามรู ้ในเทคโนโลยีใหม่  ๆ เพอ

นำมาใปีๆนการส์อนนักดักษา นอกจากนันการจัดการเรือนการสํอนปีองคท!ะพอาบาลสำสํตร็ก็การ

ปรับปรุงหลาอประการเพิ่อให้สํลดคล้องกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป เล่น การจัดให้ม่การเรือน

«อมพัวเดอร็ในหลักสํตรพยาบาล การที ่เอา«อมพัวเดฮร็มาใล้ในงานการเรือนการสํอน

(computer a ss is ted  learn ing) และก็การพัฒนาการติกษาด้วยตนเองในลักษท!ะโปรแกรม

คอมพัวเตอร็ ก็การจัดดังสํนอ "Learning Resource Center" ปีนใน«ท!ะ โดยการนำเอา

เทคโนโลยีต่าง  ๆ ท่ีทันสํมัฮมาล่วอสํอน ก็การนำระบบคอมพัวเตอร็มาใล้านกาการห้องสํมุดเพอติบ

ด้นล้อมูล เทคโนโลยีด้านคอมพัวเตอร็ที่เล้ามาก็บทบาทใน«ท!ะพอาบาลสำสํตร็ ทำให้อาจารยล่วน

ใหญ่ต้องปีวนปีวายหาความรู ้เพิ่มเติมทางด้าน«อมพัวเตอร็ อาจารอหลายคนจับกลุ่มกันเพิ่อไปหา

«วามรู ้เที ่ยวกับการาล้คอมพัวเตอร็ โดยกล่าวว่า "ถ้าเราไม'รู ้เรือง«อมพัวเตอร็ โอกาส์ ต่าง ๆ

ปีองเราก็หมดไป" นอกจากเทคโนโลยีต่างๆที่กล่าวมาแล้ว เทคน้คทางด้านการติกษาในบัจจุบัน

ก็ก็การเปลฮนแปลงไปด้วอ การาล้อุปกรท!ต่าง  ๆ เป็นติงที่«รุอาจารอทุกคนติดตามให้ทันเพิ่อนำมา

ใล้ในการเรือนการสํอนนักติกษาานกลุ ่มอาจารฮฬบว่า จะก็การพดคุยกันติงเทคโนโลยีใหม่  ๆ ท่ีนำ

มาใล้ในหอผู้บัวฮที่อาจารฮแต่ละ«นได้พบมา นิ่งได้รับการบอกจากอาจารอปีอง«ท!ะว่า "เป็นวฐีการ

ปีองการนลกเปลยนความรู ้ ใ«รรู ้เห็นอะไรมาก็มาเล่าล่กันพัง จะได้ไม่เสํย" นอกจากนั้นในบัจจุบัน

การสํอนเพิ่อให้นักติกษาก็ความสำมารถานการติดเล้งแก้บัฒฺหา เพิ่อสำมารถไปประอุกตาล้ในสํภาพ

การท!ท่ีเป็นจรืง เพราะถอว่าการประฮกตเป็นติงที่จำเป็นสำหรับลัง«มที่เปลี่ยนแปลง จงได้ก็การ
1

นำเอาการสํอนโตอใล้บัถเหาเป็นฐาน (problem-based learn ing) มาใล้ใน«ท!ะพยาบาล

สำสํตร็ โดฮก็ความติดเบํ้องต้นว่าเพิ่อพัฒนาความติดเล้งแก้บัญหาและหาล้อมลที่เป็นประโอสํนิ่

สำหรับบักฺ!หานัน  ๆ สำหรับการสํอนด้วยจัธน้ ก็การล่ง«ท!าจารอไปติ]าษาดงานอังต่างประเทสํ 

อย่างต่อเนอง และก็การจัดอบรมอาจารอทั้ง«ท!ะ เพิ่อให้ก็ความร้ในทัสํทางเดยวกัน
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จังเห็นไล้ว่าเทคโนโลยีในลังคมผีผลกระทบต่อการดำเนินงาน 

ปีองสํถาบัน ทังที่เกี่ยวอ้องกับตัวบุคคลโดยอาจารยล้องมการปรับตัวให้ทันกับเทคโนโลยีสํมัฮใหม่

เพื่อนำมาใตัในการจัดการเรียนการสํอนให้กับนักตักษา ตลอดทังผีการปรับปรุงหลักสํตรให้ทันสํมัย 

ทันต่อการเปลี่ยนปีองเทคโนโลยีทางลังคม รวมไปถงการนำเอาเทคโนโลยีมาใอ้ในสำนักงาน

การนำเอาคอมพิวเตอรีมาใอ้ในงานธุรการ การจัดทำทะเบอนประวัตต่างๆการประมวลผลการ

เรีรนปีองนักตักษา

1.3 a ทธิ- via ปีองสํภา mi ว«ล้อมภาฝืในที่ผีผลกระทบต่อการตำเนินงานปิองคเ«ะ

1» ฮาบาลสำสํตรี

การรับร้ปีองสํมาตักในสํถาบันเกี่ยวกับอิทธิพลปีองสํภาพแวดล้อมภายใน และ 

การเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ ท่ีเอิดอนในคณะฯ ที่ผีผลต่อการดำเนินงาน ทำให้ล้องมการปรับตัวท่ีสำตัฤ! 

พบว่าอิทธิพลตังกล่าวจะเกี่ยวอ้องกับการกำหนดภารกจปีองสํถาบัน และการเปลี่ยนแปลงระบบ

การเรียนการฟ้อน ตังผีผลกระทบที่ทำให้เกดการปรับตัวภายในในหลายลักษณะ ตังรายละเอียด

ต่อไปน้ํ

1 . 3 . 1  การปรับตัวให้เอ้ากับภารกจปีองคณะพยาบาลสำสํตรีที่เพิ่มมากปีน 

ทังนิ โดยที่คณะพยาบาลสำสํตรีเห็นสํถาบัน'ในระดับอุดมตักษา จังผี 

ภารกจหลักท่ีสำคัญ 4 ประการ คอ การผลิตบัณทิต การวจัย การบริการวปี’าการแก่ลังคม และการ 

ทำนุบำรุงสืลปวัรเนสรรม โดยภารอิจที่ผีความสำคัญที่อาจารรปีองคณะฯ คือว่าเห็นภารอิจหลักและ 

ลัาคัญท่ีสํด คือ การผลิตบัณทิต ตังเห็นภารอิจที่คือว่า "ทุกคนล้องทำ" และพบว่าภารอิจล้านนิจะผี 

การพิจารณาแบ่งความรับผิดสํอบให้ผีความเท่าIทัยมกันในแต่ละล้าน ทั้งการส,อนในภาคทฤษฎีแล่ะ 

ภาคปฏิบัติ แต่สำหรับภารอิจอีก 3 ล้านน้ัน เห็นภารกจที่คือว่าอาจจะทำหรีอไมทำก็ไล้ตามความ

พร้อมอองบุคคล การเปลี ่ยนแปลงภารกจที่ผีผลกระทบต่อการดำเนินงานปีองฮาจารฮในคณะฯvจะ 

เกี ่ยวอ้องโดยตรงกับภารอิจหลักตังจะเห็นไล้ว่าผีการเพิ่มภารอิจมากปีน ตังในตัวงแรกปีองการก่อ 

ตังสํถาบัน ภารกจหลักปีองสํถาบันเห็นเพียงการผลิตพยาบาลปีนพํ้นฐานเท่านั้น แต่ต่อมาไล้ผีการ

เพิมภารอิจในการผลิตปีนตามความต้องการปีองลังคม ตังในบัจจุบัน คณะพยาบาลสำสํตรีไล้ทำการ 

Iนิดหลักสํตรในสำอาพยาบาลสำสํตรีเห็น 4 ระตับ คือ
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- ระตับปริกุ!!!!'นอก 1

- ระตับปริญญาโท 4 หลักสํตร

- ระตับปริญญาตริ 3 หลักสํตร

- ระตับหลังปริญญา 1 หลักสํตร 10 สํ'ๆอา

การเพิ่มภารกิจหลักตังกล่าวสํงผลกระทบโดยตรงต่อการตำเนินงาน 

อองค!า'.ะฯ โดยก่อให้เกดการเปลี่ยนแปลงในตัาแต่าง  ๆ ตังน้ํ

(1) นิการแบ่งกลุ่มอาจารอีตามภารกิจ ด้วยภารกิจหลักในค้านการ 

เริยนการสํอน?งมจำนวนหลักสํตรและสำอาเพิ่มปีน ลังผลกงจำนวนนักสืกษาที่เนิ่มมากปีน ท่าให้ไม่ 

สำมารถจัดดำเนินการไต้โดยล่านกลางโดยผู ้บริหารกลุ ่มเดยว ได้นิการลัดในรปแบบทองคณะกรรม 

การประจำหลักสํตร รงคณะกรรมการประจำหลักสํตรต่าง  ๆ จะเป็นผู ้บริหารลัดการการตำเนินงาน 

ปีองหลักสํตรต่าง  ๆ ภายใต้การกำกับดุแลปีองคณะกรรมการประจำคณะอีกรนหนิง โดยคณะกรรม 

การ'ในแต่ละมุดจะประกอบด้วยคณาจารอีในภาคที่นิความนายวอองกับหลักสํตรนั้น  ๆ เป็นหน้าท่ีปีอง 

ภาคที่จะล่งอาจารอีเอ้าเป็นคณะกรรมการประจำหลักสํตร ทั้งนั้แต่เดมอาจารอีทุกคนจะต้องสํอนทัง 

ภาคทฤษฎีและภาคปฎีบัต้ในหลักสํตรเณฐานปริญญาตริทุกคน เพราะถอเป็นหลักสํลรหลักปีองคณะ

และอาจนิภารกิจเพิ่มในหลักสํตรอนที่นอก เหนิอจากหลักสํตรพนฐาน ทั้งนํ้เมอมการปียายหลักสํตร

มากปีน จงได้นิการแบ่งการรับผิดสํอบ1ในแต่ละหลักสํตร เป็นการแบ่งกลุ่มอาจารอีรับผิดสํอบในแต่ละ 

หลักสํตร เล่น อาจารอีมุดนิรับผิดปี'อบการสํอนหลักสํตรพนฐาน อาจารอีมุดนํ้รับผิลสํอบหลักสํตร 

ต่อเนอง อาจารอีมุคนํ้รับผิดสํฮบหลักสํตรปริญญาโท จํงท่าให้นิการแบ่งกลุ่มอาจๆรอีเกิดปีนในคณะ 

พยาบาล แม้ว่าความรับผิดสํอบตังกล่าวจะไม่ท่าให้เกิดการแบ่งกลุ่มอย่างถาวร เพราะจะนิการ

หมุนเอียนกันในการรับผิคสํอบ โดยสํมาริกให้เหตุผลว่า ’'ความหนัก « ว า ม เบ า ใ น ก า ร จ ัด ก า ร เร ิยน 
การส ํอน ใน แต ่ละห ล ักส ํตรม «วาม ต ่างก ัน  จ ัง ต ้อ ง นิการหม ุน เอ ียนก ันร ับผ ิดส ํอบ" ’ อย่างไรกตาม 

กพบว่าบางครังนิความอัดแย้งกันในระหว่างผู้รับผิลสํอบหลักสํตร เพราะความรู ้จักปิองการเป็นเจ้า 

ปีองหลักสํตร อาจารอีคนหนิ ่งเล่าว่า "แม ้แต ่ก ารจ ัด ห ้ อ ง เร ิฮ น บ ่อ ย «ร ั้ง  ก็นิปิญ ห าการป ระสำน งาน  

เก ิด สํภาพ "ห ล ักส ํตรเธอ หลักสํตรฉัน" ปีน นอกจากนั้น การแบ่งระตับอาจารอีรับผิคสํอบหลักสํตร 

ท่าให้อาจาอีบางคนเกิดความรู ้จักเแน่งพวก "เราพ วกหล ักส ํตรปร ิญ ญ าตร ิ"
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(2) อาจาร;!ต้องมีบทบาทในการแก้กัญหาเกี่ยวกับห้องเรียน จาก

ภารกิจกี่Iพีมปีน ประกอบกับจำนวนนักสิกษาที่มีมาทปีนเป็นเงาตามตัว ในปีถ!ะที่สัถานทอาคารเรีฮน, 

มจำนวนจำกัด ก่อให้เกิดกัญหาห้องเรียนไม่หอ และห้องเรีอนไม่เหมาะสัมทับจำนวนนักเรียนใน

แต่ละกัน อาจารส่วนใหญ่รัมสัภาพว่า กัญหาดังกล่าวเป็นกัร่yหา,ใหญ่กังยากต่อการแก้'ไอ บางครังเป็น 

กัญหาเกินกว่าที่ส่ายอาคารสักานที่จะดำเนินการแท้'ไปี,ได้ และทอว่าเ$นสิงที่อาจารยปิองอท!ะต้อง 

รับสัภาพและส่วยกันแก้กัญหาน อาจารยอองคท!ะจะพูดกันว่า "เดอวนั้อาจารอจะสัอนกี่ต้องวงเต้น 

หาห้องเรียนกันเอง ทุกดนต้ลงส่วยกันแก้กัญหา" นอกจากนันบางครังยังพบว่ามีการประสัมกลุ่มย่อย 

หรีอดิวกันตามโต๊ะบริเวท!กันล่างอองตกกังเป็นลานเอนกประสังค หรีอตามใต้ต้นไม้ต่าง  ๆ ใน

บรีเวทเกท!ะพยาบาลสัาสัตรี กัญหาเกี่ยวกับอาคารสัถานที่เป็นที่ออมรับกันในหม่ส์มากักปีองคณะทั่วไป 

แม้แต่ในกลุ่มนักสิกษากังมีการพูดกันว่า "ที่เราต้องรีบกลับบ้านหรีอหอพักหลังเลกเรียนแล้ว เพราะ 

ไม่ค่อยมีที่ กิจกรรมค่าง  ๆ จงต้องไปทำที่หอพักมากกว่า"

( 3 )  • ความล้มพันสระหว่างสัมากักในส์ถาบันจะน้อยลง หลายคนจะ

พูดว่า "อย่สัถาบันเดียวทัน แทบจะไม่รู้จักกัน" นักศ'กษาที่เพิ่มมากปีนและมีหลักสัตรหรีอสัาอาที่

หลากหลายกันออกไป กังแต่ละกลุ่มกี่จะมีกิจกรรมที่แตกต่างกันไปและเป็นเฉพาะกลุ่ม การจะทำ 

กิจกรรมร่วมกันทังหมดจะพบกัญหาเกี่ยวกับสัทานที่ ดังนั้นจังทำให้ล้มพันสภาพระหว่างกลุ่มลดน้อย

ลงไป จากเด ิม ในการเรียนการสัอนนักสิกษาจะผ่านประสับการณแต่ละสำอา โดยมีอาจารย

หลายคนในภาคริสัาร่วมรับผิดสัอบ ดังนั้นนักสิกษาจะได้พบอาจารยหลายคนในการผิกแค่ละส์าปีๆ

ในกัจจุบันเมอนักสิกษาเพิ่มปีนและมีการแบ่งภารกิจกันอย่างกัดเจน ทำให้นักสิกษาจะพบอาจารย

เพยงบางคนเท่านัน จะเห็นว่าบางครังนักสิกษาเดินผ่านอาจารอโดยไม่รู้จ ัก ไม่ทักทายทำความ

เคารพ อาจารยอองคท!ะกังฮาจารออาวุโสํหลายคนกล่าวว่า เป็นปรากฏการณ'ใหม่ที่เมอก,0นนไม่มี 

เพราะเมอก'อนนักสิกษาจะรู้จักอาจารอหมด แต่ในกัจจุบันกี่ต้องยอมรับว่าสัภาพการณเปลี่ยนไป
อกทังในกลุ่มนักสิกษากับนักสิกษาด้วยกันกี่ไม่รู้จักทัน อาจารยท่านหนงกล่าวว่า "จบจากคณะพยาบาล 

ไปด้วยทันแท้  ๆแต่คนละหลักสัลรทัน จะไม่รู้จักทันเลย" หรีอแม้แต่นักสิกษาหลักสัตรปริญญาตรีด้วย 

ทันกรู้จักทันผิวเผิน หรีอบางคนจะเพียงแค่เคยเห็นหน้ากันเท่านัน ทังนั้เพราะนักสิกษาจำนวนมาก 

ทำให้ต้องแบ่งห้องผลัดเรียน นักสิกษาหลักสัตรปริญญาตรีกล่าวว่า "กี่ทราบว่าเร ียนรุ่นเด ียวกัน แค่ 

ถ้าถามว่าสันิฑทันหรีอไม่ ก่ีถ้อว่าไม่สันิฑทันนัก โดยเฉพาะพวกที่เรียนหลักสัตรค่อเนี่องแทบจะไม่
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รู้จักกันเลอ กจะอยู่ดสะด้วยกันแต่ไก่รู้จักกันหรอก" กั้งนํ้มีเป็นตำเหตุจากการมีนักจัก»ามาก

ประกอบกับนักสิ1กษาทังหพดกไค้พักหอพักร่วมกันเหมอน'ในอคต จังเป็นผลให้ความจัมพันธลดน้อยลง 

การทำกิจกรรมปีองนักจัก»าก็จะอยู่ในกลุ่มในพวกตำปีาเดียวกัน หรอกลุ่มคนท่ีตํน้ทปีกงาน'ในกลุ่ม

เดียวกัน

จังบัf p าด้านความจัมพันธนํ้ เป็นบัฤเหาท่ีผู้ y รหารระคับตํงปีองคเบะ 
พยาบาลตำตํตรีตระหนักกง จังได้มีความพยายามจัดกิจกรรมต่าง  ๆ ปีนเพ่ีอความตำมัคดี'ในหมู่นัก 

จักษ  ๆ มีการจัดแปี'งกฟ้าจัและกิจกรรมอน  ๆ [ ท ; ! วาระ!,พีอ่ ประสำนความล้เมพันสปิองสํมาจักในคสะฯ

1 .3 .2  การปรับตัวให้เช้ากับการเปลี่ยนแปลงระบบการเรียนการ.สํอนปีอง

คสะพยาบาลตำตํตรี

รูปแบบการเรียนการสํอนจังแต่เคมจะเน้นการบรรยาย การส์าจัล 

และการทดลองปฎบัติ จังอาจารยหลายคนกล่าวกงการสํอนลี่ผ ่านมาว่า "มีลกษสะครูป้อนเนํ้อหา

วตำให้นักจักษา ครูจะตํอนให้นักเรียนได้รู้และนำไปปฎิบัติ จังนักจัก»าจะไก่ค่อยได้ติค" หรีอท

กล่าวว่าเปนการ "สํอนให้จำ นำไปปฎิบัติ" การสํอนในรูปแบบเก่า จะพบว่านักจัก»าจะไก่เห็น

ความจำเป็นฑาะต้องเช้าห้องเรียนทุกครั้ง อกกั้ง'ไก่มีกฎระเบอบเกี่ยวกับการตรวจสํฮบการเช้า

เรียนปีองนักจักษา พบว่าในแต่ละช้วโมงจะมีนักจัก»าปิาคเรียนจำนวนมาก นักจัก»ามักติดตามการ 

สํอนจากเพอน หลายคนกล่าวว่า "บางมีจะผลัคกันเช ้าเร ียน" พบว่าในระยะก่อนส์อบ จะมีการ 

ถ่ายเอกส์ารตำราหรีอสํมุดจดงานเป็นเล่ม  ๆ ในปิจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการ

เรียนการสํอน โดยการนำเอารูปแบบการเรียนการตํอนโดยใช้บัญหาเป็นฐานมาใช้ โดยเริ่มใช้ใน 

มี 2535 ทังนโดยเริมจากภาคฑมีความพร้อมก็จะตำเน้นการไปก่อน จังการเปลี่ยนแปลงตังกล่าว 

ถ่อให้เกิดผลต่อการปรับตัวหลายประการในคสะฯ จังประเด็นล่ากัญที่ตํมาจักปีองสํถาบันรับรู้และ
มองเห็น คอ

(1) การปรับบทบาทปีองอาจารฮพยาบาล

อาจารอยอมรับว่าในการสํอนในรูปแบบใหม่ทำให้บทบาทปีอง 
อาจารยต้องเปลี่ยนไป จากผู้ให้หรีอผู้ป้อนเป็นผู้ตํนับตํนุนและผู้กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ จ ังการ

เปลี่ยนแปลงบทบาทตังกล่าว อาจารรหลายคนกล่าวว่า ต้องปรับตัวมากฬอสํมควร เพราะอังติดอยู่ 

กับการเตรียมเนอหาตำหรับบรรยาย และรู้จักอดอัดที่จะรอให้นักจัก»าคลหาเหตุผฺลหรีอตำตอบเอง



(2) นักสิก}ทจะต้องเป็นตัวปีองตัวเองมากปีน อีการควบคุมตนเอง 

มากปีน การเปลี่ยนแปลงวิธิการเรียนการฟ้อน ส่งผู้ฟ้อนจะเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้ส่งเฟ้ริม ผู้กระตุ้น 

และผู้หาทรัพยากรในการเริยนรู้มาฟ้นับฟ้นุน'ให้ผู้เริฮนสิกษาด้นคว้าหาคำตอบ ให ้เก ิดการเร ิยนรู้

ด ้วยตนเฮง ด้วยวิธิการฟ้อนในรูปแบบนพบว่า นักสิก!ทจำเป็นต้องอีความกระต้อรีอร้นและควบคุม 

ตนเองมากปีน ส่งพบว่าจำนวนนักสิกษาที่เคอผลัดเปลี่ยนกันเจ้าห้องเรียนจะต้องเจ้าห้องเรียน

ด้วยตนเองมากปีน เพราะนักสิกษาทกคนต้องสิกษาค้นคว้าด้วยตนเองเป็นปีนตอนไปพร้อม  ๆ กัน

นักสิกษาคนหนังกล่าวว่า "เราต ้องเจ ้าเร ียนมากป ีนเพราะการเร ียนจะด้องก ้าวไปท ีละจัน ท ้าเรา 

จาดมันกจะไม่ต่อเนอง" และยังกล่าวอีกว่า " เราต ้อ งเร ียน ด ้วยต ้ว เราเอ ง อาจารยกจะส ่วยเรา 

แต ่เราต ้องส ่วยต ัวเองด ้วย" การเปลี่ยนแปลงลี่นักสิกษาเจ้าห้องเรียนมากปีน ก่อให้เกิคผลกระทบ 

ด้านห้องเรียนส่งค่อนจ้างหนาแน่น อาจารยต้องแท้ปิญหาในเริ่องห้องเรียนเพิ่มปีน

(3) ความจำเป็น’ในการพัรเนา LRC (L e a rn in g  R eso u rse  
C e n tre )  เพ่ิอให้นักสิกษาอีแหล,งทรัพยากรที่จะใส่สิ)าษาด้วยตนเอง ฑ้ังน้ั โคอท่ีคท!ะพยาบาล

ฟ้าฟ้ตรีได้ตระหนักถงความสำคัญปีองการนำเอาเทคโนโลยีมาส่วยฟ้อน เพิ่อให้เกิดประสิทธิภาพ

ในการเรียนการสํอนมากปีน จังได้จัดตั้งสำนักงานส่งเฟ้ริมการสิ)าษาและนักปฏิบัติทางการพยาบาล 

(LRC) ปีน โดยอีวัตถุประฟ้งคเพิ่อเสํรีมฟ้ร้างคักรภาพ'ในการเรียนรู้ปีองผู้เรียนและประหยัดเวลา 

ปีองผู้ฟ้อน ให้ฟ้อดคล้องกับนโยบายการนำเอารูปแบบการเรียนการฟ้อนแบบ PBL มาใส่ LRC จัง 

จำเป็นต้องพัรเนาเพอเป็นแหล่งสิก»าด้วยตนเองปิองนักสิก]ท อาจารฮที่อร'ในภาคที่เริ่มใส่ PBL

แล้ว กล่าวว่า "ท้า LRC ฟ้มบุรก่แเล้าการเรียนการฟ้อนแนบ PBL กคงจะง่ายธน นักสิก»าทจะ 
เจ้ามาใส่บริการเพ ิ่อเฟ ้ร ิมการเร ียนได้มากปีน" และเห็นว่า LRC คอความจำเป็นสำหรับการจัด 
การเรียนการฟ้อนปีองคท!ะที่อีภารกิจเพิ่มมากปีน

อีกทังเกรงว่า "นักเรียนจะไม่ได้ความรู้เหมอนท่ีครูบอก" นอกจากน้ัน การเปล่ียนรูปแบบการ
เรยนการฟ้อนนัฑำให้อาจารอต้องอีการเตร D มเนอ!ทออ่างกว้างปีวางและครอฆคลุมเน้ํอหาท้ังหมด'
เพอเป็นแหล่งอ้อกุลให้ทบนักสิกษา
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1 .3 .3  การกระตอรอร้นในก■ ไรท'า งาน'ให้ทันต่อทารพัฒนาสํถาบัน 

ปีองผู้บริหาร

ทัง?!โดยที่คณะพยาบาลสำสํตริมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะ 

เป็นการปีฮาฮภารกิจหริอการพัฒนานุตลากรต่าง  ๆ โดยเป็น?ใยอมรับกันโดยทั่วไปในยุคผู้บริหาร

บัจจุบัน (ดำรงตำแหน่งมากกว่า 8 3) คณะพยาบาลสำสํตริ}Jการเปลี่ยนแปลง'ไปอย่างมาก ทัง?! 

เพราะ "การมีผู้บริหารที่กล้าคิด กล้าทำ" มีดักยภาพ มความลำมารถ มการพูดกันว่า"ท่านคิดเร็ว 

ท ำ เรว .. .  เร็องดวามคิดไม่มใครเกิน ม่ดวามสำมารถม่วนตัวในการพูด การîfแจงมีเหตุผลนละมี 

หล้กการ" ลักษณะดังกล่าวปีองผู้บริหาร ล'มาริกปีองสํถาบันเห็น,ว่าเป็นบัจจัยท่ีทำให้คณะพยาบาล

สำสํดริมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว อกทังยังเป็นผู้บริหารท่ีผกพันกับคณะพยาบาลสำสํตริ และมีความ 

เลี่อมัน,ว่าคณะพยาบาลสำสํตร็คอผู้นำทางริสำริพการพยาบาล ดังนั้นจงพยายามผลักตันให้สํมาริก

พยายามรักษาไว้ลังสํถานภาพปีองความเป็นผู้นำทางริสำริ1พ หริอเป็นสํถาบันการพยาบาลสํนนำ

ผู้บริหารจะพูดเสํมอถงบทบาทในการเป็นผู้นำปีองคณะพยาบาลสำสํตริ ที่จะต้องริเริ ่มทำลังต่าง  ๆ

ก่อนสํถาบันอน

ดักยภาพปีองผู้บริหารที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงานคณะพยาบาล 
โดยการทำหนดเป็นนโฮบายในต้านต่าง  ๆ ทำให้สํมาริกปิองสํทาบันต้องพยายามดำเนินตาม

สํมาริกปีองสํถาบันกล่าวานทำนองเดฮวกันว่า "เราต้องพยายามก้าวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง

ต่าง  ๆ ล ้าเราไม่ก ้าวให้ท ัน เราก็หลุดกลุ่ม" และบางคนแม้จะเห็นว่า "เป ็นการก ้าวท ี่เร ็ว ลัง 

หลายคนยังก้าวไม่ทัน" แต่ก็ไม่สำมารถจะอยู่กับที่ไต้ โดยต้องพยายามที่จะพัฒนาตนเอง

โดยสํรปคคิฐานเบองต้นเที่ยวกับความลัมพันธปิองคณะพยาบาลสำสํตริต่อส์ภาพแวดล้อม 
ลังพบว่าสํภาพแวดล้อมภายนอกมีไต้มีกิทธิพลในลักษณะควบคุม แต่จะเป็นในลักษณะปีองการประสำน 

นโยบายโดยมีหน่วยงานที่เที่ยวปิองคอ ทบวงมหาริทยาลัย มหาริทยาลัย กระทรวงสำธารณสํปี 

และนอกจากนัน สํภาพความต้องการปีองลังคม และการเปลี่ยนแปลงทางเฑคโนโลย ก็ถอเป็น 

บัจจัยที่เที่ยวปีองกับการกำหนดนโยบายและภารกิจ ทั้งยังมีอิทธิพลทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ภายใน ในม่วนปีองส์ภาพแวดล้อมภายในที่สํมาริกปิองคณะเห็นว่ามีอิทธิพลต่อการปรับตัวป็อง

สํถาบัน คิอ ภารกิจที่ปิยายตัว ทำให้ต้องเปลี่ยนแปลงระบบการเริยนการสํอน และการที่สํมาริก

ต้องตนตัวและกระตอริอร้นให้ทันต่อการพัฒนาปิองผู้บริหาร ที่สํมาริกเห็น'ว่าเป็นผู้มีความสำมารถ
มีดักยภาพสํง
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2. คสิฐานเบองต้นเก ี่อวกับความจริงและความถกต้องรองคผะพอวบาลส่าส่ตริ

จากการสิกษาเที่อวกับดตฐานเบองต้นในดผะพอาบาลส่าส่ตริ พบคสิฐานเซ้ํองต้น 

เกี ่ฮวกับความจริงและความถกต้อง ลังน

2 .1  ความจริงและความถกต้องในคผะพฮาบาลส่าส่ตริ

ความจริงสิงเป็นการออมรับรองส่มาริกในส่ถาบัน จะรวมไปถงความจริง 

ทางค้านกาฮภาพ ความจริงทางต้านลังคม และความจริงในระดับบุคคล ฐ่งประเด็นร้ฮความจริงที ่ 

พบประกอบต้วฮ ภารกิจในการส่อนถือเป็นภารกิจหลักรองส่มาริกในส่ถๆบัน และการส่อนทางการ 

พยาบาลต้องเน้นภาคป?เบัสิควบค่กับภาคทฤษฎ การทำงานรองอาจารออังย’ตสิดระบบราส่การ

ฮาจารอรองคผะพอาบาลส่าส่ตริมีโอกาส่คกว่าที่อน และความจริงเกฮวกับนักสิกษาคอ การออมรับ 

ว่านักสิกษาอฮ่ในระลับแนวหน้าเมอเทอบกับส่ถาบันอน และความจริงรอส่ดท้าอ คอ ค่าน้อมในการ 

เร้าเป็นนักค'กษาพอาบาลเปลอนไป

2.1.1 ภารกิจในการส่อนถือเป็นภารกาหลัก

แม้'ว่าคผะพอาบาลส่าส่ตริ จะเป็นส่ถาบันการสิกษาในระดับอุคมสิกษา 
ริงม้ภารกิจล่าคัโนอฮ่ 4 ประการ คอ การจัคการเรอนการส่อนเพอการผลตบัผริเต การกิจัฮ การ 

บริการกิส่าการ และการทำนุบำรุงสิลปวัฒนธรรม ฐ่งภารกิจในต้านต่าง  ๆ เหล่าน้เป็นที่ทราบกันค 

รองอาจารอบุกคน แต่ล่าหรับการดำเน้นการตามภารกิจทั้ง 4 ประการนั้น มการให้นำหนักใน
ภารกิจดังกล่าวไม่เท่ากัน โดฮส่มาริกบุกคนรองดผะพฮาบาลส่าส่ตริจะกล่าวไปในทส่ฑางเคอวกัน 

ว่า ภารกิจหลักก็คอ การส่อน "การส่อนเป็นหัวใจที่ต้องทำเด็มที่" พบว่าการส่อนเป็นภาระงานที่ 

อาจารฮบุกคนต้องมี ทังน้มใริเพราะต้องให้เป็นไปตามเกผริ)มาตรฐานรองส่ภาการพฮาบาลที่ไต้มี 
การกำหนดเกฮวกับภาระงานส่อนรองคผาจารอรองส่ถาบันการสิกษา ที่บุกคนจะต้องมีริวโผงการ 

ส่อนโคอรนออ่กับตำแหน่งหน้าที่รองอาจารอแต่ละคน อาจารอรองคผะพฮาบาลส่าส์ลริถือว่า

"การส่อนจะเป็นบทบาทหน้าที่รองอาจารฮบุก«นที่ต้องทำ และต้องทำออ่างเสํมอภาค ล่านภารกิจ 

ค้านอน  ๆ น้นไม่จำเป็นว่าบุกคนต้องกระทำเส่ผอไป อาจจะทำด็ไต้ไม่ทำก็ไต้ โคฮเฉพาะงานวจัฮ 

ถือเป็นภารกิจส่วนตัวตามแต่«วามพร้อมรองแต่ละบุคคลและภารกิจต้านอน  ๆ ก็จะทำในรปปิอง«ผะ
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กรรมการคท!ะ;ฯ 'ไ?งมใล่ว่าฑุทคนต้องกระทำเปมอโป" และป่วน'ใหญ่,จะพลถงการปอนว่าก่อให้เกต 

ผลประโอ!?นเหน?ดเจนกับนักสิก!ท สิงเห็นปมา?กป่วนใหญ่ปีองปทาบัน สำหรับงานต้านอื่น ๆ '

ผลประโอปนป่วนหนังเปนปีองผ้ทำและป่วนอื่น  ๆ ก็เห็นโม่?ดเจน อาจเห็นนิ่อเป่ร'!ปีองล,ถาบันหรอ 

ต่อกังคม สํผา?กกลุ่มหนงถอว่า การปอนเห็นภารกิจพนฐาน ri ทำให้!?มา?กอังคงมัคุ ท!ด่าอยู่ในปถาบัน 

ไต้ แม้จะมิโต้ทำภารกิจอื่น  ๆ ก็ตาม อาจารออาวุโปท่านหนิ่งกล่าวว่า "งานปอนต้องมาเห็น

อันดับหนง งานอน  ๆ รองลงโป" นิ่งจะเห็นโต้ว่าในการประปุมคท!ะกรรมการคท!ะต่าง  ๆ เมอม 

การนัดหมาอการประปุมดรังต่อไป ปาเหตุสำคัญที่มักจะอกมาอ้างเพี่อการเลอนหริอการเอ้าร่วม

ประปุมไม่ไต้และ เห็นปาเหตุท่ีไต้ร ั บ การออมร ั บ  คอ "ตดปอน" นิ่งการปอนดังกล่าวจะเห็นทั้งการ 

ปอนภาคทฤษฎและภาคปฎบัลิ

การฝืดภาระการปอนเห็นหลักนั้นและการให้ความสำคัญกับงานการ 

ปอนนัน จะเหนโต้จากการพิจารถ!าครุลิหริอที่โตร้ับการออมรับในปถาบันว่า "อาจารฝืด ก็คอ ผ้ท่ี 

ปอนด,’ และจะมัการกล่าวกงบุคคลที่โม่ให้ความสำคัญกับการปอน โดอถอภารกิจอื่นสำคัญกว่าใน 

ลักษท!ะการไม่ออมรับว่า "บางคนงานปอนมาตามหลัง โดฝืเปีๆให้ความสำคัญกับงานอ้างนอกก่อน 

สิงจริง  ๆ แล้วสำหรับอาจารฝื งานปอนน่าจะมาเห็นอันดับหนิ่ง คนไปทำงานอ้างนอกมาก  ๆ คน 

ในภาคกโม่ค่อฝืพอใจ เพราะจะไป lo a d  งานปอนคนอน" และอาจารฮคนหนิ่งนิ่งเห็นว่างานปอน 
เห็นงานหลักที่สำคัญกว่างานอื่น  ๆ โคอให้เหตุผลว่า "การปอนมิคนคอฝืนละโต้รับประโฝืปนิ่จาก 
การปอนปีองเราอทุ่เห็นร้อฝื"

การให้ความสำคัญต่อการปอนปีองคททจารอ เห็นเหตุผลประการ 
หนังปีองอาจารฮที่ใสิอ้างการไม่ปามารถทำภารกิจอื่น  ๆ เล่น งานวจัฮบ้าง เพราะเวลาป่วนใหญ่ 

หมดโปกับการปอน

ต้งนันจงอาจกล่าวไต้ว่าความจริงในคท!ะพฮาบาลปาปตริ คอ การ 
ให้ความสำคัญกับภารกิจต้านการปอนเห็นหลัก นิ่งเห็นที่ออมรับโคฮทั่วกัน

2 .1 .2  การพฮาอามรักษาปถานภาพปีองการเห็นปทาบันสินนำโว้

ตามการรับร้ปีองปมาสิกถงความเห็นส์ถาบันสินนำที่ก่อตั้งมาเห็น 
ปถาบันแรก มัความเก่าแก่ อักบังเห็นปถาบันท่ีใหญ่ท่ีปุด มัคท!าจารอจำนวนมากที่ไต้รับการพัฒนาแล้ว 

เห็นป่วนใหญ่ และปมาสิก3องปถาบันตระหนักถงเอกลักษท!ธองส์ถาบันว่าเห็นปถุาบันแนวหน้าและ
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เป้นสัถาบัน สิน นำใแประเทสํ'ไทย จะ ม้ ดำกล่าวที่ไต้รน'ในหลา a โอ)ทสักี่ส'»ทสิกIIองสัถาบันกล่าว ค อ 
"เราในฐานะสัถาบันสินนำ" หรือ "เราในฐานะสํถาบันแนวหน้า จงต้องทำสิงต่าง  ๆ ก่อน และ' 
ต้องให้ด" ประโฮคดังกล่าวจะเป็นการสินำสำหรับการดำเน้นก่จกรรมต่าง  ๆ เพิ่อรักษาสัถานภาพ 

ความเป้นผุ้นำทางวิชาสิพไว้ สิงกิจกรรมในต้าน'วิîfาการ เสํน การพัฒนาหลักสัตรต่าง  ๆ Bองคณะ 

พฮาบาลสำส์ตริ่ การเป็ดหลักสํตรพราบาลปาสัตรดุษฎบัณทิต สิงกอเป็นพัฒนาการสำคัญทางต้านการ 

สิกษาในวิชาร1พการพฮาบาลรองไทอ คณะพอาบาลสำสัตริ่ถอเป็นภาระสำคัญชองสักาบันในฐานะ
สัถาบันสินนำ นอกจากหลักสัตรดุษป็บัณทิตดังกล่าว อัง}วิหลักสํตรต่าง  ๆ ที่เป็ดรนเพิ่อพัฒนาบุคลากร 

ในวิชาสิพ ไก่ว่าจะเป็นหลักสํตรต่อเนอง หลักสัตรการพอาบาลเฉพาะทาง สิงโตรแท้ฑจวิงแล้ว
มิใสํเฬอการพัฒนาบุคลากรรองสัทาบันโดอตรง แต่โดฮเหตุผลที่ผุ้บวิหารกล่าวไว้ คอ "เราเป ็น  

สัถาบันฑเปรืฮบเสัม้อนพี่ใ ห ญ ่  เป็นสํถาบันสินนำท่ีจะต้องสํวฮเหล้อสัถาบันอน ๆ" ภารเป็ดหลักสัตร 

ต่าง  ๆ ในคถ!ะพฮาบาลสำสัตร แม้ว่าคณาจารฮจะเห็นว่าเป็นการเพิ่มภารกิจให้คับคณาจารฮ แต่ก 

เป็นทออมรับรองทุกคนว่า "เพราะถอว่าเป็นหน้าที่รองสัถาบัน ในฐานะสัถาบันสินนำ" และสัมาสิก 
รองสัถาบันห็เห็นพ้องต้องคันถงความพร้อมรองคณะพ ฮาบาลสำสัตริ่ที่ม้มากกว่าสักาบันอน ทังต้าน
บุคคล งบประมาณ และความคล่องคัวในการบวิหาร

ความพฮาอามที่จะรักษาสัถานภาพรองการเป็นสัถาบันสินนำ 
นอกจากจะแสัดงออกในลักษณะรองการพัฒนาทางต้านวิชาการต่าง  ๆ ทางคณะนฮาบาลสำสัครอัง 

พฮาอามพัฒนาคณาจารฮปีองคณะที่มใสํเพ้ฮงให้ไต้ตามเกณทิมาตรฐานเท่านั้น แต่เพิ่อเป็นพ้นำทาง 

วิช’าการ เพิ่อสัร้างผุ้สำนาญพ้เสํษเฉพาะทาง ม้บวิหารจะพล เสัมอสิงการกินรนและพฮาฮามหาทุน 

การสิกษาให้สัมาสิก คังนัน จงพบว่าแม้คณาจารรจะสำเร็จสิกษาในระดับปรญญาเอกแล้วกตาม

ทางคณะพฮาบาลสำสัตร็ก็จะสันับสันุนให้ไปสิกษาต่อานหลักสัตรหลังปวิญญาสำหรับความสำนาญเฉพาะ 

ทาง เพิ่อที่จะเป็นผุ้นำทางวิชาสิพการพฮาบาล นอกจากพัฒนาทางต้านวิชากา'รและบุคลากรแล้ว

คณะพฮาบาลสำสัตริ่อังไต้วิเริ่มจัดตั้งสํนฮวิจัฮทางการพฮาบาลปินเมอป็ 2529 เพิ่ฮใช้เป็นแหล่ง

รอมลสำหรับค้นคว้าเกฮากับการวิจัฮทางการพฮาบาล สิงคณะพอาบาลสำสัตร็ถอว่าสํนฮวิจัฮทาง

การพฮาบาลดังกล่าว เป็นสํนฮที่ตั้งรนเป็นแห่งแรกสำหรับความคลวิเริ่มในฐานะสักาบันสินนำ

นอกจากนัน อังเห็นไต้จากการจัดตั้งพน้สภัณทิการพฮาบาลไทฮ สิงจัดตั้งรนในโอกาสัครบรอบร้อฮ3 

คณะพฮาบาลสำสัตร็ เมอวันที่ 12 มกราคม 2539 และคณะพฮาบาลสำสัตริ่อัง^นำให้สัถาบันต่าง  ๆ
เหนว่าวันดังกล่าวกอไต้ว่าเป็นวันครบรอบร้อฮป็ฬฮาบาลไทฮต้วฮ เพราะคณะพฮาบาลสำสัตร็เป็น
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สัถาบันแห่งแรกในประ เ ทสํไทย ดังนัน1วันด ังกล่าวจงกิใล่เป็นเพยงวันสัทาปนาดท*ะพฮาบาลสำสัแร 

เท่านัน ในโอกาสัครบรอบร้อยปีดังก^วจงไต้จัดลั้งพิน้ธภัถ*ท่พยาบาลไทยปีน นิ่งถอาาเป็นพพธภั»'ก- 
ก ารพอาบาลไทรแห่งแรกและดังปีน,โดยคณะ:พอาบาลสำสัดร

ความนอาอา})ที่จะรักษาสัถานภาฬปีองการเป็นสัถาบันเนนำนั้น 
บางครังทำให ้เก ิดส ์ภาพการแอ่งปีนปีนระหว่างสักาบันอี่น  ๆ ในระดับเคยวกัน เล่น พบว่าส์มากิก 

ชองคณะพยาบาลสำส์ตร,พุดกงการวิจัฮเพี่อพัดท*าสำสัตรทางการพยาบาล ในลักษณะทมใล่ท่าเพอ,ให้ 

ไต้ความรู้ด ้วยตนเอง แต่สํวนหนิ่งจะท่าเพอรักษาความเป็นผู้นำไว้ โดอมการกล่าวว่า "ในปิจจุบัน 

คล*ะพยาบาลสำสัตร่ต้องเร่งเรี่คงนั้พาก เพราะถ้าดุจรัง ๆ แล ้วเราจะล้าหลัง ๆนปีล*ะท่ีคลระอน  ๆ

เชาพั®นามาก เพราะเราเน ้นภารกิจอน  ๆ ถ้าไม,หันกลับมาที่งานวิจัย ต่อไปเราจะล้าหลังสัถาบัน 

อน ๆ" นิ่งแสัตง,ให้เห็นว่าแม้'ในหม่สัมารัก'โดยที่ว'ไป ก็พยายามผลักดันและรักษาสัถานภาพความ
เป็นผู้นำธองสัถาบันไว้

2 .1 .3  โอกาสัในการก้าวหน้าและการรับร้ว ิทยาการใหม่  ๆ ปีองสัมารัก 

มากกว่าสัถาบันอน
คล*ะพฮาบาลสำสัตรั ถอว่าเป็นสัถาบันการรักษาพยาบาลที่ใหญ่ที่ส์ค 

และเก่าแก, เป็นทยอมรับ นิ่งนิ่งนํ้ถอเป็นความภาคภุมใจชองสัมากิก นอกจากนั้นอังเป็นที่ยอมรับกง 

ความจรังอกประการหนิ่ง คอ ผู้ที่เช้ามาเป็นสัมารักชองคล*ะพยาบาลสำสัตร เป็นผู้ทมโอกาสัดกว่า 

สัมารักปีองสัถาบันการรักษาฮน  ๆ นิ่งโอกาสัดในที่นํ้เป็นเรองชองโอกาสัในความก้าวหน้าในการ 

รักษา และโอกาสัที่จะไต้รับช้อมลชาวสัารทางวิสำการไต้อย่างกว้างชวางกว่าสัถาบันอน สำหรับ 

โอกาสัในความก้าวหน้าในการรักษานั้น เพราะแต่ละปีคล*ะพยาบาลสำสัตรจะมีทุนการรักษาต่อให้ 

กับบุคลากร ไม่ว่าจะเป็นในบุคลากรในสัาฮ ก และส์าฮ ปี โดฮจะมีทุนการรักษาทั้งภายในและ

ภายนอกประเทสํจำนวนปีละหลายทุน กังในระดับปรฤเฤเาโทและปวิญฤเาเอก สำหรับในปี 2537 และ 

2538 จะมีทุนการรักษากังรัน 15 ทุน และการจัดประสํมลัมมนาวิสำการปีละ 3 โครงการ และ 

แม้แต่บุคลากรสัาย ช ก็ไต้รับการสันับสันุนให้รักษาต่อได้ในระดับปรถฺเญาโท และมีโครงการประสํพ 
ลัมมนาวสำการเล่นกัน โดยจัดให้มีปีนปีละครั้ง โดยทุนการรักษาทไต้รับนั้นจะรวมทั้งทุนที่ไต้รับการ 

สันับสันุนจากงบประมาถ*ชองทบวงมหาวิทยาลัย และจากมุลน้กิคลระพยาบาลสำสัตร นอกจากทุน

ดังกล่าวแล้ว อังไต้รับทุนจากองลกรความร่วมมีอระหว่างประเฑสํ ที่ผู้บวิหารส์ถาบันดำเน้นการ
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ติดต่อ B B muJ าให ้คผาจาร03องพหา■ ไทอาลัย โอกาสํ'ในการติ'ก1ทต่อ a องอาจารยมอร่างเพองพอ

นอกจากนน คผะนอาบาลสำสํตริ่รังได้เป็ดโลกาสำห้บุคลากรชองสํถาบันอนมีสิทธิส์อบแอ่งชันเพื่อปีอ 

รับทุนชองคณะฯ แต่เพื่อสำเริ่จการสิกษาแล้วจะต้องสํดใสํทุนหรือโอนอ้ายมาอรู่กับคผะพยาบาล

๙ ส์ๆ‘ดร การมทุนการสิกษาจำนวนมากในแต่ละป็ ทำให้บุคลากรมีโอกาสํในการก้าวหน้าไล้มากตาม 

กำลังความสำมารถชองบุคลากร จนเป็นที่กล่าวว่า "ทุนที่จะเรืรนต่อนะมี ท่ีสำคัญและเปนปัญหาคอ 

การจะหาคนไปเรือนให้ครบกับทุนที่มีอรู่ เพ•ทะอาจารฮหลารคนก็ไม่หร้อมที่จะไปเรืรน บางมี

อาจารอชองคผะเครือมคัวไม่บันสำหรับการรันทุน และจะเห็นว่าผ้บริหารจะกระตุ้นสํมาสิกอรู่เสํมอ 

ในการที่จะไปสิก»าต่อ” โอกาสํในการก้าวหน้าจะหาได้ไม่ยากในคผะพยาบาลสำสํตริ่น้ ทำให้ไม่มี 

อาจารอชองคผะอ้ารไปสํถาบันลน ด้วอเหตุผลชองความต้องการความก้าวหน้า สิงเป็นที่กล่าวกันว่า 

"คผะเราสํมองไหลนะไม่ต่ออมีหรอก เนราะอรู่ที่น ี่ด ้องนร้อมทุกอล่าง.. .  การที่คนจะอ้าอหรือออก 

จะเป็นเพราะปัญหา«รอบครัวหรือปัญหาสํวนคัวมาทกว่า ไม่ใสิบัฤเหา«วามไม่ก้าวหน้า"

นอกจากโอกา ส ํท ี่ดักว่าในการสิกษาต่อแล้ว โอกาสํที่มีมากกว่าใน 
ล,ถาบันอน  ๆ คอ การที่จะได้รับช้อมุลอ่าวสำรทางริสำการได้ง่ายและกว้างปีวาง บังระบบห้องสํมุด 

สิงคผะได้นำเทคโนโลยต่าง  ๆ เช ้ามา เพื่อเป็นแนวทาง'ให้'ได้มาสิงช้อมุลอ่าวสำร มีการใสํระบบ 

การติดต่อพื่อสำรเพื่อสิบด้นช้อมุลจากแหล่งต่าง  ๆ มาให้บริการแก่บุคลากรปีองคผะพยาบาลสำสํตริ่ 

ส ิงอาจารอปีองคผะกล่าวว่า "เมอก ่อนอาจารทชองเราถอว่าภารก ิจในการริจ ัฮเป ็นเร ิ่องร ุ่งยาก 

แทบจะเป็นภารกิจสํดบัายที่คนให้«วามสํนใจ เพราะหาช้อมุลจากแหล่งช้อมุลยาก แต่ในปัจจุบัน

อาจารรชองเราเร ิ่มให ้ความส์นใจในงานริจ ัฮมากปีน เพราะการสิบคันปีอมุลง่ายมาก การทำริจัย 

เราจงง ่ารป ีน" และโอกาสํปีองการที่จะได้รับช้อมลอ่าวสำรทางริสำการอกทางหนงน้น ได้จากจัด 

ประสํมริสำการที่จัดปีนที่คผะอรู่อย่างสํมั้าเสํมอ ทั้งการจัดปีองคผะเองและร่วมกับสํถาบันอนจัด

ทำให้โอกาสํปีองส์มาสิกที่จะได้ช้อมุลอ่าวสำรทางริสำการมีได้มากปีน และที่สำคัญการที่คผะ

พยาบาลสำสํตริ่เป็นส์ถาบันทางการสิกษาพยาบาลเนยงแห่งเคยวที่มีหลักสํตรลังระดับคุษป็บัผ?เดทุาง 

การนราบาล ดังน้ัน โอกาสํที่จะสิกษาสำส์ตริ่ทางการพยาบาลที่กว้างและลักจังเกิดปีนได้ในคผะ

นราบาลสำสํตริ ่  และสำมารถเผยแพร่ริทยาการดังกล่าวไปสํสํมาสิกปีองสํถาบันได้ง่าฮปีน จังเป็นที่ 

มาปีองโอกาสํปีองสํมาสิกที่ดักว่าสํมาสิกในสํถาบันอน  ๆ ในความก้าวหน้าและ,ได้รับช้ฮความรู้ทาง 

ริสำการ และเป็นความจริงที่เป็นที่รอมรับในหม่สํมาสิกปีองสํถาบัน นอกจากนั้นการอรู่ในลังกัด

มหาริทยาลัยที่ถอว่าเป็นสินนำทางด้านการแพทอ จังเป็นแหล่งช้อมลเสํริมอกทางหุนิ่ง สํมาสิกหลาย 

คนกล่าวว่า "แหล่งช้อมอมีอร่ หาได้ไม่ยาก แ ด ่ชนอร่กับอาจารรเองจะหาหรือไม่เท่านัน"
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2.1.4 ความตนตัวทาง'วิล่าการ30งอาจารอ แบ่งไต้เห็น 2 กลุ่ม

คณะพยาบาลตำล่ลรืติงมักไต้รับการกล่าวปิวัญว่าเห็นล่ทาบันที่อยู่ใน 

ระดับแนวหน้าทางต้านวิล่าการ และมัอาจารยที่ไค้รับการพัฒนาแล้วออ่ในเกณ?)ล่ง ''ติงพัจารณาจาก 

จำนวนอาจารอทังหมดปิองล่ทาบันติงมัจำนวน 196 คน ติงล้วนใหญ่จะล้าเร็จการติกษาในระดับ

ปรัญเาทโทและระดับปริfyกฺทเอก โคอมัอาจารยที่มัวุฒการติก!ทในระดับปริญญาดรือยู่เพัอง 14 คน 

ติงอาจารฮทังหมดนันจะมัตำแหน่งทางวิโไาทารในระดับรอง!ไาล่ตราจารยอฮ่ จำนวน 22 คน และ 

ตำแหน่งผัติวอตำล่ตราจารออยู่ 110 คน โดยมัอาจารฮที่มัไค้อยู่ในตำแหน่งทางวิล่าการอยู่ 64 คน 

อย่างไรกตาม ล่มาติกปิองคณะพอาบาลตำล่ตรืให้ความเห็นว่า ความตนตัวทางวิล่าการอาจมัไค้อยู่ 

ที่ตำแหน่งทางวิล่าการเล่มอไป เพราะบางคนทำผลงานทางวิล่าการเพัอง เพอให้ไค้ตำแหน่งทาง 

วิล่าการแล้วมัไค้มัการพัฒนาล่อ แล่บางคนอาจมัไค้ท่าผลงานทางวิล่าการแล่ก็ติกชาค้นคว้าวิล่าการ 

โคฮเฉพาะในค้านการเรอนการล่อนอยู ่เล่มอ ดังน้นจังมัการแบ่งลักษณะความตึ๋นตัวทางวิล่าการ

ปิองฮาจารฮในคณะพอาบาลตำล่ตรืออกเห็น 2 กลุ่ม คอ กลุ่มที่กระตัอรือร้นตึ๋นตัวทำผลงานทาง 

วิล่าการ และกลุ่มที่มัไค้ตนตัวในการทำผลงานทางวิล่าการ ติงกลุ่มที่ตนตัวทำผลงานทางวิล่าการ 

ล้วนใหญ่จะให้ความล้าดัญกับการ!พัฒนาทางต้านวิล่าการโตอเฉพาะการติกชาวิจัฐ หลาอคนจะเรือก 

กลุ่มน้ว่า "กลุ่มไฟแรง" โลฮจะพบว่าอาจารอในกลุ่มนํ้จะปิวนปิวาอที่จะทำการติกชาค้นคว้าและ

ทำการวิจัอเพอหาความรู ้'ใหม่  ๆ อยู่เล่มอ อาจารอหลาอคนปิองคณะอังไค้แบ่งฮาจารอในกลุ่ม

ไฟแรงน่ออกเห็น 2 กลุ่มอีก คอ กลุ่มที่กระตอรืนร้นและตนตัวทางวิล่าการ ทำผลงานทางวิล่าการ 

เพราะต้องการความก้าวหน้า โตออังคงให้ความล้าดัญกับภารกัจอนและงานปิองล้วนรวม ติงกลุ่มน้ํ 

จะเช้ากับผ้อน'ไต้ล ล้วนอีกกลุ่มหน่ิง คอ กลุ่มที่ทุ่มเทให้กับงานวิจัอเพอความก้าวหน้าปิองตน โดฮ 

ให้ความล้าดัญกับภารกัจอนน้ออหรือเท่าที่จำเห็น ไม่ค่อฮให้ความร่วมมัอกับงานล้วนรวม ทำงาน 

วิล่าการเพอตนเอง ติงอาจารอในกลุ่มหลังนํ้มักไม่ไต้รับการออมรับในคณะพอาบ่าลตำล่ตรื ล่าหรับ 

ล่มาติกอีกกลุ่มหนิ่งปิองคณะพอาบาลตำล่ตรื ติงล่มาติกจัดให้อยู่ในกลุ่มที่ไม่ค่ออตนตัวทางวิล่ากาฐนัก 

บางคนอาจมัตำแหน่งทางวิล่าการอยู่ระดับหนิ่ง แต่กเห็นการทำผลงานทางวิล่าการเพอให้ไค้

มาตรฐานในลังคมเทำนัน อาจารอานกลุ่มน้ล้วนใหญ่จะพบว่าเห็นอาจารอค่อนปิางอาวุโล่ ติงบาง 

คนมัตำแหน่งทางวิล่าการมาระตับหนิ่งแล้ว และมัไต้กระลอรืนร้นที่จะทำผลงานทางวิล่าการต่อไป 

ติงบางคนจะมองว่าอาจารอกลุ่มนิ ่เห็นกลุ่มที่มัภาระทางครอบครัว จงไม่มัเวลาทำงานวิล่าการ

แต่จะพบว่าอาจารอกลุ ่มนํ ้ล้วนใหญ่จะทุ่มเทเวลาให้กับการจัดการเรือนการตํอน ทังการล่อนในภาค
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m]ษฎืและภาคปฏิบัสิ โตอจ ะ เห็นว่าภารกจหลักที่ล่าคัญปีองอาจารอนอาบาลคอ ภารกํจด้านการฟ้อน 

อาจารอกลุ่มนัจะแฟ้ลงให้เห็นว่าพอใจในการฟ้อน "การฟ้อนคอความฟ้ปี" แกะรัง«ความคลว่า

"งานวิฟ้าการมใถ้เฉพาะการทำวิจัทหรอการทำผลงานเท่านัน แล่การติก!ทด้นคว้าพัรททการฟ้อน 

ก็คองานวิฟ้าการอย่างหนังด้วอ" ดังนัน อาจารอกลุ่มนัจงมความพอใจเพองตำแหน่งอาจารอหรอ 

ผู้ท่วอฟ้าฟ้ตราจารอเท่าพัน อกทังการที่อาจารยกลุ่มนล่วนใหญ่จ ะ ฟ้อนอย่ในระดับปวิเyฤทตร จงเป็น 

บัจจัอทำให้ไผ่ปีวนปีวาอทจะทำตำแหน่งทางวิฟ้าการเพิ่มเติม

อย่างไ ร ก็ตาม แม้จะพบว่ามอาจารฮล่วนหนังที่ไผ่มความกระติอรอร้น 

ในทางวิฟ้าการ แล่ก็พบได้ไผ่มากนัก เพราะฮาจารฮล่วนใหญ่ต้องปีวนปีวาฮทางวิฟ้าการไผ่ทางใด 

ก็ทางหนัง คนท่ีไผ่ตนตัวเลอก็จะกุกแอกจากกลุ่ม

2.1.5 การเป็นอาจารอต้องเสือฟ้ละ

ความจรงที่เป็นการรับรุ้ปิองฟ้มาถ้กในคเ'นะพฮาบาลฟ้าฟ้ตรอก 

ประการคอ การเ ป็นอาจารรพอาบาลต้องเสือฟ้ละ ทังนํ้โคอทั่วไปเป็นที่กล่าวกันว่า ผู้ประกอบวิฟ้า 

ถ้พการพอาบาลจะต้องม้คุฌฟ้มบัต้ประการหนิ่งคอ การเสืฮฟ้ละ ฐ่งจะต้องเสืฮฟ้ละความฟ้ปิและเวลา 

ล่วนตัวเพิ่อให้บวิการหรอให้การลุแลฟ้ปิภาพอนามัฮแกํผู้รับบวิการ อาจารฮคณะพฮาบาลฟ้าฟ้ตร

ทังหมดเป็นอาจารฮพฮาบาล ฐ่งต้องผ่านการเป็นพอาบาลวิฟ้าปี!พมาก่อน จงทอว่าคุท*ฟ้มบัติปิอล่าคักฺเ 

ปีองครุพฮาบาล ก็คอ การเสือฟ้ละด้วอ ทั ้งนํ ้อาจารอพฮาบาลจะกล่าวติงการเสือฟ้ละว่าเป็นการ 

เสือฟ้ละกำลังกาฮกำลังใจในการทำงาน โลฮที่อาจารอนฮาบาลจะพลว่า "อาจารรพฮาบาลจะ

งานหนักท่ีฟ้ล ถ้าเกอบกับอาจารอคณะอน เพราะต้องฟ้อนทั้งในถ้นเรีฮนและฟ้อนการปฏิบัติการ

พอาบาลบนหอผู้!]วฮต้วอ” การฟ้อนบนหอผู้!]วฮนัน ฮาวารฮพฮาบาลจะต้องลงมอปฏิบัติการพยาบาล 

เพอเป็นแบบอย่าง และเป็นการนันฑฟ้นักติกษาท่ีปีนรกปฏิบัติไปด้วฮ อาจารอหลาaคนกล่าวว่า

"ฟ้อนนักติก!ทพอาบาลก็ต้องทุ่มเกมาก เพราะเราอฮากให้เปีาเป็นพอาบาลกติ ถ้าอาจารอ

พอาบาลไผ่เสือฟ้ละเวลาและกำลังการ ฟ้อนเพองกำกับลุแลนักติก!ท«งไต้อะไรไม,มากนัก” ทังน 

ในวันท่ีจะต้องปีนฟ้อนบนหอผู้!]วอ อาจารฮจะต้องเรมปฏิบัติงานเถ้ากว่าปกติ คอเวลาประมาก*

07.00 น. เพิ่อให้ทันการรับล่งเารปีองพฮาบาลประจำหอผู้!]วอที่นักติกษาปีนปฏิบัติ เพิ่อจะได้ทราบ 

รายละเออลปีอกุลเที่ยวกับผู้!]วอ เพิ่อใถ้ในการนัเทฟ้นักติกษาล่อไป ทั้งนํ้แม้ว่าอาจารฮจะปีนรก

ปฏิบัติงานก่อนเวลาปฏิบัติราฟ้การปกติ แล่เวลาเลกงานก็อังคงเป็นเวลาตามราฟ้การ คอประมาณ
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1 6 . 3 0  น. และบ่asตรังจะพบว่าอาจารaใ»ราบาล{{วนหนิ่งรังตรวจราฮงาน หรือให้คำปรกษาแก, 

นักสิกษาจนเลอเวลาปฏิบัติราสํการปกติ โดอมไค้มการเรือกร้องด่าตอบแทนการกำงานล่วงเวลา 

การเสือสํละปีองอาจารอพยาบาลทพบเห็น จงเป็นการเสือสํละคำลังกาอและเวลาเพอให้งานที่กำ 

คอ การสํอนนักเรือนพฮาบาลเกิดประสิทธิภาพสํงสํด และนอกจากการเสือปละในค้านการสํอนแล้ว 

สำหรับในกิจกรรมซองคณะสิงอาจารอซองคณะสิวนใหญ่ต้องเช้าไปมัสิวนร่วมเพอให้งานสำเร็จลง 

ไปไล้ ทังน้ํ อาจารฮหลาฮคนไค้กล่าวถงภาระงานทางล้านสิงคมที่คณะพอาบาลสำสํตร็ไค้รับมอบ 

หมาอจากมหาวิทอาสิอ อาจารอซองคณะก็ค้องให้ความร่วมมัอร่วมแรงกำให้สำเร็จลุล่วง ไม่ว่า 

กิจกรรมใดกตาม จนเป็นที่กล่าวกันว่า "เวลาค้องไปกำงานนอกเวลาราสํการ คณะอนเซาไม่ 

ด่อฮไปกำกันหรอก แด่คณะพฮาบาลมักไม่คอฮมับัฤ!หา สิวอเซาไค้หมด"

2.1.6 นักสิกษาซองคณะพอาบาลสำสํตร็อยู่ในระดับแนวหน้า แด่จะ«สิวน

หนํ่งเท่านันท่ีตัง,ใจเป็นพฮาบาลจรืง

คณะพยาบาลสำสํลร็ กอเป็นคณะพอาบาลท่ี'ใหญ่ท่ีสํลท่ีมัการรับ 

นักสิกษาในหลักสํตรพอาบาลสำสํตรบัณทต สิงเป็นการสิก»าพอาบาลระดับพนฐานเป็น'จำนวนถงปีละ 

ประมาณ 200 คน โดยการสํอบตัดเลอกผ่านทางทบวงมหาวิทอาล้ฮเสินเดฮวกับคณะอน  ๆ ท่ีสิงกัด 

ทบวงมหาวิทอาล้อ ในการที่คณะพฮาบาลสำสํตร็อยู่ในสิงกัดมหา'วิทอาล้อที่จัดการสิกษาทางล้าน

วิทยาสำสํตร็สํปิภาพที่มัประวัติความเป็นมาอาวนาน ใช้พระนามพระบรมวงสำนุ-วงสิสินสํงเป็นส์อ

มหาวิทอาล้อ และมัมาตรฐานอยู่ในระดับที่เป็นที่ออมรับ อกท้ังคณะพฮาบาลสำสํตร็เป็นคณะพอาบาล 

ท่ีก่อตังเป็นสํถาบันแรก กอว่าเป็นสํถาบันที่เก่าแก่และใหญ่ที่สํคในประเทสํไฑฮ จงเป็นสิวนสิงเสํริม 

ให้คณะพอาบาลสำสํตร็เป็นที่ออมรับในหมู่นักเรือนที่จะสํอบเช้า โดอพิจารณาจากคะแนนสํอบที่๙อบ 

ไล้ในแด่ละคณะฯ จะพบว่าคะแนนซองคณะพอาบาลสำสํตร็อยู่ในเกณทค่อนช้างสํง การเช้าเป็น

นักสิกษาซองคณะพฮาบาลสำสํตร็ถอเป็นความภาคภุมใจสิวนหนิ่งซองผุ้ที่สํอบไค้ เพราะทอว่าในกลุ่ม 

สํถาบันการสิกษาพฮาบาลค้วฮกันแล้ว คะแนนซองคณะอน  ๆ จะไม่สำมารถเทอบกับคะแนนซองคณะ 

ฬอาบาลสำสํลร็ได้เลอ จากการสํอบถามนักสิกษาพบว่าล้าเป็นคณะพอาบาลสำสํตรืล้วอกัน จะเล้อก 

คณะพฮาบาลท่ีนี่เป็นลำตับแรก และอาจารฮสิวนใหญ่จะพุดเป็นเสืฮงเดฮวกันว่า "คะแนนสํอบเช้า 

ท่ีน่ี (คณะพฮาบาลสำสํตร็) จะมัคะแนนอยู่ในเกณทสํงกว่าคณะพฮาบาลสำสํดร็ที่สํอบ e n t r a n c e  
ค้วฮกัน" นอกจากนันฮังพบว่าถ้านักสิก»าสํอบผ่านเช้าสํถาบันการสิกษาพฮาบาลอน ๆ  ท่ีมิได้สํอบ
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รวมกับทบวงและทำการปอบไปก่อนและปรากฏว่าปอบไล้แล้ว แต่เมื ่อประกาปผล entrance และ 

นบว่า๙อบ'ไล้คณะพราบาลปาปตริ นักสิกษาต่วนใหญ่จะปละสิทธิจากปถาบันอนมาเช้าคผะนอาบาลฯ 

ม่ืน , ดังนันจ ง เป็นมื่กล่าวกันว่า "นักสิกษาปีองมื่นิก่อไล้ว่าเป ็นหัวกะทิ หรอระล้บแนวหน้าในกลุ่ม 

ปทาบันการสิกบาล้วอกัน"

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าคก!ะฬฮาบาลปาปตริจะไล้นักสิกษามื่อย่ในระดับ 

แนวหน้า แต่ก็พบว่าแนวโน้ม3องการมื ่จะเลือกเริฮนพอาบาลเป็นอันดับแรกจะลตลง นักสิกษาจำนวน 

มากเลอกเรยนคผะนราบาลปาปตริเป็นอันดับรอง สิงแปตงให้เห็นว่าความตั ้งใจในการมื ่จะเช้าเป็น 

พฮาบาลอย่างแท้จริงปีฮงนักสิกษามีไม่มากนัก สิงความจริงในล้านน อาจารอในตก!ะกล่าวว่า

เป็นการรับร้จากการเลือกอันดับเช้ามาสิทษาในปทาบัน โดอ^ให้เห็นว่า ' ' เ ม ื ่อ ก ่อ น ค ะ แ น น ใ น ก า ร  

เ ล ือ ก เ ช ้า เ ร ิฮ น ใ»ฮ า บ า ล จะอ อ ่ใ น เกก!ทปุงก ว ่า ค ก ! ะ อ น ท า ง ล ้า น ส ิง ค ม ป า ปต ร ิ แ ต ่เ ต ฮ ว น ํ ้มีแ น ว โ น ้ม ป ิอ ง  

ค ะ แ น น เ ช ้า ค ก ร ะ น อ า บ า ล ต ำ ล ง  แ ล ะ ใ * บ ว ่า ค น ม ื ่ เ ล ือ ก ค ! ) ! ะ ใ ! ฮ า บ า ล ป า ป ต ร ิเ ป ็น อ ัน ด ับ ห น ิ ่ง  ต ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ  

เ ล อ ก อ ัน ด ับ ร อ ง ล ง ม า  โ ต ฮ เ ล ือ ก « ก ! ะ ห ร ิอ ปาป ีา ว ป า อ น เ ป ็น อ ัน ด ับ ล ้น  ส ิง แ ป ล ว ่า เ ด ็ก ก็ไ ม ่ไ ล ้ด ัง ใ จ ม ื ่จ ะ  

เ ร ิฮ นใ*อ า บ า ล อ ย ่า ง แ ท ้จ ร ิง น ัก "  และพบว่าในแต่ละท้มีนักสิกษาท้มื่ 1 ไปปอบเช้ามหาวทฮาลัฮใหม่ 

เมื่อให้ไล้คก!ะมื่ล้องการเป็นจำนวนหลาฮคน นอกจากนั้น จากการลุ่มตัวอย่างนักสิกย•าพฮาบาล

จำนวน 20 คน พบว่ามีเสิรง 7 คนเท่านันมื่เลือกตก!ะพอาบาลปาปตริเป็นอันดับหนิ่งในการปอบเช้า 

มหาวฺทฮาลัฮ และอาจารฮต่าฮสิจการนักส ิก!*าฮังกล่าวยกว่า " เ ท ้า ห ม า ฮ ใ น ก า ร เ ช ้า เ ร ิฮ น ใ » อ า บ า ล  

ป ีอ ง น ัก ส ิก ษ า เ ต ีฮ ว น ้ก ็เ ป ล ี ่อ น ไ ป  ส ิง ไ ล ้เ ค ฮ ล อ ง ส ิท ษ า ไ ว ้  แ ต ่ก ่อ น ก ็ม ีม ื ่ว ่า อ อ า ก ต ่ว ฮ เ ห ล ือ เ ม ื ่อ น ม 'น ุษ ส  

แ ต ่เ ต ีฮ ว น ิ ่จ ะ ล ือ เ ร ิอ ง ก า ร ม ีง า น ท ำ  ม ่ร า ฮ ไ ล ้ก ัน ม า ก ป ีน  แ ล ะ ห ล า อ ค น ม ื ่เ ช ้า ม า โ ต อ ม ไ ล ้ด ัง ใ จ น ัก

เ พ ร า ะ เ ล ือ ก ต ่า ร อ ง เ อ า ไ ว ้ ’ ' อาจารรอกหลารท่านกล่าวกงค่าน ้อ ม ปีองนักสิกษาว่า " น ัก สิกษา ผ ิไล้ 

ด ัง ใ จ ม า เ ป ็น ใ« ฮ า บ า ล จ ร ิง  เ ห ม อ น เ ป ็น ม ื ่ห ัก ส ิง เ ม ื ่อ จ ะ ห า โ อ ก า ป ก ้า ว ต ่อ ไ ป "  สิงลักษก!ะดังกล่าวพบว่า 

นักสิกษาต่วนหนิ่งตั้งใจ เ ริฮนให้ไล้คะแนนตี โดฮมีวัตถุประปงคมื่จะสิกษาต่อในระดับปริ!แกฺทโก โตฮ 

ผิไล้ตีคมื่จะปฏิบัตงานล้านการพอาบาล สิงนักเริฮนกล่มนั้ เวลาปฏิบัติการ พ ฮาบาลจะทำไล้ตี ’เ ม ื ่อ  

ให้ไล้คะแนนฮฮ่ในเกก!ทมื่จะสิกษาต่อไล้ ทังนัจากการปอบกามนักสิกษา3องคก!ะพฮาบาลปาปตริ

ก็ไล้รับคำตอบมื่ใกล้เตีองเป็นไปในทำนองเตีฮวกันว่า " เ ป ็น อ า สิ'!»ม ื ่ม ั ่น ค ง  มีบ า ง ต ่ว น ม ื ่ต ั ้ ง ใ จ เ ช ้า ม า  

เ ป ็น '« ฮ า บ า ล  แ ต ่ก ็ม ีไ ม ่น ้อ ฮ ม ื ่ เ ช ้า ม า เ ใ เ ร า ะ เ « อ ! ! เ ล ือ ก ส ิต "  และเห็นว่า " ง า น ใ » ฮ า บ า ล เ ป ็น ง า น ห น ัก  

ก ็น ่า เ ห ็น ใ จ ม ื ่ค น จ ะ ป น ใ จ น ้อ อ "
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การ เปลี่ยนแปลงในเรองค่านิรมน สัมาสิกคณะพยาบาลสัาส์ตริส่วน 

ใหญ่จะรับรู้โดยทัวกัน เพ ราะผ ิาร ้เ พองความจริงที่เกิด a นานคณะพยาบาล สัาสัตรเท่านั้น แต่เป็น 

ความจริงท ี่เก ิดซนานกังคมทั่วไป อาจารยท่านหนิ่งกล่าวว่า "ทุก๙ถาบันก็พุดเหมอนกันหมด เด็ยวนิ 
จำนวน'นักเริยนที่มาสัอบเร้าลดลงกว่าคริ่ง เคยมาสํมัคร 8 ,0 0 0  กว่าคน ก ็เหลอเหยง 3 ,000  

กว่าคน"

2 .2  เกท!,ทท่ีสัมาสิกา สั ตัดสินความจริงและความกุกต้อง

เกทรท่ที่สัมาสิการ้านการตัดสินเมอมีการพิจารททสิงต่าง  ๆ ท่ีสัมาสิกยอมรับ 

ว่าเป็นเกทรททาร้านคทระพยาบาลดำสัตริานโฮกาสัต่าง  ๆ ประกอบดัวฮเกทรทหลายประการ คอ

2.2.1 การา îf มติท่ีประ สั มานการตัดสิน

คท!ะพยาบาลดำสัตริมีการบริหารงานานรปปีองคลระกรรมการเปน 

ส่วน'าหญ่ จะพบว่าฅทระกรรมการ3องคทระพยาบาล ff าสัลริที่ตั ้งอย่างเป็นทางการ เพอการดำเนิน 

การานกิจการต่าง  ๆ ปีองคท!ะฯ มีกงกว่า 30 คทระกรรมการ อาทิเร้น คทระกรรมการหลักสัตร 

คทระกรรมการวางแผนและพั»’นาคทระฯ คท!ะกรรมการดำเนินงานานหลักสัตรเฉพาะต่าง ๆ
คทระกรรมการส่งเ สัริมสิลปวัรเนธรรม คทระกรรมการพิจารททผู้สัมควรได้รับรางวัล คทระกรรมการ 

ประเมินคุท!สัมบัติและผลงานทางริสัาการ ฯลฯ นิ่งคทระกรรมการสัคต่าง  ๆ จะเป็นผู ้ดำเนินงาน

ตัดสินาจานเรองที ่เกยวร้อง พิจารท!าร้อมลหริอการดำเนินงานเพอเส์นอกรรมการประจำคทระ

พยาบาลสัาสัตริ น่ิงประกอบด้วยคท!บด รองคณบดี หัวหน้าภาค และผู้แทนคทราจารยประจำเป็น

กรรมการ เมอมีประเด็นบัญหาที่ต้องพิจารทราตัดสินเรี่องาคเรี่องหนิ่ง จะนำเร้าที ่ประสัผเพอการ 

ตัดสิน การตัดสินต่าง  ๆ จะผ่านทางคท!ะกรรมการแต่ละสัด อาจารฮปิองคถระฯ จะกอว่า "ท ุก ค น  

มีส ิท ธ ิตามค ว า ม รับผ ิด ส ัอบปิองแ ต ่ละค น  มีก า ร ต ัด ส ิน า จ เ ป ็น ป ีน ด ้น  แ ล ้ว เ ส ์น อ เ ร ิอ ง ต่อ" และการตัดสิน 

านสัดท้ายจะปีนอย่กับคทระกรรมการประจำคทระฯ โดยจะพบว่าานดำกังต่าง  ๆ จะมีร้อท่าหนคหน้าท่ี 

ไว ้เ ส ์มอว่า " เ ส ันอต่อคทระกรรมการคทระ" เพอพิจารถรา นอกจากคทระกรรมการทตงอย่างเ ป ็น

ทางการแล้ว านการตัดสินความถูกต้องต่าง  ๆ ยังมีการดำเนินการานรปปิองคทระกรรมการอย่าง 

ไม่เป็นทางการ หริอเป็นคทระกรรมการที่แต่งตั้งปีนานระดับภาค เร้น คทระกรรมการพิจารถรากลั่น 

กรองผู ้ได้รับบำเหน็จประจำมีระดับภาค นิ่งการพิจารทรากลั่นกรองผู้ได้รับบำเหน็จนิ อาจารยท่าน 

หนิงกล่าวว่า "เพราะ เ ร า า ร ้ห ลายเ ก ท ร ท า น ก า ร พ ิจ า ร ท ท  ต ั ้ง ร ะ บ บ ค า  ต ั ้ง ร ะ บ บ อ า ว โ ส ํ อ า จ จ ะ
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ผลงานอทู่บ้าง สิงไผ่แน่นอน ดังนันสืวนใหญ่เราจงาท้กรรมการประไเมเพี่อพิจารททสิกทิ" การตัด 

สิน'โดอระ].ฌคท!ะกรรมการ'โดยเฉพาะกรรมการ,ในภาคนัน สํมาสิกเห็นว่าเห็นสิงที่จัลให้มัปีนเพี่อลด 

ความปิดแย้ง ผการกล่าวกันว่า "บางทิหัวหน้าภาคกไผ่กล้าตัดสิน'ใจ ก็จะโอนเท้าค{นะกรรมการ" 

และนอกจากนันก็รังเห็นว่า "อาจารอแต่ละคนก็มท้อคดเห็นปีองตนเอง ไ?งบางทิก็แตกต่างกันออกไป 

พุดกันคนละทิก็อาจมปีญหาไค้ การตังกรรมการกสืวอลดกัฤ|หานั้ คล มา'พล'พร้อม  ๆ กัน" แม้แต่การ 

ตัดสินปิญหาเท ี่ยวกับนักสิ'กษาเท่ีอมการท่าผิด ก็จะใท้รปแบบคท{ะกรรมการเพี่อตัดสินผิดกก และ

กำหนดทปทางการปฎิมัสิท่ีกุกต้องเห็นท่ียอมรับปีองกลุ่ม

ออ่างไรกตาม การตัดสินในรุปคท!ะกรรมการโดฮการลงมสิปีอง

ส์มาสิกเพี่อการตัดสินใจนัน บางครังพบว่าในการประ!เมตังกล่าว ผุ้ท่ีเสืองตัง กล้าแส์คงออก ก็มัก 

จะมสิท ธ ิพลต่อการตัดสินใจปีฮงกลุ่ม อาจารอหลาอคนกล่าวว่า " ค น ปีโว อ ก็จ ะ ร ัก ษ า ส ิท ธ ิปีองต น เ อ ง  

ไค้ผ า ก ก ว ่า ค น เ ง อ บ  ๆ" ทังน้ํ อาจารอท่ีมัลักษผะไม่ค่อยพุดเปนพวก "ไผ่อ อ า ก เ ท อ ง  ปีเ ส ือ จ เ ส ือ ง "  

กมักจะออมตาม โดฮปล่ออให้กุ้ที่เสืองตังและกล้าแศดงออกก็มักจะเห็นม้เสํนอความต้องการหร้อ

กำหนดกฎเก{นทต่าง  ๆ ปีน ความกุกค้องบางอย่างจังเห็นความทุกต้องตามผุ้ที่กล้าแส์คงออกบางคน 

จนมการกล่าวกันว่า " ใ ค ร ท ี ่เ ส ิอ ง ต ัง ก ็ม ัอ ำ น า จ เ ห น ่อ ท ี ่ป ร ะ ไเม ค น เ ส ือ ง ต ัง  ค น tfอ บ โ ว อ  ห ร ้อ ค น ท่ี 

5 * อ บ เ ร ือ ก ร้องส ิท ธ ิ ก็ม ัก จ ะ ไค้ร ับ ก า ร อ อ ม จ า ก ส ํม า ส ิก ใ น ก ล ุ ่ม "

ตังนั้นการตัดสินกุกผด ทงแม้จะใท้มสิปีองท่ีประไเมเห็นสืวนใหญ่ แต่ 

ก็เห็นที่ออมรับกันว่าผุ้มอำนาจหร้อผุ้ที่กล้าแส์คงออกในการใท้สิทธิ หร้อ "คนปีโวอ" ก็มักไค้รับการ 

พิงจากบุคคลอี่น อันมผลต่อการปี1นำความคดเห็นปีองศมาธิกไปในทิศทางใดทิศทางหนิ่งไค้

2.2.2 ความกุกต้องลามกฎเกทเททางตังคมและประเพ{«น้อมท่ีปฎบัสิสืบต่อ 

กันมา

ประเพท!น้อมท่ีปฎบัสิสืบต่อกันมท่ีพบเห็นและเห็นท่ีออมรับว่าเ ห็นสิง 

กุกต้องท่ีพบไค้ในคท!ะพอาบาลศาส์ตร้ มหลาอประการ อาทิเท้น

(1) การไม,แต่งหน้าใน!เลพอาบาล

การตัดสินความกุกต้องในการประพฤตปฎบัสิปีองศมาสิกในคท!ะ 

พอาบาลศาศลร แม้'จะม้เกท},ทต่าง  ๆ ที่ใท้'ในการพิจารan แต่ก็พบว่าหลาอสิงหลาอออ่างรังคงอด 

สิดกับประเพทํณอมท่ีเคอประพฤสิปฎิบัสิสืบต่อกันมา นิ่งเห็นที่กล่าวกันว่า "ดผะเราเห็นคทเะเก่าแก่
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บืหลาaกังหลาออฮ่างที ่ ถ่ายทอ«กันนา เคฮปฎบัตaช่างไรmlฏิบัติกันมาaอ่างนั้น ใครที่ปฏิบัติผิ«ไปก็ 

จะทุกมองว่าแปลก" ประเพณีแฮ».เที่ เห็น'ไล้ก้ดเจน เส่น การแต่งตัวรุศพอาบาล อาจารยพยาบาล 

ปีณะแต1ง รุดพยาบาล เพึ่อปีนสํอนกาคปฏิบัติบนหอผู้!)วล จะไม่ใไยมการแต่งหน้า แก้ว1าาแสํถาบัน0น'จะ 

พบว่ามการแต่งหน้าเมออยู ่ ในรุดพอาบาล และมไล้กอว่าชัดต่อการปฏิบัติงาน แต่สำหรับในคณะ

พยาบาลสำสํตร อาจารอส่วนใหญ่เมอแต่งรุดพยาบาลจะไม่แต่งหน้า และไม่ใส่ เครองประดับที ่ ไม่  

จำเป็น โคอจะมเฉพาะนาสิกา?งเป็นอุปกรณีที ่ล้องใก้ในการพฮาบาลบางอย่าง อาจารฮอาวุโสํ

ท่านหนิ ่งเล่าว่า "สํก้รก,อนพฮาบาลจะปีนตก จะฑาแบังเก็กอย่างเคีฮวเก่านั ้น" ผู ้ตรวจการไม่ใส่  

จะคุแต่การทำงานอย่างเคียว คุเ รองการแต่งการถกระเบือบดัวอ ในบัจจุบันจะพบว่าอาจารอบาง 

คนมการแต่งหน้ากันบ้าง เพราะแต่งรุดไปรIวกพาจากบ้าน และมาเปลอนรุลพฮาบาลในเวลาเก้า 

ก่อนปีนสํอน แต่ก็ เป็นการแต่งหน้าที ่ไม่ เห็นก้ลเจน อาจารฮหลาอคน-จะพการกล่าวปีวัฤเกังผู ้ ที ่แต่ง

หน้าอย่างก้ค เจน'ว่า "แต่งตัวไม ่ เหมาะสํม" ดังนันอาจารฮส่วนใหญ่จงไม่แต่งหน้าทัน ทัง  ๆ ท่ี

อาจารฮบางลนจะเห็นว่าการแต่งหน้านั ้นไม่ เที ่ฮวก้องและมผลต่อการทำงาน ในทางตรงกันก้าม

อาจจะส่วอให้บรรฮากาศ,'ในหอผู้!]วฮคีปีน แต่การที ่อาจารฮพฮาบาลส่วนใหญ่ไม่แต่งหน้ากัน จงทำ 

ให้อาจารฮส่วนใหญ่ไม่แต่งหน้าและ "ใครแต่งหน้าก็คุจะเป็น«วามไม,ทุกต้องไป"

การไม่แต่งหน้าในเครองแ บ บ ฬฮาบาล ? งกอเป็นความทุกต้องตาม

ประเพณีน้อมนัน อังเที่ยวก้องไปกังการไม่แต่งหน้าในการแต่งกาฮปกติปีองอาจารฮพฮาบาล น่ิงพบ 

เห็นไล้ในอาจารฮส่วนใหญ่ปีองคณะพอาบาลสำสํตร อาจารอหลาฮคนกล่าวว่า "อาจารฮพฮาบาล 

ที่นี่ไปที่ไหนจะร้ไล้ว่ามาจากคณะพฮาบาลสำสํตร เพราะหน้าจล ๆ ”

(2) ประเพณีการทำความเคารพ

ประเพณีน้อมอังพบเห็นไล้ในการประพฤติปฏิบัติกันอยู่ในคณะพราบาล 

เที ่ยวกับการทำความเคารพ จะพบว่าสํมาสิกทำความเคารพล้าฮวิธีการก้มกัรษะนิ่งปฏิบัติส่บต่อกันมา 

กอเป็นการทักทาฮ แก้ว่าจะบืการพลกังกันบ้างกงวิธีการทักทาฮที่น่าจะเป็นการไหว้ แต่ส์มา?ก

ส่วนใหญ่ก็เห็นว่า "เราก็ใก้วิธีการก้มคีรษะทักทาฮมาแต่ไหนแต่ไร" การคำนับ นอกจากจะพบใน 

หมู่อาจารฮพยาบาลแล้ว ในนักกักษาระหว่างก้นบืก็จะใก้การคำนับกันเส่นกัน นักกักษากล่าวว่า

"มาใหม่  ๆ ก็ใก้ไหว้ แต่เห็นเปีาใก้การคำนับ ก็เลฮใก้คำนับตาม" ท้ังน้ัในบัจจุบัน คณะรับนักกักษา 

ในหลักสํครต่อเนิ่องและหลักสํตรอน  ๆ จากสํถาบันอนเก้ามากักษา จงพบว่ามการทำความเคารพ



ด้วยการไหว้กันบ้าง อย่างไรก็ตา}) สำหรับอาจารอในคผะจะพบการไหว้กันสำหรับอาจารยอาวโป 

ค่อนช้างมากเท่านัน และพบว่าในบางโอกๆ(ไก่ีล'มารักบางตนยกมอไหว้ทักทาย ก็อาจจะมีคำตอบมาว่า 

"วันมีมาแปลก" หรัอ "วันนั ้นกละไรขนมา" ตังนั ้นการไหว้รังแม้จะเป็นประเพณีของไทย แต่ประเพณี 

การก้มสีร»ะแสํคงความคารวะต่อกันของปมารักใน, คผะพยาบาลปาปตรก็ถอเป็นความถกต้อง เพราะ 

"กเกกปฏิบัติกัน}ทอร่างนัน" รังอาจารยของครา!ะพิจารกทว่า "อาจจะเป็นเพราะเราถอว่าเปน 

ผู้ ร่า})งาน" อาจารอบางคนกล่าวว่า "ปกัฮก่อน พอาบาลก็จะเจอกันบนตก การใช้ก้มสีรษะจังเป็น 

การปะลวกที่จะทักฑาอกัน ก็เลอถ3ปฏิบัติมาอย่างนัน"

(3) การให้ เกียรติผู ้อาวุ โป การประพฤติปฏิบัติที ่อังคงกีอว่าเป็น 

ความถกต้อง คอ การให้ เกียรติผู ้อาวโป โดยที ่ระบบอาวุโสํอังเป็นที ่ออ))รับกันอย่านหมู ่อาจารยของ 

คผะ แต่ เป็นการออมรับในระบบอาวุโส์ในลักษผะการให้ เกีฮรติ  ให้การออมรับผู ้อาวุ โป อาวารย 

ท่านหนิ ่งกล่าวว่า "ความ ท ี่เราจบจากปลาบันเดaว กัน ผู้อาวุโปท่ีน่ี ป่วนใหญ่ก็เป็นครุ หร่ออร่าง 

น้ออก็ เป็นพ่ี ร ัง เร า ก็ผักจะให้ความเกรงใจ ท่านเปนอแนะอะไรก็ฟ้งกัน" และจะเพนว่าในที ่

ประปุมคผะกรรมการปุดต่าง  ๆ จะไม่ค่ออมการโต้แอ้งกันอย่างรุนแรงโดยเฉพาะกับผู ้อาวุโป มการ 

กล่าวกันว่า "ml c o n s e r v a t iv e  ประปาธิปไตอ มีเหมอนกันแต่ไม่เตมาบ เพ ราะเราอ ังค งให้ 

เก ีอรติผู ้อาวุโป" และอาจารอท่านหนิ ่งนั ้ ให้ เห็นว่าระบบอาวุโสํบางทก็กระทบการท่างาน เช้น

การท่างานของกรรมการและปภาอาจารฮที ่นิ ่ ไม่  functions เท่าไร เพราะท่างานกันแบบพี่ น้อง 

ไม่ค่ฮฮมีการตรวจปอบกันจรังจัง ท่าให้การออกเสืองใช้ไม่ค่ออได้  ด้วยมีความเกรงใจ กลัวเสือใจ 

เพราะมีระบบอาวโปเช้ามาเที ่ยว

2.2.3 การตัคสืนใจโดยใช้กฎเกผททางลังคม หรัอกระบวนการกลุ่ม

การออ่ร่วมกันของปมารักในคผะพยาบาลปาปตร อังมีการใช้

กฎเกผทในการตัคสืนอกประการหนิ ่ง คอ เกผททางลังคม รังเป็นการออมรับต่อพฤติกรรมการ

ปฏิบัติของบุคคล โคฮลังคมของคผะพยาบาลปาปตรเป็นลังคมค่อนช้างใหญ่ การทำงานของปมารัก 

ของปถาบันจะเป็นในลัก»ผะควบคุมตนเองมากกว่าที่จะมีกฎเกผทต่าง  ๆ มาคอฮคุมหรัอมีบุคคลใด 

บุคคลหน้งท่าหน้าท่ีในการควบคุม ปมาช้กจะรับร้ว่ากฎระเบอบที่ใช้คาบคุมก็ใช้กฎของกพ. แต่ใน 

การประพฤติปฏิบัติต่างๆ ก็ผักจะมีได้ติดกงกฎระเบอบเหล่านั้น ปมารักจะกล่าวว่า "ป่วนใหญ่เวลา
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เร า ทำอะไรก็ไม่ไล้นิททงกฎ ร::เบีอบหรอก แลทุ่กคนก็จะปฎิบัคิกันมาออ่าง น้ั" จะเหนว่าการทำงาน 

ต่าง ๆ ไพ่ว ่าจะเป็นการปีนตกเพล!(อนนักสิ'กษาบนหอผู้!)วก การสํอน'ในสันเริอน และกากรรมอน  ๆ

หริอการใช เ้วลาปิองอาจารอจะไพ่มมาตรการ หริอกฎระIบีอบในการควบคุมควา!(รับผิค!(อบออ่าง 

สัดเจน โตยกล่าวกันว่า "กลเป็นความรับผิต?(ลบอองแล่ละคน เห รา ะ ทุกคนกลว่าโต  ๆ กันแล้ว" 

แล่ล้าบุคคลใดล ะ เลอไม่รับผิค!(อบในหน้าที่หรัอบกพร่อง จ ะ เป็นที ่ทราบกัน'ในหม่!(มาสัก โลอจะผิ

การพคถงการทำที ่ไม่เหมอนคนอน!!องบุคคลนั ้น และไม่ออมรับในกลุ ่มเป็นประจำ หัวหน้าภาคท่าน 

หน้งกล่าวว่า "กลุ่มเ!!าจะแ!(งสันกันเอง เล่น ไม่ให้ความร่วมมล ไม่ให้ความล่วฮเหล้อบ้าง เมล 

มความจำเป ็นมาร้องa อ เล่น ไม,ให้แลกเวรหริอสัวโมง!(อนในภาคปฏิบัตบ้าง รวมกงการไม่ออม 

รับเช้ากลุ่ม จะเห็นว่าพวกที่ไม่รับผิด!(อบหริอผิพฤตกรรมแตกล่างจากคนอน ล่วนใหญ่ไม่ล่ออมไทก" 

นอกจากนันคนที่ เห็นแก่ตัวและไม่ปฏบัคิตามประเพณีนิอมบางออ่างก็จะถูก "ล ังคมรังเกฮจ" คนกลุ่ม 

นแม้คนอน  ๆ จะพคล้วอ แล่มักจะเป็นการพูคล้วอความจำเป็น บางทจะไม1ไล ้รับช้ฮมลอ่าว!(าร

ล่าคัฤเ โคอกลุ ่มอาจารอมักจะกล่าวว่า "ไม่อรากบอกอะไร ให ้หาเอง!(ะบ ้าง" นิ ่งล้อเป็นการลง 

โทษทางหนิ ่งอองกลุ ่ม และนอกจากนั ้นการไมอ่อมรับในลังคมตังกล่าวจะพบว่า บุคคลเหล่าน้จะไม่ 

ค,ออไล้รับมอบหมาฮให้รับผิด!(อบ การตังกรรมการพิเคษล่าง  ๆ ก็จะผิไล้รับการทาบทามให้ เช้า

ร่วมกลุ ่มท่างาน การไล้เช้าเป็นคเาเะกรรมการ!(คใคก็จะเป็นตามคิว แต่ผิไล้ผิการปีอตัวมาเป็นกรณี 

พิเล่ษ นิ ่งล้อเป็นการลคคุเนค่าปีองบุคคลนั้นลง'ไป โดอการกระทำaองกลุ่มใน!(ทาบัน

2.3 การพิจารผาความจริงและความถูกล้องเที่ฮากับลัก»ร!ะ!!องเวลา

ในการพิจารรทเกอวกับเรอง a องเวลา จะพบความจริงที่£(มาสักในล่ถาบัน 

ออมรับเกอวกับเวลาในหลาอประเก็น ท่ีล่าตัïyคิอ ความผูกพันกับเวลาในอดต การท่างานจะเน้น 

ในบัจจุบัน ล่าหรับการก่าหนคเวลาในการทำงานเน้นเวลาตามระบบรา!(การ ล่วนการวางแผน 

นันม้การกำหนดแผนงานระอะเน  ๆ ตามล่วงเวลา

2.3.1 ความผูกพันกับเวลาในอดต

ความจริงเที ่อวกับเรองเวลา พบว่าคแเะพราบาล Fh ล่ตริอังผูกพัน 

กับเวลาในอดตออ่เร์(มอ ทั้งนั้ล้บเนิ่องจากความภาคถูผิใจในอดตที่!(กาบันม้ประวัคิความเป็นมาอัน 

อาวนาน เป็น!(ถาบันการพฮาบาลที่เก่าแก่ที่!(ตนิ่งล้อเป็นความภาคภุมใจ3อง!(มาสัก {(มาสักจะรับรุ้ 

ถงการ เปน!(ถาบันการศ'กษาแห่งแรก รวมทั้งการเป็น!(ถาบันแห่งเดอวที่ไล้รับพระรา!(ทานกำเนิด
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จากพร»ราปวงล่ตันล่งในรั !fกาลท 5 ล่มารกปีลงล่ทาบันหลารคน')ะนำเ ปี พ?ง มี อักษรก่อพร»นา»

ปีองผู้ ก่อตังมาตัดหน้าอก ไม่ว่าจะเป็นเครองแบบหรือปุดไปรเวท แล»'โดรที่๙มาสิกปีอง๙ถาบันม่วน 

ใหญ่จ»เป็นล่มา?กที ่อร่ในล่ถาบันมาเป็นเวลานาน ตังน้ัน วิถ?วิดเดิมที ่ เครเป็นนาแต่อดตจังเป็น

ลี ่งที ่ เลี ่รวเนี ่องมาจนตังปีจจุบัน การอนุรักษสิงเก่า  ๆ ที ่ เคฮเป็นมาในอดตรังปรากฏให้ เห็น เล่น 

การใ?ลี ่อหนัง?อตัง ออกในงานปุมนุมดิษยเก่าประจำ3ว่า "ลานพิกล" อันเป็นลัฤเลักษÏ«ปีองลาน

อเนกปร»ล่งคธองหอพักล่ถาบันในอคตที่ใตัเป็นที ่ ปุมนุมปีองนักตักษาป็องล่ทาบัน ? งลานตังกล่าว

ในบัจจุบันเป็นท่ีตังอาคารปอีงคก)ะ จ»มีการพุดตังอดตอร่เล่มอทังในการล่าเน้น?วิตปกตัในคญ»ฯ

และในการล่อนนักตักษา อาจารฮเก่าหลารท่านกล่าวว่า "อรากให้คนรุ ่นใหม่ได้รุ ้ความเป็นมาปีอง 

ล่ถาบัน ตังเป็นความภมใจปีองเรา" แล»จะกล่าวตังความลัมพันสฉันฑลี ่ น้อง ความรักที่มต่อกัน

การพงพาตัวรเหลอกัน โดรเน้นกงระบบอาวุโล่ ที ่มอทธฬลต่ออัมพันธภาพตังกล่าว ตังทำให้ล่มา?ก 

ในรุดบัจจุบันเกิดการรับรู ้และคล้อรดามระบบที ่ เดอมมาก่อน มีผลท่าให้ลัมพันธภาพในล่ถาบันรังคง 

ไม่ เปลึ ๋รนแปลงไปจากเดิมมากนัก นอกจากนั้น ในการล่อนนักตักษาตังเป็นที ่รับร้ กันว่ามีค่าน้รมต่อ 

วิปา?พเปลี ่ รนแปลงไป ความตังใจ แล»ความเสือล่ล»ต่อวิปา?พลดลง อาจารรหลารท่านกล่าวใน 

ท่านองเดิรวกัน'ว่า "ต้องรำกันอร่ฆ่อร ๆ ว่า แต่ก่อนพฮาบาลเป็นที ่รอมรับ เพราะต้องท่าเองบุก 

อร่าง เดฮวน้งานพฮาบาลเปลี ่รนไป ม่ลี ่ งอำนวฮความล่ะดวกมากปีน ฉะนั ้นเมองานหนักน้อฮลง

ควรที่ ต้องรับผิดปอบนละโล่ใจคนไอ้มากปีน" ตังวิรัต!นาการปีองการพฮาบาลเปลี ่รน'ไป แต่ส์มา?ก 

เหนว่า?งที ่ ,พอาบาลจะเปลี ่รนไ!เจากอดลไม่ไค้  ค้อ ความรับผิดปอบ ความเสืฮล่ละ แล»ความใล่  

ใจในคนไอ้

ความผูกพันกับเวลาในอดต นอกจากจะพบไค้จากการที่ลมาตักจะ 

พุดตัง?งที่เครปร»พฤตปฎิบัตัมาในอดต แล»พรารามที่จ»ตักนำมาล่การปร»พฤตัปฏบัตัปีองล่มา?กใน 

บัจจุบันแล้ว รังพบว่าล่ถาบันรังพรารามรักษาบรรอากาล่ปีองล่ทาบันเอาไว้ การ’เก็บรักษาต้นไม้ตัง 

ปลุกไว้แต่เดิมไว้ แม้ว่าจะมีการล่ร้างตักใหม่ รังพบว่าในงานฉลองครบรอบ 100 บัธองล่ถาบันท่ี 

จัดให้มีปีนในเค้อนมกราคม 2539 ตังม้ดิจกรรมต่าง  ๆ มากมาร ล่มา?กปีองล่ถาบันเกอบทั้งหมด 

ร่วมมีอร่วมแรงกันอร่างเต็มใจในการจัดทจกรรม ม้การพุดกันว่า "บุกคนบุ่มเท กันกับงานนั้เพรา» 

ความรู้?กที่,ว่า ล ่ทาบันเรามอีาฮุครบ 100 3 ตังมใล่จะมีไต้บ่อฮ ๆ" อกทั้งในวาร»ครบ 100 3 

คญรพอาบาลล่าล่ตรืรังไค้จัดพัพัธภัญทการพราบาลไทร โดอเก็บรวบรวมเรองราวต่าง  ๆ ปีอง

พอาบาลานฮดต โดรเฉพา»ปีองคญ»พราบาลล่าล่ดร์เอาไว้ เพอให้คนรุ ่นหลังไค้รับร้เรองราวใน 

อดตปีองคญ»พราบาลล่าล่ตร่
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การยลมันผูกพันกับเวลาในอดีตปิองสํมาช้กปิองคณะพยาบาลสำสํตรื่ 

เป็นสิงที่บ่งบอกถงความรู้ดีกภาคภมีใจในประวัดีความเป็นมาปีองคณะฯ และกรเป็นเรองราวที่ต้อง 

ท่ารฑฺอดสืบต่อไป การจัดงานต่าง  ๆ ชองคณะฯ จะมีการพราฮา}}รํ้อสินประเพณีที่เคยปฏิบัติมาออก 

มาแสํดงให้คนรุ่นหลังได้รับรุ้ มีการเม่ญอาจารอหรอบุคคลสำคัญในอดีตมาร่วมในกากรรมต่าง ๆ

ปีองคณะฯ และจัดให้ผู้อาวุโสํได้เล่ากงเรื่องราวในอดีตให้สํมาสิกใหม่ได้รับร้ คณะฯ จะให้ความ 

สำคัญกันบุคคลในอดีต ฑุกบีจะมีงานแสํคงกตเวบีตาต่อผู้สํงอายุหรอคนเก่าแก่ปิองสํถาบัน

การให้ความสำคัญกับเวลาในบัจจุบัน แม้'ว่าสํมาม่กปีองคณะพราบาล 

สำสํตรื่จะให้ความสำคัญกับเวลาในอดีต แต่ก็เน้นกงบัจจุบัน นิ่งเห็น'ได้ว่าแม้สํมาสิกปิองคณะฯ

สํวนใหญ่จะผูกพันกับอดีต แต่ก็จะนุตเสํมอว่า "แต่เลยวนํ้ไม่เหมีอนเมอก่อน อะไร  ๆ ก็เปลี่ยนไป 
แล้ว" โดรเห็นว่า "ในบัจจุบันเฑคโนโลฮกาวหน้าไปเรื่วมาก ถ้าเราหรุดนิ่งก็จะล้าหลัง"

นอกจากนัน ล่านุดท่ีมักได้ฮนคอ "เม อ ก ่อ น ...เด ีฮ วน ี"  นิ่งจะเห็นว่าสํภาพบัจจบันเป็นอย่างไร

การเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ จะเน้นความเป็นบัจจุบัน มีการปรับระบบระเบียบเก่า  ๆ ให้ฑันสํมัย

ทันเหตุการณ เม่น การเนิ่นรื่อมาทำงานนิ่งก็ยังคงมีการเนิ่นกันอยู่ เพราะเป็นระเบียบที่เคยปฎบัดี 

แต่ก็ออมรับในสํภาพการณบัจจุบันที่สํภาพการจราจรดีดปิด และโดยระเบียบอาจารยต้องปีนสํอน

นักเรัยนบนหอผู้ป่วยก่อนเวลา 15 นาบี เป็นอย่างน้อย น ิ่งบางครั้งจากสํภาพการจราจร อาจทำ 

ให้เนิ่นนิ่อไม่ทัน ก็มีการอนุโลมลามสํภาพการณบัจจุบัน หรัอแม้แต่การห้ามแต่งเครื่องแบบพยาบาล 

มาจากบ้าน ก็มีการอนุโลมให้ โดยเห็นว่าอาจารย่สํวนใหญ่มีได้แต่งปี,ดไปในที่สำธารณะอน  ๆ การ 

ให้ความสำคัญกับเวลาในบัจจุบันปิองสํมาม่ก ยังพบเห็นได้จากจุดเน้นในการทำงาน โดยหลายคน 

จะกล่าวว่า "ทำวันนิ่ให้ดีที่สํล" และรังเห็นว่าสํมาช้กอาวุโสํหลายคนไปอบรม เที่ยวกับการใช้

คอมพัวเตอรื่ ด้วยเหตุผลที่ว่า "บัจจุบันดีอความจำเป็น เมอก่อนไม่มีเราก็ไม่ต้องใช้ แต่เดียวน 

เปิาใช้กัน เราใช้ไม่เป ็นก็อยู่ก ับเปีาลำบากปีน"

สำหรับการให้ความสำคัญกับเวลาในอนาคตปิองสํผาช้กในคณะ,. 
พยาบาลสำสํตรื่นั้น เป็นผลสืบเนิ่องมาจากความเรื่อปิองสํมาช้กที่ว่า "คณะพยาบาลสำสํตรื่เป็นผู้นำ 

ปีองสํถาบันการดีก»าพยาบาล" อาจารฮท่านหนิ่งกล่าวว่า "เราเหมีอนพี่ที่มีน้อง  ๆ คอยตาม เมี่อ 

เราเป็นผู้นำ เราจังต้องมองไปช้างหน้ามากปีน" จะเห็นได้ว่าการวางแผนปิองคณะพยาบาลสำสํตรื่ 

ก็จะมีการวางแผนล่วงหน้า นิ่งสํอดล้องกับแผณ่ฒนาระดับอุดมดีกษา ในบัจจุบันได้กำหนดโครงการ 

และแผนการล่าเน้นงานปิองคณะฯเป็นแผนฉบับที่ 8 (2540 -  2544} การเน ้นถงเวลาในอนาคต
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ดังกล่าว เส์นการเน้นในลักษ-ณะปีองการกำหนดแผนงานานการปฏิบัติ แต่ก็ เ ก็นท่ีรับร้านหมู่ล'พา2?ก 

ปีองล่ถาบันว่า "เก็นการกำหนดฑล่ทางานอนากต” นี่งจะล่งผลกงการกำหนดแนวทางานการปฏิบัติ 

ปีองล่มาล่กในล่ถาบันต้วอ การมองอนาคตโดยการวางแผนผักอยู่ในกลุ่มผู้บริหาร อาจารอหลาอคน 

กล่าวว่า "ผับริหารกต้องมองาปากล ต ัง เป ้าไว ้ก่อน ไว ้ให ้เร า เต ิน ต าม .. ล่าหรับอาจารอกมอง 

าม่ากลนัก" ข'งจะเหนว่าฮาจารทแต่ละคนจะมีการวางแผนลัน  ๆ เฉพาะแผนปฏิบัติการ

2 .3 .2  เวลาตามระบบราล่การ

คณะพยาบาลล่าล่ตริเก็นล่กาบันการสิกษาชองรัฐ อังคงอดกอเวลา 

ตามระบบราปี'การ นี่งมีล่วงเวลาหริรกำหนดเวลาในการปฏิบัติงานที่ค่อนร้างแน่นอน คอ 08.00 -

16.30 น. อังคงมีการเชนส์อเวลามาทำงาน แม้จะมการกล่าวกัน'ว่า "ไม่ไต้มการเร้มงวตที่จะ 

ตรวจล่อบการเช็นนี่อนัก แต่กอว่าเช ็นดามระเมียบ" การเล่นลี่อก็อังเป็นลังที่ปฏิบัติล่บต่อกันมา

แม้ว่าในบางวันท่ีอาจารอพฮาบาลปีนล่อนนักสิกอ■ าบนหอผู้!]วย นี่งอาจารฮจะต้องปีนปฏิบัติงานก่อน 

เวลาราล่การออ่างน้ออ 15 นาท่ี โดฮอาจารอจะต้องมากงคณะฯ ก ่อนเวลาเพอเปลี่ยนเครี่อง

แต่งกาฮเก็นชุดพยาบาล ทังนํ้ไม่ว ่าจะมาก่อนเวลาเท่าใตกตาม จะพบว่าอาจารอกอังเลกทำงาน 

ในเวลาปกติตามเวลาราล ่การ ในวันเวลาราล่การจะมการล่อนหริอไม่กตาม พบว่าอาจารฮปิอง 

คณะพอาบาลจะมาปฏิบัติงานตามเวลาปกติ และอยู่ในล่ถานที่ทำงานตลอดล่วงเวลานั้น การออก

นอกล่กานที่เก็นไปเพองานราล่การ โตฮจะมการบอกกล่าวให้ทราบว่าจะไปไหน อาจารอหลาอคน 

กล่าวว่า "คณะพฮาบาลล่าล่ตริจะต่างกับคณะอน  ๆ คอ เวลาทำงานนี่งคอเวลาที่อยู่ในที่ทำงาน 

ตามเวลาราล ่การ จะมีการล่อนห ร ิอไม่«การล่อนก็ต้องอยู่คณะ" และกล่าวอกว่า "คณะพยาบาล

ล่าล ่ลร ิเก ็นร้าราล ่การเลมตัว ก ็เรองเวลาน ี่แหละ..........  เวลาราล ่การคอเวลาทำงาน " ดังน้ัน

จะพบอาจารฮพฮาบาลไต้ที่คณะเล่มอ อกเว้นวันท่ีปีนปฏิบัติงานล่อนบนหอผู้!]วอ อย่างไรก็ตาม

การทำงานตามเวลาราชการก ็ผ ัใล ่ว ่าเวลาจะเนล ่ดตามเวลาราชการเท ่าน ั้น  แต่จะผกพันกับงาน 

ท่ีทำ อาจารอหลาฮคนอังคงอยู่ทำงานจนเลอเวลาราล่การ เพราะ "ต้องตรวจงาน ( c a s e

s tu d y )  ปีองนักสิกอา" หริอ "นัดนักสิกษาเพอให้คำปรกอา เน ี่องจากในเวลาไม ่ม ีโอกาล ่" จง 

เก็นที่กล่าวกันว่า "เวลาราล ่การเก ัน ไต ้ ปีาดไม่ไต้"
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2 .3 .3  เวลากำหนดเป ็นล่วงเวลา ม ิใล ่เวลาr u n s ตัว

แผนงานหริอการวางแผนในการคำเนินงานปีองคณะพอาบาลสำส์ตร 
ได้ มี การกำหนดเป็นลายลักษณอักษรออ่างปี'คเจน ทั้งในการวางแผนการคำเนินงานชองคณะฯ น่ิง 

สํอดคล้องกับแผน'ในระดับสํง คอ ปีองมหาริทฮาลัร และแผนในระดับสำติ คอ แพนพัฒนาการดักษา 

ในระดับอุดบดัก]ท และการวางแผนระดับรองลง«า คอ ระดับภาค สำหรับแผนในระดับคณะจะมี 

การกำหนดไว้ 7 ด้าน ตามแผนพัฒนาระดับอุด«ดักษา คอ แผนงานบริการการดักษา แผนงาน 

จัดการดักษา แผนงานปรับปรุงอุ!ณภาพการดักษา แผ]Jงานส่งเสํริมดัลปว้ฒนธรรม แผนงานวจัอ 

แผนงานบริการ'วสำการแก่ดังคม และแผนงานกิจกรรมนิดัตนักดักษา การกำหนดรารละเออคใน 

แผนต่าง  ๆ นัน กระทำโคฮคณะกรรมการประจำคณะฯ การกำหนคแผนปีองคณะฯ ดังกล่าว จงทอ 

ว่าเป็นการกำหนดแผนโดอมีส่วนร่วมในระดับหนิ่ง โคอภไคต่าง  ๆ ก็จะกำหนดแผนในการดำเนิน 

งานในแต่ละล่วงเวลา และนำมารวมในแผนหลักปีองคณะฯ ออ่างไรก็ตาม การกำหนดแผนนิ่งกอ 

เป็นหัวใจปีองการคำเนินงาน นิ่งผู้บริหาร,ให้ความสำคัญเป็นออ่างมาก ในล่วงปีองการนิดการดักษา 

ประจำนิ จะมีการประสํมลั«มนาเที่รวกับการจัดคำเนินการเกรวกับการวางแผนและการประเมินผล 

การคำเน ินการในแต่ละล่วงเวลา

การกำหนดแผนชองคณะพยาบาลสำสํตรินิ่งกำหนด'ไว้เป็นลารลักษณ 

อักษร ทังแผนระระราว 5 นิ ตามแผนพัฒนาการดักษา และนำมาแรกธ'อรเป็นแผนระระลันใน 

แต่ละนิ ทังใโสํมาล่กปีองคณะโลรส่วนใหญ่จะรับรู้ดังแผนเฉพาะที่เที่ฮวปีองกับงานปีองลนในแต่ละนิ 

เ ป็นล่ ว ง เวลา โดฮจะดัอว่าอาจารธมีหน้าที่ปฏิบัติตามแผนนิ่งกำหนดไว้ในลักษณะปีองปฏิทิน การ 

ปฏิบักิงานประจำคณะฯ (w ork ing  c a le n d e r )  อันเป็นการกำหนดแผนปฏิบัติการในแต่ละนิ

ปีองคณะ นิ่งจะเริรงลำดับกิจกรรมหริอปีนตอนการคำเนินงาน เพอให้สํมาล่กรู้ดังกำหนดการใน 

การปฏิบัติในแต่ละกิจกรรม นิ่งกอเป็นแผนปีนปฏิบัติการที่อาจารรปีองคณะฯ รับรู้และนำไปเป็นแนว 

ทางในการกำหนดแผนปฏิบัติการปีองตนเอง ดังน้ัน แผนงานปีองอาจารฮจงเป็นแผนงานระระลัน  ๆ

ทให้สํอดคล้องกับกำหนดการปีองคณะฯ โดฮพบว่าอาจารรส่วนน้อรเท่านั้นที่มีการกำหนดแผนระระ 

ยาวในการปฏิบัติอย่างละเอรดและต่อเนิ่องในกิจกรรม แต่จะเป็นการ "กะเวลา«ร ่าว   ๆ ว่า

ล่วงนํ้จะทำอะไร" เท่านั้น อีกทั้งส่วนใหญ่จะมิได้กำหนดเป็นลารลักษณอักษร การกำหนดล่วงเวลา 

ในการวางแผน ด้วฮสํมาริกพัจารณาว่าเวลาช้างหน้าไม่แน่'นอน มีการเปลรนแปลงตลอดเวลา
จงกำหนดแผนเป็นลักษณะล่วงเวลาที่ปรับแต่ง มิไล้เป็นกหนดระระ เวลาแน่นอนตารตัว
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ในการนัดหมาอ สํ!ทรกจะๆห้ความร์?•ไคญกับ "เวลาตามนัด”

โดยเฉพาะอ flVia งในเวลาอินปีกปฎบัสิงาน การปีนปฏิบัติงานสำยหรียอิากว่ากำหนดปีองนักอิกษา 

กอว,าเปนสิง,ไม่ถกต้อง ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน จะพบว่าเกณทข้อหนิ่งคอ ‘ เรองกวามตรง 

ต่อเวลา และสำหรับในฮาจารลที่พบว่าไม่ตรงต่อเวลาในการสํอน ท้ังภาคทฤษฎีและปฎิบัสิบ่อ0Rรัง 

จะมีการว่ากล่าวตักIตอนโตฮหัวหน้าภาค อกทังพบว่าจะมีปฏิอิริยาจากกลุ่มสํมาอิกสำหรับลนท่ีอิน

ปฏิบัสิงานสำ0 เอิน การไม่ให้กวามร่วมมีอๆนอิจกรรมต่าง ๆ

2.4 การพิจาร{นาดวามจริงเที่สากัฃเรองปีองพนที่

จากการอิกษาความจริงเที ่ยวกับเ ริฮงฬนท่ีในส์ทาบัแปีองสํมาอิก พบประเด็น

ร์สำคัญ คอ

2.4.1 การกำหนดอาณาเ3ตพ้ํนท่ีอิดเจน

คณะพยาบาลสำสํลริมีอาคารที่ทำการอยู่ในโรงพยาบาลที่ลังกัด 

มหาวกอาลัยเดียวกัน มีอาณาบริเวณเดียวกันกับอาคารหอพักผู้!]วธและคณะริอิาบางคณะปีอง

มหาริกอาลัย คณะพยาบาลสำสํตริ แม้จะมีทำเลที่ตั้งอยู่ภายในโรงพยาบาลเอินเดียวกับคณะอน

แต่พบว่าเป็นคณะเดียวที่มีรั้วอิงกำหนดปีอบเ ปีตปีองคณะอย่างอิดเจนเป็นลัดสํวน ปีณะท่ีคณะอนจะมี 

พนที่ต่อเนองกัน ท ั้งน ํ้อาจารออาวุโส ํได้เล ่าว ่า "คณะพยาบาลสำสํดริพัพนามาจากโรงเรียน

พยาบาล อิงนักอิก»าเป็นหญิงทั้งหมด แต่เดิมนักอิก»าฑุกคนจะต้องอยู่หอพักในบริเวณเดียวกับ

อาคารเร ียน มีระเบียบการเข้าออกหอพักที่เข้มงวด านสํมัยนั้นโรงเรียนมีเพัยงประตุทางออกเลก  ๆ

ด ้านเดียว นอกนันเป็นตัวอาคารติดถนนไม่มีทางออก มียามเม้าหน้าประตุตลอดเวลา ฉะนันการ

เข ้าออกจะได้ทางเด ียวนละมียามเม ้าตลอดเวลา บุคคลภายนอกจะเข้าไปได้ทเฉพาะบริเวณห้อง 

รับแปีกเท่านั้น" การกำหนดปีอบเปีตอิดเจน บุคคลภายนอกเข้าในบริเวณโรงเรียนไม่ได้ นอกจาก 

พนท่ีท่ีกำหนดไว้ ทำให้มีการกล่าวถงคณะพยาบาลสำสํตริหรีอโรงเรียนพยาบาลในสํมัฮนั้นว่า.เป็น

"เมีองลับแล" อาจารยหลายท ่านเล ่าว ่า "สํมัยก่อนถ้ามีการจัดงานบริเวณลานพิกลแล้ว อนุญาตให้ 

แปีกภายนอกเข้ามาไต้ ใคร  ๆ ก ็ดี่นเต้นที่จะเข้ามา เพราะเป็นโอกาสํที่หายาก"

ในบัจจุบัน แม้ว่าอาคารหอพักนักอิกษาจะได้แยกไปอยู่ท่ีตังใหม่ท่ีมิ 

ได้อยู่ในบริเวณเดียวกับอาคารที่ทำการปิองคณะพยาบาลสำสํตริ แต่ก็พบว่าคณะพยาบาลสำสํตริ

ยังคงเป็นคณะเดียวที่มีลัก»ณะรัวรอบปีอบอิด แม้จะมีประตทางเ ข้าหลายด้าน แต่เป็ดใอิงานเพ ิฮง
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ต้านเดียว ดีอทางต้านหน้า แม้ว,า'{น,มยามเพ้าประตเหดีauเดีม แต่ดีเว้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัย 

หรืออามดูแลรถเร้าออกประตูต้าน'ใน ดีการตั้งเคาเตอรืประกำลัมพันสอยู่บริเวท!ทางปีนรันบนตัว

อาคารชองคผะฯ ดีเจ้าหน้าที่นังประจำอยู่ตลอดเวลา เมอดีบุคคลภายนอกเช้ามาในบรัเวท'..อาลาร 

ที่ทำการ เจ้าหน้าที่ตังกล่าวจะถามว่า "มาหาใครคะ หรือดีธุระอะไรคะ" และจะโทรตัพท่ีดีดต่อ 

ให้ก่อนจะให้ชนไปบนอาคารชองค!ไ!ะพยาบาล โดยจะไม่ปล่อยให้บุคคลภารนอกปีนบรืเวท!ที่ทำการ 

ไปด้วยตนเฮง ดังนั้นในอาคารที่ทำการรังเป็นห้องทำงานชองอาจารยชองค!ไ!ะฯ จงไม่ปรากฏ

บุคคลภายนอกชนไปพบหาอาจารย นอกจากนักสิกษาชองดก!ะฯ เท่าน้ัน

การกำหนดอา!!ทเปีคชองคณะพยาบาลปาโตรืยังแกํดงให้เห็นจ■ ไก 

ความเป็นดีโระชองอาจารยานการที่จะไปยังที่ต ่าง  ๆ การออกนอกบรืเว!'!!ชองอาจารยโดยหลัก

ปฎบัดีทั่วไปจะดีการลง!เอในโมุด รังแต่ละภาคทำไว้เพี่อเป็นการรายงาไ!,ให้หัวหน้าภาคทราบ และ 

การออกนอกบรืเวท!โดยความหมายแล้ว จะหมายกงการออกไปพ้นจากอา!ไทเชตชองค!ไ!ะพยาบาล 

โาโตรืเท ่าน ัน แโดงให้ให้เห็นถงการกำหนดอา!ไทเชดชองพนที่ชองคก!ะอย่างรัดเจน รังนอกเหน้อ 

จากอา!ไทเ ชตชองคท!ะพยาบาลปาโตรืไปค!นะอน  ๆ ในบรืเวท!โรงพยาบาลก็ถอเป็นการออกนอก

บริเวณ ควรแจ้งให้ทราบด้วย กำหรับการกำหนดอาก!าเชตภายในคก!ะ จะดีการแบ่งที่ทำการเป็น 

ลัดกํวนที่ทำการค!ไ!ะและภาคต่าง  ๆ โดยกํวนใหญ่จะแบ่งเป็นรัน  ๆ รังดูจะเป็นชอบเปีตที่รัดเจน

ล่วนใหญ่อาจารอแต่ละภาคก็จะอยู่ในชอบเปีตพนที่หรือรันชองตนเองเท่านั้น แม้มได้ดีกฎเก!ไ!ฑ

กำหนดความเป็นเจ้าชองพํ้นที่ชองแต่ละภาค แต่อาจารฮส์วนใหญ่จะรุ้รักเป็นเจ้าชองเแฬาะรันหรือ 
ภาคชองตน การปีนไปรันบนจะกระทำต่อเมอมธุระที่ต้องดีดต่อประโานงาน และพบว่าก้าชํ้นดีด

รันก็มักจะดีการถามกันว่า "ดีธุระอะไรที่รันนั้" หรือ "มาหาใคร"

านกํวนชองอาคารที่ใรัเป็นหอพักนักรักษา รังอยู่ในบรืเวท!ที่แยก

ออกไปจากบรืเวก!ดก!ะฯ ยังคงดีอากทเปีฅที่รัดเจน ดีกำหนดเวลาเช้าออกชองนกรักษา แม้ว่าจะ 

มัได้บังคับว่านักรักษาจะต้องอยู่หอพักทุกคน แต่นักรักษาที่อยู่หอพักจะต้องปฎิบัดีตามกฎระเบียบอง 

หอพัก รังดีอาจารฮแม่บ้าน "ควบคุม" นักรักษาดีรัทธที่จะออกจากหอพักได้โดยไม,ต้องดีผ้ปกครอง 

มารับเหมอนในอดีต แต่การเช้าออกจะดีการเกํน$อเวลาออกจากหอพักและล'ถานท่ี'ไป'ไว้ทุกครั้ง

อกทังบรืเวท!หอพักจะกอเป็น "เชตหวงห้าม" ที่บุคคลภายนอกจะเช้าไปไม,ได้ นอกจากบรืเวท!ท่ีจัด 

ไว้ให้เท่านั้น
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2.4.2 มีความรู้จัก ว่าคณะ-'พมาบาล ช'าชตรีเป็นเ V) องชถาน. ท่ีทำงาน

อๆคารส์'กๆนฑอaงคทร»นเฮาบาล๙ว๙’ตร แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คอ 

ส่วนที ่เปนอาคารที ่ทำการหรืออาคารเรือนaองนักจักพา และพ้ํนท่ีอีกมริเวฌหนิ่งจังแยกส่วนออกไป 

เป็นอาคารหฮพักอองนักจักษา ในส่วนรองอาคารที่บ่าการ แม้จะประกอบด้วยอาคารตก 3 หลัง

แต่ก็อังไม่เหยงพอกับภารกิจ ทังแแต่เติมในพ้ํนท่ีจัน 8 และ 9 เคยจัดไว้เป็นท่ีพักสำหรับนักจักษาท่ี 

ต้องปP ติงๆนเวรบ่าฮและเวรดก แต่เนองจากภารกิจรองคณะที่เพมมากปีน บ่าให้ต้องจัดพนท่ี

ดังกล่าวเป็นบ่บ่าการรองภาคต่าง  ๆ และเป็นห้องเรียนในแต่ละภาคมีพนที่ค่อนช้างจำกัด มเฉพาะ 

ห้องบ่างาน สำหรับห้องพักผ่อนจะมเฉพาะบางภาคเท่านั้น ความจำกัดรองพนที่ทำให้อาจารอรู ้จัก 

ไม่คล่องตัวในการปฎบัติงาน อาจารอหลายคนกล่าวว่า "แม้แต่ห้องเรือนบางมีก็มีบ้โy*หา เนองจาก 

ภารกิจและจำนวนนักจักษามาก” ในส่วนรองห้องทำงานรองอาจารร จะเป็นห้องที่เหลี่อมรนาด

ประมาณ 3 x 5  เมตร จังจะมีอาจารยนิ ่งอยู ่ประมาณ 3 - 5 คน ในห้องที่มีอาจารออยู่หลาฮคน 

จะม้อุปกรณหนังส่อตำราวางอยู่ทั่ว  ๆ ไปภาอในห้อง จังอาจารยเหล่านันกล่าวว่า "ก็ไม่ทอเป็น

พนที่รองใครเฉพาะ ใช ้รวม  ๆ กัน เพราะเรามีพนที ่นัอร" การมีพ้ํนท่ีจำกัดไม่เป็นลัดส่วน ทำให้ม่ 

ผลต่อความรู ้จักจังความเป็นเจ้ารองในพนที่รองชมาริก ทั้ง'ในส่วนรองอาจารอและนักจักษา

ชมาริกหลาอดนกล่าวว่า "เที่อก,อนที่ทำงานเหม้อนบ้าน เพราะอยู่ 

ที่เดีอากับหอพักและ«นไม่มาก ก็ส่วยกันดุแล" แต่ความจำกัดเรองพนที่,ในปิจจุบันบ่าให้อาจารอรอง 

คณะพอาบาลชาชตรีมองว่า "เคยวนํ้คณะคอที่ทำงานจริง  ๆ เช ้ามาเอนกลับบ้าน" อีกทังการที่

อาคารท ี่บ ่าการเป ็นอาคารเร ีฮนออ่างเคยว โดยนอกเวลาราชการจะไม่ม้เจ้าหน้าที่อยู่จ ังมการ!เด 

อาคารเร ียน ชมาริกท ี่จะอยู่นอกเวลาราชการที่เลอเวลา!เดอาคารเรียนต้องแจ้งให ้เจ ้าหน ้าท ี่

รปภ. ทราบ อาจารอส่วนใหญ่จังอยู่คณะเฉพาะเวลาบ่าการและอยู่ เฉพาะในภาคหรีอที่บ่างานรอง 

ตนเท่านัน นอกจากมการประชุมหรอการประชานอน  ๆ เท่านั้น จังจะม้การเราไปอังพนที่อี่น  ๆ

รองคณะ อาจารฮแต่ละคนจะไม่มีส่วนในการดุแลอาคารชถานที่รองคณะฯ การจัดดุนลอาคาร

ชกานท่ี ทังความเรีอบร้อฮและความชะอาดตลอดจนการพั«นาต่าง  ๆ เป็นหน้าที่รองผ่าฮอาดาร

ชถานท่ี และเป็นที่รับรู้กันว่า "เรอง«วามชะอาด «วามเรีอบร้ออต่าง  ๆ เป็นหน้าที่รองป้าออา«าร 

ชถานที่เรารับผิดชอบ" ความไม่รู้จักเป็นเจ้ารองเที่ยวพันกับความรู้จักว่าผิใส่หน้าที่ที่จะต้องดุแล

อาคารชถานที่ รวมทังการไม่มีพนที่าห้ครอบครองเป็นลัดส่วนด้วย พบว่ามีอาจารอบางส่วนเท่านัน 

ที่ทำการตบแต่งชถานที่ทำงานและมักทำเฉพาะพนที่โต๊ะทำงาน ทั้งนํ้ต้วอเหตุผลที่ว่า "ไม่มีพนท่ีท่ี
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ไนล้วนปีองนักสิกษา จะพบว่านักสิกษามท่ีพักอยู่ไนพนท่ีแอกออกไป 

เป็นพัดล้วน-จากคผะพยาบาลปาสํครื านที ่กำการตผะจะไล้เฉพาะไนการเรือนการฟ้อนเท่านั ้น

นักสิกษาจะมาคผะฯ เฉพาะเมอ»การเรือนในล้นเรือนเท่านัน ประกอบกับการ»นักสิกบาหลาอหลัก 

ฟ้ตร ต้องฟ้ลับหมุนเวทนกันไล้ห้องเรือนต่าง  ๆ าม่มห้องที่เฉพาะปีองหลักฟ้ตรใดหลักฟ้ตรหนิ่ง และ 

การมจำนวนนักสิกษามาก ทำไห้คผะไม่ฟ้ามารถจัคฟ้ทานท่ีาดส์ทานท่ีหนิ่งไห้กับนักสิกษๆเฉพาะหลัก 

ส์ตรออ่าง เป็นลัดล้วน ดังนันจังไม่มพ้ํนท่ีใดท่ีนักสิกษาจะผูกพันเป็นเจ้าปิอง นักสิกษากล่าวว่า "เรา 

ก็อยู่กันแถวล้างล่าง ( เป็นโรงอาหารและล้วนหนิ ่งเป็นลานอเนกประฟ้งด)" ล้วนบนสิกนันจะปีนก็ 

เมอเรือนหนังล้อ ก็อยู ่เฉพาะห้องเรือนเท่านัน ห้องอาจารอก็นาน ๆ ไปหาก็ ล้วนใหญ่ก็ไม่ไต้ปีนไป" 

นักสิกษาจะ»ความรุ้สิกผูกพันกับดผะน้ออกว่าท่ีหอพัก เพราะไนล้วนปีองหอพัก นอกจากจะไล้พัก

อาลัอแล้ว ยังมที่จัดไว้เป็นลัดล้วนล้าหรับท่ากจกรรมต่าง  ๆ ปีองนักสิกษา ไนแต่ละวัน เมฮหมด

ภาระการเรือน จะพบนักสิกบาอยู่ท่ีดผะไม่มากนัก ล้วนไหญ่จะนั่งรถกลับหอพัก นักสิกษากล่าวว่า 

"หอพักตุเหมอนบ้านปีองเรามากกว่า เพราะที่นิ่ (ที่«ผะฯ) ก็ดนมากหน้าหลาอดา" การมบุคคล

หลาอกลุ่มรวมอยู่ดัวอกัน จังเป็นเหตุบ้าจัฐหนิ่งที่ท่าให้ฟ้มาล้กปิองฟ้ถาบันไม่รุ้สิกว่ากลุ่มไดเป็น

เจ้าปีองพนที่ออ่างแห้จริง

จะจัด" อาจาร8อาวุโฟ้ท่านหนงกล่าวว่า "เมลก่อนเรา»อาจารทไม่มากนัก แล้วก็kHกอยู่หอเก่า
กาก่อน เราก็รัก ล้วทกันตุแล แต่เตทวน่ีสิกน้ํเป็นท่ีท่างานอร่างเตทว ไม่»คนล้วอตแก»าฑำงาน
แล้วก็กลับ"

2 .4 .3  การทำงานเน้นการอยู่ประจำล้านักงาน

การทำงานที่ต้องอยู่ประจำล้านักงาน เป็นที่รับรุ้ปีองอาจารa ปีอง 

ฟ้ทาบัน และยังเป็นสิงที่อาจารรพิจารผาว่าเป็นลักษผะที่แตกต่างกับส์ถาบันการสิกษาอน  ๆ อาจารอ 

หลาอคนกล่าวว่า "อาจารฮคผะอน ล้าไม่»ล้าโมงฟ้อนก็ไม่ต้องเล้าดผะไต้ แต่«ผะพทาบาลนี่

ล้าไม่»ราฟ้การไปไหน ก็«อต้องอยู่«ผะ"..........  "ที่นี่นักสิกษาหาอาจารฮไม่ทาก เพราะจะอยู่«ผะ

เป็นล้วนไหญ่" การเน้นการอยู่ประจำล้านักงาน อกทั้งการกำหนดเวลาตามระบบราปี'การ ทำให้ 

พบว่าไนล ้วงเวลาเล ้าป ิองว ันท ่างานระหว่างเวลา 0 7 .0 0  -  0 8 .0 0  น. บรืเวผทางเล ้าคผะน ิ่ง 

มท างเล ้าท างเด ัอา จะมฟ้»าล้กไนกลุ่มต่าง  ๆ ปิฮงคผะฯ ทรออกันเล้ามาในบรืเวผคผะฯ และจะ 

คับดังอยู่บรืเวผลฟทจำนวนมาก และไนท่านองเดัรวกันก็จะพบว่าไนเวลาเทนหลังเสิกงาน ฟ้มาล้ก
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ปีองส่ถาบัแกจะกลับค[นะพยาบาลส่าส่ตร่ในเวลาใกล้เอียงกัน ร ิงแส่ดงให้เห ็นว่าในริวงเวลา

กลางวันหรือเวลาราส่การนัน ส่มาริกคํวนใหญ่จะอยู่ภายในคำนักงาน โดรจะพบว่าอาจารอแต่ละ 

คนจะนั่งประจำโต๊ะกำงาน นอกจากบางครั้งที่จะเอ้าดักษาค้นคว้าในห้องส่มุล ‘นอกจากน้ันรังพ

ระเบียบทปฏบัต้ร่วมกัน แม้จะผิไค้มีกำหนดเป็นลายลักษ[นอักษร แต่เป็นการรับรัในหมู่ส่มาริกทั่วไป 

คอ การเอ้ยนราองานลงๆนส่มดตามภาคต่าง  ๆ เมอจะออกนอกล'ถานท่ี และเมอลอบถามผู้บริหาร 

ระดับภาคถงมาตรการที่ใริในกรณีที่มีฮาจารยออกโดยผิไค้แจ้งให้ทราบ ได้รับคำตอบว่า "มีไม่มาก 

นัก คำหรับอๆจารยที่ออกไปนอกค[นะจริง  ๆ โดอไม่แจ้ง และก็ผิได้กอเป็นความผิดอะไร แต่ถ้า 

บ่อยนักกจะพุดกันเหมีอนกันๆนการประส่มระดับภาค ทังน้ผิได้กอเป็นความผิด แต่เพยงเพอจะรัว ่า 

อยู่ท่ีไหนในปีท!ะนันเท่านัน" อกทังคณาจาร a 3องคํถาบันอังเห็นพ้องต้องกันเป็นต่วน'ใหญ่กงความ
จำเป็นที่ต้องอยู่ประจำค[นะฯ ด้วยเหตุผลที่ว่า "อาจารยป ีองเรา บางวันต้องปีนส่อนบนหอผู้บ่วฮ 

รงต้องอยู่บนต้กก ัง วัน กจะมีเวลาอยู่ที่กำงานน้อยอยู่แล้ว ถ้าวันไหนไม่ส่อนแล้วรังไม่อยู่ที่ภาดอกก็ 

คงแทบไม่ได้เจอกัน รวมทั้งการเอ้าพบปีองนักดักษาด้วย"

ด้ายเหตุผลดังกล่าว จงเป็นที่ยอมรับและถ้อปฎิบัต้ร่วมกัน'ในหมู่ 
ส่มาริกปีองค[นะพยาบาลส่าส่ตร่ "เวลาท ่างาน  ก็คอต้องอยู่ค[นะ"

โดยส่รุป จากการดักษาคผิฐานเบองค้นเที่ยวกับลักษ[นะปิองความจริงและความถก 

ต้องในค[นะพยาบาลส่าส่ตร่ พบว่าความจริงที่พบและเป็นดังที่ส่มาริกานสํถาบันยอมรับโดฮทัวกัน

ประกอบด้วย การที่ส่มาริกถอว่ภารกิจการส่อนเป็นภารกิจหลักปีองส่ถาบัน ริงส่มาริกคํวนใหญ่ทุ่มเท 

ให้กับภารกิจดังกล่าว และการที่ส่ผาริกพจาร[นาว่าส่ถาบันเป็นส่ถาบันรินนำ ดังนันจงพบความจริง 

อกประการว่า ในการปฎิบัตต่าง  ๆ ส่ถาบันต้องพยายามรักษาส่ถานภาพปีองการเป็นสํถาบันรินนำ 

ทังในการ{ฒนาริส่าริพและริส่าการเอาไว้ ในคํวนปิองความจริงที่เที่ยวกับลักษ[นะอาจารย นบว่า 

อาจารยปิฮงค[นะพยาบาลส่าส่ลร่มีโอกาส่านการก้าวหน้าทางริส่าการ และการรับร้านริทยาการ

ใหม่  ๆ มากกว่าส่ถาบันอน แต่ความตนตัวทางริส่าการปีองอาจารยนั้นผิไค้มีเท่ากันทั้งหมด โดยแบ่ง 

ได้เป็น 2 กลุ่ม คอ กลุ ่มหนั ่งกระต๊อริอรันในการกำผลงานริส่าการ แต่อีกกลุ่มพจาร[นาว่าความ

ก้าวหน้าทางด้านริส่าการผิได้อยู ่เฉพาะที่ผลงานริส่าการเท่านั ้น และอาจารรคํวนใหญ่ยังยอมรับ

อีกว่าอาจารยพยาบาลต้องเป็นผู ้เอีอส่ละ อ้อความจริงประการส่ดท้ายเที่ยวอ้องกับนักดักษา โดย 

ยอมรับว่านักดักษาปิฮงส์ถาบันมีดักอภาพอยู่ในระดับแนวหน้า แต่ก็ผิใรินักดักษาทุกคนมีอุดมการ[นใน 

การเอ้าเปนพฮาบาล ริงพบว่าค่านิยมในการเอ้ามาเป็นนักดักษาพฮาบาลเปลรนไป
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พบว่าคผะพยาบาลส่าส่ตริมักใข้ความเห็น 
อองส่วน'ใหญ่หรือ»!ติท!!ระบุม อย่างไรก็ตา») ผู้ก่ีกล้าแร์จํดงออกก็มัก}ไอีทริพลเหนือตนอน อีกทัง

ส่พารกรัง!ดถอกฎเกผทั่ปีองทังคมและประเพผนิยมเห็นเคริองตัลสินความสกต้องต้ว่ฝื

ไนส่วนชองตวาพจริงเกี่ยวกับเวลา จะเห็นว่านการกำหนดเวลาตามระบบราโเการ
การกำหใเดเวลาไข้การกำหแลเห็นริวงอองเวลาฐ่งมัการเปลี่ยนน.ปลง'ไค้ ม ัาร ิเวลาตาฮตัว และ 

การให้ความส่าดัฤเกับเวลา สํทาบันจะให้ความสำคัญกับเวลาในอล้ตอันน่าไปส่การปฎิบัล้านปีจจบัน 

และการวางแผนในอนาคต

ความจริงในประการบุดท้ายเกี่ยวกับการาข้พนกี่ พบว่ามการยอมรับในอาผาIชตกี่แน่นอน 

อองส่ถาบัน มการทำงานกี่เน้นการอยู่ประจำส่านักงาน ในปีผะเดยวกันรัริกว่าคผะพยาบาล(จำส่ตริ 

เห็นเพียงส่ถานกี่ทำงาน ความร้ลักเห็นเจ้าปีองลดน้อยลง

3. คติฐานเบองตันเกี่ยวกับลัก»ผะปีองส์มาริกานส์ถาบัน

จากการติ'กษาพบประเห็นส่ากัญเกี่ยวกันลักษก)ะอองสํมาริ กโนคผะพยาบาล(จำส่ตริ 

โดยแบ่งเห็นลักษผะโดยทั่วไปปีองส่มาริก ลัก»ผะปีองส์มาริกกี่เห็นกี่ยอมรับ และความต้องการออง 

ร์จํมาริกานส์ถาบัน โตยมรายละเอียดคังนํ้

3 .1  ลักษผะส์มาริก,ในลผะ,พยาบาล ส่าส์ตริ

ส่มาริกานคผะพยาบาล(จำส่ตริกี่มีส่วนเกี่ยวข้องในการกำหนดวั«นธรรม 
องคการ แบ่งไล้เห็นร์จํมาริกกลุ่มสำดัเแ  ๆ ดังน้ํคอ กลุ่มอาจารยพยาบาลและผู้บริหาร และกลุ่ม 

นักสืกษาพยาบาล จากการสืก»าพบลัก»ผะส่าดัญปีองส์มาริกานแต่ละกลุ่ม ดังน้ํ

3 . 1 . 1  ลัก»ผะสำคัญธองอาจารยพยาบาลและผู้บริหาร

บุคลากรในกลุ่มนํ้ เห็นบุคลากรในกลุ่มว îf าริพการพยาบาลทังหมด 
เปนกลุ่มกี่มอฑธพลค่อนข้างส์งในคผะพยาบาล(จำส์ตริ เพราะเห็นบุคคลกลุ่มใหญ่ริงมัวถริริตอยู่ใน

คผะพยาบาล(จำส์ตริเห็นประจำและเห็นระยะเวลานาน ลัก»ผะส่าดัฤเก่ีพบประกอบด้วย

(1) อาจารรอองคผะพยาบาล)จำสํตริค่อนอ้างอาวุโส' สามารถ
ควบคุมตนเองไต้ มการกล่าวกงลัก»ผะอองอาจารยพยาบาลกี่เกี่ยวข้องกับวุรเภา''วะว่า ''อาจารย
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ป ี3 ง เ ร า ส ่ว น ใ ห ญ ่เ ป ็น อ า จ า ร ฮ อ า ว ุโ ร !  ออ ุ ่คล เะฯ ม า น า น  ผ ่า น ปร : ; ( ( บ ก า ร ญ ่ต ่า ง   ๆ ท ัง ก า ร ส ิก ษ า แ ล ะ

การ ร์! ลนมามาก'พ a ควร ถ3ว ่า เโ1นผุ ้ม ีว ุรภาวะ" ความมีวฌภาวะปี a งกาจารรพทาบาลจะมีความ

เกอวร ้องก ับระด ับ8าวุโสํ Î1 องอาจารฮค้วย ทังมีโลอที่อาจารฮปีองคล}ะพยาบาลโ!า,สํตริค่อนร้างจะ 

กอว่า "เป็นคนเก่าแก่ชองคล}ะ" ท้าพจา,น่า}าในค้านอายุรองบุคลากรในกลุ ่มนํ ้ พบว่าร้ฮฮละ 95

รองอาจารอมอายุ 40 กิสิน'ไป และในจำนวนมีร้อฮละ 23 มอายุเกิน 50 กิปีนไป ในบางภาคทึ ่ม 

อาจารรอาวุโสํมากกว่าภาคอี ่น  ๆ จนมีการพุดกันว่า "ใ!นาดอาจารฮเด็ก ๆ รองภาคมีกมีอายุ

เกิอบ 50 กิเช ้าแล้ว" และการที ่คก}ะเกิดการร์!อนมานานเป็นเวลาทง 100 กิ ครอาจาร0 เก่า 

อ่อมมากกว่าสํถาบันอน และอาจารฮที ่นี ่ส่วนใหญ่จะเคอทำการร!อนบุคลากรที ่กระจารไปอฮ่ตาม

สํถาบันต่าง  ๆ มากมาอ คังนันความอาวุโ ร !รองอาจารอรองคล}ะฯ จงเป็นสิงที ่ออมรับกันโคอทั ่วไป

นอกจากวุ&เภาวะลางค้านความอาวโร!แล้ว ความมีวุฌิภาวะรอง

อาจารฮพฮาบาลฮัง เกี่ฮวร้องสิ}ทÏUธกับระดับสํดิบัญ{ชารองอาจารอรองคล}ะอีกค้วฮ ทังมีถอว่าพุ้ท่ีจะ 

เร ้ามาเป็นอาจารอรองคล}ะพอาบาลจะต้องผ่านรบวนการคัคเลอกมาแล้ว แต่เดิมมีการผลต

พฮาบาลในหลักสํตรริทฮาโ!าร!ดรบัล}?เต (พฮาบาล) โดฮมีวัตกประสํงคในระระเริ ่มแรกรองการ

ผลตว่า เพฮเคริฮมบุคคลสำหรับการเป็นอาจารฮพยาบาล โดยเฉพาะบุคคลกลุ่มมีผ่านการสํอบคัล 

เลอกจากกบวง ทังมี'โดยก่อนหน้านัน'ไค้มีการผสิตพฮาบาลอนุปรั{y{บา สิงทำการคัดเลอกเองโคอ

ส์ถาบันสำหรับเป็นพอาบาลปฎิบัดิการ และจะมีการรับฬฮาบาลในหลักพุตรอนุปริฤเฤเาที่มีผลการเริอน 

ดิ และไปสิกษาต่อจนจบปริญฤเาตริหริอโท แล้วเร้ามาเป็นอาจารฮรองคล!ะฯ ดังน้ัน จงเป็นท่ีฮอม 

รับกันว่า ผ้ท่ีไค้รับการคัดเลอกเร้ามาเป็นอาจารฮรองคล}ะจะต้องเป็นผ้ท่ีมีร!ดิบัรๅ!ทุทออ่ในเกล!ทสํง 

อีกทังจะต้องผ่านประสํบการท}การทำงานบนหอผุ้กิวอมาแล้วออ่างน้อฮ 2 กิด้วย ดังนั้นโดฮภาพรวม 

รองความมีวุรภาวะรองอาจารฮดังกล่าว จะมีลักษล}ะกั้งในส่วนท่ีเท่ีอวกับอายุ ระดับสํดิบัญ iy า

ตลอดจนทักษะการทำงานและประร!บการณ

ใ น ก า ร ท ำ ง า น ป ีอ ง อ า จ า ร ฮ ใ น ค ล ! ะ ฯ  จ ะ พ บ ว ่า ไ ม ่ม ีก า ร ค ว บ ค ุม ด ิด

ต า ม อ ย ่า ง ใ ก ล ้ส ิค  โ ค ฮ จ ะ ท อ ว ่า อ า จ า ร ฮ แ ต ่ล ะ ค น ม ีว ุร ภ า ว ะ แ ล ะ ค ัก อ ภ า พ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ อ ะ ไ ร เ า ก

อ ะ ไ ร ค ว ร  ใ น ก า ร ท ำ ภ า ร ก ิจ ห น ้า ท ี ่ ' โ ค ย เ ฉ พ า ะ ก า ร ร ! อ น ส ิง ท อ เ ป ็น ภ า ร ก ิจ ห ล ัก ร อ ง ส ์ ,ท าบ ัน  อ า จ า ร ย  

ก ุก ค น ม ีค ว า ม ร ับ ผ ด  ï ! อ บ ใ น ต ัว เ อ ง โ ค ฮ จ ะ ไ ม ่ม ีผ ุ ้ใ ค ท ำ ห น ้า ท ี ่ค ว บ ค ุม  น อ ก จ า ก จ ะ ม ีก า ร ส ํร ุป ฮ ญ ห า ก า ร

ต ่า เ ม ีน ง า น ใ น ก ล ุ ่ม ห ร ิอ ใ น ภ า ค ร ิใ ! า  จ ะ ไ ม ่พ บ ก า ร ว ่า ก ล ่า ว ต ัก เ ล อ น ห ร ิอ ก า ร ล ง โ ท ษ ใ น ก ล ุ ่ม อ า จ า ร อ

เก ี ่ฮ ว ก ับ ก า ร ป ฎ ิบ ัด ิห น ้า ท ี ่  แ ล ะ ไ ม ่พ บ ก ฎ ร ะ เ บ อ บ เ ฉ พ า ะ ท ี ่ก ่า ห น ด ร น ม า ใ ร ้ใ น ก า ร ค ว บ ค ม ก า ร ป ร ะ พ ฤ ต
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ปอบักิ33อ ง อ า จ า ร อ  ก ฎ ร ะ  เม ีย บ ท ี ่ใ ส ํก ็จะ เ ป ็น ก ฎ ร ะ เม ียบ อ อ ง ล ้า ร า ส ํก า ร โดยท ั ่วไป โดยจ ะ เน ิ ่อ ก ัน

ว ่า  ''กโต ๆ กันแล้ว ทุกตนรับผิดสํลUHวฑ«มตนเอง อ า จ า ร อ อ า วุโสทํ ่า น หน ิ ่ง ก ล ่า ว ว่า ''ไม่ เดถ

เหนaาจารอทำผดอ ะ ไ ร ที่ต้องลงโกษ" ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น  ท ุกดนจ ะ ก ล ่า ว ว ่า  "อ ้าจารร มีอสํระ ท่ี 

จ ะ คดวางแผนการคำเ น ิน งานออ ง ตน เ อ ง  โดอรักน'โอบาอ พ า 'ไ ม ่» 'ใครมาตามจ ดาพควบคุก ทุกคนก็ 

จ ะ ทำตามหน้าที ่ป ีอ ง ต น เอง"

(2) อาจารอพยาบาลที่ซดความเรือบร้อร๙มบรท!แบบ 

(p e r fe c t io n is t )  และความเป็นระเบือบเรอบร้อย การเป็นคนที่อดความถกต้องสํมบรณ เป็นน่ิง 

ท่ีกล่าวกันอย่เสํมอกังลักช-ณะ3องอาจารmuราบาล โคอเฉพาะอาจารยพยาบาลอาวุโสํ การเป็นคน 

ยลความถกต้องสํมบุรณ อาจารอสํวน,ใหญ่กอว่าเป็นคุรนลักษณะสำคัญอองพยาบาล ทุกคนจะพคว่า

พยาบาลลองผิดลองกุกไม่ไต้ เพราะกอว่าการท่ีพยาบาลทำนิ่งท่ีกุกต้องสํมบุร«ท่ีคุ'ด ผลท่ีไต้'รับก็คอ 

ผู้ป่วยไต้รับบริการท่ีดีท่ีคุค และถ้าทำอะไรผิดพลาดไม่กุกต้องย่อมก่อให้เกิดอันตรายกับผู้ป่วยไต้

ลักษ(นะปีองการฮดความกุกต้องล,มบุรณจงลือเป็นอรรม สํ ากิปีองพยาบาล โดยเฉพาะอาจารฮ

พยาบาลท่ีต้องทำหน้าท่ีในการสํอนนักกิกษา ย่อมคาดหวังให้นักกิกษาออกไปเป็นพยาบาลท่ีดีท่ีคุด

ดังนันการที่อาจารอเน้นการร(อนๆนภาคปฎิบักิและลงม่อปฎบักิกับนักกิกษา จงเป็นการควบคุมเพี่อ

ไม,ให้เกิดความผิดพลาดในการปฎิบักิงาน โดยทั่วไปๆนหม่พยาบาลจะกล่าวว่า อาจารยพยาบาล

คอ นบบอย่างท่ีดีปีองนักกิกษา" ดังนัน อาจารอพยาบาลจงต้องพยายามทำนิ่งที่ดัท่ีคุด จงออกมา

เปนลักษ(นะปีองคนประเภท p e r fe c t io n is t  ท่ีจะต้องพยายามทำอะไรให้ผิดน้อยที่คุด น่ิงท่ีทำ

ออกไปต้องสํมบร!«กุกต้อง และมีคำกล่าวกัน'ในหมู่อาจารยพยาบาลว่า "ถ้าทำแล ้ว ต้องทำให้ดี ถ้า 

อย่างนันกอย่าทำ" นอกจากความสํมบุร!«กุกต้องแล้ว ยังจะต้องมีความเป็นระเมียบเรียบร้อยค่ไป 

ต้วฮเสํมอ งานต่าง  ๆ จะมีปีนตอนและเน้นรายละเอยดปีองงาน เล่น ในการจัดงานต่าง ๆ

จะ เน้นความสํมกุร!«ในทุก เรอง ทั้งพิธีการจะมีการล้อมเพี่อให้เกิดความพร้อม ตกแต่ง๙ทานท่ีจะ 

ต้องเรียบร้อยสำยงามเต็มที ่ ฯลฯ ๆนกรทรท่ีมีความผิดพลาดเกิดปีน จะต้องแก้ไปิให้เรียบร้อยแม้

ต้องสินเปลืองหรีอเสิฮเวลาก็ตาม มีการกล่าวกันว่าลักษ(«ะ p e r f e c t i o n i s t  เป็นลักษ(«ะท่ีกุกลัง 

สํมมาในหมู่วสำธีพ ล้งจะเน้นความเป็นสำสํตรีและกิลปะในการพยาบาล อาจารอ้ทุกคนวะ เน้นอำ 

เสํมอถงกิลปะในการพยาบาล นิ ่งหมายลงความเป็นระเมียบเรียบร้อย จะพบเห็นอย่เสํมอใน

วัตถุประสํงคปีองการพยาบาลทุกอย่าง ฮาจารอจะทำการสํอนนักกิกษากิงความ เป็นระเมียบเรียบ
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ร้อยๆนการให้การพฮาบาล ต ังแต ่เร ้ÎJเตรียมอุปกรณทระให้ทารพฮา!ทล จนถ้งการเก็บอุปกรณด่าง  ๆ

อาจารอพยาบาลทได้รับการลังสํอนมาจากพยาบาลรุ่นเก่า  ๆ จะได้รับการก่ายทอดความมีระเบียบ ' 
วินัยและความกุกต้องสํมพุรณ มาจนเป็นท่ียอมรับปีองคน'โดย?าวไป และได้ถกนำมาก่ายทอดต่อไป
ยังพยาบาลรุ่นหลัง มีเรี่องเล่ากันในคณะพยาบาลว่า "คาจารยเก ่า ๆ เวลาตรวจการปฎิมัดการ 

พฮาบาล ถ้าพบว่ามี{เนเกาะเต่องเพีฝืงเล็กน้อร ก ็อ ังต ้องเส ํดเส ืองๆหม,ทังหมด"
การอดานความกุกต้องสํมบรณและความมีระเบียบวินัย มีได้เ?1นท่ี 

ยอมรับกันๆนห!ม่บุคลากรรองพยาบาลเท่านัน อังเมีนที่กล่าวปิวัฤ)รองอาจารอคณะอน  ๆ ใ?งจะมีการ 

พุดกันกงการที่จะต้องทำอะไรกุกต้อ'มสํมบูรณแบบรองอาจารอพยาบาลอฮ่เftนล โดยมีการกล่าวว่า 

"ทำงานกับคณะพยาบาล ทำอะไรผดไปละไม่ได้เลย ไม่มีออมปล่อย จะต้องแก้ให้เรียบร้อยก่อน 

เสํมอ"

การทำอะไรสํมบูรณแบบเมีนระเบียบเรียบร้อยและการยอมไม่ไล้ที่ 

จะให้อะไรที่'ไม่เรีอบร้อยแสํคงออกมา เมีนเหตุให้คณะพยาบาลสำสํตรี จะได้รับมอบหมายงานที่

ต้องการความเรียบร้อยจากมหาวิทยาลัย หรีอกุกรอความร่วมมีอจากคณะอน  ๆ อยู่ เสํ มอ ใ?งเมีน 

การเพิ ่มภาระ จงมีการพุดกันๆนคณะว่า "ถ้าทำไม,ได้เสือบ้าง จะได้ไม,ต้องทำอะไรมาก’’ แต่ก็พบ 

ว่าอาจารอรองคณะฯ ก็อังคงทำอะไร ’’ ต้องสํม!Jรณ" มากกว่าในลักษณะรองการ "ทำไม่สืๆม่เปน" 

เพราะเกรงว่าจะเสืยภาพลักษณที่คนอนมองไว้

(3) อาจารยรองคณะพยาบาลสำสํตรีมีความสำมารถ มีคุณภาพ 

และทำงานไล้ทุกอย่าง
ล ั ก ษ ณ ะ ร อ ง อ า จ า ร ย อ ก ล ั ก ษ ณ ะ ห น ิ ่ ง ท ี ่ เ ม ี น ท ี ่ ร อ ม ร ั บ แ ล ะ ม ี ก า ร ก ล ่ า ว ก ง  

ก ัน โ ด ย ถ อ เ ม ี น เ อ ก ล ั ก ษ ณ ท ี ่ เ ม ี น ค ว า ม ภ า ค ภ ม ี ๆ จ ร อ ง ส ํ ม า ? ? ก ร อ ง ส ํ ถ า บ ั น  ใ ? ง ค ุณ ล ั ก ษ ณ ะล ั ง ก ล ่ า ว  คอ

ค ว า ม ส ำ ม า ร ถ แ ล ะ ค ุณ ภ า พ ร อ ง บ ุ ค ค ล ท ี ่ เ ม ี น อ า จ า ร ย  โ ด ฮ ส ํ ม า ส ื ก จ ะ ร ั บ ร ู ้ ,ใ น ค ว า ม ห ม า ย ว ่ า  ก า ร ม ี ค ว า ม  

พ ร ้ อ ม ท ี ่ จ ะ { ฒ น า แ ล ะ ส ำ ม า ร ถ ท ี ่ จ ะ ท ำ ง า น ต า ม ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ ส ำ เ ร ็ จ ล ุ ล ่ ว ง ไ ป ไ ด ้  ม ี ก า ร ก ล ่ า ว ก ั น  

ว ่ า  " อ า จ า ร อ ร อ ง ค ณ ะ ฯ  ท ำ ไ ด ้ท ุ ก อ ย ่ า ง  เ ม อ ไ ด ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า อ ง า น อ ะ ไ ร ก ็ จ ะ ท ำ ง า น น ั น เ ด ม ค ว า ม

ส ำ ม า ร ถ  ใ ห ้ ไ ด ้ ผ ล ง า น ท ี ่ ม ี ค ุณ ภ า พ เ ม ี น ท ี ่ อ อ ม ร ั บ ร อ ง ค น ท ั ่ ว ไ ป "  ใ ? ง ม ี ใ ? ? เ ฉ พ า ะ แ ต ่ ง า น ท า ง ด ้ า น ก า ร

พ ย า บ า ล  ห ร ี อ ง า น ท า ง ด ้ า น ก า ร ค ' ก ษ า เ ท ่ า น ั ้ น  ใ น ง า น ค ้ า น อ น  ๆ  ท ั ้ ง ร อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ั ย ห ร ื อ ร อ ง ค ณ ะ ท ี ่  

ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ท ำ ก ็ ส ำ เ ร ็ จ ล ง ไ ด ้ ด ้ ว ย อ า จ า ร ย ร อ ง ค ณ ะ จ น เ ม ี น ท ี ่ ย อ ม ร ั บ ร อ ง ค น อ น  ๆ  ทั ่ ว ไ ป  อ า จ า ร ย อ ก
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ท่านหน้งกล่าวกงความมีรักอภาพซองอาจารอว่า "fl ๆ ''{จะเห็นเพราะ!,วาล คอยู่ ทับกรฮบ a a ง«วาพ 
คาตหวังทอง คน!11๓ ว,าอาจารส a H '3เร า เก ่ง  มีคุณภา-พ รังนั้นจะทำอะไรเราก็เลอต้องแส์คงมีมีอ
เต็มท่ี" และการที่อาจาร aw ยาบาล'ไต้รับการรังส'ม,ใฬ้มีความรับผด ซอ มสํงมาตั้งแต่เห็นนักรักษา
เมอไต้รับมอบหมาอให้ทำลังใค กาะใต้ความพอาอามลอ่างเต็มที่ เพอให้งาแนั้นสำเร็จลุล่วงไปไต้ 
โตรถa เห็นความรับผดÎ(อบประการหนิ่ง ความมีสืกอภาพและมีคุณภาพรองอาจารอค!'«ะพฮาซาล
๙'าสํลรนัน อาจารอซองคท}ะจะเห็นว่าทุกคนไม,แลกต่างกันนัก เพราะในการทำงานจะคำนังกง
ความเสํมอภาคทังการสํอนในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ และนอกจากนั้น การเจ้าเห็นกรรมการซค 

ต่าง  ๆ ธองค«นะ สิงจะมีผุ้แทนซองแล่ละภาคเจ้าไปทำหน้าที่ก็จะเจ้าไปในลักษ«นะหมุนทอน มีไต้มี 

การกำหนดคาอตัวว่าใครทำหน้าที่อะไร ทุกคนมีลัทธิที่จะทำงานในหน้าที่ต่าง  ๆ ไต ้เท ่ากัน สิงแต่ละ 

คนที่เซาไปทำหน้าที่ก็จะสำมารทท่าไต้ นอกจากค«นะกรรมการบางซุคที่กรรมการจะเจ้ามาเห็นโคอ 

ตำแหน่ง จงกอไค้ว่าโคอภาพรวมแล้ว ในค!นะพอาบาลสำสํตร จะให้การออมรับว่าค«นาจารฮทุกคน 

ซองค«นะมีไต้มีความแลกต่างกัน

(4) อาจารฮพอาบาลมีลักษ«นะอนุรักษน้อม (conservative)

ล ั กษ« นะอน ุ ร ั กษน ้ อม  เ ห ็ น ภ า พ ท ี ่ ส ํ ม า ส ิ ก ไ ม ่ ว ่ า จ ะ เ ห ็ น อ า จ า ร อ ฑ ั ง ใ น ค ร น ะ แ ล ะ น อ ก ค ท } ะ ต ล อ ต จ น น ั ก ร ั ก ษ า  

เ ห ็ น พ ้ อ ง ต ้ อ ง ก ั น  แ ล ะ ม ี ก า ร ก ล ่ า ว ถ ง อ า จ า ร อ ป ี อ ง ค « น ะ พ ฮ า บ า ล ส ำ ส ํ ต ร ้ ว ่ า เ ห ็ น ก ล ุ ่ ม อ น ุ ร ั ก ษ น ้ อ ม  ห ร อ

เ ร ื อ ก ว ่ า  " ค น ห ั ว เ ก ่ า "  ไ ม ่ ใ ส ิ แ ต ่ เ ฉ พ า ะ ก ล ุ ่ ม อ า จ า ร ฮ อ า ว ุ โ ส ํ ส ิ ง ถ อ เ ห ็ น ค น ก ล ุ ่ ม ,ใหญ ่ซองค «นะ เท ่ าน ั นท ี ่  

ม ี พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ค น  " ห ั ว เ ก ่ า "  ห ล า อ ค น ก ล ่ า ว ว ่ า  " แ ม ้ แ ต ่ อ า จ า ร อ บ า ง ท ่ า น จ ะ ค ุ เ ห ม ี อ น ค น ร ุ ่ น ใ ห ม ่  ก ็ พ ลอ อ  

ม ี ล ั ก ษ { น ะ อ น ุ ร ั ก ษ น ้ อ ม ไ ป ค ้ า ร "  ค ว า ม อ น ุ ร ั ก ษ น ้ อ ม จ ะ แ ส ํ ค ง อ อ ก ใ น ล ั ก ษ { น ะ ซ อ ง ก า ร อ ค ใ น ร ะ บ บ ร ะ เ บ อ บ  

ท ี ่ เ ค อ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ล ั บ ต ่ อ ก ั น ม า  " เ ค อ ท ำ อ อ ่ า ง ไ ร ก ็ท ำ อ อ ่ า ง น ั น  เ ห ต ุพ ล ไ ม ่ ส ิ ค เ จ น "  เ ห ็ น ล ั ง ท ี ่ ส ํ ม า ส ิ ก ก ล ่ า ว ก ง  

เ ส ิ น  ก า ร เ ห ็ น ซ อ ม า ท ำ ง า น  ห ร อ ก า ร ท ำ ค ว า ม เ ค า ร พ ท ั ก ท า ย ก ั น ต ้ ว อ ก า ร ก ้ ม ร ั ร ษ ะ  • ส ิ ง ม ี อ า จ า ร อ ห ล า อ  

ค น ต ิ ด ว ่ า น ่ า จ ะ เ ป ล อ น แ ป ล ง เ ห ็ น ก า ร ไ ห ว ้  แ ต ่ ส ํ ว น ใ ห ญ ่ ก ็ อ ั ง ค ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ส ิ น เ ต ิ ม อ ย ู ่  ก า ร เ ห ็ อ พ ้ ง ผ ุ ้ อ า ว โ ส ํ  

ไ ม ่ โ ต ้ แ ร ้ ง ก า ร ไ ม ่ แ ต ่ ง เ ค ร อ ง แ ซ บ อ อ ก น อ ก โ ร ง พ อ า บ า ล  ก ็ ถ อ ว ่ า เ ห ็ น ล ั ง ท ี ่ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต ่ อ ไ ป  ม ั ก ไ ต ้ อ ิ น

ค ำ ก ล ่ า ว ท ว ่ า  "สํมัอ เ ร า ไ ม ่ เ ค ฮ ทำอ อ ่ า ง น ้ "  ห ร ั อ  ก า ร เ ป ล อ น แ ป ล ง ท ี ่ จ ะ ปฏิบัติลังใ ห ม ่   ๆ จ ะ ม ี ค ่ อ อ ไ ต ้  

ร ั บ ก า ร อ อ ม ร ั บ ใ น ส ํ ถ า บ ั น  แ ม ้ แ ต ่ ก า ร แ ต ่ ง ห น ้ า ซ อ ง อ า จ า ร อ ่ฬ อ า บ า ล  จ ะ พ บ ว ่ า อ า จ า ร อ ิ ส ํ ว น ใ ห ญ ่ จ ะ ไ ม ่  

แ ต ่ ง ห น ้ า ก ั น  โ ต ฮ เ ฉ พ า ะ อ อ ่ า ง ย ิ ่ ง ใ น ซ ุ ค พ ฮ า บ า ล  ใน ป ี « น ะ ท ี ่ ส ํ ถ า บ ั น อ น  ๆ บ า ง ส ํ ถ า บ ั น ม ี ก า ร แ ต ่ ง ห น ้ า ก ั น  

บ ้ า ง  เ พ ร า ะ ก อ ว ่ า เ ห ็ น ก า ร ส ิ ว ฮ ส ํ ร ้ า ง บ ร ร ร า ก า ส ํ ใ น ห อ ผ ้ น ่ ว อ ใ ห ้ ส ํ ค ห ็ น  แ ต ่ ส ำ ห ร ั บ ฮ า จ า ร อ พ อ า บ า ล อ ั ง
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ค ง อ ั ด ร ู ป แ บ บ ป ฏ ิ บ ั ต ิ แ บ บ เ ต ิ ม อ ย ู ่  ก า ร เ น ิ ่ น ค น อ น ุ ร ั ก ษ น ิ ย ม ช อ ง อ า จ า ร อ ค ผ ะ พ ! ท บ า ล ฟ ้ า ฟ ้ ต ร ื  ส ่ ว น ใ ห ญ ่ จ ะ  

เ ก ี ่ ร ว ช ้ อ ง ก ั บ ก า ร ท ำ ง า น ' ใ น ล ั ก ษ ! พ ะ ต ่ า ง  ๆ  อ า ท ิ เ ส ่ น  ก า ร เ ป น ิ ่ ร น แ ป ล ง ร ู ป แ บ บ ก า ร เ ร ื อ น ก า ร ฟ ้ อ น จ า ก  

ร ู ป แ บ บ เ ต ิ ม ม า เ ป น ก า ร เ ร ื อ น ก า ร ฟ ้ อ น ใ น ร ู ป แ บ บ  P B L  อ า จ า ร อ ค น ห น ิ ่ ง ก ล ่ า ว ว ่ า  ใ น ส ่ ว ง ต ้ น น ิ บ ั ฤ เห า

เ พ ร า ะ ค ร ู เ ก ร ง ว ่ า น ั ก ต ิ ก ษ า จ ะ ไ ม ่ฟ ้ า ม า ร ถ ต ิ ก ษ า ค ้ น ค ว ้ า ห ร ื อ ต ิ ก ษ า ห า ค ว า ม ร ู ้ ไ ค ้ ฟ ้ า ร ะ เ น ั ้ อ ห า ท ี ่ ค ว ร จ ะ ไ ค ้  

โ ค ร ต ิ ด ว ่ า  " ท น า ด ครูให้ฑังหมด  น ั กต ิ ' กษ ารังไ ค ้ ไ ป ไ ม ่ ค ร บ  ก า ร ให้น ั ก ต ิท } ท ห า เฮง จ ะ ห า ไ ค ้ ค ร บ ไ ค ้  

ฮ ร ่ า งไ ร "  ค ้ ง น ั น ' จ ะ เ ห ็ น ' ว ่ า ก า ร เ ป ล ี ่ ย น เ น ิ ่ น ' ใ ร ั  P B L  จ ่ า เ น ิ ่ น ค ้ อ ง ' ใ ร ั เ ว ล า น า น  ท ี ่ จ ะ เ ป น ิ ่รพ.!.ป ล ง ค ่ า  

น ิ อ ม แ ล ะ ค ว า ม เ ส ์ อ ป ี อ ง อ า จ า ร อ ก า ร เ ป น ิ ่ อ น แ ป ล ง ต ่ า ง  ๆ  จ า ก น ิ ่ ง ท ี ่ เ ค ย ป ฏ ิ บ ั ต ิ ไ ป แ ล ้ ว เ น ิ ่ น น ิ ่ ง ใ ห ม ่  ๆ

ล ้ า ไ ม ,น ิ แ ร ง ผ ล ั ก ค ้ น ห ร ื อ น โ อ บ า อ ท ี ่ ร ั ค เ จ น  จ ะ เ ห ็ น ว ่ า จ ะ เ น ิ ่ น น ิ ่ ง ท ี ่ ท ำ ไ ค ้ ย า ก  ก า ร ไ ม ่ อ อ ม เ ป ล อ น แ ป ล ง  

จ า ก ส ิ ง ท ี ่ เ ค อ ป ฏ ิ บ ั ต ิ  อ า จ น ิ ใ ส ่ เ พ ร า ะ เ น ิ ่ น ค ว า ม เ ค อ ส ิ น แ ต ่ เ พ อ ง อ อ ่ า ง เ ด อ า  แ ล ่ เ น ิ ่ น ก า ร เ ห ็ น ว ่ า น ิ ่ ง ท ี ่

เ ค อ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ ก ็ เ น ิ ่ น น ิ ่ ง  ก ด อ ย ู ่ แ ล ้ ว  เ ส ่ น  ก า ร ฟ ้ อ น น ั ก ต ิ ก ษ า พ ฮ า บ า ล ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร พ อ า บ า ล  ที ่ 'โดย

ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ร ั ง ค ง เ น ้ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ร ั น ต อ น ต า ม ล ำ ด ั บ  แ ม ้ จ ะ เ ส ิ อ เ ว ล า ไ ป บ ้ า ง  เ ส ่ น  ก า ร เ ฟ ้ ด ต ั ว บ ้ ล ะ ด ้ า น  

ท ี ่ โ ด อ อ า จ จ ะ ค ้ อ ง ก ล ั บ ผ ู ้ ! ] ว อ ไ ป ม า  ท ำ ใ ห ้ เ ส ิ ฮ เ ว ล า  น ิ ก า ร เ ฟ ้ น อ แ น ะ ใ ห ้ ใ ร ั ว ิ ธ ี ใ ห ม ่  แ ต ่ ก ็ ไ ม ่ ไ ค ้ ร ั บ ก า ร  

ต อ บ ฟ ้ น อ ง  ส ิ ง อ า จ า ร อ ห ล า อ ฑ ่ า น ก ็ เ ห ็ น ว ่ า เ น ิ ่ น ว ิ ธ ี ก า ร ฟ ้ อ น ท ี ่ ฟ ้ า ม า ร ท ฟ ้ ร ้ า ง พ อ า บ ๆ ล ท ี ่ น ิ ค ุ ผ ภ า พ อ อ ก ไ ป  

ใ ห ้ บ ร ื ก า ร ล ั ง ค ม ไ ค ้ ม า โ ด อ ต ล อ ด  ล ั งน ั ้ น  ว ิ ธ ี ก า ร ฟ ้ อ น ใ น ภ า ค ป ฏ ิ บ ั ต ิ โ ด ฮ เ น ้ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ป ี น ล อ น น ั ้ น

จ ง เ น ิ ่ น ส ิ ง ท ี ่ อ า จ า ร อ ป ี อ ง ค { น ะ น ร า บ า ล ฯ  เ ห ็ น ฟ ้ ม ค ว ร ว ่ า ค ว ร อ น ุ ร ั ก ษ ป ี อ ง เ ต ิ ม ' ไ ว ้  แ ม ้ ว ่ า จ ะ ส ิ น เ ป ล อ ง

เ ว ล า ไ ป บ ้ า ง ก ็ ต า ม

นอกจากนั้นการอนุรักษนิอมในลักษผะปีองการอัดมั่นในประเพผนิอม 
การเคารพให ้เบ ้อรต ิผ ู้อาว ุโฟ ้ นักติกษาค้องเน่ิอเไเงครูผู้ฟ้อน นักติกษาคือผู้เรือนและผู้ฟ้ง ครูอาจารอ 

คอผู้บอกผู้ให้ความรู้แก่ผู้เรือน อังเห็นไค้รัดเจนจากลักษผะการฟ้อนที่อาจารออังใรัวิธีการบอกหรือ 

ฟ้อนเน่ินส่วนใหญ่ การ อัดทอรูปแบบเก่าจงเนิ่นนิ่งที่พบเห็นไค้ในคผะหอาบาลฟ้าฟ้ตรื เน่ินน่ิงท่ีทุกคน 

อังให้การออมรับและเนิ่นลักษผะ เติมอกประการหนิ่งปีองคนในคผะพอาบาลฟ้าฟ้ต่รื
“"V

(5) ความเนิ่นระเบอบวินัอและความรับนิดฟ้อบปีองฟ้มาสิก 

ความนิระเบ้อบวินัฮ เนิ่นนิ่งท่ีฟ้มาสิกในฟ้ถาบันกล่าวอังว่าเนิ่นลักษผะลัาค้ฤเปีองฟ้มาสิกคผะพอาบาล 

ฟ้าฟ้ตรื ความนิระเบ้อบวินัอที่กล่าวอัง คือ การที่ประพฤติปฏิบัติอยู่ในระเบ้อบกฎเกผทที่กำหนดไว้ 

หรือที่เคอประพฤติปฏิบัติมา กล่าวกันว่า คผะพฮาบาลฟ้าฟ้ครือังคงเนิ่นคผะเคือวที่ฟ้มาสิกอังคงมา 

ทำงานตามเวลาราฟ้การออ่าง เคร่งครัคตามระเบ้อบปฏิบัติปีองปีาราฟ้การ และออ่ในที่ทำงาน
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ตลอดต้วงเวลาอำงาน ปีท!รท่ีคท!»อนในมหาวทอาลัรเลอวกัน illด้เคร่งครัดนักเร่ีองเวลา}ท

อำงาน ใ?งเหตุผลปีองการมาอำงานตรงเวลาปีองอาจารอ อาจIรันเพราะลัก«•ท!»งานท่ีต้องอำ

การสํอนนักสืก»าพอาบาลในภาคปฏิบัติการพอาบาลบนหอผู้!]วอ โดaจ»ต้องปีนไนเ วลาไม่เกน

08.00 น. ดังนันอาจารอจ*าเรันต้องมาเต้าให้ทัน แต่ออ่างไรก็ลาม พบว่าในวันท่ีไต้มีการสํอนบน 

หอผู้!)วอ อาจารอปีองคท!»พอาบาลสำสํตรก็อังคงมาเต้าปกติ แอกจากจะมการสํอนหรือการประrfม 

นอกคท!» ต้งจ»มีการแจ้งโดอการลงบันฑกไว้ท่ีภาคริîhการมาดามเวลาราสํการ และการเห็นส์อ 

ส์มาต้กสํวนใหฤเจ»พุดว่า "ก็เรันระเบ้อบปฏิบัติปี3งท้าราi การท่ีต้องอำ" เป็นการปฏิบัติกันรทแต่เติม 
แม้จ»มีการพุดในลัก»ท!»ออากอำออ่างคท!»อนบ้าง แต่ก็อังมิ«ผู้'ใดปฏิบัติ ทังท่ีม้ไต้ม้การปร»เมนผล 

การอำงานจากการเห็นส์อก็ลาม นอกจากนันการม้ร»เบ้อบวันัอ อังรวมไปกงความรับผดîfอบท่ีจ» 

ต้องปฏิบัติงานตามท่ีไต้รับมอบหมาอให้สำเร็จลุล่วงไปโดอไม่มีการล»ติงงาน รังถอเรันลัก«ท!»

สำพันปีองริ îf าต้พพฮาบาล อาจารรพฮาบาลแม้ว่าจะเป็นอาจารฮในระตับอุดมติ1กษาห็งมักมีความ

เป็นอสํระ แต่อาจารฮปีองคท!»พอาบาลสำสํตรืจ»อังอัดกอวนัอในการบังคับบัฤเif า จ้งมักไม่พบความ 

ปีคแอังกับผู้บังดับบัญ If า หลาฮคนกล่าวว่า "ตรงน้ัก็เรันรินัฮเหมีอนกัน ถ้าเรันนโฮบาฮปีองผู้บริหาร 

ก็'ไม่มีใดรปฏิเส์ธ จ»มีก็เพฮงการแส์ดง«วามติดเห็นสํวนตัวเกำนัน" จ»เห็นว่าหลาอครังอาจารอ 

พอาบาลอำงานตามท่ีไต้รับค*าลังหรือรับจากผู้บริหารมอบหมาอโดอไม่เต็มใจอำนัก บางคร้ังจะบ่น 

ว่า "กุกมัดมอ" หรือ "เร่งรัดจนเกินไป" แต่ก็พบว่าจะอำไปและบ่นไปจนสำเร็จ ไม่มการท่ีงงาน 

รังรวมทังอังกล่าวอีกว่า "เมออำ เราก็ต้องอำให้ดี" แสํดงให้เห็นกงรินัอการเรัอฟ้งค*าลังแล»

ความรับผด If อบในงานท่ีไต้รับมอบหมาอ มการกล่าวกงรินัฮและความรับผด If อบว่า "เรันการสํอน 

หรือลังร์fมกันมาตลอดว่า พฮาบาลจะต้องรับติดîfอบ จะท่ีงงานไม่ไต้ เพราะงานท่ีพฮาบาลรับติดIfอบ 

ก็คอ «วามปลอดภัฮนละส์ปีสํบาฮปิองผู้!]วฮ" ดังน้ันความรับผด!fอบจ้งรวมมากงการปฏิบัติงานปีอง 

อาจารอพอาบาลต้วอ อาจารอปีองคท!»หลาอคนกล่าวว่า "ถ้ารับติดîfอบไม่เต็มท่ีแล้ว จะรัอักไม่

ต่อฮสํบาฮใจ" ฑ้ังน้ัมีเรืองเล่าต่อกันมาในคท!»ฯ ว่า "พฮาบาลท่ีน่ี แม้กํวฮก็อังต้องปีนปฏิบัติงาน

เพราะต้องรับติดîf อบในงานท่ีอำ" นอกจากจะ เรันการรับร้กันในคท!»ลงความรับผล!fอบแล»การมี 

ร»เบ้อบรินัฮแล้ว ในคท!»อน  ๆ ก็อังมการกล่าวกง«ท!»พฮาบาลออ่เส์มอ ดังท่ีอาจารฮกำนหนัง

เล่าว่า "เวลาไปประสํมกับ«ท!ะอน  ๆ เจาก็จะพุดกันว่า. «ล!ะพฮาบาลสำสํตรืนะไว้ใจไต้ เจามี 

รินัฮและ«วามรับติด!fอบ อำงานต้วฮแล้วสํนาอใจ"



แมว้่าในบัาจุบันเรองปีองระเบฮบวินัยอาจจะลดหย่อนลงไปบ้าง 

ตามสํภาพลังคม แต่พบว่าความรับผดtfอบปีองราจารยฬยาบาลยังเก็นสิงriปรากฏเด่นร,ล จะไย่พบ 

อาจารยพยาบาลฑิงงาน ทงการสํอน หริฮสิงงานที่ได้รับมอบหมาย ไย่ว่างานนั้นุจะทำด้วยความ

เตมใจหรอไย่ก็ตาม ความรับผิดอบเก็นวิงลาจารยพยาบาลจะถ่ายทอดให้ทับนักสิกปี•าตลอดเวลา 

จะมีการสํอน'ในจรรยาบรรณ'วิTi าปี1ฬสิงดวามรับผิด îf อบว่า พยาบาลจะต้องมืดวามรับผิด สํ อบ!ทังต่อ

ตนเอง ต่อผู้รับบริการ ต่อวิปี'าปีเพ และต่อทังคม ความรับผิดÿอบ'จงเท่ีนคุ!ไ!ปมบัฅสำคัญปีองพยาบาล 

เมอมีการพูคสิงสํมาวิกที่ไย่เที่นที่ยอมรับ พบว่ามีดผลักษรา!ะเด่น คอ "ปีาดดวามรับผิดîfอบ''

3.1.2 ลักช•ผะสำคัญปีองนักสิก!*าปีองดผะพยาบาลfh สัตริ

นักวิกษาพยาบาลปีองคผะพยาบาลสัาสัตริจะมีหลายระดับ ทังระดับ 

ปริญญาตริพนฐาน ปริญญาตรี (ต่อเนอง) หลักสัลรเฉพาะทาง หลักสัตรปริญญาโท และหลักสัตร 

ปริญญาเอก โดยท่ีนักสิกษาแต่ละกลุ่มจะมีระยะเวลาท่ีใม้ริวิตอยู่ในคผะพยาบาลสัาสัตริ ต่างทันออก 

ไป นักวิกษาพยาบาลระดับปริญญาตริพนฐานฐ่งมีจำนวนสังสํด จะไม้เวลาในการวิกษาเล่าเริยน 

เก็นเวลา 4 3 สำหรับปริญญาตริ (ต่อเนอง) จะใรัเวลาสิกษา 1 3 วิวนหลักสัตรเฉพาะทาง 

ใอ้เวลาประมาผ 3  เลอน ในกลุ่มสัดท้ายบัผ?เตส ิกษาปริญญาโทและปริญญาเอก จะใม้เวลาอยู่ใน 

ดผะพยาบาลสัาสัตริ ประมาผ 2 - 5 3 ร่งนักสิกษาในกลุ่มปริญญาตริพนฐานจงเใ]นนักสิกษากลุ่ม 

ใหญ่ท่ีสัดและใม้เวลาอยู่นานท่ี?เต ย่อมมีความเท่ียวเนองกับลักษผะปีองวัรเนธรรมในองคการได้มาก 

กว่ากลุ่มอน  ๆ เพราะจะมีเวลาอยู่ในคผะอย่างเต็มรุปแบบมากท่ีส์ด ดังน้ัน ในท่ีน้ัการท่ีจะอ้างสิง

นักสิกช■าปีองคผะพยาบาลสัาสํตรินัน ในท่ีนัจงหมายสิงนักสิกษาพยาบาลปีนพนฐานเท่านัน

จากการสิกษาวัฌนธรรมองคการปีองคผะพยาบาลสัาส์ตริ ในส่วนท่ี 

เท่ีนคตฐานหริอการรับรุ้เท่ียวทับลักษผะนักสิกษา จะประกอบด้วยประเด็นสำคัญดังน้ัคอ

(1) นักสิกษาจะภาคภมีใจในความเท่ีนกลุ่มแนวหน้าปีองนักสิก!ท

ในส์ถาบันการสิกษาพยาบาลด้วยทัน 

ทังในพราะถอว่าคผะพยาบาลเก็นคผะท่ีอยู่ในระดับแนวหน้าเมอ 

เกยบกับสัถาบันการสิกษาพยาบาลอน  ๆ เก็นสัถาบันท่ีได้รับการรอมรับในลังคม ในการแสํลงตัว

ปีองนักสิกษาในการทำกจกรรมร่วมทับสัถาบันอน เวิน การประtfมสิฟ้า๙ถาบันการสิกษาพยาบาล 

ไย่ว่าในกลุ่มทำงานใลก็ตามท่ีมีนักสิกษาคผะพยาบาลหลาย  ๆสัถาบันมาร่วมประîfม จะพบว่า



นักสิโแทปีองคผะพยาบาลทร่วมในท่ีประ1*มจะมิการแสํลงออกอยู่ในเกผพ่ิสํง และเปนการแลํคงออก 

อย่างมันใจ จะแลํคงตัวด้วยความม่ันใจ กล้าแส์คงออกเมอเปีตโอกาสํให้แลํตงความคลเห็น พบว่า 

นักศ'กษาพยาบาลมักจะเล'นอความคิดเห็นและมักแส'ดงตัวเป็นผู้นำ เมอถามความรู้สิกต่อ๙ถาบัน

นักสิกษาจะกล่าวว่า "เราเห็นสถาบันใหญ่ มความพร้อมมากกว่า” บัจจัอลังกล่าวจงเห็นสิงกระตุ้น 

ให้นักสิ)าษาเกดความภาคภูมิใจในตนเองเพ่ิมปีน เพราะกอว่าสกาบันน้ํเห็นสํถาบันอันลับหน่ิง,ใน

ความเก่าแก1และย่ิงใหญ่ ในความร้สิกกงการเห็นกลุ่มแนวหน้า ลังเกตได้จากการเตรียมตัวสอบ

รวบยอตปีองนักสิก»า ย่ิงเห็นการสอบร่วมกันปิองส'ถาบันท่ีร่วมเห็นสถาบันสมทบ นักสิกษาคผะ 

พยาบาลสาสตรีสิวนใหญ่จะกระตอรีอร้นในการเตรียมตัวสอบ โดยหลายคนกล่าวว่า "เคียวได้

คะแนนไม่คีแล้วอาย" โตยท่ีอาจารย่ิคนหน่ิงได้ให้ล้อมูลเพ่ิมเติม "นักสิกษาเปีาจะอายเพราะเปีา 

สิตว่าเปีาไม่ควรจะได้ลำลับท้าย  ๆ เพราะเราอย่คผะพยาบาลย่ิงเห็นคผะหลัก" และบัจลัยสิก

ประการหนังท่ี-กำให้นักสิกษาภาคภูมิใจในตนเอง คีอ การท่ีร้สิกว่าตนเองอยู่ในสถาบันพยาบาลท่ีมิ 

คะแนน'ในการสอบเบ้าสงเห็นอันลับหน่ิง คีอ ประผาผ 279 - 199 และเห็นท่ีร้ว่าถ้านักสิกษาสอบ 

เล้าคผะพยาบาลแห่งน่ิได้ ห็จะสละสิทธิจากสทานท่ีสอบเล้าได้ก่อนหน้าน้ํ

ความภาคภูมิใจปีองนักสิก1ทที่สิตว่าลนเองอยู่ในกลุ่มแนวหน้า 

นอกจากจะเสิตจากคผะที่อยู่แนวหน้าแล้ว ยังรวมไปสิงการอยู่ในมหาสิทยาลัฮที่เห็นที่ยอมรับที่มิต่อ 

ล'ถาบันนัน ในฐานะที่เห็นมหาสิทยาลัยทางการแพทยิ่และพยาบาลที่เก่าแก่ที่สุต เห็นท่ียอมรับใน

ลังคมมาล้านาน จะพบว่าเมอพดสิง "คผะปีองเรา".. "มหาสิทยาลัยปีองเรา" นักสิกษาปีองคผะ 

พยาบาลสาสตรียังกล่าวถงความภูมิใจในสถาบันอกว่า "เราร้สิกว่าสทาบันเรามิคุผภาพ มิอาจารย 

เก่ง อาจารฮปีองเราได้รับการเล้ญไปเห็นสิทยากรในท่ีต่าง  ๆ แล้วประสบผลลำเรีจ เราห็ร้สิก 

ภูมิใจไปด้วย" ยิ ่งความภูมิใจลังกล่าวเสิตจากความร้สิกว่าตนเองเห็นส่วนหน่ิงปีองสถาบันท่ีมิ

บุคลากรเห็นที่ยอมรับในความมิคุผภาพ ยิ่งการที่สถาบันเห็นที่ยอมรับในลังคม ' ประกอบกับการมิ

สมารีกจบจากสถาบันกระจายไปอยู ่ในบุกภาค รวมทั้งเห็นสถาบันที่อยู่ในมหาสิทยาลัยท่ีมิยิ่อเสิยง

ทำาห้น้กสิกษาเสิตความร้สิกภูมิใจในการได้เห็นสมารีกปีองคผะพยาบาลสาสตรี

นอกจากนั้น ยิ ่งที่จะเสรมสร้างความภาคภูมิใจใหเสิตมิปีนในตัว

นักสิกษายังเป็นผลมาจากแรงกระตุ ้นภายในลผะพยาบาลสาสตรีเอง จะมิการพตอยู่เสมอในลักษผะ 

ท่ีรี'ให้ เห็นว่านักสิกษาท่ีน่ิคีอหัวกะสิ คีอ คนท่ีมิระลับสติบัญญๆอยู่แนวหน้า เพิ่อให้นักสิกษาเสิดความ 

ภมิใจในตนเอง เร ่น คาพดท่ีว่า "จะมิท่ีคนที่ได้เล้ามาเห็นนักสิกษาที่นิ่ จงภมิใจได้ว่าเราเห็นหนิ ่ง
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ที่ไต้เอ้'นท" หรอ "ปถาบันเราก็ฮังคงถกว่าเห็นหนิ่งในหลาย  ๆ ต้าน ฉะนั้นทุก«นต้องรัก!ทไว้" 

สิงท่ีกล่าวมาเปนจุดสำคัโนที่ก่อให้เกิดความภาคภูมีใจ เกิดความรักในส์ถาบัน และนักสิกษาจะกิด

เสํมอว่าตนเองเห็นหนัง ต้งนัน จังพบว่าเวลาเช้ากลุ่มต้วฮกันกับฟ้ถาบันอน นักกิ1ทษาคณะนฮาบาล 

ดำสํตรจะกล้าแสํดงออก yความมั่นใจในตนเองอยู่ในเกณที่ดํง

(2) นักสิกษามีความรับมีดปีอบและควบคุมตุแลตนเองและกล้าแล'คง 

ออก นักสิกษาคณะพยาบาลดำสํตรมีสํถานภาพเห็นนักสิกษาในระดับอุดมสิกษา ที่ทอว่ามวุรภาวะใน 

การดูแลตนเองไต้พอดํมควร และสํมาสิกปีองดํถาบันก็จะมีความร้สิกว่านักสิกษาเห็นผู้ใหญ่ มีใล่เดก 

ที่อาจารยจะต้องคออควบคุมดูแล และนักสิกษาเองก็มองเห็นว่าตนเองก็สำมารนิดูแลตนเองไต้เล่น 

เคียวกับนักสิกษาคณะอน  ๆ ปีองมหาวทยากัฮต่าง  ๆ นักสิกษามีความเห็นว่า "ต้องกอว่านักสิกษา 

โตแล้ว เพราะให้รับมีดปีอบงานต่าง  ๆ ต้องรับมีด?(อบต่อผู้!]วฮ แล้วทำไมเรองสํวนตัวจะรับมีดปีอบ 

ไม่ไต้" ในอคีตที่นั'กสิกษาอยู่หอพักในแรเวณโรงเรัอนพยาบาลฯ (คณะพฮาบาลfh สํตร ในบัจจุบัน) 

ในครังนัน สํวนใหญ่จะมีการมองว่านักสิกษายังเลก ต้องการการดูแล อาจารฮปกครองจะกำกับ 

ดูแลใกล้สิด นักสิก»าจะกลับบ้านต้องมีผู้ปกครองมารับ ในบัจจุบันการทนักสิกษาย้าฮหอพักไปอยู่นอก 

บรัเวณคณะพฮาบาลดำสํตร นิ่งนักสิกษาต้องเดนทางโดฮรนิโดอลารมาสิกษาที่คณะ เมอครังแรกที่ 

ฮ้าฮหอพักไต้มีการเล่าว่า อาจารอหลาอท่านเห็นห่วงว่าใครจะควบคุมดูแลนักสิกษาที่จะต้องมา

เรัฮแหรัอมาให้ทันปีนมีกปฏิบัติงานบนหอผู้!]วฮ และไต้มีอาจารอแย้งกันปีนว่า "ก็ต้องาห้นักสิกษารับ 

มีดปีอบตัวเอง ต้องมาให้บันเรัฮนและบันการปีนปฏิบัติงานบนหอผู้ป๋วย" คณะพยาบาลดำสํตรเพียง 

จัดอำนวยความละดากเรองพาหนะ แต่นักสิกษาต้องรับมีลปีอบตนเองที่จะมาให้บันในเรองเวลา

แม้เวรบ่าย เวรดก อาจารฮเพียงติดตามว่านักสิกษามาปฏิบัติงานตามเวลาหรัอไม่เท่านัน สำหรับ 

การเช้าห้องเรีฮนปีองนักสิกษาในบัจจุบันก็มี'ไต้มีการกำกับลรวจลอบ โดฮถอว่าเห็นนิ่งที่นักสิกษาจะ 

ต้องควบคุมตนเฮง ในการท่ากิจกรรมต่าง  ๆ ปีองนักสิกษา จะพบว่านักสิกษาต้องรับมีลปีอบและ

ดูแลตนเองตลอดจนมีสิทสิที่จะตัดสินใจการดำเนินการในกิจกรรมปีมรมต่าง  ๆ จะมีประธานสํโมสํร 

นักสิกษาดำเนินงานในกิจการต่าง  ๆ จะมีเพียงอาจารอม่ายกิจการนักสิกษาเห็นที่ปรักษาเท่านัน

อกบังในภารไปสิกษาดูงานภายนอกปีองนักสิกษาบั 4 จะมีการแบ่งกลุ่มเพอสิกษาดูงานในที่ต่าง  ๆ

อาจารฮผู้รับมีดปีอบจังเห็นผู้ติดต่อประสำนงานให้และนักสิกษาจะไปด้วยตนเอง มีไต้มีอาจารอ

ควบคุมไป ในปีณะท่ีสํถาบันอน  ๆ สํวนใหญ่จะมีอาจารฮควบคุมไปต้วอเสํมอ การเช้าร่วมประปีมกับ 

ลถาบันอน นักสิกษาจะมีความเห็นตัวปีองตัวเอง บังการเตินทางที่ไม่ต้องไปกับอๅจารอ



247

ความ Humlîf อบห'รอการควบดุมตนเอง เป็นสิงที่อาจาร a คาดหวัง 

ในตัวนักสิกษาค่อนธ้างไง โลยกล่าวว่า "นัก?ก»า'พราบาลต้องรับผิดไอชงาน ว?งเ ท่ียวอ้องกับล่วต 

ปีองผู้!]วa ตังนันจงต้องรับผิดไอบตนเองและควบคุมตนเองไต้ก่อน" และนัก?ก»าพอาบาลจะผอง 

ตนเองว่า "นัก?ก»าพกาบาลต้องรับผิดปี'อบมากกว่านัก?ก»าค{นะau ตามใจต้าเองไม่ไต้ เพราะ 

งานท่ีรับผิดไอบไมไต้มีผลต่อตัวเองเก่านั ้น แต่เป็นการรันผิดไอบต่อ?วิตปีองผู้อนด้วย" ท้ังในมอ

เทยบกับนัก?ก»าพยาบาลในไถาบันอน อาจารยหลายไถาบันจะกล่าวว่า "นัก?ก»า««ะพฮาบาล

สำไตรีค่อนอ้างเป็นผู้ใหญ่กว่า"

(3) มีล่วนร่วมในกิจกรรมปีองไถาบันไม่มากนัก

นัก?กษาพยาบาลโดยเฉพาะหลักไตรพนฐาน?-งเป็นล'มาล่ทที่มจำนวน 

มากที่ไดในคณะพยาบาลสำไตร พลังปีองนัก?ก»านันท้ารวมตัวกันกระทำกิจกรรมใดแล้ว ย่อมจะล่ง 

ผลให้เกิดความล่าเ ร็จและเป็นประโยไนั ้ไต้มาก แต่ในบัจจุบันส,มา?กในคทเะพยาบาลสำไตรต่าง

กล่าวกันว่า "นัก?ก»าไม่ค่อยให้«วามร่วมมอกับกิจกรรมปีองล่วนรวม ท้ังในล่วนปีองคaiะและใน 

ล่วนปีองนัก?ก»าเอง" จากการลังเกตกิจกรรมต่าง  ๆ ท่ีค!นะจัดทำปีน ไม่ว่าจะเป็นพัธทำบุญ

ตักบาตรในโอกาไต่าง  ๆ หรีอพัธีรดนาผู้อาวุโไ ฯลฯ จะมีนัก?กษาปีองค!นะพยาบาลสำไตรีเอ้า

ร่วมในกิจกรรมตังกล่าวค่อนอ้างน้อย แม้ว่าทางค!นะจะไต้ผิดประกาสํประไาส้มพันธกิจกรรมต่าง  ๆ

ให้นัก?กษาไต้ทราบแล้วก็ตาม ฐ่งไต้รับการบอกเล่าว่าจากอาจารยปีองค!นะว่า ท้าจะให้นัก?ก»า 

มาร่วม ก็จะต้องเก!ไ!ท่ีหรีอกำหนดในลัก»ท!ะปีองตัวแทนไปแต่ละหลักไตร และท้าจะมาร่วมโดยล่วน 

ใหญ่ก็จะเป็นตัวแทนมา อาจารยหลายคนยังกล่าวอกว่า "ไม่ใล่เฉพาะแต่งานปีองค!นะฯ เท่าน้ันท่ี 

นัก?ก»าไม่ไนใจ แม้แต่งานกิจกรรมที่เป็นปีองนัก?ก»าเอง นัก?ก»าก็ยังไม่ค่อยไนใจกันเลย"

กิจกรรมไมรมต่าง ๆ จะมนัก?กษาไนใจไม่มากนัก จะมีนัก?ก»าเพัยงบางกลุ่มที่มีความส้มพันฮกัน 

เป็นการล่วนตัวที ่จะเอ้าร่วมกิจกรรมไมรมต่าง  ๆ พบว่าในไถานที่ที่จัดเป็นที่ทำการไมรมก็มีไต้เป็น 

ไถานที่รวมตัวปีองนัก?กษาเล่นในไถาบันอน  ๆ อาจารย่ผิายกิจการนัก?ก»าปีองค!นะไต้พุด?ง»าร 

ร่วมกิจกรรมปีองนัก?กษาว่า "เดยวนั ้เรึ ๋องกิจกรรมจะมีนัก?ก»าสํนใจน้อยลง จะมีคนอยู่กลุ่มเดียว 

ที่เอ้าทำกิจกรรมปีองค!นะหรัอปี.จงไมรมนัก?ก»ว แม้ว่าเวลาปฐมน้เฑสํจะไต้บอก?งประโยไน้ปีอง 

การทำกิจกรรมล่วนรวมว่ามีประโยไน้อะไรต่อตัวนัก?ก»าบ้าง นต่ก็ยังไม1ค่อยมีคนไนใจอย่างเดม" 

ล่วนนัก?กษาไต้พุด?งไาเหตุปีองการไม่เอ้าร่วมกิจกรรมว่า "งานที่ต้องทำต้องเรัยนมีมาก เรัฮน 

พยาบาลต้องเรียนกังภาคทฤ»ฎีและปฎบัผิ ปีน?กทก็เหนอยแล้ว มันหมดแรงทำกิจกรรม"



248

การฑมนกสิ)'ไย'าพยาบาลเช้าร่วมกิจกรรมธกง«เวนรวมน้อย ทังท่ีใน 

บัจจุบันมีจำนวนนักสิกษาทังหมดประมาท! 1,400 คน แต่เป็นนักสิกษาท่ีอยู่ในหลักสูตรต่างกัน มี

หลาฮระตับ ลังมีผลต่อลัมพันธภาพชองนักสิกษาปิองคเนะพยาบาลสำสตริ นักสิกษาแต่ละหลักสูลรก็ 

จะทำกิจกรรมเฉพาะในหลักสูตรปีองตัวเอง จะไม่มีการร่วมกันท้ังคล}ะ " ในการทำกิจกรรมแต่ละ 

ครั ้งจะมีการแยกตัวกันตามหลักสูตรหร่อลันป็อย่างเห็นได้ลัด" อาจารยท่านหนิ่งกล่าว และมีใลัแต่ 

ความลัมพันสปิองนักสิ!าษาต่างหลักสูตรจะมีน้อยเท่านั้น แม้แต่ความลัผพันธในหลักสูตรเดียวกัน!ามีน้ออ 

เพราะคนเยอะ ดังนันจงไม่มีสิงที่จะลักจงนักสิกษาให้มาทำงานร่วมกัน จะมีแต่เฉพาะในกลุ่มเลก  ๆ

ท่ีมีความลัมพันธกัน!าจะมาลัวอกันทำงาน นักสิกษาที่เกินทางมาคณะก็เฉพาะมาเที่อมีลัวโมงเร่ยน

เท่าน้ัน เพอเร่ยแเสร็จ!ไจะแอกอ้ายกันกลับ นักสิกษากล่าวว่า "ที่«ผะไม่มีที่ให้ทำอะไร" ดังน้ันจง 

ไม่พบเห็นการทำกิจกรรมต่าง  ๆ ร่วมกันท่ีคท}ะ บัจจัยล่าดัเ'แอีกประการที่มีผลต่อการไม่เช้าร่วม

กิจกรรมธองล่วนรวมที่สมาลักในคท}ะกล่าวสิง ยังเที่ยวช้องกับความตั ้งใจหร่อความคาดหวังในการ 

เช้ามาเป็นนักสิก'!ทพยาบาล โดยนัทสิกอ'าล่วนหนิ่งเช้ามาเร่รนโดยมีไดัตั้งใจที่จะเป็นพยาบาลอย่าง 

แท้'จริง อาจารยคนหนิ่งกล่าวว่า "นักสิกษาเช้ามากกระเห็รนกระห็อที่จะเร่รน'ให้-จบ ไผ่ไต้กิตจะ 

มาหาประสบการท}au  ๆ นักสิกษาไม่สนใจที่จะเช้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ" อีกท้ังในสภาพบัจจุบัน

การที่นักสิกษาพักอยู่ห่างจากคณะพยาบาลสำสตริ ทำให้เวลาในการร่วมกิจกรรมน้อฮลง นักสิก}ท 

ล่วนใหญ่กล่าวว่า "การร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ความจริงกอรากร่วม นต่เนิ่องจากหอพักและคท}ะอยู่ 

ไกลกันเวลาจงหมตไปกับการเกินกาง และกิจกรรมการเร่รนห็มาก ก็เลรเช้าร่วมกิจกรรมต่าง  ๆ

ไม,ค'อรไต้"

3.2 ลักษณะสมาลักที่เป็นที่รอมรับในคณะพรานาลสำสตริ

ลักษท}ะปีองส’มาสิกปีองคท}ะพยาบาลสำสํตร่ อาจมีหลารลักษณะท่ีเป็นลักษณะ 

เด่น แต่ทังนั้ลักษณะปีองสมาลักในสถาบันท่ีเป็นท่ีออมรับปีองสมาลักโดยท่ัวไป ประกอบด้วย

3.2.1 สมาลักท่ีมุ่งมั่นในริล่าลัพ

โดยท่ีสมาลักล่วนใหญ่ปีองคณะพยาบาลสำสตร่ เป็นบุคลากรในกลุ่ม 

ริล่าลัพ ดังนันคุณลักษณะล่าดัญปีองสมาลักท่ีเป็นท่ียอมรับก็คอ "มีความมุ่งมั่นในริล่าลัพ" ลังหมาอถง 

การยดมัน การเสิฮสละ ทำอะไรเพอการพัฌนาริล่าลัพ สมาลักหลายคนกล่าวกงอสิตคณบดีท่านหนิ่ง 

ที่เป็นที่ออมรับและได้รับการยกย่องว่า "ท่านกิดแต่จะพั«นาริล่าลัพอย่างไม่เหน็ด,เหนิ่อฮ ท่านกำ
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อะ'ไรเพิ่อวิฟ้ๆสิพตลอด เวลา,' บุคคลอกคนที่เป็นท่ียอมรับ คอ ผู้บริหารคนบัจจุบัน โคยกล่าวถง

ลักษณะล่าดัfüว่า "ท่านมิได้ทำงานเพืฮงเพิ่อคณะเท่านัน ท่านนักถงฟ้ถาบันอน  ๆ ด้วฮ ท่านจะนักถง- 

วิฟ้าสิ'พและท่าอะไรเพอริฟ้าสิพลลอดเวลา" ความมุ่งมัน'ในวิฟ้าสิพ เป็นลักษก!ะป็องความพยาราม 

ท่ีจะยกระดับวิล่าสิพให้บัลเทียมกับวิฟ้าสิพอน  ๆ คุณฟ้มบัติดังกล่าวจงเป็นคุณสํมบัติท่ีฟ้มาสิกให้การ

ยอมรับล่ง ความมุ่งมั่นในวิล่าสิพอาจกระทำได้ในหลายลักษณะทั้งงานในหน้าที่การเริยนการฟ้อน

และงานปีององคกรวิล่าสิพสิงเป็นงานปีองวิล่าสิพโตอรวม พบว่าอาจารอปีองค(ไ(ะท่ี'ได้รับการยอม 

รับจากฟ้มา3กอาจมิใฟ้มิผลงานทางวิฟ้าการ แต่เป็นผู้มิความตั้งใจในการฟ้อนเฬอให้นักสิกษามิ

คุณภาพ สิงมิการ'ให้รางวัลผู้ฟ้อนภาคปฏิบัติติเล่น เพราะกอว่าอาจารอดังกล่าวเป็นผู้ททุ่มเทให้กับ 

วิฟ้าสิพ และมุ่งมั่น'ในวิล่าสิพออ่างแท้จรัง ล่าหรับในแจจุบัน จะมิอาจารอปีองคณะบางล่วนสิงได้รับ 

การยอมรับจากฟ้มาสิก โตอลักษณะปีองการทำงานท่ีทุ่มเทให้กับนัทสิกษา เป็นแบบอย่างท่ีติปีอง

พยาบาล รวมบังการตังมั่นอยู่ในคุณสรรมและจริยสรรมในวิล่าสิพก็เป็นที่งที่ฟ้มาสิกให้การยอมรับ

โตอฟ้มาสิกจะพจารณาเห็น'ว่า "ทำอะไรนักถงวิฟ้าสิพพยาบาลอยู่เฟ้มอ" อกทั้งยังมิการกล่าวถง 

บุคคลบางคนที่เป็นพยาบาล แต่เวลาแฟ้ตงตัวในที่ฟ้าสารณะจะไม่แฟ้ตงตัวว่าเป็นพยาบาลในลักษณะ 

ปีองการไม่ยอมรับว่า "ถ้าอายที่จะเป็นพยาบาล ก็ออกจากวิฟ้าสิพไป" สิงแฟ้ตง,ให้เห็น-ว่าฟ้มาสิเา 

ปีองฟ้ถาบันจะให้การออมรับในบุคคลที่ยังมุ่งมั่นและสิตมั่นในวิฟ้าพยาบาล

3 .2 .2  บุคคลท่ีให้ความล่าดัเบกับการฟ้อนภาคปฏิบัติ

ในการเรอนการฟ้อนปีองพยาบาล จะประกอบด้วยการเรัธนการ

ฟ้อนในภาคทเๅษฏิและการฟ้อนในภาคปฏิบัติสิงจะต้องควบค่กันไป แม้ว่าในบัจจุบันบุคคลรภายนอก

การกล่าวกันว่าการฟ้อนในภาคปฏิบัติจะลตความล่าดัฤ)ลง เพราะฟ้ทาบันเน้นทฤษฎเพิ่อให้นักสิกษา 

เป็นนักติด อาจารยท่านหนิ่งกล่าวว่า "จริง ๆ แล้วเรามิได้ล«ความล่าคัฤเปีองการฟ้อนภาคปฏิบัติ 

แต่หลักฟ้ตรการเริยนการฟ้อนเราเปลี่ยนไป มิวิฟ้าทางวิทยาฟ้าฟ้คริเพิ่มปีน หน่วยก«ทางปฏิบัติจง 

ลตลงบ้าง อกบังโลกและเทคโนโลยีเปลี่ยนนปลงไปเร็ว การฟ้อนเน้นแต่ภาคปฏิบัติอาจทำให้

นักสิกษาก้าวไม่บันสืงคม” อย่างไรก็ตาม การฟ้อนภาคปฏิบัติก็ยังถ้อว่ามิความล่าคัฤเ อาจารฮทุกคน 

จะมิสิวโมงการฟ้อนบังภาคทฤษฏิและการฟ้อนในภาคปฏิบัติ ส ิงอาจารยพยาบาลจะต้องสินปฏิบัติบน 

หฮผู้บัวยกับนักสิกษา สิงอาจารอทุกคนยังคงถ้ฮเป็นที่งล่าดัญปีองอาจารอปีองคณะ โคอออมรับกันว่า 

งานพยาบาลเป็นงานที่ต้องลงมิอปฏิบัติเพิ่อให้เกตความล่านาญ ตั้งนั้นการเริอนภาคทฤษฎอย่าง
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เด้อวจงไม่สามารถเป็นพยาบาลที่ดได้ ทุกคนจะมีลัวโมงสอนบนหอผ้ป่วยเท่า  ๆ กัน การไห้การ

ออมรับแล»รกย่องผู้ที่สอนภาคปฎบัติ จะเห็นได้จากการที่คณะพยาบาลสาสตรีได้จัดรางวัล การสอน 

ภาคปฏิบัติด้เล่นมอบให้แก'อาจารยี่ที่ได้รับการประเม่นว่ามีการสอนภาคปฏิบัติดเด่น ‘ มีการพุดกัน 

เสมอว่า "พยาบาa จะสอนการฬฮาบาล โดยไม,ปฏิบัติการพยาบาลนั้นเป็นไปไม่ได้" นอกจากนัน
อังพบว่าได้มีอาจารยี่อาวุโสปีองคณะพยาบาลสาสดรีบางคนได้ออกไปทำงานที่โรงพยาบาลเอกสน 

สิงการกระทำปีองอาจารยี่ตังกล่าว'ได้รับการยอมรับจากอาจารอคนอน  ๆ ว ่าเป ็น i งท่ีด้ เพราะ

ส่วยไห้ได้ประสบการณที่จะมาไส้ไนการจัดการเรียนการสอนได้ตัปิน ด้วยพจารณาว่าถ้าอาจารยี่

ปีาดความ'ป้านาญ จะไม,สามารถสอนนักเรียนให้เป็นพยาบาลที่ลได้ และการไห้ความสำคักฺ!กับการ 

สอนไนภาคปฏิบัติ ม่าส่เป็นการยอมรับในหม่อาจารยี่เท่านัน จะ เห็นว่าอาจารยี่ที่ตังไจสอนในภาค 

ปฏิบัติและไกล้รีดกับนักสิกษา จะได้รับการออมรับจากนักสิกษา จะพบว่านักสิกษาจะเช้าหาโดยที่ม่ 

ใส่อาจารยี่ที่ปรีกษาที่ทางคณะจัดไห้ นอกจากน้ัน อาจารยี่ที่ปีาลความรับผิดสอบานการสอนภาคปฏิบัติ 

เส่น ปีนสอนสาย ไม่อยูป่ระจำตกเมอมีนักเรียน เาม้กจะถกอาจารยี่คนอน  ๆ ไม่ไห้ความร่วมมีอ

และถ้าปฏิบัติตนเส่นพันบ่อย  ๆ ห็จะถกว่ากล่าวตักเติอนจากพุ้บรีหาร

3.2.3 คนท่ีมีความรับผลสอบ ทำอะไรทำจรีง

โดยลักษ{นะปีองวสารีพการพยาบาล คุ{นลักษ{นะท่ีสำคัญประการหนัง 

สิงแม้แต่ในจรรยาบรร{นวสารีพอังมีการกำหนดไว้ คอ ความรับผดสอบ ที่จะต้องมีต่อตนเอง ต่อพุ้ 

รับบรัการ ต่อผ้ร่วมวสารีพ ต่อสถาบันและต่อลังคม ดังน้ัน ความรับผลสอบจงเป็นคุ{นลักษณะท่ีสำคัญ 

ที่สมาสิกปีองสถาบันไห้การยอมรับ แม้ว่าการทำงานในค{นะพยาบาลสาสตรีจะมีลักษณะการมอบ

หมายงานที่มีการกระจายงานให้เท่าเทยมกันไปตามภาคต่าง  ๆ ทั ้งนั ้จะพบว่าในการตังกรรมการ 

สุดใดสุดหน่ิง มีการลักสวนกันอย่างไม่เป็นทางการเพอมาร่วมงาน คนที่มีความรับผลสอบจะได้รับ 

การลักสวนไห้เธ้าร่วมกิจกรรมต่าง  ๆ มากกว่าคนอน ถอว่าเป็นคนที่ทุกคน!นด้ต้อนรับให้เช้าร่วม 

กลุ่มทำงาน อาจารยี่ท่านหนิ่งกล่าวถงลักษณะปีองสมาลักคนหนิ่งสิงเป็นที ่ยี ่นสอบปีองสมารีกคนอน  ๆ

โดยกล่าวว่า "มีอยู่คนหน่ิง ถอว่าต้เลสประเสรีฐสรีเลย คอ จะเป็นคนทำอะไรกำจรีง รับผิดสอบ 

ในงานเป็นเย่ียม งานปีองต ัวเองห็ไม่ปีาดตกบกพร่อง และงานอนที่ไต้รับ»อบหมายก็เตมท่ี" คนท่ี 

ไม่รับผิดสอบมักจะเช้าร่วมกิจกรรมหรีอร่วมเป็นกรรมการไนสุดต่าง  ๆ โดยได้รับมอบหมายตาม

วาระแต ่มักไม่มีใครลักสวน อาจารยี่คนหนิ่งกล่าวว่า "คนท่ีรับผิดสอบห็จะทำงานมาก เพราะคนสอบ
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ให้ร่วมงาน บางฑกทำให้คนไม่ค่อยรับผิด!fอบสํนายไป ไม่ล้aงทำงาน" นอกจากนั้นตวามรับผิดใเอบ 

ท่ีพุดกง ยังหมายถ้งการกำงานรับผิด!fอบในงานประจำปีองคณะฯ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งการสํอน '

สำหรับคนท่ีใช้’เวลาในการกำงานนอกหน่วยหรอบริการสิงคมภายนอกบ่อยครัง ^ะถกผิจารณาว่า

เป็นการที ่ไม่เอาเวลาไปกำงานอน แต่บางคนสิงทุ่มเททังงานนอกและไม'ผิงงานใน ยังทำงาน

เต็มท่ีทับงานภายในที่รับผิคîfอบ ต็ยังคงได้รับการยอมรับ ท้ังนํ้ความรับผิดîfอบจะหมายรวมไปกง 

การทำงานอย่างจริงจัง ออัน และมีการพุดกันในคณะว่า "ถ้าอาจารยปิองเราไม่มีความรับผิดîfอบ 

แล้ว คณะคงจะแย่ เพราะเราให้อสํระและทุกคนควบคุมตนเอง จะปีนตกหริอสํอนหนังล้อ เปีาต็จะ 

รับผิดîfอบเองทังหมด" ดังน้ัน อาจารฮที่ปีๆดความรับผิด!fอบ ไม่ว่าจะรับผิด!fอบตนเองหริอป็าด

ความรับผิดîfอบในหน้าท่ีหริองานท่ีได้รับมอบหมาย ก็จะได้รับการปฏิเสํธจากเพอนร่วมงานหริอ

มีฉะนันก็จะมีการชุบรบน้นทากันปีน

3 .2 .4  คนท่ีมีมนุษยสิมพันส

คณะพยาบาล9fาสํตริ ล้อเป็นคณะว!fาท่ีมีปีนาดใหญ่ และมีอาจารย 

พยาบาลจำนวนมากแบ่งออกเป็นภาคต่าง  ๆ แต่ละภาคมีหน้าที่ในการบริหารจัดการเที่ยวกับการจัด 

การเริรนภาร สํ อน'ในแต่ละภาค สิงมีความเป็นอสํระ แต่อย่างไรก็ตาม จำเป็นต้องประสำนงานกัน 

อย่เสํมอ อาจารยหลายคนยอมรับว่า "ความเป็นคณะใหญ่มีบุคลากรมาก ทำให้อาจารยไม,ใกล้สิต 

กันนัก เว้นแด่อาจารยเก่าที่รู้จักมักคุ้นกันมาก่อน" อาจารยานคณะฯ จะมีโอกาสํพบกันได้ก็โดยการ 

ทำงานร่วมกันในรปปีองกรรมการ สิงจะมีการหมุนเวฮนผลัดเปลี่ยนกัน ท้ังนัถ้าบุคคลใดมีมนุษร

สิมพันสท่ีค เมอมีโอกาสํกำงานร่วมกันก็จะมีความสิมพันธล้บเนิ่องต่อไป และจะปิฮายวงกว้างออกไป 

ในทางกลับกัน บุคคลท่ีมีมนุษฮสิมพันสไม่ด แม้ได้ทำงานร่วมกันแต่ก็ไม่มีความสิมพันธต่อไปท่ีด คังนัน 

การที่อาจารฮคนใดคนหนิ่งจะเป็นที่ยอมรับในหม่สํมาสิกปีองคณะโดยทั่วไปไล้นั้น-จะต้องมีคุณลักษณะ 

ทสำคัญคอ เป็นคนท่ีมีมนุษฮสิมพันสท่ีคกับทุกคน ความมีมนุษฮสิมพันสนัน อาจารฮหลายคนจะกล่าวกง 

การปรับตัวเช้ากับคนได้ค ความมีอัธฮาสิฮคี มีความสํมั๋าเสํมอ จริงใจ สิงความจริงใจนํ้สํมาสิก

กล่าวว่า "บางฑมีอัธยาสิฮล้ แต่ไม่จริงใจ พอคบกันไปก็จะรู้.. และจะร ู ้ว่าคบต่อไปไม,ไล้" พบว่า 

อาจารยบางคนที่หลารดนอรากทำงานด้วย โดยเหตุผลที่ว่า "ทำงานล้มีมนุ»ยสิมพันธ หริอทำงาน 

ด้วยแล้วสํบายใจ" นอกจากลักษณะดังกล่าวแล้ว ลักษณะปีองผ้มีมนุษอสิมพันสท่ีดท่ีคนจะยอมรับอก คอ 

การไม่พุดมาก การพุดมากและพุดในลี่งที่ไร้สำระ ไม่ก่อให้เผิลประโฮ!ท! รวมไปถ้งการพุดให้คนอน
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เล่ยนัน เป็นสิงท่ีบันทอนก้ม'!พันสภาพท่ีค อาจารยิ่คนหนิ่งกล่าวว่า "การพคเก ่ง บางหก็ไก่ใช้คนท่ีม 

มนุษอก้มพันธเสํมอไป 'พลเก่งพุดมาก คนไก่อทากพุดด้วยก็มมาก" อกท้ังสํมาสิกหลายคนปีองค(นะ 

กล่าวว่า ถ้าให้เลือกทำงานกับคนนางพรอคนมมนุษรก้มพันสแล้ว จะเล่อกคนมมนุษยก้มพันสมากกว่า 

โคยเหตุผลที่ว่า "ความเก่งนันช้วย  ๆ กันไค้ แต่คนไก่มีมนุษอก้มพันธทำให้ไก่มีความลุปี’'

ยิ่งเป็นทีย่อมรับว่าคุก!ลักษ£นะความมีมนุษอก้มพันธในล่มาสิก เป็นสิง 

ที่ทุกคนต้องการ และการทำงานในค(นะฯ อนาคใหญ่ล่อว่าการมีมนุษอก้มพันธเป็นสิงล่าเป็น เพราะ 

ต้องมการประสำนคลอตเวลา อาจารอท่านหนิ่งพุดกงการจัดห้องเรัยนยิ่งเป็นบั(ฒาทพบไค้บ่ออใน 

ค(นะฯ ย ิ่งบางคร ั้งอาจารยต้องประสำนกันเองเนิ่อแก้บัฤเหา และกล่าวว่า "ถ้าอาจารอไก่มีมนุษอ 

ก้มพันฮต่อกันแล้ว คงมีบัญหามากปีน แ ต ่ก็พบว่าบางคนก็ประสำนงานกับใครไก่ไค้เหมอนกัน”

3 .2 .5  ลักษ(นะนักสิกษาหเป็นท่ียอมรับ

ไค้มการกล่าวกงคุ(นลักษณะปีองนักสิกษาท่ีเป็นท่ียอมรับปีอง 

สํมาสิกในสํกาบัน คอ การมก้มมาคารวะ อ่อนน้อม เช้าหาอาจารa แต่ลักษ(นะดังกล่าวเป็นลักษก!ะ 

ที่สํมาสิกในกลุ่มอาจารยิ่ให้การยอมรับ 5งลักษ{นะดังกล่าว อาจารยพยาบาลล่อว่าเป็นค่านัยม

พนฐานปีองค่านัยมในก้งคมไทย ท่ีพุ้อาวุโสํน้อยควรมีต่อพุ้อาวุโสํมากกว่า และยิ่งโดยเฉพาะในกลุ่ม 

ลุกสิษยท่ีต้องมีต่อครุอาจารยพุ้สํอน ทั้งนั้โดฮที่อาจารยิ่ปีองค(นะพยาบาลสำสํตรสํวนใหญ่จะเป็น

อาจารยิ ่อาวุโสํ อกทังยังมีลักษ!นะท่ีค่อนช้างอนุรักษนัอม (conservative) ดังนันค่านัยมหรอ

ประเพ(า!นัฮมจังยังคงเป็นสิงท่ีอดมั่นล่อปฎบัตอยู่ การมก้มมาคารวะ อ่อมน้อม ระหว่างครุกับสิษอจัง 

เป็นสิงที่ต้องการปีองอาจาย นอกจากนั้น จะเห็นว่าในการสํอนปีองอาจารฮหลาย ๆ คน จะเน้น 

กงคุ!นลักษ(นะปีองพยาบาลท่ีจะต้องอ่อนโยนและนุ่มนวล ตลอดจนความอ่อนน้อมต่อพุ้พบเห็นท้าไป

และการที่พยาบาลอดมั่นในระบบอาวุโสํ ดังนันการมความอ่อนน้อมและมีก้มมาคารวะจังเป็นสิงที่

อาจารยิ่คาคหวังให้มโนดุ(นลักษ(นะปีองนักเรัอนพยาบาล ท้ังน้ัโคยในอดัต นักสิกษาจะอยู่หอพัก

ใกล้สิดกับอาจารยิ่ ยิ่งจะไค้รับการอบรมเที่ยวกับคุเนลักษ(นะนั้อยู่ตลอดเวลา แต่'ในบัจจุบันท่ีนักสิกษา 

ปีองค(นะฯ ยิ ่งเป็นเด็กรุ ่นใหม่ ประกอบกับการมไค้อยู่ใกล้สิคกับอาจารอ ยิ ่งนอกจากจะมไค้มโอกาสํ 

ก้งสํอนอบรมแล้ว บางครั ้งนักสิกษาอาจไม่รุ ้จักอาจารอ ดังนั้นการทำความเคารพอ่อนน้อมหรัอการ 

เช้าหาก็อ่อมน้อยลง ดังน้ันคุรนลักษ!นะดังกล่าวจังพบไค้ไก่มากนักในค(นะฯ มีผลทำให้สํมาสิกในกลุ่ม 

อาจายมความต้องการ และถ้านักสิกษาคนใคมพฤตกรรมดังกล่าว ก็มักจะไค้รับการยอมรับ มการ
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กล่าวrfมเฬยอยู่เส’มอ ทังนัอาจารอหลายคนจะพูดกันว่า "เด ็ฮวนนักสิกษาปีองเราไม่ต่ออน่ารัก

ค่อนอ้างก้าวร้าวไม ่มส ิ}เมาคารวะ นบครุบาอาจารร ไม่ทำความเ ค า รพ" ทังนัจงไล้มีการกำหนด 

คุณล้มบัติปีองพู้ท่ีจะไต้รับทุนการสิกษาปีองคณะฯ ว่า นอกจากคุณล้มบัตทางล้านกๆรเริรนและฐานะ 

ตามที่เจ้าปีองทุนระบุแล้ว คุณล้มบัติท่ีนำมาพิจารณาด้วยอีกประการคอ ความประพฤตเรัฮบร้อย

สิงร่วมไปสิงการมีล้มมาคารวะด้วย แล้ดงให้เห็นว่าล้มาสิกปีองล้ทาบันรังต้องการนักสิกษาที่มี

ล้มมาคารวะและอ่อนน้อม และในการพูดคุยกันระหว่างอาจาร0ปีองคณะฯ ไล้มีการพูดกงการ

รณรงคให้มีการปีกมารยาทให้กับนักสิกษา มีลาจารยอาวโล ้หลายท่านกล่าวว่า "กจะมีคนแก่ ๆ ท่ี 

จ ะ คอรเตอนนักสิกษ'ทรองกร้ฮามารราก อาจารร เด็ก ๆ ก็จ ะ ไ ม ่ค่อฮกล้าว ่า นัก แต่จริง ๆ แล้ว 

ทุกคนกอรากให้นักสิกษามีมีริราเ ร ิร บร้ลร"

แม้ว่าในบัจจุบันจะมีไต้มีคะแนนความประพฤติในการประเมีนนักสิกษา 

แต่อาจารยหลารท่านกล่าวว่า ในล้วนนจะพิจารณาร่วมอยู่ในภาคปฏบัติเที่ยวกับการวางตัวต่าง  ๆ

ป็องนักสิกษาด้วย สิงนักสิกษาที่มีมารราทด มีล้มมาคารวะ ก็จะไต้รับการออมรับจากอาจารอพู้ล้อน 
และอาจารยคนอน  ๆ ในคณะฯ ด้วอ

3 .3  ความต้องการปีองล้มาสิกในคณะพฮาบาลล้าล้ดริ

ในการพิจารณาลักษณะปีองล้มาสิก ลื่งที่จะไต้นำมาพิจารณาอีกประการ 

คอ ความต้องการ ล้าหรับความต้องการปีองล้มาสิกานคณะพอาบาลล้า?(ตริ จะไล้พิจารณาแอกออก 

เห็นความต้องการปีองล้มาสิทกลุ่มอาจารร และล้มาสิกกลุ่มนักสิกษา โดยมีรายละเอียดต้งนํ้

อาจแบ่งลักษณะ 

ปีองกลุ่มอาจาร 

รุ่นใหม่หริอมีกา 

ออกไป คอ

3 .3 .1  ความต้องการปีองอาจารฮพยาบาลในคณะพราบาลล้าล้ตริ

จากการสิกษาพบว่า ความต้องการหริอความคาดหวังปีองอาจารอ 

ปีองความต้องการออกไต้เห็น 2 กลุ่ม ตามลักษณะปีองล้มาสิก 'คอ ความต้องการ 

ออาวุโล้หริอมีการเริอกกันว่า กลุ่มคลื่นลุกเก่า และความต้องการปีองกลุ่มอาจารอ 

รเริอกกันว่า กลุ่มคล่ืนลุกใหม่ ในทั้ง 2 กลุ่มมีลักษณะความต้องการที่แตกต่างกัน 1

(1) ความต้องการปีองกลุ่มอาจารยอาวุโล้ สิงไต้รับการเริฮก
ปีานว่าเห็นกลุ่มคลื่นลุกเก่า โดยที่อาจารฮปีองคณะพยาบาลล้าล้ตริโดยล้วนใหญ่เห็นอาจารอในกลุ่ม 

อาวุโล้ สิงเห็นกลุ่มที่ "รับราล้การอยู่ในคณะฯ มานาน กล่าวกันว่ากลุ่มนํ้ค่อนปีางมีฐานะอยู่ตัวแล้ว
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เป็นสิวนใหญ่".. แม้ว่าจะ "เป็นกลุ่มที่มครaบต-Jวน:ละบุจาท่ีต้องรับผิดa'อบ นต่สิวนใหญ่จะพิจารผา 

ฟ้มา?กกลุ่มนีว่าพ้นสิวงปีองชญหาเฟ้รนฐกจ" ร่งอาจารอในกลุ่มนํ้จะแบ่ง'ไต้ 2 ลักษผะ ต้อ "กลุ่ม ■ 

เพ้องหอนละกงเป็นรารแล้ว กับกลุ่มท่ีไม่ม้ห่วง กำงาน'ไต้เต็มที่" กังน้ัน เที่อพานงกวามต้องการ 

และความคาดหวัง3องอาจารa กลุ่มเพยงพอและกงเถ้าหมาอแล้ว จะพบว่ามักจะไม่พูดกงต้องการที่ 

จะมัดวามก้าวหน้าทังโดยตำแหน่งและวิโไาการ จะไม่กระต้อริอร้นที่จะกำผลงานทางวิสำการ โดย 

จะทุ่มเทกับการกำงานต้านการฟ้อนหร้องานอน  ๆ ตามที่ไต้รับมอบหมาย ร่งมิใ?เนอความก้าวหน้า 

ทางตำแหน่งวิปี'าการ หลายคนพูดว่า "แค่น้ํก็นอแล้ว ก็ไม่ไต้หวังอะไรที่จะก้าวหน้าไปมากกว่านี" 

ความต้องการที่พูดกังที่สำคักุ!คอ "ความสํบายใจ" สิงหมารถงความฟ้บายใจในการทำงาน มัเนอน 

ร่วมงานที่ต้ มันั้าใจ ไม่อยากแก่งแย่งกับใคร และท่ีสำคัญ กำงานานหน้าท่ีรับผดสํอบ'ให้ต้ท่ีสํค และ 

มักจะเน้นหน้าท่ีรับผดสํอบท่ีสำคัญต้อ "การสํอน" สิงสำคัญที่ต้องการนอกเหน้อจาก "«วามฟ้บาอใจ" 

อีกประการคอ "«วามฟ้ปี ความภุมิใจที่ไต้ฟ้อนนักคักนาให้อีความร้ ไต้ผลรบัผทิตท่ีมคผภาพ เมอ 

เห็นนักคักนาสำเร็จไปไต้ เราก็ร ้ส ิกภุม ิใจ" อาจารอในกลุ่มนจะฟ้อนอย่างเต็มที่ลามหน้าที่ที่ไต้รับ 

มอบหมาย นร้อมให้ความร่วมมอกับต้อน อาจารอกลุ่มนั้สิงมักเป็นต้อาวุโส์ อีประฟ้บการผฟ้ง จงอี 

บทบาทในการให้คำแนะนำf แนะผ้อ่ีน อาจารยกลุ่มนํ้ถอว่าการฟ้อนมิใสิแต่เนองในตำรา แต่จะฟ้อด 

สิองดูแลนักคักนาทังเร็องกริยาและการแต่งกาย และจะมลักษผะการฟ้อนแนบไม่เป็นทางการออ1

เฟ้มอ เสิน จะนบว่าเมอนบนักคักนาในสิฟที่แต่งคัวไม่เหมาะฟ้ม หริอนบนักคักนาแฟ้ดงมารยาทไม่ 

เหมาะฟ้ม ไม่ว่าจะอย่ที่ใคก็ตามก็จะกล่าวกักเต้อน บางคนอาจเห็นว่าอาจารอกลุ่มนั้ "ฟ้อนอย่าง 

จาจจาไสํ อย่างจะนั้นนักคัก»าาห้ไต้อย่างใจ" สำหรับงานต้านอน  ๆ ถ้าเป็นลักษผะงานทั่ว ๆ

ไปa องคผะเมอไต้รับมอบหมายก็จะกำอย่างเต็มที่ แฟ้ดงกงความรับผิลสํอบ ความฟ้บาอๆจที่เป็น 

ความต้องการยังสิงผลกงการอีลัมพันสภานกับคนอนเป็นอย่างต้ สิวอเหลอต้ร่วมงานเท่าที่กำไต้

เนอให้เกดบรรอากาฟ้การทำงานที่ต้ อาจารอในกลุ่มนั้อีความเที่อว่าองคประกอบปีองคนที่จะ
ฟ้มบรผ จะประกอบด้วยงานลังคมและครอบครัว และองคประกอบ 3 ประการ จะต้องอีความ

5 I
ฟ้มคุลฮ อาจารย่ในกลุ ่มนจงเห็นว่า "ก็กำงานตามหน้าท ี ่ให ้ต ้ ความลัมพ้นธในกลุ ่มต ้ไม ่ต ้องแก่ง

แย ่งก ับ ใค ร  และ«วามร ับม ิลส ํอบต ่อครอบคร ัวมิให ้ป ีาตตกบกพร่อง" สิงถ้าครบในอ งคประกอบนั้ก็ 

กอว่าฟ้มบรผแล้ว ฉะนันการทำงานจงไม่ควรเน้นในต้านใดต้านหนงแต่เนองอย่างเต้อว

สำหรับในกลุ่มที่ไม่อีห่วงทางครอบครัวแล้ว หริอครอบครัวพ้นภาวะ 

ที่ก่อให้เกดความกังวลแล้ว จะหันกลับมาทุ่มเทให้กับงานในหน้าที่ไต้อีก จะมลักนผะต่าง  ๆ เพ่ิมปีน
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จากกลุ่มท่ีเพียงพอตัง'ได้กล่าว'ไปแล้ว(1อ จะมการสิกษาท้น(•เว้าตลอดจนการ•ทำ'วิจัยaอ,บ้าง อย่างไร 

กตาม ในกลุ่มนกมิไต้มดวา}ท'ทัง'ในตำแรณ่งทางว!h การมาทนัก แต่เป ็นการทำต้วฮ "อร า ก ทำ หรอ 

มีเ ว ล า ก็ทำ" ม่ไค้มีการแช่งชันกับใคร กลุ่มนํ้แม้จะมีไม่มากนัก แต่ก็พบไค้ในค{นะพยาบาลฟ้าฟ้คร่

(2) ความต้องการรองอาจารยกลุ ่มใหม่ อาจารยในกลุ่มนิ่ 

บางครังถูกเรือกว่า "«ลนถูกใหม่’’ หรอ "กลุ่มไฟแรง" บุคคลก็ถูกจัดอยู่ในกลุ่มนมไต้หมายลงผู้มี 

อาวุโฟ้นัอยหรืออายุน้อยเฟ้มอไป เพราะบางคนที่จัคอยู่ในกลุ่มนก็ค่อนอ้างฮาวุโฟ้ ท้ังน้ํบุคคลท่ีถูกจัด 

อยู่ในกลุ่ม มักจะเป็นอาจารยท่ีจบปริญเๅIเาเอก หรือมีแนวโน้มท่ีจะไปต้กษาต่อในระตับปรืเไ!{เทเอก 

แต่จะมีบางต่วนเท่านันท่ีมัไค้มีลักษ{นะตังกล่าว ความต้องการรองอาจารยในกลุ่มนิ่ฑฟ้มาต่กรอง

ล'ถาบันต่วนใหญ่ยอมรับคอ "ความต้องการความก้าวหน้าทางวิฟ้าการ’’ "ต้องการผลักคันให้ลถาบัน 

เปนที่ยอมรับ" โดยมีความคิดว่าฟ้ถาบันจะพ«นาไต้ค้วอการต้กษาต้นคว้าและวิจัยพฤติกรรมการ

แฟ้คงออกรองอาจารยกลุ่มน จะมีแนวคดหรือความคดเห็นต่าง  ๆ และมักแฟ้ดงออกในที่ประลุ่ม ท่ีง 

แฟ้ดงให้เห็นถ้งความพอายามทจะให้มีการเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ และในการทำงานโดยต่วนคัว

จะพบว่าถ้าไม่มีที่วโมงการฟ้อน อาจารยต่วนใหญ่ในกลุ่มนํ้จะฟ้นใจอยู่กับหนังต่อตำรา สืกบาต้นคว้า 

อยู่กับโต๊ะทำงานหรือห้องฟ้มุค งานอคิเรกอน  ๆ ที่มีใช่งานวิฟ้าการ จะนบว่าอาจารอกลุ่มนให้

ความฟ ้น ใจไม่มากนัก จะมีลักษ{นะ "ว่าง ๆ ก็อ่านหนังต่อ" จะให้ความฟ้นใจและเอ้าร่วมในการ 

ประฟ้มหรือกจกรรมทางต้านวิฟ้าการค่อนอ้างมาก อาจารยคนหนงในกลุ่มนํ้กล่าวว่า "ถ้าเป็น

อาจารยไม่ห้«นาต้านวิฟ้าการ ก็คงก้าวหน้าไม่ไต้’’ และความต้องการความก้าวหน้าทางวิฟ้าการนัน 

จะเกยวเนองกับความเป็นฟ้ถาบันชันนำทางต้านวิฟ้าการรองค{นะพยาบาลฟ้าฟ้ตร่ เนราะอาจารย 

กลุ่มนํ้หลายคนจะแฟ้ดงความเป็นห่วงในฟ้ถานภาพรองฟ้ถาบันว่าจะล้าหลังฟ้ถาบันอน ตังความเห็น 

รองอาจารยกลุ่มหนิ่งที่ว่า ’'ค{นะรองเรา โคยภาพก็ถูเหมอนจะเป็นผู้นำ แตก้่านจาร{นาจรืง ๆ แล้ว 

บัจจุบันหลายฟ้ถาบันพั«นารนมาก เราอาจจะล้าหลังไปแล้วก็ไต้" คังนันความต้องการในความก้าว 

หน้าทางวิฟ้าการจังเป็นความต้องการที่จะรักษาฟ้ภาพ หรือผลักตันให้ฟ้ถาบันเป็นที่ออมรับในฐานะผู้ 

นำทางวิฟ้าการ

นอกจากนัแ ความต้องการความก้าวหน้าทางวิฟ้าการแล้ว อัง

เลี่ยวกับความต้องการที่งเป็นต่วนบุคคล คอ "ตำแหน ่งทางว ิฟ ้า ก า ร ’’ อักด้วย ท้ังน้ํฟ้มาต่กต่วน

หนังในกลุ ่มนํ ้จะทำงานทางต้านวิฟ้าการเพอการไต้มาหรือการเลี ่อนระคับรองตำแหน่งทางวิฟ้าการ
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อันจะนำมานิ่งการยอมรับในกลุ่มวิปีฯอัพและค่าตอบแทน โดยคนกลุ่มนํ้มักจะไม่แส์คงออกอย่างเปีค 

เผยนัก สำหรับทารทำงานทางว If าการ a องตนเองนิ่งจะมีผลทำ'ให ้อาจๆๆโยในกลุ่มนํ้มีการกำงาน

เฉพาะตัวหรอต่างคนต่างทำ หลายคนกล่าวว่า "คล้ายการแล่งอันกัน'’ หรัอทำงานวิ!(าการ,ใน

ลักษผะปีองการแอบทำเฉพาะกลุ่ม นิ่งเป็นผลมาจากที่มีการมองว่างาน'วช’าการเป็นงานล่ฯนตัว

คนทำงาน'วิ Eh การ'จงเหมอนเอารายงานล่วนตัวมาทำ'ในเวลารา tf การ

ความก้าวหน้าทางวิสัาการลือได้ว่าเป็นการตอบสันองความต้องการ 

ในด้านการยอมรับในลังคมปีองอาจารย์ เพราะเป็นการกระทำไปตามความคาดหวังปีองลังคม 

อาจารย์หลายคนจะกล่าวว่า '’ ล่านใหญ่เซามีตำแหน่งทางวิสัาการ ล้าเรา'ไม่มีกแปลก โดยเฉพาะ 

ล้าจบปริกุแชาเอกมาป็ยิ่งต้องทำงานว îf าการมากซน" ท ั้ง น 'พบว่าท่ีผ่านมาผุ้ท่ีได้รับการตอบสันอง

ความต้องการ คอไต้มานิ่งตำแหน่งทางวิสัาการแล้ว ความสัน1ใจในการลักษาล้นคว้าวิปิ'ๆการเพม 

เติมมักจะลดลง อาจารย์อาวุโสัท่านหนิ่งกล่าวว่า "กลุ่มไฟ่แรง พอได้ตำแหน่งทางวิสัาการระดับ 

หน่ิงแล้ว บางมีไฟ่ก็หมด"

ดังพนความต้องการความก้าวหน้าทางวิสัาการปีองอาจารย์ในคผะ 

มีทังที่ต้องการพัฌนาในตำแหน่งทางาสัาการ และความก้าวหน้าทางวิปี'าการที่เที่ยวกับการเรัฮน

การสัอน นิ ่งเป็นความคาดหวังปีองอาจารย์ใน 2 กลุ่ม ท่ีแตกต่าง!วัน

3.3.2 ความต้องการปีองนักสิกษา

นักสิกษาพยาบาลเป็นสัมาอักกลุ่มใหญ่ปิองคผะพยาบาลตำสัตร 

ความต้องการปีองนักสิ!าษาล่งผลต่อพฤติกรรมอันนำไปล่วัร)!นสรรมปีองสัถาบัน จากการสิ!าษาความ 

ต้องการปีองนักสิกษาพยาบาล พบความต้องการท่ีล่าคัถุเอยู่ 2 ประการ คอ ความต้องการความ 

ล่าเรจานการสิ!'าษา "การเรัฮนให้จบ'' และความต้องการที่จะเป็นพยาบาลที่ด้ต่อาป นิ่งความต้อง 

การดังกล่าวมีรายละเออค ดังน้ํ

(1) ความต้องการความล่าเร็จในการสิกษา หรอต้องการเรียน 

ให้จบ คผะพยาบาลตำสัตรเป็นสัถาบันในระดับอุคมสิกษา การรับนักสิกษาเปีาสิกษาจะผ่านการสัอบ 

คัดเลือกปีองทบวงมหาวิทยาลัย (entrance) นิ่งนักสิ)าษามีลัทสในการเลือกดผะต่าง  ๆ ตามลำดับ 

ความต้องการ 5 อันดับ นักสิกษาล่วนใหญ่กล่าวกงการเลือกคผะว่า "พิจารผาตามคะแนนปีองแต่ละ 

คผะ และตาม area ท่ีสันใจ «ผะแรกจะเป็น«ผะที่สันใจสังสัด ล่าน«ผะอน  ๆ จะเรียงคะแนนกัน
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ลงผา" ดังนัน การเร้าเรียนในคณะพยาบาลส่าสัตรีก็อาจลือได้ว่า ส่วนหน่ิงnsaควา«ตั ้งใจและ 

ความสันใจ2 a งนักสิกษา แม้ว่าจะมิใส่ความสันไจอันดัซหนงก็ตาม ทั้งนั้ นักสิทษาปีองคณะพยาบาล 

ส่าสัตรีได้พูดสิงความตังใจเร้ ามาเรียนว่า "ก็จะมิทั้งตั ้งใจมาก และตั ้งใจน้อย" •ความตั ้งใจผาก 

ในท่ีนัก็คอ การเลือกคณะพยาบาลส่าส่ตรี เป็นอันดับแรกหรีอเป็นอันดับต้น  ๆ และความตั ้งใจน้อย
ก็คอ การเลือกเร้ามาในอันดับรองลงมาหรีอเลือกไว้ในลักษณะ "ส่ารองเพอพลา๙' การเร ้ ามา  

เป็นนักสิกษ'าพยาบาลโดยว้ลืทางก็ผ่างกัน ส่งผลสิงความต้องการอองนักสิกษาที ่ ต่างกันออกไป
ความต ้องการความส ่าเร ็จในการส ิกษา หร ีอต้องการเร ียนให้จบนัน 

เป ็นควา»ต้องการอองนักส ิกษานาอบกุกคน แต่ เม ้ าหมายที ่แก้จร ิ งปีองการเร ียนให้จบนัน จะแตกต่าง 

กันอยู ่ บ้าง คอ บางคนต้องการเร ียนจบเพี ่อจะไต้ม ิ งานทำ ฐ ่ งกล ุ ่ มน ั ้จะม ิความต้องการเร ้ ามาเป ็น 

พยาบาลค่อนร ้ างส่ง หร ีอเลือกในอันดับต้น  ๆ อาจารยหลายคนกล่าวว ่ า "ส่าหรับกลุ ่มที ่ตั ้ งใจเป็น 

พยาบาลก ็จะเร ียนไปเรอย ๆ ไม่สิงกับเล่น แต่ก็'ไม่มิม้ญหา" น ักส ิกษาจะเร ียนไปตามระบบการ

เร ียนการส ่อนเพอให้จบการส ิกษาตามเวลา เพี ่อออกไปประกอบอาร ีพการพฮาบาล อันเป็นที ่ยอม 

ร ันว่า "เป็นอารีพที ่มั ่ นคง" ส่ าหร ับความต้องการเร ียนให้จบปีองกลุ ่มที ่ เลือกคณะพยาบาลส่าส่ตร ี

ในระด ับรองลงมา หร ีอเป็นการเล ือกเพี ่อพลาด และการได ้ เ ร ้ ามาเร ียนน ั ้นแม ้จะม ิความต้องการ 

เร ียนให ้จบเส ่แเคยวก ัน แต่พบว ่าเป ็นความต้องการเร ียนให้จบเพี ่อ "เป ็นก ้าวไปร ้ างหน้าต ่อไป" 

คอ เร ียนจบเพี ่ อเร ียนต่อ หร ีอเร ียนจบเพี ่อเปลฮนอาร ีพภายหลัง อาจารฮปีองคณะกล่าวว ่ า

"กลุ่มนีมักดังใจเรียนเพี่อไห้ไต้คะแนนลื  ๆ เพ่ีอไปต่อปริญญาโท........  และมักเป็นปริญญาโทสำปีา

อน ๆ "  และพ บ ว ่ากล ุ่มแจะเร ียน ให ้ครบ ตามห ล ักส ัตร แม ้แต ่การส ิกปฏ ิบ ัต ิท ี่ทำหนดให ้ต ้ อ ง ม ิเวล าส ิก  

ไม่น ้อยกว ่า 80 % ก ็จะส ิก เพ ี่อให ้ครบ ตามเกณ ?น  ทำนั้น ก ิจ ก ร ร ม ต ่าง  ๆ อน  ๆ ท่ีนอก เหนอจาก

หล ักส ํตรก ็ม ักจะไม่ค ่อ ย เร ้า ร ่ว ม

ความต้องการเรียนให้ส่ าเ ร็จหวอเรียนให้าบปิอ'งนักสิกษาพยาบาล 
ไม1ว่าจะ เป็นกลุ่มใด ทำให้นักสิกษามิพฤติกรรมมุ่งเรียน โตฮมัก'ไม่เร้าร่วมกิจกรรมเสํริมหรีอ
กิจกรรมส่มรมต่าง  ๆ ปีองคณะฯ จนทำให้เกิดภาพในลักษณะว่า-นักสิ!าษาไม่ค่อยให้ความร่วมมิอใน
กจกรรม
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(2) ความต้องทาร เ ป็นพยาบาลทด ความต้องการที ่ล่ าคั iyปีอง 

นักสิกษาล!นะนราบาลคำสํตร่  แม้าะพบว่าร}วนาหญ่กีaความต ้องการเร ืยน'ให ้ ,จน ท ังเพอการประกอบ 

วิปี'าติฬ หร ือเพอเป็นแนวทางที ่ จะก้ าวต่อไปในอนากต แต่ก็พบว่ามัจำนวนไม่น้อยที ่มัความต้องการ 

เป็นพยาบาลที ่ด นักติกษาที ่ต้องการเป็นพยาบาลที ่คนัน จะผีทังนัก?กบาที ่ เลือกคผะพยาบาลคำสํตร ื  

เป็นอันดับต้น ๆ หร ือเลอกในอันดับรอง ๆ ร ั งน ักต ิกษาหลายคนอาจไม่ไต้ต ั ้ งใจในการเป ็น

พยาบาลมากนัก แต่พบว่าเมอไต้ปีนปฏิบัติการพยาบาล ไต้ส่วยเหลอผู ้ !]วยแล้ว ทัคํนคติจะเปลี ่ยนไป 

ร ั งอาจารยป ีฮงคณะไต ้กล ่าวเส ํ รมว ่ า "เมอนักติท}ทไต้ปีนเก หลายคนจะเปลี ่ ยนใจจากที ่ไม ่aอบ 

ว?f 'ไแพพยาบาล มาเป็น?(อบ แต่ก็มบ้างที ่กลับกัน" นักติกษากลุ ่มนจะทำการพยาบาลผู ้ !]วยต้วยความ 

ร ้ต ิกสํงสำร ดังใจ และเต็มใจที ่จะปฏิบัติการพยาบาล ไม ่แล'คงอาการร ั งเก ียจต ่าง ๆ โตยจะม 

การกล ่าวว ่ า "เป ็นพยาบาล โอกาสํต้ที ่ จะไต้ส่วยคนลี ่น" และ "ถอว่าเป็นวิ?(าติพที ่มีโอกาสํทำบุฤ! 

ไต้มากกว่าอา?(พอน" ความต้องการเป็นพยาบาลที ่กีปีองนักติกษาพยาบาล จะนบว่านักติกษามักจะ 

ว ิจารณพยาบาลประจำการร ่นน ิ ่  ๆ ที ่พบว่าปีาลการเอาใจใสํดแลผู ้ !]วยออู ่ !.6(มอ และจะเห ็นว ่ า

นักติกษาพยาบาลสํวนใหญ่จะคุแลให้การพยาบาลแก,ผู ้ !]วยอย่างเต็มใจ ร ั งม ั ใส ่ เป ็นไปเพอคะแนน

ภาคปฏิบัติ เท่ านั ้ น แต่จะเป็นไปในลักษณะธองอุดมการณที ่จะเป็นพยาบาลที ่ต้  ร ั งอาจารยคนหนิ ่ ง

กล่าวว ่ า "นักติกษาค่อนปีางมความคาคหวังสํ ง อยากเป็นพยาบาลที ่ต้ เพอดแลผู ้ !]วยไต้อย่ างสํมบุรณ 

บางกีไปพบบั เyหาพยาบาลกับผู ้ !]วย หรือบัฤ!หาที ่ตนเองไม่สำมารถดแลผู ้ !]วอให้สํธสํบายไต้  ก็จะร้ติก 

เป็นบุกปี บางคร ั ้ งจะนำบั เyหามาปรกษาอาจารยบางคน และมักไต้ ร ับคำยนยันว ่ า "เป็นหนจะไม่ทำ 

อย่างนั ้นน่นอน" และ"หนุก็อยากเป็นพยาบาลที ่ต้ต้วอ"

โดยสํรุป คติฐานเบํ้องต้นเที่ยวกับลักษณะปีองสํมาติกโดยสรรม?(าติปีองคณะ 

พยาบาลคำสํตรื จะพบว่าในกลุ ่มอาจารยรังล่วนใหญ่จะเป็นอาจารยอาวุโสํ - จะเป็นผู้ที่มความ

รับผด?(อบ สำมารถควบคุมตนเองไต้ และกอว่าเป็นบุคคลที่มความสำมารถ มคุณภาพ อกทังจะม 

ลักษณะที่จะทำอะไรต้องเรืยบร้อยสํมบรณแบบ และเป็นคนอนุรักษนิยมท่ีฮดติงท่ีเคยประพฤติปฏิบัติมา 

ก่อน และลักษณะล่าดัณฺประการส์ลท้ายคอ ความมระเบอบวินัย และรับติด?(อบ ล่าหรับลักษระปีอง 

นักติกษา จะเป็นผู้ที่มัความภาคภติใจในความเป็นกลุ่มแนวหน้าที่สำมารถควบคุมตนเองและมความ 

รับติด?(อบ กล้าแสํดงออก แต่พบว่านักติกษาบัจจุบันกีล่วนร่วมในกิจกรรมปีองสํถาบันไม่มากนัก

โดยลักษณะปีองสํมาติก ในกลุ่มอาจารยที่เป็นที่ยอมรับในสํถาบัน จะเที่ยวปีองกับลักษณะความมุ่งมั่น
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ในว ิสำส ิ ‘ฟ ให้ความสำคัญกับการฟ้อนภาคปฏิบัติ  เป็นคนที ่ม้ควา ม รับผิ ต!(อบ และม้มนุษยลัมพันธ

ใน กลุ่มแกสิกษา พบว ่าอาจารฮจะยอมร ับในนักสิก!ทที ่ม ัล ัมมาคารวะ อ่อนน้อม

ประเด็นเกี ่ยวกับลักษผะปีองสํมาสิกประการฟ้ตท้าย คอ ความต้องการปีองฟ้มาสิก 

พบว ่าอาจารยม ้ความต้องการแบ ่งเป ็น 2 กลุ่ม คอ กลุ ่มที ่ต ้องการการทำงานด้วยความฟ้บายใจ 

เน ้นงานต้านการฟ้อน อีกกลุ ่ มหน้งต้องการความก้าวหน้าทางวิธ,าการที ่ เน้นการพัรเนาตำแหน่งทาง 

ว ิสำการ ส่ วนความต้องการปีองนักสิกษา จะต ้องการการ เ ร ียนจบเพอมงานทำ มอารีพ บางส่วน 

ต ้องโทรเร ียนต ่อและเปลยนอาร ีพ ความต ้องการอ ีกประการคอ การเป็นพยาบาลที ่ต้

4. คติฐานเบองต้นป ีองส ํมาสิกใน«ผะพยาบาลฟ้าฟ้ตรี เกี ่ ยวกับลักษผะปีองการกระทำ 

ปีองฟ้มารกค£นะพยาบาลฟ้าฟ้ตรี

คติฐานเบองต้นมิติน จะเก ี ่ยวต ้องก ับก ิจกรรมหร ีอการกระทำต ่าง ๆ ปีองร(มารกในคผ 

พยาบาลศ'าฟ้ตรี  เ ป็นกี่งที่  เก ิดปีนและเป็นการร ับร ้ป ีองส์มารก สิงประกอบด้วย

4 .1  การทำงานหนักป ีองอาจารย โตย เฉพาะเป ็นงานในภารก ิจการจ ัคการเ ร ียน 

การฟ้อน

คณะพยาบาลf(าส์ตรี  แม้ว ่ าจะเป็นคผะใหญ่  ม ้อาจารยพยาบาลจำนวนมากกง 

196 คน แต่กี ่ เป ็นที ่กล่ าวกันว ่ าอาจารยปีองคผะพยาบาลf(าฟ้ตร ีมีภาระงานที ่หนักเมอ เทยบกับภารกิจ 

และจำนวนนักสิกษา การทำงานหน ัก2องอาจารฮที ่กล่ าวสิงนั ้น เป ็นการเท ียบก ับอาจารยคผะอน  ๆ

ปีองมหาวิทยาลัยเคยวกัน อาจารยป ีองคผะจะกล่าวส ิงส ิ วโมงการทำงานที ่แตกต่างก ัน ฑั้งนํ ้งาน

ส่วนใหญ่ปีองอาจารฮคผะพยาบาลฟ้าฟ้ตร ีจะเป็นงานที ่ เก ี ่ยวต้องกับการจ ัดการเร ียนการฟ้อนในหลัก 

ส'ดรต่าง ๆ ทังหลักฟ้ครพนฐานระดับปรี ftเญาตรี  หลักฟ้ตรหลังปริญญา หลักฟ้ตรพยาบาลฟ้าฟ้ตรี

ต ่อเนอง หลักฟ้ตรปริญญาโท จนถงหลักสตรปริญญาเอก สิงหลักฟ้ตรพยาบาลในทุกระดับจะมลักษผะ 

สาคัญคอ ม้ทั งการสอนภาคทฤษฎี  และการฟ้อนภาคปฏิบัติ  สิ งต้องสิกปฏิบัติการพยาบาลในฟ้ลานการผ 

จริ งบนหอผู ้บ่วย อาจารยพยาบาลทุกคนนอกจากจะต้องฟ้อนภาคทฤษป็ในสินเร ียนแล้ว ยงต้องส'อน 

ภาคปฏิบัติบนหอผู ้ปวยด้วย ภารก ิจด ้านการเร ียนการสอนนํ ้จะเป ็นภารก ิจท ี ่คผาจารยป ีองคผะพยาบาล 

ฟ้าฟ้ตรี ให้ความสำคัญมากที ่สํล ทอเป็นภารกิจหลักที ่ทุกคนยอมรับ ดั งนั ้นเวลาสำหรับการปฏิบัติภารกิจ 

หรีองานพิ เฟ้ษอน ๆ มักจะปีนออ่ก ับหร ีอปร ับตามเวลาในการฟ้อน ภารกิจในต้านก.ารฟ้อนเป็นภารกิจ
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ที ่คณๆจารยทุกคน'โต้ ร ับอย่างเล่มอภาค ในแต่ละภาคจะมิการเฉลยนั ้ 'วโมงการล่อใi ทั ้งภาคทฤษฎีและ 

ภาคปฏิบัติ ให้อยู ่ ในเกณทที ่ ใกล้ เคืองกัน ล,■ไหรับการล่อนในภาคปฏิบัติปีองคณะพยาบาลพัน เป็นการ 

ล่อนที ่ค่อนช้างหนักและแตกต่างกว่าคณะอน ๆ เพราะคณะพยาบาลศาล ่ตร ืจะเน ้นว ่ าในการเร ือน

ภากปฏิบัติ a องนักศกบา อาจารยประจำว ิล ่ าจะต้องปีนกำการล่อน'โตอร ่ วมลงมอปฏิบัต ิการพยาบาล 

ไปพร้อม  ๆ กับนักกักษา เป็นการล่อนหรือการนิ เทศอย่างใกล้กัด กั งการล่อนในภาคปฏิบัตินั ้  ทำให้  

อาจารอต้องใช้ เวลาอยู ่ก ับพักกักษาค่อนช้างมาก เพราะ'วิล่าการกักปฏิบัติ  1 หน่วยกด จะหมายกง 

ช้วโมงที ่ ใช้ ในการล่อน 5 - 9  ช้วโมงต่อกัปตาห กังก้ าการรกปฏิบัติ ว ิล่ าใด มจำนวน 3 หน่วยนิต 

จะหมายถงวิล่ าพัน ฮาจารยต้องปีนล่อนโดยร่วมปฏิบัติกับนักกักษากัง 15 -  27 ช้วโมงต่อกัปตาห 

ตลอดภาคการกักษา กังภารกัจในการล่อนมิใช้แต่ เพยงปีนล่อนบนหอผู ้ !]วยเทำนั ้น อาจารaผู ้ ล่อนยัง 

ต ้องมิภาระในการตรวจรายงานและกรณกักษาอ ันเป ็นม ่วนประกอบปีองการล ่อนในภาคปฏิบ ัต ิพ ัน ๆ 

ยกด้วย อาจารยคณะพยาบาลศาล่ตร ืกล ่าวว ่ า "ถ้าติดแต่ละล่าโมงการล่อนตามเกณททบวงแล้ว

คณะอน ๆ อาจล่อนแค่  minimum แต่ปีองคณะพยาบาลศาล่ตรืล่อนเกอบ maximum" ดังพันในแต่  

ละกัปตาห อาจารยจะใช้ เวลาม่วน'ใหญ่อยู ่ก ับการล่อนนักกักษา การตรวจ รายงาน  การพบนักกักษา 

เพอประเม ินรายงานป ีองน ักก ักษา อกทั ้งในวันที ่ปีนล่อนบนหอผู ้บ่ วยจะพบอาจารอพยาบาลต้องมา

เ ร ็ วกว ่ า เ วลาราล ่การปกต ิ  เพราะจะต้องมาเปลี ่ยนเคร ็องแบบล่ดนอาบาลที ่คณะฯ แล้วปีนกักเพอ 

ทำการล่อนประมาณ 08 .00  น. อาจารยปีองคณะพยาบาลศาล่ตร ็กล่าวว ่ า "งานป ีองอาจารย 

พยาบาลมักไม่ เล่ ร ็จม่นที ่คณะฯ ม่ วนใหญ่จะมังานค้างไปที ่บ้านเล่มอ ถ้าไม1เช้นนั ้นก์จะต้องทำนอก 

เวลา กลับเยน ๆ นั ้นนหละ"

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าภาระทางต้านการล่อนล่องอาจารยแต่ละคนจะค่อนช้าง 

หนักอยู่แล้ว แต่ภาระปีองอาจารยพยาบาลก็มิไต้มิเฉพาะต้านการเรืยนการล่อนเท่าพัน โดยยังมิงาน 

ต้านอน  ๆ ปีองคณะพยาบาลศาล่ตรื กังต้องเช้าร่วมเป็นคณะกรรมการดำเนินงานปีองคณะฯ กังมิ 

กว่า 30 คณะกรรมการ โตยจะมิลับเปลี่ยนหมุนเรือนกันเช้าเป็นคณะกรรมการล่ดต่าง  ๆ ต้องมิ 

การประล่มและดำเนินการในกิจกรรมต่าง  ๆ เพอช้วยให้งานปีองคณะดำเนินไปไต้ "อาจารฮทุกคน 

ต้องเป็นกรรมการล่ดใดล่ตหนั้งอย่างน้อย 1 ล่ ด หรืออาจมากกว่านั้น ก ังเราก ็ต ้ อ ง แบ่งเวลาดี ๆ  

ม่าหรับงานปีองเราและงานประล่ม" นอกจากงานการเป็นกรรมการในคณะกรรมการปีองคณะแล้ว 

ยังมิอาจารยม่วนหนั ้งต้องเช้าเป็นกรรมการปีององคกรวิล่ากัน เช้น ล่ภาการพยาบาล ล่มาคม- 

พยาบาล ฯลฯ กังกอว่าเป็นบทบาทหน้าที่ที่พยาบาลวิล่ากัพจะต้องร่วมรับผดล่อบ และงานในม่วนนิ



ผับริหารสํถาบันน FJ นช้างให้ควา มส่ าคั ÏU เพรา«ทอว่าเปน9 วามรับผิดสํอบ a a งพฮาบาลวิสำธีพอย่าง 

พนงที่จ«ต้องมต่อการฬัผนา'วิสำธีพ แล»ต่อองดกรวิสำช้พ 'โดยกล่าวว่า "เราเป็นสํถาบันแม่ ถ้าไม่ 

รับผดสํอบในส่วนน้ัแล้ว จ«รวมพลังพอาบาลไล้a ร ่างไร" ดังนั้น?งมการส่งดผาจารอa องดร)เ«ฯ

เช้าร่วมเป็นกรรมการปีององดกรต่าง  ๆ อย่างส์มั้าเสํพอ

ภ ารก ิ จ ป ีอ ง อ าจ า ร รพ อ าบ า ล น อ ก จ า ก ท ี ่ ก ล ่ า วม า แ ล ้ ว  อ ั งมภารก ิ จท ี ่ต ้ องทำใน 

ฐาน»ส ํถาบ ันอ ุดมด ัก■เท คอ ก า ร บ ร ก า ร ว ิ ! h กา รแก ่ด ั งดม  ทารว ิ จ ้ อ  แ ล ะ ก า รท ำน ุบ ำ ร ุ งด ัล ป ว ัฒ น ธร รม  

? ง ถ ้ า ไม ่ม ภ า รก ิ จ ด ั ง ก ล ่ า ว  ก ็อ า จมผลต ่อมาต รฐ าน ! เ อ ง๙ถาบ ัน ด ั งน ันส ํถ าบ ัน จงจำ เป ็นต ้อ งดำ เน ิน  

ก า ร ต า ม ภ า ร ก ิ จ ต ่ า ง  ๆ เหล ่าน ั ้น โ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ก า ร บ ร ิก า ร ว ิส ำ ก า ร แ ก ่ล ั ง ด ม  ที ่ส ํมาธ ีก!เอง 

ส ํถ าบ ันถอว ่ า เป ็นหน ้ าท ี ่ ใ นฐ านะส ํท าบ ันผ ู ้ น ำทางว ิส ำกา ร  ท ั ้ งน ั ้ เนองจากการงานท ี ่ต ่ อนช ้ างหน ัก

ด ั งพ ัน ภ า รก ิ จบ า ง อ ย ่ า ง ? ง ด เห ม อ น เป ็น ค ว า ม ส ํน ใ จ เป ็น พ เส ํษ เฉ พ า » บ ุค ด ล  มภารกล ่ าวกงบ ุคคลกล ุ ่ มน ํ ้  

ว ่ า " เ ปนคนท ี ่ ธ ีพล ั ง เป ็นพ ิ เส ํษจร ิ ง  ๆ เพ ร า ะถ ้ า ไ ม ่ต ั ้ ง ใ จ ม ั ่ น จ ร ิ ง  ๆ แล้ว ก ็ จ ะห ม ด แ ร ง เธ ีอ ก ่อ น แ ล ้ ว "  

กา รทำงานต ้ านว ิ !* ากา รหร ิอ ง "ไ นว ิ จ ้ อ  โ ด อ ส ่ วน ให ญ ่จ ะ ใ ช ้ เ ว ล า ส ่ ว น ต ั ว ห ร ิอ บ า ง ค ร ั ้ ง จ ะ ใ ช ้ ว ิ ธ ี ก า ร ล ด  

ร ับ ง าน อ น  ๆ ล งบ ้ า ง  เพอม เวลาท ี ่ จ«ด ักช-าต ้นดว ้ าทางต ้ านว ิ !h ก า ร  ป ี ' ง ว ิ ธ ี กา รต ั งกล ่ าวม ัก ไม ่ เป ็น  

ที ่ ออมร ับนัก จ ะ พ ก า ร ก ล ่ า ว ว ่ า ใ น ล ัก ษ ผ ะ  "ท ำแ ต ่ ง าน ส ่ วน ต ั ว "  ท ั ้ ง น ั ้ เ พ ร า ะ ถ อ ว ่ า ง า น ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็น  

เ ร อ ง เ ฉ พ า ะ บ ุค ค ล  ด ั งพ ันกา รท ำงานว ิ จ ั อ ป ีอ งคผ»พยาบาลสำส ํต ร ิ ? งม ัล ัษผ ะป ีอ งกา ร  "หลบ ๆ ทำ"  

ค อ ท ำ ไ ม ่ เ ก ิด เ ผ ฮ น ัก เ พ ร า ะ เ ก ร ง ว ่ า จ ะ เ ป ็น ก า ร เ อ า เ ว ล า ม า ท ำ ง า น ส ่ ว น ต ั ว ใ น ป ีผ ะ ท ี ่ท ุ ก ค น ท ำ ง า น ห น ัก  

อย ู ่ ก ั บการส,อแ ท ี ่ งถอเป ็นงานหล ักป ีองส ํถาบ ัน

4 .2  การทำงานเพอรักษาภาพพจนปีองสํถาบัน

โดอการรับรัปีองสํพาช้กปีองคผ»พอาบาลสำสํตริว่า คผะพยาบาลสำสํตริ 
เ ปนสํถาบันการดักเทพยาบาลช้นนำที่ มัความเก่าแก1และใหญ่ที่ ส์ด ภาพลักษผปีองดผ»พ อาบาลสำสํตริ 

ตามการรับรู้!เองสํ มาริก เป็นบัจจัรส่าดัฤเประการหนิ่งที่มผลต่อการกระทำหริอการปฎิบัตภารกิจปีอง 

ส์มาดักปีองคผะฯ อาจารออาวุโส์ท่านหนิ่งกล่าวว่า "เราไล้ร ับการกรอกหอร่เส ์มอว่า เราเป ็น  
โรงเร ิอนช้นนำโรงเร ิอนพี่เก ิม เป็นท่ี 1 ที่รักษาไว้ จะจริงหริอไม, ไม่รุ้ แต ่เราก็ฬอารามจะ 

รักษาที่ 1 เอ าไว ้"  จ«เห็นไต้จากภารกิจปีองสํทาบัน การเกิดหลักสํตรต่าง  ๆ ปีองคผะฯ ที่งจะ 
«ทังหลักสํตรหลังปริรๅเฤเาตริ ที่งเป็นหลักสํตรเฉพาะทาง สำปีา หลักส์ตรปริกุ!ญา'โท สำปีา เกิดหลัก 

สํตรปริทฺแาทเอก รวมไปถงหลักส์ตรนานาสำติ ทังนั้แม้ว่าคผาจารอจะเห็นว่าเป็นภารกิจที่หนักเมอ



262

เท ียบก ับบ ุคลากรทมออ ู ่ แต ่ส ่ วน 'ใหญ ่ทน1นด ้ วยก ับความจำIห ็นท ี ่ คaiะจะต ้องทำ เพ รา ะ เห ็นส ํถ านแหล ัก  

ท ี ่ท ี ความพร ้อมมาทกว ่ าส ํถาบ ันอน และเห ็นว ่ าถ ้ าหล ักส ํตรสำด ัฤ !  อย ่ า ง เล ัน  หล ักส ํตรปร ิญญาเอก ถ้า 

ไม ่ เป ็ดทคณะ ย ่อม"ไม ่ เหมาะส ํม มคำพ ุดป ีองผ ู ้ -ปร ิหารทพกกงการ เป ็ดหล ักพ ุดรปร ิญญาเอกว ่ า  "ต ้อง 

เใไดที ่คณะ เป ็ดท ี ่ อ ี ่นก ่อนไม ่ไต ้ "  ก า ร ร ั กษาภาพพจน ัป ี องส ํถ าบ ัน ในฐาน ะล ,ถาบ ันล ัน 1 หร ัอซางท ี

ส ํ ม า ล ัก เ ร ี ย ก ว ่ า  " ก า ร ร ั ก ษ า ห น ้ า "  ชองส ํถาบ ัน  ย ั งพ บ พ ฤ ต ก ร ร ม อ ก ห ล า ย ป ร ะ ก า ร  เล ัน อ า จ า รย ิ ่ จ ะ  

พ ุดก ับน ักส ิกษาท ี ่ สำเ ร ็ จการส ิกษาจาก'ปทาบ ันออกไป ท ังในระด ับปร ีฤเฤเาดร ี  ปร ิญญๆโฑ แ ล ะ ป ร ี [yfaา 

เอ ก เส ํม อ  ใน ค วามหมายท ี ่ จบออกไปแล ้ วอย ่ า ให ้ เส ิ ยหน ้ า ว ่ า จบออกไปจากส ํถ าบ ันล ัน  1 หรีอกำ

อ ะ ไ ร ให ้น ั ก ส ิ งห น ้ า ส ํ ถ าบ ัน เ อ า ไ ว ้  แล ะน อกจากน ั ้ น ย ั ง จ ะ เห ็น ว ่ า ส ํม าล ัก เก อ บ ท ุก ดน ท ั งอ าจ า รยแ ล ะ

น ักส ิกษาจะต ้อ งพยายามท ำส ิ งต ่ า ง  ๆ ให้ล เด ่น  ท ั ้ งน ั ้ เพอร ักษาหน ้ าหรอกล ัว เส ิอหน ้ าป ีองส ์ถาบ ัน

เ อ า ไ ว ้  จ ะพ บ ว ่ า เ ม อ อ า จ า ร ย ป ิอ ง ด ผ ะ พ ย า บ า ล ค ำ ส ํต ร ็ ไ ด ั ร ั บ ม อ บ ห ม า ย ง า น ' ใ ด  ๆ จ ากมหาว ิทยาล ัย  

ก ็จะพยายามกำให ้ดท ี ่พ ุต  อ า จ า รย ห ล าย ท ่ า น บ ่น ใน ก ำน อ งไ ม ่อ ย าก ร ับ  ไม ่อยากท ่ า  แต่ทุกคนก็ท่ ากัน 

อย ่ างเล ็มท ี ่  แ ม ้ ว ่ า บ า ง ค น จ ะ ก ล ่ า ว ว ่ า  "ถ ้ าไม ่อยากทำอกก ็อย ่ าทำดน ้กล ั  ป ึห น ้ า เ ป ี า จ ะ ไ ต ้ เ ล ก ให ้ท ำ "  

ล ั ง จ ะ ไต ้ส ิ นค ำตอบว ่ า  "ก ็อยาก ทำอย ่ า งน ั ้ น เหมอนก ัน  แต ่ก ็ จ ะ เส ิ ยม าส ิ งส ํ ถาบ ัน  ห า ว ่ า ไ ม ่ ไ ต ้ เ ร ็ อ ง "  

ใ น ก า ร ป ร ะ ส ํม ว ิส ำ ก า ร แ ล ะ จ ัด ง า น ฉ ล อ ง  100 ที ป ีองคณะฯ พ ุ ้บ ร ีหารพ ุดส ิ งความย ิ ่ ง ใหญ ่ป ีองการ

จ ัด ง านค ร ั งน ัน ว ่ า  "คถ เ ะ เ ร า ไ ม ่ใ ล ัก ร ะ จ อ ก  จ ะ ไ ต ้ จ ั ด อ ะ ไ ร ก ร ะ จ อ ก  ๆ" และ "ป ี า«ท ุนไม ่ ว ่ าแต ่ เส ิย  

หน ้ าไม ่ ไต ้ "  ส ํ ม าล ัก โดยส ํ วน ใหญ ่ก ็ จ ะ เห ็นว ่ าท ี ่ เห ็น เล ันน เพ ราะคณะพยาบาลคำส ํต ร ็ เห ็นส ํถ าบ ันหล ัก  

ล ั งต ้อ งท ำอ ะไ ร เห ็นแบบอย ่ า ง ให ้ก ับค ํถ าบ ันต ่ า ง  ๆ นอกจากน ั ้ ใ แกา รล ่ งค ํม าล ัก เช ้ า เห ็นต ั ว แทนคณะ  

ใ น ก า ร ป ร ะ ส ํม ต ่ า ง  ๆ ท ั ้ ง ป ี อ งม ห าว ิท ยาล ัย แล ะกา รป ร ะส ํม ป ีอ งอ งค ก รว ิส ำล ัพ ภ าย น อก๙ถาบ ัน จะแ 

ก า รด ัค เล อ ก ต ั ว บ ุค ค ล เป ี า เห ็น ก ร ร ม ก า ร ห ร ีอ เห ็น ต ั ว แ ท น ป ีอ ง ค ณ ะ ฯ  ล ั ง เหต ุผล ' ใน การค ัด เลอกนน  คอ 

" เห ็นต ั วแทนไต ้  ไม, เส ิ ยหน ้ า "

การทำงานเพื่อรักษาหน้าปีองสํถาบันนั้น อาจารอหลายคนกล่าวว่าเห็นบัจ 
ทกำให ้อาจารยปีองคณะฯ ทำงาน เหนออมากปีน "เพราะเราต ้องทำไต ้แล ้วต ้อง«ด ้วย ไต้รับมอบ 

งานอะไรมาก็ต้องให้ไต้ต้ กล ัว เป ีาจะว ่าเอา กลัวเสิยหน้า ก ็เลยถ ุกเป ีาเร ียกใล ังานบ ่อย"

-ft> 
Ç
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4. 3 การทำงานที่แบ่งหน้าที่กันaร ่าง if8 เจน

Aผะพยาบาลff'าคํตรีเป็นคผะใหญ่ที่มดณาจารยอยู่ถง 196 คน การทำงาน 

ปีองคํมาช้ก Ïเองคณะฯ จงเป็นลักน!นะค่อนอ้างคิคํระต่อทัน หรีออาจเรียกได้ว ่า "ต่างคนล่างทำตาม 

หน้าที่ปีองแต่ละคน" ทั้งนานแต่ละภาคจะรับนโยบายหลักจากค(นะไปดำเนินการ น่ิงรูปแบบ'ในการ 

ดำเนินการนันก็มิไต้กำหนคเป็นรูปแบบเดียวกัน ในแต่ละภาคจะดำเนินการต่าง  ๆ ในรูปแบบท่ีแตก 

ต่างกันออกไป เร/น การพจารณาส่งคนเนินกรรมการ?เดต่าง  ๆ บางภาคใช้การหมุนเวียนตามคิว 

บางภาคใช้ความคํมัครใจร่วมด้วยฯ ว ิธการ1ในการพจารททบำเหน็จประจำ3 หรอแม้แต่การจัคการ 

เร ียนการ๙อน น่ิงส'มา3 กกล่าวว่า "มีเอกภาหในการดำเนินการ แต่สอดคล้องกับนโยบายปีอง«ณะ" 

แต่ละภาคก็จะนิจารณาตามความเหมาะสม นิ่งแตกต่างกันออกไป ฬบว่าเมอถามช้อมุลการดำเนิน 

การปีองภาคใดภาคหนิ่ง มักไต้รับคำตอบในลักษ(นะที่จให้เห็นความแตกต่างว่า "ภาดอนไม่ร้นะ แต่ 

ภาคเราดำเน ิน การอย ่างน ํ้”

การทำงานล ักษ(นะท ี ่ แบ ่งหน ้ าท ี ่ ก ั นอย ่างช ้ลเจน เป ็นค ิสระต ่อก ันน ัน  หร ีอ

บ า ง ค ร ั ง ๙ม าน ิกกล ่ า ว ว ่ า  " เ ป ็น เห ม ีอ น ต่างคนต่างทำ"  ม ี า ต ่ เ ฉ พ า ะ ใ น ร ะ ด ับ ภ า ค เท ่ า น ัน  แต ่จะพบได ้  

ในท ุก ร ะด ับ  เพราะค(นะ เป ็นค(นะใหญ ่ท ี ่ ม ี ง านในหลาย ๆ ด ้ าน ด ังน ันด(นะพยาบาลคำ๙ตร ี จ งจำ เปนท ี ่  

จ ะ ต ้อ ง ท ำ ง า น ใ น ร ูป แ บ บ ค (น ะ ก ร ร ม ก า ร  ม ีก า ร แ ต ่ ง ต ั ้ ง ค (น ะ ก ร ร ม ก า ร เพ อ ด ำ เน ิน ง า น ต ่ า ง   ๆ ปีองค(นะฯ 

ก ง ก ว ่ า  30 (เด กร รมกา รแต ่ละ ! เดจะม ีหน ้ าท ี ่ ห ร ี อบทบาท เฉพาะตามท ี ่ ไต ้ ร ั บมอบหมาย  ใ ค ร เ ป น

กรรมกา ร? เด ' ใดก ็ท ำง านช ุ ,ดนั ้น  ๆ คนอนจะไม ่ม ีต ่ วน เท ี ่ ย วช ้อง  ม ีอ า จ า ร ย บ า ง ค น ก ล ่ า ว ว ่ า  " เร า ก็ทำ 

ปีองเราไป เช ้าไปย ุ่งก ับงานจอง«นอนเราก ็ เหนิ่อฮแย่" ด ั งน ั ้ น จ งพ บ ว ่ า ใน กา รจ ัด ง าน ใดง าน หน ิ ่ ง  

จ ะม ีอาจ า รยกล ุ ่ มหน ิ ่ งท ี ่ ไ ต ้ ร ั บ มอบหมาย เป ็นผ ู ้ ด ำ เน ินก า ร  อ าจา รอท ี ่ ผ ่ าน ไปมาก ็จ ะม ี ได ้ เช ้ าม าต ่ ว ย

เหลอในล ักษ(นะ "ม ีไต่หน้าที่" กา รทำงาน ต ่ า งค น ต ่ า งท ำตาม ห น ้ าท ี ่ ด ั ง กล ่ า ว  จ ะพบได ้ โดฮท ั ว ไปใน  

กา รปฏ ิบ ัต ิหน ้ าท ี ่ โดย ปกต ิป ี องอาจ ารฮแต ่ล ะคน  ไม ่ ว ่ าจ ะ เป ็นกา รส อนท ั ้ ง ในภาคทฤษฎและภาคปฏ ิบ ัต ิ  

เมอแบ ่ งห ั วช ้อกา รสอน 'ไปแล ้ ว  ก ็ จ ะ เป ็น ค ว า ม ร ับ ผ ด ส อ บ ป ีอ งแ ต ่ล ะ ค น ท ี ่ จ ะ ด ำ เน ิน ก า ร  อ า จ า รย ห ล าย  

ค น ก ล ่ า ว ใ น ท ำ น อ ง เด ัย ว ก ัน ว ่ า  "เมอก่อนการต่วยเหลอนิ่งพามีมากกว่านิ  เพราะค(นะฯ ไม่ใหญ่นัก 

มีอะ ไรก็ต่วฮ  ๆ กัน พอค(นะฯ ใหญ่ปีน การต่วยเหลอนิ่งพาก็ลดลง ตัวใครตัวมันมากจน บางมี 

อาจารยในห้องทำอะไร อาจารยท่านอนยังไม ร่ ู ้ เล ย" ท ั ้ งน ั ้ เพราะ  "คนมากปีน งานมากจน" ก า ร  

ต ่ างคนต ่ างทำตามหน ้ าท ี ่ จ ะทอว ่ าท ุกคนร ับร ู ้ ในหน ้ าท ี ่  แต ่จ ะ ท ำ ใ น ร ูป แ บ บ ใ ด จ ะ ไ ม ่ม ี ใ ค ร ว ่ า ก ล ่ า ว ต ัก

เต ิอนก ัน ท ั ้ งน ั ้ เพ ร า ะ กอว ่ าท ุกคนม ีความร ับผ ิดสอบ  น อ ก จ าก น ิ ่ งท ี ่ ก ร ะท ำท ี ่ เท ี ่ ย วช ้อ งก ับ ก า ร เ ร ี ย น กา ร
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สํอนจะมีการนำเช้ามาพูดในทประลุ่มภาคบ้าง นอกจากนันทุกคนก็จะรับผิดสํอบตนเอง การสิวยเหลอ 

พงพากันในหมู่อาจารยกจะมีเฉพาะในกลุ่มเล็ก  ๆ ที่มีความสิมผัแสกันเป็นล่วนตัวเท่านัน และการ 

สิวยเหลอพงพากม้ก เปนเรองสํวนตัว โคยถืยว่า "งานมีการแบ่งกันสิคเจนอยู่แล้ว’1

4 .4  กาวเน้นรินัยในการปฏิบัตงิ ๆน!!องนักสิกษา

นักสิกษาปีองคล!ะพยาบาลสำสํตริแม้ว่าจะเป็นนักสิกษาในระตับอุดมสิกษา 
สิงอยู่ในระตับปริญญาตริเสินเคียวกับนักสิกษาคล!ะอ น   ๆ แต่จะเป็นที่กล่าวว่า "นักสิก}ทพยาบาลจะ 

ค่อนช้างเปนผู้ใหญ่กว่านักสิก}ทคณะอน  ๆ ในระตับเคียวกัน" และในกลุ่มนักสิกษาจะกล่าวกันว่า 

’'พอแยกมาอยู่คล!ะพยาบาลปาสตํริ  เราล ็จะแก ่,ใ-ปเลย” ทั้งนํ้เพราะนักสิกษาจะมีเวลาน้อยลงใน

การเช ้าร ่วมกัจกรรมต่าง ๆ  กับเพอนนักสิกษาค!ไ!ะอนในรุ่นเคียวกัน นักสิก!ทคล!ะพยาบาลสำสํตริ 

จะต้อง เ ริฮนทังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติท่ีต้องปีนสิกปฏิบัติบนหอพ้บ่วย นักสิกษาจะไต้รับการบอก

กล่าวอยู่เล'มอกังความล่า ตัญปีองการผิ)าปฏิบัติการพยาบาล อาจารยพยาบาลล่วนใหญ่จะเน้นว่า

"การผิกปฏิบัติการพยาบาลเป็นสิงสำคัญ นักสิกษาไม่สำมารถลองผิคลองกุกไต้กับสิริตคนใช้” และ 

อาจารยทุกคนจะเช้มงวดมากกับการผิกปฏิบัติ

การที ่อาจารยให้ความสำคัญกับการผิกปฏิบัติงานบนหอพู ้ป๋ วย3องนักสิกษา สิง 

มีการเน้น'ในเรองร ินัยปีองนักสิกษาสำหรับการผิกปฏิบัติ งานอย่างเห็น'ไต้สิค ในปี!;บะที่ริ นัยทางต้าน 

อน ๆ เสิน การแต ่งกาย การเร ิอนในภาคทฤษฎีในห ้องเร ิยน และความประพฤติที ่ น ๆ มีไต้มีการ 

เน้นมากนัก อาจารฮล่วนใหญ่จะไม ว่ ่ ากล่าวตักเตอนเที ่ยวกับการแต่งกายปิองนักสิกษา ไม่มีการ 

ควบค ุมเวลาและการเช ้าห ้องเร ิยนยองนักส ิกษา โดยพจารลทว่านักสิ )าษาปีองคล!ะพยาบาลสำสํตริ  

มี ว ุฒิๅาวะพร้อมที ่จะควบคุมตนเองไต้  แต ่สำหร ับการ3กปฏิบัติ งานบนหอผ้บ่วย อาจารยพยาบาล

ทุกคนจะให้ความสำตัญและควบคุมค่อนช้างเปีมงวดในเรองร ิน ัย นักสิ)าษาจะต้ฮง่ป็นผิกปฏิบัติตรงต่อ 

เวลา และการรกปฏิบ ัติต ้องครบตามเวลาที ่กำหนดให้ม ีการผิก โดยจะมีการผิกปฏิบัติ งานสํดเสํยใน 

กร!นที ่ผิกไม่ครบตามเวลาที ่กำหนด ในปีล!ะผิกปฏิบัติ งานจะเน้นร ินัยในเรองปีองความที ่อสิตย ทั ้งใน 

เรองปีองการเล็บปีอมลและการปฏิบัติต ่อพู ้บ ่ วย และรามทังความร ับผิคสํอบ สิงกำหนดไว้ปี 'ดเจน 

เป็นลายลักษล่ เอักษรในเก!ไ!?เประเมีนพลการผิกปฏิบัติงานปีองนักสิกษา นอกจากนํ ้ ยังพบว่านักสิกษาที ่  

ก ุกลงโทษจากอาจารยจะม ีสำเหตุสำคัญ คอ "การไม่ที่อสิตฮในการปฏิบัติงาน เสิน ปกปีดการ 
กระทำผิดที่กระทำต่อพู้ ป๋วย'' และ "การไม่รับผิดสํอบในหน้าที่" หริอ "ละเลยการปฏิบัติตามหน้าที่
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รับผดÿ อบ" ทังน้คำกล่าวปีองอาจารอหลายท่านจะเป็นเครี่องอนยันในลักษณะเติยวกับที่กล่าวมาว่า 

"การลงโทษนักติกษาปีองคณะพราบาลศาลตรี่ สํวนใหญ่เป็นเรี่a งaBงการUnปฏิบัa งาน'ไม่รัa ลัตอบ้าง 

ราดกวา«รับ ผิด if a บบ้าง รง 2 เร ี่องนเราเน ้นมาก สำหรับเร ี่อง au  ๆ ก็ไม่มการลงโทษระไร"

และวิธีการทำโทษก็พบว่า สำน'ใหญ่เป็นการปีนปฏิบัติงานเพิ่มเตมที่เรอกว่า "ad d in g "  หรอถ้า 

ทำผดในลักษณะร้ายแรง อาดความรับผดลอบ จะใล้วิธีการ "cap  o f f ” หรอให้ใสํเครองแบบ 

โดยไม่ใสํหมวก ทังนีเพราะก็อว่าหมวกคอลัญลักษณปีองการเป็นพยาบาลอย่างหนิ่ง 

ร ง fl วามรัอลัตฮและความรับผิด!(อบรังกอเป็นคุณลักษณะสำคัญชองพยาบาล ร ังมการกสำวถงใน

หนังก็อทางการพยาบาลโดอทั่วไป ความรัอลัตอและความรับผิดîfอบจงเป็นวินัยสำคัญที่ถุกเน้นใน

การผิกปฏิบัติการพอาบาลปีองนักติกษาปีองคณะพยาบาลศาลตรี่

5 . คติฐานเบองต้นปีองลมารกเกี่ยวลับลักษณะปีองลัมพันธภาพปีองลมารกในลถาบัน

จากการติกษาลักษณะปีองลัมพันฐภาพปีองลมารกในคณะพยาบาลศาลตรี่ 

มีประเด็นที่เกี่ยวปีอง คอ ลักษณะปีองความลัมพันธีปีองลมารก และความยดมั่นผกพันปีองลมารกใน 

ส์ถาบัน

5 .1  ลักษณะความลัมพันธีปีองสํมารกในคณะพยาบาลศาลตรี่

โคยที ่สํมารกปีองคณะพยาบาลศาลตรี ่จะมีลมารกกลุ ่มใหญ่อย่  2 กลุ่ม คอ 

กลุ ่ มฮาจารยและกลุ ่มคับนักติกษา ทั ้ งนํ ้ ไนการติกษาลักษณะความลัมพันธีจะแอกออกเป็น 3 ลักษณะ 

คอ ความลัมพันธระหว ่างอาจารยล ับอาจารย ความลัมพันธ ี ระหว่ างอาจารฮคับนักติกษา และความ 

ลัมพันธี ระหว่างนักติกษากับนักติกษา โดยลักษณะความลัมพันธีในกลุ ่มดั งกล่าวมีรา'อละเอยดดังน

5 . 1 . 1  ความล ัมพ ันธ ี ระหว ่ างอาจารฮล ับอาจารอ

(1) ร ูปแบบความลัมพันธี เก็นแบบพี ่ -น้อง ลักษณะความลัมพันส

ระหว ่างอาจารยล ับอาจารอป ีองคณะพอาบาลศาลตรี ่  จะมีลักษณะปีองความลัมพันธีที ่ ร ับรู ้ลันในหมู ่

ลมารกปีองลกาบันฑปีดเจน คอ "«วามเป็นพี่เก็นน้อง" และ "ความเป็นผู้ร่วมงาน" ความเป็นพี ่  

เป ็นน ้องหรอการเคารพล ันตามระบบอาวุโศ ทั้งนํ้โคอที ่อาจารฮปีองคณะพยาบาลศาลตรี ่ เก็อบทั ้ งหมด 

สำเรจการต ิกษามาจากคณะพยาบาลศาลตรี ่  ร ั งแต่ เติมคอ โ ร ง เ  รยนพอาบาลผคฺง ุครรภและอนามัย
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และส่วนใหญ่อาจารยิ ่ดังกล่าว เป็นอาจารยิ ่ ในระดับฮาวุโล่ที ่อยู ่ ในล่ถาขันในยุคที ่ นักดักษาใกล้ดัดกัน 

มาก เร่'ยกโต้ว่า "กน-นaนในviaเด a วกัน" และโดยการอยู ่หอพักใ?เล่ มัอก่อนเป็นการอยู ่ประจ่า'
มีไต้มีอีล่ระเร้นใน่ขัจจุขัน จังทำให้นักดักช'าใกล้ดัดกันมากยิ ่งปีน อีกทั้งหอพักและอาคารเรอนก็อยู ่ ที ่  
เดฮากัน ทำให้นักดักษามีดัวิตความเป็นอยู ่ ด้วยกันเกือบตลอดเวลา ความล่น้ทล่นมคุ้นเ«ฮอีได้มี
เฉพาะในรุ ่น แด่จะรวมไปดังรุ ่นใกล้ เอียง จงเป็นที่กล่าวกันว่า "นักดักษาใน?!ตนั้นมีระบบอาวุโล่ที่  
เร้มร้น มีความเป็นพี่ เป็นน้องกันมาก นัลงจะให้«วามเการพเกรงกลัวในรุ ่นพี ่มาก การเดันล่วนกัน 

รุ ่นนัฮงต้องหลบให้รุ ่นพี่ เดันไปก่ฮน และรุ ่นพี่ มีดัทธิว่ากล่าวดักเต้อนหรอลงโทษรุ ่นนัฮงไต้ โดรรุ ่นน้อง 

จะไม่ มีการโต้แร้ง และเมยมาเป็นอาจารฮพอาบาล «วามร้สืกปีอง«วามเป็นพี่ เป็นน้องก็รัง«งหลง 

เหลออยู ่ ในเกล»ทล่ง" อีกทังอาจารยบาง«นยังเ«อเป็นอาจารอกับดัษยกันมาก่อนต้วฮ การมา
ทำงานร่วมกัน ความลัมพันธิจากอาจารอกับดัชย่ที่ ใกล้ดัดกันไต้กลายมาเป็น-พี่ กับน้องร่วมล่ถาขัน
มีความล่มพันธที่ลกดังปีน" รวมทั ้งมีดวามเกรงใจกันในระดับล่งด้วย นอกจากนั้น การที ่อาจารอ 

ปิอง«ร่นะพยาบาลล่าล่ลริ ่ ดังอยู ่ ด้วยกันมานาน มีอาจารอเกนกว่า«รงหนิ ่งที ่อยู ่ด้วยกันมาเป็นระยะ
เวลากว่า 20 îl ทำให้เกดความคุ ้นเ«ยผูกพันกันยิ ่งปีน แม้ว่าในขัจจุขันจะมีอาจารอใหม่ที่ มีไต้จบ 

จาก«ร่นะพยาบาลล่าล่ตริ ่ เร้ามาอยู ่ ใน«ร่นะบ้าง ดังก็พบว่าดนที่ เร้ามาอยู ่ ใหม่ที ่จะไต้รับการออมรับ
เร้ าเป็นล่มาดักอย่างไม่รุ ้ดักแปลกแยกนั ้น จะต้องเป็นคแที่ปรับตัวไต้กับล่ภาพแวดล้อมปีองล่โทขันที่  
ต้องยลถอความเป็นพี่ เป็นน้อง ดังจะพบว่า "«นที่ เร้ามาที่นจะถูกนับรุ ่นหมด" โดยเมอมีล่มาดักใหม่  

เร้ามาในล่ทาขันจะมีคำโเามกัพอยู ่ เล่มอต้ฮ "จบรุ ่นไหน.. มีไหน" ทั้งนัอาจารอปิองคร่นะฯ บอกดัง 

วัตถุประล่ง«ว่า "จะไต้จัดลำดับรุ ่นไต้ถก" อาจารยิ ่ที ่จบจากล่ถาขันอนเมอเร้ามาบรรจุ ใหม่  จะถูก 

จัดเร้าอยู ่ ในรุ ่นเดอวกับกลุ ่มที ่จบในขั เดฮวกัน และจะถูกกลแจนเล่มีอนจบจากล่ถาขันเต้ยวกันเป็นพี่  
เป็นน้องกัน และโดยที ่อาจารอจากล่ถาขันอนมีน้อย จงไม่มีความแปลกแยกนัก ใน«ร่นะจะมีการ
เร่1อกล่รรพนาม "พ่ี" มากกว่าที ่จะเรอกกันว่า "อาจารอ" เร้นเดอวกับ«ร่นะที่น  ๆ อย่างไรก็ตาม 

แม้ว่ าอาจารยิ ่หลายคนจะกล่าวว่า ในขัจจุขันระบบอาวุโล่จะลดความเร้มร้นลง เนองจากอาจารย 

รุ่นหลัง  ๆ มีการพัฌนาทางต้านวิล่าการเริ ่วปีน บางครั ้งก้าวหน้ากว่าอาจารฮที ่มีอาวุโล่ล่งกว่า
มีการออมรับกันในความล่ามารถทางวิล่ าการมากดัน รามทังอาจารฮบางคนมีความดัดเห็นว่าระบบ 

อาวุ โล่ทำาห้ล่มาดักในล่ถาขัน'ไม่กล้าแล่ดงออก เป็นการยับยั ้งความดัดวิ เริ ่มปีองบุคคล แต่อาจารอ 

โคอส่วนใหญ่ปีองคร่นะก็ยังคงเห็นประโอล่น้ปีองระบบอาวุโล่และความลัมพันสฉันทพี่-น้อง กับเห็นว่า 

"เป็นระบบที ่ร้วยให้การต่อล่หรอการแร้งร้นภายในล่ถาบันลด«วามรุนแรงลงไป" อีกทังเหนว่า
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ระบบ s e n i o r i t y  อังเป็นเครองอดเหนี ่ยวสมาร้กให้รักใคร่กัน เพราะเป็นนี่ เป็นน้อง•'ท}๙ ถาบัน 

กี ่ มีความกัมฟันสเกี ่ยวร้องกัน โดยระบบอาวุโสในปิจจุบันจะเปกี ่ รนจากความเกรงกลัว ต้องทำตาม 

เป็นความเกรงใจและรักใคร่กัน ดังน้ัน การรดถือระบบอาวุโ/จงเป็นความกัมฟันสกี ่ยังคงเกดปีน 

ในคณะพยาบาล๙ๆล'ดรเป็นกี่รอมรับกัน,ในสมาร้กเป็นส่วนใหญ่ นอกจากการเรียกผู ้อาวุโล'ว่ า "น่ี" 

แล้ว การให้ เกยรติและภารเป็ดโอกาสให้ผู ้อาวุ โสกว่าในการทำกิจกรรมต่าง  ๆ ก่อน เร้น 

ในพิสตักบาตร หรีอรดนำดำหัวผู้ใหญ่ การจัดเรียงแกวก็มักมการเรียงตามลำดับอาวุโส อกทั้งการ 

ให้ความร้วยเหล้อผู ้อาวุโสกว่าหรีอการออมลดหย่อนนั ้วโมงการสอน'ในภาคปฏิบัติสำหรับอาจารย 

อาวุ โส ทัง  ๆ กี ่ โดยทั ่วไปจะมีการแบ่งนั ้วโมงกันอย่างเสมอภาค อย่างไรก็ตาม ความกัมฟันสใน 

ลักษ!ไ!ะออมรับในระบบอาวุโสปีองอาจารยกี ่ มีอยู ่  จะมีลักษ!นะค่อนร้างเป็นความกัมฟันธส่วนตัวกี่ มี
ความสนิทสนมกันมาก่อน โดยคนรุ ่นเก่าจะผกฟันในความเป็นนี ่ เป็นน้องกันค่อนร้างมาก เพราะเคย 

อยู่ กินนอนมาด้วยกัน ร้ าหรับอาจารaรุ่น'ใหม่แม้จะไม่ปี'ดเจนนัก แต่ เนี ่องจากค{นะพอาบาลสาสตรีมี 

คนรุ ่นเก่ามากกว่ารุ ่นใหม่ จงทำให้ภาพa องความกัมฟันธในลักษ!นะความเป็นนี่น้อง ความอาวุ โส 

จงอังคงเห็นอยู ่ได้โดยทั ่วไป ฐ่งปี'ดเจนในลักษ!ไ!ะปีองความเกรงใจกันในความเป็น "รุ่นน่ี" หรีอผู้ 
กี่จบมาก่อน

(2) ลักษ!นะการแบ่งกลุ่มตามภารกิจ การแบ่งกลุ่มปีองอาจารฮใน 
ค!นะพอาบาลศ'าสตรี อาจารฮในค!นะพยาบาลสาสตรีเป็นกลุ่มกี่มีบุคลากรค่อนร้างมาก และแบ่งแอก 

ตามภาคต่าง  ๆ การแบ่งแอกภาค หมาอถง การแบ่งแอกภารกิจหน้ากี่กันออกไป นอกจากนัน อังมี 

การแบ่งแยกกันด้วอพนกี่การทำงาน เนองจากแต่ละภาคจะอย่คนละนั้นปีองอาคาร การอยู่คนละปี'น 

จงเปนบัจจัอร้าคั fy ประการหนี่งปีองการแบ่งแอก ทั้งนี่ล้าจะมองโดยกักษ!นะสรรมสาติปีองงานและ 

สถานกี่แล้ว อาจจะกล่าวได้ว่าการแบ่งกลุ่มกี่เกิดปีนในลักษ!นะแรก คือ "การนบ่งตามภาค" ในปี!นะ 

ปฏิบัติงานในหน้าก่ีหรีอมีกิจกรรมปีอค!นะ ทุกคนจะรวมกลุ่มกันตามภาคกี่กังกัดเป็น "คนภาคนัน.. .  

คนภาคน่ี" และผูกฟันกันอยู่ในภาค โดฮบางครั้งในแต่ละภาคก็จะมีพฤติกรรมหรีอลักษ!นะเฉพาะกี่

แตกต่าง เร้น "ภาควสาสติสาสตรี เน้นอาวุโสมากหน่ออ"____ "ภาคกิสากุมารประสาธิปไตอ
มีเหตุมีผล"

อย่างไรก็ตาม นอกจากการแบ่งกลุ่มตามภาควสา นี่งบ่งบอกถง
ความร้านาญเฉพาะด้านปีองอาจารอพยาบาลแล้ว อังพบว่าการแม่ jกลุ่มจะเกิดปีนตามความคุ้นเคอ 

ใกล้ร้ดสนิทสนมกันเป็นส่วนตัว เป็นกลุ่ม "ทำงานถกใจกัน" ฐ่งมีพนฐานเนองด้นจากความเป็นนี่
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น้องรุ่น'!กล้กัน รู้ จักกันและปียายวงกว้างออก'ไป'ในกลุ ่มใกล้สิด ทั ้งนการรวมตัวกันเพอกำงานใน
ฅณะกรรมการต่าง  ๆ แม้ว่าโคอหลักการจะ เป็นการส่งตัวแทนจากภาตต่าง  ๆ เช้าเป็นกรรมการ 

ในแต่ละ ส่ ค แต่ส่วนใหญ่จะพบว่ากรรมการส่คที่ มีได ้เป็นโดยตำแหน่งแล้ว จะม้การจัก ส่ วนบุคคลท่ี 

ใกล้รดหรือที ่กำงานถูกใจกัน หรือบางครั ้งเป็นกลุ ่มที ่ เคยทำงานร่วมกันมาในกรรมการส่ดอื ่น ๆ
โดรทอความล้มพันสส่วนตัว ความถูกใจกันเป็นส ำ ค ั ญสำหรับการร่วมกลุ ่มทำงาน และให้ เหตุผลว่า 

" เค ย ทำงานร่วมกันมาอย่แล้ว ร ู้ใจก ัน .. กำงาน เปีากัน'ไล้ ไม่ต้องปรับตัวทันมาก" รังกลุ่มลักษณะ 

น้จะมีทังต่างภาค ต่างรุ ่น และต่างวัย แต่จะถนัดในงานลักษผะใกล้ เคียงกัน เส่น กลุ ่มงานพัธีการ 

ต่าง  ๆ กลุ ่มงานสิลปะ งานตอกไม้ กลุ ่มพธทางส่าสํนา กลุ ่มริ ส่าการ ฯลฯ
นอกจากกลุ่ม "ทำงานถูกใจกันแล้ว" รังมีการแบ่งกลุ่มที่มี,ไค้

เป็ดเผอนัก แต่จะพบและมีการพคถง'ในลมารก3องส่ถาบันที่ค่อนช้างอาวุโส์ คอ "กลุ่มนธนล้น -  

กลุ่มนปีนยาว" สิงหมาอทงลัก»ผะปีองเดร็องแบบ!เดพยาบาลปีองอาจารอื่ปีองคผะเมอแต่งสินปฎิบัต 

งานการส่อนบนหอผู้!]วย โดยจะเหนว่าอาจารฮบางคนจะส่วมใส่เคร็องแบบส่ดพอาบาลที่มีลัก»ผะ 

แขนส่ามส่วน และอาจารอบางคนจะส่วมใส่เครองแบบ!เดพอาบาลแธนล้น ท้ังน้ํโคฮท่ีในอคีต
คผะพยาบาลส่าสํตร็เมอครังอังเป็นโรงเรือนพยาบาลฯ ไล้มีการผลตพยาบาลใน 2 หลักส่ตร คอ 

หลักส่ตรประกาส่น้อบัตรพยาบาล และต่อมาได้เปลยนเป็นหลักส่ตรอนุปริญญา (2502) รังพยาบาล 

ในหลักส่ตรน ค!■ นะฯ เป ็ดทำการส่อบกัดเลอกเช้าส ิก»าเอง โดยมีวัตถุประส่งคหลัก คอ เพอผลต 
พยาบาลประจำการ สำหรับผู้ที่จบการสิกษาในหลักสํตรนจะส่วมใส่ส่ดพอาบาลแปีนล้น นอกจาก

หลักส่ตรดังกล่าวแล้ว รังมีหลักส่ตรริทฮาส่าส่ตรบัผทัต (พยาบาล) (เป็ดกำการส่อนตังแต่ป็ 2499) 

รังเป็นหลักส่ตรพยาบาลปริญญาตรืแห่งแรก'ในประเทศ’'ไทย สำหรับผู้ที่สำเร็จในหลักสํตรนํ้จะส่วมใส่ 

เคร็องแบบพยาบาล!เด "นปีนส่ามส่วน" ร ังเร ือกกันว่า "พยาบาลแปีนยาว" อาจารยอาวุโส่หลาย 

คนกล่าวว่า "พยาบาลแปีนยาวถูกเตรืฮมมาไว้เพอเป็นอาจารย สำหรับพยาบาลแปีนล้นจะได้รับ
เล้อกมาเป ็นอาจารยเฉพาะบางคนเท่าน ั้น" ดังน้ัน แต่เดิมจังมีการแบ่งกลุ่มอาจารอออกเป็น 2

กลุ่ม คอ กลุ่มแปีนล้น และกลุ่มแขนอาว และมักจะกล่าวว่า "กลุ่มนปีนยาวจะเป็นนักริส่าการ กลุ่ม 
แปีนล้นจะเป็นนักปฎิบัดิการ"

ในปิจจุบัน แม้ว่าความแตกต่างในหลักส่ตรจะหมดไป โดยคผะ
พยาบาลส่าส่ตร็ได้ปรับหลักส่ตรพํ้นฐานเป็นหลักส่ตร "พยาบาลส่าส่ตริ" ท ั้งหมด และ'ได้มีเคร็องแบบ 

ใหม่สิงมีลัก»ผะเดอวกัน อกทั้งได้มีการคผาจารอปีองคผะฯ ทางด้านตุผวุatเป็นปริญฺญาตริแล้วทังสิน
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และwarmล'งขน'เม่นพงปน!1เ1เาโท ปรajïyๆ เอก อกจำแวน}ทก ลังกอได้ว่าเม่นความเท่าเทอมกัน 

ชองอาจารอของตผะฯ ไม่ว่าจะเป็นหลักสํตรใด อย่างไรกตาม ยังพบว่าอาจารอในหลักส์ตร วทบ.' 

เดิมอังคงนิยมใต่เครื่องแบบแขนอาว ในอณะที่ผู้สำเร็จการสืกษ'ๆระดับอนุปริ ฤแแาเดิมก็อังคง'ใต่

เครื่องแบนแขนลันเม่นกัน แม้ว่าการแต่งเครื่องแบบนั้น,จะมีได้มีผลต่อการปฏบัดิงานใต  ๆ ในคผะ 

แต่ก็'ท่าให้เห็นกิ’งความเป็นมาของอาจารยใน 2 ลักษผะได้ ในการท่างานจะม่การรวมตัวกันอยู่บ้าง 

แต่ไม่ลัดเจนนัก ลังกล่าวกันว่า "เป็นเพราะกลุ่มแขนอาวมีจำนวนไม่มากนัก" เลยกระจาออยู่ตาม 

ภาคต่าง  ๆ จะมีบ้างในลักษณะของการรวมกลุ่มในเรื่องต่วนตัว และในลักษณะที่กลุ่มอาจารรแขนลัน 

พลายคนมองว่า "ถ ้าเป ็นงานวิ!h การ งานวิจัอ พวกแขนอาวก็มักจะรวมตัวกันเอง" โดยการรวม 

ตัวนั้นมี'ได้กระท่าอย่างเกิดเผยลัดเจน แต่เป็นในลักษณะเพอนลัวอเพอน อย่างไรก็ตาม อาจารอ 

ในกลุ่มแขนอาวได้ให้เหตุผลของการรวมตัวในลักษณะนั้ว่า "เป็นเพราะความใกล้ลัดสํน้ทสํนมที่ต่อ 

เน ี่องผาจากการเรือนร่ามกันมา ทำให้อังคงผูกพันกันอยู่ในกลุ่ม" อย่างไรก็ลาม ต่าหรับงานด้าน 

อน  ๆ ก็มักจะร่วมกันกั้งพยาบาลแขนลันและแขนอาว อาจพบเห็นอยู่บ้าง คอ "ล้าให้เล ้อกงานได้ 

อาจารอพยาบาลแขนยาวมักเลอกงานที่เที่ยวข้องกับวิ!h การมากกว่างานด้านอน"

การแบ่งกลุ่มในอกลักษณะหนงของสํมาลักในคณะพยาบาลสำสํลรื่ คอ 
กลุ่มความสํนใจหรือกลุ่มงานอดิเรก โลฮอาจารอของคณะที่มารวมกลุ่มในลักษณะน มักจะมีความ 

ร้กิก "เพ ียงพอ" ในความก้าวหน้าทาง'วิ!h การ โดยจะมีแนวดิดว่า "พฮาอามท่างานคามหน้าที่ให้ 

ด้ท่ีส์ด” สำหรับเวลาต่วนอน เป็นเวลาต่วนตัวที่จะท่างานอดิเรกที่จะให้ตนเองมีความสํปิ ลังจะ

มีการร่วมกลุ่มในลักษณะที่มีความสํนใจใกล้เคยงกัน กลุ่มที่ค่อนข้างเห็นได้ลัดเจน คอ กลุ่ม!(มรม

พุทสสำสํตรื เป็นกลุ่มที่มีดิจกรรมค่อนข้างลัดเจนและต่อเนอง กลุ่มน้ํจะรวมตัวกันก้ังในคณะท่ีจะพุด 

คุยกัน หรือการออกไปร่วมกิจกรรมนอกคณะอน  ๆ นอกจากกลุ่มสํมรมพุทธสำสํตรืแล้ว อังมีกลุ่ม

งานอดิเรกต่าง  ๆ อก เลัน กลุ่มงานมีมีอ ฯลฯ กลุ่มความสํนใจหรือกลุ่มงานอดิเรกน ม ักจะเข ้า 

ร่วมกิจกรรมชองคณะฯ เฉพาะที่ตนเองสํนใจ โดอทั่วไปจะมีท่าทเหมีอนมีได้สํนใจเรื่องราวต่าง  ๆ

ของคณะนัก จะวางตัวในลักษณะค่อนข้างแอกตัว หรือที่หลาอคนกล่าวว่า "พวกนํ้จะเฉย  ๆ เรือบ  ๆ

แยกตัว ท ่าอะไรเฉพาะที่เขาสํนใจ" ลังสํอดคล้องกับความต้องการที่อาจารอในกลุ่มน้แสํดงให้

เห็นว่า "งานในหน้าที่ โดยเฉพาะการสํอนไม่บกพร่อง นอกจากนั้นก็ไม่ต้องการอย่างอนอกแล้ว

ไม่วุ่นวาย"
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ฮาจารยในกลุ่มแจะใกล้กัดลัมพันสกันในลักน'ณะที่มีควากรู้เกร่วม 

คอ เนยงพอ ไม่แอ่งชัน กังกลุ่มความลัมพันสกลุ่มนํ้จะแตกต่างไปจากกลุ่มนักวิฟ้าการปีองคณะฯ ท่ี 

พยายามจะพัอเนาตนเองในคำแหนงทางวิฟ้าการ แต่ก็มีได้เกิดความชัดแย้งระหว่างกลุ่ม เพราะ

โดยหน้าท่ีพนฐานคอ การล'อแ ทุกคนถอเที่นความร ับ ผิดฟ้อบเบํ้องต้นที่จะทำให้ได้ดีที่สุลอยู่แล้ว

5 .1 .2  ความลัมพันธระหว่างอาจารอกับนักกักษา

ลัมพันธภาพระหว่างอาจาร a กับนักกักษา2 องคกระพยาบาล๙'าสตร 
ทังนัเนื่องจากจำนวนนักกักษาปิองคณะพยาบาลสาร(ตรประกอบด้วยนักสืกษาหลายหลักสูตร ก ั ง มี

จำนวนทังหมดก ั ง ประมาณ 1 , 4 0 0  คน ในการศ'กข'าความลัมพันธะหว่างอาจารยกับนักศ'กษาครั้งนํ้ 

จะได้พิจารณาแต่เฉพาะนักกักษาในหลักสูตรพยาบาลพี่นฐาน กังนักกักษากลุ่มนํ้เที่นกลุ่มที่ใฟ้กัวิตความ 

เปนอยู่ในคณะพยาบาลสาสตร์ตลอด 4 3 สำหรับหลักสูตรอนจะเปนการกักษาในระดับบัณทัตกักษา 

และหลักสูตรเฉพาะทาง กังเที่นนักกักษาในระดับผู้ใหญ่และมีได้ใย้เวลาทั้งหมดอยู่กับคณะฯ จากการ 

กักษาพบว่า ลัมพัแสภาพระหว่างอาจารยกับนักกักษาพยาบาลในหลักสูตรพนฐานมีลักษณะสำดัฌฺ คอ

(1) ความลัมพันธในฐานะผู้เนำและสนับสนุน ลัมพันสภาพÎ1 องอาจารอกับ 

นักกักษาพฮาบาล3องคณะพยาบาลสาสตร แต่เ ดัมม่การกล่าวกันว่าจะมีลักษณะใกล้กัด อาจารอ

อาวุโสหลายท่านกล่าวว่า ’'เมอก่อนครุเหมีอนเที่นแม่ เท ี่นพ ี่เลยง', เพราะในอดีต นักกักษาปีอง 

คณะพยาบาลสาสตร์มีไม่มากนัก มีละประมาณ 200 คน โดยแบ่งเที่น 2 รุ่น รุ่นละ 100 คน และ 

ทุกคนอยู่ในหอพักกังอยู่ที่เดียวกับอาคารเรัฮน แม้ว่าจำนวนอาจารอไม่มาก แต่ความใกล้กัดกันทำ 

ให้อาจารยส์นัทสนมกับนักกักษา ''อาจารยมีได ้ทำการสอนอย่างเด ียว แต่จะดุแลฑุกปีสุปิ อบรมท้ัง 

กริยามารยาทไปด้วย นักกักษามีบัญหาก็จะเย้าหาอาจารยปีอคำแนะนำ" และใกล้กัดกัน เพราะ

นักกักษาจะกักปฎบัตงานโดยผ่านประสบการณจากอาจารยทุกคน อาจารฮกับนักกักษาจะจำกันได้

แม้เมอจบการกักษาไปแล้ว อาจารออังสามารถจำพี่อและทักทายนักกักษาได้ สำหรับในทัจจุบันคณะ 

พยาบาลสาสตริมีการเปลยนแปลงไปอย่างมาก นักกักษาที่เพิ่มมากปีน ทั้งจำนวนและหลักสตรกังมี 

หลากหลายหลักสตร ประกอบกับหอพักนักกักษาได้ย้ายออกไปอยู่ห่างไกลจากคณะพยาบาลสาสตริที่ 

ใฟ้เที่นที่เริอน นักกักษาด้องเดนทางโดยรถโดยสารจากที่พักมาอังคณะฯ เพี่อกักษา กังบัจจัอการ 

เปลฮนแปลงดังกล่าวสํงผลถงลัมพันธภาพระหว่างอาจารยกับนักกักษา อาจารฮอาวุโสหลายท่านที่ 

เคยอยู่ในสภาพทอาจารอกับนักกักษาใกล้กัดกันกล่าวว่า "ลัมพันธภาพระหว่างอาจารยกับนักกักษา
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ลดลงมาก จ ะ เจ 3กันเฉพาะส์อนในล้นและชนคักปฎินัคั โ?ง'พบบางตนเท่าน้ัน', และฮาจารยหลารดน 

ก็จะพอาอามรักษาล้มพัแสภาพ,ในรูปแบบเท่มให้flง'ไว้ โตยเฉพาะอาจาร0จะคอรว่ากล่าวตักเตือน 

นักคักษาทุกครังที่มีโอกาสํ ท ังไนเรี่องการแต่งการ กริยามารราท ท่าทาง ตลอดจนเรองการ

เริอนการฟ้อน อๆจารอกลุ่มนัจะรู้สิ'ก,ไม่,พอ,ไจที่อาจารยท่านอน  ๆ ไม่ว่ากล่าวตักเตอน โดยจะ

หาว่า " s p o id  เด็ก ไม ่กล้าว ่าเด ็ก กล ้าเด ็ก" อย่างไรก็ตาม โลอลักษ{นะชองอาจารอปีองดผะฯ 

ที่มีจำนานอาจารออาวุโล'ค่อนอ้างมาก จงพบว่าอังคงมีอาจารอที่ท่าหน้าที่อบรมล้งสํอนจำนวนไม่น้อย 

ไนร!ภาพการผบัจจุบันที่เปลี่ยน'ไปจากเคม โ?งอาจารยทุกคนมีภารกิจเพม 

มากปีน และที่สำคัญโคอความเลี่อที่ว ่า "นักคักษาพยาบาลเป็นนักคัก»าระดับอุดมคักษา ที่มีความเป็น 

ผู้ใหญ่ที่จะคุแลตนเองได้ มีความรับผิลสํอบต่อดัวเองได้" จงท่าไห้ล้มพันธภาพระหว่างอาจารยกับ 

นักคักษาลดลงและเปลี่ยนรปแบบไป อาจารยหลายคนจะกล่าวกงบทบาทปีองอาจารอต่อนักคักษาว่า 

"อาจารยจะเป็นผู้ล้นำและสํนับสํนุนนักคักษาให้เกิดการเรียนร" อาจารฮในบัจจุบันมี'ได้ท่าหน้าที่

คุแล'นักคักษาเหมีอนไนอคด มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ปีองอาจารอล้ลเจน โดยอาจารฮตามภาค 

ต่าง  ๆ เป็นอาจารยสำย ก เป็นอาจารอม่ายวสำการ ท่าหน้าท่ีล'อน อาจารอหอพักท่าหน้าที่
เสํมีอนแม่'บ้าน จะคุแลความเป็นอยู่ปีองนักคักษาไนหอพัก และมีอาจารยม่ายกิจการนักคักษาที่จะท่า 

หน้าที่ล้วยเหล้อให้คำแนะนำไนการท่ากิจกรรมและการปรับตัวต่าง  ๆ ทั้งนั้ไนบทบาทปีองอาจารอ 

ผู้สํอนโดยแท้จริงแล้วอังได้มีการแต่งดังไห้เป็นอาจารอที่ปรักษาปีองนักคักษา เฬึ๋อกำหนดหน้าท่ีให้ 

คำปรกษา ทังเรองการคักษาและบัฤเหาต่าง  ๆ แต่ก็พบว่านักคักษาจะมาหาอาจารยเฉพาะการ

เก็นธอลงทะเมียนเรียนเท่านั้น นักคักเทหลายคนกล่าวว่า ไม่มีโอกาสํไม่มีมาพบฮาจารอที่ปรักษา 

เนองจากภารงานปีองอาจารย ประกอบกับนักคักษาที่มาคเนะเฉพาะเวลาเรียนเท่านั้น ท่าไห้การ 

พบปะปีองอาจารฮกับนักคักษาเป็นไปไค้ค่อนปีางยาก นักคักษากล่าวว่า "บางทมาอยู่«เนะฯ จนจบ 

มี 2 แล้ว อ ังไม ่เคยเจออาจารยฑปรักษาเลย" (นักคักษาฬยานาลมี 1 เรียนที่สำลาอามี 2

ย้ายมาเรียน'วปี’าการพอาบาลที่ค!'นะพยาบาลสำส์ตรี) ทั้งนั้คณะพยาบาลสำสํตรี ได้มีการแต่งดัง

อาจารยประจำปี'นเพอประสำนกับนักคักษา และจะคุแลบัญหาโดยล่วนรวมปีองนักคักษา แค่ท«ได้
ย่วยไห้ความล้มพันธระหว่างอาจารอกับนักคักษาด้ปีน เพราะจำนวนนักคักษามีมาก อาจารยประจำ 

ล้นจะคุบัญหาโดยรวม ดังนั้นจงกล่าวกันว่า "ระบบอาจารอประจำล้นก็ไม่ work ou t. เท ่าไร"

บทบาทปีองอาจารอที่แส์คงกงล้มพันธภาพที่มีต่อนักคักษาในบัจจบัน จงมี

ลักษ!'นะเป็น "ผู้สํอน . .  ผู้f แนะ และไห้การสํนับสํนุนนักคักษา" โ?งจะมีการสํอนภาคฺทฤษฎี'ในล้นเรียน



และการฟ้อนภาร!]ฏิบัติบนหอผู ้ !]วอ ภาพรับการ?(0นภาตปฏิบัติบนหอผู ้ !)วยนัน จะเป ็นร ่ วงที ่อา'ทรย 

ผู ้ฟ้อนได้มีโอกาฟ้ที ่จะใกล้มีดกับนักสิกขามากที ่สุด เพราะการฟ้อนจะเป็นลักษ!'นะ "มีนำ กำกับ ดุแล 

และปฏิบัติ ร ่ วมกัน" ม ีงานร ่ วง'แจะพบว่าฮาจารยพยาบาลล่วนใหญ่จะฟ้อนเนอหาทางการพยาบาลไป 

พร้อม ๆ กับฟ้อดแทรกกำแนะนำต่าง ๆ ทังเร ิองล่วแพัว การแต่งกาย กรย■จนๆรยาท การปร ับตัว 

ตลอดจนการอบรมคุ !ไ!สรรม จร ิยสรรม ในการปฏิบัติการพยาบาลให้นักสิกษาด้วย โดยอาจารยจะ 

กล่าวว่ า "เป็นโอกาฟ้ เดียวที ่ อาจารยกับนักสิกษาจะใกล้มีดกันและอบรมลังฟ้อนกันได้ " อาจารร

พยาบาลล่านใหญ่ยั งมดวามเห็นว ่ า "อาจารยพยาบาลไม ่ดวรท ี ่จะฟ ้อนในเนอหาอย ่างเด ียว ด้องฟ้อด 

แทรกคุ !นสรรม จรยธรรม  รวมไปสิงการให้กำแนะนำในการปร ับต ัวให้ก ับนักสิกษาด้วย" ทังนัวธ

การฟ้อนโตรการฟ้อดแทรกตังกล่าว เป็นวสีฑฟ้ถาบัน.การสิก!ทนยาบาลได้นำมาาล้  โดยได้มการ

ประสุมหาร ่อเที ่ ยวกับแนวทางในการพัผ'นาคุ !'นธรรมจร ัยสรรม ในวฟ้าสีพนอาบาล และพิจาร!นาร ่วม 

กันให้ล่ งเฟ้ร ิมาห้มีการฟ้อนด้วยวสีนั  แต่ ทังนกังนัน การฟ้อนฟ้อดแทรกหริอการอบรมคุ !นธรรมกจะ

กระทำได้ เฉพาะในการฟ้อน/ทตปฏิบัติ เท่ านั ้น เพราะการฟ้อนานนั ้นเร ิยนจะมีน ักสิกษาจำนวนมาก

5.1.3 พวามลัมพันสระหว่างนักสิกษากับนักสิกษา

ความล้มพันสีปีองนักสิกษาในหลักฟ้ตรพยาบาลฟ้าฟ้ตรพันทิต อันเป็น 
หลักฟ้ตรพนฐานเป็นหลักฟ้ลรหลักปีองค!นะฯ มีงจะมีนักสิกษาน้ันละประมา!น 200 คน นักสิกษาในกลุ่ม 

นัจะ ม ีเวลาอย่านค!นะเป็นระยะเวลานานที่สุด ตังน้ันนักสิกษาในกลุ่มน้ัจังมีความลัมพันธต่อกันมากท่ีสุด 

ความลัมพันสยองนักสิกษาพยาบาล จากอดีตเป็นความลัมพันสีที่'ใกล้ติดกันมาก ไม่ว่าจะเป็นนักสิกษา 

ในนั้นเดียวกันหริอานระหว่างนั้นที่ใกล้มีดกัน อาจารย่อาวุโฟ้ปีองค!นะพยาบาลฟ้าฟ้ตริที่เคยเป็น

นักสิกษามาก่อนเล่าว่า "เมอก่อนเราเร ิยนด้วยก ัน อยู่หอด้วยกันทั้งหมดเป็นห้องรวม  ๆ นละมีได้มี 

อฟ้ระในการที่จะออกจากหอพัก ทำให้นักสิก!ทใกล้มีดกันมาก รุ่นใกล้กันเราจะรู้จักกันหมด เราม ี 

ความเป็นพี่เป็นน้องกัน มี”พี่จบ-น้องจับ" เพี่อร่วยเหลอดุนลกัน" อกทั้งในอดีต ระบบอาวุโฟ้เป็น 

ระบบที่ค่อนช้างเล้มแปีง รุ่นน้องจะมีความเกรงกลัวในรุ่นพี่ เพราะในอดีตในการมีนนักปฏิบัติงาน 
บนหอผู้!]วอ รุ่นพ่ีมีบทบาทสำคัญที่จะร่วยเหลอรุ่นน้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งพี่ท ี่าบาปเป็นพยาบาลประ 

จำการ จะทำหน้าที่เป็นอาจารฮในคตินัก ตังนั้นรุ่นพี่จังมีอทธพถต่อรุ่นน้องค่อนล้างมาก มีการ•ร่อม 

น้องด้วยวสีต่าง ๆ  "พ่ี'ลังให้ทำอะไรก็ด้องทำ พี่เตินมาน้องยังต้องหลบ มฉีะ นันถุกช่อม" มีงความ 

ลัมพันสระหว่างพ่ีน้องในอดีตค่อนล้างยัดเจน และความล้มพันฮในรุ่นก็รักใคร่ใกล้มีดกัน เพราะได้
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รับflวามทดตันเหมอนกัน หลายตนกล่าวว่า "ก ็ ร ่ วมทุกปีร่ วมสุอกันมา จำได ้หมดโดนอะไรมาบ้าง

ทำให ้เ ร า ผูกพันกันมาจนชาจุบัน" ในชจจุบันเนื ่องจากนักอิกษานี ่ งม)ทกกว่าในอมีต การอยู ่หอพักนี ่ ง ’ 

แยกออกจากอาคารเร ียน รวมบังหอพักจะมลักษ!ไระห้องแยก มีความเปนส่วนตัวมากปีน และ'ให้อส์ระ 

ในการเล ้ าออกหอพักมากธน ทำให้นักอิกษามีความลัมพันธใกล้ธ ิตกันน้อยลง

ความเป็นรุ่นนี่รุ่นน้องแม้จะยังคงมีอยู่ แต่อำนาจปีองรุ่นนี่ที่มีต่อรุ่น 

น้องลดลง จากการที่นี่เดินสวนทาง น้องต้องหลบเช้าช้างทาง มาเป็นการทักทายกันเพียงเก็กน้อย 

โดยการก้มอิรษะ การปีนปฏิบัดิพยาบาลอยู่บนหอผู้ส่วยในแต่ละประสบทารณ จะมีครูพยาบาลปีนกำกับ 

ดูแลโดยตลอด ทำให้บทบาทปีองรุ่นพที่มีต่อรุ่นน้องลดน้อยลง ความเป็น'นี่เป็นน้องกันจ ะ เป็นลักษ!ไระ 

"นี่น้องร่วมสถาบัน" นี่งถงแม้ว่าความเกรงกลัวและอิทธิพลปีองระบบอาวุโสจะลดลง แต่ก็พบว่า 

"ความเกรง" ในฐานะนี่ยังคงมีอยู่ ยังคงมีงานรับน้องน่ีงเป็นประเพทรที่ปฎบัตอิบต่อกันมา นี่งทำให้ 

นี่กับน้องยังมีความรู้อิกผูกพัน ในการทำกจกรรมร่วมกันทังหมดทางด้านกฝ็าและอิจกรรมอน ๆ  ก็จะ 

มีการมอนบทบาทหน้าท่ีเป็นลำดับปี'น รุ่นนี่ก็จะเป็นผู้กำกับดูแลและควบคุมรุ่นน้องในการด่าเน้นการ 

ต่าง ๆ  นักอิกษาพฮาบาลยังคงพูดกันว่า "เราก็ยังเคารพกันในความเป็นรุ่นนี่ แม ้ว ่าเราอาจร ู้จ ัก  
น่ีไม่หมดทุกคน แต่กัารู้ว่าเป็นรุ่น'นี่ เราก็ยอม  ๆ กันอยู่" เพราะจะเห็นว่าอาจารยยังมีการพูดระบบ 

อาวุโให้นักอิกษาพังอยู่เล,มอ

ส่าหรับความลัมพันส่ปีองนักอิกษารุ ่นเมียวกัน พบว่านักอิกษาพฮาบาล 

น ี ่ งม ี เวลาอ ิกษาเส ่า เร ียนร ่ วมก ันเป ็นเวลาอ ิง  4 มี นักอิทษาจะใกล้ธ ิดโดยการเร ียนร ่ วมกันในมีที ่  1 

และ ปีก2 นา 'ฟวง  น ี ่ งเป ็นการเร ียนร ่ วมก ันในย ันเร ียนตลอด แต่ก็พบว่านักอิกษามีการสน้ทสนมกัน 

เป็นกลุ ่ม ๆ เนี ่ องจากจำนวนนักอิกษามาก โดยลักษ!ไระโดยส่วนใหญ่จะเป็นกลุ ่มที ่มาจากลํถาบัน

เม ียวก ันเมฮเร ิ ่ม เล้ายู ่ การเร ียนการสอนในสายวิปิ 'าปี เพการพยาบาลที ่ต้องพักปฎบัดิ  นักอิกษาจะลูก 

แยกเป็นกลุ ่มตามนี ่ อเนี ่ออิกษาในแต่ละประสบการล่ เ ความลัมพันธ,ใกล้ยัดกัน'ใน ifลุ ่มเก่า'จังห่างออก 

ไปบ้าง นักอิกษาจะมีการแบ่งกลุ ่มกันบ้าง โดยจะสน้ทสนมกันในกลุ ่มที ่ม ี โปรแกรมการเร ียนกลุ ่ม

เมียวกัน หรอกลุ ่มที ่พักปฏิบัดิการพยาบาลสุดเมียวกัน นี ่ งอาจแตกต่างไปจากกลุ ่มเมอยู ่ ในยันมีที ่  1 

หรีอ 2 ทังน้นักอิกษากล่าวว่ า "ก็ทำให้มี เนี ่อนสน้ทมากปีน" อย ่างไรก ็ตาม นักอิกษายอมรับกันว่า 

ทังรุ ่นมีได้รู ้จักกันทังหมด นักอิกษาบางส่วนจะเป็นเพียงร ู ้ ว ่ าอยู ่ ร ุ ่นเดากันแต่ไม่ ร ู ้ จ ักด้นเคยกัน ดังนัน 

ในการทามหานักอิกษาคน'ใดคนหนี ่งจากนักอิกษารุ ่นเมียวกัน อาจจะไม ่ได ้ ร ับล ้อมลรายละเอ ิฮล

อะไรเลย นักอ ิกษาจะกล่าวว ่ า "ร ุ ่นเมียวกันค่ ะ แต่ไม่สํน้ทกัน... ไม่ค่อยได้พูดกัน" สำหร ับในร ุ ่น



ผ่างกัน จะ;รู ้จักกันเฉพาะที ่ทำกิจกๆ■ทJ• »วเJทันเท่านัน หรอยาจเพยงร ้ ว ่ า  ''(ณน'พ!] 4" เท่านัน จัง 

ฮญพาลังกล่าว ทำให้คiแะพยาบาล าลโH7ได้กัน'โฮบายที ่จะ(fร ้ างความก ัม1พันธให้กับนักจักษาพยาบาล 

ไ!5ฒกัมพันธภาพนี ่มาทอน โดยมีทารพยายา»ทัดกิจกรรมต่าง ๆ เ îfu กิฝ็ามี อกทั ้งได้จัดให้มีโทร

หทุนเว ียนการปีกปฎิบัตงาน เพี ่อให้นักจักษามีโอกาส์กับเปลี ่ยนกลุ ่มในการทำงาน กันจะกังผลนง 

กัมพันสภาพรองนักด'กษาทจะขยายวงกว้างออก''[ป

5 .2  ความยคเหนี ่ยวผูกพันปีองฟ้มามี )าในส์ถาบัน

ความผูกพันและจังยคเหนี ่ ยวนี ่ทำให้สํมามีกร ักใคร่กลมเกลียวและสำมัคจักัน 

ใน๙ถาบัน ทเป็นกร ับร ู ้ รองสํมามีกใน?fทาบันประกอบด้วย

5 . 2 . 1  ความภาคภุม1ใจในสํถาบันมีจ ั งยดเหนี ่ยวเดียวกัน

โดยกดณะพยาบาลสำสํดรเป็นค)'นะหนี ่ งปีองมหาวกอาลัย จั งยลกิอ 

ส ํมเด ็จพระมหตลาฮิ เนสํ ร อด ุลอเด!(ว ิกรมกรมราïfîfuก เม ่นพระรา rfyลาปีองสํทาบัน จ ั งพระองค 

มีกั วนในการพระราสํทานทรัพอกัวนพระองคเพี ่อพัดเนามหาวิ 'ทยาลัย อก'ทังมหาวิทยาลัยยังได้ใร ้

พระนามปีอง'ท่านเห็นลี ่อปีองมหาวิทยาลัย การนี ่ 'ได้ เม่นสํมามีกปิองค(นะพยาบาล สำสํตรปิอง

มหาวิทยาลัยแห่งน ได้จ ัลเปิมเครองหมายสํทาบันเห็นอักษรย่ออันเห็นพระนามปิองท่าน จ ั งเห็น

ความภาคภม้ใจปิองสํมามีกทุกคน นักจักษาจำนวนมากเลอกเร ้ าจ ักษาในสํถาบันแห่งน ี ่ เพราะมีอปิอง 

ส์ถาบ ัน Iมีนทยอมรับ เพี ่อเร ้ ามาแล้วทุกคนจะร ับร ู ้ ในความร ู ้จ ัก "«วามเห็นลุกพระราส ํบ ัคาด้วยก ัน" 

เมอกามจังว ี รบ ุ ร ุษiหรือบุคคลกัาคั  กุ! ปีองสํถาบัน สํมามีกทั ้ งในกลุ ่มอาจารยและนักจักษากัวนใหญ่จะ

ยดถือว่า "พระราส ํบ ิคา" หลายคนกล่าวว ่ า มีบัïyหาอะไรกจะน ักจ ั งพระองคท่าน ทุกคนนี ่ผ่านพระ 

ร ูปนี ่ประกิษฐานเห็นอนุสำวร ัย ่ ในบ'รเวณโรงพยาบาล จะทำความเดารพทุกคร ั ้ ง และพบบ่อยครั งนี ่  

ส ํมามีกปิองสํถาบันไม่ว ่ าจะเห็นอาจารย่หร ัอนักจักษาจะไปกราบไหว้ถวายพวงมา'ลัยดอกไม้  และ 

ในก ิจกรรมใด ๆ นี ่ เกี ่ยวร้องกับ "พระราป ิบคา" ส ํมาม ีกป ิองส ํถาบ ันจะเร ้ าร ่ วมด ้วยความเด็มใจ 

นอกจากนัน จะเห็นว ่ าส ํมาม ีกในกลุ ่มอาจารยหลายคน เมอไปร ่ วมก ิจกรรมภายนอกมักตดเป ิม *

เดรองหมายนี ่มีกัญลักษ)«อันเห็นลี ่อปิองพระราปี , บดาไว้ เส'มอ

การผูกพันกับส์ถาบันจะพบได้ว่าเพี่อกัาเร็จการจักษาออกไปจาก 

สํถาบัน เพี่อมีการรวมตัวกันปีองพยาบาลสํถาบันต่าง  ๆ ก็มักมีการจับกลุ่มรวมตัวกันในกลุ่มจัษยเก่า 

และแสํคงตัวถงความเห็น "พ่ี  ๆ -  น้อง ๆ" ร่วมสํถาบัน และมีคำพลนี่'ได้กินเสํมอคอ "สํถาบัน
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เดียวกัน น 1ยกันหน่ช!!" และสมาจักส่วน'ใหญ่ก ็จะร่วมมอร่วมใจกันทำเนอสกาบัน เพิ่อพระรา!(บิคา 

อองทุกคน กันทอเน้นส่งอดมั่นผูกพันสมาจักให้เน้น'หนงเดียว

5 .2 .2  การจบจากสถาบันเดียวกันปีองอาจารรพฮาบาล

โต a กี่อาจารยชองก!นะพยาบาล?h t (ตริ่ เกอบทังหมดจบจากสกาบัน 

เดียวกัน มลักพน îi ชองดวาบเป็น "ลูกหม้อ" ท่ีป็,คเจนมาก อาจารยทจบจากสกาบันอนเช้ามา?งม้ 
ส่วนน้อย และ เพิ่ง เริ่มรับเช้ามาเน้นราจารยในเวลาไม่ท ี่บ ิท ี่ผ ่านมา เมอ เช้ามาก็จะเไกกลนและจะ 

ลูกนำมๆเกอบรุ่นกับอาจารรทจบจากค(ไ!ะฯ จัดลำดับความเน้นพิ่น้องใแม่ และอตถอว่าทนเองเน้น 

รุ่นนัแ  ๆ ไปม้วย ความเน้นลูกหม้อจบจากสทาบันเดียวกันจะมีส่งที่เห็นได้ช้คเจน คอ ความเน้นพิ่ 

เน้นน้องกันมาอย่างต่อเนอง และโตยส่วน'ใMiนุ่อาจารอชองค(ไ!ะเน้นอาจาร0รุ่นเก ่า ระบบอาวุโส' 

ค่อนช้างเช้ผแปีงอยู่ จังทำให้ระบบพิ่น้องนันม้ความผูกพันกันมากปีน สมาจักหลายทำนกล่าวว่า

"ความเน้นลูกหม้อ ทำให้เรารักกัน ทำอะไรก็น้กกง ความเน้นพิ่เน้นน้องกันอยู่ ม้ความเกรงใจที่ 

บิตมาจากความกลัวพิ่ในสมัยเดก ๆ" การเน้นพน้องกัน จบจากสกาบันเดียวกัน ทำให้ความบิตส่วน 

ใหญ่จะไปในทสทางเดีรวกัน ม้ความเน้น u n i ty  แม้บางคนจะม้ความบิตแปลกแอกไปบ้าง แต่ก็มัก 

อย่านกรอบปีองส่งที่เคยประพฤตปฎบับิมา และกงแม้จะมีความปีลแร้งเบิคปีนในค!ไเะฯ ก็มักจะหาย 

ไปหรออ่อนตัวลง ด้ายเหตุที่ว ่า "มีอะไรก็ค่อย  ๆ พุดกัน ก็พ่ิ  ๆ น้อง ๆ" มักจะพังความบิตเห็นผู้ 

อาวุโสก่อน

แม้จะมีสมาจักบางคนพุดว่า "การจบที่ที่เดียวกัน บางทก็ทำให้ไม่ค่อยบิต 

อะไรใหม่ อกทั้งความเกรงใจานพิ่น้องยงทำให้ไม่กล้าแสดงออกเช้าไปอีก" แต่อย่างไรก็ลาม ก็มัก

จะไม่มีสมาจักคนาคแสดงออกมาอย่างตรง  ๆ กงความไม่เห็นด้วย เพราะแม้ว่าความเน้นลูกหม้อ 

หรอระบบพิ่น้องจะอ่อนตัวลงบ้าง แต่ก็อังเน้นที่รอมรับในลังคม สมาจักท่ีไม,ยอมรับในระบบอาวุโส 
"ไม่เกรงใจรุ่นพิ่" ก็มักจะไม่ได้รับการรอมรับจากกลุ่มเท่าที่ควร

สรุปวัคแนธรรมองค่การใแคณะพยาบาลสาสํลริ่ จากการจักษาานคบิฐานเขรงด้น,ในมิติ
ต่าง  ๆ พบว่าวัฌนธรรมธองครา!ะพฮาบาลส'าสตริ่มีความเด่นปีเคานความเน้นสกาบันเก่า และเน้น 

ผู้นำทางวสาการ โตรเน้นสกาบันอุดมสิกษาจังมีเอกลักษ!U ปีองความเน้นอสระ ทังการกำหนต

นโยบายและภารบิจ อีทจัพลปีองส่งแวดล้อมภายนอก ไม ่ว ่าจะเ น้นทบวงมหาวทฮา.ลัย มหาวทยาลัย



ต้นลังกัด หรือแม้นต่ทระทรวงสำธารน!สํII มไค้มีอีทธพลในก■ไรควบคุม แต่จะ เป็ใเลักษillะ aองการ 

ประสำนนโยบายเพอให้การดำเน้นงานสํอลคล้องกัน สำหรับสิงแวดล้อมภารใน พบว่าสํกาบันต้องมี ' 

การปรับตัวตามภารกิจทเพิมปีน รวมทังการพัฌนารูปแบบการเรียนการสํอน แกะพฤติกรรมการ

การนรีหารaองผู้บรีห•ารที่มีความกระต่อรีอร้น และบรีหารคนอย่างฉับไวเพอพัฒทสํถาบัน ทำให้

สํมากักต้องพัรเนาตามอย่างรวดเร็ว คต่ฐานค้านท่ี 2 เกี่ยวกับความจรีงและความถูกต้อง พบว่า

ค!■นะพยาบาลต่อว่าภารกิวในการสํอนต่อเป็นภารกิจหลักที่ทุกคนให้การออมรับ อีกท้ังการท่ีสํถาบัน

เป็นกังผู้นำทางวิสำการ ดังนัน สํถาบันจงต้องพยายามรักษาสํทานภาพaองการเป็นผู ้นำไว้ โดย

อาจารยปีองค!'บะต่อว่า สํมๆกักปีองสํถาบันมีโอทาสํมาทกว่าสํกาบันอนานการรับรู้ปีอมูลบ่าวสำรทาง 

วิสำการ แต่ทังนพบว่าความตนตัวปีองอาจารอปีองค(ใ!ะแบ่งไค้เป็น 2 กลุ่ม ต่อ กลุ่มเน้นงานวิสำ 

การเพอการเรียนการสํอน และกลุ ่มที่เน้นงานวิสำการเพอผลงานทางวิสำการ ความเป็นจรีงใน 

สํวนปีองอาจารฮปีอสํคท้ายต่อ การเป็นอาจารยต้องเสิอสํละ ความจรีงในสํมากักกลุ่มนักกักษา

พบว่านักกักษาจะต่อว่าเป็นกลุ่มที่อย่แนวหน้า แต่อย่างไรก็ตาม ค่าน้อมในการเปีามาเป็นนักเรียน 

พยาบาลในบัวจุบันเปลี่aน'ไม่ มความต้องการเรียนเพอค่ตอบแทนมากปีน สำหรับเก(ใ!ทการตัดสิน

ความถูกต้อง จะใสํความเห็นปีองคแสํวนใหญ่ และผู้ท่ีกล้าคดกล้าแสํดงออก ตลอดวนการยังคงกัด 

มั่นในกฎเกรททางกังคม นอกจากนั ้นอังกักชากังความวรีงเกี ่ยวกันเวลา พบว่าม้การกำหนดเวลา 

ตามแบบราสํการ กำหนดเวลาเป็นกัวง  ๆ เวลามการเปลี่ยนแปลงไค้ มไค้ตายตัว อีกทังยังให้ 

ความสำคัญกับเวลาในอต่ต อันนำไปสํเวลาในบัวจุบัน ความวรีงเกี่ยวกับพํ้นที่คณะพยาบาลสำสํตรี 

สํมากักออมรับกังปีอบเปีตนั้นท่ีปีองสํถาบันท่ีมีกัลเวน แต่ความรู ้กักเป็นเจ้าปีองวะน้อยลง โดยต่อว่า 

คท!ะพยาบาลสำสํตรีนั้นเป็นเพยงสํถานที่ทำงาน กังต้องประวาสำนักงาน คลฐานค้านท่ี 3 ลักษ(นะ 

โดยธรรมสำติปีองสํมากัก พบว่าอาจารอปีองค(นะส่วน'ใหญ่เป็นอาวารีอาจุโสํที่ควบคุมตนเอง'ไต้

ยลมันในระเบอบวินัยและความรับน้ดสํอบ ลักช!'นะปีองนักกักษา วะม้ความภูมิใจในความ เปนกลุ่ม

แนวหน้า ไค้รับการรอมรับว่าเป็นผู้มีความรับผดสํอบ ควบคุมตนเอง กล้าแสํลงออก แ ต ่พบว่าการมั 

สํวนร่วมในกิจกรรมต่าง  ๆ จะลดลง สำหรับลักษ(นะสํมากักท่ีเป็นท่ียอมรับ ต่อ อาจารอต้องมความ 

พุ่งม่ัน'ในวิสำกัพ ให้ความสำคัญกับการสํอนในภาคปฎบัติ มีความรับผคสํอบ ทำอะไรทำจรีง และมี 

มนุษย่ลัมพันธท่ีต่ ในสํวนปีองนักกักชาจะออมรับนักกักษาที่มีลัมมาคารวะ อ่อนน้อมและเปีาหาอาวารย 

และประเด็นสํดท้อปีองลักช!ใเะโดยธรรมสำติปีองสํมากัก ต่อ ความต้องการธองสํมากัก พบว่าความ 

ต้องการปีองอาจารย่กังเป็นสํองกล่ม ต่อ ต้องการการทำงานต้วฮความสํบายใจ เน้นงานค้านการ
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จัดการเรียนการล'กน และต้องการความก้าวหน้าทางวิปีาการ เน้นการพัลเนาตำแหน่งทางวิปีาการ 

น่านนักสิกษาจะมีดวามต้องการเรียนให้น่าเร็จการสิกษา โดยมุ่งหวังการมีงานทำ การสิกรทต่อ,'

และการเปลี่ยนอารีพใหม่ และน่วนหนงต้องการการเป็นพยาบาลที่ด คติฐานต้านท่ี 4 เท่ียวกับ

ลักษรร!ะการกระทำปีองส์มาสิก พบว่าอาจารยิ่จะทำงานหนักถ้าเทียบกับค0!ะวิปีาอน มีดวามรับพลปีอบ 

และงานที่ไต้รับมอนหมายจะต้องทำให้ได้ด จะทำอะไรจะนักกงภาพพจนปีองสํกาบัน อย่างไร)าตาม 

โดยการเปนน่กาบันใหญ่ ทำให้ลักษรา!ะการทำงานจะเป็นในลักษท!ะต่างคนต่างคน โดยแบ่งหน้าท่ีกัน 

อย่างปี'ดเจน และการกระทำประเด็นปีดท้ายคอ การเน้นวินัย โคยเฉพาะอย่างยิ ่งในการปฏบัติ

งานปีองนักสิกษา คติฐานต้านท่ี 5 ต้านสํดท้าย เท่ียวกับลักษ!ไ!ะความลัมพันธปีองส์มาสิก พบว่า

อาจารยิ ่กับอาจารี จะมีความลัมพันธกัน'ในฐานะพน้อง สิงยังคงยอมรับในระบบอาวุโส์แม้ไม่มากนัก 

การแบ่งกลุ่ม จะพบ'ในลักษณะลามลักษรนะงานและความส์นาจ มีการแบ่งกลุ่มกันตามหลักน่ตรเติมสิง 

เป็นพนฐานการพยาบาลปีองอาจารย ยังพบไต้แม้ไม่มากนัก สำหรับอาจารอกับนักสิกษา จะมีความ 

ลัมพันธในลักษร)เะปีองผู้)]เน่า ผู้ให้การน่นับน่นุน จะพบบ้างที่อาจารยจะคงมีบทบาทในการอบรมลัง

สํอน'ในทุก  ๆ เรี ่อง ความลัมพันบในกลุ่มนักเรียนด้วยกัน พบว่าระบบอาวุโส,ค่อนอ้างอ่อนลง

จะลัมพันธกันในลักษ!ไ!ะผู้ร่วมน่ทาบัน และลัมพันธกันเฉพาะกลุ่ม อย่างไรด็ตาม ด็ฬบว่าน่มาสิกมี

ความผูกพันกัน จากการที่มีสิงอดเหนี่ยวสิงเลยวกัน ภมีใจในพระราปีบัตา และการที่น่มาสิกจบจาก 

น่ลาบันเลยวกันเป็นลูกหม้อ



278

ตฝ็นท่ี 2 ว ัฒนธรรมอง«การที ่แซ็งหรือส์ลดคล้องต้องกัน และวัฒนธรรมที ่อ่อนหรือมีความหลากหลาย 

ในส์ถาบันการติเกษาพยาบาล

วัฒนธรรมที ่!.เซ็งหรือวัฒนธรรมที ่อ่อน เซ ็นการร ับร ู ้ป ิองส ํมาล ักในสํถาบัน โดยวัฒนธรรม 

ทแซ็ง จะเซ็นว ัฒนธรรมที ่ม ีความสํอดคล้องต ้ อ ง กันในมิติต่าง ๆ และว ัฒนธรรมที ่อ ่อนาะเซ ็นว ัaเนธรรม 

ที ่ม ีความหลากหลายหรือปิดแย้งกัน ตามการรับรัป ิองสํมาล ักลังมีอ ้อค้นพบดังน

1. ว ัฒนธรรมที่แซ็งหรือวัฒนธรรมที ่มีลักษณะสํอด«ล้องต้องกันในวิทยาลัยพยาบาล

1.1  «วามเซ ็นส ํถาบ ันทหารร ังเซ ็นเอกลักษณพองส์ถาบัน

ลักษณะปีองความเซ็นทหารจะพบใต้ในมิติต่าง  ๆ ปีองคติฐานเบํ้องต้น 

อันบ่งบอกถงวัฒนธรรมองคการานวิทยาลัยพยาบาล โดยจะเห็นใต้ลัดเจนในลักษณะความลัมพันธ

ปีองสํถาบันกับติงแวดล้อม คอ การปกครองบังคับบัถฺ๙าในลักษณะทหารท่ีถูกควบคุมโดยหน่วยเหน่อ 

ในลักษณะปีองความเซ็นจริงและความถูกต้องที่ยคคืออย่านลถาบัน จะพบว่าคำลังผ้บังคับพัแสำคือ

ความถูกต้องที่ทุกคนต้องออมรับและเ ส์อพัง นอกจากนันสํมาติกปีองส์ถาบันยังยคระเบียบประเพณี

ทหารเซ็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ สำหรับในมิติท่ีเท่ียวช้องกับลักษณะสํมาลัก ก็พบลักษณะ

สำfit'llท่ีสํอคคล้องกับความเซ็นสํถาบันทหาร คอ ลักษณะคล้อยตามปีองครุพยาบาล และนักเรือนลัง 

อย่านความควบคุมและเน้นวินัย นอกจากนั้น ความเซ็นสํถาบันทหาร วัฒนธรรมในระบบทหาร

ยังแสํดงให้เห็นใต้ลัดเจนในมิติปีองความต้องการปีองสํมาลักานส์ถาบัน คอ ต้องการความก้าวหน้า 

ในลันอสํ โดยมิ'ใต้คำนังถงความก้าวหน้าทาง'วิîfาการ สำหรับคติฐานเบองต้นในมิติปิองการกระทำ 

ปีองสํมาลักที่สํอดคล้องกับเอกลักษณในความเซ็นทหาร คอ การทำงานที่าต้รับมอบหมาย เซ็นการ 

ปฏิบัติตามลัง โดยมาลักปิองสํถาบันจะทุมเทการทำงานให้สำเร็จ ไม่มีการปฏิเสํธงานที่'ใต้รับมอม 

หมาย เพราะคือว่านั่นคือคำลัง ลังประเด็นทางวัฒนธรรมองคืการในวิทยาลัยพยาบาลที่กล่าวมา

จะเห็นไค้ว่าวัฒนธรรมองคืการในมิติต่าง  ๆ ปีองวิทยาลัยพยาบาล ท่ีมีความลอดคล้องต้องกันนละ 

เซ็นท่ียอมรับในหมู่สํมาลักสํวนใหญ่ปีองส์ถาบัน จนคือไค้ว่าเซ็นวัฒนธรรมที่แซ็งปีองวิทยาลัยพยาบาล 

ประการหนั่ง



2 7 9

1 . 2  ก า ร อ ย ู ่ ภ า ย ใ ต ้ ก า ร ค ว บ ค ุ ม หรอก า ร ย อ ม อ ย ู ่ ภ า ร ใ ต ้ อ ท ธ ิ พ ล

เ il นเอ f Iกักบ-ณล้าลัเ'ร]ปี a ง fl ถาบัน?ง fis ค H ล้องกับวัฌนธรรมองค์การในหลาย 

มิติ จงทอไต้^ลักษ}นะลังกล่าวเป็นวัฒนธรรมที่แปีงในวิทยาลัยพยาบาล ? งจะเห็นว่าวิทยาลัยเป็น 

สถาบันการลักษาท่ีมลักฆ-รินะการ]!รบตัวเร้ากับสิงแวคล้รม ในลักษณะปีรงการยอมตาบหรอถกควบคุก 

โดยระบบทหาร มิลักษ}นะการดำเนินงานที่อำนาจการลัดลันใจมิไต้สินสุดท่ีวิทยาลัยพยาบาล แต่จะ 

อยู่ทหน่วยเหน่อ การอยู ่ภายใต้การควบคุมจะมิความสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์การที่เกี่ยวร้องกับ 

ความจรงแถะความถกต้อง คอ "การที่สมาธิกล้องเที่อพังและปฎิบัสิลา}]นโยบายปีองหน่วยเหน่อ" 

รวมทังต้อาวุโสสํงจะมอำนาจเหนอแอาวุโส,ตำ อัน.เป็นลักษ}นะหนิ่งปีองการคุกควบคุมโดยผู้อาวุโส 

ที่มิอำนาจเหน่อกว่า และทอว่าผู้มอำนาจเหน่อกว่านั้นมสิทธิ'ในการตัดสิ-นความจรงและความถกต้อง 

นอกจากนัน วัฒนธรรมในมิติท่ีเกี่ยวร้องกับลักษ]'นะปีองสมาธิภที่สอดคล้องกับการยอมอยู่ภายใต้การ 

ควบคุมอีกประการ คอ ลักษ!]].ะปีองครผู้เป็นสมาธิกหลักปีองสถาบัน จะมิลักษ]นะปีองการคล้อยตาม 

และทำงานตามลัง ล้วนลักษ!•นะปีองนักเ รยแก็เร้นกัน คอต้องถกควบคุมคุแลอยู่ตลอดเวลา ล้าหรับ 

ลักษ]นะปีองการกระทำกี่มิลักษร่นะท่ีสอดคล้องกับประเห็นปีองการคุกคาบคุมคอ งานท่ีไต้รับมอบหมาย 

ทุกอย่างต้องพยายามทำให้ล้าเร็จ ในลักษ]นะ "ทำไม่ไต้. . .ไม่มิ"

จ า ก ก า ร ต ิ จ า ร } น า ถ ง ม ิ ต ิ ค า ง ค ต ิ ฐ า น เ บ อ ง ต ้ น ป ี อ ง ส ถ า บ ั น อ ั น เ ป ็ น ส ิ ง บ ่ ง บ อ ก ถ ง  

ว ั ฒ น ธ ร ร ม ก ก ล ้ า ป ิ ด ล ั ง แ ล ะ ส อ ด ค ล ้ อ ง กันล ั ง ก ล ่ า ว  จ ง ถ อ ไ ต ้ ว ่ า ว ั ฒ น ธ ร ร ม ป ี อ ง ก า ร อ ย ู ่ ภ า ย ใ ต ้ ก า ร ค ว บ ค ุ ม  

ห ร อ ก า ร ย อ ม อ ย ู ่ ใ ต ้ อ ท ธ ิ พ ล  เ ป ็ น ว ั ฒ น ธ ร ร ม ท ี ่ แ ป ี ง ห ร อ ส อ ด ค ล ้ อ ง ต ้ อ ง ก ั น ป ี อ ง ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล

1 . 3  ก า ร ท ำ ง า น ต ้ ว ย ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ส อ บ

ว ัฒนธรรมล ังกล ่าวบ ่งบอกล ังการกระทำป ีองสมาธ ิกในสถาบ ัน ล ังจะเห ็นไต ้ 

ว ่าเป ็นว ัฒนธรรมการทำงานที ่ม ิความสอดคล้องก ับว ัฒนธรรมในมิต ิอน ๆ อย่างเห็นไต้ลัด เร ้น  การ 

ยอมทำงานนอกเวลา แม ้ว ่าการทำงานนอกเวลาจะม ิบ ัจล ัย เสรม คอ ที ่พักอยู ่ใกล้บรเว}นวิทยาลัย 

แต ่การทำงานนอกเวลาก ็เป ็นว ัตถ ุประสวค ์เพอให ้งานท ี ่ร ับต ิดสอบล ้าเร ็จล ุล ่วงไปไต ้ และจะเห ็นว ่า  

คติฐานทเกี ่ยวร ้องกับลักษ]นะสมาธ ิกจะเน ้นความร ับต ิดสอบ การล ังใจทำงานป ีองคร อีกทังครที ่มิ

ความรับติดสอบ ม ินาใจ ตลอดจนน ักเร ัยนท ี ่ร ้วอเหลอกจกรรมป ีองโรงเร ียน'จะเป ็นผ ู ้ไต ้ร ับการยอม 

รับจากสมาธิกอน ๆ นอกจากนั ้น การทำงานด้วยความรับติดสอบยังสอดคล้องกับลักษ]นะการกระทำ 

ปีองสมาธิก คอ การทุ ่มเททำงานที ่ 'ไต ้ร ับมอบหมายให้ล ้าเร ็าล ุล ่วง
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1.4 การเน้น«วามI ป็นร ะ!,ฆรบเรีฮบร้อยศว a งไผ

ลักฃ•ร่นะวัณเธรรมท่ีพบได้ในมีตต่าง  ๆ ท่ีแล'ดงออกลังควา}นilนระเนอบ 

เรียบร้อย ที่อาจกาหนดโดยระเบืยบทหาร แล»รวมลังระเบยบที่เคยประพฤตปฎิบัตมาๆนรปแบน

อองพยาบาล 5งรวมลังความศะอาดเรียบร้อยอองศถานที่ที่ลือเป็นความจรีงที่พบเห็น'ไค้'ในวิทยาลัย 

พยาบาล นอกจากนัน คตฐานเท่ียวกับลักษณะปีองครูท่ีลัาคัญคอ p e r f e c t i o n i s t  ท่ีต้องทำอ»ไร 

ด้วยควาบเรียบร้อย ส'มบรณ ใน(เวนปีองนักเรียนต้องเรียบร้อย มีวินัย

1.5 การทำงานด้วยกวาบร่วมมอร่วมใจ

วั81นธรรม]นห ็นได ้ส ิด เจนสิงล ือได ้ว ่า เป็นวัร]นธรรมที ่ก ่อนอ้างเอ ้มแปีงใน 

วิทยาลัยพยาบาล ต ังจะเห็นได้จากการพิจาร{นาคมีฐานเที ่ยวกับลักษ ร่าเะปีองคร ุปีองวิทยาลัย ส ิงจะ 

เปนได ้ว ่าเปนคนทส ิ วยเหลือกิจกรรมปีองศทาบัน และคุร่นลักษ{นะปีองครุและนักเรียนที ่เม่นที ่ยอมรับ 

ในศถาบัน พอ ความม ีนำใจส ิวยเหล ือก ิจกรรมต ่าง  ๆ ไม่นิ ่งคดาย หมายล ังเมอเห ็นใครทำอะไร 

ก ็เอ ้าไปสิวย นอกจากนัน คกิฐานเที ่ยวกับลัก»ร่นะการกระทำปีองศมาสิกในส์ถาบันที ่เด่นปี'ด พอ

การทำงานด ้วยความร ่วมม ีอร ่วมแรง'ให ้งานเสร ็จ

2. วัธณธรรมที่อ่อนหรีอมีความหลากหลายในวิทยาลัยพยาบาล

2.1 ความลัมพันธระหว่างศมาสิกในศถาบันในลักษ{นะทหาร กับ«วามลัมพันธใน

ลักษ{นะพ่ีน้อง

ในวิทยาลัยพยาบาลสิงเป็นศถาบันทหาร มีการปกครองบังคับบัร่ฬฺาในรุป

แบบทหาร สิงการมีความลัมพันธระห่างล,มาสิกในรุปแบบปีองทหาร คอ ตามสินยศจะมีการแบ่ง

ระตับนายทหารลัญฤเ-าบัตร ทหารประทวน สิงลัทธิต่าง  ๆ จะแตกต่างกันออกไป กั้งนแม้ว่าศมาธิก 

ในวิทยาลัยจะพิจารร่าทว่าความลัมพันธในส์ทาบันเป็นไปตามรุปแบบทหารอย่างเห็นได้สิต สิงจะ

เที่ยวอ้องไปลังการปกครองบังคับบัร่ฬฺาด้วย แต่ปี{นะเมียวกัน จะเห็น'ได้ว่าจะมีความลัมพันฮในอก 

รุปแบบหนิ่งในวิทยาลัยพยาบาล คอ ความเบันพี่เป็นน้อง สิงบางครั้งไม่ลือสินยศ' สิงรุ ่นพี่อาจจะมี 

สินยศการทำงานน้อยกว่ารุ ่นน้อง การทำงานต่าง  ๆ ที่อาจสิวยเหลือร่วมมีอกันได้โดยไม่มีการแบ่ง 

สินยศ สิงความหลากหลายหรอแตกต่างกันในวัฌนธรรมนิ่ย่อมลังผลต่อการประพฤตปฎิบัตในสํถาบัน



2.2 ธนบธรรมเนี?นเฑหาร กับธนบธ-}'.แนนียมประเพผีไทย

ความธัคแย้งไนวัชนธรรมที่เกิดธนไนวิทยาลัยพยาบาลประการหนีง คอ 

ความปีดแจ้งในปีนบธรรมเนียมประเพผีที่ปฏิบัติ โดยปีนบสรรมเ น ี ย ม ทหารจะมีลักษณะการแสัคงออก 

ท่ีลัดเจนคอ การทำความเคารพ อาจไม้การคำนับสำหรับทหารลัร่บญาบัตรท่ีมได้ใส่หมวก ส่วนทหาร 

ประทาวน จะใม้ท่ากินตรงเป็นการทำค-ทมเคารพ ร่งในวิทยาลัยพยาบาลจะมีทังการไม้การทำ

ความเคารพและการทำความเคารพด้วยการไหว้ ครนยาบาลส่วนใหญ่จะใม้การไหว้ ในปีร่นะท่ีมี

การติเกให้นักเ รืยนที่แต่งมุดทหารทำความเคารพแบบทหาร ท้ังน้ัจงเป็นรูปแบบปฏิบัติท่ีแลกต่างกัน

วัชนธรรมอง«การที่แปีงหรอส์อด«ล้องต้องกัน และวัชนธรรมองคการที่อ่อนหรอมีความหลากหลาย 

ในลร่นะพยาบาลสัาสัดร

1. วัชนธรรมอง«การท่ีแปีงหรอวัชนธรรมที่มีลักษร่นะสัอดคล้องต้องกัน

1 .1  «วามเป็นอสัระ

ว ัชนธรรมองค ้ก า รท ี ่ แ ส ัด งออกทงความ เป ็นอส ั ร ะ ในค ร ่น ะพยาบาลส ั าส ัต ร  จะ 

เห ็น ได ้ จ ากคติฐานในก ิต ิต ่ า ง  ๆ คอ ก า รม ีก ิ ส ั ร ะ ในกา รกำหนดนโยบายป ีอ งค ร ่น ะ  โดยไม ่ม ีอทธพล

ใด   ๆ มาควบค ุม  จ ะ เป ็น เพองกำหนดให ้ส ั อดคล ้องก ับนโยบายป ีองหน ่ วย เหน ีอห รอท ี ่ เท ี ่ ย วป ิอง

เท ่ าน ัน ก า รก ำห น ด ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ เท ี ่ ย ว ป ีอ ง ไ ป น ี ง ก า ร ก ำ ห น ด ภ า ร ก ิ จ ต ่ า ง  ๆ ปีอง

สัโเาบัน และ เก ร ่นท ในกา รด ัดส ินค วามถกต ้อ งส ิ งบ ่ งบอกถงความ เป ็นอส ั ร ะค ้อ  กา รใม ้มต ิป ี องทประม ุม  

โ ด ย ม ใส ่ เป ็น ก า ร ล ั ง ก า ร ห ร อ ค ว บ ค ุม จ า ก ห น ่ ว ย เห น ีอ  น อ ก จ า ก น ั ้ น จ ะ เห ็น ไ ต ้ ว ่ า ค ว า ม เ  ป ็นก ิส ั ร ะจะ

แส ํดงออกโดยล ักช■ร ่นะป ีองส ์มาส ิกท ั ้ งในกล ุ ่ มอาจารฮและน ักส ิกช■า จ ะ ม ีก า ร ค ว บ ค ุม ต น เอ ง  ไนคร ่นะจะ 

ไม ่ม ี ก า รกำหนดร ะ เบอบกฎ เก ร ่น ? )ม าคาบค ุมอาจา รย เป ็นพ เส ัษ  ท ุกคนม ี ว ุ ชภาว ะท ี ่ จ ะคาบค ุมตน เอง

ในส ่ วนป ีองน ักส ิกน■าก ็จ ะ ม ีอ ส ั ร ะ ใ น ก า ร ต ิด  ก า รแส ัด งออก  แ ล ะ ก า ร ค ว บ ค ุม ต น เ อ ง  ส ิ งจ ะ เห ็น ได ้ ว ่ า  

’’ « ว า ม เ ป ็น อ ส ั ร ะ "  ถอ เป ็นว ัชนธรรมท ี ่แป ี ง ในคร ่นะพยาบาลส ั าส ัตร  โดยท ี ่ ม ี ความส ัอคคล ้องก ันใน

หล าย มต ิธ อ งคต ิฐ าน เน องต ้น  ท ี ่ค ้นพบเท ี ่ยวก ับว ัชนธรรมโดยท ั ่ วไปป ีองส ัถาบ ัน
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การกระกำเพ;งรักษาสถานภาพความเป็นสถาบันรินนำ และการกระกำเฬอ

รักษาภา'พพาน Î1 a งสํถามัน

โดยที่ดทระพยาบาลสาสตริ่เป็นสถาบันการสิกษาพยาบาลที่ไส้รับการยอมรับ 

ว่ามีกำเนดมาเป็นแห่งแรก,ในประเทFfไทร R วามเป็นสถามันเก่าแก่เป็นเทกลักษณที่สมาริกทุก ค น

ยอมรับ นอกจากฒัเห้งถอวำเป็นผู้นำในการพัฒนาวิสำริพสิงเริ่มพัฒนาวิสำริพมาตั้งแต่อดีตถงบัจจุมัน 

จากการสิกษาจะพบคติฐาน'ในอกหลายมิติที่แส์ดงทงการกระกำเพอรักษาหน้าหรือรักษาภาพพจน ดีอ 

การเพิ่มภารกิจโดรการปีรายหลัก£ดรต่าง  ๆ สิงมิแรงผลักคันจากการออมรับว่าคถ',ะพยาบาลสาสตริ่ 
เป็นสกาบันหลัก สิงมบทบาทที่จะต้อง!เนำหรัอใมัดวาม!เวรเหลอสถาบันต่าง  ๆ พยายามรักษาสถาน 

ภาพชองความเปแสถามันปี'นนำที่ส้องเป็นผับกเบิกในวิสำริพ ความพยายามนั้ยังถอเป็นความจริงที่ข ๆ
ทุกคนในสถาบันออมรับ อกทังการท่ีค)11ะพยาบาล ส าสตรอดกอหริอให้ความสำคัก!กับเวลาในอดีต

กเพราะเป็นสิงที่ภาคภูมิใจ เพราะเป็นผู้บุกเบิกและพัฒนาวิสำริพมาโดยตลอด และท่ีสำคัญ คดีฐาน 

ท่ีเที่ยวบ้องกับการรักษาสทานภาฬความเป็นล'ถาบันรันนำ คอ การกระกำปีองส์มาริกที่จะทำงาน'ใด 

กลาม จะอย่บนความตั้งใจที่จะรักษาภาพพจน้ปีองสถาบันไว้เสมอ

1 .3  ให้ความสำคัญกับภารกิจในการสอน

คทระพยาบาลสาสตร ิ ่ ในฐานะสถาบ ันอ ุดมส ิกษา ม ิภารก ิ จสำค ัญ 4 ป ร ะ ก า ร ค อ  

ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ื อ น ก า รส ํอ น ห ร ิอ ก า ร ผ ล ต พ ัน ท ต  กา รว ิ จ ั ย  ก า ร บ ร ิก า ร ว ิส ำ ก า ร แ ก ่ล ั ง ค ม  แ ล ะ ก า รท ำน ุ  

บ ำ ร ุ ง ส ิลปว ัฒนธร รม  จ ากการส ิ ) าษาจะ เห ็นไส ้ ว ่ าล ั กษถระสำค ัญอ ันถอไส ้ ว ่ า เป ็น ว ัฒนธรรมองคการ

อย ่ างหนง  คอ "การให้ความสำคัญกับภารกิจในการส์อน" ท ั ้ งน ั ้ อาจกล ่ าวไส ้ ว ่ าล ักษทระด ั งกล ่าวเป ็น  

ว ัฒนธรรมท ี ่แป ี งและสอดคล ้อง  เพ ร า ะ เ ป ็น ส ิ งท ี ่ ส ม า ร ิ ก ใน สถาบ ัน เห ็น พ ้อ งต ้อ งก ัน ส งแ ละพ บไส้ในมิดี 

ต ่ าง   ๆ ป ีอ ง ว ัฒ นธร รมองคการทส ิกษา  คอ ก า รป ร ับ ค ั ว ป ีอ งส ํม า ร ิ ก ส ิ ง เน ้น ม ั จ จ ั ย ’สำคัญที ่ต ้องปร ับค ัว 

ตาม ค อ ร ะ บ บ ก า ร เ  ร ิยนการส'อนที ่ค)■นะกำหนดปีน และความจร ิ งท ี ่ สมาร ิ กป ีองสถาบ ันส ่ วน 'ใหญ ่ ' ให ้Çเาร  

ออมร ับ คอ ภ า ร ก ิ จ ด ้ า น ก า ร ส อ น  อกท ั ้ งส ม า ร ิ ก ใน กล ุ ่ ม อ าจ า รอท ี ่ ไ ส ้ ร ั บ ก า รยอม ร ับ ใน ส ถาบ ัน  คอ ผู้ท่ี 

ใ ห ้ค ว า ม สำคัญก ับ ก า รสอน  โดย เฉพาะสอนภาคปฎ ิบ ัด ี  น อกจากน ั ้ น ในคด ีฐ านท ี ่ เก ี ่ ย วก ับค วามต ้อ งกา ร  

ป ีองสมาร ิก  ย ั ง พ บ ว ่ า ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ป ีอ ง ส ม า ร ิก ก ล ุ ่ ม อ า จ า ร อ ป ร ะ ก า ร ห น ั ้ ง  คอ ต ้อ ง ท ำ ง า น ด ้ ว ย ค ว า ม  

ส บ า ย ใจ  โ ด ย เ น ้น ก า ร ส อ น
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1 .4  ความรบผิด?( aมานการปฏิบัติหน้าท่ี

วัฌนสรรมองคการรกประการหนงที ่พบว ่าม ีความลัมพ ันธก ันานมีต ิต ่าง ๆ กอ 

ไล ้ว ่าเป ็นว ัฒนธรรมที ่เป ีมแปิง คอ ความรับผิด?(อบในการปฏิบัติหน้าที ่ บังนีจะพบว่า'ในมีติปิองความ 

เป็น'จริง•รู ่ง?(มาส ิกจะกล ่าวกงความเม ีย ตํ ละป ีองลา'ทรอนอาบาล แต่านความเมียล'ละดังกล่าวนัน 

เล ี ่ฮวร ้องก ันความร ับผ ิด tf อบ โดยจะเป ็นการเส ือ  si ละ เ วลาและกาลังกายเนอให้งานที ่ร ับผิด?(อบ

อยู ่ลุล ่วงไปไล้ อกทั ้งพบว่าลักษผะทั ่วไปปีอง!(ผาสืกปีอง!(ถาบัน ทั ้งในกลุ ่มอาจารอและนักติ1กษา คอ 

ผู ้ท ี ่ม ีความรับผิด?(อบและ!(ามารถควบคุมตนเองไล้ นอกจากนั ้นบุคคลที ่มีความรับผิด?(อบก็จะเป็น

บุคคลที ่ไล้ร ับการออมรับใน!(ถาบัน ในล ่วนป ีองการกระทำปีอง?(มาช ักในคผะพยาบาลตำ!(ตร ื จะพบ 

ว ่าอาจารยป ีองคผะฯ จะทำงานหนัก แต่ก็ม ีความรับผิด?(อบในงานที ่ไล้ร ับมอบหมาอ

2 . วัฒนธรรมที่อ่อนหรือมี«วามหลากหลายาน«ผะพยาบาลตำ?(ตรื

2 .1  ความเป็นพ้นำฑางวิ?(าการ กับความตนตัวทางล้านวิ?(าการปิองอาจารย 

พยาบาลอยู่เฉพาะกลุ่มเดียว

ความ เป็นผู้นำทางวิ?(าการ เป็นการออมรับหรือ เป็นความเรัอปีอง?(มาชักใน 
ร์(ถาบัน เพราะถอว่าคผะพยาบาล ตำ?(ตรืเป็นคผะที่เก่าแก,และมีพัฒทการมานาน ประกอบกับการมี 

จำนวนอาจารยค่อนอ้างมาก และไล้รับการพัฒนามาแล้วเป็น?(วนใหญ่ แต่บังนพบว่าความเปน'จรงที่ 

เกิดปีน'ในคผะพฮาบาล?ตำตํดร คอ ความตนตัวทางด้านวิ?(าการปีองอาจารฮพยาบาลจะอยู่เฉพาะ 

กลุ่ม โดย เ ฉพาะความตนตัวในล้านการสืกษาวิจัย รังจะพบว่าอาจารฮในกลุ่มอาวุโตํล่วแหนังจะ

มีความต้องการในการทำงานเพอความ!(บายใจ โดย เฉพาะในล้านการ!(อน โดยที่อาจารยกลุ่ม

ลังกล่าวไล้มีการพัฒนาต้านวิ?(าการมาระตับหนิ่งแล้ว และพิจารผาว่ามีความเพัย'งพอในการจัดการ 

เรือนการ!(อน อีกท ั้งยังม ีความเรัอว่างานล้านวิ?(าการมีาชัอยู่เฉพาะด้านการวิจัย อาจารฮกลุ่.มน 
จะทุ่มเทให้กับงานล้านการเรือนการ!(อนเพอพัฒนานักสืกษา โดยมีไล้มุ่งหวังความก้าวหน้าทาง

วิ?(าการ โดย เฉพาะตำแหน่งทางวิ?(าการ รังความชัดแย้งหรือวัฒนธรรมที่อ่อนลังกล่าวอาจเป็นผล 
ให้!(ถานภาพปีองความ เป็นผู้น่าทางวิ?(าการปีองคผะพยาบาลตำ!(ตรืเปลี่ยนแปลงไปไล้
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2 .2  ส์มาร ก ที่ไต้รับการรอมรับจะต้องมความมุ่งพันในวิปาสืพ ทับความลังใจใน 

การเช้ามาI,ปนพราบาลลกลง

ส์มารกที่ไต้รับการออมรับในส์ถาบันจะต้องเป็นผ้ที่มความมุ่ง.มั่นในวิปารน 

คอ ทุ่มเททำงานเพฮา๙าปี'น ตลอคานร่วมส์ร้างปรรคแ.ละฬั01นาวิปาช้พ อย่างไรก็ตาม ในบัจจบัน 

ความจริงที่พบ,ในคณะพอๆบาลffาส์ตร คอ ความตั้งใจใน การเช้ามาเป ็นนราบาลลดลง ผุ้ท ี่เอ ้ามา 

เป็นนักสิก}ท มลวนหนิ่งเท่านั้นที่เช้ามาต้วอใจรัก นอกเหน่อจากนั้นเป็นการเช้ามาในลักษ{าเะไม่ม 

อุดมการ{«ในการเป็นพอาบาลมากนัก นิ่งวัฒนธรรมใน ต่วนนํ้เป็นอุปสํรร«ต่อความมุ่งมั่นในวิปาปี1น
ต่อไปในอนาคตไต้

2 . 3  กวามต้องการปีองอาจารราน 2 กลุ่มต่างทัน

กอเป็นความอัดแร้ง,ในลักษ{«ะความต้องการปีอง๙มา3 ก โดฮท่ีกลุ่มหนังต้อง 

การการท่างานต้วรความส์บาอใจ มุ่ง เน้นการส์อน ต่วนอกกลุ่มหนิ่งต้องการความก้าวหน้าทาง

วชทการ โดอเฉพาะตำแหน่งทางวิปาการ นิ่งความต้องการที่แตกต่างทันนร่อมต่งผลกระทบต่อ

แบบแผน พฤติกรรมที่ประนฤติปิองส'มาวิกในสกาบัน อันอาจก่อให้เกดบัญหาต่อไปไต้

โดอสรุป วัฒนธรรมท่ีอ่อนแอหรัอวัรแนธรรมท่ีอัดแร้งทัน,ในค{นะพฮาบาล9h  สตรท่ี 

ติกษานบ คอ ความเป็นผู้น ่าทางวิปาการ ทับความตนตัวทางต้านวิปาการปิองอาจารอนอาบาลอร' 

ในกลุ่มเลอวทัน ความมุ่งม่ันในวิปาปีเน ทับความตั้งใจในการเช้ามาเป็นนอาบาลลดลง และ

ความต้องการปีองอาจารฮใน 2 กลุ่มแตกต่างทัน
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ดรนท :! 'ไสนซรรพลง«กา1ท่ี เ ลล ต ่ล ทๆ ร'พร!นๆ  และเป็นอุปปรรกต่ล ท ๆรพัสนาในสํถๆกันการ 

สิกษาพอาบาล

วัฒนธรรมที ่เออหรัอIปนอุปปรรคล่อการพัฒนา พิจาร!ไทจากการร ับรู ้ป ีองปมาสิกในสํทากัน 

'รู่'งพบ'ไต้ลังนํ้

1. ว ัฒนธรรมอง«การที ่เออต่อการพัฒนาวทยาลัยพยาบาล

ว ัยนธรรมอง«การที ่เออล่อการพ ัฒนา เป็นวัฒนธรรมที ่ปมาสิกในปถากันพิจาร!)ท

เป็นว่ามีผลล่อการพัฒนา หร ัอก ่อให ้เก ิดความก ้าวหน ้าในการดำเน ินงานป ีองว ิทยาล ัอพยาบาล

ว ัฒนธรรมล ังกล ่าวประกอบด้วย ความมว ิน ัยและการอย ู ่ร ่วมก ันa องปมาสิก,ในปทากัน การมีครที ่มี 

สืกยภาพ มความรับผิดปอบ ลุองาน ความรักและความผกพันปีองปมาสิกที ่มีต ่อปถากัน ความร ู ้ส ิกว ่า 

เปนปถากันเล ็ก ที ่ด้องพัฒนา,ให ้ก ัดเทอมกับปถากันอน ทั ้งนวัฒนธรรมที ่เออต่อการพัฒนาลังกล่าว

พ ิจาร!ไทในรายละเออคไค ้ล ังน

1. 1 ความมีวินัยและอยู ่ร ่วมทันในหอพัก

การมวินัรปีองนักเรัอนพราบาลและการอฮุ่ร่วมกัน'ในหอพักปีองนักเรือน 
เป็นสิงที่ปมาสิกเป็นว่ามีป่วนทำให้เกิดการพัฒนาปถากัน เพราะการดำเนินกิจกรรมล่าง  ๆ ปีอง 

ปถากันจำเป็นต้องใป้กำลังงานปีองนัก เรัยน รู่งที่ปถากันลังทัดเหล่าทัพมักได้รับการออมรับจาก

ปถากันอน  ๆ อยู่เปมอในความพร้อมเพรัยงปีองนักเรัอน ป่าหรับวิทยาลัยพฮาบาลเอง การนำ

นักเรอนไปร่วมกิจกรรมต่าง  ๆ ไม่ว่าจะเปนหน่วยนอกหรัอปีองหน่วยเหน้อไต้ออ่างพร้อมเพรยง

เปนสิงที่ทำให้วิทยาลัยไค้รับการยอมรับ รู่งครอาวุโปมักกล่าวทับครรุ่นหลังและนักเรัยนว่า "การ 

นำนักเรัฮนไปร่วมกิจกรรมต่าง  ๆ จะเป็นการแปดงลัวให้เป ีาเป ็นว่าเรามีประโฮปน้ เว ล า เร าจ ะ  

ปิออะไรกจะง่ายปีน" และการนำนักเรัอนไปร่วมกิจกรรมไค้อย่างพร้อมเพรัยงทันนัน กเป็นผลจาก 

การที่นักเ รัฮนอยู่ร่วมทัน'ในหอพัก ทำให้มีการรวมลัวปิองนักเรัรนได้ง่าย อีกทังการที่นักเรัgน'มี

วินัยโดยเฉพาะ "การเรู่อพังคำลังผักังลับกัถฺเปาเหนิอดน" และ "ความสำมัคคในหมู่ค!)เะ" ทำให้ 

ปามารถลังการให้ทำกิจกรรมล่าง  ๆ ไค้ปะดวก ไม่มีปีอโต้แย้ง จงเป็นสิงที่เปรมให้วิทยาลัย

พยาบาลปามารถปฏิกักิภารกิจต่าง  ๆ ไค้อย่างปะดวกและเรัฮบร้อย เป็นที่ยอมรับปิองบุคคลทั่วไป 

นอกจากนัก เ รฮนจะอยู่ในหอพักทังหมดแล้ว ครพยาบาลปิองวิทยาลัยพยาบาลป่วนใหกุ่!จะอยู่หอพัก

ทังในบรัเวณวิทยาลัยพยาบาลและหอพัก หรัอบ้านพักปีองกรมแพทอที่อย่ในพนที่ใกล้เคยง ปะลวก 
ต่อการเกินทางและการรวมตัวทันเพอทำกิจกรรมต่าง  ๆ จงเป็นว่าครพฮาบาลสิงมีงาน หรอ
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การทำงาน,จะเห็นa ทษ{นะสิวยกันทำ ทั้งล้านการเรอนการส'อนทางการพฮาบาล การปกครกง งาน 

ชรการ งานสุรการ ตลอดจนภารกิจอน  ๆ ที่ไค้รับมอบห}ทรจากหน่ว0 เห นอเห็นกร ฌพัเ ค'ษ สิงงาน 

ต่าง  ๆ นั้นอาจมีใสิความสิานา ฤเพเ ค'ษท่ีครุ!!องกิทอาลัยมีออ่ แต่เมอเห็นงานที่-จำเห็นต้องทำเพราะ 

ไค้รับมอบหมาอ จงต้องพอายามทำให ้สำเร ็จ ทุ่มทั้งแรงและเวลาลงไปในงานนั้นออ่างเต็มที่ การ 

ลุยงาน!!องคร ุพยาบาลอาจเห็นผลมาจากการที่ไม่มีบุคลากรที่จะปนับปนุนในงานอน  ๆ จงจำเห็นที่ 

ครุพยาบาลจะต้องลงมอทำต้วยตนเอง ภาพการลุยงานที่เห็นไค้ คอ การสิวยกันทำงานในลัก!«นะ 

'’คนละไม้คนละมอ" ใครทำอะไรไค้ต็สิวอกันทำ โดยไม่คำนังว่าเห็นงานอะไร "ถ้าครุไม่ทำกันเอง 

งานต ็ไม ่ม ีทางสำเร ็จ” เห็นคำกล่าวปีองครุท่านหนิ่ง

สิงวั81นธรรมการลุยงานดังกล่าว จงเห็นการปรับตัวเพี่อแก้บัเๅเหาภายใน!!อง 

ส'กาบันเนองจากการ!ทดแคลนคน สิงถ้าครุพยาบาลไม่มีลัก!«นะตังกล่าวอาจสํงผลกระทบต่อการ

คำเนันงาน!!องส'ทาบัน

1 .3  ปมาสิกมีความรักความพกพันด่อปทาบันและต่อปมาสิกด้วยกัน

ความรักและความพุกพัน!!องปมาสิกท่ีมีต่อส'กาบัน เห็นบัจจัยสำคัฤที่สมาสิท 

ใแปถาบันเห็นว,ามีสํวนสิวอให้ปถาบันมีการพั«นาไปไค้ด้วยดี ความรักและความพุกพัน!!£ งสํมาสิก

เห็นผลสิบเนองมาจาก "การเห็นลกหม้อ" คอการจบจากปถาบันเดียวกัน คร!]องวทอาลัยพยาบาล 

หลาอคนมีความคดเหมีอนกันว่า "ปทาบันนั้ตอปถาบันที่ทำให้เกิด ทำให้มีกิปาสินตัดตัว" กังนั้นการ 

ทำงานในปทาบันต็ถอเห็นการตอบแทนปถาบัน ครุจงพอาอามทำงานให้กับปทาบันออ่างเต็มที่

การจบจากส'ทาบันเดียวกัน นอกจากจะก่อให้เกิดความผกพันต่อปทาบันแล้ว 

ยังก่อให้เกิดความผกพันในฐานะพน้อง ครุทุกคนใแปทาบันมีปทานภาพ!]องความลัมพัแมีระหว่างพี่น้อง 

ก่อให้เกิด ความรัก ความเอออาทร ต่อกัน มีการสิวยเหลอสิงกันและกัน นอกจากนั้น การเคารพ 

นับกอกันระหว่างพี่กับน้อง อังทำให้ปมาสิกที่อาวุโส'กว่าจะปามารทว่ากล่าวตักเตอนปมาสิทรุ่นหลัง 

และปมาสิกรุ่นหลังต็จะรับพังรุ่นพี่ สิงลักบ;'!ะตังกล่าวจะสิวอลด c o n f l i c t  ในปทาบัน สิงปมาสิก 

กอว่าเมอมี c o n f l i c t  น้องทุกคนต็พร้อมที่จะทำงานให้ปทาบัน

ความรักและความผุกพัน!!องปมาสิกในปทาบัน เห็นสิงที่ก่อให้เกิดความภาค 

ภุมใจในหมู่ปมาสิก ม ีการกล่าวว่า "สิงที่ภุมีใจใน'โรงเไอนต็ดีอ ครุเรารักกัน...พอเห็น!ไเ]เหาที่อน 

แล้ว รุ้สิทว่าเรามีบัฤเหาน้อยพาก อาจเห ็น เพราะเราร ักก ัน  มีบัเ]เหากันต็น้ดหน่อย แล ้วเราต ็ทำงาน  

ร่วมกันไค้เห็นอย่างดี"



1.4 ความรู้อักว่ๆล่กาชันเล็ก ทงไม, เท ่าเทท» จง«ทาทาพพั«นาตนเ องซนพา 

ความรู้อักว่า!!ถาชันยังไม'เท่าเทียม;!ถาชันอน เทีนก'ทมรู้อ ัก)นกด!น'!น

กลุ่ม!!มาช้กปีอง!!ทาชัน ไม่ว่าจะเทีนกลุ่มดรหรอกลุ่มนักเ7ทน ใ?งกวามรู้อ ักกังกล่าวเกดจากการ

พจารผาว'าวิทอาลัยพอาบาลเล็พล่ถาชันก่อนช้างใหม่ มอายุการก่อกังไม่นานนัก มีผก•ทำใช้!!ทาชัน 

ยังไมล่ฯมารถพั«นาให้ชัค เทียมอับ!!ถาชันอน  ๆ ได้ ทั้งในแง,ชองอาคาร!!กๆนที วั!!กุ อังอำนวย

ความ!!ะควกต่าง  ๆ แกะอัตราอำลังชองบุคลากร ความรู้อักกังกล่าว เกคจากการนำ!!กาชันไป

เปรีอมเทียบอัม!!ทาชันอน  ๆ ทั้ง!!กาชันทีอยุ่ในลังอักกระทรวงกลาโนมด้วยอัน แกะ!!กาชันในลังอัก 

กน  ๆ คำพกทีนมได้ เอัน "ท ำไมเราจะม ีครเท ่'น ชา" "ทำไมเราจะมห้องประ!!มเหมอนเชา"

นอกจากนันในการประ!!มภาควิ!!าต่าง  ๆ ม่อยครั้งทีมีการหอัชอกตัวอย่างชอง!!ถาชันอน  ๆ มานก 

เปรียบ เทียบ การทีนำ!!ทาชันไปเ ปรีอบเทียบนัน เ ทีนเพราะวิทยาลัยพยาบาลจ’าเทีนด้อง เช ้าไป

ร่วมกากรรมอับ!!กาชันอแ  ๆ อีกชังการเช้าเล็น!!กาชัน!!มทบชองมหาวิทยาลัยมห้คล เมอทีกาว

พจารผามาตรฐานในด้านต่าง  ๆ จงมการเปรียบเทียบอันปีน ความรู้อักตาด้อยทีเกกอั้นจ ะ เทีนแรง 

ผลักกันให้มีการพัผนาคนเองในลักษผะชองการปรับจุดด้อยให้เล็นจุคเก่น

การชวนชยายทีจะพัพนาคัวเองปีนมาชอง!!ถาชัน ชังจากการพยายามที

จะปีอทุนการอัก!ทจากแน่วอเหน่อเพี่อล่งช้ารา!!การไปอัก!ทต่อ โคยในทีการอักษา 2538 มีผั

ไปอัก!ทต่อทั้งในระกับปรีญญาโทและเอกทั้งอัน 14 คน (จากจำนวนครุชังอัน 51 คน) ท้ังน้ํ โดย 

ครุทีออ,ใน!!ถาชันอันออมทีจะทำงานทนักช้น ครุทีเกอบชังหมดจะพกอันว่า "ถ ้าเราไม, เร่งพัด]นา

เราก็ไม่ชันคนอี่นเชา" นอกจากนั้น วิทอาลัอพยาบาลยังมการปรับคารางการเรียนการ!!อนปีอง

นักเรีอนรั้นทีที 4 ในการออกอักอนามัย!!ม!!น!!นมท โดยเปลี่ยนแปลงระยะเวลาในการอัก เพอ 

วัตถุประ!!งคให้นักเรียนพยาบาลได้มีเวลาเตรีอมตัวล่าหรับการ!!อบรวบออด" เพ ราะเก รงว ่า

นักเรียนพยาบาลจะไม,มีเวลาในการเตรีอมตัว!!อบรวบออด และจะทำให้ผลการ!!อบตั๋ากว่า 5

นํถาชันที!!อบร่วมอัน อีกทั้งยังมีการกระตุ้นนักเรีอนอีกว่า "ถ้านักเรียนไม่กระตอรีอร้น ร์!กาชันเรา 

จะอยู่ท้าอบุค" นอกเหนัอจากทีกล่าวมา คอ การพัฌนาทางด้านอาคาร!!ถานที ส'มาอักชอง

วิทยาลัยพอาบาลได้พอาอามดํ้นรนในการพ«นาอาคารล่ถานทีทีมีออุ'ในล่วนทีนอกเหน่อจากงบประมาผ 

ทางรา!!การ มีการจัดกิจกรรมหาราอได้หลาอกิจกรรม เล่น การจัดแช่งโบว่อัง การออกร้านงาน 

กา!!าคเพี่อหารายได้เล็นกองทุนพั«นาคผาจารอ และการพัผนาอาคาร!!ถานที ครุทุกคนเต็มใจทีจะ 

ทำงานเพี่อหาทุนมาใช้ในกิจกรรมต่าง  ๆ โดยเฉพาะการจัดห้องประ!!มใหม่ โดยเหตุผลทีมีร่วมอัน 

ชองควชองวิทยาลัยว่า "วิทยาลัยพยาบาลยังไม่มีห้องประ!!มครุทีชัดเทียมทีอน"
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R วามรุ้จักว่าสถาบัน'โม่เท่า เทรมที่อน เป็นบัจจัรสำคัญท่ีผลักดัน'ให้ส มา5 กชวน 

ปีว เอท่ีจ ะ พ ั«นาตนเองปีนมาในด้านต่าง  ๆ ทำให้สมาi n รวมพลังกันเกดตวามรักและความผูกพัน'ใน 

กลุ่ม เพอพั«นาสถาบันให้เท่าเทีฮมกับสถาบันอน  ๆ ตรุทุกคนกระตอรอร้นและร่วมมอร่วมใจกันใน 

การที่จะพั«นาตนเองและพั«นาสถาบัน ด้งนัน การที่สมาล่กมองเห็นเอกลักษผปีองสถาบันว่าเป็น

สถาบันเล็ก จงทอเป็นวั«นธรรมที่เออต่อการพ«นาสถาบันประการหนิ่ง

1 .5  การออู่ภารใต้การควบคุมมาตรฐานสถาบันปิองสภาการไเอาชาลนละปีอง 

สถาบันท่ีสมทบ

แม้ว่าการควบคุมมาตรฐานปีองวิฑฮาลัรพอาบาลโครสถาบันทังสอง จะเป็น 

ลักษ*นะปีองการมอ'ทบันลน’เนอวิฑอาลัรพราบาล แต่ถอใด้ว่าการควยคุมด้งกล่าวม้ลักษผะที่เออต่อ

การพ«นา ทังนเนิ่องจากสภาการพอาบาลเปแองคการตามกฎหมาอ การประเม้นสถาบันและการ 

ปีแนะาห้ม้การพ«นาในด้านต่าง  ๆ จังผความจ่าเป็นที่สถาบันต้องปฎบัคตาม เพอทำให้สถาบันออู่ใน 

เกผที่มาตรฐาน ด้งน้ัน ปีอเสแอแนะต่าง  ๆ เมอวิทยาลัอพอาบาลนำเสนอหนวอเหนอ จงได้รับ

การสนับ{นุนานการปรับปรุงเพอเป็น'ไปตามเกผที่ ล่าหรับการเปีาเป็นสถาบันสมทบเพอปีอรับ

ปร้ฤเฤเาร, ฌกัชมหาวิทยาลัยมหิดลนั้น กองทัพได้อนุมัตให้วิทอาลัยพยาบาลเปีาสมทบได้ ม้การทำปีอ 

ตกลงที่จะรัก)ทไว้นิ่งมาตรฐานปีองสถาบันให้ได้ตามเกแเที่ปีองมหาวิทอาลัยมหิคล ด้งนั้นจงเป็น

ภาระปีองหน่วยเหนัอทีจ่ะให้การสนับสนุนวิทยาลัอพอาบาลเพอาห้เป็นไปตามเกผที่ปิองมหาวิทยาลัย 

มหิคลอกเล่นกัน ด้งนั้นลักษผะการควบคุมด้งกล่าว ครุปีองวิทยาลัยพยาบาลจะนคถงเสมอว่า ล่วท 

ทำให้สถาบันได้ผการพั«นาปีน และครุปีองวิทยาลัยพยาบาลอังกล่าวว่า การม้เกแเที่ภายแอกทำให้ 

ตรุป ีองเราตนตัวที่จะพั«นาตนเองปีนด้าย ทังการจัดการเร้รนการสอน และการทำเอกสารต่าง  ๆ

ม้ครุคนหนงกล่าวว่า "อทากให้สภาการพยาบาลมาตรวจบ่อร  ๆ เพราะทำให้ค'นราได้บัดลุ่นคัว

เอ งบ ้าง ’’

ด้งนั้นความลัมพันปีกับนิ่งแวดล้อมโคยการถกควบคุมจากภายนอก คอ 

สภาการพยาบาล และสถาบันสมทบ จังกลับกลาอเป็นว้«นปีรรมที่เออต่อการพ«นาสถาบันอีกทางหนิ่ง
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2 .  ว ั « น ธ ร ร ม a ง « ก า ร ท ี ่ เ ป ็ น อ ุ ป ส ั ร ร « ห ร ิ a ไ ม ่ เ a a â a n า ร พ ั « น า ร ิ ท อ า ล ั อ พ อ า บ า ล

แม้ว'าวิทราลัรพราบาลจะอร'ในอุ«ชองการพ«นาและมลักษผะเด่นหลารประการท 

เออต่อการผั«นาสักาบันดังไต้กล่าวไปแล้ว อร'างไรกตาม โตรการรับรู้ชอง๙มา?กริทราลัอฬราบาล 

ก็รัง«งม้วั«นธรรมบางประการที่กอว่าเป็นจุตอ่อน หริอเป็นอุปสัรร«ต่อการพั«นาสัถาบันให้ก้าวหน้า 

บัดเทอมสักาบันอน  ๆ หริอแม้แต่เอกลักษ■ ผที่เออต่อการพั«นาบางประการในอกมุมมองหนิ่งชอง
สัมา5 ก ก็พบว่าเป็นบัจจัรที่ล่งผลกระทบหรอเป็นอุปสัรร«ต่อการน«นา ลักษผะลำดัฤเประกอบต้วอ 

การปก«รองในแบบทหาร การอดมั่นในระบบอาวุโสั และการจบจากสัทาบันเลอวกันชองสัมาดัก 

โดยม ้รา0ละเออตดังนํ้

2 .1  การปก«รองบังดับบัเแสัาในระบบทหาร

โดขที่ว่ทอาลัยพยาบาลเป็นสักาบันานลังกัดกระทรวงกลาโหม นิ่งก้อว่าเป็น 

สัถาบันทหารสักาบันหนิ่ง มการปกครองบังดับณัแเสัาในระบบทหาร ต้องมีรินัอและกฎช้อบังดับต่าง  ๆ

ลักษผะดังกล่าว สัมาดักรับรู้ร่วมกันว่าเป็นเอกลักธผลำดัเ!(ชองสักาบันการดักษาแห่งนิ่ นิ่งในระดับ 

หนิ่งจะเออต่อการพ«นาสัทาบัน เพราะทำได้ง่ารต่อการบังดับบัfแสัา การปฏบัติเป็น,ไป,ในท«'ทาง

เด้อวกัแตามน,โฮบายผุ้บรัหารหรัอพ้อาวุโสักว่า แต่เอกลักษผดังกล่าวานอกระดับหนิ่ง สัพาดักก้อ 

เป็นอุปสัรร«หรอไม่เ ออต่อการพ«นาชองสัถาบันด้วย โดยสัมาดักชองสักาบันมดวาม เหนร่วมกันว่า 

"การบรัหารงานที่ร«รูปแบบทหาร ทำให้อำนาจการดัดดันาจมีหลาอชันตอน ชา«ดัสัระในการ

บริหารงาน" น ิ่งการบริหารงานต่าง  ๆ ต้องเป็นไปตามลำดับชัน ตามสัาอการบังคับบัญสัาที่กำหนด 

คอ จากริทยาลัยพยาบาล ไมรังกอง ไปรังกรม และกระทรวง เป็นลำดับ โดฮจะพบว่าการบริหาร 

งานภายในนิ่งมีไต้เที่ยวช้องกับนโยบายก็ด้องมการเสันอชออนมด การดัดหวอการ‘ ร ิเร ิ่ม ท ำดังใหม่  ๆ

จะต้องเป็นไปตามชันตอนและใชัเวลาในการดำเนินงานเพอการชออนมัดั และต้องมีการนิ่แจงในทุก 

ชันตอน มการกล่าวว่า ’’ เหมทนเป็นการทำผดล้าจะดัดทำอะไรใหม่  ๆ ท ี่ไม ่เ«รทำจะเป ็น เร ิ่องร ุ่ง 

ราก เพราะฉะบันทำ3ะไรที่เ«ออนุมัดัมานล้วนะปลอดภัยดั’' อกบังการปก«รองในระบบทหารรังจะ 

ต้องอดน'โอบาอชองหน่วยเหแอเป็นลำดัโแ คำพุดที่ว่า "ผู้ใหญ่ลังมา" จงเป็นดังที่ไต้อนเสัมอและจะ 

เป็นที่ออมรับไต้ทยงสัมาดัก ดังบัน «วามเป็นอสัระานกๆรดัดดัแใจชองริทยาลัยจงนอยลงไป และ 

การยดนโอบายหน่วยเหน้อเป็นลำดัเบชองสัถาบัน บาง«รังมีผลกระทบต่อการดำเแนงานและการจัด
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การเรือนการฟ้อน โดยพบว่ามัการงคการเรือนชองนักเรือนเพี่อนำนักเรือนไปร่วมกิจกรรมชอง

หนำอเหนัอ การปกดรองในระบบทหารมีผลต่อฟ้ทาบันตามดวามคดเห็นปีองฟ้มารก คอ "ชา«อฟ้ระ

ในการดำเน ินงาน____ ไม่มัอำนาจในการ««ดันใจ เพี่อเทรบกับฟ้ทาบันในระดับอุ«มดัก»าอน ๆ

หรือฟ้ทาบันการดัก»าพราบาลอน  ๆ ดังจะดล่องดัวในการดัดดันใจมากกว่า" อกทั้งฟ้มาดักอังเห็นว่า

ในระบบทหารที่ถอว่าภารกิจชองวิทยาลัยเห็นภารกิจในการฟ้นับฟ้นุน กิได้เห็นภารกิจหลัก จงมผลต่อ 

การพัรเนาฟ้ลาบัน ดังกองทัพจำเห็นต้องให้การฟ้นับฟ้นุนหน่วยงานหลักก่อน ทำให้การพัดเนาเห็นไป 

ได้ฟ้า รวมทั้งการกี่ผู้บังดับบัฤเฟ้าระดับเหน่อที่กิได้อยู่ในฟ้าอวิฟ้าดัพ ทำให้ฟ้กาบันชาดเอกภาพใน

การบรืหารใแฟ้” าบัน

2 .2  การอัดมั่นในระบบอาวุโฟ้

ระบบอาวุโฟ้อังคงเห็นระบบทออมรับอยู่ในวิทยาลัยพอาบาล โดยจะม่ทัง

ระบบอาวุโฟ้ชองการเห็นรุ่นพรุ่นน้องกี่จบจากฟ้ทาบันเด้อวกัน ระบบอาวุโฟ้ในระบบทหารคอ ลำดับ 

อฟ้ทางทหาร เกี่ยวกับระบบอา)โฟ้นั้ แม้,ว่าจะมัฟ้มาดักบางคนมความเห็นว่า "ระบบอาวุโฟ้เห็นดัง 

เอออำนวฮในการออ่ร่วมกัน โดปิเฉพาะในดังคมไทอกี่อังอัดมั่นในระบบอาวุโฟ้" ม ้ความเกรงใจกัน 

แต่'ในการดำเนินงานชองฟ้ทาบัน ฟ้มาดักม้ความเห็นว่า "ระบบอาวุโฟ้ บาง«รังเห็นอุปฟ้รรคต่อกาว 

พัดเนา" เพราะระบบอาวุโฟ้บางทครอบงำความกิด ทำให้ไม่ฟ้ามารทคดดังใหม่  ๆ ได้ ระบบอาวุโฟ้ 

ทำให ้เก ิดความเกรงใจกันระหว่างร ุ่น ดังนั้นการแฟ้ดงความคดเห็นหรือการโด้แอังต่าง  ๆ จงเห็น 

ดังกี่ร ุ่แน้องจะต้องระมัดระวังเมอม้การทำงานร่วมกัน ผู้อาวฺโฟ้น้อยมักเห็นม่ายรับพังและดำเนิน

ตามในลัก»ผะ ’'พจะว่าอย่างไรกั๋เห็นไปดามนั้นนั้น'' การเฟ้นอความคดเห็นมักเห็นการเฟ้นอลับพลัง 

การเฟ้นอต่อหน้าจะเห็นการชัดแย้ง และจะถกมองว,า "หัวแชง"

แอกจากระบบอาวุโฟ้ในการเห็นพี่น้องแล้ว วิทยาลัยพยาบาลในราแะฟ้ถาบัน 

ทหาร ยังให้ความลำดัเ](กับระบบอาวุโฟ้ทางอก'ทหาร ดังเห็นระบบทมอทอัพลต่อการดำเนินงาน

เพราะจะเกี่ยวช้องกับการแต่งดังบุคคลลงในดำแหนงใดต่าง  ๆ โดยจะ»การพิจารณาตามลำดับ

อาวุโฟ้อฟ้มากกว่าผลงาน แอกจากว่าอาวุโฟ ้เท ่า  ๆ กันจงจะพิจารณาผลงาน จงพบว่าผู้อยู่ใน

ตำแหน่งบางคนชาดความเหมาะฟ้ม แต่เนองจากอฟ้ฟ้งกว่าจงได้ดำรงตำแหน่ง เพราะดันอฟ้ดา

กว่าไม่ฟ้ามารถจะปกครองบังคับพัเ(ฟ้าชันยค'ฟ้งกว่าได้ ดังระบมอาวุโฟ้ตามชันยฟ้น่พลกระทบต่อ

ความรู้ดักชองฟ้มาดักในระดับต่าง  ๆ ทั้งครพยาบาลทนอกจาก'ไม่กล้าคดกล้าแฟ้ดงออกแล้ว บางครั้ง
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ก็จะเสือปิวั!ๅ! เพราะในการแต่งรั้งดำรงตำแหน่งบางครังพจารผาแต1ลำตับ?นอศ' รฯ«พิจารณากง 

ตุ!นลักษณะอน และแม้แต่'ในนักเรัยนพอาบาลต้วยกัน ระบบอาวุโฟ้บางทก็ท่อใÎนกตด'1ามปิดแร้ง
ระหว่างรุ่นได้ เพราะรุ่นพี่อ่อมผ้สืทสเหน้อรุ่นน้อง

2 . 3  ก า ร จ บ จ า ก ฟ ้ ถ า บ ั น เ ส ื ย ว ก ั น ป ี อ ง ฟ ้ ม า ส ื ก  " ก า ร เ ป ็ น ฟ ้ ม า ส ื ก โ « อ ฟ ้ า อ เ ส ื อ พ "

โคอพี่ฟ้ผาสืกปีองวิทอาลัอนอาบาล เกอบทั้งหผลจบจากวิทอาลัฮนอาบาล 

เองมลักษณะ "การเป ็นฟ้มาสืกโ«รฟ้ารเส ือล" ( in b r e e d in g )  สือ เกลและเติบโต ตลอลจน

เป็นครพี่ท่าอทอ«วิฟ้าการสืบต่อกันไป โลอล,ผาส่กใแกลุ่ผครุนอาบาลจำนวน 51 คน มคนจบจาก 

ล'ถาบันอนเพอง 4 คน และเป็นคนพี่อย่วิทยาลัยมาเป็นเวลานาน นี่งแต่ละคนจะบอกว่า "เหมอน 

เก«จากพี่น ี่" ทำให้ส่วนๆห(น่สืม#บวิธการปฏิบัติปีองฟ้ทาบันพี่เป็นออ'แต่เก่าท่อนเอาไว้ แผ้ว'าฟ้มาสืก 

จะเห็นว่าลัก'ษผะนี่ส่วนหนี่งท่อให้เก«ความรักและความพุกพันกันในระหว่างฟ้มาสืก คอ มความเป็น 

พ่ีเป็นน้องกัน ส่าอเหลอกัน แต่ๆนปีผะเสือวกันก็เห็นว่าการเป็นฟ้มาสืกโ«อฟ้าอเสือ«นันก็เป็น

อุปฟ้รรคต่อทารพัฒนาฟ้ถาบัน โคอจะท่อให้เก«ความเคยส่นกับสืงพี่เป็นอย่ในรปแบบเติม นี่งจะนบ 

ว่ามระเบยบหลาออร่างพ่ีๆฟ้อร่ในบัจจุบัน ชังคงเป็นระเบอบพี่ใฟ้สืมเนี่องมาด้งแต่รุ่น 1 มคํ'เพุคพ่ี 

พ«ออ'เฟ้ผอ คอ "ก็ทำมาอร่างนี่ลงแต่ไหนแต่ไร" หรอ "รุ่นพ่ี  ๆ นทก็เม่เห็นมบัเ)rหาอะไร เจาก 

ออุ่กันได้มาลลอล" การเป็นฟ้มาปี’กโคยฟ้ายเสือค ทำให้ยลมั่นกัปสืงพี่เคยเป็นผาแต่ก่อนยากต่อการ 

เปลอนแปลง การเปลี่ยนแปลงาค  ๆ จากพี่เคยปฏิบัติกันผา จะกกมองว่า "ออกนอกลุ่นอกทาง"

การเปลี่ยนแปลงพี่บุคคลหแงบุคคลาคพอายามจะผลักด้นให้เก«ปีน จำเป็นต้องใฟ้นลังมากกว่าปกติ 

เพ 'ทะจะถกกัคคานจากครุเก ่า  ๆ เส่แ กาวอกเลกกำหนดเวลาการเปีานอนปีองนักเรอน น่ีงแต่ 

เติมกำหน«ไว้ 2 2 .0 0  น. ก็มการอภ'ปรายกันหลายครั้งทว่าจะเปลี่ยนแปลงได้ การจม'จากฟ้ทาบัน 

เสือวทัน ประกอบกับการย«มั่นในระบบอาวุโฟ้ ทำให้มักปฏิบัติตามรุ่นพี่หรัอรุ่นเก่า  ๆ พี่เคยปฏิบัติ 

กันมา ทั้งนี่การพี่จะพัฒนาฟ้ทาบันย่อมต้องผการเปลี่ยนแปลง ด้งน้น การพี่มฟ้ผาส่กโดยฟ้ายเสือค

จงทอเป็นอุปฟ้รรคต่อการพัฒนาฟ้ทาบันส่วนหนั่ง
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ก็จะเลยรวัร้บฺ เพราะใน{ท-jแต่งตั้งดำรงตำแหน่งซางครั้งพิจารผาแต่ลำดับสินอส มิได้พัจารณาทง 

คุณลักษณะอแ และแม้แต่ในนักเรียนพยาบาลด้วยกัน ระบบอาวุโสกางทก็ท่อให้เกิดก■ ทมชัดแย้ง
ระหว่างรุ่น'!ด้ เพ ราะรุ่นพอ่อมมิสิทธิเหนือรุ่นน้อง

2 .3  การจบจากสกานันเดี?ทกัน3 องสํมาสิก "การเป็นสมาธิกโตฮสำa เลอด”
โตทฑลโ»!าธิก20งวิทยาลัยพยาบาล เกอบทังหมตจบจากสิทราลัยพยาบาล

เองมิลักษณะ "การเป็นสมาสิท'โตa สำอเลอล" ( in b re e d in g )  คือ เกตและเตบโต ตลอดจน 

เป็นตรูที่ถ่ายทอควิสำการคืบต่อกัน'ไป โดยสมาธิกานกลุ่มครูพยาบาลจำนวน 51 คน มิคนจบจาก 

สกาบันอนเพยง 4 คน และเป็นคนที่อยู่วิทยาลัยมาเป็นเวลานาน สิงแต่ละคนจะบอกว่า "เหมิอน 

เกิดจากที่นี่" ทำให้สิวนาหญ่สิมสิบวิธการปฏิบัติรองสถาบันที่เป็นอยู่แต่เท่าท่อนเอาไว้ แม้ว่าส'มาธิก 

จะเห็นว่าลักษณะนี่สิวนหนี่งท่อให้เกิดความรักและความผกพันกันในระหว่างสมาธิก คือ มิความเป็น 

พี่เป็นน้องกัน ส่วยเหลอกัน แต่ในรณะเคือวกันก็เห็น'ว่าการเป็นสมาธิกโดยสายเลอดนันก็เปน

อุปสรรคต่อการพั8เนาสถาบัน โดยจะท่อให้เกิดความเคยธินกับสิงที่เป็นอยู่ในรูปแบบเติม สิงจะนบ 

ว่ามิระเบียบหลาออย่างที่ใสิอยู่านบัจาบัน ยังคงเป็นระเนยบที่ใสิคืบเนี่องมาตังแต่รุ่น 1 มิคำพุดท 

พุดอยู่เสมอ คือ "ก็ทำมาอย่างนี่ตั้งแต่ไหนแต่ไร" หรอ "รุ่นพ่ี ๆ เราก็ไม่เห็นมิบัฤเหาอะไร เราก  

อยู่กันได้มาตลอด" การเป็นสมาธิกโดยสายเลอด ทำให้อดมั่นกับสิงที่เคยเป็นมาแต่ท่อนยากต่อการ 

เปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงใด  ๆ จากที่เคยปฏิบัติกันมา จะถูกมองว่า "ออกนอกลุ่นอก'ทาง"

การเปลี่ยนแปลงที่บุคคลหนี่งบุคคลใดพยายามจะผลักตันให้เกิดรน จำเป็นต้องใสิพลังมากกว่าปกติ 

เพราะจะถูกคัดค้านจากครูเท ่า  ๆ เส่น การอกเสิกกำหนดเวลาการเร้านอนรองนักเรียน สิงแต่ 

เติมกำหนดไว้ 2 2 .0 0  น. ก็มิการอกิปรายกันหลายครั้งกว่าจะเปลี่ยนแปลง'ได้ การจบจากสถาบัน 

เดยวกัน ประกอบกับการอดมั่นในระบบอาวุโส ทำให้มักปฏิบัติตามรุ่นพี่หรีอรุ่นเท่า  ๆ ท่ีเคยปฏิบัติ 

กันมา ทั้งนี่การที่จะพัฒนาสถาบันย่อมต้องมิการเปลี่ยนแปลง ตังน้ัน การที่มิสมาธิกโดยสายแอค

จงคือเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสถาบันส่วนหน ี่ง
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วั*,m  รรมองดการโน(แนะ'พราบาล าร์!ตร n L a a ต่ฮการ'พัรเ นาและเป็นอุปร์!รร«ต่อการพั«นา 
«ผะ■ พราบาล«(าสํลร

จากทารด'กช-ๆทงวัฒนธรรมในคผ.ะพยาบาล ศ'าสํตร นอกจากจะได้ทำการสืกษาถง
พ ัน  ff รรมองตการ'โกยภาพรวมปีอง ร!กาบัน และวิเคราะห็ทงวัฒนธรรมองค์การที่มีลักช•ผะแปีงหรอ 

อ่อนในสํทาบันแล้ว ยังได้ตักบากงพันธรรมองค์การที่ร์!มาวิกคิดว่าเป็นลักบผะที่เออหรัอเป็น
ย ุili(รรกต่อการพัอเนาล'ถาบัน ฐ่งมีปีอด้นพบตังน

1. วัพนธรรมองค์การที่เออต่อการพั«นาสํถาบัน

ไนส่วนaอง«ตฐานท่ีเกี่ยวกับลักษเาเะท่ีเออต่อการพัฌนาคผะษฮาบาล«'าสํตรนัน จาก 

การตักช■าพบว่าจะเป็แการรับรู้ถงลักช•ผะบางประการปีองร!กาบัน ต่อ การเป็นส์เาาบันที่มีนักา!(าการ 

มาก วิ งก'าให้มีก'ไรแธ่ง3นกัน กิาให้เกดการพั«นาและการเป็นร์!ถาบันใแล้งกัดทบวงมหาวทยาลัย 

"ระบบงานมใทวิทฮาลัย" ทำใบ้«ล่องตัวท่ีจะพั«นา?!ทาบัน โดยมรายละเอย«ตังน

1. 1 การเป็นสํถาบันที่มีนักวิสำการหรัออาจารยที่ได้รับการพั«นามาก

จากการร ับร ู ้ในเอกลักษผปีองร!ถาบ ันต ังได ้กล ่าวมาแล้ว โดยการที ่ส ์มาวิก 

ร ับ ร ู ้,ว ่าลผะนฮาบาล(สำส์ตรเป็นสํถาบันที ่เป ็นผ ุ ้นำกาง'วิî h การ เป็นร!กาบันที ่มีนักวิ!สำการมาก และม 

บทบาท,ใน การ f นำวิสำปีเพ แพ'ว ่าโดยแท้'จรงแล้วอาจจะมีนักว ิสำการจรงเพอง'ไม่ที ่ตนที ่เป ็นที ่ยอมรับ 

และพนทบาท,ใน ก าร5?นำว ิ สํ าล้พ แต ่การร ับร ู ้ด ้งกล ่าวทำให ้ร!มาว ิกหลาย«นเก ิด«วามภา«ภ ูม ิใจใน

สํถาบันปีองตนเอง สำหร ับการมีน ักวิสำการล้นนำใน?!ทาบันนั ้น ?!มาว ิก เห ็นว ่าทำให ้เก ิดบรรยากาส ํ 

3องการ'ใต ่ร ้ โดยที ่ผู ้ที ่ 'ได้ร ับการยอมรับว่าเห็นนัก'วิ สำการน ั ้นก ็ต ้องพยายามที ่จะต ักบาหา« l'I มร้

เพมเดม เพอให้มีดวามร้ที ่ทัน?!มัย ดง?!ภาพปีองการเม ่นน ักว ิสำการอย ู ่ ใ น 3แระเดฮากันบุคคลอนก 

พยายามที ่จะผลักตันตนเองปินเพอให้เป ็นที ่ยอมรับใน?!ถาบัน ให ้ม ีดวามร ้หรอดวามล ้านาญเฉพาะ,ใน 

ด้านใดด้านหนง บรรยากา«(ต ังกล ่าวเป ็นในล ักษผะป ีองการแร ่งป ีน ว ิง?!มาว ิกล ่วนหนงกล่าวว ่า

"เป ็นการแร ่งป ีนทางด ้านว ิสำการ กอเป็นตังที ่ต่ ทำให้«ผะมีการพ ัฒนา" แต ่บางคนเห ็นว ่าการแร ่ง  

ปีนทำให้ล้มพันธภาพปีอง?!มาวิกลดลง ทุกคนพยายามที ่จะพัฒนาตนเอง อาจารยอ;ทโส ํบางท ่านจะ



294

กล ่าวว ่า "ไพ่แล่งขันทับใครแล ้ว นอแล้ว" อย ่างไรก ็ตาม การม ืน ักว ิÏÏาการมาก มดวามพยายามกี ่ 

จะพัดเนาตนเอง ก็ทอกันว ่าเก ็นการพัดเนาดผะฯ ไปในตัว เก ็นการทำให ้คผะฯ ไม่หยดนง มืดวาม 

ก้าวหน้าอยู ่ตลอดเวลา

การแช่งซัแเนอให้เก ิดการน ัด!นาตังกล่าว จะเห็นไล้ทั ้งในระดับบุคดลกี ่

กระตอรอร ้นเนอพัด(นาตนเอง,ให้ก้าวทัน'วิทยาการ ม ืการพยายามก ี ่จะไปจ ักบาเล ่าเร ียนนอกหน ่วย 

นรายามก ี ่จะทำว ิจ ัยต ่าง ๆ เพอให ้เก ็นก ี ่ยอมร ับในฐานะเก ็นอาจารยอองดผะพยาบาลกำก ํตร ี จัง 

เ ก็นส’ทาบันปี'นนำ■ทางล้านวิปิ’าการ

ดังน ันการมืน ักว ิî h การมาก จ ังเก ็นจดกระตุ ้นให้เก ิดการพัด!นา อัน ร}งผลกง 

การพัดเนาในระดับคผะด้วย

1.2 ความดล่องตัวในการบริหารงาน

ทังนการเก็น๙ทาบัน'ในทังกัดทบวงมหาวิทอาลัย ทำให้คล่องตัวในการพันา 

ดผะพยาบาลสัาสํตรีเก็นสํทาบันลังกัดทบวงมหาวิทยาลัย แม้ว่าจะเก็นหน่วยราifการก็ตาม แต่ระบบ 

การบริหารงานต่าง  ๆ ก็มืดวามคล่องตัว มือส,ระในการบริหารงาน โดยกํมาจักปีองคผะยอมรับกัน 

ว ่า  "ในระบบมหาวิทยาลัย คผะฯ มือำนาจนละมือส์รรในการบริหารลังการภายในดผะฯ เองทั้ง 

หมด คผะจะไปทางไหน คผะกำหนดล้วยตัวเราเองภายใต้นโยบายปีองทบวง ทั้งการบริหารงาน 

วิชาการ การบริหารบุคลากรและการบริหารงบประมาผ จังทำให้คผะคล่องตัวกว่าส์ถาบันการ

จักบาพยาบาลในลังทัดอน ๆ" และอกทั้งนโยบายทองทบวงมหาวิทยาลัยกี่เน้นความเก็นเจักํทาง

ว ิif าการปีองกํถาบันในระดับอุดมจักบา และให้สํถาบันอุดมจักบามืล่ไนเน่าลังคม จังทำให้ดผะ

พยาบาลปาส์ตรีไล้รับการส์นับสํนุนให้มืการพันา ทั้งในล้านบุคลากรและกิจกรรมอน  ๆ เนอความ 

ก้าวหน้าปีองคผะพยาบาลอันจะนำ'ไปยู่ความเก็นเกิสัทาง'วิ îf าการ จังกอเก็นจังสำตัก!'ในการพั«เนา 

๙ถาบัน

การดำเน ินงานป ีองคผะพยาบาลส ์าส ์ตร ี แม ้ว ่าอาจารยบางคนจะพูดว่า

"บางทเราก็ยดจัดอยู่ท ับระเบยบกี่เคยปฏิบัติทันมา" แต่หลาย ๆ คนจะพูดว่า "เราม ือฟ้ระมากพอ 

ฟ้มควรในการกี่จะจัดหรีอพั«นาการเรียนการส์อนหรีอวิ5*าการ แต่ก็อาจจะอยู่ในรุปปีองคผะ

กรรมการ ในต่วนชองงาน'วิ!h การต่วนตัวแล้ว เรามือส์ระในการ ก่ีจะจัด" อ ักท ั ้งย ังม ืระเบยบ

ปฎบ ัตก ี ่เรากำมารถหยุดพ ักทำผลงานทางว ิtfาการ จ ังถอเก ็นการพ ั«นาว ิî fาการป ีองบ ุคลากรอ ีกทาง
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หนง ซิ''ท'ะ:บบ}]หาวทยาลัยดัง)'ไล่ฯวIป็นระบบท่ี!t i ทกิกธอง tf{ทบันยอน รับว่าเอํ้อต่อก ารพั5)ททส์ทาขัน 
ทำ'ให้๙ถาบันมีความคล่องตัวใน]ทรบริหารและพักเนาให้เกิดความก้าวหน้าไค้ยิ่ง314

1.3 ความผูกพันในฐาน.•ท«น้อง และการกิลทอระบมอารุโ!! ทำให้เกิดความ 

ร ่วมมอร่วมใจ

ระบบอารุโ!!ในคณะพยาบาลดำ!!ตริ คอ การนับทอกันในฐานะพ-น้องร่วม 

สถาบัน อาจารยทองคณะฯ ต่วนใหญ่เป็นกลุ่มอารุโ!!กิงอย่ในยุค3องระบบอารุโดํที่เข้มแทง ท่ีน้อง 

รู้จักใกล้กิดกัน น้องกลัวและเกรงรุ ่นที่ กิง!!มากิกกล่าวถงการเ ริยนจาก!!ถาบันเดียวกันมา พผลทำ 

ให้เกิดความร่วมมอร่วมใจในการทำงาน บังนั้โดยที่ระบบอารุโดํนั้นทำให้เกิดความรักกันในฐานะ 

ท่ีน้องร่วมล'กาบัน มการเกรงอกเกรงใจกัน ตังน้ัน จังมีผลให้เกิดความร่วมมีอร่วมใจกันในการ 

ทำงานต่าง  ๆ ในการดำเนินการเที่ยวกับการเปลี ่ยนแปลงต่าง  ๆ แม้ในท่ีประลุ่ม ความคดเห็น

ปีองดํมากิเาจะไม่ตรงกันบ้าง แต่ก็มักจะไม่มีการโต้เมียงอย่างรุนแรง และร!มากิกกล่าวว่า "ความ 
เป็นทีเ่ป็นน้องทำให้ความลัดแย้งลดความรุนแรงลง" นอกจากนั้น "ระบบอารุโดํยังทำให้คณาจาร3 

พร้อมท่ีจะให้ความกิวa เหลอกัน" การอดกอความเป็นที่เป็นน้องจังเป็นเรองที่ทำให้!!มากิกตระหนัก 

ถงความกิวฮเหลอท่ีมีต่อกัน อาจารยท่านหนิ่งกล่าวว่า "ความเป็นที่เป็นน้องกิว3ทำให้เริองยาก 

เป็นง่าธ ภาคไหน  ๆ ก็ท่ีน้องกัน ไผ่แบ่งแธก การทอห้องภาคอนใข้ ก็ใข้ลัมพันธภาพระหว่างที่น้อง 

น่ิแหละก็แกับัญหาได้" ระบบอารุโ!!ฐ่งโดยทั่วไปมักจะก่อให้เกิดผลในการจำกัดความคิดทองบุคคล 

แต่ในคณะพยาบาลดำดํตริ การมีระบบอารุโ!!นิ ่งเป็นเพองความเกรงอกเกรงใจในความเป็นที ่น้อง 

กิงบุกคน!!ามารทแ!!ดงความคิดเห็นได้ แต่เป็นลักษณะท่ีค่อนข้างนุ่มนวล นิ่งมีอบัจจัยที่เออต่อการ 

พัฒนา แต่ล่วนใหญ่แล้วจะเห็นว่า " เร า ดำมารทลัดแย้งได้ แต่ใย้วกิที่นุ่มนวล" เพราะจะทำให้เกิด 

ความร่วมมีอร่วมใจกันทำเที่อดํถาบันได้มากทน

2. วัฒนฐรรผองคการที่เป็นอุปดํรรค หริอไผ่เออต่อการพัด]นาคณะพยาบาลดำดํตริ

คดฐานเที ่ยวกับลักษณะที ่เป็นอุป!!รรคต่อการพัฒนา!!ทาบัน ประการแรก คอ การ 

เปน!!ถาบันใหญ่ทำให้อากต่อการพัอเนา และลักษณะทองการเป็น!!ทาบันที ่มีผู ้หญิงเป็น!!วนใหญ่ กิงมี 

ผลต่อการดำเนินงานทองคณะฯ หลายประการ และนอกจากนั ้นยัง เที ่ยวข้องกับการเป็น!!ถาบันใหญ่ 

มีภารกิจมาก มีความจำกัดทองพนที่ นิ ่งรายละเมียดทองลักษณะที ่เป็นอปดํรรคต่อการพัฒนา มีดังน
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2 .1  i n รเป็นสํถาบัน'ใหญ่ สํมาซิกมาก

กๆรเป็นสํถาบัน'ใหญ่ มีสํมาซิกมาก เป็นผลทำให้การห้«นาหริอการเปลยน ’• 

แปลงในสํถาบันที ่จะให้เป็นไปในลิสํทางเดียวกันค่อนร้างยาก เพราะการเป็นสํเทบันอุคมสืกษาที ่

เน้นความเป ็นอสํระทางร ิสำการ อกทั ้งเป็นที ่ยอมรับกัน'ว่าสํมาซิกมีก ั ก ฮภาน ซิงทำให้สํมาซิกแต่ละ 

คนมีเส์'รภาพ'ในความคด มีความดีดเป็นเป็นชองตัวเองซิงอาจแตกต่างกันออกไป นอกจากความ

เป็นที ่อาจไม่ตรงกันแล้ว การที ่จะทำให้สํมาซ ิ กจำนวนมากมีความรู ้ความเร ้าใจหรอเหนห้องต้อง

ก ันในเรองใดเร ี ่องหน ิ ่งกต ้องใร ้เวลานาน เร ้น เปลี ่ยนแปลงการสํอนรปแบบเดีม,ให้เป็นการสํอน 

ในระบบ problem based le a rn in g  โดยพยายามจะนำผาใร้ในทุกภาคชองคณะฯ ซิ'งเริม

คำเน้นการมาตั ้งแต่มี 2536 อาจารยท่านหนิ ่งกล่าวว่า "คนชองเรามาก กว่าจะอบรมเสํรจทุกร ุ ่น 

ก ็ล ินเวลาเ ป็นมี ๆ แล้ว',

การท่ีเป็นสํถาบันใหญ่ จำนวนคนมาก ซิงแต่ละคนจะมีความแตกต่างกันออก 

ไป ทังความรู้ลิ'กน้กดีด ความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง ตลอดจนความต้องการและความดาดหวัง 

ดังน้ัน การท่ีจะผลักดันท่ีจะให้ห้อเนาไปพร้อม  ๆ กันจงเป็นเรองไม่ง่ายนัก อาจารฮอาวุโร์(ท่านหนัง 

กล่าวว่า "ความใหญ่โตที่เป็นได้ซิดที่ฐานมันกว้าง ในชลระท่ีฐานยังไม่มั่นคง แม้จะมีผุ้ทำเก่งนำ

ธงไป แต่ฐานล่างไม่สำมารถไปพร้อม ๆ กันได้ มันไม่เอนหรอก แต่มันไม่ up ก็คอ มันไม่พั«นา" 

นอกจากนั้นการเป็นสํถาบันใหญ่ ในมุมมองชองสํมาซิกเป็นว่าทำให้พู้บริหาร 

รับร้อมลร้าวสำรได้ไม่ทั่วลิง "คอ ไม่รู้บัฤเหาท่ีแฑัจริงในระดับปฏิบัติ ซิงทำให้ผุ้บริหารดีดว่าสํถาบัน 

พั«นาไปได้ แต่ในระดับปฏิบัติอาจจะยังไม่บรรลุก็ได้" สำหรับการล่งร้อมุลจากบนลงล่างอาจทำ'ได้ 

ค่อนร้างง่าย มีการกระจายร้อมลได้ในหลาย  ๆ ทาง ซิงที่ใสํออุ่จะพบทั้งการออกหนังลิอเวัยน

การติดบัายประกาสํ การสํงร้อมลผ่านทางหัวหน้าภาค การาร้โทรตัพที่ หริอแม้แต่กรทแร่งต่วนจะ 

ใร้คนงานเคนหนังลิอ อย่างไรก็ตาม บางครั ้งพบว่าร้อมลท่ีได้รับก่อให้เลิดความเร้าใจที ่ไม่ตรงกัน 

ฮาจารอหลายคนกล่าวว่า "บางทไม,ร ู้อะไรในคลระ ก ็เลยทำให้ไม่มี«วามรู้ล ิกร่วม และท่ีจะร่วมทำ 

ลิจกรรมต่าง  ๆ ก็เลยน้อยลง เพราะไม่รู ้ความเป็นไป"

นอกจากนั้น การเป็นสํถาบันใหญ่จะพั«นาปรับปรุงอะไรจงเป็นเรี่องยาก

เร้น เรึ่องสํทานที่ ซิงมีการพูดลิงความไม่สํอดคล้องกันปีองการปียายตัวชองภารลิจปีองคณะฯ กับ 

อาคารที่ทำการ ซิงนบว่าการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทำได้ยาก เพราะ "แก้ดรงน้นก็กระทบตรงนํ้" 

และถ้าจะแก้ทังหมดก็มีบัญหาเรองงบประมาทเ
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จงเป็นท่ียอมรับร ่า นกนว่า อุปลรรคในการฬัฌนาคณะVIยาซากลาลตรีท่ีสำคัญ 
ประทารหนง คอ การเป็นสํกาบันใหญ่ มิล}ทยิกมาก

2 .2  การ«๙มา?กส่วน,ใหญ่เป็นผู้หญิง ท่ีมัทจ ะ เน้นในรายละเอืย«และดัดสินใจล้า
การท่ีคริเ1ะพยาชาโiff'าลตรีมิร์1ผาสิกเกอบทังหมดเป็นผู้หญิง โคaเฉพาะบุคลากร 

กลุ่ม*?าคัญ สือ อาจารยพยาบาลจะเป็นผู้หญิง•ท้ังหกด และยอมรับกันว่าความเป็นผู้หญิงปีองส์มายิก 

เปนอุปลรรคประการหแงปีองการพันนาสถาบัน ไค้มัการกล่าวถงตุ(ไ!ลักษ ริ'นะ หลายประการที่เป็น

อุปสํรรค เยิน ความเป็นผู้หญิงมัก'ไม่กล้าตัดสิน'ใจ ไม่กล้าเที่ยง มความละเอย«ที่ล้วน จุกจก 

หยุมหยิม ไม่กล้าเ ผสิริ!เหน้า ธ'อบพุดลับหลัง แม้ว่าจะออมรับกันว่าบุคลากรท้ังหม«มิได้มัลักษเไเะ

ดังกล่าว แต่ก็เห็นว่าสิวนใหญ่จะมิลัก«(ไ!ะเหล่าน สิงการกล่าวถงคุรินลัก«•รินะปีองผู้หญิงในลมายิกปีอง 

ส์ถาบันท่ีเปนอุปลรรคต่อการพัฒนา จะเป็นการกล่าวกงในลัก«รินะปีองการยอมรับตามลภาพว่า

"กเปนธรรมลาต้ปิองผู้หญิงโดยท่ัวไปท่ีจะมิ'ลักษรินะดังกล่าว” ดังนัน แม้ล'มายิกจะคดว่าความเป็น

ผู้หญิงทมิลักบรินะต่าง  ๆ เหล่าน้ัน จะเป็นอุปลรรคล่อการพัฌนา แต่ก็มิไต้คิดว่าน่ันดัอปีริP าสำดัริ]!ท่ีจะ 

ต้องแก้ไปี เพราะกอว่า "มิใยิบัริ!เหารุนแรง" เป็นปีรินหาตามสรรมลาคิ สิงอาจจะดักว่าปีริๅเหาปีอง 

ผู้ลายที่อาจจะก่อให้เกดผลเลืฮต่อองดกรไล้ค่อนอ้างรุนแรงกว่า อกกังในลักษรินะท่ีลือว่าเป็นอุปลรรด 

นัน ลมายิกสิวนใหญ่ก็รังมองเห็นในอ้อดัปีองลัก«รินะนัน ๆ ด้วย เยิน "«วามละเดัย«ที่ล้วนจุกจิกนัน 

ก็ยิวยทำให้งานเรียบร้อยและมิดพลาดน้อยลง" "«วามไม่กล้าเที่ยง ไม่กล้าตั«สินใจ ทำให้เรา 

ดั«สินใจล้า แต่มักเป็นการดัดสินใจที่กกต้อง เพราะเราต้องมิอ้อมลพร้อม"

การให้เหตุผลดังกล่าวเป็นการที่จะหาอ้อแก้ตัวให้ตนเองสำหรับการที่จะไม ่
ต้องปรับหรีอแล้ลัก«รินะท่ีลือว่าเป็นธรรมลาคิปีองผู้หญิง ท้ัง  ๆ ท่ีออมรับกันโลฮสิวนใหญ่ว่า "เป็น
ลักษรินะที่ไม่เออต่อการพั«นา"

นอกจากนัน ในความเป็นผู ้หญิงร ังม ิความเที ่ยวอ้องรวมไปกงการมิดรอบ«รัว 

ความรับมิดลอบในครอบครัว สิงอาจารยพยาบาลที ่มิดรอบครัวสิวนใหญ่มิความเห็นว่า ความรับมิดลอบ 

ภายในครอบดรัวเป็นเรองปีองผู ้หญิง ดังนั ้นปิรินหาที่เคิ«ในครอบครัวจิงลือเป็นปีกฺ!หาสำดัโ!! สิงต้องมิ 

การแบ ่งเวลา ไม่ลามารกทุ ่มเทให้กับการทำงานไต้ทั ้งหมต จะพบว่าลาเหตุปีองการไม่ทำผลงาน 

ทางจิลาการปีองฮาจารอพยาบาลสิวนหนั ่ง คอ "ไม ่ม ิเวลา" และอาจารยบางคนกล่าวว ่า ล้า 

ให้เลือก "«วามก้าวหน้าจากผลงานและ«รอบ«ร ัวละก.............  «งต้องเล ือก«รอบ«ร ัวมากกว่า"



3 .3  ดวา«จำกัดÎเองพนท่ี

ครินะพยาบาทสำสํตรีแต่เตมรังใปีที่อว่า "โรงเรียนนยาบาลอนามัยแทะ 

ผดุงดรรภ" ม ีอาคารทำการเป ็นอาคารเพยง 1 อาคาร 3 รัน ที่งๆรัเมีนทั้งอาคารเรียนและ

อาดารหอพัก ต่อพาในมี น .ค '.2515 ไค้ยกฐานะโรงเรียนพยาบาลอนามัยและผดุงครรภปีนเหิน
ค(นะพยาบาลต'าทตรี และมีการเ นมภ"Iรกาในการผลตพยาบาล กังหลักทตรนยาบาลพนฐานอนุปริญญา 

และปริโร!ริ!)าตรี แล้วยังมีหลักนุตรเฉพาะทางปีนอก ทาให้เกดการแออัดในการใรัพนที่ ในมี น.สํ. 
2518 จงไค้รับงบประมารินในการสํร้างหอพักและที่ทำการใหม่ปีองครินะพยาบาลf h สํตรีปีน โดย

อาดารททำการใหม่ปีองครินะประกอบค้วยอาคาร 3 หลัง คอ อาคารมหิดลอดุลยเด!! อาคาร

พระสํรีพัสํรินทรา และอาคารนระสํรีนครินทรา โดยมีอาคารทพักอยู่แยกออกไป ริน บางปีนนนท่ี

รงในปีรินะก่อ(1ร้างนัน อาคารที่ก่อสํร้างปีนก็เหมาะสํมเมียงนอกับภารกาปีองครินะนยาบาล๙'าสํตรี

ในปีรินะนัน ท่ีงมีเพรงหลักนุตรปริญญาตรีพนฐานหลักนุตรปริริ!!ญ,าโท เพรง 2 หลักนุดร และหลักนุดร 
เฉพาะทาง อาาารยหลายคนานปีรินะนั้นกล่าวว่า "เราก็ภุมิใจพากกับอาคารใหม่ที่ใหญ่โด ที่ใรัไค้ 

หลากหลายวัตกุประสํงค มีอาคารห้องประนุมใหญ่ มีที่พักนักพักษาที่ปีนเวรบ่ายดก" จนมาทงใน

บัจาบันที่มีการปียายตัวปีองภารกิจล่าง  ๆ มากมาย อาคารที่ทำงานหริอห้องเรียนล่าง ๅ จงไม่

เพยงพอกับภารกิจที่มีอยู่ปีองส์ถาบันต้องปรับพํ้นที่ต่าง  ๆ ไม่ว่าจะเหินห้องประนุมและห้องพักปีอง

นักพัก»ามาเหินที่ทำการ จะนบว่าที่ทำการปีองครุอาจารยที่นั่งอยู่ล่อนปีางแออัด รังเหินอุปสํรรคล่อ 

การพบปะกับนกพัก»ว นักพักษาจ«พุดลันว่า "ไม่อยากเปีาพบอาจารย เพราะการเป ีาพบอาจารย 

ท่านหนงท่านใด ก็จะเสํมีอนว่าพบอาจารยหลาย  ๆ ท่านที่นั่งอย่านห้อง" ที่งเหินผลให้เกิดความ
รู้ลัก "เดยวนั้อาจารยกับนักพักษาห่างกันออกไปทุกที" สํถานที่สำหรับนักพัก»าที่ใรัในการพบปะ

ลังสํรรคมีน้อย นักพัก»าไม่มีท่ีทำกิจกรรมท่ีเหินกลุ่มอุปกรรินล่าง  ๆ โต๊ะเก้าอนั่งปีองนักพัก»วจะถก 

วางไว ้ตามระเม ียงบ ้าง หน้าลัฟทีบ้าง ห้องอาหารที่อยุ่ตัวอาคารรันล่าง ในเวลากลางวันย่าง

รับประทานอาหารจะหาที่นั่งสำบาก อาจารยบางคนจะใรักิธการมารับประทานอาหารก่อนเวลา

หริอการที่อปีนไปรับประทานในห้องทำงานแทน และท่ีสำคัญ อาจารยหลายท่านกล่าวว่า "เม ียวน ึ่ 

หาห้องเรียนก็ยากเปีาทุกที บางทีบ่ายบริการจัดหาห้องให้ไม่ไค้ ครุผุ้ส์อนต้องวิ่งเอง ปีอห้องประนุม

สํมารักปีองค(นะพยาบาลสำสํตร โ ตยilวนใหญ่จะอยู่ในายท่ีต้องมีความรับผนิปี'โ)บในตรอบดรัว ดังนัน
สํมา5ทจงเหนว่าจะเหินบัจจัยหนงกทำใหสํมารักทุ่มเทใหแปงาน'ไม่ไดเตมท
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ตามภาflต่าง  ๆ บ้าง เพ iอ'ใ#เบ้น,บ้างเริฝืน" อาการปีองคณะพยาบาลสำสํตริ่ ไม่สำมารท!แทรไค้ 

เนองจากมีพนกี่จำกัด ในปีผะกี่การกิจด่าง  ๆ ปีองคณะพยาบาลสำสํดร มดวามจำเบ้นต้องปียาย 
เพอสํนองความต้องการปีองประ niff สำกิแล ะ กังดม คังนันจงก่อให้เกิด'บัญหาในการคำเนินงาน

อย่างมาก อ าจารaท่านหนงรังกล่าวอทว่า " เม >]ก่อนเริรน,ในระบบเท,า ปีนาดนักเริรนปีาดเรีรน 

อร่เรอะห้องเรรนรังพอดีพอดี ต่อไปท้าเปลี่รนเบ้นการสํอนแบบ PBL รังนักดีกษาจะ!ทดเริฮนน้อร 

ลง จะต้องเช้าห้องเหิมมากปีนยิ่งมีกักฺเหาใหญ่ ห้องกี่เรรนอร่ก็ไม่พอ จะหาห้องใหม่กไม่มีแล้ว เมอ 

ทุกภาคใช้ระบบ PBL หมด ร ังไม ่ร ้จะเบ ้นอร ่างไรเลย" รังฮญหาเรองพนกี่ห้องเรียนน เริ่มเบ้น 

อุปสํรรคต่อการด่าIนินงานกี่เบ้นกี่รับร้ปีองทุคคลเกอบทุกคน นอกจากบัรๅเหาเกี่รากับห้องเรืรนแล้ว 

ห้องสํมุดรังให้บริการแก่นักดีก!ทนั้น สํมาริกปีองสํเาาบันหลายคนกล่าวว่าเบ้นรังกำดั ญ่ กี่ต้องมีการ

ปรับปรุง เพราะมีปีนาดคับแดบ ไม่เพรงพอกี่จะให้บริการ

บ ัเฒ าเกี่ยวกับพนกี่เบ้นบ้เๅเหาล่าดัเ'แกีม่ ีผลกระทบต่อการลำเนนิงานและการ 
พันาปีองส์น์าบัน รังเบ้นดีงกี่พ้บริหารรับว่ามีอิทธิพลต่อการกำหนดภารกิจ และกำให้ทุกคนต้องปรับ 

คัวตามสํภาพทเปนอย่
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