
มกท่ี 6

ฟ้รุปผลการวิจัฮ อภปราa และปี3 เฟ้นอแนะ

ในบทนิผ้วิจัฮจะไต้นำเฟ้นอการฟ้รุปผลการวิจัฮ โดยIรองลำดับจากวัตกุประฟ้งดการ

วิจัย วิสืดำเนินการวิจัย ส'รุปผลการวิจัย การโ!ภ:ปรายผลและช้ฮเล่นอแนะ

วัดถประสํงด!]องการวิจัฮ

1. เพอวิเคราะห่วัณนธรรมองคการในฟ้ถาบันการสิกช•าฬฮาบาลในภา'พรวม

2. เพอวิเคราะห่วัณนธรรมองคการในฟ้ถาบันการสิกษาที่เป็นวัรเนธรรมที่แปิงหรอสํอค 

คล้องต้องกัน และวัณนธรรมท่ีอ่อนหรอปิดแย้งกัน

3. เพอกักเทวัณนธรรมองคการที่เอํ้อและที่เป็นอุปสรรคในการดำเนินงานปิองฟ้ถาบัน 
การสิกษาพฮาบาล

วิธีดำเนินการวิจัฮ

1. กรพีสิกษาท่ีใต้ในการวิจัฮ

การวิจัฮครั้งน ไต้เลือกสิกษากรเนฟ้ทาบันการสิกษาพยาบาล 2 .แห่ง จากฟ้ลาบัน 

การสิกษาพฮาบาล 56 แห่ง ทำการเลอกต้วยวิธ ีการเล ือกแบบเจาะจง เฬอให้'ไต้กรmกแตกต่าง 
กัน โดฮพจารถทจากบริบทที่มีความเที่ยวต้องกับวัณนธรรม คอ อายุการก่อตั้งลถาบัน กังกัก

ปีนาดปีองฟ้ถาบัน ไต้กร[ไ!สิกษา 2 ลถาบัน คอ คณะพยาบาลค'าร[ตร ในกังกัดทบวงมหาวิทยาลัฮ 
และวิทฮาลัฮพฮาบาลในกังกัดกระทรวงกลาโหม
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2. ประ t ากรหรืa ผุ้ให้อ้อมูล

2 .1  ผู้ให้อ้อมูลหลัก ประกอบด้วย

2 .1 .1  ผู้บริหารในระคับต่าง  ๆ ชองทั้งสัองส์ถาบัน ลังประกอบด้วย ดก!บด' 

หริอผู้อำนวยการ รองดก!บด หริอผู้อ้วยผู้อำนวยการ หัวหน้าภาค และหัวหน้าป้ายต่าง  ๆ ชองดก!.ะ 

พยาบาลสัาสัตริ จำนวน 12 คน และริทยาลัยพยาบาล จำนวน 12 คน รวมเป็น 24 คน

2 .1 .2  คกทจารอพยาบาล จากคก!ะพยาบาลสัาสํตริ จำนวน 35 คน และ

จากริทยาลัยพยาบาล จำนวน 20 คน รวมเป็น 55 คน ลังคกทจารอจำนวนดังกล่าวได้เลือก

กระจายตามภาคริ?h ต่าง  ๆ อย่างทั่วกง และเป็นดกทจารยที่ส์มัครใจและยินตจะให้อ้อมูล อกทัง 
เปนคกทจารยที่อยู่ในสัถาบันมานานนอที่จะรุ้ถงเริองราวและการเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ ชองสัถาบัน 

และรวมลังบุคคลที่ได้รับการแนะนำ,จากผู้บริหารว่าจะมความร้เริยงราวเที่ยวกับส์ถาบันคพอ

2 .1 .3  นักลักษาปีองทั้งส์องสัถาบัน โดยพจารกทจากนักลักษาที่ยินดาห้อ้อมูล 

เป็นนักลักษาานหลักสัตรV!นฐาน คอ หลักสัตรพยาบาลสัาสัตรบัก!ทิตชองทั้งสัองสัทาบัน เป็นนักลักษา 

3 3 และ3 4 สัถาบันละ 25 คน

2 .2  ผู้ให้อ้อมูลรอง ได้แก่ บุคลากรที่มิใลัส์าอริสัาลัพพยาบาล อันได้แก่ ป้าย 
ธุรการ ป้ายบริการ แ ล ะ อน  ๆ ลังประกอบด้วยเจ้าหน้าที่จากคก!ะ พยาบาลสัาสัตริ เจ้าหน้าที่จาก 
ริทยาลัยพยาบาล

3 . เครี ่องมอที่ใลัในการริจ้ย ประกอบด้วย

3 .1  แบบลัมภาษก!คกทจารยและผู้บริหารสัถาบัน ตลอตจนนักลักษาลังเป็นแบบ 

ลัมภาษก!ที่ผู้ริจ้ยสัร้างชนตามกรอบแนวลัดชอง S c h e in  (1985) โดยครอบคลมประเด็นคติฐาน 

เบองด้นใน 5 ด้าน ท่ี S c h e in  ได้กำหนดไว้ มลักษก!ะเป็นอ้อคำถามปลายเบัค

3 .2  แบบบันทักการลังเกต ลังผู้ริจ้อจัดทำเนเพอบันทักอ้อมูลที่ได้จากการลังเกต 
เหตุการก!ต่าง  ๆ ตลอดระยะเวลาการเก็บอ้อมล
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4 . การเก็บรวบรวร เช้ ทมล
/

4 .1  การสิกษาจากเอกฟ้ารเกี่ยวกับประวัติและฒัแนาการปีองฟ้ถาบัน เป้าหมาย

วัตถุประฟ้งค โครงฟ้ร ้างการบริหารงาน ตลอคจนกฎระเบียบต่าง  ๆ โดยสิ,กษาจากเอกฟ้ารและ 

รายงานประจำบีปีองฟ้กาบัน เอกฟ้ารประฟ้ากัมพันธ สิงนิมพี่และวารฟ้ารประฟ้ากัมพันธ แผนงาน 

เอกฟ้ารและดํมอการปฏิบัติงาน ตลอดจนกฎระเบียบต่าง  ๆ ธองฟ้ถาบัน ผู้วิจัยดำเนินการด้วย

ตนเอง

4 .2  ก ารก ัง เก ต  ผู้ว ิจ ัยเช ้าไปกังเกต่อย,ในเหตุการณีและฟ้ทานการณจริง โดย 

โช้แบบการกังเกต ทำการกังเกตเกี่ยวกับฟ้ภาพแวดล้อมทางกายภาพ แบบแผนพฤติกรรมต่าง  ๆ ก่ี 

เกดปีน'านฟ้ถาบัน

4 .3  การกับภาษก่ี!แนวลก ผู้วิจัยได้นัดหมายกับผู้ให้กัมภาษณล่วงหน้า ทำการ 

กัมภาษณตามกรอบช้อดำถามกี่ได้จัดทำปีน และบันทกช้อมุล'โดยการจดบันฑกและการบันกกเทปเสิยง 

โนกรณีกี่ได้รับอนุฤเาตจากผู้ให้กัมภาษณ ทำการกัมภาษณีผู้บริหารทุกระดับ ครุ อาจารฮ และ

นักสิกษา ตลอดจนบุคคลกี่เกี่ยวช้อง ได้แก่ เจ ้าหน้ากี่ป ้ายต่าง  ๆ และสิษฮเก่า

นอกจากทำการกัมภาษ{เร่โนแนวลกแบบเป็นทางการแล้ว ยังได้ทำการกัมภาษณแบบ 

ไม่เป็นทางการในลักษณะปีองการพุดคุย ฟ้นทนากับฟ้มากักในปีณะร่วมกจกรรมต่าง ๆ

4 .4  การอภปรายกลุ่มหริอฟ้นทนากลุ่ม ได้จัดทำปีน'โดยผู้'วิจัยเป็นผู้นํ,าอภปราย 

หริอฟ้นทนาเกี่ยวกับประเด็นช้อมูลกี่ได้จากการกัมภาษณีหริอการกังเกต เพี่อให้เห็นถงคติฐานเบํ้อง 
ด้นโนด้านต่าง  ๆ ได้กัดเจนปีน

5 . ระยะเวลากี่ใกัโนการสิกษา

การดำเน ินการวิจ ัยครั้งน ํ้ แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คอ

5 .1  ระยะเวลาในการสิกษามโนทัฟ้น้ในการวิจัย การสิกษาทฤษป็ และกำหนด 

บัฤเหาและออกแบบการวิจัย โดยใช้ระยะเวลาระหว่างด้นเด้อนพฤฟ้จกายน 2536 -  สิงหาคม

2537
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5 .2  ระยะเวลาการเก็บรวบรวมอ้อมูลและการวิเคราะห็อ้อมูล ใอ ้ระยะเวลา 

ตั้งแต่เคอนสิงหาคม 2537 -  เมษายน 2538

5 .3  การเร ียบเร ืยงและการเป ียนรายงานการว ิจ ัย ใอ ้ระยะเวลาระหว่างเต ือน 
พฤษภาคม 2538 -  มีนาคม 2539

6 . การตรวจสํอบอ้อมูล

ในการวิจัยครังนิ ทำการตรวจสํลบตามปีนตอนการวิจัยเซ้งคุณภาพ คอ

5 .1  การตรวจสํอบความตรง ( V a l id i ty )  สิงแบ่งเป็น

5 .1 .1  ความตรงภายใน ( i n t e r n a l  v a l i d i t y )  ผู้วิจัยได้ใซ้วิสการ

หลารวิส เพี่อการตรวจสํอบความ^รงภายในปีองอ้อมูลที่ได้รับ สิงวิธการด้งกล่าวประกอบด้วย

การตรวจสํอบสำมเด้าด้านซ้อมูล เพี่อการยืนอันความถูกต้อง มการกามทั้งผู้'ให้ปีอมูลเคมและผู้'ให้ 

อ้อมูลใหม่ที่สิาเกี่ยวกับประเด็นที่น่าสํนาจ ตลอคจนการเก็บซ้อมูลเพิ่มเติมจากแหล่งอ้อมูลที่แตก

ต่างออกไป และการาอ ้ระยะเวลาในการกังเกตที่ยาวนานพอสํมควร

5 .1 .2  ความตรงภายนอก ( e x te r n a l  v a l i d i t y )  ในการวิจัยครั้งนํ้

ผ ู้ว ิจ ัยได้น่าเสํนออ้อมูลอย่างกว้าง  ๆ อสิบายในรายละเอยดเกี่ยวกับอ้อต้นพบที่ได้จากการสิกษา

เพี่อให้เห็นภาพวัรเนสรรมองคการปีองสํถาบันการสิกษาพยาบาล ตามแนวสิคที่ใอ้านการสิกษาไต้

อย่างปี'คเจน สิงจะทำให้ผู้สํนใจสำมารถาอ้อ้อมูลจากการสิกษาครั้งนเพี่อประโยสํนิในการอ้างอิง 

และเปรียบเทอบกับการสิกษาอน ๆ

5 .2  การตรวจส์อบความเที่ยง สำหรับการตรวจส์อบความเที่ยง หรีอ "ความ

ไว้ใจได้" (d e p e n d a b le )  ปีองอ้อมูลที่หามาได้ ผู้วิจัยได้มีการกำหนดกรอบทฤษฎืที่น่ามาใอ้ใน

การวิจัย โดยดำเนินการตามแนวคิดปีองไ!(นิ และกำหนดแหล่งที่ใอ้ในการเห็บรวบรวมอ้อมูลในแต่ 

ละด้าน อกทังมีการตรวจสํอบแบบสำมเด้าในอ้อมูลที่ได้มา
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การวิเคราะห์ปีอมล

1. ปีอถูลที่ได้ลากการวิเคราะห์เอกสำร นำมา'วิเคราะห ์เแอหา c e n te n t  a n a ly s i s  
เพอคิกษาถงรารละเอรตที่เกอวปีองกับกรอบแนวคิดปีองวัรเนธรรมองคการที่ใกัในการคิกษา

2. ปีอมลที่ได้จากการกัมภาษเน'การกังเกด นำมาวิเคราะห์แบบอุปมัฮ ( a n a l y t i c  

in d u c t io n )

ส์รุปพลการวิจัฮ

จากการคิกษาวัรเนธรรมองคการในสัถาบันการคิกษาพอาบาล 2 ส์ทาบัน ตามกรอบแนว 

คิดในการคิกษาวั«นธรรมองคการปีองไกัน มีช้อด้นพบ คังน่ึ

ตอนท่ีหน่ิง ะ วั«นธรรมองคการในส์ถาบันการคิกษาในภาพรวม

วัพนธรรมองคการในวิ!โอาลัฮพฮาบาลกังกัดกระทรวงกลาโหม

1. คคิฐานเบองต้นเที่ฮวกับความกัมพันธิปีองสํถาบันกับส์ภาพแวดล้อม

จากการพจารร)ทในประเด็นปีองเอกลักษผปีองกัถาบันและอิทธิพลปีองส์ภาพแวดล้ถม 
ทังภาฮนอกและภารในอันมีผลต่อการปรับคัวปีองส์ถาบัน พบว่าเอกลักษ-ณปีองสํถาบัน กังหมารถง

การรอมรับ'ในลักษ{นะเด่นป็ฮงสํถาบัน มีลักษรนะท่ีเห็นได้กัดเจน 2 ประการ คิอ ความเห็นร*ถาบัน 

กหาร เน้น'ในเรองปีองความมีวินัอและการแต่ง เดรองแบบกัง{ไอเ ห็นกัญลักษรนสำคัญปีองการ เป็น

ทหาร และการเห็นร*ถาบันที่มีปีนาดเล็ก แต่เห็นร*ถาบันท่ีมีคุรนภาพ
*̂*

ต่วนอิทธิพลธองร*ภาพแวดล้อมภารนอกต่อการดำเน้นงานปีองร*ถาบัน โดฮลักษ!นะ 
ปีฮงร*ภาพแวดล้อมที่ร*มากักเห็นว่ามีอิทธิพลต่อการดำเน้นงานประกอบด้วฮ การถูกควบคุมโลรระบบ 
ทหาร ระบบทหารเ ปีามามีอิทธิพลควบคุมการดำเน้นงานปีองร*ถาบัน ทั้งในต่วนที่เที่รวกับการ

กำหนดวัตถุประร*งคและภารกิจปีองร*ถาบัน ระบบการบังคับบัฤ!กัาในรูปแบบทหารทำให้ร*ถาบันปีาด 

อำนาจในการคัดกันใจที่จะดำเน้นกิจกรรมต่าง  ๆ ด้วรตนเอง อิทธิพลธองร*ภาพแวดล้อมภารนอก
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อีกประการ คอ อีทธิพลปีององด็กรวิî h สิพและฟ้ถาบันการสิกษาที่วิทยาลัยพยาบาลเร้าเป็นสํทาบัน 

๙พทบ สิงอีฑธิพลปีององคกรวิ?h สิพมีอีทธิพลในทางกฎหมายโดยกำหนดมาตรฐานปีนตั้าปีองสํถาบัน 

ท่ี๙ถาบันจะต้องพัฒนาตนเองให้ไค้ตามเกกเท สิวนอีทธิพลปีฮงฟ้ถาบันที่วิทยาลัยเร้าเป็นส์ถาบันสํมทบ 
นัน มีอีทธิพลในฐานะผู้กำหนดเกก!ที่ซ ี่ง ส ์ถาบันต้องใร้เป็นหลักในการพัฒนาส์ถาบันให้มีมาตรฐาน *

ในระดับเคยวกับกํถาบันหลัก นอกจากนั้นรังมีอีทธพิลปีองกํถาบันการสิกษาพยาบาลอน  ๆ ซี่งทำให้

วิทยาลัยพยาบาลต้องพยายามพัฒนาตนเองให้เกดความทัดเทียม

ในแง,ปีองอีทธิพล?เองกํภาพแวดล้อมภายในที่มีผลกระทบต่อการคำเนินงานปีอง 

ส์ถาบัน สํมาธิกปีองส์ถาบันพิจารก!าถงลักบ■ ก!ะทางกายภาพปีองส์ถาบันที่มีผลต่อการปรับตัวปีองส์มาสิก 

หลายประการ คอ การมที่พักในบวิเวก!เอียวกันหรอไม่ไกลจากที่ทำงาน ทำให้^มาสิกทำงานโดย 

ไม ่ค ่าน ิงถงเวลาเลกงาน และมีผลทำให้ความลัมพันสระหว่างครุกับนักเรียนมากกว่าการเป็นแค่

ครุผู้ส์อน นอกจากนัน การอยู่หอพัก2นลักษณะ รวมห้อง ทำให้นักเรียนถกจำกัดสิทธิในการใร้อุปกรแเ 
สิวนตัวท่ีมีค่า

2. คพิฐานเบํ้องต้นเกี่ยวกับลักษก!ะปีองความเป็นจรงและความถกต้อง

คติฐานเบํ้องต้นในด้านนํ้จะเกี่ยวร้องกับการรับรุ้ป็องส์มาสิกในสํถาบันว่า อะไรคอ 

ความจวิง เกก!ที่ที่ส์มาสิกปีองสํถาบันใร้ในการตัดสินความถกต้อง และแนวติดปีองส์,มาธิกเกี่ยวกับ 

ความจวิง ความถกต้อง ในเรองปีองเวลาและการใร้พ ํ้นท ี่ จากการสิกษาพบประเด็นสิาตัทุ!ใน
แต่ละเรอง ตังน

สิงที่ถอว่าเป็นความจวิงในวิทยาลัยพยาบาลประกอบด้วยร้อความเป็นจวิง 7 ด้าน 

ได้แก่ การปกครองในระบบทหารซี่งเน้นเกี่ยวกับวินัย การเซี่อพังคำลังและการปฏิบัติตามนโยบาย 

ปีองหน่วยเหน้อ ผู้อาวุโส์กว่าย่อมมีสิทธิเหน่อกว่าผู้อาวุโส์น้อย ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานปีน 

อยู่กับระบบอาวุโส์ การเป็นครุพยาบาลจะต้องเสิฮส์ละ นักเรียนพยาบาลปีองวิทยาลัยพยาบาลต้อง 

มีบุคลกภาพท่ีล เป็นหน้าที่ปีองนักเรียนพยาบาลที่จะต้องสิวยเหลอในกิจกรรมปีองลัถาบัน เพอเป็น 

การตอบแทนสํถาบัน และความเป็นจวิงประการ๙ดท้ายคอ อุดมการก!ในการเร้ามาเป็นพยาบาล
ลดลง

เกณที่ที่จะใร้'ในการตัดสินความถุกต้อง การตัดสินความถกต้องปีองวิทยาลัยพยาบาล 
พบว่ามีการพิจารกทตามเกก!ที่ในรุปแบบต่าง  ๆ ซี่งประกอบด้วยความถุกต้องตามกอระเทียบปีอง
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m m  fl วามถกต้องตามแบบแผน ท่ีเ คอประพฤติปฏิบัสิและเป็นที่ยอมรับมาก่อน ไม่มการล อ งผด

ล อ ง ลูก ความถูกต้องตามประเพณไยม คิงส่วนใหญ่จะ เป็นประเพท!ไยมในทางทหารที่ปฏิบัติสืบต่อ-

กันมา ผสํมผสำนกับประเพทิเไอมแบบไทย  ๆ ความถูกต้องตามการดัดสินรองผ้มีอำนาจเหนอกว่า

หริอผู้อาวุโส์สํงกว่า

การพิจารท!าความจริงความถูกต้องเกี ่อวกับเวลา แนวคิดเกี ่ยวกับเรองอองเวลา 

แล ะการปฏิบัติเกี ่ยวกับเวลาในวิฑอาลัยพฮาบาล พบประเด็นสำคัญคังนํ้ เวลาเป็นเครี ่องบ่งบอก 

(ว่าหนตการ ปีองกจกรรมใคคิจกรรมหนิ ่งในแต่ละคิวงเวลา และเวลามีใคินิ ่งตายคัวแต่เวลาปีนอยู่  

กับงาน และการให้ความสำคัญกับเวลาในอดตและบัจจุบัน

สำหรับการพิจารท!าความจริงและความถูกต้องเกี ่อวกับการใคิพ,นท่ี พบว่ามการ

กำหนดออบเปิตหริออ■ไททเอลเฉพาะอองสํถาบัน คิสํรภาพอองนักเ ริฮนอยู่ในปีอบเ ปีตจำกัดเฉพาะ 

ใแพ้ํนท่ีท่ีกำหนดไว้ ทำให้นักเริอนไม'ผูกพันและไม่รู้คิกเป็นเจ้าปีองพนที่ และการใสํพนท่ีลัมพันธกับ 

ระบบอาวุโสํ และเน้นการทำงานอยู ่ประจำที ่ หริอการอยู ่สำนักงาน ตลอดจนให้ความสำคัญกับความ 

สํะอาดเร ิรบร้อออองอาคารสํถานที่

3. คติฐานเบ ํ้องต้นเกี่ยวกับลักษท!ะอองสํมาคิกในสํถาบัน

คติฐานในต้านนํ้จะเกี่ยวอ้องกับลักษท!ะปีองสํมาคิกในสํถาบัน โคอการจะพิจารท!า 

ถงการรับรู้ปีองสํมาคิกเกี่ยวกับลักษท!ะปีองสํมาคิกว่าลักษท!ะสํมาคิกอย่างไรที่เป็นที่ยอมรับ ตลอดจน 

ความต้องการอองสํมาคิกในสํถาบัน จากการคิกษาพบประเด็นสำคัญคังนํ้

ลักษท!ะอฮงส์มาคิกในวิทยาลัยพยาบาล คิงแบ่งออกเป็นกลุ่มครู กลุ่มนักเริฮน 

สำหรับลักษท!ะโดยธรรมสำติอองครูวิทยาลัยพยาบาล พบลักษท!ะคิอ ครูป็ฮงวิทยาลัยมการแบ่งเป็น 

2 กลุ่ม คิอ ครูผู้ใหญ่ และครูเด็ก ครูโดยส่วนใหญ่จะเป็นครูเด็ก หริอครูที่มีอาวุโสํน้อย ทั้งในด้าน 

ฮสํและอายุ ครูวิทยาลัยจะต้องมคุท!สํมบัติอย่างใดอย่างหนิ่งคิฮ เริอนคิ เริรบร้อย คิวรเหลอ
กจกรรม จะต้องมีความรับผลสํอบในการทำงานสํงและตั้งใจในการทำงาน มีลักษท!ะทำงานตามลัง 

และออมตาม และลักษท!ะประการสํดท้าย คิอ ครูมีลักษก!ะสํมบุรท!แบบ ทำอะไรต้องสํมบุรท! ส์ะอาด 

เริฮบร้อย สํวยงาม และเดรูปแบบปฏิบัติที่เคยปฏิบัติมาก่อน และลักษท!ะอองนักเริอนพยาบาลที่พบ 

คิอ นักเริรนพยาบาลยังเป ็นเด็กที่ต ้องการ การควบคุมดูแล ไม่กล้าคิดและแสํดงออก โดยเฉพาะ 

ต่อหน้าครู น ักเริฮนพยาบาลเริฮบร้อย มีวินัย เนิ่อพังผู้อ าวุโสํ และนักเริอนส่วน'ใหญ่เป็นเด็กต่าง
จังหวัด
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ส่วนลักช'{นะปีองสมากักฑเน่ินท่ียอมรับในสลาบัน ครุท่ีเนิ่นท่ีรอพรับ จะมีลักษ{นะตังน้ํ 

ตอ I ปน«น«นำใจ เออ เฟ้อ เพ่ีอแผ่ ไม่นิ่งตตาย อาจไม่ต้องเก่ง แต่ต้องมความรับผิดIfอบและม - 

ความจริงใจกับบุคคลที่น

สำหรับลักษ{นะนักเรียนท่ีเนิ่นท่ีรอมรับ มีลักษ!-นะตังน้ํคอ มีนิ่าใจกัวอเหล้อกิจกรรม 

โรงเร ิยน และอยู ่ในกฎในระเมียบ

ประการสตท้าย ลักษ{นะปีองความต้องการ3ฮงสมาริกในส์ถาบัน มีลักษ{นะตังน่ิคอ 

ธรรมปี'าติปีองความต้องการในกลุ่มครุ ไต้แก่ ครุสํวนใหญ่ต้องการความก้าวหน้าในการทำงานและ 

กันรส ต้องการให้สถาบันไต้รับการยอมรับ

สํวนลักษ{นะปีองความต้องการในกลุ่มนักเ ริยนคอ ต้องการเ ริฮนให้จบ กังแบ่งเนิ่น 

2 กลุ่ม คอ เริฮนไห้จบ ตามใจพ่อแม่ และเริยนให้จบมีงานทำ มีความก้าวหน้า ต้องการเนิ ่นอสระ

4. คติฐานเบองต้นปีองสมากักเที่ยวกับลักษ{นะปีองการกระทำ

คติฐานในต้านนํ ้จะเที่ยวปิองกับการกระทำต่าง  ๆ ปีองสมากักในสถาบัน กังพบ

ประเตนสำคัญเกยวกับการกระทำ คังน่ิ งานที่ไต้รับมอบหมายทุกอย่างต้องทำไต้เพอความอยู่รอต 

และทุ ่มเทในการทำงาน ลักษ{นะการทำงาน จะทำต้วฮความร่วมมีอร่วมแรงเพี ่อให้งานเสร็จ

ทำงานหนัก แต่จะไม่เคริฮตกับการทำงาน ส'ลับกับการม่อนคลายเนิ่นระยะ  ๆ ครุพยาบาลรับผล 

สอบหลายหน้าท่ี การทำงานมีไต้แบ่งงานตามกันยศ' การทำงาน โลฮเฉพาะต้านการเรียนการสอน 

ฮตรุปแบบเติม พคริจาร{นกันลับหลังมากกว่าพลกันต่อหน้า และประการสดท้าย นักเรียนปฏิบัติตาม 

กฎระ เมียบอย่าง เคร่งครัตเฉพาะต่อหน้าครุ

5. คติฐานเ บองต้นปีองสมากักเท่ียวกับลักษ{นะปีองความลัมพันธปีองสมากัก

คติฐานในต้านนํ้จะเที่ยวปีองกับลักช{นะความลัมพันธระหว่างสมากักในองคการ 

และท่ีงท่ีทำให้สมากักยตม่ัน{รุกพันต่อกัน ในแง่ลักษ{นะความลัมพันฐปีองสมากัก ความลัมพันธระหว่าง 

ครุกับครุ จะมีลักช!■นะปีองความลัมพันธในรุปแบบปีองครกับติชยแบบพ่ีกับน้อง นอกจากนันในกลุ่มครุ 

ยังพบว่ามีการแบ่งกลุ่มในะหว่างครุปีองริทยาลัย โตยจะแบ่งตามกลุ่มที่มีความใกล้กัลหรีฮนั่งทำงาน 

อยู่ต้วฮกันและแบ่งตามกลุ่มตามวัย ความลัมพันธในรุปแบบปีองเ ครีอเๅทติ ในครุอาวุโสจะมีลัภษ{นะ 

ปีองความเนิ่นแม่กับลูก เอาใจใส่ตูแลและห่วงใย ส่วนในกลุ่มครุเด็ก จะมีลักษ{นะปีองความเนิ่นพ่ี
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ฑสิว aเหลือดูแลน้อง ความสิมพันธระหว่างนักเรยนกับนักเรือน จะมีลักษณะปีองระบบอาวุโสักี่

ปกครกงกันตามลำตับปี,น ลํวนความอดมัน[งูกพันกันปีองสัมาสิกในสัถาบัน พบว่าสิงที่ก่อให้เกัคความ 

สิมพันธอดมันกันในระหว่างสัมาสิกในสํถาบันประกอบค้าอ การเป็นลกหม้อหรือการที่สํมาสิกลำเร็จ 

การสิกษาจากสัถาบันเดอวกันเกัอบทังหมด และการที่สัมาสิกออู่ในสัถานการณเต้ยวกัน ท่ีต้องสิวอ 

กันต่อล้เพอการพัรเนาสัถาบัน

วัรเนธรรมองคการในคณะพอาบาลสัาสัตริ สิงกัดทบวงมหาวิทอาลัฮ

1. คสิฐานเบํ้องต้นเท่ีอวกับความสิมพันฮปีองส์ถาบันกับล'ภาพแวดล้อม จากการวิจัอมั 

จ้อต้นพบตังน

ในแง่เอกลักษณปีองสัถาบัน พบว่าสัมาสักมองเอกลักษณปีองสัถาบันที่เด่นสัดว่าเป็น 

สัถาบันที่มีความเก่าแก่ และเป็นผ้นำทางวิสัาการในหมุ่ส์ถาบันพอาบาลต้วฮกัน

สิทธิพลปีองลํภาพแวดล้อมภาฮนอกต่อการลำเนิ.นงานปิอง๙ถาบันประกอบค้วอ การ 
นำนโอบาอปีองทบวงมหาวิทอาลัอ น'โฮบาฮปีองกระทรวงสั'าธารณสัปี มาเป็นแนวทางในการ

กำหนดนโฮบาอในการดำเน้นงานปีองสัทาบัน อีกทั้งการจัดภารกัจเพอสันองความต้องการปีอง

สิงคม สิงสัถาบันถอเป็นหน้าที่ที่จะต้องให้บริการแก่สิงคม สิงหมาอทงสัถาบันการสิกษาพยาบาลอื่น  ๆ

และประสัาสันโดฮทั่วไปในสิงคม ตลอดจนพิจารณาการรับสิทธิพลปีองเทคโนโลอีมาปรับปรุงการ

ดำเน้นงานปีองสัถาบัน นำมาใจ้ในการพิจารณากำหนดนโอบาอและแผนในการดำเน้นงาน

สิทธิพลปีองส์ภาพแวดล้อมภาฮในที่มีผลกระทบต่อการดำเน้นงานปีองส์ทาบัน ไต้แก่ 

การเปลอนแปลงทางต้านภารกัจ คอ การเพิ่มภารกัจปีองสัถาบันหรือการปีฮาอหลักสัตรต่าง  ๆ

ปีองคณะฯ เพอให้สัอดคลองกับความต้องการปีองสิงคม การเปลี ่ยนแปลงระบบการเรือนการสัอน 

ปีองสัถาบัน ทำให้สัมาสิกต้องมีการปรับตัวตลอดจนการมีผู้บริหารที่ก้าวเร็ว กระต้อรือร้นในการ

พรเนา
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2. ตริฐานเบองต้นเกี่ยวกับลักษณะปีองความเป็น,จริงแล«ความถูกต้อง

คติฐานในด้านนจะเที่ยวต้องกับการรับรุ้อองสํมาสิกในสํถาบัน ว่าอะไรคอความจร'1 

เกณพทสํมาสิกปีองสํถาบันใต้ในการตัดสินความถกต้อง และแนวคดอองสํมาสิกเที่ยวกับความจริง

ความถกต้องานเรี่องอองเวลาและการใต้พนที่ จากการสิกษาพบประเด็นสำคัณฺในแต่ละเรองคังน้ 

สิงที่ถอว่าเป็นความจริงในคผะพฮาบาลคาสํตร ประกอบด้วยอ้อความจริง 6 ด้าน 

ได้แก่ การสํอนถอเป็นภารกิจหลัก ส์ถาบันต้องพยายามที่จะรักษาสํถานภาพการเป็นสํถาบันต้นนำไว้ 

โอกาสำนการก้าวหน้าและการรับร้ว่าริทยาการใหม่  ๆ อองสํมาต้กมีมากกว่าล,ถาบันอน ความตนตัว 

ทางริสำการอองอาจารยเป ็นไปใน 2 ลักษณะ คอ เพอการสํอนและเพอการพั0เนาตำแหน่งกาง 

ริสำการ การเป ็นอาจารยต้องเส ิรส ํละ และมนักสิกษาอยู่ในระตับแนวหน้า เมื่อเทยบกับสํถานนอน 

อุตมการณในการเป็นนักสิกษาลคลง

เกณ,ที่ที่าต้ตัลสินความถุกต้อง การตัดสินความถกต้องปีองคณะพยาบาลสำสํคร พบ 

ว่ามการพจารณาตามเกณทต่าง  ๆ สิงประกอบด้วย ความเห็นปีองคนสํวนใหญ่ใต้มติที่ประสํม คนกล้า 

แสํตงออกมือทธิพลเหน่อคนอน กฎเกณเๆทางลังคมและประเพณน้ยมที่ปฎบัติสิบต่อกันมา จะเป ็นเครอง 

กำหนตว่าสิงใตผตสิงาตถุกไต้ประการหนิ่ง

ในแง่การพจารณาความจริงความถกต้องเที่ยวกับเวลา แนวติตเที่ยวกับเรี่องออง 

เวลาและการปฏิบัติเที่ยวกับเวลาในคณะพยาบาลสำสํตร พบประเด็นท่ีสำคัญ คอ ให้ความสำคัก!กับ 

เวลาในอสิตอันนำาปสํการปฏิบัติในบัจจุบัน และการวางแผนในอนาคตการกำหนตเวลากำหนด

เป็นต้วงเวลาที่เปลี่ยนแปลงไต้ เวลาไม ่ใต ้ส ิงตายตัว การกำหนตเวลาตามระบบราสํการ

สำหรับการพจารณาความจริงเที่ยวกับการใต้พํ้นที่ พบว่าลักษณะพนที่มอาณาเปีล
แน่นอน สํมาสิกไม,รัส ิกเป็นเจ้าอองสํถานที่การทำงานเน้นการอยู่ประจำสำนักงาน

3. คติฐานเบองต้นเที่ยวกับลักษณะอองสํมาสิกในสํถาบัน
"V

คติฐานในด้านนํ้จะเที่ยวต้องกับลักษณะอองสํมาสิกในสํถาบัน โดยาะพจารณาถง
การรับรุ้ปีองสํมาสิกเที่ยวกับลักษณะอองสํมาสิก ว่าลักษณะสํมาสิกอย่างไรที่เป็นที่ยอมรับ ตลอดจน 

ความต้องการอองสํมาสิกานสํถาบัน จากการสิกษาพบประเด็นสำคัโบตังนํ้
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ลักษผะปีองสัมาสิกในคผะพอาบาลสำสัตร่ สิงแบ่งออกเป็นกลุ่มอาจารอและกลุ่ม

นักสิกษา ในกลุ่มอาจารอพยาบาล พบลักษผะสำคัญตังน้ํคือ อาจารอค่อนช้างอาวุโสั บืวุผิภาวะและ, 

ควบคุมตนเองได้ มลักษผะ P e r f e c t i o n i s t  ทำอะไรต้องถูกต้องสัมถูรผ เร ืP ร้ออสัวยงาม 

เป็นระเบอบ อาจารอมความสัามารท มคุผภาพ มลักษผะปีองความเป็นอนุรักษนิยมพัวเก่า อด 

ระเบือบปฏิบัติและประสับการผเติม ไม่แต่งหน้าทาปากและตกแต่งเครองประดับ มระเบือบวนัฮ 

และความรับผิคสัอบ และในกลุ่มนักสิกษาพอาบาล พบลักษผะสำคัญ คอ นักสิกษาถอเป็นกลุ่มท่ีม

ระดับสัติบัญญาอยู่ในแนวหน้าในกลุ่มสัทาบันการสิกษาพยาบาลด้วยกัน รับผิคสัอบควบคุมตนเองและ 

มสํวนร่วมในกิจกรรม3องสัถาบันน้ออ

สัวนลักษผะปีองสัมาสิทที่เป็นที่ออมรับในสัถาบัน อาจารอที่เป็นที่ออมรับ'ในสัถาบัน 

มลักษผะดังน คอ มความมุ่งม่ัน'ใน'วสัาร่พ ให้ความสำคัญกับงานสัอนทังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

มความรับผิดสัอบในหน้าที่และงานที่ไต้รับมอบหมาอ ทุ่มเท'ในการสัอน และมมนุษฮลัมพันส

สำหรับลักษผะปีองนักสิกษาที่เป็น ท่ีออมรับ คอ นักสิกษามลัมมาคารวะ อ่อนน้อม

เช ้าหาอาจารอ

ประการสัดท้าอ ลักษผะความต้องการปีองส์มาสิกในสัถาบัน มลักษผะสำคัญ คอ 

ลักษผะปีองความต้องการปีองอาจารอ ไต้แก, อาจารออาวุโส ์ส ่,วนหนิ่งต้องการทำงานด้วยความ 

สับารใจ เน้นงานต้านการสัอน อาจารอรุ่นใหม่ สํวนใหญ่ต้องการความก้าวหน้าทางวสัาการ 

สํวนลักษผะความต้องการปีองนักสิกษา คือ ความต้องการที่จะเป็นพอาบาลที่คื 

ความต้องการเร่อนให้จบ

4 . คติฐานเบองต้นปีองสัมาสิกเที่ฮวกับลักษผะปีองการกระทำ

คติฐานในด้านนํ้จะเที่รวช้องกับกิจกรรมหร่อการกระทำต่าง ๆ-ปีองส์มาสิกใน 
สัถาบัน สิงพบประเด็นสำคัญเที่อวกับการกระทำดังนํ้ อาจารอทำงานหนัก มความรับผิคสัอบงานใน 

หน้าท่ีท่ีไต้รับมอบหมาอให้คืท่ีสัค การทำงานเพอรักษาภาพพจน้ปีองสัถาบัน การทำงานที่แบ่งหน้าที่ 

กันอย่างสิดเจน การเน้นวนัอในการปฏิบัติงานปีองนักสิกษา
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5. คติฐานเบํ้ลงต้นชองคมาสิกเกี่ยวทับลักษรพะชองความลัมพันธปีองคมาฐก

คติฐาน,ในด้านนํ้จะเกี่ยวช้องทับลักษณะความลัมพันธ์ระหว่างคมารก'ในองคการและ - 

สิงกี่ทำให้คมารก a ดม่ันผูกพันต่อทัน

านแง,ลักษท!ะความลัมพันธป็องคมารก ความลัมพันสระหว่างอาจาร0 ทับอาจาร a

เป็นความลัมพันธในฐานะพน้อง มการแบ่งกลุ่มกันบ้างตามลักษเพะงาน ความคนาจเกี่ยวกับงาน

อติเรก และการแบ่งกลุ่มตามพนฐานความรู้เติม ความลัมพันสระหว่างอาจารฮกับนักสิกษา ความ 

ลัมพันธานลักษรา!ะปีองผุ้ร้นำหรือผู้าห้การคนับสํนุน ครูผู้ใหญ่อังคงคอดสิองดแลากล้สิด ความลัมพันส 

ระหว่างนักสิกษากับนักสิกษาานลักษรพะผู้ร่วมส์ถาบัน มัความลัมพันฮกันเฉพาะกลุ่ม

สิวนความยดมั่นผกพันชองคมาสิกานคถาบัน พบว่าสิงที่ก่อให้เกดความลัมพันธฮดมัน 

ระหว่างคมาสิกในคถาบันประกอบด้วย ความภาคภมัาจในคถาบันและยคมั่นานสิงเคยวกัน การจบ 

จากคถาบันเดรวกัน

ตอนท่ีสํอง ะ วั«นธรรมองคการใน๙ถาบันการสิกษาพยาบาลที่ แปีงหรอคอดคล้องต้องกัน

นละวั«นสรรมท่ีอ่อนแอหรอชัคนยังกัน

จากการสิกษาวัฒนธรรมองคการในคถาบันที่ายัเป็นกรณสิกษา 2 คถาบัน คอ 

วทยาลัยพยาบาล และครพะพยาบาลคาคตรื พบวัฒนธรรมองคการที่เช้ผแปีงและวัฒนธรรมองคการ 

ท่ีอ่อนแอ ลังน

1. วัฒนธรรมท่ี แปีงหรือวัฒนธรรมที่มัลักษรพะคอดคล้องต้องกันในคถาบันการสิกษา

พยาบาล

วัฒนธรรมที่แปีงในวิทยาลัยพยาบาล ประกอบด้วย เอกลักษร«ปีอ.งความเป็นส์ถาบัน 

ทหาร การยอมอยู่ใต้การควบคุมหรืออยู่ภายใต้อฑธพลชองคภาพแวดล้อม การทำงานชองคมาสิก
ด้วยความรับผดtfอบ และการเน ้นความเป ็นระเบ ้ยบเรืยบร้อยควยงาม และประการคุดท้าย คอ

การร่วมมัอร่วมใจกันในการทำงาน

และวัฒนธรรมที่แชงานครพะพยาบาลคาคตรื ประกอบด้วย ความเป็นอคระต่อการ 

ควบคุมชองคภาพแวดล้อม การกระทำเพอรักษาคถานภาพความเป็นคถาบันช้'นนำ การให้ความสิาลัร!! 

กับภารกจในการคอนและความรับผดtfอบในการปฏิบัติหน้าท้
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2. วั«นธรรมทอ่อนหรอวั«นธโรรมฑมีความชัดแร้งกัน'ในสํถาบันการสิกษาพยาบาล 
พบรารละเอยด ดังน้ํ

วัฒนธรรมท่ีอ่อนหรืออัดแย้งกันในวิทยาลัยพยาบาล ประกอบด้วยล็กษท*ะความ 

ลัมพันธระหว่างฟ้มาฐกานลักt«นะทหาร กับความลัมพันธิในลักษท!ะพ่ีน้อง การ•ทำงานแบบตั้งใจ 

ทำงานทุ่มเทกับการทำงาน กับการทำงานอย่างผ่อนคลายาม่เครืยต และประการฟ้ดท้ายคอ 

การอดปีนบธรรมเนยมประเพท!ทหาร กับปีนบธรรมเนยมประเพท!ไทย

และวัฒนธรรมที่อ่อนหรืออัดแย้งกันในคท!ะพยาบาลคำฟ้ดรื ประกอบด้วยความเป็น 

ผู้นำทางวิซ’าการกับการที่ฟ้มาสิกานฟ้ทาบันมเท้าหมายานการทำงานทางด้าน'วิtfาการต่างกัน การ 

ยอมรับในฟ้มา?กที่มีความมุ่งมั่นในวิ!/า?พกับอุดมการท!ในการเปีามาเป็นพยาบาลปิองนักสิกษาลดลง 

และประการฟ้ดท้าย ความต้องการที่ต่างกันปีองอาจารฮ 2 กล่ม

ตอนทฟ้าม ะ วัฒนธรรมอง«การในฟ้ถาบันการสิก»าพยาบาลที่เออนละทเป็นอุปฟ้รร«ในการ 

ตำเน ันการ3องฟ้ถาบัน ตาม«วาม«ดเห็นปีองฟ้มา?กในฟ้ถาบัน

จากการสิกษาวัฒนธรมองคการในฟ้ถาบันทา!/เป็นกรณีสิกษา 2 ฟ้ถาบัน พบวัฒนธรรมท่ี 
ฟ้มา?กมีความเห็นว่าเป็นวัฒนธรรมที่เออและเป็นอุปฟ้รรคต่อการคำเนินการ ดังน

1. วัฒนธรรมที่เออต่อการคำเนินการในฟ้ถาบันการสิก»าพยาบาล พบรายละเอยด 

ดังร
วัฒนธรรมที่เออต่อการดำเนินงานานวิทยาลัยพยาบาลตามความคลเห็นปีองฟ้มา?ก 

ประกอบด้วย ความมีวินัยและการอยู่ร่วมกันในหอพัก ทำให้ฟ้ามารถรวมพลังทำกิจกรรมต่าง  ๆ ได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ การมีฟ้มา?กที่มีสิกอภาพ มีความรับผด!/อบและลุยงาน การที่ฟ้มา?กมีความรัก 

และผูกพันต่อฟ้ทาบัน ความรู้สิกว่าฟ้ถาบันเล็กยังต้องพัฒนา และประการฟ้ตท้ายคอ การควบคุมโดย 

องคกรวิ!/า?พ ได้แก่ ฟ้ภาการพยาบาล รวมฑั้งฟ้ถาบันที่'วิทยาลัยเปีาเป็นฟ้ถาบันฟ้มทบ

วัฒนธรรมที่เออต่อการดำเนินการานคท!ะพยาบาลคำฟ้ตร่ตามความคลปีองส์มา?ก 
ประกอบด้วย การเป็นฟ้ถาบันที่มีนักวิ!/าการหรืออาจารยที่ได้รับการพัฒนาจำนวนมาก ความคล่อง 

ตัวในการบธิหารงานในฐานะฟ้ถาบันอุดมสิก»าลังกัด'ทบวง และความพุกพันในฐานะพี่น้องทำให้เกิด 

ความร่วมมีอร่วมใจ

i
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2. วัฌนธรรมที่เที่นอป!!รรคต่อการดำเนินงานใน!!ทาบันการคิกษา•พฮาบาล 

นบรายละเออตดังน

วั«นธรรมที่ลํมาคิกพิจาร{นาว่าเที่นอุป!!รรคานการดำเนินงานของไทฮาลัฮฬราบาล 

ประกอบค้วฮ การปกครองบังคับพัฬฺาานระบบฑหารทำให้ขาดความคล่องตัวในการตัดสิน'ใจ การ 

ฮคมันานระบบอาวุโ!!ออ่างเคร่งครัดทำให้รับรังความคิดริเริ่มของบุคคล ตลอดจนการที่มลํมาริกจบ 

จาก!!ถาบันการคิกษา เคียวกัน

วัฌนธรรมที่ลํมาคิกานค{นะนเราบาลดำ!!ตริ่พิจาร{นาว่าเที่นอุป!!รรคานการดำเนินงาน 

ประกอบต้วฮ การเที่นดํถาบัน'ใหญ่มัสํมาริกมาก ทำให้การเปลี่รนแปลงหริอการผั8เนาเที่นไปด้วย

ความลำบาก และการมัส์มาคิกลํวนาหญ่เที่นผุ้หญิง ตังนั้นการทำงานต่าง  ๆ จะเน ้นในราฮละเอรด 

และประเด็น!!ดท้าฮคิอ การพัรเนาภารคิจที่'ไม่ดํฝืลคล้องกับการa ฮาร'พนท่ี

ทั้งนั้{ทจัฮได้ทำการเปริรบเท้รบด้นฬบเที่ฮวกับวัรเนธรรมองคการใน!!กาบันทั้ง!!อง 

ตังแลํดงในตารางที่ 13
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ตารางที่ 12 ส์รุป!!ล ด ้ น พบจากการสิกษาวัฆน ธรรม a  งดการใ น ส ั ถาบันการสิก'!ทพอาบาล 

เปร ีอบเทอบ 2 ส์ถาบัน
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ส์กาบัน

รติฐานเบอง«น''

วทราลัรพราบาล คแระพอานาลคำลตร็

อิทธิพลปีอง

ส์ภาพแวดล้อมภาฮใน

การออ1หอพักหรือผท่ีพักใกล้บ้าน

ธองตรุ จงมการทำงานโดรไม่ 

คำนงกงเวลาเลิกงาน

- ความล้มพันธิปีองครุและนักเรือน 

มมากกว่า L duตรวุ้ล'อน เพราะครุ 

ami อพักเคอวกับนักเรือน

- ถูกจากัดริทธิในการ'ใล้อปกรณ 

ล้วนตัว เนองจากโ(ภาพหอพัก

(อิทธิพลภาอในจะเน้นในล้กษ!ไเะทาง 

กายภาพ)

2. ลักษณะปิองความ 

จริงและความถูกต้อง

ริงที ่ถอเปนความจริงใน 

คํถาบัน

- การปกครองในระบบทหารเน้น 

วนัอ การเปี!อพังคำลังและปฏิบัติ 

ตามหน่วอเหน้อ

- ริทธิปีนอยู่กับระตับอาวุโคํ

- ความก้าวหน้าปีนอยู่กับระบบ 

อาวุโส

- ครุพฮาบาลจะต้องเสือส์ละ

- นักเรือนพฮาบาลปีองวทฮาล้อ-

- การเปลอนแปลงทางต้านภารกิจ

- การเปลี ่ยนแปลงระบบการเรือน 

การคํอน ทำให้คํมาริกปรับตัว

- การมผ้บริหารที ่ก้าวเร็ว 

การกระตัอรือร้น'ในการพั0เนา

(อิทธิพลภาอในจะเน้นและให้ความ 

ล้าคัทฺ!กับภารกิจปีa ง๙ทาบัน)

ภารกิจในการคํอนถอเที่นภารกิจหลัก 

ส์กาบันต้องพอาอามที่จะรักษา 

คํ ถานภาพปีองการเที่นคํถาบันรินนำ. 

คํมาริกมโอกาคํในการก้าวหน้าและ 

การรับร้ริทฮาการใหม่  ๆ มากกว่า

ความตนตัวทางวโ(าการปีองอาจารอ 

ม 2 ลักษณะ
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พยาบาลต้องมีบุคลิกภาพท่ีค 

เห็นหน้าท่ีชองนักเริยนพอาบาลท่ี 

จะต้อ'งส่วยเหลอในกิจกรรมปีรง 

ส่ถาบัน เพอเป็นการตอบแทน 

อุดมการท!ในการเช้ามาเป็น 

พยาบาลลดลง

การเห็นอาจาร0ต้องเสือสํละ 

นักสืกษาอยู่ในระดับแนวหน้า เมอ 

เทอบกับส่ถาบันอน แต่อุดมการ๙ใน 

การเย้าเห็นนักติกษาพยาบาลลดลง 

ความเห็นปีองคนส่วนใหญ่ หรอมติ 

ท่ีประ tf ม เมียงส่วนใหญ่ 

คนกล้าแส่ดงออกมักมอทธพล

I.กณทท่ีใ iï ดัดสินความ 

กุกต้อง

- กฎระเบัยบชองทหาร

- แบบแผนท่ีเคยประพฤติปฏิบัติ 

ไม่มีการลองผดลองถก

- ความกุกต้องตามประเพทรนิยม

- ความกุกต้องตามการตัดมีนปีอง 

ผุ้มีอำนาจ

เหนือคนอน

- กฎเกร่นททางตังคม และประเพท! 

นิยม

ความจริงเกี ่ยวกับเวลา เวลาเห็นเครองบ่งบอกกำหนด 

การ เวลาตามระบบราÿการ

- เวลาปีนอยู่กับงาน

- กำหนดเวลาตามระบบรา!i ทาร

- กำหนดเวลาเ’ห็นส่วงเวลา ร่ง 

เปลยนแปลงไต้ มีใส่เวลาตายตัว

- เน้นเวลาในอดตและบัจจุบัน 

(แผนระยะยาวไม่มี)

ให้ความส่าคัรขฺกับเวลาในอลต 

อันนำไปส่การปฏิบัติในบัจจุบัน 

และวางแผนในอนาคต
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X ะ;:..... .\
X 'N\  สํถาบัน วฑ a าลัล”พฮาบาล คผะ'พฮาบาลลาสํตริ

คติฐานเบองตใï \ ‘

ความจริงเที ่รวทับสินท่ี - มีการกำหนดปีอบเปีต หริอ - สินท่ีอองสํถาบันมีอาผาเปีตแน่นอน

อาณาเอตเฉพาะปีองสํถาบัน - การทำงานเน้นการอยู ่ประจำ

- อส์รภาหอองนักเริยนอย่าน สำนักงาน

ปีอบเปีตจำกัดเฉพาะในสินที่ - ล'มาริกมีความร้ลักว่าคผะพยาบาล

ท่ีกำหนด ลาลตริ คอลถานที่ทำงาน ความ

- ผู้อาวุโสํมติ'ทธในการาริสินท่ี ร้ลักในการเที ่นเจ้าปีองลดลง

มากกว่า

- การทำงานเน้นการอยู่•ประจำที่

หริอประจำสำนักงาน

- เน้นความสํะอาดเริอบร้ออ

3. ลักษผะปีฮงสํมาริก

ในส์ถาบัน

ลักษผะโครทั่วไป - มีครุผู้ใหญ่กับครุเด็ก พิจารผาใน - อาจารอลวนใหญ่ฮาวุโส์ ถือว่า

สํมาริกครุ-อาจารฮ ต้านฮลและอายุ ควบคุมตนเองไต้

- ครุต้องเริฮนล เริอบร้อฮ หริอ - อาจารฮมีความสำมารถ

ริวรเหลอติจกรรมสํถาบัน มีคุผภาพ

- ครุมีความรับผิดîfอบในการทำงาน - มีลักษผะ P e r fe c t io n is t

และตั ้งใจในการทำงาน ทำอะไรต้องสํมบรผ เริอบร้อย

- ครุทำงานตามลัง, คล้อยตาม - เท่ีนคนอนุรักษนิยม หัวเก่า

- มีลักษผะ P e r fe c t io n is t อดระเบียบปฏิบัติ

ทำอะไรต้องสํมบุรผ เริยบร้อย - มีระเบีฮบรินัฮและความรับผดสํอ!
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คผะพฮาบาลสำส์ตรี

นักเรีฮน-นักสิ'ก!ท เ du เล็กต้องการการควบคุมดูแล 

ไม่กล้าติดและกล้าแส์คงออก 

โดยเฉพาะต่อหน้าดร 

เรียบร้อย «วนัย เกี่อพังผู้อาวุโส์ 

เกี่นเด็กต่างจังหวัด

ล้อว,าเก่ีนกลุ่มก่ีมีสํติปิเไ!เไทอยู่ใน 

ระดับแนวหน้า 

รับผดîfอบ ควบคุมตนเอง 

กล้าแสํดงออก

มส่วนร่วมในกิจกรรมปีองสํถาบัน 

น้อย

ลัก»ผะสมําสิกกี่เกี่นกี่

ยอมรับ

ครุ-อาวารย

นักเรีฮน-นักติกษา

ความต้องการปีอง 

สํมารท

ครุ-อาจารย

- มนำ'ใจ เออเสือ ไม่นิ่งดดาย

- อาจไม่ต้องเก่งมาก แต่ต้อง 

รับผิดช,อบ

- จริงใจกับบุคคลอน

- ม่นิ่าใจ ส่วยเหล้อกิจกรรมปีอง 

โรงเร ียน

- อยู ่ในกฎระเบยบ

- ต้องการความก้าวหน้าในเนยด

- ต้องการ'ให้๙ถาบัน'ไต้รับการ 

ยอมรับ

- มุ่งม่ัน,ในว!hi?พ

- ให้ความสำคัฤ!กับการส์อนกังทฤษฎี 

และปฎีบัติ ทุ่มเทกับการสํอน

- มดวามรับผดสํอบ ทำอะไรทำจริง

- มมนุ»ฮล้มพันส

- มลัมมาคารวะ อ่อนน้อม เปีาหา 

อาจารอ

- อาจารยอาวุโสํส่วนหนิ ่งต้องการ 

ทำงานด้วยความสํบายใจ เน้น 

งานด้านการสํฮน
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วั«นธรรมอง«การที่เล้มนปีงหรอสํอคคลอง นละวั«นธรรมอง«ทารฑรํอนนอหรอปี«นฮ้ง 

ท่ีใ»บในฟ้ถาบันการ?ก»าใ»ฮาบาลทั้ง «fa งสํทาบัน

วิทฮาลัฮใ*ฮาบาล คณะใ»ฮาบาลฟ้าฟ้«ร

ลัก»ณะรัพนธรรม

วัพนธรรมท่ีนปีง หรัอ 1. ความเน้นฟ้ถาบันทหาร 1. ความเน้นสิส'ระ

ฟ้อ«คล้องกัน ร่งมลักษณะฟ้อดคล้องกันในมสิ - การกำหนดน'โฮบาอปิองฟ้กาบั

ล่าง ๆ - การดำเน้นการในภารกา

-  ควบคุมโดอหน่วอเหน้อ - การตัดลันความกกก้อง ใล้มสิ

- กำลังผู้บังดับณัๅเซ'า กํอ ทประ!(ม

ความถกก้อง - อาจาร3 นัก?กษา รับฝัดrfอบ

- ดรคล้อยตาม /  นัก เรอนออ, และควบคมตนเอง

ภาอาก้การควบคุม เน้นวินัฯ - แก?กษากล้าคลและแกํดงออก

'ส'มารแก้องการความก้าวห h

ในร้นอฟ้

- กำงานท่ีได้รับมอบหมาฮให้ น ุ

กำ เ วา
น ้^rflri&y'

2. ปรับตัวเล้ากับกํภานแวดล้อมใน 2. การกระทำเพอรักษากํถานภาน

ลักษณะปีองการออมออ'ภาอใก้ ความเน้นล'ทาบันร้นนำ และ

การควบคมหรอออ,ใก้อทสพล รักษาภาพพ า น้า!รง ล'ก า บัน

- การตัดลัน'ใจ’ ไม,อยู่ทวิทอาลัย -  เอกลักษณที่รับรักิงการเน้น

- ฟ้มารกก้องเที่อฝัง กํถาบันเก่าแก่ เน้นผู้นำ'ทาง

- ผู้อาวุโกํมอำนาจ วิ!(ารพ

- ควผลักษณะคล้อยตาม - การวิเริ ่มในการเกิดหลักฟ้ตร

ทำงานตามลัง ปิยาอภารกิจ
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ลัก»ผะวั«นธรรม
ร ัท ราล ัรพ ราบาล «ผะพ ราบาล^ า๙(แร

- นักเรัรนถกกาบคม - ความจริงที่รอมรับว่าต้องIป็น 

ผับกเบิก

- ผกพันกับเวลาในอคตที่เป็น 

ผู้นำมา

- ฟ้มารักทำงานกัวอความลังใจ 

เตมท่ี กลัวจะเล่อมากงMทาบัน

3. การกำงานต้วปีความรันผดiïอบ

- ทำงานนอกเวลาเพอให้'ทน 

ลุล่วง

- ลัก»ผะปมารักมความรับผด

îfau

3. ให้ความล่ากัญกับภารกาในการล,อนุ

- การปรับกัวปิองนํมารัก เน้นให้ 

เอ้ากับระบบการเรัฮนการปอน

- ความจรัง เน้นภารกาการล'อนุ 

เป็นล่ากัญ

-  กังใ า ทำงาน
- ทุ่มเท ทำงานท่ี'เล้รับมอบหมา
- ออมรับคนทมความรับผดtfอบ

4. การเน้นความเป็นระเบิอบ
เรัอนร้ออ ล' มนุรผแ•นบ
- ความเป็นระเบิอบในลัก»ผะ 

m m

- เป็นระเบิอมตามท่ีเคอปฎิบัค 
มาเป็นรปแบบพอาบาล

- ล’ะอาดเรัอบร้ออÎIองลกานท่ี
- ลัก»ผะคร P e r fe c t io n is t

- ผู้ที่ไค้รับการออมรับ คอผู้ท่ี'ให้ 

ความล่ากัญกับการลอน โคอ 

เฉพาะการลอนภาคปฏิบัติ

4. ความรับติคลอบในการปฏิบัติ»น้าท่ี

- ความเล่อลละ',นการปฏิบัติงาน

- ลัก»ผะทองกาจารอและนักคก»า 

คอ มความรับผคrtทบ

- การกระทำ ะ ทำงานทนัก

รับติดลอบงานที่'เค้รับพอบทมาร

- '[ม,ออมรับคนที่'เม'รับติคลอบ
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ลัก»ผะวั«นธรรม

วิทราลัอ»ราบาล «ผะ»ราบาa ส์าฟ้ดร่

5. ความทำงานค้าอดวามร่วมมอร่ว

- ลัก»ผะปีองดร ส ่วร1หลัอ 

กจการปีอง๙ถาบัน

- ลัก»ผะกี่ออมรับปีองดร และ 

นักเร่อน ะ มนำใจ เออเสิอ 

โ}วอเบลัอกจกรรม

- ลัก»ผะการทำงาน โ}วอกันทำ 

ให้เ ล'ร่า

มใจ
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«ติฐานเผงต้นเโ}ฮากับลักษร»ะที่เออและ!, îluอุปส์รร«ต่aการพันา
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3ภิป7าฮผลและจ้อเจํนอแนะ

การอภิปรายผลมีประเด็นท่ีนำมาอภิปราฮ ดังน
เ

1. วัฒนธรรมองคการโดฮภา'พรวม

1 .1  วัฒนธรรมองคการใน!!ถาบันการสิกษาทั้ง!!องที่มีความคล้าฮคลงกัน

จากผลการวิจัยพบว่า แม้ว'าจํถาบันท่ีทำการสิก'»าฑัง!!องจํถาบันจะเป็น

จํถาบันการสิก»านฮาบาลท่ีมีความเป็นจํทาบันวิ!!าปีเพ แล่จะมีบวิบทท่ีแตกต่างกันหลาaประการ คอ 

กังกัด 2นาด และอายุ โดยวิทยาลัยพฮาบาลทัเป็นจํทาบันในกังกัดกระทรวงกลาโหม ทอไล้ว่าเป็น 

จํถาบันท่ี«ปีนาดเด็ก โดฮพิจาร!;ไททังจากจำนวนนักสิก»าและหลักจํดรท่ีเปิดทำการ!!อน และถ้า

พิจาร an ถ'งพัฌนาการปิองวิจำสิพการพอาบาลในประเท fftti1ฮสิงอายุดรบร้อฮป็แล้ว กอาจถ้อไล้ว่า 

วิทฮาลัฮพฮาบาลฮังมีอายุไม่มากนัก คือ 28 ป็ ไม่สิงคร่ิงอายุจองพัฒนาการปีองวิ!!าปีเพ ในปี!'นะท่ี 

ค!นะพฮาบาล จำ จํลรสิงกังกัดทบวงมหาวิทฮาลัฮ เป็น!!ถาบันปินาคใหญ่ มีจำนวนหลักจํตรท่ีเป็ดทำ 

การจํอนหลายหลักจํลรและหลาฮระดับ ท้ังปริทุ!ทุ!าคริ โทและเอก รวมไปสิงจำนวนนักสิก»าท่ีมีมาก 

ท่ี!!ลในบรรดาจํถาบันการสิก»■ไพฮาบาล (ท่ีเป็นจํถาบันปิด) ในประเท๙ไทฮ และท่ีจำคั!นุคอ การมี 

ประวัตความเป็นมาท่ีฮาวนาน เป็น!!ถาบันการสิก»าพยาบาลแห่งแรก สิงบริบทท่ีแตกล่างกันน่าจะมี 

ผลต่อวัฒนธรรมองคืการปีอง!!ถาบัน เพราะตามแนวคดในการสิกษาวัฒนธรรมองคการในแนวมนุ»ย 

วิทฮา จะคือว่าวัฒนธรรมองคการคือสิงท่ีองคการน้ันเป็นอยู่ (Geertz, 1973) ดังน้ันจํภาพปีอง 

องคการท่ีเป็นอยู่ล่างกัน จงน่าท่ีจะมีผลล่อวัฒนธรรมปีององคการล้วฮ จากการสิกษาวัฒนธรรมองค 

การโดยภาพรวมปีอง!!ถาบันการสิก»าพฮาบาลท้ัง!!อง!!ถาบัน ท่ีมีท้ังความเหมีอนฺและต่างกัน จงพบ 

ลัก»!ไ!ะปีองวัฒนธรรมองคการท่ีจำคั!นุท่ีมีท้ังความคล้าฮคลง!!อดคล้อง และแตกต่างกันออกไปในหลาฮ 

ประการ

ในจํวนปีองบริบทท่ีคล้าฮคลงกัน ท้ังจํองจํถาบัน จะมีความคล้าฮคลงกันอยู่ในประเด็น 

ท่ีเท่ีฮากับความเป็น!!ถาบันในระบบรา!!การ ความเป็น!!ถาบันวิ!!าคืพท่ีมี!!มาสิก!!วนใหญ่เป็นผู้หทุ!ง 
ทังนัถ้าจะพิจาร!ไทความคล้าฮคลงกันในประเด็นแรก คือ ความเป็นระบบรา-!!การ จะพบว่าในท้ัง 

จํองจํถาบันมีโครง!!ร้างท่ีแน่นอน มีการบังคับพันุ!!าตามระบบ ระเบืฮบ ตามจำฮบังคับบัทุ!!!า มีการ
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ควบดุมกันเป็นลำดับ?น และยดถอนโฮบาย กฎระเบียบเป็นเคร่ืองตัดกันความถกต้อง การปฏิบัติ 

งานมุ่งเบัาหมายเพอให้งานสำเร็จลุล่วง มิได้มุ่งผลตอบแทนเป็นบัจจัยอน ตลอดจนเน้นความเป็น - 

ระบบระเบัฮบ ความสํมบรรินแบบ,ในการทำงาน แต่อย่างไรก็ตาม แม้ว่าท้ังสํองสํถาบันจะมิรูปแบบ 

3องวัฒนธรรมองคการท่ีอาจจัดได้ว่าเป็นวัฒนธรรมองคการ ในรูปแบบระบบรา!(การท่ีคล้ายกันก็

ตามท แล่ก็พบว่าในความคล้ายกันน้ันยังมิความแตกต่างกันอกในหลายประการ ท้ังน้ั3นอยู่กับกังกัด 

สองสํถาบันทังสํอง คอ กังกัดกระทรวงกลาโหมและกังกัดทบวงมหาวิทยาลัย สิงมิผลต่อวัฒนธรรม 

องคการในระบบรา!(การ3องทังส์องสํถาบัน โดยท่ีวิทยาลัยพยาบาลสิงกังกัดกระทรวงกลาโหม

จะมิรูปแบบวัฒนธรรมองคการท่ีเน้นความเป็นทหารท่ี?ดเจน คอ การมิ'วินัยและการบังคับบัฤ!สำตาม 

ลำดับ?น การปรับตัวกับสํภาพแวดล้อม3องสํทาบัน เห็นไต้?ดว่าอยู่ในลักษถ!ะ3องการถกควบดุมโดย 

ระบบทหาร ความจรังและความถกต้องท่ีเป็นท่ียอมรับในสํทาบัน คอ การตัดสินใจ อำนาจเด็ดธาด 

มิไต้อยู่ท่ีวิทยาลัยพยาบาล แต่จะมิลำดับ?นลอนสองการดัดสินใจ นอกจากนันลักบล!ะ3องครูยังเป็น 

ลักษท!ะ3องการทำงานลามกังและคล้อยตามผ้บังดับพัา]สำ และนักเรัยนจะถกปฏิบัติและได้รับการ

ยอมรับในฐานะเด็กท่ียังถกควบดุมลแลเพอให้อยู่ในระเบียบวินัย สำหรับวัฒนธรรมองคการในระบบ 

รา!(การ3องคท!ะพยาบาลf(าสํตร็สิงกังกัดทบวงมหาวิทยาลัย จะมิความแตกต่างกันออกไป โดยลท!ะ 

พยาบาลสำสํตร็เน้นความเป็นอีสํระทางวิสำการและให้อีสํระแก่สํมา?กในการลำเน้นงาน จะเห็น 

ได้ว่าวัฒนธรรมองคการท่ีพบในคท!ะพยาบาลสำสํตร็ แม้ว่าจะมิโครงสํร้างการบรหารงานและการ 

บังดับบัณฺสำท่ีแน่นอน?ลเจน แต่จะมิความเป็นอีสํระในการดัดสินใจ การควบดุมจะเป็นในลักษท!ะ 

3องนโยบาย โดฮอดทอนโยบาย3องหน่วยเหน้อลงมาเป็นแนวทางในการทำหนดนโยบาย ทำหนค 

ภารกจหน้าท่ีความรับผด'!(อบ3องคi นะเอง สํมา?กมิความเป็นอีสํระ แม้ว่าจะมิกรอบระเบียบปฏิบัติ 

แต่การควบดุมจะอยู่ในลักษท!ะการควบดุมตนเอง ทอเป็นความรับผด!(อบตนเอง และควบดุมด้วยผล 

งานท่ีปฏิบัติ เกท!ทในการดัดสินความรากต้องมิใ?อยู่กับอำนาจ3ฮงผุ้บังคับบัฤเสำ - แต่เป็นมด3องท่ี 

ประสํม สิงแสํดงถงความเสํมอภาค3องล'มา?กในสํถาบัน

นอกจากความรับผด!(อบแล้ว การทำงานหนักและการทุ่มเทในการทำงานก็เป็นอีกลักษท!ะ 

หน้งaองการทำงาน3องสํมา?ก,ในส์องสํถาบัน คอ ครู-อาจารยพยาบาล สิงต้องทำหน้าท่ีในการ

จัดการเรัฮนการสํอนนักเรัยน-นักสิกษาพยาบาล โดยท่ีการเรัฮนการสํอนในวิสำ?พการพยาบาล

นอกจากจะมิลักษท!ะการสํอน'ในภาคทฤษฎ การสํอนในภาคปฏิบัติ (การสำธตและลองทำ) ในห้อง 

ปฏิบัติการแล้ว การเ รัฮนการสํอนในวิสำ?พพยาบาลยังเน้นทักษะในการปฏิบัติ ท้ังน,ในเกท!ทมาตร
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ฐานหลักสัตรจะมีการกำหนดจำนวนหน่วยทิตวิสัาในหมวดวิสัาอัพไว้ไม่น้อยกว่า 70 หน่วย และต้อง 

มีรายวิสัาในภาคปฏิบัสิไม่น้อยกว่า 20 หน่วย ประกอบกับการปฏบัสิ3องฬอาบาลเdนการปฎิบัสิกับ' 

มนุษอ ใ?งไม่สัามารทท่ีจะลองผลลองถกในการปฏิบัสิได้ ตังนันครู-อาจารอ'ฟอาบาลางต้องกำกันดู 

แลนักสิกษาพยาบาลอย่างใกล้สิค!น'แะปี'นรกปฏมัสิบนหอผู้ป้าย ในลักษณะป็อง "การลงมีลทำไปพร้ลม  ๆ

กันกับนักสืทษา" สิงดร-อาจารอทุกคนจะต้องทำการสัอนท้ังในภาคทฤษฎและภาคปแบัสิ จงถอว่าเป็น 

ภาระงานทหนัก เพราะต้องใสัทังสัมองและกำลังงานไปพร้อม  ๆกัน นอกจากนันจากการสิกษาใน 

ทังส'องสัถาบันสิงพบว่านอกจากภาระงานสัอนแล้ว ครู-อาจารยองมีภาระอน  ๆท้ังท่ีไต้รับมอบหมาอ 

จากภายในหน่วยงานและหน่วยงานแอกท่ีเท่ียวร้อง ตลอดจนทิจกรรมท่ีเป็นปิององคกรวิสัาอัพ ทังแ 

งานจากหน่วอนอกต่าง  ๆท่ีท้ังสัฮงสัถาบันไต้รับผอบหมายหรีอปีอความร่วมมีอมา มักเรนผลมาจาก 

การท่ีบุคลากร3องสัถาบนเป็นผ้มีความรับผดสัอบนุง เมอไต้รับงานมาก็จะทำต้วอความต้ังใจ ทุ่มเท 

และไม่ออากให้เสือหน้าสัถาบัน งานทุกอย่างท่ีมอบให้ทำจงล่าเร็จลุล่วงและมีประสิทธิภาพ เปนผล 

ให้สัถาบันทังสัองต้องมีภาระท่ีจะสิวอเหล้อให้ความร่วมมีอกับหน่วยนอกเส์มอ สิงทำให้ครู-อาจารอ 

ต้องใร้เวลาไปกับทิจกรรมเหล่าน้ัน เป็นภาระท่ีต้องเพ่ิมจากงานประจำท่ีมีลักษณะเฉพาะอยู่แล้ว

อย่างไรกตาม ครู-ฮาจารฮก็อังคงทุ่มเทกับงานท่ีทำ แม้ว่าจะเป็นงานท่ีหนัก อาจเป็นเพราะงานท่ี 

ล่าเร็จไปนันไต้รับการออมรับ และอังเป็นท่ีกล่าวปีวักุ!aองบุคคลอน  ๆในลักษท!ะฮกอ่องการทำงาน 

ปีองสัมาสิกในสัถาบัน ทำให้เทิดความภาคภูมิใจสิงล้อเป็นการสันองความต้องการในระดับหนัง

อย่างไรก็ตาม บัาจัอท่ีล่งผลให้ครู-อาจารยทำงานหนักในวิทฮาลัอพยาบาล อาจพิจารททไต้ในอีก 

ประเด็นคอ "การทำงานดามคำลังผุ้บังดับบัญสัา" เพราะในระบบทหารไม่ส์ามารถอัดคำลังไต้ สิง 

ลักษท!ะปีองวัร!นธโรรมท่ีมีความแตกต่างกันปีองสัถาบันการสิกษาพราบาลท้ังสัองสัถาบัน สิงเป็นระบบ 

ราสัการต้วอกัน อธิบายไต้ว่าเป็นผลจากลังกัดปีองสัถาบันท้ังสัอง เพราะการลังกัดหน่วองานท่ีต่าง 

กัน อ่อมก่อให้เทิดรูปแบบการประฬฤสิปฎิบัสิและกฎระเบียบหรีอแบบแผนการดํ-าเนินงานท่ีต่างกัน

สิงมีผลโลฮตรงต่อวั01นธรรมองคการปีองสัถาบันน้ัน  ๆ วิทยาลัอพอาบาลลังกัดกระทรวงกลาโหม

เป็นสัถาบันทหาร สิงเป็นท่ียอมรับกันว่า การมีวินัยและการบังคับบัญสัาตามลำดับอันเป็นสิงล่าคัรไ! 

เพราะโดยภาระหน้าท่ีปีองทหารโดยแท้จรงแล้ว คอ การบัองกันประเฑสั การควบคุมกองทัพจะใสั 

การควบคุมโดฮผู้บังคับบัญสัาท่ีเคร่งครัด "กองทัพควบคุมกันอยู่ไต้ด้วยความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

ก็ด้วยการบังดับบัถฺ!สัาตามล่าดับอัน ตานส์ายบังดับบัผฺสัา ส์ายบังดับบัฤ!สัาจะต้องเป็นส์ายอำนาจที่มี 

บทบาทในการควบคุม” (ระเบียบปฎิบัสิปีองทหาร) ดังน้ันวิฑอาลัยพยาบาลสิงเป็นสัทาบันในลังกัด
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ทหาร อ้ารา?(การทุกคนเป็นทหาร แม้จะมิใส่พภารกิจในการทำหน้าท่ีในการรบก็ตาม แต่โอ้ระบน 

ระเบียบทังหมดปีองทหาร จงมิวั»นธรรมท่ีเด่นลัดปีองดวามเป็นทหาร คอ "จักเส์อพังผุ้บังคับบัญ?(ใ'- 

และปฏิบัติตา«ต่าจังอย่างเตร่งครัด" ใน2!«ะท่ีล!'พะพยาบาลศ’ๆ สํ’ตร่เป็นสํกาบัน'ในระดับอุคมสิกษา

สิง ไพทรอ สินลารัตน (2524) กล่าวไว้ว่า "สํถาบันอุดมสิกษา ถ้าจะให้เป็นสํกาบันเพลการ 

อุดมสิกษาอย่างแท้จริงแล้ว ต้องมิอิสํระทางวิ?(าการ มิเส์ริภาพในการสิกษาต้นหาความรู้ และมิ 

«วามเป็นประโIาฮปไตฮสํง" ดังน้ันการเป็นระบบรา?(การในระดับอุดมสิกษาปีองคณะฬฮาบาลสำส์ตร 

จง เห็นอ้ดเจน'ใน«วาม เป็นอีสํระ มิไต้อยู่ เหน้อการดวบดุมปีองหน่วย เหนออย่าง เตร่งดรัด สำมารก 

กำหนดนโยบายและภารกิจปีองสํกาบัน อย่างไรก็ตาม แม้ว่าบัจจุบันวิทยาลัยพยาบาลจะไต้พัดเนา

ก้าวไปสิการเป็นสํถาบันอุดมสิกษา โดยผลิตบุคลากรระดับปริญญาตริ อกท้ังเอ้าเป็นร(กาบันสํมทบ
ปิองมหาวิทยาลัยมหิดล และต้องนั8«นามาตรฐานปีองสํกาบันปีนเพอให้ทัดเทียมกับสํกาบันท่ีเอ้า๙มทบ 

แต่ก็เป็นการพัฌนา'ในแง่บัวจัอภายนอก ได้แก่ กำลังคน ทรัพยากรฯ เท่านน แต่ระบบระเบียบ

เก่า ๆ  ยังคงฮดถอระบบระเบียบทหารอย่างเคร่งครัด ประกอบด้วยวิทยาลัยพยาบาลมิ'กำเนิดมา 

แต่ต้นในลักษณะปีอง "โรง เริยนพยาบาล” ท่ีผลตบุคลากรร์ณองความต้องการปีองต้นลังกัด จังมิ

ระเบียบปฏิบัติท่ีอดกอกันมา เป็นแนวทางและอดถอนโยบายปีองหน่วย เหนิอในการดำ เนินงาน เป็นผล 

ทำให้เกิดความแลกต่างอย่าง เหน'ไต้ปี'ด เจน-จากคณะพยาบาลดำสํตร่ สิง เป็นสํถาบันอุดมสิกษาและ 

เป็นวิ?(าสิพด้ วยกัน

แม้ว่าส์ถาบันการสิกษาพยาบาลทั้งสํองจะ เป็นสํทาบันในระบบรา?(การด้วยกัน แต่มิทัง
ความแตกต่างกันอย่าง เห็นไต้ลัดในประเด็นที่เที่ยวกับลังกัดปีองสํถาบัน อย่างไรก็ตาม ส์กาบันทัง

สํองถ้าจะพิจารณาประเด็นที่คล้ายกันอีกประการ คอ ความ เป็นส์ถาบันวิ?(าสิพแล้ว จะ เหนไต้ว่ามิ

วัฌนธรรมหลายประการที่คล้ายคลงกัน คอ ความรับผด?(อบ การทำงานหนัก ทุ่มเท ความเสิยสํละ

การอนุรักษนิยม การเน้นความ เริยบร้อย((มบูรณแบบ และการอดถ้อ,ในระบบอาวุโสํ และสิงทพบ

ในสํถาบันการสิกษาพยาบาลที่คล้ายคลงกันที่สำคัญอีกประการหนิ่ง คอ อุดมการณปีองการเอ้า เปน
%) >

พยาบาลปีองนัก เริฮนพยาบาลลดลง สิงประเด็นต่าง  ๆ ที่มิความคล้ายคลงกันนั้น อาจกล่าวได้ว่ามิ 

ผลจากการเป็นสํทาบันวิ?(าสิพ สำหรับความรับผิด?(อบ การทำงานหนักและทุ่มเท ตลอดจนความ 

เ สิอสํละนันกอ เป็นดุณลักษณะส ำ ค ัญ ปิองวิ?(าสิพการพอาบาล เพราะถอว่าวิ?(าสิพการพยาบาล เปน

วิ?(าลัพที่ให้บริการที่จ'า เป็นแก่ลังคมทางต้านสํปีภาพอนามัย บริการที่ให้ดังกล่าวมิใส่ เป ็นเพียง เพอ 

ให้เกิดความสํปีสํบาย เท่านั้น แต่อาจหมายกงอ้วิตปีองผ้รับบริการ ในสิวนปีองความรับผิด?(อบนัน
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ถือเปนเอทลักษผ์สำคักฺเปีองว ิ ช าปี1นการพยาบาล (นันทนา, 2538) นิ่งถือเป็นล ผลักษผะเฉพาะที่

โดดเด่นต่างจากอาถืพอน  ๆ ลักษผะหน่ิงคอ '’บุคลากรมีจตสำนกรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่a องตน' 

โดa ควากรับผิดชอบนั้น จะรวมทั้งความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อลังคม และต่อวิชาถืพ" ในการให้

ความ'หมายปีองอักษรแต่ละตัวปีองคำว่า N urse  โคยถือว่า R ะะ R e s p o n s ib i l i t y  ความรับ 

ผิลช อบถือเป็นจรรยาบรรผปีอหน่ิงปีองวิ ช าถืพพยาบาล และบัจจัยความรับผิด îf อบน้ํเป็นเหตุคำคัผฺ
ประการหน่ิงปีฮงบัฤ)หาจวิฮธรรม การท่ีครู-อาจารอบุกคนปีองทังลัองลัทาบันต้องเน่ินพยาบาล

วิชาปี1พ ตลอดจนต้องผ่านประลับการผการปฏิบัติการพยาบาลมาแล้ว ดังน้ันจงย่อมไต้รับการถ่าย 

ทอดด่านิยมถืงคุผลักษผะดังกล่าวมาแล้ว อกท้ังในการลัอนทางการพยาบาลจะถือว่าครู-อาจารย

คอรูปแบบ (m odel) ในการเรัรนปีองนักเรัยนนักสิกษาทางหน่ิง การท่ีครู-ฮาจารยมีเบัาหมายท่ี 

จะให้นักเรัยนนักค1กษาพยาบาลมีคุผลักษผะ'ใด  ๆก็ตาม ครู-อาจารยจงต้องพยายามท่ีจะวางตน

เปนรูปแบบ ชงเป็นแรงกระตุ้นประการหน่ิงท่ีนอกเหนอจากการลังลัมมาทางลังคมในการเป็น

พยาบาลแล้ว ความรับผิดชอบนอกจากจะเป็นลักษผะท่ัวไปปีองครู-อาจารอพยาบาลยังถือเป็นลักษผะ 

ท่ีลักาบันท้ังลัองให้การยอมรับด้วย

ลักษผะการทำงานด้วยความรับผิดชอบ ทำงานหนักและทุ่มเทให้กับงานท่ีทำน้ัน จะเท่ียว 

ช้องกับลักษผะท่ีลัมาÎกในลัถาบันพิจารผาลักษผะวั»นธรรมประการหน่ิงปีองลักาบัน คอ ความเถือ 

ลัละกำลังกาย กำลังใจ ความลัะดวกลันาย รวมท้ังต้องเปล่ียนแปลงวิกถืวิตปกติปีองตนเองเพอ

บร้การผู้!]วย แต่ความเถือลัละปิองครู-อาจารอน่าจะเป็นความเถืฮลัละในการทุ่มเทการทำงาน

และในการลัอนผู้!]วย โดยถือว่าครู-อาจารยต้องทำงาน 2 บทบาท คอ เป็นครูและเป็นพยาบาล 

ไปพร้อม  ๆกัน และอาจเป็นผลมาจากด่านิยมเติมท่ีจะเห็นว่าครู-อาจารฮมักไม่ไปทำงานนอก

หน่วยเพอหารายไล้พเลัษ เน่ิองจากต้องรับผิดชอบงานมากและอาจทำให้เถือภาพพจน่ครู-อาจารอ 

แม้ว่าในบัจจุบันจะพบว่ามีครู-อาจารยบางคนออกไปทำงานเลัวิม ก็เป็นท่ีรอมรับกันว่าเพอหา

ประลับการผ โดยยังถือกันว่าเป็นความเถือลัละอฮุ่

ลักษผะวัรนนธรรมท่ีคล้ายดลงกันปีองลัองลัถาบันท่ีพบอกคอ การอนุรักษนิยม และการเน้น 

ความเ ร้ยบร้อยลัมบรผ การอนุรักษนิยมท่ีพบ,ในบุคลากรทังลัองลักาบันเป็นถืงที่เด่นยัด ทังน้แม้,ว่าจะ 

ไล้มีการพุดถืงการอนุรักษนิยมว่า เป็นพฤติกรรมการทำงานปีองช้าราชการไทย น่ิงจะนิยมปฏิบัติ 

ตามกฎเกผทและระเบฮบแบบแผนธรรมเนียมเก่า (อรณ รักธรรม, 2533) อย่างไรก็ลาม คผะ 

พยาบาลลัาลัตร้แม้จะเป็นระบบราชการ แด่ก็มีลักษผะปีองความเป็นอลัระ อกทั้งยังเน้นความเป็น
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เล ัd m งว ิîfาการ น่ิงน่าท่ีจะไม่มิลักษณะอนุรักษนิยม แต่การม่ลักษณะอนุรักษนิยมในสํมา?กa องส่อง 

สํถาบันน่าจะมาจากสำเหตุสำคัญอกประการคือ ความเป็นวิปีาลัพการพอาบาล นิ่งมักจะปฏิบัสิลาม, 

ลังที่เคยประพฤตปฏิบัติมาแล้วในวิ!/าลัพการพอาบาล การทคลองทำลังใดใหม่  ๆ เป ็นเรองรอง

ความเที่ยงที่ไม่ส่ามารถเกิดปีนไต้กับการปฏิบัติงาน เพราะอาจเกิดอันตราย ดังนั้นการทำงาน

ปีองพยาบาลสำเป็นต้องเที่ยวช้องกับปี1วิดมนุษฮ ไม่อาจลองผดลองกุกไต้ น,«ฐพร ลักธฮาพร, 2535) 

การสิกษาดังกล่าวสํฮดคล้องกับการศ1กษาปีอง อมร รักษาลัตย (2528) ไต้พลลังค่านิยมปีอง

ปีๆราส่การไทยประการหนิ่งคือ ค่านิยมในความเป็นอนุรักษนิยม คือ ค่านิยมปีองปีาราปีการที่ไม่ 

ปีอบการเปลยนแปลง ภูมิ,ใจกับระเบฮบแบบแผนและปีนบสรรม เนยมประเพณที่มิมาแค่เกิม อกท้ัง

อาจารฮปีองคณะพยาบาลส่าส่ตร่ส่วนใหญ่เป็นผู้อาวุโส่ การประพฤติปฏิบัติในรูปแบบเติมจงเป็นรูป 

แบบปีฮงคนกลุ่มใหญ่ นิ่งอาจคือเป็นปทัส่ถานปีองส่ถาบัน อาจารยปีองวิทยาลัยพยาบาลเป็นกลุ่มคนที่ 

ค่อนปีางอาวุโส่น้อย ปทัส่ถานปีองการประพฤติปฏิบัติจงมิแนวโน้มที่าะไม่ยลติดกับปีนบธรรมเนิยม

ประเพณต่าง  ๆ ความเป็นผู้อนุรักษนิยมจงเห็นไต้ไม่ปี'ดเจนนัก นอกจากปีนบธรรมเนิอมประเพณ 

ทหาร 5 ง ณัฐนร ลักธฮาพร ( 2535) ไต้ทำการคิกษาลังวั0เนฐรรมการทำงานปิองพยาบาลประจำ 
การ โดยพจารราทในมิติเน้นความส่มบุรญ่แนบ พบว่าพยาบาลมลักษณะเล่นคือ ลักษณะเน้นการทำงาน 
ท่ีต้องส่มบรณครบถ้วน ละเอยดที่ถ้วน นิ่งอาจารอพยาบาลทุกคนจะต้องผ่านการเป็นพยาบาลประจำ 

การมาก่อน จงได้รับการที่งส่มความส่มบรณแบบนั้นมา ทำให้เป็นคนที่เน้นความกุกต้องครบถ้วน
ส่มบุรณ โดยจะตรวจตราอย่างละเอยดที่ถ ้วน

วัฌนธรรมที่พบในส่องส่ถาบันที่คล้ายคลังกันอกประการหนิ่งคือ การยลมั่นในระบบอาวุโสํ 

แม้จะมิความเปีมปีนต่างกันในส่องส่ถาบัน แต่ห็เป็นลังนิ่งทั้งส่องสํถาบันให้ความสำคัญ ระบบอาวุโส่ 

ในวิทยาลัยพยาบาลจะเน้นทั้งระบบอาวุโส่ในนั้นอส่ทางทหาร และระบบความเป็นพี่เป็นน้องร่วม

ส่ถาบัน ส่วนในคณะพยาบาลส่าส่ตรคือแบบอาวุโส่ความเป็นพี่น้องอย่างเคืยว แม้ว่าส์มาลักใน

ส่ถาบันจะมความคิดเห็นเที่ยวกับระบบอาวุนิ่งมอทธิพลทั้งทางบวกและทางลบ แต่ก็ยังเป็นที่ยอมรับ 

กันในระบบฮาวุโส่ ทั้งนํ้เพราะระบบอาวุโส่ในส่ถาบันการคิกษาพฮาบาลจะเป็นที่งที่มิมาแต่อคืต

"รุ่นพี่คืฮครู" เพราะทำหน้าที่ส่อน ลักหัดให้ความรู้ในการลักปฏิบัติ" คือนอกจากจะพบกันอยู่ในหอ 

พักที่อยู่รวมกันแล้ว ยังพบว่ารุ่นพี่เมอจบออกไปก็จะไปอยู่ในหอผู้ป๋วฮ น่ิงรุ่นน้องต้องปีนไปลักปฏิบัติ 

การลัวยเหลัอพี่งพากันจงยังคงลับเนิ่องต่อไป ดังนั้นแม้ว'าส่มาลักบางคนจะไม, เห็นด้วยนักกับระบบ
อาวุโสั แต่ก็ยังไม่ส่ามารถลบล้างระบบนั้ไปไต้
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ประเล็นสัตท้ายa องวัฒนธรรมที่มีความคล้ายศลังกันาน 2 ๙ถาขัน คือ ความจรงทพบว่า 

อุดมการณธองการเช้าเป็นพยาบาลปิองนักลักษาลดลง นิ่งเมีนที่ยอมรับว่าในบัจจุบันบุคคลที่มีความ' 

ตังใจเช้าสืกษาในลถาบันการสิกษาพราบาลลดจำนวนลง ทั้งนํ้ลอดคล้องกับการลัก]ทลังแนวโน้ม

การเปลี่ยนแปลงทางค้านการลักษาปีองพยาบาลปีององคืการวิลารีพ พบว่าแนวโน้มปีองการลมัคร 

เอ้าลักษาต่อในลถาขันการลัก»าพยาบาลต่าง  ๆ ลดน้อยลง โดยอาจเมีนผลจากทัศนคติต่อว่ลารีพ 

เปลี่ยนแปลง อันเมีนผลจากลภาพการทำงานและความเลี่ยงในการติดโรค อกทั้งการมสำปีาว่ลา 

ต่าง  ๆ เบิดผากปีนเพอลอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางกังลม ตลอดจนลถาบันการลักนาเอกลน 

ไค้ปียายตัวและเมีนทยอมรับในคุณภาพผากปีน ทำให้นักเรียนนักลัก»าที่เอ้าลัก»าในวิทยาลัยพยาบาล 

และในคณะพยาบาลศาลตรีมีน้อยลง และจะมีเพียงล้วนหนิ่งเท่านันที่เอ้ามาโดยความตังใจเมีน

พยาบาลอย่างแท้จรีง ล้วนใหญ่เอ้าผาลัก»าเพราะลอบไม่ไค้ในคณะที่ตังใจหรีอคณะที่คะแนนลุงกว่า 

มีได้ การเร ียนพยาบาลจงเม ีน "ทางเลอกลำดับรองลงมา” ดังนันความภาลภุมีใจในการเปน

นักเรียนนักลัก»าพฮาบาลลังมีไม่มากนัก นอกจากน ในวิทยาลัยพยาบาลยังพบว่าบัจจัยการเอ้า

ล้ส์ถาขันที่แตกต่างออกอก คือ การเจ้าผาตามความประลงคืปีองบิดามารคาหรีอผู้ปกครอง โดย 

เฉพาะในกลุ่มลูกทหาร นิ่งแม้ว่านักเรียนจะลอบไค้ลถาขันอน แต่จำเมีนต้องเรียนพยาบาลตาม

ความประลงคืปีองบิดามารดา ตังนั้นนักเรียนในกลุ่มนั้จะมีแรงลูงใจในการเรียนค่อนอ้างตั๋า บาง 

ครังล้งผลต่อกัมฤทฮผลในการเรียนปีองนักเรียนอกด้วย

อย่างไรก็ตาม การเอ้ามาเมีนนักเรียนพยาบาลก็เม ีนทางเลอกหนิ่งล้าหรับจะก้าวเลน 

ต่อไปหรอการเปลี่ยนอารีพภายหลังจบการลัก»า เพ ราะ ล า มารถไปไค้ในหลายล า ปีาวิลา การท่ี

อุดมการณลดลงมีผลต่อการประกอบวิล า รีพต่อไปอ้างหน้า เพราะนอกจากเมอปฎบัติหน้าที่อาจไม่

เอาใจแล้ว ยังถอเมีนความล ณ ฺ เปล่าอกทางหนิ่งด้วย

จะเห็น'ไล้ว่าวัฌนธรรมโดยภาพรวมปีองส์ทาบันการติ'กษาพยาบาลทั้งล อ ง ล ทาขันท่ีมีบริบท 

ที่ต่างกัน แต่ก็มีวั«นธรรมหลายประการที่มีความคล้ายคลังกัน ท ั้งน ั้เน ิ่องจากการเม ีน ล ทาบ ั น ทาง
V

การพยาบาลเหมีอนกัน ประกอบกับถ้าจะพีจารผ า ลังวัฒนธรรมที่เมีนการกังลม โดยมีผุ้บรีหารหรีอ 

ผ ้อา ว ุ โ ล ถ่ายทอดรีบต่อกันมาโดยไม่รู้ตัว จะพบว่าวิทยาลัยพยาบาลมีแนวโน้มปีองการที่จะมีวัฌนธรรม 

ที่คล้ายคลังกับคณะพยาบาลศ า ล ตรี ทั้งนั้เนิ่องจากผู้บรีหารหรีอผ้อาว ุ โ ล ที่รวมไปถงในอลตปีอง
วิทยาลัยพยาบาล เม ีนผ้ท ี่ล ้าเร็จการลัก»ามาจากคณะพยาบาลศ า ล ตรีเกอบทั้งลัน
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1 .2  วัฒนธรรมองคการในส์ถาบันการสืกษาทั้งฟ้องฟ้ถาบันที่ต่างกัน

ในล่วนปีองความต่างกันใแฟ้ทาบันการสืกษา พ ราบาลทั้งฟ้อง ล ังจะพิจารณา ' 

ตามมตต่าง ๆ  โดยลักษ!'นะสำค!;]เต่าง ๆ  ลังน

(1) วัฌนธรรมองคการท่ีเท่ียวกับความกัมฬันฮปีองฟ้ถาบันกับฟ้ภาพแวดล้อม 

โดยท่ีฟ้ถาบันท้ังฟ้องมความแตกต่างกันๆนบริบทต่าง  ๆ จงพบว่าฟ้ถาบัน 

บังฟ้องมวัฒนธรรมท่ีแตกต่างกันออกไปในหลาอลักษณะ ความมีอายุและปีนาดต่างกันทำให้ฟ้มาลักใน 

แต่ละฟ้ถาบันรอมรับ'ในเอกลักษณปีองฟ้ถาบันต่างกัน โคฮฑวัทอาลัยพอาบาลาะฮอมรับว่าเล็นส์ถาบัน 

ปีนาดเล็ก และคณะพยาบาลศ'าฟ้ลริจะถือว่าเล็นฟ้ถาบันปีนาคใหณุ่มีอายุมาก เล็นฟ้ถาบันเก่าแก่

และเปนผุ ้นำทางวัฟ้าการ แต่อร่างไรก็ตาม ไม่ว่เฟ้มาลักทังฟ้องฟ้ถาบันจะมองฟ้ถาบันตนเองเล็น 

อย่างไรก็ลาม จะพบว่าส์มาลักปีองทั้งฟ้องฟ้ถาบันจะมีความภาคภมใาใแฟ้ถาบันตนเอง ฟ้ถาบันเล็ก 

กถอว่าเลกแต่มีคุณภาพ ฟ้ถาบันเก่าแก่ก็มีaว่านไนผุ้นำในการพัฒเาวัฟ้าฟ้พและผุ้นำทางวัฟ้าการ

ความภาคภนิใจดังกล่าวเล็นความรู ้ลักและความเฟ้อที่ฟ้มาลักมีต่อฟ้ถาบัน ด้วอความรู้ลักรดมั่นผก'ฟัน 

และความเ]เอดังกล่าวย่อมก่อให้เกิดผลได้ 2 ทางคอ อาจล่งผลในทางกระลุ้นให้เกิดฟ้ภาพตามที่ 

ฟ้มาลักมีความเท่ีอนั้น ลังก่อให้เกิดผลลต่อฟ้ถาบัน แต่ถ้าเล็นความเที่อโดยไม่นำไปล่การปฎิบัตหริอ 

ปีาคการประเมีน ก็ฮอ่มทำให้เกิดภาพลวงปีนหริอเล็นการหลงนิดอันล่งผลต่อการพัฒนาฟ้ทาบันในท่ีส์ด 

นอกจากความแตกต่างในอายุและปีนาลที่ทำาห้มีวัฒนธรรมที่ต่างกันแล้ว ความแตกต่างในลังกัดรังถอ 

เล็นบริบทล่าดัฤ]ที่มีผลต่อวัฒนธรรมองคการปิองฟ้ถาบันการลักษาทั้งฟ้องอย่างเห็นได้ลัด วัทฮาลัฮ

พฮาบาลลังกัดกระทรวงกลาโหม แม้จะเล็นฟ้ถาบันในระดับอุคมลักษาที่ผลัตบัณทตพฮาบาลในระดับ 

ปริญญาตรี แต่จะเห็นได้ลัดเจนลังความไม่เล็นกิฟ้ระในการดำเนิน•ทน โดยจะมีลักษณะท่ีแฟ้ดงออก 

ลังความเล็นฟ้ถาบันทหาร มีการบังคับบั!แ ฟ้าตามลำดับลัน และมีระเบอบปฎิบัตต่าง ๆ ท่ีเน้นเท่ียวกับ 

วันัฮ ลังจะมีความหมาฮล่าดัณุคอ การเที่อฟังดำมั่งผุ้บังดับบัญฟ้าเหนิรตน และเมั่อพิจารณาลังความ 

ลัมฟันธกับลังแวดล้อม ในลักษณะปีองการถูกควบคุมอย่างลัดเจน การกำหนดนโฮบาฮและภารกิจ 

ต่าง  ๆ เล็นบทบาทปีองหนํวฮเหนิอ ดังนั ้นการบริหารงานภารในจงเล็นการบริหารงานให้เล็นไป 

ตามระบบระเบฮบราฟ้การ ให้เล็นไปตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาฮจากหน่วรเหนิอ ดังนั้นจงเห็นว่า 

กิทธพลปีองฟ้ภาพแวดล้อมภาฮในมีใล่ลังท่ีฟ้ถาบันเล็นผู้กำหนด แต่เล็นอิทธิพลท่ีเท่ีฮวปีองกับลักษณะ 

ทางกาฮภาพธฮงฟ้ทาบัน เล่น การอย่หอฟัก มีผลต่อการทำงานและความลัมฟันธปีองฟ้มาลัก ลัง

ลักษณะดังกล่าวแตกต่างอย่างลันเลังกับคณะพราบาลฟ้าฟ้ตริ ลังมีลักษณะเล็นฟ้ถาบันในระดับอุดม
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ติกษาเรินกัน โตยfl!UKพยาบาลสำลัตร'เะกัลวามเป็นaสํระจากการควบคุม2ยิงหน่วยเหนอ นอกจาก 

การรับนโยบายจากทบวงมหาริทฮาลักมากำหนดเป็นนโยบายและภารกิจ3องดft(ะ ยิ่งความเป็นอิส์,-รรเ 

ในการกำหนตภารกัจปีองตนเองจงเป็นบัจจัอหลักที่กัผลต่อการดำเนินการ จะเกี ่รวจ้องกับอำนาจ 

และความรับผิด Ifอบของสํถาบันเอง ยิ่งลือว่าคผะพยาบาลปาส์ตริกัอำนาจในตัวเองในการกำหนด 

ทัสํ"กางaองคณะเองว่าควร1ปานทิป'กางใด■ โดยพิจารร!ทดวามต้องการ3องกังดมและการเปลรน 

แปลงทางด้านเทคโนโลยต่าง  ๆ ลักษผะดังกล่าวทำให้ซถาบันกัความคล่องตัวในการพัรเนา ย่ิง'โตB 

เฉพาะในคผะที่สํมาริกยอมรับว่าผู้บริหารกัลักยภาพ กัดวามกระตอริอร้น จะกัสํวนให้สํถาบันนัรเนา 

ไปได้ในฐานะซถาบันที่เ ป็นผู้นำทางริซ'าทาร

(2) วัรเนฐรรมองคการที่เกี ่ยวกับความจริงและความกุกต้อง

โดยที่วัฌนธรรมเป็นยิ่งที่องคการเป็นอยู่ ด้งนันวัฌนธรรมองลการ 
ของริทยาลัยพยาบาลเกี่ยวกับความจริงในริทฮาลัยพยาบาลจงเป็นยิ่งที่ริทฮาลัยเป็นอย่ โตยพบว่า 

การที่ริทยาลัยพยาบาลเป็นลัถาบันริซาริพที่ลังกัดในซถาบันทหาร ดังนั้นความเป็นจริงที่พบจงเป็น

ความจริงที่อยู่ใน 2 ลักษผะตังกล่าว คอ ความจริงที่เกี่ยวกับระบบทหารที่เกี่ยวซ้องกับการปกครอง 

บังคับณั]เซาในระบบทหาร ยิ่งย'ตมั่น'ในกฎระเบียบและ'รินัยทหาร และการเยิ่อฟ้งลำลังและปฏิบัตตาม 

นโยบายของหน่วยเหนอ ความจริงตังกล่าวจะเป็นที่ยอมรับกันในซมาริกของซถาบัน ยิ่งเป็นผลมา 

จากการยอมรับว่าตนเองเป็นทหาร ยิ่งทหารจะต้องเคร่งครัดในการปกครองระบบทหาร ดังคำ 

ปฏิฤทณตน3 องทหารที่ว่า "จักIยิ่อลือผู้บังคับบัผฺซานละปฏิบัติตามตำลังโคยเคร่งครัค" อกทังการ

เน้นเรองรินัย ที่ทหารจะลือว่า "การอยู่ในรินัย คอการยอมตามด้วยความเยิ่อมั่นโดยไม่เล'แซรัง" 

อกทังยังยอมรับในระบบอาวุโซ ยิ่งพิจารผาว่าความอาวโซมสํวนเกี่ยวซ้องกับติทธและความก้าวหน้า

านเรองของการปฏิบัติตามตำลังผู้บังคับบัญซา หริอตามนโยบาย3อง 

หน่วยเหน้อนัน จะมผลต่อไปถงการที่นักเรัฮนพอาบาลจะต้องมหน้าที่ในการริวฮเหลือกจกรรมของ 

ส์ถาบันเป็นการตอบแทน ยิ่งนอกจากการปฏิบัติกจกรรมจะเป็นไปตามตำลังแล้ว ยังลือเป็นการลอบ 

แทนกองทัพหริอสํถาบัน ยิ่งลังคมไทยโดยท่ัวไปแล้ว!าจะลือว่าซถาบันการติกษาเป็นซถาบันท่ีมบุฤเคุผ 

ให้ความรู ้ หลายคนเมอมความเจริถฺเก้าวหน้าป็จะกลับมาริวฮเหลือซถาบันการติกษาของตน สำหรับ 

นักเริฮนพฮาบาลของริทยาลัยพยาบาล นอกจากจะได้รับความรู ้จากส์ถาบันแล้ว 3ผะเริฮนยัง'ได้รับ 

ทุนการติกษาทังหมด ตังทันจงเป็นเสํมอนหน้าท่ีท่ีจะต้องตอบแทนบุณฺคุผ โดยการริวยเหลือในกิจกรรม 

ต่าง  ๆ โตยไม่กัซ้อโต้แย้ง



335

นอกจากพัน ในเรอง3องบุคลกภาพ3องพักเรัยน'พราบาลทหารรง 

สํ นาสิกชองวิทยาลัยถือว่า เน้นสิงท่ีอตถอปฏิบัติอย่างจริงจัง'ในสํถาบัน รู่'ง เน้นว่า "นารทหารคือผู้'นำ 

โ?งจะต้องมีลักษณะท่าฑางตลอดจนการแต่งกาam น้นแบÏI3ร่างท่ีคื อากัป)ทยาและลักษณะท่าทางจะ

ต้องแสํคงให้เหนถงความกัประรัทธิภาพและความเที่อมั่น...........  ต้องรักษาท่าทางให้กัความสํง่า

ผ่าเผยและภุมฐานจะติคเ น้นนิลัย"

สำหรับความจรังในลักษณะการ■«ยาบาล จะพบว่าเน้นความจรังที่กั

นำหนักมากกว่าความจรังในลักษณะ a องวิสำรัพพยาบาล ทังนเพราะระบบทหารคออำนาจการบังคับ 

ณัแสำที่กัผลกระทบต่อการคำเนันรัวิตจองสํมารักอยในเกณฑสํง โดยที่ระบบพราบาลเป็นรู่งที่สํมารัก 

ประพฤต้ปฏิบัติ แต่กัไต้หมาฮถงอำนาจ จังทำให้สํมารักตระหนักร้ในความจรังในลักษณะวสำรัพ

พยาบาลน้อยกว่าในลักษณะจองความเน้นทหาร นอกจากนั้นการที่ส์ผารักเธ้าเน้นสํมารักธองสํถาบัน 

โคยรังจูงใจคอ การแต่งสํคฑหาร และการไค้รับบรรจุเน้นนายทหารลัฤเถฺเาบัตรเมอสำเรจการรักษา 

บัจจัยดังกล่าวน่าจะ»ผลต่อการตระหนักร้ในความจรังในวสำรั«ดังกล่าว

สำหรับลักษณะความารังจองคณะพยาบาลสำสํลร์ โดยท่ีคณะพยาบาลกั 

ลักษณะทางวสำรั«อย่างเคยว อกทั้งเน้นสํทาบันที่กัความเน้นอิสํระในการคำเนันการ ดังนั้นจง«บ 

ความจรังปีรงสํทาบันประกอบค้วย การถอว่าการสํอนเน้นภารกิจหลัก เน้นภารกาสำคัเบฺจองคณะ 

รังจะเห็นว่าคณะไค้เบัคหลักสํตรในระดับต่าง  ๆ หลายหลักส์ตร รังอาจารรทุกคนค้องมสํวนในการ 

จัดการเรัฮนการสํอน ดังพันจังคือว่าภารกัจหลักคือการสํอน และการท่ีคณะกัเอกลักษณปีองความ 

เน้นสํถาบันรันนำ จัง«บความจรังเที่ยวกับการพยายามที่จะรักษาสํถานภาพปีองการเปนส์ถาบันรัน 

นำ และยอมรับว่าสํนารักปีองสํถาบันกัโอกาสํที่ลกว่าสํมารักสํถาบันอนในเรองเที่ยวกับความก้าวหน้า 

และนักรักษาอย่ในระดับแนวหน้า รังความจรังดังกล่าวจะเที่ยวปีองกับการยอมรับในเอกลักษณปีอง 

ความเน้นสํถาบันรันนำ

อย่างไรก็ตาม ความจรังที่พบในคณะ«ราบาลสำสํตรประการหนังที่
 ̂ 1 ■>

เกยวจ้องกับความเน้นผู ้นำทางวิสำการจองคณะ คอ การที่นดัวทาง'วิสำการจองอาจารฮ รู่งกัไต้กั

ในอาจารยทุกคนจองคณะเหมอน  ๆ กัน แต่พบว่าการที่นตัวพันจะแบ่งไต้เน้น 2 ลักษณะ คือ การ

ที่นตัวทางวิสำการเพอความก้าวหน้าในตำแหน่งวิสำการ และการที่นตัวทางวสำการที่เน้นการพั«นา

การล'อนหรัอการทุ่มเทในการส์อน รังก็อาจกล่าวได้ว่าลักษณะดังกล่าวเน้นปกสิในส์ถาบันอคุมรักษา

รังจะกับุคลากรทังที่กระคือรัอร้นในการทำวิจัย โดยส์อนตามหน้าท่ี และอกกลุ่มที่ถอว่าภาระการ



336

๙auเห็นงานหลัก นอกจากความจริง3องดท}ะพยาบาลคำสํตรท่ีสํ'อคคล้องทับความจริงปีองวิ!!อาลัย 

พยาบาล สิงทอเห็นความจริงที่เกี่ยวกับวิ!(าปี1พอีก 2 ประการคอ การเห็นอาจารฝืต้องเสิอสัละ,'

และอุตมการณ'ในการเร้าเห็นนักสิกษาพยาบาลลดลง

ในสํวนปีองเกณทท่ีาสิ'ในการตัดสินความถกต้อง สิงในวิทยาลัยพยาบาล 

ก่ียังคงพบวำเกณทท่ีสำคัญคอ กฎระเบียบอองทหาร ตลอดจนการตัดสินใจฐองผู้มอ’ านาจ เพราะ 

โดยกฎระเบียบดังกล่าวอีผลเห็นรุปธรรมสำหรับการปฏิบัติที่ไม,ถูกต้อง ดังนั้นส์มาสิกจงฮดกอเห็น

แนวทางในการปอบัด ไม่อีการลองผดลองถูก และความถูกต้องดามประเพณีนิยม สำหรับเกณทท

ใต้ตัดสินความถูกต้องานคณะพยาบาลคำส์ดรนั้น โดยท่ีคทเะพยาบาลคำส'ตรมลักษณะการทำงานานรูป 

aองคณะกรรมการ ประกอบด้วยความเกี่อที่ว่าทุกคนอีดักอภาพ ดังนั้นเกณทานการตัดสินจงใต้ความ 

เห็นaองคนส่วน'ใหญ่หริอมต้ท่ีประสุม สิงแสดงออกกงความเสํมอภาค อย่างไรกี่ตาม สํมาต้กฮอม

รับกันว่าอิทธิพลปีองคนท่ีกล้าแสดงออกกี่อีส่วนในการตัดสินความถูกต้อง และเกณทานลักษณะสุดท้าย 

สิงเป็นเกณทที่อีความคล้ายคลังกับaองวิทยาลัยพยาบาล คอ กฎเกณท'ทางลังคมและประเพณีนิยม

ความจริงในอีกประเด็นที่ทำการดักษา คอ ความจริงเก ี่ยวก ับเวลา 

การพ ิจารณาเก ี่ยวกับความจริงานเรองปีองเวลา สํกาบันการดักษาทั้งส์องสํถาบันจะอดทอระบบ
เวลาปีองรา!(การานการกำหนดวันและเวลาในการทำงานเต้นเคยวกัน เพราะทอเห็นหน่วยรา!( 

การที่อังต้องอดทอตามระเบียบรา!(การ เกี่ยวกับความจริงานเรองเวลาที่พบานวิทยาลัยพยาบาล 

จะอีลักษณะปีองการกำหนดแผนปฏิบัติงานเห็นแผนระยะลันเห็นส่วนใหญ่ สํมาสิกหลายคน'ไม่อีแผน'ใน 

การปฏิบัติงาน จะกระทำงานตามลัง อันเห็นลักษณะสำคัญยองสํถาบันทหาร ส ิงคำล ังa องผู้บังคับ

บัญ!h ทอเห็นสิงสำคัญ แม้ตนเองจะอีการวางแผนงานไว้แล้ว แค่เมออีคำลังจากหน่วยเหนิอมาแทน 

ท่ีกำหนดไว้ จำเห็นต้องยกเลกเพอสนองนโยบายก่อน เห็นลักษณะปีองการแก้บัญหาเฉพาะหน้า

ลักษณะดังกล่าวอังสอดคล้องกับการดักษาปีอง วรนุ!( (2537)  ที่ทำการดักษาถง

วั«นสรรม a องน่ายการพยาบาล และพบว่า "การทำงานปีองพฮาบาลเห็นวัรเนธรรมเก่านก่ปีรง
■■V

พยาบาลที่เน้นการแก้บัญหาเฉพาะหน้าฉุกเฉินอยู่เสมอ ปีาดการวางแผนล่วงหน้า” สิงเห็นผลจาก 

การวางแผนการทำงานปีองพยาบาลต้องปีนอยู่กับบัญหา3องผู้!]ว8 จงกำหนดระยะยาวมไค้ ทังนิ

ครุ/อาจารยพยาบาล สิงเคยอีประสบการณีการเห็นพยาบาลมาก่อน จงอีแนวโน้มปีองการวางแผน 

การทำงานระยะลันมากกว่าระยะยาว นอกจากนั้น การกำหนดเวลาในการทำงานปีองสมาสิกใน 

วิทยาลัยพยาบาล จะทอว่า เวลาปีนอยู่กับงาน สิงแสดงถงการปีาดการวางแผนการดำเนินงาน
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โดยการทำงานจะมิไต้กำหนดทละงาน อาจจะทำงานหลาร  ๆ อร่างพร้อมกัน หร้อหยุดงาน'ใดงาน 

หนงเพอทำงานใหม่ไต้ สิงสอดคล้องกับอ้อด้นพบปีอง พาเมลา (P am ela , 1994) สิงทำการสิกษา 

วัฒนธรรมการทำงาน3องอาจารยานมหาวิทยาลัย โดยเปรียบเทียบระหว่าง!{ระเทคํไทยและ

ประเทคํ'ในสิกตะวันตกพบว่า "สำหรับคนไทย เวลาย้อนกลับมาตั้งต้นใหม่หรีอหมุนเวียนไต้ มักทำ 

อะไรหลาย ๆ อย่างเวลาเคียวกัน กำหนดการปรับแล่งเปลี่ยนนปลงไต้" สิงบัจจัยท่ีมิผลให้เกด

การกระทำดังกล่าวมาจากการต้องกระทำตามลัง อ(นะทำงานสิงหนิ่งสิงใด จงอาจต้องวางมิอเพอ 

กระทำสิงที่ไต้รับคำลัง ดังนันจงต้องย้อนกลับมาทำงานเดิมที่ด้างนั้นใหม่ และงานก็จะไม่เสร็จตาม 

เวลาที่กำหนต อย่างไรก็ตาม ในคผะพยาบาลคำ๙ดร สิงกอว่ามิลักษรา!ะพ้ํนฐานท่ีคล้ายคลงกัน คีอ 

การเป็นสํถาบันการสิกษาใ.’แยาบาล จะพบว่าแม้จะมิการกำหนดแผนระยะยาวปิองค{นะพยาบาลคำสตรี 

อย่างสิตเจน แต่ในระดับสมาธิกปิองสถาบันแล้ว ก็จะเป็นการกำหนดเป็นแผน!ระยะลัน สำหรับการ 

ปฎบัดิงาน แต่ละคนเป็นการวางแผนการทำงานโดยมิไต้คำน้งถงผลผสิตหรีอเม้าหมายที่สิดเจน

อย่างไรก็ตาม มิอาจารยบางคนที่จะกำหนดแผนปฎิบัดิการปีองตัวเองในระยะยาว แม้จะกำหนด

ในลักษ{นะสิวงเวลาก็ตาม ท้ังน้ํ พาเมลา ทำการสิกษาพบว่าอาจารยในมหาวีทฮลัยไทยจะให้ความ 

หมายปีองการวางแผนโดยไม่จำเป็นต้องกำหนดไปถงผสิตผลที่จะออกมาจากการกระทำนัน ๆ

การกำหนดเวลาในการทำงานปิองค(นะพยาบาลคำสตรี จะมิลักษ{นะเป็นไปตาม

แผนค่อนอ้างสิดเจนกว่าปิองวีทยาลัยพยาบาล ทั้งแผนการเรียนการสอน และแผนการปฎบัดิงาน 

ทังนอาจเป็นเพราะสถาบันมิความเป็นอสระ ไม่มิหน่วยเหนอที่เอ้ามามิสิทธิพลต่อการปฎิบัดิงาน

เหมิอนปิองในวีทยาลัยพยาบาล อกทั้งในค{นะพยาบาลคำสตรี จะมิบุคลากรหลายคนที่ไต้ไปสิกษา 

เล่าเรียนจากต่างประเทคํในสิกโลกตะวันตก สิงมิวัฒนธรรมเที่ยวกับการวางแผนการทำงานที่

สิดเจน กำหนดเวลาในการทำงานในแค่ละงานให้เสร็จทีละงาน ไม่สำอ้อน (P am ela , 1994)

สิงคนกลุ ่มน้ปิองค(นะพยาบาลคำสตรี ไต้น่าเอารปแบบการวางแผนและการจัดการกับเวลาในแนว

ดิคปิองตะวันตกมาใอ้ ทำให้เริ ่มมิการเปลี ่ยนแปลงในสถาบันตามไปด้วย
ะ 4 „ ,  4 *• ,

นอกจากนัน ในการพจาร{นาเกยวกับความจรงในเรีองเวลาปีองค(นะพยาบาลคำสลร

จะให้ความสำดั  fy กับสิวงเวลาในอคีต มิการกล่าวถงความรุ ่งเร ีอง การเป็นสถาบันสินน่าในอคีต 

เหตุการ(«ในอคีตถอว่ามิความสำคัญที่นำมาส่การประพฤดิปฎิบัดิในบัจจุบัน เสิน การเน้นความเป็น 

สถาบันสินน่าในอคีต ทำให้สถาบันต้องพยายามรักษาสถานภาพที่เป็นอยู ่ให้ดำรงต่อไป
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ความจริงเกี ่ยวกับเรองปิองเวลาที่พิจารผาในฟ้องฟ้ถาบัน ธิงเป็นฟ้ถาบันการสิกษา 

พยาบาลด้วยกัน ลังมีลักษผะค่อนปิางแตกต่างกัน จะมีคล้ายคลังกันก็เพียงการกำหนดวันเวลาตาม 

ระบบราช,การเท่านั้น

ความจริงในประเด็นฟ้ดท้ายเป็นความจริงที่พิจารผาเกี่ยวกับพนที่ ซ'งพบว่าความ 

จริงเกี่ยวกับพนท่ีปีองทังฟ้องฟ้ถาบันจะมีลักษผะดังนั้คฮ มีการกำหนดปิอบเปิดปิองฟ้ถาบันริ«เจน แม้ 

ว่าจะอยู ่ในบริเวผเดัยวกับโรงพยาบาลในลังกัดเดัยวกันก็ตาม กั้งนํ้โดยที่แต่เดิมอาคารเริยนกับ

อาคารที่พักปิองนักเรียนจะอยู่ที่เด้ฮวกัน ดังน้ันฟ้ถานที่ดังกล่าวจงถือเป็นท่ีส่วนตัว โตยลักM ะปิอง 

การยดมั ่นในประเพผีและค่านัฮมเกี่ยวกับการรักนวลสํงวนดัวปีองหญิงไทย ดังน้ัน ในบริ เวผหอพัก 

ลังจัดไว้เป็นเปีลหวงห้ามเฉพาะ บุคคลภายนอกโดยเฉพาะอย่างยิ่งต่างเพศ'

สำหรับสิทธิในการใล้พนที่และความมีอฟ้ระปิองนักสิกษา วะนบว่ามีความแตกต่าง 

กันในฟ้องฟ้ถาบัน โดยนักเรียนพยาบาลปีองวิทยาลัยพยาบาล จะมีปีอจำกัดในการใช้พนที่ ริงเปน 
การจำกัดทังปีอบเปีตพนที่และจำกัดใแเรองซองเวลาที่จะเย้าออกในพนที่ต่าง  ๆ เป็นการแสํดง

ออกปิองความไม่มียฟ้ระปิองนักเรียน ปีผะที่นักสิกษาปีองคผะพยาบาลศาฟ้ตริ จะค่อนช้างมีอิฟ้ระ 

ทังนัพิจารผาได้ว่า โดยระเมียบปิองกั้งฟ้องสํถาบันที่แตกต่างกัน วิทยาพยาบาลมีความเ^อว่า

นักเรียนเป็นเดกที่ต้องควบคุมดูแลและเป็นนักเรียนประจำหอพัก การอยู่ในหอพักจะเป็นสํวนหนัง

ปีองการสิกษาอบรม ธิงถอว่าเป็นบทบาทหนิ่งปีองครุพยาบาลทุกคน สำหรับนักสิกษาปีองคผะพยาบาล 

ศาฟ้ตริ การอยู่หอพักเป็นไปเพอเออต่อการสิกษา ดังน้ัน กฎระเมียบต่าง  ๆ ก ็เพ ียงเพอให้เฮอต่อ 

การส ิกษาเล ่าเร ียนเท ่าน ัน มีาริเพอให้ถุกต้องตามระเมียบกฎเกผฑเฉพาะ หรีอเนอการพิกอบรม 

ลังทำให้เกดความแตกต่างกันในลักษผะการใช้พํ้นที่ปิองฟ้มาริกในกลุ่มนักเรียน นักสิ)าษา

ในสํวนปีฮงคร-ฮาจารยปีองกั ้งฟ้องฟ้ถาบัน พบว่าการทำงานยังคงเน้นการทำงาน 

อยู ่ประจำหรีอประจำสำนักงาน ริงแฟ้คงออกลังความเป็นระบบปิาราชการที่ต้องอยู ่สำนักงาน'ใน

เวลารา๙การ ริงประเด็นดังกล่าวค่อนย้างปิดแย้งกับภารกจในฟ้ทาบันอุดมสิกษาที่เน้นการสิกษา

ค้นคว้า ทังนัได้มีระเมียบปฏบัตเกี่ยวกับการออกนอกฟ้ถานที่ไว้ โดยแจ้งให้หัวหน้าภาคทราบ
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(3) วัฌนสรรมองคการที่เกี่ยวช้องกับลักษ{นะปีองกํมา?กa องกํถาบัน

วัฒนธโรรมองคการที่เกี่ยวอ้องกับลักษณะa อง๙มา^ก จ ะ ไต้พิจาร{นาเกี่ยวกับ - 

ลักษ{ น ะ ท่ัวไป สรรมt าติความต้องการปีองกํมาข้ก สิงพบว่าลักษ{ น ะ กํมาริก a องกํถาบันการสิกษา

พยาบาลบังกํองกํถาบันที่สำกัญ จะมลักษ-ณะหลายประการทคล้ายคลงกันดังได้กล่าวไปแล้ว สิงเป็น 

ลักษ{ พ ะ ที่ลัมพันสเกี่ยวข้องกับความเป็นวิกำข้พ ในส่วนa องกักษท!ะท่ัแตกต่างกันพัน จะพบว่า

ในกลุ ่มคร-อาจารย ครุ2องวิทยาลัยพยาบาลจะมลักษ{นะสำคัก!ท่ีเป็นก่ียอม 

รับในกํทาบัน คอ การเป็นคนเรียนต เรัยบร้อย หรีอริวยเหลอกิจกรรมaองกํถาบัน ทั้งนํ้การเรัยน 

คaองครุ นอกจากจะทอว่าการเป็นครุต้องเป็นผู้ ifนำ ต้องเป็นแบบอย่างธฮงนักเรียนแล้ว การเป็น 

คนเรียนด น่าจะเป็นผลมาจากการที่กํถาบันกำลังพัฌนาบุคลากรให้ไต้มาตรฐาน การรับครุaอง

วิทยาลัยพยาบาลจะรับจากผู้ที่กำเร็จการสิก'ษาในระลับปริ{นุ{นุาลรีธองกํถาบัน และทำงานทางต้าน 

การพยาบาลมาแล้ว 1 - 2 ปี เมอรับเข้ามาอยู่ในกํทาบันแล้วจงจะมารับทุนเพ่ือสิกษาปริ{นุ{นุาโท 

ต่อการท่ีรับบุคคลท่ีมีระลับกํติบั{นุ{นุาไม่สินักจงมีผลเมีย 2 ประการ คอ ผลเมียล่อการกํอนและการ 

ไม่กำมารถกํอบแย่งข้นเพื่อสิกษาต่ฮไต้ ทำให้เมียทุน3องวิทยาลัย ทั ้งนํ ้จะพบว่าอาจารยaองค{นะ

พยาบาลกำกํตรี เนองจากในบัาจุบันจะรับผู้ที่กำเร็จการสิกษาปริ{นุ{นุาโฑหรีอเอกเท่านัน ลังนัน

คุ{นกํมบัติaองการเรียนสิจงมี'ไต้กำหนคข้ตเจน แต่จะกำหนคในลักษ{นะธองความกำมารถ มีคุ{นภาพ 

โคฮจะมีการพิจาร{นาจากประวัติการทำงาน ลักษ{นะอกประการในกลุ่มครุท่ีแตกต่างกันคอ ครุยอง 

วิทยาลัยพยาบาลจะมีลักช•{นะทำงานตามลังและคล้อยตาม ท้ังนํ้เป็นผลมาจากลักษ{นะลังแวดล้อมaอง 

กํถาบันท่ีมีลักษ(นะการควบคุมตามลำลับข้น สิงเป็นการยับยังความติดริเริ ่ม ลักษ!นะลังกล่าวแลกต่าง 

จากอาจาร33องค{นะพยาบาลกำกํตรี สิงจะมีลักษ{นะควบคุมตนเอง มีติกํระในการติต อย่างไรก็ตาม 

ความแลกต่างน่อาจเนองมาจากอาจารย B องค!'นะพยาบาลกำกํลรีค่อนข้างอาวุโกํกว่าครุ a องวิทยาลัย 

พยาบาล

กำหรับในกลุ่มนักเรียนนักสิกษา พบว่าระบบภายในa องกํถาบันมีอทสพล

อย่างมากต่อลักษ(นะa องนักเรียนและนักสิกษา จะเห ็นไต้ว ่าน ักเรียนa องวิทยาลัยพยาบาลมีลักษ{นะ 
ที่ข้ตเจนคอ ความมีวินัย เพื่อพังผู้อาวุโกํ แม้'ว่าจะมีลักษ{นะa องการ'ไม่กล้าติตและไม,กล้าแกํลงออก 

นัน เป็นเพิฮงต่อหน้าครุเท่านั้น ในกํวนa องนักสิ)'ไษา เนองจากค{นะพยาบาลกำกํตรีเป็นกํถาบันใหญ่ 

และเก่าแก่ ลังนั้นความน้อมจงมีค่อนข้างกํงในกํถาบ ัน พยาบาลต้วฮกัน นักสิกษาที่เลอกเข้าสิกษาใน 
ค{นะพยาบาลกำกํตรีจงถอว่าเป็นนักสิกษาที่อยู่ในระลับแนวหน้า และจากความเพื่อธองครุอาจารฮที่
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เล็นว่านักกักษาเล็นนักกักษาระดับอุดมกัก!ทที่มีวุ«ภาวะแล้ว จงทำให้นักกักษาเหล่านํ้ล่ามารทควบคุม 

ตนเฮงและรับผิด If อบ กล้าแล่ดงออก แต่อร่างไรก็ตาม พบว่านักกัก!ทรองคผะม่ล่วนร่วมในกัจกรรม 

3องล่ถาบันน้อฮ รังน่าจะมาจากบัจจัรทางล่ภาพแวดล้อมทางการภาพ ประกอบกับจำนวนนักกัก!ท 

มากร้น ทำให้ล้มพันสภาพในล่ถาบันลดลง การไม่เร้าร่วมกัจกรรมอ่อมล่งผลกระทบต่อล้มพันสภาพ 

รองนักกัก!ท และรังเล็นผลต่อความรุ ้กักผูกพันอดเหนี่อวในล่ถาบันอักต้วอ

ล่าหรับลักษผะ3องครุอาจารอที่เล็นที่ออมรับ ท่ีล่าคัก!ในวิทอาลัอพอาบาลคอ 

ความมนาใจ อันเป็นผลมาจากลักษผะการทำงานa องวิทราลัอที่ทำแบบร่วมมอร่วมใจ มได้มการ 

แบ่งงานความรับผลล่อบเล็ด3าด ดังนั้นการร่วอกันทำงานจงเล็นลักษผะที่ครุทุกคนให้การออมรับ

ทังนั้อาจไม่ต้องเก่งมาก แต่ต้องมความรับผดล่อบ รังแตกต่างกับอาจารฮที่เล็นที่ออมรับในคผะ

พอาบาลล่าล่ตร่ รังเน้นความมุ่งมั่นไนวิล่าร้พและให้ความล่าคัเนกับการล่อน รังจะเล็นว่าครุที ่ไต้รับ 

การออมรับในวิทยาลัฮพอาบาล ก็มไต้มองไปลงความเล็นวิล่าร้พ แต่จะเน้นเพองการทำงานใน 

ล่ทาบันตามดำล้งหร่อการมอบหมาองาน'ให้ลุล่วงเท่านัน ลักษผะความม่นำใจที่เล็นที่ออมรับใน

วิทอาลัอพฮาบาลมิใร้เล็นลักษผะ3องครุเท่านั้น รังรวมไปกังนักเร่อนต้วอ เพราะภารกัจ3องล่ถาบัแ 

มมาก ล่าเล็นต้องไต้รับความร่วมมอจากนักเร่อน ใน3ผะที่'ในคผะพอาบาลล่าล่ลร่จะออมรับนักกักเท 

ที่ม่ล้มมาคารวะอ่อนน้อม ทังแเล็แผลมาจากความล้มพันสระหว่างอาจารอกับนักกัก!ทลดน้อรลงไป 

เนอ'ทากบัจจัอต่าง  ๆ 3องคผะ

สรรมล่าต้ของความต้องการ3องกล่มครุ-อาจารอ ความต้องการสองล่มาร้ก 

ในกลุ่มน จะมความต้องการในลักษผะที่คล้าอคลงกันอยู่บ้าง คอ ความต้องการความก้าวใ1!น้าในการ 

ทำงาน รังเล็นความต้องการรองกลุ่มล่มาร้กที่อยู่ในระดับอาวุโล่น้อยหร่ออาจารอใหม่ แต่ความต้อง 

การความก้าวหน้า3องล่มาร้กในแต่ละล่กาบันก็จะแตกต่างกันอยู่บ้าง คอ ในกลุ่มล่มาร้ก3องวิกอาลัอ 

พทาบาลนัน ความก้าวหน้าประการแรกก็คอ ความก้าวหน้าทางการกัก!ท ทังนั้เพราะการรับบุคคล 

เร ้าเล ็นครุพอาบาลจะรับจากผ ู้ล ่าเ ร็จการกัก!ทปร่ก!ก!าตร่ ล่มาร้กล่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มอาวุโล่น้อย

ดังนันจงเล็นแรงผลักดันให้เกิคความต้องการการกัก!ทต่อในระดับล่งร้น เพอเท ัรบเท ่าล ่มาร้กใน

ล่ทาบันการกัก!จาพยาบาลอน  ๆ นอกจากนั้น ความต้องการรังเกี่ยวร้องกับความก้าวหน้าในหน้าที่ 

การงาน คอ การไต้เลอนตำแหน่งนั้นยล่ การเกี่อนตำแหน่งนั้นอล่ม่ไต้เล็นผลมาจากการพัฒนาต้าน 

ว ิล ่าการ แต่จะเลอนตามล่าคับนั้น ดังนั้นโทรแร่งร้นกันในการทำงานให้ก้าวหน้าจงม่ไม่มากนัก
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อร่างไรก็ตาม การรอมรับจากผู้บังคับบัญ๔ๆ ก็จะมีผลอรบ้างสำ!'i รับความก้าวพนา ดังนันางมีผลต่อ 

สํมาขักในการแอ่งขันการทำงานเพอให้ไต้รับการออมรับจากผู้บังคับบัญสำ เพอพีจารญาการเลอน 

ขันฮสํ เลอนต่าแหน่งตวามก้าวหน้าปีองสํมาขักธองริทอาลัอพฮาบาล ใ?ง เก็นความก้าวหน้าเฉพาะ 

ต่วนลน ตนกลุ่มนั้จะไม่กระต้อรัอร้น'ในการทำงานนัก ทังนํ้แตกต่างกับตวามต้องการตวามก้าวหน้า 

ในส'มาขักปีองคณะพฮาบาลสำสํตรื นิ ่งบุคลากรที่เช้ามาเก็นอาจารฮปีองคญะฯ จ»สำเร็จปริญฤเาโท 

แล้วท้ังหผต ความต้องการความก้าวหน้าต่วนหนิ ่งอาจจะเนิ ่นการคักนาในระดับสํงปีน อกต่วนหน่ิง 

ต้องการความก้าวหน้าทางริสำการ เพอตำแหน่งทางวิซ’าการ เพรา»การไต้ตำแหน่งทางริสำการ 

นั้นมีผลตามมา ตอ การออมรับ โตฮถอว่าอาจารอพอาบาลอร่ในสำอริสำการ การไต้ตำแหน่งทาง 

ริสำการ ก็คอ ความก้าวหน้า แอกจากนั้นตำแหน่งทางริสำการอังเกี่อวช้องกับเงนตอมแทนอกต้วอ 

เพราะอาจารอพอาบาลต่วนใหญ่มีไต้มีราอไต้พิเสํนจากงานอน ความต้องการความก้าวหน้าใน

ลักษเบะนั้ปีองอาจารรพอาบาล ทำให้เกดความกระต้อรินร้น'ในการ W8I นาง■ไน'ริสำการปิองตนเอง

โตอมีต้องแอ่งขันกับผู้อน

ต่วนความต้องการปีองอาจารอในระดับอาวุโสํปีองทั้งสํองสํทาบันค่อนช้าง 

จะแตกต่างกัน โดรในริทอาลัอพอาบาล น้ัน โตอระบบทหาร ความก้าวหน้าในขันอสํและตำแหน่ง 

มีความสำคัญที่เนิ่แบัจจ้อกระลุ้นให้ครุพอาบาลอาวุโสํต้องทำงานเพอให้ไต้รับการออมรับ เพอผล

ลนเอง สำหรับอาจารยอาวุโสำนคแระพอาบาลสำสํตริ นิ่งเนิ่นอาจารอต่วนใหญ่ปีองคท!ะพอาบาล- 

สำสํตรื จะทอว่าไต้ก้าวมาถงจุคทเพีองพอแล้วไต้ตำแหน่งทางริสำการระดับหนิ่ง ความก้าวหน้า

ปีองริสำการจงมีาอ่คัวกระต้นที่มีผลท,จะก่อให้เกดการเปลอนแปลงพฤตกรรมต่อไป แต่มักจะเน้นใน 

คานการสํอแ รวม■ ทังการทำงานเพอดวามสํบาอใจ

สำหรับความต้องการในกลุ่มแกเรียนและนักคักนาในสํถาบันทั้งสํอง จะมี 

ลักษญ»ท่ีเหมอนกันอร,ประการหนิ่ง คอ ความต้องการเรือนจบเพอมีงานทำ มีความมั่นคง แม้ว่าใน 

บัจจุบันแนวโน้มปิองค่าน้อมในการประกอบริสำซ1พการพอาบาลจะลตลง แต่ก็อังมีต่วนหนิ่งที่ต้องการ 

ประกอบริสำปีเผการพอาบาล เพราะทอว่าเมอจบการคักนาแล้วมีงานทำ มีรายไต้มั่นคง สํอตคล้อง 

กับภาวะเสํรนฐกจและค่าน้อมทางต้านวัตทานบัจจุบัน ลักพฌะความต้องการเรือนให้จมปีองนักเรือน 

และนักคักนาพอาบากอังมีอกลักษญะหนิ่งคอ การเรือนให้จบเพอก้าวไปต่อาขัพใหม่ หรือกาวคักนา 

ต่อในสำปีาอแ ในการสํอบเท้าคักนาในสํถาบันการคักนาพบว่า ในริทอาลัอพอาบาล ต่วนหน่ิงสํอบ
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ตามตวามต้องการปีองบิดามารตา และสํอบเปีาที่อนไม่ไต้จงต้องเรีฮน ล่วนในคณะพราบาลสำสํตร็ 

จะมลักษผะปีองการเลอกสำรองไว้ในระดับท้าฮ  ๆ ปิองปีอเล้อกในการสํอบดัคเล้อก การเปีามา 

เรีรนจงมีไต้เป็นความหวังหรีอความต้องการอร่างแท้จรีง หรอความต้องการในระดับต้น  ๆ ดังนัน 

การเรีรนให้จบปีองคนกลุ ่มนิ ่ก็เป็นไปเพอการเปลี ่รนอาห้พเนิ่อมีโอกาสํ หรีอเรีรนจบพราบาล เพอ 

ให้เป็นฐานไปสืกษาสำปีาวสำอนต่อไป

ความต้องการปีองนักเรีรนและนักสืกษาดังกล่าว เป็นดังท่ีมีผลก ระทบต่อ

วัสำห้พในอนาคต เพราะท้าไม่สำมารถเปลรนอุดมการณในการเป็นพราบาลปีองนักเรีรนและ

นักดักษาเหล่านํ้ไต้ และคนกลุ ่มนํ้รังคงประกอบวสำดัพการพฮาบาลอร่ ร่อมเป็นผลต่อคุณภาพและ 

มาตรฐานการพราบาล

<4 » วัพนรรรมองคการที ่ Iกี ่ รวปีองกับสรรมสำคปีองการกระทำปีองสํมาดัก 

ฮรรมสำตปีองการกระทำปีองสํมาดักในสํทาบันการดักษาพอาบาลทั ้ งสํอง 

สํทาบัน แม้จะมภารกิจหลักเที ่รวกับการผลตนักดักนาพราบาล เดันเดัรวกัน แต่ก็พบว่าการกระทำ

บางประการที ่ เกิดปีนในแต่ละสํถาบันจะม้ความแลกต่างกัน ท้ังน,จากปีอต้นพเกักษผะการกระทำปีอง 

สํมาดักในวทฮาลัฮพฮาบาล จะเห็นเด่นลัดในลักษณะวั«นแรรมปีองสํถาบันทหาร ลักษ-ณะการกระทำ 

ปีองสํมาดักจงเป็นการกระทำตามลังที ่ไต้รับมอบหมาร เมอไต้รับมอบหมารดังใตจะพฮารามทำให้ 

สำเร ็จ โตอสํมาดักจะม้การร่วมม ้อ ร่วมแรงและดัวชเหลอกันและกัน การไต้รับคำลังให้ทำดังใดที ่  

ปฎเสํธไม่ไต้ทำให้สํมาดักเห็นใจกันและกัน ดังล้อเป็นแรงกลดันภารนอกสํทาบันกันเป็นผล,ให้เกิด

การอคมั ่นผกพันภารใน และดัวรกันทำให้งานลุล่วงไป อกทั ้งการเป็นสํถาบันเลกที ่ม้ สํมาดักจำนวน 

ไม่มากนักมาแต่เลม สํมาดักม้ความใกล้ดัดกัน มีความผกพันและลัมพันแกันลันที่ นิ ่ นัอง มความพอาราม 

ที ่จะต่อล้คํ ้นรนเพอความอร่รอดปีองสํทาบัน ทุกคน'จงต้องดัวรเหล้อกันและกัน เพอให้งานปีองสํถาบัน 

ลุล่วงไปไต้ ในการทำงาน นอกจากจะดัวอเหลอร่วมม้อกันเพอให้งานที ่ไต้รับมอบหมาอลุล่วงไปไต้  

รังพบว่าการทำงานปีองสํมาดักปีองวัทราลัอพราบาล มีไต ้เคร่งเครีอตกับการทำงาน จะม้ดัวงทำ 

งานหนักและผ่อนคลาอเป็นระระ  ๆ บางครังในดัวงการทำงาน ห็จะม้การเล่นสํนุกสํนานสํอล'เทรก 

อร่ต้วอเสํมอ มีการพลกันว่า "งานก็หนักกันอรุ ่แล้ว ก็ควรจะหาอะไรทำให้สํนุก ๆ จะไต้ มีกำลังใจ 

ทำงาน" ดังอาจกล่าวไต้ว่าลักษณะการทำงานดังกล่าว อาจล้อไต้ว่าเป็นวั«นแรร»การทำงาน

อร่างหนิ ่งปีองคนไทร ตามท่ี ไพสำล ไกรดัทดั (2524) ไต้กล่าวถงความเนิ ่อเกรฺวกับการทำงาน
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3 a งคนไกa ว่า "คนไทรมองการทำงานและการหาความสํนุกเกินกิจกรรมก่ีสำมารถทำร่วมกันไค้"

และการกิ 'กษา3อง กิตรา สํวรรท!»tfฎ ( 2523) ไค้กล่าวถงค่าน้อมในเรองความสํนุกของคนไทร 

โครทั่วไปว่า "คนไทร«ค่าน้ร«ในเรองความรักสํนุก (fun lov ing) ทอว่าการทำงานคลอค 

เวลาเกินทุกธ กังจะหาวิธการนสํวงหาความสํรสํนุกสํบาฮโตรวิธต่าง ๆ เล่น การแต่งการ การ 

รับชระทานอาหาร หรือการท่องเกี่อว" ออ่างไรก็ตาม การผ่อนคลาฮในการทำงาน3องครุ

พอาบาลต่วนใหญ่จะเกิดขนในการทำงานร่วมกันเกินกลุ ่ม

ในประเด็นกี ่ เกี ่ รวร้องกับการกระทำ3องสํมากักในสํถาบัน โดฮเ«พาะในกลุ ่ม 

สํมากักกี่ ต่าคัÏU คอ กลุ่มคร พบลักษณะการกระทำกี ่ เค่นกัคอกประการ คอ การพุดวิจาร«(กันลับหลัง 

หรือการไม่กล้าว่ากล่าวตักเตอนกันต่อหน้า มลักน«(ะเกรงใจและกลัวความ3คแร้งในระหว่างบุคคล 

กังการทวิทอาลัฮพอาบาล มสํมากักไม่มากนัก ความล้มพันธจงค่อนร้างใกล้กัค ความร้คแรัง 

ระหว่างบุคคลจงเกินสํงกี ่ ทุกคนฬราอามหลก เลอง เพราะจะมผลกระทบกี ่ เหนไค้กัด ค้งนัแเมอม

ความเหนไม่ตรงกันจงไม,กล้าเผกัเา]หน้า มความเกรงใจ โดยเ«พาะอย่างองในกลุ ่มกี ่มอาวโล่ต่าง 

กัน กังความเกรงใจเกินลักษณะกี ่พบไค้ในคนไทยโคอทั ่วไป ดังผลจากการกิกษา3อง Pamela
( 1993) กังพบว่า คนไทฮจะมดวา!ล้มพัน!!แบบเกรงใจกัน ไม่กล้าทำอะไรกี ่จะก่อให้เกิดความ 

กัดแย้ง เน้นการรักษาลัมพันธภาพและรักษานาใจกัน จงไม,กล้าว่ากล่าวกันต่อหน้า โดอ เ«พาะอย่าง 

อ'งสํมากักในสํทาบันพอาบาเไ ความเไแทหารกี ่มกันยสํเร้ามาเ กี่ !!วร้อง ประกอบกันการอดก็อระบบ 

อาจุTส' ขังเกินบัจจัอเล่รมทำให้เกิดความเกรงใจ ไม่กล้าพุดกันต่อหน้ามากกันอก

ล่าหรับลักษ«(ะการกระทำ3องล'มากักใแคณะพอาบาลสำสํครื แอกจากจะมลักษ(■นะ 

การทำงานหนัก รับผ ด ล่อน ทุ่มเท อัน;.กินลักษณะกี่คล้ายคลงกันกับการกระทำ3องล่มากักใน 

วิทยาลัอพอาบาลแล้ว ยังพบลักษณะการกระทำกี่เด่นกัคเวิกประการ คอ การทำงานเพ่อรักษาภาพ 

พจน้3องล่ทาบัน'ไว้ เกินลักษณะค่าน้อมประการหนง3องคน'!ทอ (ไพสำล, 2524 ) และโดอเ«พาะ 

ในคณะพยาบาลสำสํตรื ล่มากักรองล่ถาบันยอมรับในเอกลักษณปีองล่ถาบัน คอ การเกิแล่ทาบัน

เก่าแก, ล่ถาบันก่ีใหญ่ทล่คและเกินผ้นำ กังทอเกินภาพลักษณล่าคัฤเทเกินแรงผลักดันทำให้ล่มากัก

พยายามกี่จะรักษาภาพนั้น,ให้คงไว้เพอการยอมรับ'ในลังคม อันหมายกิงคณค่า3องล่มากัก3องสํถาบัน 

ด้วย การทำกิจกรรมต่าง  ๆ จงจ่าเกินต้องพยายามทำให้ดัเพอรักษาหน้ารองล่กาบัน เพอคงไว 

กังภาพพจน้กี่ทุกคนตระหนักรู้
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นอกาากการทำงานเพอรักษาภาพพจนลังกล่าวแล้ว จากการที่คฌะพaาบาลสัาสัตร 

รังถอเนิ่นสัถาบันที่'๒ ญ่ท่ีสัต และมีสัมารักในคณะพอาบาลสัาสัตร่รังมีจำนวนมาก มลักษณะการ

ทำงานในรปธองคณะกรรมการรังมี3อบย่ารหน้าที่aองงานที่รัตเจน การทำงานที่เน้นความเสัมอ

ภาคและมีการหมุนเวอนกันเนิ ่นกรรมการในสัตต่าง  ๆ ลังน้ัน เมอใครไต้รับมอบหมาอให้เนิ ่น

กรรมการในรัตใต ก็จะรับผดสัอบงานนั้น  ๆ ไป การทำงานจะมีลักษณะเฉพาะกลุ่ม ผุ้ท่ีมี,ไต้เนิ่น

กรรมการก็มีต้องเร้าไปเที ่ยวร้อง อกทังการท่ีสัถาบันมีคนมาก ความลัมพันธก็จะมีเฉพาะกลุ่ม

เฉพาะภาค คนท่ี,ใกล้รัตสัน้กสันมกันก็อาจจะเร้าไปรักถามหรัอให้ความสัน'ใจ แต่สำหรับคนอน ๆ

ที ่ไม่มีสํวนเพี ่อวร้องก็อาจจะวางเฉย รังลักษณะการวางเฉยนั้นก็ทอเนิ่นค่าน้อมปกต้3องคนไทย

ออาล (อ้างใน ไพสัาล ไกรลัทธ, 2524) กล่าวว่า "ลัง««ไทรมีค่าน้รมออ่างหนิ่งที่มักวางเฉอ 

คอไม่รุ ่งเที ่รวกับเรองaองคนอน" ลังน้ันคนท่ีไม,ใย่หน้าที่หรัอกรรมการหรัอมีใย่คนสัน้ท ก็จะไม่เร้า 

ร ุ ่งเกรวานงาน3องกลุ่มอน จงทำให้คเสัมีอน,ว่าการทำงานานคณะพอาบาลสัาสัตร " เปนการต่าง 

คนต่างทำ"

(5) วั«นธรรมองคการที ่ เที ่ยวร้องกับธรรมสัาต้aองความลัมพันธ3องสัมารัก 

เพี ่อวกับความลัมพันส3องสัมารักใแสัทาบัน รังพบความลัมพันธระหว่าง

สัมารักกลุ ่มครุ -อาจารรว่า นอกจากลักษณะที่เหมีปีแกันอันเที่รวร้องกับลักษณะ aองาสัารัพพยาบาล 

คอ ความเนิ ่นพี ่ เนิ ่นน้องตามระบบอาวุโสั  รังนอกจากวะเนิ ่นลักษณะโตอาสัารัพแล้ว ยังทอว่าเนิ ่น 

ค่าน้อมอย่างหนิ ่ง3องคน'ไทอที่ นับทอกันตามอาวุโสั โดย Pamela (2530) ไต้ทำการรักษา

ฬั เนธรรมaองอาจารอในสัทาบันอุคมรักษาไทร พบว่า "ตนไทออลมรับในระบมอาวุโสํ  ร ังจะ

พิจารณาจากอาอุ ตำแหน่ง สัถานภาพ พี่นรานทางครอบครั )" ทั ้งนั ้กวามลัมพันสระหว่างครุ กับครุ  

ใน,ว่ทอาลัยพยาบาล นอกวากจะเที ่อวร้องกับที ่น้องตามรุ ่นแล้ว ยังเที ่ยวร้องกับรันยสักามระบบ

ทหารอกด้วย รังการออมรับในระบบอาวุโสัใน 2 รุปแบบลังกล่าว ขางกรังพบว่ามีบั tyหาการยัด

แร้งบ้าง อย่างไรก็ตาม ต้วอการเนิ ่นพี ่ เนิ ่นน้องร่วมสัทาบันกันมาก่อน การลัครัน'โคอล่วนใหญ่จงใรั  

ระบบอาวุโสัร่นมากกว่า และสำหรับความลัมพันสในวทอาลัยพยาบาลยังพบลักษณะaองความลัมพันธ 

ใแอ้กรุปแบบ คอความเนิ ่นครุกับรัษอ โดยความเนิ ่นครุนั ้น มีารัคามธรรมเน้อมทหารที ่ เรัอกพัอาวุโสั  

กว่าว่าครุ แต่ เนิ ่นความเคารพนับกอในฐาน:น นิ่นครุผุ้ สัอน รังยังคงให้ความ เคารพI กรงใ จ กยู่
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สำหรับความล้มพันธในระหว่างครุกับนักเรือน หรัออาจารร)ไบนักสิ1กบาม่

ความแตกต่างกันบ้างตามลักษท!ะ3องสํถาบัน โครที่ในวิทยาลัฮหราบาล ครุทำหน้าที่ทั้งเป็นครุพุ้ปอน 

และครปกครอง ประกอบกับนักเรือนอยู่หอพักทังหมด และครุม้ที่พักอยู่ในหอพักบางป่วนหรือที่อยู่อ้าง 

นอกก็ไม่ไกลนัก ทำให้ครุนักเรืรนใกล้ลัด จงมีความล้มพันธกัน'ในลักษผะIครัอฤเาติ โครอาจารร

อาวุโปที่ทำหน้าที่ม่ายปกครองก็'จะกอว่าทำหน้าที่แทนแม่'ในการดุแล จงเร ัรกว ่า "ดุทแเม่" ลังลักษณะ 

ลังกล่าวแตกต่างกับความล้มพันสในคณะพยาบาลปาปตรื เพราะอ้อจำกัดปีองพนที่ทำให้อาจารอกับ 

นักสืกษามิได้'ใกล้ลัดกันนัก นอกจากเวลาปอน โดยจะใกล้ลัดเฉพาะในล่วงการสํอนบนหอพุ้ปวย

เท่านั้น
ความล้มพันสานกลุ่มปุดท้าย คอ ระหว่างนักเรัอน-นักลักบา การอยู่รวมกัน 

ดลอลเวลาปีองนักเรัอนปิฮงวิทยาลัยพยาบาล มัเ๚ทำให้พการาคระเบยบภารในปีองนักเรัอน

จะมีการกำหนดบทบาทดามลำลับอาวุโปอ้น3 โดยที่จะทอลัทสิในระบบอาวโป ชงเป็นการยอมรับกัน 

เองในกลุ่ม สำหรับนักลักษาปีองค!«ะพยาบาลปาปตรื การอยู่หอพักลังมได้อยู่ตลอด 4 กิ ประกอบ 

กับความมัอประที่จะออกจากหอพักไค้ลามเวลาที่กำหนด ประกอบกับจำนวนนักลักษาที่มาก ทำให้ 

ความล้มพันสระหว่างพน้องในระบบอาวุโปลดน้อยลง จะม่เฉพาะกลุ่มที่ทำกิจกรรมร่วมกันเท่านัน 

ประเล็นปุดท้ายปีองความล้มพันสปีองปมาลัก คอ ความอดม่ันพุกพัน ความ 

พุกพันยลเหนี่รวเป็นลังสำณันที่ทำให้ปมาลักรวมตัวกันและทุ่มเทให้กับปทามัน สำหรับความพุกพันอด 

เหนี่ยวกันก่อให้เกิดความล้มพันสที่ดานหม่ปมาลักปีองทังปองปกามันคอ การจบจากปทามันเลัฮวกัน 

การเป็นลุกหม้อ ล ังเมอจบการศ'กษาแล้วจะม้การเร ืองล ่าล ับเร ืองรุ่น เป็นพเป็นน้อง การทำงาน 

ใด  ๆ ก็มักจะรดเหนี่ยวปถามัน ทำเพอปทามัน นอกจากนั้น ความพุกพันรดเหนี่ยวกันปีองปมาลัก

ปีองทั้งปองปถามัแที่แตกต่างกันอยู่บ้าง ก็คอ ในวิทยาลัยพยาบาล ปมาลักจะรุ้ลักรักและพุกพันต่อ

ปทามัน'ใน2 านะที่ทุกคนร่วมอยู่ในชะตากรรมเดอวกัน อยู่านปทานการณที่ด้องต่อล้เพอการพัผนา ลัง 
ก็อเป็นแรงทดลันภารแอกทำให้เกิดแรงรดเหนี่ยวภายในปีองปมาลักมากรงปีน เพอที่จะรักบาปถาน 

ภาพปีองกลุ่มให้อยู่รอดไค้ สำหรับ'ในคท!ะพยาบาลปาปตรื ความยลมั่นพุกพันจะแตกต่างออกไปใน

ลักษณะตรงกันอ้าม คอ การเป็นปถามันใหญ่เป็นที่ยอมรับ ทำให้ปมาลักเกิดความภาคภมใจร่วมกัน 

ความกาคภมใจลังกล่าวเห็นไค ้ลัดว่าเป็น.ความภาคภมิใจานลังที่ยดมั่นลังเคยวกัน ก็อ "พระราชบิดา"
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2. วั«นธรรมa ง«การที่แปิงนละวั«นธรรมอง«การที่อ่อน

2 .1  วัรเนธรรมอง«การที่แปิงหรัอล่อคคล้องต้องกันในล่ถาชันการลิกษาพยาบาล

จากการลิกษาวัฌนสรรมอง«การ'!นล่ถาชันการลิก!ทานภาพรวม และพิจารถทถง 

วั&นธรรมอง«การที่มลักษทเะแปิงหรอม«วามล่อด«ล้องต้องกัน านล่ถาชันที่ใจ้เที่นกรทรลิก!ทไต้ดังนํ้

วัฒiธรรมที่แปิงที่พบไต้ในทั้งล่องล่ถาชัน «อ «วามรับมด!(อบ,ในการปฎชัลิหน้าที่ โดฮที่ 

ล่าาชันทังล่องเที่นล่ถาชันวิ!(า?พ?งมหน้าที่ผลิตพยาบาลวิ!(า?พออกไปรับใจ้ลังคม และฅุณลักษณะ

ฝาคัญประการหนิ่-งปิองพฮาบาลวิ!(าปี,พ คอ «วามรับผิด!(อบ ไต้ถกกำหนดไว้ในจรรยาบรรเพวิ!(า?พ 

ความผดในการประกอบวิ!(า?พประการหนิ่งคอ การปิาด«วามรับผด!(อบ ประมาทเลินเล่อ กันทำ 

ให้เกดอันตรายแก,ผู้รับบรการ และจะมการถ,าอทอดลับต่อกันมาว่าลิงล่า«ก!ปิองพฮาบาลคอ ความ 

รับผล!(อบ หนังลัอทุกเล่มที่เปิอแเที่ยวกับวิ!(า?พพยาบาล จะต้องนดถ้ง«วามรับผด!(อบ อกทังยังกอ 

ว่า«เพลักษเพะทางต้านความรับผด!(อบตามบทบาทหน้าที่ปิองตน เที่แเอกลักษเพปิองวิ!(า?พการพฮาบาล

■ p ro fessio n a l i d e n t i l y )  (นนทนา____, 2538» ดังนั้นการที่ทั้ง!(อง!(ทาชันมวั®นธรรมที่

แปิงเหมอนกันจงอาจกล่าวไต้ว่าลักณ'นะดังกล่าว เที่นลักณพะร่วมที่ล่าคัญปิอง!(กาชัน?งทำหน้าที่ผลิต 

พยาบาล การมวัลเนสรรมดังกล่าวย่อมหล่อหลอมล่มา?กปิองล่ถาชันให้เกด«เพลักษ{นะที่ต้องการ

อย่างไรกตาม วัฒเสรรมที่แปิงนํ้เที่นจุดหนิ่งที่ทำให้คนเกดความเกรง ไม ่กล ้าเจ ้ามาเร ัฮแพยาบาล 

เพราะ "ต้องม«วามรับผต!(อบล่ง"

นอกจากวัพแธรรมที่แปิงที่เที่นวัรเมธรรมเ ?งวิ!(า?พแล้ว ในล'ถาชันที่แตกต่างกันทำให้ม 

วัผนธรรมที่แปิงต่างกันออกไป โดยที่'วิทยาลัยพฮาบาลจะเห็น?ดเจแทงวัฌนสรรมปิองการเที่แทหาร 

และการอร,ภายใต้การควบคุมปิองลิงแวดล้อม ? งจะเห็นว่ามความ!(อด«ล้องกัน'ในมลต่าง ‘1 ค่อน 

จ้างล่ง วัฌแธรรมปิองความเป็นทหาร จะมการถ่ายทอดและฝังถกในวิถ?วิคปิองล่'มา?ก ทังนโดยที่ 

«นจะเจ ้ามาเท ี่นล ่มา?ก เกอบทุกดนปิองล่ทาชันนิ่จะเน้นความเที่นทหารมากกว่าเที่นพฮาบาล มการ 

พุดว่า เที่นพยาบาลที่ไหนกเที่นโต้ แต่การเที่นพยาบาลทหารไต้ที่นิ่ การยอมรับในการที่จะเจ ้ามา 

เที่นทหารทำให้บุคคลพร้อมท่ีจะรับล่ภาพ ความเที่นทหารจะถกถ่ายทอดไปยังคนรุ่นหลังในลักษ{พะ

ซอง "«วามจำเท ี่นต ้องทำ" เพราะมกฎระเมยบและวินัยเที่แตัวกำกับ ถ้าจะพิจารเนาลักษเพะปิอง 

ความเที่นทหารแล้ว จะเห็นว่ามหลายประเด็นที่ล่อคคล้องหรอไปกัน'ไต้กับลักษเพะปิองพยาบาล คอ 

ความเที่แทหารจะพบว่า จะต้องฝังผู้ชังดัมชัฤเ!(า เหนอตน การปฎิชัลิตาม ? งลักษเพ.ะปีองพยาบาล
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ก็'จะมีลักษtuะ!ดมั่นในระบบอาวุโส' 2 งจะเ!เอพังแระปฎีบัตตาม 2 ง เป ร ื3ฃเทฮบผู้อาวุโส''[ด้กับผู้

บังตับบัฤเซ’า และการจะอรุ่'ร่วมกัน'ได้กับระบบควบคุมก็ตอ การมีส’มาสิกคล้อยตา}' ฮอมรับคำลัง 

และการทำงานตามที่ได้รับมอบหมาอให้สำเร็จ ในระบบทหาร ถ้าจะเปรียบกับวิtfาปี1พพยาบาลก็คอ 

ความรับผคIfอบ อร่างไรก็ตาม วัฒนสรรมในเกังทหารหร็อบทบาทด้งกล่าวจะมลัก»{นะแปีงและจำกัด 

กว่าลักษณะวั«นธโรรมa องพฮาบาล 2 งอาจมีความเหมาะคํมกับวิ!(าสืพพยาบาลในอุคเติม 2งอร่ใน 

ระบบการกัก»ากักหัตอา!?พ ( a p p r e n t i c e s h ip )  (รัตนา ทองร์(าร์{ติ, 2331 ) โครนอาบาลไม่ม 

เอกกัทธในการทำงานอย่างแท้จรง เก็นการทำงานตามกังตามผู้อาวุโส' แต่'ในบัจจุบัน,วิtfา2พการ 

นฮาบาลมการพัฒนาปีน มัการจัคการการกัก»าในกัก»ทเะเกังวิ!hi?w ( p r o f e s s i o n a l

e d u c a t io n . ' และเน้นในเอกกัทธปีองวิtfากัพ และคํทาบันการกัก»าในบัจจุบันพัฒนาปีนเก็แtfทาบัน 

การกัก»าในระคับอุคมกักษา 2งมความเก็บอล'ระทางด้านวิ!h การมากปีน ครุอาจารยมัเล'ร็ภาพ 

กางวิปี''ไการ และทอว่านักกักษามัวุฒภาวะมากปีน จงการพัฒนาด้งกล่าวอาจก่อให้เทคความปีคแอัง 

ในระบบทหาร หรัอทำให้การพัฒนาสัถาบัน'ไปสํการเก็แtfm บันอุคมกัก»าได้อร่างไม่ส'มนร(น และ 

วัฒนธรรมปีองการเก็นทหารใแวิทอาลัฮพฮาบาลอังกัมพัแสกับวัฒนสรรมในกักษ!■ นะปีองการออุ่ภายใต้ 

การควบคุม ทั้งอทธพลภาฮนอกที่เก็นหน่วยทหารและหน่วยนอกอน  ๆ ทังแโลฮที่วิทอาวัอพอาบาล

เก็นหน่วอทหารกังมลัก»{นะการบังคับบัญ!h ตามลำคับรัน หลายปีนตบน อกทังการIก็นห.ท่อเหน่อก็ 

หมายกังการมียศ'ทางทหารtf งกว่าด้วฮ ด้งนั้นนอกจากการควบคุมโคยระบบและtfาอการบังคับบัเนîh  

แล้ว อังเท ี่ยวปีองกับเ ร็องอค'อกด้วฮ และกอเ ก็นค่าแยมปีองคนไทยประการหนงคอ เคารพ เ ปีอพัง 

คนที่มัอำนาจ มียศ■ ส'งกว,  ๆ ด้งนน วิทยาลัยพยาบาลจงออ,ภาฮใด้การควบคุม กังล้อเก็นสํวนหนิ่งปีอง 

ระบบทหาร

ลัก»!นะวัฒนธรรมองคการที่!เปีงที่พบได้โนวิทยาลัยพยาบาล คอ การเน ้นความเก ็น 

ระเ บัอบเรีท!]ร้อย 2 งความเ ก็แระเบชบเ ร็อบร้อยแม้'จะพบ'ในวัฒนธรรมทั้งลองลักาบัน แก่สำหรับ 

ใน'วิทยาลัยพยาบาลนบว่าเก็นวัฒนธรรมที่แปีง ทั้งนอาจเก็แเพราะในวิทยาลัยพยาบาลจะด้องทำ

อะไรโคอมหน่วยเหน่อตรวจคํอบอร่เลมอ จงเน้นมากสำหรับความเรียบร้อย เพราะโคอทั่วไปแล้ว 

ว ิtf ากัพพอาบาล้อว่าเก็นทั้งปาtfตรีและกัท!} คอมทั้งองคความรู้ ทฤษฎี และความtfนทรีย ตังนั้นการ 

ทำการพยาบาลใล  ๆ ก ็ม ักจะเน้นกงความเก็นระเมอบเรียบร้อย สวยงา}} เพราะล ้อว ่าก ังเหล ่าน ั้ 

เก็นบัจจัอที่จะกัวอให้ผู้!!วอมัความtfปีปีแ การให้การพยาบาลใค  ๆ ก็ลาม นอกจากความถกต้อง

ประหมัดแล้ว ต ้องเร ียบร้อยคํวองามด้วยเค ํมอ อกทั้งครุปีองวิทยาลัยเก็นผู้หryง เ ก อมท้ังหมด ความ
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เบ็แผู้หญิงร่อมมืความประผ ต บรรจงในการปฎบัตเบันท่วน'ใหญ่ ดังน้ัน'จงพบว,าควา y เบ็นระเ นยบ

เร่อบร้อa i บ็แวัฒนสรรมที่ยลกอกันอร่างมาก และก่ายทอดต่อไปในคนรุ่นหลัง

วั&นสรรมองตการที่แปีงอกประการพนิ่งคอ การทำงานดัวฮดวามร่วมมอร่วมใจ การ 

ร่วมมือร่วมใจนั้นจะเกิดปีนในหน่วยงานหร่อกลุ่มคนไพ่ใหญ่นัก หน่วa งานใหญ่ การรวมดัวกันร่อม

จะท่าฃาก อกทั้งหน่วยงานใหญ่การทำงานย่อมเบ็นระบบมากปีน เร่น ในคผะพยาบาลท่าสัตร่ ท่ีมื 

การบริหารงานในรูปคผะกรรมการ การร่วมมือร่วมใจกันจงอยู่ในกลุ่มกรรมการเฉพาะกลุ่ม แต่ 

ท่าหรับในริทยาลัยพยาบาล การร่วมมือร่วมใจจะเกิดปีนไค้ง่าย เนอ1'งจากเบ็นสัถาบันเล็ก มืคนไพ่ 

มากนัก ทำให้เก ิดการรวมดัวกันไค้ง่าฮ การร่วมมือร่วมใจกันทำงานในริทยาลัยเบ็นผลมาจากความ 

ใกล ริ้ค ความเ il นพเ บ็นน้องกัน และท่มาริกานท่ถาบันกอว่าการมาร่วยกันทำงาน ทำให้การทำงาน 

น้ันสันุก 3งค่านัยมในเริ่องความรักสัแกนั้นกอไค้ว่าเบ็นค่านัยมโดยทั่วไปปิองคนไทยประการหนัง

(ไพบลย ร ่าง เร ่ยน , 2532) อย่างไรกตาม การร่วมมือ'ร่วม'ใจกันทำงานปีองวทยาลัย3งเรนกิง 

ที่ก่ายทอดมาตังแต่ริทยาลัยพยาบาลอังมืคนไพ่มากนัก แต่'ในบัวจุบันมืการเนัมบุคลากรมากปีน ท่าให้ 

ลักษผะดังกล่าวเริ่มลดน้อยลง ทำให้เกิดความปิดแย้งในการประพฤตปฎบักิปีองสัมาริกใแลกาบัน'ไค้ 

ในท่านวั81นธรรมที่แปีงาแคผะพยาบาล ท่า ล'ลร่ที่มืลัโบผะเฉพาะในล'กาบัน 3 งจะพบว่า

รัลJนป็•รรมองคการที่เปิมแปิง คอความเร่นอสัระ ริงแดกต่'■ งจากในวทยาลัยพยาบาล 3 งจะเป็น

อสัระตั้งแต่ระตับสัง คอ ผับริหารสัามารกกำหนดนโยบาย ภ-รกิจปีองสักาบัน ไปจนกงนักกิกบาที่มื 

อสัระที่จะคด จะทำกิจกรรมต่าง  ๆ กล้าคด กล้าแล'คงออก ท่าหรับความเร่นอประนกอไค้ว่าเร่น 

คุผลักษผะหนงปีองสัทาบันในระดับอุดมกิกบา 3งความเร่นอสัระนั้นจะพบไค้ใแสักาบันอุดมกิกบา

ทั่วไปด้วย ลักษผะการบังคับพัๅJ ท่าที่มืไพ่มากปีนตอน ทำให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงาน

ผับริหารมือำนาจเบ ็ดเส ัร ็จใแการบริหารภายาน รวมทั้งปรัปี'เแาปีองการอุดมกิกบาที่าะมืรัดเจน

กงการเร่แอสัระทางริสัาริพปิองครูอาจารอปีองสัทาบัน มือสัระ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมฅแเอง 

ความเบ็นฝืสัระนั้ ท่วแหแงเบ็นผลมาจากความเสัมอภาคกันปีองครูอาจาวอชองคผะ แม้'ว่าจะมื

ระบบอาวุโสัอยู่ แต่เร่นอาวุโสัปิองความเร่นพน้อง ที่งมืไค้»อำนาจแฝงอยู่ ตังน้ัน'ในทารออกกิทกิ 

ออกเก ิองต่าง  ๆ ทุกคน'จงมือสัระในตนเอง

วั«เนสรรมที่แปิงอีกประการหนงปีองคผะพยาบาลท่าสัตร่คอ การกระกำเพอรักบาภาพ

พจน้ซองสัถาบัน การที่คผะฯ เบ็นสัทาบันที่ทอว่าเบ็นสักาบัแแรก เร่นผัน่าในกาวพัผนาริสัาริพ และ 

สัมาริกเหนว่าเบ็นผันาทางริส ัๆการ 3 งภาพลักษผะตังกล่าวจะไค้รับการก่ายทอดให้เกิดการรับรู้ก ัน
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โตอทั่ว1 ป'ในกลุ่มสัพา?ก ทั้งนั้การที่สัมาสิกปีองสัถาบันปฎบัติราชการมานาน อ่อมมีความรักและผูกพัน 

ในสัถาบัน จงท'าให้ทุกตนพฮาฮามรักษาภาพพจน»1มืออ่ให้ตงไว้ ตังนั้นจงเห็นว่าการกระทำต่าง  ๆ

ชองสันา?กจะนกกงภาพพจน์ชองสัถาบันออู่L๙มอ '’ในลัก»«ะกลัวเสิอหน้า" แม้'ว่า?(มาสิกบางตน

บอกว่าสัถาบันมีความต้อฮลงไปในบางต้าน น/น การรัจัอ แต่กเห็นตวามรัสิกที่ติตว่าต้องพั61นาเพี่อ 

ไม่ให้ล้าหลังตนอี่น ลักอท!ะการ "รัก»าหน้า” หรัอ การรักษาภาพพจน้ชองสัถาบัน อ่อมก่อให้เกิด 

ผลลเพราะสัมาสิกกระติอรัอร้นพั«นาตนเองและทำทุกออ่างแต่ในสิงที่ติดว่าเห็นผลค สิงผลต้จะเกิด 

กับลfถาบันล้าสิงนั้นทำต้วอความตั้งใจให้เกดผลจรัง มีใสิเพฮงเพอรักษาภาพพจน้เท่านัแ

วั«นสรรมองคการที่แชงประการสัดท้ารที่พบานคท!ะพอาบาลสัาสัตร คอ การให้ความ

สำคัญกับภารแจในการสัอน โด อที่คท!ะพอาบาลสัาสัตรเห็นสัถาบันในระดับอุดมติ'กษา สิงจะต้องม 

ภารกจาน 4 ต้าน คอ ผสิตบัท!ท้ต การวจัอ การบรัการรัชาการแก,ลังคม และการทำนุบำรุงติลป- 

า «นสรรมไกฮ แต่'ทนใน 4 ต้านนัน สัมาสิกสัวนใหญ่เหนว่างานท่ีจะเกิดผลโคอดรงท่ีเหแไต้

ลัดเจนต่อสัถาบัน คอ การผลตบัท!?เต งานอก 3 ต้านน้ัน,จะเป็นสิวนเสัรัมที่ทำให้ภารแจในต้าน

แรกสัมบรท!อ'งชน ทั้งนั้การที่คท!ะพอาบาลสัาสัดรไต้เพ»ภารกจใแการผลตบัท!ฑิคาแระตับต่าง ๆ

มากปีน เห็นผลทำให้สั! าสิกต้องรับภาระทางต้านการเรัอนการสัอนมากชํ้แ ทำให้มีผลกระทบต่อ

ภารกิจในอก 3 ต้าน างนั้แม้ว่าการให้ความสำคัญกับการสัอนจะเห็นวั«นสรรมที่แปีง แต่ก็มีใสิว่า 

ทุกคนจะเห็นว่าการสัอนสำคัญแต่เพรงออ่างเดฮา อาจารอหลาอคนกล่าวว่า การสัอนเห็นสิงสำคัญ 

แต่ภารกจอน  ๆ ก็มีสํวนสิวอให้สัถาบันไปสัความเห็นเลสัไต้ อกท้ังสัโทบันกรังให้การสันบสันนาน

ภารกิจต้านอน  ๆ อกต้วอ

2 .2  วั«นสรรมองคการที่อ่อนหรัอมีความหลากหลาอานสัถาบันการสืกษาพราบาล

โคอที่วั«นสรรมกอ่อน!1!รัอมีความใ1!ลากหลายบัน จะเห็นวั«นสรรมกชัดแล้งในคัวเอง 

ในมติต่าง  ๆ สิงการมีวั«นสรรมอ่อนบันก่อให้เกิดความชัดแล้งในมวลสัมาสิกไต้ เพราะเห็นผลต่อวก 

สิวตและการประพฤติปฎิบัติที่ต่างกัน

วัฒนสรรมท่ีอ่อนที่พบในรักอาลัอพอาบาล ในประการแรกคอ ลักษท!ะชองความลัมพันสปีอง 

สัมาสิกานส์ถาบัน สิงพบว่าการที่สัมาสิกในสัถาบันมี 2 สัถานภาพ คอ การเห็นทหาร กับก าร เห็น 

พยาบาล ในชท!ะเห็นนักเรอนพอาบาลจะมีความลัมพันสฉัแท้พี่น้อง มีการบับอาวโสัดามรุ่น สิงปีท!ะ 

เห็นนักเรอนพอาบาลจะาลัเวลาอยู่ร่วมกันนานทง 4 ปี ทำให้การนับอาวุโสัรุ่นค่อนท้างเท้มแปีง
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ออ่างไรทตาม จากการพี่วิทฮาลัอพราบาลแต่เดมม 2 หลักส'ตร ทำให้การแต่งตั้งอฟาง(ลัน หรอ 

แม้แต่เมอจบการสืกษาได้รับการแต่งตั้งร๙'ในระ a ะเวสาหนิ่ง กอาาม้การม้ามฮาวุโฟ้อสํกัน'ได้

โดฮลักษณะทางลังคมคนไทฮโดยทั่วไป พบวำคนไทยม้การนับพ่ีนับน้องกัน การนับพี่นับน้องกอว่าเก็น 

ลังค ทำให้รักและลัวอเหลือกัน แต่สำหรับอคํทหาร สำตับอาวุโสํหมาอทงการทำความเคารพ

ลัทสก่อนหลังในการจัดอันตับต่าง  ๆ แม้ว่าในวทอาลัยจะลือรุ่นเก็นสำตั{เ! แต่ในการเม้าร่วมพสต่าง  ๆ

ทางทหาร ก็จำเก็นต้องปฎิบัดตามระเบอบทหาร และสํมาลักบางคนฑผความม้คแรังกันอยู่ กมักใม้ 

อาวุโสํอ(ไทหารเม้ามาเก็นเครองตัดลัน การม 2 ระบบอยู่ในสํทาบันเดอวกันเก็นบัจจัอหนิ่งพี่ก่อให้ 

เกัลบั{แหาความปีดแรังได้ ทั้งนโดยระบบแล้ว ความเห็นพี่น้องนั้นลือเห็นความลัมพันสสํวนตัว สํวน 

อาวุโส'อคน้ัน เห็นความลัมพันธออ่างเห็นทางการ ลังลือเห็นการเล่นดามบทบาทหน้าพี่ลามลังคม

วัณนธรรมทั่อ่อนอกประการหนงท่พบ,ใน'ริทอาลัอพยาบาล คอ การทำงานออ่างตังใจทำ 

งาน •ทุ่มเทให ้งานเ สํร็จ กับการทำงานแบบผ่อนคลาอไม่เคร่อด ลังทังสํองประเล็นเปนคดฐาน'ใน 

การทำงานพี่สํมาลักปิองสํถาบันออมรับ ทังแโลอพี่ลักษณะปีอง{ไมาลักในสํถาบันจะยอมรับในระบบ

ทหารพี่ทำลามคำลังหร่อคามทั่ไต้รับผอบหมาย ประกอบกับสํมาลักพี่ม้ความรับผลซ’อบ จงเหั๋นได้ว่า 

ส'มาลักจะพยายามทำงานพี่ได้รับมอบหมายให้เร่ยบร้ออแสะทุ่มเทให้กับการทำงาน เนองจากม

บุคลากรน้อยและม้งานหลายด้าน อย่างไรก็ลาม ความลัมพัแสทใกล้ลัดกันและมลักษณะการทำงาน 

แบบร่วมมอร่วมใจกันทำงาน ตังนั้น'ในการทำงานแต่ละงานางพบว่าจะมล,มาลักเ ม้ามาลัวอจำแวน 

มาก เมอมจำนวนคนมากอ่อมมปฎิลัมพัแสกัน ม้การพคคุอกัน และสำหรับสํมาลักบางคน»มด่านอม

สํแกสํนาน'ในการทำงาน ก็จะม้การพุดเล่น บางครั้งกลายเห็นความสํแกสํนาน การทำงานแบบร่วม 

มอร่วมใจและส'นุกสํนาน แม้'จะมสํวนด้พี่ก่อให้เกดความสํปิ แต่'ไม่สำมารกใม้,ได้กับทุกงาน เพราะ 

งานบางอย่างต ้องการความจริงจ ัง ละเออตพี่ท้าใ, ล ังอาจก่อให้เกดผลเล ือได้

วัณนสรรมพี่อ่อนประการสํดท้าอานวทยาล้อพยาบาล คอ การอดลือปีนปสรรมเน้อม 

ประ เพณทางทหาร กับปีนบสรรมเน้อมประเพณไทย อนบสรรม เน้ยมเห็นนิ่งพี่คนอดลือปฏบัตานกลุ่ม 

ลังคมแต่ละกลุ่ม ปิแงธรรมเน้ยมประเพณีไทยเห็นนิ่งพี่ทุกคนอดลือ สำหรับปีนมสรรมเน้ยมประเพณี 

ทางทหาร ก็เก็นลังพี่ทหารอดลือ ลังอาจจะมลักษณะบางอย่างพี่เฉพาะและพี่แลกต่างไปจากปีนบ

ธรรมเน้อมประเพณีไทฮ การประพฤคปฎิบัลลามปีนบสรรมเน้อมประเพณีพี่''เม, Iห็แพี่รับร้านลังคม

อ่อมก่อให้เกดผลเลืขได้ ใแวทยาลัยพยาบาลบจะเห็นได้ลัดเจนปีองความปีคแรังในปินบธรรมเน้อม 

คอการทำความเคารพ ลังมความแดกต่างกัน ทั้งนเห็นลังพี่สํมาลักจะต้องใลัดุลยพน้จปิองลนเองว่า
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จะใ-สิวิสการไตไนการทำความเคารพ เพราะกังคมไทฮการทำความเคารพเป ็นเรองล่าค ัty การไม่ 

ทำความเคารพกอเป็นการไม,มีกัมมาคารวะ ไม่ให้เกอรต ดังน้ัน'ไนกรท!ท่ีนักเรือน'ไนเครี่องแบบท่ี 

ไต้รับการฝ็กไห้ทำความเคารพค้วอท่ารนตรง แต่เม ั่อใสํวิส ีการดังกล่าวในการทำความเคารพ

อาจารฮภารนอก สิงไม่รู้ปีนบสรรมเนืรมทหาร ทำไห้เกตความเร้าไจผิดว่าน ักเรัรนไม่ไต้ทำความ 

เคารพ ทั้งนํ้การเล่อกๆร้วิสีการให้เหมาะล่มจงเป็นนิ่งล่าคั!ไ! ผิฉะนันจะก่อไห้เกดความร้ดแร้งไต้

วั«นสรรมองคการที่อ่อนในคท!ะพอาบาลสำล่ตร จากการสิก!ทวั 8Tนสรรมที่อ่อนประการ 

แรกคอ ความเป็นผ้น ่าทางวิสำการ กับการที่ส'มาสิกมีเร้าหมารทางวิจ'าการต่างกัน

ทั้งแโคอที่ล่มาสิกปิองล่ถาบันรับรู้ในเอกกักษ!ไ!ปิองล่กาบันล่อ การเป็นผู้นำทางวิสำการ 

สิงโตอความหมาอมั่วไปปีองการเป็นผู้นำทางวิสำการล่อ การมีผลงานวิจัอ มหนังล่อ ตำรา

บทความทางวิสำการปีองอาจารฮ อร่างไรก็ตาม ไนการพจารททกักษ!ไ!ะล่มาสิกปิองล่ทาบัน จะ 

พบว่าล่มาสิกสํวแใ แญ่ เป็นผู้อาวุโล่ โตอล่มาสิกอาวุโล่กลุ่มนํ้จะทำงานโตอมไต้เน้นการทำงานเพอ 

เบัาหมายไนตำแหน่งหรองานวิสำการ สิงล่มาสิกกลุ่มนํ้ล่วนใหญ่จะพรเนางานต้านวิสำการพาแต้วใน 

ระดับหนง หลังจากนั้นจงหันมาทุ่มเทให้กับงานสํอน ไนปิท!ะที่อาจารออกกลุ่มหนิ่งรังคงทำงานโคอ 

มุ่งเน้นตำแหน่งทางวิสำการ และผลงานทางวิสำการอรู่ สิงกัดล่าแชองล่มาสิก 2 กลุ่มน้ัจะมีผถต่อ 

ความ เ ป็นผันำทาง'วิสำการปีองส’กาบัน แม้,ว่าไนล,ถาบันอุดมสิกษาทั่วไปจะผิล่มาสิก 2 กลุ่มนออู่เส'มอ 

คอ กลุ่มหนิ่งเน้นการสํอน กลุ่มหนิ่งเน้นงานวิสำการ (ไพทรอ, 2530 ' ทังนท้าอาจารออาวุโส'ไน 

คท!ะมีจำนวนมาก อ่อมล่งผลต่อความเป็นผู้น่าทางวิสำการปิลงค!ไ!ะไต้ และการที่ส'มาสิก 2 กลุ่มม้ 

เบัาหมายที่ต ่างกัน อ่อมกระทบกงเม้าหมาฮปีองสํทาบันไต้เล่นกัน

วัฒ{ส ทมองคการที่อ่อนประการที่ล่องไนก!ไ!ะพอาบาลสำล่ตร ล่อ การออมรันคนที่มความ 

มุ่งมั่นในวิสำสิพ สิงชัดแร้งกับอุดมการ!นปีองนักสิกษาที่ลฅลง วิสำสิพพอาบาลต้องกฯรคนล่มอุดมกาแไ! 

ต่อวิสำสิพ เพราะวิสำสิพพอาบาลต้องเล่อส'ละ ผู้เร ้าเป ็นพอาบาลต้องทั้งไจจรง มความมุ่งมั่นไน 

วิสำสิน (ร ัตนา, 2532) สิงกักษท!ะดังกล่าวสิงเป็นกักษท!ะที่ล่มาสิกไแล่กาบัน'ให้การออมรับ เพราะ 

กอว่าบุคคลที่มีความทั้งใจจรงจะปฏิบัติงานในหน้าที่ไต้อย่างมีประกัทสภาพ อย่างไรก็คาม ในม้จจุบัน 

พบว่าค่าน้อมทางต้านวิสำสิพเปลอนไป ต้สํมัครเร้าเป็นพยาบาลไต้เร้ามาโคอหวังหรัอมุ่งมั่นไนวิสำสิน 

แต่เร ้ามาด้วยเหตุบ ัจจัรอน เล่น ต้องการผิงานทำ ห'รอเล่อกล่ารองไว้ สิงอาจผิผลกระทบต่อการ 

ปฏิบัติวิสำสิฬต่อไป พยาบาลที่มุ่งมั่นไแวิสำสิฬต่อไปอาจจะน้อยลง อย่างไรก็ตาม ที่การไห้การออม
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รับกับตนที ่มุ ่ งมั ่น'ในวอ'ากัพ ก็อาจเป็นล้วนหนงที ่จะพั«นาคนให้มีลักษณะบุ ่ งมั ่นในว้ลากัพล่อไป เพราะ  

ตามแนว««ชอง Mas low ทอว่าคนทุกคนต้องการไต้ ร ับการยอมร ับในลังคมเกันกัน

3. วั«นธรรมอง«การที่เออและเป็นอุปลรร«ต่อการพั«นาลถาบัน

3.1  ว ั«นธรรมอง«การที ่ เออล ่อการฟ ้ ’«นา

วั«นธรรมอง«การที่เออต่อการพั«นาวิทฮาลัอพอาบาล เป็นที ่ รอมร ับในหม่ลมากักชอง 

วกฮาลัฮพอาบาลว ่า ว ัผนธรรมที ่ เออต่อการพ«นาบัน

ประการแรก«อ ความมีว ้แอและการออ่ ร ่ วมกัน'ในหอพัก ทังนความมีว ้น ัอจะมีความหมาอทงการเที ่อ 

พังปฎบัต้ตามคำลังผ้บังคับพัไ!ปี 'า พร้อมที ่ าะท่างานที ่ 'ไต้ ร ับมอบหมารให้สำเราลุล่ วงไป'ไต้  ไม่ เกัด

ความแปลกแอก ทุก«แออุ,ในกรอบในระเบอบที ่กำหน«ไว ้  และอาจรวมไปกงความลามารแในการ 

ควบคุมตนเอง แอกจากความพวนัอแล้ว อังเกยวกับการออ่ ร ่ วมกันในหอพัก นักเรือนออ่หอพัก ครุ  

ออ'หอพัก และบ ้านไม ่ไกลจากโรงเ ร ือน  กังลักษณะที ่ เออ«งกล่าวเป็นเพราะการออุ ่หอพักชอง

น ักเร ือน ท ่าให ้การเร ือกรวมพลเพอก ัวอเหลอก ัจกรรมล ่าง ๆ ไต ้ว ่ าอและละ«วก อีกทังการที ่«ร 

ออ่หอพักหรือบ้านพักไม่ไกลนัก ท่าให้ทุ ่มเทเวลาให้กับลทาบันไต้ เต็มที ่  อีกทังไต้ 'ใกล้กัคกัมนักเรืฮน 

อกด้วย กั งลักษณะที ่ เออล่อการพั«นาคังกล่าวนเป็นลักษณะการเออล่อการท่างาน'ให้กับลกาบัน เปน 

การเออก ับระบบภายใแเท ่าน ั ้ น  ทังนํ ้อาจเบันเพราะ"'วทอาลัยมลักษผะเด่นล้าคัญ คอ การถกควบคุม 

จากภายนอก และการที ่ ว ้ทอาลัยต ้องเช้าร ่ วมกิจกรรมที ่อนออ่ เลมอ อันทอเป็นภารกิจชองลถาบันอย่  

Iลมอ แกะนักเร ืยนเป็นกำลังกำคัก! ค ั งน ันการยอ ่หอปิองน ักเร ือนจงท่าให ้ละดวกล่อการวบรวม

กำลังพล เป็แผลท่าให้ว ่ทอาลัยลามารกลนองตอบนโยบาทหน่วอแอกไต้ออ่างทันเวลา

ลักบก)ะว ั«นธรรมที ่ เออประการที ่  2 คอ การที ่ลมากักทอว่าครุชองจฺทอาลัยมีลักอภาพ 

มกวามรับผดช'ทบ ลุยงาน โดยที ่งานปิองวทยาลัยไม่ไต้มีแล่การลอน แล่ม ีทั ้ งม ่ ายบร ืการและงานอน ๆ 

กั งคร ุจองว ้ทอาลัยเป็นผ้ ร ับผดลอม กังทอ'ไต้ 'ว่ าครุปิองว้ทอาลัยท่างาน'ไต้หมด การที ่คร ุมลักอภาพ 

ม ีความร ับผดลอบและล ุยงาน ท่าให้งานชองวทยาลัยดำเน ันไปไต้  ล้าครุไม่มีลักบท)ะคังกล่าว ก็น่า 

จะมี  ill]เหากับลกๆบันที ่ไม่มี เล้าหน้าที ่กัวอ

กังลักษณะการลุยงานลังกล่าว อาจมี ใก ั งาน'ในภารกัจ 4 อย ่างชองลทาบัน แล่ เป็นที ่ ไต้  

ร ับมอบหมายอน ๆ ทั ้งนํ ้ทั ้ งในลักษณะที ่ เออล่อการพ«นาในประเด็นนรก ก ็จะIหนว ่าลมาก ักมองการ
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พั»นาสกาบันเกิน'ในลักช-ณะปิองงานที่ไต้มอบหมาร แต่มีไต้ดำนิงกิงภารกิจปีองสกาบันในลัก»ณะ

ส'กาขันอุตม*?กษา

ลักษแระวั«นสรรมที ่ เอํ ้อต่อการพั«น,ากิทฮาลั รพฮาบาลประการที ่  3 fia ความร ักและความ 

ผกพัน ร ั งความร ักและความผูกพันกับสถาบันนั ้น ด ํ วนหนงเก ิดจากการใร ัก ิถร ัก ิตอก ุ ่ ในหอพักเก ินระระ 

เ วล า ร า ว  ทำให ้ เกดความเครร ัน  คุ ้ นเคร จนเกดเกินความร ักและผูกพันต่อ๙ทาบัน และอใจมความ 

ลัมพันสกับความรู ้ลักว่าสลาบันมีปีนาดเล็กที ่ต้องเร่งพั6เนา ความร ้ ร ักด ังกล ่าวอาจทอได้ว,าเก ินความ 

รส'กกดคันภารใน ทำให้ เก ิดความต้องการทัดเทอมสถาบันอน และแรงกดภาอนอกเกินดํวนหนิงที ่ทำ 

ให้ เกิดความร ักและผูกพัน'ในสถาบันมากปีน

ดำหรับลัก»ณะที ่ เออต่อการพัดเนาประเด็นสุดท้าร คอ การก ุกควบค ุมโดยองคกรก ิสาร ัพ 

ภารนอก รังไต้แก, สภาการนราบาล และสกาบันสมทบ การกุกควบคุม แต ่สมาร ักรจารททว ่า เชน 

ลัก»{ใ!ะ?นออต่อการพั«นา เนราะการทก ิทฮาล ั รนราบาลร ังออ'ในระบบทหาร ปกครองบังคับบฤ}สา 

ลามลำดับร ัน การดำ เน ินการต ่าง  ๆ มัก เกินลัก»ท!ะการลังการลงมาให้ปฎิบัลิ  และโคอที ่กิทยาลัอ 

นราบาลเก ินสถาบ ันการด ัก»าร ั งแต ่ เดมผลตบุคลากรเพอาร ั ในหน ่วย มไต ้ เปนการสนองความต ้อง 

ต ้องการภารนอก ดังนัแ การบรหารและการกำหนดมาตรฐานต ่าง ๆ ด็ก ิอเก ินนโรบา; เมื ่อม

องคกรวสาร ัน เร ั ามาควบค ุม  โดอเอามาตรฐานกลางป ีองสกาบ ันการดก»าพอาบาลทั ่ วไปม เใร ั เก ิน 

เกท!ท และโคอทั ่องคกรด ังกล ่าวเก ินองคกรตามกฎ»มาร ก ิทอาลัฮจงไต ้มการพันนาสกาบ ั เให ้ เก ิน 

ไปตามเก{ไ!ที่  ร ังการควบค ุมป ีององคกรด ังกล ่าวเก ินการควบค ุมจากภาอนอกล ังผ ่านมาองหน ่วอ

เหนิอมาดํการใฒนาสถาบัน ดังนั ้นการควบคุมในลัก»ท!ะนั ้ จงทอเกินการควบคุมที ่ก่อให้ เกิดผลดัต่อ

สถาบัน

ดำหร ับว ัดณธรรมที ่ เออต่อการพั«นาในคณะพอาบาลสาสตร

ประกอบด ้วยประเด ็นแรก คอ การที ่นักกิสาการหร ัออาจารยที ่ ไต้ ร ับการ ํพัอเนามาก ทังน 

โดอที ่ดท!ะฬอาบาลสาสตรถอเกินค(นะใหญ่  มีบุคลากรจำนวนพาก และบุคลากรดํวนใหญ่ออ,ในระด ับ 

ปร{บญาโทและปรัฤเญาเอก การม ีอาจารยจำนวนมากทำให ้ม ีอาจารอกระ•ทอไปตามภาคค ่าง ๆ

มาก และอาจารอานแต่ละภาคด็ไต ้ ร ับการสนับสนุนในการก ิ 'ก»าต่อ ดั งนั ้นจงทอว่าคณะมีอาจารทที ่  

ไต้ ร ับการพัดเนามาก โดยมีทุนการด ักษาเตร ัยมไว ้ รองร ับในทุกสาป ีา การม ีน ักวสาการมากและ

หลากหลายสาป็า ทำให ้คณะสาพารกดำเน ินการพัฒทในต ้านต ่าง ๆ ไต้ง ่าย แม้แต่การเบัดหลักสุคร 

ต่ าง ๆ ที ่ทำให้คณะดำรงลกุ ่ ไต้ ในภาพทองความเกินผู ้นำในการพัด)นาวสามีพ
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วัดเนธรรมประการที ่ 'สองที ่สมาตักพจารณาว ่าเช ํ ้อต ่อการพัดเนา กอ รวามคล ่องต ัวในการ 

บร ิหาร โครที ่คณะพฮาบาลสาสตรลังก ัดทบวงมหาร ิทอาลัฮ ต ั งน ั ้ น'ในการดำเนนงานต่าง ๆ คณะเน้น 

ผู ้บร ิหารจ ัดการเองทั ้ งหมด อำนาจและการตัดตันใจอร ่ที ่ผ ู ้บร ิหารชองคณะ ความคล่องต ัวทางการ 

บร ิหารทำให้คณะส'ามารถกำหนดทิศ'ทางการบร ิหารค ้วฮตนเองได ้

และวัรเนธรรมประการสุดท้าฮที ่ ถอว ่ าเออต่อการพัด)นาคอ ความผูกพันในฐานะพน้อง ตัง 

คณะพฮาบาลสาสตรม ีบ ัจจ ัฮหลายประการที ่ เออต ่อการพัดเนา อร ่ างไรก ็ตาม ความเน ้นอสระทาง

ความคดและความเน ้นน ักวสาการชองสมาต ักแต ่ละคน ร่อมก,อให้ เทิดความชัดแร ้ งได้  ความลัมพันส 

ในฐานะพี ่น ้องร ่ วมสถาบันทำให้ม ีความร ัก เอํ ้ อเพี ่ อและอภัฮให้กัน กังนั ้นจั งทำให้สมาตักเทิดความ 

สบาฮใจในการทำงานร ่ วมก ันอ ันน ่าไปสการพัดเนาสถาบันต่อไป

3 .2  วัดเนธรรมที ่ เน ้นอ ุปสรรคต่อการพัดเนา

วั«นธรรมที ่เน้นอุปสรร«ต่อการพั«นาวท ฮาลัฮพฮาบาล ทังแสมาตักมีความคดเห็นว่า 

วัดเแสรรมประการแรกที ่น่าจะเน้นอุปสรรคต่อการพัดเนา คอ การปกครองบังคับบัเๅเสาในระบมทหาร 

ตังวั«นธรรมด้านนถอเน้นวัดเนธรรมที ่แชงสวนหนิ ่ง ตังในส่วนชองวัฒสรรมที ่แชงนั ้น มีท่ีเน้นลักษณะ 

ที่เออ คอ ความมีวนัฮ แต่'ในการปกครองบังคับบัเแสาในระบมทหาร สมาตักชองสถาบันกลับเห็น 

ว่าเน้นอุปสรรคต่อการพัดเนา ทั ้งนอาจเน้นเพราะระบบปกครองตังโเล่าวมีหลารชั ้นตอน กำให้ล่าส้า 

ริทฮาลัฮพฮาบาลไม่มีอำนาจในการตัดตัน'ใจทังหมด แอกจากนันความก้าวหน้าตังIน้นไปคามชันยส 

ตังอาจทำให้สมาตักไม่ชวนชวาฮใแการพัด(นาตนเองเท่าที ่ควร เพราะทอว่าIมอชันฮสถงก็สามารถ 

ก้าวหน้าได้ และการแต่งตังตามชัแฮสตังอาจทำให้ไม่ได้คนที ่เหมาะสมกับตำแหน่งนั ้นจริงๆ แต่

เพราะชันอสถงจังได้ครองตำแหน่ง

การปกครองบังคับณัไเสาในระบบทหาร บ ังเกยวช ้องก ับระบบอาว ุโสอกด ้วย ระบบอาว ุโส 

มีทั งในทางอสทหาร และในระบบความเน ้นพ ี ่ เน ้นน ้องชองสถาบ ัน ในร ิทยาล ัฮพฮาบาลระบบอาว ุโส 

ค่อนช้างเด่นชัด ทุโ.ทนยอมตามผู ้อาวุ โสกว่า ระบบอาว ุโสอาจจะด ้านแง,การปกครอง แต่ ระบบน

บางคร ังก ็ย ับย ั ้ งความด้ลร ิ เร ิมชองคน และบางทิ เน ้นการปล่อยาห้ผู ้อาว ุ โสคดและตัดตันใจให้  ตังนัแ 

ระบบอาว ุโสที ่ เช ้มงวดจ ังเน ้นระบบที ่สมาต ักคดว ่าเน ้นอ ุปสรรคต่อกาวพัดเนาองคการ

สาหร ับประการส ุดท้าย คอ การมีสมาตักจบจากสถาบันเด้ยวกันทั ้ งหมด และเต ิบโดมา 

ด้วยกัน ทั ้ งนแก้ว ่ าการเน้นพี ่น้องจะทำให้สมาตักมีความร ักใคร ่ผูกพันกัน แต่ ในการพัดเนาแอว่าการมี
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ลักษท!ะ in breed ing  นั้น«ผลล่อการพัฒนา เพราะกนกลุ ่มนิ ่จะคุ ้นเคอกับสกานที่เห็นออ, มองไม่เห็น 

ประเห็นที ่ควรปรับปรุงและเปลี ่ยนแปลงในสกาบัน

วั«นธรรมที่เห ็นอุปสรร«ใน«ผะพฮาบาลสาสตร สิงพบว ่าการเห็นส'ทาบันใหญ่ มสมาสิก 

มากเห็นอุปสรรคประการหนิ ่ง ทั ้งนั ้สมาสิกเห็นว่าสมาสิกมากทำให้เปลี ่ยนแปลงและพัฒนาอาก ต้อง 

ใล ้เวลามากในการดำเน ้นการ เพราะการจะทำให้เกิดความเล้าใจตรงกันไต้ต้องใสิกระบวนการ 

ตดต่อหลาอทาง อกทั้งสมาสิก3องคก!ะม่ความเห็นอิสระและม่ความเห็นนักวิสาการ และเห็แต้ว3อง 

ตัวเอง สิงประเคนนั ้ทำให้การรวมตัวอากปีน อกทั ้งการมีสมาสิกมากเห็นบัจจัรทำให้เกัคการแบ่ง 

กลุ่มแบ่งพวกกันไต้ และเกัดสภาพต่างคนต่างอยู ่เฉพาะกลุ ่ม สิงเห็นผลต่อการพัฒนาสถาบัน แต่ใน 

ทางกลับกัน ถ้าสมาสิกมากและทุกคนม่เบัาหมาฮเคอวกันในการทำงาน ก็จะเกิดพลังที ่จะทำงาน

ต่าง  ๆ ให้สาเร็จไปไต้ครั ้น

นอกจากการม่สัมาสิกพากแล้ว การพสมาสิกที่เห็นผู้หญิงเห็นส่วนใหญ่ สิงผู้หญิงในลักษ■ผะ 

พฮาบาล โคอพน]ทนจะเห็นคนเน้นระเชอบและราฮละเออดต่าง  ๆ ตลอดจนเรอบร้ออสมชรผแบบ 

กังนันการทำงานต่าง ๆ วงมลันลอนและใล้เวลา เพปีทำให้สมชรผแบบที่สุด ทังนิ ่ในความเรอบร้อฮ 

สมบรฒเบบแม้,จะใสิเวลาไปมาก ท'าที ่ควรจะเห็นบ้าง แต่ก็อังเห็นว่าจะอังคงมประโอสนิ ่ต่อสถาบัน 

เพราะไต้ผลงานที ่ด ในประเห ็น3องความเห็นผู ้หญิงที่น่าจะกุกนำมาพจารกทคอ ความรับผคสอบใน 

ครอบครัว สิงลังคมไทฮค่อนล้างกอว่าเห็นบทบาท3องผู้หญิง กังแนคกระพอาบาลสาสตรสิงมสมาสิก 

เห็นผู้หญิงมาก จงต้องเผสิญกับบัฤเหาครอบครัวต่าง  ๆ 3องสมาสิก อันอาจจะเห็นอุปสรรค3องการ 

ดำเน ้นงาน3องสถาบันไต้

ประการสุดท้าอ3องวัตเนธรรมที ่กอว่าเห็นอุปสรรคเที ่ยวกับการใล้สถานที ่ สิงสมาสิกมอง 

ว่าคผะผการพัฒนาในภารกิจต่าง  ๆ โลอไม่สอดคล้องกับการพัฒนาหรอการ3ฮาอพนท่ี สิงทอว่า,พนท่ี 

ใสิสออต่าง ๆ รวมทั ้งห้องเรัฮนเห็นนิ ่งจำเห็นสาหรับการดำเน้นการเฬอผลผลตที ่ดี3องคก1ระ กาว 

ไม่ให้ความสากัญกับพนที่ (แต่ถ้าพจารผาแล้วถอเ ห็นล้อจำกัด) จงมผลต่อการพัฒนาสถาบันเห็น

ออางมาก
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อ้อเฟ้นอนนะ

ในส่วนปีองอ้อเฟ้นอแนะ จะไต้แอกเก็น 2 ส่วน ตอ อ้อเฟ้นอแนะกี่ไต้จากผลการวิจัย 

เพอนำไปใช้'ประโฮฟ้น้ัส่าหรับฟ้กาบันก่ีใช้’เก็นกรณีล้กษา และอ้อเฟ้นอแนะIพอการสืกษาวิจัยต่อไป 
1. อ้อเฟ้นอแนะจากการวิจัยกี่จะนำไปใช้ประโอฟ้น้ส่าหรับฟ้ทาบัน

จากอ้อต้นพบกี ่ไต้จากการวิจัยตรังนํ ้ พบว่าวั81นธรรกองลการปีองแต่ละฟ้ทาบันรง 

แตกต่างกันนั้น จะมีส่วนฟ้อดคล้องกับบร้บทปิองฟ้ทาบันแต่ละแห่ง ลี่งลักษณะปีองวัฒนสรรมก็มีทังกี่เออ 

ต่อการพั«นาและกี ่เก็นอุปฟ้รรคต่อการพั«นา ลี ่งการล้กาษาออ่างละเอยลจะทำให้ผุ ้บรหารเอ้าใจ 

วั&นธรรมในฟ้กาบัน'ไต้คอ'งปีน เพอเลอกกี ่จะส่งเฟ้ร้มเฉพาะว้«นสรรพแบบกี ่เออต่อการพ«นา และ 

ทำให้วั«นสรรพนัน ๆ มีความเอ้มนปีงปีน ส่าหรับว้«นสรรมกี ่ไม่เออหร้อเก็นอุปฟ้รรคต่อการ,“«นา 

ควรจะต้องหาวิสลดความเอ้มแปิงลง หรัอหาทางเปลฮนแปลง ออ่างไรกทาม ต้องตระหนักว่า

วั«นสรรมองคการเก็นส่งกี ่ลังสํมก่ายทอลกันมาเก็แระยะเวลานาน การเปลี ่ยนแปลงวั«นสรรม

องลการมิใส่เก็นลี ่ง?งกระทำไต้'โคอง,าอ แต่ก็ฟ้าพารทกระทำไต้ก้ามความเอ้าใจในวั«นสรรมและ 

กี ่มาปีองวั«นสรรพนัน ๆ ออ่างแท้จรง

1 . 1 อ้อเฟ้นอแนะส่าหรับว ิทยาล้อพยาบาล

1 . 1 . 1  การใช ้ ระบบทหารให ้ เก ็นประโยฟ ้นต ่อการน ั«นา ทั ้งน'จากอ้อต้นพบ 

เก ี ่ ยวก ับว ั«นสรรพในว ิทยาล้อพอาบาลกี ่ เหนไต้ ร'คเจน และทลเก็นว ้«นสรรมกี ่แป ิงใแส่กาบัน คอ 

วั«นสรรมปีองความเก็นทห■ไร •ลี ่ งมีทั ้งส่วนกี ่ เก็ !ท«แสรรมแบบกี ่ Iออค,อการนั«นา คอ ความเก ็น

ระบบความมีว ิน ัย ล ี ่ งว ้«แสรรมก ี ่ เออแต ้บร ้หารควรก ี ่ วะพยายามร ักษาไว ้  แต่ เน้นกี ่ ว ินัยกี ่จะควบคุม 

ตนเองเพอความเก ็แระเบอบเร ัอบร ้อยป ีองฟ ้กาบ ัน และส ่วนกเก ็แว ้«แสรรมก ี ่ เก ็แอปฟ ้รรคต ่อการ 

พ«นา คอ ลักษณะการถกควบคุม ป ิ าดอฟ้ ระและอำนาจในการต ัดล ้นใจ การไม ่ ร ้ก ิ งนโยบายหรอ

แนวทางกี ่แน่นอนปีองฟ้กาบัน ลี ่ งอาจมีผลทำให้ฟ้มาช้กปิาดการกระทอร ้อร ้นและคดกี ่ จะพ«นา

อย ่างไรก ็ตาม 'เแระบบทหารกอว ่าเก ็แระบบพนฐานปีองฟ้ถาบ ัน ตั งนันจั งอาจกอเก็นอ้อจำกัด

ส ่าหร ับการเปลี ่ยนแปลง แต ่ต ้บว ิหารควรจะไต ้นำเอาว ้«แสรรมก ี ่ แป ิงและเออมาใช ้ ให ้ เก ิดประโยฟ ้น ั ้  

และพยายามก ี ่ จะร ักษาไว ้ล ี ่ งว ้«นสรรพตังกล ่าว ในปีท).ะเคยวทน ควรพยายามฟ้ร ้ างเอกภาพป ีองการ 

ตัดล้นใจภายานให้ เค'นปี 'ด โดยปีอร ับนโอบายจากหน,วอเหนอและนำมากำหแลนโยบายก ี ่ ร 'คเจนปีอง
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ส'[ทขัน โด0 เน้นภารกิจตามบทบาท3องสทาขัน'ในระดับอุดม!?กษา และวางแผนการลำเน ินการอร ่าง 

เป็นรปธโรรม เพอนำเสนอผ้บริหารระคับสุ'งปีน'1ป ตลอดจน^แจงไห้ผู้'ใต้ขังคับบัญปี'าทราบเพอร้ท้ค' 

ทางปีองสถาบันที ่แน่นอน และนำไปส่การปฏบัสิให้เกดการพั«นาสถาบันต่อไป

1.1 .2  การนำเอาผลงานทางวิสาการพารวมไนการประเมินเพี ่อดวาม 

ก้าวหน้า รวนกับการไร,ระบบ ’’ «วามก้าวหน้าดามส้นยส'' ด้วยระบบทหารที ่ไส้ส้นยสเก้นเคริ ่อง

กำหนดสำหรับความก้าวหน้าและการดำรงตำแหน่งต่าง  ๆ ที ่งมสํวนทำให้สมาส้กปีองสถาบันไม่เห็น 

ความจำเก้นที ่จะต้องพั«นางานต้านวิสาการ ตลอดจนไม่ร้สิกกระตอริอร้นที ่จะแฉ่งปีนกันในการที ่จะ 

ทำผลงาน โดยเห็นว่าความก้าวหน้ากจะไปเก้นปีนตอน ที ่งมผลต่อการพั«นาสถาบันในฐานะสถาบัน 

อุดมสิ'กบา ที ่ งผู ้บริหารควรไต้พวารแทนำเอาผลงานทางต้านวิสาการมาเก้นเคริ ่องรวิอประการหนิ ่ง 

ไนการพจารแกความก้าวหน้าหรอการแต่งตังบุคคลลงไนดำแหนํง ทังนํ ้ เพอเก้นการกระตุ ้นให้

สมาส้กเห็นความสำตัเไ!ปีองการสิกบาต้นคว้าและพ«นางานวสาการปีองสถาบัน

1.1.3 การพ«นาครุไห้มดวามคลริเร่ิม แทนลักษณะ ’’คลอรดามและฟ้งคำกัง’' 

ความคลริ เร่ิมเ ก้นสิงสำคัฤเและ เท่ียวIนองไปกงการพ«นางาน'ไนต้านต่าง  ๆถ้าครุมความคด1เร่ิม 

กร่อมสํงผถไปกังนักเริปิน จากปิอต้นพบท่ีงพบว่าครุมลักMะคล้ออคามและบังดำกัง จงเก้นท่ีงท่ีผู้

บร้หารจะต้องทำการเปท่ีอนแปลง ทงแม้,ว่าดำท่ีงจะมาจากแน่วa เหน่อ Iมอลงมากงสถาบันควร 

เนิลโอกาสให้สมาส้กไต้สิตและวางแผนด้วยคนเอง ท่ีงการกำหนดแผนระทะยาวปิองสถาบันโดยไห้ 

สมาส้กมีสํวนร่วมในการสิล กจะทำให้สมาส้กไต้คดริเร่ิมท่ีาะทำอะไรด้วยตนเองโดยมต้องรอดำ'ท่ีง 

ประการหน่ิงด้วย

1.1.4 การสร้างอุดมการณ'ไนการเก ้นพยาบาลให้เกดปีน'ไนนัแเร้ยน จาก 

ปีอต้แพบที่ฬบว่า "อ ุดมการ๙ในการเป ีา  เ ก้นพยาบาลปีองนักเร้ทนลดลง'' ที่งนำที่จะสํงผถถงบัเไ)หา 

ในการประกอบวิสาส้พต่อไปไนอนาคต Iก้นจุคที ่ทั ้งผู ้บริหารและครุพยาบาลทุกคนจ:?ต้องตระหนักกง 

เพราะจะต้องพยายาม}ใจะสอดแทรกอุดมการแร่ไนการเก้นพยาบาลที ่ด ไห้มทัสนคสิทดต่อวิสาส้พ

ตลอดจนเปลอนแปลงค่านิยมปีองการประกอบวิสาส้พพยาบาล โดยสถาบันจำเก้นต้องคดหาวิสกาว 

และร่วมมอกันIพอไห้เกดผลที ่แท้จริง อันจะเก้นประโทสนิ ่ต่อวิสาส้ฬ และสํงผลกงส'งคมต่อไป
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1.2 อ้อเฟ้นอแนะสำ»!รับคผะพราบาลคาสัตร

1 . 2 . 1  การคงไว ้น ิ ่ งความเห ็น "ผ ู ้น ่ ากางว ิล ่ าการ" จากเอกลักษผ์ปีอง

ส์ถาบันที ่ เห็นที ่ ออมรับในฟ้มาอ้กโดรทั ่ วไป เห็นนิ ่ งที ่ เออต่อการพั«นา ผ ู ้บว ิหารควรพรารามที ่จะคง 

เอกลักษถ»ดังกล่าวไว ้ และกระตุ ้นให้ส'มาอ้กซองล่ถาบันไค้พราฮามพั«นาคนเองานค ้านว ิล ่ าการ

ให้ส์อดคล้องกับนโรบาอซองผู ้บว ิหาร เพอให้ เอกลักษ»«ดังกล่าวเห็นเอกลักษ»«ที ่คงความเห็นจวิง

ตลอดไป

1.2.2 การมบุคลากรท่ีค่อนอ้างอาวุโล่ น่ิงมอ้อค้ล่วนหนงคอ มประค'บการ»«

ในการกำงาน อร่างไรก็ตาม การท่ีผู้อาวุโส,กลุ่มหน่ิงน่ิงพั«นางานวิล่าการมาได้ในระดับห»น่ิงแล้ว 

และเห็นว่า "พอเพรง" แล้ว อาจเห็นอุปครรคประการหน่ิงล่าหรับการพ«นาคทาบันในการเห็น

ผู้น่าบางวิล่าการ เพราะวิล่าการจะมการเปน่ิรนแปลงตลอดเวลา และแม้,ว่าจะมล่มาวิกอกกลุ่มหน่ิง 

รังคงเน้นงานวิล่าการอร1 แล่การมล่มาอ้ก 2 กลุ่มท่ีมความต้องการท่ีแตกล่างกัน ก็อาจเกิดความ 

ซัดแร้งในการประพฤตปฏบัตานคถาบันได้ ดังน้ันผู้บวิหารจงควรมบทบาทานการกระตุ้นและล่งเล่วิม 

ให้มการพั«นาวิล่าการอร่างล่อเนองและกระจารในกลุ่มล่าง ๆ

1 .2 .3  การล่ร ัางอุดมการผานการเห็นพราบาลให้เกิดปีน'ในนักสืกษา น่ิง 

เล ่นเลอวกับในวิทยาลัรพราบาล นิ ่งนักดักษามีอุดมการณในการเห็นพราบาลลดลง ผู ้บวิหารและ 

อาจารอจังจำเห็นต้องหาแนวทางที ่จะ»โ«นาอุดมการ»«ซอง»โกศ'กษาIพอพั«นาวิล่าซิเพล่อไป

1 .2 .4  การล่ว้างความล้ม»ณสานหมู่»โทศ'ก»ท จากอ้อด้นพบนิ ่งพบว่าความ

ลัมพันff ปีองนักดักm ลดน้อฮลง เพราะอ้อจำกัดเที ่อวกับล่ทานที ่และจำนวนนักศ,กรทที ่มากปีน ความ 

ล้ม»'ÏU ff ที ่ด้ล่อกันเห็นนิ ่งที ่ก่อให้เกิดการ»วุกพันอํลมั ่นล่อกันและต่อล่กาบัน ดัง»โนท้านักดักษ-ๆÎÎ ล้มพันส- 

ภา» (เต,อกันแออแล้ว อาจล่งผลกระทบล่อความอด»ทั่»เผก»โนล่อคถาบั»» นิ ่งผู ้บว ิหารควรที ่จะหาแนวทาง 

ในการล่ร ้างความล้ม»Ï liff ไม,ว ่าจะเห ็นการจ ัดก ิจกรรมในระบบการเรอนการล ่อน ํ หรอกิจกรรม 

นอกหลักคตร โดออาจารย11กคนควรได้ตระหนักว้ทงบัเบหาเพอที ่จะร ่วมมอและล่งเปรมในกิจกรรม 

ดังกล่าว อกทั ้งควรไค้มการกระตุ ้»เา»’ณกจักษาไค้เซามามล่วนร่วมในกิจกรรมซองคถาบัน โคอ

พอายามคว้างคุท»ค่าซอง»โกจักษาานการร่วมกิจกรรมล่าง ๆ ด้วท
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2. อ้อเฟ้นอแนะเพอการสักษาวิจัยต่อไป

2.1 การวิจ ัยคร ั ้งน ั ้เป ็นการลัก!ทฬันฮรรมองคการโตรวิฮเอ ้งค ุท*ภาพ ใอ้กรที!

ลักษาเพียง 2 สถาบัน ลังท่าให้มองเห็นภาพวัรเนสรรมในสถาบันการลัก!ทเพียง 2 สถาบัน และ 

โดยที ่การลักษาเอ้งคุท*ภาพนํ ้จะม้บัญหาประการหนงคอ อาจใอ้ในการอ้างอิงลังสถาบันการลักษา

พยาบาลสถาบันอนมิได้ ลังนั ้นการลักษาวั&นสรรมองคการในสถาบันการลัก!ทพยาบาลอน ๆ จะ

ก่อให้เกดประโยช'นแก่ผ้บรหาร ตลอดจนการพั»นาวิสาอ้พโดยภาพรวมยงอ้น

2 .2 การวิจัยครั ้ง!นป็นการลักษาเอ้งคุท*ภาพ แม้ว่า Sche in  ( 1988) จะกอ 

ว่าเป ็นวิสการที ่ท ่าโห้เห็นภาพวัพนสรรมได้อ้คเจนและตรงที ่<1ค แต่ม ้อ ้อจำกัดในเรองปีองเวลาที ่าอ ้ 

ในการลักษา ท่าให้ท่าการลักษาใพสกาบันได้จำนวนไม่มาก แต่ Sche in  และนักวิจัยอ้กหลายคนก 

ไม่เที ่วว ่าการลักาษาวัฌนสรรมองคการจะท่าได้คโดยการลัก!ทเอ้งปวิมาท* อย่างไรกตาม ในต่าง 

ประเทศได้เร ิ ่มมการล ัก!ทรัเพนสรรมองคการโดยการผสมผสาน 2 วิสเอ้าด้วยกัน ลังนัน นักการ 

ลัก!ทในประเทศไทยผ้สนใจลักษาวัaเแฮรรมองคการ อาจนำวิสการลังกล่าวมาใอ้ลัก!ทจั«เนสรรม 

องคการานประเทศไทยบ้าง

2 .3 การใอ้กรอบแนวคลปีอง Sche in  โนการลักษาครั ้งนั ้ แม้ว ่าจะท่าให้มอง 

เห็นวัฌนสรรมองคการในมตต่าง  ๆ ที ่ลัาลัฤ)ลัาหรับองคการ คอ ความล้มพันฮกับลังแวดล้อม ลักษเแะ 

ความจรงและความถกต้องที ่ป ิดกอในสถาบัน ลักษท!ะปีองสมาอ้กใแสกๆบัน ลักษแระปีองการกระท่า 

ปิองสมาอ้ก และความลันพัแสปิองสมาอ้กาแสถาบัน แต่ทังนั ้อาจม้ประเดั ๋นอน ๆ ที ่น่าสนใจอิก หรอ 

อาจเจาะล ักลงไปล ังว ัผนสรรมทางการบรหาร ฯลฯ ลังจะท่าให้เห็นภาพรัฒ*สรรมที ่แตกต่างกัน

ลังจะก่อให้เกดประโอสนต่อวงการลักษาเพมปีน
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