
บทท่ี 7
อนาคตภาพการศึกษาคาทอลิกกับการพัฒนาสังคมไทย

การศึกษาอนาคตภาพการศึกษาคาทอลิกกับการพัฒนาสังคมไทย จะศึกษาถึง 
แนวโน้มของการศึกษาคาทอลิกในอีก 20 ปีข้างหน้า พ.ศ.2564 ในบริบทและสถานการณ์ของ 
สังคมด้านสังคมและสภาพแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมืองและการปกครอง ด้านการศึกษา 
ของประชาชน ด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมระหว่างประเทศ คุณลักษณะของผู้จัด 
การศึกษา ครูและนักเรียนนักศึกษา ในการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ แนวทางและนวตกรรมทางการ 
ศึกษากับความร่วมมือระหว่างการศึกษาคาทอลิกและการศึกษาแห่งชาติ ดังนี้

ผลการวิเคราะห์อนาคตภาพการศึกษาคาทอลิกกับการพัฒนาสังคมไทย

ผลการวิเคราะห์การวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับการศึกษาคาทอลิกกับการพัฒนาสังคม 
ไทยในอีก 20ปีข้างหน้า นำเสนอแบ่งออกเป็น 5 ตอนดังนี้

1. คุณลักษณะของผู้ให้ข้อมูลหลัก
2. แนวโน้มของระบบและการจัดการศึกษาคาทอลิกในอีก 20 ปีข้างหน้า
3. คุณลักษณะของผู้จัดการศึกษาคาทอลิก ครู และนักเรียนนักศึกษา
4. ยุทธศาสตร์และแนวทางการจัดการศึกษาคาทอลิกในอีก 20ปีข้างหน้า
5. อนาคตภาพของการศึกษาคาทอลิกในปี พ.ศ. 2564(ค.ศ. 2021)

ตอนที่ 1 ะ คุณลักษณะของผู้ให้ข้อมูลหลัก
1. ข้อมูลภูมิหลังท่ัวไป

จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามเดลฟาย รอบแรก มีจำนวนทั้งสิ้น 53 คน 
จำแนกเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีให้สัมภาษณ์ จำนวน 16 คน ผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารการ 
ศึกษาคาทอลิก ภาครัฐ และภาคเอกชน จำนวน 37 คน ผู้ให้ข้อมูลตอบแบบสอบถามเดลฟาย 
รอบแรก จำแนกได้ดังนี้

— เพศ ะ ชาย 25 คน หญิง 27 คน ไม,ระบุ 1 คน
— อายุของผู้ตอบแบบสอบ อายุ 36-42 ปี จำนวน 9 คน อายุ 46-55 ปี 

จำนวน 25 คน และอายุ 56-71 ปี จำนวน 18 คน ไม่ระบุ 1 คน ดังนี้ กลุ่มอายุของผู้ตอบส่วนใหญ่ 
คืออายุระหว่าง 46-55 ปี

— คุณวุฒิการศึกษา สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 16 คน ปริญญา 
โท 26 คน ปริญญาตรี 9 คน และไม่ระบุ 2 คน

— ประสบการณ์ตรงทางการศึกษาได้ ดังตาราง ดังนี
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ตารางท่ี 10 ะจำแนกประสบการณ์ทางการศึกษาของผู้ให้ข้อมูลรอบท่ี 1
N = 53

ประสบการณ์ตรงทางการศึกษา มี 1 อย่าง มี 2 อย่าง มี 3 อย่าง มี 4 อย่าง
1. เป็นผู้สอนทังในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษา 3 0 ราย

 ̂ 14 ราย 11 ราย
>

^ 10ราย2. เป็นผู้บริหารการศึกษา อย่างน้อย 3 แห่ง 28 ราย
3. เป็นกรรมการหน่วยงานทางการศึกษา ภาครัฐ/ภาคเอกชน 2 4 ราย
4. เข้าร่วมประชุมสัมมนาการศึกษาระดับชาติ/ระหว่างประเทศ 33 ราย
หมายเหตุ ะ จำนวนครั้งของการเข้าร่วมประชุมในข้อ 4 มีรายละเอียดดังนี้
1)ประชุม1-5 ครั้งจำนวน 12ราย 2 )ประชุม9-15 ครั้งจำนวน 14ราย 3 )ประชุม 20-50 คร้ัง จำนวน 7 ราย

เน่ืองจากการตอบประสบการณ์ ผู้ให้ข้อมูลเลือกได้มากกว่า 1 ประสบการณ์ และ 
คำตอบดังตารางที่แสดงข้างบนนี้ ได้แสดงให้เห็นชัดเจนว่า ผู้ให้ข้อมูลมีประสบการณ์หลากหลาย 
และมากมายในการทำงานด้านการศึกษา ท้ังด้านการเรียนการสอน การบริหารจัดการ การทำงานใน 
ระดับมหภาค รวมทังการประชุมสัมมนาระดับชาติและระหว่างประเทศ ข้อมูลจึงมีความเชื่อมั่นได้ 

สำหรับการตอบแบนสอบถามเดลฟาย รอบสอง เป็นผู้ได้ตอบแบบสอบถาม 
รอบแรก และยินดีตอบแบบสอบถามเดลฟายรอบสอง มีผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน32ราย

— เพศ : ชาย 15 คน และ หญิง 17 คน
— อายุ 36-42 ปี จำนวน 4 คน อายุ 46-55 ปี จำนวน 16 คน และ 

อายุ 56-71 ปี จำนวน 11 คน กลุ่มอายุของผู้ตอบส่วนใหญ่ คืออายุ 46-55 ปี เช่นเดียวกับ 
รอบแรก

— คุณวุฒิการศึกษา สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 9 คน ปริญญาโท 
16 คน และปริญญาตรี 6 คน

— จำแนกประสบการณ์ตรงทางการศึกษาได้ ดังตาราง ดังนี้

ตารางท่ี 11 ะ จำแนกประสบการณ์ทางการศึกษาของผู้ไห้ข้อมูลรอบท่ี 2
N = 32

ประสบการณ์ตรงทางการศึกษา มี 1 อย่าง มี 2 อย่าง มี 3 อย่าง มี 4 อย่าง
1. เป็นผู้สอนท้ังในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและอุดมศึกษา 19 ราย > "N
2. เป็นผู้บริหารการศึกษาอย่างน้อย 3 แห่ง 18 ราย

* 10 ราย > 7 ราย * 9 ราย3. เป็นกรรมการหน่วยงานทางการศึกษาภาครัฐ/ภาคเอกชน 19ราย
4. เข้าร่วมประชุมสัมมนาการศึกษาระดับชาติ/ระหว่างประเทศ 22 ราย /
ทมายเหตุ ะ จำนวนครั้งของการเข้าร่วมประชุมในข้อ 4 มีรายละเอียดดังนี้
1) ประชุม 1-5 คร้ัง จำนวน 6 ราย 2 )ประชุม9-15 ครั้งจำนวน 12ราย 3 )ประชุม 20-50 คร้ัง จำนวน 4 ราย
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จากผลประมวลคุณลักษณะของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 32 ราย ยืนยันคุณวุฒิ 
และประสบการณ์ของผู้ให้ข้อมูลมีความเชื่อมั่นได้

ประเภทประสบการณ์การทำงาน และการร่วมสัมมนาระดับชาติหรือระหว่าง 
ประเทศของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเหมือนกับรอบแรก จำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม 32 ราย 
ข้อมูลจึงมีความเชื่อมั่น และเม่ือได้วิเคราะห์ทางสถิติแล้ว พบว่ามีการยืนยันคำตอบเดิม และ 
เปลี่ยนแปลงท้ังในภาพอนาคต และโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน

2. การด ำเน ิน การเก ็บ รวบ รวม ข ้อม ูล  และก าร สัมภาษณ์

การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิตามแนวทางของการวิจัยอนาคต เพ่ือ 
ศึกษาภาพองค์รวมของสังคมไทย และการจัดการศึกษาคาทอลิก เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 
พืนฐาน แบ่งออกเป็น 2 วิธีการ คือ 1) การสัมภาษณ์รายบุคคล และ 2) การเชิญเป็นวิทยากรนำการ 
เสวนา และระดมความคิดเห็น และบางท่านเลือกวิธีการบรรยายในการประชุมสัมมนาทางวิชาการ 
สิ่งสำคัญสำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ การจดบันทึก และบันทึกเทป

1) การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวนผู้ให้สัมภาษณ์ 21 
ราย จำแนกเป็นชาย 15 รายและหญิง 6 ราย มีวุฒิทางการศึกษาปริญญาเอก จำนวน 15 ราย ปริญญา 
โท 4 ราย และปริญญาตรี 2 ราย โดยใช้เวลาในการสัมภาษณ์แนบรายบุคคลมีระยะเวลาต้ังแต่ 45 
นาทีถึง 120 นาที ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ให้สัมภาษณ์ในเวลา 60-120 นาที และมีจำนวนคร้ังที่ 
สัมภาษณ์ จำแนกได้ดังนี้คือ

ตารางท่ี 12 ะ แสดงจำนวนและระยะเวลาการสัมภาษณ์

การสัมภาษณ์ เวลาสัมภาษณ์ จำนวน อัตราร้อยละ
จำนวน 1 ครั้ง 16ราย < 6 0 นาที 4 ราย 19.0

6 0 นาที 3 ราย 14.3
> 6 0 นาที 8  ราย 38.1

จำนวน 2-3 ครั้ง 5 ราย > 60 นาที 6  ราย 28.6
2 1  ราย 1 0 0 . 0

2) วิธีการอ่ืน ได้แก่ การเชิญเป็นวิทยากรนำการเสวนา การระดม 
ความคิดเห็น และการบรรยาย จำแนกได้ดังนี้

ตารางท่ี 13 ะ แสดงจำนวนผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำแนกตามวิธีการ

วิธีการ จำนวนผู้ให้ข้อมูลหอัก อัตราร้อยละ
การเสวนา-การระดมความคิด 16 ราย 84.2

การบรรยาย 3 ราย 15.8
รวม 19 ราย 1 0 0 . 0
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ผู้ให้ข้อมูลหลักจำนวน 6 ราย ยินดีให้สัมภาษณ์ และเป็นวิทยากรในการเสวนา 
จำนวน 3 ราย ประสงค์ให้ติดตาม และเก็บข้อมูลจากการบรรยายในการสัมมนาทางวิชาการของ 
สมาคมสภาการศึกษาคาทอลิก(ประเทศไทย) ประจำปีการศึกษา 2542 และ 2543

3. การประมวลภาพกระบวนการวิจัย
การดำเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ ตามวิธีการเดลฟาย แบ่งออกเป็น 3 รอบดังนี้ 
ว ิธ ีก าร เดลฟาย รอบ แรก : กระบวนการศึกษาข้อมูลพืนฐานและสัมภาษณ์ 
ข้อมูลพืนฐานเป็นส่วนสำคัญท่ีจะทำให้เข้าใจภาพองค์รวมของการศึกษา 

คาทอลิกกบการพัฒนาสังคมไทย ท้ังภาพป็จจุบัน เหตุการณ์ ทิศทางของความคิด และ 
การเปล่ียนแปลงที่อาจจะมีผลต่ออนาคตท่ีจะเกิดขึนได้ในอีก 20 ปีข้างหน้า พบว่ามีแนวคิด และ 
การดำเนินการท่ีเกิดขึนในสังคมไทยหลายเหตุการณ์ แสดงถึงการทบทวน และปรับพัฒนาแนวคิด 
ที่ใช้เป็นฐานสำหรับสังคมไทย เป็นกระแสสังคมที่ต้องการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของสังคม ต้ังแต่ 
การระดมความคิดเห็น เพื่อปฏิรูปการศึกษาของกลุ่มนักวิชาการสนับสนุนโดยธนาคารกสิกรไทย 
จำกัด การระดมความคิดเห็นเพ่ือทบทวนตนเองและสถานการณ์วิกฤตเศรษฐกิจ ปี พ.ศ. 2540 ท่ีมี 
ความเห็นสรุปหันมาใช้แนวคิดท้องถิ่นนิยม และทฤษฎีการพ่ึงตนเอง(Localism & Self-Reliance) 
ซึ่งพัฒนาเป็น “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ 
การระดมความคิดเห็นของกระบวนการจัดทำ การประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. 2540 การจัดทำและประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จนก่อให้เกิด 
ภารกิจแห่งชาติสำคัญ 3 ประการคือ การปฏิรูปการเมือง การปฏิรูปการศึกษา และการปฏิรูประบบ 
การบริหารจัดการภาครัฐ รวมทังการปรับทิศทางและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ใน 
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 ซึ่งรวมความได้ว่าเป็นการปฏิรูปทางสังคมในภาพรวมทั้งครบ

การจัดวางแนวการสัมภาษณ์และเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการศึกษาวิจัย การจัดทำ 
คำถามแบบเดลฟายน้ัน ผู้วิจัยได้วางกรอบการสัมภาษณ์ เพ่ือเป็นแนวการติดต่อขอนัดหมาย 
ผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีจะให้ข้อมูล จะได้เข้าใจถึงวัตถุประสงค์ เป็าหมาย และวิธีการดังที่ 
กำหนดไว้ แนวคำถามมีลักษณะแบ่งเป็นประเด็น ดังนี

1. ภาพของสังคมไทยในอนาคตอีก 20 ปีข้างหน้า ทังในภาพที่พึงประสงค์และ 
ไม่พึงประสงค์ รวมถึงภาพที่เป็นไปได้หรือน่าจะเป็น ในมุมมองสร้างสรรค์หรือตรงกันข้าม

2. การศึกษาท่ีเหมาะสมสำหรับสังคมไทยในอนาคต จากฐานปีจจุบัน
3. ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะก'โรศึกษาท่ีดีท่ีต้องพัฒนา เป็นด้นการศึกษา 

เอกชนและการศึกษาคาทอลิกกับการพัฒนาสังคมไทย

การดำเนินการสัมภาษณ์ ผู้เชี่ยวชาญระดับสูงได้ให้เสนอแนะสิ่งที่ควรศึกษา
ประกอบและให้จัดทำแผนภาพรวมของการดำเนินงานของสถาบันการศึกษาคาทอลิก และ
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โครงสร้างที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นพืนฐานในการศึกษาวิจัยอนาคต หลังจากนั้นจึงได้ดำเนินการ 
จัดเสวนา เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลและความคิดเห็น สำหรับการศึกษาวิจัยและการจัดทำ 
แบบสอบถามเดลฟาย

การดำเนินการเสวนา เรื่อง“อนาคตภาพการศึกษาคาทอลิกกับการพัฒนาสังคม 
ไทย” ได้จัดแบ่งออกเป็น 5 หัวข้อ โดยมีวิทยากรซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชาญและทรงคุณวุฒิ 3 คน เป็นผู้นำ 
เสวนามีผู้ดำเนินการเสวนาและนักการศึกษาสังคม ผู้บริหารการศึกษาคาทอลิก และนิสิตนักศึกษา 
เข้าร่วมเสวนาตอนละ 50-90 คน ดังนี้

หัวข้อ 1 ะ “วิสัยทัศน์และนโยบายการจัดการศึกษา”
วิทยากรนำเสวนา คือ ดร. รุ่ง แก้วแดง บาทหลวงปิยะ โรจนมารีวงศ์ และอาจารย์ 

อาจิณ มา'รีประสิทธิ'
หัวข้อ 2 ะ “ค่านิยมทางสังคมและการสืบสานวัฒนธรรมไทย”
วิทยากรนำเสวนา คือ ศาสตราจารย์ นายแพทย์บุญสม มาร์ติน บาทหลวงวิชาญ 

กิจเจริญ และอาจารย์สุมิตรา พงศธร
หัวข้อ 3 : “บทเรียนทางประวัติศาสตร์ที่จะนำไปสู่ภาพแห่งการพัฒนาในอนาคต” 
วิทยากรนำเสวนาคือ รองศาสตราจารย์วุฒิชัย มูลศิลปึ บาทหลวงสุรชัย ซุ่มศรีพันธุ 

และภราดาเบอร์นาร์ด เวิร์ธ(Bernard Wirth)
หัวข้อ 4 : “บทบาทการจัดการศึกษาในฐานะการศึกษาเอกชน”
วิทยากรนำเสวนาคือ ดร. สิริพร บุญญานันต์ ภราดา ดร. วิศิษฐ์ ศรีวิชัยรัตน์ และ 

อาจารย์ส่งศรี วรรณเสน
หัวข้อ 5 : “การพัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู้”
วิทยากรนำเสวนาคือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประพันธ์คิริ สุเสารัจ ดร. อมรวิชช์ 

นาครทรรพ และบาทหลวงศักดชัย ทรัพยอัประไมย
เม่ือเสร็จสิ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลท้ังจากการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน การสัมภาษณ์ 

และการจัดเสวนาแล้ว ผู้วิจัยได้ดำเนินการสรุปวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลร่วมกับผู้ช่วยงานวิจัย 
จำนวนหนึ่ง เป็นการวิพากษ์และตรวจสอบผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ที่ประมวลภาพอนาคต
การศึกษาคาทอลิกกับสังคมไทยในอีก 20 ปีข้างหน้า สำหรับการจัดทำคำถามของแบบสอบถาม 
เดลฟายรอบแรก โดยจัดแบ่งโครงสร้างคำถาม จำนวนคำถามท่ีคำนึงถึงจิตวิทยาผู้ตอบแบบสอบ 
ถามว่าเป็นคำถามท่ีเหมาะสม รวมทังการวางแผนประสานงานการจัดส่งและเก็บรวบรวมแบบสอบ 
ถามทั้งสองรอบ การวิเคราะห์ข้อมูลและการปรับแก้ไขแบบสอบถามรอบสอง 

การประมวลภาพอนาคตแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้
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ส่วนท่ี 1 ะ แนวโน้มของสังคมในอนาคต

ส่วนนีประกอบด้วยคำถามจำนวน 41 ข้อ เป็นคำถามท่ีมุ่งสำรวจความคิดเห็น 
เกี่ยวกับแนวโน้มของสังคมไทยในอนาคตอีก 20ปีข้างหน้า แบ่งออกเป็น 5 ด้านคือ 1)เงื่อนไขและ 
สถานการณ์ทางสังคมและส่ิงแวดล้อม 2) สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ 3) สถานการณ์ทางการเมือง 
และการปกครอง 4) สถานการณ์ด้านการศึกษาของประชาชน และ 5) เงื่อนไขทำเลที่ตั้งของประเทศ 
กับเป้าหมายด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมระหว่างประเทศ เพื่อคาดการณ์สภาพสังคมไทย 
ในอีก 20 ปีข้างหน้าจะเป็นอย่างไร ซ่ึงจะเป็นตัวกำหนดและคาดหวังต่อการจัดการศึกษาคาทอลิกท่ี 
น่าจะเป็นหรือเป็นไปได้ที่สอดรับและเหมาะสม ทังในลักษณะโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคตว่าจะ
เปีนจริง 5 ระดับ ตั้งแต่มากที่สุด จนถึงน้อยมาก กับภาพอนาคตที่พึงประสงค์ และภาพอนาคตที่ไม่ 
พึงประสงค์

ตัวอย่าง สดมภ์สำหรับแสดงระดับความคิดเห็นท่ีเก่ียวกับภาพอนาคต และ 
โอกาสที่จะเกิดขึนในแบบสอบถามเดลฟาย ดังนี้

โอกาสที่จะเกิดฃื้น/เป็นจริง
5 4 3 2 1

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง 110ย น้อยท่ีสุด

ภาพอนาคต
พึงประสงค์ ไม่พึงประสงค์

ส่วนท่ี 2 ะ ลักษณะการจัดการศึกษาคาทอลิกด้านยุทธศาสตร์ การดำเนินการและ
นวตกรรม

คำถามส่วนน้ีมีจำนวน 105 ข้อ แบ่งเป็นคำถามเก่ียวกับยุทธศาสตร์ การดำเนินการ 
และนวตกรรมในการจัดการศึกษาคาทอลิกในอนาคตอีก 20 ปีข้างหน้ากับการพัฒนาสังคมไทย ท่ี 
ยึดปรัชญาการศึกษาคาทอลิก หลักการจัดการศึกษาคาทอลิก และระบบการจัดการศึกษาคาทอลิก 
ตามแนวทางปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาแห่งชาติ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่ง 
ชาติ พ.ส. 2542 ตามภาพความคิดเห็นกำหนดเก่ียวกับบริบทสังคมในอนาคตจากส่วนท่ี 1 ของ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะคำถามคาทอลิกเป็นแนวโน้มที่น่าจะเป็นหรือเป็นไปได้ที่สอตรับและ 
เหมาะสมกับภาพอนาคตที่พึงประสงค์ และภาพอนาคตที่ไม่พึงประสงค์หรือไม่มีความคิดเห็นกับ 
โอกาสที่จะเกิดขึนในอนาคตว่าจะเป็นจริง 5 ระดับ ดังแต่มากท่ีสุด จนถึงน้อยมาก
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ว ิธ ืการ เดลฟาย รอบสอง ะ เป็นการใช้แบบสอบถามเดลฟาย รอบ 1 
ผู้วิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามเดลฟาย รอบ 1 ให้ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

จำนวน 68 ชุด ได้รับกลับคืนมา 53 ชุด ในระยะเวลาประมาณ 7-15 วัน อย่างต่อเนื่องตามลำดับ
จากนันได้นำแบบสอบถามเดลฟาย รอบ 1 มาวิเคราะห์ทางสถิติพิจารณา 

ผลสำรวจความคิดเห็นที่ได้รับ ตรวจสอบข้อความคำถามและผลวิเคราะห์ที่ได้เกี่ยวกับ ค่าคะแนน 
ของภาพอนาคตที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ ค่าสถิติแสดงความสอดคล้องของผู้ให้ข้อมูล และ 
โอกาสที่จะเกิดขึนจริงในอนาคต เปรียบเทียบกับเกณฑ์ ปรับปรุงหรือจัดการแก้ไขก่อนที่จะนำไป 
ให้ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสอบถามเดลฟาย รอบ 2 พร้อมกับแสดงค่าทางสถิติภาพรวม 
ของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดเป็นภาพคำตอบรวม เปรียบเทียบกับคำตอบที่ได้ตอบครั้งแรก 
สำหรับพิจารณาตอบในรอบ 2 ต่อไป

เกณฑ์ท ี่ใช!นการวิเคราะห์ข ้อม ูล ตามวิธ ีการเดลฟาย รอบสอง
(แบบสอบถาม รอบ 1)

ส่วนที่ 1 ของแบบสอบถามเดลฟาย เกี่ยวกับแนวโน้มของสังคมใน 
อนาคต กำหนดเกณฑ์พิจารณา โดยพิจารณาค่าทางสถิติคือ ค่าคะแนนมัธยฐาน ฐานนิยม ค่าพิสัย 
ระหว่างควอไตล์ เป็นข้อมูลตัดสินความเป็นไปได้และความสอดคล้องของความคิดเห็น สำหรับ 
รายการความคิดเห็นแต่ละรายการ กำหนดเกณฑ์ความคิดเห็น ดังนี

1. เกณฑ์ภาพอนาคตที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์
พิจารณาจากค่าคะแนนความถี่ที่คิดเป็นร้อยละ(Percentage) ดังนี

100.00 หมายถึง ภาพพึงประสงค์หรือไม่พึงประสงค์ สูงที่สุด
90.10-99.00 หมายถึง ภาพพึงประสงค์หรือไม่พึงประสงค์ สูง
80.10-89.00 หมายถึง ภาพพึงประสงค์หรือไม่พึงประสงค์ ปานกลาง
65.00-80.00 หมายถึง ภาพพึงประสงค์หรือไม่พึงประสงค์ น้อย

2. เกณฑ์ความเป็นไปได้ของโอกาสที่จะเถิดขึ้น สำหรับการวิเคราะห์
ข้อมูล 1

พิจารณาจากค่าคะแนนมัธยฐาน(Median) ดังนี
4.5 - 5.00 หมายถึง โอกาสที่จะเกิด1ขึ้น/เป็นจริง มากที่สุด
3 .5 -  4.49 หมายถึง โอกาสที่จะเถิดขึ้น/เป็นจริง มาก
2.5 - 3.49 หมายถึง โอกาสที่จะเถิดขึ้น/เป็นจริง ปานกลาง
1 .5 -  2.49 หมายถึง โอกาสที่จะเถิดขึ้น/เป็นจริง น้อย
1 .0 -1 .49  หมายถึง โอกาสที่จะเถิดขึ้น/เป็นจริง น้อยมาก
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3. เกณฑ์ความสอดคล้องของผู้ตอบแบบสอบถาม
ค่าความต่างระหว่างฐานนิยมกับมัธยฐาน น้อยกว่า 1.0 หรือเท่ากับ 

1.0และ ค่าคะแนนพิสัยระหว่างควอไตลํไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ 1.5
ทังได้ดำเนินการเปรียบเทียบอย่างไม่เป็นทางการเกี่ยวกับค่าความ 

สอดคล้อง ระหว่างค่าความต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยม ค่าพิสัยระหว่างควอไตล(์Interquartile 
Range:IQR.)nบค่าความแปรปรวนร่วม(C.V.=Covariance) ผลปรากฎว่ามีความใกล้เคียงกัน แต่ 
แตกต่างกันในความละเอียดของคะแนนที่ค่าความแปรปรวนร่วมเป็นค่าร้อยละหรือจุดทศนิยมกับ 
ค่าพิสัยระหว่างควอไตล์ใงั้นเป็นคะแนนเต็ม

เมื่อได้พิจารณาปรับแก้ไขแบบสอบถามเดลฟาย ปรับลด 1 ข้อความ 
แก้ไขและเปลี่ยนย้ายตำแหน่งข้อความ 7 คำถาม และได้เพิ่มเติมช่องสำหรับเสนอความคิดเห็นหรือ 
เหตุผลประกอบ สำหรับการตอบแบบสอบถามเดลฟาย รอบ 2

ว ิธ ีการ เดลฟาย รอบสาม ะ เป็นการใช้แบบสอบถามเดลฟาย รอบ 2

ผู้วิจัยได้ทำและจัดส่งคำถามเดลฟาย รอบ 2 ซึ่งได้ลดปรับจำนวนข้อคำถามบางข้อ 
ให้ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิตอบอีกครั้งหนึ่ง เป็นการพิจารณาแต่ละรายการอีกครั้ง และพิจารณา 
คำตอบแรกที่ได้ตอบกับภาพรวมของคำตอบทังหมดจาก ค่ามัธยฐานเกี่ยวกับโอกาสที่จะเกิดขึ้น 
ค่าพิสัยระหว่างควอไตล์เกี่ยวกับความสอดคล้องของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด และค่าคะแนน
ร้อยละเกี่ยวกับภาพอนาคตที่พึงประสงค์หรือไม่พึงประสงค์ โดยขอความร่วมมือได้กรุณาตอบ 
ยืนยันหรือเปลี่ยนแปลงความคิดเห็นหรือไม่ พร้อมกับแสดงความคิดเห็น ซึ่งได้เพิ่มช่องพื้นที่ 
สำหรับแสดงเหตุผลประกอบ การจัดส่งแบบสอบถามเดลฟาย รอบ 2 น ี้ ได้จัดส่งจำนวน 38 ชุด จาก 
ที่ได้รับแบบสอบถามรอบแรก 53 ชุด เนื่องจากบางท่านได้แจ้งให้ทราบว่าจะตอบแบบสอบถาม 
รอบเดียว

แบบสอบถามรอบ 2 ได้รับคืนจำนวน 33 ชุด เป็นแบบสอบถามที่ตอบแล้ว 32 ชุด 
ไม่ได้ตอบ 1 ชุด ซึ่งได้นำมาวิเคราะห์ค่าทางสถิติดังเช่นรอบ 1 โดยใช้เกณฑ์ที่กำหนดพิจารณาความ' " 3; " ” J  I  J
สอดคล ้องของผ ู้ตอบแบบสอบถาม และความ เป น ไป ได ้ของโอกาสท ีจะเก ิดข ึน  ด ังน ีผลการ 
วิเคราะห์แบบสอบถามรอบ 2 ค่าคะแนนพิสัยระหว่างควอไตล์มีค่าที่แตกต่างจากรอบ 1 และชัดเจน 
มากขึ้น ซึ่งตรงกับสมมติฐานของผู้วิจัยว่าอาจมีความคลาดเคลื่อนของความคิดเห็นในรอบแรก แต่ 
เมื่อผู้ตอบแบบสอบถามได้พิจารณาเปรียบเทียบกับภาพรวมแล้วได้เปลี่ยนแปลงความคิดเห็น
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ข้อสังเกต

จากการศึกษาการดำเนินวิจัยอนาคตแบบเดลฟายหรือ EDFR การเก็บรวบรวม 
ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบนสอบถามเดลฟาย โทมัส แมคมิลแลน(Thomas Macmillan, 
1971) กำหนดจำนวนกลุ่มตัวอย่างอย่างน้อย 17 ตัวอย่างที่เป็นขนาดกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสม และมี 
ค่าถดถอยน้อยที่สุด ผู้วิจัยจึงได้ดำเนินการกำหนดคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิสำหรับการให  ้
ข้อมูลศึกษาวิจัยให้ถูกต้องสอดคล้องกับเกณฑ์ดังกล่าว

ในทางปฏิบัติ ผู้วิจัยพบว่า การจัดโครงสร้างคำถามเดลฟายใหม่ ให้เป็นระบบใหม  ่
ที่ดีตามแนวทางการวิเคราะห์ที่จะดำเนินการ แล้วให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตอบในรอบ 2 จะเป็น 
กระบวนการวิจัยอนาคต หรือวิธีการเดลฟายที่อาจจะดีกว่าการใช้คำถามด้วยโครงสร้างเดิม

ตอนที่ 2 ะ แนวโน ้มของระบบและการจัดการศ ึกษาคาทอลิกในอีก 2 0 ป ีข ้างหน ้า

จากการศึกษาตามวิธีการเดลฟาย วิเคราะห์แนวโน้มของสังคมเกี่ยวกับสภาพ 
เงื่อนไขทางสังคม สภาพแวดล้อม เศรษฐกิจ การเมืองและการปกครอง การศึกษาของประชาชน 
การจัดการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมระหว่างชาติ และความต้องการเกี่ยวกับระบบ การจัดการ 
ศึกษาคาทอลิกในบริบทของสังคมอนาคตอีก 20 ปีข้างหน้า โดยจัดแบ่งประเด็นการศึกษา 
วิเคราะห์ดังนี้

ฐานความคิดเชิงระบบ

ฐานวิเคราะห์สำคัญของการจัดการศึกษาคือ ต้องเป็นการศึกษาที่ดี เหมาะสมกับ 
สภาพความเป็นจริงของลักษณะสังคมที่พึงประสงค์ มีบทบาทและสถานภาพที่พึงมีส่วนร่วม 
รับผิดชอบต่อสังคม สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาคนและการพัฒนาสังคม ประเทศชาต ิ
ตามเป้าหมายการพัฒนาแห่งชาติ แนวการวิเคราะห์และดำเนินการจึงกำหนดหลักเกณฑ์การดำเนิน 
การศึกษาเชิงระบบและอย่างเป็นระบบ มีคุณลักษณะการจัดการศึกษาที่เป็นที่ต้องการและเหมาะสม 
ที่สุดกับบริบทสังคมในอนาคตในลักษณะที่เป็นประโยชน์สร้างสรรค์และพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน

ระบบการศึกษาคาทอลิก จัดแบ่งเป็นขั้นตอนและความสัมพันธ์เชิงระบบที่เน้น
“คน” เป็นหลักสำคัญและศูนย์กลางการพัฒนา ดังนี

— ฟ้จจัยนำเข้า ได้แก่ ปรัชญาและหลักการศึกษาคาทอลิก กับหลักสูตร
— กระบวนการ ได้แก่ การจัดการศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ และการมี 

ส่วนร่วมของบุคคล หรือผู้มีหน้าทีเ่กี ่ ยวข้อง
— ผลผลิต ได้แก่ นักเรียน นักศึกษาปีจจุบัน และศิษย์เก่า
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— ผลที่ได ้ ได้แก่ ผลงานของศิษย์เก่า และคุณภาพของสถานศึกษาและระบบการ 
ศึกษาทางเลือกที่ดีสำหรับสังคมไทย

ศ ักยภาพการจ ัดการศ ึกษาคาทอล ิกและการประเม ินตนเองเพ ื่อสนองตอบสังคม

ภารกิจสำคัญคือ คุณลักษณะและศักยภาพจริงของการศึกษาคาทอลิกที่เป็นทาง 
เลือกที่เหมาะแท้จริงสำหรับสังคม บนพืนฐานและปรัชญาการศึกษาที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่คน 
ไทยและสังคมไทยมากที่สุดเท่าที่สามารถ

การศึกษาคาทอลิกต้องเป็นทางเลือกของการจัดการศึกษาที่เป็นตัวของตนเอง 
บนพืนฐานที่ยึดหลักปรัชญาการศึกษาคาทอลิกในบริบทของสังคมและเคารพต่อวัฒนธรรมไทย 
และพืนฐานแห่งธรรมะของศาสนา แสดงศักยภาพความสามารถ และความเข้มแข็งที่เป็นจุดเด่น
ที่ส ุดรับใช้สังคมไทย เป็นส่วนร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือตามหลักการแห่งพระราชบัญญัต ิ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 
(รุ่ง แก้วแดง, สัมภาษณ์และเสวนา, 5 กุมภาพันธ์ 2544 และวิจิตร ศรีสอ้าน, สัมภาษณ์, 5 มีนาคม
2544)

วิธีการศึกษาวิจัยจึงกำหนดแบ่งผลการวิเคราะห์จากการดำเนินการแบบเดลฟาย ได  ้
ข้อสรุปเป็นแนวการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ตังนี้

ความศึดท ี่เป ็นฉันทามติ

กำหนดแบ่งแนวโน้มทางสังคมและคุณลักษณะของระบบและการจัดการศึกษา 
คาทอลิก ที่ได้จัดแนวการศึกษาอย่างเป็นระบบตามแนวทางของการศึกษาแห่งชาติ ดังนี้

4. แนวโน้มและสถานการณ์ทางสังคม เป็นบริบทหรือสภาพแวดล้อมที่พึง 
ประสงค์(ที่กำหนด) จัดวางเป็นสภาพแน่นอนเชิงพยากรณ์ล่วงหน้าสำหรับอนาคตอีก 20 ปีข้างหน้า
6 . ระบบการศึกษาคาทอลิก เป็นระบบที่เน้นบทบาทของคนเป็นหลักสำคัญและศูนย์กลางการพัฒนาคือ คุณค่า 
และความสำคัญของผู้บริหารการศึกษา ครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการศึกษา และนักเรียน 
และนักศึกษาเป็นศูนย์กลางของกระบวนการพัฒนา

ส่วนทรัพยากรและทุนเป็นปีจจัยดำเนินการ ปีจจัยเสริมสร้างและสนับสนูน
การจัดการศึกษาที่ดี ดังภาพแผนภูมิแสดงระบบการจัดการศึกษาคาทอลิก และสภาพแวดล้อมดังนี



264

แผนภาพที่ 11 แสดง ระบบการจัดการศึกษาคาทอลิกและสภาพแวดล้อม

แนวทางการวิเคราะห์ จึงกำหนดการจัดกลุ่มแนวโน้มทางสังคมไทยในอนาคต 
และคุณลักษณะสำคัญของการศึกษาคาทอลิกสำหรับสังคมไทยในอนาคต แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 
ดังนิ’

4. กล ุ่มท ี่ต ้องเสริมสร้างและกระตุ้นให ์เกิดผล (Areas to encourage) เป็นกลุ่มที่ 
แสดงคุณลักษณะจากการวิเคราะห์พบว่า เป็นแนวโน้ม และคุณลักษณะการศึกษาคาทอลิกที่พึง 
ประสงค์มากที่ส ุดและมาก และมีโอกาสเกิดขึ้นจริงหรือเป็นไปได้ มากที่สุด กับมาก

5. กล ุ่มท ี่พ ึงต ิดตาม (Areas to monitor) เป็นกลุ่มที่แสดงคุณลักษณะจากการ 
วิเคราะห์พบว่า เป็นแนวโน้มที่พึงประสงค์หรือไม่พึงประสงค์ ระดับมากและปานกลาง

6. กล ุ่มท ี่ค ุกคามและพึงระวัง (Areas to be threaten) เป็นกลุ่มที่ลักษณะต้อง 
ดำเนินการขจัดออกไป หรือแก้ไขให้ได้ มิฉะนั้น จะเป็นภัยคุกคาม

และเมื่อพิจารณาจากการวิเคราะห์ทางสถิติพบว่า แต่ละกลุ่มพึงจัดแบ่งระดับ 
ความน่าจะเป็นออกเป็นระดับ เพื่อความชัดเจนและเหมาะสมในการวิเคราะห์ ดังนี้ ภาพอนาคตที่ 
พึงประสงค์ และภาพอนาคตที่ไม่พึงประสงค์ แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี

ร ะ ด ับ ส ูง ท ี่ส ุด  ห ม า ย ถ ึง เป ็น ภ า พ อ น า ค ต ร ะ ด ับ ค ะ แ น น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0 0  

ร ะ ด ับ ส ูง  ห ม า ย ถ ึง เป ็น ภ า พ อ น า ค ต ร ะ ด ับ ค ะ แ น น ร ้อ ย ล ะ  9 0 .1 0 -9 9 .9 0

ร ะ ด ับ ป า น ก ล า ง  ห ม า ย ถ ึง เป ็น ภ า พ อ น า ค ต ร ะ ด ับ ค ะ แ น น ร ้อ ย ล ะ  8 0 .1 0 -9 0 .0 0  

ร ะ ด ับ น ้อ ย  ห ม า ย ถ ึง เป ็น ภ า พ อ น า ค ต ร ะ ด ับ ค ะ แ น น ร ้อ ย ล ะ  5 1 .1 0 -8 0 .0 0

กับกลุ่มความเป็นไปได้หรือโอกาสที่จะเกิดขึ้นและเป็นจริงเกี่ยวกับคุณลักษณะ 
หรือแนวโน้มทางสถานการณ์สังคมและการจัดการศึกษาคาทอลิก โดยแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี

ร ะ ด ับ ม า ก ท ี่ส ุด  ห ม า ย ถ ึง ร โอ ก า ล 'ท ี่จ ะ เก ิด ข ึ้น  ร ะ ด ับ ค ะ แ น น ม ัธ ย ฐ า น ท ี่ 4 .5 -5 .0 0  

ร ะ ด ับ ม า ก  ห ม า ย ถ ึง ม ีโอ ก า ส ท ี่จ ะ เก ิด ข ึ้น  ร ะ ด ับ ค ะ แ น น ม ัธ ย ฐ า น ท ี่ 3 .5 -4 .4 9



265

ระดับปานกลาง 'หมายถึงปีโอกาสท่ีจะเกิดขึน ระดับคะแนนมัธยฐานท่ี 2.5-3.49 
ดังนันเมื่อวิเคราะห์และประมวลภาพอนาคตกับโอกาสที่จะเกิดขึ้น ท้ัง 2 กลุ่ม และ 

ระดับความน่าจะเป็น 3 ระดับ จะมีลักษณะดังนี้คือ
1. แนวโน้มของสังคม สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ การเมือง การศึกษาของประชาชน 

ทำเลที่ตั้งของประเทศและการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมระหว่างประเทศ

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากวิธีการเดลฟาย รอบ 3 (แบบสอบถามเดลฟาย
รอบ 2) แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้

1.1. กลุ่มที่ต้องเสริมสร้างและกระตุ้นให้เกิดผล (Areas to encourage) มี
ประเด็นและรายการสำคัญดังนี้

ตารางที่ 14 ะ อนาคตภาพของสังคมที่พึงประสงค์ ในการวิเคราะห์รอบ 2

แนวโน้มทางสังคมในอีก 20 ปีข้างหน้า
พึงประสงค์สูง และเป็นไปได้มาก พึงประสงค์สูง และเป็นไปได้ปานกลาง

— สังคมไทยเปีนสังคมเกษตรอุตสาหกรรม และ 
ได้รับอิทธิพลของกระแสโลกาภิวัตน์โดยตรง

— ประชาชนตระหนักในความสำคัญของศักดิศรีและ
“ % , , 1, " 1, ป',,สิทธิมนุษยชนมากขน

— สิ่งแวดล้อมหมู่บ้าน ชุมชนในชนบทและเมือง 
สะอาด ร่มรื่นและอากาศบริสูทธิ เพราะประชาชน 
ร่วมกันดูแลรักษา

— ประชาชนมีความรู้และมีส่วนร่วมทางการเมือง 
มากข้ึน

— สตรีตระหนักและมีบทบาททางการเมือง และมี 
ตำแหน่งหน้าที่ในการบริหารประเทศมากขึ้น

— รัฐกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นและภูมิภาคได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ

— องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีศักยภาพ และความ 
สามารถในการบริหารปกครอง และการจัดการ 
ศึกษา

— ประชาชนทุกคนมีการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12ปี
— การปฏิรูปการศึกษาเกิดผลดีตามเป้าหมาย และยก 

ระดับมาตรฐานการศึกษาของประชาชน
— ประชาชนต้องการศึกษาเพิ่มเติมและสนใจพัฒนา 

แลกเปลี่ยนความรู้ในรูปแบบต่างๆ มากข้ึน

นโยบายส่งเสริมสนับสนุนภาคเกษตรเกิดผลจริงจัง 
นักการเมืองมีผลงานและจิตสำนึกในการปฏิรูป 
การเมืองอย่างจริงจัง
สถานศึกษาของรัฐทุกแห่งมีคุณภาพและมาตรฐาน 
การศึกษาตามกำหนดแห่ง พ.ร.น. การศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542
สังคมไทยเป็นสังคมแห่งภูมิป็ญญาและวัฒนธรรม
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ตารางท ี่ 14 (ต ่อ) ะ อนาคตภาพของสังคมที่พึงประสงค์ ในการวิเคราะห์รอบ 2

แนวโน้มทางสังคมในอีก 20ปีข้างหน้า
พึงประสงค์สูง และเป็นไปได้มาก พึงประสงค์สูง และเป็นไปได้ปานกลาง

-  ประชาชนต้องการศึกษาเพิ่มเติม และสนใจพัฒนา 
แลกเปลี่ยนความรู้ในรูปแบบต่างๆ มากข้ึน

-  สถานศึกษาของเอกชนทุกแห่งมีคุณภาพ และ 
มาตรฐานการศึกษาตามกำหนดแห่ง พ.ร.บ. การ 
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542

-  รัฐมีงบประมาณการศึกษาเพิ่มจากเดิม คิดเป็น 
ร้อยละ 5-6 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในของ 
ประเหศ

-  ประชาชนใช้อินเทอร์เน็ฅและคอมพิวเตอร์ 15 คน 
ต่อประชากรพันคน

-  ชุมชนมีเวทีการเรียนรู้ และกระบวนการเรียนรู้ 
เป็นแหล่งการเรียนรู้ และพัฒนาปีญญาของชุมชน 
เอง

ภาพแนวโน้มสังคมอนาคตที่พึงประสงค์สูง และมีโอกาสเกิดขืนจริงสูง ท่ี 
ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน แสดงถึงลักษณะสังคมไทยในอนาคตว่า จะเป็นสังคม 
เกษตรอุตสาหกรรม และได้รับผลจากกระแสโลกากิวัตน์โดยตรง จึงเป็นสังคมเกษตรแบบเปิด 
ที่เป็นทั้งแบบพึ่งตนเองและเปิดรับกระแสการพัฒนาแบบตะวันตก เน้นการผลิตแบบอุตสาหกรรม 
เทคโนโลยี เพื่อการค้าขายและการแข่งขันในโลกแบบทุนนิยมเสรี มีการค้าการติดต่อทาง 
อินเทอร์ฒ็ตมากขึ้น

สถานการณ์ทางการเมืองและการปกครอง ประชาชนมีความรู้ ตื่นตัวและตระหนัก 
ถึงการมีส่วนร่วมทางการเมืองมากขึ้น ทั้งบทบาทของชายและหญิง รวมพังบทบาทความรับผิดชอบ 
และมีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมหมู่บ้าน ชุมชนให้อยู่ในสภาพดี น่าอยู่ อันเป็นผลกระทบที่ 
ดีจากการปฏิรูปการเมืองปิจจุบัน

สถานการณ์ทางการศึกษาของประชาชน การปฏิรูปการศึกษาเกิดผลตามเป้าหมาย 
เป็นด้นประชาชนมีการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ปี รัฐรับผิดชอบจัดงบประมาณสนับสนุนการศึกษาเพิ่ม 
เติมมากขึ้นให้เพียงพอกับการจัดการศึกษา เป็นร้อยละ 5-6 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ 
และประชาชนตื่นตัวสนใจศึกษา แสวงหาความรู้เพิ่มเติมอย่างกว้างขวาง ทั้งในรูปแบบต่าง ๆ และ 
การเปิดเวทีการเรียนรู้ของชุมชน เพื่อระดมความคิดเห็นให้เกิดการเรียนรู้อย่างกว้างและสร้างสังคม 
แห่งความรู้และการเรียนรู้
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ตารางท ี 15 ะ อนาคตภาพของสังคมที่พึงประสงค์ระดับปานกลาง จากการวิเคราะห์รอบ 2

1.2. กลุ่มทีพึงติดตาม (Areas to monitor) มีประเด็นและรายการสำคัญ
เพือจัดการ ซึ่งแม้จะเป็นลักษณะที่ยังไม่ปรากฎภาพความสำคัญเด่นชัด แด,เป็นสิ่งที่ต้องติดตาม
หรือเตรียมพิจารณาวางแนวทางจัดการไว้ล่วงหน้า เป็นระบบเตือนภัยให้ระวังและไม่ประมาทดังนี้

แนวโน้มทางสังคมในอีก 2 0 ป ีข ้างหน ้า
พึงประสงค์ปานกลาง และเป็นไปได้มาก พึงประสงค์ปานกลาง และเป็นไปได้ปานกลาง
— องค์กรชุมชนหรือหมู่บ้านมีความเข้มแข็ง และมี 

กลุ่มผู้นำที่มีคุณธรรมและภูมิปิญญาเป็นหลักของ 
สมาชิก

— รัฐให้ความสำคัญต่อการศึกษาเป็นอันดับแรกของ 
การบริหารปกครองประเทศ

— ประชาชนตระหนักในคุณด่าของวัฒนธรรมไทย 
และนิยมไทย

— สถานศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุก 
แห่งมีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามกำหนด 
แห่งพ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542

— ประชาชนมีหลักศาสนา จารีตประเพณี และ 
วัฒนธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่ตอบในรอบ 2 น ี้ ยืนยันความคิดเห็นแนวโน้มสังคม 
พึงประสงค์ปานกลางดังในตารางข้างบน เช่นเดียวกับรอบ 1 แต่เพิ่มความมั่นใจว่า องค์กรชุมชน 
หรือหมู่บ้านจะมีความเข้มแข็งมากขึ้น ซึ่งอาจเป็นผลกระทบมาจากสถานการณ์ทางการเมืองและ
การบริหารประเทศของรัฐบาลที่ดำเนินการโครงการพัฒนาหมู่บ้านละ 1 ล้านบาท และโครงการพัก 
ชำระหนี้เกษตรรายย่อย มีความคืบหน้าในแนวโน้มที่จะส่งผลดีต่อชุมชนและหมู่บ้าน

1.3. กลุ่มที่คุกคามและพึงระวัง (Areas to be threaten) เป็นกลุ่มที่ภาพ 
อนาคตที่ไม่พึงประสงค์ และมีโอกาสเกิดขึนได้มาก เป็นลักษณะต้องดำเนินการขจัดออกไป หรือ 
แก ้ไขให ้ไต ้ มิฉะนั้น จะเป็นภัยคุกคาม มีดังนี

ตารางที่ 16 ะ อนาคตภาพของสังคมที่ไม่พึงประสงค์ จากการวิเคราะห์รอบ 2

แนวโน้มทางสังคมในอีก 20ปีข้างหน้า
ไม,พึงประสงค์สูง และเปีนไปได้มาก ไม่พึงประสงค์น้อย และเปีนไปได้มาก

— ประชาชนมีรายได้ต่ํา ไม่เพียงพอคับด่าครองชีพ — เศรษฐกิจไทยคงเป็นแบบทุนนิยมเสรี
จึงต้องทำงานล่วงเวลา(เป็นภาพไม่พึงประสงค์สูง — ระบบเศรษฐกิจ ไทยผูกพันคับระบบเศรษฐกิจ 
มาก) โลกอย่างชัดเจน

— ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมของสังคมเมืองและ 
ชนบทมีดวามแตกต่างคันมาก
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ตารางท ื 16(ฅ'อ) ะ อนาคตภาพของสังคมท่ีไม'พึงประสงค์ จากการวิเคราะห์รอบ 2 
แนวโน้มทางสังคมในอีก 20ปีข ้างหน ้า

ไม'พึงปร ะสงค ์ส ูง และเป ีนไปได้มาก ไม'พึงประสงค์น ้อย และเป ีนไปได ้มาก
— ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมของสังคมเมืองและ 

ชนบทมีความแตกต่างกันมาก
— มีปิญหาการใช้แรงงานเด็กและโสเภณีเด็ก
— ประชาชนและเยาวชนด้อยการศึกษาจำนวนมาก 

กว่าล้านคน ติดยาเสพย์ติดชนิดต่างๆ เป็น!]ญหา 
ร้ายแรงมากของประเทศ

— สังคมโลกาภิวัตน์ทำให้วิถีชีวิตและวัฒนธรรมไทย 
เปลี่ยนแปลงไปมาก

— มีปิญหาชุมชนแออัดในเมืองใหญ่ ทำให้เด็กและ 
เยาวชนไม่ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12ปี

— มีปิญหาทางศีลธรรมในสังคมรุนแรงและมี 
ปริมาณอาชญากรรมมากขึ้น

— มีปิญหาฉ้อราษฎร์บังหลวงในภาครัฐมาก และเป็น 
ป็ญหาใหญ่ของประเทศ

ภาพที่ไม่พึงประสงค์และพึงประสงค์น้อยแต่เกิดขึนแน่ เป็นสิ่งที่คุกคามหรือต้อง 
เฝึาระวังว่า จะเป็นภัยต่อสังคมและการพัฒนาที่พึงประสงค์ เป็นปีญหาเช่นเดียวกับการศึกษาวิจัย 
แบบสอบถามเดลฟาย รอบ 1

2. แนวโน้มของระบบและการจัดการศึกษาคาทอลิกในอีก 20ปีข้างหน้า

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากวิธีการเดลฟาย รอบ 3 (แบบสอบถามเดลฟาย
รอบ 2)

การศึกษาพิจารณาแบ่งกลุ่มวิเคราะห์เป็น 2 กลุ่ม เป็นกรอบการพิจารณาศึกษา 
แนวโน้มสำหรับการจัดการศึกษาคาทอลิกในอีก 20 ปีข้างหน้า(พ.ศ.2564) เพื่อการกำหนด 
แนวโน้มเป็นข้อเสนอทางนโยบายและยุทธศาสตร์การจัดการศึกษา ดังนี
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2.1. กลุ่มท ี่ต ้องเสริมสร้างและกระตุ้นให ้เก ิดผล (Areas to encourage)

จากผลการศึกษาวิธีการเดลฟาย จากแบบสอบถามรอบ 2 ที่ได้จาก 
การเปรียบเทียบเกณฑ์ความน่าจะเป็นของภาพอนาคตที่พึงประสงค์ กับโอกาสที่จะเกิดขึ้น จำแนก 
ได้ดังนี้

2.1.1. กลุ่มคุณลักษณะการศึกษาคาทอลิกที่พึงประสงค์สูงสุด และ 
เป็นไปได้มากที่ส ุด จำนวน 2 รายการ แบ่งเป็น

— คุณลักษณะผู้บริหารการศึกษาคาทอลิก จำนวน 1 รายการ
— หลักสูตรการศึกษาคาทอลิก จำนวน 1 รายการ

2.1.2. กลุ่มคุณลักษณะการศึกษาคาทอลิกที่พึงประสงค์สูงสุด และ 
เป็นไปได้มาก จำนวน 28 รายการ แบ่งเป็น

— แนวคิดปรัชญาการศึกษา และระบบการจัดการศึกษา
จำนวน 1 รายการ

— ภารกิจด้านการจัดการศึกษา จำนวน 6 รายการ
— หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ จำนวน 2 รายการ
— ผู้บริหารการศึกษา และครูอาจารย์ จำนวน 5 รายการ
— คุณลักษณะนักเรียนและศิษย์เก่าที่พึงประสงค์

จำนวน 8 รายการ
— บทบาทของสภาการศึกษาคาทอลิก(ประเทศไทย)

จำนวน 6 รายการ

ตารางที่ 17 ะ แสดงคุณลักษณะการศึกษาคาทอลิกที่พึงประสงค์ จากการวิเคราะห์รอบ 2

คุณลักษณะการศึกษาคาทอลิก สำหรับสังคมอนาคต 
พึงประสงค์สูงที่สุด และเปีนไปไต้มากที่สูด

— ผู้,บริหารการศึกษาคาทอลิกเป็นแบบอย่างที่คี,ในด้านคุณธรรมและจริยธรรม
— การศึกษาคาทอลิกมีหลักสูตรที่เป็นเอกลักษณ์เน้นการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมและ 

ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
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คุณลักษณะการศึกษาคาทอลิก สำหรับสังคมอนาคต 
พึงประสงค์สูงที่สุด และเปนใป1ได้

— การศึกษาคาทอลิกเน้นการปลูกจัเงค่านิยมการบริการรับใช้และช่วยเหลือผู้อื่น
— โรงเรียนคาทอลิกเป็นผู้นำในการบริหารสถานศึกษาแบบนิติบุคคล
— การศึกษาคาทอลิกระดับคณะนักบวช มีการบริหารและจัดการ การประสานความร่วมมือทางการจัดการ 

ศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ
— การศึกษาคาทอลิกเน้นการอภิบาลนักเรียนเป็นรายบุคคล และหมู,คณะด้วยจิตตารมณ์ความรัก และ 

การรับใช้ซึ่งกันและกัน
— โรงเรียนคาทอลิกมีบรรยากาศคาทอลิก กระบวนการอภิบาลและแพร่ธรรมอย่างชัดเจน
— โรงเรียนคาทอลิกจัดโครงการกิจกรรมคาทอลิก กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยูวกาชาดและสมาชิก

ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรมชมรมวิชาการ ต่าง  ๆ พ่ีเน้นการรับใช้ผู้อ่ืน และบำเพ็ญประโยชน์เพึอสังคม
— โรงเรียนคาทอลิกมีชมรม เครือข่ายพ่อแม่ ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า และองค์กรเยาวชน พ่ีมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
— โรงเรียนคาทอลิกจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการคุณธรรม จริยธรรมบนพื้นฐานปรัชญาการศึกษา 

คาทอลิก
— การศึกษาคาทอลิกมีสำนักทดสอบทางการศึกษาเพื่อประเมินความสามารถทางวิชาการและความสามารถ 

พิเศษของนักเรียน
— ผู้,บริหารการศึกษาคาทอลิกมี'จิตตารมณ์ ความมุ่งมั่นและความเสียสละสูง
— ครูในโรงเรียนคาทอลิกมีจิตตารมณ์คาทอลิก มีคุณธรรมจริยธรรมสูง
— ครูในโรงเรียนคาทอลิกมีความตื่นตัวในการพัฒนาตนเอง เป็นผู้นำในการปฏิรูปการเรียนรู้
— ครูในโรงเรียนคาทอลิกมีมาตรฐานทางวิชาชีพและได้รันการยอมรับจากสังคม
— สถาบันการศึกษาคาทอลิกมีการจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง

สภาการศึกษาคาทอลิก(ประเทศไทย)
— มีคณะกรรมการและนโยบายที่ชัดเจนในการปฏิรูปการศึกษาคาทอลิก ในบริบทของ พ.ร.บ. การศึกษาแห่ง 

ชาติ พ.ศ. 2542
— มีคณะกรรมการและแผนพัฒนางานด้านวิชาการและการศึกษาในระบบ
— มีคณะกรรมการและแผนพัฒนางานด้านกิจกรรมและการศึกษานอกระบบ
— มีคณะกรรมการและแผนพัฒนางานด้านสังคมและการศึกษาตามอัธยาศัย
— มีแผนแม่บทการปฏิรูปการศึกษาคาทอลิกที่เน้นการบูรณาการ.จริยธรรมและคุณธรรมในการจัดการศึกษา
— มีแผนแม่บทการรักษาและพัฒนาวัฒนธรรมในกรอบคูมิปีญญาและสังคมไทย

ตารางที่ 18 ะ แสดงคุณลักษณะการศึกษาคาทอลิกที่พึงประสงค์ จากการวิเคราะห์รอบ 2



271

ตารางทื 18 (ต่อ) ะ แสดงคุณลักษณะการศึกษาคาทอลิกที่พึงประสงค์ จากการวิเคราะห์รอบ 2 

คุณลักษณะการศึกษาคาทอลิก สำหรับสังคมอนาคต
พึงประสงค ์ส ูงที่สุด และเป้นไปได้

— มีแผนแม่บทการรักษาและพัฒนาวัฒนธรรมในกรอบภูมิ!!ญญาและสังคมไทย
นักเรียนและศิษย์เก่าสถานศึกษาคาทอลิก

— เป็นต้นแบบด้านคุณธรรมและจริยธรรม
— มีวินัยในตนเอง มีความมุ่งม่ันและรับผิดชอบในการทำงาน
— เป็นผู้นำในการทำงานและทำงานร่วมกับผู้อื่นเป็นอย่างดี
— ช่วยเหลือและสนับสนุนกิจกรรมโรงเรียนเพื่อพัฒนาศิษย์!เจจุบัน
— เคารพและให้เกียรติผู้อื่น
— มีทักษะและความชำนาญในการทำงาน
— มีความใฝ่รูใฝ่เรียน แก้ไขและพัฒนาตนเองอย่างสมํ่าเสมอ
— เป็นผู้นำและแบบอย่างที่ดีฃองการดำเนินชีวิต

คุณลักษณะของการศึกษาที่พึงประสงค์สูงสุด มีความเป็นไปได้มากที่สุด 
ที่ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกัน แสดงว่า คุณลักษณะของผู้บริหารที่เป็นแบบอย่างดีในด้าน 
คุณธรรมและจริยธรรม เป็นกลไก หรือ “ผู้กระทำการ” สำคัญที่จะจัดการศึกษาคาทอลิกให้บรรลุผล 
ตามเป้าหมาย และปรัชญาการศึกษาได้ และที่ต้องการเห็นมากที่สุดอีกประการหนึ่งคือ หลักสูตร 
การศึกษาที่เป็นเอกลักษณ์เน้นการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ  ์
ส่วนคุณลักษณะการศึกษาคาทอลิกที่มีความเป็นไปได้มาก แบ่งเป็นด้านปรัชญา การจัดการศึกษา 
การเรียนการสอน คุณลักษณะศิษย์ที่พึงประสงค์ และบทบาทของสภาการศึกษาคาทอลิก (ประเทส 
ไทย) ที่ชัดเจนในการปฏิรูปการศึกษาและร่วมมือกับภาครัฐ

2.1.3. กลุ่มคุณลักษณะการศึกษาคาทอลิกที่พึงประสงค์สูง และมี 
โอกาสเกิดขึ้นได้มาก จำนวน 61 รายการ แบ่งเป็น

1) ด้านปรัชญาและหลักการจัดการศึกษาคาทอลิก รวมทั้งระบบการ
จัดการ จำนวน 9 รายการ ดังนึ่
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พึงประสงค์สูง และเป็นไปได้มาก
ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาคาทอลิกสำหรับสังคมอนาคตในอีก 20ปีข้างหน้า

1. การศึกษาคาทอลิกเอาใจใส่ในการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนครบทุกมิติอย่างเสมอภาค
2. การศึกษาคาทอลิกช่วยเหลือสังคม โตยรับเด็กด้อยโอกาส เด็กยากจนเข้าเรียนร้อยละ 8 ของนักเรียน 

ในโรงเรียน
3. การศึกษาคาทอลิกให้โอกาสเด็กพิการ เด็กพิเศษเข้าเรียน ร้อยละ 3 ของจำนวนนักเรียนในโรงเรียน
4. การศึกษาคาทอลิกยึดอุดมการณ์ศาสนาเป็นหลักการจัดการศึกษา
5. การศึกษาคาทอลิกเป็นองค์กรศาสนา และสังคมที่ไม่มุ่งแสวงหาผลกำไร แต่มุ่งช่วยเหลือคนจน และสังคม
6. จุดเด่นของโรงเรียนคาทอลิกที่เห็นชัดคือ เน้นบูรณาการการศึกษากับคุณธรรมทางศาสนาเข้าด้วยกัน
7. การศึกษาคาทอลิกเป็นด้นแบบของผู้นำด้านคุณธรรมและจริยธรรม
8. การศึกษาคาทอลิกเปิดกว้างสำหรับทุกคน ทุกศาสนาโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่อยู่ในศีลธรรมความดี

ตามความเชื่อของศาสนาที่นับถือ
9. โรงเรียนคาทอลิกมีความพร้อมที่จะช่วยเหลือโรงเรียนของรัฐและโรงเรียนอื่นๆในด้านพัฒนาการศึกษา

ความคิดเห็นสอดคล้องที่พึงประสงค์และเป็นไปได้มากเกี่ยวกับ ปรัชญาการศึกษา 
คาทอลิกที่ต้องการให้เป็นหลักในการจัดการศึกษาผสานกับศาสนา เพื่อให้ “สิ่งดี” เป็นการ 
สร้างนวตกรรมทางความคิด และเป็นแบบอย่างสำหรับวงการศึกษาไทย ให้กับสังคมที่เอาใจใส่ต่อ 
มนุษย์และศักดิศรีของมนุษย์ ที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ประสงค์ให้เป็นจริง 
ดังที่ระบุในมาตรา 10

2) ด้านการจัดการศึกษา บรรยากาศและการมีส่วนร่วม จำนวน 13
รายการ ดังนี้

ตารางที่ 20 ะ แสดงอนาคตภาพการศึกษาคาทอลิกในด้านการจัดการศึกษา บรรยากาศ
และการมีส่วนร่วมทางการศึกษา

พึงประสงค์สูง และเป็นไปได้มาก
แนวทางการจัดการศึกษาคาทอลิกสำหรับสังคมอนาคตในอีก 20 ปีข้างหน้า

1. โรงเรียนคาทอลิกมีการประกันคุณภาพด้านจริยธรรม คุณธรรมเป็นอันดับแรก
2. โรงเรียนคาทอลิกมีระบบนิเทศ และประเมินมาตรฐานคุณภาพภายใน ที่มีประสิทธิภาพ
3. โรงเรียนคาทอลิกเป็นผู้นำและมีส่วนร่วมในการศึกษาในเขตพื้นที่และระดับชาติ
4. การศึกษาคาทอลิกระดับสังฆมณฑลมีการบริหาร และจัดการการประสานความร่วมมือทางการจัดการศึกษา 

อย่างมีประสิทธิภาพ
5. การศึกษาคาทอลิกมีกิจกรรมเสริมสร้างค่านิยม เคารพในศักดิศรีของเพื่อนมนุษย์ ภูมิปีญญาไทย และ

วัฒนธรรมท้องถิ่น

ตารางที 19 ะ แสดงอนาคตภาพการศึกษาคาทอลิกด้านปรัชญาและหลักการจัดการศึกษา



ตารางที 20 (ต่อ) ะ แสดงอนาคตภาพการศึกษาคาทอลิกในด้านการจัดการศึกษา บรรยากาศ
และการมีส่วนร่วมทางการศึกษา
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6.
7 .

8.
9 .

10. 

11. 

12. 

1 3 .

พึงประสงค์สูง และเป็นใปใต้มาก
แนวทางการจัดการศึกษาคาทอลิกสำหรับสังคมอนาคตในอืก 20 ปีฃ้างหน้า

การศึกษาคาทอลิกมีกิจกรรมเสริมสร้างค่านิยม เคารพในศักดิศรีของเพ่ือนมนุษย์ ภูมิปีญญาไทย และ 
วัฒนธรรมท้องถ่ิน

10. โรงเรียนคาทอลิกมีกิจกรรมศาสนสัมพันธ์
โรงเรียนคาทอลิกเป็นแบบอย่างของบรรยากาศ ท่ีเน้นการส่งเสริมจิตสำนึกสาธารณะ การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคม
การศึกษาคาทอลิกมีระบบการจัดการศึกษาและบริการให้ความรู้แก่พ่อแม่ ผู้]กครองและชุมชน 
การศึกษาคาทอลิกมีความร่วมมือและประสานกับองค์กรคาทอลิก และองค์กรอ่ืนในระดับท้องถ่ิน และ 
ประเทศเพ่ือร่วมจัดการศึกษา
โรงเรียนคาทอลิกประสานกับองค์กร บริษัทต่างๆ ให้ผู้เรียนได้มีโอกาส่สืกฝนและพัฒนาความสามารถทักษะ 
ด้านวิชาการและวิชาชีพ
โรงเรียนคาทอลิกจัดกิจกรรมร่วมมือกับภาครัฐและองค์กรอ่ืนๆ  ในการจัดกิจกรรมเน้นบริการและพัฒนา 
ผู้ด้อยโอกาส เด็กชาวเขา เด็กชายแดนหรือในชนบทห่างไกลให้ได้รับการศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นอยู่ดีข้ึน 
โรงเรียนคาทอลิกจัดการศึกษาและกิจกรรมท่ีใช้สถานท่ีสำคัญ แหล่งความรู้ท้องถ่ิน สถานประกอบการเป็น 
แหล่งเรียนรู้ -
สภาการศึกษาคาทอลิก ฯประสานงานและร่วมมือกับสภาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมแห่งชาติ

ความคิดเm iสอดคล้องเกี่ยวกับการจัดการศึกษาที่สำคัญคือ การประกันคุณภาพ
มาตรฐานด้านจริยธรรมและคุณธรรมเป็นอันดับแรก และระบบการจัดการศึกษาที่กำหนดแนวทาง 
ชัดเจนให้ตรงกับปรัชญาการศึกษาที่เป็นหลักการจัดการ รวมถึงกระบวนการและบทบาทที่สังคม
ชุมชนและผู้ปกครองจะสามารถมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่พึงประสงค์ และร่วมมือเพื่อ 
สร้างสรรค์การศึกษาที่ดีสำหรับลูกหลาน

3) หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ จำนวน 12 รายการ ดังนี้

ตารางที่ 21 : แสดงอนาคตภาพการศึกษาคาทอลิกในด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้

แนวทางด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ของการศึกษาคาทอลิกสำหรับสังคมอนาคตในอีก 20 ปีข้างหน้า
พึงประสงค์สูงและเป็นไปได้มาก 1 2 3

1. การศึกษาคาทอลิกมีหลักสูตรนานาชาติ เพ่ือสนองความต้องการของสังคม
2. โรงเรียนคาทอลิกให้ความสำคัญกับผู้ปกครอง ชุมชน โดยให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดหลักสูตรและ 

การเรียนการสอนของโรงเรียน
3. โรงเรียนคาทอลิกมีการจัดการเรียนการสอนท่ีตอบสนองความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยครูเป็น 

ผู้ดำเนินการ สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้
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แนวทางด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ของการศึกษาคาทอลิกสำหรับสังคมอนาคตในอีก 20ปีข้างหน้า
พึงประสงค์สูงและเปีนไป1!ด้มาก

3. โรงเรียนคาทอลิกมีการจัดการเรียนการสอนท่ีตอบสนองความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยครูเป็น 
ผู้ดำเนินการ สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้

4. โรงเรียนคาทอลิกเป็นผู้นำ และต้นแบบในการปฏิรูปการเรียนรู้
5. โรงเรียนคาทอลิกเป็นแหล่งการเรียนรู้ และพร้อมท่ีจะให้บริการสังคม
6. โรงเรียนคาทอลิกจัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมวัฒนธรรม ภูมิป็ญญาไทย การอนุรักษ์ทรัพยากร 

ส่ิงแวดล้อม
7. การศึกษาคาทอลิกมีกิจกรรมท่ีส่งเสริมค่านิยม คุณธรรมจริยธรรมทางสังคม ท้ังภาคทฤษฎี 

และภาคปฏิบัติ
8. โรงเรียนคาทอลิกมีรูปแบบการประเมินผลตามสภาพจริงท่ีครอบคลุมพัฒนาการทุกด้าน
9. โรงเรียนคาทอลิกสนับสนุนบุคลากรทำผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
10. โรงเรียนคาทอลิกมีเกณฑ์การวัดและประเมินพัฒนาการค่านิยมทางคุณธรรมจริยธรรมอย่างเป็นระบบ
11. สภาการศึกษาคาทอลิกเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของโรงเรียน ครูและชุมชนท่ีให้ความช่วยเหลือ 

สนับสนุน รวมท้ังเป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน และการ 
สร้างผลงานวิจัย

12. สภาการศึกษาคาทอลิกมีสำนักมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาคาทอลิก

แนวทางที่พึงประสงค์ และเป็นไปได้มาก ที่ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้อง 
กัน เกี่ยวกับกระบวนการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล และระบบ 
สนับสนุนที่เกี่ยว1ข้อง เป็นหลักประกันหรือแนวทางการจัดการศึกษาคาทอลิก ที่เน้นคุณธรรมและ 
จริยธรรมชัดเจน

4) ด้านระบบและกระบวนการผลิตบุคลากรทางการการศึกษา
จำนวน 11 รายการ

ตารางที่ 22 ะ แสดงอนาคตภาพการศึกษาคาทอลิกไนด้านระบบ และกระบวนการผลิตบุคลากร
ทางการศึกษา

คุณลักษณะของบุคคล ในการจัดการศึกษาคาทอลิกสำหรับสังคมอนาคตในอีก 20 ปีข้างหน้า
พึงประสงค์สูง และเปีนไปใด้มาก 1 2 3

1. ผู้บริหารการศึกษาคาทอลิกมีความรอบรู้วิทยาการต่าง  ๆ แต่ยังคงไว้ซ่ึงอุดมการณ์แห่งความรัก 
และการรับใช้

2. ผู้บริหารการศึกษาคาทอลิกเป็นมืออาชีพทางการบริหารการศึกษา ท่ีได้รับการยอมรับจากชุมชน สังคมและ 
เป็นผู้แทนองค์กรวิชาชีพ

3. ผู้บริหารการศึกษาคาทอลิกมีวิสัยทัศน์ทางการศึกษา สามารถกำหนดนโยบายในการบริหารงานท่ีชัดเจน

ตารางที 21(ฅ่อ) ะ แสดงอนาคตภาพการศึกษาคาทอลิกในด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้
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ตารางที่ 22 (ต่อ) : แสดงอนาคตภาพการศึกษาคาทอลิกในด้านระบบ และกระบวนการผลิต
บุคลากรทางการศึกษา

คุณลักษณะของบุคคลในการจัดการศึกษาคาทอลิกสำหรับสังคมอนาคตในอีก 20ปีข้างหน้า
พึงประสงค์สูง และเป็นไปได้มาก

3. ผู้บริหารการศึกษาคาทอลิกมีวิสัยทัศน้ทางการศึกษา สามารถกำหนดนโยบายในการบริหารงานท่ีชัดเจน
4. พระสงฆ์ นักบวชทำหน้าท่ีดูแลด้านคุณธรรมจริยธรรม มากกว่าการบริหารโรงเรียน
5. ครูในโรงเรียนดาทอลิกมีจิตวิญญาณครู มีความสุ'ขในการประกอบ:วิชาชีพ
6 ครูในโรงเรียนคาทอลิกมีความรอบรู้ในวิชาชีพ สามารถถ่ายทอดสู่นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
7. ครูในโรงเรียนคาทอลิกมีเครือข่ายทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมพัฒนาซ่ึงกันและกัน
8. ครูได้รับสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ท่ีเพียงพอ และเหมาะสมกับฐานะทางสังคมและวิชาชีพ
9. การศึกษาคาทอลิกมีระบบประเมินผลการทำงาน การพิจารณาผลงานดีเด่น การให้รางวัลเชิดชูเกียรติครู 

และบุคลากรอย่างเหมาะสม
10. มีองค์กรวิชาชีพครูโรงเรียนคาทอลิกท่ีทำหน้าท่ีพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ
11. มีกองทุนพัฒนาครูเพ่ือการแกอบรม การศึกษาต่อ การทำวิจัยและการทำผลงานวิชาการ โดยได้รับ 

สนับสบุนจากโรงเรียน ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

คุณลักษณะของผู้บริหารการศึกษาคาทอลิก ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทัง 
ระบบการสนับสนุนครูและกำลังคนในการจัดการศึกษา เป็นสิ่งที่ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้อง 
กันในประเด็นคุณสมบัติของผู้บริหารจัดการที่ดี และระบบการจัดการที่ดี แต่เน้นคุณลักษณะที่แตก 
ต่างคือ คุณลักษณะของคนที่เล่นด้านคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งเป็นบุคคลถ่ายทอดและพัฒนาให  ้
นักเรียนเข้าใจแนวคิด และเรียนรู้ได้จากการปฏิบัติและเห็นแบบอย่างจริงในชีวิตประจำวันได้

5) ด้านทรัพยากร การลงทุน และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จำนวน
8 รายการ

ตารางที่ 23: แสดงอนาคตภาพการศึกษาคาทอลิกในด้านทรัพยากร การลงทุน และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา

แนวทางและนวตกรรมการศึกษาคาทอลิกสำหรับสังคมอนาคตในอีก 20ปี'ข้างหน้า 
พึงประสงค์สูง และเป็นไปได้มาก 1 2 3 4 5 6

1. โรงเรียนคาทอลิกมีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการต่างๆ ท่ีทันสมัยอย่างเพียงพอ
2. มีการจัดสรรทุนการศึกษาแก่ผู้เรียนตามความเหมาะสมและความจำเป็น
3. โรงเรียนคาทอลิกมีระบบการเงิน การจัดสรรงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพและตรวจสอบได้
4. โรงเรียนคาทอลิกมีส่ิอและอุปกรณ์การสอนทันสมัย พอเพียงกับจำนวนผู้เรียน
5. บุคลากรคาทอลิกสามารถผลิตสือท่ีเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้และนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
6. มีส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างเหมาะสม



ตารางที่ 23(ต,อ) : แสดงอนาคตภาพการศึกษาคาทอลิกในด้านทรัพยากร การลงทุน และ
เทคโนโลยี เพื่อการศึกษา
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แนวทางและนวดกรรมการศ ึกษาคาทอลิกสำหรับส ังคมอนาคตในอีก 2 0 ป ีข ้างหน ้า 
พึงประสงค์ส ูง และเป็นไปได้มาก

6. มีส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างเหมาะสม
7. โรงเรียนคาทอลิกเป็นผู้นำในด้านวิทยาการและเทคโนโลยีทางการศึกษา
8. โรงเรียนคาทอลิกมีการประสานความร่วมมือในการแลกเปล่ียนบุคลากรเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา

แนวทางและนวตกรรมทางการศึกษา ที่การศึกษาคาทอลิกมีศักยภาพ และความ 
เอาใจใส่ให้บ ุคลาการโรงเรียนผลิตได้เอง เป็นแนวทางและนวตกรรมที่พ ึงด้องการอย่างมาก และ 
เป ็นการสนับสนุนการจัดการศึกษา1ให้บรรลุตามเป้าหมายและสร้าง ’’คน”  ท ี่พ ึงประสงค ์สำหรับ  
ส ังคมไทยได ้

6) ด้านผลผลิตทางการศึกษา: นักเรียน และศิษย์เก่า 
มีค ุณล ักษณะท ี่พ ึงประสงค ์ จำนวน 8 รายการ ด ังน ี้

ตารางที่ 24 ะ แสดงอนาคตภาพการศึกษาคาทอลิกในด้านผลผลิตทางการศึกษา

แนวโน ้มการจัดการศึกษาคาทอลิกสำหรับส ังคมอนาคตในอีก 20 ป ีๆภงหน้า 
พึงประสงค์ส ูง และเป็นไปได้มาก

1. มีความสุขในการช่วยเหลือและรัมใช้ผู้อ่ืน
2. มีความเสียสละสูง และบำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม
3. มีความยึดม่ันในศาสนาท่ีตนนับถือและให้ความเคารพศาสนาอ่ืน
4. เป็นสมาชิกท่ีรับผิดชอบต่อครอบครัว
5. เป็นสมาชิกท่ีรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม
6. เป็นพลเมืองท่ีดีฃองประเทศชาติ
7. รักษาสมบัติของส่วนรวมและมีจิตสำนึกสาธารณะ
8. ประพฤติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมและประเพณีดีงามของไทย

ศิษย์ ซึ่งเป็นผลผลิตทางการศึกษาคาทอลิก เป็นสิ่งสำคัญที่ผู้เชี่ยวชาญ  
เห็นสอดคล้องกันเกี่ยวกับศิษย์ที่เด่นในการเป็นบุคคล ที่มีจิตตารมณ์ที่ยึดหลักค่านิยมว่า ชีวิตเพื่อ 
ผู้อื่น ม ีความสุขในการช่วยเหลือและรับใช้ผ ู้อ ื่น และค่านิยมทางสังคมที่ด ีต ่อส่วนรวม และประเทศ 
ชาติ เป็นสิ่งพ ึงประสงค์ส ูงและต้องการให้เก ิดผลอย่างมาก เป็นค่าตอบยืนยันเหมือนคำตอบ 
รอบแรก

2.1.4. กลุ่มคุณลักษณะการศึกษาคาทอลิกที่พ ึงประสงค์สูง และมี 
โอกาสเป็นจริงปานกลาง จำนวน 1 รายการ
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2.1.5. กลุ่มคุณลักษณะการศึกษาคาทอลิกที่พ ึงประสงค์ปานกลาง 
และม ีโอกาสเป ็นจริงมากจำนวน 4 รายการดังนี

ตารางท ี่ 25 ะ แสดงอนาคตภาพการศ ึกษาคาทอลิกท ี่พ ึงประสงค ์ระด ับปานกลาง

แนวโน้มการจัดการศึกษาคาทอลิกสำหรับส ังคมอนาคตในอืก 20 ป ีข ้างหน ้า
ด้านการจัดการศึกษา ด้านการจัดการศึกษา บุคลากร และทรัพยากร

ทางการศึกษา
พึงประสงค์สูง และเป็นไปได้ปานกลาง พึงประสงค์ปานกลาง และเป็นไปได้มาก

— การศึกษาคาทอลิกขยายการจัดการศึกษาทุกระดับ 
ต้ังแต่ระดับก่อนประถมศึกษาถึงอุดมศึกษาท้ังค้าน 
ปริมาณและคุณภาพให้เหมาะสม และเพียงพอใน 
ทุกพ้ืนท่ี

— การศึกษาคาทอลิกจัดการศึกษานอกระบบ และ 
การศึกษาตามอัธยาศัยในพ้ืนท่ีท่ีจำเป็น

— มีสถาบันคาทอลิกเพ่ือผลิตและ'ฝึกอบรมครู 
-- โรงเรียนคาทอลิกจัดทำแบบเรียนและเอกสาร

ประกอบการเรียนการสอนของตนเอง
— การศึกษาคาทอลิกใช้วิทยุกระจายเสียง วิทยุ 

โทรทัศน์และการสือสารในรูปอ่ืน ส่งเสริมค้าน 
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

ภาพที่พ ึงประสงค์ส ูง แต่เป็นจริงได้ปานกลาง หมายถึงอาจมีผู้ดำเนินการจริงได้ไม่ 
มาก ส่วนภาพพึงประสงค์ปานกลาง แต่จะเกิดขึ้นได้มาก หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญยังไม่มั่นใจในคุณค่า 
ของสาระประเด็นแนวทางและไม่แน่ใจว่าจะมีผ ู้นำที่ทำได้จนสำเร็จหรือไม ่ ถ ้าม ีก ็จะเกิดขึนจริงได้ 
มาก

2.2. กลุ่มท ี่พ ึงติดตาม (Areas to monitor) มีประเด็นและรายการสำคัญ 
เกี่ยบกับระบบการจัดการศึกษาคาทอลิกสำหรับสังคมในอนาคตอีก 20 ป ีข ้างหน้า เพื่อการจัดการ 
ซึ่งแม้จะเป็นลักษณะที่ย ังไม่ปรากฎความสำคัญเด่นชัด แต่เป็นสิ่งที่ต้องติดตามหรือเตรียมพิจารณา 
วางแนวทางจัดการล่วงหน้าสำหรับลักษณะที่ด ี หรือ!]องก ันแก ้ไขสำหรับค ุณลักษณะท ี่ไม ่พ ึง

ประสงค ์ เพื่อความไม่ประมาทจนขาดการนไาระวัง ดังนีคือ

2.2.1. กลุ่มคุณลักษณะการศึกษาคาทอลิกที่ไม ่พ ึงประสงค์สูงกับ  
ปานกลาง และมีโอกาสเป็นจริงปานกลาง รวมจำนวน 3 รายการ ดังนี
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แนวโน้มการจัดการศึกษาคาทอลิกสำหรับสังคมอนาคตในอีก 20 ปีข้างหน้า 
ไม่พึงประสงค์สูง และเป็นไปได้ปานกลาง ไม่พึงประสงค์ปานกลาง และเป็นไปได้ปานกลาง

— โรงเรียนคาทอลิกทำให้เกิดช่องว่างทางการศึกษา — นักเรียนและศิษย์เก่าของสถานศึกษาคาทอลิกยึด
ระหว่างคนรวยกับคนจน ม่ันในความรู้ ความสามารถของตนเองสูง โดยไม่

— ผู้บริหารการศึกษาคาทอลิกให้ความสนใจเร่ือง รับพึงความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
การศึกษาแต่ขาดความเป ็น ผู้นำ

ตารางที 26 ะ แสดงอนาคตภาพการศึกษาคาทอลิกที่ไม่พึงประสงค์ แต่ต้องติดตาม

ภาพอนาคตนี้ เป ็นภาพอนาคตไม่พ ึงประสงค์ ที่เมื่อเกิดขึ้น จะมีผลคุกคามต่อ 
กระบวนการทำงานหรือผลที่เก ิด เช่น โรงเรียนคาทอลิกทำให้เกิดช่องว่างทางสังคม จะส่งผล 
กระทบต่อภาพลักษณ์ของการศึกษาคาทอลิกได้

2.2.2. กลุ่มคุณลักษณะการศึกษาคาทอลิกที่พ ึงประสงค์ปานกลาง 
กับน้อย และมีโอกาสเป็นจริงปานกลาง จำนวน 3 รายการ

ตารางท ี่ 27 ะ แสดงอนาคตภาพการศึกษาคาทอลิกที่พ ึงประสงค์ และต้องติดตาม

แนวโน ้มการจัดการศ ึกษาคาทอลิกสำหรับส ังคมอนาคตในอีก 20 ป ีข ้างหน ้า
พึงประสงค์ปานกลาง และเป็นไปได้ปานกลาง พึงประสงค์น้อย และเป็นไปได้มาก

— โรงเรียนคาทอลิกได้รับสนับสนุนงบประมาณจาก 
รัฐด้านการลงทุนอย่างเหมาะสมตามคุณภาพการ 
จัดการศึกษา

— โรงเรียนคาทอลิกได้รับเงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่าย 
รายบุคคลจากรัฐตรงตามสภาพท่ีใช้จ่ายจริง่

— นักเรียนและศิษย์เก่าของสถานศึกษาคาทอลิกมุ่ง 
แข่งขันเพ่ือความเป็นเลิศของตนเอง

ภาพอนาคตที่พ ึงประสงค์ปานกลางและเป็นไปได้ปานกลาง เป็นภาพไม่มั่นใจว่า 
จะเกิดมากน้อยเท่าไร และม ีประโยชน์จร ิงหรือไม ่ ส ่วนภาพไม่พ ึงประสงค์น ้อย แต่เป ็นไปได้มาก  

แสดงว่าเป ็นคุณลักษณะที่เก ิดเป ็นสิ่งท ี่แฝงอยู่ในความไม่ม ั่นใจในการนำไปใช้ ซึ่งต ้องการคุณธรรม 
เป็นสิ่งยึดเหนี่ยวมากกว่า ความเชื่อมั่นแบบรายบุคคล
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ความคิดเห็นที่ไม่สอดคล้อง

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อประเด็นแนวโน้ม
สังคมอนาคต และการจัดการศึกษาคาทอลิกที่มีความไม่สอดคล้องกัน จำนวน 9 ประเด็น เทียบ 
เกณฑ์ความคิดเห็น มีระดับความเป็นไปได้มาก 4 ประเด็น และปานกลาง 5 ประเด็น ดังนี้

ตารางที่ 28 ะ ความไม่สอดคล้องของแนวโน้มกับแนวทางจัดการศึกษา

แนวโน ้มส ังคมและแนวทางการศึกษาคาทอลิกอนาคตในอีก 20 ป ีข ้างหน ้า 

ไม ่สอดคล ้องมาก(>1.5 แต่ C.1.99) ไม,สอดคล ้องมากท ี่ส ุด(>1.99)
- การศึกษาคาทอลิกมีจุดยืนด้านการจัดการศึกษา โดยเน้นคุณค่าและ 
ศักดิศรีของมนุษย์ และไม'หลงไปตามกระแสวัตถุนิยม ปีจเจกนิยมและ 
บริโภคนิยม

- ระบบการศึกษาทางไกลมีประสิทธิภาพ ส่งเสริม และพัฒนาความรู้ 
ประชาชนได้ผลดีอย่างกว้างขวาง

- ประชาชนไม,มีน้ีาด่ืมน้ําใช้ท่ีสะอาดตลอดท้ังปีอย่างท่ัวถึง
- การศึกษาคาทอลิกกลุ่มฆราวาสคาทอลิกมีการบริหารและจัดการ 
การประสานความร่วมมือทางการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ

- ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมสูง
- สถานศึกษาเอกชนมีจำนวนเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3-5
- เป็นศูนย์กลางเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก
- เป็นศูนย์กลางการศึกษาและการแกอบรม ระดับภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก

ภาพอนาคตเหล่านี้ เป็นความคิดเห็นที่ไม่สอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญในแต่ละ 
ประเด็น แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญอาจมีเหตุผลจูงใจไม่แน่ชัด หรือเข้าใจความคลาดเคลื่อนได้เนื่องจาก 
ความคิดเห็นที่ไม่มั่นใจในรายละเอียดที่เป็นเหตุผลจากประสบการณ์แตกต่าง หรือ เป็นสิ่งท ี่ 
ไม่คาดคิดว่าจะเป ็นไปได้จริงหรือไม' เช่น ประชาชนไม่มีน ี้าดื่มนำใช้ท ี่สะอาดตลอดปีอย่างเพียงพอ 
ซึ่งมีความแตกต่างกันมาก(ไม่สอดคล้องมาก) อาจเป็นเพราะว่าเป็นเรื่องไกลตัว ยังไม่เคยพบ 
เหตุการณ ์เช ่นนี้มาก่อนในประเทศไทยก็ได ้ หรือประเด็น แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงช่วยยกระดับ

ค ุณภาพชีว ิตประชาชนได้ด ีข ึ้น อาจเป็นแนวคิดที่มีความคิดเห็นว่าเป็นเพียงสัญลักษณ์ หรือเป็น 
แนวคิดที่ไม,เห็นเป็นรูปธรรม ในขณะที่บางคนชอบลักษณะความคิดเชิงเหตุผล ทำให้ความคิดเห็น 
ไม่สอดคล้อง

- แนวคิดเศรษฐกิจแนบพอเพียง 
ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต 
ประชาชนได้ดีข้ึน
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การศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์งานวิจัยอนาคตนี้ เป็นการประมวลผลความคิด 
รวบยอดของผู้เช ี่ยวชาญที่ได้จากการตอบแบบสอบถามผลทั้งการสัมภาษณ์ การเสวนา และการ 

ตอบแบบสอบถาม 2 รอบโดยจัดแบ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ แนวโน ้ม คุณลักษณะบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ 
การศึกษา และยุทธศาสตร์ แนวทางปฏิบัติและนวตกรรมทางการศึกษา

ส่วนที่ 1 แนวโน้มสังคมอนาคต

ผลการวิเคราะห์การสำรวจความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในการสัมภาษณ  ์
การเสวนา และการสัมมนาทางวิชาการ สะท้อนถึงสภาพชีว ิตและสังคมในอนาคตอีก 2 0 ป ีข ้างหน้า 
และความคาดหวังที่การศึกษาจะต้องดำเนินการให้เหมาะสม

ส่วนที่ 2 ค ุณลักษณะของบุคคลที่เท ี่ยวข ้องกับการศึกษา

ผลสรุปวิเคราะห์สังเคราะห์เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารการศึกษา ครูอาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษาคาทอลิก กับนักเรียน นักศึกษา รวมทั้งศิษย์เก่า จากแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการเดลฟายทั้ง 3 รอบ เกี่ยวกับการ 
ผลิต การดำเนินการการบำรุงรักษาและพัฒนา การติดตามผลและประเมินผล รวมทั้งการพิจารณา 
ถึงผลกระทบท ี่พ ึงประสงค ์ในอ ีก 20ปีข้างหน้า

ส่วนที่ 3 ยุทธศาสตร์ แนวทางปฏิบ ัต ิ และนวตกรรมทางการศ ึกษา

การศึกษาส่วนนี้ พิจารณาเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ แนวปฏิบ ัต ิ และนวตกรรมทางการ 
ศึกษาที่ม ีความเป็นไปได้ในการจัดการศึกษาคาทอลิก สำหรับอนาคตในอีก 20 ป ีข ้างหน้า ป ี พ.ศ. 
2564 /ค.ศ.2021 ซึ่งจะเป็นการชี้แนวทาง กำหนดเป้าหมายสำหรับการศึกษาวิเคราะห์ แลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น ภายใต้ระบบสังคมแห่งการเรียนรู,ร่วมกัน ที่เป ็นสนามสำหรับผู้เก ี่ยวข้อง และ 
ผู้ม ีหน้าที่ทางการศึกษาได้มาพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางการศึกษา แบบยุทธวิธีการระดม 
สรรพกำลังและความร่วมมือเกื้อกูลซึ่งก ันและกัน ซ ึ่งจะเป ็นการร่วมสร้างส ังคมที่พ ึงประสงค์บน

พื้นฐานของกำลังคนและทรัพยากรที่แท้จริงผสานกับภูม ิป ีญญาของประเทศ ให้เป ็นสังคมแห่งความ  
สมานฉันท์และเอืออาทรต่อกันเป็นเป้าหมายร่วม แต่ดำเนินการด้วยวิธีการที่หลากหลายในการ 
ปฏิบัติ ที่มีเอกภาพด้านนโยบาย ภายใต้ระบบและกระบวนการบริหารจัดการที่ด ี (พระราชบัญญัต  ิ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 9(1) และ กรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 

สำนักงานคณะ, 2543: 25) ด ังน ี้

ตอนที 3 ะ อนาคตภาพของการศึกษาคาทอลิกใน!] พ.ศ. 2564 (ค.ศ. 2021)



281

ความคิดเห็นที่สอดคล้อง

การศึกษาวิจัยครังนี เมื่อประมวลความคิดเห็นที่สอดคล้องกันของคณะผู้เชี่ยวชาญ 
สามารถแบ่งออกเป็น 3 ส่วนดังกล่าวข้างต้น และแต่ละส่วนพิจารณาเป็น 3 ลักษณะ คือ 1) ลักษณะ 
ที่พึงเสริมสร้าง 2) ลักษณะที่พึงติดตามและเฝืาสังเกต และ 3) ลักษณะที่คุกคาม และเฝ็าระวัง ดังนี้

ส่วนที่ 1 แนวโน้มของสังคมอนาคตในอีก 20 ปีข้าวหน้า

สรุป มีแนวโน้มของสังคมอนาคต จำนวน 22 รายการ เป็นความเห็นสอดคล้องกัน 
ของคณะผู้เชี่ยวชาญจำนวน 32 คน ซึ่งแต่ละลักษณะแสดงให้ผู้กำหนดนโยบายและผู้มีอำนาจหน้าที ่
รับผิดชอบแต่ละด้านหรือระดับ ไต้เห็นแนวทางที่พึงใสใจในการวิเคราะห์ติดตาม ทั้งด้านนโยบาย 
และยุทธศาสตร์การจัดการที่ดีของรัฐ สังคม ชุมชน สถาบันศาสนาและประชาชน เพื่อให้สอดคล้อง 
กับนโยบายการจัดการศึกษาแห่งชาติที่จะต้องพัฒนาให้เหมาะสมกับแแนวโน้มที่พึงประสงค์ และ 
เผชิญหน้าแก้ไขจัดการกับแนวโน้มที่ไม่พึงประสงค์ ด้วยระบบและวิธีการจัดการที่ดี และใน
กระบวนการพัฒนาการจัดการศึกษาดังกล่าว การจัดการศึกษาคาทอลิก ซึ่งเป็นส่วนย่อยแห่งผลรวม 
ของสังคมในอนาคตจะได้ส่งเสริมและดำเนินได้อย่างเต็มศักยภาพและกำลังความสามารถเพื่อการ 
พัฒนาสังคมไทยต่อไป

1. ลักษณะแนวโน้มที่พึงเสริมสร้าง
ลักษณะแรกที่ศึกษา เป็นการวิเคราะห์เกี่ยวกับ “ลักษณะที่พึงเสริมสร้าง” 

ประกอบด้วยแนวโน้มจำนวน 18 ประการ แบ่งออกเป็น ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 3 รายการ ด้าน 
เศรษฐกิจ 1 รายการ ด้านการเมือง และการปกครอง 5 รายการ ด้านการศึกษาของประชาชน 8 ราย 
การ และการศึกษาวัฒนธรรมระหว่างประเทศ 1 รายการ ซึ่งเป็นภาพพึงประสงค์สูง กับมีโอกาสจะ 
เกิดขึนได้มากและปานกลาง แนวโน้มสังคมอนาคต จึงแสดงแนวทางเป็นพื้นฐานที่พึงประสงค์ 
สำหรับผู้กำหนดนโยบายสังคมและรัฐ ผู้มีบทบาทหน้าที่โดยตรงและเกี่ยวข้อง พึงต้องดำเนินการ 
เสริม และพัฒนา ดังนี้

1.1. กลุ่มพึงประสงค์สูง และเป็นไปได้มาก
— สังคมไทยเป็นสังคมเกษตรอุตสาหกรรม และได้รับอิทธิพล

ของกระแสโลกากิวัตน์โดยตรง

สิทธิมนุษยชนมากขึน
— ประชาชนตระหนักในความสำคัญของศักดิศรี และ

— สิ่งแวดล้อมหมู่บ้าน ชุมชนในชนบทและเมือง สะอาด ร่มรื่น
และอากาศบริสุทธ เพราะประชาชนร่วมกันดูแลรักษา
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— ประชาชนมีความรู้ และมีส่วนร่วมทางการเมืองมากขึ้น
— สตรีตระหนักและมีบทบาททางการเมือง และมีตำแหน่งหน้าที่ใน 

การบริหารประเทศมากขืน
— รัฐกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นและภูมิภาคได้อย่างมีประสิทธิภาพ
— องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีศักยภาพ และความสามารถในการ 

บริหารปกครอง และการจัดการศึกษา
— ประชาชนทุกคนมีการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12ปี
— การปฏิรูปการศึกษาเกิดผลดีตามเป้าหมาย และยกระดับมาตรฐาน

การศึกษาของประชาชน
— ประชาชนต้องการศึกษาเพิ่มเติม และสนใจพัฒนาแลกเปลี่ยนความรู้ 

ในรูปแบบต่าง ๆ มากขึ้น
— สถานศึกษาของเอกชนทุกแห่งมีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตาม 

กำหนดแห่ง พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542
— รัฐมีงบประมาณการศึกษาเพิ่มจากเติม คิดเป็นร้อยละ 5-6 ของ 

ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในของประเทศ
— ประชาชนใช้อินเทอร์เน็ตและคอมพิวเตอร์15 คนต่อประชากรพันคน
— ชุมชนมีเวทีการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ เป็นแหล่งการเรียนรู ้

และพัฒนาปีญญาของชุมชนเอง

ภาพสังคมอนาคตที่พึงประสงค์เป็นภาพสังคมไทยจะเป็นสังคมเกษตร 
อุตสาหกรรม ที่ได้รับกระแสโลกาภิวัตน์โดยตรง คุณลักษณะประชาชนตระหนักถึงศักดิศรี และ 
สิทธิมนุษยชนมากขืน และให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อมในชุมชน ด้วยการร่วมรับผิดชอบในการ 
ดูแลรักษาให้อยู่ในสภาพดีเพื่อประโยชน์ต่อชีวิต และความเป็นอยู่ร่วมกัน

สถานการณ์ด้านการศึกษาของประซาชน มาตรฐานและระดับการศึกษาของ 
ประชาชนจะเพิ่มสูงขืนตามเป้าหมายการปฏิรูปการศึกษาคือ ทุกคนมีการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ปี 
และสนใจศึกษาเพิ่มเติมพัฒนาการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง การจัดเวทีการเรียนรู ้
ของชุมชน การใช้สื่อสารเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งรัฐให้ความสำคัญสนับสนุนการศึกษาโดยจัดงบ 
ประมาณเพิ่มมากขึ้นตามภารกิจด้านการศึกษาของประชาชนที่เพิ่มขึ้น ไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 5 ของ 
ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ และเอกชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ

สถานการณ์ทางการเมืองและการปกครอง ประชาชนมีความรู้ และมีส่วนร่วมทาง 
การเมืองมากขืน ทังชายและหญิง อันสืบเนื่องมาจากการปฏิรูปการเมือง และรัฐมีการกระจาย
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อำนาจการบริหารจัดการสู่ภูมิภาคและท้องถิ่น ภาพที่พึงประสงค์คือ องค์กรปกครองท้องถิ่นจะม  ี
บทบาทมากขึนในการปกครองตนเอง และการจัดการศึกษาเพื่อประชาชนในท้องถิ่น ซึ่งเป็นการ 
กระจายอำนาจที่สอดคล้องระหว่างการปฏิรูปการเมือง การปฏิรูประบบราชการและการปฏิรูปการ 
ศึกษา

1.2. กลุ่มพึงประสงค์สูง และเป็นไปได้ปานกลาง
— นโยบายส่งเสริมสนับสนุนภาคเกษตรเกิดผลจริงจัง
— นักการเมืองมีผลงาน และจิตสำนึกในการปฏิรูปการเมือง

อย่างจริงจัง
— สถานศึกษาของรัฐทุกแห่งมีคุณภาพ และมาตรฐาน 

การศึกษาตามกำหนดแห่ง พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542
— ไทยเป็นองค์กรแห่งภูมิปีญญา และวัฒนธรรมแห่งชาติ
— ความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในระดับปานกลาง อาจเป็น 

ความไม่แน่ใจว่าจะเป็นไปได้อย่างจริงจัง ในการสนับสนุนภาคเกษตร นักการเมืองมีจิตสำนึกใน 
การปฏิรูปการเมืองมากขืน และศักยภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาของรัฐ รวมทั้งความ 
คาดหวังที่ประเทศไทยจะเป็นองค์กรแห่งภูมิป็ญญาและวัฒนธรรมแห่งชาติ

2. ลักษณะที่พึงติดคามและเฝ็าสังเกต
ลักษณะที่สอง เป็นแนว'โน้มที่มี “ลักษณะที่พึงติดตามและเฝึาสังเกต” 

ประกอบด้วย 7 แนวโน้ม ที่ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นเป็นฉันทามติว่าเป็นภาพอนาคตที่พึงประสงค์ 
และไม่พึงประสงค์ระดับน้อย กับมีโอกาสจะเกิดขึ้นได้ในระดับมากและปานกลาง ซึ่งเป็นผลที ่
นำเสนอต่อผู้กำหนดนโยบายระดับชาติและชุมชน เป็นสารสนเทศที่พึงพัฒนาให้มีศักยภาพมากขึ้น 
เพื่อประโยชน์สำหรับสังคมอนาคตในอีก 20ปีข้างหน้า ดังนี้

2.1. กลุ่มพึงประสงค์ปานกลางและเป็นไปได้มาก
— องค์กรชุมชนหรือหมู่บ้านมีความเข้มแข็ง มีกลุ่มผู้นำที่มีคุณ 

ธรรมและภูมิปีญญาเป็นหลักของสมาชิก
- รัฐให้ความสำคัญต่อการศึกษาเป็นอันดับแรกของการ

บริหารปกครองประเทศ

ความคิดที่สอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญว่า ภาพอนาคตพึงประสงค์ปานกลาง 
หรือไม่มั่นใจนักว่าพึงประสงค์หรือไม่ แต่คาดหวังว่าจะมีโอกาสเป็นไปได้มากคือ รัฐจะให้ความ 
สำคัญต่อการศึกษาเป็นอันดับแรกของการบริหารปกครองประเทศ และองค์กรชุมชน จะพัฒนา
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ตนเองให้เข้มแข็งได้ ภายใต้ผู้นำที่มีคุณธรรมและยึดภูมิปีญญาเป็นหลักในการพัฒนาชุมชนให้เจริญ 
ก้าวหน้าได้

2.2. กลุ่มพึงประสงค์น้อยและเป้นไปได้มาก
— เศรษฐกิจไทยคงเป็นแบบทุนนิยมเสรี
— ระบบเศรษฐกิจไทยผูกพันกับระบบเศรษฐกิจโลก

อย่างชัดเจน

ความคิดเห็นสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญว่า ภาพเศรษฐกิจไทยที่เป็นแบบ 
ทุนนิยมเสรีและผูกพันกับระบบเศรษฐกิจโลกอย่างชัดเจน เป็นสิ่งที่พึงประสงค์น้อย แต่ก็จะมี
โอกาสเกิดขึ้นได้อย่างมาก นั่นคือ แม้ไม่พึงประสงค์ หรือพึงประสงค์น้อย แต่ก็หลีกเลี่ยงได้ยาก

นิยมไทย

2.3. กลุ่มพึงประสงค์ปานกลางและเป็นไปได้ปานกลาง
— ประซาชนตระหนักในคุณค่าของวัฒนธรรมไทย และ

— สถานศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่ง 
มีคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาตามกำหนดแห่ง พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542

— ประชาชนมีหลักศาสนา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมเป็น
เครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ

ภาพอนาคตของสังคมที่มีความเห็นสอดคล้องกันในระดับปานกลาง และ 
มีความเป็นไปไล้ปานกลางเช่นกัน คือประชาชนตระหนักไนคุณค่าของวัฒนธรรมไทยและนิยม 
ไทย ประชาชนจะยึดหลักศาสนา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจกับ 
ศักยภาพและความสามารถของสถานศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะจัดการศึกษาได้ดี 
และมีคุณภาพมาตรฐานที่กำหนด เป็นสิ่งที่ไม่แน่ใจ แต่ก็ต้องติดตามว่าจะมีอะไรบ้างที่สามารถ 
เสริมแรงให้เกิดเป็นจริง และมีการดำเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องได้

ลักษณะที่คุกคามและพึงระวัง

แนว'โน้มสังคมอนาคตที่มีลักษณะคุกคามและพึงระวัง มีจำนวน 8 รายการ ที่คณะ 
ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันว่า เป็นภาพอนาคตที่ไม่พึงประสงค์และมีโอกาสเกิดขึนได้มาก 
จึงเป็นสิ่งที่ต ้องใส่ใจ และหาทางระวังป้องกันระงับต้นเหตุหรือแก้ไขป้ญหาให้ลดน้อยลงให้มาก
ที่ส ุดเท่าที่จะทำได้
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กลุ่มที่ไม่พึงประสงค์สูง และเป็นไปได้มาก
— ประชาชนมีรายได้ตํ่า ไม่เพียงพอกับค่าครองชีพ จึงต้องทำงานล่วงเวลา 

(เป็นภาพไม่พึงประสงค์สูงมาก)
— ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมของสังคมเมือง และชนบท มีความแตกต่าง

กันมาก
— มีปีญหาการใช้แรงงานเด็ก และโสเภณีเด็ก
— ประชาชนและเยาวชนด้อยการศึกษาจำนวนมากกว่าล้านคน ติดยาเสพย์ติด 

ชนิดต่าง ๆ เป็นปีญหาร้ายแรงมากของประเทศ
— สังคมโลกาภิวัตน์ฑำให้วิถีชีวิตและวัฒนธรรมไทยเปลี่ยนแปลงไปมาก
— มีป็ญหาชุมชนแออัดในเมืองใหญ่ ทำให้เด็กและเยาวชนไม่ได้รับการศึกษา

ขันพื้นฐาน 12ปี
— มีปีญหาทางศีลธรรมในสังคมรุนแรง และมีปริมาณอาชญากรรมมากขึ้น
— มีป็ญหาฉ้อราษฎร์บังหลวงในภาครัฐมาก และเป็นปีญหาใหญ่ของประเทศ

ภาพสังคมอนาคตที่ไม่พึงประสงค์ ที่มีลวามเห็นสอดคล้องกัน แต่มี'โอกาสเกิด1ข้ึน 
เป็นจริงได้มาก คือ ต้านเศรษฐกิจ ประชาชนมีรายได้ตํ่า ไม่เพียงพอกับค่าครองชีพทำให้ต้องทำงาน 
ล่วงเวลาเพิ่มขึน ในขณะที่มีช่องว่างทางฐานะเศรษฐกิจและสังคมแตกต่างกันมากระหว่างสังคม
เมืองกับชนชท ส่วนต้านสังคม มีป็ญหาที่มีลักษณะรุนแรงคือ ปิญหาฉ้อราษฎร์บังหลวง 
ป็ญหาศีลธรรม ปีญหายาเสพติด ป็ญหาเยาวชนขาดโอกาสทางการศึกษา การใช้แรงงานเด็กและ 
โสเภณีเด็ก เป็นต้นในชุมชนแออัด เป็นสิ่งที่คุกคามและเป็นอันตรายที่ท้าทายสังคมให้ดำเนินการ 
แก้ไขจัดการให ้ได ้ หเอไม่ก็ต้องหาทางป็องกันผลกระทบที่คุกคามต่อชีวิต ทรัพย์สิน ความเจริญ 
ก้าวหน้าและความสงบสุขของสังคม

ส่วนที่ 2 คุณลักษณะของบุคคล

คณะผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันเกี่ยวกับคุณลักษณะของบุคคลใน 
กระบวนการจัดการศึกษาที่เป็น “ผู้กระทำการ” “ผู้รับการปีกอบรมหรือร่วมการปีกอบรม” และ 
“ผลผลิตของการศึกษา” ซึ่งเป็นปีจจัยหลัก และมีความสำคัญในกระบวนการจัดการศึกษาอบรม
สำหรับสังคม ในการร่วมมือกันเสริมสร้างปิจจัยที่เป็นคุณและสร้างสรรค์ กับและจัดการป้องกัน 
ภาพอนาคตที่ไม่พึงประสงค์ให้อยู่ในขอบเขตจำกัดและพัฒนาสร้างโอกาสสำหรับการพัฒนาหรือ 
เพิ่มภูมิปกป้องที่เข้มแข็งสำหรับสังคม
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1. คุณลักษณะของผู้บริหารการศึกษาคาทอลิก

ผู้บริหารการศึกษาเป็นบุคคลแรกที่ “นำทาง” ด้วยแบบอย่างและความศรัทธา 
ที่เปียมล้นในการถ่ายทอด และเสริมสร้างให้บุคคลที่ต้องการศึกษา และ “กระทำการ” ที่จ ัดให  ้
กระบวนการศึกษาเรียนรู้เกิดผลในการปฏิบัติตามเป้าหมายที่พึงประสงค์ ดังนี้ คุณลักษณะที่เป็น 
ฉันทามติของผู้บริหารการศึกษาคาทอลิก 7 รายการ ที่สะท้อนให้เห็นพลังในการจัดการศึกษา ซ่ึง 
ผู้รับผิดชอบและมีบทบาทในการกำหนดทิศทางของการผลิตและพัฒนาผู้บริหารการศึกษาต้อง 
เข้าถึงด้วยมโนทัศน์อย่างแจ่มชัด ทังเชิงแนวคิดและการนำไปปฏิบัติ ดังนี

1.1. คุณลักษณะที่พึงเสริมสร้างและประสงค์

ความคิดเห็นที่สอดคล้องเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารใน 
กลุ่ม “ที่พึงเสริมสร้างและประสงค์” มี 6 ลักษณะสำคัญ ที่เป็นลักษณะจำเป็นของด้นแบบชีวิต จาก 
ชีวิตที่เข ้าใจชีวิต สู่ชีวิตที่ต้องการการพัฒนาศักยภาพจากภายใน เป็นความเข้าถึงเหตุผลภายนอก 
อย่างเป็นธรรมชาติและปฏิบัติได้ด้วยการเห็นคุณค่า คุณลักษณะดังกล่าวมีดังนี้

1.1.1. พึงประสงค์สูงที่สุด และเป็นไปได้มากที่สุด
— ผู้'บริหารการศึกษาคาทอลิกเป็นแบบอย่าง,ที่ดี,ในด้านคุณธรรม

และจริยธรรม
1.1.2. พึงประสงค์สูงสุด และเป็นไปได้มาก
— ผู้บริหารการศึกษาคาทอลิกมีจิตตารมณ์ ความมุ่งมั่น และความ

เสียสละสูง
ภาพพึงประสงค์สูงสุดที่มีคณะผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้อง เกี่ยว 

กับคุณลักษณะของผู้บริหารการศึกษาคาทอลิก ซึ่งเป็นกำลังสำคัญที่จะนำให้การจัดการศึกษา
คาทอลิกเกิดผลสำเร็จในบริบททางสังคม หรือเหมาะสมเกิดประโยชน์ในแก้ไขป็ญหาและพัฒนา 
สังคมไทยให้เจริญก้าวหน้าและมั่นคง คือการเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านคุณธรรมและจริยธรรม และ 
การเป็นบุคคลมีจิตตารมณ์ ความมุ่งมั่นและความเสียสละสูงในการบริหารจัดการศึกษา

1.1.3. พึงประสงค์สูง และเป็นไปได้มาก
— ผู้บริหารการศึกษาคาทอลิกมีความรอบรู้วิทยาการต่างๆ แต่ยังคงไว ้

ซึ่งอุดมการณ์แห่งความรักและการรับใช้
— ผู้บริหารการศึกษาคาทอลิกเป็นมืออาชีพทางการบริหารการศึกษา 

ที่ได้รับการยอมรับจากชุมชน สังคม และเป็นผู้แทนองค์กรวิชาชีพ
— ผู้บริหารการศึกษาคาทอลิกมีวิสัยทัศน์ทางการศึกษา สามารถกำหนด 

นโยบายในการบริหารที่ชัดเจน
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บริหารโรงเรียน
— พระสงฆ์ นักบวชทำหน้าที่ดูแลด้านคุณธรรมจริยธรรม มากกว่าการ

คุณลักษณะของผู้บริหารการศึกษาคาทอลิกที่พึงประสงค์สูง และเป็นไปได้มาก ท่ี 
เป็นความคิดเห็นสอดคล้องกันของผู้เชี่ยวชาญ คือต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้รอบและรอบรู้ อย่างม ี
อุดมการณ์แห่งความรักและรับใช้ ซึ่งเป็นจิตตารมณ์แห่งศาสนา ในทางการปฏิบัติงาน ก็ด้องมีความ 
สามารถในการจัดการศึกษาทังในด้านวิสัยทัศน์ การกำหนดนโยบายเพื่อการนำไปปฏิบัติ และการ 
บริหารจัดการอย่างมืออาชีพ ที่ได้รับการยอมรับจากชุมชน สังคมและเป็นภาพลักษณ์ของมืออาชีพ 
ด้วย ส่วนพระสงฆ์ นักบวชประสงค์ให้เป็นหลักด้านการดูแลคุณธรรมจริยธรรม มากกว่าการ
บริหารโรงเรียน ซึ่งเป็นการแบ่งภารกิจแบบเฉพาะด้าน ตามแนวคิดการจัดการแบบวิทยาศาสตร ์
(Scientific Management)

คุณลักษณะสำคัญของผู้บริหารการศึกษาคาทอลิกสำหรับสังคมในอีก 20 ปี
ข้างหน้า ในกระบวนทัศน์ทางการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ และการพัฒนา 
เต็มศักยภาพบุคคลตนเองให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในทุกพัฒนาการของชีวิตตามธรรมชาติของแต่ละ 
คน และมีความรู้ความสามารถที่ดีเหมาะสม มีความรับผิดชอบต่อสังคมที่ตนในฐานะสมาชิก 
จุดเด่นที่สำคัญที่ชุดของการศึกษาคาทอลิกคือ การเป็นบุคคลด้นแบบหรือเป็นแบบอย่างที่ดีด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม เพื่อจะได้ “ให้ในสิ่งที่ตนมี” และ “สอนในสิ่งที่ตนปฏิบัติ” ซึ่งเป็นหลัก 
สำคัญของการให้การศึกษาแก'เยาวชน ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญยังสะท้อนภาพที่พึงประสงค์สูง 
และ เป็นไปได้อย่างมาก เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารการศึกษาที่ปฏิบัติการ และผู้บริหารใน
อนาคตอีก 20 ปีข้างหน้า คือคุณลักษณะที่ต้องมีจิตตารมณ์ หรืออุดมการณ์ที่มีพลัง มีความมุ่งมั่น 
เสียสละสูงและสามารถเป็นผู้นำที่ทั้งกำหนดทิศทางการปฏิบัติ และเข้าใจถึงปรัชญาการศึกษาอบรม 
คนให้มนุษย์ที่สมบูรณ์ พัฒนาศักยภาพทุกมิติของตนให้เป็นจริงอย่างสมเหตุสมผลตามธรรมชาต ิ
ทังในด้านมโนทัศน์ เจตคติและการประพฤติปฏิบัติที่เสริมสร้างคุณธรรมและคุณลักษณะต่าง ๆ แก ่
นักเรียนตามแนวทางของการศึกษาคาทอลิก สิ่งสำคัญคือ มิใช่คุณลักษณะด้านจิตใจเพียงลำพัง แต่ 
ต้องการคุณลักษณะที่มีความสามารถเป็นผู้บริหารทางการศึกษาแบบมืออาชีพ มีความรอบรู้ทาง 
วิทยาการที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และมีวิสัยทัศน์ที่สามารถกำหนดนโยบายให้ปฏิบัติได้ 
อย่างเกิดผลชัดเจนด้วยความอดทน พากเพียรและเสียสละสูง

สิ่งที่ค้นพบนี้ เป็นคุณลักษณะสำคัญของบุคคลคือ เป็น “คนมีคุณธรรมและ 
จริยธรรม” ที่สามารถสร้างเสริมคุณธรรมและค่านิยมที่ดีงามในจิตใจและชีวิตเยาวชน นักเรียนและ 
นักศึกษา ที่เมื่อสำเร็จการศึกษาแล้ว ศิษย์นั้นจะเป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่งสำหรับสังคมอนาคตต่อไป 
ในฐานะเป็นผู้รับผิดชอบสังคม
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เมื่อพิจารณาถึงบริบทและแนวโน้มทางสังคมอนาคตในอีก 20 ปีข้างหน้า ที่ต้อง 
รับกระแสโลกาภิวัตน์โดยตรงในขณะที่ต้องรักษาเอกลักษณ์และอิสระแห่งความเป็นตัวของตนเอง 
การพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารการศึกษาสำหรับการจัดการศึกษา ผู้กำหนดนโยบาย และ 
ทำงานรับผิดชอบต่ออนาคตของสังคมจะต้องมีมโนทัศน์ชัดเจน เห็นคุณค่าความสำคัญของการ 
เตรียมคน การพัฒนาคนและบำรุงรักษาให้มีศักดิศรีและคุณค่าอย่างแท้จริง อย่างเด่นชัดในสังคม ท่ี 
มิ'ใช่เพียงแค่กำหนดหลักการเท่านั้น แต่ต้องก่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างเป็นจิตสำนึกสาธารณะใน
บุคคลผู้นำแห่งชาติ เพื่อการเป็นกำลังสร้างสังคมที่ลีกว่า

คุณลักษณะท ี่พ ึงต ิดตามและเป ้าส ังเกต
สิ่งที่เป็นคุณลักษณะที่พึงติดตามและเป้าสังเกต มีจำนวน 1 ลักษณะที่ 

ไม่พึงประสงค์สูง และเป็นไปไต้ปานกลาง อันเป็นชีวิตที่มีแต่ศักยภาพแต่ไม่มีความสามารถ1ในทาง 
ปฏิบัติ คือ

1.1.4. ไม ่พ ึงประสงค ์ส ูง และเป ็นไปได ้ปานกลาง
-  ผู้บริหารการศึกษาคาทอลิกให้ความสนใจเรื่องการศึกษา แต่

ขาดความเป็นผู้นำ
ความคิดเห็นสอดคล้องชองผู้เชี่ยวชาญคือ ไม่ประสงค์ให้ผู้บริหารการ 

ศึกษาคาทอลิกมีแต่คุณลักษณะความสนใจ แต่ไม่กล้าหาญในการจัดการหเอสามารถแสดง 
ภาวะผู้นำในการบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาไต้

ดังนี บุคคลที่ปฏิบัติหน้าที่บริหารการศึกษา ต้องมีศักยภาพและความ 
สามารถทังในการจัดการให้เกิดการกระทำตามเป้าหมาย และมีทักษะความสามารถที่จะนำคนให  ้
เกิดพลังนำใจที่บุ่งมั่น มานะให้กระทำการใด ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อศิษย์และการศึกษาเอง โดย 
ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค เป็นต้นในการทำงานและบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ภาวะความเป็นผู้นำที่สูง 
จะเป็นแหล่งบันดาลใจที่มีพลังสำหรับผู้ร่วมอุดมการณ์จัดการศึกษาสำหรับเยาวชนอย่างแท้จริงและ 
เกิดผล หากไม ่มีความสามารถจริง ก็พึงต้องขวนขวายหรือไต ้รับการพัฒนาให ้มีคุณลักษณะที่ดี มี 
ความสามารถที่การศึกษาคาทอลิกในอนาคตต้องเป็น “ต้นแบบ” ที่ก่อการ มากกว่าผู้บริหารที่เป็น 
ผู้ตาม อันจะเป็น “ตัวถ่วง” การศึกษาที่บุ่งความเจริญงอกงาม นั่นคือต้องไม่ใช่การแช่แข็งงาน 
เหมือนกับการเก็บรักษาหรือถนอมอาหาร ยกเว้นเรื่องการถนอมรักษาคุณงามความดีของบุคคลและ 
สังคม

2. ค ุณลักษณะของครูในสถาบ ันการศ ึกษาคาทอลิก
คุณลักษณะของครู ผู้มีบทบาทสำคัญในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ให้เด็กเกิดการเรียนรู้ การพัฒนาตนเองจากศักยภาพภายในสู่ความเป็นจริงอย่างเข้าถึงคุณค่าทังใน
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ด้านความคิดและการปฏิบัติ มีคุณลักษณะที่พึงเสริมสร้าง ที่คณะผู้เชี่ยวชาญเห็นสอดคล้องกัน 
7 ประการ ที่สิ่งที่พึงประสงค์สูงและต้องการให้เป็นจริงมาก ให้เป็นคุณลักษณะประจำตัวของครู 
และต้องได้รับการหล่อเลียงไว้ให้เป็นหลักประจำใจของบุคคลที่ควรเคารพนับถืออย่างแท้จริงใน 
สังคม และในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคน ดังนี้

2 .1 .พึงประสงค์สูงสุดและเป็นไปได้มาก
— ครูในโรงเรียนคาทอลิกมีจิตตารมณ์คาทอลิก มีคุณธรรม

จริยธรรมสูง

เป็นผู้นำในการปฏิรูปการเรียนรู้
— ครูในโรงเรียนคาทอลิกมีความตื่นตัวในการพัฒนาตนเอง

การยอมรับจากสังคม
— ครูในโรงเรียนคาทอลิกมีมาตรฐานทางวิชาชีพ และได้รับ

ความคิดเห็นสอดคล้องกันของผู้เชี่ยวชาญที่พึงประสงค์เกี่ยวกับ 
คุณลักษณะพึงประสงค์สูงสุดของครูในโรงเรียนคาทอลิกคือ เป็นบุคคลมีจิตตารมณ์คาทอลิก 
มีคุณธรรมจริยธรรมสูง และเป็นครูที่ตื่นตัวในการพัฒนาตนเอง และเป็นผู้นำในการปฏิรูปการเรียน 
รู้ของนักเรียน หรือพัฒนาวิธีการสอนให้นักเรียนได้เรียนรู้เต็มศักยภาพตามธรรมชาติของเด็ก อย่าง 
ครูต้นแบบ หรือได้รับการรับรองมาตรฐานวิชาชีพ เป็นหลักประกันความมั่นใจแก่สังคม และ
ผู้ปกครอง

2.2. พึงประสงค์สูง และเป็นไปได้มาก
— ครูในโรงเรียนคาทอลิกมีจิตวิญญาณครู มีความสุขในการ

ประกอบวิชาชีพ
— ครูในโรงเรียนคาทอลิกมีความรอบรู้ในวิชาชีพ สามารถ 

ถ่ายทอดสู่นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
— ครูในโรงเรียนคาทอลิกมีเครือข่ายทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริม

พัฒนาซึ่งกันและกัน
— ครูได้รับสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่เพียงพอ และ 

เหมาะสมกับฐานะทางสังคมและวิชาชีพ
คุณลักษณะพึงประสงค์สูง และต้องการให้เป็นจริงสำหรับครูในโรงเรียน 

คาทอลิก ในการจัดการศึกษาสำหรับเยาวชนไทย ในอนาคตอันใกล้และไกล ระยะเวลา 20 ปี 
ข้างหน้า ที่เห็นสอดคล้องกันคือ ครูต้องมีจิตวิญญาณครู มีความรอบรู้ในการสอน ได้รับสวัสดิการ 
ชีวิตและฐานะทางสังคมที่ได้รับเกียรติยกย่องสมกับฐานะบุคคลแห่งสังคม และมีความสุขในการ
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เป็นครูหเอการประกอบวิชาชีพ และมีเพื่อนครู หรือเครือข่ายทางวิชาชีพ เพื่อการส่งเสริมพัฒนา 
ซึ่งกันและกัน

ครู เป็นบุคคลสำคัญมากในกระบวนการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ของ 
เด็ก ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เพราะครูเป็นผู้สร้าง และก่อให้เกิดการพัฒนา ศักยภาพและความ 
สามารถของครู อย่างบุคคลที่มีจิตวิญญาณแห่งความเป็นครูคือมีจิตตารมณ์คาทอลิก มีคุณธรรม 
จริยธรรมสูง จึงเป็นต้นแบบที่ศิษย์สามารถเรียนรู้ด้วยความเข้าใจและสัมผัสได้ด้วยแบบอย่าง 
จากสิงทีครูมื เป็นสิ่งที่ครูให้ และเป็นแบบเรียนรู้ที่ผู้เรียนจะเข้าใจได้ด้วยชีวิตและรู้แจ้งเห็นจริง และ 
คุณลักษณะแห่งบุคคลที่มีความตื่นตัวและความพร้อมในการเรียนรู้และรับรู้อย่างผู้นำและผู้ที่สังคม 
ยอมรับอย่างมีมาตรฐานวิชาชีพ

ความเป็นครูที่พึงประสงค์มากและต้องการให้เป็นจริงมากในชีวิตของ 
ผู้ที่เป็นครูของนักเรียนและศิษย์ในสถานศึกษาคาทอลิก ในเป้าหมายการพัฒนาคนไทยในลำดับ 
รองลงมาคือ ชีวิตครูที่มีความเชื่อมั่นและความสุขในการเป็นครู เป็นคนที่รอบรู้ และเครือข่ายชีวิต 
และประสบการณ์ทางวิชาชีพ จะสร้างความมั่นใจในการเรียนรู้ และแกฝนตนเองของศิษย์อย่าง 
แท้จริง

ครูจึงเป็นบุคคลที่เป็นใหญ่ในใจคน เป็นบุคคลที่ศิษย์และสังคมเคารพ จึง 
สมควรได้รับเกียรติและการเลี้ยงดูที่เหมาะสมกับฐานะ ซึ่งผู้รับผิดชอบและมีหน้าที่พึงตระหนัก 
จัดหาให้อย่างพอเพียง ที่จะมีชีวิตที่เป็นที่พึงของครอบครัวและศิษย์พอสมควร

เช่นเดียวกัน เมื่อพิจารณาจากบริบทและแนวโน้มทางสังคมที่ต้องการ 
ประชากรที่มีความรู้ ความสามารถ แต่ในขณะเดียวกัน สังคมที่มีป็ญหามากมายที่เยาวชนต้องการ 
ผู้นำทางให้หลุดพ้นหรือเข้าใจตนเอง พัฒนาตนเองด้วยตนเองและการศึกษาอบรม การแกฝนสร้าง 
ตนเองที่ดี ชีวิตและแบบอย่างของครู “คนที่เข้าใจศิษย์” และเป็น “คนที่ศิษย์เชื่อมั่นได้ ไว ้ใจได ้” 
ย่อมนำทางชีวิตของศิษย์และคนในสังคม ยกตัวอย่าง ศิษย์ที่เชื่อมั่นในครู จะร่วมมือกับครูแกปฏิบัติ 
ตนเป็นคนดี และร่วมมือขจัดและไม่ข้องแวะกับอบายมุขหรือสิ่งผิดศีลธรรม หรือตกอยู่ใต้อิทธิพล 
ของกลุ่มคนที่เป็นปีญหาทางสังคม หากไม่มีครูดีและเข้าใจศิษย์ แทนที่ศิษย์ซึ่งเป็นทายาทสังคม จะ 
เป็นกำลังพัฒนาสังคม กลับต้องตกเป็นทาสแห,งปิญหาหรือสิ่งเสพติดแล้ว สังคมจะเป็นสุขได  ้
อย่างไร

3. ระบบการผลิต การบำรุงร ักษาและพัฒนาบุคลากร สำหรับการจ ัดการศ ึกษา 
คาทอลิกในอนาคต

แนวโน้มที่พึงประสงค์สูงสุด และพึงประสงค์สูง กับมีความเป็นไปได้มาก 
สำหรับเป็นสิ่งเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร 4 ประการ และแนวโน้มการจัดการที่พึงติดตามและ
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เป้าสังเกต อีก 1 ประการ ทังในด้านการผลิต การพัฒนาคน เป็นสิ่งที่ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอด 
คล้องกัน ดังนี้

3.1. คุณลักษณะท่ีพึงเสริมสร้างและประสงค์
ระบบการผลิตและการพัฒนาผู้บริหารการศึกษาคาทอลิก ครูใน 

สถานศึกษาคาทอลิก เป็นปิจจัยทางการจัดการที่สำคัญ ที่มีฉันทามติทางความคิดเห็นของ 
ผู้เชี่ยวชาญ และต้องการให้เกิดขึ้นอย่างมาก เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการจัดการศึกษาคาทอลิกบรรล  ุ
เป้าหมายด้วยดี ดังนี

3.1.1. กลุ่มพึงประสงค์สูงสุด และเป็นไปได้มาก
— สถาบันการศึกษาคาทอลิกมีการจัดทำแผนพัฒนาครู และ 

บุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
3.1.2. กลุ่มพึงประสงค์สูง และเป็นไปได้มาก

— การศึกษาคาทอลิกมีระบบประเมินผลการทำงาน 
การพิจารณาผลงานดีเด่น การให้รางวัลเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรอย่างเหมาะสม

-  มีองค์กรวิชาชีพครูโรงเรียนคาทอลิกที่ทำหน้าที่พัฒนา
มาตรฐานวิชาชีพ

-  มีกองทุนพัฒนาครูเพื่อการพิกอบรม การศึกษาต่อการทำวิจัย 
และการทำผลงานวิชาการ โดยได้รับสนับสนุนจากโรงเรียน ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง หรือหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง

แนวทางการจัดการเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนครูและคุณภาพชีวิตครู ใน 
การทำหน้าที่ครูสำหรับนักเรียนในโรงเรียนคาทอลิก น้ัน มีความคิดเห็นที่สอดคล้อง ต้องการให  ้
สถาบันการศึกษาคาทอลิกมีการจัดทำแผนพัฒนาครู และบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มี
ระบบประเมินผลการทำงาน การพิจารณาผลงานดีเด่น การให้รางวัลเชิดชูเกียรติครูและบุคลากร 
อย่างเหมาะสม มีการจัดตั้งองค์กรวิชาชีพครูโรงเรียนคาทอลิกที่ทำหน้าที่พัฒนามาตรฐานวิชาชีพ
ของครู และมีกองทุนพัฒนาครูเพื่อการพิกอบรม การศึกษาต่อ การทำวิจัยและการทำผลงานวิชาการ 
โดยได้รับสนับสนุนจากโรงเรียน ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อหล่อเลี้ยง รักษา 
และเสริมสร้างครูและสถาบันครูในโรงเรียนคาทอลิก เพื่อร่วมจัดการศึกษาและการเรียนการสอนที ่
เสริมสร้างให้นักเรียนทุกคนได้พัฒนาตนเองให้บรรลุเป้าหมายคุณลักษณะที่พึงประสงค์ต่อไป



3.1.3. กลุ่มพึงประสงค์ปานกลาง และเป็นไปได้มาก
— มีสถาบันคาทอลิกเพ่ือผลิตและ'ฝืกอบรมคร
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ความคิดเห็นสอดคล้องเกี่ยวกับแนวการจัดการที่พึงประสงค์ปานกลาง 
หรือไม่แน่ใจนักว่าจะมีความจำเป็นมากน้อยเพียงใด แต่มีโอกาสเกิดขึนได้มาก เป็นภาพที่แสดงว่า 
คณะผู้เชี่ยวชาญตระหนักว่า ผู้รับผิดชอบหรือผู้บริหารการศึกษาคาทอลิกมีศักยภาพในการจัดการ 
หรือจัดตังสถาบันคาทอลิกเพื่อผลิตและ!เกอบรมครูให้สำเร็จได้มาก ล้าต้องการมีสถาบัน!เกอบรม 
ครูของตนเอง เพราะรัฐไม่ได้จำกัดสิทธิการ!เกหัดครูเหมือนในอดีตที่ผ่านมา แต่เอกชนที่สนใจและ 
ต้องการจัดตัง ก็สามารถดำเนินการได้ตามที่กฎหมายกำหนด

แนวโน้มการจัดการเก่ียวกับการผลิต การบำรุงรักษาและพัฒนา “คน” ใน 
ระบบการจัดการศึกษาแบบองค์รวมท้ังหมด สะท้อนแนวโน้มที่พึงประสงค์สูงกับสูงสุด และ 
เป็นไปได้มากในความเอาใจใส่ต่อการจัดทำแผนการพัฒนาครู และบุคลากรอย่างต่อเน่ือง ในการ 
ปฏิบัติอย่างเป็นระบบ มีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาและการ!เกอบรมอย่างครบวงจร ท่ี 
สนับสนุน และเสริมสร้างความเข้มแข็งม่ันคงในชีวิต “ครู” ผู้ที่อุทิศตนและรับใช้ส่วนที่สำคัญที่สุด 
ของสังคม คือคุณภาพของชีวิตและชีวิตท่ีสามารถอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข

การจัดการศึกษาคาทอลิกไนประเทศไทย มีข้อจำกัดในการ!เกอบรมครู 
หรือผลิตครูของสถาบันการศึกษาคาทอลิกในอดีต ข้อค้นพบท่ีสำคัญเก่ียวกับกระบวนการจัดการ 
ส่งเสริมและพัฒนา “ครู” และบุคลากรทางการศึกษา เน้นการพัฒนาและการมีส่วนร่วมในการ 
พัฒนาของศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม มีการประเมินงานและการยกย่องเชิดชูเกียรติอย่าง 
เหมาะสมทั้งแบบส่วนบุคคลและในระดับสังคม เพ่ือเป็นขวัญและกำลังใจแก่ชีวิตครู มีสถาบัน 
หรือองค์กรวิชาชีพครูที่จะส่งเสริมและพัฒนาครูทั้งด้านวิชาชีพ และชีวิตความเป็นอยู่ ท่ีมีความ 
เห็นสอดคล้องและความเป็นไปได้ที่จะดำเนินการให้เกิดขึ้นเป็นจริงได้ ในขณะท่ีการจัดทั้งสถาบัน 
การผลิตครูจะเป็นไปได้ไม่มาก เพราะต้องการการสนับสนุนท้ังด้านบุคลากรผลิตครู และ 
งบประมาณสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีพอเพียง ในขณะที่มีความเป็นไปได้สูง ซ่ึงเกิดจากความ 
มั่นใจว่าตนเองทำได้ จากกระบวนการ!เกอบรมและพัฒนาครูตามโอกาส และการจัดการอย่าง 
ต่อเนื่องเป็นประจำในรูปแบบต่าง ๆ

4. คุณลักษณะของนักเรียนและศิษย์ของสถาบันการศึกษาคาทอลิก
ผลผลิตทางการศึกษาคือ นักเรียนและศิษย์เก่า ซึงเป็นบุคคลที่ได้รับการ 

ศึกษาจากสถาบันการศึกษาคาทอลิกว่า สมควรมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สูงสุดและสูง กับมี
โอกาสที่สามารถทำได้หรือเป็นจริงได้ ในกระบวนการ!เกอบรมตามปรัชญา และหลักการจัดการ 
ศึกษาคาทอลิกน้ัน เป็นส่ิงที่ผู้เช่ียวชาญเห็นสอดคล้องกันในทุกด้านมีท้ังหมด 18 คุณลักษณะท่ี 
เป็นพ้ืนฐานสำคัญท่ีเป็นเป้าหมายของการจัดการศึกษา เพ่ือสร้างคน และให้คนเป็นกำลังสำคัญใน
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การสร้างชาติ ตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาแห่งชาติ ท่ีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาอบรม และ 
พัฒนาคนต้องตระหนักและให้ความสำคัญอย่างย่ิง มิใช่แต่เพียงการกำหนดนโยบายเท่านัน แต่ต้อง 
เป็นการเอาใจใส่ให้เกิดกระบวนการปฏิบัติที่มีมาตรฐานคุณธรรมเป็นเกณฑ์ และเป้าหมายของ 
การพัฒนา รวมทังการจัดกิจกรรมเพ่ือการแกฝนตนเองแบบรายบุคคล และการทำงานร่วมกันเป็น 
หมู่คณะ เป็นทีม เพื่อให้เกิดทักษะท่ีแท้จริงท่ีมีคุณค่าแก่ชีวิตและสังคม ดังนี

4.1. คุณลักษณะท่ีพึงเสริมสร้าง
คุณลักษณะของคนสำหรับสังคมอนาคต จากผลท่ีต้องการจาก 

การศึกษาคาทอลิก แสดงถึงความต้องการคุณภาพของคนที่พึงประสงค์สูงสุดและสูง กับมี 
ความเป็นไปได้ท่ีจะแกฝนจนสำเร็จอย่างมาก เป็นภาพแนวโน้มท่ีเป็นภารกิจสำคัญของการศึกษา 
คาทอลิก ท่ีต้องดำเนินการให้เกิดผลตามความคาดหวัง และเป็นสิ่งที่ควรได้รับความใส่ใจ ติดตาม 
และพัฒนาเป็นรูปแบบการจัดการให้เกิดผลเป็นมาตรฐานคุณภาพการจัดการศึกษาท่ีเป็นแบบ และ 
ได้รับการยอมรับตามสมควร

4.1.1. กลุ่มพึงประสงค์สูงสุดและเป็นไปได้มาก
— เป็นต้นแบบด้านคุณธรรมและจริยธรรม
— มีวินัยในตนเอง มีความมุ่งม่ัน และรับผิดชอบในการทำงาน
— เป็นผู้นำในการทำงาน และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนเป็นอย่างดี
— ช่วยเหลือและสนับสนุนกิจกรรมโรงเรียน เพ่ือพัฒนาศิษย์

ป็จจุบัน
— เคารพและให้เกียรติผู้อ่ืน
— มีทักษะและความชำนาญในการทำงาน
— มีความใฝ่รู้ ใฝเรียนแก้ไขและพัฒนาตนเองอย่างสม่ําเสมอ
— เป็นผู้นำและแบบอย่างที่ดีในการดำเนินชีวิตในสังคม

4.1.2. กลุ่มพึงประสงค์สูงและเป็นไปได้มาก
— มีความสุขในการช่วยเหลือและรับใช้ผู้อื่น
— มีความเสียสละสูง และบำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม
— มีความยึดม่ันในศาสนาที่ตนนับถือและให้ความเคารพ

ศาสนาอ่ืน
— เป็นสมาชิกที่รับผิดชอบต่อครอบครัว
— เป็นสมาชิกที่รับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม
— เป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติ
— รักษาสมบัติของส่วนรวมและมีจิตสำนึกสาธารณะ
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— ประพฤติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมและประเพณีดีงามของไทย

ภาพคุณลักษณะของนักเรียนของโรงเรียนคาทอลิก ในความคิดเห็นที่สอดคล้อง 
กันของผู้เชี่ยวชาญ สรุปได้คือ คุณสมบัติของการเป็นบุคคลดี มีคุณธรรมนำความรู้ มีความสามารถ 
ในการทำงานและมีความรับผิดชอบที่จะทำให้สำเร็จ เพื่อความดีของตนเอง และสังคมที่ตนเป็น 
สมาชิก เป็นต้นการมีจิตสำนึกรัก หวงแหนประเพณีดีงาม วัฒนธรรม และประพฤติตนเป็น 
แบบอย่างดีในสังคม

คุณลักษณะสำคัญท่ีสุดของ “ศิษย์” ผู้สำเร็จการศึกษาคาทอลิก เป็นภาพของบุคคล 
ที่มีคุณธรรมและจริยธรรม เป็นคุณลักษณะสำคัญของผู้บริหารการศึกษา และครูในสถานศึกษา 
คาทอลิก คือคุณลักษณะท่ีเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ มีศักยภาพท่ีได้รับการพัฒนา มีความสามารถท่ีจะ 
รับผิดชอบตนเอง และสังคมที่ตนเป็นสมาชิกได้ ได้แก่การเป็นผู้นำและแบบอย่างท่ีดีในการดำเนิน 
ชีวิตในสังคม ซึ่งเป็นคุณสมบัติของประชากรท่ีจะเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติ เพราะ 
การศึกษาอบรมต้องเป็นกระบวนการเสริมสร้างคนให้เหมาะสมกับสังคมและเป้าหมายของสังคมที่ 
ต้องการคนท่ีมีคุณภาพและขีดความสามารถสูง ซึ่งเป้าหมายที่ต้องการจะเกิดขึ้นได้ กระบวนการ 
จัดการศึกษาและอบรมเยาวชน ต้องเน้นคุณค่าความสำคัญของศักดิศรี การตระหนักถึงคุณค่าและ 
สิทธิมนุษย์ชน มีความรับผิดชอบต่อสังคมมากพอในด้านปริมาณ และคุณภาพท่ีจะพัฒนา 
“คนส่วนใหญ่” ของชาติให้เป็นคนท่ีมีจิตใจรักผู้อื่น และรักประเทศชาติได้อย่างเต็มตัว และอย่าง 
ภาคภูมิใจในชาติของตน ตามหลักปรัชญาและการจัดการศึกษาคาทอลิก คือการยึดหลัก 
พระคริสตธรรม และแบบอย่างชีวิตของพระเยซูคริสต์มาเป็นฐานและเป้าหมายการแกอบรม ให้ 
เป็นบุคคลที่เข้าใจคน เข้าถึงคน เห็นความสำคัญของคน และบุคคลท่ีอยู่ร่วมด้วย มีความเคารพ 
เอาใจใส่ต่อกันและกัน สามารถทำงานร่วมกันได้ วิธีการสำคัญในการจัดการศึกษาคาทอลิก คือ 
การจัดการ การจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมทางการศึกษาและคุณธรรม การเน้นคุณค่าและความ 
สำคัญของชีวิตกลุ่มและการทำงานร่วมกัน การอุทิศตนเพ่ือผู้อ่ืน ความเอาใจใส่ต่อชีวิต และ 
แบบอย่างของครูต่อจิตใจของเด็กคือ การอภิบาลและเย่ียมเยียน ทำงานอยู่เคียงข้าง เป็นเพ่ือน 
ร่วมทุกข์ร่วมสุขในชีวิตได้ เรียกว่า “การอภิบาลรายบุคคล” ซึ่งเป็นกระบวนการชีวิตที่เข้าถึงชีวิต 
เป็นชีวิตที่อุทิศสิ่งลำค่าที่สุดให้แค่ผู้อื่นคือ “เวลา” และ “นำใจ” ท่ีเห็นประจักษ์ในการเย่ียมเยียนและ 
อภิบาลตัวต่อตัว

ส่วนคุณลักษณะที่พึงประสงค์สูงและต้องการให้เกิดขึนอย่างมาก คือบุคคลที่มี 
ชีวิตเพื่อผู้อื่น รับใช้ผู้อื่นและสังคม ด้วยการเป็นที่ดีของสังคมที่ตนเป็นส่วนหนึ่ง หรือเป็นสมาชิก 
แสดงถึงการมีคุณลักษณะความรับผิดชอบและความซื่อสัตย์ อุทิศตนเป็นพืนฐานชีวิตทีทุกคน 
ต้องการ และการศึกษาคาทอลิกสามารถให้ได้แก่นักเรียนและสังคม
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ข้อสังเกตเกี่ยวกับบริบททางสังคม ที่เมื่อเผชิญหน้ากับแนวโน้มทางสังคมที่ 
เปลี่ยนแปลง คือการสร้างศิษย์ท่ีดี เป็นคนที่มีหลักการดำเนินชีวิตและค่านิยมทางสังคมได้ ในสังคม 
ที่เปลี่ยนแปลง อันเนื่องมาจากอิทธิพลของกระแสโลกาภิวัตน์ และลัทธิวัตถุนิยม บริโภคนิยมและ 
ปีจเจกชนนิยม จึงจำเป็นต้องมีบุคคลกลุ่มหน่ึง หรือผู้นำคนที่มีคุณลักษณะที่ดีให้ปฏิบัติหน้าที่ 
รับผิดชอบประชาชน หรือภารกิจสังคมท่ีสำคัญ เพื่อจะได้นำอีกหลายคนให้ดำรงอยู่ในคุณธรรม 
ความดี และร่วมสร้างสรรค์พัฒนาสังคมให้เจริญก้าวหน้า ซึ่งเป็นสิ่งที่นักการศึกษาและบุคคลทุกคน 
ท่ีเก่ียวข้องการพัฒนาการศึกษาเพ่ือการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ ต้องตระหนักอย่างแท้จริงให้ 
เกิดหลักปฏิบัติอย่างกว้างขวางในสังคม และพัฒนาบุคคลท่ีทำหน้าท่ีแกอบรมหรือเป็นครูท่ีมี 
ศักยภาพในการแกสอนคน ผลที่ได้จึงเป็นประโยชน์แก่ประเทศชาติ ทั้งในผู้ทำหน้าที่ผลิตคนกับ 
คนที่เป็นผลผลิตที่สร้างสรรค์และมีคุณค่าสำหรับสังคมป็จจุบัน ซึ่งกำลังก้าวไปสู่อนาคตในอีก 
20ป ีข ้างหน ้าค ือป ีพ .ศ.2564 / ค.ศ.2021 ได้อย่างมั่นใจรัฐบาลต้องลงทุนและให้ความสำคัญกับ 
การศึกษาเพ่ือสร้างคน และพัฒนาประเทศชาติอย่างเป็นระบบและครบวงจร ท้ังเน้นการปฏิบัติการ 
ให้เกิดผล และความร่วมมือในการพัฒนาตามเป้าหมายอย่างมีผลดีตามท่ีกำหนด หรือเสริมสร้าง 
สิ่งที่ดีกว่าแก่สังคม

สรุปท้ายเรื่อง จากคุณสมบัติที่ดีของ “คน” ในการจัดการศึกษา และเป็นหลัก 
สำคัญทำให้การจัดการศึกษาสำหรับสังคมในอีก 20 ปีข้างหน้า ได้แก่การจัดการศึกษาคาทอลิก ให ้ 
เสนอ “รูปแบบ” การจัดการศึกษาที่ยึดหลักศาสนาเป็นหลัก มีวิธีการชัดเจนที่บูรณาการคุณค่า ค่า 
นิยมทางศิลปวัฒนธรรมและคุณธรรมศาสนาให้เกิดผลอย่างยั่งยืนในชีวิต ผลผลิตหรือศิษย์ของการ 
ศึกษาคาทอลิกต้องสร้างคุณประโยชน์ต่อสังคม และเป็นแบบอย่างชีวิตของผู้อื่น หรือเป็น “คนเพื่อ 
ผู้อื่น” ซึ่งเป็นเป้าหมายในการจัดการศึกษาบนพื้นฐานของปรัชญาการศึกษาคาทอลิก “ศิษย์” ท่ี 
สำเร็จการศึกษาคาทอลิก เป็นบุคคลที่อุทิศตนทำงานเพื่อสังคมและประเทศชาติ ซึ่งมีตัวอย่างศิษย์ที ่
มีเกียรติคุณยกย่องชมเชย ทั้งในอดีตที่ผ่านมาและปีจจบันเป็นจำนวนมากพอสมควร อาทิเช่น 
พระยาอนุมานราชธน ศาสตราจารย์ ดร. ปัวย อึ้งภากรณ์ นายกร ทัพพะรังสี และ 
พ.ต.ท. ดร. ทักษิณ ชินวัตร และควรมีการวิจัยติดตามประเมินผลของคุณภาพผลผลิตอย่างต่อเนื่อง 
ต่อไป เพื่อเป็นมาตรฐานคุณภาพผลผลิตให้เหมาะสมสอดคล้องกับการพัฒนาสังคมไทย

ส่วนท่ี 3 ะ ยุทธศาสตร์ แนวทางปฏิบัติ และนวตกรรมทางการศึกษา

ความเห็นท่ีสอดคล้องของคณะผู้เช่ียวชาญเก่ียวกับ “ ระบบการศึกษาคาทอลิก” ใน 
ลักษณะท่ีเป็นยุทธศาสตร์ แนวทางปฏิบัติและนวตกรรมทางการศึกษา สำหรับภารกิจในการพัฒนา 
สังคมไทยในอนาคต เป็นกลุ่มความคิดเห็นท่ีพึงเสริมสร้าง และประสงค์ให้พิจารณาดำเนินการ
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อย่างมากและมากท่ีสุด แบ่งเป็น 5 ด้าน มี 62 ประเด็น ซ่ึงเป็นยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาคาทอลิก 
ในบริบทและแนวโน้มทางสังคมไทยระหว่าง 20 ปีข้างหน้า ตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 เพ่ือเป็นแนวทางการดำเนินงานท่ีผู้บริหารการศึกษาคาทอลิกพึงพิจารณาใน 
การกำหนดวิสัยทัศน์ แผนแม่บทการศึกษาคาทอลิก ในความร่วมมือกับการศึกษาแห่งชาติ 
สนับสนุน และเป็นกำลังส่วนหนึ่งของชาติในการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือสร้างคนท่ีมีคุณภาพดี 
เหมาะสมกับสังคมที่พึงประสงค์ให้เกิดผลเป็นจริง และพิจารณาถึงผลกระทบท่ีคาดหวังให้เกิด 
ประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคมไทย

1. ปรัชญาการศึกษาคาทอลิก จำนวน 10 ประเด็น มีลักษณะเป็นกลุ่มท่ีพึงเสริม 
สร้าง และประสงค์ให้มีการปฏิบัติ 2 กลุ่ม คือกลุ่มที่พึงประสงค์สูงสุด กับกลุ่มที่พึงประสงค์สูง ท่ี 
ทังสองกลุ่มมีโอกาสเกิดขึนจริงได้มาก ดังนี

1.1. กลุ่มท่ีพึงประสงค์สูงสุด และเป็นไปได้มาก
— การศึกษาคาทอลิกเน้นการปลูกผัเงค่านิยมการบริการรับใช้

และช่วยเหลือผู้อื่น
1.2. กลุ่มท่ีพึงประสงค์สูง และเป็นไปได้มาก

— การศึกษาคาทอลิกเอาใจใส่ในการพัฒนาศักยภาพของ
นักเรียนครบทุกมิติอย่างเสมอภาค

— การศึกษาคาทอลิกช่วยเหลือสังคม โดยรับเด็กด้อยโอกาส 
เด็กยากจนเข้าเรียนร้อยละ 8 ของนักเรียนในโรงเรียน

— การศึกษาคาทอลิกให้โอกาสเด็กพิการเด็กพิเศษเข้าเรียน 
ร้อยละ 3 ของจำนวนนักเรียนในโรงเรียน

— การศึกษาคาทอลิกยึดอุดมการณ์ศาสนาเป็นหลักการจัดการ
ศึกษา

— การศึกษาคาทอลิกเป็นองค์กรศาสนาและสังคมที่ไม่มุ่งแสวง 
หาผลกำไร แต่มุ่งช่วยเหลือคนยากไร้และสังคม

— โรงเรียนคาทอลิกมีจุดเด่นที่การเน้นบูรณาการการศึกษากับ
คุณธรรมทางศาสนาเข้าด้วยกัน

— การศึกษาคาทอลิกเป็นต้นแบบของผู้นำด้านคุณธรรม และ
จริยธรรม

— การศึกษาคาทอลิกเปิดกว้างสำหรับทุกคน ทุกศาสนาโดยมุ่ง 
เน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่อยู่ในศีลธรรมความดีตามความเชื่อของศาสนาที่นับถือ
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— โรงเรียนคาทอลิกมีความพร้อมท่ีจะช่วยเหลือโรงเรียนของ 
รัฐ และโรงเรียนอ่ืน ในการพัฒนาการศึกษา

ความคิดเห็นที่สอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญคือ การให้การศึกษาอบรมเด็กให้เป็น 
บุคคลที่ค่านิยมการบริการรับใช้และช่วยเหลือผู้อื่น และเป็นการศึกษาที่เด่นชัดในการบูรณาการด้าน 
คุณธรรมจริยธรรมในการจัดการศึกษา เป็นการศึกษาที่มีอุดมการณ์ช่วยเหลือผู้อื่น ผู้ด้อยโอกาส 
คนยากจนในสังคมอย่างเห็นประจักษํได้ และมีแนวคิดปรัชญาการศึกษาเปิดกว้างสำหรับทุกคนได  ้
เข้าถึงการศึกษาและการพัฒนาตนเองเป็นบุคคลที่อยู่ในศีลธรรมความดีตามความเชื่อของศาสนาที่ 
นับถือได้ และมีแนวคิดที่อุทิศตนเพื่อผู้อื่นแสดงให้เห็นประจักษ์ด้วยการช่วยเหลือโรงเรียนรัฐหรือ 
โรงเรียนอื่น ๆ ให้พัฒนาเป็นสถานศึกษาที่พึงประสงค์ของผู้ปกครอง

แนวคิดและหลักการจัดการศึกษาคาทอลิกยึดอุดมการณ์และคำสอนของศาสนา 
เป็นพ้ืนฐานการจัดการศึกษา ท่ีพัฒนาเป็นปรัชญาการศึกษาคาทอลิกแสดงจุดเด่นท่ีแตกต่างอย่าง 
เห็นได้ชัดคือ ค่านิยมและคุณธรรมแห่งการรับใช้และช่วยเหลือผู้อื่น เป็นการเน้นการปลูก'ฝืง และ 
เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมให้ผู้เรียนเป็นบุคคลดี มีคุณธรรมตามหลักศาสนาท่ีแต่ละคน 
นับถือเป็นฐาน และจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคคลให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ในทุกมิติ 
ชีวิตเด่นชัดในจิตตารมณ์ที่จะช่วยเหลือผู้อื่น รับใช้ช่วยเหลือคนยากจน เด็กด้อยโอกาส คนพิการ 
หรือบกพร่องทางร่างกาย ให้ได้รับการศึกษา

หลักการจัดการศึกษาคาทอลิกจึงสอดคล้องกับความต้องการของพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 10 แต่เด่นชัดด้วยกิจกรรมตามหลักการศาสนาคือ ความรัก 
และเมตตาท่ีแสดงออกเป็นการให้การศึกษาอบรมคนให้พัฒนาเป็นมนุษย์อย่างแท้จริง ตามแบบ
คำสอนของพระเจ้า การมีชีวิตเพ่ือผู้อ่ืนและให้การอภิบาลช่วยเหลือผู้ยากจน และด้อยโอกาสใน 
สังคม

2. การจัดการศึกษาคาทอลิก จำนวน 18 ประเด็น มีลักษณะเป็นกลุ่มท่ีพึง 
เสริมสร้าง และประสงค์ให้มีการปฏิบัติ 2 กลุ่ม ดังนี้

2.1. กลุ่มท่ีพึงประสงค์สูงสุด และเป็นไปได้มาก

เป็นนิติบุคคล

ก. การจัดการศึกษา
— โรงเรียนคาทอลิกเป็นผู้นำในการบริหารสถานศึกษาแบบ

— การศึกษาคาทอลิกระดับคณะนักบวชมีการบริหาร และ 
จัดการ การประสานความร่วมมือทางการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ
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ข. การจัดบรรยากาศสถานศึกษา
— การศึกษาคาทอลิกเน้นการอภิบาลนักเรียนเป็นรายบุคคล 

และหมู่คณะด้วยจิตตารมณ์ความรักและการรับใช้ซ่ึงกันและกัน
— โรงเรียนคาทอลิกมีบรรยากาศคาทอลิก กระบวนการ 

อภิบาล และแพร่ธรรมอย่างชัดเจน
— โรงเรียนคาทอลิกจัดโครงการกิจกรรมคาทอลิก กิจกรรม 

ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และสมาชิกผู้บำเพ็ญประโยชน์ รวมทังกิจกรรมชมรมวิชาการต่าง  ๆ ท่ี 
เน้นการรับใช้ผู้อื่นและการบำเพ็ญประโยชน์เพื่อสังคม

ค. บทบาทการมีส่วนร่วม
— โรงเรียนคาทอลิกมีชมรม เคเอข่ายพ่อแม่ ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า 

และองค์กรเยาวชน ท่ีมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
2.2. กลุ่มท่ีพึงประสงค์สูง และเป็นไปได้มาก 

ก. การจัดการศึกษา
— โรงเรียนคาทอลิกมีการประกันคุณภาพ ด้านจริยธรรม

คุณธรรมเป็นอันดับแรก
— โรงเรียนคาทอลิกมีระบบนิเทศ และประเมินมาตรฐาน

คุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิภาพ
— โรงเรียนคาทอลิกเป็นผู้นำและมีส่วนร่วมในการศึกษาใน

เขตพื้นที่และระดับชาติ
— การศึกษาคาทอลิกระดับสังฆมณฑล มีการบริหารและ 

จัดการ การประสานความร่วมมือทางการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ
ข. การจัดบรรยากาศสถานศึกษา

— การศึกษาคาทอลิกมีกิจกรรมเสริมสร้างค่านิยม เคารพใน 
ศักดิศรีของเพื่อนมนุษย์ ภูมิป็ญญาไทย และวัฒนธรรมท้องถิ่น

— โรงเรียนคาทอลิกมีกิจกรรมศาสนสัมพันธ์
— โรงเรียนคาทอลิกเป็นแบบอย่างของบรรยากาศท่ีเน้นการส่ง 

เสริมจิตสำนึกสาธารณะ การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคม
ค. บทบาทการมีส่วนร่วม

— การศึกษาคาทอลิกมีระบบการจัดการศึกษา และบริการให้ 
ความรู้แก่พ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชน

— การศึกษาคาทอลิกมีความร่วมมือและประสานกับองค์กร
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คาทอลิก และองค์กรอื่นในระดับท้องถิ่นและประเทศเพื่อร่วมจัดการศึกษา
— โรงเรียนคาทอลิกประสานกับองค์กร บริษัทต่าง ๆให้ 

ผู้เรียนไค้มีโอกาสแกฝน และพัฒนาความสามารถทักษะค้านวิชาการและวิชาชีพ
— โรงเรียนคาทอลิกจัดกิจกรรมร่วมมือกับภาครัฐและองค์กร 

อ่ืน  ๆ ในการจัดกิจกรรมเน้นบริการและพัฒนาผู้ด้อยโอกาส เด็กชาวเขา เด็กชายแดนหรือในชนบท 
ห่างไกลให้ไค้รับการศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นอยู่ดีขึ้น

— โรงเรียนคาทอลิกจัดการศึกษา และกิจกรรมที่ใช้สถานที่ 
สำคัญ แหล่งความรู้ท้องถิ่น สถานประกอบการต่าง  ๆ เป็นแหล่งเรียนรู้

การจัดการศึกษาเป็นการนำปรัชญาการศึกษาคาทอลิกมาเป็นพ้ืนฐานกำหนด 
แนวทางปฏิบัติควบคู่กับระบบการจัดการท่ีดี บนหลักการท่ีถูกต้องตามกฎหมายคือ การบริหาร 
สถานศึกษาแบบเป็นนิติบุคคล มีการประสานงานเช่ือมโยงเป็นเครือข่าย ที่แบ่งเป็นกลุ่ม 
คณะนักบวช กลุ่มสังฆมณฑล ท่ีมุ่งเน้นให้ความสำคัญกับศักดิศรี และคุณค่าของมนุษย์ตามพ้ืนฐาน 
ความเชื่อของศาสนาและศาสนสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน แกอบรมให้เป็นบุคคลดี มีคุณธรรมเป็น 
หลักสำคัญของชีวิต และการเชิญให้ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานทางสังคมท่ีเก่ียวข้องเข้ามามี 
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา หรือร่วมมือกันในการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมที่พึงรับผิดชอบ 
ร่วมกัน ท่ีสำคัญและเป็นจุดเด่นของการจัดการศึกษาคาทอลิกคือ การจัดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
เสริมสร้างค่านิยมพัฒนาตนเอง ในบรรยากาศท่ีพัฒนาบุคคลและชีวิตกลุ่ม ด้วยกิจกรรมอภิบาล 
เอาใจใส่ต่อกันแบบรายบุคคล และการทำงานหรืออยู่ร่วมกันเป็นกลุ่ม

แนวการจัดการศึกษาลักษณะท่ีเด่นชัดแตกต่างจากการจัดการศึกษาแห่งชาติ 
เน่ืองจากมีปรัชญาการศึกษาคาทอลิก มีอุดมการณ์ และคำสอนแห่งศาสนาเป็นหลักปฏิบัติใน 
การจัดการศึกษา ท่ีคำนึงถึงสภาพแวดล้อมทางการศึกษา และชีวิตเด็กท่ีอยู่ร่วมกันในสถานศึกษา 
เม่ือพิจารณาควบคู่กับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร ครูอาจารย์ และศิษย์ของสถาบัน 
การศึกษาคาทอลิกประกอบ จะเห็นหลักสำคัญอีก 2 ประการคือ “แบบอย่าง” และ “บุคคลนิยม หรือ 
การเคารพนับถือบุคคล” โดยเน้นให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองจากแบบอย่างระหว่างกัน ท้ังท่ี 
ได้รับจากครูและเพื่อนนักเรียน ผ่านระบบการจัดการศึกษา

แนวคิดเก่ียวกับระบบและมาตรฐานคุณภาพการจัดการ เป็นเคร่ืองมือสำคัญของ 
การบริหารงาน เพ่ือเป็นเครื่องมือรับรองและการประกันคุณภาพให้ผู้ใช้บริการและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ม่ันใจต่อผลผลิตทางการศึกษาคือ ศิษย์ท่ีจะสำเร็จการศึกษา ดังนี้ เม่ือเป็นการศึกษาคาทอลิก 
จึงสมควรมีมาตรฐานการจัดการศึกษาคาทอลิก เป็นระบบการประกัน หรือรับรองคุณภาพด้าน 
จริยธรรมและคุณธรรม ซ่ึงต้องพิจารณาควบคู่กับการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ซึ่งเป็น 
เอกลักษณ์อย่างหน่ึงของการศึกษาคาทอลิก
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3. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ จำนวน 15 ประเด็น มีลักษณะเป็นกลุ่มที่พึง 
เสริมสร้าง และประสงค์ให้มีการปฏิบัติ 3 กลุ่ม ดังนี้

3.1. กลุ่มที่พึงประสงค์สูงสูด และเป็นไปได้มากที่สูด
— การศึกษาคาทอลิกมีหลักสูตรที่เป็นเอกลักษณ์เน้นการพัฒนา 

คุณธรรม จริยธรรม และความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
3.2. กลุ่มที่พึงประสงค์สูงสูด และเป็นไปได้มาก
— โรงเรียนคาทอลิกจัดการเรียนการสอน แบบบูรณาการคุณธรรม 

จริยธรรม บนพืนฐานปรัชญาการศึกษาคาทอลิก
— การศึกษาคาทอลิกมีสำนักทดสอบทางการศึกษา เพื่อประเมินความ 

สามารถทางวิชาการ และความสามารถพิเศษของนักเรียน
3.3. กลุ่มที่พึงประสงค์สูง และเป็นไปได้มาก 

ก. หลักสูตรและความรู้
— การศึกษาคาทอลิกมีหลักสูตรนานาชาติ เพื่อสนองความ

ต้องการของสังคม
— โรงเรียนคาทอลิกให้ความสำคัญกับผู้ปกครอง ชุมชน โดย 

ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียน
ข. กระบวนการสอนและการเรียนรู้

— โรงเรียนคาทอลิกมีการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนอง 
ความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยครูเป็นผู้ดำเนินการ สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้

— โรงเรียนคาทอลิกเป็นผู้นำ และต้นแบบในการปฏิรูปการ
เรียนรู้

— โรงเรียนคาทอลิกเป็นแหล่งการเรียนรู้และพร้อมที่จะให้
บริการสังคม

— โรงเรียนคาทอลิกจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมวัฒนธรรม 
ภูมิปีญญาไทย การอนุรักษ์ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อม

— การศึกษาคาทอลิกมีกิจกรรมที่ส่งเสริมค่านิยม คุณธรรม 
จริยธรรมทางสังคม ทังภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ

ค. การวัดผล ประเมินผลและการวิจัยพัฒนาการเรียนรู้
— โรงเรียนคาทอลิกมีรูปแบบการประเมินผลตามสภาพจริงที่

ครอบคลุมพัฒนาการทุกต้าน
— โรงเรียนคาทอลิกสนับสนุนบุคลากรทำผลงานวิจัย เพ่ือ
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พัฒนาการเรียนรู้
— โรงเรียนคาทอลิกมีระบบและเกณฑ์การวัด และประเมิน 

พัฒนาการค่านิยมด้านคุณธรรมจริยธรรม
— สภาการศึกษาคาทอลิกเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของโรงเรียน 

ครู และชุมชนที่ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน รวมทั้งเป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้ 
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน และการสร้างผลงานวิจัย

— สภาการศึกษาคาทอลิกมีสำนักมาตรฐาน และประเมิน
คุณภาพการศึกษาคาทอลิก

สิ่งที่ค้นพบคือ ความคิดเห็นที่สอดคล้องกันของผู้เชี่ยวชาญคือ การศึกษาคาทอลิก 
ต้องจัดทำหลํเกสูตรการศึกษาที่เป็นเอกสักษณ์ เน้นการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมให้เกิดในตัวผู้ 
เรียน เพื่อเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการศึกษา กับการ 
จัดกระบวนการเรียนการสอนที่มีรูปแบบการสอนที่ผสานกับการพักชีวิตจิต หรือการไตร่ตรองแบบ 
วิเคราะห์ผสานชีวิตกับวิทยาศาสตร์หรือวิทยาการความรู้ที่เน้นด้านวัตถุ และการบริโภค จนลืมคน 
อื่นและลืมสังคม จากความเห็นที่สอดคล้องกันของผู้เชี่ยวชาญดังแสดงในตารางข้างต้น แสดงไห้ 
เห็นเป็นกระบวนการจัดการศึกษาที่คำนึงถึงมนุษย์ สังคมและสิ่งแวดล้อม บนพืนฐานการจัดการที่ด ี
และการสนับสนุนที่เหมาะสม ให้สอดคล้องกับชีวิตและ'สังคมที่พึงประสงค์ ตามแนวทางการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ที่ฒ้นความสำคัญของมนุษย์เป็นตัวตั้ง มิใช่วิชาความรู้หรือวัตถุเป็นสำคัญ ก่อให ้ 
เกิดกระบวนการเรียนรู้ที่ด ี แบบรายบุคคลและกระบวนการเรียนรู้ของกลุ่ม ของชุมชนและสังคมใน 
ที่สุด เพื่อให้ศักยภาพของคนได้พัฒนาเต็ม ศักยภาพของสังคมได้พัฒนาครบกระบวนและเกื้อกูลกัน 
ได้ เป็นวัฒนธรรมใหม่และความร่วมมือที่การศึกษาที่ดีและมีหลักการถูกต้องจะอำนวยผลให้ได้

4. ทรัพยากร เงินทุนและเทคโนโฌชืเพื่อการศึกษา จำนวน 8 ประเด็น มีลักษณะ 
เป็นกลุ่มที่พึงเสริมสร้าง และประสงค์ให้มีการปฏิบัติ ตังนี

4.1. กลุ่มที่พึงประสงค์สูง และเป็นไปได้มาก
— โรงเรียนคาทอลิกมีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการต่าง  ๆ ท่ี

ทันสมัยอย่างเพียงพอ

ความจำเป็น
— มีการจัดสรรทุนการศึกษาแค่ผู้เรียนตามความเหมาะสม และ

— โรงเรียนคาทอลิกมีระบบการเงิน การจัดสรรงบประมาณที่
มีประสิทธิภาพและตรวจสอบได้

กับจำนวนผู้เรียน
— โรงเรียนคาทอลิกมีสื่อและอุปกรณ์การสอนทันสมัยพอเพียง
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-  บุคลากรของโรงเรียนคาทอลิกสามารถผลิตส่ือท่ีเหมาะสมกับ 
กิจกรรมการเรียนรู้ และนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

— มีส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง
เหมาะสม

ศึกษา
— โรงเรียนคาทอลิกเป็นผู้นำในด้านวิทยาการและเทคโนโลยีทางการ

— โรงเรียนคาทอลิกมีการประสานความร่วมมือในการแลกเปลี่ยน 
บุคลากรเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา

ความคิดเห็นสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญคือ การมีสถานที่ อาคารห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ และอุปกรณ์การเรียนการสอนที่ทันสมัยและเพียงพอ รวมทั้งศักยภาพที่สามารถ
ผลิตสื่อที่เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน โรงเรียนคาทอลิกต้องมีบุคลากรที่มีความรู ้
ความสามารถด้านวิทยากรและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการประสานความร่วมมือ และ 
แลกเปลี่ยนบุคลากร เพื่อให้การจัดการศึกษาคาทอลิกเกิดประสิทธิภาพสูง และมีความคิดเห็น 
สอดคล้องกันว่าโรงเรียนคาทอลิกจะมีระบบการเงิน การจัดสรรงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ และ 
ตรวจสอบได้ เป็นสิ่งรับประกันมาตรฐานคุณภาพการจัดการศึกษา ในขณะที่เห็นว่าต้องมีทุน 
การศึกษาจัดสรรช่วยเหลือนักเรียนตามความเหมาะสม

ทรัพยากร การเงิน และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญ สำหรับการจัด 
การศึกษาที่ดีและมีประสิทธิภาพ และเป็นองค์ประกอบสำคัญในการจัดการศึกษาที่สนับสนุนให  ้
การจัด การศึกษาการเรียนการสอนของครูดำเนินไปอย่างราบรื่น และประสบผลสำเร็จตาม 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา เป็นสิ่งที่ท้าทายผู้บริหารการศึกษาทุกคน รวมทั้งผู้บริหารการศึกษา 
คาทอลิกตลอดมา แต่การท้าทายดังกล่าว การศึกษาคาทอลิกที่เป็นการศึกษาที่ยึดหลักการ และ 
อุดมการณ์ทางศาสนาได้รันนั้น เป็นการท้าทายทั้งมิติการจัดการศึกษาที่ดีที่สุด และการจัดการ 
ศึกษาเพื่อคนยากจน คนด้อยโอกาส และผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ให้มีทุนสนับสนุน เป็นกิจเมตตา 
และมนุษยธรรม ดังนั้น การศึกษาคาทอลิกจึงต้องมีระบบการจัดการศึกษาที่มีศักยภาพใน 
การดำเนินการ และศักยภาพในการระดมทุน ตลอดจนการโน้มน้าวชุมชนและสังคมให้เข้ามาม  ี
ส่วนร่วมด้วย

เม่ือพิจารณาจากสาระของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 พบ 
ความสอดคล้องกันเก่ียวกับการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านการศึกษา โดยให้บุคคล 
ครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น เป็นผู้จัด และมีส่วน 
ร่วมในการจัดการศึกษา ซึ่งรัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะให้การสนับสนุน การอุดหนุน 
และการลดหย่อนหรือยกเว้นภาษีตามท่ีกฎหมายกำหนด (มาตรา 58) ประการที่สองคือ
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การมีระบบการเงิน งบประมาณการจัดการศึกษาที่ดี มีระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพให้
การจัดการศึกษาสอดคล้องกับหลักการศึกษา แนวการจัดการศึกษาและคุณภาพมาตรฐานการ 
ศึกษานัน เป็นแนวการปฏิบัติงานจำเป็นในการบริหารองค์กร และการจัดการศึกษาเพื่อประโยชน  ์
สูงสุดของประชาชน เป็นสิ่งที่รัฐกำหนด กำกับ ตรวจสอบ ติดตามและประเมิน(มาตรา 62) ประการ 
ที่สามเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาบัน เป็นสิ่งจำเป็นในการจัดการศึกษาที่จะต้องพัฒนาให้มี
ศักยภาพทังการจัดหา การใช้และการผลิตเองคือมีบุคลากรเป็นกำลังการผลิตของตนเอง มีกำลังคน 
ที่มีศักยภาพในการผลิต การวิจัยและพัฒนาเพื่อให้การศึกษาที่จัดสำหรับเยาวชนไทยเป็นสิ่งที ่
เหมาะสมกับกระบวนการเรียนเของคนไทย ซึ่งรัฐเรียกร้องและมีหน้าที่ส่งเสริม และสนับสนุน 
การจัดการศึกษาทั้งระบบ(มาตรา 67, 65, 66 และ 67)

5. บทบาทของสภาการศึกษาคาทอลิก(ประเทศไทย) จำนวน 7 ประเด็น มี 
ลักษณะเป็นกลุ่มที่พึงเสริมสร้าง และประสงค์ไห้มีการปฏิบัติ ดังนี้

5.1. กลุ่มที่พึงประสงค์สูงสุด และเป็นไปได้มากที่สุด
— มีคณะกรรมการและนโยบายที่ชัดเจนในการปฏิรูปการศึกษา 

คาทอลิก ในบริบทของ พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542
— มีคณะกรรมการและแผนพัฒนางานต้านวิชาการของ

การศึกษาในระบบ

การศึกษานอกระบบ
— มีคณะกรรมการและแผนพัฒนางานต้านกิจกรรมของ

-  มีคณะกรรมการและแผนพัฒนางานต้านสังคมของการศึกษา
ตามอัธยาศัย

— มีแผนแม่บทการปฏิรูปการศึกษาคาทอลิกท่ีเน้นการ 
บูรณาการจริยธรรมและคุณธรรมในการจัดการศึกษา

— มีแผนแม่บทการรักษาและพัฒนาวัฒนธรรมในกรอบ
ภูมิปีญญาและสังคมไทย

5.2. กลุ่มที่พึงประสงค์สูงสุด และเป็นไป!ด้มาก 
— สภาการศึกษาคาทอลิกประสานงาน และร่วมมือกับสภาการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรมแห่งชาติ

ความคิดเห็นท่ีสอดคล้องและเห็นว่าการศึกษาคาทอลิกจะมีกรรมการและนโยบาย 
ชัดเจน ในการดำเนินการปฏิรูปการศึกษาคาทอลิก ในบริบทของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 อย่างเป็นรูปธรรม ร่วมขบวนไปกับกระบวนการที่สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา
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แห่งชาติ ด้วยความคิดเห็นต่อเนื่องเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการ 
ศึกษาตามอัธยาศัย ทั้งในด้านวิชาการ ด้านกิจกรรม และด้านสังคม ที่มีแผนแม่บทที่เน้น 
การบูรณาการจริยธรรม คุณธรรมในการจัดการศึกษา และการรักษาการพัฒนาวัฒนธรรมในกรอบ 
ภูมิปีญญาและสังคมไทย เป็นต้น สภาการศึกษาคาทอลิกจะเป็นองค์กรที่ประสานการทำงาน และ 
ร่วมมือกับสภาการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมแห่งชาติที่จะจัดตั้งขึ้นในอนาคตอันใกล้ ในปี พ.ศ. 
2545

ความคิดเห็นที่ได้จากการศึกษาวิจัยดังกล่าว สอดคล้องกับการดำเนินการของ 
สภาการศึกษาคาทอลิก(ประเทศไทย) ในการจัดการประชุมสัมมนาประจำปีการศึกษา 2543 หัวข้อ 
เร่ือง “วิสัยทัศน์และภารกิจของการศึกษาคาทอลิกในบริบทของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต  ิ
พ.ศ. 2542” แสดงถึงความพร้อมของการศึกษาคาทอลิกและการตอบรับยืนยันข้อค้นพบดังกล่าว 
ข้างต้น ที่จะดำเนินการให้เป็นผลสำเร็จได้ นั่นคือการปฏิรูปการศึกษาคาทอลิกให้เหมาะสมกับ 
บริบทใหม่ทางสังคม เป็นความร่วมมือกับรัฐที่ได้ดำเนินการปฏิรูปการศึกษา ปฏิรูปการเมือง ปฏิรูป 
ระบบราชการ และกำหนดกระบวนทัศน์ใหม่ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ให ้ 
เหมาะสมกับสังคมที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งผลสรุปการประชุมสัมมนาดังกล่าวยืนยันว่าการศึกษา 
คาทอลิกจะจัดการศึกษาที่มีคุณภาพทั้งในด้านความรู การพัฒนาผู้เรียน และการจัดการศึกษาที่ดีม  ี
มาตรฐานคุณภาพการจัดการศึกษาที่รัฐต้องการ เพื่อเป็นการบริการรับใช้สังคม เป็น “ทางเสือกด้าน 
การศึกษาของสังคมไทย” ด้วยระบบการจัดการศึกษาที่ยึดหลักการและอุดมการณ์ทางศาสนา หรือ 
ปรัชญาการศึกษาคาทอลิกเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาและการรวมกลุ่มให้เกิดศักยภาพ และ 
อำนาจที่ดีกว่าในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องเหมาะสมกับความต้องการของชาติ หรือบริบทของ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สภาการศึกษาคาทอลิก(ประเทศ 
ไทย)จะร่วมมือและประสานงานกับรัฐ โดยสภาการศึกษา สาสนาและวัฒนธรรมแห่งชาติ

จากประเด็นความคิดเห็นท่ีเป็นฉันทามติของผู้เช่ียวชาญดังกล่าว ยังสอดคล้องตรง 
กับภารกิจท่ี ดร. จรวยพร ธรณินทร์(2543 : 210-212) เสนอต่อสภาการศึกษาคาทอลิก (ประเทศ 
ไทย) สำหรับการจัดการในอนาคตคือ 1) การพัฒนากลุ่มของโรงเรียนคาทอลิก คือกลุ่มสังฆมณฑล 
กลุ่มคณะนักบวช และกลุ่มฆราวาสคาทอลิก ให้เป็นกลุ่มที่รวมตัวกันทำงานอย่างเข้มแข็ง เพ่ือ 
สาธารณประโยชน์ มีเป้าหมายการทำงานท่ีชัดเจน มีระบบพัฒนาการบริหารที่เปิดเผยโปร่งใส 
ทำงานแนวใหม่ให้ตอบรับกับกระแสโลกาภิวัตน์ ด้วยหลักการพ่ึงพาตนเอง และมีศักยภาพในการ 
ช่วยเหลือผู้อื่นได้ 2) การสร้างเครือข่ายของกลุ่มโรงเรียนท่ีเป็นระบบ ท่ีมีเอกภาพในปรัชญาและ 
นโยบาย แต่มีความหลากหลายในด้านการบริหารจัดการ ในด้านการรวมกลุ่มรวมตัว เพื่อมุ่งไปที่ 
คุณภาพของการพัฒนาผู้เรียนและเพื่อประโยชน์สูงสุดของประชาชนและสังคม 3) การพัฒนา
โรงเรียนคาทอลิกในกลุ่มทุกโรงเรียนให้เป็น “โรงเรียนผู้นำ” (Elite School) ซึ่งหมายถึงโรงเรียนที่
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มีมาตรฐานสูงกว่ามาตรฐานกลาง กล่าวคือต้องเป็นโรงเรียนผู้นำที่เข้มแข็งได้รับใบประกัน 
มาตรฐานคุณภาพการจัดการศึกษาก่อนโรงเรียนประเภทอ่ืน 4) คงเอกลักษณ์ของความเป็น 
โรงเรียนคาทอลิก คือต้องเป็นผู้นำที่เข้มแข็งท่ีสุดในการ!เกอบรมคุณธรรม จริยธรรม 5) ต้องเร่ง 
พัฒนาระบบบริหารของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน เพื่อเตรียมการไปสู่การเป็นนิติบุคคลโดย 
เร็วที่สุด ตามข้อกำหนดของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 6) เร่งพัฒนาเพ่ือนำไปสู่ 
การประกันคุณภาพพังภายในและภายนอก 7) ต้องพัฒนาตนเองโดยให้ความร่วมมือกับสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน ในการดำเนินโครงการทุกเรื่องตามศักยภาพและความสนใจของ 
ผู้เรียน 8) ต้องพัฒนาโรงเรียนคาทอลิกให้เป็นกลุ่มผู้นำของโรงเรียนเอกชนด้วยกันเอง การท่ีจะ 
เป็นผู้นำต้องมีการสร้างภาวะผู้นำและสร้างผู้ตามด้วย สร้างอำนาจบารมีทางวิชาการ มีแนวความ 
คิดใหม่  ๆ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีต้นฉบับทางวิชาการที่จะเผยแผ่ไปให้กลุ่มโรงเรียนน้อง หรือ 
โรงเรียนเพื่อน กล่าวคือมีศักยภาพและความสามารถที่ต้องสร้างการยอมรับในกลุ่มโรงเรียนเอกชน 
ด้วยกัน ให้ความช่วยเหลือที่จำเป็นต้องช่วยในส่วนภาพรวมของกลุ่ม และยุทธศาสตร์ท่ีสำคัญท่ีสุด 
ในการจัดการศึกษาคือการพัฒนาคุณธรรม การศึกษาคาทอลิกต้องเข้มแข็งในการสร้างการจัดการ 
ศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเสริมความแข็งแกร่งของบ้านและชุมชน เพ่ือให้เข้ามา 
ร่วมกับโรงเรียนในเรื่องนี้ยิ่งขึ้น

สำหรับความร่วมมือของการศึกษาคาทอลิกกับการศึกษาภาคเอกชนด้วยกัน และ 
ความร่วมมือกับภาครัฐ โดยผ่านสภาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมแห่งชาติ ในระดับประเทศ 
และเขตพืนที่การศึกษา1ในระดับท้องถิ่น แนวคิดเกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษาคาทอลิกให้สอดคล้อง 
กับการปฏิรูปการศึกษาแห่งชาติ ทั้งในด้านวิชาการ ด้านกิจกรรม ด้านสังคม ในรูปแบบของ 
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ที่เน้นการบูรณาการด้าน 
คุณธรรม จริยธรรม และหล่อหลอมให้เกิดพลังของแผ่นดินบนพืนฐานของภูมิปีญญาไทย และ 
วัฒนธรรมนั้น นอกจากการร่วมมืออย่างเป็นระบบกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติแล้ว การพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยจะได้ก้าวหน้า 
ไปด้วยหลักการแห่งการมีเอกภาพด้านนโยบาย และหลากหลายในวิธีการปฏิบัติ (มาตรา 9)
อย่างไรก็ตาม สิ่งที่คาดหวังและมีความสำคัญมากในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงของการ 
ศึกษาเอกชน ในฐานะที่การศึกษาคาทอลิกเป็นส่วนหนึ่งด้วย การดำเนินการและบริหารงานแบบมี 
ส่วนร่วมที่ดีและเหมาะสมกับความเป็นการศึกษาเอกชนคือ การจัดตั้ง “สภาการศึกษาเอกชนแห่ง 
ชาติ” เพื่อเป็นสนามแห่งการร่วมมือและประสานพลังการศึกษาเอกชนในการจัดการศึกษา 
อีกประการหนึ่งจะได้เป็นพลังที่ประสานพลังการศึกษาแห่งชาติในภาพรวม ด้วยการทำงานแบบ 
“ร่วมกันเดิน แยกกันทำ” ให้พลังของคน เกิดคุณค่าด้วยการทำงานทั้งมือซ้าย คือ ภาคการศึกษา 
เอกชน และ มือขวาคือ ภาคการศึกษาของรัฐ ผลการทำงานจะเกิดประโยชน์และประสิทธิภาพใน 
การจัดการศึกษาแห่งชาติโดยรวม รัฐจะได้ “คน” ทำงานมากขืน รัฐจะประหยัด “งบประมาณ”
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อย่างมากพอสมควร ทั่งงบประมาณการลงทุนและการพัฒนา รัฐจะได้รูปแบบการทำงานดี ๆ จาก 
“วิธีการจัดการ” จากสนามงานอิสระ ตามที่กำหนดในมาตรา 43 และมีประสิทธิภาพตามหลักการ 
ของมาตรา 44 ซึ่งรัฐจะหวังผลการจัดการที่มีมาตรฐานการศึกษาที่ดีได้ ตามแนวแห่งมาตรา 47-51 
รัฐไม่ต้องกังวลในภาระการจัดการด้านกำลังคนที่มีมากเกินพอ กับจะมีงบประมาณเหลือสำหรับ
การส่งเสริมพัฒนาแหล่งการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

อนาคตภาพการศึกษาคาทอลิกบนเส้นทางแห่งการพัฒนาสังคมไทย

จากการวิเคราะห์การจัดการศึกษาคาทอลิกเชิงระบบในบริบท และสถานการณ์ 
ทางสังคม เพื่อศึกษาภาพองค์รวมของการศึกษาคาทอลิกในความสอดคล้อง และเหมาะสมกับ 
สภาพแวดล้อมของสังคม พบว่าการศึกษาคาทอลิกเป็นระบบการจัดการศึกษาที่ยึดปรัชญาการ 
ศึกษา และหลักการอุดมการณ์ทางศาสนาในการจัดการศึกษา มีกระบวนการที่เน้นบูรณาการ 
คุณธรรม จริยธรรมในการจัดการศึกษา และการอภิบาลนักเรียนแบบเป็นรายบุคคล และระบบ
ชีวิตกลุ่มในรูปแบบต่าง ๆ และมีเป้าหมายชัดเจน เน้นการแกอบรมนักเรียนให้มีคุณลักษณะที่พึง 
ประสงค์ โดยเน้นและเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารและครู อาจารย์เป็นต้นแบบ 
และหลักในการพัฒนานักเรียน ภายใต้ระบบการจัดการที่ดี และมีมาตรฐานคุณภาพการจัด 
การศึกษา กล่าวโดยสรุปคือ ภาพองคํรวมของการจัดการศึกษาคาทอลิกคือ เป็นการจัดการศึกษา 
อย่างเป็นระบบ มีการปรับตัวให้เหมาะสมกับบริบทของสภาพแวดล้อมทางสังคมและชุมชน โดย 
ให้ผู้ปกครองชุมชนเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการจัดการศึกษาตามหลักการ และ 
นโยบายการจัดการศึกษาของตน สิ่งที่เป็นข้อสังเกตสำคัญเป็นลักษณะเด่นเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 
ที่ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมคือ ตัวการศึกษาคาทอลิกเอง การตอบสนอง หรือ 
มีปฎิสัมพันธ์กับสังคม สภาพแวดล้อมทางสังคม และระบบการจัดการศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 
2 ลักษณะดังนี้

1. ตัวการศึกษาคาทอลิก และภารกิจต่อตัวเอง
การจัดการศึกษาคาทอลิกเป็นการจัดการศึกษาท่ีมีระบบและแนวทางการจัด 

การศึกษาท่ีชัดเจน มีปรัชญาการศึกษา หลักการและอุดมการณ์ทางศาสนาหรือคำสอนศาสนาเป็น 
หลักยึดสำคัญในการจัดการศึกษา ทำให้คุณลักษณะการศึกษาคาทอลิกเป็นรูปแบบการจัดการท่ี 
เด่นชัดและมีเอกลักษณ์ 2 ประการคือ

1.1.ธรรมชาติและเป้าทมายของการศึกษาคาทอลิกเอง
การศึกษาคาทอลิกเป็นระบบการศึกษาท่ีมีธรรมชาติการจัดการศึกษา 

ท่ียึดปรัชญา หลักการ อุดมการณ์และหลักธรรมของศาสนาเป็นแนวทางในการจัดการศึกษา และ 
ประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนอย่างมีเอกลักษณะ รูปแบบชัดเจนใน
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กระบวนการจัดการที่พิจารณาถึงความเหมาะสมกับบริบทของชุมชนหรือสังคม แสดงให้เห็นเป็น 
ระบบ จัดแบ่งเป็นขันตอนและความสัมพันธ์เชิงระบบ ที่เน้นของคนเป็นหลักสำคัญและศูนย์กลาง 
การพัฒนา ดังนี

— ป้จจัยนำเข้า ได้แก่ ปรัชญาและหลักการศึกษาคาทอลิก กับหลักสูตร
— กระบวนการ ได้แก่ การจัดการศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ และ 

การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง
— ผลผลิต ได้แก่ นักเรียน นักศึกษาปีจจุบัน และศิษย์เก่า
— ผลที่ได้ ได้แก่ ผลงานของศิษย์เก่า และคุณภาพของสถานศึกษาและ 

ระบบการศึกษาทางเลือกที่ดีสำหรับสังคมไทย

ดังนัน ภารกิจที่สำคัญของการศึกษาคาทอลิกกับการพัฒนาสังคมไทยคือ ภารกิจที ่
จะจัดการศึกษาของตนให้มีคุณภาพมาตรฐานการศึกษาที่ดีเหมาะสมกับสังคมไทยอย่างมีเอกลักษณ์ 
ในการเป็นสถาบันการศึกษาที่ยืดปรัชญาการศึกษาคาทอลิกและหลักการศาสนาเป็นพื้นฐานในการ 
จัดการศึกษา เพื่อเป็นการศึกษาทางเลือกที่ดีที่สุดสำหรับสังคมไทยต่อไป และพัฒนาการทำงานให  ้
เข้มแข็งมั่นคงด้วยการรวมกลุ่มและการทำงานร่วมกันแบบเครือข่าย เป็นกำลังที่ร่วมมือกับการ 
จัดการศึกษาแห่งชาติ ร่วมมือและช่วยเหลือระหว่างโรงเรียนคาทอลิกและโรงเรียนเอกชน

1.2. ระบบและมาตรฐานการจัดการศึกษาคาทอลิก
เป้าหมายของการศึกษาคาทอลิกคือการให้การศึกษาอบรมนักเรียนให้ 

เป็นคนดี พัฒนาผู้เรียนทุกคน ทั้งแบบเป็นรายบุคคลและกลุ่ม ให้มีความสามารถเรียนรู้ และพัฒนา 
ตนเองให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ครบทุกมิติและพัฒนาการของชีวิตคือ ด้านร่างกาย จิตใจ สติปิญญา 
อารมณ์ ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมในการดำรงชีวิต และอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี 
ความสุข มีความรับผิดชอบต่อสังคมในฐานะที่เป็นสมาชิก ด้วยการจัดกระบวนการศึกษา การเรียน 
การสอนที่เน้นการบูรณาการคุณธรรมและจริยธรรม ถือว่าผู้เรียนเป็น “ตัวการ” สำคัญในการเรียนรู้ 
และ ครูเป็น “ผู้เคลื่อน” ด้วยการจัดประสบการณ์ การสอนและการแกฝน และจัดสื่อภายนอกให้ 
เด็กเกิดการเรียนรู้ การพัฒนาศักยภาพจากภายในชีวิตด้วยความรู้ และเข้าใจด้วยเหตุผลตาม 
ธรรมชาติ สามารถพัฒนาตนเองด้วยตนเอง และเรียนรู้จากผู้อื่นอย่างเหมาะสมกับธรรมชาติ และ 
เต็มตามศักยภาพของตน ภารกิจสำคัญคือการพัฒนามนุษย์หรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็น 
ธรรมชาติ และเป้าหมายของการศึกษาคาทอลิกที่มุ่งพัฒนาคนให้เป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ 
มีจริยธรรม คุณธรรมเป็นหลักในการดำเนินชีวิต

ภารกิจหน้าที่ของการศึกษาคาทอลิกในสังคมไทย ในขบวนการปฏิรูป 
การศึกษาแห่งชาติ จะต้องเป็น “ส่วนย่อย” ที่สำคัญในผลรวม เสนอเป็น “ทางเลือก” ที่มีคุณค่า และ 
ความหมายของความเจริญงอกงามทางการศึกษาที่เน้นบทบาทของการมีส่วนร่วมที่รับความร่วมมือ
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ในการจัดการศึกษาจากชุมชนและสังคม ด้วยการจัดการศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับบริบท
ทางสังคมและลักษณะคนไทยกับบทบาทของการมีส่วนร่วมที่ให้ความร่วมมือกับเพื่อนสถานศึกษา 
และการจัดการศึกษาแห่งชาติ เป็นด้น การรวมกลุ่ม และเครือข่ายพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
การจัดการศึกษา ในเขตพืนที่การศึกษา ในระดับชาติ และความร่วมมือกับสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาเอกชนในการดำเนินโครงการทุกเรืองตามศักยภาพและความสามารถ ภายใต้คุณลักษณะ 
เด่นของการศึกษาคาทอลิก ไม่ว่าจะเป็นด้านปรัชญาการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร คุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษา การจัดกระบวนการบูรณาการจริยธรรม และคุณธรรมกับการจัด 
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้และการปฏิบัติในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท 
ของชุมชนและสังคม เพื่อให้เป็นด้นแบบและนำการพัฒนาชุมชน สังคม การมีส่วนร่วมในการจัด 
การศึกษาและการเรียนรู้ของชุมชน ระบบการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา การให้การ 
ศึกษา‘ฝึกอบรมนักเรียนที่มีเอกลักษณ์ทางปรัชญาการศึกษาและการนำหลักธรรมศาสนาเป็นหลักใน 
การจัดการ ภายใต้กระบวนการอภิบาลนักเรียนทั้งแบบรายบุคคล และระบบชีวิตกลุ่ม รวมทั้ง 
การเสริมสร้างค่านิยมทางสังคมด้วยการเรียนรู้และปฏิบัติจริง ทั้งในบรรยากาศสถานศึกษา และ 
สภาพความเป็นจริงในสังคมอีกด้วย

ข้อเสนอแนะสำหรับการจัดการการศึกษาคาทอลิกในอนาคต
การศึกษาคาทอลิก จะต้องพัฒนามาตรฐานคุณภาพการจัดการศึกษาให้เป็น 

แบบอย่าง หรือ ต้นแบบทางการจัดการศึกษาโดยเน้นจุดเด่นของตนเองคือการนำหลักธรรมศาสนา 
การมีปรัชญาการศึกษาคาทอลิก เป็นแกนหลักในการจัดการศึกษา เพราะสิ่งสำคัญในการปฏิรูปการ 
ศึกษาแห่งชาติ ตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 คือ การจัดระบบการ 
ศึกษาแบบมีมาตรฐานการจัดการ ที่เป็นเครื่องมือประกันคุณภาพการศึกษาให้เกิดความมั่นใจทาง 
สังคมได้ว่า ระบบการศึกษาไทยเป็นระบบการศึกษาที่ดีสำหรับการพัฒนาสังคมไทย ในกระแสการ 
พัฒนาประเทศแบบไทย และเป็นอสระที่มีคุณภาพเด่นชัดในเวทีระดับเขตภาคพื้นทวีป และระดับ 
โลก ซึ่งคุณลักษณะที่เป็นจุดแข็งทางการจัดการศึกษาคาทอลิก นอกจากระบบการจัดการศึกษา 
คาทอลิกเอง ยังมีคุณลักษณะแห่งการบูรณาการระหว่างการศึกษากับศาสนา ทำให้การศึกษา ศาสนา 
และคุณธรรมเป็นกระบวนการเดียวกัน เสริมสร้างประสิทธิภาพการพัฒนาคนและพัฒนาสังคมให้ 
เข้มแข็งในเชิงคุณภาพประชากร และขีดความสามารถของการพัฒนาสังคมอย่างมีมาตรฐานทาง 
จริยธรรม เป็นการตระหนักถึงภารกิจร่วมมือกับการศึกษาแห่งชาติ ช่วยเหลือโรงเรียนของรัฐที่
ต้องการความช่วยเหลือและโรงเรียนอื่นที่ยากจน ดังคำสอนแห่งพระวรสารประโยคหนึ่งที่ว่า 
“บุตรมนุษย์ มิได้เกิดมาเพื่อให้ผู้อื่นรับใช้ แต่มาเพื่อรับใช้ผู้อื่น” (มัทธิว, 20 ะ 28) และ การรับใช้ 
มนุษย์เป็นภารกิจที่พระคริสตเจ้าทรงเรียกพระศาสนจักรให้กระทำ การศึกษาคาทอลิกจึงต้องเป็น
ผู้เสนอสิ่งใหม่ และสิ่งที่ดีแค่สังคมในด้านการศึกษาและด้านอื่น ๆ ด้วยเพื่อประโยชน์ในการพัฒนา
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สังคมไทย เช่น การจัดระบบและวิธีการรับนักเรียนเข้าเรียนชั้น ประถมศึกษา'รี]ที่ 1 ให้ถูกต้อง และ 
สอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษาและพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ มาตรา 26 (2) เป็นจุดเริ่ม 
ที่สำคัญในการปฏิรูปการเรียนรู้ และฐานการปฏิรูปการศึกษา(วิวัฒน์ แพร,สิริ, 2543) การพัฒนา 
คุณภาพการจัดการศึกษาแบบสถานศึกษาเป็นนิติบุคคล (มาตรา 44) การเป็นผู้นำหรือผู้เสนอที่สิ่ง 
ที่ดีสำหรับสังคมไทย ในด้านมาตรฐานการศึกษาแบบใหม่ หรือแบบคาทอลิกเพื่อการพัฒนาการ 
ศึกษาไทย เพราะว่าสมณสารว่าด้วย “โรงเรียนคาทอลิกในสหัสวรรษที่ 3” ข้อ 21 กล่าวถึง 
เรื่องนีว่า “งานโรงเรียนเป็นภารกิจที่ไม่มีการกระทำอื่นที่สามารถทดแทนได้ และการลงทุนด้าน 
ทรัพยากรและทรัพย์สันอื่น ๆ ในโรงเรียนถือว่าเป็นการเลือกเยี่ยงประกาศก (รุ่ง แก้วแดง, การ 
เสวนาทางวิชาการ เม่ือ 5 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2544)

ดังนัน ข้อเสนอแนะและเป็นความคิดเห็นสอดคล้องของงานวิจัยนีคือ ให้การ
ศึกษาคาทอลิกดำเนินการจัดทำ “มาตรฐานคุณภาพการจัดการศึกษาคาทอลิก” เป็นเอกสารคู่มือการ 
จัดการศึกษา ทังในลักษณะการกำกับติดตามมาตรฐานการบริหารจัดการศึกษาระหว่างสถาบันการ 
ศึกษาคาทอลิก ในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิก (ประเทศไทย) และเป็นมาตรฐานการจัดการศึกษา 
สำหรับสถานศึกษาที่สนใจ ดังเจตนารมณ์ของสมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิกแห่ง 
พระศาสนจักรคาทอลิก เรื่อง “โรงเรียนคาทอลิกในสหัสวรรษท ี่ 3” ข้อ 4 ท ี่ว่า “ . . .น ี่คือเวลาท ี่ 

เหมาะสมที่จะให้ความเอาใจใส่กับคุณภาพลักษณะพื้นฐานบางประการของโรงเรียนคาทอลิก ซ่ึง
เป็นคุณลักษณะที่สำคัญยิ่งต่อพระศาสนจักรและสังคม ได้แก่ การทำให้โรงเรียนคาทอลิกเป็นสถาน 
ที่แห่งการศึกษาอบรม” และโรงเรียนคาทอลิกต้องทำการปฏิรูปอย่างกล้าหาญ (สมณกระทรวงเพื่อ 
การศึกษาคาทอลิก,1998 ข้อ 3 )โดยมีสาระสำคัญดังนี้

1. เป็นมาตรฐานการจัดการศึกษาคาทอลิก แสดงคุณลักษณะสำคัญการจัดการที ่
ยึดปรัชญาการศึกษาคาทอลิกและการนำหลักและอุดมการณ์ทางศาสนา เป็นหลักในการจัด
การศึกษา

2. การจัดระบบการจัดการศึกษา แสดงกระบวนการประยุกต์ใช้ปรัชญาการศึกษา 
ในการบริหารจัดการ การกำหนดและพัฒนานโยบาย การจัดองค์กรและการจัดการศึกษา ระบบ 
ชีวิตกลุ่ม และการเสริมสร้างค่านิยมสำคัญ

3. กระบวนการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม ที่เน้นการพัฒนาแบบองค์เรียน 
การศึกษาอบรมที่เน้นคุณค่าของแบบอย่างชีวิต ความนิยมเคารพนับถือต่อครู การจัดบรรยากาศทาง 
การศึกษาที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมและการปฏิบัติตนตามคำสอนแห่งศาสนาที่ตนนับถือ ด้วยความ 
รับผิดชอบทั้งในการทำงานและใช้ชีวิตส่วนตัวและชีวิตแบบหมู่คณะ
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จุดเน้นคือ การอภิบาลนักเรียนรายบุคคล เป็นต้น คนที่ต้องการความช่วยเหลือหรือ 
มีปิญหา และงานมอบหมายที่ท้าทายความสามารถหรือสอดคล้องกับความสนใจของเด็กเป็น 
รายบุคคล

4. การกำหนดและกระบวนการกำหนด การพัฒนาคุณลักษณะของศิษย์ ครู 
อาจารย์ และผู้บริหารที่พึงประสงค์

5. การใช้หลักสูตรและพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้เกิดการเรียนรู้เชิงวิเคราะห์ 
ไตร่ตรอง หาวิธีการสอน กระบวนการเรียนรู้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับบริบททางสังคม และ 
สภาพแวดล้อมที่กำหนด กับการคาดหวังผลกระทบที่ต้องการ

6. การจัดกระบวนการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล และการใช้เกณฑ์
กำกับการศึกษาที่พัฒนาจากปรัชญา เจตนารมณ์การจัดการศึกษา นโยบายทางการศึกษา และ
เป้าหมายที่พึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียน

7. ระบบเครือข่ายและหลักเกณฑ์ปฏิบัติของสมาชิกเครือข่ายการศึกษาคาทอลิก

2. ภารกิจหน้าที่ของการศึกษาคาทอลิก ในฐานะเป้นเครื่องมือทางสังคม 
วัฒนธรรม และศาสนา

ภารกิจสำคัญของการศึกษาคาทอลิก ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของสังคมไทย 
คือ การศึกษาเป็นเครื่องมือของสังคมและเครื่องมือทางสังคม ที่จะทำงานและสร้างสรรค์นำ 
คุณประโยชน์สำหรับประชาชนและสังคมไทย เพราะฉะนั้นภารกิจหน้าที่สำคัญ นอกเหนือจากการ 
จัดการศึกษาที่ดี มีคุณภาพ ให้ทั่วถึงสำหรับประชาชนคนไทยทุกคน คือ การศึกษาเป็นเครื่องมือทาง 
สังคม และเครื่องมือของสังคม ซึ่งหมายถึงการจัดการศึกษาต้องคำนึงถึงความเหมาะสม และ 
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และบริบททางสังคม ทิศทางหรือวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศที่
การศึกษามีศักยภาพและสามารถเป็นส่วนหนึ่งในการเสริมสร้างพัฒนาในกระบวนการทางสังคม 
แบ่งออกเป็น

2 .1 .การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนและสังคม
การจัดการศึกษาคาทอลิก เป็นการจัดบริการรับใช้สังคมในการพัฒนา 

เยาวชนและประชาชนให้เป็นบุคคลที่ดี มีความรู้ความสามารถด้วยหลักการแห่งคำสอนทางศาสนา 
เป็นหลักในการจัดการ และบูรณาการให้เกิดประโยชน์ในการสร้างและพัฒนาคน ให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม เป็นบุคคลที่มีความรับผิดชอบทั้งต่อหน้าที่ของตน และต่อสังคมที่เขาเป็นสมาชิกอยู ่
การศึกษาคาทอลิกเน้นคุณค่าการศึกษาเรียนรู้ มิใช่เฉพาะความรู้ทางสติปีญญาหรือวิชาการเท่านัน 
แต่ที่สำคัญคือ การเน้นพัฒนาบุคคลด้านจิตใจ ให้เปียมด้วยคุณธรรม มีจริยธรรมในการปฏิบัติตน 
เพื่อให้ทุกคนที่ได้รับการศึกษาอบรมเป็นบุคคลที่มีศักยภาพความสามารถสูง เป็นพลเมืองที่ดีของ 
ประเทศชาติ สามารถทำงานและรับใช้สังคม ด้วยค่านิยมทางสังคมที่ดี และถูกต้อง
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การศึกษาคาทอลิก มีการพัฒนาแนวคิดและปรับเปลี่ยนให้รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดขืน ด้วยหลักการที่ถูกต้อง มีศีลธรรม จึงทำให้การศึกษาสามารถเป็น 
เครื่องมือที่ดี,ในการพัฒนาคน เพื่อรับใช้และทำงานเพื่อสร้างสรรค์สังคม ในสนามการเมือง ภาค
เศรษฐกิจ ทังด้านธุรกิจ อุตสาหกรรม เกษตรกรรม ทั้งนี้เพราะบุคคลที่มีคุณธรรมและการศึกษาที่ดี 
มีจิตสำนึกสาธารณะที่ถูกต้องจะเป็นบุคคลและกลุ่มบุคคลที่สร้างสรรค์พัฒนาสังคมในต้านต่าง ๆ 
ให้ก้าวหน้า และให้ประชาชาติอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข

2.2. การศึกษาเป็นเครื่องมือในการสืบสานวัฒนธรรม และภูมิป็ญญา
ท้องถิ่น

การศึกษาคาทอลิก เริ่มต้นจัดการศึกษาในสมัยกรุงศรีอยุธยา ด้วย 
หลักปฏิบัติแห่งการ!คารพต่อประเพณี และวัฒนธรรมของท้องถิ่น ทั้งนี้ด้วยความตระหนักถึง 
คุณค่าและความสำคัญของคนและวัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องตลอดมา และสำนึกถึงคุณค่าที่ 
ต้องรักษา สืบสาน และพัฒนาให้เป็นพลังและศูนย์รวมจิตใจประชาชนให้รักบ้านเกิดเมืองนอน 
รักแผ่นดิน มีจิตใจกตัญณูรู้คุณต่อผู้มีพระคุณ เป็นต้นแผ่นดินถิ่นกำเนิด การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือ 
ถ่ายทอดและสืบสานวัฒนธรรมและภูมิปิญญาท้องถิ่น ด้วยการรวมกลุ่มใช้พลังความคิด และมรดก 
แห่งภูมิป็ญญาที่จะรักษาคน รักษาท้องถิ่นให้เข้มแข็งมั่นคง อยู่อย่างมีศักดิศรี มีความก้าวหน้า และ 
เจริญบนพื้นฐานของตนเอง ให้ชุมชนเป็นฐานสำคัญแห่งการพัฒนาประเทศชาติ

2.3. การศึกษาเป็นเครื่องมือในการเผยแผ่และถ่ายทอดคำสอนทางศาสนา 
การศึกษา นอกจากเป็นเครื่องมือให้คนสามารถเรียนรู้ ส ื่อสารเข้าใจ 

กันแล้ว ยังเป็นเครื่องมือในการถ่ายทอดข้อพระธรรมคำสอนให้ประชาชนไต้ศึกษาเข้าใจ และนำไป  
ปฏิบัติให้เกิดคุณค่า เห็นจริงในชีวิตเพื่อเป็นหลักยึดเหนี่ยวจิตใจประชาชนให้อยู่ร่วมกันอย่างมี 
ระเบียบกฎเกณฑ์ทางศีลธรรมและคุณธรรม เมื่อประชาชนมีการศึกษา มีศักยภาพในการเรียนรู้ เห็น 
คุณค่าในการปฏิบัติตนตามคำสอนแห่งศาสนาแล้ว ดำเนินชีวิตร่วมกันอย่างเป็นสุข ก็จะทำให้การ 
ศาสนาเป็นหลักสำหรับประชาชนทั่วไป ซึ่งเป็นการเผยแผ่ศาสนาอย่างหนึ่งด้วย ดังนี้ การศึกษาจึง 
เป็นเครื่องมือทางศาสนาทั้งในการอนุรักษ์ และเผยแผ่ศาสนาได้เช่นเดียวกันกับการเป็นเครื่องมือ 
ในการพัฒนาคนด้านอื่นๆ อย่างไรก็ตาม การศึกษายังเป็นเครื่องมือของสังคมด้วย ซึ่งในรวัยนี้จะต้อง 
พิจารณาว่าใครเป็นผู้ใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือ และใช้การศึกษาด้วยเป้าหมาย หรือวัตลุประสงค์ 
เช่นใด ทั้งนี้เพราะว่าการศึกษาเป็นเหมือนดาบสองคม ที่ต้องนำไปใช้อย่างถูกต้องและเหมาะสม

ข้อเสนอแนะทั่วไป
จากแนวคิดสรุปสังเคราะห์เกี่ยวกับการศึกษาคาทอลิกกับการพัฒนาสังคมไทย ใน 

อีก 20 ปีข้างหน้า ประมวลความคิดเห็นที่สอดคล้องและความคาดหวังที่ว่า การศึกษาคาทอลิกจะ 
เป็นทางเลือกที่ดีที่สุดทางหนึ่งสำหรับสังคมไทย ที่จัดการศึกษาแบบอุดมการณ์และร่วมรับผิดชอบ



312

ต่อสังคมไทยมาอย่างต่อเนื่อง เป็นเวลายาวนานมากกว่า 335 ปีนั้น การศึกษาคาทอลิกจะได้เสนอ 
“คุณค่าและคุณลักษณะที่ดีงาม” ของตน คือหลักปฏิบัติในการจัดการศึกษาอบรมที่ยึดหลักการ และ 
อุดมการณ์ทางศาสนา ผสานกับจิตตารมณ์และแบบอย่างการอุทิศตัวของผู้บริหารการศึกษา ผู้นำ 
การศึกษาคาทอลิก ตังแต่บรรดามิชชันนารี พระสงฆ์ นักบวชและผู้อุทิศตัว มีจิตใจสูงเปียมด้วย 
คุณธรรม เสียสละ อุทิศตนทังร่างกาย และจิตใจให้การศึกษาอบรมเยาวชนคนไทย ตังที่ สมเด็จ 
กรมพระยาดำรงราชานุภาพ (2502) เขียนบทความ “The Introduction of Western Culture in Siam” 
ยกย่องว่า “ มิชชันนารีชาวฝร่ังเศสได้นำส่ิงใหม่  ๆมาสู่!/ระเทศสยาม”  ตังนีเยาวชนไทยจึงได้รับการ 
ศึกษาที่ดีมีคุณภาพ สำเร็จการศึกษาเป็นบุคคลที่มีศักยภาพความสามารถสูง สามารถรับใช้สังคม 
และประเทศชาติเป็นจำนวนมาก ทั้งในอดีตที่ผ่านมาและในปีจจุบันอย่างเป็นที่ประจักษ์ชัดใน 
สังคม ดังมีผู้กล่าวให้เกียรติว่า มิชชันนารีชาวฝรั่งเศสที่ทิางาน,ใน'โรงเรียนอัสสัมชัญ ในเอกสาร 
บันทึกส่วนตัวเรื่อง English Intercourse with Siam ว่า “ ทำงานโดยไม่นึกถึงตนเองและ ไม่รู้เหน่ือย” 
(John Anderson, 2433 : 234) และหนังสือพิมพ์ “Siam Free Press” ฉบับวันที่ 23 ธันวาคม พ.ศ. 
2438 เขียนชมเชยว่า “ คณะบาทหลวงทำงานด้วยชีวิตและจิตใจอันสูงส่ง..:’

ในส่วนที่การศึกษาที่ได้ทบทวนคุณค่าในอดีต เพื่อนำเสนอสิ่งใหม่ในอนาคตนั้น 
คือการนำเสนอ “คุณค่าและคุณลักษณะที่ดีงาม” เพื่อเป็นทางเลือกใหม่ สำหรับสังคมครู ทั้งในด้าน 
แบบอย่างของชีวิต และการทำงานอุทิศตนด้วยใจรักศิษย์เหมือนลูก ดังที่ศาสตราจารย์ นายแพทย์ 
บุญสม มาร์ติน ได ้กล่าวไว้ในการเสวนาทางวิชาการเกี่ยวกับจิตใจของครูว่า “ จะเป็นลูกใคร ไม่ 
สำคัญ สำหรับครูนั้น ศิษย์คือลูก”  (บันทึกการเสวนา วันที่ 6 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2544) คุณค่าและความ 
สำคัญของครูในการอบรมสอนศิษย์ สมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก เน้นสอนว่า “ ...การสอนเป็น 
การกระทำซ่ึงมีความลึกซ้ึงระตับศีลธรรม และถือเป็นกิจกรรมท่ีล้ําเลิศและสร้างสรรค์ท่ีสุดประการ 
หนึ่งของมนุษย์เพราะครูไม่ได้เขียนลงบนวัสดุที่ไม่มีชีวิต แต่เขียนลงบนจิตใจของมนุษย์เอง 
(โรงเรียนคาทอลิกในสหัสวรรษที่3” ข้อ 19)

ข้อเสนอสำหรับการจัดการศึกษาคาทอลิก ในมาตรฐานการศึกษาคาทอลิกคือ การ 
เป็นผู้สร้างหรือจัดทำ “หลักสูตรการศึกษา กระบวนการบูรณาการคุณธรรมจริยธรรม” ให้เป็น 
หลักสูตรใหม่สำหรับการศึกษาไทยอย่างเป็นเอกสารทางวิชาการ ซึ่งจะเป็นแนวคิดการศึกษา ท่ี 
แสดงถึงการศึกษาอบรมสอนนักเรียนให้มีความรู้และเสริมสร้างค่านิยม หล่อหลอมตนเองด้วย 
คุณธรรมและจริยธรรมตามหลักคำสอนแห่งศาสนา ด้วยวิธีการเรียนการสอน ในรูปแบบต่างๆ ของ 
การศึกษาคาทอลิกและการศึกษาสมัยใหม่ ให้เยาวชนเกิดการเรียนรู้ การค้นพบตนเอง การพัฒนา 
ตนเองและหมู่คณะในกระบวนการเรียนรู้ การทำงานและกิจกรรมร่วมกัน อย่างเป็นระบบ 
ประกอบด้วย

1) หลักการและจุดมุ่งหมาย
2) โครงสร้าง และกระบวนการจัดการเรียนการสอน



3) คุณลักษณะศิษย์ที่พึงประสงค์ และการวัดความก้าวหน้า
4) การจัดบรรยากาศทางการเรียนรู้และการศึกษา
5) หลักและขันตอนการบูรณาการคุณธรรมจริยธรรม วิธีการสำคัญ
6) เกณฑ์การประเมินพัฒนาการ ยึดตามปรัชญา หลักการ วิสัยทัศน์ ภารกิจ 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร และผลกระทบที่พึงประสงค์
7) การวัด ติดตามและประเมินผล
8) บทบาทของผู้บริหารและนำหลักสูตร กระบวนการไปใช้
9) ข้อสังเกตที่ควรใส่ใจ

ข้อเสนอต่อมาคือ การออกแบบและจัดวาง “ระบบพัฒนา ระบบผลิตบุคลากรทาง 
การศึกษาคาทอลิก” เพื่อเป็นการส่งเสริมความก้าวหน้าและพัฒนาการของ(ครู)ทุกคนเสมอ อย่าง 
เป็นระบบและไม่มีการเลือกปฏิบัติ (โรงเรียนคาทอลิกในสหัสวรรษที่ 3” ข้อ 16) ให้การจัดการ 
ศึกษาในมิติด้านศาสนาเกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ ทังนีเพราะ “ครู” กับ “ผู้บริหารการศึกษา” เป็น 
หัวใจของการจัดการศึกษา และการเรียนการสอน การอบรมนักเรียนให้เป็นคนดี ซึ่งเป็นภารกิจ 
เป้าหมายสำคัญของการจัดการศึกษาคาทอลิก อีกทังเป็นกิจกรรมความร่วมมือในการพัฒนาสถาบัน 
ครู และผู้บริหารการศึกษาให้มั่นคง มีเสถียรภาพ ส่งเสริมสถานภาพของครูให้มีเกียรติ และศักดิศรี 
ในสังคม โดยมีหลักเกณฑ์ที่ควรคำนึงถึง ดังนี้

1. ระบบการผลิตครู และการพัฒนาครู ต้องมีความสอดคล้องกับ ระบบการจัด 
การศึกษาคาทอลิก เพื่อให้การสรรหา การคัดเลือก และการพัฒนาหรือการผลิต เกิดประโยชน์สูงสุด 
ในการจัดการศึกษาและการเรียนการสอนแบบคาทอลิก

2. กำหนดหลักสูตร และกระบวนการพัฒนาครู บนพื้นฐานปรัชญาการศึกษา 
คาทอลิก คำสอนของพระศาสนจักร และสมณสารพระสันตะปาปาว่าด้วย การศึกษาคาทอลิกและ 
ครูในสถานศึกษาคาทอลิก

3. กระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบันครู ทั้งในรูปแบบการสร้าง 
“ภาวะผู้นำ” ทางการสอนแบบบูรณาการคุณธรรมและจริยธรรมในการเรียนการสอน การยกย่อง 
เชิดชูเกียรติ และการดำเนินงานของสภาหรือองค์กรวิชาชีพครู

4. การจัดตังกองทุนพัฒนาครู ทังแบบคงเงินต้น หรือแบบการมีส่วนร่วมของ 
สมาคมผู้ปกครองและครู เพื่อพัฒนาครู ส่งเสริมด้านสวัสดิการและความเป็นอยู่ และกองทุน 
ส่งเสริมการวิจัย และผลงานของครู

5. การวางระบบเครือ1ข่ายและการประสานงานการสืกอบรมพัฒนาครูในรูปแบบ 
ต่าง ๆ ระหว่างโรงเรียนคาทอลิก และเครือ1ข่ายสังฆมณฑล
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เหตุผลสำคัญของ “ระบบพัฒนา ระบบผลิตบุคลากรทางการศึกษาคาทอลิก,, คือ 
การยกย่องคุณค่าและความสำคัญของ “ครู,, และ “สถาบันครู,, ให้เป็นหลักและกุญแจสำคัญของการ 
ศึกษา ดังคำกลอนบทหนึ่งของเจษฎาจารย์ ฟ. ฮีแลร์ ได้ประพันธ์ไว้ในหนังสือแบบเรียนดรุณศึกษา 
ส ัฬ ํ

จงต่ืนเถิดเปิดตาหาความรู้ เรียนคำครูคำพระเจ้าเฝืาขยัน
จะอุดมสมบัติปีจจุบัน แต่สวรรค์ดีกว่าเราอย่าลืม

ดังกลอนบทหนึ่งที่ ดร. อมรวิชช์ นาครทรรพ ได้นำเสนอในการเสวนาทาง
วิชาการ เมื่อวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2544 แก่คณะผู้บริหารและครู ที่เข้าร่วมประชุมเสวนา “อนาคต 
ภาพการศึกษาคาทอลิกกับการพัฒนาสังคมไทย,, ดังนี้

ความเป็นครูชูให้เด่นเห็นประจักษ์ 
ให้ครูชอบ “สุขอย่างครู” อยู่ให้เป็น 
ครูที่ดีที่เป็นใหญ่ในใจศิษย์ 
เป็นภาพใสสังคมไทยไม่อับจน 
เพราะครูดีที่เป็นใหญ่ในใจศิษย์ 
ปลูกความเช่ือปลูกความดีท่ียืนนาน

ให้ครูรักความเป็นครูชูให้เห็น 
ให้ครูเน้นความเป็นใหญ่ “ในใจคน” 
จะลิขิตอนาคตภาพไม่สับสน 
ภาพผองชนเปียมเมตตาอาทรกัน 
คือมิ่งมิตรที่ปลูกรักสมัครสมาน 
คือ “ผูห้ว่าน” คุณธรรมนำสังคม
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