
การรายงานผลการดาเนนการวจย

ในบทนี้เป ็นการรายงานผลการดำเนินงานตามขั้นตอนของการวิจ ัย ซ ึ่งประกอบด้วย

1. ผลการว ิเคราะห ์เก ี่ยวก ับสถานภาพและข ้อม ูลเบ ื้องด ้นของผ ู้ตอบแบบสอบถาม

2. ผลการวิเคราะห์บทบาทหน้าท ี่ พฤติกรรมและค ุณล ักษณะของผ ู้บร ิหาร

3. การลังเคราะห ์แบบจำลอง

4. ผลการประเม ินแบบจำลองการพ ัฒนาภาวะผ ู้นำสำหรับผ ู้บร ิหาร

5. การนำเสนอแบบจำลอง

ผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลเก ี่ยวก ับสถานภาพและข ้อม ูลเบ ื้องต ้นของผ ู้ตอบแบบสอบถาม 

ม ีรายละเอ ียดด ังน ี้

จากจำนวน 12 จังหวัด ใน 12 เขตการศึกษา ท ี่ผ ู้ว ิจ ัยส ุ่มเล ือกเพ ื่อเก ็บรวบรวมข ้อม ูล 

ในการวิจัย โดยส่งทางไปรษณ ีย ์ไปยังผ ู้อำนวยการประถมศึกษาจังหวัด และขอความร่วมมือในการ 

รวบรวมและส่งกลับไปยังผ ู้ว ิจ ัย ณ มหาวิทยาลัยขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น แบบสอบถามท ี่ได ้ร ับ 

ค ืนและมีความสมมูรณ ์เพ ื่อ'Vรในการวิเคราะห์ ม ีจำนวน 350 ชุด ในการวิเคราะห ์ข ้อม ูลเบ ื้องต ้น ซ่ึง 

เป ็นการวิเคราะห ์ข ้อม ูลเก ี่ยวก ับสถานภาพของผ ู้ตอบแบบสอบถาม ด ังม ีรายละเอ ียดตามตาราง

ท่ี 3

ตารางที่ 3 แสดงข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

จำนวน ร้อยละ

จำนวน

ครูใหญ่ 126 36.00

อาจารย์ใหญ่ 202 57.71

ผู้อำนวยการ 22 6.28
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ตารางท ี่ 3 แ ส ด ง ข ้อ ะ]ล ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  (ต ่อ )

จำนวน ร้อยละ

วิธ ีการเข ้า^ตำแหน่ง

คัดเลอก 226 64.56

ลอบค ัดเล ือกอบรมแต ่งต ั้ง 105 30.00

อื่น ๆ เช่น ทำปริมาณ งานและ 19 5.42

ประเม ินตำแหน่ง

ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งผู้บริหาร

1 -5  ปี 35 10.00

6 - 1 0  ปี 73 20.85

11-15 ปี 97 27.71

16-20 ปี 61 17.42

20 ปีขึ้น'ไป 84 24.00

อายุราชการ

11-20 ปี 105 30.00

21-30 ปี 162 46.28

31 ปีขึ้นไป 83 23.71

วฒ ิทางการศึกษา

ปริญญาโท 135 38.57

ปริญญาตรี 185 52.85

ตํ่าก'ว่าปริญญาตรี 30 8.57
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ตารางท ี่ 3 แ ส ด ง ข ้อ ม ูล ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  (ต ่อ )

จำนวน ร้อยละ

วิชาเอกที่ศ ึกษา

บริหารการศึกษา 115 32.85

การประถมศึกษา 68 19.42

สังคมศึกษา 59 16.85

อื่น ๆ (น ิต ิศาสตร์ เคมี 108 30.85

เทคโนโลยีการศึกษาฯ)

จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบ 

ด้วยผู้บริหารที่ดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ ครูใหญ่ และผู้อำนวยการ คิดเป็นร้อยละ 57.71, 36.00 

และ 6.28 ตามลำดับ ส่วนการเข้าลํตำแหน่งมีอยู่ 3 วิธีการ คือ ดัดเลือก สอบดัดเลือก และอื่น  ๆ

คิดเป็นร้อยละ 64.56, 30.00 และ 5.42 ตามลำดับ มีระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งบริหารตาม 

ลำดับดังนี้ 11-15 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.71 20 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 24 6-10 ปี ค ิด เป็นร้อยละ 

20.85 16-20 ป ี คิดเป็นร้อยละ 17.42 และ 1-5 ปี มีเพียงร้อยละ 10 อายุราชการของผู้บริหารพบว่า 

21-30 ปี มีร้อยละ 46.28 11-20 ปี มีร้อยละ 30 และ 31 ปีข้ึนไป มีร้อยละ 23.71 วุฒิทางการศึกษา 

ของผู้บริหารพบว่าร้อยละ 52.85 มีวุฒิทางการศึกษาปริญญาตรี และร้อยละ 38.57 มีวุฒิทางการ 

ศึกษาปริญญาโท มีเพียงร้อละ 8.57 ที่วุฒิทางการศึกษาตํ่ากว่าปริญญาตรี และวิชาเอกของ 

ผู้บริหารการศึกษาพบว่า วิชาเอกบริหารการศึกษา การประถมศึกษา สังคมศึกษา และวิชาเอก 

อื่น ๆ ค ิด เป็นร้อยละ 32.85, 19.42, 16.85 และ 30.85 ตามลำดับ
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ตารางท ี่ 4  แ ส ด ง ค ่า เฉ ล ี่ย แ ล ะ ค ่า เบ ี่ย ง เบ น ม า ต ร ฐ า น ต า ม ล ำ ด ับ ค ว า ม ส ำ ค ัญ  เก ี่ย ว ก ับ บ ท บ า ท

หน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูใหญ่ อาจารยา,หญ่ และ

ผู้อำนวยการ

บทบาทหน้าที่ของ 

ผู้บริหารโรงเรียน

ค่าเฉลี่ย ค ่าเบ ี่ยงเบน 

มาตรฐาน

ลำดับความ 

สำคัญ

บทบาทหน้าที่ในการกำหนดวัตถุประสงค์ 

นโยบายและเป้าหมายของโรงเรียน

4.71 1.55 1

บทบาทหน้าที่ในการจัดกิจกรรมในการ 

บริหารต่าง  ๆ เพ่ือให้โรงเรียนบรรลุวัตถุ 

ประสงค ์ตามนโยบายและเป ้าหมายท ี่ 

กำหนดไว้

4.29 1.58 2

บทบาทหน้าท่ีในการนำ ในการปฎิบัติงาน 

ของบุคลากรในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิ 

ภาพ

3.74 1.38 3

บทบาทหน้าที่ในการสร้างขวัญกำลังใจ 

และสร้างความสุขในการทำงานให้ก ับ 

บุคลากรในโรงเรียน

3.56 1.44 4

บทบาทหน้าที่ในการสร้างความร่วมมือ 

รวมสติป ัญญาของบุคลากรในโรงเรียน 

และชุมซนเพื่อการบริหาร

2.39 1.50 5

บทบาทหน้าที่ในการจัดหาทรัพยากรและ 

ควบคุมกำกับติดตามดูแลการใช้ทรัพยากร 

ให้เป ็นไปอย่างเหมาะสมและมีประส ิทธิ 

ภาพ

2.31 1.27 6
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จากความคิดเห็นของผู้บริหารในการจัดลำดับความสำคัญเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่สรุป 

ได้ว่า บทบาทหน้าที่ที่ผู้บริหารให้ความสำคัญเป็นอันดับ 1 คือ บทบาทหน้าที่ในการกำหนด 

วัตถุประสงค์นโยบายและเป้าหมายของโรงเรียน อันดับ 2 คือ บทบาทหน้าที่ในการจัดกิจกรรมใน 

การบริหาร เพื่อให้โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายและเป้าหมายที่กำหนดไว้ อันดับ 3 คือ 

บทบาทหน้าที่ในการนำการปฎิบ้ติงานของบุคลากรในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ อันดับ 4 คือ 

บทบาทหน้าที่ในการสร้างขวัญกำลังใจและสร้างความสุขในการทำงานให้กับบุคลากรในโรงเรียน 

อันดับ 5 คือ บทบาทหน้าที่ในการสร้างความร่วมมือรวมสติปัญญาของบุคลากรในโรงเรียนและ 

ชุมชนเพื่อการบริหาร อันดับ 6 คือ บทบาทหน้าที่ในการจัดหาทรัพยากร และควบคุมกำกับ 

ติดตามดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในส่วนของบทบาท

หน้าที่อื่น ๆ ที่ผู้บริหารให้ความคิดเห็นและเสนอเพิ่มเติมมืทั้งหมด ซึ่งประมวลได้ดังนี้ บทบาทหน้า 

ที่ด้านการประสานงานและสร้างความสัมพันธ์กับชุมซนด้านบริการวิชาการ ด้านการเมือง และการ 

พัฒนาสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม
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ตารางท ี่ 5  แ ส ด ง ค ่า เฉ ล ี่ย แ ล ะ ค ่า เบ ี่ย ง เบ น ม า ต ร ฐ า น  ต า ม ล ำ ด ับ ค ว า ม ส ำ ค ัญ  เก ี่ย ว ก ับ พ ฤ ต ิก ร ร ม

การบริหาร ที่เป็นบทบาทหน้าท่ีในการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

โรงเรียน

พฤติกรรมการบริหารโรงเรียนตาม 

บทบาทหน้าที่ในการกำหนด 

ว ัตถ ุประสงค ์และเป ้าหมาย 

ของโรงเรียน

ค่าเฉลี่ย ค ่าเบ ี่ยงเบน 

มาตรฐาน

ลำดับความ 

ลำดัญ

ส น ับ ส น ุน ให ้ค ณ ะค ร ูม ีส ่วน ร ่วม ใน  

กระบวนการบริหารทุ กขั้นตอนได้แก่

1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน

2) การวางแผน 3) การกำกับติดตามนิเทศ 

และ 4) การประเมินผลงาน

4.97 1.41 1

รวบรวมผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความต้องการของโรงเรียนจาก 

แหล่งข้อมูลต่าง  ๆ มาใช้ในการจัดทำแผน 

และ/โครงการในการบริหารโรงเรียน

4.56 1.32 2

อำนวยการให้คณะครูจ ัดทำแผนและ 

โครงการ ครอบคลุมงานบริหารโรงเรียนท้ัง 

6 งาน และวางระบบการรวบรวมแผนและ 

โครงการเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างซัด 

เจน

3.49 1.32 3

กำกับ ติดตาม และนิเทศ บุคลากรให้ 

ปฏิบัติงานตามแผน และโครงการท่ี 

กำหนดไว้อย่างมีระบบ

3.22 1.27 4



ตารางท่ี 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามลำดับความสำคัญ เก่ียวกับพฤติกรรม
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การบริหาร ที่เป็นบทบาทหน้าที่ในการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ 

โรงเรียน (ต่อ)

พฤติกรรมการบริหารโรงเรียนตาม 

บทบาทหน้าที่ในการกำหนด 

ว ัตถ ุประสงค ์และเป ้าหมาย 

ของโรงเรียน

ค่าเฉลี่ย ค ่าเบ ี่ยงเบน 

มาตรฐาน

ลำดับความ 

ลำดัญ

นำผลการประเมินโครงการแผนงานใน 

รอบปีที่ผ่านมาเป็นข้อมูลในการกำหนด 

วัตถุประสงค์ในการบริหารและการวาง 

แผนในปีต่อไป

2.51 1.43 5

วางระบบการเก็บข้อมูลที่เป็นปัจจุบันไว้ 

อย่างเป็นระบบ และลามารถนำออกมาใช้ 

ประโยชน์เพื่อการบริหารได้อย่างสะดวก 

และรวดเร็ว

2.26 1.57 6

จากความคิดเห็นของผู้บริหารในการจัดอันดับความสำคัญของพฤติกรรมการบริหาร 

ในส่วนท่ีเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีในการกำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของโรงเรียน พฤติกรรม 

การบริหารโรงเรียนท่ีผู้บริหารให้ความสำคัญเป็นอันดับ 1 คือ พฤติกรรมการสนับลนุนให้คณะครูมี 

ส่วนร่วมในกระบวนการบริหารทุกข้ันตอน อันดับ 2 คือ รวบรวมผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความต้องการของโรงเรียนจากแหล่งข้อมูลต่าง  ๆ มาใข้ในการจัดทำแผนและโครงการ 

อันดับ 3 คือ อำนวยการให้คณะครูจัดทำแผนและโครงการครอบคลุมงานบริหารโรงเรียนท้ัง 6 งาน 

และวางระบบการรวบรวมแผน และโครงการเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน อันดับ 4 กำกับติด 

ตามและนิเทศบุคลากรให้ปฏิบัติงานตามแผนและโครงการที่กำหนดไว้อย่างมีระบบ
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อันดับ 5 นำผลการประเมินโครงการแผนงานในรอบปีท่ีผ่านมาเป็นข้อมูลในการกำหนดวัตถุ

ประสงค์ในการบริหารและการวางแผน อันดับ 6 วางระบบการเก็บข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันไว้อย่างเป็น 

ระบบ และลามารถนำออกมาใช้ประโยชน์.ท่ือการบริหารได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ในส่วนของ 

พฤติกรรมอ่ืน  ๆ ที่ผู้บริหารให้ความคิดเห็นและนำเสนอเพ่ิมเติม ซ่ึงประมวลได้ดังน้ีคือ การนำ 

ความคิดเห็นของผู้ร่วมงานมาประกอบการดัดสินใจ และปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม

ตารางท่ี 6 แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามลำดับความสำคัญเกี่ยวกับพถุติกรรม

การบริหารท่ีเป็นบทบาทหน้าท่ีในการจัดกิจกรรมการบริหารเพ่ือให้โรงเรียนบรรลุ 

วัตถุประสงค์ตามนโยบายและเป้าหมายที่กำหนดไว้

พฤติกรรมการบริหารโรงเรียนที่เป ็น 

บทบาทหน้าที่ในการจัดกิจกรรม 

การบริหารฯ

ค่าเฉลี่ย ค ่าเบ ี่ยงเบน 

มาตรฐาน

ลำดับความ 

ลำดัญ

กำหนดระบบการวัดผลการเรียนการสอน 

ให้ครูปฏิบัติได้อย่างถูกต้องเหมาะสมลอด 

คล้องกับระเบียบและหลักการวัดผลการ 

ศึกษา

10.91 4.33 1

จัดหาลื่อการเรียนการสอนให้ครูใช้อย่าง 

พอเพียงและวางระบบการเก็บบำรุงรักษา 

และการกำกับดูแลให้มีการใช้อย่างคุ้มค่า

10.02 4.28 2

กำหนดระบบการนิเทศภายในและดำเนิน 

การเย่ียมช้ันเรียนให้คำปรึกษาและให้คำ 

แนะนำครูผู้สอน เพ่ือให้การเรียนการสอน 

บรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพยิ่ง 

ข้ึน

9.50 3.32 3
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ตารางท่ี 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามลำดับความสำคัญเกี่ยวกับพฤติกรรม 

การบริหารท่ีเป็นบทบาทหน้าท่ีในการดัดกิจกรรมการบริหารเพ่ือให้โรงเรียนบรรลุ 

วัตถุประสงค์ตามนโยบายและเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ (ต่อ)

พฤติกรรมการบริหารโรงเรียนที่เป ็น 

บทบาทหน้าที่ในการจัดกิจกรรม 

การบริหารฯ

ค่าเฉลี่ย ค ่าเบ ี่ยงเบน 

มาตรฐาน

ลำดับความ 

ลำดัญ

ส่งครูเข้าร่วมการแกอบรมสัมมนาเกี่ยวกับ 

เทคนิควิธ ีการสอนและการใช้ล ื่อเพ ื่อ 

เพิ่มพูนประสิทธิภาพในการดัดการเรียน 

การสอน

9.40 3.15 4 '

ตรวจสอบและกระตุ้นให้ครูเตรียมการสอน 

และทำบ ันท ึกการสอนท ี่ม ีความเป ็น  

ปัจจุบันเสมอ

9.27 4.05 5

กำหนดให้ครูดัดกิจกรรมการสอนซ่อม 

เสริมและกำกับดูแลการสอนซ่อมเสริมของ 

ครู เพ่ือให้บังเกิดผลดีต่อสัมถุทธิผลทาง 

การเรียนแก่นักเรียน

9.23 3.70 6

ตรวจสอบและส่งเสริมให้ครูดัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนให้ลอดคล้องกับหลักการ 

เรียนรู้และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร

8.89 4.21 7

กำหนดให้มีกิจกรรมส่งเสริมการใช้ห้อง 

สมุด หรือกำหนดให้ครูดัดมุมหนังลือเพ่ือ 

ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนของนักเรียน

8.69 3.47 8
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ตารางท ี่ 6  แ ส ด ง ค ่า เฉ ล ี่ย แ ล ะ ค ่า เบ ี่ย ง เบ น ม า ต ร ฐ า น  ต า ม ล ำ ด ับ ค ว า ม ส ำ ค ัญ เก ี่ย ว ก ับ พ ฤ ต ิก ร ร ม

การบริหารท่ีเป็นบทบาทหน้าท่ีในการจัดกิจกรรมการบริหารเพ่ือให้โรงเรียนบรรลุ 

วัตถุประสงค์ตามนโยบายและเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ (ต่อ)

พฤติกรรมการบริหารโรงเรียนที่เป ็น 

บทบาทหน้าที่ในการจัดกิจกรรม 

การบริหารฯ

ค่าเฉลี่ย ค ่าเบ ี่ยงเบน 

มาตรฐาน

ลำดับความ 

ลำดัญ

วางระบบการบริการนักเรียน เซ่น จัดให้มี 

ห้องพยาบาลบริการอาหารกลางวัน จัด 

ร้านสหกรณ์นักเรียนและบริการให้ทุนการ 

ศึกษา และบริการแนะแนวการสอน ซ่อม 

เสริม เป็นต้น

8.01 4.24 9

ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนในรูปของคณะ 

กรรมการนักเรียนเพ่ือการพัฒนาตัวผู้เรียน

8.00 4.56 10

จัดทำโครงการให้ความช่วยเหลือนักเรียน 

ที่มีปัญหา เช่น ความยากจน ปัญหา 

ครอบครัว ร่างกายพิการ ฯลฯ

6.47 3.52 11

กำหนดให้มีชุมซนทางวิชาการเพ่ือส่งเสริม 

และพัฒนาการเรียน

5.46 4.18 12

กำหนดให้มีบริการด้านแนะแนวท้ังในด้าน 

ส่วนตัว การศึกษาต่อการประกอบอาชีพ 

และให้ครูผู้รับผิดชอบติดตามผลนักเรียนท่ี 

จบการศึกษาไปแล้ว

5.31 4.14 13
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ตารางท ี่ 6 แ ส ด ง ค ่า เฉ ล ี่ย แ ล ะ ค ่า เบ ี่ย ง เบ น ม า ต ร ฐ า น  ต า ม ล ำ ด ับ ค ว า ม ส ำ ค ัญ เ ก ี่ย ว กับพโ]ต ิก ร ร ม

การบริหารท่ีเป็นบทบาทหน้าท่ีในการจัดกิจกรรมการบริหารเพ่ือให้โรงเรียนบรรลุ 

วัตถุประสงค์ตามนโยบายและเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ (ต่อ)

พฤติกรรมการบริหารโรงเรียนที่เป ็น 

บทบาทหน้าที่ในการจัดกิจกรรม 

การบริหารฯ

ค่าเฉลี่ย ค ่าเบ ี่ยงเบน 

มาตรฐาน

ลำดับความ 

ลำดัญ

กำหนดระยะเวลาและดัวผู้รับผิดชอบใน 

การสำรวจและดูแลเด็กในเขตบริการของ 

โรงเรียนให้มีโอกาสเช้าเรียนอย่างท่ัวถึง

5.19 4.15 14

วางระบบการทำระเบ ียนละสมบ ัตร 

สุขภาพทะเบียนต่าง  ๆ เก่ียวกับตัว 

นักเรียนและวางระบบการจัดเก็บไว้อย่าง 

เป็นระบบเป็นปัจจุบันและสนับสนุนให้นำ 

มาใช้จนเกิดประโยชน์ต่อนักเรียน

4.17 2.77 15

จากความคิดเห็นของผู้บริหารในการจัดอันดับความสำคัญของพฤติกรรมการบริหาร 

เก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีในการจัดกิจกรรมการบริหารเพ่ือให้โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบาย 

และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ พฤติกรรมการบริหารโรงเรียนท่ีผู้บริหารโรงเรียนให้ความสำคัญตาม

ลำดับดังน้ี

1. กำหนดระบบการวัดผลการเรียนการสอนให้ครูปฏิบัติได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

ลอดคล้องกับระเบียบและหลักการวัดผลการศึกษา

2. จัดหาส่ือการเรียนการสอนให้ครูใช้อย่างพอเพียงและวางระบบการเก็บบำรุงรักษา 

และการกำกับดูแลให้มีการใช้อย่างคุ้มค่า

3. กำหนดระบบการนิเทศภายในและดำเนินการเยี่ยมชั้นเรียนให้คำปรึกษาและให้ 

คำแนะนำครูผู้ลอน เพ่ือให้การเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน
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4. ส่งครูเช้าร่วมการัฝ็กอบรมสัมมนาเกี่ยวกับเทคนิค วิธีการสอนและการใช้ลื่อเพื่อ 
เพิ่มพูนประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน

5. ตรวจสอบและกระตุ้นให้ครูเตรียมการสอนและทำบันทึกการสอนที่ม ีความเป็น
บัจจุบัน

6. กำหนดให้ครูจัดกิจกรรมการสอนซ่อมเสรีม และกำกับดูแลการสอนซ่อมเสริมของ 
ครูเพื่อให้บังเกิดผลดีต่อลัมถุทธิผลทางการเรียนแก่นักเรียน

7. ตรวจสอบและส่งเสริมให้ครูจ ัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลัก 
การเรียนรู้และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร

8. กำหนดให้มีกิจกรรมส่งเสรีมการใช้ห้องสมุด หรือกำหนดให้ครูจัดมุมหนังสือเพื่อ 
ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนของนักเรียน

9. วางระบบการบริการนักเรียน เซ่น จัดให้มีห้องพยาบาล บริการอาหารกลางวัน
จัดร้านสหกรณ์นักเรียน และบริการให้ทุนการศึกษาและบริการแนะแนวการลอนซ่อมเสริม เป็นต้น

10. ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนในรูปของคณะกรรมการนักเรียนเพื่อการพัฒนาตัว

ผู้เรียน

11. จัดทำโครงการให้ความช่วยเหลือนักเรียนท่ีมีปัญหา เซ่น ความยากจน ปัญหา 

ครอบครัว ร่างกายพิการ ฯลฯ

12. กำหนดให้มีชุมนุมทางวิชาการเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการเรียน

13. กำหนดให้มีบริการด้านแนะแนวท้ังในด้านส่วนตัว การศึกษาต่อ การประกอบ 

อาชีพ และให้ครูรับผิดชอบติดตามผลนักเรียนท่ีจบการศึกษาไปแล้ว

14. กำหนดระยะเวลาและตัวผู้รับผิดชอบในการสำรวจและดูแลเด็กในเขตบริการของ 

โรงเรียน ให้มีโอกาสเช้าเรียนอย่างท่ัวถึง

15. วางระบบการทำระเบียนสะสม บัตรสุขภาพทะเบียนต่าง  ๆ เก่ียวกับตัวนักเรียน 

และวางระบบการจัดเก็บไว้อย่างเป็นระบบเป็นปัจจุบัน และสนับสนุนให้นำมาใช้จนเกิดประโยชน์ 

ต่อนักเรียนในส่วนของพฤติกรรมอ่ืน  ๆ ท่ีผู้บริหารให้ความคิดเห็นและนำเสนอเพ่ิมเติม ซ่ึงประมวล 

ได้ด้งน้ีคือ การนำความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงานมาประกอบการตัดสินใจ เตรียมงานก่อนเปิดภาค 

เรียนและกำหนดงานให้ครูรับผิดชอบ
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ตารางที่ 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามลำดับความสำคัญเก่ียวกับพฤติกรรม 

การบริหารที่เป็นบทบาทหน้าที่ในการสร้างขวัญกำลังใจและสร้างความสุขในการ 

ทำงานให้กับบุคลากรในโรงเรียน

พฤติกรรมการบริหารโรงเรียนที่เป ็น 

บทบาทหน้าที่ในการสร้างขวัญ 

กำลังใจ

ค่าเฉลี่ย ค ่าเบ ี่ยงเบน 

มาตรฐาน

ลำดับความ 

ลำดัญ

มอบหมายหน้าที่การสอนหรืองานอื่นที่ 

เกี่ยวข้องตรงตามความรู้ความสามารถ 

และความเหมาะสม

4.90 1.56 1

จัดโครงการส่งเสริมให้ครูได้ประพฤติ 

ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนของทางราช 

การและยึดม่ันในจรรยาวิชาชีพครู

3.91 1.61 2

วางระบบการพิจารณาและเสนอความดี 

ความชอบของบุคลากรในโรงเรียนอย่าง 

ยุติธรรมและมีคุณธรรม

3.56 1.43 3

นำผลการกำกับ ติดตาม และนิเทศการ 

ปฏิบัติงานของครูมากำหนดแผนและ 

กิจกรรมเพ่ือช่วยเหลือครูอย่างมีระบบ 

และดำเนินการสมํ่าเสมอต่อเน่ือง

3.17 1.43 4

จัดระบบสวัสดิการและการให้บริการด้าน 

ต่าง  ๆ แก่บุคลากรในโรงเรียนอย่างเสมอ 

ภาคและยุติธรรม

2.73 1.46 5

ส่ง,สริม สนับสนุนและสร้างแรงจูงใจให้ครู 

มีความก้าวหน้าในวิชาชีพและส่งเสริมจูง 

ใจให้มีการนำความรู้ความสามารถปฏิบัติ 

งานให้เกิดประโยชน์ต่อนักเรียนและ โรง 

เรียน

2.71 1.69 6
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จากความคิดเห็นของผู้บริหารในการจัดลำดับความสำคัญ ของพฤติกรรมการบริหาร 

เก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีในการสร้างขวัญกำลังใจ และสร้างความสุขในการทำงานให้กับบุคลากรใน 

โรงเรียน พฤติกรรมท่ีผู้บริหารโรงเรียนให้ความสำคัญตามลำดับดังน้ีคือ

1. มอบหมายหน้าที่การสอนหรืองานอื่นที่เกี่ยวข้องตรงตามความรู้ความสามารถ 

และความเหมาะสม

2. จัดโครงการสํงเสริมให้ครูได้ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนของทาง 

ราชการและยึดม่ันในจรรยาวิชาชีพครู

3. วางระบบการพิจารณาและเสนอความดีความชอบของบุคลากรในโรงเรียนอย่าง 

ยุติธรรมและมีคุณธรรม

4. นำผลการกำกับ ติดตาม และนิเทศการปฏิบ้ติงานของครูมากำหนดแผนและ 

กิจกรรมเพ่ือ1ช ่ว ย เหลือครูอย่างมีระบบและดำเนินการสมํ่าเสมอต่อเนื่อง

5. จัดระบบสวัสดิการและให้บริการด้านต่าง  ๆ แก่บุคลากรในโรงเรียนอย่างเสมอ 

ภาคและยุติธรรม

6. ส่งเสริม สนับสนุนและสร้างแรงจูงใจให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพและส่งเสริม 

จูงใจให้มีการนำความรู้ ความสามารถมาปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์ต่อนักเรียนและโรงเรียน

ในส่วนของพฤติกรรมอ่ืน  ๆ ท่ีผู้บริหารให้ความคิดเห็นและนำเสนอเพ่ิมเติมและ

ประมวลได้ดังน้ีคือ การจัดโครงการพิเศษในโรงเรียน ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความห่วงใย

นำความคิดเห็นของผู้ร่วมงานมาประกอบการตัดสินใจ ส่งเสริมความคิดสร้างสรรคและสร้าง

มนุษยลัมพันธ์ในหน่วยงาน
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ตารางท ี่ 8  แ ส ด ง ค ่า เฉ ล ี่ย แ ล ะ ค ่า เบ ี่ย ง เบ น ม า ต ร ฐ า น  ต า ม ล ำ ด ับ ค ว า ม ส ำ ค ัญ เก ี่ย ว ก ับ พ ฤ ต ิก ร ร ม

การบริหาร ท ี่เป ็นบทบาทหน ้าท ี่ในการนำการปฏ ิบ ัต ิงานของบ ุคลากรในโรงเร ียนให ้ 

เก ิดประส ิทธ ิภาพ

พฤติกรรมการบริหารโรงเรียนที่เป ็น 

บทบาทหรท้ท ี่ในการนำการ 

ปฏิบ ัต ิงานของบุคลากรในโรงเรียน 

ให ้เก ิดประส ิทธ ิภาพ

ค่าเฉลี่ย ค ่าเบ ี่ยงเบน 

มาตรฐาน

ลำดับความ 

ลำดัญ

เป ็น ผ ู้ร ิเร ิ่ม ใน ก ระบ วน ก ารท างค วามค ิด  

กระบวนการในการวางแผน กระบวนการ 

ในการดำเน ินการและกระบวนการในการ 

ประเมินงานโรงเรียน

2.85 1.20 1

เป ็น ผ ู้ป ระสาน ความค ิดและกระบวน การ 

ดำเนินงานในโรงเรียน

2.67 0.99 2

กระต ุ้น และสร ้างแรงจ ูงใจใน การปฏ ิบ ัต ิ 

งานให้แก่ครูในโรงเรียน

2.49 0.98 3

วางระบ บ ป ระเม ิน ช ัก จ ูงแ ล ะจ ูงใจให ้ค ร ู 

ป ร ะ เม ิน ผ ล ง า น อ ย ่า ง เป ็น ร ะ บ บ แ ล ะ ม ี 

มาตรฐาน

1.91 1.03 4

จากความค ิดเห ็นของผ ู้บร ิหารในการจ ัดอ ันด ับความสำค ัญ ของพฤต ิกรรมการบริหาร 

เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ในการนำการปฏิบ ้ต ิงานของบุคลากรในโรงเรียน ให้เก ิดประสิทธิภาพ

พฤติกรรมที่ผ ู้บริหารโรงเรียนให้ความสำคัญตามลำดับดังน ี้ค ือ

1. เป ็นผ ู้ร ิเร ิ่มในกระบวนการทางความคิดกระบวนการในการวางแผน กระบวนการ 

ในการดำเนินการ และกระบวนการในการประเม ินงานโรงเรียน
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2. เป ็นผ ู้ประสานความคิดและกระบวนการดำเน ินงานในโรงเรียน

3. กระตุ้นและสร้างแรง'รุ)ง,ใจ'ในการปฎิบัติงาน'ให้แก่ครู'ใน'โรงเรียน

4. วางระบ บ ป ระเม ิน ซ ัก จ ูงแ ละจ ูงใจให ้ค ร ูป ระเม ิน ผ ลงาน อย ่าง เป ็น ระบ บ และม ี

มาตรฐาน

ในส่วนของพฤติกรรมอื่น ๆ ท ี่ผ ู้บร ีหารให ้ความค ิดเห ็นและนำเสนอเพ ิ่มเต ิมและ

ประมวล'ใต้ดังนิคือ มีความเชื่อม ั่นในตนเอง กล ้าต ัดส ินใจดำเน ินงานอย่างม ีแบบแผน มีใหวพริบ มี

ธรรม ม ีความสามารถในการสร้างท ีมงาน
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การบริหาร ท ี่เป ็นบทบาทหน้าท ี่ในการจ ัดหาทรัพยากรและควบค ุมกำก ับต ิดตามด ูแล 

การใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างเหมาะสม

พฤติกรรมการบริหารโรงเรียนที่เป ็น 

บทบาทหน้าที่ในการจัดหาทรัพยากร

ค่าเฉลี่ย ค ่าเบ ี่ยงเบน 

มาตรฐาน

ลำดับความ 

ลำดัญ

วางระบบและจ ัดทำแผนการจ ัดหาหน ังส ือ 

เรียน หลักส ูตรดู่ม ือครู และเอกสารที่ 

เกี่ยวช้อง

4.18 1.51 1

ประสาน งานการจ ัดห าว ัสด ุคร ุภ ัณ ฑ ์เพ ื่อ  

การเรียนการสอน

3.85 1.59 2

ประลานงานกับหน่วยงานที่เก ี่ยวช ้องทั้งใน 

ภาคร ัฐและเอกซ นในการจ ัดหาบ ุคลากร 

เข ้าม าร ับ ผ ิด ช อ บ ก ิจก รรม ก าร เร ีย น ใน  

โรงเรียน

3.74 1.90 3

กำห น ด แ ผ น แ ละด ำเน ิน ก ารให ้ม ีก ารใช ้ 

อาคารสถานท ี่และบร ิเวณโรงเร ียนให ้เป ็น 

ป ร ะ โ ย ช น ์ต ่อ ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น แ ล ะ  

กิจกรรมอื่น ๆ อย ่างเหมาะสมและค ุ้มค ่า

3.74 1.91 4

ดำเนินการเกี่ยวกับอาคารเรียน ตรวจสอบ 

ซ่อมแซมอาคารต่าง ๆ ให้อยู่ในสภาพที่ใช้ 

การได ้ด ีและปลอดภ ัยอย ู่เสมอ

3.08 1.33 5

วางระบบและวางแผนการจ ัดหาเวชภ ัณ ฑ ์ 

เพื่อการบริการในโรงเรียน

2.37 1.25 6
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จากความค ิดเห ็นของผ ู้บร ิหารในการจ ัดอ ันด ับความสำค ัญ ของพฤต ิกรรมการบริหาร 

เก ี่ยวก ับบทบาทหน้าท ี่ในการจัดหาทรัพยากรและควบคุมกำกับ ต ิดตาม ดูแลการใช้ทรัพยากรให้ 

เป ็นไปอย ่างเหมาะสมและม ีประส ิทธ ิภาพ พโเติกรรมที่ผ ู้บริหารโรงเรียนให้ความสำคัญตามลำดับ 

คอ

1. วางระบบและจ ัดทำแผนการจัดหาหนังส ือเร ียน หลักสูตร ค ูม ีอครู และเอกสารที่

เกี่ยวช้อง

2. ประสานงานการจ ัดหาวัสด ุครุภ ัณฑ ์เพ ื่อการเรียน การสอน

3. ป ระส าน งาน ก ับ ห น ่วย งาน ท ี่เก ี่ย วช ้อ งท ั้งใน ภ าค ร ัฐแ ล ะเอก ซ น ใน ก ารจ ัด ห า  

บ ุคลากรเช้ามารับผิดชอบกิจกรรมการเรียนในโรงเรียน

4. กำหนดแผนและดำเนินการให้ม ีการใช้อาคารสถานที่ และบริเวณโรงเรียนให้เป็น 

ประโยชน์ต ่อการเรียนการสอนและกิจกรรมอื่น ๆ อย ่างเหมาะสมและค ุ้มค ่า

5. ดำเน ินการเกี่ยวกับอาคารเรียน ตรวจลอบ ซ่อมแซมอาคารต่าง ๆ ให้อยู่ในสภาพ 

ท ี่ใช ้การได้ด ีและปลอดภัยอยู่เสมอ

6. วางระบบและวางแผนการจัดหาเวชภัณฑ์เพ ื่อการบริการในโรงเรียน

ในสํวนพฤติกรรมอื่น ๆ ท ี่ผ ู้บร ิหารให ้ความค ิดเห ็นและนำเสนอเพ ิ่มเต ิมและประมวลได ้ 

คังนี้คือ การวิเคราะห ์งาน การวางระบบ การวางแผน การดำเนินการ มีกระบวนการในการจัดหา 

ทรัพยากร การใช้และการเก็บรักษาทรัพยากร
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ตารางท ี่ 10  แ ส ด ง ค ่า เฉ ล ี่ย แ ล ะ ค ่า เบ ี่ย ง เบ น ม า ต ร ฐ า น ต า ม ล ำ ด ับ ค ว า ม ส ำ ค ัญ  เก ี่ย ว ก ับ

พฤต ิกรรมการบร ิหารท ี่เป ็นบทบาทหน ้าท ี่ในการสร ้างความร ่วมม ือและรวมสต ิ 

ป ัญญาของบุคลากรในโรงเรียนและในชุมซนเพื่อการบริหาร

พฤติกรรมการบริหารโรงเรียนที่เป ็น 

บทบาทหน้าที่ในการสร้าง 

ความร่วมม ีอฯ

ค่าเฉลี่ย ค ่าเบ ี่ยงเบน 

มาตรฐาน

ลำดับความ 

ลำดัญ

มอบห มายภาระหน ้าท ี่และเป ิดโอกาสให ้ 

บุคลากรในโรงเรียนได้มืโอกาสเป็นผู้นำ

3.10 1.01 1

สน ับสน ุนการทำงานเป ็นท ีมและตระหน ัก 

ในผลงานที่เกิดขึ้น

2.58 0.91 2

ปรึกษาก ับผ ู้ร ่วมงานเพ ื่อแสวงหาแนวทาง 

ในการดำเน ินการและการแก้ป ัญหา

2.49 0.93 3

ว างร ะบ บ ก า ร ป ร ะช า ส ัม พ ัน ธ ์เพ ื่อ ส ร ้า ง  

ความเข ้าใจเกี่ยวกับวิธ ีดำเน ินงาน ผลงาน 

และอ ื่น ๆ ของโรงเรียนให้เป็นที่รับทราบ 

แก่ครู นักเรียน กรรมการคึกษาและผู้เก ี่ยว 

ข้อง

1.82 1.21 4

จากความค ิดเห ็นของผ ู้บร ิหารในการจ ัดอ ันด ับความสำค ัญ ของพฤต ิกรรมการบริหาร 

เก ี่ยวก ับบทบาทหน้าท ี่ในการสร้างความร่วมมือ และรวมสติป ัญญาของบุคลากรในโรงเรียน และ 

ในชุมชนเพื่อการบริหารพฤติกรรมที่ผ ู้บริหารโรงเรียนให้ความสำคัญตามลำดับดังน ี้ค ือ

1. มอบหมายภาระหน้าที่และเปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนได้ม ืโอกาสเป็นผู้นำ

2. สน ับสนุนการทำงานเป็นทีมและตระหนักในผลงานที่เก ิดข ึ้น

3. ปรึกษากับผ ู้ร ่วมงานเพ ื่อแสวงหาแนวทางในการดำเน ินการและการแก้ป ัญหา
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4. วางระบบการประช าส ัมพ ัน ธ ์เพ ื่อสร ้างความ เข ้าใจ เก ี่ยวก ับว ิธ ีการดำเน ิน งาน  

ผลงานและอื่น ๆ ของโรงเรียนให้เป็นที่รับทราบแก่ครู น ักเรียน กรรมการคึกษาและผู้เก ี่ยวข้อง

ในส่วนของพฤติกรรมอื่น ๆ ที่ผ ู้บริหารให้ความคิดเห ็น และนำเลนอเพ ิ่มเต ิมสร ุปได ้ ดัง 

นี้ค ือ การสนับสนุนให้ครูมีส ่วนร่วมในการบริหาร สามารถนำผลการศ ึกษาวิเคราะห ์สภาพปัญหา 

และความต้องการมากำหนดแผนและโครงการและกำหนดวิธ ีการประเม ินได ้

จากบทบาทหน้าท ี่ท ี่ผ ู้บร ิหารเสนอเพ ิ่มเต ิมสรุปได ้เป ็น 7 ประการ ตามลำด ับความ 

สำคัญ และเสนอพฤติกรรมการบริหารเพ ิ่มเต ิมตามบทบาทท ั้ง 7 ประการ สรุปได้ด ังตารางที่ 11

ตารางที่ 11 สรุปบทบาทหน้าท ี่และพฤติกรรมท ี่ผ ู้บร ิหารเสนอเพ ิ่มเต ิม

บทบาทหน้าท พฤตกรรม

1. บทบาทด ้านความสัมพ ันธ ์ก ับช ุมชน 1. ต ิดต ่อประสานงานก ับส ังคม ชุมชน

2. ต ั้งสมาคมผ ู้ปกครองและครู

3. เปิดให้ชุมชนใช้บริการโรงเรียน

4. ประซาสัมพันธ์โรงเรียนให้ชุมชนทราบ

5. จ ัดเย ี่ยมผ ู้ปกครองและช ุมชน

2. บทบาทด ้านการประสานงาน 6. ร ่วมม ือ ประสานงานก ับสถาบ ันทางส ังคมใน 

ชุมชน

7. จัดโรงเรียนให้เป ็นศูนย์ประสานงานของชุมชน

8. ร่วมประชุม ช ี้แจงและเป ็นที่ปรึกษาชุมชน

9. เป็นผู้แทนชุมชนในกิจกรรมทางวัฒนธรรม

3. บทบาทด้านสวัสดิการและการให ้บริการ 10. ให้ความช่วยเหลือกิจกรรมของชุมชน

11. จ ัดอบรมให้ความรู้แก ่ช ุมชน

12. เสนอแนวคิดให้แก่ชุมชน
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ตารางที่ 11 สรุปบทบาทหน้าท ี่และพฤติกรรมท ี่ผ ู้บร ิหารเสนอเพ ิ่มเต ิม (ต่อ)

บทบาทหน้าท ี่ พฤติกรรม

4. บทบาทการสน ับสน ุนบ ุคลากรด ้าน 13. นำความรู้และเทคนิคใหม่ ๆ มาเผยแพร่ให้

ว ิชาการ บ ุคลากร

14. ส ่งเสริมบุคลากรในการพัฒนาวิชาการ

15. หาท ุนการศึกษาให้แก่บ ุคลากร

5. บทบาทด้านการเม ือง 16. ร่วมกิจกรรม สภาตำบล

17. ร ับผดชอบงานสภาตำบล

18. เป ็นเจ้าหน้าที่ในการเลือกตั้ง

6. บทบาทการพ ัฒนาล ังคม ชุมชน และ 19. พ ัฒนาลังคมในด้าน การศ ึกษาส ิ่งแวดล ้อม

สิ่งแวดล้อม อนามัยและสาธารณสุข

7. บทบาทการนิเทศ ควบคุมครู 20. กำกับ ต ิดตาม ดูแล ให้ความช่วยเหลือ

และนักเรียน 21. สอนแนะภาระก ิจ หน ้าท ี่ท ี่ครูจะต ้องรับผ ิดชอบ

22. จ ัดส ิ่งอำนวยความสะดวกในการปฏ ิบ ัต ิภาระก ิจ 

ของครูและบุคลากรในโรงเรียน

จากการศึกษาบทบาทหน้าท ี่และพฤติกรรมของผู้บร ิหารโรงเรียน ดังที่ปรากฏ

รายละเอ ียดในส่วนที่ผ ่านมา และจากความค ิดเห ็นของผ ู้บร ิหารเก ี่ยวก ับค ุณลักษณะท ี่เหมาะสม

กับบทบาทหน้าท ี่ท ั้ง 6 ด้าน และสอดคล้องก ับพฤติกรรมของผู้บริหาร โดยผู้ว ิจ ัยกำหนดตัวอย่าง 

ค ุณลักษณะของผู้บริหาร จากข้อสรุปตามแนวทฤษฎีของสต๊อกด ีล และตามท ี่ ก.ค.กำหนด 25 

ประการ (ตามรายละเอียดในภาคผนวก) เม ื่อนำค ุณล ักษณะท ี่ได ้ตามความค ิดเห ็นด ังกล ่าวมาสรุป 

ว ิเคราะห ์ และจ ัดลำด ับตามความก ี่ของผ ู้ตอบใน 20 อันดับแรก ผลการวิเคราะห์ด ังรายละเอียดใน 

ตารางที่ 12 ถึงตารางที่ 18
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ตารางท ี่ 12 แ ส ด ง จ ำ น ว น แ ล ะ ค ่า ร ้อ ย ล ะ ข อ ง ผ ู้ต อ บ ใ น  20 อ ัน ด ับ แ ร ก  เก ี่ย ว ก ับ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่

สอดคล้องและเหมาะสมต่อบทบาทหน้าท ี่ และพฤติกรรมของผู้บริหารในการ 
กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน

ลำดับ

ท่ี

คุณลักษณะ ความถี่ ร ้อยละ

1 นำความคิดเห ็นของผ ู้ร ่วมงานมาประกอบการ 

พิจารณาดัดสินใจ

129 36.85

2 เป ็นผู้ท ี่ศ ึกษาหาความรู้ในนโยบาย แผนงาน 

ว ัตถ ุประสงค ์ ของหน่วยงานในระดับสูง เพ่ือนำ 

ม าก ำห น ด เป ็น ว ัต ถ ุป ระส งค ์แ ล ะเป ้าห ม าย ข อ ง  

โรงเรียน

68 19.42

3 การตัดส ินใจเล ือกป ัญหาท ี่สำค ัญและรีบด ่วน โดย 

ความเห็นของผู้ร ่วมงาน

62 17.71

4 มีมน ุษยล ัมพ ันธ์ก ับบ ุคลากรท ุก  ๆ คน และให้ 

ความสำค ัญก ับบ ุคลากรท ุกคน

52 14.85

5 ร ิเร ิ่มสร ้างสรรค ์!นการปฏิป ัติงาน 39 11.14

6 เช ื่อม ั่นในตนเองและกล ้าต ัดส ินใจในส ิ่งที่ถูกต้อง 

อย ่างม เีหตุผล

37 10.57

7 ปฏิบ ้ต ิงานเพ ื่อประโยชน์ของนักเรียนและส่วนรวม 36 10.28

8 อ ุท ิศเวลาและเส ียสละเพ ื่อประโยชน์ของส่วนรวม 35 10.00

9 เป ็นประชาธิปไตยยอมรับฟังเล ียงจาก ผู้ร่วมงาน 34 9.71

10 เสนอความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหา นำความ 

ค ิด ผู้ร่วมงานมาพ ิจารณาประกอบ

33 9.42

11 รวบรวมวิเคราะห ์ความต้องการหรือข ้อม ูลต ่าง  ๆ

มาจัดทำแผน/โครงการ

32 9.14
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ตารางท ี่ 12 แ ส ด ง จ ำ น ว น แ ล ะ ค ่า ร ้อ ย ล ะ ฃ อ ง ผ ู้ต อ บ ใ น  20 อ ัน ด ับ แ ร ก  เ ก ี่ย ว ก ับ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่

สอดค ล ้องและเห ม าะส ม ต ่อบ ท บ าท ห น ้าท ี่ และพฤต ิกรรมของผ ู้บร ิหารในการ 

กำหนดวัตถ ุประสงค์และเป ้าหมายของโรงเรียน (ต่อ)

ลำดับ

ท่ี

คุณลักษณะ ความถี่ ร ้อยละ

12 สน ับสน ุนให ้ม ีการระดมสมอง 32 9.14

13 ให ้คร ูและบ ุคลากรในโรงเร ียนม ีส ่วนร ่วมในการ 

วางเป ้าหมายในการปฎ ิปต ิงาน

27 7.71

14 ปฏิปต ิต ่อผ ู้ร ่วมงานด้วยความรักและห ่วงใย 25 7.14

15 อารมณ ์หน ักแน่น มั่นคง และไม่หวั่นไหวง่าย 25 7.14

16 กำหนดเป ้าหมายในการปฎิปต ิงาน ควรเป็นความ 

ร่วมมือของคณะครูในโรงเรียน

24 6.85

17 เมตตากรุณาต่อผ ู้ร ่วมงาน 23 6.57

18 รว บ รว ม ข ้อ ม ูล ข ่าว ส ารจ ัด ล ำด ับ ก ่อ น ห ล ังท ี่จ ะ  

แก้ไข

23 6.57

19 ป ฏ ิบ ัต ิงาน ด ้วยค วาม ย ุต ิธ รรม แ ละไม ่เอ าร ัด เอา  

เปรียบผู้ร ่วมงาน

22 6.28

20 ยอมรับ รู้ถูกรู้ผิดไม่ดื้อดึง 22 6.28

จากความคิดเห ็นเก ี่ยวก ับค ุณลักษณะของผ ู้บร ิหารท ี่สอดคล้องและเหมาะสมต่อ 
บทบาทหน้าที่และพถุติกรรมในการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน ปรากฏว่า
ผู้บริหารได้นำเสนอคุณลักษณะมาถึง 55 ประการด้วย เมื่อนำมาจัดอันดับใน 20 อันดับ อันดับแรก 
ปรากฏว่าคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนที่มีจำนวนผู้ตอบสูงสุดเป็นอันดับแรกคือ การนำความ 
คิดเห็นของผู้ร่วมงานมาประกอบการพิจารณาตัดสินใจ ซึ่งมีความกี่ของผู้ตอบถึง 129 หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 36.85 ของจำนวนผู้ตอบ และความกี่ของผู้ตอบอันดับที่ 19 และ 20 มีจำนวนความกี่เท่ากัน 

คือ 22 หรือคิดเป็นร้อยละ 6.28 ของจำนวนผู้ตอบ ซึ่งเป็นคุณลักษณะของผู้บริหารที่เกี่ยวกับปฏิบัติ 
งานด้วยความยุติธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ร่วมงานและยอมรับ รู้ถูก รู้ผิด ไม่ดื้อดึง ดังปรากฏ 
รายละเอียดในตารางที่ 12
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ตารางท ี่ 13  แ ส ด ง จ ำ น ว น แ ล ะ ค ่า ร ้อ ย ล ะ ข อ ง ผ ู้ต อ บ ใ น  20 อ ้น ด ับ แ ร ก เก ี่ย ว ก ับ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่

สอดคล้องและเหมาะสมต่อบทบาทหน้าท ี่พฤติกรรมในการจัดก ิจกรรมในการ 
บริหาร เพื่อให้โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายและเป้าหมายที่กำหนดไว้

ลำดับ

ท่ี

คุณลักษณะ ความถี่ ร ้อยละ

1 คล,องแคล่วและกระฉับกระเฉ'ง'ในการปฏิป ัติ'งาน

LOCNJ 35.71

2 เช ื่อม ั่นในตนเองและกล ้าต ัดส ินใจในส ิ่งท ี่ถ ูกต ้อง 

อย่างมีเหตุผล

89 25.42

3 วางแผนจัดทำแผนปฏิบ ัต ิอย ่างช ัดเจน 88 25.14

4 บ ุคลากรท ุกคนม ีส ่วนร ่วมเป ็นเจ ้าของงานร ่วมร ับ  

ผิดชอบแผนงานของโรงเรียนที่กำหนด

71 20.28

5 อ ุท ิศเวลาและเส ียสละเพ ื่อประโยชน์ของส่วนรวม 68 19.42

6 เฉล ียวฉลาดและใช ้ไหวพร ิบ เพ ื่อประโยชน ์ของ 

งาน

65 18.57

7 อารมณ ์หนักแน่น มั่นคง และไม่หวั่นไหวง่าย 56 16.00

8 เช ื่อม ั่นในตนเองและกล ้าต ัดส ินใจในส ิ่งท ี่ถ ูกต ้อง 

อย่างมีเหตุผล

52 14.85

9 เป ็นผ ู้สนใจศ ึกษาหาความรู้และประสบการณ ์เพ ิ่ม 

เต ิมให ้ท ันสม ัยและนำมาใช ้'ให้เป ็นประโยชน ์อย ู่ 

เสมอ

33 9.42

10 วางระบบการจ ัดการท ุกอย ่างให ้ช ัดเจนม ีผ ู้ร ับผ ิด 

ชอบ

33 9.42

11 น ำค วาม ค ิด เห ็น ข องผ ู้ร ่วม งาน ม าป ระก อ บ ก าร  

พิจารณาตัดสินใจ

32 9.14

12 ปฏิบ ้ต ิงานเพ ื่อประโยชน์ของนักเรียนและส่วนรวม 31 8.85
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ตารางท ี่ 13  แ ส ด ง จ ำ น ว น แ ล ะ ค ่า ร ้อ ย ล ะ ข อ ง ผ ู้ต อ บ ใ น  20 อ ัน ด ับ แ ร ก เก ี่ย ว ก ับ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่

สอดคล้องและเหมาะสมต่อบทบาทหน้าท ี่พฤติกรรมในการจัดก ิจกรรมในการ 
บริหาร เพื่อให้โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
(ต่อ)

ลำดับ

ท่ี

ค ุณลักษณะ ความถี่ ร ้อยละ

13 ปฏิบ ัต ิงานด ้วยความย ุต ิธรรมและไม ่เอารัดเอา 
เปรียบผู้ร่วมงาน

25 7.14

14 ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความรักและห่วงใย 23 6.57

15 เมตตากรุณาต่อผู้ร่วมงาน 23 6.57

16 กระตือรือร้นและกล้ารับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 23 6.57

17 กำหนดนโยบายภายในอย่างชัดเจน 23 6.57

18 ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความจริงใจ 22 6.28

19 ริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 22 6.28

20 การที่จะทำให้เป้าหมายบรรลุวัตถุประสงค์ต้องมี 
การติดตามนิเทศน์งานอย่างใกล้ชิด

22 6.28

จากความคิดเห ็นเก ี่ยวก ับค ุณลักษณะของผู้บร ิหาร ท ี่สอดคล ้องและเหมาะสมต ่อ

บทบาทหน้าที่และพถุต ิกรรมในการจัดกิจกรรมในการบริหาร เพ ื่อให้โรงเรียนบรรลุว ัตถุประสงค์

ปรากฏว่าผ ู้บร ิหารได้นำเสนอค ุณลักษณะมาถึง 46 ประการด้วยกัน เม ื่อนำมาจ ัดอ ันด ับใน 20 

อันดับแรก ปรากฏว่าค ุณลักษณะของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนที่ม ีจำนวนผู้ตอบสูงส ุดเป ็นอ ันด ับแรกคือ

ความคล ่องแคล ่วกระฉ ับกระเฉงในการปฎิบ ้ต ิงาน ซ่ึงมีความถี่ของผู้ตอบถึง 125 หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 35.71 ของจำนวนผู้ตอบ และความกี่ของจำนวนผู้ตอบอันดับท ี่ 19 และ 20 ม ีค ่าความถ ี่เท ่า 

กันคือ 22 หรือค ิดเป ็นร้อยละ 6.28 ของจำนวนผู้ตอบ ซ ึ่งเป ็นคุณลักษณะของผู้บร ิหารที่ 

เกี่ยวกับ ร ิเร ิ่มสร ้างสรรค ์ในการปฏ ิบ ัต ิงาน และการท ี่จะทำให ้เป ้าหมายบรรล ุว ัตถ ุประสงค ์ต ้องม ี 

การติดตามนิเทศน์งานอย่างใกล้ช ิด
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ตารางท ี่ 14 แ ส ด ง จ ำ น ว น แ ล ะ ค ่า ร ้อ ย ล ะ ข อ ง ผ ู้ต อ บ ใ น  20 อ ัน ด ับ แ ร ก  เ ก ี่ย ว ก ับ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ

ท ี่สอดคล ้องและเหมาะลมต ่อบทบาทหน ้าท ี่และพฤต ิกรรมในการสร ้างขว ัญ และ 

กำลังใจและสร้างความสุขในการทำงานให้ก ับบุคลากรในโรงเรียน

ลำดับ
ที่

คุณลักษณะ ความถี่ ร้อยละ

1 อารมณ์หนักแน่น มั่นคงและไมห่วั่นไหวง่าย 221 63.14

2 เมตตากรุณาต่อผู้ร่วมงาน 189 54.00
3 กำหนดเครื่องมีอที่จะวัดความสำเร็จของมนษุยใน 

หน่วยงานไวใ้ห้แน่นอน เช่น หลักเกณฑ์การ 
พิจารณาความดีความชอบ

161 46.00

4 สำรวจความรู้สึกและปฏิกริยาต่าง  ๆ ของบุคคล 
ในหน่วยงานเพื่อหาทางแก้ไข

.141 40.28

5 วางกรอบและแนวทางประพโ]ติปฏิบัติให้ชัดเจน 
และทุกคนยอมรับ

114 32.57

6 วางระบบการพิจารณาความดีความชอบโดยให ้ 
บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม

105 30.00

7 สนับสนุนให้ทุกคนมืความก้าวหน้าในวิชาชีพ มี 

ศรัทธาอาชีพครู
97 27.71

3 ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความจริงใจ 95 27.14

9 วางระบ บ พ ิจารณ าความด ีความชอบ ให ้ท ุกคน  
ยอมรับ

94 26.85

10 ปฏ ิบ ัต ิงาน ด ้วยความย ุต ิธรรมและไม ่เอาร ัด เอา 
เปรียบผู้ร่วมงาน

89 25.42

11 น ำค วาม ค ิด เห ็น ข อ งผู้ร ่วมงานมาประกอบการ 
พิจารณาตัดสินใจ

84 24.00
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ต าราง ท ี่ 1 4  แ ส ด ง จ ำ น ว น แ ล ะ ค ่า ร ้อ ย ล ะ ข อ ง ผ ู้ต อ บ ใ น  20 อ ัน ด ับ แ ร ก  เ ก ี่ย ว ก ับ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ

ท ี่สอดคล ้องและเหมาะสมต ่อบทบาทหน ้าท ี่และพฤต ิกรรมในการสร ้างขว ัญ และ 

กำลังใจและสร้างความสุขในการทำงานให้กับบุคลากรในโรง.เรียน (ต่อ)

ลำด ับ

ที่

ค ุณ ล ักษ ณ ะ ความถ ี่ ร ้อ ย ล ะ

12 ปฏิษ ัต ิต ่อผ ู้ร ่วมงานด้วยความรักและ'ห ่วงใย 84 24.00

13 เป ิดเผยและเป ็นก ันเองต ่อผ ู้ร ่วมงาน 71 20.28

14 สร้างมน ุษยลัมพ ันธ์ท ี่ด ีในหน่วยงาน 68 19.42

15 เช ื่อม ั่นในตนเองและกล ้าด ัดส ินใจในส ิ่งท ี่ถ ูกต ้อง 

อย ่างม ีเหต ุผล

66 18.85

16 คำน ึงถ ึงความต้องการ ความรู้ส ึกต่าง ๆ ของ 

ผ ู้เก ี่ยวข ้องแล้วหาทางช ่วยเหลือตามโอกาส 

อันควร

66 18.85

17 จัดสวัสด ิการช ่วยเหลือซ ึ่งก ันและกัน ให้กำลังใจ 

ในการทำงาน

66 18.85

18 ดำเน ินงานอย ่างม ีระบบแบบแผน 65 18.57

19 ให ้การช ่วยเหล ือผ ู้ม ีป ัญหาและสน ับสน ุนบ ุคคล มี 

ความคิดก ้าวหน ้า

62 17.71

20 ยกย่องในสิ่งท ี่ควร พูดจริงใจ 45 12.85

จากความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร ที่ลอดคล้องและเหมาะสมต่อ
บทบาทหน้าที่ และพฤติกรรม ในการสร้างขวัญและกำลังใจและสร้างความสุขในการทำงานให้กับ 
บุคลากรในโรงเรียน ปรากฏว่าผู้บริหารได้นำเสนอคุณลักษณะมาถึง 46 ประการด้วยกัน เมื่อนำมา 

จัดอันดับใน 20 อันดับแรก ปรากฏว่าคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนที่มีจำนวนผู้ตอบสูงสุดเป็น 
อันดับแรกคือ การมีอารมณ์หนักแน่น มั่นคง ไม่หวั่นไหวง่าย ซึ่งมีความถี่ของผู้ตอบถึง 221 หรือคิด 
เป็นร้อยละ 63.14 ของจำนวนผู้ตอบ และความถี่ของจำนวนผู้ตอบอันดับที่ 20 คือการยกย่องในสิ่ง 
ที่ควร ซึ่งมีความถี่ของผู้ตอบ จำนวน 45 หรือคิดเป็นร้อยละ 12.85 ของจำนวนผู้ตอบ ดังปรากฏ 
รายละเอียดในตารางที่ 14
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ตารางที่ 15 แสดงจำนวนและค่าร้อยละของผู้ตอซโณ 20 อันดับแรก เก ี่ยวกับคุณลักษณะที่ 
สอดคล้องและเหมาะสมต่อบทบาทหน้าที่และพฤติกรรมในการนำปฏิบัติงานของ
บุคลากรในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ

ลำดับ
ท่ี

คุณลักษณะ ความถี่ ร้อยละ

1 อำนวยความสะดวกให้แก่บ ุคลากรในการดำเนิน 

กิจกรรม
217 62.00

2 คล่องแคล่วและกระฉับกระเฉงในการปฎิบ้ติงาน 121 34.57

3 ให ้บ ุคลากรทำงานตามความลามารถและความรู้ 
ที่ถนัด

105 30.00

4 ให ้คำป ร ึกษาร ่วมก ับ วางแน วท างแก ้ไขป ัญ ห า 

สน ับสนุนในการปฏิบ ัต ิงานให ้เต ็มความรู้ความ 
สามารถและเวลา

97 27.71

5 มีนโยบายชัดเจน 96 27.42

6 สนับสนุนให้เพื่อนร่วมงานได้มีโอกาสเข้าร่วมการ 

สัมมนาศึกษาต่อหรือดูงาน
96 27.42

“7/ ยอมรับผลที่เก ิดจากการปฏิบ้ติงาน พร้อมกับมี 
การปรับปรุงแก้ไข

88 25.14

8 ระบุหน้าที่การงานชัดเจนในการมอบหมายงาน 86 24.57
9 ควบคุม กำกับ และติดตามให้กำลังใจ 85 24.28
10 กระตุ้นสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 68 19.42
11 ดำเนินงานอย่างมีระบบแบบแผน 65 18.57

12 มอบหมายงานให้ผ ู้ปฏ ิบ ัต ิได ้อย่างเหมาะลมตรง 
ก ับความรู้ความสามารถและความพ ึงพอใจและ 
เกิดความก้าวหน้า

65 18.57
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ตารางท ี่ 15 แ ส ด ง จ ำ น ว น แ ล ะ ค ่า ร ้อ ย ล ะ ข อ ง ผ ู้ต อ บ ใ น  20 อ ัน ด ับ แ ร ก  เ ก ี่ย ว ก ับ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่

ลอดคล้องและเหมาะสมต่อบทบาทหน้าที่และพฤติกรรมในการนำปฏิบัติงานของ 
บุคลากรในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ (ต่อ)

ลำด ับ

ที่

ค ุณ ล ักษณ ะ ความถ ี่ ร ้อ ย ล ะ

13 นำความคิดของทุกคนมาผสมผสานกันให้เป็นเอก 
ภาพ

- 62 17.71

14 มอบหมายงานให ้ตรงก ับความร ู้ความสามารถ 

ของบุคลากร
50 14.28

15 ดัดระบบการทำงานอย่างเหมาะสม 32 9.14

16 ให้กำลังใจ ดูแลอย่างใกล้ชิด 31 8.85

17 เป ็น ผ ู้ส น ใจศ ึกษาห าความร ู้และป ระลบ การณ ์ 
เพ ิ่มเติมให้กันสมัยและนำมาใช้ให้เป ็นประโยชน์ 
อยู่เสมอ

19 5.42

18 รีเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 19 5.42

19 ทำความเข้าใจ ชี้แจงให้ผู้ปฏิบัติงานได้เกิดความ 
เข้าใจ การปฏิบัติงานอย่างถ่องแท้ และมีการติด 
ตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานให้ความช่วยเหลือ 

เมื่อขัดข้อง

19 5.42

20 ให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย 17 4.85



94

จากความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร ที่สอดคล้องและเหมาะลมต่อ
บทบาทหน้าที่และพฤติกรรมในการนำการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ 
ปรากฏว่าผู้บริหารได้นำเสนอคุณลักษณะมาถึง 46 ประการด้วยกัน เมื่อนำมาจัดอันดับใน 20 
อันดับแรก ปรากฏว่าคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนที่มีจำนวนผู้ตอบสูงสูดเป็นอันดับแรกคือ

การอำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากรในการดำเนินกิจกรรม ซึ่งมความถี่ของผู้ตอบถึง 217 หรือ 
คิดเป็นร้อยละ 62.00 และความถี่ของจำนวนผู้ตอบ อันดับที่ 20 คือการให้ความเป็นธรรมกับ 
ทุกฝ่าย ซึ่งมีความถี่ของผู้ตอบจำนวน 17 หรือคิดเป็นร้อยละ 4.85 ของจำนวนผู้ตอบ ดังปรากฏ 
รายละเอียดในตารางที่ 15

ตารางท่ี 16 แสดงจำนวนและค่าร้อยละของผู้ตอบใน 20 อันดับแรกเก่ียวกับคุณลักษณะท่ี
สอดคล ้องและเหมาะสมในบทบาทหน ้าท ี่และพฤต ิกรรมในการจ ัดหาทร ัพยากร 

และควบค ุม กำก ับ ต ิดตามด ูแลการใช ้ทร ัพยากรให ้เป ็นไปอย ่างเหมาะสมและม ี 

ประส ิทธ ิภาพ

ลำด ับ

ที่

ค ุณ ล ักษ ณ ะ ความถ ี่ ร ้อ ย ล ะ

1 เป ็น ผ ู้ล น ใจ ศ ึก ษ าห าค วาม ร ู้แ ล ะป ระส บ ก ารณ ์ 

เพ ิ่ม เต ิมให ้ท ันสม ัยและนำมาใช ้ให ้เป ็นประโยชน ์ 

อยู่เสมอ

175 50.00

2 ริเร ิ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบ ัต ิงาน 115 32.85

3 รู้จ ักใช ้ทร ัพยากรท ี่ม ีอย ู่อย ่างประหย ัดและให ้เก ิด 

ประโยชน์สูงสุด

85 24.28

4 วางแผนการใช้ทรัพยากรอย่างมีระบบ 71 20.28

5 ม ีการช ี้แนะและสอนงาน 62 17.71

6 ส่งเสริม สนับสนุนให้ใช้ทรัพยากรในท้องถิ่น 

เพราะหาง่ายราคาถูก และผ ู้ใช ้ม ีประสบการณ ์ส ูง

62 17.71
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ตารางท ี่ 16  แ ส ด ง จ ำ น ว น แ ล ะ ค ่า ร ้อ ย ล ะ ข อ ง ผ ู้ต อ บ ใ น  20 อ ้น ด ับ แ ร ก เก ี่ย ว ก ับ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่

สอดคล้องและเหมาะสมในบทบาทหน้าที่และพฤติกรรมในการจัดหาทรัพยากร 
และควบคุม กำกับ ติดตามดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมี 
ประสิทธิภาพ (ต่อ)

ลำดับ
ท่ี

คุณลักษณะ ความถี่ ร้อยละ

7 ว า ง แ ผ น ใ น ก า ร ใ ช ้อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ไ ด ้อ ย ่า ง  
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ

61 17.42

8 รู้จักหา ใช้ เก็บรักษา ออมเงินและสิ่งของ เพ่ือ 
ประโยชน์ต่อหน่วยงานของตนเอง

52 14.85

9 วางแผน จัดทำอุปกรณ์ วัสดุ สื่อการเรียนทาร- 
สอนให้เพียงพอกับการเรียนการสอน

44 12.57

10 ได้สร้างเครื่องมือในการประเมินประสิทธิภาพและ 
การควบคุม กำกับ ติดตามอย่างมีระบบตาม 
ขบวนการบริหาร และมีแผนการบริหาร

41 11.71

11 การให้กลุ่มควบคุมกันเอง 32 9.14
12 รับผิดชอบต่องาน 31 8.85
13 นิเทศ กำกับ ควบคุม ติดต่ออย่างเป็นระบบ 23 6.57
14 ติดตามการใช้ทรัพยากรและประเมินผลการใช้ 22 6.28
15 มีการประเมินผลการใช้และบำรุงรักษาทรัพยากร 21 6.00
16 กำหนดแผนและดำเนินการให้มีการใช้ทรัพยากร 

ให้ชัดเจน มีระบบต่อเนื่อง
19 5.42

17 เป็นคนทันสมัย ขยันหาความรู้ใส่ตัว 19 5.42
13 วางแผนการจัดการอย่างเหมาะสม และให้เกิด 

ประสิทธิภาพสูงสุด
19 5.42

19 รู้จักจัดหาทรัพยากรมาใช้บริหารงานอยู่เสมอ 19 5.42
20 จัดทำแผนการหาเอกสาร สื่อการเรียนการสอนให้ 

พร้อม
18 5.14
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จากความค ิดเห ็น เก ี่ยวก ับค ุณ ล ักษณ ะของผ ู้บร ิห ารท ี่สอดคล ้องและเหมาะสมต ่อ 
บทบาทหน้าที่และพฤติกรรมในการจัดหาทรัพยากรและควบคุมกำกับติดตามดูแลการใช้ทรัพยากร 
ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ปรากฏว่าผู้บริหารได้นำเสนอคุณลักษณะมาถึง 55 
ประการด้วยกัน เมื่อนำมาจัดอันดับใน 20 อันดับแรก ปรากฏว่าคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนที่ 
มีจำนวนผู้ตอบสูงสุดเป็นอันดับแรกคือ การเป็นผู้สนใจคืกษาหาความรู้และประสบการณ์เพิ่มเติม 
ให้ทันสมัย และนำมาใช้ให้เป็นประโยชน์อยู่เสมอ ซึ่งมีความถี่ของผู้ตอบถึง 175 หรือคิดเป็นร้อยละ
50.00 และความถี่ของจำนวนผู้ตอบ อันดับที่ 20 ถือ การจัดทำแผนการหาเอกสารสื่อการเรียนการ 
สอนให้พร้อม ซึ่งมีความถี่ของผู้ตอบจำนวน 18 หรือคิดเป็นร้อยละ 5.14 ของจำนวน ผู้ตอบ 
ดังปรากฏรายละเอียดในตารางที่ 16

ตารางที่ 17 แสดงจำนวนและค ่า ร้อยละของผู้ตอบใน 20 อันดับแรกเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ี

สอดคล ้องและเหมาะสมในบทบาทหน ้าท ี่และพฤต ิกรรมในการสร ้างความร่วมม ือ 

รวมสติป ัญญาของบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนเพื่อการบริหาร

ลำดับ
ที่

คุณลักษณะ ความถี่ ร้อยละ

1 ปฎ ิบ ้ต ิงานด ้วยความย ุต ิธรรมและไม ่เอาร ัด เอา 

เปรียบผ ู้ร ่วมงาน

201 57.42

2 เป ็นผ ู้ม ีมน ุษยส ัมพ ันธ ์ท ี่ด ี สามารถเช ้ากับทุกคน 

ได้ ม ีความจริงใจแก่ท ุกคน ไม่เห็นแก่ตัว ไม่เอา 

ความคิดของตนเป็นใหญ่

114 32.57

3 ปรึกษาหารืออย่างกว้างขวาง เพ ื่อนำความคิด 

เห ็นมาปฏ ิบ ัต ิและแก ้ป ัญ หา

101 28.85

4 มีการประช ุมปรึกษาหารืออย ู่เสมอ 98 28.00

5 สนับสนุนการทำงานเป ็นท ีม 98 28.00

6 เป ิดโอกาสให ้ท ุกคนได ้แสดงความค ิด เห ็นอย ่าง 

เสรี

96 27.42
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ต ารา ง ท ี่ 17  แ ส ด ง จ ำ น ว น แ ล ะ ค ่า ร ้อ ย ล ะ ข อ ง ผ ู้ต อ บ ใ น  20 อ ัน ด ับ แ ร ก เ ก ี่ย ว ก ับ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่

สอดคล ้องและเหมาะสมในบทบาทหน ้าท ีและพฤต ิกรรมในการสร ้างความร่วมม ือ 

รวมสติป ัญญาของบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนเพื่อการบริหาร (ต่อ)

ลำด ับ

ท่ี

ค ุณ ล ักษ ณ ะ ความถ ี่ ร ้อ ย ล ะ

7 ยกย่องซมเชย และให้การสนับลนุนความคิดของ 

ผู้ร่วมงาน

86 24.57

8 ปฎิปัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความจริงใจ 85 24.28

9 วางแผนให้ทุกคนได้มืโอกาสแสดงความรู้ความ 

สามารถของตนเองอย่างเต็มที่

84 24.00

10 ความเป็นประชาธิปไตยกับผู้ร่วมงาน 82 23.42

11 ประชุมวางแผน รวมความคิด ศึกษาสภาพ 

ป ัจจ ุบ ัน ป ัญ ห าน ำมาว ิเค ราะห ์แล ้วจ ัดระบ บ  

สามารถจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการได้

82 23.42

12 วางระบบประซาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจ 68 19.42

13 ต้องยอมรับผู้อื่น เปิดโอกาสให้เขาแสดงความ คิด 

เห็นและปฏิบัติ

66 18.85

14 มืมนุษยสัมพันธ์และม ีความคิดร ิเร่ิม 65 18.57

15 ดำเนินงานอย่างม ีระบบแบบแผน 56 16.00

16 สร้างระบบการทำงานเป็นระบบกลุ่มทำงาน 56 16.00

17 ม ีความจริงใจต่อผู้อื่น 53 15.14

18 นำความคิดเห ็นของผ ู้ร่วมงานมาประกอบการ 

พิจารณาตัดสินใจ

45 12.85

19 ร ิเริ่มสร้างสรรค่ในการปฏิบัติงาน 45 12.85

20 ม ีความรู้ดี 20 5.71
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จากความคิดเห ็นเก ี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารที่สอดคล้องและเหมาะสมต่อ 

บทบาทหน้าที่และพฤติกรรมในการสร้างความร่วมมือรวมสติปัญญาของบุคลากรในโรงเรียนและ 

ชุมชนเพื่อการบริหาร ปรากฏว่าผู้บริหารได้นำเสนอคุณลักษณะมาถึง 56 ประการ ด้วยกัน เม่ือนำ 

มาจัดอันดับใน 20 อันดับแรก ปรากฏว่าคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนที่มีจำนวนผู้ตอบสูงสุด 

เป็นอันดับแรก คือการปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรมไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ร่วมงาน ซึ่งมีความกี่ของ 

ผู้ตอบถึง 201 หรือคิดเป็นร้อยละ 57.42 และความถี่ของผู้ตอบอันดับที่ 20 คือ การมีความรู้ดี ซ่ึงมี 

ความถี่ของผู้ตอบจำนวน 20 หรือคิดเป็นร้อยละ 5.71 ของจำนวนผู้ตอบ ดังปรากฏรายละเอียดใน 

ตารางท่ี 17

ตารางท่ี 18 แสดงจำนวนและค่าร้อยละของผู้ตอบใน 20 อันดับแรกของคุณลักษณะท่ีเก่ียว

กับบทบาทหน้าท ี่และพฤติกรรม ท ี่ผ ู้บริหารที่นำเสนอเพ ิ่มเต ิม

ลำดับ

ที่

คุณลักษณะ ความถี่ ร ้อยละ

1 ผ ู้บร ิหารท ี่ด ีค ือผ ู้ท ี่นำและประสานงานก ับท ุกฝ ่าย 

ได้ดี จ ึงจะทำให ้งานสำเร็จได้

135 38.57

2 ม ีความรับผ ิดชอบสูง รู้งานในหน้าที่ของตน 132 37.71

3 ม ีความคิดท้าวไกล มองเห ็นภาพการพ ัฒนาใน 

ระยะยาวได ้

132 37.71

4 ม ีคุณธรรม และปฏิบ ัต ิตนอยู่ในความพอดี 121 34.57

5 ให้แรงสูงใจ ความท้าวหน้าทางราชการ การเลื่อน 

ระด ับตำแหน่งต ่าง ๆ

97 27.71

6 ปฏ ิบ ัต ิงานด ้วยความย ุต ิธรรมและไม ่เอาร ัด เอา 

เปรียบผ ู้ร ่วมงาน

62 17.71

7 ม คีวามเป็นผู้นำ และผ ู้ตามท ี่ด ี 56 16.00

8 การสร้างสามัคค ีในหมู่คณะด้วยกิจกรรม 33 9.42
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ตารางท ี่ 18 แ ส ด ง จ ำ น ว น แ ล ะ ค ่า ร ้อ ย ล ะ ข อ ง ผ ู้ต อ บ ใ น  20 อ ัน ด ับ แ ร ก ข อ ง ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่เ ก ี่ย ว

กับบทบาทหน้าท ี่และพฤติกรรม ท ี่ผ ู้บร ิหารที่นำเสนอเพ ิ่มเต ิม (ต่อ)

ล ำ ด ับ

ที่

ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ค วาม ถ ี่ ร ้อ ย ล ะ

9 พึงรู้สถานการณ ์ พึงเข้าใจกาลเทศะ ปรับตัว1ได้ 

เป ็นอย่างดี

21 6.00

10 รู้จ ักกาละเทศะ กระทำการตามควรแก่สถาน 

การณ ์

20 5.71

11 การให้ความรู้ ประสบการณ ์แก่ครูผ ู้น ้อย จากการ 

ท ัศนศึกษา

19 5.42

12 ยึดคุณธรรม มาบริหารงานก่อนจะใช้ระเบ ียบวิน ัย 

มาบริหารงาน

18 5.14

13 ย ึดม ั่นความจร ิงม ีอ ุดมการณ ์ 15 4.28

14 ริเร ิ่มสร้างสรรค์ในการปฎิบ ัต ิงาน 10 2.85

15 ม ีค วาม ร ู้ค วาม ส าม ารถ ท ี่เห ม าะส ม ก ับ โรง เร ีย น  

ชุมซน

10 2.85

16 ร่วมก ันประสานงานต่าง ๆ ของเอกชนและรัฐ 

เพื่อเชิญชวนมาร่วมกิจกรรมของโรงเรียน

6 1.71

17 ปฏิบ ัต ิงานด ้วยความช ื่อส ัตย ์ส ุจร ิต 5 1.42

18 กระตือรีอร้นและกล้ารับผ ิดชอบในการปฏิบ ัต ิ 

ของแต ่ละกล ุ่ม เซ่น กลุ่มครู นักเรียน

5 1.42

19 จ ัดก ิจกรรมความรับผ ิดชอบของแต่ละกลุ่ม เซ่น 

กลุ่มครู นักเรียน

5 1.42

20 มีศ ีล รักษาศีลได้ 5 1.42
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จากความค ิด เห ็น เก ี่ยวก ับค ุณ ล ักษ ณ ะข องผ ู้บ ร ิห ารท ี่น ำเสน อเพ ิ่ม เต ิมจากบท บาท  

หน ้าท ี่และพฤติกรรมอื่น ๆ ของผู้บริหารปรากฏว่าผู้บริหารได้นำเสนอค ุณ ล ักษณ ะเพ ิ่ม เต ิมมาถ ึง 42 

ประการด้วยกัน เม ื่อนำมาจ ัดอ ันด ับใน 20 อ ันดับแรกปรากฏว่าคุณลักษณะชองผู้บร ิหารโรงเรียนที่ 

ม ีจำนวนผู้ตอบส ูงส ุดเป ็นอ ันด ับแรกค ือ การเป็นผู้บริหารที่ด ี เป็นผู้'นำที่ดี ประลานงานก ับท ุกฝ ่ายได ้ 

ดี ซ ื่งม ีความถี่ของผู้ตอบถึง 135 หรือค ิดเป ็นร ้อยละ 38.57 และความถ ี่ของผ ู้ตอบอ ันด ับท ี่ 17-20 มี 

ความถี่เท ่าก ัน คือ การปฎ ิบ ้ต ิงานด ้วยความซ ื่อส ัตย ์ส ุจร ิต กระตือรีอร้นและกล้ารับผ ิดชอบในการ 

ปฏ ิบ ัต ิงาน จ ัดก ิจกรรมความรับผ ิดชอบของแต่ละกลุ่ม การมีศีลรักษาศีล'ได้ ซ ึ่งม ีความถี่ของผ ู้ตอบ 

จำนวน 5 หรือค ิดเป ็นร ้อยละ 1.42 ของจำนวนผู้ตอบ ด ังปรากฏรายละเอ ียดในตารางท ี่ 18

จากคุณลักษณะของผ ู้บร ิหารท ี่นำมาจ ัดอ ันด ับใน 20 อ ันด ับแรกตามลำด ับความถ ี่ของ 

แต ่ละบทบาทหน้าท ี่และพฤติกรรม ผ ู้ว ิจ ัยได้นำคุณลักษณะทั้ง 6 ด้าน และรวมท ั้งด ้านอ ื่น  ๆ ท่ีนำ 

เสนอโดยผู้บริหารวิเคราะห์เพ ื่อหาคุณลักษณะร่วม ด ังปรากฏรายละเอ ียดในตารางท ี่ 19
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ตารางท ี่ 19 แ ล ด ง ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ร ่ว ม จ า ก  20 อ ัน ด ับ แ ร ก  ในบ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร น ำ เส น อ

ล ำ ด ับ

ท่ี

ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่เห ม า ะ ส ม

บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ท ั้ง  6 ด ้าน  

ต า ม ที่ผ ู้'ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม เส น อ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ

ด้านที่ 

1

ด ้น ท ี่ 

2 .

ด ้น ท ี่ 

3

ด ้น ท ี่ 

4

ด ้น ท ี่ 

5

ด ้น ท ี่ 

6

1 นำความค ิด เห ็นของผ ู้ร ่วม  

งาน มาประกอบการ 

พิจารณาตัดสินใจ

36.85 9.14 24.00 17.71 12.85

2 เป ็นผ ู้ท ี่ศ ึกษาหาความร ู้ใน  

นโยบาย แผนงาน วัตถุ 

ประสงค ์ของหน ่วยงานใน  

ระด ับสูง เพ ื่อนำมากำหนด 

เป ็น ว ัต ถ ุป ระส งค ์แ ล ะ เป ้า  

หมายของโรงเรียน

19.42 9.42 5.42 23.42

3 การต ัดส ินใจเล ือกป ัญหาท ี่ 

สำค ัญและร ีบด ่วน โดย 

ความเห็นของผู้ร ่วมงาน

17.71 25.42 24.00 17.71 12.85

4 มี ม น ุ ษ ย ล ัม พ ัน ธ ์ก ับ  

บุคลากรทุก ๆ คน และให้ 

ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ บ ุค ล า ก ร  

ทุกคน

14.85 20.28 19.42 32.57

5 ร ิ เ ร ิ ่ ม ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ใ น ก า ร  

ปฏิบัติ-งาน

11.14 6.28 - 5.24 32.85 12.85

6 เช ื่อม ั่น ใน ต น เองแ ละก ล ้า  

ต ัด ส ิน ใ จ ใ น ส ิ่ง ท ี่ถ ูก ต ้อ ง  

อย่างมีเหตุผล

10.57 25.42 18.85
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ตารางที่ 19 แสดงค ุณล ักษณะร่วมจาก 20 อันดับแรก ในบทบาทหน้าท ี่ท ี่ผ ู้บร ิหารนำเสนอ

(ต่อ)

ล ำ ด ับ

ท่ี

ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่เห ม า ะ ส ม

บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ท ั้ง  6 ด ้าน  

ต า ม ท ี่ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม เส น อ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ

ด้านÎที่ 

1

ด้านที่ 

2

ด้านที่ 

3

ด ้านที่ 

4

ดานที่ 

5

ด้านที่ 

6

7 ป ฏ ิบ ัต ิง า น เพ ื่อ ป ร ะโย ช น ์ 

ของนักเร ียนและส่วนรวม

10.28 8.85 - - - -

8 อ ุท ิศ เวลาและเส ียสละเพ ื่อ  

ประโยชน์ของส่วนรวม

10.00 19.42 - - - -

ร เป ็นประชาธ ิปไตยยอมร ับ  

ฟ ังเส ียงจากผ ู้ร ่วมงาน

9.71 - 40.28 - - 23.42

10 เสน อความ ค ิด เห ็น ใน การ 

แก้ไขปัญหา นำความคิด ผู้ 

ร่ ว ม ง า น ม า พ ิ  จ า ร ณ า  

ประกอบ

9.42 9.14 24.00 17.71 12.85

11 รว บรวม ว ิ  เ ค ร า ะ ห ์ค ว า ม  

ต้องการหรือข้อมูลต่าง  ๆ

มาจ ัดทำแผน/โครงการ

9.14 25.14 18.57 18.57 20.28 24.00

12 ส น ับ ส น ุน ใ ห ม้ ีการ ระดม  

สมอง

9.14 9.14 - - - 27.42

13 ควรให้ครู บ ุคลากรใน 

โรงเร ียนม ีส ่วนร ่วมในการ 

วางเป ้าหมายในการปฏ ิบ ัต ิ 

งาน

7.18
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ตารางท ี่ 19 แ ส ด ง ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ร ่ว ม จ า ก  20 อ ัน ด ับ แ ร ก  ใ น บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร น ำ เส น อ

(ต่อ)

ลำดับ

ที่

ค ุณลักษณะท ี่เหมาะสม

บทบาทหน้าที่ท ั้ง 6 ด้าน 

ตามท ี่ผ ู้ตอบแบบสอบถามเสนอ ต ิดเป ็นร ้อยละ

ดำน'ท่ี 

1

ด้านท่ี 

2

ดำนท่ี 

3

ด้านท่ี 

4

ด้านท่ี 

5

ด้านท่ี 

6

14 ป ฏ ิบ ัต ิต ่อ ผ ู้ร ่ว ม ง า น ด ้ว ย  

ความรักและห่วงใย

7.14 6.57 24.00 - - 24.28

15 อารมณ ์หน ักแน่น มั่นคง 

และไม่หวั่นไหวง่าย

7.14 16.00 63.14 - - -

15 ก ำ ห น ด เป ้า ห ม า ย ใ น ก า ร  

ปฏ ิบ ัต ิงาน  ควรเป็นความ 

ร ่ ว ม ม ือ ข อ ง ค ณ ะ ค ร ูใ น  

โรงเรียน

6.28 6.57 5.42

17 เมตตากรุณาต่อผ ู้ร ่วมงาน 6.57 9.14 54.00 - - -

18 รวบรวมข ้อม ูลข ่าวสารจ ัด  

ลำดับก ่อนหลังที่จะแก้ไข

6.57 9.14 - 9.14 5.42 -

19 ป ฏ ิบ ัต ิง า น ด ้ว ย ค ว า ม ย ุต ิ 

ธรรม และไม่เอารัดเอา 

เปรียบผ ู้ร ่วมงาน

6.28 6.57 25.42 57.42

20 ยอมรับ รู้ถูก รู้ผิด ไม่ดื้อดึง 6.28 - 12.85 25.14 8.85 18.85

21 คล ่องแคล ่วและ 

กระฉับกระเฉงในการ 

ปฏ ิบ ัต ิงาน

35.71 34.57
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ตารางท ี่ 19 แ ส ด ง ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ร ่ว ม จ า ก  20 อ ัน ด ับ แ ร ก  ใ น บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร น ำ เส น อ

(ต่อ)

ลำดับ

ท่ี

ค ุณลักษณะท ี่เหมาะสม

บทบาทหน้าที่ท ั้ง 6 ด้าน 

ตามท ี่ผ ู้ตอบแบบสอบถามเสนอ ค ิดเป ็นร ้อยละ

3* ะร 
i.

ดานท่ี 

2

ดานท่ี 

3

ด้านท่ี 

4

ด้านท่ี 

5

ด ้นท ี่ 

6

22 กระต ือร ือร ้นและกล ้าร ับผ ิด 

ชอบในการปฏิบ ัต ิงาน

- 6.57 - - - -

23 ป ฏ ิบ ัต ิต ่อ ผ ู้ร ่วม งาน ด ้วย  

ความจริงใจ

- 6.28 27.14 - - -

24 การ ท ี ่ จ ะทำให ้ เป ้าหมาย  

บรรล ุ  ต ้อ ง ม ีการติ  ดตาม 

นิเทศน์งานอย่างใกล้ช ิด

6.28

25 กำห นด เค ร ื ่ อ งม ือท ี่จะว ัด  

ความสำเร ็จข องมน ุษ ย ์ใน  

ห น ่ว ย ง า น ไว ้ให ้แ น ่นอน  

เซ่น หลักเกณฑ์การ 

พ ิจารณาความดีความชอบ

40.0

26 ว า ง ก ร อ บ แ ล ะ แ น ว ท า ง  

ป ระพ ฤ ต ิปฏ ิบ ัต ิให ้ซ ัด เจน  

และท ุกคนยอมรับ

32.57

27 ว า ง ร ะ บ บ ก า ร พ ิจ า ร ณ า  

ความด ีค วามชอบโดยให ้  

บ ุคลากรในโรงเร ียนม ีส ่วน 

ร่วม

30.00



105

ตารางท ี่ 19 แ ส ด ง ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ร ่ว ม จ า ก  20 อ ัน ด ับ แ ร ก  ใ น บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร น ำ เส น อ

(ต่อ)

ลำดับ

ที่

คุณลักษณะท ี่เหมาะสม

บทบาทหน้าที่ท ี่ง 6 ด้าน 

ตามท ี่ผ ู้ตอบแบบสอบถามเสนอ ค ิดเป ็นร ้อยละ

ด้านท่ี 

1

ด้านที่ 

2

ด้านท่ี 

3

ด้านท่ี 

4

ด้านท่ี 

5

ด้านท่ี 

6

28 สน ับลน ุนให ้ท ุกคนม ีความ 

ก้าวหน้าในวิชาชีพ และม ี 

ความศรัทธาอาชีพครู

27.71

29 ว า ง ร ะ บ บ ก า ร พ ิจ า ร ณ า  

ความด ีความชอบให ้ท ุกคน 

ยอมรับ

26.85

30 เป ิด เผยและเป ็นก ัน เองต ่อ  

ผู้ร ่วมงาน

- - 20.28 - - -

31 ควรคำน ึงถ ึงความต ้องการ 

ความรู้ส ึกต ่าง  ๆ ของผู้ 

เก ี ่ ยวข้องแล ้วหาทางช่วย 

เหลือตามโอกาสอันควร

18.85

32 จ ัดสว ัสด ิการช ่วย เหล ือซ ึ่ง  

ก ันและกัน ให้กำลังใจใน 

การทำงาน

18.85

33 ให ้การช ่วยเหล ือผ ู้ม ีป ัญหา 

และสนับลนุนบุคคล มี 

ความคิดก ้าวหน้า

17.71
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ตารางที่ 19 แสดงคุณลักษณะร่วมจาก 20 อันดับแรก ในบทบาทหน้าท่ีท่ีผู้บริหารนำเสนอ '

(ต่อ)

ล ำ ด ับ

ท่ี
ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่เห ม า ะ ส ม บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ท ั้ง  6 ด ้า น  

ต า ม ท ี่ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม เส น อ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ

ด ้านท ี่ 

1

ด ้านท ี่ 

2 ■
ด ้านท ี่ 

3

ด ้านท ี่ 

4

ด ้านท ี่ 

5

ด ้านท ี่ 

6

34 อำนวยความสะดวกให้แก่ 
บุคลากรในการดำเนิน 
กิจกรรม

62.00

35 ให้บุ คลากรทํ างานตาม 
ความสามารถและความรู้ท่ี 
ถนัด

30.00

36 ให้ คํ าปรึ กษาร่ วมกัน 
กํ าหนดแนวทางแก้ไข 
ปัญหาสนับสนุนให้การ 
ปฏิบัติงานให้เต็มความรู้ 
ความลามารถและเวลา

27.71

37 มีนโยบายชัดเจน - - - 27.42 - -
38 สนับสนุ่นให้เพ่ือนร่วมงาน 

ได้มีโอกาสเข้าร่วมการ 
สัมมนาศึกษาต่อหรือดูงาน

27.42

39 ระบุหน้าท่ีการงานชัดเจน 
ในการมอบหมายงาน

- - - 24.57 - -

40 ควบคุม กำกับและติดตาม 
ให้กำลังใจ

- - - 24.28 - -
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ตารางที่ 19 แลดงคุณลักษณะร่วมจาก 20 อันดับแรก ในบทบาทหน้าท่ีท่ีผู้บริหารนำเสนอ

(ต่อ)

ล ำ ด ับ

ท ี่

ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่เห ม า ะ ส ม บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ท ั้ง  6 ด ้า น  

ต า ม ท ี่ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ น ถ า ม เส น อ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ

ด ้านท ี่ 

1

ด า น ท ี่.  

2

ด ้านท ี่ 

3

ด ้านท ี่ 

4

ด ้านท ี่ 

5

ด ้านท ี่ 

6

41 กระตุ้นสร้างแรงจูงใจใน 
การปฏิบัติงานของครู

- - - 19.42 - -

42 มอบหมายงานให้ผ ู้ปฏิบัติ 
ได้อย่างเหมาะสมตรงกับ 
ความร ู้ความสามารถและ 
ความพึงพอใจแ ล ะ เกิด 
ความก้าวหน้า

18.57

43 มอบหมายงานให้ตรงกับ 
ความร ู้ความสามารถของ 
บุคลากร

14.28

44 ให้กำลังใจดูแลอย่างใกล้ 
ชิด

- - - 8.85 - -

45 ทำความเข้าใจ ช ี้แจงให้ผู้ 

ปฏิบ้ต ิงานได้เกิดความ เข้า 
ใจการปฏิบัติงานอย่างถ่อง 
แท้ และม ีการติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ให้ความช่วยเหลือเม่ือขัด 
ข้อง

5.42
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ตารางที่ 19 แสดงคุณลักษณะร่วมจาก 20 อันดับแรก ในบทบาทหน้าท่ีท่ีผู้บริหารนำเสนอ

(ต่อ)

ล ำ ด ับ

ท่ี
ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่เห ม า ะ ส ม บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ท ี่ง  6 ด ้า น  

ต า ม ท ี่ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม เส น อ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ

ด ้านท ี่ 

1

ด ้านท ี่ 

2

ด ้านท ี่ 

3

ด ้านท ี่ 

4

ด ้านท ี่ 

5

ด ้านท ี่ 

6

46 ให้ความเป็นธรรมกับทุก 
ฝ่าย

- - - 4.85 - -

47 เป็นผู้สนใจศึกษาหาความ 
รู้และประสบการณ์เพ่ิมเติม 
ให้ทันสมัยและนำมาใช้ให้ 
เป็นประโยชน์อยู่เสมอ

50.00

48 รู้จักใช้ทรัพยากรท่ี มีอยู่ 
อย่างประหยัดและให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุด

24.28

49 มีการช้ีแนะและสอนงาน - - - - 17.71 -
50 ล่งเสริม สนับสนุน่ให้ใช้ 

ทรัพยากรในท้องถ่ิน เพราะ 
หาง่าย ราคาถูก และผู้ใช้มี 
ประสบการณ์สูง

17.71

51 วางแผนในการใช้อาคาร 
สถานท่ีได้อย่างเหมาะลม 
และมีประสิทธิภาพ

17.42
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ตารางที่ 19 แสดงคุณลักษณะร่วมจาก 20 อันดับแรก ในบทบาทหน้าท่ีท่ีผู้'บริหาร,นำเสนอ

(ต่อ)

ล ำ ด ับ

ท่ี
ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่เห ม า ะ ส ม บ ท บ า ท ห น ้า ท ีท้ั่ง 6 ด ้า น  

ต า ม ท ี่ผ ู้ต ซ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม เส น อ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ

ดานท ี่ 

1

ด้านท่ี; 
2

ด ้านท ี่ 

3

ด ้านท ี่ 

4

ด ้านท ี่ 

5

ด ้านท ี่ 

6

52 รู้จักหา ใช้ เก็บรักษา ออม 
เงินและส่ิงของ เพ่ือ 
ประโยชน์ต่อหน่วยงานของ 
ตนเอง

14.85

53 วางแผน จัดทำอุปกรณ์ 
วัสดุ ส่ือการเรียนการสอน 
ให้เพียงพอกับการเรียนการ 
ลอน

12.57

54 ได้สร้างเคร่ืองมือในการ 
ประเมินประสิทธิภาพและ 
การควบคุมกำกับ ติดตาม 
อย่างมีระบบตามขบวน 
การบริหาร และมีแผนการ 
บริหาร

11.71

55 การให้กลุ่มควบคุมกันเอง - - - - 9.14 -
56 นิเทศ กำกับ ควบคุม 

ติดตาม อย่างเป็นระบบ
- - - - 6.57 -



ตารางที่ 19 แสดงคุณลักษณะร่วมจาท 20 อันดับแรก ในบทบาทหน้าท่ีท่ีผู้'บริหาร'นำเสนอ

(ต่อ)

ล ำ ด ับ

ท ี่

ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่เห ม า ะ ส ม บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ท ี่ง  6 ด ้า น  

ต า ม ท ี่ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม เส น อ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ

ด ้านท ี่ 

1

ด ้านท ี่ 

2

ด ้านท ี่ 

3

ด ้านท ี่ 

4

ดานท ี่ 

5

ด ้านท ี่ 

6

57 ติดตามการใช้ทรัพยากร 
และประเมินผลการใช้

- - - - 6.28 -

58 มี การประเมิ นผลการใช้ 
และบำรุงรักษาทรัพยากร

- - - - 6.00 -

59 เป็นคนทันสมัย ขยันหา 
ความรู้ใส่ตัว

- - - - 5.42 -

60 รู้จักจัดหาทรัพยากรมาใช้ 
บริหารงานอยู่เสมอ

- - - - 5.42 -

61 จัดทำแผนการหาเอกสาร 
ส่ือการเรียนการสอนให้ 
พร้อม

5.14

62 ปฏิบัติงานด้วยความย ุต ิ 

ธรรมและไม่ เอารัดเอา 
เปรียบผ ู้ร่วมงาน

57.42

63 ปรึกษาหารืออย่างกว้าง 
ขวาง เพ่ือนำความคิดเห็น 
มาปฏิบัติและแก้ปัญหา

28.85

64 ม ีการประชุมปรึกษาหรือ 
อยู่เสมอ

- - - - - 28.00
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ตารางที่ 19 แสดงคุณลักษณะร่วมจาก 20 อันดับแรก ในบทบาทหน้าท่ีท่ีผู้'บริหาร'นำเสนอ

(ต่อ)

ลำด ับ

ที่

ค ุณ ล ักษณ ะท ี่เหมาะสม บทบาทหน ้าท ี่ท ั้ง  6 ด ้าน  

ตามท ี่ผ ู้ตอบแบบสอบถาม เสนอ ค ิด เป ็นร ้อยละ

ด้านที ่

1

ด้านที่ 

2

ด้ท,!ที่ 

3

ด้านที ่

4

ด้านที ่

5

ด ้น ท ี่ 

6

65 สนับสนุนการทำงานเป็น 
ทีม

- - - - - 28.00

66 ยกย่องซมเชยและให้การ 
สนับสนุนความคิดของผู้ 
ร่วมงาน

24.57

67 วางระบบประชาลัมพันธ์ 
เพ่ือสร้างความเข้าใจ

- - - - - 19.42

68 มีมนุษยสัมพันธ์และมี 
ความคิดริเร่ิม

- - - - - 18.57

69 ดำเนินงานอย่างม ีระบบ 
แบบแผน

- - - - - 16.00

70 สร้างระบบการทำงานเป็น 
ระบบกลุ่มทำงาน

- - - - - 16.00

71 ม ีความจริงใจต่อผู้อ่ืน - - - - - 15.14
72 ม ีความรู้ดี 5.71
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ตารางท่ี 20 แสดงคุณลักษณะในบทบาทหน้าที่และพฤติกรรมด้านอื่น  ๆ ที่ผู้'บริหาร1นำเสนอ
เพิ่มเติม

ลำด ับท ี่ ค ุณ ล ักษณ ะท ี่เหมาะสม ร ้อยละ

1 ผู้บริหารท่ีดี คือ ผู้ท่ี,นำ และประลานงานกับทุกฝ่ายได้ดี จึง 
จะทำให้งานสำเร็จได้

38.57

2 มีความรับผิดชอบสูง เงานในหน้าท่ีของตน 37.71
3 มีความคิดก้าวไกล มองเห็นภาพการพัฒนาในระยะยาวได้ 37.71
4 มีคุณธรรม และปฏิบ ้ต ิตนอยู่ในความพอดี 34.57
5 ให้แรงจูงใจ ความก้าวหน้าทางราชการ การเล่ือนระดับ 

ตำแหน่งต่าง ๆ
27.71

6 มีความเป็นผู้นำ และผู้ตามที่ดี 16.00
7 การสร้างสามัคคีในหมู่คณะด้วยกิจกรรม 9.42 ;

8 พึงเสถานการณ์ พึงเข้าใจกาลเทศะ ปรับตัวได้เป็นอย่างดี 6.00
9 รู้จักกาละเทศะ กระทำการตามควรแก่สถานการณ์ 5.71
10 การให้ความรู้ ประสบการณ์แก่ 

ครูผู้น้อย จากการทัศนศึกษา
5.42

11 ยึดคุณธรรม มาบริหารงาน ก่อนจะใช้ระเบียบ วินัย มา 
บริหารงาน

5.14

12 ม ีความรู้ ความสามารถ ท่ีเหมาะลมกับโรงเรียน ชุมชน 2.85
13 ร่วมกันประสานงานต่าง  ๆของเอกชนและรัฐ เพ่ือเชิญชวน 

มาร่วมกิจกรรมของโรงเรียน
1.71

14 ปฏิบัติงานด้วยความซ่ือลัตย์สุจริต 1.42
15 กระตือรีอร้นและกล้ารับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 1.42

; 16 จัดกิจกรรมความรับผิดชอบของแต่ละกลุ่ม เช่น กลุ่มครู 
นักเรียน บ่อยคร้ัง

1.42

17 มีศีล รักษาศีลได้ 1.42 1
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นอกจากการพิจารณาดัดเลือกคุณลักษณะจากเกณฑ์ดังกล่าวแล้ว ผู้วิจัยยังได้นำคุณ 
ลักษณะในแต่ละด้านรวมท้ังคุณลักษณะด้านอ่ืน  ๆ ท่ีนำเสนอเพ่ิมเติมโดยผู้บริหาร ท่ีมีค'วามถ่ีสูง 
สุด 6 อันดับแรกของแต่ละด้านมาพิจารณาเลือกคุณลักษณะท่ีไม่ซ้ํากับคุณลักษณะท่ีพิจารณา 
เลือกในตารางท่ี 19 ดังปรากฏรายละเอียดในตารางท่ี 21

ตารางท่ี 21 แสดงคุณลักษณะในบทบาทหน้าท่ีและพฤติกรรมในแต่ละด้าน เพ่ิมเติม
ลำด ับท ี่ ค ุณ ล ักษณ ะท ี่เหมาะสม ร ้อยละ

บทบาทท ี่ 1 บทบาทหน ้าท ี่ในการกำหนตว ัตถ ุบ ่ระสงค ์ 

น โยบายและเป ้าหมายของโรงเร ียน

1 นำความคิดเห็นของผู้ร่วมงานมาประกอบการพิจารณาดัด 
สินใจ

36.85

2 เป็นผู้ท่ีศึกษาหาความรู้ในนโยบาย แผนงาน วัตถุประสงค์ 
ของหน่วยงานในระดับสูง เพ่ือนำมาเป็นบทกำหนดวัตถุ 
ประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน

19.42

3 การดัดสินใจเลือกปัญหาท่ีสำคัญและรีบต่วน โดยความ 
เห็นของผู้ร่วมงาน

17.71

4 มีมนุษยลัมพันธ์กับบุคลากรทุก  ๆคน และให้ความสำคัญ 
กับบุคลากรทุกคน

14.85

5 ริเร่ิมสร้างสรรค์ในการปฏิปัติงาน 11.14
6 เช่ือม่ันในตนเองและกล้าติดสินใจในส่ิงท่ีถูกต้องอย่างมี 

เหตุผล
10.57
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ตารางที่ 21 แสดงคุณลักษณะในบทบาทหน้าที่และพฤติกรรมในแต่ละด้าน เพิ่มเติม (ต่อ)

ลำด ับ ท่ี ค ุณ ล ักษณ ะท ี่เหมาะสม ร ้อยละ

บทบาทท ี่ 2 บทบาท หน ้าท ี่ใน การจ ัดก ิจกรรมบ ร ิห าร  

ต ่าง  ๆ เพ ี่อ 'ให ้โรงเร ียนบรรล ุ'ว ัตถ ุประสงค  ์

ตาม น โยบ ายและเป ้าห ม ายท ี่ก ำห นดไว ้

1 คล่องแคล่วและกระฉับกระเฉงในการปฏิบัติงาน 35.71
2 เช่ือม่ันในตนเองและกล้าตัดสินใจในล่ิงท่ีถูกต้องอย่างมี 

เหตุผล
25.42

3 วางแผนลัดทำปฏิทินปฏิบัติงานอย่างชัดเชน 25.14
4 บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของงานร่วมรับผิดชอบ 

แผนงานของโรงเรียนท่ีกำหนด
20.28

5 อุทิศเวลาและเสียสละเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม 19.42
6 เฉลียวฉลาดและใช้ไหวพริบเพ่ือประโยชน์ของงาน 18.57

บทบาทท ี่ 3 บ ทบ าทหน ้าท ี่ในการทำการป ฏ ิบ ้ต ิงาน  

ของบค ุลากรใน โรงเร ียนให ้เก ิด  

ประส ิทธ ิภาพ

1 อารมณ์หนักแน่น ม่ันคง และไม่หว่ันไหวง่าย 63.14
2 เมตตากรุณาต่อผู้ร่วมงาน 54.00
3 กำหนดเคร่ืองมีอท่ีจะวัดความสำเร็จของมนุษยํในหน่วย 

งานไว้ให้แน่นอน เช่น หลักเกณฑ์การพิจารณาความดี 
ความชอบ

46.00

4 สำรวจความรู้สึกและปฏิกริยาต่าง  ๆของบุคคลในหน่วย 
งานเพ่ือหาทางแก้ไข

40.28

5 วางกรอบและแนวทางประพฤติปฏิบัติให้ชัดเจนและทุกคน 
ยอมรับ

32.57

6 วางระบบการพิจารณาความดีความชอบโดยให้บุคลากรใน 
โรงเรียน มีส่วนร่วม

30.00
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ตารางที่ 21 แสดงคุณลักษณะในบทบาทหน้าที่และพฤติกรรมในแต่ละด้าน เพิ่มเติม (ต่อ)

ลำด ับ ท่ี ค ุณ ล ักษณ ะท ี่เหมาะสม ร ้อยละ

บทบาทท ี่ 4 บ ทบาทหน ้าท ี่ในการสร ้างขว ัญ กำล ังใจ  

และสร ้างความส ุขในการทำงานให ้ด ับ  

บ ุคลากรใน โรงเร ียน

1 อำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากรในการดำเนินกิจกรรม 62.00
2 คล่องแคล่วและกระฉับกระเฉงในการปฏิบ้ติงาน 34.57
3 ให้บุคลากรทำงานตามความสามารถและความรู้ท่ีถนัด 30.00
4 ให้คำปรึกษาร่วมกับวางแนวทางแก้ไขปัญหาสนับสนุนใน 

การปฏิบ้ติงานให้เต็มความรู้ความสามารถและเวลา
27.71

5 มีนโยบายซัดเจน 27.42
6 สนับสนุนให้เพ่ือนร่วมงานได้มีโอกาสเข้าร่วมการสัมมนา 

ศึกษาต่อ หรือดูงาน
27.42

บทบาทท ี่ 5 บทบาทหน ้าพ ในการสร ้างความร ่วมม ือ  

รวมสต ิป ัญ าของบ ุคลากรใน โรงเร ียน ให  ้

เก ิดประส ิทธ ิภาพ

1 ปฏิบ้ติงานด้วยความยุติธรรมและไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ร่วม 
งาน

57.42

2 เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี สามารถเข้ากับทุกคนได้ มีความ 
จริงใจแก่ทุกคน ไม่เห็นแก่ตัว ไม่เอาความคิดของตนเอง 
เป็นใหญ่

32.57

3 ปรึกษาหารืออย่างกว้างขวาง เพ่ือนำความคิดเห็นมาปฏิบัติ 
และแก้ปัญหา

28.85

4 มีการประชุมปรึกษาหารืออยู่เสมอ 28.00
5 สนับสนุนการทำงานเป็นทีม 28.00
6 เปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็นอย่างเสรี 27.42
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ตารางที่ 21 แสดงคุณลักษณะในบทบาทหน้าท่ีและพฤติกรรมในแต่ละด้าน เพ่ิมเติม (ต่อ)

ลำด ับ ท่ี ค ุณ ล ักษณ ะท ี่เหมาะสม ร ้อยละ

บทบาทท ี่ 6 บทบ าท หน ้าท ี่ใน การจ ัดห าท ร ัพ ยากร  

และควบ ค ุม กำก ับ ติตตาม ด ูแลการใช ้ 

ท ร ัพ ยากรให ้เป ็น ไปอย ่างเหมาะสมและ  

ม ีประส ิทธ ิภาพ

1 เป็นผู้สนใจคืกษาหาความรู้และประสบการณ์เพ่ิมเติมให้ 
ทันสมัยและนำมาใช้ให้เป็นประโยชน์อยู่เสมอ

50.00

2 ริเร่ิมสร้างสรรคในการปฏิบัติงาน 32.85
3 รู้จักใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างประหยัดและให้เกิดประโยชน์ 

สูงสุด
24.28

4 วางแผนการใช้ทรัพยากรอย่างมีระบบ 20.28
5 มีการช้ีแนะและสอนงาน 17.71
6 ส่งเสริม ลน์บลนุนให้ใช้ทรัพยากรในท้องถ่ิน เพราะหาง่าย 

ราคาถูก และผู้ใช้มีประสบการณ์สูง
17.71

บทบาทอ ื่น  ๆ

1 ผู้บริหารท่ีดี คือ ผู้ท่ี'นำ และประลานงานกับทุกฝ่ายได้ดี 
จังจะทำให้งานสำเร็จได้

38.57

2 มีความรับผิดชอบสูง รู้งานในหน้าท่ีของตน 37.71
3 มีความคิดก้าวไกล มองเห็นภาพการพัฒนาในระยะยาวได้ 37.71
4 มีคุณธรรม และปฏิบัติตนอยู่ในความพอดี 34.57
5 ให้แรงจูงใจ ความก้าวหน้าทางราชการ การเล่ือนระดับ 

ตำแหน่งต่าง ๆ
27.71

6 ปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรมและไม่เอารัดเอาเปรียบ 
ผู้ร่วมงาน

17.71
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ตารางที่ 22 แสดงสรุปผลการคิกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารที่ได้จากการวิเคราะห์

พฤติกรรมการบริหาร ตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร ท้ัง 6 ด้าน

บ ท บ าท ห น ้าท ี่ พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่เห ม า ะ ส ม

1. บทบาทหน้าท่ีในการกำหนด 1. สนับสนุนให้คณะครูมีส่วนร่วม 1. นำความคิดเห็นของผู้ร่วม
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ในกระบวนการบริหารทุกข้ัน งานมาประกอบการ
ของโรงเริยน ตอน ฯ พิจารณาตัดสินใจการ

2. รวบรวมผลการวิเคราะห์สภาพ พิจารณาตัดสินใจ
ปัจจุบันปัญหาและความต้อง 2. เป็นผู้ท่ีคิกษาหาความรู้ใน
การของโรง เรียนมาใช้จัดทำ นโยบาย แผนงาน วัตถุ
แผนและโครงการบริหาร ประสงค์ ของหน่วยงาน

3. อำนวยการให้คณะครูจัดทำ ในระตับสูง เพ่ือนำมา
แผนและโครงการ ครอบคลุม กำหนดเป็นวัตถุประสงค์
งานท้ัง 6 งาน และวางระบบ และเป้าหมายของโรงเรียน
รวบรวมแผนฯ เป็นลายลักษณ์ 3. การตัดสินใจเลือกปัญหา
อักษรอย่างชัดเจน ท่ีสำคัญและรีบด่วน โดย

4. กำกับติดตามและพิจารณา ให้ ความเห็นของผู้ร่วมงาน
บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนฯ 4. มีมนุษยลัมพันธ์กับ
อย่างมีระบบ บุคลากรทุก  ๆคน และให้

5. นำผลการประเมินโครงการ/ ความสำคัญกับบุคลากร
แผนงานท่ีผ่านมาเป็นข้อมูล ทุกคน
ในการวางแผน 5. ริเร่ํมสร้างสรรค์ในการ

6. วางระบบการเก็บข้อมูลท่ีเป็น ปฏิบัติงาน
ปัจจุบันไว้อย่างเป็นระบบ
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ตารางที่ 22 แสดงผลการคิกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารท่ีได้จากการวิเคราะห์

พฤติกรรมการบริหาร ตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร ท้ัง 6 ด้าน (ต่อ)

บ ท บ าท ห น ้าท ี่ พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท่ีเห ม า ะ ส ม

'•V

6. เช่ือม่ันในตนเองและกล้า 
ตัดสินใจในส่ิงท่ีถูกต้อง 
อย่างมีเหตุผล

7. ปฏิบ้ติงานเพ่ือประโยชน์ 
ของนักเรียนและส่วนรวม

8. อุทิศเวลาและเลียสละ 
เพ่ือประโยชน์ของส่วน 
รวม

9. เป็นประชาธิปไตยยอมรับ 
ฟังเลียงจากผู้ร่วมงาน

10. เสนอความคิดเห็นใน 
การแก้ไขปัญหา นำความ 
คิดผู้ร่วมงานมาพิจารณา 
ประกอบ

11. รวบรวมวิเคราะห์ความ 
ต้องการหรือข้อมูลต่าง  ๆ
มาจัดทำแผน/โครงการ

12. สนับสนุนให้มีการระดม 
สมอง
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ตารางที่ 22 แสดงผลการสืกษๆวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารท่ีได้จากการวิเคราะห์

พฤติกรรมการบริหาร ตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร ท้ัง 6 ด้าน (ต่อ)

บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่เห ม า ะ ส ม

13. ควรให้ครู บุคลากรใน 
โรงเรียนมีส่วนร่วมใน 
การวางเป้าหมายในการ 
ปฏิบ้ติงาน

14. ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วย 
ความรักและห่วงใย

15. อารมณ์หนักแน่น ม่ันคง 
และไม,หว่ันไหวง่าย

16. กำหนดเป้าหมายในการ 
ปฏิบัติงาน ควรเป็นความ 
ร่วมมือของคณะครูใน 
โรงเรียน

17. เมตตากรุณาต่อผู้ร่วมงาน
18. รวบรวมข้อมูลข่าวสารลัด 

ลำดับก่อนหลังท ี่จะแก้ไข
19. ปฏิบัติงานด้วยความ 

ยุติธรรมและไม่เอารัดเอา 
เปรียบผู้ร่วมงาน

20. ยอมรับ รู้ถูก รู้ผิด ไม่ 
ดอดง
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ต ารางท ี่ 22 แสดงผลการสืกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารท่ีได้จากการวิเคราะห์ 
พโ]ติกรรมการบริหาร ตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร ท้ัง 6 ด้าน (ต่อ)

บ ท บ าท ห น ้าท ี่ พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่เห ม า ะ ส ม

2. บทบาทหน้าท่ีในการจัด 1. กำหนดระบบการวัดผลการ 1. คล่องแคส่วและกระฉับกระเฉง
กิจกรรมในการบริหาร เรียนการสอนฯ ในการปฏิบัติงาน
ต่าง  ๆ เพ่ือให้โรงเรียน 2. จัดหาล่ือการสอนฯ 2. เช่ือม่ันในตนเองและกล้า
บรรจุวัตถุประสงค์ตาม 3. กำหนดระบบการนิเทศ ตัดสินใจในล่ืงท่ีถูกต้องอย่างมี
นโยบายและเป้าหมายท่ี ภายใน เหตุผล
กำหนดไว้ 4. ส่งครูเข้าร่วมการอบรม 3. วางแผนจัดทำปฏิทินอย่าง

ลัมมนา ซัดเจน
5. ตรวจลอบและกระตุ้นให้ครู 4. บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมเป็น

เตรียมการสอน เจ้าของงานร่วมรับผิดชอบแผน
6. กำหนดให้ครูจัดกิจกรรม งานของโรงเรียนท่ีกำหนด

สอนซ่อมเสริม 5. อุทิศเวลาและเลยสละเพอ
7. ตรวจสอบและส่งเสริมให้ ประโยชน์ของส่วนรวม

ครูจัดกิจกรรม 6. เฉลียวฉลาดและใช้ไหวพริบ
8. กำหนดให้มีกิจกรรม เพ่ือประโยชน์ของงาน

"ห์: ส่งเสริมการใช้ห้องสมุด 7. อารมณ์หนักแน่น ม่ันคง และ
9. วางระบบการบริการ ไม่หว่ันไหวง่าย

นักเรียน 8. เช่ือม่ันในตนเองและกล้าตัด
10. ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน สินใจในส่ิงท่ีถูกต้องอย่างมี
11. จัดทำโครงการให้ความ 

ช่วยเหลือนักเรียน
เหตุผล
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ตารางที่ 22 แลดงผลการศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารท่ีได้จากการวิเคราะห์

พฤติกรรมการบริหาร ตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร ท้ัง 6 ค้าน (ต่อ)

บ ท บ าท ห น ้าท ี่ พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่เห ม า ะ ส ม

12. กำหนดให้มีชุมชนทาง 9. เป็นผู้สนใจศึกษาหาความรู้
วิชาการ และประสบการณ์เพ่ิมเติมให้

13. กำหนดให้มีบริการด้าน ทันสมัยและนำมาใช้ให้เป็น
แนะแนว ประโยชน์อยู่เสมอ

14. กำหนดผู้รบผดชอบการ 10. วางระบบการจัดการทุกอย่าง
สำรวจเด็กในเขตบริการ ให้ซัดเจนมีผู้รับผิดชอบ

15. วางระบบการทาระเบยน 11. นำความคดเหนของผู้ร่วม
สะสม งานมาประกอบการพิจารณา 

ตัดสินใจ
12. ปฏิบ้ต ิงานเพ่ือประโยชน์ของ 

นักเรียนและส่วนรวม
13. ปฏิบัติ-งานด้วยความยุติธรรม 

และไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ร่วม 
งาน

14. ปฎ ิบ ัต ิต่อผู้ร่วมงานด้วยความ 
รักและห่วงใย

15. เมตตากรุณาต่อผู้ร่วมงาน
16. กระดือรี'อร้นและกล้ารับผิด 

ชอบ,ในการปฏิบัติ'งาน
17. กำหนดนโยบายภายในอย่าง 

ซัดเจน
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ตารางที่ 22 แสดงผลการศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารท่ีได้จากการวิเคราะห์

พฤติกรรมการบริหาร ตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร ท้ัง 6 ด้าน (ต่อ)

บ ท บ าท ห น ้าท ี่ พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่เห ม า ะ ส ม

18. ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความ 
จริงใจ

19. ริเร่ิมสร้างสรรคิในการปฏิบัติ 
งาน

20. การท่ีจะทำให้เป้าหมายบรรลุ 
วัตถุประสงค์ต้องมีการ 
ติดตามนิเทศงานอย่าง
ใกล้ชิด

3. บทบาทหน้าท่ีในการนำ 
การปฎินํติงานของ 
บุคลากรในโรงเรียนให้เกิด 
ประสิทธิภาพ

1. ร ิเร่ิมในกระบวนการทาง 
ความคิด กระบวนการใน 
การวางแผนฯ

2. ประสานความคิดและ 
กระบวนการดำเนินงาน

3. กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ 
ในการปฏ ิบ ัต ิงาน

4. วางระบบประเมินและชักจูง 
ให้ครูประเมินผลงานอย่าง 
เป็นระบบ

1. อำนวยความสะดวกให้แก่ 
บุคลากรในการดำเนินกิจกรรม

2. คล่องแคล่วและกระฉับกระเฉง 
ในในการปฏิบัติงาน

3. ให้บุคลากรทำงานตามความ 
สามารถและความรู้ท่ีถนัด

4. ให้คำปรึกษาร่วมกับวางแนว 
ทาง แก้ไขปัญหาสนับสนุนใน 
การปฏิบัติงานให้เต็มความรู้ 
ความสามารถและเวลา

5. มีนโยบายชัดเจน

1
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ตารางที่ 22 แสดงผลการสืกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารท่ีได้จากการวิเคราะห์

พฤติกรรมการบริหาร ตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร ท้ัง 6 ด้าน (ต่อ)

บ ท บ าท ห น ้าท ี่ พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่เห ม า ะ ส ม

6. สนับลนุนให้เพ่ือนร่วมงานได้มี 
โอกาสเข้าร่วมการสัมมนา
คิกษาต่อ หรือดูงาน

7. ยอมรับผลท่ีเกิด'จากการปฎิบัติ 
งาน พร้อมกับมีการปรับปรุง 
แก้ไข

8. ระบุหน้าท่ีการงานชัดเจนใน 
การมอบหมายงาน

9. ควบคุม กำกับ และติดตาม 
ให้กำลังใจ

10. กระตุ้'นสร้างแรงดูง,ใจ'ในการ 
ปฎิบ้ต ิงานของครู

11. ดำเนินงานอย่างมีระบบแบบ 
แผน

12. มอบหมายงานให้ผู้ปฏิบต ได้ 
อย่างเหมาะสมตรงกับความรู้ 
ความสามารถ และความพึง 
พอใจ และเกิดความก้าวหน้า

13. นำความคิดของทุกคนมาผสม 
ผสานกันให้เป็นเอกภาพ
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ตารางที่ 22 แสดงผลการศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารท่ีได้จากการวิเคราะห์

พฤติกรรมการบริหาร ตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร ท้ัง 6 ด้าน (ต่อ)

บ ท บ าท ห น ้าท ี่ พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่เห ม า ะ ส ม

'•V

14.มอบหมายงานให้ตรงกับ 
ความรู้ความสามารถของ 
บุคลากร

1 ร-จัดระบบการทำงานอย่าง 
เหมาะสม

16. ให้กำลังใจ ดูแลอย่างใกล้ชิด
17. เป็นผู้สนใจศึกษา'หาความรู้ 

และประสบการณ์เพ่ิมเติมให้ 
ทันสมัยและนำมาใช้ให้เป็น 
ประโยชน์อยู่เสมอ

1 ร-ริเร่ิมสร้างสรรคํในการปฎิบัติ 
งาน

19-ทำความเข้าใจ ช้ีแจงให้ผู้ 
ปฏิบัติงานได้เกิดความเข้าใจ 
การปฏิบัติงานอย่างถ่องแท้ 
และมีการติดตาม ประเมินผล 
การปฏิบัติงานให้ความช่วย 
เหลือเม่ือขัดข้อง

20. ให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย
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ตารางที่ 22 แสดงผลการสึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารท่ีได้จากการวิเคราะห์

พฤติกรรมการบริหาร ตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร ท้ัง 6 ด้าน (ต่อ)

บ ท บ าท ห น ้าท ี่ พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท่ีเห ม า ะ ส ม

4. บทบาทหน้าท่ีในการสร้าง 
ขวัญ กำลังใจและสร้าง 
ความสุขในการทำงานให้ 
กับบุคลากรในโรงเรียน

1. มอบหมายหน้าท่ีตรงตาม 
ความรู้ความสามารถ ..

2. จัดโครงการส่งเสริมครูใน 
การประพฤติปฎิบัติตาม 
ระเบียบแบบแผนของทาง 
ราชการ

3. วางระบบการพจารณาและ 
เสนอความชอบ

4. นำผลการกำกับติดตาม 
นิเทศการปฏิบัติ-งานมา 
กำหนดแผนกิจกรรม

5. จัดระบบสวัสดิการและการ 
ให้บริการ

6. ส่งเสริมสนับสนุนและสร้าง 
แรงจูงใจ

1. อารมณ์หนักแน่น ม่ันคง และ
■ ไม่หว่ันไหวง่าย
2. เมตตากรุณาต่อผู้ร่วมงาน
3. กำหนดเคร่ืองมือท่ีจะวัดความ 

สำเร็จของมนุษย์ในหน่วยงาน 
Vไให้แน่'นอน เซ่น หลักเกณฑ์ 
การพิจารณาความดีความชอบ

4. สำรวจความรู้สึกและปฎิกริยา 
ต่าง  ๆของบุคคลในหน่วยงาน 
เพ่ือหาทางแก้ไข

5. วางกรอบและแนวทาง 
ประพฤติปฏิบัติให้ชัดเจนและ 
ทุกคนยอมรับ

6. วางระบบการพิจารณาความดี 
ความชอบโดยให้บุคลากรใน 
โรงเรียน มีส่วนร่วม

7. สนับสนุนให้ทุกคนมืความก้าว 
หน้าในวิชาชีพ มีศรัทธาใน 
อาชีพครู

8. ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความ 
จริงใจ
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ตารางที่ 22 แสดงผลการศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารท่ีได้จากการวิเคราะห์

พฤติกรรมการบริหาร ตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร ท้ัง 6 ด้าน (ต่อ)

บ ท บ าท ห น ้าท ี่ พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท่ีเห ม า ะ ส ม

:’V

9. วางระบบการพิจารณา ความ 
ดี ความชอบ ให้ทุกคนยอมรับ

10. ปฎิบ้ติงานด้วยความยุติธรรม 
และไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ร่วม 
งาน

11 . น ำ ความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน 
มาประกอบการพิจารณาตัด 
สินใจ

12. ปฏิปติต่อผู้ร่วมงานด้วยความ 
รักและห่วงใย

13. เปิดเผยและเป็นกันเองต่อผู้ 
ร่วมงาน

14. สร้างมนุษยลัมพันธ์ท่ีดีใน 
หน่วยงาน

15. ม่ซ่ือม่ั'น'โนตนเองและกล้า 
ตัดสินใจในล่ิงท่ีถูกต้องอย่างมี 
เหตุผล

16. ควรคำนึงถึงความต้องการ 
ความรู้สึกต่าง  ๆของผู้เก่ียว 
ข้อง แล้วหาทางช่วยเหลือตาม 
โอกาสอันควร
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ตารางที่ 22 แสดงผลการศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารท่ีได้จากการวิเคราะห์

พฤติกรรมการบริหาร ตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร ท้ัง 6 ด้าน (ต่อ)

บ ท บ าท ห น ้าท ี่ พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่เห ม า ะ ส ม

17.จัดสวัสดิการช่วยเหลือซ่ึงกัน 
และกัน ให้กำลังใจในการทำ 
งาน

1ร-ดำเนินงานอย่างมีระบบแบบ 
แผน

19. ไห้การ'ช่วยเหลือผู้มืปัญหา 
และสนับสนุนบุคคล มีความ 
คิดก้าวหน้า

20. |ยกย่องในส่ิงท่ีควร พูดจริงใจ
5. บทบาทหน้าท่ีในการสร้าง 1. มอบหมายภาระหน้าท่ีและ 1. ปฏิบัติ'งานด้วยความยุติธรรม

ความร่วมมือรวมสติ เปิดโอกาสให้บุคลากรใน และไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ร่วม
ปัญญาของบุคลากรใน โรงเรียนได้มืโอกาสเป็นผู้นำ งาน
โรงเรียนและชุมชนเพ่ือ ?.. สนับสนุนการทำงานเป็นทีม 2. เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี
การบริหาร 3. ปรึกษากับผู้ร่วมงานเพ่ือ สามารถเข้ากับทุกคนได้ มี

แสวงหาแนวทางในการ 
ดำเนินการและแก้ปัญหา 

4. วางระบบการประซาสัมพันธ์ 
ของโรงเรียน

ความจริงใจแก่ทุกคน ไม่เห็น 
แก่ตัว ไม่เอาความคิดของตน 
เป็นใหญ่

ร-ปรึกษาหารืออย่างกว้างขวาง 
เพ่ือนำความคิดเห็นมาปฏิบัติ 
และแก้ปัญหา ,
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ต ารางท ี่ 22 แสดงผลการศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารที่ได้จากการวิเคราะห์ 

พฤติกรรมการบริหาร ตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร ท้ัง 6 ด้าน (ต่อ)

บ ท บ าท ห น ้าท ี่ พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่เห ม า ะ ส ม

4. มีการประชุมปรึกษาหารืออยู่ 
เสมอ

5. สนับสนุนการทำงานเป็นทีม
6. เปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดง 

ความคิดเห็นอย่างเสรี
7. ยกย่องซมเชย และให้การสนับ 

สนุน ความคิดของผู้ร่วมงาน
8. ปฏินัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความ 

จริงใจ
9. วางแผนให้ทุกคนได้ม ีโอกาส 

แสดงความร ู้ความสามารถของ 
ตนเองอย่างเต็มท่ี

10. ความเป็นประชาธิปไตยกับผู้ 

ร่วมงาน
11. ประชุมวางแผน รวมความคิด 

ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหานำ 
มาวิเคราะห์แล้วจัดระบบ 
สามารถจัดทำเป็นแผน 
ปฏิบ้ติการได้

12. วางระบบประซาสัมพันธ์เพ่ือ 
สร้างความเข้าใจ
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ต ารางท ี่ 22 แสดงผลการศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารที่ได้จากการวิเคราะห์

พฤติกรรมการบริหาร ตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร ท้ัง 6 ด้าน (ต่อ)

บ ท บ าท ห น ้าท ี่ พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่เห ม า ะ ส ม

13.ต้องบอมรับผู้อ่ืน เปิดโอกาส 
ให้เขาแสดงความคิดเห็นและ
ปฎิบัติ

14. มีมนุษยสัมพันธ์และมีความ 
คิดริเร่ิม

15. ดำเนินงานอย่างมีระบบ 
แบบแผน

16. สร้างระบบการทำงานเป็น 
ระบบกลุ่มทำงาน

17. ม ีความจริงใจต่อผู้อ่ืน
1ร-นำความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน 

มาประกอบการพิจารณาตัด 
สินใจ

19. ร ิเร่ิมสร้างสรรค์ในการปฏิบัติ 
งาน

20. ม ีความรู้ดี

6. บทบาทหน้าท่ีในการจัด 1. วางระบบและจัดทำแผน 1. เป็นผู้สนใจศึกษาหาความรู้

หาทรัพยากรและควบคุม การจัดหาหนังลือเรียน และประสบการณ์เพ่ิมเติมให้
กำกับติดตามดูแลการใช้ 2. ประสานงานการจัดหาวัสดุ ทันสมัยและนำมาใช้ให้เป็น
ทรัพยากรให้เป็นไปอย่าง ครุภัณฑ์เพ่ือการเรียนการ ประโยชน์อยู่เสมอ
เหมาะสมและม ีประสิทธิ สอน 2. ริเร่ิมสร้างสรรค์ในการปฏิบัติ
ภาพ งาน
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ตารางที่ 22 แสดงผลการศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารท่ีได้จากการวิเคราะห์

พฤติกรรมการบริหาร ตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร ท้ัง 6 ด้าน (ต่อ)

บ ท บ าท ห น ้าท ี่ พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท่ีเห ม า ะ ส ม

3. ประสานกับหน่วยงานท่ี 3. รู้จักใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่าง
เก่ียวข้องท้ังในภาครัฐและ ประหยัดและให้เกิดประโยชน์
เอกชนในการจัดหา สูงสุด
บุคลากรเข้ามารับผิดชอบฯ 4. วางแผนการใช้ทรัพยากร
0 O *=* อย่างมีระบบ4.กาหนดแผนและด่าเนนการ
เร่ืองการใช้อาคารสถานท่ี 5. มีการช้ีแนะและสอนงาน

5. ดำเนินการตรวจลอบ ซ่อม 6. ส่งเสริม สนับสนุน่ให้ใช้
แซมอาคารเรียน ทรัพยากรในท้องถ่ิน เพราะหา

6. วางระบบและวางแผนใน ง่าย ราคาถูก และผู้ใช้มี
การจัดหาเวชกัณฑ์ ประสบการณ์สูง

7. วางแผนในการใช้อาคาร 
สถานท่ีได้อย่างเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ

8. รู้จักหา ใช้ เก็บรักษา ออม
เงน และสิงของ เพอ
ประโยชน์ต่อหน่วยงานของ 
ตนเอง

9. วางแผน จัดทำอุปกรณ์ วัสดุ 
ล่ือการเรียนการสอนให้เพียง 
พอกับการเรียนการสอน
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ตารางที่ 22 แสดงผลการสืกษๆวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารที่ได้จากการวิเคราะห์

พฤติกรรมการบริหาร ตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร ท้ัง 6 ด้าน (ต่อ)

บ ท บ าท ห น ้าท ี่ พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่เห ม า ะ ส ม

•

10.สร้างเคร่ืองมือในการประเมิน 
ประสิทธิภาพและการควบคุม 
กำกับ ติดตามอย่างมีระบบ 
ตามกระบวนการบริหาร และ 
มีแผนการบริหาร

11 .การให้กลุ่มควบคุมกันเอง
12. รับผิดชอบต่องาน
13. นิเทศ กำกับ ควบคุม 

ติดตาม อย่างเป็นระบบ
14. ติดตามการใช้ทรัพยากร และ 

ประเมินผลการใช้
15. มีการประเมินผลการใช้และ 

บำรุงรักษาทรัพยากร
16. กํ'าหนดแผนและดำเนินการ 

ให้มีการใช้ทรัพยากรให้ 
ชัดเจน มีระบบต่อเน่ือง

17. เป็นคนทันสมัย ขยันหาความ 
รู้ใส่ตัว

1ร-วางแผนการจัดการอย่าง 
เหมาะสม และให้เกิด 
ประสิทธิภาพสูงสุด
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ตารางที่ 22 แสดงผลการศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารท่ีได้จากการวิเคราะห์

พฤติกรรมการบริหาร ตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร ท้ัง 6 ด้าน (ต่อ)

บ ท บ าท ห น ้าท ี่ พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่เห ม า ะ ส ม

19. |จักลัดหาทรัพยากรมาใช้ 

บริหารงานอยู่เสมอ

20. จัดทำแผนการ'หาเอกสาร ลื่อ 

การเรียนการสอนให้พร้อม

ผลจากการศึกษาวิเคราะห์พบว่าบทบาทหน้าท่ีท่ีผู้บริหารจัดลำดับความสำคัญท้ัง 6 
ด้าน เรียงลำดับจากความสำคัญสูงสุดถึงความสำคัญน้อยท่ีสุดและวิเคราะห์พฤติกรรมการบริหาร 
ตามลำดับความสำคัญในแต่ละด้าน เพ่ือกำหนดคุณลักษณะท่ีเหมาะสมของผู้บริหาร และนำ
คุณลักษณะท่ีมีความถ่ีของผู้ตอบสูงสุดใน 20 อันดับแรก ท้ัง 6 ด้าน มาวิเคราะห์คุณลักษณะท่ีร่วม 
กันอย่างน้อย 3 ด้าน ตามบทบาทหน้าท่ี พบว่า มีคุณลักษณะท่ีจะนำมาใช้ในการสร้างแบบจำลอง 
9 คุณลักษณะ และเม่ือนำคุณลักษณะท่ีมีความถ่ีสูงสุด6 อันดับแรกท้ัง 6 ด้าน มาวิเคราะห์ร่วมกัน 
พบว่า ได้คุณลักษณะท่ีไม่ซ้ํากับคุณลักณะท่ีได้จากการวิเคราะห์ในคร้ังแรก อีก 5 คุณลักษณะ ซ่ึง 
ประกอบด้วยคุณลักษณะดังน้ี

คุณลักษณะท่ีได้จากการวิเคราะห์คุณลักษณะร่วม 3 ด้าน ตามบทบาทหน้าท่ี
ประกอบด้วย

1. อารมณ์หนักแน่นม่ันคงไม่หว่ันไหวง่าย
2. เป็นประชาธิปไตยยอมรับฟังเสียงจากผู้ร่วมงาน
3. เมตตากรุณาต่อผู้ร่วมงาน
4. ปฎินัติงานด้วยความยุติธรรมไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ร่วมงาน
5. มีมนุษยลัมพันธ์กับบุคลากรทุกคนให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกคน
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6. นำความคิดเห็นผู้ร่วมงานมาประกอบการพิจารณาตัดสินใจ
7. การตัดสินใจเลือกปัญหาที่สำคัญและร ีบ ด่วนโดยความเห็นผู้ร่วมงาน
8. รวบรวมวิเคราะห์ความต้องการหรือข้อมูลต่าง  ๆ มาจัดทำแผน/โครงการ
9. เชื่อมั่นในตนเองกล้าตัดสินใจอย่างมีเหตุผล
จากคุณลักษณะที่มีความถี่สูงสุดใน 6 อันดับแรกของแต่ละด้านของบทบาทหน้าที่ 

และพฤติกรรม ผู้วิจัยได้พิจารณาคัดเลือกบทบาทหน้าที่มีความถี่สูงและไม่ซํ้ากับคุณลักษณะ 9 
ประการแรกได้คุณลักษณะเพิ่ม 5 ประการ คือ

1. ความรู้ความลามารถในการกำหนดนโยบาย และวัตถุประสงค์
2. อำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากรในการดำเนินกิจกรรม
3. มีนโยบายซัดเจน
4. วางแผนใช้ทรัพยากรอย่างมีระบบ
5. เป็นผู้มีมนุษยลัมพันธ์ที่ดี สามารถเข้ากับทุกคนได้ มีความจริงใจต่อทุกคน ไม่เห็น 

แก่ตัว ไม่เอาความคิดเห็นของตนเป็นใหญ่
สรุปจากการศึกษาในขั้นที่ 1 เพื่อศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารที่จะนำมาประกอบการ 

พิจารณาสร้างแบบจำลองในการพัฒนาภาวะผู้นำสำหรับผู้บริหารโรงเรียน ได้คุณลักษณะทั้งหมด 
14 ประการด้วยกันคือ

1. อารมณ์หนักแน่นมั่นคงไม่หวั่นไหวง่าย
2. เป็นประชาธิปไตยยอมรับฟังเสียงจากผู้ร่วมงาน
3. เมตตากรุณาต่อผู้ร่วมงาน
4. ปฎิปติงานด้วยความยุติธรรมไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ร่วมงาน
5. มีมนุษยสัมพันธ์กับบุคลากรทุกคนให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกคน
6. นำความคิดเห็นผู้ร่วมงานมาประกอบการพิจารณาตัดสินใจ
7. การตัดสินใจเลือกปัญหาที่สำคัญและรีบต่วนโดยความเห็นผู้ร่วมงาน
8. รวบรวมวิเคราะห์ความต้องการหรือข้อมูลต่าง  ๆ มาจัดทำแผน/โครงการ
9. เชื่อมั่นในตนเองกล้าตัดสินใจอย่างมีเหตุผล
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10. ความรู้ความสามารถในการกำหนดนโยบาย แผนงาน กำหนดวัตถุประสงค์

11. อำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากรในการดำเนินกิจกรรม

12. มีนโยบายชัดเจน

13. วางแผนการไซ้ทรัพยากรอย่างมีระบบ

14. เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์'ท่ีดี สามารถเข้ากับทุกคนได้ มีความจริงใจแก่ทุกคน 

ไม1เห็นแก่ตัว ไม่เอาความคิดเห็นของตนเป็นใหญ่

เกณฑ ใ์นการพิจารณาในกลุ่มที่ 1 ของคุณลักษณะของผู้บร ิหาร มีหล ักการ

แนวคิดทฤษฎีเก ี่ยวก ับการบริหารแบบมีส ่วนร่วมมาใช้ในการพิจารณา ท ี่สามารถนำมาพ ิจารณาได ้ 

ดังนี้คือ ความเป ็นประชาธิปไตยยอมรับฟ ังผ ู้ร ่วมงาน นำความคิดเห ็นของผู้ร ่วมงานมาใช้ต ัดสินใจ 

โดยใช้ความเห็นของผู้ร ่วมงาน จากค ุณล ักษณะท ี่ว ิเคราะห ็โดยความสำค ัญด ังกล ่าว แสดงให้เห็น 

ว ่าเป ็นกลุ่มคำที่เป ็นต ัวซ ี้พฤติกรรมการบริหาร ท ี่เน ้นกระบวนการบริหารโดยอาศัยความรู้ ความ 

ลามารถเรื่องกระบวนการบริหารแบบมีส ่วนร่วมมาใช ้ในการพ ัฒนาคุณลักษณะในกลุ่มท ี่ 1

เกณฑ์ไนการพิจารณาในกลุ่มที่ 2 ของคุณลักษณะของผู้บริหาร มีหลักการ
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเพื่อการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ การวางแผน ท่ีสามารถนำ 
มาพิจารณาได้ดังนี้คือ การกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ แผนงาน และวางแผน จากคุณลักษณะ 
ที่วิเคราะห์โดยคำสำคัญ แสดงให้เห็นว่าเป็นกลุ่มคำที่เป็นตัวบ่งชี้พฤติกรรมการบริหารที่เน้นความรู้ 
ความสามารถในการกำหนดนโยบาย การกำหนดวัตถุประสงค์และการวางแผน ผู้วิจัยจึงพิจารณา 
นำแบบจำลองการพัฒนาความสามารถเรื่องการพัฒนาความลามารถในการกำหนดนโยบาย การ 
กำหนดวัตถุประสงค์และการวางแผนมาใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะในกลุ่มที่ 2

เกณฑ์ไนการพิจารณาในกล ุ่มท ี่ 3  ข อ ง ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  ม ีห ล ัก ก า ร

แ น ว ค ิด ท ฤ ษ ฎ ีเ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ใ น เ ร ื่อ ง ก า ร แ ก ้ป ัญ ห า ท ี่ส า ม า ร ถ น ำ ม า พ ิจ า ร ณ า ไ ด ้ต ัง น ี้ ก า ร เ ล ือ ก  

ป ัญ ห า  ก า ร ร ว บ ร ว ม ว ิเ ค ร า ะ ห ์ป ัญ ห า  จ า ก ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่ว ิเ ค ร า ะ ห ์โ ด ย ค ำ ส ำ ค ัญ  แ ส ด ง ใ ห ้เ ห ็น ว ่า เ ป ็น  

ก ล ุ่ม ค ำ ท ี่เ ป ็น ต ัว บ ่ง ช ี้ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ศ ึก ษ า ว ิเ ค ร า ะ ห ์ป ัญ ห า  แ ล ะ ก า ร แ ก ้ป ัญ ห า  ผ ู้ว ิจ ัย  

จ ึง พ ิจ า ร ณ า น ำ แ บ บ จ ำ ล อ ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ร ื่อ ง ก า ร ศ ึก ษ า  ว ิเ ค ร า ะ ห ์ป ัญ ห า แ ล ะ ก า ร

แ ก ้ป ัญ ห า ม า ใ ช ้ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ใ น ก ล ุ่ม ท ี่ 3
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เกณฑ์ในการพิจารณาในกล ุ่มที่ 4 ของคุณลักษณะของผู้บร ิหาร มีหลักการ

แนวคิดทฤษฎีเก ี่ยวก ับการบริหารในเรื่องการตัดสินใจที่สามารถนำมาพิจารณาได้ด ังน ี้ การตัดสิน 

ใจ การตัดสินใจอย่างมีเหตุผล การตัดสินใจโดยนำความคิดเห ็นของผู้ร ่วมงานมาพิจารณาจาก 

คำสำคัญดังกล่าวซ ึ่งเป ็นคำสำคัญที่เก ี่ยวข ้องก ับเร ื่องการตัดส ินใจ ผ ู้ว ิจ ัยจ ึงพ ิจารณานำแบบ

จำลองในการพ ัฒนาความสามารถในการตัดส ินใจมาใข ้ในการพ ัฒนาคุณลักษณะในกลุ่มท ี่ 4
เกณฑ์ไนการพิจารณาในกลุ่มที่ 5 ของคุณลักษณะของผู้บริหาร มีหลักการ

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารในเรื่องมนุษยลัมพันธ์ ที่สามารถนำมาพิจารณาได้ดังนี้
มนุษยลัมพันธ์ ความลามารถในการเข้ากับทุกคนได้ จากคำสำคัญที่เป็นคำเกี่ยวข้องกับ เรื่องของ 
มนุษยลัมพันธ์ ผู้วิจัยจึงพิจารณานำแบบจำลองการพัฒนาความสามารถในการสร้างมนุษยลัม
พันธ์มาใข้ในการพัฒนาคุณลักษณะในกลุ่มที่ 5

อย่างไรก็ตามจากคุณลักษณะของผู้บริหารที่ได้จากการศึกษาทั้ง 14 ประการ มีบาง 
คุณลักษณะที่สามารถจัดเข้ากลุ่มได้มากกว่า 1 กลุ่ม และมีบางคุณลักษณะที่ไม่ลามารถพัฒนาได้ 
โดยตรง แต่สามารถพัฒนาได้โดยร่วมหรือแฝงอยู่กับการพัฒนาคุณลักษณะอื่น  ๆ เซ่น อารมณ์ 
หนักแน่น ความเมตตากรุณาต่อผู้ร่วมงาน จะแฝงอยู่ในการพัฒนาความรู้ความสามารถเรื่อง
มนุษยลัมพันธ์ในเรื่องของความเข้าใจตนเองและความเข้าใจผู้อื่น ซึ่งผู้วิจัยเชื่อว่าแบบจำลองการ 
พัฒนาทั้ง 5 แบบ ที่สร้างขึ้น จะลามารถพัฒนาคุณลักษณะได้ครบและครอบคลุมคุณลักษณะที่ 
ได้จากการศึกษาวิเคราะห์ทั้ง 14 คุณลักษณะ ดังแสดงไว้ในตารางที่ 23
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ตารางท ี่ 23 แสดงการวิเคราะห์คุณลักษณะตามแนวคิดทฤษฎี หลักการที่จะนำมาสร้างแบบ

จำลองการพัฒนาภาวะผู้นำ

คุณลักษณะที่ได้จาก 

การคิกษาวิเคราะห์

แนวความคิด ทฤษฎี หล ักการวิซาการท ี่เก ี่ยวข ้อง 

และใช้พัฒนา

การบริหาร 

แบบมี 

ส่วนร่วม

การกำหนดนโยบาย 

วัตถุประสงค์ 

การวางแผน

การตัด 

สินใจ

มนุษย 

สัมพันธ์

การแก้ 

ปัญหา

1. อารมณ์หนักแน่น มั่นคง 
ไม่หวั่นไหวง่าย

2. เป็นประชาธิปไตยยอมรับ 
ฟังเสียงจากผู้ร่วมงาน

Y

3. เมตตากรุณาต่อผู้ร่วม 
งาน

Y

4. ยุติธรรมไม่เอารัดเอา 
เปรียบผู้ร่วมงาน

Y

5. มีมนุษยลัมพันธให้ความ 
สำคัญกับบุคลากร

Y

6. นำความคิดเห็นผู้ร่วมงาน 
มาประกอบการตัดสินใจ

Y

7. การตัดสินใจเลือกปัญหา 
มาแก้ไขด้วยความเห็น 
ของผู้ร่วมงาน

Y /
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ตารางที่ 23 แสดงการวิเคราะห์คุณลักษณะตามแนวคิดทฤษฎี หลักการที่จะนำมาสร้างแบบ
จำลองการพัฒนาภาวะผู้นำ (ต่อ)

คุณลักษณะที่ได้จาก 

การคิกษาวิเคราะห์

แนวความคิด ทฤษฎี หลักการ วิชาการที่เก ี่ยวข้อง 

และใช้พัฒนา

การบริหาร 

แบบมี 

ส่วนร่วม

การกำหนดนโยบาย 

วัตถุประสงค์ 

การวางแผน

การดัด 

สินใจ

มนุษย 

สัมพันธ์

การแก้ 

ปัญหา

8. วิเคราะห์ข้อมูลความ 
ต้องการมาทำแผน/ 
โครงการ

Y Y Y

9. เชื่อมั่นในตนเอง กล้าตัด 
สินใจอย่างมีเหตุผล

Y Y Y

10.ส-ามารถกำหนดนโยบาย 
แผนงานและวัตถุประสงค์

Y Y

11.ยุติธรรมไม่เอารัดเอา 
เปรียบผู้ร่วมงาน

Y

12.มีนโยบายชัดเจน Y

13.วางแผนการใช้.หรัพยากร 
อย่างมีระบบ

Y Y

า4.มีมนุษยลัมพันธ์จริงใจ 
ไม่เห็นแก่ตัว เช้ากับทุก 
คนได้ ไม่ยึดความคิดของ 
ตนเป็นใหญ่

Y Y
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หลักการและองค ์ประกอบท ี่นำมาใช ้สร้างแบบจำลอง

จากการศึกษาหลักการทถุษฎีและองค์ประกอบของแบบจำลองที่ได ้จากการศึกษา 
ตามกรอบแนวความคิดของ เกทเซล แนคเลอร์ โรกอฟ และเทรนเนอร์ ไลบรารี สรุปได้ว่า ผลที่ได้ 
จากการศึกษาหลักการที่นำมาใช้ในสร้างแบบจำลองในการพัฒนาภาวะผู้นำลำหรับผู้บริหาร เป็น 
แบบ'จำลองที่เป็ใ i  ความคิดรวบยอดที่ประกอบด้วยแนวความคิดหลักที่แสดงความลัมพันธ์ระหว่าง 
แนวคิดหลักนั้น  ๆ ตามหลักการดังต่อไปนี้

1. หลักการที่นำมาใช้ในการสร้างแบบจำลองเป็นหลักการที่เป็นกระบวนการและขั้น 
ตอนของแนวความคิด (Conceptual Models)

2. องค์ประกอบของแบบจำลองที่สร้างขึ้นจะประกอบไปด้วย
1) เป็นแบบจำลองของแนวความคิดที่แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบนั้น ๆ
2) แนวความคิดที่ประกอบขึ้นเป็นแบบจำลองจะต้องวางอยู่ในรูปขององค์การ 

(Organization) ที่แสดงทั้งความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ และสามารถติดตามตรวจสอบได้ทุก 
องค์ประกอบ

3) แนวความคิดที่นำมาสร้างเป็นแบบจำลองอยู่บนพื้นฐาน หลักการในการ 
บริหาร และก่อให้เกิดการเรียนรู้ตามทฤษฎีการเรียนรู้ใน 3 วัตถุประสงค์ คือ พุทธิพิสัย ทักษะพิสัย 
และจิตพิสัย

3. องค์ประกอบ แนวคิด ทฤษฎี ที่นำมาเป็นหลักการและโครงสร้างของแบบจำลอง 
จะต้องสามารถดำเนินการ (Treatment) ได้ด้วย กระบวนการแกอบรม

4. แบบจำลอง จะต้องสามารถประเมินผลได้ในทุกองค์ประกอบ ทุกกระบวนการทุก 
ขั้นตอน และสามารถวิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้นได้อย่างเป็นรูปธรรม
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การสร้างแบบจำลอง

การดำเนินการวิจัยในขั้นที่ผ่านมาในขั้นแรก ซึ่งเป็นการศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะ 
ของผู้บริหารและในขั้นที่ 2 ซึ่งเป็นการศึกษาหลักการและองค์ประกอบของแบบจำลองการพัฒนา 
ภาวะผู้นำ เพื่อนำมาสร้างแบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำ ซึ่งในการดำเนินการสร้างแบบจำลองมี 
วิธีดำเนินการรายละเอียดในการดำเนินการ ดังปรากฏในขั้นที่ 3 ซึ่งเป็นขั้นการลังเคราะห์แบบ 
จำลองดังต่อใปนี้

จากการศึกษาหลักการและองค์ประกอบของแบบจำลองในบทที่ 3 ผู้วิจัยใช้หลักการ 
แนวคิดและกระบวนการในการสร้างแบบจำลองตามลำดับขั้นดังนี้

1. กำหนดขั้นตอนและความคิดหลักของแบบจำลองซึ่งประกอบด้วย 6 ขั้น และ 6 
แนวคิดหลัก คือ

ข ั้นท ี่ 1 เป็นขั้นของแนวคิดหลักในการเตรียมการซึ่งประกอบด้วย การi j พื้นฐาน 
สร้างทัศนคติ และแนวความคิดในเชิงบวกให้กับผู้ที่จะเช้าสู่กระบวนการในการพัฒนา หรือเป็นขั้น 
การสร้างความพร้อม

ขั้นที่ 2 เป็นขั้นการประเมินพฤติกรรมก่อนการดำเนินการ เป็นการประเมิน
ความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติ ทักษะและความสามารถพื้นฐาน ตลอดจนภูมิหลัง เพื่อการนำเช้าสู่ 
การพัฒนาตามแบบจำลองได้เหมาะสมถูกต้อง

ขั้นที่ 3 เป็นการดำเนินการเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะตามแบบจำลองที่สร้างขึ้น 
เป็นการสร้างองค์ความรู้ พัฒนาความเช้าใจ พัฒนาทักษะและทัศนคติ เพื่อให้เกิดคุณลักษณะทั้ง 
14 ประการ ตามที่ได้จากการศึกษา

ขั้นที่ 4 เป็นขั้นการแกปฏิปติ เพื่อให้เกิดทักษะในการนำความรู้ ความเช้าใจ ที่ได้ 
จากการพัฒนาในขั้นที่ 3 มาประยุกต์ใช้ในการดำเนินการ'ให้เกิดเป็นรูปธรรม

ขั้นที่ 5 เป็นขั้นการประเมินหลังดำเนินการ เพื่อให้แน่ใจได้ว่าการพัฒนาตามขั้นที่ 
3 และการแกปฎิปติในขั้นที่ 4 เกิดคุณลักษณะที่เหมาะสมและพึงประสงค์จริง ในการประเมินจึง 
ประเมินทั้ง 3 วัตถุประสงค์ คือ พุทธิพึลัย ทักษะพิลัย และเจตพิสัย
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ข ั้นท ี่ 6 เป ็นข ั้นการว ิเคราะห ์การดำเน ินการ เพ ื่อจะได ้ทราบว ่าในกระบวนการ

และข ั้นตอนต ่าง ๆ ม ีข ้อควรปร ับปร ุงแก ้ไขหร ือพ ัฒนาให ้ด ีฃ ึ้นกว ่าเด ิมได ้ ณ  จ ุดใดบ ้าง ทั้งใน 

โครงสร ้างและรายละเอ ียดการดำเน ินการ

2. กำหนดความส ัมพ ันธ ์ขององค ์ประกอบท ั้ง  6 แนวค ิดหล ักซ ึ่งจะได ้ความส ัมพ ันธ ์ 

ของทั้ง 6 องค ์ป ระกอบ  ตามลำด ับข องความส ัมพ ัน ธ ์ด ังน ี้ •

แผนภ ูม ิท ี่ 6 แสดงความส ัมพ ันธ ์ของแต ่ละข ั้นตอน

จากการกำหนดความส ัมพ ันธ ์ของท ั้ง  6 ข ั้นตอน ด ังกล ่าวให ้ความหมายของ

ความส ัมพ ันธ ์ก ับการดำเน ินการว ่า จะต ้องดำเน ินการตามลำด ับข ั้นตอน  จากข ั้นท ี่ 1 ถึง ขั้นที่ 6 

ตามลำด ับความส ัมพ ันธ ์ท ี่วางไว ้จะข ้ามข ั้นตอนใดข ั้นตอนหน ึ่งซ ึ่งเป ็นแนวความค ิดหล ักไม ’ได้ ดัง

รายละเอ ียดในแผนภ ูม ิท ี่ 7 และรายละเอ ียดก ิจกรรมการดำเน ินการในแผนภ ูม ิท ี่ 8



แผนภูมิท ี่ 7 แสดงความส ัมพ ัน ธ ์และองค ์ประกอบข องแบบจำลองการพ ัฒ นาภาวะผ ู้น ำสำห ร ับผ ู้บร ิห ารโรงเร ียน

ขั้นที่ 1 การเตร ียมการ ขั้นที่ 2 การประเม ินก ่อนดำเน ินการ ขั้นที่ 3 การพ ัฒ นา ขั้นที่ 4 การปฎ ิบ ้ต

(Phase l-Preparation) (Phase ll-Assessment) (Phase Ill-Treatment) (Phase IV-Practice)
ขั้นที่ 5 การประเม ินหล ังดำเน ินการ 

(Phase V-Evaluation)
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จากเกณฑ์การพิจารณาโดยอาศัยหลักการแนวคิดทฤษฎี เพ ื่อล ัดกล ุ่มค ุณ ล ักษณ ะท ี่ 

จะนำมาสร้างแบบจำลองการพ ัฒนาภาวะผ ู้นำ ในขั้นที่ 3 ซ ึ่งเป ็นข ั้นการพ ัฒนาท ี่ประกอบด้วยแบบ 

จำลองย ่อย 5 แบบจำลอง ค ุณลักษณะทั้ง 14ประการสามารถพ ัฒ นาได ้ตามแนวค ิดทฤษฎ ีและ 

หลักการดังนำเสนอในตารางที่ 24

ตารางที่ 24 แสดงค ุณลักษณะของผ ู้บร ิหารท ี่พ ัฒนาด ้วยแบบจำลอง

แบบจำลองในข ั้นการพ ัฒ นา ค ุณ ล ักษณ ะท ี่พ ัฒ นา

แบบจำลองการพ ัฒ น าความ 1. เป ็นประชาธ ิปไตย ยอมร ับฟ ังเล ียงจากผ ู้ร ่วมงาน

สามารถ เร ื่องการบริหารแบบม ี 2. เมตตากร ุณ าต ่อผ ู้ร ่วมงาน

ส่วนร่วม 3. ย ุต ิธรรมท ี่ไม ่เอาร ัด เอาเปร ียบผ ู้ร ่วมงาน

4. ม ีมน ุษ ย ล ัม พ ัน ธ ์ให ้ค วาม ส ำค ัญ ก ับ บ ุค ล าก ร

5. นำความค ิด เห ็นของผู้ร ่วมงานมาประกอบการต ัดส ินใจ

6. การต ัดส ินใจเล ือกป ัญ หามาแก ้ไขด ้วยความเห ็นของ 

ผูร้ ่วมงาน

7. ว ิเคราะห ์ข ้อม ูลความต ้องการมาทำแผน/โครงการ

8. ย ุต ิธรรมไม ่เอาร ัด เอาเปร ียบผูร้ ับงาน

9. วางแผนการใช ้ทร ัพยากรอย ่างม ีระบบ

10. ม ีม น ุษ ยล ัมพ ัน ธ ์ จ ิตใจ ไม ่เห ็นแก ่ต ัว เข ้าก ับท ุกคนได ้ 

ไม ่ย ึดความค ิดของตนเป ็นใหญ ่

แบบจำลองการพ ัฒ น าความ 1. การว ิเคราะห ์ข ้อม ูลความต ้องการมาทำแผน/โครงการ

สามารถในการกำหนดนโยบาย 2. เช ื่อม ั่นในตนเอง กล ้าต ัดส ินใจอย ่างม ีเหตุผล

การกำหนดว ัตถ ุประสงค ์และ 3. สามารถกำหนดนโยบาย แผนงาน แ ละว ัต ถ ุป ระสงค ์

การวางแผน 4. ม ีนโยบายช ัดเจน



143

ตารางที่ 24 แสดงค ุณลักษณะของผ ู้บร ิหารท ี่พ ัฒนาด ้วยแบบจำลอง (ต่อ)

แบบจำลองในข ั้นการพ ัฒ นา ค ุณ ล ักษณ ะท ี่พ ัฒ นา

แบบจำลองการพ ัฒ น าความ  

สามารถในการค ิกษาว ิเคราะห ์ 

ป ัญ ห า การแก ้ป ัญ หา

1. ย ุต ิธรรมไม ่เอาร ัด เอาเปร ียบผ ู้ร ่วมงาน

2. ม ีม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์ให ้ค วาม ส ำค ัญ ก ับ บ ุค ลาก ร

3. ต ัดส ินใจเล ือกป ัญ หามาแก ้ไขด ้วยความเห ็นของผู้ร ่วมงาน

4. ว ิเคราะห ์ข ้อม ูล  ความต ้องการมาทำแผน/โครงการ

5. เช ื่อม ันในต ัวเอง กล ้าต ัดส ินใจอย ่างม ีเหต ุผล

6. วางแผนการใช ้ทร ัพยากรอย ่างม ีระบบ

ๆ .  ม ีม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์ จริงใจ ไม ่เห ็นแก ่ต ัว เข ้าก ับท ุกคนได ้ 

ไม ่ย ึดความค ิดของตนเป ็นใหญ ่

แบบจำลองการพ ัฒ น าความ  

สามารถในการต ัดส ินใจ

1. อารมณ ์หน ักแน ่น  ม ั่นคง ไม่หวั่นไหวง่าย

2. นำความค ิด เห ็นของผ ู้ร ่วมงานมาประกอบการต ัดส ินใจ

3. การต ัดส ินใจเล ือกป ัญ หามาแก ้ไขด ้วยความเห ็นของ 

ผู้ร ่วมงาน

4. ว ิเคราะห ์ข ้อม ูลค วามต ้องการมาทำแผน/โครงการ

5. เช ื่อม ั่นในตนเอง กล ้าต ัดส ินใจอย ่างเหต ุผล

6. สามารถกำหนดนโยบาย แผน งาน และว ัตถ ุประสงค ์

แบบจำลองการพ ัฒ น าความ  

สามารถในการสร้าง 

ม น ุษ ยส ัมพ ัน ธ ์

1. อารมณ ์หน ักแน ่น  ม ั่นคงไม ่หว ั่นไหวง่าย

2. เมตตากร ุณ าต ่อผู้ร ่วมงาน

3. ยุต ิธรรม ไม ่เอาร ัด เอาเปร ียบผู้ร ่วมงาน

4. ม ีม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์ให ้ค วาม ส ำค ัญ ก ับ บ ุค ลาก ร

5. นำความค ิด เห ็นของผู้ร ่วมงานมาประกอบการต ัดส ินใจ

6. การต ัดส ินใจเล ือกป ัญ หามาแก ้ไขด ้วยความเห ็นของ 

ผู้ร ่วมงาน

7. ย ุต ิธรรมไม ่เอาร ัด เอาเปร ียบผู้ร ่วมงาน

8. วางแผนการใช ้ทร ัพยากรอย ่างม ีระบบ

9. ม ีม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์ จริงใจ ไม ่เห ็นแก ่ต ัว เข ้าก ับท ุกคนได ้ 

ไม ่ย ึดความค ิดของตนเป ็นใหญ ่



3. กำหนดว ิธ ีการ ก ิจกรรมและรายละเอ ียดใน การดำเน ินการในแต ่ละข ั้นตอนให ้ม ีความสอดคล ้องและส ัมพ ันธ ์ก ับความค ิดห ล ักในแต ่ละข ั้น ตอน  ด ังแผนภ ูม ิท ี่ 8
แผนภูม ิท ี่ 8 แสดงรวยละเอ ียดแบบจำลองการพ ัฒ นาภาวะผ ู้น ำล ้าห รบ^บรห ารโรงเร ียน

•     — ขั้นที่ 2 การประเม ินก ่อนดำเน ินการขั้นที่ พ ัการเตร ียมการ
(Phase l-Preparation)

ส ูา ร ล ร ่า ง แ น ว ค ว า ม ค ด , .
พ ิน ฐ า น เก ย ว ก บ ภ า ว ะ ผ น ำ  
(Basic  C o n ce p t o f Leadership)
1.1 ค ว า ม } 1ม า ย  ค ว า ม ส ำ ค ัญ  

ข อ ง ผ ู้น า แ ล ะ ฎ า ว ะ ผ ู้น า
1.2 บ ท บ า ท ห น ้า ท ค ว า ม

ร ับ ผ ิด ช อ บ แ ล ะ ท ุถ ุต ิก ร ร ม
1.3 ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ผ ู้น ้า ซ ่อ ง ผ ู้

บ ร ิห า ร ท ุส ำ ค ัญ แ ล ะ จ ำ เ ป ็น
1.4 พ ัว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร  

บ ร ิห า ร } เ บ บ ูม ิส ่ว น ร ่ว ม
1.5 ค ุว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร  

ก ำ ห น ด น โ ย บ ้า ย  ก า ร  
ก ำ ห น ด ว ัต ถ ุป ร ะ ล ง ค ์ 
ก า ร ว า '} แ ผ ูน ้

1.6 ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร  
แ ก ้ป ัญ ท ุา

1.7 ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง  
ม น ุษ ย ล ัม พ ัน ธ ์

(Phase ll-Assessment)
ฃ์นท 3 การพ ัฒนา 
(Phase Ill-Treatment)

ฤ า ร ป ร ะ เ ม ิน พ ถ ุต ่ก ร ร ม  
ก ่อ น ด ำ เน ิน ก า ร ่ 
fA ç ç p ç ç m p n î n f
E n te rin g  B ehavio r},
2.1 ป ร ะ เ ม ิน ภ ูม ิห ส ูง
2 .2  ^ ร ะ เ ม ิน ค ว า ม ร ู้ ค ว า ม  

เข ้า ใ จ  ค ว า ม ล น ้ใ จ
2.3  ป ร ะ เ ม ิน ท ัก ษ ะ แ ล ะ

ค ว า ม ล า ม า ร ถ พ ื้น ฐ า น

■>

ต  น ุ เอ ง แ ล ะ £ เอ น
3 .1 .3  ห ล ัก แ ล ะ ว ิธ ก า ร , เนก า ร ว า ง แ ผ น เ พ ิอ

ป ร ับ ป ร ุง ง า น ก ล ุ่ม  J
3 .1 .4  ห ล ัก แ ล ะ ร ะ บ บ ใ น ก า ร ต ิด ต ่อ ส ่อ ส า ร

3.2 แ บ บ จ ่า ล อ ง ก า ร พ ัฒ น '] ค ว า ม ล า ม า ร ุถ ใ น ก า ร  
ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย  ก า ร ก ำ ห น ด ว ัต ถ ุป ร ะ ล ง ค ์ 
แ ล ะ ว า ง แ ผ น  (The M o d e l o f Po licy 
fo rm u la tioQ , S e t O b je c tive , Planning)
3.2.1 ก า ร ก ำ ห น ด ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์น โ ย บ า ย แ ล ะ  

ม า ต ร ุก า ร
3 .2 .2  ก า ร ก ำ ห น ด แ ผ น แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น

3.3 แ บ บ จ ำ ล อ ง ก า ร พ ัฒ น า ค 1ว า ม ส า ม า ร ถ 1ใ น ก า ร  
ศ ึก ษ า ว ิเ ค ร า ะ ห ์ป ัญ ห า  ก า ร แ ก ้ป ัญ ห า  
(P rc b le m -s o lv in g jû e v e lo p m e n t M ode l)
ร ุ่.3.1 ห ล ัก แ ล ะ ว ิฐ ก า ร ใ น ก า ร ร ว บ ร ว ม ป ัญ ห า
3 .3 .2  ห ล ัก แ ล ะ ว ิฐ ก า ร ใ น ก า ร ว ิเ ^ ร า ะ ห ์ป ัญ ัห า
3 .3 .3  ห ล ัก แ ล ะ ว ิฐ ีก า ร ใ น ก า ร แ ท ุ้ป ัญ ห า
3 .3 .4  ห ด ู้ก แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ใ น ก า ร เล ือ ก ว ธ ใ น ก า ร

3 .3 .5  ห ล ัก { น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ท า ง เ ล ือ ก ใ น ท า ร  
แ ก ้ป ัญ ห า

3 .4  แ บ บ จ า ล อ ง ก า ร ท ฒ น า ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร  
ต ัด ส ิน ใ จ  (D e c is io n -M a k in g  D e ve lo p m e n t 
M ode l)

ขั้นที่ 4 การปฦบ ัต ิ
(Phase IV-F̂ ractice)

3 .5  แ บ บ จ า ฐ อ ง ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ล า ม า ร ถ  
ใ น ก า ร ส ร ้า ง ม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์ 
(H u m a n -R e la tio n J le v e lo p m e p t M o d e l
3.5.1 ห ล ัก แ ล ะ ว ิเ ก า ร ใ น ก า ร ร ู้' เ ก ต น เ อ ง
3 .5 .2  น ุล ัท แ ล ะ ร ูธ ีก า ร ใ น ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม เข ้] ) ใ จ

พ ิน ฐ า น เก ย ว ก ับ ร ุ,ร ุร ุม ช า ต ิข อ ง ม น ุษ ย  
แ ล ะ ค ว า ม เ ข ้า ไ จ ÇJอ น _ุ_____________________

-V

ขั้นที่ 5 การประเม ินหล ังดำเน ินการ
(Phase V-Evaluation)

การผิกปฏ ่บ ิต ่ 
(P ra c tic e ); „
4.1 ผ ก ป ฎ บ ตเดฺทุเซ 

เ ท ค น ิค แ บ บ ุก ง  
ส ูถ า น ก า « น ุจ ่ร ิง

4 .2  ผ ก ก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิใ น ุ 
ส ู,ถ า น ก า ร ณ จ ร ิง ใ น  
เร ือ ง

1. ก า ร บ ร ิห า ร แ บ บ ม ิ

2. ก า ร ห น ด น ุโ ย บ า ย  
ก า ร ก ำ ห น ด ว ัต ถ ุ 
ป ร ะ ล ง ค ์ ก า ร
ว า ง แ ผ น

3. ก า ร ว ิ!1ค ร า ะ ห ์แ ล ะ  
ก า ร แ ก ้ป ัญ ห า

4. ก า ร ต ัด ส ิน เจ r
5. ม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์

y
I
I
I
I
I
I
I
I

_ 1 _

ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ส ่ท ธ ่ผ ล ก า ร ด ่า เ น ่น ก า ร  
(Eva lua tion  o f jie r fo rm a n c e )
5.1 ก า ร ป ร ะ เ ม ิน พ ท ธ ีส ัย
5.2 ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ท ัก ษ พ ิส ัย
5 .3  ก า ร ป ร ะ เ ม ิน เ จ ต พ ิส ัย

ข ั้น
ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ 

(Phase VI

ท  6 .
า า ร ด ำ เน ิน ก า ร  
Feedback)

ก า ร 1ว เค ร า ะ ห ่ก า ร ด า  เน ่น ก า ร  
(A na lys is  o f  F e e d b a c k  ^  V
6.1 ว ิเ ค ร า ะ ห ์ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ท ัง ห ม ด
6.2  ร เ ค ร า ะ ห ์ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ใ น แ ต ่ล ะ  

ข ัน ต อ น
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4. กำหนดวิธีการในการนำแบบจำลองไปใช้ ในการนำแบบจำลองไปใช้ในการ

พ ัฒนาภาวะผ ู้นำน ั้น  ผู้ใช้จะต้องทำความเข้าใจ 3 ขั้นตอนของการนำไปใช้ดังแผนภูมิ

แผนภูม ิท ี่ 9 แสดงขั้นตอนการนำแบบจำลองไปใช้พัฒนาภาวะผู้นำ

ขั้น ท่ี 1 ขั้น ท่ี 2 ขั้น ที่ 3

การคิกษาแบบจำลอง - » เตรียมการดำเนินการ —» ประเม ินผล

การพัฒนาฯ ดำเนินการ การดำเนินการ

5. กำหนดรายละเอ ียดของเน ื้อหาสาระท ี่จะใช ้ในการดำเน ินการพ ัฒนาภาวะผ ู้นำใน 

แต่ละขั้นการดำเน ินการ ซ ึ่งประกอบด้วยแนวความคิด เน ื้อหาสาระที่ใช้ในการดำเนินการพัฒนา 

ระยะเวลาที่ใช ้ในการดำเน ินการพัฒนาในแต่ละข ั้นตอนและในแต่ละกิจกรรม

6. กำหนดรายละเอ ียดข องข ั้นตอนในการดำเน ินการตามแบบจำลองการพ ัฒ นา 

ภาวะผู้นำ ซ ึ่งประกอบด้วย สาระ (Content) เป ้าหมาย (Goal) กิจกรรม (Activities) และผลที่ต ้องการ 

(Major Outputs)

การประเม ินแบบจำลอง

ผลการประเม ินแบบจำลองการพ ัฒนาภาวะผ ู้นำลำหรับผ ู้บร ิหาร ในการประเม ินแบบ 

จำลองนั้น ผ ู้ว ิจ ัยได้ดำเน ินการประเม ินเป ็น 2 ขั้นตอน คือ ประเมินโดย ผ ู้เช ี่ยวชาญและประเม ิน 

โดยผู้บร ิหารในระดับปฏิบ ัต ิการ ผลการประเม ินและการปรับปรุงแบบจำลองด ังรายละเอ ียดต ่อไปน ื้
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1. การประเม ินแ บ บ จำลอง โดยผู้เช ี่ยวชาญ ในการประเม ินแบบจำลองท ี่สร ้าง 

ขึ้น เพ ื่อใช ้พ ัฒนาภาวะผู้นำลำหรับผ ู้บร ิหารโรงเร ียนประถมศึกษาล ังก ัดสำน ักงานคณะกรรมการ

การประถมศึกษาแห่งชาติ มีข ั้นตอน'โนการประเมิน โดยผู้เชี่ยวชาญ ด ังม ีรายละเอ ียดตามสำด ับด ัง 

นี้

ลำด ับท ี่ 1 ผ ู้ว ิจ ัยนำเสนอคุณลักษณะของผู้บริหารทั้ง 14 ประการ ที่ได้จากการ 

ศึกษาวิจ ัย และผลการว ิเคราะห ์เพ ื่อสร ุปค ุณ ล ักษณ ะท ี่จะนำมาสร ้างแบบจำลองการพ ัฒนาภาวะ

ผู้นำ

ลำดับท ี่ 2 ผู้วิจัย นำเสนอกรอบแนวคิดหลักในแต่ละขั้นของกระบวนการในการ 

สร้างแบบจำลอง ซ ึ่งประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 6 ขั้นตอน และประเมินโดยผู้เช ี่ยวชาญ

ลำดับท ี่ 3 ผ ู้ว ิจ ัยนำเสนอแบบจำลองและรายละเอ ียดของกระบวนการ ว ิธ ีการ 

ท ี่ใช ้ในการพัฒนาภาวะผู้นำซ ึ่งประกอบด้วย 6 ขั้นตอน 10 ขั้นการดำเนินการ และประเม ินโดย 

ผู้เชี่ยวชาญ

ลำดับท ี่ 4 ผ ู้ว ิจ ัยนำเสนอรายละเอ ียด เนื้อหาสาระที่จะใช้ในการดำเนินการ

พัฒนาภาวะผู้นำในแต่ละข ั้นการดำเน ินการ และประเมินโดยผู้เช ี่ยวชาญ

ลำดับท ี่ 5 ผ ู้ว ิจ ัยนำเสนอรายละเอ ียดของขั้นตอนการดำเน ินการ ซ ึ่งประกอบ

ด้วยสาระ เป ้าหมาย กิจกรรม และผลท ี่ต ้องการ และประเมินโดยผู้เช ี่ยวชาญ

ลำดับท ี่ 6 ผ ู้เช ี่ยวชาญประเม ินโครงสร้างแบบจำลองและรายละเอ ียด และการ 

นำแบบจำลองไปใช้พ ัฒนาความสามารถ โดยใช้แบบประเมินที่ผ ู้ว ิจ ัยสร้างขึ้น พร้อมทั้งให้ข้อ

เสนอแนะ

การปรับปรุงแก้ไขแบบจำลองตามข้อเสนอแนะของผู้เช ี่ยวชาญ เป็นการนำ 

ข้อเสนอและข้อคิดเห็นของผู้เช ี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไข แบบจำลอง จากข้อคิดเห ็นในลำดับท ี่ 2 

ถึง ลำดับที่ 6 ของการประเมินโดยผู้เช ี่ยวชาญ

ผลการประเม ินและข้อเสนอแนะของผู้เช ี่ยวชาญดังปรากฎในตารางที่ 25
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ตารางที่ 25 แสดงผลการประเมนความเหมาะสมของแบบจำลองการพ ัฒนาภาวะผ ู้นำเก ี่ยวก ับ

โครงสร้างหรอองค์ประกอบของแบบจำลองโตยผู้เช ี่ยวชาญ



148

ตารางที่ 25 แสดงผลการประเม ินความเหมาะลมของแบบจำลองการพ ัฒนาภาวะผ ู้นำเก ี่ยวก ับ 

โครงสร้างหรือองค์ประกอบของแบบจำลองโดยผู้เช ี่ยวชาญ (ต่อ)

ความถ ี่และค ่าร ้อยละของผลการประเม ินความเหมาะสม รวม

หัวขอท ี่ประเม ิน มากที่ส ุด มาก น้อย น ้อยท ี่ส ุด จำ ร้อย

จำ 

นวน

ร้อย

ละ

จำ

นวน

ร้อย

ละ

จำ 

นวน

ร้อย

ละ

จำ 

นวน

ร้อย

ละ

นวน ละ

3.รายละเอียดในขั้น 

ท่ี 1 ซึ่งเป็นขั้นการ 

เตรียมการ 12 86 2 14

4.รายละเอียด,ใน'ข้อ 

ท่ี 2 ซึ่งเป็นขั้นการ 

ประเม ินพฤติกรรม 

ก่อนดำเนินการ 12 86 2 14

ร-รายละเอียดในขั้นที่ 

3 ซึ่งเป็นขั้นการ 

ดำเนินการ 10 71 4 29

ร-รายละเอียดในขั้นที่ 

4 ซึ่งเป็นขั้นการแก 

ปฏ ิบ ัต ิ 10 71 3 21

7-รายละเอียดในขั้นที่ 

5 ซึ่งเป็นขั้นการ 

ประเม ินหลังการ 

ดำเนินการ 11 79 2 14
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ตารางที่ 25 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของแบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำเก่ียวกับ 
โครงสร้างหรือองค์ประกอบของแบบจำลองโดยผู้เช่ียวชาญ (ต่อ)

ความถ ี่และค่าร้อยละของผลการปร ะเม ินความเหมาะสม รวม

หัวข ้อท ี่ประเม ิน มากที่ส ุด มาก น้อย น้อยที่ส ุด จำ ร้อย

จำ 

นวน

ร้อย

ละ

จำ 

นวน

ร้อย

ละ

จำ 

นวน

ร้อย

ละ

จำ 

นวน

ร้อย

ละ

นวน ละ

ร-รายละเอียดในขั้นที่ 

6 ซึ่งเป็นขั้นการ 

ว ิเคราะห ์การดำเน ิน 

การ 12 86 2 14

9.ในการนำแบบจำลอง 

ใช้ในการพัฒนาภาวะ 

ผู้นำ โดยภาพรวมทั้ง 6 

ขั้นตอน 13 93 1 7

า 0.นบบจำลองการ 

พ ัฒนาความสามารถ 

เรื่องกระบวนการ 

บริหารแบบมีส ่วนร่วม 12 86 2 14

11.แบบจำลองการ 

พ ัฒนาความสามารถ 

ในการกำหนด 

นโยบาย การกำหนด 

ว ัตถ ุประสงค ์ การ 

วางแผน 9 64 5 36
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ต า ร า ง ท ี่ 25 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของแบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำเกี่ยวกับ

โครงสร้างหรือองค์ประกอบของแบบจำลองโดยผู้เชี่ยวชาญ (ต่อ)

ความถ ี่และค ่าร ้อยละของผลการประเม ินความเหมาะสม รวม

หัวข ้อท ี่ประเม ิน มากที่ส ุด มาก น้อย น ้อยท ี่ส ุด จำ ร้อย

จำ 

นวน

ร้อย

ละ

จำ 

นวน

ร้อย

ละ

จำ 

นวน

ร้อย

ละ

จำ 

นวน

ร้อย

ละ

นวน ละ

12.น.,บบจำลองการ 

พ ัฒนาความสามารถ 

ในการวิเคราะห์และ 

การแก้ป ัญหา 9 64 5 36

13. แบบจำลองการ 

พ ัฒนาความสามารถ 

ในการตัดสินใจ

14. แบบจำลองการ 9 64 5 36

พ ัฒนาความสามารถ 

ในการสร้าง 

มน ุษยส ัมพ ันธ ์ 10 71 4 29

ค ่าเฉล ี่ย-. 11.55 82.5 2.35 16.78 - - - - -

จากการประเมินแบบจำลองผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่เห็นว่าแบบจำลองเหมาะลมมากที่ 

สุดและเหมาะลมมาก ทั้งโครงลร้างและองค์ประกอบของแบบจำลอง
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1. ถ ้าจะให ้แบบจำลองน ี้เป ็นแบบจำลองท ี่ปร ับปรุงเปล ี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา 

(Dynamic Models) ไม่เป็นแบบจำลองที่คงที่ (Static Models) หรือเทือให้เกิดเป็นแบบจำลองที่ ย้อน 

กลับได้ "(Rolling Models) ก็ควรจะเพิ่มเติมในขั้นที่ 7 โดย้การนำผลการวเคราะห์ในขั้นที่ 6 ไป 

ปรับปรุงแก้ไขในข้ันตอนต่าง  ๆ เพื่อให้เกิดระบบเปิด (Opened System) ซึ่งมีกระบวนการดัง 

แผนภูมิที่ 10 น้ี

แผง4ภูมิที่ 10 แสดงขั้นตอนการดำเนินการในแบบจำลองที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ

YES

t
’น 1 V 1 V 1 1/ 1 1/ 1 V 1
ฃนัท 1 - > ขันที 2 --^ ขันที 3 ขนท่ี 4 - > ขันที 5 - » ขันที 6

t t t t t  4 /

NO

2. ถ้าหากจะทำให้แบบจำลองที่สร้างขึ้นและดูกระชับอยู่แล้วเกิดความไม่เหมาะสม 

ในโครงสร้าง อาจแทรกรายละเอียดดังกล่าวไว้ในขั้นที่ 6 ของแบบจำลองเลยก็ได้
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เก ี่ยวก ันรายละเอ ียดของแบบจำลอง

า. น ่าจะได้เพ ิ่มเต ิมความสำคัญของการตัดสินใจในขั้นการเตรียมการ ซึ่งเป็นการ

สร้างแนวความคิดพ ื้นฐาน

2. ใน'ข้ันท่ี 2 ซ ึ่งเป ็นขั้น ่การประเมินก่อนดำเนินการ ต ้องเน ้นรายละเอ ียดและข ้อควร 

คำน ึงถ ึงความเปล ี่ยนแปลงลภาพแวดล ้อมท ั้งภายใน (Interior Changers) และภายนอก (External 

Changers)

3. ในขั้นการประเม ิน ควรจะเน้นกระบวนการที่ว ัดได้ทั้ง 3 ว ัตถ ุประสงค ์ อย ่างเป ็น

รูปธรรม

4. ในการสร้างแนวความค ิดพ ื้นฐาน ท ี่เก ี่ยวก ับบทบาทหน้าท ี่และพถ ุต ิกรรมต ้องเป ็น 

ไปตามที่กฎหมายกำหนด

5. ในขั้นที่ 3 น ่าจะได ้เพ ิ่มเต ิม แบบจำลองการพ ัฒนาความรู้ความสามารถเร ื่องการ 

กำกับ ต ิดตาม และการนิเทศ การนิเทศภายใน และแบบจำลองการพ ัฒนาบ ุคล ิกภาพด ้วย

เกี่ยวกับการนำแบบจำลองไปใช้

ในการประย ุกต ํใช ้เพ ื่อการพ ัฒนาภาวะผ ู้นำสำหรับผ ู้บร ิหารโรงเร ียนตามว ัตถ ุประสงค ์ 

จะต ้องดำเน ินการตามสำต ับข ึ้นตอนต ังน ี้

า. ประลานงานก ับ ลปซ. และ กค. เพ ื่อนำเสนอแบบจำลองที่สร้างข ึ้น

2. จ ัดสร ้างและพ ัฒนาช ุดดำเน ินการ เพ ื่อการพ ัฒนาค ุณล ักษณะร ่วมก ับบ ุคลากร 

ของ สปช.และ กค. เพ ื่อการพ ัฒนาบ ุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในการประยุกต์ใชแ้บบจำลอง

3. จ ัดทำโครงการ นำร่องเพ ื่อดำเน ินการและประเม ินประส ิทธ ิภาพ และขยายผลเพื่อ 

การนำแบบจำลองไปใช้ได้ต่อไป

4. นํ้าหนักหรือการดำเน ินการในแบบจำลอง น ่าจะให ้ความสำคัญสูงส ุดในขั้นท ี่ 3

และขั้นที่ 4
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เก ี่ยวก ิบทลัทส ูตรและรายละเอ ียดของก ิจกรรมการดำเน ินการ

ผลการประเม ินของผู้เช ี่ยวชาญเกี่ยวก ับหล ักส ูตรและรายละเอียดของกิจกรรมการ 

ดำเนินการ ตามหลักสูตรที่ใช ้ในการพัฒโทคุณลักษณะผู้บริหารผู้เช ี่ยวชาญได้ให้ข ้อลังเกตและข้อ 

เสนอแนะดังต ่อไปนี้

ในขั้นที่ 1 ข ั้นการเตรียมการควรจัดทำด ู่ม ือและเอกสารเน ื้อหาลาระ รายละเอ ียดท ี่จะ 

ใช้สร้างความคิดพื้นฐานในเรื่องต่าง ๆ ให้เป็นชุดของการดำเนินการ จะทำให ้แบบจำลองม ืค ุณค ่า 

มากขึ้นในแง่ของการนำไปใช้ เซ่น เอกสารเก ี่ยวก ับความหมาย ความสำคัญของภาวะผู้นำ หลัก 

การทฤษฎีภาวะผ ู้นำและกระบวนการทางการบริหาร เป็นต้น

ในขั้นการประเม ินก ่อนดำเนินการ ควรกำหนดรูปแบบโครงสร้างองค์กรและกระบวน 

การประเมินให้ซ ัดเจน ผ ู้ท ี่จะนำแบบจำลองไปใช้จ ึงจะสามารถใช้ได้ตรงตามเป ้าหมายของผู้สร้าง 

แบบจำลอง

ในขั้นตอนการดำเนินการ ควรจัดทำคู่ม ือการใช ้แบบจำลองในการพัฒนาภาวะผ ู้นำให้ 

เป ็นชุดสำเร็จรูปในการดำเนินการ เพ ื่อท ี่ผ ู้ใช ้แบบจำลองการพ ัฒนาภาวะผ ู้นำสามารถเล ือกช ุดการ 

พัฒนาไปใช้ไต้เลย ตามความเหมาะสม ตามสภาพป ัญ หาและความจำเป ็น

ใน1ขั้นการ,ผีเกปฎิบัติ ควรจัดทำโครงสร้างรายละเอียดขั้นตอนและกระบวนการในการ 

ผีเกปฎิบัติ'ให้'ซัดเจนและเป็นรูปธรรม เพ ื่อช ่วยให้การดำเน ินการตามวัตถุประสงค์ของแบบจำลองซัด 

เจนขึ้น

ในขั้นการประเม ินผลการดำเน ินการ ควรกำหนดขั้นตอนและวิธ ีการประเม ิน รวมทั้ง 

การจัดทำเครื่องม ือประเม ินรวมไว้ในแบบจำลองด้วย อาจทำเป ็นช ุดการประเม ินสำเร็จร ูป

ในขั้นการวิเคราะห์ผลการดำเนินการ น่าจะได้กำหนดแนวทาง วิธีการในการนำผล 

การประเมินไปใช้ปรับปรุงพ ัฒนาแบบจำลองไว้ให้ซ ัดเจนด้วย

ระยะเวลาในการใช ้แบบจำลองเพ ื่อการพ ัฒนาภาวะผ ู้นำตามรายละเอ ียดของเน ื้อหา 

ว ิซ''ตามโครงสร้างในหลักส ูตร น ่าจะกำหนดเป ็นช ่วงระยะเวลาเพ ื่อผ ู้ใช ้แบบจำลองสามารถปร็บ

ประย ุกต ์ได ้ตามความเหมาะสม ตามสภาพป ัญ หาและความจำเป ็น
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น ํ้าหน ักของแนบจำลองการพ ัฒนาภาวะผ ู้นำน ่าจะอย ู่ท ี่ข ั้นตอนการดำเน ินการและข ั้น 

การ'รกปฏิบ ัต ิ ฉะนั้น รายละเอ ียดข ั้นตอนและก ิจกรรมในการดำเน ินการของแบบจำลองสองส่วนน ี้ 

ควรชัดเจน เป็นรูปธรรม เพื่อช่วยให้ผู้ใช้นำไปใช้ได้ทันที

ในการนำแบบจำลองไปใช้เพ ื่อการคัดเลือกผู้บริหาร น ่าจะได้เสนอไว้ด ้วยว่าสามารถ 

นำไปใช้ได้หรือไม่ ถ้านำไปใช้จะใช้แบบจำลองในขั้นใดบ้าง

2. การประเม ินแบบจำลองโดยผู้บริหารในระด ับปฏิบ ัต ิการ มีข ั้นตอนในการ

ประเม ินและรายละเอ ียดตามลำด ับ  ดังนี้

ลำด ับท ี่ 1 ผ ู้ว ิจ ัยนำเลนอคุณลักษณะของผู้บริหารทั้ง 14 ประการ ที่ได ้จากการ

ศึกษาวิจ ัย และการว ิเคราะห ์เพ ื่อสร ุปค ุณลักษณะที่จะนำมาสร้างแบบจำลองการพ ัฒนาภาวะผ ู้นำ 

ลำด ับท ี่ 2 ผ ู้ว ิจ ัยนำเสนอกรอบแนวคิดหลัก ในแต่ละขั้นของกระบวนการในการ 

สร้างแบบจำลอง ซ ึ่งประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 6 ขั้นตอน และให ้ผ ู้บร ิหารในระดับปฏิบ ัต ิการ 

ประเม ิน

ลำดับท ี่ 3 ผ ู้ว ิจ ัยนำเลนอแบบจำลองและรายละเอ ียดของกระบวนการ ว ิธ ีการที่ 

ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำ ซ ึ่งประกอบด้วย 6 ขั้นตอน 10 ขั้นการดำเนินการ และประเม ินโดย 

ผ ู้บริหารในระดับปฏิบ ัต ิการ

ลำด ับท ี่ 4 ผ ู้ว ิจ ัยนำเสนอรายละเอ ียด เนื้อหาสาระที่ใช้ในการดำเนินการพัฒนา 

ภาวะผู้นำในแต่ละข ั้นการดำเน ินการ และประเม ินโดยผู้บร ิหารระด ับปฏิบ ัต ิการ

ลำดับท ี่ 5 ผู้ว ิจ ัยนำเสนอรายละเอ ียดของขั้นตอนการดำเน ินการ ซ ึ่งประกอบ

ด้วยสาระ เป ้าหมาย กิจกรรม และผลท ี่ต ้องการ และประเม ินโดยผู้บร ิหารในระดับปฏ ิบ ัต ิการ

ลำด ับท ี่ 6 ผ ู้บ ร ิห ารใน ระด ับปฏ ิบ ัต ิการประเม ิน แบบจำลองการพ ัฒ น าภาวะ 

ผู้นำ โดยประเม ินความเหมาะสมในการนำไปใช ้ และการบรรลุว ัตถ ุประสงค์ในการพัฒนา
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ผลการประเมินโดยผู้บริหารในระดับปฏิบัติการ ดังปรากฏในตารางที่ 26

ตารางที่ 26 แสดงผลการประเมินความคิดเห็นเกี่ยวกับการนำแบบจำลองไปใช้ในการพัฒนา 
ภาวะผู้นำสำหรับผู้บริหาร โดยผู้บริหารในระดับปฏิบ้ติการ

ความถ ี่และค ่าร ้อยละของผลการประเม ินความเหมาะสม รวม

หัวข ้อท ี่ประเม ิน มากที่ส ุด มาก น้อย น้อยที่ส ุด จำ ร้อย

จำ 

นวน

ร้อย

ละ

จำ 

นวน

ร้อย

ละ

จำ 

นวน

ร้อย

ละ

จำ 

นวน

ร้อย

ละ

นวน ละ

ก. การนำไปใช้ 

1. ขั้นเตรียมการ 39 84.78 7 15.21

2. ข ั้นการประเม ิน 

ก ่อนดำเนินการ 38 82.60 8 17.39

3. ขั้นดำเนินการ 38 82.60 8 17.39 - - - - -

4. ข ั้นการเกปฏ ิบ ัต ิ 40 68.95 6 13.04 - - - - -

5. ข ั้นการประเม ิน 

หลังดำเน ินการ 36 78.26 10 21.73

6, ข ั้นการวิเคราะห ์ 

การดำเนินการ 36 78.26 10 21.73 - - - - -

ค่าเฉลี่ย 37.83 82.24 8.16 17.75 - - - - -
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ตารางที่ 26 แสดงผลการประเม ินความคิดเห ็นเก ี่ยวก ับการนำแบบจำลองไปใช้ในการพ ัฒนา 

ภาวะผ ู้นำสำหรับผ ู้บร ิหาร โดยผู้บร ิหารในระดับปฏิบ ัต ิการ (ต่อ)

หัวฃ ้อท ี่ประเม ิน

ความถ ี่และค ่าร ้อยละของผลการประเม ินความเหมาะสม รวม

มากที่ส ุด มาก น้อย น ้อยท ี่ส ุด จำ 

นวน

ร้อย

ละจำ 

นวน

ร้อย

ละ

จำ 

นวน

ร้อย

ละ

จำ 

นวน

ร้อย

ละ

จำ 

นวน

ร้อย

ละ

ข. การบรรลวัตธุ

ประสงคา,นทา?

พัฒนาภาวะผ้นำ

7. กระบวนการ

บริหารแบบมีส ่วน

ร่วม 40 86.95 6 13.04

8. การกำหนด

นโยบาย 40 86.95 6 13.04

9. การกำหนดวัตถุ

ประสงค ์ 38 82.60 8 17.39

10.การ'วางแผน 40 86.95 6 13.04

11.การวิเคราะห ์

ป ัญหาและการแก้

ป ัญหา 36 78.26 10 21.73

12.การตัดสินใจ 39 84.78 7 15.21

13.การลร้างมนุษย

สิ'มพันธ์ 40 86.95 6 13.04

ค่าเฉลี่ย 39 84.78 7 15.21
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จากการประเม ินแบบจำลองของผ ู้บร ิหาร ในระด ับปฎ ิบ ้ต ิการส ่วนใหญ ่เห ็นว่าม ีความ 

เหมาะสมมากท ี่ส ุดและเหมาะลมมาก ท ั้งการนำไปใช้และการบรรลุว ัตถุประสงค์ไนการพัฒนา

ภาวะผู้นำ

ความเห ็นและข ้อเสนอแนะของผ ู้บร ิหารในระด ับปฏ ิบ ้ต ิการ

1. การนำไปใช้

ในการนำแบบจำลองไปใช้ผ ู้บร ิหารในระดับปฏิบ ัต ิการ ม ีช ้อเสนอแนะในการนำแบบ 

จำลองไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำดังต ่อไปนี้ คือ

1.1 การนำแบบจำลองทั้งระบบไปใช้ จะต ้องดำเน ินการ ประชาสัมพ ันธ์เพ ื่อสร้าง 

ความรู้ความเช ้าใจท ุกระดับ จากระด ับนโยบายจนกระท ั้งระด ับปฏ ิบ ัต ิการ และผ ู้ท ี่จะเช ้าล ู่กระบวน 

การพัฒนาภาวะผู้นำ

1.2 จะต ้องค ืกษาช ้อม ูลเพ ิ่ม เต ิมเพ ื่อการแบ ่งกล ุ่มผ ู้บร ิหารให ้ซ ัดเจนก ่อนนำเข ้าล ู่ 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ

1.3 ในการใช้แบบจำลอง เพ ื่อการพัฒนาผู้บริหาร จะต ้องม ีองค ์กรหล ักท ี่ม ีบท 

บาทหน ้าท ี่ตามกฎหมายรองร ับผลการประเม ิน จ ึงจะก่อให้เก ิดการเปลี่ยนแปลงในดัวผ ู้บริหารได้

1.4 การนำแบบจำลองไปใช้ จะมีข ้อจำก ัดถ ้าเป ็นการใช ้พ ัฒนาในภาวะปกติ คือ

การอบรมพัฒนาผู้บร ิหารที่อย ู่ในตำแหน่งแล้ว จะทำให้ขาดเงื่อนไขและแรงจูงใจในการพัฒนา

อย่างจริงจัง

1.5 การดำเน ินการพัฒนาโดยใช้แบบจำลองจะก ่อให้เก ิดประสิทธิภาพ ถ้า 

ลามารถเช ื่อมโยงกับการจัดทำผลงานทางวิชาการ เพื่อกำหนดตำแหน่งให้สูงขึ้น

1.6 แบบจำลองนี้น ่าจะนำไปใช ้ได ้อย ่างม ีประสิทธิภาพ ในกระบวนการดัดเล ือก 

ผู้บริหารหรือการปรับตำแหน่งผู้บริหาร

1.7 ในขั้นการน้กปฏิบ ัต ิควรจะให้น ี้าหน ักมากเป ็นพ ิเศษ ในการดำเนินการ เพราะ 

เป ็นขั้นที่จะก่อให้เก ิดการพัฒนาอย่างเป ็นรูปธรรม
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2. การนำรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินการไปปฏิบัติ 

การนำรายละเอียดของการดำเนินการในแต่ละขั้นตอนไปปฏิบัติ ผู้บริหารในระดับ

ปฎิบ้ติการไดให้ข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้

2.1 ควรเพิ่มแบบจำลอง การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและ การพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ด้วย

2.2 ควรเพิ่มเติมการกำกับ ติดตาม ดูแล เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ด้วย

2.3 การประเมินพฤติกรรมก่อนดำเนินการ ควรอิงกฎหมายและคุณสมปติการเข้า

สู่ตำแหน่งที่กำหนดโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้วย แต่ควรดำเนินการด้วยความซัดเจนและเป็นรูป

ธรรม

2.4 ควรเพิ่มเติมเรื่องความสำคัญของการตัดสินใจในขั้นการเตรียมการด้วย

2.5 ควรมีแบบจำลองในการพัฒนาความรู้ความสามารถและเทคนิคทางการ 

บริหารใหม่  ๆ ด้วย

2.6 ในการดำเนินการพัฒนาโดยใช้แบบจำลองน่าจะมีหลายหลักสูตรที่แยกเป็น 

อิสระ เพื่อให้สอดคล้องกับผลการประเมินพถุติกรรมก่อนดำเนินการ

การน ่าเสนอแบบจำลอง

เม ื่อนำแบบจำลองการพ ัฒนาภาวะผ ู้นำไปให ้ผ ู้เช ี่ยวชาญประเม ินและให ้ข ้อเสนอแนะ 

แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขแล้วนำไปให้ผ ู้บริหารในระดับปฏิบ ัต ิการประเมินหลังจากการดำเน ินการดัง 

กล่าวแล้ว ผ ู้ว ิจ ัยได ้นำเสนอแบบจำลองการพ ัฒนาภาวะผ ู้นำสำหรับผ ู้บร ิหารโรงเร ียนประถมศึกษา 

ล ังก ัดสำน ักงานคณะกรรมการการประถมศ ึกษาแห่งชาต ิ ด ังม ีรายละเอ ียดปรากฏในแผนภูม ิท ี่ 11 

และตามรายละเอียดโครงสร้างหลักสูตรในแผนภูม ิท ี่ 12 และก ิจกรรมการดำเน ินการตามหลักสูตร 

ในแผ,นภูมิ-ท่ี 13



แ ผ น ภ ูม ิท ี่ า ใ แ ส ด ง ร า ย ล ะ เ อ ีย ด แ บ บ จ ำ ล อ ง ก า ร พ ัฒ น า ภ า ว ะ ผ ู้น ำ ส ำ ห ร ับ ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ท ี่เ ป ็น ร ูป แ บ บ ข อ ง แ บ บ จ ำ ล อ ง

ข้ันท่ี 1 การเตรียมการ
(Phase l-Preparation)

ข้ันท่ี 2 การประเมินก่อนดำเนินการ
(Phase ll-Assessment)

ขันที 3 การพัฒนา
(Phase Ill-Treatment)_____ ___

3.1 แ บ บ จ ่า ล อ ง ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ล า ม า ร ิณ ิร ่อ ง

ข้ันท่ี 4 การปภิบ้ต
(Phase IV-Fractice)

ข้ันท่ี 5 การประเมินหลังดำเนินการ
(Phase V-Evaluation)

£ า ร ส ร ่า ง ง ูเน ว ค ว า ม ค ิด , ,  .
พ น ฐ า น เก ย 'ว ก ับ ภ า ว ะ ผ ู้น ำ  
(Basic  C o ncep t o f  Leadersh ip)
1.1 ค ว า ม ห ฺม า ย  ค ว า ม ส ำ ค ัญ  

ข อ ง ผ ู้น ำ แ ล ะ ฎ า ว ะ ผ ู้น ำ
1.2 บ ท บ า ท ห น ้า ท ค ว า ม

ร ับ ผ ิด ช อ บ แ ล ถ ุต ิก ร ร ม
1.3 ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ผ ู้น ำ ข อ ง ผ ู้

บ ร ิห า ร ท ี่ส ำ ค ัญ แ ล ะ จ ำ เ ป ็น
1.4 ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข ่อ ง ก า ร  

บ ร ิห า ร แ บ บ ม ิส ่ว น ร ่ว ม
1.5 ค ุว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร  

ถ ุา ห น ด น ูโ ย บ ้า ย  ก า ร  
ก ำ ห น ด ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ 
ก า ร ว า -3แ ผ น ้

1.6 ค2 า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร  
แ ก ้ป ัญ } ท

1.7 ค ว า ม ■ 'ส ำ ค ัญ ข อ ง  
ม น ุษ ย ล ัม พ ัน ัธ ์

ก า ร ป ร ะ เ ม ่น พ ถ ุต ่ก ร ร ม  
ก ่อ น ด ำ เน ิน ก า ร
/AçQpççmpnt nf
E n te rin g  Behavior^,
2.1 ป ร ะ เ ม ิน ภ ูม ิห ล ัง
2.2 ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม ร ู้ ค ว า ม  

เ ข ้า ใ \ ค ว า ม ส น ใ จ
2.3  ป ร ะ เ ม ิน ท ัก ษ ะ แ ล ะ

ค ว า ม ส า ม า ร ถ พ ื้น ฐ า น

»

uv ia n a g e jn e n t Dy, K a rtic ipa tion  jv io ç je i)
3.1.1 ห ล ัก แ ล ะ ว ิเ ก า ร ใ น ่ก า ร ส ูร ้า ง ท ุม ง า น
3.1 .2  ห ล ัก แ ล ะ 'ว ิธ ฎ £1ร ใ น ก า ร ค ก ษ า ว ิเ ค ร า ะ ห ์ 

ต น ุเ อ ง แ ล ะ ผ ู้อ ืน J
3 .1 .3  ห ล ัก แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น เ ท ือ

ป ร ับ ป ร ุง ง า น ก ล ุ่ม  _1 .
3 .1 .4  ห ล ัก แ ล ะ ร ะ บ บ ใ น ก า ร ต ิด ต ่อ ส อ ส า ร

3 .2  แ บ บ จ ่า ล อ ง ก า ร พ ัฒ น ๅ ค ว า ม ส า ม า ร ุถ ใ น ก า ร  
ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย  ก า ร ก ำ ห น ด ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ 
แ ล ะ ว า ง แ ผ น  (The M o d e l o f  Po liçy 
fo rm ula tioQ , S e t O b je c tive , P lanning)
3.2.1 ก า ร ก ำ ห น ด ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์น โ ย บ า ย แ ล ะ  

ม า ต ร ุก า ร
3.2 .2  ก า ร ก ำ ห น ด แ ผ น แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น

3.3  แ บ บ จ ่า ล อ ง ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร  
ค ก ษ า ว ิเ ค ร า ะ ห ์ป ัญ ห า  ก า ร แ ก ้ป ็ญ ฺห า  
(P ro b le n vso lv in g JD e ve lo p m e n t M ode l)
3.3.1 ห ล ัก แ ล ะ ว ฐ ีก า ร ใ น ก า ร ร ว บ ร ว ม ป ัญ ห า
3.3 .2  ห ล ัก แ ล ะ ว ิเ ก า ร ใ น ก า ร ว ิเ ค ุร า ะ VIป ัญ ห า
3 .3 .3  ห ล ัก แ ล ะ ว ิเ ก า ร ใ น ก า ร แลปั ๋ญ }3 า
3 .3 .4  ห ล ัก แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ใ น ก า ร เ ส ือ ก ว ธ  เน ก า ร

3 .3 .5  ห ล ัก ใ น ัก า ร ป ร ะ เ ม ิน ท า ง เ ส ือ ก ใ น ก า ร  
แ ก ้ป ัญ ห า

3 .5  แ บ บ จ า ฐ อ ง ก า ร พ ฒ น า ค ว า ม ล า ม า ร ถ  
ใ น ก า ร ส ร ้า ง ม น ุษ ย ล ัม พ ัน ธ ์

ท ืน ฐ า น เ ก ีย 2 ก ับ ธ ุร ร ุม ช า ต ิข อ ง ม น ุษ ย ์ 
แ ล ะ ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ผ อ น

3.4 แ บ บ จ ำ ล อ ง ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ล า ม า ร ถ ใ น ก า ร  
ต ัด ส ิน ใ จ  (D e c is io n -M a k in g  D e ve lo p m e n t 
M ode l)
3.4.1 ก า ร ต ัด ฺเ น ุใ จ ด ้ว ย ต น เ อ ง  _1
34.2  ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ โ ด ย ก ร ะ บ ว น ก า ร ม ิส ่ว น ร ่ว ม  
3 .4 .3  ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก า ร ต ัด ส ิน ไ จ

->

1 E7
เท ค น ค แ บ บ ก ง ู 
ส ถ า น ก า ร ณ ์จ ร ิง  

4 .2  ผ ก ก า ร ป ฎ ิป ัต ิใ น ุ 
ส ูjถ า น ก า ร ณ ์จ ร ิง ใ น  
เร ือ ง

1. ก า ร บ ร ิห า ร แ บ บ ม ิ

2 .  ™ $ ห น ด ุน โ ย ิบ า ย  
ก า ร ก ำ ห น ด ว ัต ถ ุ 
ป ร ะ ส ง ค ์ ก า ร
ว า ง แ ผ น

3. ก า ร ว ิเ ^ ร า ะ ห ์แ ล ะ  
ก า ร แ ก ้ป ัญ ห า

4. ก า ร ด ัด ส ิน ไ จ
5. ม น ุษ ย ล ัม พ ัน ธ ์

ก า ร ป ร ะ เ ม ่น ป ร ะ ส ่ท ธ ่ผ ล ก า ร ด ่า เ น ิน ก า ร  
(Eva lua tion  o f jte r fo rm a n c e )
5.1 ก า ร ป ร ะ เ ม ิน พ ท ธ ิล ัย
5.2 ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ท ัก ษ พ ล ัย
5 .3  ก า ร ป ร ะ เ ม ิน เ จ ต ท ืล ัย

.  ข ั้เ
ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ํ 

(Phase V 
ไ

ท ี่ 6  0 ^
ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร  
‘ Feedback)
r

ก า ร ว เค ร า ะ ห ่ก า ร ด  
(A na lys is  o f  Feedbc
6.1 ว ิเ ค ร า ะ ห ์ผ ล ก า
6.2  ว ิเ ค ร า ะ ห ์ก า ร ด ํ 

ข ัน ด อ น

า เน น ก า ร  
ck) *
ร ด ำ เ น ิน ก า ร ท ัง ห ม ด  
า เน ิน ก า ร ใ น แ ต ่ล ะ
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แผ น ภ ูม ิท ี่ า2 แลดงโครงลร้างของหลักสูตรในการดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำโดยใช้แบบจำลอง

ขั้นการดำเนินการ แนวความคิด เนื้อหาสาระที่ใช้ในการดำเนิน ระยะเวลาที่ใช้ในการ ระยะเวลารวมที่ใช ้

การพัฒนาหรือกิจกรรม ดำเนินการพัฒนา ในการพัฒนาใน

•1V การดำเนินการพัฒนา เป็นขั้วโมง แต่ละ Phase

ขั้นที่ 1 การเตรียมการ ก ารส ร ้างแ น วค วาม ค ิด พ ื้น

(Phase I Preparation) ฐานเก ี่ยวกับภาวะผู้นำ 27 27

(Basic Concept of - ความหมาย ความสำค ัญของผ ู้นำและภาวะ 3
Leadership) ผู้นำ

- บทบาท หน้าที่ ความรับผ ิดชอบและ 3
พฤติกรรมของผู้นำ

- ค ุณ ล ักษณ ะที่สำค ัญ และจำเป ็นของผู้บริหาร 3
- ความสำค ัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 6 .

และความสำคัญของการต ัดส ินใจ

- ความสำคัญของการกำหนดนโยบาย 6

การกำหนดวัตถ ุประสงค ์ และการวางแผน

- ความสำค ัญของการแก้ป ัญหา 3
- ความสำค ัญของมน ุษยส ัมพ ันธ ์ 3



แผ น ภ ูม ิท ี่ 12 แสดงโครงสร้างของหลักสูตรในการดำเนินทา?พัฒนาภาวะผู้นำโดยใช้แบบจำลอง (ต่อ)
^  --------
ขันการดำเนินการ เนื้อหาสาระที่ใช้ในการดำเนิน 

การพัฒนาหรือกิจกรรม 
การดำเนินการพัฒนา

ระยะเวลาที่ใช้ในการ 
ดำเนินการพัฒนา 

เป็นชั่วโมง

ระยะเวลารวมที่ใช ้ 
ในการพัฒนาใน 

แต่ละ Phase

ข ันท ี่.! การประเมินก่อน 
การดำเนินการ 

(Phase II Assessment)

การประเม ินพฤเทรรม ุท ่อน 
ดำเนินการ

(Assessment of Entering - การประเมินภูมิหลังส่วนบุคคล 

Behavior) - การประเมินความรู้ความเข้าใจ ความสนใจ

2ใ
6

2

2า

ในการพัฒนาภาวะผู้นำ

- การประเม ินท ักษะและความลามารถ 

พื้นฐานของผู้นำ

- การประเม ินความร ู้ ความเข้าใจหลักการ 

และกระบวนการบริหารแบบมีส ่วนร่วม

- การประเม ินความร ู้ ความเข้าใจ การกำหนด 

ว ัตถ ุประสงค ์ นโยบาย มาตรการ การ 

กำหนดแผนและการวางแผน

- การประเม ินความร ู้ ความเข้าใจ หล ักและ 

ว ิธ ีการในการแก้ป ัญหา

- การประเม ินความรู้ ความเข้าใจ หล ักและ

3

2

2

2

2
ทฤษฎีการตัดสินใจ

- การประเมินความรู้ความเข้าใจ การสร้าง

มนุษยลัมพันธ์



แผ น ภ ูม ิท ี่ 12 แสดงโครงสร้างของหลักสูตรในการดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำโดยใช้แบบจำลอง (ต่อ)

ขั้นการดำเนินการ แนวความคิด เนื้อหาสาระที่ใช้ในการดำเนิน 

การพัฒนาหรือกิจกรรม 

การดำเนินการพัฒนา

ระยะเวลาที่ใช้ในการ 

ดำเนินการพัฒนา 

เป็นขั้วโมง

ระยะเวลารวมที่ใช ้ 

ในการพัฒนาใน 

แต่ละ Phase

ขั้นที่ 3 การดำเนินการ ก ระบ ว  น การบ ร ิห ารแบ บ ม ี

(Phase III Treatment) ส่วนร่วม 30 141

(Management by - หลักการในการสร้างท ีมงาน 12

Participation) - ความเข้าใจตนเอง 3

- ความเข ้าใจสมาชิกกลุ่ม 3

- ความเข ้าใจกลุ่มท ั้งหมด 3

- หลักการวางแผนเพ ื่อปรับปรุงงานของกลุ่ม 6

- หลักการพ ัฒนาการติดต ่อส ื่อสารในกลุ่ม 3 ,
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แผ น ภ ูม ิท ี่ 12 แสดงโครงสร้างของหลักสูตรในการดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำโดยใช้แบบจำลอง (ต่อ)

ขั้นการดำเนินการ แนวความคิด เนื้อหาสาระที่ใช้ในการดำเนิน ระยะเวลาที่ใช้ในการ ระยะเวลารวมที่ใช ้

การพัฒนาหรือกิจกรรม ดำเนินการพัฒนา ในการพัฒนาใน

การดำเนินการพัฒนา เป็นขั้วโมง แต่ละ Phase

ก า ร ก ำ ห น ด ว ัต ถ ป ร ะ ส ง ค ์

นโยบายและมาตรกกร

การกำหนดแผนและการ

วางแผน 48

(Policy Formulation, Set - หลักการในการรวบรวมข้อมูล ว ิเคราะห ์ 12

Objective, Planning) ข้อมูล เพ ื่อการกำหนดวัตถ ุประสงค ์ 

นโยบาย และมาตรการ

- หลักการเตรียมการวางแผนการจัดทำแผน 12

- หลักการกำก ับและ'ประเม ินผลการปฏิบ ัต ิ 6

ตามแผน

- การปรับแผนหรือการจัดทำแผนใหม่ 6

- การประเม ินแผน 12
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แผ น ภ ูม ิท ี่ 12 แสดงโครงสร้างของหลักสูตรในการดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำโดยใช้แบบจำลอง (ต่อ)

ขั้นการดำเนินการ แนวความคิด เนื้อหาสาระที่ใช้ในการดำเนิน 

การพัฒนาหรือกิจกรรม 

การดำเนินการพัฒนา

ระยะเวลาที่ใช้ในการ 

ดำเนินการพัฒนา 

เป็นขั้วโมง

ระยะเวลารวมที่ใช ้ 

ในการพัฒนาใน 

แต่ละ Phase

การค ิกษาวิเคราะห ์ป ัญหา

และการแก ้ป ัญหา 21
(Problem Solving) - หลักการและทฤษฎีในการแก้ป ัญหา 3

- สถานการณ ์จำลองในการแก้ป ัญหา 12

- กรณ ีต ัวอย่างในการแก้ป ัญหา 12

การตัดสินใจ 18

(Decision Making) - การตัดสินใจด้วยตนเอง 3

- การตัดสินใจโดยกระบวนการมีส ่วนร่วม 6

- การประเม ินการตัดสินใจ 3

- ทฤษฎีและหลักการในการตัดสินใจ 6

>
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แผ น ภ ูม ิท ี่ 12 แสดงโครงสร้างของหลักสูตรในการดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำโดยใช้แบบจำลอง (ต่อ)

ขนการดำเนินการ แนวความคิด เนื้อหาสาระที่ใซในการดำเนิน 

การพัฒนาหรือกิจกรรม 

การดำเนินการพัฒนา

ระยะเวลาที่ใช้ในการ 

ดำเนินการพัฒนา 

เป ็น ,ช่ัว,โมง

ระยะเวลารวมที่ใช ้ 

ในการพัฒนาใน 

แต่ละ Phase

การสร้างมนุษยลัมพันธ์ 

(Human - Relation) - การรู้จักตนเอง

- พ ื้นฐานและธรรมชาต ิของมน ุษย ์

- ความเข้าใจผู้อ ื่น

18

6

16

16
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แ ผ น ภ ูม ิที่ 12 แสดงโครงสร้างของหลักสูตรในการดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำโดยใช้แบบจำลอง (ต่อ)

ขนการดำเนินการ แนวความคิด เนื้อหาสาระที่ใช้ในการดำเนิน 

การพัฒนาหรือกิจกรรม 

การดำเนินการพัฒนา

ระยะเวลาที่ใช้ในการ 

ดำเนินการพัฒนา 

เป็นชั่วโมง

ระยะเวลารวมที่ใช ้ 

ในการพัฒนาใน 

แต่ละ Phase

ขั้นที่4 .กกรรทปฏ ิบ ้เ 

(Phase IV Practice)

การสร้างประสบการณ ์ตรง 

(Direct Experience)

และประสบการณ ์จำลอง 

(Simmulation)

ในการพัฒนาภาวะผ้นำ - การใช ้สถานการณ ์จริงและสถานการณ ์ 

จำลองในการบริหารแบบมีส ่วนร่วม การ

กำหนดนโยบายวัตถ ุประสงค ์ และมาตรการ 

และการวางแผน การวิเคราะห ์ป ัญหาและ

การแก้ป ัญหา การตัดสินใจ การสร้าง 

มน ุษยส ัมพ ันธ ์

6Q 60
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แผ น ภ ูม ิท ี่ 12 แสดงโครงสร้างของหลักสูตรในการดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำโดยใช้แบบจำลอง (ต่อ)

ขั้นการดำเนินการ แนวความคิด เนื้อหาสาระที่ใชัในการดำเนิน 

การพัฒนาหรือกิจกรรม 

การดำเนินการพัฒนา

ระยะเวลาที่ใช้ในการ 

ดำเนินการพัฒนา 

เป็นขั้วโมง

ระยะเวลารวมที่ใช ้ 

ในการพัฒนาใน 

แต่ละ Phase

ขั้นที่ 5 การประเม ิน 

ประส ิทธ ิผลการดำเน ิน

m i

(Phase V Evaluation of การประเม ินผลในระดับ 30 30

Performance) การดำเนินการ - การประเม ินพ ุทธ ิพ ิส ัยท ักษะพ ิส ัยเก ี่ยวก ับ า2

การประเม ินผลในระดับการ 

ปฏิบ ้ต ิจร ิงในองค์การ

กระบวนการบริหารแบบมีส ่วนร ่วมการ 

กำหนดนโยบาย ว ัตถ ุประสงค ์ และการ 

วางแผน การแก้ป ัญหา การตัดสินใจ

การสร้างมน ุษยส ัมพ ันธ ์

- การประเม ินพ ุทธ ิพ ิส ัยท ักษะพ ิส ัยเก ี่ยวก ับ 

กระบวนการบริหารแบบมีส ่วนร ่วมการ 

กำหนดนโยบาย ว ัตถ ุประสงค ์ และการ 

วางแผน การแก้ป ัญหา การตัดสินใจ

การสร้างมน ุษยส ัมพ ันธ ์

า8
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แผน ภม ิท ี่ 12 แสดงโครงสร้างของหลักสูตรในการดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำโดยใช้แบบจำลอง (ต่อ)

ขั้นการดำเนินการ แนวความคิด เนื้อหาสาระที่ใช้ในการดำเนิน 

การพัฒนาหรือกิจกรรม 

การดำเนินการพัฒนา

ระยะเวลาที่ใช้ในการ 

ดำเนินการพัฒนา 

เป็นขั้วโมง

ระยะเวลารวมที่ใช ้ 

ในการพัฒนาใน 

แต่ละ Phase

ขั้นท่ี 6 การวิเคราะห์ 

การดำเนินการ 

(Phase VI Analysis of การวิเคราะห ์ผลการดำเน ิน 24 24

Feedback) การไนแต่ละขั้นตอน - การศ ึกษาวิเคราะห ์และประเม ินการดำเน ิน 12

การวิเคราะห ์ผลโทรดำเนิน 

การท ั้งหมดของแบบจำลอง 

การพัฒนาภาวะผู้นำ

การ ในขั้นที่ 1-5

- การศ ึกษาวิเคราะห ์และประเม ินการดำเน ิน 

การท ั้งหมดของแบบจำลองการพ ัฒนาภาวะ 

ผู้นำ

12
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หลักสูตรการดำเนินการในแต่ละขั้นตอนของแบบจำลอง ซึ่งประกอบด้วยเนื้อหาสาระ

เป้าหมายกิจกรรมและผลที่ต้องการ ตามรายละเอียด'ในแผ14ภูมิที่ 13

แผนภูมิท ี่ 13 แสดงรายละเอียดของการ กำหนดเป้าหมาย กิจกรรม และผลที่ต ้องการ

ขันท 1 (Phase I) การเตรียมการ (Preparation)

สาระ เป้าหมาย กิจกรรม ผลที่ต ้องการ

(Content) (Goal) (Activities) (Major outputs)

1.1 ความหมายความ 1. ให้เก ิดความรู้ความ 1. โดยการบรรยาย 1. ม ีความร ู้และความ

สำค ัญ ของผู้นำ เข้าใจเกี่ยวกับ 2. โดยการอภิปราย เข้าใจในความ

และภาวะ ผู้นำ ความหมายของ 3. การศึกษาจาก หมายของผ ู้นำและ

ผู้นำและภาวะผู้นำ เอกสาร ภาวะผู้นำ

2. ตระหนักถ ึงความ

ส ำค ัญ ของผู้นำต่อ

ประส ิทธ ิภาพของ

องค์การ

1.2 บทบาทหน้าท ี่ 1. ให้รู้บทบาทหน้าที่ 1. รู้และเข้าใจในบท

ความรับผิดชอบ และพฤติกรรมของ บาทหน ้าท ี่และ

และพฤติกรรม ผู้นำ พฤติกรรมของผู้นำ

ผู้นำ 2. ให้รู้ถึงขอบเขตท่ี'จะ 2. ตระหนักถึงภารกิจ

ต ้องปฏ ิบ ัติ ที่สำค ัญ  และขอบ

3. รู้ถึงภารกิจต่าง ๆ เขตที่1จะต ้องปฏ ิบ ัติ

ที่จะต้องรับผ ิดชอบ ของผู้นำ

ในฐานะ ผู้นำใน 3. ตระหนักในภารกิจ

องค์การ และร ับผิดชอบใน

ภารกิจ
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สาระ เป้าหมาย กิจกรรม ผลที่ต ้องการ

(Content) (Goal) (Activities) (Major outputs)

1.3 คุณลักษณะของ 1. ให้เทิดค1วามรู้และ 1. เข้าใจและตระหนัก

ผู้นำที่สำคัญและ เข้าใจเกี่ยวกับคุณ เกี่ยวกับคุณลักษณะ

จำเป็นในการ ลักษณะผู้นำของผู้ ของผู้นำเห็นความ

บริหาร บริหารที่สำคัญและ สำคัญและความ

จำเป็น จำเป็นที่จะต้องพัฒนา

คุณลักษณะผู้นำ

1.4 ความสำคัญของ 1. ให้เกิดความรู้และ 1. ตระหนักถึงความ

การบริหารแบบมี ตระหนักถึงความ สำคัญในการบริหาร

ส่วนร่วม สำคัญในกระบวน แบบมีส่วนร่วม

การบริหารแบบมี 2. เข้าใจถึงหลักการและ

ส่วนร่วม ขั้นตอนในการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม

3. เข้าใจลำคับและ

ขั้นตอนการดำเนินการ

ให้เกิดกระบวนการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม
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สาระ เป้าหมาย กิจกรรม ผลที่ต ้องการ

(Content) (Goal) (Activities) (Major outputs)

1.5 ความสำคัญ 1. ให้เกิดความรู้เข้าใจ 1. เห็นความสำคัญใน

ของการกำหนด และตระหนักถึง การกำหนดนโยบาย

นโยบาย การ ความสำคัญของ กำหนดวัตถุประสงค์

กำหนดวัตถุ- การกำหนด และการวางแผน

ประสงค์การวาง นโยบาย 2. รู้แนวทางและวิธีการ

แผน 2. ให้เกิดความรู้เข้าใจ ในการกำหนดวัตถุ-

และตระหนักถึง ประสงค์และการวาง

ความสำคัญของ แผน

การกำหนดวัตถุ-

ประสงค์

3. ให้เกิดความรู้เข้าใจ

และตระหนักถึง

ความสำคัญของ

การวางแผน

1.6 ความสำคัญของ 1. ให้เกิดความรู้เข้าใจ 1. การตระหนักถึงความ

การแก้ปัญหา และตระหนักถึง สำคัญของบทบาทการ

ความสำคัญใน แก้ปัญหาของผู้นำ

กระบวนการของ 2. รู้ขั้นตอนกระบวนการ

การแก้ปัญหา ในการแก้ปัญหา

2. ให้เกิดความรู้ใน

ขั้นตอนของกระบวน

การแก้ปัญหา



172

สาระ
(Content)

เป ้าหมาย 
(Goal)

กิจกรรม
(Activities)

ผลที่ต ้องการ
(Major outputs)

1.7 ความสำคัญของ 

มนุษยสัมพันธ์

1. ให้เกิดความรู้ความ 

เข้าใจและตระหนัก 

ถึงความสำคัญของ 

มนุษยสัมพันธ์

2. ให้รู้ข้ันตอน 

กระบวนการในการ 

สร้างมนุษยสัมพันธ์

1. การตระหนักถึงความ 

สำคัญของมนุษย์ 

สัมพันธ์

2. รู้ถึงกระบวนการใน 

การสร้างมนุษย- 

สัมพันธ์
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ข้ันท่ี 2 (Phase II) การประเมินพฤติกรรมก่อนการดำเนินการ (Assessment of Entering

Behavior)

สาระ เป้าหมาย กิจกรรม ผลที่ต ้องการ

(Content) (Goal) (Activities) (Major outputs)

2.1 ประเมินโ)มิหลัง 1. ประเมินภูมิหลังอัน 1. การเขียนราย 1. รูความเป็นมาในอดีต

เป็นลักษณะส่วน งานประ'วัตการ 2. รู้ประสบการณ์และ

บุคคล บริหารของตน ความลามารถ

2. ประเมินภาพรวม เอง 3. รู้ทิศทางและมวล

เกี่ยวกับบทบาท 2. เขียนรายงาน ประสบการณ์ที่จะ

หน้าที่และประสบ- ความสามารถใน พัฒนา

การณ์ของแต่ละลน การแก้ปัญหา 4. รู้พฤติกรรมและ

3. ความคาดหมาย ของตนเองท้ังท่ี คุณลักษณะที่จะต้อง

และความมุ่งหวังใน สามารถแก้ไขใต้ พัฒนา

อนาคตของแต่ละ และแก้ไขไม่ไต้

คน จุดเด่นและจุด 3. การเขียนราย

ที่ควรปรับปรุง งานลักษณะ

พัฒนาของแต่ละ นิสัยและพฤติ-

คน กรรมของตนเอง

4. เพื่อเสริมสร้างและ

พัฒนาศักยภาพให้

ตรงตามความถนัด

ความสามารถและ

ความต้องการของ

แต่ละบุคคล
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สาระ เป้าหมาย กิจกรรม ผลที่ต ้องการ

(Content) (Goal) (Activities) (Major outputs)

2.2 ประเมินความรู้ 1. ประเมินความรู้ 1. การทำแบบ 1. รู้พื้นฐานทางความรู้

ความเข้าใจและ ความเข้าใจและ ทดสอบเรื่อง ความเข้าใจเกี่ยวกับ

ความสนใจในการ ความสนใจ ภาวะผู้นำ ภาวะผู้นำ

พัฒนาภาวะผู้นำ 2. จัดกลุ่มตามความ 2. การเลือกกลุ่ม 2. รู้ลำดับขั้นและความ

สนใจและความ และการจัดกลุ่ม ต้องการในการพัฒนา

ลามารถ เพื่อการพัฒนา

3. จัดลำดับความต้อง ตามความสนใจ

การพัฒนา ความ 3. การจัดลำดับ

จำเป็น ความเร่ง ความต้องการ

ด่วนและความ พัฒนาของ

สำคัญในการ ตนเอง

พัฒนา

2.3 การประเมินทักษะ 1. ประเมินทักษะและ 1. การทดลองแก้ 1. รู้ความสามารถและ

และความ ความสามารถ ปัญหาในสถาน- ทักษะ,พื้นฐา14ภาวะ

ลามารถพื้นฐาน พื้นฐานในบทบาท การณ์จำลอง ผู้นำตลอดจนกระบวน

หน้าที่ด้านต่าง ๆ การในการคิดและการ

วิเคราะห์
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สาระ

(Content)

เป้าหมาย 

(Goal)

กิจกรรม

(Activities)

ผลที่ต ้องการ 

(Major outputs)

2. ตระหนัก'ในดักย- 

ภาพและความรู้ 

ความสามารถของ 

ตนเองตามบทบาท 

หน้าที่ในด้านต่าง ๆ

3. เร้าความสนใจใน 

การพัฒนาภาวะ 

ผู้นำ

2. การวิเคราะ'ห์ 

และประเมิน 

ระดับความรู้ 

ความสามารถ 

และทักษะของ 

ตนเองในผลการ 

แก้ปัญหาใน 

สถานการณ์ 

จำลอง

3. การคาดการณ์ 

การสร้างความ 

มุ่งหวังและการ 

กำหนดเป้า 

หมายและความ 

คาดหวังใน 

ตำแหน่ง

ผู้บริหารใน 

อนาคต

2. รู้เป้าหมายและความ 

คาดหวังและความ 

มุ่งหวังในอนาคต
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ข้ันท่ี 3 (Phase III) การดำเนินการ (Treatment)

สาระ เป้าหมาย กิจกรรม ผลที่ต ้องการ

(Content) (Goal) (Activities) (Major outputs)

3.1 การบริหารแบบมี 1. รู้หลักการในการ 1. ศึกษาหลักใน 1. สามารถนำเทคนิคใน

ส่วนร่วม สร้างทีมงาน การสร้างทีมงาน การสร้างทีมงานไปใช้

2. เข้าใจตนเอง 2. ศึกษาหลักการ ในองค์การ

3. เข้าใจสมาชิกของ และแกการ 2. สามารถนำหลักการ

กลุ่ม วิเคราะห์ตนเอง วิธีการในการศึกษา

4. เข้าใจกลุ่มทั้งหมด 3. ศึกษาหลักการ วิเคราะห์ตนเองและ

5. รู้การวางแผนเพื่อ และแกการ ผู้อ่ืนไปใช้ได้

ปรับปรุงงานของ วิเคราะห์สมาชิก 3. ลามารถนำหลักการ

กลุ่ม กลุ่ม การวางแผนเพื่อปรับ

6. รู้การพัฒนาการ 4. ศึกษาวิเคราะห์ ปรุงกลุ่มไปใช้ได้

ติดต่อสื่อสารใน ประสบการณ์ 4. สามารถวางระบบ

กลุ่ม ของกลุ่มวิเคราะห์ วิเคราะห์ระบบการ

ความสัมพันธ์ ตดต่อสอสารได

ระหว่างสมาชิก
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สาระ

(Content)

เป ้าหมาย 

(Goal)

กิจกรรม

(Activities)

ผลที่ต ้องการ 

(Major outputs)

'•V

5. ศึกษาวิเคราะห์ 

แนวทางการวาง 

แผนพัฒนากลุ่ม 

การกำหนด 

บทบาทหน้าที่ 

ในแต่ละงาน 

คุณสมบ้ต เป้า 

หมายและการ 

ประเมิน

6. ศึกษาวิเคราะห์ 

ระบบการติดต่อ 

ส่ือสารประสิทธิ 

ภาพการติดต่อ 

สอสารองค์- 

ประกอบที่จะ 

ช่วยให้การติด 

ต่อสอสารเกิด 

ประสิทธิภาพ
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สาระ เปัาหมาย กิจกรรม ผลที่ต ้องการ

(Content) (Goal) (Activities) (Major outputs)

3.2 การกำหนดวัตถุ-

ประสงค์ นโยบาย

และมาตรการ

การกำหนดแผน

และการวางแผน

3.2.1 การกำหนด 1. รู้หลักการประมวล 1. แกการประมวล 1. รู้การกำหนดวัตถุ-

วัตถุประสงค์ ข้อมูลและความ ข้อมูลกำหนด ประสงค์นโยบายและ

นโยบายและ ตองการตลอดจน ความต้องการ มาตรการ

มาตรการ การจัดลำดับความ และจัดลำดับ

สำคัญ ความสำคัญ

2. รู้หลักการวิเคราะห์ 2. แกการวิเคราะห์

ปัญหาและ หาทางเลือกและ

พิจารณาทางเลือก พิจารณาเลือก

3. นำทางเลือกมา ทางเลือก

พิจารณากำหนด 3. แกการกำหนด

เป็นนโยบายได้ นโยบายจากผล

อย่างซัดเจนท้ัง การวิเคราะห์

นโยบายแบบ ปัญหาและ

จำเพาะเจาะจงและ กำหนดมาตรการ

นโยบายหลัก

4. รู้หลักและวิธีการใน

การกำหนดมาตร

การหรือแนวปฏิบัติ

เพื่อสนองตอบต่อ

นโยบายและการ

บรรลุวัตถุประสงค์
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สาระ เป ้าหมาย กิจกรรม ผลที่ต ้องการ

(Content) (Goal) (Activities) (Major outputs)

3.2.2 การกำหนด 1. รู้การเตรียมการวาง 1.แกการเตรียม 1. รู้กำหนดแผนและการ

แผนและการ แผน ข้อมูลและข้อ วางแผน

วางแผน 2. รู้การจัดทำแผน สนเทศที่จำเป็น

3. รู้การกำกับและ ในการใช้วางแผน

ประเมินผลการ 2แกการจัดทำแผน

ปฏิบัติตามแผน 3.กำหนดวิธีการ

4. รู้การปรับแผนหรือ กำกับและ

การจัดทำแผนใหม่ ประเมินผลการ

5. รู้การประเมินแผน ปฏิบัติตามแผน

4แกการปรับแผน

และทดลองการ

จัดทำแผนใหม่

5แกการประเมิน

แผน

3.3 การแก้ปัญหา

3.3.1 หลักการและ 1. รู้หลักการในการ 1.ศึกษาสภาพ- 1. รู้หลักการ ทฤษฎีและ

ทฤษฎีในการ แก้ปัญหา การณ์ที่เป็น วิธีการในการดำเนิน

แก้ปัญหา 2. รู้ทฤษฎีในการแก้ ปัญหาขององค์ การแก้ปัญหา

ปัญหา การ 2. สามารถกำหนดหลัก

3. รู้วิธีการในการแก้ 2แกการวิเคราะห์ การทฤษฎีวิธีการใน

ปัญหา ปัญหามูลเหตุ การแก้ปัญหาได้

ของปัญหา
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สาระ เป ้าหมาย กิจกรรม ผลที่ต ้องการ

(Content) (Goal) (Activities) (Major outputs)

4. สามารถประยุกต์ 3. 'รกการประเมิน 3. ลามารถระบุทรัพยากร

หลักการทฤษฎีวิธี สถานการณ์การ ที่สำคัญและจำเป็นใน

การ เพื่อแก้ปัญหา วางแผนแก้ การแก้ปัญหาได้

ในสภาพความเป็น ปัญหาและการ 4. เขียนแผนและเขียน

จริงได้ รวบรวมทรัพยา- ขั้นตอนในการดำเนิน

กรในการดำเนิน การแก้ปัญหาได้

การเพ่ือแก้

ปัญหา

3.3.2 สถานการณ์ 1. ประยุกต์หลักการ 1. IIกแก้ปัญหาใน 1. เกิดประสบการณ์รอง

จำลองปัญหา ทฤษฎีวิธีการ เพ่ือ สถานการณ์ ในการดำเนินการแก้

สร้างประสบการณ์ จำลองโดยใช้ ปัญหาได้

รองในการแก้ หลักภาร ทฤษฎี 2. สามารถบุรณาการ

ปัญหาได้ และวิธีการใน ความรู้ทฤษฎี วิธีการ

2. เชื่อมโยงหลักการ การแก้ปัญหา ในการแก้ปัญหาได้

ทฤษฎีวิธีการเพื่อ 3. ลามารถแยกแนวทาง

แก้ปัญหาได้เหมาะ ในการดำเนินการแก้
' *■

ลมหลายรูปแบบ ปัญหาที่แท้จริง

3.3.3 กรณี 1. เชื่อมโยงหลักการ 1.แกการคิกษา 1. เกิดแนวคิดอย่างเป็น

ตัวอย่างใน ทฤษฎี วิธีการและ วิเคราะห์กรณี รูปธรรมในการแก้

การแก้ปัญหา เปรียบเทียบกับการ ตัวอย่างของ ปัญหา

ดำเนินการในสภาพ ปัญหา 2. สามารถสร้างรูปแบบ

การณ์ที่เป็นจริง และแนวคิดในการแก้

ปัญหาของตนเองได้
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สาระ เป ้าหมาย กิจกรรม ผลที่ต ้องการ

(Content) (Goal) (Activities) (Major outputs)

2. สร้างแน่วคิดและ 2. แกการวิเคราะห์ 3. สามารถวิเคราะห์

วิธีการเพื่อภารแก้ เปรียบเทียบการ ประเมินจุดเด่น

ปัญหาของตนเอง ดำเนินการแก้ จุดด้อยในกระบวน

ในสภาพการณ์ของ ปัญหาในรูป การแก้ปัญหาใน

ปัญหาที่ตนเองต้อง แบบและวิธีการ รูปแบบต่าง ๆ ได้

เผชิญ ต่าง ๆ

3. แกการวิเคราะห์

วิจารณ์เพื่อสร้าง

แนวความคิดใน

กรณีตัวอย่าง

ของการแก้

ปัญหา

3.4 การตัดสินใจ

3.4.1 การตัดสินใจ 1. ให้รู้วิธีการตัดสินใจ 1. แ ก การรวบรวม 1. รู้เทคนิคการรวบรวม

ด้วยตนเอง ด้วยตนเอง ข้อมูลเพ่ือใช้ ข้อมูล การวิเคราะห์

2. ให้รู้องค์ประกอบที่ ประกอบการ ข้อมูล

ใช้ประกอบการ ตัดสนใจ 2. รู้จักแยกประเภทและ

ตัดสินใจ 2. แกการวิเคราะห์ จัดกลุ่มข้อมูลตาม

3. ให้รู้ข้ันตอนการ ข้อมูลเพ่ือใช้ ลำดับความสำคัญ

พิจารณาตัดสินใจ ประกอบการ 3. รู้จักการตัดสินใจภาย

4. สามารถตัดสินใจ ตัดสนใจ ใต้แนวทางและผล

อย่างมีประสิทธิภาพ กระทบของแต่ละวิธี

การที่แตกต่างกัน
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สาระ

(Content)

เป้าหมาย 

(Goal)

กิจกรรม

(Activities)

ผลที่ต ้องการ 

(Major outputs)

3. 'ฝืกการสืกษา 

ปัญหาวิเคราะห์ 

สาเหตุของ 

ปัญหา สืกษา 

ทางเลือกในการ 

แก้,ปัญหาสืกษ'า 

ผลกระทบใน 

แต่ละวิธีการแก้ 

ปัญหาและ 

พิจารณาตัดสิน 

ใจแก้ปัญหา

4. ผึเกวิเคราะห์องค์ 

ประกอบการ 

ตัดสินใจจาก 

ปัญหากรณี

5. 'รกการตัดสินใจ 

ตามข้ันตอนใน 

สถานการณ์ 

จำลอง

6. ‘รกการตัดสิน'ใจ 

ในสถานการณ์ 

จำลอง

4. สามารถตัดสินใจใน 

สถานการณ์จำลอง 

ได้อย่างรวดเร็วและมี 

ประสิทธิภาพ
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สาระ

(Content)

เป้าหมาย 

(Goal)

กิจกรรม

(Activities)

ผลที่ต ้องการ 

(Major outputs)

3.4.2 การตัดสินใจ 1. รู้หลักการและวิธี 1. แกการรวบรวม 1. รู้จักข้ันตอนการรวม

โดยกระบวน การตัดสินใจ โดย ข้อมูลจากทุก กันในการพิจารณา

การมีส่วนร่วม กระบวนการมี ระดับเพ่ือใช้ ตัดสนใจ

ส่วนร่วม ประกอบการ 2. รู้จักพิจารณาตัดสินใจ

2. รู้องค์ประกอบท่ีใช้ พิจารณา ร่วมกัน

ประกอบในการ ตัดสินใจ

ตัดสนใจ 2. แกการร่วม

3. รู้ข้ันตอนในการ วิเคราะห็วิพากษ์

พิจารณาตัดสินใจ วิจารณ์และรับรู้

4. ตัดสินใจโดย ถึงทัศนความคิด

กระบวนการมีส่วน เห็นท่ีแตกต่างกัน

ร่วมอย่างมีประสิทธิ 3. แกการร่วม

ภาพ ถูกต้อง พิจารณาและหา

เหมะลมทันต่อ ทางเลือกร่วมกัน

เหตุการณ์ 4. แกการพิจารณา

และตัดสินใจ

ร่วมกัน

5. แกการตัดสินใจ

ร่วมกันในแต่ละ

ข้ันตอนของ

สถานการณ์
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สาระ เป้าหมาย กิจกรรม ผลที่ต ้องการ

(Content) (Goal) (Activities) (Major outputs)

3.4.3 การประเมิน 1. สามารถเปรียบ 1. ให้การศึกษา 1. รู้หลักการและวิธีการ

ตัดสินใจ เทียบผลกระทบท่ี เก่ียวกับหลักการ ในการประเมินผลการ

เกิดจากการตัดสิน วิธีการในการ ตัดสินใจ

ใจดำเนินการ ประเมินผลการ 2. สามารถวิเคราะห์

2. สามารถประเมิน ตัดสนใจ ข้อมูลอันเป็นผลกระทบ

ความเปลี่ยนแปลง 2. แกฝนการ ต่อการตัดสินใจเพ่ือการ

ในองค์การท่ี วิเคราะห์ข้อมูลท่ี ประเมินผลการตัด

เก่ียวกับสภาพ- นำมาใช้ในการ สินใจแต่ละข้ันตอน

แวดล้อมได้ พิจารณา 3. สามารถสร้าง

วิเคราะหํวิธีการ เคร่ืองมือเพ่ือใช้ในการ

ท่ีใช้ในแต่ละ ประเมินผลการตัด

ข้ันตอนของการ สินใจ

ตันสินใจ

3. แกในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล

และวิเคราะห์ผล

ท่ีเกิดข้ึนจากการ

ตัดสนใจ
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สาระ

(Content)

เป ้าหมาย 

(Goal)

กิจกรรม

(Activities)

ผลที่ต ้องการ 

(Major outputs)

3.5 การสร้างมนุษย- 

สัมพันธ์

4. ทดลองสร้าง 

เคร่ืองมือในการ 

ประเมินสถาน- 

การณ์ท่ีเปล่ียน 

แปลงไป อันเป็น 

ผลจากการ 

ตัดสินใจท้ังท่ี 

เก่ียวกับคน งาน 

และสภาพแวด 

ล้อมต่าง ๆ

3.5.1 การรู้จัก 1. สามารถวเคราะหํ 1. ศกษากระบวน 1. ความรู้จักตนเอง

ตนเอง ตนเอง การและวิธีการ 2. ยอมรับความเป็นจริง

2. ยอมรับสภาพหรือ ในการวิเคราะห์ ในตนเอง

ความเป็นจริงใน ตนเอง
_ *=รฺ

3. มีความคิดรวบยอด

ตนเอง 2. คิกษากระบวน เกยวกับตนเอง I

3. มีความคิดรวบยอด การและวิธีการ 4. ปรับความคิดรวบยอด

เก่ียวกับตนเองและ ในการประเมิน เก่ียวกับตนเองได้ใกล้

ความเป็นจริงใน 

ตนเองใกล้เคียงกัน

ตนเอง เคียงกับความเป็นจริง 

ในตนเอง
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สาระ

(Content)

เป ้าหมาย  

(Goal)

ก ัจกรรม  

(Activities)

ผ ล ท ี่ต ้อ งก าร

(Major outputs)

3.5.2 การสร้าง 

ความเข้าใจ 

พ้ืนฐานเก่ียว 

กับธรรมชาติ 

ของมนุษย 

และความเข้า 

ใจผู้อ่ืน

4. ลามารถประเมิน 

ตนเองได้ใกล้เคียง 

กับสภาพความเป็น 

จริง

1. รู้จักธรรมชาติของ 

มนุษย์

2. รู้จักความต้องการ 

ของมนุษย์

3. รู้จักความแตกต่าง 

ของมนุษย์

4. รู้วิธีการในการจูงใจ

3. คีกษากระบวน 

การและวิธีการ 

ในการสร้าง 

ความคิดรวบ 

ยอดท่ีถูกต้อง 

เก่ียวกับตนเอง

4. ศึกษากระบวน 

การและวิธีการ 

ในการปรับความ 

คิดเก่ียวกับตน 

เองริห้ใกล้เคียง 

กับความเป็นจริง 

ในตนเอง

1. ศึกษาพ้ืนฐาน 

ของมนุษย์ตาม 

หลักการของ 

มนุษยลัมพันธ์

2. ศึกษาความต้อง 

การของมนุษย์ 

ท่ีเน้นในด้าน 

มนุษยลัมพันธ์

3. ศึกษาความแตก 

ต่างของมนุษย์

4. ศึกษาวิธีการใน 

การจูงใจ

1. เข้าใจธรรมชาติของ 

มนุษย์

2. รู้และเข้าใจถึงความ 

ต้องการของมนุษย์

3. รู้และเข้าใจถึงความ 

แตกต่างของมนุษย์

4. รู้และเข้าใจถึงวิธีการ 

ในการจูงใจ
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สาระ เป ้าหมาย กิจกรรม ผลทื่ต ้องการ

(Content) (Goal) (Activities) (Major outputs)

4.1 แกการปฏิบ ้ต ิโดย

การปฎ ิบ ้ต ิจร ิงและ

การใช้สถานการณ์

จำลอง เกี่ยวกับ

4.1.1 การบริหาร 1. เพ ื่อสร้างประสบ- 1. แกปฏ ิป ัต ิเก ี่ยว 1. ลามารถใช้เทคนิควิธ ี

แบบมีส ่วนร่วม การณ์เก ี่ยวกับ กับการใช้เทคนิค การและกระบวนการ

4.1.2 การกำหนด เทคนิควิธ ีการและ ว ิธ ีการและกระ บริหารแบบมีส ่วนร่วม

นโยบาย การ กระบวนการบริหาร บวนการบริหาร ใด

กำหนดวัตถุ- แบบมีส ่วนร่วม แบบมีส ่วนร่วม 2. สามารถกำหนด

ประสงค์การ 2. เพ ื่อสร้างประสบ- 2. แกปฎ ิบ ัต ิเก ี่ยว นโยบาย ว ัตถ ุประสงค ์

วางแผน การณ์ในการ กับการกำหนด และวางแผนได้

4.1.3 การวิเคราะห ์ กำหนดนโยบาย นโยบายการ 3. สามารถว ิเคราะห ์

ป ัญหาและ ว ัตถ ุประสงค ์และ กำหนดวัตถุ- ป ัญ หาและแก ้ป ัญ หา

การแก้ปัญหา การวางแผน ประสงค ์และ
M 1/ 
ใด้

4.1.4 การตัดสินใจ 3. เพ ื่อสร้างประสบ- การวางแผน 4. ลามารถตัดสินใจได้

4.1.5 มนุษย- การณ ์!นการ 3. แกปฏ ิบ ้ต ิการ 5. ลามารถสร้างมน ุษย-

สัมพันธ์',-, ว ิเคราะห ์ป ัญหา วิเคราะห ์ป ัญหา สัมพ ันธ์ได ้

และการแก ้ป ัญหา และการแก้

4. เพ ื่อสร้างประสบ- ป ัญหา

การณ์ในการตัด 4. แกปฎ ิบ ัต ิการ

สินใจ ตัดสนใจ

5. เพ ื่อสร้างประสบ- 5. แกปฎ ิบ ้ต ิการ

การณ์ในการสร้าง สร้างมนุษย-

มน ุษยส ัมพ ันธ ์ ส ัมพ ันธ ์
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ข้ันท่ี 5 (Phase V) การประเมินประสิทธิผลการดำเนินการ (Assessment of Performance)

สาระ

(Content)

เป ้าหมาย 

(Goal)

กิจกรรม

(Activities)

ผลที่ต ้องการ 

(Major outputs)

5.1 การประเมินพุทธิ- ประเม ินความร ู้ความ 1. ทดสอบโดยแบบ ทราบผลการแกอบรมใน

พิสัย (Cognitive เข ้าใจเกี่ยวกับความรู้ ทดสอบ ด้านความรู้ความเข ้าใจ

evaluation) พื้นฐานของการเป็นผู้ 2. สังเกตพถุติกรรม เก ี่ยวก ับความรู้พ ื้นฐาน

นำ (Basic Concept) ตามแบบบันท ึก ของการเป ็นผ ู้นำและ

และในค ุณลักษณะ เพื่อการประเม ิน หลักการและวิธ ีการใน

ของผู้ท่ี'นำมาสร้าง การนำความรู้ การพ ัฒนาความสามารถ

รูปแบบการพ ัฒนา และหลักการไป ในด้าน

ได้แก่ ใช้ในการแก - การบริหารแบบม ีส่วน

- การบริหารแบบมี ปฎ ิบ ัติ'ในกิจกรรม ร่วม

ส่วนร่วม ต่าง ๆ ท่ีจัดขึ้น - การกำหนดนโยบาย

- การกำหนดนโยบาย 3. การร่วมอภิปราย - การกำหนดวัตถุ

- การกำหนดวัตถุ- แสดงความคิด ประสงค ์และการ

ประสงค ์และ เห็น วางแผน

- การวางแผน - การวิเคราะห ์ป ัญหา

- การวิเคราะห ์ป ัญหา และการแก ้ป ัญหา

และ - การตัดสินใจ

- การแก้ป ัญหา - มน ุษยส ัมพ ันธ ์

- การตัดสินใจ

- มน ุษยส ัมพ ันธ ์
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สาระ

(Content)

เป ้าหมาย 

(Goal)

กิจกรรม

(Activities)

ผลที่ต ้องการ 

(Major outputs)

5.2 การประเม ินท ักษะ ประเม ินท ักษะความ 1. ประเมินผล ทราบผลการปีกอบรมใน

พิสัย สามารถในด้านต่าง ๆ สัมถุทธิ,ในการ ด ้านท ักษะการปฏ ิบ ัต ิ

(Psychomotor ได้แก่ ป ีกปฏ ิบ ้ต ิตาม ตลอดจนความสามารถ

evaluation) - การบริหารแบบมี แบบประเม ินผล ในการนำไปใช้เกี่ยวกับ

ส่วนร่วม สัมถุทธิ,' ความลามารถใน

- การกำหนดนโยบาย 2. ต ิดตามสังเกต - การบริหารแบบมี

- การกำหนดวัตถุ- พฤติกรรมการ ส่วนร่วม

ประสงค ์ และ แสดงออกในการ - การกำหนดนโยบาย

- การวางแผน ปฏิบ ้ต ิงานใน - การกำหนดวัตถุ-

- การวิเคราะห ์ป ัญหา 

และ

- การแก้ป ัญหา

- การตัดสินใจ

- มน ุษยส ัมพ ันธ ์

หน่วยงาน ประสงค ์และการ 

วางแผน

- การวิเคราะห ์ป ัญหา 

และการแก ้ป ัญหา

- การตัดสินใจ

- มน ุษยส ัมพ ันธ ์
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สาระ
(Content)

เป ้าหมาย 
(Goal)

กิจกรรม 
(Activities)

ผ ล ท ี่ต ้อ ง ก า ร

(Major outputs)

5.3 การประเมินเจต 

พิสัย

(Affective

evaluation)

รู้ถ ึงท ัศนคติการมอง 

เห ็นความสำคัญ 

(Affective domain) ทีม ี 

ต ่อสาระสำค ัญท ั้งใน 

ส่วน'ของความรู้ 

พ ื้นฐานเก ี่ยวก ับการ 

เป็นผู้นำ (Basic 

concept) และในส่วน 

ของคุณลักษณะของ 

ผ ู้นำเกี่ยวกับการ 

บริหารแบบมีส ่วนร่วม 

การกำหนดวัตถุ 

ประสงค ์และการวาง 

แผนการวิเคราะห ์ 

ป ัญหาและการแก ้ 

ป ัญหา การคัดสินใจ

1. ทดสอบโดยแบบ 

ทดสอบ

2. การสังเกตพฤติ- 

กรรม การแสดง 

ออกในขณะร่วม 

กิจกรรม

3. การร่วมอภิปราย 

แสดงความคิด 

เห็น

ทราบผลการแกอบรมใน 

ด ้านท ัศนคต ิและการ 

ตระหน ักถ ึงความสำค ัญ  

ของผ ู้นำท ี่ม ีต ่อองค ์การ 

และเห ็นความสำค ัญของ 

ค ุณล ักษณ ะผ ู้นำท ี่ควร 

พ ัฒนา

และมน ุษยสมพ ์นธ ่
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ข้ันท่ี 6 (Phase VI) การวิเคราะห์การดำเนินการ (Analysis of Feedback)

สาระ เป้าหมาย กิจกรรม ผลที่ต ้องการ

(Content) (Goal) (Activities) (Major outputs)

6.1 ว ิเคราะห ์ผลการ 1. รู้ถ ึงผลการดำเนิน 1. ว ิเคราะห ์เป ้า 1. รู้ระดับผลสัมฤทธิไการ

ดำเนินการทั้งหมด การตามรูปแบบว่า หมายรวมในการ ดำเน ินการพ ัฒนาตาม

บรรล ุตามเป ้าหมาย ดำเนินการว่า แบบจำลอง

หรือไม่ สัมโเทธึ๋ผล 2. รู้ระดับผลล้มฦทธี้เการ

2. รู้กระบวนการต่างๆ เพียงไร ดำเน ินการพัฒนาใน

ที่ได้จัดขึ้นในแต่ละ 2. ว ิเคราะห ์เป ้า แต่ละข ั้นตอน

ขั้นตอนว่ามี หมายของแต่ละ 3. รู้ข ้อบกพร่องในการ

ประส ิทธ ิผลมาก ขั้นตอนว่า ดำเน ินการและสิ่งที่

น ้อยเพียงใด สัมเๅทธี้ผลเพียง ควรปรับปรุงแก้ไข

3. จากผลการประเม ิน ใด 4. ร ู้สภาวะของ!5]รณาการ

จะทราบว่าควรปรับ 3. ว ิเคราะห ์ความ ในกระบวนการพ ัฒนา

ปรุงแก้ไขในส่วนใด สำเร็จและข้อ ทุกขั้นตอนของแบบ

อ?]างไร ผิดพลาดทั้ง จำลอง

4. ประเม ินการดำเน ิน ระบบและในแต่

การตามขั้นตอน ละขั้นตอน

ต่าง ๆ ว ่าม ีความ 4. ว ิเคราะห ์ความ

เหมาะสมลอด สอดคลองความ

คล้องและนำไปลู่ เหมาะสมในแต่

เป ้าหมายที่ต ้องการ ละข ั้นตอนและ

เพียงใด ในภาพรวมว่า

ดำเนินไปลู่จ ุด

มุ่งหมายได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ

เพียงใด
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สาระ เป้าหมาย กิจกรรม ผลที่ต ้องการ

(Content) (Goal) (Activities) (Major outputs)

6.2 ว ิเคราะห์การ 1. รู้ถ ึงผลการดำเนิน 1. ว ิเคราะห ์เป ้า 1. ร ู้ระด ับผลล ้มฤทธ ึ๋การ

ดำเนินงานใน การในภาพรวมของ หมายรวมในการ ดำเน ินการพ ัฒนาภาย

แต่ละขั้นตอน ขั้นตอน ดำเนินการของ ในขั้นตอนต่าง ๆ

2. ร ู้ความลอดคล้อง ขั้นตอนต่าง ๆ 2. รู้ข ้อบกพร่องข้อควร

ของกิจกรรมการ ว่าล้มฤทธิ้ผล ปรับปรุงแก้ไขภายใน

ดำเนินการในแต่ละ เพียงใด ขั้นตอนต่าง ๆ

ขั้นตอน 2. ว ิเคราะห ์ความ 3. ร ู้ความสอดคล ้องและ

3. ร ู้ประส ิทธ ิภาพและ สอดคล้องของ ความกลมกลืนในการ

ประสิทธิผลใน กิจกรรมที่ดำเนิน ดำเนินกิจกรรมไปสู่

แต่ละขั้นตอน การภายใน เป ้าหมายของแต ่ละ

ขั้นตอน ขั้นตอน

3. ว ิเคราะห ์

ประส ิทธ ิภาพ

และประสิทธิผล

ของขั้นตอน

ต่าง ๆ
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