
บทที่ 5

การนำเสนอแบบจำลอง อภิปรายผล และข ้อเสนอแนะ

รายงานผลการวิจัยที่จะเสนอในบทนี้ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของการวิจัย ผลการ 

วิจัย อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะการนำเสนอแบบจำลอง การนำแบบจำลองไปประยุกต์ 

ใช้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

วัตถุประสงค์การวิจ ัย

การวิจัยในครั้งนี้ม ีวัตถปุระสงค ์ด ังต ่อไปน ี้

1. เพ ื่อสร ้างแบบจำลอง การพัฒนาภาวะผ ู้นำสำหรับผ ู้บร ิหารโรงเร ียนประถมศึกษา 

ส ังก ัดสำน ักงานคณะกรรมการการประถมศ ึกษาแห่งชาต ิ

2. เพ ื่อนำเสนอแบบจำลองการพ ัฒ นาภาวะผ ู้น ำสำหร ับผ ู้บร ิหารโรงเร ียนประถม 

ศ ึกษาสังก ัดสำน ักงานคณะกรรมการการประถมศ ึกษาแห ่งชาต ิ

วิธ ีดำเนินการวิจัย

ว ิธ ีดำเน ินการวิจ ัยประกอบด้วยวิธ ีการด ังต ่อไปนี้

1. การศ ึกษาค ุณ ล ักษณ ะของผ ู้บร ิหารท ี่เหมาะสมและสอดคล ้องก ับบทบาทหน ้าท ี่ 

และพฤติกรรม

2. การศึกษาหลักการโครงสร้างและองค ์ประกอบของแบบจำลอง

3. การสร้างแบบจำลอง

4. การทดสอบแบบจำลอง

5. การนำเสนอแบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำ
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ผลการดำเนินการวิจ ้ย

จากว ัตถ ุประสงค ์การว ิจ ัย เพ ื่อการสร ้างและการนำเสนอแบบจำลองการพ ัฒ นาภาวะ 

ผู้นำสำหรับผู้บริหาร และมีว ิธ ีการในการดำเน ินการวิจ ัย 5 ข ั้นตอนตามที่ได ้นำเสนอไว้แล้วการ 

ดำเนินการวิจ ัยในแต่ละขั้นตอน ได้ผลวิจ ัยด ังน ี้

ผลการสืกษาคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหาร
จากผลการศึกษาค ุณลักษณะของผู้นำของผ ู้บร ิหาร เพ ื่อนำมาสร้างแบบจำลองการ

พ ัฒนาภาวะผ ู้นำสำหร ับผ ู้บร ิหารโรงเร ียนประถมศ ึกษาล ังก ัดสำน ักงานคณ ะกรรมการการประถม 

ศึกษาแห่งชาติ ซ ึ่งจากการดำเน ินการวิจ ัยที่นำเสนอในบทที่ 4 พบค ุณ ล ักษณ ะท ี่เหมาะสม 14 

ประการดังต ่อไปนี้

(1) อารมณ ์หนักแน่นมั่นคงไม่หวั่นไหวง่าย

(2) เป ็นประชาธิปไตย ยอมรับฟ ังเส ียงจากผู้ร ่วมงาน

(3) เมตตากรุณาต่อผ ู้ร ่วมงาน

(4) ปฏิบ ้ต ิงานด ้วยความย ุต ิธรรมไม ่เอาร ัดเอาเปรียบผ ู้ร ่วมงาน

(5) ม ีมน ุษยส ัมพ ันธ ์ก ับบ ุคลากรท ุกคนให ้ความสำค ัญก ับบ ุคลากรท ุกคน

(6) นำความคิดเห ็รVของผู้ร ่วมงานมาประกอบการ'พิจารณาตัดสิน'ใจ

(7) การดัดส ินใจเล ือกป ัญหาที่สำค ัญและรีบด ่วนโดยความเห ็นของผ ู้ร ่วมงาน

(8) รวบรวมวิเคราะห ์ความต้องการหรือข ้อม ูลต ่าง ๆ มาจัดทำแผน/โครงการ

(9) เช ื่อม ั่นในตนเองและกล้าด ัดสินใจอย่างม ีเหตุผล

(10) ความรู้ ความสามาถในการกำหนดนโยบาย แผนงาน และกำหนดวัตถ ุประสงค ์

(11 ) อำนวยความสะดวกให้แก่บ ุคลากรในการดำเน ินกิจกรรม

(12) มีนโยบายซัดเจน

(13) วางแผนการใช้ทรัพยากรอย่างมีระบบ

(14) เป ็นผ ู้ม ีมน ุษยส ัมพ ันธ ์ท ี่ด ี สามารถเข้ากับทุกคนได้ ม ีความจริงใจแก่ท ุกคน 

ไม่เห็นแก่คัว ไม่เอาความคิดเห็นของตนเป็นใหญ่
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ผลการศึกษาหลักการ องค ์ประกอบ และโครงสร้างของแบบจำลอง

ผลการศึกษาหลักการ องค์ประกอบ และโครงสร้างของแบบจำลอง ได้ผลการวิจัย

ด้งธ

1. แบบจำลองเป็นแบบจำลองแนวคิดที่แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ

2. แนวคิดที่แสดงความสัมพันธ์ จะต้องประกอบอยู่ด้วยกันในรูปและลักษณะของ 

องค์การ ที่สามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน

3. โครงสร้างของแบบจำลองเป็นโครงสร้างแนวคิดเซิงระบบที่ประกอบด้วย

สภาพแวดล้อมภายนอก

ป ัจจ ัยนำเข ้า----------> การดำเนินการ ------------- > ป ัจจ ัยนำออก
f  ’ I

สภาพแวดล้อมภายใน

----------------------  ข ้อม ูลย ้อนกลับ <----------------------

สภาพแวดล้อมภายนอก

การสร้างแบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำจำหรับผู้บริหาร
ในการสร้างแบบจำลองการพ ัฒนาภาวะผ ู้นำสำหรับผ ู้บร ิหาร มีข ั้นตอนในการสร้าง 5

ขั้นตอน คือ

1. กำหนํดเป ้าหมายสุดท้ายของแบบจะลองการพ ัฒนาภาวะผ ู้นำสำหรับผ ู้บร ิหารโรง 

เร ียนประถมศึกษา ซึ่งได้แก่ บ ุคลากรท ี่ผ ่านกระบวนการตามแบบจำลอง จะได ้ร ับการพ ัฒนาความ 

ความสามารถท ักษะและค ุณลักษณะของผ ู้นำตามท ี่ได ้กำหนดไว้ 5 ประการ คือ

1) การบริหารแบบมีส ่วนร่วม

2) การกำหนดนโยบาย การกำหนดวัตถ ุประสงค ์ การวางแผน

3) การศ ึกษาวิเคราะห ์ป ัญหา การแก้ป ัญหา

4) การตัดสินใจ

5) มน ุษยสัมพ ันธ ์
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2. กำหนดกรอบของรูปแบบโดยอาศัยแนวคิดเซ ิงระบบและทฤษฎีเก ี่ยวก ับเร ียนรู้ของ 

บ ุคคล ใน 3 ด้าน คือ

1) ด ้านพุทธิพ ิส ัย (Cognitive domain)

2) ด ้านจิตตพ ิส ัย (Affective domain)

3) ด ้านท ักษะพ ิส ัย (Psychomotor domain) • .

3. กำหนดรายละเอียดเน ื้อหาสาระและก ิจกรรมการดำเน ินการท ี่'จะนำ'โปสู่ เป้า 

หมายที่กำหนด

4. กำหนดถ ึงค ุณ ล ักษณ ะของบ ุคลากรเบ ื้องต ้นท ี่จะเข ้าส ู่ระบบการพ ัฒ นาตามแบบ 

จำลอง เพ ื่อการเตรียมความพร้อม และกำหนดวิธ ีการประเม ินค ุณล ักษณะส ่วนตนเพ ื่อหาความ 

ต ้องการหร ือความจำเป ็นในการพ ัฒ นาภาวะผ ู้นำและค ุณ ล ักษณ ะก ่อนเข ้าส ู่ระบบการพ ัฒ นาตาม 

แบบจำลอง

5. กำหนดวิธ ีการประเม ินผล ท ั้งท ี่เก ิดข ึ้นเฉพาะบุคคลท ี่ผ ่านกระบวนการพ ัฒนาตาม 

แบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำ และการประเม ินผลกระบวนการของแบบจำลองการพ ัฒนาภาวะ 

ผู้นำที่ใข้ในแต่ละขั้นตอนเพื่อเป ็นแนวทางในการพัฒนาแบบจำลอง

จากการดำเน ินการสร ้างแบบจำลองตามข ั้นตอนและกระบวนการโดยใช ้กรอบ 

แนวคิดเซ ิงระบบและทฤษฎีการเร ียนรู้ โดยมีเป ้าหมายสูงส ุดเพ ื่อพ ัฒนาผู้บร ิหารโรงเร ียนประถม

ศึกษา ส ังก ัดสำน ักงานคณะกรรมการการประถมศ ึกษาแห่งชาต ิ ให ้ม ีภาวะผ ู้นำและค ุณ ล ักษณ ะ 

ผ ู้นำตามที่กำหนด ได ้แบบจำลองการพ ัฒนาภาวะผ ู้นำสำหรับผ ู้บร ิหารโรงเร ียนประถมศ ึกษา

สังก ัดสำน ักงานคณะกรรมการการประถมศ ึกษาแห่งชาต ิ ตามองค ์ประกอบด ังน ี้
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องค ์ป ระกอบ พ น ฐาน ข องแบ บจำลองการ ’พ ัฒ นาภาวะผ ู้นำสำหร ับผ ู้บร ิหาร 

โรงเรียนประถมติกษ'าฯ

ขั้นท่ี 1 การเตรียมความพร้อมของผู้เข้าสู่โครงการพัฒนาเพ่ือไห้เกิดความรู้ความ
เข้าใจในเน้ือหาสาระอันเป็นพนฐานทางด้านภาวะผู้นำซึ่งประกอบด้วย 

บทบาทหน้าที่พฤติกรรมและคุณลักษณะที่จำเป็นสำหรับผู้นำก่อนที่จะ 

เข้าสู่การพัฒนาตามแบบจำลอง

ขั้นท่ี 2 การประเมินพฤติกรรมก่อนดำเนินการพัฒนา เป็นการประเมินคุณ

ลักษณะของผู้บริหารท่ีจะเข้าสู่ระบบการพัฒนา

ฃ ึ้น ท ี่3 การดำเน ินการพ ัฒนาภาวะผ ู้นำเพ ื่อให ้เก ิดค ุณ ล ักษณ ะตามค ุณล ักษณะ

ในแต ่ละด ้านเป ็นการให ้ความร ู้ความเข ้าใจเก ี่ยวก ับทฤษฏ ีหล ักการและ 

ก ิจก รรม ท ี่จ ะช ่วย ให ้เก ิด ก ารพ ัฒ น าค ุณ ล ัก ษ ณ ะและภ าวะผ ู้น ำข องผ ู้ 

บร ิหารตามท ี่ต ้องการ โดยผู้ท ี่ผ ่านเข ้าสู่ข ั้นตอนที่ 3 น ี้ อาจเข ้าส ู่กระบวน 

การในการพ ัฒ นาในกระบวนการใดกระบวนการหน ึ่งก ่อนก ็ได ้และอาจ 

จะพ ัฒ นาท ั้งหมดท ุกกระบวนการ หร ือเพ ียงบางกระบวนการตามความ 

จำเป ็นท ี่ได ้จากการประเม ินก ็ได ้

ขั้นท่ี 4 ข้ัน'รกปฏิป็ต เป็นข้ันของการแกทักษะท้ังในสถานการณ์จำลองและ

สถานการณ์จริง
ขั้นท่ี 5 การประเมินผลผู้ท่ีผ่านกระบวนการการพัฒนาตามแบบจำลองการ

พัฒนาภาวะผู้นำท่ีสร้างข้ึนว่ามิการเปล่ียนแปลงตนเองตามบทบาทหน้า 

ท่ีและมีพฤติกรรมตลอดจนแสดงถึงคุณลักษณะของผู้บริหารเป็นไปตาม 

เป้าหมายท่ีต้ังไว้หรือไม่อย่างไร
ขั้นท่ี 6 การวิเคราะห์การดำเนินการตามกระบวนการของแบบจำลอง เพ่ือหา

แนวทางในการแก้ไขปรับปรุงพัฒนา
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ผลการทดสอบแบบจำลอง

ในการทดสอบแบบจำลองท่ีสร้างข้ึนเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้นำสำหรับผู้บริหาร ดำเนิน 

การทดสอบโดยผู้เช่ียวชาญและผู้บริหารในระดับปฏิบัติการ ผลการทดสอบดังรายละเอียดต่อไปน้ี

ผลการทดสอบในระด้'บผู้เชี่ยวชาญ

1. ความคิดเห็นเก่ียวกับโครงสร้างของแบบจำลอง การจัดสำดับตามโครงสร้างและ 

รายละเอียดการดำเนินการในแต่ละข้ันตอน ผู้เช่ียวชาญสํวนใหญ่ให้ความเห็นว่าเหมาะลมมากท่ี 

สุด และเหมาะสมมาก

2. ข้อเสนอแนะอ่ืน  ๆ เพ่ิมเติม ในส่วนของโครงสร้าง ต้องการให้เพ่ิมการนำผลการ 

วิเคราะห์ในแบบจำลองข้ันท่ี 6 ไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข และรายละเอียดในข้ันท่ี 3 ของแบบ 

จำลอง ซ่ึงข้ันตอนการดำเนินการ ต้องการให้เพ่ิมแบบจำลองการพัฒนา เร่ืองการกำกับติดตาม 

นิเทศ และการพัฒนาบุคลิคภาพด้วย

ผลการทดสอบ'ในระดับปฏิข่m  ทาร

1. ความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมในการนำแบบจำลองไปใช้ในการพัฒนา 

ภาวะผู้นำ ส่วนใหญ่เห็นด้วยในระดับมากท่ีสุด และระดับมาก

2. ความคิดเห็นเก่ียวกับการบรรลุวัตถุประลงคในการพัฒนาภาวะผู้นำ ส่วนใหญ่ 

เห็นว่าบรรลุวัตถุประสงค็ในระดับมากท่ีสุด และในระดับมาก

3. ข้อเสนอแนะอ่ืน  ๆ เพ่ิมเติม ผู้บริหารให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกับการนำ 

แบบจำลองไปใช้พัฒนาภาวะผู้นำ จะต้องดำเนินการประซาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ 

ทุกระดับ จากระดับนโยบายถึงระดับปฏิบัติการ และในการดำเนินการพัฒนาจะต้องประเมินก่อน 

ดำเนินการ เพ่ือการแบ่งกลุ่มและให้ข้อคิดเห็นว่าน่าจะได้นำแบบจำลองไปใช้ในการพิจารณาคัด 

เลือกผู้บริหารด้วย ในการดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำตามรายละเอียดของแบบจำลองการพัฒนา 

น่าจะให้น้ําหนักในข้ันท่ี 4 ซ่ึงเป็นข้ันการแกปฏิบ้ติมากท่ีสุด ในแบบจำลองและควรมีแบบจำลอง 

ในการพัฒนาความรู้ความสามารถ และเทคนิคการบริหารใหม่  ๆ ด้วย



199

การนำเสนอแบบจำลอง

แบบจำลองท่ีผ่านการประเมินโดยผู้เช่ียวชาญและผู้บริหารในระดับปฎิปติการ จะนำ 

เสนอผลในรายละเอียด ซ่ึงเป็นการนำเสนอแบบจำลองท่ีเป็นกระบวนการของแนวความคิดหลัก ท่ี 

ประกอบด้วยข้ันตอน 6 ข้ันตอนและ 10 องค์ประกอบหลัก ท่ีมีรายละเอียดและกิจกรรมการดำเนิน 

การเพ่ิมเติมในแต่ละข้ันตอน ดังรายละเอียดในแผนภูมิท่ี 14 ดังต่อไปน้ี



ข้ันท่ี 4 การปฏิบัติ ข้ันท่ี 5 การประเมินหลังดำเนินการ

2. นำเสนอแบบจำลองที่มีองค์ประกอบของกิจกรรมการดำเนินการเพ่ิมเติมในแต่ละขั้นตอน ดังรายละเอียดในแผนภูมิท่ี า4
แผนภูมิที่ 14 แสดงรายละเอียดแบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำสำหรับผู้บริหารโรงเรียน
ขนท่ี า การเตร่ยมการ 
(Phase l-Preparation)

ขันที 2 การประเมินก่อนดำเนินการ 
(Phase ll-Assessment)

ข้ันท่ี 3 การพัฒนา 
(Phase Ill-Treatment) (Phase IV-Practice)

การสร้างแนวความคิด 
พ้ืนฐานเก่ียวกับภาวะผู้นำ 
(Basic Concept of Leadership)
1.1 ความหมาย ความสำคัญ 

ของผู้นำและภาวะผู้นำ
1.2 บทบาทหน้าท่ีความ

รับผิดซอบและพฤติกรรม
1.3 คุณลักษณะผู้นำข่องผู้ 

บรืหารท่ีสำคัญและจำเป็น
1.4 ความสำคัญของการ 

บริหารแบบมส่วนร่วม
1.5 ความสำคัญของการ 

กำหนดนโยบ้าย การ 
กำหนดวัตฤประสงค์

การวางแผน
1.6 ความสำคัญของการแก้ 

ป๋ญหา
1.7 ความสำคัญของ 

มนฺษยลัมพันธ์

การประเมินพฤติกรรม 
ก่อนดำเนินการ 
(Assessment of 
Entering Behavior)
2.1 ประเมินภูมิหลัง
2.2 ประเมินความรู้ 

ความเข้าใจ 
ความสนใจ

2.3 ประเมินทักษะและ 
ความลามารถพ้ืนฐาน

I

(Phase V-Evaluation)
3.1 แบบจำลองการพัฒนาความลามารถเรือง 

กระบวนการบรืหารแบบมีส่วนร่วม 
(Management by Participation Model)

3.2 แบบจำลองการพัฒนาความสามารถในการ 
กำหนดนโยบาย การกำหนดวัตฤประสงค์ 
และวางแผน (The Model of Policy 
formulation. Set Objective, Planning)

3.3 แบบจำลองการพัฒนาความสามารถในการ 
สืกษาวิเคราะห์ปัญหา การแก้ปัญหา 
(Problem-soiving Development Model)
3.3.1 หลักการและทฤษฏในการแก้ปัญหา
3.3.2 ลทานการณ์จำล่องปัญหา
3.3.3 กรณีตัวอย่างในการแก้ํปัญหา

-^1

3.4 แบบจำลองการพัฒนาความลามารถในการ 
ตัดสินใจ (Decision-Making Development 
Model)
3.4.1 การตัดสินใจด้วยตนเอง
34.2 การตัดสินใจโดยกระบวนการมีส่วนร่วม
3.4.3 การประเมินการตัดสินใจ

3.5 แบบจำลองการพัฒนาความสามารถิ 
ในการสร้างมนุษยลัมพันธ์ 
(Human-Relation Development Model
3.5.1 หลักและวิธีการในการรู้จักตนเอง
3.5.2 หเกและวิเ]การ'ในการสร้างความเข้า,ใจ

พนฐานเกยวกับธร̂ มชาติของมนุษย์ 
และความเข้าใจผ้อน)

T  - - - - - - -

->

การแกปฏิบัติ 
(Practice)
4.1 แกปฏิบัติโดยใช้ 

เทคนิคแบบก่ึง 
ลทานการณ์จริง

4.2 แกการปฏิบัติใน 
สถานการิณจริงใน 
เรือง

1. การบริหารแบบมี 
ส่วนร่วม

2. การกำหนดนโยบาย 
การกำหนดวัตฤ 
ประสงค์
การวางแผน

3. การวิเคราะห์และ
การแก้ปัญหา

4. การตัดสินใจ
5. มนฺษยลัมพันธ์

การประเมินประสิทธิผลการดำเนินการ 
(Evaluation of performance)
5.1 การประเมินทุทธิลัย
5.2 การประเมินทกษพิลัย
5.3 การประเมินเจตพิลัย

ข้ัน ท่ี 6
การวิเคราะห์การดำเนินการ 

(Phase y 1-Feedback)
— if Z > 1 l Z —การวิเคราะหการดาเนินการ 
(Analysis of Feedback) „
6.1 วิเคราะห์ผลการดำเนินการทงหมด
6.2 ฐิเคราะห์การดำเนินการในแต่ละ 

ข้ันตอน
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อภ ิป รายผ ล

จากผลการดำเนินการวิจัยท่ีนำเสนอไปแล้วในบทท่ี 4 มีสาระสำคัญที่จะนำมา

อภิปรายผล 2 ส่วนด้วยกันคือ

1. ส ่วน ข องก ารภ ิก ษ าว ิจ ัย ค ุณ ค ัก ษ ณ ะท ี่เห มาะส มก ับ บ ท บ าท ห น ้าท ี่แ ละ 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

จากการศึกษาที่อาคัยกรอบแนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ในการบริหารของ 

ผู้บริหาร ตามทฤษฏีของสต๊อกดีล และกรอบแนวคิดเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีในการบริหารโรงเรียน 

ประถมศึกษาของไทยตามท่ี ก.ค.กำหนด แล้วสรุปเป็นบทบาทหน้าท่ีหลักท่ีจะใช้ในการศึกษา

วิเคราะห์ได้ 6 ประการ

ผลจากการศึกษาวิเคราะห์และประมวลความคิดเหนของผู้บริหารเกี่ยวกับบทบาท 

หน้าที่ของผู้บริหารท่ีปฏิปติอยู่ในปัจจุบันและท่ีควรจะเป็น ผู้บริหารมีความเห็นว่าบทบาทหน้าท่ี

ของผู้บริหารที่มีความสำคัญเรียงตามลำดับความสำคัญคังนี้คือ บทบาทหน้าท่ีในการกำหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน บทบาทหน้าท่ีในการจัดกิจกรรมในการบริหารต่าง  ๆ เพ่ือ 

ให้โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายและเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ บทบาทหน้าท่ีในการนำการ 

ปฏิปัติงานของบุคลากรในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ บทบาทหน้าท่ีในการสร้างขวัญกำลังใจ

และสร้างความสุขในการทำงานให้กับบุคลากรในโรงเรียน บทบาทหน้าท่ีในการสร้างความร่วมมือ 

รวมสติปัญญาของบุคลากรในโรงเรียนและชุมซนเพ่ือการบริหาร บทบาทหน้าท่ีในการจัดหา

ทรัพยากรและควบคุมกำกับติดตามดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมี 

ประสิทธิ ภาพ และบทบาทหน้าท่ีท่ีผู้บริหารเสนอเพ่ิมเติมในการบริหารคือ บทบาทหน้าท่ีในการ 

ประสานงานและ สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนด้านบริการวิชาการ ด้านการเมืองและการพัฒนา 

สังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม _ /

จากการศึกษาวิจัยพบว่า ผลการศึกษาบทบาทหน้าท่ีในการบริหารโรงเรียนประถม

ศึกษาของไทย มีส่วนที่คล้ายคลึงและตรงกับผลการศึกษาวิเคราะห์ของสต๊อกดีล คือ บทบาทหน้า 

ท่ีในการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน บทบาทหน้าท่ีในการจัดกิจกรรมการ

บริหาร บทบาทหน้าท่ีในการสร้างความร่วมมือรวมสติปัญญาของบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน
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เพ่ือการบริหาร ส่วนที่แตกต่างจากผลการศึกษาของสต๊อกดีล คือ บทบาทหน้าท่ีในการนำการ 

ปฎิบ้ติงานของบุคลากรในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ บทบาทหน้าท่ีในการจัดหาทรัพยากร และ 

บทบาทหน้าท่ีในการประสานงาน และสร้างความสัมพันธ์ด้านชุมชน บทบาทหน้าที่ด้านเมืองและ 

การพัฒนาสังคมชุมชน และสิ่งแวดล้อม ข้อแตกต่างท่ีพบจากการศึกษา ผู้วิจัยเช่ือว่าอาจเป็นผล 

จากความแตกต่างในสังคม วัฒนธรรม ที่แตกต่างกัน

ผลจากการศึกษาวิเคราะห์และประมวลความคิดเห็นของผู้บริหารเกี่ยวกับพฤติกรรม 

การบริหารท่ีเหมาะลมลอดคล้องกับบทบาทหน้าที่พบว่า พฤติกรรมท่ีท้ัง 41 พฤติกรรม ในบทบาท 

หน้าท่ีท้ัง 6 ด้าน ที่มืค่าเฉลี่ยสูงและมืลำจับความสำคัญในลำดับต้น  ๆ ประกอบไปด้วย 

พฤติกรรมจังต่อไปน้ีคือ สนับสนุนให้คณะครูมืส่วนร่วมในกระบวนการบริหารทุกข้ันตอน รวบรวม 

ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการของโรงเรียนมาใช้จัดทำแผนและโครงการ 

บริหาร อำนวยการให้คณะครูจัดทำแผนและโครงการ ครอบคลุมงานV?ง 6 งาน และวางระบบ 

รวบรวมแผนฯ เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างซัดเจน กำหนดระบบการวัดผลการเรียนการสอนจัดหา 

ล่ือการสอน กำหนดระบบการนิเทศภายใน ส่งครูเข้าร่วมการอบรม สัมมนา ตรวจลอบและกระตุ้น 

ให้ครูเตรียมการสอน กำหนดให้ครูจัดกิจกรรมสอนซ่อมเสริม ตรวจสอบและส่งเสริมให้ครูจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ริเร่ิมกระบวนการทางความคิดกระบวนการในการวางแผน ประสาน 

ความคิดและกระบวนการดำเนินงาน มอบหมายหน้าที่ตรงตามความรู้ความสามารถ จัดโครงการ 

ส่งเสริมครูในการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ วางระบบการพิจารณา

และเสนอความชอบ มอบหมายหน้าท่ีและเปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนได้มืโอกาสเป็นผู้นำ

สนับสนุนการทำงานเป็นทีม วางระบบการจัดทำแผนการจัดหาหนังสือเรียน ประลานงานการจัด 

หาวัสดุครุกัณฑ์เพ่ือการเรียนการสอน ประสานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท้ังในภาครัฐและเอกชน ใน 

การจัดหาบุคลากรเข้ามารับผิดชอบ

ผลจากการศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารที่เหมาะสมต่อพฤติกรรมการ 

บริหารและบทบาทหน้าท่ีในการบริหาร พบว่ามืคุณลักษณะของผู้บริหารที่เหมาะลม 14 ประการ 

ด้วยกันคือ อารมณ์หนักแน่นม่ันคงไม่หว่ันไหวง่าย เป็นประชาธิปไตยยอมรับฟังเสียงจาก

ผู้ร่วมงาน เมตตากรุณาต่อผู้ร่วมงาน ปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรมไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ร่วมงาน มี 

มนุษยสัมพันธ์กับบุคลากรทุกคน ให้ความสำคัญบุคลากรทุกคน นำความคิดเห็นผู้ร่วมงานมา
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ประกอบการพิจารณาตัดสินใจ การตัดสินใจเลือกปัญหาท่ีสำคัญและรีบด่วนโดยความเห็นผู้ร่วม 

งาน รวบรวมวิเคราะห์ความต้องการหรือข้อะ]ลต่าง  ๆ มาจัดทำแผนและโครงการ เช่ือม่ันในตนเอง 

กล้าตัดสินใจอย่างมีเหตุผล ความรู้ความสามารถในการกำหนดนโยบายแผนงานและการกำหนด 

วัตถุประสงค์ อำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากรในการดำเนินกิจกรรม มีนโยบายชัดเจน วางแผน 

การใช้ทรัพยากรอย่างมีระบบ เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์'ท่ีดี สามารถเข้ากับทุกคนใต้ มีความจริงใจกับ 

ทุกคน ไม่เห็นแก่ตัวไม่เอาความคิดเห็นของตนเป็นใหญ่

จากการศึกษาวิจัยในส่วนที่เป็นผลการศึกษาคุณลักษณะผู้นำพบว่าคุณลักษณะที่ 

แตกต่างจากคุณลักษณะท่ีสต๊อกดีลไต้ศึกษารวบรวมไว้ ซ่ึงเป็นคุณลักษณะผู้บริหารท่ีไม่ปรากฏใน 

สำตับความสำคัญต้น  ๆ คือลักษณะทางกาย เช่น ความแข็งแรง ความสง่าผ่าเผย เป็นต้น 

และในคุณลักษณะอีก 5 ต้าน พบว่าทุกคุณลักษณะสอดคล้องกับผลการศึกษาของสต๊อกดีลคือ 

คุณลักษณะด้ามเภูมิหลังทางลังคม ต้านสติปัญญา ต้านบุคลิกภาพ ต้านลักษณะที่เกี่ยวกับงาน 

และต้านลักษณะทางลังคม

จากการวิเคราะห์และรวบรวมคุณลักษณะท้ัง 14 ประการ เข้าด้วยกันเป็นกลุ่มคุณ 

ลักษณะไต้กลุ่มคุณลักษณะร กลุ่มด้วยกัน คือ กลุ่มคุณลักษณะการบริหารแบบมีส่วนร่วม กลุ่ม 

คุณลักษณะเกี่ยวกับการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์และการวางแผน กลุ่มคุณลักษณะเกี่ยวกับ 

การตัดสินใจ กลุ่มคุณลักษณะเกี่ยวกับมนุษยลัมพันธ์ และกลุ่มคุณลักษณะความรู้ความสามารถ 

ในการแก้ปัญหา

2. ส ่วนของการสร้างและการวิเคราะห ์แบบจำลอง เมื่อไต้กลุ่มคุณลักษณะของ 

ผู้บริหารจากการศึกษาวิจัยในข้ันแรกแล้ว ผู้วิจัยไต้นำคุณลักษณะตังกล่าวมาสร้างแบบจำลองเพื่อ 

การพัฒนาคุณลักษณะท้ัง 5 กลุ่ม โดยสร้างแบบจำลองท่ีเป็นกระบวนการและข้ันตอนของแนว 

ความคิด (Conceptual Models) ซ่ึงประกอบด้วย 6 ข้ันตอน 10 องค์ประกอบ แล้วนำแบบจำลองที่ 

สร้างแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญวิเคราะห์พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเพิ่มเติมเพื่อการปรับปรุง 

แก้ไขผู้เช่ียวชาญส่วนใหญ่ให้ความเห็นเพียงสองระดับคือ แบบจำลองมีความเหมาะสมมากและมี 

ความเหมาะสม ส่วนข้อเสนอแนะเพิ่มเติมน้ัน ผู้เช่ียวชาญบางท่านต้องการให้เพ่ิม แบบจำลองใน 

การพัฒนาคุณลักษณะเกี่ยวกับการกำกับติดตามนิเทศและแบบจำลองในการพัฒนาบุคลิกภาพ 

เม่ือปรับปรุงแก้ไของค์ประกอบของแบบจำลองบางส่วนตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญแล้ว
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ผู้วิจัยได้นำแบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำท่ีสร้างข้ึนไปทดสอบในระดับปฏิบ้ติการ ผลการ

ทดสอบพบว่าผู้บริหารในระดับปฏิบํติการมีความเห็นในระดับมากที่สุดและระดับมากในการนำ 

แบบจำลองไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร และมีความเห็นเซ่นเดียวกันเกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์ 

ในการนำแบบจำลองไปใช้พัฒนาภาวะผู้นำ ส่วนข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมน้ันผู้บริหารในระดับปฏิบัติ 

การเสนอแนะข้ันตอนในการนำแบบจำลองไปใช้ว่าควรได้ดำเนินการประซาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความ 

เข้าใจในระดับปฏิบัติก่อนและควรสร้างแบบจำลองเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถและเทคนิค 

การบริหารใหม่  ๆ ด้วย

ข้อเสนอแนะ

1. ข ้อเสนอแนะในการนำแบบจำลองการพ ัฒนาภาวะผ ู้นำส ่าหรับผ ู้บร ิหารไป

ประยุกต์ใช ้

ในการนำแบบจำลอง (Model) การพัฒนาภาวะผู้นำสำหรับผ ู้บร ิหารท ี่ได ้สร้างข ึ้น 

ไปประยุกต์ใช้ จำเป ็นที่ผ ู้นำไปใช้จะต้องศึกษาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในรายละเอียดซึ่งมี

กระบวนการและขั้นตอน 3 ขั้นตอน ดังแผนภูมิต ่อไปนี้

แผนภูม ิท ี่ 15 แสดงขั้นตอนการนำแบบจำลองไปใช้พัฒนาภาวะผู้นำ 

ขั้น ท่ี 1 ขั้น ท่ี 2 ขั้น ท่ี 3

การศึกษา - เตรียมการดำเนินการ ประเม ินผล

แบบจำลองการพ ัฒนา - ดำเนินการ การดำเน ินการ

ด้วยกันคือ

ผู้บริหาร

ผู้บริหาร

ขั้นที่ ใ ขั้นศ ึกษาแบบจำลองการพ ัฒนา ม ีรายละเอ ียดท ี่จะต ้องศ ึกษา 4 ประการ

1. การศ ึกษาว ัตถ ุประสงค ์ของแบบจำลองการพ ัฒ นาภาวะผ ู้นำสำหร ับ

2. การศ ึกษาองค ์ประกอบของแบบจำลองการพ ัฒ นาภาวะผ ู้นำสำหร ับ
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3. ก ารศ ึก ษ าข ้อจำก ัด ข องแบ บจำลองก ารพ ัฒ น าภ าวะผ ู้น ำสำห ร ับ

ผู้บริหาร

4. การศ ึกษารายละเอ ียดของเน ื้อหาสาระ ประกอบการดำเน ินการตาม

แบบจำลองการพ ัฒนาภาวะผู้นำสำหรับผ ู้บร ิหารในแต่ละข ั้นตอน

ขั้นที่ 2 เป ็นข ั้นท ี่ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 2 ก ิจกรรมด้วยกัน คือ

1. เป ็นการเตรียมดำเน ินการท ี่ประกอบด้วยกิจกรรมหลักในขั้นท ี่ 1 การ

เตรียมการ (Preparation) และในขั้นที่ 2 การประเม ินก ่อนดำเน ินการ (Assesment) ของแบบจำลอง 

การพัฒนาภาวะผู้นำ ซ ึ่งเป ็นกระบวนการสร้างแนวความค ิดพ ื้นฐานเก ี่ยวก ับภาวะผ ู้นำซ ึ่งประกอบ 

ด้วย ความรู้ความเข ้าใจเก ี่ยวก ับความหมาย ความสำคัญของภาวะผู้นำ บทบาทหน ้าท ี่ความรับผ ิด 

ชอบและพฤติกรรมของผู้นำตลอดจนค ุณลักษณะผู้นำท ี่สำค ัญและจำเป ็นของผ ู้บร ิหาร ความ

สำค ัญของการบริหารแบบมีส ่วนร่วม การกำหนดนโยบาย การกำหนดวัตถ ุประสงค ์ การวางแผน 

การแก ้ป ัญ หาและความสำค ัญ ของมน ุษยล ัมพ ันธ ์ เม ื่อการตำเน ินการดังกล่าวเสร็จเร ียบร้อยแล้วจะ 

ต ้องจัดดำเนินการประเมินพฤติกรรมก่อนการดำเน ินการในขั้นท ี่ 3 ซ ึ่งการประเม ินด ังกล ่าวจะทำให ้ 

ทราบภ ูม ิหล ังของผ ู้ท ี่จะเข ้าส ่กระบวนการพ ัฒนาภาวะผ ู้นำและทราบระด ับความรู้ ความเข้าใจ

ความสนใจ และทราบท ักษะฅวามสามารทพ ื้นฐานด้วย

2. ข้ันการดำเนินการ ซ ึ่งประกอบด้วย การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำ

ตามแบบจำลองการพ ัฒนาความรู้ความสามารถ ท ักษะในกระบวนการบริหารแบบมีส ่วนร่วม การ 

พ ัฒนาความรู้ความลามารถ ท ักษะเก ี่ยวก ับการกำหนดนโยบาย การกำหนดวัตถ ุประสงค ์ การวาง 

แผนการพ ัฒนาความรู้ความสามารถในการวิเคราะห ์ป ัญหาและการแก้ป ัญหา การพ ัฒนาความร ู้ 

ความสามารถในการตัดสินใจ และการพ ัฒนาความรู้ความสามารถและท ักษะในการสร้าง

มนุษยลัมพ ันธ์และนำความรู้ความสามารถไปใช้ในการแกปฎิบ ้ต ิจร ิง

ขั้นที่ 3 เป ็นการประเม ินผลการดำเน ินการ ซ ึ่งประกอบไปด้วยกิจกรรมหลัก 2

กิจกรรม คือ

1. การประเม ินย ่อยในแต ่ละข ั้นตอนของแบบจำลองการพ ัฒ นาภาวะ

ผู้นา

2. การประเม ินรวมของการดำเน ินการท ุกข ั้นตอนของแบบจำลองการ

พัฒนาภาวะผู้นำ
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ในกิจกรรมประเม ินผลตามกิจกรรมประเม ินใน 1. และ 2. ผ ู้ประเม ินอาจจะเล ือก 

ใช ้แบบจำลองการประเม ินได ้ตามความเหมาะลม ข ึ้นอยู่ก ับการพ ิจารณาและวิจารณญาณของ

ผ ู้ใช ้แ บ บ จ ำล อ งก ารพ ัฒ น าภ าวะผ ู้น ำท ี่จ ะช ่วย ให ้ก ิจ ก รรม ก ารป ระ เม ิน ส ัม ถ ุท ธ ิผ ล แ ล ะ เก ิด  

ประส ิทธ ิภาพมากท ี่ส ุด

รายละเอ ียดของแบบจำลองการพ ัฒนาภาวะผ ู้นำสำหรับผ ู้บร ิหารท ี่สร ้างข ึ้น 

ในการสร ้างแบบจำลองการพ ัฒ น าภาวะผ ู้น ำสำห ร ับผ ู้บร ิห ารโรงเร ียน ประถม 

ศึกษา ส ังก ัดสำน ักงานคณะกรรมการการประถมศ ึกษาแห่งชาต ิ ม ีว ัตถ ุประสงค ์ท ี่สำค ัญ  5 ประการ 

คอ

1. เพ ื่อการพ ัฒนาความรู้ความสามารถ และท ักษะในกระบวนการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม

2. เพ ื่อการพ ัฒ นาความร ู้ความสามารถและท ักษะเก ี่ยวก ับการกำหนดนโยบาย 

การกำหนดวัตถ ุประสงค ์ และการวางแผน

3. เพ ื่อการพ ัฒ นาความร ู้ความสามารถและท ักษะในการศ ึกษาว ิเคราะห ์ป ัญ หา 

และการแก้ป ัญหา

4. เพ ื่อการพ ัฒนาความรู้ความสามารถและท ักษะในการตัดส ินใจ

5. เพ ื่อการพ ัฒนาความรู้ความสามารถและท ักษะในการสร้างมน ุษยส ัมพ ันธ ์

2. ข ้อเสนอแนะในการวิจ ัย

1. ค วรม ีก ารศ ึก ษ าว ิจ ัยผ ลก ารใช ้แบ บ จำลองก ารพ ัฒ น าภ าวะผ ู้น ำสำห ร ับ  

ผ ู้บริห''รโรงเรียนประถมศึกษา ส ังก ัดสำน ักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาต ิ

2. ค วรม ีก ารศ ึก ษ าว ิจ ัยผ ลก ารใช ้แบ บ จำลองก ารพ ัฒ น าภ าวะผ ู้น ำสำห ร ับ  

ผ ู้บริห''รโรงเรียนประถมศึกษาในสังก ัดอื่น ๆ ด้วย

3. ควรม ีการศ ึกษาว ิจ ัยเพ ื่อนำเสนอแบบจำลองในการพ ัฒนาภาวะผ ู้นำผ ู้บร ิหาร

ในคุณลักษณะท ี่อาจจะม ีความจำเป ็นในอนาคตด้วย
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