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ภาคผนวก



ภาคผนวก ก.

1. แบบสอบถาม บทบาทหน้าท่ี พฤติกรรม 
และคุณลักษณะของผู้บริหาร

2. รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ



แบบสอบถามเพี่อการวิจัย เลขที่.....................

เร่ือง การนำเสนอแบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำสำหรับผู้บริหาร

โรงเรียนประถมสืกษาสังจัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมสิกษาแห่งชาติ

คำช้ีแจง
1. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ

1.1 ครูใหญ่
1.2 อาจารย์ใหญ่
1.3 ผู้อำนวยการ
ท่ีได้รับการแต่งต้ังและปฏิบัติหน้าท่ีบริหารในโรงเรียนประถมคืกษาสังกัด 

สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ
2. แบบสอบถามน้ีใช้สำหรับการศึกษาวิเคราะห์ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน 

เร่ืองต่อไปน้ีคือ
2.1 บทบาทหน้าท่ี
2.2 พฤติกรรม
2.3 คุณลักษณะ
ในการดำเนินการศึกษาวิเคราะห์ เป็นการศึกษาวิเคราะห์บทบาทหน้าท่ี

พฤติกรรมและคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาลังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การประถมศึกษาแห่งชาติ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือนำไปลังเคราะห์แบบจำลอง การพัฒนาภาวะ 
ผู้นำสำหรับ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาลังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ

3. แบบสอบถามท่ีใช้เพ่ือการศึกษาวิเคราะห์มีท้ังหมด 4 ส่วน จำนวน 18 หน้า ขอ 
ความกรุณาให้ท่านตอบให้ครบ 4 ส่วนเพ่ือเกิดประโยชน์อย่างแท้จริงต่อการลังเคราะห์แบบจำลอง 
การพัฒนาภาวะผู้นำสำหรับผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาลังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ 
ประถมศึกษาแห่งชาติ
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ส่วนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร 
ส่วนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมของผู้บริหาร 
ส่วนท่ี 4 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร

ขอขอบคุณ 
นายวิเชียร ซิวพิมาย 

ผู้วิจัย
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ส่วน ท่ี า ข้อมูลเบ ีอ๋งต้นของผู้ตอบแบบสอบถามให้ท่านกาเครื่องหมาย / ในซ่องที่ตรง

ก้บความเป ็นจริง

1. ตำแหน่งของท่านในปัจจุบัน
□  ครูใหญ่
□  อาจารย'ใหญ่
□  ผู้อำนวยการ

2. ท่านเข้าส่ตำแหน่งบริหารในคร้ังสุดท้ายโดยวิธีใด ดังต่อไปน้ี
□  พิจารณาแต่งต้ัง
□  พิจารณาดัดเลือกและแต่งต้ัง
□  สอนดัดเลือกและแต่งต้ัง
□  สอบดัดเลือกเพ่ือเข้ารับการอบรมและแต่งต้ัง
□  สอบคัดเลือกเพ่ือเข้ารับการอบรมประเมินผลงานและแต่งต้ัง
□  อ่ืนๆ โปรดระบุ.................................................................

3. ระยะเวลาท่ีเคยดำรงตำแหน่ง 
ศึกษารวมกันท้ังหมด

□ 1 - 5 ปี
□ 6 - 10 ปี
□ 11 - 15 ปี
□ 16 - 20 ปี
□ 20 ปีข้ึน'โป

และดำรงตำแหน่งผู้บริหารในโรงเรียนประถม
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4. อายุราชการของท่านนับถึงปัจจุบัน (ไม่รวมทวีดูณ)
□  1 - 10 ปี

□  11-20 ปี

□  21-30 ปี
□  31 ปีข้ึนไป

5. วุฒิสูงสุดทางการศึกษาของท่าน
□  ต่ําก'ว่าปริญญาตรี
□  ปริญญาตรี
□  ปริญญาโท
□  สูงกว่าปริญญาโท

6. วิชาเอกท่ีท่านศึกษาตามวุฒิทางการศึกษาสูงสุดของท่าน
□  บริหารการศึกษา
□  อ่ืนๆ โปรดระบุ.....................................................
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แบบสอบถามเรื่องภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรึยนประถมสิกษา

ผ ู้บร ิหาร : หมายถึง ครูใหญ่, อาจารยํใหญ่, ผู้อำนวยการ ท่ีได้รับแต่งต้ังและทำหน้าท่ีบริหาร 
โรงเรียนในปัจจุบัน 

ส่วนที่ 2 ม ีอย ู่ 2 ตอน

2.1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทและหน้าท่ีท่ีสำคัญของ ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ 
ผู้อำนวยการ ในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ท่ีสรุปจากทฤษฏีและสรุปตามท่ี ก.ค.กำหนด 
ขอให้ท่านพิจารณาเรียงลำดับความสำคัญตามความคิดเห็นของท่าน โดยให้สำคับหมายเลข 1 เป็น 
บทบาทหน้าท่ีท่ีมีความสำคัญท่ีสุดและลำดับหมายเลข 6 สำคัญเป็นอันดับสุดท้าย

2.2 ถ้าท่านเห็นว่าบังมีบทบาทหน้าท่ีอ่ืน  ๆ อีก ให้ท่านเขียนบทบาทหน้าท่ีต่อใน 2.2 
ตามความคิดเห็นแต่ไม'ต้องนำมาจัดสำคับร่วมกับ 6 ข้อน้ี

ตัวอย่าง เช่น ถ้าท่านเห็นว่าบทบาทใใ,เหัวข้อ 4 สำคัญเป็นอันคับท่ีหน่ึง บทบาทในหัวข้อ 3 
สำคัญเป็นอันคับâM บทบาทในหัวข้อ 2 สำคัญเป็นอันดับสทม และบทบาทในข้อ 1 สำคัญเป็น 
อันคับส่ี บทบาทในข้อ 5 สำคัญเป็นอันดับ m  และบทบาทในข้อ 6 สำคัญเป็นอันดับ ร ท่านจะ 
เรียงลำดับ'ได้ดังน้ี

บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน หมายเลขลำตับความสำตัญ

1. บทบาทหน้าท่ีในการกำหนดวัตถุประสงค์ 
นโยบายและเป้าหมายของโรงเรียน

2. บทบาทหน้าท่ีในการจัดกิจกรรมในการ 
บริหารต่าง  ๆ เพ่ือให้โรงเรียนบรรลุวัตถุ 
ประสงค์ตามนโยบายและเป้าหมายท่ี 
กำหนดไว้

.........................4.........................

......................... 3........................



บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน หมายเลขลำดับความลำด ัญ

3. บทบาทหน้าท่ีในการสร้างขวัญกำลังใจและ 
สร้างความสุขในการท่างานให้ดับบุคลากร 
ในโรงเรียน .........................2..........................

4 . บทบาทหน้าท่ีในการนำในการปฎิบ้ติงาน 
ของบุคลากรในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ ...................................................... 1 .........................................................

5. บทบาทหน้าท่ีในการจัดหาทัพยากรและ 
ควบคุมกำดับติดตามดูแลการใช้ทรัพยากร 
ใช้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ .................................... 5......................................

6. บทบาทหน้าท่ีในการสร้างความร่วมมีอ 
รวมสติปัญญาของบุคลากรในโรงเรียนและ 
ชุมชนเพ่ือการบริหาร .........................6............................

2.1 บทบาทm ทที่ฃองผู้บริหารโรงเรียนที่ท่านจะจัดลำดับความลำดัญ 

* ให้ท่านใส่หมายเลขเรียงลำดับในช่องหจังข้อความที่ตรงดับความคิดเห็นของท่าน

บทบาทหน้าท่ีของ ผู้บริหารโรง เรียน หมายเลขลำดับความสำคัญตามท่ีท่านคิด
1. บทบาทหน้าท่ีในการกำหนดวัตถุประสงค์

นโยบายและเป้าหมายของโรงเรียน

2. บทบาทหน้าท่ีในการจัดกิจกรรมในการ
บริหารต่าง  ๆ เพ่ือให้โรงเรียนบรรลุวัตถุ
ประสงค์ตามนโยบายและเป้าหมายท่ี
กำหนดไว้
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บทบาทหนาที่ของผู้บริหารโรงเรียน หมายเลขลำดับความลำดัญตามที่ท่านคิด

3. บทบาทหน้าท่ีในการสร้างขวัญกำลังใจและ 
สร้างความสุขในการทำงานให้กับบุคลากร 
ในโรงเรียน

4. บทบาทหน้าท่ีในการนำในการปฏิบ้ติงาน 
ของบุคลากรในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ

5. บทบาทหน้าท่ีในการจัดหาทัพยากรและ 
ควบคุมกำกับติดตามดูแลการใช้ทรัพยากร 
ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

6. บทบาทหน้าท่ีในการสร้างความร่วมมือ 
รวมสติปัญญาของบุคลากรในโรงเรียนและ 
ชุมชนเพ่ือการบริหาร

2.2 บทบาทหนาที่อี่นของผู้บริหารโรงเรียนเพิ่มเติมตามความคิดเห็นของท่าน

1...................................................................................................................

2............... ...................................................................................................

3............................................................................................

4.
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ส่วนที่ 3 เป ็นแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหาร'ของผู้บริหาร'โรงเรียนประถม

ติกษา

* ให้ท่านใส่หมายเลขเรียงลำดับความสำคัญเก่ียวกับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน 

ประถมศึกษา ในวงเล็บหน้าข้อความในข้อ กา,ข1,ค1,งา,จ1,ฉ1 ส่วนในข้อ ก2,ข2,ค2,ง2,ฉ2 

เป็นความคิดเห็นของท่านเพ่ิมเติมไม่ต้องนำมาคัดลำดับ

ลำดับความส่าคัญ พฤติกรรมการบริหารโรงเรียน

ก. 1 เป ็นพฤติกรรมการบริหารในส่วนที่เก ี่ยวก ับบทบาทหนำที่ 

ในการกำหนดวัตถ ุประสงค์ และเป้าหมายของโรงเรียน (6 ข้อ 

เร ียงลำดับจาก 1-6)

( ) สนับสนุนให้คณะครูมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารทุกข้ันตอน ได้แก่ 

1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 2) การวางแผน 

3) การกำกับติดตามนิเทศและ 4) การประเมินผลงาน

( ) รวบรวมผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของ 

โรงเรียนจากแหล่งข้อมูลต่าง  ๆ มาใช้ในการคัดทำแผนและ/โครงการในการ 

บริหารโรงเรียน

( ) อำนวยการให้คณะครูคัดทำแผนและโครงการ ครอบคลุมงานบริหารโรงเรียน 

ท้ัง 6 งานและวางระบบการรวบรวมแผนและโครงการเป็นลายลักษณ์อักษร 

อย่างชัดเจน

( ) กำกับ ติดตาม และนิเทศ บุคลากรให้ปฏิบัติงานตามแผนและโครงการท่ี 

กำหนดไว้อย่างมีระบบ
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ลำด ับความสำค ัญ พฤติกรรมการบริหารโรงเรียน

นำผลการประเมินโครงการแผนงานในรอบปีท่ีผ่านมาเป็นข้อยูลในการ 

กำหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารและการวางแผนในปีต่อไป

วางระบบการเก็บข้อมูลที่เป็นปัจจุปันไว้อย่างเป็นระบบ และสามารถนำ 

ออกมาใช้ประโยชน์เพ่ือการบริหารได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว

ก. 2 เป ็นพฤต ิกรรมอ ื่น ๆ ตามบทบาทหน้าท ี่ในการกำหนดเป้าหมาย 

และวัตถ ุประสงค์ของโรงเร ียนเพ ิ่มเต ิมตามความคิดเห ็นของท ่าน

1................................................................................................

2.

3.

4.
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ลำดับความสำคัญ พฤติกรรมการบริหารโรงเรียน

ข. 1 เป ็นพฤติกรรมการบริหารในส่วนที่เก ี่ยวด ับบทบาทหน้าท ี่ในการ 

จ ัดก ิจกรรมการบริหารเพ ี่อใหโรงเรียนบรรลุว ัตถ ุประสงค์ตาม 

นโยบายและเป้าหมายที่กำหนดไว้ (15 ข้อ เร ียงลำดับจาก 1-15)

( ) จัดหาส่ือการเรียนการลอนให้ครูใช้อย่างพอเพียงและวางระบบการเก็บบำรุง 

รักษาและการกำกับดูแลให้มีการใช้อย่างคุ้มค่า

( ) กำหนดระบบการนิเทศภายในและดำเนินการเย่ียมช้ันเรียน ให้คำปรึกษา

และให้คำแนะนำครูผู้สอนเพ่ือให้การเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์และมี 

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

( ) กำหนดให้ครูจัดกิจกรรมการลอนซ่อมเสริมและกำกับดูแลการสอนซ่อมเสริม 

ของครู เพ่ือให้บังเกิดผลดีต่อสัมถุทธิผลทางการเรียนแก่นักเรียน

( ) กำหนดระบบการวัดผลการเรียนการลอนให้ครูปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

เหมาะลมสอดคล้องกับระเบียบและหลักการวัดผลการศึกษา

( ) กำหนดให้มีกิจกรรมส่งเสริมการใช้ห้องสมุด หรือกำหนดให้ครูจัดมุมหนังสือ 

เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนของนักเรียน

( ) ส่งครูเช้าร่วมการผึเกอบรมสัมมนาเก่ียวกับเทคนิค วิธีการลอนและการใช้ส่ือ 

เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน
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ลำดับความสำคัญ พฤติกรรมการบริหารโรงเรียน

( ) ตรวจสอบและกระตุ้น ให้ครูเตรียมการสอนและทำบันทึกการสอนที่มีความ 

เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

( ) ตรวจสอบและส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ 

หลักการเรียนรู้และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร

( ) วางระบบการบริการนักเรียน เซ่น จัดให้มีห้องพยาบาล บริการอาหาร 

กลางวันจัดร้านสหกรณ์นักเรียน และบริการให้ทุนการศึกษาบริการแนะแนว 

การลอนซ่อมเสริม เป็นต้น

( ) ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนในรูปของคณะกรรมการนักเรียน เพ่ือการพัฒนาตัว 

ผู้เรียน

( ) กำหนดให้มีชุมนุมทางวิชาการเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการเรียน

( ) จัดทำโครงการ ให้ความช่วยเหลือนักเรียนท่ีมีปัญหา เซ่น ความยากจน 

ปัญหาครอบครัว ร่างกายพิการ ฯลฯ

( ) กำหนดให้มีบริการด้านแนะแนวท้ังในด้านส่วนตัว การศึกษาต่อ

การประกอบอาชีพ และให้ครูผู้รับผิดชอบติดตามผลนักเรียนท่ีจบการศึกษา

ไปแล้ว
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ลำดับความสำคัญ พฤติกรรมการบริหารโรงเรียน

( ) วางระบบการทำระเบียนสะสม บัตรสุขภาพ ทะเบียนต่าง  ๆ เก่ียวกับตัว 
นักเรียนและวางระบบการ จัดเก็บไว้อย่างเป็นระบบเป็นปัจจุบันและ 
สนับสนุนให้นำมาใช้จนเกิดประโยชน์ต่อนักเรียน

( ) กำหนดระยะเวลาและตัวผู้รับผิดชอบในการสำรวจและดูแลเด็กในเขต 
บริการของโรงเรียน ให้มีโอกาสเช้าเรียนอย่างท่ัวถึง

ข. 2 เป ็นพฤติกรรมการบริหารในส่วนที่เก ี่ยวก ับบทบาทหน้าท ี่ในการ 

จ ัดก ิจกรรมการบริหารเพ ี่อให ้โรงเร ียนบรรลุว ัตถ ุประสงค์ดาม 

นโยบาย และเป ัาหมายท ี่กำหนดเพ ิ่มเต ิมตามความค ิดเห ็นของ 

ท่าน

1..............................................................................................

2..............................................................................................

3..............................................................................................

4..............................................................................................
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ลำดับความสำคัญ พฤติกรรมการบริหารโรงเรียน

ค. 1 เป ็นพฤติกรรมการบริหารในส่วนที่เก ี่ยวกับบทบาทที่ในการสร้าง

ขวัญกำลังใจและสร้างความสุขในการทำงานให้กับบุคลากรใน 

โรงเรียน (6 ข้อ เร ียงลำดับจาก 1-6)

( ) มอบหมายหน้าท่ีการสอนหรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องตรงตามความรู้ความ
สามารถและความเหมาะสม

( ) จัดโครงการส่งเสริมให้ครูได้ประพฤติปฏิบ้ติตามระเบียบแบบแผนของทาง 
ราชการ และยึดม่ันใจจรรยาวิชาชีพครู

( ) วางระบบการพิจารณาและเสนอความดีความชอบของบุคลากรในโรงเรียน 
อย่างยุติธรรมและมีคุณธรรม

( ) นำผลการกำกับ ติดตาม และนิเทศการปฏิปติงานของครูมากำหนดแผนและ 
กิจกรรม เพ่ือช่วยเหลือครูอย่างมีระบบและดำเนินการสม่ําเสมอต่อเน่ือง

( ) จัดระบบสวัสดิการและการให้บริการด้านต่าง  ๆ แก่บุคลากรในโรงเรียน
อย่างเสมอภาคและยุติธรรม

( ) ส่งเสริม สนับสนุนและสร้างแรงจูงใจให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพและ
ส่งเสริมจูงใจให้มีการนำความรู้ความสามารถมาปฏิปติงานให้เกิดประโยชน์ 
ต่อนักเรียนและโรงเรียน



229

ลำดับความลำดัญ พฤติกรรมการบริหารโรง!.รียน

ค. 2 เป ็นพฤติกรรมการบริหารในส่วนที่๓ ยวกับบทบาทหน้าที่ในการ 

สร้างขวัญกำกังใจและสร้างความสุขในการทำงานให้กับบุคลากร 

ในโรงเรียนเพ ิ่มเต ิมตามความคิดเห ็นของท ่าน

1................................................ :................................................................

2.................................................................................................................

3 .....................................................................................................

4 .....................................................................................................
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ลำดับความสำคัญ พฤติกรรมการบริหารโรงเรียน

( )

( ) 

( ) 

( )

ง. 1 พฤติกรรมการบริหารในส่วนที่เก ี่ยวด ับบทบาทหน้าท ี่ในการน่า 

การปฏิบ ้ต ิงานของบุคลากรในโรงเรียนให้เก ิดประสิทธิภาพ 

(4 ข้อ เร ียงลำดับจาก 1-4)

เป็นผู้!เร่ิมในกระบวนการทางความคิด กระบวนการในการวางแผน 
กระบวนการในการดำเนินการ และกระบวนการในการประเมินงานโรงเรียน

เป็นผู้ประสานแนวความคิดและกระบวนการดำเนินงานในโรงเรียน

กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบ้ติงานให้แก,ครูในโรงเรียน

วางระบบประเมินซักจูงและจูงใจให้ครูประเมินผลงานอย่างเป็นระบบและมี 
มาตรฐาน

ง. 2 เป ็นพฤติกรรมการบริหารในส่วนที่เก ี่ยวข้องดับบทบาทหน้าท ี่ใน 

การน่าการปฏิบ้ต ิงานบุคลากรในโรงเรียนให้เก ิดประโยชน์ภาพ 

เพ ิ่มเต ิมตามความค ิดเห ็นของท ่าน

1..............................................................................................

2..............................................................................................

3 ....................................................................................

4 ....................................................................................
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ลำดับความสำคัญ พฤติกรรมการบริหารโรงเรียน

จ. 1 พฤติกรรมการบริหารในส่วนที่เก ี่ยวด ับบทบาทหนาที่ในการจัด

หาทรัพยากรและควบคุม กำดับ ติดตาม ดูแลการใช้ทรัพยากร 

ให ้เป ็นไปอย ่างเหมาะสมและม ีส ิทธ ิภาพ (6 ข้อ เรียงลำดับ

จาก 1-6 )

( ) ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท้ังใ14ภาครัฐและเอกซนในการจัดหา 
บุคลากรเข้ามารับผิดชอบกิจกรรมการเรียนในโรงเรียน

( ) ประสานงานการจัดหาวัสดุครุภัณฑ์เพ่ือการเรียนการสอน

( ) วางระบบและจัดทำแผนการจัดหาหนังสือเรียน หลักสูตร คู่มือครู และ 
เอกสารท่ีเก่ียวข้อง

( ) วางระบบและวางแผนการจัดหาเวชภัณฑ์เพ่ือการบริการในโรงเรียน

( J ดำเนินการเก่ียวกับอาคารเรียน ตรวจสอบ ซ่อมแซม อาคารต่าง  ๆให้อยู่ใน 
สภาพท่ีใช้การได้ดีและปลอดภัยอยู่เสมอ

( ) กำหนดแผนและดำเนินการให้มืการใช้อาคารสถานท่ี และบริเวณโรงเรียนให้
เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการลอนและกิจกรรมอ่ืน  ๆ อย่างเหมาะสมและ 
คุ้มค่า



ลำดับความสำคัญ พฤติกรรมการบริหารโรงเรียน

จ. 2 เป ็นพฤติกรรมการบริหารในส่วนที่เก ี่ยวด ับบทบาทหน้าท ี่ในการ 

จ ัดหาทรัพยากรและการควบคุม กำกับ/ต ิดตาม ดุแลการใช้ 

ทรัพยากรให้เป ็นไปอย่างเหมาะสม และม ีประส ิทธ ิภาพเพ ิ่ม เต ิม 

ตามความติดเห ็นของท่าน

1................................................................................................

2................................................................................................

3 .....................................................................................

4 .....................................................................................
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ลำดับความลำดัญ พฤติกรรมการบริหารโรงเรียน

ฉ. 1 เป ็นพฤติกรรมการบริหารในส่วนที่เก ี่ยวด ับบทบาทหน้าท ี่ในการ

สร้างความร่วมม ีอ และรวมสติป ัญญาของบุคลากรในโรงเรียน 

และในชุมชนเพี่อการบริหาร (4 ข้อ เร ียงลำดับจาก 1-4)

( ) มอบหมายภาระหน้าท่ีและเปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนได้มีโอกาลเป็น 
ผู้นำ

( ) สนับสนุนการทำงานเป็นทีมและตระหนักในผลงานท่ีเกิดข้ึน

( ) ปรึกษาดับผู้ร่วมงานเพ่ือแสวงหาแนวทางในการดำเนินการและการ
แก้ปัญหา

( ) วางระบบการประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างความเข้าใจ เก่ียวกับวิธีการ
ดำเนินงาน ผลงาน และอ่ืน  ๆของโรงเรียนให้เป็นท่ีรับทราบแก่ ครู นักเรียน 
กรรมการศึกษาและผู้เก่ียวข้อง
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ลำดับความฟ้าคัญ พฤติกรรมการบริหารโรงเรียน

ฉ. 2 พฤติกรรมการบริหารในส่วนที่เก ี่ยวกับบทบาทหน้าที่ในการ 
สร้างความร่วมมือและรวมสติปัญญาของบุคลากรในโรงเรียน  
และในชุมชนเพื่อการบริหารเพ ิ่มเต ิมตามความคิดเห ็นของท่าน
1.

2.

3.

4.
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ซ. ในกรณีท ี่ท ่านได้เสนอบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารเพ ิ่มเต ิมใน ข้อ 2.2
กรุณานำเสนอพฤติกรรมการบริหารท ี่สอดคล ้องด ับบทบาทหน ้าท ี่ด ังกล ่าวของผ ู้บร ิหาร 
ด้วย

บทบาทหน้าที่ พฤติกรรมการบริหาร
1.1 ........................................... 1..... .............................................

2...................................................

3...................................................

4...................................................

1.2 ........................................ 1...................................................

2

3..................................................

4..................................................
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บทนาทหน้าที่ พฤติกรรมการบริหาร
1.3 ........................ ;................. 1................................................

2..............................................

3...................................................

4...................................................

1.4 ........................................... 1...................................................

2..........................................

3..................................................

4........................................ »..........
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ส่วนที่ 4 จากพฤติกรรมของผ ู้บร ิหารการคิกษาท ี่ท ่านได ้จ ัดลำต ับความส ่าต ัญในแต ่ละ  
บทบาทในส่วนที่ 3 แล้วนั้น ขอให้ท ่านนำเสนอคุณลักษณะของผู้บริหารที่สอดคล้องและ 
เหมาะสม จากตัวอย่างที่สรุปแนบมาพร้อมนี้หริอ จากความคิดเห ็นของท่านเองในแต่ละ 
พฤติกรรมการบริหาร ตามข้อ ก, ข, ค, ง, และ จ ต่อไปนี้

ต ัวอย่างคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนประถมคิกษา
ข้อที่ ตัวอย่างคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน

1. ปฎิบ ้ต ิต ่อผู้ร ่วมงานด้วยความจริงใจ

2. เปิดเผยและเป็นกันเองต่อผู้ร ่วมงาน

3. นำความคิดเห็นของผู้ร ่วมงานมาประกอบการพิจารณาตัดสินใจ

4. คล่องแคล,วและกระฉับกระเฉงในการปฏิบ ้ต ิงาน

5. สุขภาพดี

6. ปฏิบ ้ต ิต ่อผู้ร ่วมงานด้วยความรักและห่วงใย

7. กิริยามารยาทสุภาพเริยบร้อย

8. เชื่อมั่นในตนเองและกล้าตัดสิใ,เใจในสิ่งที่ถ ูกต้องอย่างมีเหตุผล

9. อารมณ์หนักแน่น มั่นคง และไม่หวั่นไหวง่าย

10. เป็นผู้สนใจศึกษาหาความรู้และประสบการณ์เพ ิ่มเติมให้ท ันสมัยและนำมาใช้ให้เป็น

ประโยชน์อยู่เสมอ

11. อุท ิศเวลาและเลียสละเพื่อประโยชน์ของล่วนรวม

12. เมตตากรุณาต่อผู้ร ่วมงาน

13. รักและศรัทธาในความเป็นครู

14. เฉลียวฉลาดและใช้ไหวพริบเพื่อประโยชน์ของงาน

15. ปฏิบ้ติงานเพื่อประโยชน์ของนักเรียนและส่วนรวม

16. ดำเนินงานอย่างมีระบบแบบแผน
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ข้อที่ (จัวอย่างคุณล้กษณะของผู้บริหารโรงเรียน

17. ปฏิบ้ติงานด้วยความยุติธรรมและไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ร่วมงาน
■ 18- ปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต

19. ริเร่ิมสร้างสรรคในการปฏิบัติงาน
20. แต่งกายละอาดเรียบร้อยเหมาะสมกับกาลเทศะ
21. กระตือรือร้นและกล้ารับผิดชอบในการปฏิบัติงาน
22. หลีกเล่ียงอบายมุข
23. รู้จักหา ใช้ เก็บรักษา ออมเงินและส่ิงของ เพ่ือประโยชน์ต่อหน่วยงานของตนเอง

■ 24. ใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์จนติดเป็นนิสัย
25. รับผิดชอบต่องานและครอบครัว

ก. พฤติกรรมการบริหา?ใน,ส่วนท่ีเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีในการกำหนดวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายของโรงเรียน คุณลักษณะของผู้บริหารการศึกษาท่ีสอดคล้องและเหมาะสมคือ
1....................................................................................................................................

2.

3.

4.

5.
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ข. พฤติกรรมการบริหารในgเวนท่ีเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีในทารดำเนินงานเพ่ือให้ 
โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย คุณลักษณะของผู้บริหารการติกษาท่ีสอดคล้องและ
เหมาะสมคือ
1.....................................................................................................................................

2.

3.

4.

5.

ค. พฤติกรรมการบริหารใน?เ ว น ท่ีเก่ียวทบบทบาทหน้าท่ีในการสร้างขวัญ กำลังใจ
และสร้างความสุขในการทำงานให้กับบุคลากรในโรงเรียน คุณลักษณะของผ้บริหารการศึกษาท่ี
สอดคล้องและเหมาะสมคือ
1.....................................................................................................................................

2.

3.

4.
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5.

ง. พฤติกรรมการบริหารในสิวนท่ีเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีในการอำนวยการในการ 
ปฏิบ้ติงานของบุคลากรในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ : คุณลักษณะของผู้บริหารการศึกษาท่ี
สอดคล้องและเหมาะสมคือ
1.....................................................................................................................................

2.

3.

4.

5.

จ. พฤติกรรมการบริหารในสิวนท่ีเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีในการจัดหาทรัพยากรและ 
ควบคุม กำกับ ติดตาม ดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
คุณลักษณะของผู้บริหารการศึกษาท่ีสอดคล้องและเหมาะสมคือ 
1.....................................................................................................................................

2.
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3.

4.

5.

ฉ. พฤติกรรมการบริหารในส่วนท่ีเท่ียวกับบทบาทหน้าท่ีในการสร้างความร่วมมือ
รวมสติปัญญาของljคลากรในโรงเรียนและนอกโรงเรียน___คุณลักษณะ1ของฤปริหารการคืกษาท่ี
สอดคล้องและเหมาะสมคือ
1.....................................................................................................................................

2.

3.

4.

5.
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ซ. ในทรณีท่ีท่านเพ่ิมเติมบทบาทหน้าท่ีและพฤติกรรมในข้อ ช ของส่วนท่ี 3 ของแทน 
สอบถามให้ท่านเสนอคุณลักษณะของfojริหารการติทษาท่ีสอดคล้องและเหมาะสมในล้วนท้ายน้ี :

1.....................................................................................................................................

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.
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รายนามผู้เร ิเยวชาญตรวจสอบเครื่องมีอในการวิจ ัย
ลำดับ ชี!อสกุล ตำแหน่ง
1. นายสุธรรม ปันประเสริฐ เลขาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการประถม

ศึกษาแห่งชาติ
2. นายเจริญ การุญ รองเลขาธิการ สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกซน
3. นายจรูญ เอกอินทร์ รองเลขาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาแห่งชาติ
4. นายสมยศ มีเทศน์ ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าท่ี สปช.
5. นายวีระ ตันตระคูล ผู้อำนวยการกองแผนงาน สปช.
6. รองศาสตราจารย์ ดร.ประยูร อาษานาม ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึก1ะทศาสตร์

มหาวิทยาลัยขอนแก่น
7. รองศาสตราจารย์ ดร.พีรสิทธ้ิ คำนวนศึลบ้ รองคณบดีฝ่ายวางแผน คณะมนุษยศาสตร์

และลังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
8. ดร.จันทรานี สงวนนาม กองนิติการและ'ฝึกอบรม ลปช.
9. ดร.อธิปัตย์ คล่ีสุนทร ผู้อำนวยการกองวิเทศสัมพันธ์ ศธ.
10. นายโสภณ นุ่มทอง ผู้เช่ียวชาญสำนักงานคณะกรรมการช้าราชการ

ครู (ก.ค.)
11. นายประสิทธ้ิ จันดา ผู้อำนวยการประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่น
12. นายปรีดา ทุ่มเท่ียง หัวหน้าการประถมศึกษา อำ๓อเมืองขอนแก่น
13. นายทองสุข มันตาทร ศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น
14. นางโอภาส ธรรมมูลตรี ผู้อำนวยการโรงเริยนประถมศึกษาบ้านดอนบม



ภาคผนวก ข.

1. แบบประเมินสำหรับผู้เช่ียวชาญใช้ประเมินแบบจำลอง

2. รายนามผู้เช่ียวชาญทประเมินแบบจำลอง
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แบบประเมินใช้'สำหรับการวิจัยเรื่อง ะ การนำเสนอแบบจำลองการ•พัฒนาภาวะผู้นำ
สำหร ับผ ู้,บร ิหาร'โรงเร ียนประถมติกษ'าส ังจ ัดสำน ักงานคณะกรรมการการประถมติกษา 
แห่งชาติ

ใช้สำหรับ ผู้เจเยวซาญ

คำช้ีแจง
แบบประเมินแบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำลำหรับผู้บริหารมีอยู่ 3 ส่วนด้วยกันคือ 

ส่วนท่ี 1 : เป็นแบบสอบถามท่ีถามเก่ียวกับข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนท่ี 2 : เป็นแบบสอบถามท่ีถามความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของโครงสร้างและองค์

ประกอบของแบบจำลอง และความเหมาะสมในการนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา 
ภาวะผู้นำ

ส่วนท่ี 3 : เป็นแบบสอบถามท่ีผู้ตอบ'ให้'ข้อคิดเห็น'ให้'ข้อเสน'อแนะ เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขแบบ
จำลองการพัฒนาภาวะผู้นำให้เกิดความสมบูรณ์ยิงข้ึนเก่ียวกับโครงสร้างขององค์
ประกอบ และการประยุกต์ใช้
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ส่วนที่ 1

า. ข้อมูลเบ้ืองต้นเก่ียวกับผู้ประเมิน
1.1 เพศ □  ชาย □  หญิง
1.2 ตำแหน่งในปัจจุบัน

[ ] ผู้บริหารโรงเรียน
[ ] หัวหน้าการประถมศึกษาอำ๓อ
[ ] ผู้อำนวยการประถมศึกษาจังหวัด
[ ] อ่ืนๆ โปรดระบุ(อาจเป็นตำแหน่งทางวิชาการก็ได้)

1.3 สาขา/วิชาเอกในระดับการศึกษาสูงสุดของท่าน

1.4 อายุราชการของท่านถึงปัจจุบัน
[ ] 1-10 ปี

[ ] 11-20 ปี

[ ] 21-30 ปี
[ ] 31 ปีข้ึนไป

1.5 ระยะเวลาท่ีเคยดำรงตำแหน่งบริหารหรือดำรงตำแหน่งบริหาร
[ ] 1-10 ปี

[ ] 6-10 ปี

[ ] 11-20 ปี

[ ] 16-20 ปี
[ ] 20 ปีข้ืนไป
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ส่วนที่ 2 เป ็นแบบสอบถามที่ถามความคิดเห ็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของโครงสร้าง
และองค์ประกอบของแบบจำลอง และความเหมาะสมในการประยุกตํไชใน  
การพัฒนาภาวะผู้นำ

ขอให ้ท ่านประเม ินความเหมาะสมแบบจำลองการพ ัฒนาภาวะผ ู้นำสำหรับผ ู้บร ิหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ตามรายละเอียด 

ในหัวข้อที่ประเมินลงในซ่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่ลุด

หัวข้อท่ีประเมิน ความเหมาะสมตามระดับความคิดเห็นของท่าน

มากท่ีสุด มาก น้อย น้อยท่ีสุด

1. โครงสร้างหรือองค์ประกอบของแบบจำลอง 
ในภาพรวมท้ัง 6 ข้ันตอน
1.1 ข้ันท่ี 1 การเตรียมการ
1.2 ข้ันท่ี 2 การประเมินก่อนดำเนินการ
1.3 ข้ันท่ี 3 การดำเนินการ
1.4 ข้ันท่ี 4 การห้กปฎิบ้ติ
1.5 ข้ันท่ี 5 การประเมินหลังดำเนินการ
1.6 ข้ันท่ี 6 การวิเคราะห์การดำเนินการ

2. การจัดลำดับตามโครงสร้างของแบบจำลอง 
จากข้ันท่ี 1 ถึงข้ันท่ี 6

3. รายละเอียดในข้ันท่ี 1 ซ่ึงเป็นข้ันการเตรียม 
การ

4. รายละเอียดในข้ันท่ี 2 ซ่ึงเป็นข้ันการประเมิน 
พฤติกรรมก่อนดำเนินการ
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ห็วิฃ้อท่ีประเมิน ความเหมาะสมตามระดับความคิดเห็นของท่าน

มากท่ีสุด มาก น้อย น้อยท่ีสุด

5. รายละเอียดในข้ันท่ี 3 ซ่ึงเป็นข้ันการดำเนิน 
การ

6. รายละเอียดในขั้นท่ี 4 ซ่ึงเป็นข้ันการ 
ปีกปฎิบ้ติ

7. รายละเอียดในข้ันท่ี 5 ซ่ึงเป็นข้ันการ 
ประเมินหลังการดำเนินการ

8. รายละเอียดในข้ันท่ี 6 ซ่ึงเป็นข้ันการ 
วิเคราะห์การดำเนินการ

9. ในการนำแบบจำลองไปใช้ในการพัฒนา 
ภาวะผู้นำ โดยภาพรวมท้ัง 6 ข้ันตอน

10. แบบจำลองการพัฒนาความสามารถเร่ือง 
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม

11. แบบจำลองการพัฒนาความสามารถในการ 
กำหนดนโยบาย การกำหนดวัตถุประสงค์ 
การวางแผน

12. แบบจำลองการพัฒนาความสามารถในการ 
วิเคราะห์และการแก้ปัญหา

13 แบบจำลองการพัฒนาความสามารถในการ 
ตันสินใจ

14. แบบจำลองการพัฒนาความสามารถในการ 
สร้างมนุษยลัมพันธ์
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ส่วนที่ 3 เป ็นแบบเสนอแนะเพ ิ่มเต ิมเพ ี่อการปรับปรุงแก้ไขแบบจำลองการพัฒนาภาวะ
ผ ู้นำให ้เก ิดความสมบูรณ ์ย ิ่งข ึ้น ทั้งในด้านโครงสร้าง องค์ประกอบและการนำ 
ไปใช้

รายละเอ ียดของแบบจำลอง ข้อเสนอแนะเพิ่มเต ิม
1. โครงสร้าง องค์ประกอบและข้ันตอนของ 1.... :.............................................

แบบจำลองท่ีสร้างข้ึน

2. การจัดลำดับตามโครงสร้างของแบบจำลอง 2...................................................
จากข้ันท่ี 1 -6

3. รายละเอียดในข้ันการเตรียมการ 3...................................................
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รายละเอ ึยดของแบบจำลอง ข้อเสนอแนะเพ ิ่มเต ิม
4. รายละเอียดในข้ันการประเมินพฤติกรรม 4...................................................

ก่อนดำเนินการ

5. รายละเอียดในข้ันการดำเนินการ 5...................................................

6. รายละเอียดในข้ันการแกปฏิบ้ติ 6...................................................

7. รายละเอียดในข้ันการประเมินหลังดำเนิน 7...................................................
การ
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รายละเอ ียดของแบบจำลอง ข้อเสนอแนะเพ ิ่มเต ิม
8. รายละเอียดในข้ันการวิเคราะห์การดำเนิน 8...................................................

การ

9. ข้อเสนอแนะในการนำแบบจำลองไปใช้ใน
การพัฒนาภาวะผู้นำ
9.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 9.1 ................................................

9.2 การกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์และ 9.2................................................
การวางแผน

9.3 การวิเคราะห์ปัณหาและการแก้ปัณหา 9.3................................................a/ 4/
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รายละเอ ียดของแบบจำลอง ข ้อเสนอแนะเพ ิ่ม เต ิม

9.4 การตัดสินใจ 9.4................................................

9.5 การสร้างมนษยสัมพันธ์ 9.5................................................จิ

10. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ

ขอขอบคุณท่ีกรุณาตรวจสอบ 
และให้ข้อเสนอแนะ

ผู่วจ่ย



253

รายนามผู้เท ี่ยวชาญที่ประเม ินแบบจำลองการพ ัฒนาฯ

ลำดับ ที่อสกุล ตำแหน่ง

1. นายสุธรรม ปันประเสริฐ เลขาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการประถม
ศึกษาแห่งชาติ

2. นายเจริญ การุญ รองเลขาธิการ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน

3. นายจรูญ เอกอิน'ทร์ รองเลขาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ

4. นายลมยศ มีเทศน์ ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าท่ี สปช.
5. นายวีระ ตันตระกูล ผู้อำนวยการกองแผนงาน สปซ.
6. รองศาลตราจารย์ ดร.ประยูร อาษานาม ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์

มหาวิทยาลัยขอนแก่น
7. รองศาสตราจารย์ ดร.พีรสิทธ้ิ คำนวนศิลป็ รองคณบดีฝ่ายวางแผน คณะมนุษยศาสตร์

และลังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
8. ดร.จันทรานี สงวนนาม กองนิติการและ!]กอบรม สปซ.
9. ดร.อธิปัตย์ คล่ีสุนทร ผู้อำนวยการกองวิเทศสัมพันธ์ ศธ.
า0. นายโสภณ นุ่มทอง ผู้เช่ียวชาญสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการ

(กค)
11, นายประลิทธ้ิ จันดา ผู้อำนวยการประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่น
12. นายปรีดา ทุ่มเท่ียง หัวหน้าการประถมศึกษา อำ๓อเมืองขอนแก่น
13. นายทองสุข มันตาทร ศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น
14. นางโอภาส ธรรมมูลตรี ผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษาบ้านดอนบม



ภาคผนวก ค.

1. แบบประเมินสำหรับผู้บริหารในระดับปฎิบ้ติการ 
ใช้ประเมินแบนจำลอง

2. รายนามผู้บริหารในระดับปฏิบ้ติการ
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แบบประเม ินสำหรับการวิด ัยเร ื่อง ะ การนำเสนอแบบจำลองการพ ัฒนาภาวะผ ู้บร ิหาร 

โรงเรียนประถมสิกษา ส ังก ัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมสิกษาแห่งชาติ

ใช้สำหร ับ ผู้บริหารระด ับปฏ ิบ ้ต ิการ

คำช้ีแจง
แบบประเมินแบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำสำหรับผู้บริหารมีอยู่ 3 ส่วนด้วยกันคือ 

ส่วนท่ี 1 : เป็นแบบสอบถามท่ีถามข้อมูลเบ้ืองด้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนท่ี 2 : เป็นแบบสอบถามท่ีถามความคิดเห็นเก่ียวกับการนำแบบจำลองไปใช้ในการพัฒนา

ภาวะผู้นำสำหรับผู้บริหาร
ส่วนท่ี 3 : เป็นแบบสอบถามท่ีผู้ตอบให้ข้อคิดเห็นให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือการ

นำไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ
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ส ่วนท ี่ 1

1. ข้อมูลเบ้ืองต้นเก่ียวกับผู้ประเมิน
1.1 เพศ □  ชาย □
1.2 อายุ

[ ] 30 - 35 ปี
[ ] 36 - 40 ปี
[ ] 41-45 ปี
[ ] 46 - 50 ปี
[ ] 50 ปีข้ึนไป

1.3 ตำแหน่งในปัจจุบัน
[ ] ครูใหญ่
[ ] อาจารยใหญ่ 
[ ] ผู้อำนวยการ 
[ ] อ่ืนๆ โปรดระบุ

1.4 สาขา/วิชาเอกในระดับการศึกษาสูงสุดของท่าน

1.5 ระยะเวลาท่ีดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน
[ ] 1-5 ปี
[ ] 6-10 ปี
[ ] 11-20 ปี
[ ] 16-20 ปี
[ ] 20 ปีข้ึนไป
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ส่วนที่ 2 เป ็นแบบสอบถามท ี่ถามความค ิดเห ็นเก ี่ยวก ับการนำแบบจำลองไปใซในการ

พัฒนาภาวะผู้นำส ่าหรับผ ู้บร ิหาร

ห ัวข ้อท ี่ประเม ิน ความเหมาะสมตามระด ับความค ิดเห ็นของท ่าน

มากท ี่ส ุด มาก น้อย น ้อยท ี่ส ุด

ก. การนำไปใช้
1. การนำข้ันเตรียมการไปใช้
2. การนำข้ันการประเมินก่อนดำเนินการ 

ไปใช้
3. การนำข้ันดำเนินการไปใช้
4. การ'นำข้ันการ'ป็กปฎ ิป ่ต ิ1ไป'ใช้
5. การนำข้ันประเมินหลังดำเนินการไปใช้ 
5. การนำข้ันการวิเคราะห์การดำเนินการ

ไปใช้
ข. การบรรล'วัตถุประสงค์ในการพัฒนาภาวะ 

ผ้นำ

7. กระบวนการบริหารแบบม ีส่วนร่วม 
3. การกำหนดนโยบาย
9. การกำหนดวัตถุประสงค์
10. การวางแผน
11. การวิเคราะห์ปัญหาและการแก้ปัญหา
12. การตัดสินใจ
13. การสร้างมนุษยสัมพันธ์
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ส ่วนท ี่ 3 เป ็นแบ บ เสนอแน ะเพ ิ่ม เต ิม เพ ี่อการป ร ับ ป ร ุงแก ้โข ให ้เก ิดป ระส ิท ธ ิภ าพ ต ่อการ

น ำไป ใช ้

รายละเอ ียดของแบ บ จำลอง ข ้อ เสนอแน ะเพ ิ่ม เต ิม

ก. ข้ันตอนของแนบจำลอง 
1. ข้ันการเตรียมการ 1..... ..............................................

2. ข้ันการประเมินก่อนดำเนินการ 2...................................................

3. ข้ันการดำเนินการ 3...................................................

4. ข้ันการรีเกปฏิบัติ A

5. ข้ันการประเมินหลังดำเนินการ 5...................................................

6. ข้ันการวิเคราะห์การดำเนินการ 6...................................................
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รายละเอ ียดของแบบจำลอง ข ้อ เสนอแนะเพ ิ่ม เต ิม

ข. แบบจำลองในข้ันการดำเนินการท่ีใช้พัฒนา
7. กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 7...................................................

3. การกำหนดนโยบาย 8...................................... ............

9. การกำหนดวัตถุประสงค์ 9...................................................

10. การวางแผน 10................... ..............................

11. การวิเคราะห์ปัญหาและการแก้ปัญหา 11..................................................

12. การตัดสินใจ 12.................................................

13. การสร้างมนุษยสัมพันธ์ 13.................................................
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14. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ

ขอขอบคุณท่ีกรุณาตรวจสอบ 
และให้ข้อเสนอแนะผู้วิจัย
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รายน ามผ ูบ ร ิห ารใน ระด ับป ฏ ิบ ัต ิก าร ท ี่ประเม ินแบบจำลองการพ ้ฒ นาภาวะผ ู้น ำ

ลำดับ รี!อสก ุล ตำแหน่ง

า . นายบุญรักษ์ ยอดเพชร หัวหน้าการประถมศึกษาอำเภอ
2. นายสานิตย์ พงษ์ประสพ ผู้ช่วยหัวหน้าการประถมศึกษาอำ๓อ
3. นายสมพงษ์ พลบุรณ์ ผู้ช่วยหัวหน้าการประถมศึกษาก่ิงอำ๓อ
4. นายสมศักด้ิ ศิวินา ผู้ช่วยหัวหน้าการประถมศึกษาอำ๓อ
5. นายไชยวุฒิ ศรีโยวงษ์ ผู้ช่วยหัวหน้าการประถมศึกษาอำ๓อ
6. นายอำพร พินะลา ผู้ช่วยหัวหน้าการประถมศึกษาอำ๓อ
7. นายทองเพ้ิม มีชำนาญ ผู้อำนวยการ
8. นางสาวพรทิพย์ เดียวพาณิชย์กิจ อาจารย์ไหญ่
9. นายกาจณรงค์ สุรียวงษ์ อาจารย์ใหญ่
10. นายปัญญา รอดแพง อาจารย์ใหญ่
11. นายชาญยุทธ บุญรีนทร์ อาจารย์ใหญ่
12. นายประยูร หนูกลาง อาจารย์ใหญ่
13. นายพิศิทธิ แพงศรีภิรมย์ อาจารย์ใหญ่
14. นายเจด็จ วีระนาคินทร์ อาจารย์ใหญ่
15. นายพิทักษ์ ศิริพรรณ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ
16. นางคนึงพร ภูศักด้ิ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ
17. นายคำกอง อามาตย์มนตรี ผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่
18. นายศิรีชัย พยัคฆ์กอง ผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่
19. นางมณี กำหนดแน่ หัวหน้างาน'รกอบรม
20. นายธีรฉัตร กินบุญ ศึกษานิเทศก์
21. นายแสวง จันทร์ซุย ศึกษานิเทศก์
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ลำด ับ รี!อสก ุล ตำแหน่ง

22. นางมยุรี สิงห์แก้ว ศึกษานิเทศก์
23. นายจรูญ ตอพล ศึกษานิเทศก์
24. นายฉัตรชัย เซษฐ์ศิลตา ศึกษานิเทศก์
25. นายศรายุทธ นาคถ้อย ศึกษานิเทศก์
26. นายจันดา จันทร์กอง จนท.บุคลากร 6
27. นายสากล อุ่นอุดม ศึกษานิเทศก์
28. นายโกศล ฐานะ จนท.บริหารงานท่ัวไปฯ
29. นายพงษ์กฤษณ์ ฮามคำไพ หัวหน้างานแผนฯ
30. นายเฉลิมชัย สิงห์ทอง ศึกษานิเทศก์
31.นายศิริ ถีอาสนา ศึกษานิเทศก์
32. นายบุญเรือง พรมสิทธ้ิ อาจารยใหญ่
33. นางสมลักษณ์ ภูคำแสน ผู้ช่วยผู้อำนวยการ
34. นายประดิษฐ์ สำราญพัฒน์ ผู้อำนวยการ
35- นายมงคล วงคํอนุ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ
36. นางสาวเนตรนภา ผลพานิช ผู้ช่วยอาจารยใหญ่
37. นางนันทพร ธีระตันติกานนท์ จนท.บริหาร 7
38. นายปัญญา ปะเสระกัง ผู้อำนวยการ
39. นายเจษฏา รอดชมพู จนท.บริหาร 5
40. นางสมถวิล วรรณไพบุลย์ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ
41.นายอุดม เย็นสบาย หัวหน้างานฯ
42. นางวิลาวัณย์ พรหมโส ผู้ช่วยผู้อำนวยการ
43. นายเฉลิม พงษ์พมาย อาจารย์ใหญ่
44. นายวิชซุกร ดิเรกศิลป ผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่



ภาคผนวก ง.

จำนวนผ ู้บร ิหาร 'โรงเร ียนประถมต ิกษา ส ังก ัดสำน ัก งาน  

คณ ะกรรมการประถมต ิกษ าแห ่งชาต ิ
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จำนวนผ ู้บ ร ิห าร ท ี่ดำรงตำแหน ่ง  

คร ูใหญ ่ อาจารย ์ใหญ ่ ผ ู้อ ำนวยการ  

ส ังก ัดอำน ักงาน คณ ะกรรมการการประถมส ิกษาแห ่งชาต ิ 

สถ ิต ิ ณ 16 ก ุมภาพ ันธ ์ 2538

เขตการสิกษา ซ ื่อจ ังหวัด ผ ู้บร ิหารท ี่ดำรงตำแหน่ง

ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ ผ ู้อำนวยการ

นครปฐม 43 182 31
นนทบุรี 49 77 23

1 ปทุมธานี 30 115 26
สมุทรปราการ 37 77 42
สมุทรสาคร 25 67 19
กรุงเทพมหานคร - 7 31
นราธิวาส 56 275 25

2 ปัตตานี 71 245 19
ยะลา 38 162 12

สตูล 33 120 5
ชุมพร 133 170 14
นครศรีธรรมราช 198 540 51

3 พัทลุง 42 205 13
สงขลา 97 300 37
สุราษฎร์ธานี 229 325 23
กระบ่ี 54 168 11

ตรัง 62 263 7
4 พังงา 75 96 7

ภูเก็ต 10 40 8

ระนอง 39 44 7



จำนวนผ ู้บ ร ิห าร ท ี่ตำรงตำแหน ่ง  

คร ูใหญ ่ อาจารยใหญ ่ ผ ู้อ ำนวยการ  

ส ังก ัดอำน ักงาน คณ ะกรรมการการประถมส ิกษาแห ่งชาต ิ 

สถ ิต ิ ณ 16 ก ุมภ าพ ัน ธ ์ 2538 (ต ่อ)

เขตการสิกษา รีรอจังหวัด ผู้บริหารที่ตำรงตำแหน่ง

ครูใหญ่ อาจารยใหญ่ ผู้อำนวยการ

กาญจนบุรี 168 266 17
ประจวบคีรีขันธ์ 70 157 9

5 เพชรบุรี 109 129 9
ราชบุรี 101 235 22

สมุทรสงคราม 54 44 5
สุพรรณบุรี 98 332 21

ขัยนาท 117 105 4
พระนครศรีอยุธยา 174 232 16

6 ลพบุรี 207 186 14
สระบุรี 182 151 14
สิงห์บุรี 76 67 3
อ่างทอง 67 88 4
อุทัยธานี 135 117 3
■ กำแพงเพชร 142 275 23
ตาก 79 147 19
นครสวรรค์ 325 280 8

7 พิจิตร 218 166 7
พิษณุโลก 174 270 7
เพชรบุรณ์ 258 302 3
สุโขทัย 139 203 5
อุตรดตถ 153 153 3
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จำน วนผ ู้บ ร ิห าร ท ี่ด ำรงตำแหน ่ง  

คร ู'Iหญ ่ อาจารยใหญ ่ ผ ู้อำนวยการ  

ส ังก ้ดสำน ัก งานคณ ะกรรมการการประถมส ิกษ าแห ่งชาต  ิ

สถ ิต ิ ณ 16 ก ุมภ าพ ัน ธ ์ 2538 (ต ่อ)

เขตการสิกษา ชีอจังหวัด ผู้บริหารที่ดำรงตำแหน่ง

ครูใหญ่ อาจารยํใหญ่ ผู้อำนวยการ

เชียงราย 290 382 23
เชียงใหม่ 465 436 19

8 น่าน 214 198 8

พะเยา 90 175 7
แพร่ 179 141 7
แม่ฮ่องสอน 210 69 3
ลำปาง 253 252 5
ลำพูน 139 137 3
ขอนแก่น 401 621 43
เลย 249 191 17

9 สกลนคร 124 443 42
หนองคาย 128 327 28
อุดรธานี 228 560 51
หนองบัวลำพู 110 192 21

กาฬสินธุ 174 370 44
นครพนม 138 290 28

10 มหาสารคาม 183 385 17
ยโสธร 143 236 13
ร้อยเอ็ด 208 552 32
อุบลราชธานี 351 686 52
มุกดาหาร 69 161 11

อำนาจเจริญ 112 140 9
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จำนวนผู้บริหาร ที่ดำรงตำแหน่ง 

ครู'ใ'หญ่ อาจารย์ใหญ่ ผู้อำนวยการ 

ส ังก ัดอำน ักงานคณะกรรมการการประถมติกษาแห่งชาติ 

สถิติ ณ ใ6 ก ุมภาพ ันธ ์ 2538 (ต่อ)

เขตการติกษา ชิอจังหวัด
..... .

ผู้บริหารที่ดำรง ดำ แหน่ง

ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ ผู้อำนวยการ

ชัยภูมิ 264 425 44
นครราชสีมา 358 905 84

11 บุรีรัมย์ 172 604 61
ศรีสะเกษ 161 645 58
สุรินทร์ 130 582 46
จันทบุรี 83 127 15
ฉะเชิงเทรา 122 190 13

12 ชลบุรี 86 205 24
ตราด 56 65 7
นครนายก 81 78 3
ปราจีนบุรี 162 130 7
ระยอง 56 142 17
สระแก้ว 70 194 24

รวม 10,583 18,677 4,567
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ตารางท่ี 27 แสดงสถิต ิประชากร ในจังหว้ดท ี่ส ุ่มเล ีอก และจำนวนกลุ่มต ัวอย ่างท ี่ส ่ง 

แบบสอบถามและได ้ร ับค ีน

เขตการ 

สิกไ!ท

จังหวัดทึ๋1ด้ 

รับการล ุ่มต ัดเล ิอก

ประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง ได้รับสิน 

แสะ

สมบูรณ ์

ครู่ใหญ่ อาจารย์

ใหญ่

ผู้อำนวย 

การ

ครูใหญ่ อาจารย์

ใหญ่

ผู้อำนวย 

การ

1 นนทบุรี 49 77 23 3 4 2 9

2 นราธิวาส 56 275 29 3 15 2 -

3 สุราษฎร์ธานี 229 325 23 13 19 2 -

4 กระบี่ 54 168 11 3 9 1 -

5 ราชบุรี 101 235 22 5 13 2 13

5 พระนครศรีอยธยา 174 232 16 10 13 1 13

7 เพชรบุรณ์ 258 302 26 25 30 2 40

3 เชียงใหม่ 465 436 19 30 40 2 65

9 ขอนแก่น 401 621 43 40 60 3 82

10 กาฬสินธุ 147 370 44 14 30 3 35

11 นครราชสีมา 358 905 84 35 90 5 85

12 สระแก้ว . 70 194 24 4 11 2 8

2,362 4,140 364 185 334 27 350



ประวัต ิผ ู้เข ียน

นายวิเชียร ซิวพิมาย เกิดวันที 9 ตุลาคม 2487 ที่บ้านตะปัน ตำบลรังกาใหญ่ 
อำ๓ อพิมาย จังหวัดนครราชสีมา

การสิกษา

พ.ศ. 2513 ปริญญาตรี ครุศาลตรบัณฑิต (การลอนวิชา
ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ ใน ช ั้น ม ัธย ม ด ีก ษ า) จ ุฬ าล งก รณ ์ 
มหาวิทยาลัย

การทำงาน

พ.ศ. 2518 ปริญญาโท ครุศาลตรมหาบัณฑิต (โสตทัศนดีกษา)
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตำแหน่งทางวิชาการ

พ.ศ. 2521 ผู้ช่วยศาสตราจารย์
พ.ศ. 2525 รองศาสตราจารย์

ตำแหน่งทางการบริหาร

พ.ศ. 2520 - 2521 
พ.ศ. 2521 - 2526 
พ.ศ. 2526 - 2527 
พ.ศ. 2530 - 2533

รักษาการหัวหน้าภาควิชา
ผู้ช่วยเลขานุการฝ่ายบริหาร มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
เลขานุการฝ่ายกิจการพิเศษ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
รองคณบดีฝ่ายบริหารบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยขอนแก่น

พ.ศ. 2535 - 2538 รองอธิการบดีฝ่ายบุคคล มหาวิทยาลัยขอนแก่น
พ.ศ. 2538 - 2539 รักษาการผู้อำนวยการสำนักมาตรฐานอุดมดีกษา

ทบวงมหาวิทยาลัย
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