
บททั 3

การผล ิต แล ะซ ่อ ม ช ิ้น งาน ข องกอ งโรงงาน  

ก าร ผ ล ิต แล ะ ซ ่อ ม ช ิ้น งาม ข อ งโร งไฟ ฟ ้า

ใน ก ารผ ล ิต แ ล ะซ ่อ ม ช ิ้น ส ่ว น ต ่างๆจ ำเป ็น ต ้อ งใช ้เค ร ื่อ งจ ัก รห ล าย ช น ิด  ส ำห ร ับ แ ผ น ก โร ง-  

งาน 1 ก อ งโร งงาน  การไฟ ฟ ้าฝ ่ายผ ล ิต แห ่งป ระเท ศ ไท ย อ ุป ก รณ ์เค ร ื่อ งจ ัก รต ่างๆส าม ารถ แบ ่ง  

ออ ก ต าม ก ารด ำเน ิน ก าร  ( A ctivity ) ไต ้ตารางท ี่ 3.1 และ 3.2 ด ังน ี้

A C T IV IT Y จำนวนเคร ื่อง C O D E
A SSE M B L Y - AS
BORING 1 BR
CIRCULAR SH EAR 1 cs
DRILLING 6 DL
FORM ING 1 FM
GAS CUTTING 2 GC
G EAR FORM ING 1 GF
G EAR H O BBING 2 GH
C Y LIND ICA L GRINDING 1 GR
SU R FA C E  G RINDING 1 GS
TOOL GRINDING 1 GT
MILLING 3 ML
M EDIUM  TURNING 14 MT

V
ตารางท่ี 3.1 แสดงตัวอักษรย่อ ( Code ) ของฃ๋ันตอนการดำเนินการต่างๆ
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ACTIVITY จำนวนเคร ื่อง CODE
PLA SM A  CUTTING 1 PC
PUN CH ING 6 PU
Q UA LITY A SSU R A N C E - QA
ROLLING 3 RO
SH EAR ING 4 SH
PLA N E SH APING 1 SP
VERTICAL SH APING 1 sv
TU BE BE N D IN G 1 TB
VERTICAL TURNING 1 VT
W ELDING 1 W D

ตารางท ี่ 3.2 แส ด งต ัวอ ักษ รย ่อ  ( Code ) ข องข ั้น ต อ น ก ารด ำเน ิน ก ารต ่างๆ(ต ่อ )

ก ารวางผ ัง โรงงาน

การวางผ ังโรงงาน แส ด งด ำแห น 'งท ี่ต ั้งข อ งเค ร ื่องจ ัก รข องแผ น กโรงงาน  1 เป ็น การวาง  

ต าม ช น ิด ข อ งเค ร ื่องจ ักรต าม ร ูป ท ี่ 3.1 และ 3.2

ช ิน งาน ท ี่ผ ล ิต ห ร ือซ ่อม

ช ิน งาน ท ี่แผ น ก โรงงาน  1 ท ำการผ ล ิต ห ร ือ ซ ่อ ม ม ีห ลาย ช น ิด ต ั้งท ี่ร ูป ร ่างธรรม ด าแล ะ  

ซ ับ ช ้อน ซ ึ่งช ิน ส ่วน บ างช ิน ต ้อ งท ำก ารส ั่งจ ้างภ ายน อ ก ด ำเน ิน ก าร  ใน ส ่ว น ท ี่ท ำก ารว ิจ ัย เป ็น ก าร  

จ ัด ล ำด ับ งาน ช ิน เฉ พ าะส ่ว น ท ี่แผ น ก โรงงาน  1 ท ำการผ ล ิต ห ร ือซ ่อม เท ่าน ั้น
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รูปท่ี 3.1 แสดงผังโรงงานแผนก หรง!-ร. ( Shop Machine )
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DL

PU

PU

รูปท่ี 3.2 แสดงผังโรงงานแผนก หรง!-ร ( Shop Fabricate )
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รูปท่ี 3.3 แสดงตัวอย่างชินงานท่ีแผนกโรงงาน 1 ดำเนินการ



1 2

VALVE SPRAY 'VATf« -.OKf/crf AP ะ ; ;

4> น-ช

รูปท่ี 3.4 แสดงตัวอย่างชินงานท่ีแผนก หรง!-ร. ดำเนินการ



ก าร บ ร ิห าร ก ารผล ิต ใน แ ผ น ก โร ง ง 'พ  J

การบริหารการผล ิตสำหรับแผนกโรงงาน 1 จะต้องทำงานประสานกับอีก 2 แผนก คือ 
แผนกวิศวกรรมและแผนงาน ( หวผ-ร. ) และแผนกตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ ( หตภ-ร ) 
ด ังแสดงในร ูปท ี่ 3.5

รูปท่ี 3.5 แสดงการทำงานร่วมกันระหว่างแผนกในกองโรงงาน
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เม ื่อเจ ้าของงานส ่งใบส ั่งงานกองโรงงานพร้อมข ้อม ูลด ังแสดงในรูปท ี่ 3.6 หน่วยรับงาน
ของแผนก หวผ-ร. จะทำการลงทะเบ ียนรับงานและส่งข้อม ูลพร้อมรายละเอียดต่างๆส่งให ้หน่วย 
ว ิศวกรรมดำเน ินการประมาณการใช้ว ัสด ุ การกำหนดขันตอนการดำเนินการ หลังจากนันจะส่ง 
รายละเอียดต่างๆให้ หน่วยจัดหาวัสด ุของแผนก หวผ-ร. ดำเนินการจัดหาวัสดุ เมื่อจัดหาวัสดุ 
พร้อมดำเน ินการแล้วจะส่งใบสั่งงานและรายละเอ ียดต ่างๆให ้หน ่วยวางแผนของแผนก ห รง1-5.
ดำเนินการ เม ื่อทางแผนกพร้อมจะดำเนินการจะมาเบิกวัสดุท ี่แผนก หวผ-ร. เพื่อไปดำเนินการ 
ตามข ั้นตอนจนเสร็จแล ้วจ ึงจะส ่งช ิ้นงานพร้อมใบสั่งงานกลับไปท ี่แผนก หวผ-ร. เพ ื่อส ่งชิ้นงาน 
ให ้เจ ้าของงานต่อไป

เนื่องจากความสัมพันธ์ระหว่างแผนกดังกล่าวทำให้การจัดลำดับงานเพื่อเข ้าดำเนินการที่ 
ห รค 1-ร จำเป ็นต้องรระบบฐานข้อม ูลท ี่เก ิดจากแผนกนั้นๆด้วย

ระบบฐานข้อม ูลในบ ีจจ ุบ ัน

ระบบฐานข ้อม ูลในป ็จจ ุบ ันท ี่ใช ้ร ่วมก ันอย ู่ม ีด ังน ี้
1. ส ่วนการลงทะเบ ียนร ับงานของหน ่วยร ับงาน(หวผ-ร.) จะทำการกรอกข้อมูลจาก 

ใบส ั่งงานกองโรงงาน ด ังร ูปท ี่ 3.6 ลงในใบสั่งงานภายในดังร ูปท ี่ 3.7 พร้อมลงทะเบ ียนในสมุด 
เก็บ ข ้อมูลงานเข้าและทางหน่วยข้อม ูล ( หวผ-ร. ) นำข ้อมูลด ังกล ่าวลงทะเบ ียนในคอมพิวเตอร์ 
ว ันละครั้ง

2. ส่วนของวัสดุ มีการเก็บรายละเอียดของวัสดุโดยที่ไม1ไต้อ้างอิงมาตรฐานหรือ 
กำหนดเป็นรูปแบบที่แน่นอน เช่น เก็บวัสดุชื่อเดียวกันแต่พิมพ์คนละแบบก็จะกลายเป็นวัสดุ 2 
ชนิดแยกเก็บเป็น 2 ส่วน นอกจากนั้นในการเบิกวัสดุหรือเมื่อต้องทำการประมาณการใช้วัสดุ 
ทางหน่วยวิศวกรรม (หตภ-ร.) จำเป็นต้องไปเปิด แผ่นเก็บข้อมูลวัสดุสำรองคลัง ( Material Stock 
Card ) ดังแสดงในรูปที่ 3.8 ของหน่วยจัดหา ( หวผ-ร. ) ว่ามีวัสดุสำหรับดำเนินการหรือ ไม,หรือ 
ทำการสอบถามพนักงานในหน่วยดังกล่าว เมื่อทางหน่วยจัดหา ( หวผ-ร.) ไต้รับข้อมูล การ 
ประมาณวัสดุจะทำการจองการใช้วัสดุไว้ก่อนแล้วจะทำการดัดยอดเมื่อมีการเบิกวัสดุจาก โรงงาน 
โดยการรวบรวมใบเบิกวัสดุจากโรงงานในแต่ละวันหรือวัน เว้นวันมาดัดยอดที่แผ่นเก็บ 
ข้อมูลวัสดุคงคลังไม'ไต้กระทำที่แผ่นเก็บข้อมูลทันบีที่มีการเบิก
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รูปท ี 3.6 แสดงแบบพ ่อรมใบส ั่งงานก9ง โรงงๅ
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พ '
ใบตังงานภาย'ใน 

r กองโรงงาน 
ฝ ่ายบำโงรักษาเกรองกลๆโ;

ะทว A,

ทะเบยนงาน MS : ลงว ันท(อช <7 /  (MM) /  (YY) > ร

ใบตังฺงานเลขที่ : r V M g -*____________ ลงวันที่(ออ! ง *  /  (MM) ท '» ' /  (พ ) '- * ?
จาก ฝ่าย en !**_______ กอง แ ร ่- น ่
รต ังงาน ^ ท เ ฟ ท / เ ' ท ี่

T T — พ --------—  . .ทตดล่อ จ ู่ r\________________  โท? 6 ! * - * ° )

แผนก ** ̂
โทร น พ

ผู้สามารทติดล่อ
>R) □  จํอม
y b  Û . น ุ

AC C O U N T CODE

A a i y j ' î  00  t  ( c c

E 4  ทำ (PB), □  ๆเอม (RE) □  บริการ (SB □  •fa ยเหล ือ(ร) จำนวน f  ■ ■ ร ^รายการ
_EGAT STOCK NO..

J  » ;  Aขอขนงาน (PART) พ  ______________________________________________________ . . . . . . . . . . ___________
ขอธ ุปกรณ ์ (EQUIPMENT) รน 'น พ -» -* t  A ' T  ç . tw m .s s & y ' ■ MMS : CODE N p c *  r A
เท ี่อใข ้งาน p- /  -  A  I โรงไฟฟ้า_ N * หน่วยท ี่ 04

REF. DA/G. NO.N j ^ - c c t * -  c t ^ c y C .  SP.SERIAL N0._ 
_____ /  (MM) ■ /  ( พ ) _____

MATERIAL ะ
วันที่ด้องการ (ออ) วันท ี่ป ิดง่าน (ออ)_ . /  (M M ). . / ( พ ) .
0  ไม ่ม ีต ัวอย ่างข ินงานจากผ ู้ต ังงาน 
0  ม ีต ัวอย ่างขนงาน 0  ม ีแบบจากผู้ต ังงาน

ใเน่วยงานดำเนิน่ท’ !ร 0 โ  หรก 1. □  หรก 2. □  หรก 3.ป่ายใเลว □  หวผง. 0  หดกก. □  หกก.

izf" ผู้ตังงาน [ใง Register วันท่ี
0 ^  Register ถง Engineering วันท่ี £3 /เ  1 เ แ
0 ^  Engineering ถง Material วันที่ 29  œ  7

O^^Material (ไง โรงงาน ใ. วันที่ ST - 3 ^''
□  โรงงาน กง QA Inspection วันท่ี

□ QA Inspection ถง Parking วันที่.
□ Packing ถืง ผู้ต ังงาน วันที่
0 " M L _____ ทง P G f วันท ี่
□  ,

-»
ก่ึง ว ันท ี่

□ ก่ึง ว ันท ี่

1 PC. PLANNER
j STEP . PC. DESCRIPTION MAN-HOURS

EST ACT

! ST otyia
_1_ VAT. a./<n
5 bt IvT
4- £NC I*f4

PL 1*14

NOIE
I0\fc วา1'fvน) r i>  ü-toOCjl1?

" t a T  1̂ <ไเ2 y '/!.! า แ ร ั - น เ -)2. Vi'j / tvvlL
พ  <1 ' ̂ 6 . /นางง่

/ น / T?

รปท่ี 3.7 แสดงแบบฟอร์มใบส่ังงานภายใน
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«นัวขนุ่น M o  ก อ จ พ ่ล ด ฺอ ุป ก ร ณ ์โ ร ง ไ ฟ ฟ ้า แ ล ะ เ ข ีอ น  โบห๋ั
UNIT OF ISSUE s t o c k ' r e c o r d  CARD CARD NO

DATE ;เน ่แ 3 ฯน จาก ห•โอ กง ร ัน จ่าย ค ง ü นง OAIE ร๙ ก ราน ว า ก  แ ร ัอ  no ใบ จาข คงเ
วน  เท ่ HU 11 VOUCHER NO FROM OR 10 REC ISS BLANCE ว''น เด ็ดน โเ voue HE k NO. FROM OR TO REC ISS BALA

;<า ร ุ' '-  71, 2. ÜÔ ว--';H L> E> « O A / f r - ; ■ o น ^ ) . • น 1 '
" A ' i f i l  ■‘l ' f ' ; i - A ทฺ,ๆ ว -ท ์' ’Z. r  <57 .ว 1-1

} - f lจ เ1า- tirw fc J o « r
7 ๆ  ?.  ̂ i 4 / 7

w ~ l r d --------------------------- IT f  .■ ร 7 . V
ว ? e è '} y^n- 17 -ร เุ3 ^- ■ ?.?-

^ แ ? 5 / f /ฯ าr '  ? > « 2 .
'‘ร?-บจ-จเ / f l -  / <7 r i r  Ÿ}~ ' 7 ,JÉ

า ล » / ; ? - ' - - f v  e . i ^ - ' V y - 0

i l l y  't-z/jo-x 71 cncx . « , ^ ' ! « a *
ะ, 2 ? , . / .

3712-71- L7 2 * r •J. / /

รสำ R J .  Q ^ i> ; เ ๆ }  5 f/J . . 5 Z ‘ f1$ n i  y  r  Jv.,1 /,« • y l . z
! 4 v ^ ? - n j T . ! 0

7 V A / S -  -3 7 ท ฺศ  e - L ^ I
1 « V |

' h l b T f ] - v i  t q  y / า » ! / / ,  ! 2 i i

1!. iwaviaw EGAI S ' j f r o f ~ ' l f ~  î)a DESCRIPTION y^OD AtJl 4 1 4 0  พนาด SIZE (f.y |-y^- ท็เก็บ LOCATION

ร ูปท ี 3.8 แส ด งแผ ่น เก ็บ ข ้อ ม ูล ว ัส ด ุส ำรอ งค ล ัง  ( Material Stock Gard )
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3. ส ่วน ข ้อ ม ูล เค ร ื่อ งจ ักร  ใน แต ่ล ะแผ น ก จ ะม ีก าร เก ็บ ข ้อ ม ูล อ ย ู่ใน ค ู่ม ือ ท ี่ม าก ับ เค ร ื่อ งไม ,มี 
ก ารรวบ รวม เพ ื่อ เป ร ีย บ เท ียบ ก ัน  ส ำห ร ับ ท ี่ หวผ-ร. ก ็ม ีก ารรวบ รวม แต ่ใช ้ส ำห ร ับ ก ารอ ้างอ ิงผ ู้ร ับ -  

ผ ิด ช อ บ เค ร ื่อ งจ ัก รม าก ก ว ่า เพ ื่อ ใช ้ใน ก ารจ ัด ล ำด ับ งาน ด ังแ ส ด งใน ร ูป ท ี่ 3.9
4 . ข ้อ ม ูล ข อ งงาน ท ี่ได ้ด ำ เน ิน ก าร ไป แ ล ้ว จ ะ เก ็บ ไว ่ใน แ ฟ ้ม โด ย ร ว บ รว ม เป ็น เอ ก ส าร ท ี่ใช ้ 

ด ำเน ิน ก ารแ ล ะจ ัด เร ีย งโด ย ใช ้เล ข ท ะเบ ีย น งาน  เม ื่อม ีค วาม จำเป ็น ต ้องใช ้เอก ส าร  ด ังกล ่าว ใน ก าร  

อ ้างอ ิงอ ้าม ีข ้อ ม ูล เป ็น ช ื่อ งาน ต ้อ งส อ บ ถ าม ก ับ ห น ่วยข ้อ ม ูล  ( หวผ-ร. ) ว ่าช ื่องาน ท ี่ต ้องการน ั้น ต รง  
ก ับ ท ะ เบ ีย น งาน อ ะ ไร ก ่อ น จ ึงจ ะ ม าค ้น ห าไต ้

5. ส ่วน การร ับ งาน ข อ ง ห ร ง!-ร . จะท ำก ารล งท ะเบ ีย น ร ับ งาน ใน ส ม ุด ร ับ ส ่งงาน
6. ก ารส ่งข ้อ ม ูล ใน ก ารด ำเน ิน ก ารท างห ัวห น ้างาน  ( Foreman ) จะเป ็น ผ ู้ส ่งข ้อม ูล  

ช ั่ว โม งท ำงาน แก ,ห น ่วยวางแผ น เพ ื่อส ่งต ่อม าท ี่ห น ่วยข ้อม ูล  (หวผ-ร.)

การจ ัด ล ำด ับ งาน ใน ป ิจ จ ุบ ัน

เม ื่อห น ่วยวางแผ น ข อง ห ร ง 1-ร. ไต ้ร ับ ใบ ส ั่งงาน จ ะท ำก ารล งท ะเบ ีย น ร ับ งาน  ซ ึ่งการท ี ่
ใบ ส ั่ง าน ส ่งไป ถ ึง โร งงาน แ ส ด งว ่าม ีว ัส ด ุพ ร ้อ ม ด ำเน ิน ก าร  จากน ั้น ท างห น ่วยวางแผ น ข อ ง  

ห ร ง !-ร . จ ะแบ ่งล ัก ษ ณ ะงาน เป ็น  2 กล ุ่มค ือ
1. งาน ป ระก อ บ ข น าด ให ญ ่ ( Fabricated ) จะจ ่ายงาน แก'กล ุ่มท ำงาน ซ ึ่งม ี 3 กล ุ่ม  และจ ัด  

ลำด ับ งาน ต าม ว ัน ท ี่ต ้อ งก ารซ ึ่งจ ะม ีก ารป ระช ุม เพ ื่อ วางแผ น ด ำเน ิน ก ารล ่วงห น ้าก ่อ น แล ้ว
2. งาน ท ั่วๆไป จ ะจ ่าย งาน แก ,ห ัวห น ้างาน  ( Foreman ) ต าม ว ัน ท ี่ต ้องการ ท างห ัวห น ้า  

งาน จะจ ่ายงาน ไป ท ี่เค ร ื่องจ ักร เม ื่อ ม ีเค ร ื่องว ่าง  โดยจะม ีการจ ่ายงาน  เป ็น ก ล ุ่ม ๆ ต าม ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ 
ข อ ง ห ัว ห น ้างาน ว ่างาน น ัน ๆ จ ะ ให ้เค ร ื่อ ง ใด ท ำบ ้าง  กรณ ีท ี่เป ็น งาน เร ่งด ่วน เข ้าม าห น ่วยวางแผ น  

จะส ั่งห ัวห น ้างาน ให ้น ำงาน ข ึ้น ด ำเน ิน ก ารท ัน ท ีท ี่เค ร ื่อ งว ่าง

ป ิญ ห าท ี่เก ิด ข ึ้น จากระบ บ ฐ าน ข ้อม ูลป ีจจ ุบ ัน

1. ส ่วน ก ารล งท ะเบ ีย น  เน ื่องจ าก ไม ่ม ีการก ำห น ด ม าต รฐ าน ข องข ้อม ูล  การลงข ้อม ูล เป ็น  

ไป ต าม ผ ู้ล งข ้อ ม ูล น ัน ๆ  เช ่น “ เช ื่อมซ ่อม  V alve” หรือ “ ซ ่อม V alve” ซ ึ่ง เป ็น งาน เด ียวก ัน แต ่ส ั่งงาน  
คน ละค ร ั้ง  ท ำให ้ก าร ส อ บ ถ าม ข ้อ ม ูล ใน ภ าย ห ล ัง เป ็น ไป ไต ้ย าก แ ล ะ ใช ้เว ล า
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Machine Name Trade Mark Model EG AT No. Location Capacity Date Price/EA
HydraulK Shop Press 110 TON Façon PF 110 1920-20-6016-0001 4110503 2002/24 384.000
Lathe Emco-Maximal Super 11 1920-20-7035-0002 4110503 Swing Dia. 270 mm. 07/10/24 149.986
Lathe Colchester MASCOT 1600 1920-20-5181-0003 4110503 Swing Dia. 432 mm. 11/04/21 271.385
Lathe Colchester MASCOT 1000 1920-20-5181-0004 4110503 Suing Dia. 432 mm. 11/04/21 271.385
Lathe Misai 817 1920-20-7014-0002 4110503 Swing Dia. 445 mm. 13AÏ2/24 535.598
Lathe Misai 817 1920-20-7014-0003 4110503 Swing Dia. 445 mm. 13AÏ2/24 535.598
Lathe Misai 817 1920-20-7014-0009 4110503 Swing Dia. 445 mm. 13/02/24 535.598

'Lathe Misai KS 32-N 1920-20-5176-002 4110503 Swing Dia. 800 mm. 750.000
Lathe Harrison M 500 1920-20-7018-005 4110503 Swing Dia. 530 mm 1.080.000
Lathe Harrison M 500 1920-20-7018-006 4110503 Swing Dia. 530 mm. 1.080.000
Lathe Hamson M 500 1920-20-7018-008 4110503 Swing Dia. 530 mm 1.080.000
Lathe Harrison M 500 1920-20-7018-009 4110503 Swing Dia. 530 mm 1.080.000
Lathe Harrison M 500 1920-2a 7018-010 4110503 Swing Dia. 530 mm. 1.080.000
Lathe American J 0063-99-414 a  2019 4110503 Swing Dia. 1015 mm 1.300,000
Lathe Merii Clovis 192a2a5207-0001 4110503 Swing Dia. 1650 mm 01,06/24 9.554.424
Lathe (CNC) 4110503 ทอรหัส MT 12
Lathe (Turbine Rec M/Q Skoda SRJ400TS 4110503 Swing Dia. 4000 mm 56.300.000
Metallizing Gun Met CO 10 E 1905-2 a  2232-0001 4110503 26/12/16 36.400
Milling Attachment Masinexport SN 400 1922-2 a 9616-0001 4110503 08/04/20 36.000
Milling Machine Tos Kurim FG 50/63 192a2a5197-001 4110503 Table Area 500 X 1800 mm 2.440.000
Milling Machine Tos Kunm FG 25/32 192a 2a 5197-002 4110503 Table Area 500 X  1800 mm. 2.440.000
Milling Machine Mitaron WF51 D 192a2a5l97-E008 4110503 04/05/35 4.130.841
Milling Machine Mazak ASV 25/404 4110503
Miscellaneous Measuring Tool Mitutoyo 1915-2 a  3945-0001 4110503 06/08/34 245.000
Pipe Cutting and Bevelling Machine Koike Auto Picle ร 192a2a5052-E002 4110503 06/10/36 106.200
Pipe Treadet Rachil lidgid 192a2a5171-OOIO 4110503 29/12/24 104,961
Plasma Cutting National YC 200 TW C 3 192a 2 a  5047-0005 4110503 05/06/29 107.500

ร ูป ท ี่ 3 .9  แ ส ด ง ต ัว อ ย ่า ง ข ้อ ม ูล เ ค ร ื่อ ง จ ัก ร ท ี่เ ก ็บ ท ี่ ห ว ผ - ร .



2. ส ่วน ข ้อ ม ูล ว ัส ด ุ ไม,ม ีการก ำห น ด ร ูป แบ บ ข องการ เก ็บ ท ี่อ ้างอ ิงม าต รฐ าน  ห ำให ้เก ิด  
ก ารซ ับ ช ้อ น เช ่น  AISI 420 และ รบร 420 ใน ก าร เบ ิก ว ัส ด ุก ารต ัด ย อ ด ท ี่ข ้าหำให ้ข ้อ ม ูลข องว ัส ด ุ 
ท ี่ม ีอย ู่จร ิงก ับ ข ้อม ูล ใน แผ ่น ข ้อม ูลไม 'ต รงก ัน  เม ื่อจะห ำการป ระม าณ ว ัส ด ุจะได ้ข ้อม ูลท ี่ผ ิด พ ลาด

3. ส ่วน ข ้อ ม ูล เค ร ื่อ งจ ักร  ก ารท ี่ไม ่ร ู้ข ้อม ูลข ีด จำก ัด ข องเค ร ื่องห ำให ้การจ ัด ลำด ับ งาน เป ็น  

ไป ด ้วยค วาม ยากโด ย เฉ พ าะเม ื่อ ม ีงาน ด ่วน เข ้าม า

ป ิญ ห าท ี่เก ิด ข ึ้น จ าก ก ารจ ัด ล ำด ับ งาน ใน ป ิจ จ บ ัน

1. ไม ่ส าม ารถ แจ ้งก ำห น ด เวล างาน เส ร ็จ ได ้ย ก เว ้น งาน ด ่วน ม าก ห ร ือ งาน ท ี่เร ิ่ม ห ำไป แล ้ว  

เน ื่องจ าก ก ารวางแผ น ท ี่ห ำอ ย ู่เป ็น เพ ีย งก ารจ ่าย งาน เข ้าไป เร ื่อ ยๆไม ่ม ีก ารก ำห น ด ว ่างาน จะต ้อ งเส ร ็จ  

เม ื่อ ไร แ ล ะ ต ้อ ง ห ำง าน ใด ต ่อ ไป
2. ในกรณีที่งานมีเป็นจำนวนน้อย การจัดลำดับงานในส่วนของหน่วยวางแผนของ 

แผนกสามารถจ่ายงานได้ทั่วถึงและมีเวลาติดตามงานได้ทัน แต่เมื่อมีจำนวนงานเข้ามามากเวลา 
ที่ต้องการแตกด่างกันออกไปหำให้การวางแผนหำได้ไม,ทั่วถึง งานที่เข้ามาก่อนนานแล้วและม ี
เวลาหำได้นาน ถูกจัดลำดับไว้ทีหลัง เมื่อเวลาผ่านไปหำให้งานนั้นกลายเป็นงานเร่งด่วนขึ้นมา 
เนื่องจากการติดตามงานหำได้ไม1ทั่วถึงสุดท้ายต้องมาเร่งงานหำให้เกิดความล้าและกดดันทั้งคน 
คุมเครื่องและผู้จ่ายงานส่งผลให้คุณภาพของงานลดลงไปด้วย

3. เน ื่องจากห ัวห น ้างาน เป ็น ผ ู้จ ่ายงาน เข ้าเค ร ื่อง  ท างห น ่วย วางแผ น ไม ่ท ราบ กำห น ด การ  

เค ร ื่อ งจ ะว ่างห ำให ้ก ารจ ัด ล ำด ับ งาน ไม ่ส ัม พ ัน ธ ์ก ัน บ าง เค ร ื่อ งม ีงาน แ น ่น เก ิน ไป แ ล ะบ างเค ร ื่อ ง  

ว ่างงาน
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