
บหร้ 4

ก า ร ว ิ เ ท ร า ะ พ ่น ’อมูล

ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ้น ้อ ม ูล  แบ ่ง เป ็น  3 ตอน  

ตอน$ 1 ว ิ เ ด ร า ะ ห ้ส ก า น ก า ร ณ

ตอนที , 2 ว ิ เ ด ร า ะ ห ้ส ถ า น ก า ร ณ ว ิก ฤ ต ิข อ ง  3 บว ิษ ัหกรณีต ิกษา

ตอนห 3 ว ิ เ ค ร าะ ห น ห บ าห แ ล ะ ด วาม ต ัม พ ัน ฮ ฃ อ งน ัก ข ่า วแ ล ะน ัก ป ระ ซ าต ัม พ ัน ฮ ่ ,

ตอนห 1 ว ิ เ ด ร า ะ ห ส ก า น ก า ร ณ  นบ ่ง เป ็น  3 ช ่วง

1 - 1 ส ก า นก า ร ณ'น ัว ' โป น ล ะ เส ร Mร ติจ

เศ ร ษ ฐ ก ิจ ข อ ง ป ร ะ  เห ศ ไห ย า ,น ช ่ว ง ย ุด ต ัฐ บ า ล น าย บ ร ร ห าร  ต ิลปอาซา  

ตก อย ่า ,น สภ าพซบ เซาและย ่าแย ่  เก ิต จากบ ่ 'ญ หาการส ่งออกหชะลอต ัวล ง  ประกอบต ับ  

น ัญหาการขาดดลน ัญรเต ินสะพ ัด  แล ะก ารพ ิ ๋ งพ า เ ง ิน ห ุน ร ะย ะต ัน ใน ป ว ิม าณ ส ู ง  ห ำ ใ ห ้  

น ัก ล ง ห ุน เ ก ิด ด ว า ม ต ัง ว ล เ ก ีย ว ต ับ เ ส ถ ีย ร ภ า พ ห า ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ข อ ง ด ่ า เ 3 นบาห นัจจ'”ย 

ด ้านลบ เหล ่า รต ัวนส ่งผลต ,' -านว ิตว ิหยา ห ำ ใ ห ้น ัก ล ง ห ุน น ั ง ใ น แ ล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เ ห ศ ข า ด  

ดวามม“'นใจ ว ิ งค ่อย  ๆ ถอน เง ินห ุนออกจากตลาดห ุ ้น  โดยปต ับพอรตลงห ุนลดลง  

ก ว า ด ว ิง  ก ารป ต ับ พ อรต ฃองน ัก ล งห ุน ต ่า งชาต ิ  ถ ือไต ัว 'า เป ็น ก า ร โย ก ย ’'าย เง ินห ุน  

ดต ังใหญ ่  ม ็ผลให ้ต ัซ ' รราดาหล 'กหต ัพย ่ตกต ่ำส ูด ในรอบ 3 ปี (ปี  2 5 3 7 - 2 5 3 9 )

ปรากฏการทเด 'งกล ่าว  ตังข’' อ ต ัง เ ก ต ไ ต ัจ า ก ร า ย ง า น ข อ ง ต ล า ด ห ต ัก  

ห ต ัพ ยแห ่ง ป ระ เห ศ ไห ย  ณ ตันจ'นหร'^ 9 ต ันยายน 2 5 3 9  เป ็นต ันดรบรอบ 1 ปี 

1 เด ีฮ น ข อ ง ต ัฐ บ า ล น า ย บ ร ร ห า ร  ต ิลปอาซา  พบวา ร า ด าห ุ ้ น จ าก  1 4 2 0  จ ุด เหล ือ  

9 8 2  จุด ม ูลค ่าเฉล ี 'ย 3 , 5 8 2 , 3 1 9  ล’' านบาห เห ล ือ เพ ย ง  2 , 9 6 2 , 1 0 0  ล’'านบาห  

เห ่า ต ับ ว ่ า เม ็ด เ ง ิน ล ง ห ุน ห า ย จ า ก ต ล า ด  6 2 0 , 2 1 9  ล’'-านบาห
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ก า ร ร า ย ง า น ข ่ า ว ไ น ซ ' ว ง ต ิ ง ก ล ่ า ว  น า เ ส น อ ไ น เ ล ง ข ่ า ว เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ก า ร  

I ,ฝ ็อง ร ะ บ ุว ' า ป ฌ ห า ค ว า ม ต ก ต ำ ห า ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ ข อ ง 'ป ร ะ เห ด ว ,า ฝ ็ส า เ ห ด ุม า จ า ก ก า ร  

ไร* 'ว ิส ัยห ้ศน'ของผ ู ้นาประ เห ศ อ ย ่า ง น า ย บ ร ร ห า ร  ด ิลปอาซา  ไ น ฐ า น ะ น า ย ก ร ‘'ฐมนตวี  

ล ด  า เ ft น แ น ว น ไ ย บ า ย ไ ม 'ต ร ง จ ุด เ ส ือ ก ไ ซ 'ว ี ว ีก า ร ต า เ  ft น ง า น ล ด ิ ด 'ผลาด  น ไ ย บ า ย ก า ร  

เ 3 น ก า ร ด ล ่ ' ง f t เ ป ส ่ย น แ ป ล ง ต ล อ ด เ ว ล า  แ ล ะ ไม ,ฝ ็ค ว าม น ัด เจ น  ได*'แก, กรร;(ftปัญหา 

ก าร เฝ ็อ ง แ ล ะ ป ัญ ห าบ ุค ด ล ภ าย ไน - Î ' ฐบ าล ห ึ ' เ ข ำมาแห รกแ ซง  ห า ไห ้ เ ก ิต ด ว าม ส ับ ส น  

ป''นปวน จน น ัก ล ง ห ุน แ ล ะ น ัก ธ ุ ร ก ิจ จ าก ก าด เอ ก ุซ น ข า ต ด วาม ม น ไจ  ไ น ก า ร บ ว ิห า ร  

ป ร ะ เ ห ศ ข อ ง น ัฐ บ า ล ซ ุ ด น า ย บ ร ร ห า ร  ด ิลปอาซา

ก า ร ล ่ง อ อ ก ข อ ง ไ ห ย ไ น ป  2 5 3 8 - 2 5 3 9  เห ียบกบป ็  2 5 3 5 - 2 5 3 7  พบ 

ว'า ไห ย ฝ ็ล ่ต ร า ก า ร ล ่ ง อ อ ก ซ ะ ล อ อ ย ู ' ไ น ร ะ ต ิบ ล ต ำ ก ว า ร ’'อยละ 15 ตํลป็  ห ้ ง ร ้ เ พ ร า ะ ส ิต  

ค ว า ม ส า ม า ร ก ไ น ก า ร แ ข ่ ง ข ‘ 'น ข อ ง ไห ย เ  f  มลดสง  เฟ ้อ ง จ า ก ป ร ะ เห ศ ค ู ่แ  ?j งขํ ' 'นไตํ ’ขยาย  

ล ่ว น แบ ่งตลาดแห น ฟ ้ป ระ เห ศไห ย เพ ิ ๋ม ฃ ึน  ห า ง ด ้า น ก า ร ข ย า ย ต ิ ' ว ข อ ง ไ ห ย เม อ เ ล ย บ ก ‘'น 

ป ็ลผ ่านมาย ' 'งน ้อยกวา IJร ะ เ ห ศ ล น  ก ิงค โปร ' , แ ล ะ ม า เ ล เ ล ย  ไนฃเนะเด ิยวก 'น ,ประเหศ  

ไหยย ํ ' งตอ ิง  เผลญก'บ'ปัญหาคู ่แข่ งข' 'นรา ย ไห ม 'ล ฝ ็ด ว า ม ไ ด ้ เป f  ยบด ้านด ้นห ุนล ่ก ูกกวา สิฝ็ 

ป ร ะ เห ศ ล น  แ ล ะ เ ว ีย ด น า ม

ม ูล ต ำก ารล ่ง อ อ ก ล ่ล ด ล ง  ก า ร ข า ด ด ุล ก า ร ด ้ า เ ฉ ่ม ส ู ง ร ่น  แสดงไห ้ เห ็น !?เง  

ต ิว เ ล ฃ ก า ร ข า ด ด ุล บ ัญ ส ิ เ ด ิน ส ะ พ ัด ข อ ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ ไ ต ย ร ว ม ข อ ง ป ร ะ เห ศ  ล ่งผลไห ้น ักว ีซ า  

ก า ร แ ล ะ น ัก ธ ุ ร ก ิจ จ า ก ก า ด เอ ก ซ น  ตำงออกมาว ีพ ากษ ว ีจ า ร เพ , เล ะ ไห ้ด วาม เห ็น ถ ีงพ ัญ หา  

เศรษฐก ิจส ับน ักข ่าว  และได ้ล ูกต ีล เมพเรนข ่า วสาด ‘ 'ญหางหน้าหนังพ๊มพ สะห ้อนก ิงปญหา  

แ ล ะ ด ว า ม ต ก ต ำ ห า ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ อ ย ่ า ง ล ไ ม ’ เด ย เ ' รน มาก ่อ น

ประกอบส ับประ  เห ศ ไ ห ย ด ้อ ง ป น ับ ต ิว เพ อ เข ' า ล ่ ร ะ บ บ ก า ร ค ้ า เ ส ว ิต า ม  

แนวด ิดขององค ' ’ก ร ก า ร ด ้ า ไ ล ก  (ต’บ บ ^ ว ล โ อ  ) ก า ร ร ว ม ก ล ุ ่ม ห า ง  เศ ร ษ ฐ ก ิจ ก า ร ค ้ า  

ไนภ ูลภ าคต ่า ง   ๆ ล ่ม ีมากส ิน ล ่ ง ผ ล ไห ้ป ระ เห ศ ไหยด ้อ งป ระสบ ส ับ พ ัญ หาอ ุป ส รรดต ํฮ  

ก ารพ ัฒ น า แ ล ะ ล ่ง เ ส ว ิม ก า ร ล ่ง อ อ ก  เฟ ้อ ง จ า ก ป ร ะ เห ศ ไห ย อ ย ู ' ร ะ ห ว ,า งก า รป น ับ ป ร ุง
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ไข ้แก ่  ก ารฬฒนาอ ุตสาหกรรมหล ิก  ก ฎ ร ะ เบ ๊ย บ ข ้อ บ ั ง ต ับ เพ อ อ า น ว ย ๑ ว า ม ส ะ ด ว ก ไ น  

บัจจย■ โครงสร' -างส ้นฐาน การบล ิบกลยหฮ' 'ใหม ่ย ีจะ เ จ า ะ ต ล า ด ส ่ ง อ อ ก  I รนต้น

น อ ก จาก ร ไห ยย ํ ' งต ้อ งพ บล ิบ บ ัญ หามาตรก ารก ็ด ก 'น หางก ๆ รข ้า ไน ตลาด  

ส ’าลิญ โ ด ย เ ฉ พ า ะ ล ิบ บ ร ะ เ ห ศ ส ห ล ิฐ อ เ ม ว ิก า  และอ ีย ู  ไนประเด ็นบ ัญหาค ุณภาพและ  

ม าตรฐาน ส ิน ข ้า  มาตรการส ุ ' ยอนาม ํย  ม าต รก าร ส ิง แ ว ด ล ิอ ม ไน ก ล ุ ่ม ส ิน ข ้ า อ า ห า ร  

พ ล า ส ® ก แ ล ะ ร อ ง เข ้ๆ  เป็นข ้น ร วม ไบ ส ิงบ ัญ ห าการล ูก ต ิ ' งก าแพ งภ าษ ี  ก ารล ุ ่มตลาด  

และ อ ุดหน ุนส ินข ้า ( เ อ ® / ย ี ร ® )

ด ว าม เด ส ือ น ไห ว 'ยอ งก ล ุ ่ * Iน ก ธ ุร ก ิจ จ าก ส ท าบ ัน ท าร  เ 3 น แ ส ะส ม าค ม  

น ัก ว ิช ารพรวมข ้วล ิน  เฟ ้อ เข ้าพบน ายกล ิฐมนตว ิและร ่น จดห มายร * 'อ ง เว ิยน  ไห ้ล ิฐบาล  

แก *ไยบ ัญ หาโดย เร ่ งด ่วน  พร* 'อมเสนอแนวหางแล ิบ ัญหา ไ ด ย ไ ห ้อ อ ก ม า ต ร ก า ร  หวิอ 

ก าห น ด น โยบ าย ย ีน ัด เจ น  ก่อนยี ,ร ะ บ บ เศ ร ' « ฐ ® จ 'ย อ ง บ ร ะ เ ห ศ จ ะ ไ ข ้ล ิบ ค ว า ม เส ีย ห า ย  

เฟ้มย ีน เ ร ่อ ง จ า ก บ ร ร ด า น ัก ฮ ุร ® จ ไ ข ้ว ิ เ ค ร า ะ ห ้แ ล ะ ป ร ะ เย ีน ส ถ า น ก า ร ร พ , เล ิ ว  พบร่า  

ย ีแ น ว ไน ้ม ร ่จ ะตก ด ่าล งอ ีก  ห าก ภ าด ล ิฐ ไม ่ต ัด ส ิน ไจ ด า เย ีน ก า รแ ก ’ ไย ไห ้น ัด เ จ น ไน ข ณ ะ  

เด ีย วก ันน ักธ ุร®จ เหส ่า ย ี  ไ ข ้ ให ้ข ่ า วล ิบ น ัก ข ่า วย ี® ด ต าม ส ก าน ก ารณ ์แ ล ะ รอ ห าข ่า ว

ก าร ร าย งาน ข ่า วความ ค ืบ ห น ้าห างห น ้าห น ัง ส ือ พ ิม พ ใน ข ณ ะน ั ๊น  ไข ้แพร ่  

ก ร ะ จ า ย ส ่ส า ธ า ร ณ  อ ย ่ า ง ร ว ด เ ร ็ ว  ก า ร ไ ห ้ ' ข ่ า ว ย อ ง แ ห ล ่ ง ข ่า ว เห ล ่ า น ัน  ร ะ บ ุน ัด เจน  

ส ิงห ่า ย ีฃอ งล ิฐบ าล  ร ่า เป ็น ก ารแ ล ิบ ัญ ห าแบ บ เอาห น ้า รอดก ่อ น  ไข ้แก, การจ ,ดต ังคณะ

ก ร ร ม ก า ร ห ล า ย ช ุด  เพ ือ ไห ้ว า งแ น วห า งแ ล ิ ไ ฃ บ ัญ ห า  เ ศรษฐ®จ ก า ร แ ต ่ งต ั ง ค ณ ะ ก ร ร ม  

ก า ร น ไ ย บ า ย  เฟ ้อ เส ฅ ีย ร ภ าพ แ ล ะ ค ว า ม ม ํ ่น ด งห า ง  เ ศ ร « ฐ ® จ  ค ณ ะก รรม ก ารฟ ่ฒ น าก าร  

ส ่งออก แ ล ะย ีค ณ ะ ก รรม ก ารช ุด ย ่อ ย ด ูแ ล เฉ พ าะ  เ ร ่อ ง  โด ย น า ย ก ล ิฐ ม น ต ว ิ เป ็น บ ร ะ ธ า น

นอกจากย ี  ย ี ร า ย ง า น ข ่ า ว  เฟ ้ม เด ีม ข ้ว ยร ่า  ภาดล ิฐบาลย“'งไม ่ย ีกลย ุหฮ ่ , 

ห ร ็อ แ น ว น โย บ า ย ก า ร ข ้า ล ิบ ต ่ า งบ ร ะ  เห ศ ร ่น ัด เจน  แต ก ต ่า งจ าก ห ุก บ ร ะ  เห ศ น ัว โล ก  

ต ่า ง พ ย า ย า ม บ ุก ต ล า ด เจ า ะ ต ล า ด  เฟ ้อ เพ ม ต ัก ย ภ าพ ห างก าร แ ข ่ ง ข ้น ม าก ย ีน  ในยณะ



ภ า ว ะ ร ่ซ บ เซ า 'ย อ ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ า น ภ า ค ธ ุร ก ิจ ก า ร ด ำ  ก า ร ส ่ ง อ อ ก  ตลาด  

ดหุน รกยนต '1 อ ส ่ ง ห า ? ม ห Y พห้  ■ โดย เฉพาะธ ุรก ิจ ร ่ต ้อ งอาต ้ยส ิน เร ่อ เช ่า ร ่อ  

ไ ต ้Y uผ ล ก ร ะ ห บ า ด ย ต ร ง จ า ก ม า ต ร ก า ร จ า ก " ด ส ิน เ ร ่อ ข อ ง ธ น า ด า ร แ ห ่ ง บ ร ะ  

(ฮปห . )

ธ ุรก ิจห ื ่ต ้ 'องอาต ้ 'ยวง เ ง ิน จ า ก ส ิน เ ร ่อ  เป ็นต"วจ"กรสาด"ญไนการดาเน ิน  

ก า ร  อาหิ  ธ ุรก ิจทารด ’' -ารถยนต ้  ธ ุรก ิจอส ่ ' งหๆว ิมห - f v i ป , เป ็นต้น ไ ต ้Y u ผลกระหบล ่  

เต ํน ช ่ด ถ ็ง ด ว าม แ ต ก ต ำง  เฝ ็ฮ เรยนท "บาน อ ด ืต ร ่ผ ่ า น ม า ภ าย ห ล " งก า ร บ ร ะก าศ ม าต ร  

ก า ร ค ุม เ ข ’ม เ ว ิน ส ิน เ ร ่อ เพ อ ธ ุร ก ิจ อ ส ่ง ห า ? ม ห  Y พบ

สกานการเพจ ังกล ่า ว  ส ่ งผลาห้ผ ู ’ 1เ ร ะ ก อ บ ก า ร ร า ย ก ล า ง แ ล ะ ร า ย เ ล ็ก  

ต ้อ ง ต ก อ ย ู ่ ใ น ส ภ าพ จ า ย อ ม ม ๊ภ า ร ะ แ บ ก ห ต ิน เก ่า เ ก ็บ ไ ว '  เ พ อ ร อ ก า ร ? เ น า ค ร ง ก า ร า น  

อนาคตต ้อ งบระสบก"บ 'ป ัญ หาและดวามยากลาบาก  าด ย เฉ พ าะภาระผ ูก 'ฟ ัน ต ้านดอ ก  

เ บ ยจ ่า ย เพ ึ ๋ อถ ือดรองร ่ส ืน  ใ น ข ณ ะ ร ่ก า ส ่ง รอ ของผ ู ’' บ ? ใ ภ ค ฝ ็อ าน าจ ต ํอ ร อ ง เฟ ้ย ง พ อ  

ร ่จะสร ’'างดวามอ ึดอ"ตให ้ก"บเจ’'ๆฃอง า ต ร ง ก า ร ไ ต ้  บ ร า ก ฏ ก า ร ณ ร ่ ไ ต ้ก ล ่ า ว ม า  ดือ 

ร ่ม าข องป ัญ ห าก ารข าดส ภ าพ ดล ,อ ง ข อ ง ว ง ก า ร ธ ุ ร ก ิจ อ ส ่ง ห า ? ม ห  Yw l i

1 .2  สถานการณธุรกิจอส่งหา?มห Ywย ห"วไบ

ป็ 2 5 3 8  เ ว ิมต ้นจากอ"ตราดอกเ  ป็ย เ ว ินก ูหยอยบYบต"วเฉ ่มรน ขณะร่  

ร ่สถานการณห"วบระ เหตย "งไม 'รแนว 'โน ้มร ่ว ,า จ ะ เ ป ็น ไ บ ห า ง ต ้ า น บ ว ก  ถ ูก แ ร ง ซ า เต ิม  

จาก ธ รรม ซาต ิต ้ว ยห ้าห ่วม ให ญ ่  ว ิกฤต ิการณห ้าห,ว ม ด Y ^  สร’'ๆ งค ว าม เ  ส ิยหายร’' า ย แ ร ง  

ส ่งผลาห ้พ ีน 'ส ่ เพาะบล ูก ไต ้ ,Yu ค ว า ม เส ืย ห า ย  9 4 4 , 0 0 0  เ ฮ ก เต อ ร *  ม ีผ ู ' เส ิย 'รวิตอย ่า ง

f lY fj บาลไหยพะวงก"บป ัญหาต ้านการ เ มลงา,นบระ เหศมากกวา รวมไบก ิงการจ"ด

สรรตาแหน,งบ ุดคล ปโกลงหุนไม’ฝ ็ดวามเร่อ;เ,โนไห ้ก ิ''นภาดธุรก ิจป ัญหา3 งร ่งพอกพ ูนรน

เ ว ิน -ต ล า  

เ ป็นหล"ก 

เ หศไหย



97

น้อย 1 2 6  ร า ย  'ป ร ะม าณ ก าร ด วาม เส ีย ห าย ? f นต้'น 2 . 4  ฟ ันล ้านบาห ล ่ ง ผ ล ก ระห บ  

ต ่อ ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ข อ ง ธ ุ ร ก ิจ อ ต ิ ง ห า ร ม หร่พย' *'ใ ,น ไตรมาส 4 ให ้ต ้อ งห ย ุด ซ ะงก  และ  

ฉ ุด ให ้ผลการดา เน ิน งาน ตลอดฟ ังบ ีตกต " ' าล งตาม ไปต ้วย  นอกจากน ิ  ร ่อ ง ร อ ย ,ยอง  

น้าห,วม ต ิงฝ ็ผ ลห างจ ิต ว ิห ยา  ห า ไ ห ้ โ ด ร ง ก า ร ห ล า ย แ ห ่ ง ต ก อ ย ู ่ ไ น ส ภ า พ ,,ห า เ ก ต ่อ ง ห ้ า ม "

เร ่มต ้น บี 2 5 3 9  ผ ู ้ป ระกอบการต ้อ งร ่บ แรงกดต ้นต ิ ' ว ใหม ่  ธ น า ด า ร  

แห ่งประ  เห ศ ไห ย  ( ฮ ป ห . ) ต ิ ง ด ุม เ ข ้ มส ิ น เร ่อ เพ ื ่ อ แ ต ิบ ัฌ ห า เ ง ิน เฟ ่อ แ ล ะก าร ย าด ด ุล  

บ ัญร เด ินสะ ,ฟัด ด ้ว ย ก า ร ส น ้า ง ? !อ จ า ต ิด ใน ก าร ใ ห ้ส ืน เ ร ่อ ย อ งช น าด าร พ าณ ิช ย ' , จนบาน  

ป ล า ย ไ ป ส ่ก า ร ส น ้า ง ย อ จ า ต ิด  และบีดต ินส ืน เ ร ่อ เ พ อ อ ต ิ ง ห า ร ม หน้พยำ,ปในนิ ,สุด ก า ร  

จ า ต ิด ส ืน เ ร ่อ ภ า ด อ ต ิง ร ม หน้พย', ฝ ็ผ ล อ ย ่า งม าก  ห า ไห ้ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ข า ด แ ห ล ่ง เ ง ิน ห ุน  

สนับสนุน ไน ? เณ ะห ี โด ร งก า รต ้อ ง เด ิน พ น ้า ต ่อ ไป  เน อ ง ม ภ าร ะ ผ ูก ฟ ัน ห า ง ก ฎ ห ม าย ต าม  

ต ิญท ุทรอ -ขาย ร ่ งน ้ วน แ น ้ว แ ต ่ต ้อ งอ าต ิย เ ง ิน ก ู ้ จ าก ส ก า บ ัน ก า ร เ ง ิน เป ็น ห ต ิก

บ ัญ หาการขาดแดลนแหล ่ง  เง ินห ุน ย า ด ร า ย ไ ต ้จ า ก ก า ร ข า ย โ ด ร ง ก า ร  

ในขณะน ิภ าระหน ิร ่นผ ูกฟ ันต ิงดงมอย ู ่ อย ่า งต ่อ เนอง  แ ผ น ก า ร ส น ้ า ง ร า ย ไ ต ่ห ่ า ก า ไ ร ร ่  

ป ระกาศต ่อผ ู ้ ก ือห ุ ้น ร ่ ง ต ้อ งดา เน ินการต ่อ ไปตามน ิ ,ไต ้แต ้ง ไน ้แล ้ว  ฟังนิ  ภ า ร ะ ต อ ก เบ ี ้ ย  

จ ่า ย เป ็น ต ้น ห ุน ด ่า ใ « 'จ ่ า ยน ิ เพ มบ ีน จากป ก ต ิใน เวล า  เด ิยวต ิน

ก า ร ด า เ น ิน ธ ุ ร ก ิจ อ ต ิ ง ห า ร ม หริ''พย่เ เป ็น ธ ุ ร ก ิจ น ิต ้อ ง ร ่ งพ าฮ าต ้ย เ ง ิน ผ ู ้  

ก ิงน ้อยละ 4 0 - 5 0  ข อ ง ต ้น ห ุน โด ร ง ก า ร  ผ ู ้ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ า ง ร า ย ต ้อ ง ล ะ น ิ ง โ ค ร ง ก า ร  

เน ิอ งม า จ าก ข าด ส ภ า พ ด ล 'อ ง  ใ น บ า ง ร า ย  ต ้อ งห ัน ไป ห าแห ล ่ง เ ง ิน ผ ู ้น อ กระบ บ  และ  

เป ็นหน ิง ในหลายสาเหต ุน ิก ่อต ้วบ ีน  แ ล ะน า ไป ล ่ส ถ า น ก าร ณ ว ิก ฤ ต ิข อ งธ ุ ร ก ิจ อ ต ิ งห า  

ร ม หน้พน้

ผ ู ้ ป ร ะ ก ล บ ก า ร จ า น ว น ม า ก ไ ม ่ส า ม า ร ถ ซ า ร ะ ค ึน เ ง ิน ผ ู ้ ไ ต ้  ย ่อมล ่งผล  

ก ร ะ ห บ ต ่ล ก า ร เ ง ิน ห ั ้ ง ร ะ บ บ  จ ึ ง ก ล า ย เป ็น ต ิว ฉ ุด เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ โ ด ย ร ว ม ใ ห ้ด า ด ิ ง ล ง ไ ป อ ีก  

ส ภ า พ ค ล ่อ ง แ ล ะ ฐ า น ะ ห า ง ก า ร '  ง ิน ข อ ง บ ร บ ั หฟัcamาอต ิงห ารมห น ้พ น ้  น ิจตหะเบ ียนอย ู ่  

ใน ต ล าด ห ต ิก ห น ้พ ยแห ่งป ระ เห ศ ไห ย  จ ึง ถ ูกต ้บ ตา โดยหน ่วย งาน?Jองภาดน ้ฐ  และร ่อ
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มวลซน?ทกกว ,า ใ น ภ า ว ะ ช ก ส ิ  เซ ่อ งจากห าก เก ิด ป ัญ ห า 'รนม า  จ ะล ่ งผ ล ก ระ ห บ ล ้า น ล บ  

ล ่ เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ไ ด ย ร ว ม ข อ ง ช ร ะ เ ห ศ

ก ล ่า ว ไล ้ ว ,า ข ้ญ ห า ก า ร ย า ด ส ภ า พ ค ล ่อ ง ห า ง ก า ร เ ร น เ ก ิด จ า ก ส ก า น 'น น  

ก า ร แ น เ ข ,' ม ง ว ด ใ น ก า ร ช ล ,อ ยส ิน เซ ่อ ร ะ ย ะล ่น ไห ้ก ้ช ผ ู ้ ช ร ะก อ บ ก าร  แ ม ว า จ ะ ห ร า บ  

ก ึ ง ด ว า ม จ ำ เ ร น ข อ ง ผ ู ้ช ร ะ ก อ บ ก า ร ซ ่ฝ ืด ว า ม จ ำ เ ร น ล ้อ ง น ำ เ 3 น จ า ก ส ่ว น fl  ม า ไข ้ล งห ุน  

ด' 'านการก่อสร*' -างและ เ ร ,งสร,' า ง ง า น ใ ห ้แ ล ้ ว เ ส ร ็จ  เฟ ้อล ่งมอบร ่งชล ูกสร , า ง ให ้ ไ ล ้ห ัน

ตามกำหนดเวลาฟ ้ระ 'บ ุ ไนล ้ญญา ล ้งน ัน เ ม อ เ 3 น ลงห ุน ไน ส ่วน Üข า ด ห า ย ไ ช 3 ง ก ร ะ ห บ  

ก ึ ง ก า ร ด า เ Ü น งาน ไน ข ้น ต อ น ข อ ง ก า รก ่อ ส ร ,''า ง ไห ้ล ่ า ข ้า  แ ล ะ ไอน ไห ้ล ูก ล ้า ไม ่ห ัน ต าม  

กำหนดเวลาไนล ้ญญๆ จ ็งล ่ ง ผลให ้ร าย ไล ้ซ ่ด าดห ว " ' ง ไ ว "ว า  จะ เก ิดฝ ืน จากส ่วนซ ่ตเอง  

ข า ด ห า ย ไ ช

อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  ผ ู ้ช ร ะท อ บ ก าร ต ก อ ย ู ่ ใ น ฐ าน ะ ซ ่ร อ าจ ห ส ิก เส ิ ,ย ง ไ ช ไ ล ้  

จำ  เ ร น ต,’อ งปข ้น ว ิส ีก ารและ  เ ง อ น ไ ข ใ น ก า ร ด ำ  เ ฉ น ง า น ใ ' ’'เม’ เฟ ้อชระค" 'บชระดอง  

ก ิจ ก า ร ข อ ง ต น ใ ห ้ผ ่ า น ส ก า น ก า ร แ « ล ้ ง ก ล ่า ว ไ ช ให ้ ไ ล ้  ก ลย ุห ; /ห ซ ่ง ซ ่ห ลายบ เข ้ห พ ยายาม  

ไ ข ้ เ ร น หางออกส ิอ  ก า ร ข ย า ย ก า ร ล ง ห ุน เ ? J' า ไ ช ไ น ธ ุร ก ิจ อึ,นซ ่ต ่อ เซ ่อ ง  เฟ ้อลดล ้นห ุน  

ด ำ เ  ( h เการ  เ ย ่ น  ธุรกิจว"'สดุก่อสร,'าง ไ ร ง แ ร ม  ไ ร ง พ ย า บ า ล  เ ร น ล ้ น  ฝ ื เ ข ้ าห ม าย  

เ ฟ ้อ ก ร ะ จ า ย ด ว า ม เ ส ิย ง แ ล ะ ส ร 1' า ง ร า ย ไ ล ้ ใ ห ม ่  เ ซ 'น เด ีย วก ัน ใน ก รร เขย งบ เข ้ห แ ล น ล ้  

แอนด เข ้าล ่ , จำก"'ด (ม ห า ซ น )  ซ ่ข ย ายก ิจ ก ารการ เข ้า ไชอย ู ่ ใน ธ ุร ก ิจ ว " 'สด ุก ,อสร,'าง  

เป ้ดศ ูนย 'ดาว" 'สต ุดรบวงจร ดีอ โฮมโชรด" 'กล ่ ,เซ ็น เตอร ' , และผสิตภ*'ณ'ท'ว*'สดุมวลเบา 

ส ิว -ด อ น  บ เ ข ้ห สมชระสงค ' ,แลนด', จำก ัด ( ม ห า ซ น )  ต" 'งไรงงานผส ิตว* 'สด ุก ่ อ สร,''าง 

ซ ุช เชอรบล ็อด  กล ุ ่มสตารบล ็อคแต ่งตะง บ เ ข ้ ห ใ น เ ด เ อ เข ้าข ้น งานก ่อ สร ,' า ง ข อ ง บ เ ข ้ห 

และ เจาะตลาดรโบสร ,' า งข ้า น ร าย ย ่อ ย  เ ' รนล ้น

ค ว า ม  เคร ่อน ไหวของการชข ้ 'นต * 'ว ไม ่ ไล ้ 'ฝ ืด วงจำก ัดอย ู ่ เ  ฉพา ะ ใ น บ เ ข ้ ห 

warnา อ ล ้ง ห า เ ม หร*'พย',ขนาดใหญ่ในตลาดหล"'กหข ้พย' ,เห ่าห ัน ห ว า บ ร ร ด า ผ ู ้ป ร ะ ก อ บ ก า ร  

ร า ย ก ล า ง แ ล ะ ร า ย เ ล ก ซ ่ เ ข ้ า ใ จ ก ึ ง ส ก า น ก า ร ณ ซ ่ เ ก ิด ฝ ืน  ตางพยายามชรโบล ้ว เฟ ้อข ้น
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ค ว า ม เป ส ิย น แ ป ล ง แ ล ะ ค ว า ม อ ย ู ่ ร อ ด ย อ ง บ เบ ้ห  ได'แก่  'น " /บ 'ฟ ้น ร ่จ าก โดรงการ เป ็น  

ธ ุร ก ิจ ส ว น เก ษ ต ร  เป ็ด บ เบ ้ห ร ่บ รอ -ย าย บ ้าน ฝ ็อ ส อ ง  ร ่วมห ุนห เอลงห ุนก ับ ล ูกค ้า ใน  

ก า ร ด ำ เ ร น ธ ุ ร ก ิจ  ล ด ข น า ด โ ค ร ง ก า ร ล ง  ต*'ดค่าโฆษณา และ'บลดพน ักงาน เป ็นตน

ร า ย ง า น ก า ร ส ำ ร ว จ บ ้ญ ห า อ ก ิ ง ห า เ ม ท ร’พย'ปี 2 5 3 8 - 2 5 3 9  ช อ งบ เบ ้ห  

เ อ เ จ น $ ฟอร'  แ ย ล เ อ ส เ ต ห  แอฟแฟร' , จากไต โ ด ย ส า ร ว จ  2 , 8 0 0  โ ค ร ง ก า ร  

ใ น เ ข ต ก ร ุ ง เ ห ¥1มหานครและ 'ป เ ม ณหล พบร ่า บ ้ญ ห า ช อ ง บ เบ ้ห เห ล ่ า ร ไ ม ,ใช่บ้ญหา  

ก า ร ช า ย  ห าก แ ต ่ เป ็น บ ้ญ ห า ห า ง ก า ร เ ง ิน  ก า ร ล ง ห ุน เ ก ิน ข น า ด อ ย ่า ง ต ่อ เ ร ่อ ง  ก า ร  

ส ะ ส ม ร ่ก ิน เก ิน ค ว า ม จ ำ เป ็น  ว า ง แ ผ น ก า ร ต ล า ด ร ่ฝ ็ด พ ล า ด  ก ารฟ ่ม เฟ ้อ ย ฝ ็ต ป ระ เภ ห  

ห*'งร ห า ก ฝ ็ด พ ล า ด ใน ก า ร ด ำ เธ เน ง า น  จ ะ ผ ล ก ร ะ ห บ ไ ป ล ่ล ูก ค ้ า ร ่ ร อ โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ  

ผ ู ้ 'ลงห ุนรายย ่อย

ธ น า ค า ร ก ร ุ ง เ ห VJ จำก ัด  ( ม ห า ซ น )  สร ุป รายงานบ ้ญ หา  11 ป ร ะ ก า ร  

ร ่เ ก ิต'รนกับบเบ ้ห¥Îra/น าอ ก ิง ห า เ ม หร่พย'  ประกอบต ้วย  ( 1 )  สร,' า ง บ ้ า น เส ร ็จ แ ต ่ โ อ น  

ไม,ไ ต ้  ( 2 )  ห า แ ห ล ่ง เ ง ิน กู'ไม,ไ ต ้  ( 3 )  ก า ร ใช ่'จ ่ า ย เ ง ิน ไ ม ่ เ ป ็น ไ ป ต า ม แ ผ น ง า น  ( 4 )

ก า ร บ เ ห า ร ง า น โ ค ร ง ก า ร ไ ม ,สอดคล ้อ งก ับ งานก ่อสร ,' า ง แ ล ะ แ ผ น ก า ร เ ง ิน  ( 5 )  กา-* 0

จ 'ด แ ผ น ก า ร ใ ช ่ ' เ ง ิน ร ะ ห ร ่ า ง เ ง ิน ก ู ้  เ ง ิน ด า ว น  และเง ินห ุนล ่วนต* 'วรดพลาด ( 6 )  ก า ร  

ใ ช ่ ' เ ง ิน ร ่ ไ ต ้จ า ก ก า ร เ ป ็ด โ ค ร ง ก า ร ห ล า ย แ ห ่ ง พ ร ,'อมกัน ด*'ง'นน เ ร ่อ โ ค ร ง ก า ร ใ ด ส ะ ด ุด  

จ ะ ก ร ะ ห บ เป ็น ล ูก โช ่  ( 7 )  งานก ่อสร ,' า ง ไ ม ่ เ ป ็น ไ ป ต า ม ก ำ ห น ด เ ว ล า  ( 8 )  ล ูกต ้าไม ,

ยอมร ่ 'บโอน ( 9 )  รูปแบบของต*'วสินด,' า แ ล ะ ห ำ เ ล ร ่ต ํ ง โ ค ร ง ก า ร ไ ม ,ต ร ง ก ล ุ ่ม เบ ้ าห ม า ย  

หกำหนด ( 1 0 )  ช าด บ ุค ล าก ร ร ่ เ ป ็น ฝ ็ฮ อ า ร พ แ ล ะ ค ว า ม จ ง ร ่ ' ก ก ัก ส ือ ง ด ก ร  ( 1 1 )  ลูกค้า 

ข า ด ค ว า ม ร ่น ใ จ

ก า ร ก ิ ม ม น า " ส ิศ ห า ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ไ ห ย "  ร ะบ ุส ก าน ก าร เน อก ิงห า เ ม หร่พย'

ป็ 2 5 3 9  ว ่ า ภ า ว ะ ธ ุ ร ก ิจ อ ก ิ ง ห า เม ห ร ่ ’พย'ไหย 3 ไ ต ร ม า ส  (ม ก ร า ค ม -ก ัน ย า ย น  2 5 3 9 )  

ว ่าย“' งคงชะลอต* 'วอย ่า งต ่อ เร ่อ ง  อ ย ่ า ง ไ ร ก ็ต า ม  อ ุป ห า น ล ่วน เก ิน จ ะล ด ล ง บ ้า งต า ม  

ก า ร ช ะ ล อ ต ัว ข ย ง โ ค ร ง ก า ร เ ป ็ด ใ ห ม ่  ร ่ ง ล ด ล ง ม า ก ก ว ่ า ร ่อ ย ล ะ  40



100

สาห ' f u  เ อ ก ส า ร บ ร ะ ท อ บ ก า ร ล ่ม ่ม น า ' 'ป ีศ ห า ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ' เ ห ย "ส า ม า ร ท  

นามาสร ุ 'นสกานก' )รเนอ ล ้ งหา  f  ผห- f ' พ ยห วไ ! !แล ะแบ ่งย ่อ ย ไต ’'ติง Ü ÎÏ ร กิพ f l a t n  ยฟ้ดิน 

เนล ่า  เป ็นอ ล ้งหา  f  มห - fพย'!เร ะ เภ ห เด ีย ว 'ฟ ้ฝ ็ด ว า ม เด ล อ น ไ ห ว อย่า,นระตบฟ ้น ่าพอใจ  

เ ' ร อ ง จ าก ป ีค ว าม ค ล ่อ งต ิว ส ู ง ก ว ' า ล ล ้ งห า  f  มหร ํ 'พฆ!!ระ เภหอน บ ่ 'ญหาสภาพคล ่องหาง  

ก า ร เ  3 น'นบปังติ 'นา,ห ่ผ ู ้ ! เ ระกอ ! เการ ห ล า ย ร า ย  ต ิอ งห ฆ &ยฃ ายฟ ้ส ืน ไน ค รอ บ ด รอ งข อ ง  

ก ิจการ  ( L A N D  B ANK )  ออกไ !»  เฟ ้อ เส  f  ม ส ภ า พ ค ล ่อ ง ห า ง ก า ร เ 3น แล ะ เฟ ้อ ล ด  

ภาระต ินห ุน ,ย อ ง ก ิจ ก า ร ล ง

สกิกิการจิ’ตสรรฟ้อย ่อาต ิย ไดย 'ป ัว ไ ! !อย ู ่ ใ นสภาพล ้นตลาด  แ ล ะ จ า ก  

ก า ร ส า ร ว จ ใ ค ร ง ก า ร บ ้ า น จ ' ’ด ส ร ร แ ล ะ อ าค าร ช ุด ป ี ,สร,'-างมๆ ต'งแต่ปี  2 5 3 3 - 2 5 3 8  

เ ข ต ก ร ุง เ ห พ ม ห า น ด ร แ ล ะ 'น ? ม ณ 'ห ล ข อ ง ฮ น า ด า ร ฮ า ด า ร ส ง เค ร า ะ ห  ครอบคล ุมกล ุ ่ม  

ต ิวอย ่า ง  1 , 5 1 2  ไ ด ร ง ก า ร  จ าน วน  31 7 , 4 5 6  หน่วย พบว'าปีฟ ้อย ู ่อาต ิฆว 'างอย ู ่  

จำน วน  2 2 , 1 0 3  หน่วย เป ็นฟ ้อย ู ่ อ าต ิยฟ ้งข าย ไม ่ ไต ิ เพ ๊ย ง  1 7 , 1 7 0  หน ่วยฟ ้ เหส ีอ  

เจ ำของฟ ้อ ไว * ' ไตย ไม ่ เ ข * ' าฮย ู ่ ฮ าต ิย เอ ง  แ ต ่ เ ป ็น ก า ร % อ เฟ ้อ เก ็ง ก ำ ไ รร * 'อ ยล ะ  7 0  

ร า ค า ไ ม ่ เ ก ิน  1 . 5  ล ้านบาห แ ล ะ ร อ ย ล ะ  5 0  เป ็น อ า ค า ร ช ุด ร า ค า ถ ูก  ร อ ง ล ง ม า  

เ ป ็น ห า ว เล ้า ล ่แ ล ะ อ า ค า ร พ า ร เซ ป ' ล ่ วน บ ้าน เ ร ่ย วและบ ้าน แ ฝด ฝ ็ไม ่ผ าก น ัก

ตลาดบ ้าน เร่ยวราดานพง i f  ม เป ็น ห า ง อ อ ก ใ ห ม ่ข อ งผ ู้!!ระกอบการ 5
บ้านจ,ด ส ร ร ข น า ด ใ ห ญ ่ม ุ ่ ง ก า ร ข า ย ต ร ง  ( D I R E C T  M A I L )  เป ็นกล ุ ่ม เบ ้าห มายระต ิบ  

บ น ราค า  5 - 2 0  ล ้านบาห ใ น บ า ง ไ ค ร ง ก า ร ป ี ร า ค า ข า ย  5 0 -  1 2 0  ล ้านบาห

โครงการบ ้านป ีไอ ไอ  ช ่วง  9 เส ือ น แรก ขอ งป ี  2 5 3 9  ล ด ล งม า ก  

เ ฟ ้อ ง จ า ก ป ีก า ร เ ร ่ ง ข อ ' ? บ ก า ร ล ่ ง เ ส ^ ม ? ท ร ล ง ห ุน ม า ก ใ น ป ็  2 5 3 7  จนก ่อป ัญหาบ้าน  

ป ีโ ล ไอ ล ้น ต ล าด  ป ัง ร ้  ป ี ใ ช ่ เ ก ิด จ าก ส ภ าพ ต ล าด ข าด ค วาม ต ' 'อ งก า ร  แ ต ่ เ ก ิด จ า ก ก า ร  

ก ร ะ จ ุก ต ิ ว ต ิน ห ล า ย โ ค ร ง ก า ร ใ น ห ำ เ ล เ ส ืย ว ล ้น  ร ู 'ชแบบไม่แตกต' ' ' ’ ง ล ้น แ ล ะ อ ย ู ่ ใ น ห ำ เล  

ฟ ้ไ ม ่ เ ห ม าะ ส ม  ห ่ า ง แ ห ล ่ ง ง า น แ ล ะ บ f ก า ร ข น ล ่ ง ม ว ล ซ น  เฟ ้อ งจากถ ู? เกาหนตโดย  

เฟ ้อ น ไขอ 'ต ร าต ่ำ ไม ่ เ ก ิน  6 0 0 , 0 0 0  บาห ในขนาดฟ ้นฟ ้ไม ่ต ่ ำกวา  31 ต า ร า ง เ ม ต ร
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อา« ๆ รช ุ ด , ! จ ก ทางเรอง ภ า ว ะ ต ล า ด ช ะ ล อ ล ง ต า ม ก า ล ิ ' ง ส ิ อ ข อ ง พ ู ' ' บ เ ใ ภ ด  

เ ป ็ น ก ล ุ ่ ม พ ู ้ ร ร า ย ไ ด ้ ร ะ ต ั บ ก ล า ง  พ ู ' ' ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ า ง ร า ย จ ึ ง ด ้ อ ง ป ย ิ บ ล ด ข น า ด ห ้ อ ง ฟ ั ก ใ ห ้  

ฝ ็ ข น า ด ย ่ อ ม ล ง  เ ฟ ้ อ ใ ห ้ ศ อ ด ค ล , ' อ ง ก ิ ' ' บ ก า ล ิ ง ส ิ อ  แ ต ่ บ า ง ร า ย ก ็ แ ป ร ส ภ า พ โ ด ร ง ก า ร เ ป ็ น  >

เ ช อ ร ' ว ส  อ พ า ร พ า ร ด เ ม น ต ' * ร ก ล ุ ่ ม เ  ห ้ า ห ม า ย  เ ป ็ น น ั ก ธ ุ ร ก ิ จ ต ่ า ง ช า ก ิ ส ิ ฝ ็ ก า ล ิ ง  เ ช ่ า ส ู ง

เชอร ' ,'1 ศอพาร 'ตIน้นด้ ก า ร แ ข ่ ง ฟ ั น ไ ม ่ ร ุ น แ ร ง น ั ก  เ ฟ ้ อ ง จ า ก ค ว า ม ต , ' อ ง  

ก า ร ข อ ง ก ล ุ ่ ม เ ห ้ า ห ม า ย เ ป ็ น น ั ก ล ง ห ุ น ช า ว ต ่ า ง ช า ^  ย ิ ง ด ง อ ย ู ' ใ น เ ก ณ ห ้ ส ิ  พ ู ' ป ร ะ ก อ บ ก า ร  

น ้ อ ย ร า ย ใ น เ ข ต ก ร ุ ง เ ห พ ฯ  ม จ า น ว น ห ้ อ ง ฟ ั ก ป ร ะ ม า ณ  4 , 0 0 0  ห น ่ ว ย  จ า ก  3 8  ใ ค ร ง ก า ร  

ใ น เ ข ต ก ร ุ ง เ ห พ ม ห า น ค ร ร อ ' ต ร า เ ข ้ า ฟ ั ก เ ฉ ล ี ' ย ร อ ย ล ะ  8 7  ใ ด ย ใ น เ ข ต ส ิ ฝ ็ อ ่ ต ร า เ ข ้ า ฟ ั ก ส ู ง  

ก ว า เ ก ณ ' ห เ ฉ ล ี ย ห ํ ่ ' ว ไ ป  ไ ด ้ แ ก '  ส ุ ข ุ ม ร ห  พ ญ า ไ ห  แ ล ะ เ พ ช ร บ ุ เ

คลาคบานร อ ส อ ง  เ ป ็ น ธ ุ ร ก ิ จ ฟ ้ ฃ ย า ย ด ั ว ไ ด ้ อ ย ่ า ง ต ่ อ เ ฟ ้ อ ง  พู'น ? โ ภ ค ร ย ม  

ม า ก ส ิ น  เ ฟ ้ อ ง จ า ก ด ั ด ล ี น ใ จ ง , า ย จ า ก ล ี น ด ้ า ห เ  อ บ ้ า น ส ิ ส ร ' ว ง เ ส ร ็ จ แ ย บ ย ิ อ ย แ ด ้ ว  แ ล ะ  

ไ ม ่ ฝ ็ บ ั ญ ห า ด ้ า น ก า ร ข อ ล ี น เ ฟ ้ อ ย ิ บ ส ก า น บ ั ' แก า ร เ ง ิ น  บ ั จ จ ุ บ ัน ร บ เ ษ ํ ' ห ย ิ บ ฝ า ก ส ิ อ ข า ย บ้านร อ  

ล อ ง ป ร ะ ม า ณ  1 5 0  ร า ย  เ ฟ ้ ม ส ิ น จ า ก  5 0  เ ป ็ น  1 0 0  ร า ย ใ น ป ็  2 5 3 6  แ ล ะ  2 5 3 7  

ย อ ด ข า ย ต ล อ ด ป ็  2 5 3 9  ร ย อ ด ม ู ล ค ่ า ส ู ง ก ว า  2 , 0 0 0  ด ้ า น บ า ห  จ า ก ก า ร ป ร \ แ ป ล ี ย น  

รูปแ บ บ ร ส ื ก า ร ส ิ อ ส ิ ห * ' นสม่' ย ม า ก ส ิ น

อาคารศ ำ น ั ก งาน ค ว า ม ด ้ อ ง ก า ร เ  ฟ ้ ม ส ิ น ต า ม ก า ร ข ย า ย ต * ' ว ข อ ง ธ ุ ร ก ิ จ  

ก า ร เ 3 น ก า ร ธ น า ค า ร  ก า ร ล ี ' อ ส า ร  ใ ห ร ด ม น า ด ม  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ก * ' น ฑ ้ ย  ร า ค า เ ช ่ า จ ึ ง  

อ า จ ป ย ิ บ ต ั ว ส ิ น ไ ด ้ ร , ' อ ย ล ะ  5 - 1 0  ห ั ้ ง ร ้  ส ิ น อย ่ก ัน ห า เ ล แ ล ะ ค ุ ณ ภ า พ  อ ย ่ า ง ไ ร ก ็ ต า ม  

อ ุ ป ห า น ส ิ เ น ส ิ ข า ย ใ น อ า ค า ร ส า น * ' ก ง า น  ย ิ ง ด ง เ พ ม ส ิ น เ ฉ ล ย ป ็ ล ะ ป ร ะ ม า ณ  7 0 0 , 0 0 0  

ต า ร า ง เ ม ต ร  ล ิ ง ผ ล ใ ห ้ ' ฟ ้ น ส ิ ว า ง อ ย ู ่ ใ น เ ก ณ ฑ เ ฉ ล ี ย ย ิ อ ย ล ะ  2 0  ข อ ง ฟ ้ น ส ิ ส ิ ร อ ย ู , ห ง ห ม ด  

แ ล ะ ค า ด ว , า จ ะ ร ป เ ม า ณ เ ฟ ้ ม ส ิ น ต ่ อ เ ฟ ้ อ ง ล ี ง ป ็  2 5 4 2  ร พ น ส ิ ข า ย ม า ก ก ว า  7 . 5  ด ้ า น

ต า ร า ง  เมตร
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ค ู น ยก า ร ค า  ป ี  2 5 3 8  & น ร ่ ค ้ า ษ ก ิ ก ร ่ ส ร ’ ' า ง เ ส ร ็ จ  แ ส ะ เ ป ็ ด ด ' ,' น  น ื น  ง ๆ น  

ต า ม ค ู น ย ก า ร ค ้ า ' โ น ก ร ุ ง เ ห พ ฯ ล ด ล ง ร ’ ' อ ย ล ะ  7 . 4  จ า ก  ป ี  2 5 3 7  ค า ด ว า ' โ น ป ็  2 5 3 9  

จ ะ ม ื ค ู น ย ก า ร ค ้ า ข น า ด ก ส า ง แ ก ะ  ข  น า ด เ ล ็ ก  เ อ ต ด " า เ Ü น ก า ร § ก ห ล า ย ห า เ ส  ต ่ า ง จ า ก  

ป ี  2 5 3 8  เ ป ็ น ค ู น ย ' ก า ร ค ้ า ข น า ด ๆ , ห ญ ่  ม ื พ ึ น ร ่ ข า ย เ ฟ ้ ม ร น ษ ร ะ ม า ณ  2 4 4 , 0 0 0  ต า ร า ง  

เ ม ต ร  อ ุ ! ! ห า น ย อ ง ( แ น ร ่ ย า ย ต ั ง ห ม ด เ ฟ ้ ม ร น ป ็ น  3 , 0 1 8  ล ้ า น ต า ร า ง เ ม ต ร  แ ส ะ ค า ด ว า  

จ ะ เ ฟ ้ ม ร ้ น เ ป ็ น  4 , 0 6 7  ล ้ า น ต า ร า ง เ ม ต ร  ๆ , น ป ี  2 5 4 2  ก า ร เ  ก ิ บ ■ โ ต อ ย ่ า ง ต ่ อ เ ร ่ อ ง  

ข อ ง ค ู น ย ' ! ก า ร ค ้ า แ ล ะ ย ย า ย อ อ กา,!!ส ่ $ | น ร ่ เ ข ต เ ข ต ซ า น เ ม ื อ ง  ร อ น น อ ก ข อ ง ก ร ุ ง เ ห พ ฯ  

ต อ น เ ห น ื อ ป ี  2 5 3 9  ม ื น ื เ น ร ่ ข า ย บ น ค ู น ย ' ก า ร ค ้ า ซ า น เ ม ื อ ง ษ ร ะ ม า ณ  9 4 4 , 0 0 0  ต า ร า ง  

เ ม ต ร  แ ล ะ ม ื แ น ว ' โ น ้ ม เ ฟ ้ ม ร ้ น เ ป ็ น  1 . 6 7 5  ล ้ า น ต า ร า ง เ ม ต ร า , น อ  2 5 4 2

ส ำ ห ' f u  ธ ุ ร ก ิ จ ส น า ม ก อ ฟ  ส ภ า พ ต ล า ด ย ํ ' ง ด ง ช บ เ ซ า ต า ม ก ร ะ แ ส ก า ร  

ซ ะ ส อ ต ั ว ห า ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ แ ล ะ ก า ร ส ง ห ุ น  ษ ร ะ ก อ บ ต ั บ ส ก า ต ั น ก า ร เ ง ิ น ต ่ า ง เ ข , ' ม ง ว ด ต ั บ  

ก า ร ษ ส ่ อ ย ก ิ น เ ร ่ อ แ ก ' ธ ุ ร ก ิ จ ส น า ม ก อ ล ้ ฟ  เ ร ่ อ ง จ า ก เ ป ็ น ธ ุ ร ก ิ จ ร ่ แ ส ด ง ก ิ ง ค ว า ม ' ฟ ่ ม เ ป ็ ล ย  

' โ น บ า ง ร า ย ต ’ ' อ ง ษ ร ะ ก า ศ ข า ย ' โ ด ร ง ก า ร ' โ ห ้ แ ก ' ผ ู ้ ' ส น า , จ ร ่ ม ื ฐ า น ะ ก า ร เ ง ิ น ต ั น ด ง

1 . 3  สกานการท!ธุรกิจอตังหาf  มหตัพ ย'Hนตลาดหตักหใโพ ย,แฟงนระเหศ'โหย

' โ น ช ่ ว ง  2 - 3  ป ็ ร ่ ผ ' า น ม า  ธ ุ ร ก ิ จ อ ต ั ง ห า f  ม ห ต ั ' พ ย ! ! ร ะ ส น ต ั บ ต ั ญ ห า ม า ก  

ม า ย ' โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ร ง  ต ั ณ ห า ก า ร ข า ด ส ภ า พ ด ล ’ อ ง ห า ง ก า ร เ ง ิ น  จ น ท า ' เ ห ' ห ล า ย  

บ ร ็ ต ั ห ไ ม ่ ส า ม า ร ถ จ ่ า ย ค ื น ต ั ๋ ว แ ล ก เ ง ิ น  (B /E )  ห อ อ ก จ า ห น ่ า ย ไ ! ! เ ม ื อ  2 - 3  ป ี ก ่ อ น  

ส ื ก ห ‘ ' ง ต ั ง ม ื ภ า ร ะ ห น ื ก ิ น  แ ล ะ ภ า ร ะ ด อ ก ป ็ ย จ ่ า ย ร ่ ส ู ง ม า ก  ส ่ ง ผ ล า , ' พ ' บ ร ็ ต ั ห ค ้ ล ง จ า ห น ่ า ย  

เ ง ิ น ล ง ห ุ น แ ล ะ ก ิ น ห 'f v i  ย 1 ส ิ น ร ่ ก ิ อ ด ร อ ง  เ ช ่ น  ร ่ ค ื น ก ิ อ ด ร อ ง ( L A N D  B A N K )  ห จ ่ พ  t i ก ิ น  

บ า ง ส ่ ว แ ข อ ง ' โ ด ร ง ก า ร  เ ฟ ้ อ แ ค ้ ต ั ญ ห า เ ฉ พ า ะ ห น ้ า

ต ั ณ ห า ต ่ า ง  ๆ  ส ่ ง ผ ล ' โ ห ้ เ ก ิ ด ค ้ น ห ุ น ห า ง ก า ร เ ง ิ น ร ่ ส ู ง ป ี น  ภ า ว ะ ก ิ น ค ้ า ล ้ น  

ต ล า ด (OVER S U P P L Y )  ษ ร ะ ก อ บ ต ั บ ภ า ว ะ เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ร ่ ช ะ ล อ ต ั ว ส ง  ส ่ ง ผ ล ' โ ห ้ อ ำ น า จ  

ป ี อ ล ด ล ง  อ ' ต ร า ด อ ก เ ป ี ย ร ่ อ ย ู ่ ' โ น ร ะ ต ั บ ส ู ง  ต ั ณ ห า ส ภ า ! 1 ด ส ่ อ ง เ น ื อ ง จ า ก ถ ู ก จ ำ ต ั ด ก ิ น เ ป ี อ



ตกต่ำลงมากห?อ'ยาดหุน ร ่งสะห ้อนออกมาในราคาห ุ ้นร ่ f i การนร ่ 'บต ัวลงอย ่างมาก

ต ล อ ด ร ะ ย ะ เ ว ล า 3 ป็ร ่ผ่านมา

มรสุมบ?บ้หฟ่'รเท!า อ ตังหา?มหร่พย', 2 5 3 9

บ?«ห บ้ญหา

รโตนเดหะการ
*

ก า ร เ จ ร จ า ต ั น ผ ่ ร ว ผ ห ุ น ใ ห ม ่ ย ' ง ต ก ล ง ต ั น ไ ม ่ ไ ด , โ น เ ?อ ง ร า ค า  

ย า ด ส ภ า พ ค ล ' อ ง ห า ง ก า ร เ 3 น  จ น ต ั อ ง อ อ ก ห ุ ้ น เ ส น ฮ ย า ย ไ ห ้ ผ ู ้  

ร ่ ว ม ห ุ น ไ ห ม '  แ ผ น ก า ร เ 3 น ร ะ ย ะ ต ั น  8 0 0  ล ำ น บ า ห  เ ฟ ้ อ ไ ช ,ใ น  

โ ค ร ง ก า ร น ร ะ ต ู น ิ า ด อ ม เ พ ล ็ ก ซ ใ น ป ็  2 5 4 0

ศมนระสงค', ล ู ก ฟ ้ อ ง จ า ก บ ้ ญ ห า ล ู ก บ ้ า น แ ล ะ ผ ู ้ ห เ ด ย ร ่ ว ม ง า น ใ น บ ? บ ้ ห ฐ า น ฉ ้ อ ใ ก ง  

แ ล ะ ไ ม ' ส ล ้ า ง บ ้ า น ต า ม ต ั ญ ญ . า  ล ่ า ส ุ ด ย ' ”ง ไ ม ่ ส า ม า ร ถ ย า ย ฟ ้ ด ึ น  2  

แ น ล ง ไ ห ญ ่ ด ึ อ  พ ุ ห อ ม ณ ' ห ล แ ล ะ ส ุ ร น ห ว ง ต ั  2 , 0 0 0  ล ้ า น บ า ห  เ ฟ ้ อ  

ช ำ ร ะ ห น ิ  แ ล ะ น ร ะ ก า ศ ข า ย f i จ ก า ร ห้ํ'ง ๆ น ^ น แ ล ะ ย ่ อ ง ก ง

บ้านฉางกร่,น ผ ล ก า ร ด ำ เ & น ง า น ต ก ต ่ ำ ข า ด ห ุ น  1 2 3  ล, ' า น บ า ห จ า ก ป ็  2 5 3 8  

ร ่ ฃ า ด ห ุ น  6 8 . 5  ล ้ า น บ า ห  ป ็  2 5 3 7  ข า ด ห ุ น  0 . 2  ล ้ า น บ า ห
รสเหอร่นสดๆรฯ ป ็  2 5 3 8  ต ั ว เ ล ย ข า ด ห ุ น  แ ต ่ ใ ห ้ ' บ ? บ ้ ห ร ่ ว ม ห ุ น ด ึ อ  ร ส ด า ร ' ฯ เ บ ้ า  

ร ่ อ ใ ด ร ง ก า ร ร ส เ ห อ ร ' น ิ ส ต า ล ้  ต ั น ห ? ใ ฮ ผ  ม ู ล ด ่ า  1 , 0 0 0  ล ้ า น บ า ห
ยุ Û เว ส ห', ข า ย ใ ค ร ง ก า ร ฟ ล อ ร ' จ ู น  ห า ว น ' ,  แ ล ะ เ อ ก ส า อ ร  ใ ห ้ ก ล ุ ่ ม รพี ม ู ล ด ่ า  

4 , 0 0 0  ล ้ า น น า ห  เ ฟ ้ อ น ล ด ภ า ร ะ ห Ü ร น แ ล ะ เ ป ็ น เ ร น ห ุ น ด ำ เ น ิ น ก า ร  

ต ่ อ  ด ึ ง น ั ก ล ง ห ุ น จ า ก ส ิ ง ด โ น ร ' ใ บ ้ า ร ่ ว ม ใ น ใ ค ร ง ก า ร ร า ย ด ำ ? ' พ ล า ซ , ' ' ’

นนรฟ้ด นอสเซห ย า ย ส ิ น ห ร ' พ ย ' , เ ฟ ้ อ พ ย ุ ง ฐ า น ะ  ข า ย ห ุ ้ น ร ่ อ ย ล ะ  8 0  ใ ห ้ บ ? บ ้ ห ? แ ล ก ร ซ  

จ ำ ต ั ด  เ ล ้ า ย อ ง ใ ร ง แ ร ม เ ล อ  เ ม อ ? เ ด ึ ย น  ภ ู เ ก ็ ต  ใ ห ้ น ? บ ้ ห  

อ เ ม ด ึ โ อ  โ ฮ ล ด ึ ง  ส ิ ง ค ' ,  จ า ก ส ห ร โ ฐ  เ ร น จ ำ น ว น  2 , 5 0 0  ล ้ า น บ า ห

ไฟว'iสดาร'ฯ ไ ม ่ f l โ ค ร ง ก า ร ฟัฒน า ร ่ ด ึ น ใ ห ม ่ อ อ ก ม า ใ น ช ่ ว ง  2 - 3  ป ็ ร ่ ผ ่ า น ผ า
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ร า ค า ห ุ ้ น ,ร ่ ต ่ า ก ร ่ า พ า ร า , น ก ล ุ ่ ม น ี  ไ ด แ ก '  บ ้ า น ฉ า ง ก ร ุ ’'ป ด ว ิ ส เ ต ิ ย น น ี  

แ ล ะ น ี ล เ ก ็ น  ( ไ ห ย )  อ ี ส เ ฉ ร น ส ต า ร '  เ ๆ เ ย ล เ อ ส เ ต ห  แ ผ ่ น ต ิ น ห อ ง พ ร ็ ฮ พ เ พ อ ร ' ต  

จ ุ ล ต ิ ส ต ิ เ ว ล ล อ บ เ บ ้ น ห ้ ม อ น เ ห ล เ ร บ ้  เ ล เ ' ส ิ ย เ อ ็ ม ด ี เ ล ็ ก ' ช '’ ไ ร ม อ น แ ล น ด ' , ร ่ ต น ก า ร เ ค ห ะ  

ส ม บ ร ะ ส ง ค ่ แ ล น ต ' , ส ต า ร บ ้ ล ็ อ ค ก ร ุ ้ I J  แ ล ะ ย ู น ี เ ว ส ห ่ แ ล น ด ้  แ ร ง เ ห ' ย า ย ห ุ ้ น ไ น ก ล ุ ่ ม น ี เ ต ิ ด  

จ า ก น ั ก ล ง ห ุ น ต ่ า ง ช า ต ิ  ม ๊ บ ้ จ น ั ย ส า ด , ญม า จ า ก ก า ร ข า ด ค ว า น เ ร ่ อ ม ั ๋ ' น ต ่ อ ธ ุ ร ก ิ จ  ร ะ บ บ  

เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ก ิ จ ใ ด ย ร ว ม  เ พ - , โ า ะ ภ า ย ไ ต ่ ' ส ถ า น ก า ร ณ ว ิ ก ฤ ต ิ ไ น ข ณ ะ น ั น  พ ู ' บ ร ะ ก อ บ ก า ร  

ส ่ ว น ไ ห ญ ่ ก า ล ั ง ข า ด ส ภ า พ ค ล ่ อ ง ห า ง ก า ร เ ว ิ น  แ ล ะ ส ถ า น ก า ร ณ ์ ไ น ต ล า ด ห ุ ้ น ก ็ ไ ม ่ ต ิ  

เ ร ่ อ ง จ า ก ป ็  2 5 3 9  ป ี ฃ ่ า ว ด ้ า น ล บ อ ย ู ่ เ ส ม อ

ห น ี ก ิ น จ า น ว น ม า ก ข อ ง บ ว ิ บ ้ ห จ ด ห ะ  เ ป ็ ย Ï เ ไ น ต ล า ด ห ล ั ก ห ร ่ ' พ ย แ ห ่ ง ป ร ะ เ ห ศ ไ ห ย  

ส ่ ง ผ ล ใ ห ้ ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ข อ ง บ ว ิ ษ ั ห เ ห ล , า น ี ต ก ต ่ า อ ย ่ า ง ห น ั ก  ช ่ ว ง ด f ง แ ร ก ป ็  2 5 3 9  

ก ล ุ ่ ม พ ั ฒ น า ร ่ ต ิ น ฝ ็ ผ ล ป ร ะ ก ล บ ก า ร ต ก ต ำ  ไ ด ้ แ ก ่  บ ว ิ ษ ั ห ด ? ส เ ต ิ ย น ี แ ล ะ น ี ล เ ส ื น  ป ี ล ั ว เ ล ข  

ข อ ง ต อ ก เ ป ี ย จ ่ า ย  1 9 4 . 2  ล’ ' า น บ า ห  บ ? พ ั ห บ ้ า น ฉ า ง ก ร ุ ,ป  ฝ ็ ล ั ว เ ล ข ข อ ง ด อ ก เ บ ํ ๋ ย จ ่ า ย

2 5 8 . 7  ด ้ า น บ า ห  บ ? พ ั ห  ส ม ป ร ะ ส ง ด แ ล น ด ้  จ า ล ั ด  ( ม ห า ซ น )  ป ี ล ั ว เ ล ข ข อ ง ด อ ก เ ป ี ย  

จ ่ า ย  5 0 0  ด ้ า น บ า ห

ก า ร ข ย า ย ธ ุ ร ก ิ จ ล อ ก ไ ป ส ่ ภ ู ฝ ็ ภ า ค  ร ด ย ผ น ี ก ล ั บ พ ั น ธ ร ต ร ภ ู ธ ร ไ น แ ต ่ ล ะ โ ค ร ง  

ก า ร  ร ป ร า ก ฏ น ี ห ่ ง ส ่ ว น ข อ ง ก า ร พ ั ฒ น า โ ด ย ก ล ุ ่ ม ห ุ น ห ้ อ ง ก ิ น  แ ล ะ ก ล ุ ่ ม จ า ก ส ่ ว น ก ล า ง ร ่ ฃ ย า ย  

โ ค ร ง ก า ร ไ ป ล ง ฟ ้ น ร ่ ใ น ต ่ า ง น ั ง ห ว ' ด  ไ น ร ู ป ข อ ง ก า ร ร ่ ว ม ห ุ น ล ั บ น ั ก ธ ุ ร ก ิ จ ห , ' อ ง ก ิ ' น / เ จ ’ ' า ข อ ง  

ร ่ ต ิ น  ห f อ ล ง ห ุ น โ ด ย ล า พ ั ง  เ ช ่ น ไ น ก ร ร เ ข อ ง บ ? พ ั ห  แ ล น ด แ อ น ด ้ เ ด ้ า ด ้  จ า ล ั ด  ( ม ห า ซ น )

เ ป ี น ห ร ่ ง ใ น บ f พ ั ห จ า ก ส ่ ว น ก ล า ง  ร ่ เ  ข า ไ ป ล ง ห ุ น พ ั ฒ น า โ ค ร ง ก า ร ใ น ภ ู ร ภ า ค ม า ห ล า ย ป ็ แ ด ้ ว  

ท ั ง น  แ ล น ด ' แ อ น ด ้ เ ด ้ า ส ่ ,  ไ ซ ’ ' ก ล ว ิ ส ิ ก ร ะ จ า ย อ า น า จ ก า ร บ ว ิ ห า ร ไ ป ล ั ง ใ ' ว ิ บ ้ ห ถ ู ก  ห ล ั ง ร น เ ป ี อ  

ด า เ น ี น ง า น ใ น เ ข ต ภ า ค น “ น   ๆ ไ ด ้ แ ก ่  แ ล น ด แ อ น ด ้ เ ด ้ า ด ้  น อ ร ห เ น ี ร น  แ ล น ด แ อ น ด ้ เ  ด ้ า ด ้  

น อ ร ่ ธ อ ี ส เ ห ิ ร น  เ ฟ ้ อ ใ ห ้ ' ร ะ บ บ ก า ร บ ว ิ ห า ร ง า น ห ั ง ก า ร ส ร ’ ' ' า ง โ ด ร ง ก า ร  แ ล ะ ก า ร ต ล า ด เ ป ็ น

ไป โด ย อ ิส ร ะ แ ล ะ ค ล ่อ ง ล ัว
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บ ร ร ด า ' น ? พ ั ห พ ั « ท * า อ f โ ง ห า ? ม ห ร ่ ' ‘'พ ) 1 ร ่ จ ด ห ะ  เ ป ี ย น อ ย ู ่ ๆ เ น ต ล า ด ห ล ั ก ห ' f v i ย' ,  

ส ่ ว น ใ ห ญ ่ เ ส ี ล ก ว ๊ ส ี แ ก , ' ไ ข ส ภ า พ ค ล ' อ ง ห า ง ก า ร เ 3 น  จ า ก ก า ร ร ะ ด ม ห ุ น ด ้ ว ย ก า ร อ อ ก ต ร า ส า ร  

ห น ่  จ ึ ง ส ่ ง ผ ล ก ร ะ ห บ ก ิ บ บ ส ี พ ั ห ใ น ต ล า ด ห ก ิ ก ห ' f w ย ' แ ห ่ ง ป ร ะ เ ห ศ ' ■ เ ห ย  เ ร ่ อ ง จ า ก บ f พ ั ห เ ห ส ่ า  

น ั น  ไ ม ่ ส า ม า ร ก จ ิ ด ก า ร ล ( • ข น า ด ก า ร ล ง ห ฺ น  เ พ อ ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ิ น ส ถ า น ก า ร ณ ก า ร เ ง ิ น  

ร ่ ก ิ น ผ ว น  เ ร ่ อ ง จ า ก แ ผ น ก า ร เ ง ิ น  ร ่ ไ ต , แ จ , ' ง ไ ว , ก ิ บ ต ล า ด ห ก ิ ก ห ร ’ พ ย ' แ ห ่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ห ย  

ข ณ ะ  เ ด ี ย ว ก ิ น ร า ย ไ ด ้ จ า ก ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร / า ฝ ็ ต แ ผ น ล ด ด ่ ำ อ ย ่ า ง ร ่ ส ุ ด

ไ น ช ่ ว ง ค ส ี ' ง แ ร ก ป ี  2 5 3 9  ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ข อ ง บ ส ี พ ั ห ล ก ิ ง ห า ส ี ผ ห ส ี พ ย ^ ไ น  

ต ล า ด ห ก ิ ก ห ส ี พ ย ' แ ห ่ ง ป ร ะ เ ห ศ ไ ห ย  จ า น ว น  4 0  ร า ย  จ า ก เ ส ื ม ห ํ ้ ง ส ิ น  4 3  ร า ย  อ ย ู ่ ไ น  

เ ก ณ ฑ ไ ม ่ น ่ า พ อ ไ จ  ส า ผ า ร ก ส ร , ' - า ง ร า ย ไ ด ้ ย ง  3 7 , 4 2 3  ล, ' า น บ า ห  เ ฉ ่ ม ร น ไ ด ้ เ ฟ ้ ย ง  

ๆ อ ย ล ะ  4 . 3  เ ร ่ อ เ # ย บ ก ิ น ร ะ ย ะ เ ส ื ย ว ก ิ น ข อ ง ป ี  2 5 3 8

ส ำ ห ส ี บ บ ส ี พ ั ห พ ั ฒ น า อ ก ิ ง ห า ส ี ม ห ร เ พ  ล ้ ร ่ ฝ ็ ร า ย ไ ด ้ ส ู ง ร น  ส ่ ว น ไ ห ญ ่ f i ร า ย ไ ด ้  

จ า ก ก า ร ข า ย ร ่ ด ่ น  ห ส ี อ ส ิ น ห จ ิ ' พ ย ' บ า ง ส ่ ว น ข อ ง ไ ค ร ง ก า ร ร ่ f i อ ย ู ่  ก า ร ข า ย ห ุ ้ น ข อ ง บ ส ี พ ั ห  

ไ น เ ค ส ี อ  ต ล อ ด จ น ก า ร ห า ผ ู ้ ’ร ่ ว ม ห ุ น เ พ ม  ย ก  เ ว, ' น บ ส ี พ ั ห พ ั ฒ น า ด ้ า น ส า ฮ า ร ณ ู ป โ ภ ค  แ ล ะ  

บ ส ี ษ ้ ห ' f u i  ห ม า ก ่ อ ส ร , ' า ง  ร ่ ง ฝ ็ ร า ย ไ ด , ' จ า ก โ ค ร ง ก า ร ส า ฮ า ร ณ ู ป โ ภ ค ข น า ด ใ ห ญ ่  ส ิ ก พ ั ง ย ่ ' ง  

อ ย ู ่ ร ะ ห ว , า ง ก า ร ก ่ อ ส ร , ' ' า ง ส ิ ก ห ล า ย โ ค ร ง ก า ร

ข ณ ะ ร ่ ผ ล ก า ไ ร น ั ้ น  บ ส ี พ ั ห พ ั ฒ น า อ ก ิ ง ห า ส ี ม ห จ ิ ' ' พ ย ' 4 2  ร า ย จ า ก จ า น ว น  

4 3  ร า ย ไ น ต ล า ด ห ก ิ ก ห ' ? โ พ ย แ ห ่ ง ป ร ะ เ ห ศ ไ ห ย  ฝ ็ ผ ล ก ำ ไ ร ร ว ม พ ั ง ส ิ น  2 , 7 1 1  ล ้ า น บ า ห  

ล ด ล ง ร , ' อ ย ล ะ  3 2 . 5  เ ป ็ น อ ' ต ร า ล ด ล ง ร ่ ม า ก ก ว , า ด ่ า เ ฉ ล ย ข อ ง พ ั ง ร ะ บ บ  ผ ล ก ำ ไ ร ข อ ง  

ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ไ น ต ล า ด โ ด ย ร ว ม ล ด ล ง จ า ก ร ะ ย ะ  เ ส ื ย ว ก ิ น ข อ ง ป ี ก ่ อ น ๆ ' อ ย ล ะ  8 . 7  

( ก ร ณ ี ร ว ม ส ก า พ ั น ก า ร เ ง ิ น )  ห ส ี ฮ ล ด ล ง ร ้อ ย ล ะ  2 3  ( ก ร ณ ี ไ ม , ร ว ม ส ก า พ ั น ก า ร เ ง ิ น )

ส ำ ห ' f บ แ ห ล ่ ง  เ ง ิ น ห ุ น ข อ ง บ ส ี พ ั ห อ ก ิ ง ห า ส ี ม ห ร ’ พ ล ้  ร ่ ง ด ้ อ ง พ ิ ๋ ง พ า ส ถ า พ ั น  

ก า ร เ ง ิ น เ ป ็ น จ ำ น ว น ม า ก ก ว า  7  แ ส น ล ้ า น บ า ห  ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ถ ู ก จ ำ ก ิ ต ก า ร แ ส ว ง ห า  

แ ห ล ่ ง เ ง ิ น ห ุ น ใ ห ม ่  เ พ อ เ ส ส ี ผ ส ภ า พ ค ล ่ อ ง  แ ล ะ ล ด ด ้ น ห ุ น ห า ง ก า ร เ ง ิ น ข อ ง ส ิ จ ก า ร  พ ั ง f l
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บ f  พัหพัฒนาSirโ ง ห า f  มห- /พบ ' ในตลาดหกิกหรโพย' '  ผ ่า ง  เส ือ ก " ร ะ ด ม ห ุน " ' เน ต ล า ด ห ุน  

ด ้วยทารออกห ุ ้นสามญ เพมห ุน จดหะ เบยน  ก า ร อ อ ก ต ร า ส า ร ห น ิพ ั ง า ,น แ ล ะ ต ่ า ง ช ร ะ เ  หด 

าดยออกานร ูช'ยองห ุ ้นก ู ้บชระก' ' 'นและห ุ ้นก ู ้ ' ไม,น ิชระก ิน  ห ุ ้นก ู ้ 'แชลงสภาพ ด ู ่ ง จ ะ ส า ม า ร ล  

ระ ด ม ห ุน ได 'ด ร า ว ล ะ ม า ก   ๆ ■ โดยไม่ต*’อ ง เส ิยด อ ก เ ' ร ้ย

น ิ ผ ่ า น ม า พ บ ว ่ า  บ f i i ห อ ก ิ ง ห า f  ม ห ร โ พ ย ' ,ๆ ,น ต ล า ด ห ก ิ ก ห - / ' พ ย ' ,ฯ  น ิ ก า ร ร ะ ด ม  

ห ุ น ใ ด ย ก า ร เ ฉ ่ ม ห ุ น ม า แ ล ้ ว  4 5 . 6  พ ัน ล ้ า น บ า ห  ก า ร อ อ ก ต ร า ส า ร ห น ิ ม า ต ‘ ง แ ต ่ ป ็  2536  
า ด ย แ ย ก เ ป ็ น ต ร า ส า ร ห น ต ่ า ง ช ร ะ เ ห ศ  2 1 . 5  พ ั น ล า น บ า ห  พ ั ง น ิ  บ  f  พ ั ห น ิ า ' « ' ว ิ ส ิ ก า ร I ( แ ม  

ห ุ น ม า ก  ไ ด , แ ก , แ ล น ด แ อ น ด ้ ด ้ า ส ่ '  6 , 4 8 0  ล า น บ า ห  พ ร ็ อ พ เ พ อ ร ' ! ส ิ  เ พ อ ร ' , เ ฟ ค  2 , 9 5 3  
ล,' า น บ า ห แ ล ะ  ด ว อ ส ื ต ี เ ต ้ า ก ิ ,  2 , 9 1 8  ล, ' า น บ า ห  เ พ ร า ะ เ ป ็ น ว ิ ส ื ก า ร น ิ ไ ม ่ น ิ ต ้ น ห ุ น า น น ง, 
ย อ ง ต อ ก เ ป ็ ย เ  f t ย ง แ ผ ่ ย อ ม จ ่ า ย ผ ล ต อ บ แ ห น ผ ู ่ ก อ ห ุ ้ น ต อ น ส ิ น ป ็ เ ห ่ า น ํ น

บft»’หพัฒนาอกิงหา^มห-/'พย่Hนตลาดหกิกห-/พยฯ ห๋ีออกตราสารการ เ รน
ระหว่างป็ 2538-2539

บf  พัห

เ ซ็นห-/ ลพัฒนา 

พร็  อ พ เพอ ร1สี ฯ 

ซ . ก า ร ช ่ า ง  

พรอพเ  พอร^รฯ 

พร ็ อพเพอร ' ,สิ'ฯ 

ไรมอนแลนด' ,

รตา  เ ส ื ยนไหยฯ  

บ้ านสื งห่ เแลนด' , 

พร็  อ พ เ พอร'เสืฯ 

ฮ น าย ง

«นิดนองหุ้น

หุ ้ นกู ้ ' แชลงสภาพ 

หุ ้ นกู ้ ' แชลงสภาพ 

หุ ้ นกู ้ ' ไม่นิ ชระกิน 

หุ ้ นกู ้ 'นิ ชระกิน

หุ ้ นกู ้ ' แชลงสภาพ 

หุ ้ นกู ้ ' นิ ไ'ระกิน

มูลค่า(ต้านบาห)

2 , 0 2 0  
8 8 3 . 7 5  

2 1 5 0 0  

1 , 5 1 2  

1 1 5 0 0  

1 1 2 20  
3 , 5 0 0  

5 0 0  

1 1 5 0 0  

1 1 6 0 0

ว'นนิเสนอนาย

น ิ . ด . 3 9  

น ิ . ด . 3 9  

ส . ด . 3 9  

เ ม . ย . 3 8  

ก . ย . 3 8  

ก . ย . 3 8  

ต . ด . 3 8  

' พ . ย . 3 8  

พ . ย . 3 8  

ธ . ด . 3 8

รวม 1 6 , 7 3 5 . 7 5



ไ น ย ุ ด ร ’,ฐ บ า ล น า ย บ ร ร ห า ร  ต ี ล ช อ า ซ า  พ บ ว ' า  ก ล ุ ่ ม ผ ู ้ ' / ม เ ห ม า  ร ก า ร  

เ ต ี บ ไ ต อ ย ่ า ง ส ว น ก ร ะ แ ส บ ? ป ั ห ่ พ ั ฒ น า อ ส ํ ง ห า ร ่ ซ บ เ ซ า  เ ร ่ อ & จ า ร ณ า ก ิ ง ผ ล ช ร ะ ก อ บ ก า ร  

แ ล ะ ส ภ า พ ต ว า ม เ ป ็ น ไ ช ' โ ด ย ร ว ม ซ อ ง ธ ุ ร f t จ อ ป ั ง ห า ? ม ห - / พ น ร ง แ ส ด งา,ห ้ เ  ห ็ น ถ ี ง ด ว า ม  

แ ต ก ต ่ า ง ร ะ ห ว , า ง ธ ุ ร ก ิ จ  2  ช ร ะ เ ท ห  Ü  ร ่ ร ว ม อ ย่า,น ห ผ ว ด เ ต ี ย ว ก ิ น  ส ำ ห / บ บ ? พ ั ห ช ร ะ  

เ ภ ห ใ ไ ร ่ จ ด ห ะ เ ร ย น ไ น ต ล า ด ห ล " ก ห / พ ย ' แ ห ่ ง ช ร ะ เ ห ศ ไ ห ย  3 ง  เ 1 เ น ร ่ ม า ซ อ ง ก า ร เ ส น อ  

ข อ แ ย ก ต " ว อ อ อ ก จ า ก ก ล ุ ่ ม อ ป ั ง ห า ? ม ห ร ' “พ ย ' ข อ ง ก ล ุ ่ ม ธ ุ ร ก ิ จ ' f l u ,  ห ม า

ธ ุ ร ก ิ จ / น ! ,  ห ม า ก ่ อ ส ร ' า ง  เ ต ี บ ไ ต อ ย ่ า ง ส ุ ด ป ็ ด  ห ่ า ม ก ล า ง ก ร ะ แ ส ก า ร ‘โ ห ม  

ง า น ก ่ อ ส / า ง ■ โ ด ร ง ก า ร ส า ฮ า ร ณ ู ช ไ ภ ด ข ค ง ภ า ค / ฐ  ห า ไ ห ้ ผ ล ช ร ะ ก อ บ ก า ร ข อ ง บ f  « ห  

/ บ เ  ห ม า ก ่ อ ส ร , ' า ง ร ่ จ ด ห ะ  เ ป ็ ย น ใ น ต ล า ด ห ล " ท ห / พ ย ' ฯ  เ ก ื อ บ ห ุ ก บ ? ' ป ั ห ่ เ ๙ บ ไ ต  ' ป ั ญ ห า ข อ ง  

ธ ุ ร ก ิ จ ' / บ เ  ห ม า ก ่ อ ส ร , ' า ง  เ ก ิ ด ข น จ น ไ ด , '  เ ร ่ อ ง จ า ก ธ ุ ร ก ิ จ / บ เ  ห ม า ก ู ก ร ว ม เ ข , ' า ไ ช อ ย ู ่ ไ น  

ก ล ุ ่ ม เ ด ี ย ว ก " บ ธ ุ ร ก ิ จ พ ั ฒ น า อ ป ั ง ห า ? ม ห / พ ย ร ่ อ ย ู , ใ น ย ุ ด ต ก ต ่ ำ

เ ห ต ุ ก า ร ณ ์  9  บ ? พ ั ห / บ เ ห ม า ก ่ อ ส ร , ' า ง / น น า  ช ร ะ ก อ บ ค , ' ว ย  f i . ก ? ม .

เ อ ็ น 3 เ Ü ย ? ง  ซ . ก า ร ช ่ า ง  ด ? ส เ ต ี ย น ร แ ล ะ น ี ล เ อ ็ น  ส ิ เ อ ็ ม $  ก ิ ต า เ ส ื ย น ไ ห ย ฯ  เ น า ว  

/ ต น ์ VÎÎฒ น า ก า ร  ห ็ แ อ ร  ( ช ร ะ เ ห ศ ไ ห ย )  § ไ น - ไ ห ย  เ อ ็ น 3 เ ร ย ? ง  แ ล ะ ส ย า ม ร น เ ห ็ ด  

เ ส น ฮ ฃ อ แ ย ก ต ิ ' ว อ อ ก จ า ก ก ล ุ ่ ม พ ั ฒ น า ฮ ป ั ง ห า ? ม ห / พ ย ' ,  ไ ด ย ต " ง ก ล ุ ่ ม ไ ห ม , เ ร น ก ล ุ ่ ม / บ เ ห ม า  

ก ่ อ ส ร , ' า ง  ด, ว ย ก า ร ร ว บ ร ว ม ล า ย เ ซ ็ น ต ่ ข อ ง พ ู , ' บ ? ห า ร แ ต ่ ล ะ บ ? พ ั ห  เ ส ่ อ ร ่ น ห พ ั ง ส ื อ ต ่ อ ต ล า ด  

ห ล " ก ห / พ ย แ ห ่ ง ช ร ะ เ ห ศ ไ ห ย

ใ ด ย ห " ง  9  บ ? พ ั ห ใ ห ้ เ ห ต ุ ผ ล ไ น ก า ร ข อ แ ย ก ก ล ุ ่ ม ธ ุ ร ก ิ จ ด / ง น ิ ๋ ว , า  เ ส ่ อ ใ ห ้  

น " ก ล ง ' ห ุ น ส า ม า ร ถ แ ย ก แ ย ะ  แ ล ะ ฝ ็ ด ว า ม เ ข , ' - า ไ จ เ ก ิ ย ว ก " ' น ก า ร ด า เ Ü  น ธ ุ ร ก ิ จ ข อ ง ก ล ุ ่ ม / บ  

เ ห ม า ก ่ อ ส ร , ' ' า ง ไ ด ไ อ ย ่ า ง ช ่ ด เ จ น ฃ ็ น  เ พ ร า ะ ส ภ า พ ต ล า ด ห ุ ้ น ใ น ช ่ ว ง ร ่ ผ ่ า น ม า ไ ด ' ต ก ต ่ ำ อ ย ่ า ง  

ห น " ก  ห ำ ใ ห ้ ร า ด  เ ห ุ ้ น ข อ ง ก ล ุ ่ ม / บ เ ห ม า ต ก ต ่ ำ ต า ม ไ ป ด , ' ว ย  เ ร ่ อ ง จ า ก น " ก ล ง ห ุ น ไ ม ่ ส า ม า ร ถ  

แ ย ก แ ย ะ ร ู ช แ บ บ ธ ุ ร ก ิ จ ข อ ง บ ? ป ั ห อ อ ก จ า ก ธ ุ ร ก ิ จ อ ป ั ง ห า ? ม ห / พ ย ,
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ก า ร ด ”' น  ฝ ื น ธ ุ ร ก ิ จ ท อ ง บ ? ล ิ ห ร ิ บ เ  ห ผ า ก ่ อ ส ร * ' า ง  ไ ม ่ ไ ด ้ ผ ู ก ต ิ ด ล ิ บ ธ ุ ร ก ิ จ อ ล ิ ง ห า  

? ม ห ร ิ ,พ ย แ ต ่ อ ย ่ า ง า , ต  ร า ย ไ ด ้ ห ล ิ ก ท อ ง บ ? ล ิ ' ห ม า จ า ก ก า ร ร ิ บ เ ห ม า ก ่ อ ส ร * ' า ง  ผ ล ป ร ะ  ก อ บ  

ก า ร แ ล ะ แ น ว ไ น ้ ม ก า ร  เ ต ิ บ ไ ต ข อ ง บ ? ล ิ ' ห ร ิ บ เ ห ม า  ม ๊ ด ว า ม  เ ร ่ อ ม ' ' น ว , า ก ล ุ ่ ม ธ ุ ร ก ิ จ ' น ี ม ี ค ุ ณ ส ม ล ิ ส ิ  

เ พ ี ย ง พ อ ม ี ' จ ะ ท อ จ ด ห ม ว ด ห ม ู ่ ใ ห ม ่  ใ น ' ส ิ อ ร ่ า  ■ ใ บ เ ห ม า ก ่ อ ส ร * ' า ง  ห ? อ  C o n s t r u c t i o n

ฝึรุป

ผ ล ก ร ะ ห บ ห า ง ก า ร เ ฝ ื อ ง จ า ก ร ิ ฐ บ า ล ช ุ ด น า ย บ ร ร ห า ร  ก ิ ล ป อ า ซ า  ม ี ม ี  

ต ่ อ ธ ุ ร ก ิ จ ไ ด ย ภ า พ ร ว ม น ้ น  เ ก ิ ด จ า ก ร ิ ฐ บ า ล ช ุ ต น ี เ ท า ม า ใ น ช ่ ว ง ม ี ' 1 ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ห า ง ก า ร เ ง ิ น  

ม ที ญั ห า ด ื อ  เ ? อ ง ข อ ง ล ิ ญห า เ ง ิ น เ ล ิ ' อ แ ล ะ ' ล ิ ' ญห า ก า ร ข า ด ด ุ ล ล ิ ' ญม ี เ ก ิ น ส ะ ล ิ ด  ห า ไ ห ้ ' น ิ ' ก ล ง  

ห ุ น เ ก ิ ด ด ว า ม ไ ม ่ ล ิ น ไ จ ไ น ส ก า น ภ า พ ท อ ง ร ิ ฐ บ า ล แ ล ะ ผ ู้เ น ้ า ม า ด า ร ง ต ำ แ ห น ่ ง ร ิ ฐ ม น ต ?

ด ้ ง น ้ น  ร ิ ฐ บ า ล จ ึ ง ม ี ด ว า ม จ า เ ป ็ น ด ้ อ ง ? บ เ ร ่ ง แ ก * ' ไ ท ท ั ฌ ห า ไ ห ้ เ ก ิ ด เ ป ็ น ร ู ป ธ ร ร ม  ใ ด ย ก า ร  

ส ร * ' า ง ก า ร เ ฝ ื อ ง ด ้ า น ง า น บ ? ห า ร  แ ล ะ พ ย า ย า ม ห ล ี ก เ ล ี ย ง ด ว า ม ท ั ด แ ย * ' ง ต ่ า ง  ๆ

อ ย ่ า ง ไ ร ก ็ ต า ม ผ ล ง า น ท อ ง ร ิ ฐ บ า ล ม ี ผ ่ า น ม า  ก า ร จ ' ด ก า ร ด ้ า น เ ง ิ น เ ล ิ อ  

ไ ม ่ ม ี แ น ว ห า ง ม ี ' ท ั ด เ จ น  แ ห น ม ี ' ร ิ ฐ บ า ล จ ะ เ ร ่ ง ด า เ ฝ ื น ก า ร ย ก เ ล ิ ก ป ? ม า ณ เ ง ิ น แ ล ะ ด ้ น ห ุ น  

ร ่ ง เ ป ็ น แ น ว ห า ง แ ด ้ ไ ท ล ิ ญ ห า เ ง ิ น เ ล ิ อ  แ ต ่ ห ร ่ า ก ล ิ บ ใ ห ้ ด ว า ม ส า ด ้ ญ ห า ง ด ้ า น อ ิ น ไ ด จ ี น แ ห น  

ภ า พ ม ี ส ะ ห ้ อ น อ อ ก ม า จ ึ ง ด ู เ ห ม อ น ร ่ า เ ป ็ น ก า ร ด ึ ง เ อ า เ ? อ ง อ ื น ม า ป ็ ก ท อ ด ้ อ ย เ ? ' อ ง เ ง ิ น เ น ้ อ  

มี , ม ี อ ย ู ่  แ ล ะ ห า ก ม ี ก า ร เ ป ? ย บ เ ม ี ย บ ล ิ บ ร ิ ฐ บ า ล น า ย ซ ว น  ห ล ี ก ภ ั ย  ใ น เ  ? ' อ ง ก า ร จ ิ ' ด ก า ร  

ง บ ป ร ะ ม า ณ ล ิ บ ล ิ ต ร า ก า ร เ จ ? ญ เ ต ิ บ ไ ต  เ ป ็ น ไ ป ใ น ม ี ศ ห า ง ม ี ส อ ด ด ล ิ ฮ ง ล ิ น  แ ต ่ ใ น ร ิ ฐ บ า ล  

ธ ุ ด น ี ด ้ ว ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ม ี ' ส ู ง ก ร ่ า ถ ึ ง ร ํ อ ย ล ะ  1 7 . 6 9  แ ต ่ ก า ร ด า เ ฝ ื น น ไ ย บ า ย ด ้ า น ก า ร ด ล ิ ง  

ม ี ค ว า ม ท ั ด แ ย * ' ง ล ิ บ ด ้ ว เ ส ล ี ย ร ภ า พ ท อ ง ร ิ ฐ บ า ล  ไ ด ย เ ฉ พ า ะ ก า ร เ ร ่ ง ส ร * ' า ง ก น น ม า ก ม า ย  

แ ล ะ ล ิ ง ไ ม ่ ส า ม า ร ถ แ จ ก แ จ ง ถ ึ ง ด ว า ผ เ ล ี ย ง ไ ด ้ ผ า ก น ้ อ ย แ ด ่ ไ ห น ใ น แ ง , ก า ร ล ง ห ุ น  แ ล ะ  

ใ ค ร ง ก า ร ต ่ า ง  ๆ  มี , ไ ป ก ร ะ จ ุ ก ต ั ว อ ย ู ่ ไ น จ ุ ด ห ? อ จ ิ ง ห ร ิ ต ใ ด จ ิ ง ห ว " ด ห น ี ง เ ป ็ น พ ิ เ ศ ษ

แ น ว ใ น ้ ม ท อ ง เ ศ ร บ ฐ ก ิ จ จ ะ เ ป ็ น ไ ป ใ น ม ี ศ ห า ง ม ี ด ึ ม ี น  แ ต ่ ม ี ' ก ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ด ว า ม  

ล ิ ง ว ล ด ื อ  ร า ค า ล ี น ด ้ า ท อ ง พ ี ซ ผ ล แ ล ะ อ า ห า ร ล ิ ต น ้  ม ี ' เ ป ็ น ล ิ จ จ ิ ย ห น ี ง ม ี ส ่ ง ผ ล ก ร ะ ห บ ต ่ อ  

ล ิ ต ร า เ ง ิ น เ ล ิ อ ก ร ่ า ร * ' อ ย ล ะ  6  แ ล ะ ช ่ ว ง ม ี ผ ่ า น ม า ร า ด า เ ? ม ล ด ล ง  แ ล ะ ส ถ า น ก า ร ณ
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น า ท ่ ว ม ก ็ อ า จ เ ป ็ น ส า เ ห ด ุ ห ร ่ ง ร ่ ห า ไ ห ้ ร า ค า ' พ ซ ผ ล ร ่ ฝ ็ ร า ด า ร ่ ส ู ง ร น  แ ล ะ ส ่ ง ผ ล ต ่ อ ก า ร  

แ  ก*’ก ั ญ ห า  เ ง ิ น เ ห ้ อ

น โ ย บ า ย ก า ร แ  

ร่ '"3 บ า ล น า ย บ ร ร ห า ร  ก ิ ล บ อ า  

ก า ร เ ร , ง ด า เ ' ร น ม า ต ร ก า ร ห า  

เ พ ร า ะ  เ ก ร ง ว ่ า  จ ะ  เ ก ิ ด ก า ร  

ค า ป ี เ น ต  ห ? อ ภ * ' ต ต า ด า ร 3 น  

ก ั ญ ห า ต ่ า ง  ๆ

ก ้ ก ั ญ ห า ส ถ  

ซ า  ร พ ย า  

ง ก า ร เ  ฝ ็ อ  

ห ้ ง ต ุ ล พ ิ ร จ  

ร ่ ต า  เ รนท

า น ก า ร ณ เ ง ิ น เ  

ย า ม ไ ห ้ อ อ ก ม า  

ง ห ้ ว ย ก า ร ส ร ’า  

ไ น ก า ร ม อ ง ภ า  

า ร อ ย ่ า ง ร ว ด เ

ห ้ อ แ ล ะ ด ุ ล ก ั ญ ร  เ f i น ส ะ ห ้ ด ฃ อ ง  

ไ น ร ู บ ท ร ร ม  % ง บ ร า ก ฏ ไ น รูบ 
ง ภ า พ ล ิ ก ษ ณ ์ ร ่ ส ื ต ่ อ บ ร ะ ซ า ซ น  

พ ว ่ ฐ บ า ล เ  ป ็ น แ บ บ ฟ า ส ต ' ,ฟ ู ด  

ร ็ ว  ห ? อ ล ่ า ห ้ า จ น เ ก ิ น ไบ ต ่ อ

ค ว า ม ต ก ต ่ ำ แ ล ะ ซ บ เ ซ า อ ย ่ า ง ต ่ อ เ ร ่ อ ง ฃ  

ไ ห ้ ว ่ ' บ ผ ล ก ร ะ ห บ ม า จ า ก ,ก ั จ ห ้ ' ย ภ า ย ไ น แ ล ะ ภ า ย น อ ท บ ร ะ  

ร ว ม ' ย อ ง ป ร ะ เ ห ศ อ ่ อ น แ อ แ ล ะ ร อ ‘ ต ร า ลิดส ่ ว น ก า ร ส ่ ง อ อ  

ย อ ง ว ่ ฐ บ า ล ไ ม ,รด ว า ม ปด เ จ น  3 ง เ ป ็ น อ ุ บ ส ร ร ด ต ่ อ ภ า ด

อ ง ธ ุ ร ก ิ จ อ ล ิ ง ห า ? ม ห ว ่ พ ย ' ,น ั ้ น  

เ ห ศ  ส ่ ง ผ ล ไ ห ้ เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ โ ด ย  

ก ร ่ ล ต ล ง  เ ร ่ อ ง จ า ก น โ ย บ า ย  

เ อ ก ซ น ใ น ก า ร ด า I ร น ง า น

ก ั จ จ “ ' ย จ า ก ภ า ย น อ ก บ ร ะ เ ห ศ ย อ ง ส ภ า พ ย อ ง ด อ ก เ ป ี ย แ ล ะ ก า ร เ ง ิ น ข อ ง  

โ ล ก  น ั บ จ า ก ? ก ฦ ส ื ก า ร ณ ์ บ ร ะ เ ห ศ เ ม ็ ก ร โ ก  ห า ไ ห ้ เ ก ิ ด ก ' เ ร ค า ด  เ ต า ก ั น ว ่ า  ป ี  2 5 3 8 -  

2 5 3 9  ส ท า ' น น ก า ร  เ ง ิ น อ า จ ร'ก ั ญ ห า  เ ร ่ อ ง จ า ก ก า ร แ ก ว ่ ง ห ้ ว ย อ ง ค ่ า  เ ง ิ น บ า ห แ ล ะ ล ิ ต ร า  

ก า ร แ ล ก เ บ ส ื ย น เ ง ิ น ต ร า ต ่ า ง บ ร ะ เ ห ศ  ใ น ย ร น ะ เ ส ื ย " ก ั น ด ่ า ย อ ง เ ง ิ น เ ย น ร ่ แ ข ง ห ้ ว  

ส ่ ง ผ ล ใ ห ้ เ ก ิ ด ก า ร เ ด ส ื อ น ห ้ า ย เ ง ิ น ห ุ น แ ล ะ ฐ า น ก า ร ผ ก ิ ต จ า ก บ ร ะ เ ห ศ ป ุ น ม า  ล ิ ง  ไ ห ย  

เ ก ิ ด ก า ร ห ้ า ง ง า น  ร ค ม อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม บ า ง แ ห ่ ง เ ก ิ ด ก า ร ข ย า ย ห ้ ว อ ย ่ า ง ต ่ อ เ ร ่ อ ง

ห ้ บ ร ะ ก อ บ ก า ร ธ ุ ร ก ิ จ ห ้ ฒ น า อ ล ิ ง ห า ร ม ห ว ่ พ ย ' ,' ห ล า ย ร า ย  ร ก า ร อ อ ก ต ร า  

ส า ร บ ร ะ เ ภ ห  ECD ส ื ฮ  ก า ร อ อ ก ต ร า ส า ร เ ร ่ อ ก ู ' เ ง ิ น ไ น ต ่ า ง บร ะ เ ห ศ  เ ป ็ น ผ ล ส ะ ห ้ อ น  

ไห ม้ อ ง เ ห ็ น ไ ห ้ ว ่ า  ธ ุ ร ก ิ จ อ ล ิ ง ห า ? ม ห ว ่ พ ย ่ ,ข อ ง ไ ห ย  ร ก า ร ข า ด แ ค ล น แ ห ล ่ ง เ ง ิ น ม า ก ร น  

โ ด ย ก า ร อ อ ก ต ร า ส า ร ข า ย ต ่ า ง บร ะ เ ห ศ ร  จ ะ เ ส ื ย ต อ ก เ ป ี ย ป ี ส ู ง ก ว ่ า ร อ ย ล ะ  2 5  ใ น



110

ต ล า ด ย ุ ‘ โ ร ,ป  ไ น ข ณ ะ ร ่ ก า ร ก ู ' ไ น ป ร ะ เ ห ศ ม ื อ ' ไ ต ร า ร * ' อ ย ล ะ  1 7  แ ต ่ ห ว า เ ป ็ น ภ า ร ะ จ ำ ย อ ม  

เ ร ่ อ ง จ า ก ด อ ก เ ป ี ย ม ื ร า ด า แ พ ง แ ล ะ ห า แ ห ล ่ ง เ ง ิ น ก ู ' ย า ก ม  เ ก

ผ ล ก ร ะ ห บ ห า ง ก า ร เ ม ื อ ง แ ล ะ ' ป ้ ญ ห า เ ง ิ น เ ฟ ั อ  ไ ด ' ส ่ ง ผ ล ต ่ อ ก า ร ล ง ห ุ น  

ข อ ง ภ ■ เ ด ธ ุ ร ก ิ จ อ ล ิ ง ห า ว ิ ม ห ร ิ พ ย ่ '  แ ล ะ ม ื ผ ล ห ำ ไ ห ้ ห า แ ห ล ่ ง ร ะ ด ม ห ุ น ย า ก  ข ณ ะ เ ด ี ย ว ก ิ น  

ต ้ น ห ุ น ก า ร ก ่ อ ส ร * ' า ง ก ล ิ บ ป ร ิ บ ต ิ ว ส ู ง ? เ น  ฟ ั ญ ห า เ ห ล ่ า น ิ ไ ด * ' ล ่ ง ผ ล ก ร ะ ห บ ไ ป ถ ึ ง ก า ร ล ง ห ุ น  

เ ร ่ อ ง จ า ก ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ก ่ อ ส ร * ' า ง ข า ด แ ด ล น แ ร ง ง า น ฝ ็ ม ื อ แ ล ะ ร ิ ส ด ุ ก , อ ส ร * ' า ง  ห0' ง น ิ  

ไ น ห า ง น ฎ ิ ! Î1ส ิ ส า  เ ห ด ุ ห ล ิ ก ร ่ ห ำ ไ ห ้ ร ิ ส ด ุ ข า ด แ ด ล น ค ื อ  ไ ด ร ง ก า ร ร ะ บ บ ส า ฮ า ร ณ ู บ ไ ภ ค  

ข น า ด ไ ห ญ ่ ร ่ เ ว ิ ม ก ่ อ ส ร * ' - า ง อ ย ่ า ง จ ว ิ ง ล ิ ง  ไ ด ย เ ฉ พ า ะ เ ห ล ็ ก เ ล ิ น แ ล ะ ' ป ู น

จ า ก ส ก า น ก า ร ฌ ่ ด ' ง ก ล ่ า ว  ย ่ อ ม จ ะ ล ่ ง ผ ล ก ร ะ ห บ ต ่ อ บ  ว ิ ฟ ั ห  พ ั ด / น า อ ล ิ ง ห า  

ว ิ  ม ห ร ิ พ ย ' '  ไ ต ย เ ฉ พ า ะ บ 1! ษ ํ ห ฬ ต / น า ร ่ ค ื น ร า ย ย ่ อ ย  จ ะ  ไ ต ้ ร ่ ' ’ ' บ ผ ล ก ร ะ ห บ จ า ก ' ป ั ญ ห า ก า ร  

ร ะ ด ม เ ง ิ น ห ุ น อ ย ่ า ง ม า ก  ส ำ ห ร ิ บ บ ว ิ ษ ั ห ฟ ั ด / น า อ ล ิ ง ห า ว ิ ม ห ร ิ พ ย ่ ร า ย ไ ห ฌ ่ ห ว ิ อ บ ว ิ ษ ั ห ฟ ั ด / น า  

อ ล ิ ง ห า ว ิ ม ห ร ิ พ ย ่ 'ไ น ต ล า ด ห ล ั ก ห ร ิ พ ย ่ ,  ไ ม , ไ ต ้ ร ิ บ ผ ล ก ร ะ ห บ จ า ก บ ร ะ  เ ด ็ น ด ั ง ก ล ่ า ว ร ุ น แ ร ง  

เ ห ่ า ไ ด น ั ก  แ ต ่ จ ะ เ ก ิ ด ด ว า ม ก ด ด น ไ น เ ร ่ อ ง ข อ ง ก า ร ข ย า ย ก า ร ผ ก ิ ต  ร ่ ง จ ะ ต ้ อ ง ด ำ เ น ิ น  

ก า ร ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร ่ ไ ต ้ ร ่ น ไ ว * ' ต ่ อ ต ล า ด ห ล ิ ก ห ร ิ พ ย ' แ ห ่ ง ป ร ะ เ ห ศ ไ ห ย

ว ิ เ ด ร า ะ ห ' ,

ไ น ช ่ ว ง ก ล า งอ 2 5 3 8  -  ป ล า ยอ 2 5 3 9  ฟ ั ญ ห า ภ า ว ะ เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ต ก ต ่ ำ  

ค ื อ เ ป ็ น เ ร ่ อ ง ร ุ น แ ร ง ร ่ ส ุ ด  ร ่ ง ห ำ ไ ห ้ ร ิ ฐ บ า ล ' ธ ุ ด น า ย บ ร ร ห า ร  ค ื ล ป อ า ซ า  ต ้ อ ง อ ด ฉ า ก  

ล ง ไ ป ไ น ร ่ ส ุ ด  ห ล ิ ง จ า ก ร ่ ฝ า ย ต ้ า น เ อ ด อ ภ ิ ป ร า ย ไ ม ่ ไ ว * ' ว า ง ไ จ ร ิ ฐ บ า ล

ฟ ั ญ ห า ก า ร ล ่ ง อ อ ก ห ึ , ต ก ต ่ ำ ล ่ อ เ ต ้ า ม า ต ิ ง แ ต ่ เ ด ื อ น f l น า ด ม  2 5 3 9  ก า ร ล ่ ง  

ล อ ก ก ิ น ต ้ า อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม เ ว ิ ม ล ด ล ง อ ย ่ า ง ต ่ อ เ ร ่ อ ง  เ ม ื อ พ ิ จ า ร ณ า ต ิ ว เ ล ข ล ่ า ส ุ ด ข อ ง ก า ร  

ล ่ ง อ อ ก ช ่ ว ง  9  เ ค ื อ น ข อ ง ป ี  2 5 3 9  จ า ก ร า ย ง า น ข อ ง ก ร ะ ห ร ว ง ' พ า ณ ิ ช ย ' , พ บ ว า  ก า ร  

ล ่ ง ล อ ก ม ี ก า ร ข ย า ย ต ิ ' ว เ พ ิ ย ง ร * ' อ ย ล ะ  1 . 6  เ น ิ ย บ ล ิ บ ช ่ ว ง เ ส ื ย ว ล ิ น ข อ ง อ ก ่ อ น น ิ ข ย า ย ต ิ ว
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ก ึ ง ร ่ a ย ล ะ  2 5 . 3  ก า ร ด า ด ก า ร ณ ก ึ ง ภ า ว ะ ก า ร ส ่ ง อ อ ก  ก า ร น ”' า เ ข า  แ ล ะ ด ุ ล ก า ร ด ' า  

ก ร ะ ห ร ว ง พ า ร เ ซ ย ' ,ก ึ อ ว ' า ป ็  2 5 3 9  เ ร ็ เ น ป ี ห ป ร ะ ล บ บ ั ญ ห า เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ค ่ อ น ข ้ า ง ม า ก  เ ซ ่ อ ' )

จ า ก ก า ร ข ย า ย ต ว ต ่ า ก ว ' า ซ ่ ต ั ง ไ ว , ' เ ก ิ ม ร , ' อ ย ล ะ  8 . 0  เ ห ส ื อ เ พ ี ย ง ร * ' อ ย ล ะ  6 - 7  เ ห ่ า น “ น  

ซ ่ ง ต " ,า ก ว ' า อ ํ ' ต ร า ก า ร ข ย า ย ต ั ว  เ ฉ ล ิ ๋ ย ร ่ อ ย ล ะ  8 . 2  ห ี ก า ห น ด ไ ร ่ ' ไ น แ ผ น พ ั ฒ น า ก า ร เ ศ ร ' ษ ฐ ก ิ จ  

แ ล ะ ส ่ ง ด ม แ ห ่ ง ซ า ก ิ  ฉ บ ั บ ซ ่  7  จ า ก ก า ร ก ิ ก ษ า ล ถ า น ก า ร ณ ํ ด ง ก ล ่ า ว ร เ ด ร า ะ ห ้ ไ ต ั ว , า  

เ £ | น ผ ล จ า ก ก า ร ด า เ ร น น ใ  r  บ า ย ก า ร เ ง ิ น ซ ่ เ ข ้ ม ง ว ด  เ พ อ แ ก ' ไ ข เ ง ิ น เ พ ั อ แ ล ะ ก า ร ข า ด ด ุ ล  

บ ั ญ ' ร เ ก ิ น ส ะ พ ั ด ซ ่ ม ื ส ู ง ป ็ น  ห า ไ ห ้ ภ า ด เ อ ก ซ น ร ก า ร ล ง ห ุ น แ ล ะ ก า ร บ 3 ๆ เ ภ ด ล ด ท ง  ร ว ม พ ั ง  

ด ว า ม ล า ม า ร ถ ไ น ก า ร ส ่ ง อ อ ก ห ี ม ื ต ่ อ ก า ร ซ ะ ล อ ต ั ว

ก า ร ส ่ ง อ อ ก  ก า ร น า เ ข ้ า  แ ล ะ ด ุ ล ก า ร ต ั า ข อ ง ช ร ะ เ ห ศ ไ ห ย  2 5 3 7 - 2 5 4 0

ห น ่ ว  ย  ะ ล ำ น บ า ท

2 5 3 7 2 5 3 8 2 5 3 9

เ ป ้ า ท ม า ย ช ร ะ ม า ณ ก า ร

ม ู ล ด ่ า ก า ร ส ่ ง อ อ ก 2 , 5 0 6 , 8 6 2 3 , 1 6 9 , 9 0 1 3 1 5 7 7 1 0 0 0 3 , 3 2 5 , 0 0 0

( %  เ พ ี ม / ล ด ) 1 8 . 7 1 2 6 . 4 5 1 2 . 8 4 1 2 . 8 1

ก า ร ส ่ ง อ อ ก 1 , 1 3 7 , 6 0 2 1 1 4 0 6 , 3 1 0 1 1 6 0 5 , 0 0 0 1 , 4 3 5 , 0 0 0

( %  เ พ ม / ล ด ) 2 0 . 9 1 2 3 . 6 2 1 4 . 1 3 2 . 0 4

ก า ร น า  เ ข ้ า 1 , 3 6 9 1 2 6 0 1 1 7 6 3 , 5 9 1 1 , 9 7 0 , 0 0 0 1 , 8 9 0 , 0 0 0

( %  เ พ ม / ล ด ) 1 6 . 9 5 2 8 . 8 0 1 1 . 6 2 7 . 1 7

ด ุ ล ก า ร ต ั า - 2 3 1 , 6 5 8 - 3 5 7 , 2 8 1 - 3 6 7 , 0 0 0 - 4 5 5 , 0 0 0

( %  เ พ ม / ล ด ) 0 . 7 3 5 4 . 2 3 2 . 7 2 2 7 . 3 5

ซ ่ ม า  : ศ ู น ย ' ,ล ก ึ ก ิ ก า ร พ า ณ ิ ซ li โ ด ย ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ข อ ง ก ร ม ศ ุ ล ก า ก ร

ห ม า ย เ ห ด ุ  ะ ม . ค . - ก . ย . เ ,0 น ต ั ว เ ล ข เ ป ็ อ ง ต , ' น  ต . ด . - ธ . ด . เ ช ็ เ น ต ั ว เ ล ข ช ร ะ ม า ณ ก า ร
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ป ั จ จ ิ ' ย ป ี ห า ไ ห ้ ก า ร ส ่ ง อ อ ก ช ะ ล อ ด ้ ว ม า ก  ส ่ ว น า , ห ฤ h  ป ี น ' ป ั ญ ห า  เ ส ื ม ป ี เ ด ย  

เ ก ิ ด ร น ม า แ ล ่ ' ' า ไ น อ  f i  ต  แ ล ะ ย * ' ง ด ง เ ป ็ น ป ั ญ ห า ป ี ด ้ ง ไ ม ่ ไ , ด " ร โ ,น ก า ร แ ก ' ใ , ข เ ซ ่ น เ ส ื ม  ไ ม ่ ว า  

จ ะ  เ ป ี น ป ั ญ ห า ก ๆ ร ผ ส ี ต ป ี ฝ ็ ด ้ น ห ุ น ส ู ง ร น  ป ั ง ไ น ด ้ า น แ ร ง ง า น ค ่ า ส า ธ า ร ณ ู ป โ ภ ค ไ ด ร ง ส ร , ' า ง  

ส ิ น ฐ า น  ก า ร ท า ต แ ด ล น ว ' ต ก ุ ส ื บ  ร ่ ง ร ก า ร น า เ ด ้ า ม า จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เ ห ศ  ก า ร แ ท ่ ง ด ้ น  

ก‘ บ ' น ร ะ  เ ห ด ค ่ แ ท ่ ง ใ ห ม ่  ป ี ฝ ็ ค ว า ม ไ ด ้ เ  I l f  ย บ ไ น ด ้ า น ด ้ น ห ุ น ก า ร ผ ส ี ต  แ ล ะ ค ่ า แ ร ง ง า น  

ป ี ต " ’า ก ร ่ า ไ ห ย ม า  น อ ก จ า ก ป ี  ด ้ ง ป ี ป ั ญ ห า ก ู ก ก ิ ด ก น ห า ง ก า ร ด ้ า  แ ล ะ ม า ต ร ก า ร เ ฉ ' พ า ะ  

ท อ ง แ ต ่ ล ะ บ ร ะ  เ ห ด

ห า ง ด ้ า น ต ล า ด เ ง ิ น - ต ล า ด ห ุ น ภ า ย ไ น ! เ ร ะ เ ห ด  น ก ล ง ห ุ น ไ น ต ล า ด ห ล ‘ ' ก  

ห * f พ ย ' แ ห ่ ง บ ร ะ เ ห ศ ไ ห ย  ส ่ ว น ไ ห ญ ่ ด ้ อ ง แ ข ว น ห ุ ้ น ไ ว ํ '  เ พ อ ร อ ไ อ ท า ส ป ี จ ะ ก ่ า ย เ ห ข า ย ไ น  

ร ะ ย ะ ป ี ต ล า ด ห ุ ้ น ส ิ น ด ้ ว  ก า ร ร อ ค อ ย แ ล ะ ด ว า ม ห ว ง ข อ ง น ั ก ล ง ห ุ น  ห ่ า ม ก ล า ง ก า ร เ ! เ ส ี ย น  

แ ป ล ง ห า ง ท า ร เ ฝ ็ อ ง  ก า ร ย ุ บ ส ภ า  แ ล ะ ก า ร เ ส ื อ ก ด ้ ง ป ั ว ป ร ะ เ ห ด  ต ล า ด ห ุ ้ น ก ร ะ  เ ส ื อ ง  

ร ้ น ม า บ ้ า ง ภ า ย ห ล ิ ง ร ู ' ผ ล ก า ร เ ส ื อ ก ต ง ใ ห ม ่  ๆ  ด ้ ซ ป ี เ ข ร บ ร ้ น ม า อ ย ู ่ ป ี  1 , 4 7 2 . 0 4  จ ุ ด  

เ ร ่ อ ว น ป ี  1 0  ก ร ก ฎ า ด ม  2 5 3 8  น ั บ ร ่ า เ ป ็ น ร ะ ด ้ บ ส ู ง ส ุ ด ไ น ย ุ ฅ ร ่ ฐ บ า ล น า ย บ ร ร ห า ร  

ส ื ล บ อ า ท า  แ ต ่ ภ า ย ห ล ั ง จ า ก ก า ร บ ร ะ ก า ศ ร า ย ร ่ อ ร ่ ' ฐ ม น ต f ป ี ' * ร ่ บ ผ ด ช อ บ ด ้ า น เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ  

โ ด ย ก ร ะ ห ร ว ง ก า ร ด ล " ง ส ี อ  น า ย ส ุ ร เ ก ี ย ร ส ื  เ ส ส ี ย ร ไ ห ย แ ล ะ น า ย เ น ร น  ร ด ช อ บ  

ด ้ ซ ป ี ต ล า ด ห ล ิ ก ห ร ่ พ ย ' ร ว ง ม า อ ย ู ่ ป ี ' ร ะ ด ้ น  1 , 2 3 8 . 9 1  จ ุ ด  ล ด ล ง ก ว า  2 3 0  จ ุ ด

ภ า พ ล ิ ก ษ ร น ข อ ง น า ย เ  น รน รดช อ บ  ไ น ส า ย ต า ม ห า ช น ป ั ว ไ บ  ต ่ า ง f"1บ ร ู่'

ร ่ า เ ป ็ น พ ู ่ ' ป ี ก น ั ด ใ น ก า ร น า ส ถ า น ก า ร ร พ ์ จ ่ า ง  ๆ ม า ต ่ อ ร อ ง ผ ล ป ร ะ ไ ย ช น ' , เ พ อ ต น เ อ ง  

แ ล ะ พ ร ร ด พ ว ก  เ ป ี น น ั ก ก า ร เ ฝ ็ อ ง ป ี ม ี ร ่ อ เ ก ิ ย ว ด ้ อ ง ล ิ บ ก า ร ข ่ ม ท ่ บ ร ป ั ห ต ่ า ง บ ร ะ  เ ห ด  

ไ ม ่ ใ ห ้ เ ด ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ม ู ล ส ร , ' า ง เ ร ่ อ น ส ี ด ้ ต ใ น จ ิ ' ง ห ว ' “ต ฉ ะ เ ร ง เ ห ร า  แ ล ะ ร ก า ร จ ิ บ ห ุ จ f  ต  

ไ ด ้ เ ง ิ น ร ่ อ เ ส ี ย ง ก ร ่ า  1 1  ล, ' า น บ า ห  ภ า พ ป ี อ อ ก ม า จ ึ ง เ ป ็ น ป ี ศ ห า ง ล บ เ ป ็ น ส ่ ว น ใ ห ญ ่  

แ ล ะ ส ่ ง ผ ล ก ร ะ ห บ ต ่ อ ร ่ ฐ บ า ล น า ย บ ร ร ห า ร  ส ื ล บ อ า ซ า  เ ร ่ อ ง จ า ก บ ร ร ด า น ั ก ร ช า ก า ร  

น ั ก ร เ ด ร า ะ ห ้ ร จ า ร ร น  ร ่ ง ใ ห ้ ด ว า ม ส า ด ้ ญ ต ่ อ ภ ู ฝ ็ ห ล ิ ง ท อ ง อ า ร พ  ร ่ อ ข อ ง น า ย ส ุ ร เ ก ี ย ร ส ื  

แ ล ะ น า ย เ น จ ึ น  จ ึ ง ก ู ก ส ื ง เ ด ้ า ม า เ ป ็ น ส า  เ ห ต ุ ห ร ่ ง ป ี ห า ใ ห ้ ต ล า ด ห ุ ้ น ต ก ต ำ ใ น แ ต ่ ล ะ ด ร า ว
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ม ้ ' จ จ * ย ต ่ า ง  ๆ พ ง ห า ง ด ' ' า น เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ แ ล ะ ก า ร เ ร อ ง ร ่ ไ ม ่ เ ส ื อ อ า น ๆ ย  

ต ่ อ ก า ร ล ง ห ุ น ไ น ต ? ท ต ห ล ้ ■ ก ห - f ' พ ย ' '  ภ า พ ล ” ก ษ ณ ' ย อ ง ผ ู ้ - f บ ฝ ็ ด ซ อ บ ไ ผ ่ แ จ ' มา,ส  ส ิ ง ส ่ ง ผ ล ใ ห ้  

ต ล า ด ห ล ไ ก ห V " พ ย * l u ช ่ ว ง ? ' ฐ บ า ล น า ย บ ร ร ห า ร  ด ื ล ป อ า ซ า  ต ก อ ย ู ่ ใ น อ า ก า ร ต ้ น ผ ว น แ ล ะ  

แ ก ว ’ ง ต ” ว ใ น ส ิ ศ ห า ง ข า ล ง อ ย ู ่ ต ล อ ด เ ว ล า

บ ? ม า ณ ก า ร $ อ ' ย า ย ' ห ุ ้ น ร ่ เ ด ย ฝ ็ ก า ร ล ้ ง ข า ม ก ิ น จ ำ น ว น ส ู ง ก ว ' า  2 5 , 0 0 0

ล ิ ' า น บ า ห ต ่ อ ว น  ล ด ล ง เ ห ส ื อ เ ฉ ย ง  3 , 0 0 0 - 4 , 0 0 0  ล ้ า น บ า ห ต ่ อ ว น  แ ล ะ ใ น น า ง ว น
*

ร ,บ ? ม า ณ ก า ร % อ ข า ย ไ ม ่ ท ิ ง  2 , 0 0 0  ล ้ า น บ า ห  ส ภ า พ ด ว า ม เ ; ร ย บ แ ล ะ ซ บ เ ซ า ส ิ ง ป ก ค ล ุ ม  

ต ล า ด ห ล ้ ก ห ร ' ’พ ย '  ผ ู ้ ร ่ ไ ต ้ ? บ ด ว า ม เ ด ื อ น ร ’ ' อ น ม า ก ร ่ ส ุ ด ด ื อ  น” ก ล ง ห ุ น ร ่ ต ้ อ ง แ ข ว น ห ุ ้ น ม า น า น  

ก ว า ส อ ง ป ี  ด” ง น ั น  ส ิ ง ป ี เ ห ต ุ ก า ร ณ ์ ส ะ ล ้ อ น อ อ ก ม า จ า ก น ” ก ล ง ห ุ น บ า ง ก ล ุ ่ ม บ า ง ค น เ ส ม อ  

ใ ด ย แ ส ด ง อ อ , า ม า ห า ง อ า ร ม ณ อ ย ่ า ง ร ุ น แ ร ง  เ ซ ,น  ก า ร ก ่ อ ม ้ อ บ ร น ม า ต ะ โ ก น ล ้ บ ไ ล ' ผ ู ้ จ ” ด  

ก า ร ต ล า ด ห ล ” ก ห ร ” พ ย ' '  ก า ร ใ ซ ’ ' ย า ร ุ ร ป ็ น ร ง ต ” ว ต า ย เ  ฉ ่ อ ป ร ะ ล ้ ว ง  เ ป ี น ต ’น

ภ า ว ะ ธ ุ ร ท ิ จ อ ส ่ ง ห า ? ม ห ร ” ' พ ย ' ' ไ น ป ี  2 5 3 9  ถ ื อ ไ ต ้ ว ' า เ ป ็ น ร ่ ส ุ ด ข อ ง ค ว า ม  

ซบเซา จ า ก ก า ร ด ื ก บ า พบว ่ า  ม้จจํ’ยข อ ง ม้ญหาสถานการณ์ร ก ฤ ด ื ข องอ ร ท ิ จอล้งหา 
? มห?พย' ด ื อ

( I )  ภาวะสินดำล้นตลาด ( O V E R  S U P P L Y )  เ ป ี น ' ป ั ญ ห า ส ำ ค ” ญ ร ่ ส ุ ด  

ใ น ร ก ฤ ด ื ก า ร ณ ่ ค ว ่ ' ง ป ี  ใ ด ย ฝ ็ ป ั ญ ห า ส ิ บ เ ร ่ อ ง ม า จ า ก ซ ’ ว ง ป ็  2 5 3 2  ร ่ ง เ ป ี น ย ุ ค ร ุ ' ง เ ? อ ง  

ข อ ง อ ล ้ ง ห า ? ม ห ? พ ย ' '  ห ำ ใ ห ้ เ ท ิ ด ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ร ่ อ ย ู ่ อ า ด ้ ย เ ฉ ่ ม ส ู ง ร น  ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  

ป ี ด ก า ร ข า ย ไ ด ้ ใ น ร ะ ย ะ ล้นแ ล ะ ส ร ’ ' า  ง ก ำ ไ ร ไ ด ’ ' ส ู ง  ส ่ ง ผ ล ใ ห ้ ฝ ็ ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ร า ย ใ ห ม ่  

เ ข ’ ' - า ส ่ ต ล า ด เ ป ี น จ ำ น ว น ม า ก  ฝ ็ โ ด ร ง ก า ร เ  ป ี ด ใ ห ม ่ เ ฉ ํ ม ร น อ ย ่ า ง ร ว ด เ  ร ว เ ป ี น จ ำ น ว น  

ม า ก  ใ ด ย ด ื ม า น ด ' ' เ ร ย ม อ ” น เ ท ิ ด จ า ก ก า ร เ ก ็ ง ท ำ ไ ร ใ น ย ุ ร ท ิ จ อ ล ้ ง ห า ? ม ห ? พ ย '

แ ม ้ ว ่ า จ ะ ฝ ็ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ร อ อ ย ู ่ จ ? ง ก ็ ต า ม  แ ต ่ เ ร ่ อ ง จ า ก ร า ด า อ ล ้ ง ห า 

ร ม ห ร ่ พ ย ' ร ่ ส ู ง  เ ท ิ น ไ บ  ห ำ ป ร ะ ซ า ซ น ไ ม , ส า ม า ร ถ ร ้ อ ไ ด ้ '  ก า ร เ  ฉ ่ ม ก า ร ผ ส ิ ต เ ป ี น จ ำ น ว น  

ม า ก  ส ่ ง ผ ล ใ ล ้ เ ท ิ ด ส ิ น ด ’ ' - า ล ้ น ต ล า ด  ก ่ อ ใ ห ้ เ ท ิ ด ก า ร ข า ด ห ุ น ข อ ง ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  ใ น ข ณ ะ  

ร ่ ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ร า ย ่ อ ย ห ล า ย ร า ย ต ’ ' อ ง ป ็ ด ท ิ จ ก า ร ล ง  ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ ห ล ' า ร ่ ต ' อ ง เ ผ ร ญ  

ก” บ ต ้ น ห ุ น ร า ค า ร ่ ด ื น ร ่ ส ู ง ร น จ า ก ก า ร เ ก ็ ง ก ำ ไ ร  ร ว ม ห ” ง ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ร ่ ป ี ก า ร ร ้ อ ร ่ ด ื น
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เ ก ็บ ' ใ ว ' เ พ ือ ก า ร บ ้ฒ น า ภ า ย ห ล ัง  แ ต ่ เ ฟ ้อ เ ก ๊ด ภ า ว ะ ส ิน ด ’า ล ้น ต ล า ด  ห าๆ ,ห ำ ,ม ่ส าม า ร ถ  

น ำน ิด ืน เห ล ่าน ิม าบ ้ต ่ .ๆ เ า ได ้ ขณะนิ ,บ ้อ ง เ ส ืย ด ่ า ด อ ก  เ ป ีย ใ ห ้ ' ห า ง a น า ด าร น ิก ู , ' เ 3 น มา  เ ฟ้อ 

%อนิด ืน ส ่ ง ผ ล ใ ห ้บ ้น ห ุน ก า ร ผ ส ิต ร ่ ง ส ู ง ' ข ืน  ห ำ ใ ห ้ร า ด า อ ล ั ง ห า ? ม ห ล ับ ย ่น บ ต ิว ส ู ง ข ืน ต า ม  

ป ร ะ ซ า ซ น จ ึ ง ไ ผ ่ ร ด ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ข ือ  ห า ใ ห ้ เ ก ิด บ ? ผ า ณ บ ้า น ว ' า ง ข ืน อ ย ่ า ง ม า ก

( 2 )  เ ศ ร « ฐ ก ิ จ ท ะ ล อ 0โว ใน ป ็  2 5 3 9  ส ่ ง ผ ล ใ ห ้ก า ล ั ง ร อ ข อ ง บ ร ะ ซ า ซ น  

ล ด ล ง  เ ฟ ้อ ง จ า ก ร า ย ไ ด ห ล ด ล ง  น อ ก จ า ก ฟ ้บ ร ะ ซ า ซ น ส ่ว น ห น ิ ๋ ง ไ ต ่ ' ใ ช ,'ก า ล ั ง ร อ ล ่ว ง ห น ้า  

เ ฟ ้อ เ ก ็ ง ก า ไ ร ไ บ เ ฟ ้อ  2 - 3  ป ็ห ผ ่ าน ม าแ ล ,'ว ห ำ ใ ห ้ย อ ด ข า ย อ ล ั ง ห า ? ผ ห ล ัพ ย ล ด ต ่ ำ ล ง

( 3 )  ภาวะ»''ต ร า ดอกเ น ย ส ู ง  ส ืบ เ ฟ ้อ ง ม า จ า ก น ใ ย บ า ย ก า ร เ ง ิน ข อ ง  

ธ น า ด า ร แ ห ่ง บ ร ะ เ ห ศ ไ ห ย น ิ ,ใ บ ้ด ว บ ค ุม  เ ง ิน เ บ ้อ  ส ่ ง  f l  ส ใ ห ้ : " ไ ร า ' - ’ อก เป ็ย  เง ินก ู ่ '  เฟ ้อ  

บ ้ฒ น า ใ ด ร ง ก า ร  แ ล ะ  เ ง ินก ู ่ ' เฟ ้อหอย ู ,อ า ล ัย ข ล ับ ต ิ ' ว ส ูง  ข ืน ห า ใ ห ้ ' โ ด ร ง ก า ร น ิด ำ  เฟ ้น  

อย ู ่หย ุดซะ ง'ก แ ล ะ  หน ิส ิน?เองบ?ษ ัห  เ ฟ ้ผ ส ู ง ร น  เ น อ ง จ า ก ต่ ’อ ง แ บ ก ภ า ร ะ ด อ ก  เบ ียน ิส ู ง  

ร น  ส ่ว น บ ร ะ ซ า ซ น ไ ม ,ต,' อ ง ก า ร จ ะ  เ ส ืย ด อ ก  เ บ ย ร า ด า แ พ ง ใ น ก า ร ร ้อ บ ้ า น

(4)  การขาดสภาพดล ่อ ง ในการดำเนินใดรงการ ก า ร ซ ะ ล อ บ ล ่อ ย  

ส ืน เ ร ่อ ข อ ง ส ถ า น บ ้น ก า ร เ ง ิน  ต า ม น โ ย บ า ย ข อ ง ธ น า ค า ร พ า ณ ิซ ย ่ ำ ม ' ใ ห ้ เ ก ิน ร ,'อยละ  21  

เ ฟ ้อ ง จ ' เ ก ธ ุ ร ก ิ จ อ ล ั ง ห า ? ม ห ล ัพ ย ่ ! ถ ูก ก ำ ห น ด ใ ห ้ เ ป ็น ธ ุ ร ก ิจ น ิ เ ส ือ ป ร ะ โ ย ซ น ต อ เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  

ค ่อ น บ ้า ง น ้อ ย  จ ึ ง ส ่ ง ผ ล ใ ห ้ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ก ่อ ส ร า ง โ ด ร ง ก า ร ต ่อ ง ห ย ุด ซ ะ ง ก  ไ ผ ่ เ ป ็น  

ไ บ ต า ม เ บ ้า ห ม า ย  โ ด ย ส ภ า พ พ น ฐ า น ธ ุ ร ก ิ จ อ ล ั ง ห า ? มหว’'พบ ้  เ ป ็น ธ ุ ร ก ิจ น ิบ ้อ ง ก า ร ส ภ า พ  

ดล1อ ง ส ู ง  เ ฟ ้อ ง จ า ก บ ้อ ง น ำ เ ง ิน ม า ใ บ ้ ใ น ก า ร บ ้ฒ น า น ิด ิน แ ล ะ ก า ร ก ่อ ส ร ,' า ง  โ ด ย แ ห ล ่ง  

เ ง ิน ห ุน น ิ ไ บ ้ผ า จ า ก  3 ห า ง ด ือ  ก า ร ข า ย ห ล ัพ ย ' 'สิน เ ง ิน ห ุน ข อ ง บ ' ? บ้ห แ ล ะ ส ิน เ ร ่อ จ า ก  

ส ถ า บ ้น ก า ร เ ง ิน  ร ่ ง ร ก า ร ก ู ่ ' ย ื ม เ ง ิน ส ิน เ ร ่อ จ ก ส ถ า บ ้น ก า ร เ ง ิน  เป ็นม ูลค ่ า  7 0 0 , 0 0 0  

ล ้าน บ าห ต ่อ ป ็  เ ป ็น เ ง ิน ก ู ่ ' ฮ น า ด า ร พ า ณ ิซ ย ่ร 'อ ย ล ะ  5 3 . 9  บ ?ป 'ห เ ง ิน ห ุน ห ล ักห ล ัพ ย 'ร 'ล ยละ

4 5 . 5  ธ น า ด า ร อ ๆ ด า ร ส ง เ ด ร า ะ ห แ ล ะ บ ? ป ห เ ด ร ต ิต ฟ อ ง ข ื เ อ ร ' ร ว ม ร อ ย ล ะ  0 . 3

ป 'ญ ห าธ ุร ก ิจอ ล ั งห า?ม ห ล ัพ ย ' ' 'น ิซบ เซ า  ห ำ ใ ห ้ เ ก ิด  แสกระพบต่อIร่อง 
ไ ป ลังภ า ดเศรษฐกิจสืน ล ั งน ิ

(1 ) สถาบันก า ร เงิน ร ่ ง ไ ต ,'ล ับ ผล ; า ร ะ ห บ  ? บ ้า น ด ือ ใ น ฐ า น ะ เ จ ,' าหนิ  

เ น อ ง จ า ก เ ป ็น ผ ู ้ ป ล ่อ ย เ ง ิน ก ู ่ ' ใ ห ้ล ับ บ ? ป ห บ ้ฒ แ า อ ล ั ง ห า ? ม ห ล ัพ ย ่ , น ิ ไม ,ส า ม า ร ถ น ำ เ ง ิน
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ม า ซ า ร ะ ห ' รา,ด ้  ณ  เ ส ื ล น ก ร ก ฎ า ค ม  2539 จ ำ น ว น ก ิ น เ ด ู ่ ล เ ฟ ้ อ ก า ร พ ั ฒ น า อ ล ั ง ห า ไเ ม ห  Y w y '  > 

ม ี ป ร ะ ม า ณ  6 2 1 , 4 4 8  ล า น บ า ห  ส ่ ว น ๆ , น ฐ า น ะ ล ู ก ห น ี  เ น อ ง จ า ก ส ก า บ ั น ก า ร เ ง ิ น ม ี ธ ุ ร  f i  จ  

อ ล ั ง ห า  f  ม ห ' f พ ย ' ก อ ห ุ น ร ่ ว ม อ ย ู ่  ห ้ ว  ย  เ ฟ ้ อ ส ร ' า ง ฐ า น ร อ ง ล ั บ ห ้ ’า น ก า ร เ ง ิ น  ๆ เ ด ย เ ข ' ' า ถ ื อ ห ุ ้ น  

ใ น บ ? พ ั ห เ ง ิ น ห ุ น ห ล ั ก ห  Y w m i  ล ะ บ f  ป ั ห ใ น เ ด  f a  5 น า ด า ร พ า ร เ ซ ย ' '

( 2 )  ผู้บ?โภค เ น ื อ ง จ า ก ใ ค ร ง ก า ร ต ่ า ง  ๆ ' ป ร ะ ส บ ' ป ั ญ ห า ห า ง ก า ร เ ง ิ น  

ห า ใ ห ้ ' ใ ค ร ง ก า ร ต ่ ' อ ง ห ย ุ ด ซ ะ ง ่ ไ ก ล ง  ส ่ ง ผ ล ใ ห ้ ผ ู ้ บ ? โ ภ ค ห ี ด ู อ อ ล ั ง ห า ? ม ห ล ั พ ย ่ แ ล ะ ผ ิ ง ไ ม , ไ ห ้  

ไ ห ้ โ อ น ใ น ช ่ ว ง  1 - 2  ป ็ ด ู ่ ผ ่ า น ม า  จ า น ว น ไ ม ่ ต ่ ำ ก ว า  1 0 , 0 0 0  ร า ย  ห ้ อ ง ป ร ะ ส บ ป ั ญ ห า  

ไ ม ่ ส า ม า ร ถ โ อ น แ ล ะ  เ ห ้ า อ ย ู ่ ไ ห ้ ห , น ต า ม ก ำ ห น ด

(3 ) ธุรกิจต่อเน่ิองโดยตรง ธ ุ ร ก ิ จ ฯ โ บ เ ห ม า ก ่ อ ส ร ' า ง  ธ ุ ร ก ิ จ ห ้ า ว ' ส ด ุ  

ก ่ อ ส ร * ' า ง  ล * ' ว น ไ ด ,Y บ ผ ล ก ร ะ ห บ ต ่ อ เ น ื อ ง  ห ำ ใ ห ้ ข า ด ส ภ า พ ค ล ่ อ ง ห า ง ก า ร เ ง ิ น  บ ? ป ั ห  

Y m  ห ม า ก ่ อ ส ร * ' า ง ฃ น า ด ก ล า ง แ ล ะ  เ ล ็ ก ไ ห ้ Y บ ผ ล ก ร ะ ห บ อ ย ่ า ง ร ุ น แ ร ง  เ น ื อ ง จ า ก ข า ด  

แ ห ล ่ ง ร า ย ไ ห ้ ห ล ก ไ ป  เ พ ร า ะ บ ? ป ั ห  Y u  เ ห ม า ก ่ อ ส ร * ' า ง ฃ น า ด ก ล า ง แ ล ะ เ ล ็ ก  ส ่ ว น ใ ห ญ ่  

จ ะ  Y l n า น จ า ก บ ? ป ั ห พ ั ฒ น า อ ส ่ ง  ห า ?  ม ห Y พ ห ้  ถ ื อ เ ป ็ น ร า ย ไ ห ้ ห ล ั ก ข อ ง ธ ุ ร ก ิ จ Y u เ ห ม า  

ก ่ อ ส ร * ' า ง  ใ น ข ณ ะ ห ี บ ?  ป ั ห Y m  ห ม า ก ' อ ส ร ิ ' า ง ฃ น า ด ใ ห ญ ่  ส า ม า ร ถ ป Y บ ห ้ ว โ ด ย ก า ร ห ั น  

ไ ป Y u ง า น จ า ก โ ค ร ง ก า ร ก ่ อ ส ร * ' า ง ส า ธ า ร ณ ู ป โ ภ ค ข อ ง ภ า ค ห ั ฐ บ า ล แ ห น  เ พ ร า ะ ม ี ด ว า ม  

ส า ม า ร ถ ด ู ่ จ ะ ไ ป ป ร ะ ม ู ล โ ค ร ง ก า ร ข น า ด ใ ห ญ ่ ไ ด * '

ส ำ ห Y น ธ ุ ร ก ิ จ ห ้ า ว " ส ด ุ ก ่ อ ส ร * ' า ง  ไ ห ้ ร , บ ผ ล ก ร ะ ห บ ค ่ อ น ห ้ า ง ร ุ น แ ร ง  ล ั ง เ ก ด  

จ า ก ผ ก ิ ต ภ " ณ ท ด ย น ก ? ต - ด ู เ ม น ต ๙ เ ห ล ็ ก  ช ่ ล ้ น ต ล า ด  เ พ ร า ะ ต ล า ด ห ล ั ก ข อ ง ว ' ‘' ส ด ุ ก , อ ส ร * ’า ง  

ด ็ อ ธ ุ ร ก ิ จ อ ล ั ง ห า ? ม ห i ' v i i i  ห า ก ธ ุ ร ก ิ จ อ ล ั ง ห า ? ม ห  Y w a  ย " ง ไ ม ่ ห ื เ น ห ้ ว  ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ข น า ด  

ก ล า ง แ ล ะ  เ ล ็ ก  ห " ง ธ ุ ร ก ิ จ Y บ เ ห ม า ก ่ อ ส ร * ' า ง แ ล ะ ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ห ้ า ว " ส ด ุ ก , อ ส ร * ' า ง  จ ะ ห ้ อ ง  

ป ร ะ ส บ ป ั ญ ห า อ ย ่ า ง ร ุ น แ ร ง ร ง ด ู น  ดู , ง จ ะ เ ป ็ น ป ั ญ ห า เ ? อ Y ง ข อ ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ไ ห ย ต ่ อ ไ ป ไ ห ้

(4 ) ธุรกิจโฆษณา ง ฯโ ฆ ษ ณ า ข อ ง ธ ุ ร ก ิ จ อ ล ั ง ห า ?ม ห Y w ห้มีม ู ล ค ่ า ส ู ง ถ ึ ง  

ธ , 0 0 0  ล * ' า น บ า ห ต ่ อ ช  ส ู ง ด ู ่ ส ด ใ น ร ะ บ บ ธ ุ ร ก ิ จ  แ ต ่ ภ า ย ห ล ั ง จ า ก เ ก ิ ด ภ า ว ะ ร ก ฤ ส ื  ห ำ ใ ห ้  

ธ ุ ร ก ิ จ อ ล ั ง ห า ? ม ห  Y w y ล ด ง บ โ ฆ ษ ณ า ล ง ร * ' อ ย ล ะ  4 0  ห ำ ใ ห ้ ธ ุ ร ก ิ จ โ ฆ ษ ณ า ไ ด * ' Y บ ผ ล ก ร ะ ห บ  

อ ย ่ า ง ร ุ น แ ร ง
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โ ค ร ง ก า ร ไ ห ม , โ ค ร ง ก า ร ร ่ เ ค ส ื อ น ไ ห ว โ ฆ ษ ณ า ข า ย

« ว ง  เ ส ื อ น / ป ี  โ ค ร ง ก า ร  ย ู ป ็ ต  ( จ า น ว น โ ค ร ง ก า ร )

ก  . ด . 38 67 1 6 1704 527
ล  . ด .38 82 2 5 1096 718
ก  . ย . 38 48 1 6 1247 538
ต  . ค .38 55 12 ,0 54 638

พ . ย . 3 8 45 1 1 , 4 2 0 604

ฮ  . ด . 38 40 1 4 ,9 1 5 474

ม  . ค . 39 43 1 1 1863 600

ก . พ . 39 42 1 3 1438 518

ม ี . ด .39 45 1 8 ,2 5 3 527
เ ม . ย . .39 39 6 1 640 528

พ . ด , .39 23 5 , 0 8 2 561

ม ี . ย ., 39 1 ธ 2 , 8 4 0 493

ก . ค . . 39 1 7 7 1 552 476

ส . ด . 39 10 2 , 2 8 4 272

ก . ย , 1 39 8 1 , 1 4 7 1 78

ร ่ ม า  ะ ส ิ น ฟ อ ร ' , เ ม î T u เ บ ส  ศ ู น ย ่ ข ' อ ม ู ล ค ู ่ แ ข ่ ง

( 5 )  ค ล า ด พ « ก พ ไ f N  U เ ฟ ้ อ ง จ า ก ผ ล บ ร ะ ก อ บ ก า ร ‘ย อ ง ธ ุ ร ส ิ จ อ ส ํ ' ' ง ห า  

f ม ห ร ํ พ ย ่ * ไ ม ่ ส ื  แ ล ะ ย ' “ง ส ่ ง ผ ล ก ร ะ ห บ ต ่ อ ฮ น า ด า ร ' พ า & « ย ' , แ ล ะ บ f  ห ้ ห เ  3 น ห ุ น ห ล ํ ' ก ห “f พ ย ' ,  

ร ่ ซ ล ่ ล ย ห ุ ้ ไ ห ้ บ f  ห ้ ห จ “ ด ก า ร ล ห ้ ง ห า f  ม ห ร ่ ' พ ย ' ด ' ว ย  ห า ไ ห ้ ม ี แ ร ง แ ห ข า ย ห ุ ้ น ข อ ง  2  ก ล ุ ่ ม ร  

อ อ ก ม า ไ น ต ล า ด  แ ง เ ร น ! ! จ จ ” ย ห ร ่ ง ร ่ ห า ไ ห ้ ต ”ชรต ล า ด ห ล ” ก ห ร ่ ' ' พ ย ล ด ล ง อ ย ่ า ง ม า ก



117

ตอนฟ้ 2 วิเ«ราะ«ศทานก ๆ ร น ท ก ฤ ร ? ! อง 3  บ?พัหก ร ณ ็ ก ิ ก พา

ก า ร ด า เ Ü  น ง า น ข อ ง บ ? พ ั ห พ ั carน า อ ? โ ง ห า ? ม ห ร โ ' พ ? / ฝ ็ จ ด ห ะ  เ ป ็ ย น อ ย ู , ไ น  

ต ล า ด ห ล * ' ก ห ร ่ พ ย ' แ ห ่ ง ป ร ะ  เ ห ด ไ ห ย  ฝ ็ แ ผ น ง า น ก า ร ต ล า ด  แ ล ะ แ ผ น ง า น ก า ร ส ิ อ ส า ร  

ห * ' ง แ ผ น ง า น โ ฆ ษ ณ า แ ล ะ ป ร ะ ซ า ข ้ ม พ ั น พ ั ฟ ้ จ ่ ด ห า เ ป ็ น ร ะ บ บ  ร ค ว า ม ข ้ ต เ จ น  โ ด ย ร  

บ ? พ ั ห ต “ ' ว แ ห น ก า ร ป ร ะ ซ า « { ม พ ั น ธ / ป ็ น ต ‘ ' ว จ * ' ก ร ส า ด * ' ญ  ใ น ก า ร ห า ห น ้ า ' ต ่ ว า ง แ ผ น ก า ร  

ป ร ะ ซ า ส ่ ม พ ั น ธ / แ ง ก ล ย ุ ห พ ั  เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร  พ ั น ต อ น  แ ล ะ ร บ แ บ บ f t จ ก ร ร ม ก า ร  

บ ร ะ ซ า ข ้ ม พ ั น พ ั  เ ฟ ้ อ ส ร * ' า ง ภ า พ พ จ น ้ ฟ ้ ก ิ ใ ห ้ ก ั บ บ ? พ ั ห

ซ ' ว ง ส ก า น ก า ร ณ ์ * ร ิ ก ฤ ก ิ ' ย อ ง ธ ุ ร f t จ อ ก ั ง ห า ? ม ห - f ' พ ข ้  ร ่ ฐ บ า ล น า ย บ ร ร ห า ร  

ก ิ ล บ อ า ซ า  ฝ ็ ก า ร แ ข ่ ง พ ั น ห า ง ก า ร ต ล า ด ' ต ่ เ ข ้ ม ข ้ น ใ น ห ุ ก ร ู ป แ บ บ  " ข ่ า ว  " ฟ ้ ป ร า ก ฏ บ น ห น ' ' ง  

ส ิ ล แ เ ม พ 1แ ล ะ น ั ก ข ่ า ว  พ ั ง ล ู ก ไ ข ้ เ ป ็ น เ ด ? ล ง ฝ ็ อ แ ล ะ ซ ่ อ ง ห า ง ก า ร ส ิ ' อ ส า ร  ด * ' ว ย ก า ร บ ร ะ ซ า  

ก ั ม พ ั น ธ / ฟ ้ อ ก า ร ต ล า ด  ( M A R K E T I N G  P U B L I C  R E L A T I O N S )  ไ น ก า ร ว า ง แ ผ น เ ร ง  

ก ล ย ุ ห ธ ข อ ง ก า ร ป ร ะ ซ า ส ํ ม พ ั น ธ ' , ไ น ร ู บ แ บ บ ข อ ง เ ห ต ุ ก า ร / ฟ ้ ย ม  (  P S  E U D O - E  V E N T S  )

แ ล ะ ก า ร ส ร * ' า ง ภ า พ ล * ' ก ษ ณ ์  (  I M A G E  )  เ ฟ ้ อ ส ร ่ า ง ค ว า ม ส า เ ร ็ จ ใ ห ้ ก ั บ บ ? พ ั ห ใ น ห า ง ก า ร ต ล า ด

ก ร ณ ี ก ิ ก ษ า ห ํ ้ ง  3  บ ? ษ ห ' ร ้  เ ก ิ ด ป ็ น ไ น ซ ' ว ง ร ะ ย ะ เ ว ล า เ ก ิ ย ว ก * ' น  ฝ ็ พ ั จ จ * ' ย  

แ ล ะ อ ง ด / ] ร ะ ก อ บ ห า ง ก า ร ต ล า ด ฟ ้ ค ล ำ ย ค ส ิ ง ก ั น  โ ด ย ห า ก า ร ส ิ ก ษ า ต า ม ล า ด * ’' นÜ

1 .  บ ? ษ ั ห  แ ล น ด  แ อ น ด ' ,  เ ข ้ า ฝ f จ า ก ‘ ' ด ( ม ห า ซ น )  ห ? อ  L H

2 .  บ ? พ ั ห  บ า ง ก อ ก แ ล น ข ้  จ า ก “ ' ด ( ม ห า ซ น )  ห ? อ  B - L A N D

3 .  บ ร พ ั ห  ส ม ป ร ะ ส ง ด ' '  แ ล น ด f จ า ก ‘ ' ด ( ม ห า ซ น )  ห ? อ  S O M P R
า .

ร

ก า ร ว ิ เ ด ร า ะ ห ้ ส ก า น ก า ร ณ ว ิ ก ฤ ก ิ ข อ ง บ ? ษ ํ ' ห พ ั ฒ น า อ ก ั ง ห า ? ม ห ร ่ พ ย ' ,  ข ้ ว ิ จ ํ ' ย  

ไ ต ํ ' น ' ’า แ น ว ก ิ ต เ  ? อ ง  ภารกิจหน้าฟ้ และความข้มเลวทลงภาระหน้าฟ้ของสือมวลซน 
การฟ้งพาข่าวสาร และ สกานทารณว ิ ก ฤ ก ิ  ม า เ ป ็ น ก ร อ บ ไ น ก า ร ว ิ เ ด ร า ะ ห ้  โ ด ย ห า  

ก า ร ส ื ก ษ า ใ น แ น ว ส ี ก ก ็ ง ก า ร ห า ง า น ร ่ ว ม ก ั น ข อ ง น ั ก ข ่ า ว แ ล ะ น ั ก ป ร ะ ซ า ก ั ม พ ั น ข ้
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แ ล ะ เ ฟ ้ อ ไ ห ้ เ รดค ว า ม เ ข , ' า ไ จ เ ห ต ุ ก า ร ณ ์ ว ิ ก ฤ ต ิ ร ่ เ  รดร น ก " บ แ ต ่ ล ะ บ ว ิ ห ั ห  

พ ู ' ว ิ จ ิ ' ย  ว ิ ง ข อ เ ว ิ ย ง ล า ด ' ' น ก า ร น า เ ส น อ ด " ง ต ่ ฮ ไ บ ร ้

1 .  เ ห ต ุ ก า ร ณ ์ ร ่ ห น ั ง ส ื อ f t ม พ น ำ เ ส น อ

2 .  ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ ฟ ้ ม า ข อ ง ข ่ า ว

3 .  ผ ล ก ร ะ ห บ ร ่ ต า ม ผ า ภ า ย ห ล " ง ก า ร น ำ เ ส น อ ข ่ า ว

4 .  ข ่ ' น ต อ น ก า ร แ ก ,* ไ ข ภ า ว ะ ว ิ ก ฤ ต ิ ผ ่ า น น ั ก ข ่ า ว

%
ก า ร ก ำ ห น ด เ ก ณ ฑ ว ิ เ ค ร า ะ ห ั  แ ล ะ ว ิ ร น า เ ส น อ เ ข ่ น  Â  เ ฟ ้ อ จ ะ ใ ย ง ไ ! ] ล ่  

ก า ร ส ร ุ ใ ] ผ ล ว ิ จ ิ ย เ ฟ ้ อ อ ส ิ บ า ย  (  1 )  บ ห บ า ห แ ล ะ ค ว า ม ล " ม ่ ห ั น ธ ' ย อ ง น ั ก ข ่ า ว ก " ' บ น " ก ! ) ร ะ ซ า  

ห ั ม ' ฟ ั น  Tl ( 2 )  บ ห บ า ห แ ล ะ ค ว า ม ล ่ ม พ ่ น ฮ ฃ อ ง น ั ก ข ่ า ว ก " น แ ห ล ่ ง ข ่ า ว  ( 3 )  ก า ร เ ! ] ว ิ ย บ  

เ ร ย บ ภ า พ ล ั ก ษ ณ ์ ร ท น บ ว ก แ ล ะ ด , ' า น ล บ ข อ ง บ ว ิ พ ่ ห ก ร ร ่ & ส ื ก ษ า ไ น ส า ย ต า ข อ ง ส า ฮ า ณ ซ น

ก ร f i ส ื ก ษ า ฟ ้  1

บ ว ิ พ ่ ห  น ล น ด  น อ น ต ่ ,  เ น ้ า ล ่ ,  จ า ก " ด  ( ม ห า ซ น )  ห f อ  L H

เ ห ต ุ ก า ร ณ ์ ร ่ เ  รด ร น ก " ' น บ ว ิ พ ่ ห  แ ล น ด ' ,  แ อ น ด '' เ น ้ า ล ่ ,  จ ำ ก " ด  ร ่ น ำ เ ส น อ  

เ ป ็ น เ ห ต ุ ก า ร ณ ์ ร ่ ไ ม ่ ค า ด ติดว า  เ ร ด ร ' น  ร ง แ ม ้ ’'ว' เ จ ะ ไ ม ’ เ รดผ ล ก ร ะ ห บ ร ่ ร ุ น แ ร ง ต ่ อ ภ า พ  

ร ว ม ข อ ง ฮ ุ ร ร จ อ ล ั ง ห า ว ิ ม ห จ ิ พ ย ' , เ ห ่ า ไ ด น ั ก ก ็ ต า ม  แ ต ่ ส ำ ห จ ิ บ บ ว ิ พ ่ ห ร ่ ร ภ า พ พ จ น ' ,  แ ล ะ  

ร ่ อ เ ส ี ย ง ด า น บ ว ก ม า ๆ เ ต ย ต ล อ ด  ไ ม ่ ส า ม า ร ก ย อ ม จ ิ บ ต ่ อ ข ่ า ว ด า น ล บ ส ่ ! ) ร า ก ฎ ห า ง ห น ้ า  

ห น ั ง ส ี a f t ม พ  แ ล ะ  เ ป ็ น ร ่ ไ ต , ' จ ิ บ ร ู ้ ' ล ่ ส า ฮ า ร ณ ซ น

ก ร ร เ ข ่ า ว แ บ ล ก ส ี ส ต ' ต ' ' ว แ ล ก เ  ส ิ น  แ ล ะ ก า ร ก อ น ต ว จ า ก ไ ด ร ง ก า ร ฬ a m า  

ฟ ้ ต ิ น ไ น ต ่ า ง ! ] ร ะ เ ห ศ  ใ ต ย ไ ม , ย อ ม เ ป ็ ด เ ผ ย ถ ึ ง ส า เ ห ต ุ  จ น ก ร ะ ห ั ง เ ร ด ก า ร ข ุ ด ต ุ ้ ย ร ้ น ม า  

เ ป ็ น ข ่ า ว ไ ห เ ÿ  ไ ด ย ร บ ว ิ พ ่ ห ด ู ' แ ข ่ ง ข " ' น จ ิ บ ต า ห " ง ด ' ' า น ก า ร ต ล า ด  แ ล ะ ภ า พ พ จ น ' อ ย ู ่ ต ล อ ด  เ ว ล า  

แ ล ะ  จ ิ บ จ , ' อ ง ไ อ ก า ส ! ) ล ่ อ ย ข ่ า ว ด า น ล บ  ห ว ิ อ ไ ห ้ ! ) ร ะ  เ ด ็ น ก " บ น " ก ข ่ า ว เ ส ม อ  

ไ น เ ห ต ุ ก า ร ณ ์ ร  พู, ' ว ิ จ ิ ย จ ะ น ำ เ ส น อ ต า ม ห ั ว ข ่ อ ด ั ง ต ่ อ ไ ! ) ร

1 .  ล ำ ด " บ เ ห ต ุ ก า ร ณ ์  ไ ด ย เ ว ิ ย บ เ ว ิ ย ง ก า ร น ำ เ ส น อ ต า ม ว " น เ ส ื อ น ป ็

2 .  ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ ร ่ ม า ข อ ง ข ่ า ว
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1 • ล า ด ิ บ เ ห H ก า ร ณ  ' โ ด ย  I  ? ย บ เ ? ย ง ก า ร น ำ I ส  U 0  พ า ม ว ุ “ น เ ส ื อ น ป ็

จ า ก  ท ้ อ  ม ู ล  ร ่ ผ ู ' ร  จ' ' ย ไ  ด, ' ร ว บ ร ว ม  ไ ว V ง  ห ม ด  จ า  ทน,  น ้ ม  เ อ ก ส า ร  ข ่ า ว  ป ็  2 5 3 6 -

2 5 3 9  แ ล ะ ก า ร ก ั ม ภ า ษ ณ  น ำ ม า จ * ' ด เ  ?  ย ง ล า ด บ ต า ม เ ห ต ุ ก า ร { น ร ่ เ ส ื ด ร ้ ' น ไ ด ิ ด * ' ง ต ่ อ ไ น Ü

«

ว ิ ' ' น ศ ุ ก ร ' !ร ่  6  ก ั น ย า ย น  2 5 3 9  ห น ั ง ส ื อ f t ม พ ่ ด ู แ ข ่ ง ร า ย ว * ' น  ห น ้ า  C 3  

ร า ย ง า น  INTERLLIGENCE REPORT น ำ เ ส น อ ข ่ า ว เ ร ่ ย ว ก ั บ ภ า ว ะ เ ศ ร ' « ฐ ส ื จ ท อ ง  

บ ร ะ เ ห ศ  ใ ด ย ก ล ่ า ว ส ื ง ด ว า ม เ ด ส ี อ น ไ ห ว ท อ ง บ ? ,ก ั ห ฟ ั ฒ น า อ ก ั ง ห า ? ม ห ว ิ พ ย ' ' ใ น ต ล า ด  

ห ก ั ก ห ว ิ พ ย แ ห ่ ง ย ร ะ เ ห ศ ไ ห ย  เ ก ิ ๋ ย ว ก ั บ ก า ร ร ะ ด ม ห ุ น ต ' ว ย ก า ร อ อ ก ต ' ว แ ล ก เ 3 น  เ ฟ ้ อ  

ล ด ' ป ั ญ ห า ส ภ า พ ค ล ่ อ ง ห า ง ก า ร เ ร น  เ ร ่ อ ง จ า ก เ  ศ ร ษ ฐ f i จ ส ื ง ต * ' ว  ใ ด ย ย ก ต * ' ว อ ย ่ า ง ร า ย  

ร ่ อ  1 0  บ ? น ้ ห ร ่ ก ู ก แ บ ล ็ ก ส ื ส ต ' ' ไ ว , ! แ ล ้ ว  แ ล ะ ร า ย ร ่ อ ห น ง ใ น ส ื บ น ั ้ น f l บ ? ,น ้ ห  แ ล น ด ' ,  แ อ น ด '

เ น ้ า น ้  จ ำ ก ั ด  ( ม ห า ช น )  ร ว ม อ ย ู ่ ด ้ ว ย

ว ิ น จ * ' น ห ร ่ ร ่  9  ก ั น ย า ย น  2 5 3 9  เ จ , ' ' า ห น ้ า ร ่ ท อ ง บ ? น ้ ห  เ อ แ ม ส  จ ำ ก ั ด  

บ ? ห ้ ' ห ต * ' ว แ ห น ก า ร น ร ะ ซ า ก ั ม ฬ ' น ธ', ใ ห ร แ จ , ' ง น ั ก ข ่ า ว ใ ห ้ ม า ร ่ ว ม ง า น แ ถ ล ง ข ่ า ว ท อ ร น ? ห ้ ' ห  

แ ล น ต แ อ น ด ้ เ น ้ า ล ่ '  ใ น ว * ' น อ ‘ ■ ง ด า ร ร ่  1 0  ก ั น ย า ย น  2 5 3 9  เ ว ล า  1 1 . 0 0  น . เ ร ่ ย ว ก * ' บ  

เ ร ่ อ ง ต * ว แ ล ก เ 3 น ร ่ ต ก เ ป ็ น ข ่ า ว ด ้ า น ล บ

ว ิ น อ * ' ง ด า ร ร ่  1 0  ก ั น ย า ย น  2 5 3 9  เ ว ล า  1 0 . 0 0  น . น า ย อ ส ื ศ ร  ฮ น น ั น ห ' ,  

น ร า พ ู ล  ผ ู้ข ่ ว ย ก ร ร ม ก า ร ผ ู้จ ไ ด ก า ร  บ f ฟ ' ห  แ ล น ด แ อ น ด ้ เ น ้ า น ้  จ ำ ก ั ด  ( ม ห า ซ น )  แ ถ ล ง  

นf i เ ส ฮ ท ่ า ว ด ิ ว ป /ี ร  ถ ู ก แ บ ล ็ ก ส ื ส ด ้  พ ร , ' อ ม ฝ ็ น ย ่ น ร ่ า  ต * ว แ ล ก เ ร น ท อ ง บ ? ' ห ้ ห ท า ย ห ม ด  

ห ุ ก ง ว ด  ใ ด ฆ » !  บ ง ล . ฟ ้ ส ใ ก ้  เ ป ็ น  ARRANGER เ ร ่ อ ง จ า ก f l ห น ั ง ส ื อ f t ม พ แ น ว ฮ ุ ร ส ื จ  

ร า ย ว ' น ฉ ' ป ับ ห ร ่ ง  ล ง ท , ' อ ด ว า ม เ ร ่ ย ว ก ั บ ภ า ว ะ เ ศ ร ษ ฐ f i จ ท อ ง น ร ะ เ ห ศ  แ ล ะ ไ ด ้ ก ล ่ า ว  

ส ื ง ต ั ้ ' ว เ 3 น ร ่ ถ ู ก แ บ ล ็ ก ส ื ส ด ้  1 0  ร า ย  ฝ ็ แ ล น ด ' แ อ น ด ้ เ น ้ า ล ่ , เ ป ็ น ห ร ่ ง บ ? ป ั ห เ ห ล ่ า น ั น
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แ ล ะ ' เ น ซ ่ ว ง เ ย น ข อ ง ว , น เ ด ื ย ว ก ้ น  ไ ด ! ฝ ็ ร า ย ง า น ข ่ า ว จ า ก ส า น ิ ' ก ข ่ า ว

เ a  เ อ ฟ เ อ ก ช ' ข อ ง ช ร ะ ( . ห ด ส ิ ) ส ื ป ็ น ล ่ ' r ร า ย ง า น ว า  บ ? น ิ ห แ ล น ด ' แ อ น ต ' เ ล ้ า ส ่ '  จ ำ ก ิ ด

( ม ห า ซ น )  จ า ก ' น ร ะ เ ห ศ ไ ห ย  ไ ด * ' ช ร ะ ก า ศ ก อ น ต ้ ' ว อ อ ก จ า ก ก า ร เ ป ็ น พ ั น ธ f i ต ร ห า ง

ฮ ุ ร ป ็ จ ก บ บ ? น ิ ’' ห แ ม น ู เ ฮ ล ่ า  แ ล น ด ' แ ฮ น ด ' เ ล ้ า ส '  ด อ ร ' ,บ  ส ิ ง เ ป ็ น บ ? น ิ ' ห ร ่ ว ม ห ุ น  ส ิ ง ช น ะ
♦

ก า ร ช ร ะ ม ู ล พ ั ต ณ า ส ิ ด ื น ไ ค ร ง ก า ร แ ด ม บ จ อ ห น เ ฮ ย ' ,ส ิ ส ิ ) ส ิ ช ป ็ น ล ้  ไ ด ย ไ ม ่ ฝ ็ ร า ย ง า น ส ื ง  

ส า  เ ห ต ุ ส ิ แ น ่ น ิ ด ไ น ก า ร ก อ น ผ ั ว ค - f ง ฉ ่

%
ว ' ' ' น พ ฦ น ิ ส บ ด ื ส ิ 1 1  ก ิ ' น ย า ย น  2 5 3 9  ห น ั ง ส ื อ f t ม พ ' ล ' ว น ไ ห อ ุ ) น า เ ส น อ ข ่ า ว  

ก า ร ถ อ น ต ' ' ว จ า ก ใ ด ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ส ิ ' ร น ใ น ' ช ร ะ  เ ห ศ ส ิ ) ส ื ช ป ็ น ล ้ เ ป ็ น ช ร ะ  เ ด ็ น ห ล ั ก  ไ ด ย f i ข ่ า ว  

แ ถ ล ง แ อ ง ช ฎ ิ เ ส ธ ก ร ร เ ต ' ' ว แ ล ก เ 3 น  (  B / E  ) เ ป ็ น ช ร ะ เ ต ็ น ร อ ง  ใ น บ า ง ฉ น ิ บ น า เ ส น อ  

ข ่ า ว  เ ส ิ เ ย ง ช ร ะ  เ ด ็ น เ  ด ื ย ว ด ื อ  น ิ ญ ห า ต ว แ ล ก เ 3 น

ใ น ช ่ ว ง บ ่ า ย ' ย อ ง ว ' ' น เ ด ื ย ว ก ิ น  ส ิ ม ง า น ช ร ะ ซ า ล ั ม พ ั น ธ ' ข อ ง บ ? น ิ ห  แ ล น ด ' '

แ อ น ต ' เ ล ้ า ล ่ ฯ  ร ง ต ’ ' อ ง เ ป ็ ด แ ก ล ง ข ่ า ว ด ่ ว น ส ิ ส า น ั ก ง า น ใ ห ญ ่  ใ น เ ว ล า  1 4 . 0 0  น . เ ส ิ เ อ  

ส ิ แ จ ง ส ื ง  เ ห ต ุ ผ ล แ ล ะ ร า ย ล ะ  เ ฮ ี ย ด ข อ ง ถ อ น ต ' ' ว จ า ก ไ ด ร ง ก า ร ด ่ ' ง ก ล ่ า ว

ว ' ' น ศ ุ ก ร ' ส ิ 1 2  ก ิ น ย า ย น  2 5 3 9  น า เ ส น อ ข ่ า ว ส ิ ' f l  ร า ย ล ะ เ ร ย ด เ ส ิ เ ม ร ่ า  

ช ร  เ ส ช ก า ร ล ง น า ม ใ น ล ั ญ ญ า เ ช ่ า เ พ ร า ะ  ส ิ เ น ส ิ ' ฝ ็ เ ส ิ เ ย ง  1 2 1 . 7 7  เ ฮ ก เ ต อ ร '  ไ ม , ใ ช ่  

2 4 7  เ ฮ ก เ ต อ ร '  ต า ม ส ิ ร ะ บ ุ ไ ว , , ใ น เ อ ก ส า ร เ ป ็ ด ช ร ะ ม ู ล  แ ล ะ ป ็ น ส ิ บ า ง ส ่ ว น เ ป ็ น ป า ส ง ว น  

พ ร * ' อ ม ร น ย ่ น ร ่ า  ก า ร ถ อ น ใ น ต ' ' ว ค ร ่ ' ง ส ิ  ไ ม ,ฝ ็ ผ ล ก ร ะ ห บ ด ่ อ ก า ร ด า I  ส ิ น ง า น  เ ร ่ อ ง จ า ก อ ย ู ่  

ร ะ ห ร ่ า ง ก า ร เ จ ร จ า  ส ่ ว น เ 3 น น ั ด จ ำ จ ะ ข อ ด ื น จ า ก ร ่ 3 บ า ล ส ิ ) ส ื ป ็ น ส ่ ,

อ ย ่ า ง ไ ร ก ็ ต า ม  ห น ั ง ส ื อ ส ิ เ ม พ ม ู * จ ด ก า ร ร า ย ว ' ' น  เ ป ็ น ฉ น ิ บ เ ด ื ย ว ส ิ ฝ ็ ร า ย ง า น  

เ ส ิ เ ม เ ด ื ม ร ่ า  ม ร . ร ก เ ต อ ร '  น า ส ใ ก  ช ร ะ ฮ า น เ บ ส ด อ น  ห น ่ ว ย ง า น ข อ ง ' ร ่ ฐ บ า ล ส ิ ) ส ื ช ป ็ น ล ้  

เ ป ็ น ผ ู ้ ใ ห ้ ' ข ่ า ว ร ่ า  บ ? น ิ ห ม า น ู แ อ ล  แ ล น ต ' แ อ น ด ' เ ล ้ า ล ้  ไ ผ ่ ม า ห า ล ั ญ ญ า เ ช ่ า ต า ม ก ำ ห น ด เ ว ล า  

ด ื อ ว ' ' น อ า ส ิ ต ย ' ส ิ  8  ก ิ น ย า ย น  2 5 3 9  ร ง ? บ เ 3 น น ั ด จ า  1 0 0  ล ้ า น บ า ห แ ล ะ ไ อ น ล ั ม ช ห า น  

ไ ช ใ ห ้ ' น ? น ิ ห ส ิ เ ล เ ฮ ห เ ต ห เ พ น ต า ก ร ุ ้ ,ช  ส ิ ป ร ะ ม ู ล ม ู ล ค ่ า ส ู ง เ ป ็ น อ ' ' น ด ' ' บ ส อ ง
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ส ร บ  ส ถ า น ก า ร ณ ์ ว ิ ก ฤ ส ิ ข อ ง แ ล น ต ิ ,แ อ น ต ิ , เ ซ ้ า ล ' ,  ไ ม ' ร ด ว า ม ซ ้ บ ซ ้ อ น  แ ล ะ  

รผ ล ก ร ะ ห บ ต ่ 0 ภ า ' พ ' เ ด ย ร ว ม ธ ุ ร ก ิ จ อ ก ั ง ห า ? ม ห ร ่ พ ย ่ น ้ อ ย  ต ิ ' ง ' น ' น  บ ร ะ ซ า ซ น แ ล ะ น ั ก ล ง ห น  

? ง ไ ม ' ไ ด ' ' เ ห ้ ด ว า ม ส น ไ จ ต ่ อ ก ร ส ี ! แ ห ่ า { น ห ่ า ไ ด น ิ ก  แ ต ่ ก ล ุ ่ ม ร ่ ' ' โ ห ' ด ว า ม ส า ต ิ ญ ต อ , ก ร ! « 0  ส ื ฮ  

บ f ป ั ห พ ํ r a m ๆ อ ก ั ง ห า ? ม ห ร เ พ ย น ั ง ไ น แ ล ะ น อ ก ต ล า ด ห ล ' ก ห ร ่ พ ย ' , ร ่ ส ิ ด ต า ม ด ว า ม เ ด ล ื อ น ไ ห ว  

ซ อ ง แ ล น ต ิ แ อ น ณ ์ เ  ซ ้ า ล ่ ,

ร ่ ม า ซ อ ง ข ่ า ว ป ั ญ ห า แ บ ล ็ ก ล ิ ส ต ิ ,ต ' ว ก ั ญ ญ า ไ ซ ้ เ 3 น  เ ก ิ ด ร ้ น จ า ก ก า ร พ ู ด ค ุ ย  

แ ล ก เ ป ร ่ ย น ด ว า ม ส ิ ต เ ห ็ น ก ัน ร ะ ห ร ่ า ง น ั ก ข ่ า ว แ ล ะ ผ ู ้ ’บ ร ะ ก อ บ ก า ร บ ? ป ั ห ฬ r a m า อ ก ั ง ห า  f  ม  

ห ร ่ ' พ ย ' ''ใ น ต ล า ด ห ก ั ก ห ร ่ พ ย ' ,ร ่ ง  เ ร น ค ู ' แ ข ่ ง ซ ้ น ห า  ง ก า ร ต ล า ด ซ อ ง แ ล น ด ' แ อ น ต ิ , เ ซ ้ า ก ั ร า ย ห ร ่ ง

เ รนผ ู ้ ’ไ ห ้ ,บ ร ะ เ ด ็ น ม า  เ ร ่ อ ง จ า ก ก ่ อ น ห น ้ า ร ่ จ ะ รก า ร ห า บ ร ะ ม ว ล ด . ว า ม เ ด ร ่ อ น ไ ห ว ด า น  

ส ถ า น ภ า ' พ ห า ง ก า ร เ ส ี น เ ก ี ย ว ก ั บ ก า ร อ อ ก ต ร า ส า ร ห น  รป ั ญ ห า ก ร ะ แ ส ข ่ า ว ด , ' า น ล บ เ ร,อ ง  

บ ? ษ ั ห ไ น ต ล า ด ห ก ั ก ห ร ่ พ ย ' ,รป ั ญ ห า ซ า ด ส ภ า พ ด ล ' อ ง ห า ง ก า ร เ 3 น

ว

ก ร ส ี ! แ ส ิ ก ษ า ร  ก า ร ห า ง า น ร ่ ว ม ก ั น ซ อ ง น ั ก ข ่ า ว ก ั บ แ ห ล ่ ง ข ่ า ว  แ ล ะ น ั ก ข ่ า ว  

ก ั บ น ั ก บ ร ะ ซ า ก ั ม ฬ ' น ; /  เ ร น ร ู บ แ บ บ ร ่ ไ ม ' ก ร ะ จ ' ด ก ร ะ จ า ย ห ? อ แ ต ก บ ร ะ  เ ด ็ น ไ บ ม า ก น ั ก แ ล ะ  

เ ร น ไ บ ต า ม แ ผ น ง า น ซ อ ง น ั ก บ ร ะ ซ า ก ั ม ' พ น ฮ ' , เ ถ ื อ บ น ั ง ห ม ด  เ ร ่ อ ง น ั ก ข ่ า ว ย ' ” ง ฝ ็ ค ว า ม ป ั น ไ จ  

ไ น ภ า พ พ จ น ' แ ล ะ ร ่ อ  เ ส ื ย ง ซ อ ง บ ? ป ั ห  ต ิ ง น0,น  ซ ้ อ ม ู ล ห ? อ ซ ้ อ  เ ห ็ จ จ ? ง ไ น ล ่ ว น ร ่ น ■ า ม า  เ อ ด  

เ ผ ย ต ่ อ น ั ก ข ่ า ว 3 ง ไ ต ิ ' ' ร ่ บ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ เ  ร น อ ย ่ า ง ส ิ

ส า ห ร ่ ”' บ ก า ร แ ถ ล ง ข ่ า ว ไ น ภ า ว ะ ว ิ ก ฤ ส ิ น ั บ ไ ด ้ ’ร ่ า  เ รนf i จ ก ร ร ม ส ำ ก ั ญ แ ล ะ f l  

บร ะ ก ิ ห ส ื ภ า พ ร ่ ส ุ ต  จ า ก ก า ร ส ิ ก ษ า พ บ ร ่ า  น ั ก ข ่ า ว พ อ ไ จ ร ่ จ ะ ไ ด ้ ร ่ ' บ ข ้ อ ม ู ล ห ? อ ร า ย ล ะ  เ ส ื ย ด 

จ า ก ก า ร แ ถ ล ง ซ อ ง ผ ู ้ ' บ ? ห า ร  ส ิ ก ห ง ซ ้ ง เ รนก า ร ห า ง า น ร ่ ง ' า ย ซ อ ง น ั ก ข ่ า ว  เ พ ร า ะ เ รนก า ร  

ร ่ บ ข ้ อ ม ู ล จ า ก แ ห ล ่ ง ข ่ า ว ร ่ เ ก ย ว ซ ้ อ ง ไ ด ย ต ร ง  แ ล ะ ล ด ค ว า ม เ ร ่ ย ง ร ่ อ า จ เ ก ิ ด ป็นจ า ก ก า ร  

แ ส ว ง ห า ข ่ า ว จ า ก แ ห ล ่ ง ข ่ า ว อ น  น อ ก จ า ก f i  ย ิ ง เ รนก า ร ส ร ่ า ง ภ า พ ข อ ง ด ว า ม น ่ า เ ร ่ อ ถ ื อ ไ น  

ส า ย ต า น ั ก ข ่ า ว ร ่ ฝ ็ ต ่ อ ผ ู ้ ' บ ? ห า ร แ ล ะ  เ ห ค ุ ก า ร ณ ์  เ รนก ร ะ บ ว น ก า ร ร ่ อ ส า ร ร่ในม้ น ้ า ว ไ จ ไ ห ้  

น ั ก ข ่ า ว บร ะ น ั บ ไ จ แ ล ะ  เ ก ิ ด ภ า พ ก ั ก ษณ์ร่ส ิ ต , อ บ ? ป ั ห แ ล ะ ผ ู ้ ' บ ? ห า ร ไ ด , ต า ม ร ่ต ้อ ง ก า ร
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2. % I «ราะพ่^ มา«รงรทว
1 .  ส ก า น ก า ร ณ ์ ด ้ ว ไ ป

2 .  บ ่ ' จ จ ่ ย แ ว ด « จ ิ ' อ ม ห า ง ก า ร ต ล า ด

ก า ร แ ข ่ ง ด ้ น ห า ง ก า ร ต ล า ด  ก ,ฮา,ห ้ เ ก ิ ด ก า ร แ บ ่ ง  

เ ร ง ก า ร ต ล า ด  ไ ด ้ แ ก , ผ ู ้ น า  ผ ู ้ ' ห ้ า รง ผ ู ้ ' ต า ม  แ ล ะ ผ ู ้ ' เ จ า ะ ก ล ุ ่ ม  

แ ล น ต ' แ อ น ด ' , เ ด ้ า ล ่ , จ า ก ไ ต  ( ม ห า ซ น )  ผ ู ้ ' น า ใ น ก ล ่ ม ธ ุ ร ก ิ จ พ ั ฒ น า  

พ ร อ พ เ พ อ ร ต  เ พ อ ร ' ไ . ฟ ค  แ ล ะ ก ฦ ษ ต า น ด ร  อ ย ู ' ใ น ฐ า น ะ ผ ู ้ ' ห า ' ร  

ไ ด ้ จ า ก ก า ร ล ่ ม ภ า ษ ณ ์ น ั ก ข ่ า ว แ ล ะ น ั ก ป ร ะ ซ า ล ่ ม พ ั น ธ ' '  เ ร ่ อ ห า ร ่ ม  

ห น ั า ห น ั ง ส ื อ f t ม พ

ป ร ะ  

ก ร  

อ ล ่ ง  

ง  จ  

า ข อ

เ ภ ห ผ ู ้ ' แ บ ห น า ห ใ น  

& ร ่  แ ด ย น ล ่ น บ  f  พ ั ห  

ห า f ม ห า เ พ ย ' , โ ด ย ร  

า ก ด ้ อ ม ู ล ร ่ ร ว บ ร ว ม  

ง ข ่ า ว ร ่ ป ร า ก ฏ ห า ง

ร เ ต ร า ะ  ห ่ ำ , ด ้ ว า  เ ก ิ ด จ  า ก ด ว า ม ต ’ ' อ ง ก า ร ส ร ’ ' า ง อ ุ ป ส ร ร ค ใ ห ้ ล ่ น ด ู ่ แ ข ่ ง ด ้ น  

ห า ง ก า ร ต ล า ด  ( B A R R I E R  O F  E N T R Y )  แ ล ะ ด ้ อ ง ก า ร ส ร ’ ' า ง ภ ' . พ ล ไ ก ษ ณ ์ ใ ห ้ ก ล ุ ่ ม เ ห ้ า  

ห ม า ย ใ ห ้ เ ก ิ ด ด ว า ม ร ู ' ส ื ก ห f อ ส น เ ห ่ ห ้ ใ น ป ร า ก ฏ ก า ร ณ ์  ใ ด ยา ซ’ ' น ั ก ข ่ า ว แ ล ะ ห น ั ง ส ื อ ฉ ม พ  

เ 0 น ต * ' ว ก ล า ง  ด ้ ว ย ก า ร ส ร * ' า ง  ก ิ จ ก ร ร ม  เ 7Jา ม า ส น ั บ ส น น ก า ร ส ร ’ ' า ง ส ถ า น ก า ร ณ ์

บ f บ ่ ห  แ ล น ด ้  แ อ น ด ้  เ ด ้ า ล ่ '  จ ”า ล ่ ด  ( ม ห า ซ น )  เ ป ็ น บ ? บ ่ ห พ ั ฒ น า อ ล ่ ง ห า  

? ม ห ด ้ พ ย ่ ' ด ้ น แ น ว ห น ้ า ย อ ง ป ร ะ เ ห ศ ไ ห ย  ร ่ ม ี ภ า พ พ จ น ้ ส ื แ ล ะ ย ' “' ง ค ง เ ป ็ น บ ? บ ่ ห ร ่ ม ็ ก า ร เ ป ็ ด  

โ ค ร ง ก า ร อ ย ่ า ง ต ่ อ เ ร ่ อ ง  ภ า พ ร ว ม ย อ ง ธ ุ ร ก ิ จ อ ล ่ ง ห า ? ม ห ด ้ พ ย ' ' ร ่ ซ บ เ ซ า ส ื อ  ต * ' ว แ ป ร  

ส า ค * ' ญ  แ ล ะ ฝ ็ ผ ล ก ร ะ ห น ต ่ อ ข ่ า ว ร ่ ป ร า ก ฏ ก า ร ณ ์ ร น ' ด ้ ง ใ ด ย ต ร ง แ ล ะ ใ ด ย อ ’ ' อ ม

สถานการณ์ห’วไป
ค ว า ม เ  ค ล ื อ น ไ ห ว ห ล า ย ค ด ้ ง ย อ ง แ ล น ด แ อ น ด ้ เ ด ้ า ล ่ ฯ  ร ่ จ า เ ป ็ น ด ้ อ ง ป ด ้ น  

ก ล ย ุ ห ฮ ห ้ า ง ก า ร ต ล า ด  เ ร ่ อ ต า ม ก ร ะ แ ส ก า ร เ ป ล ื ย น แ ป ล ง  น ั บ ต ’ ' ง แ ต ่ ก า ร ป ด ้ บ ใ ด ร ง ก า ร  

ส ร ’ ' ' า ง ห า ง ก า ร เ 3 น  ด ้ น ห ุ น ห า ง ก า ร เ ร น  แ ล ะ ก า ร ป ด ้ น ใ ด ร ง ก า ร ส ร ’ ' า ง แ ผ น ก า ร ต ล า ด  

เ ร ่ อ ส ื ง ล ่ ว น แ น ่ ง ก า ร ต ล า ด ใ ห ้ อ ย ู ่ ใ น เ ป ๋ า ต า ม ร ่ ก า ห น ด ไ ว ’ ' ใ น ร า ย ง า น ห น ั ง ส ื อ ร ซ ว น
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ก า ร ช ร ’ บ เ ช ล ี ย น ร ู ช แ น บ แ ล ะ แ ห ล ่ ง  เ ร น ก ู ' ,ใ น ภ า ว ะ ? ก ฤ ต ิ  ส ะ ห ' อ น ภ า พ  

ไ น ม ุ ม ผ อ ง ไ ห ม '  เ ฟ ้ อ ใ ห ้ เ ล ี ด ก า ร น ำ เ ส น อ ข ่ า ว ใ น ห ำ น อ ง ร ่ ว ่ า  แ ล น ต ิ แ อ น ด ้ เ  ห ้ า ล ่ ฯ  

เ ป ็ น บ  ? บ ั ห ร ่ ฝ ็ ก า ร ช - f 'น ช ร ู ง เ ด ร ่ อ ง ฝ ็ อ ห า ง ก า ร เ ; ! น  เ พ อ ไ ห ้ บ ร ร ล ุ เ ห ้ า ง บ ช ร ะ ม า ณ ล ี  

ต ิ ' ง ไ ว ' แ ห น ก า ร ก ู ' เ  ร น ม า  เ ป ็ น ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ ห ? ฮ ฬ ' น ฮ บ ั ต ร ห ุ ้ น ก ู ้  เ ฟ ้ อ ร ะ ด ม ห ุน ร ่ ง จ ะ  เ ล ี ย  

ต อ ก เ ป ็ ย ใ น อ ‘ ต ร า ร ่ ต ่ ำ ก ว ่ า ก า ร ก ู ้ โ ด ย ต ร ง จ า ก ส ถ า น บ ั น ก า ร เ ร น

ก า ร เ ป ็ ด แ ถ ล ง ข ่ า ว ไ น เ ส ื อ น ก ิ น ย า ย น  2 5 3 8  ส ื อ  เ ป ็ น ร ก ช ร า ก ร ก า ร ณ  

ห น ิ ๋ ง ร ่ ฝ ็ ด ช ร ะ  เ พ & ช ฐ บ ้ ต ิ ข อ ง บ ? บ ั ห แ ล น ต ิ แ ฮ น ด ้ เ  ห ้ า ล ่ 'ฯ f l ' จ’ ' ด ใ ห ้ ; n  ก า ร แ ก ล ง ข ่ า ว  เ f a ง  

น โ ย บ า ย ย อ ง บ ? บ ั ห ใ น ช ่ ว ง ต ิ ' ' น ป ็ เ ห ่ า น “ น  บ ั ง ร  เ ฟ ้ อ ส ร * ' ' า ง ภ า พ ค ว า ม บ ั น ไ จ ใ ห ้ ก ิ บ ก ู ้ ล ี อ ห ุ ้ น  

น ั ก ล ง ห ุ น  แ ล ะ ก ล ุ ่ ม เ  ห ้ า ห ม า ย  ว ่ า แ ล น ด แ อ น ด ' , เ ห ้ า ล ่ ; ฝ ็ ด ้ ก ย ภ า พ ' ใ น ก า ร ด า เ { เ น ง า น อ ย ู ่  

ใ น เ ก ณ ฑ ช ก ต ิ  แ ล ะ ล ด ก ร ะ แ ส ย า ด ส ภ า พ ด ล ' อ ง ห า ง ก า ร เ ร น ย อ ง ธ ุ ร ล ี จ อ ล ่ ง ห า f  ม ห ว ่ พ ย ,

ห า ง ด า น ก า ร ห า โ ค ร ง ก า ร ย อ ง แ ล น ด แ อ น ด ' , เ ห ้ า ล ่ ,  ไ ด ้ ร โ บ ก า ร ต อ บ น ั บ  

จ า ก ด ้ ร ่ ด ้ อ ง ก า ร ร ่ อ บ ้ า น  ด ้ ว ย ค ว า ม เ ' ร ่ อ บ ั น ย อ ง ฟ ้ อ เ ล ี ย ง ย อ ง บ ? ษ ั ห  ร ว ม ไ ช ล ี ง แ บ บ บ ้ า น  

ฝ ็ ' แ ล น ด ,แ อ น ต ิ , เ ห ้ า ล ่ น ำ เ ส น อ ก ' อ น บ ? บ ั ห ส ื น
!

อ ย ่ า ง ไ ร ก ็ ต า ม ใ น ช ่ ว ง  2  ป ็ ร ่ ผ ่ า น ม า  บ ้ า น ไ น โ ต ร ง ก า ร ย ั ง ข า ย ไ ด ้ ด ้ ว ย  

ค ว า ม เ ร ่ อ ม ’ ' น ใ น ภ า พ พ จ น ข อ ง บ ? บ ั ห  แ ต ่ ไ ม ' ส า ม า ร ถ ป ็ ด ก า ร ย า ย ล ง ไ ด ้ ต า ม ร ะ ย ะ เ ว ล า  

ไ ด ้ ต า ม ก ำ ห น ด เ ว ล า  บ ั ญ ห า  เ ร ่ อ ง ก ำ ห น ด ป ็ ด ก า ร ข า ย โ ค ร ง ก า ร  ห ำ ไ ห ้ แ ล น ด ' ,แ อ น ต ' , เ ห ้ า ล ่ ,  

ด ้ อ ง ว า ง แ ผ น ก า ร ต ล า ด ใ ห ม ่ แ ล ะ เ ต ? ย ม ก า ร ส ก ิ ด บ ั ญ ห า ร ่ อ า จ ต า ม ม า

บ ้ จ จ ํ ’ย น ว ต ล ้ อ ม ห า ง ก า ร ต ล า ด

ใ น อ ส ื ต ร ่ ผ ่ า น ม า บ ? บ ั ห แ ล น ต ิ แ อ น ต ิ , เ ห ้ า ล ่ ,  ไ ม ’ เ ค ย ด ้ อ ง ห ว น ไ ห ว เ ร ่ อ ง  

ก า ร แ ย ่ ง บ ั น ห ? อ ค ู ' แ ข ่ ง ห า ง ก า ร ต ล า ด  เ พ ร า  ะ ใ น ข ณ ะ น ั ้ น ฝ ็ จ ำ น ว น ร น ้ อ ย  แ ต ่ ส ำ ห น ั บ  

ใ น ส ถ า น ก า ร ณ บ ั จ จ ุ บ ั น บ ? บ ั ห ฟ ั ฒ น า อ ล ้ ง ห า ? ม ห น ั พ ย ่ ห ล า ย แ ห ่ ง  ไ ซ , ' ?  â  ฝ ็ ด แ ล น ต ิ แ อ น ด ้ เ ห ้ า ส ' ,  

เ ป ็ น แ ม ่ บ ห ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ร ู ป แ บ บ แ ล ะ ห ำ เ  ล ร ่ ด ้ ง ย อ ง โ ค ร ง ก า ร ร ่ ต ำ เ ร น ก า ร อ ย ู ่
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ก า ร ' ช ' ) ? บ ้ ด ั ' ว แ ล ะ เ ส ื อ ก า , ซ ' ก ล ย ุ ห ฮ ่ ห า ง ก า ร ต ล า ด  เ พ ื ่ อ ร ด ค ร อ ง ต ล า ด ฉ ่  

เ ด ย เ ป ๋ น ฃ อ ง แ ล น ด แ อ น ต ้ เ ก ิ า  ส ม า  ก ่ อ น  ร ด ย า ,  TTส ู ต ร ส า เ ร ็ จ เ ซ ่ น เ ค ี ย ว ก ิ ' น พ ื ่ แ ล น ต ' แ อ น ต '*

เ ก ิ า ส ่ , เ ด  ย ก ร ะ ห า ม า  ไ ด ้ ' แ ก '  ค ว า ม ม ฆ อ ด เ ร ่ ย ม ร น ก า ร ด า เ ฉ น ก า ร  ( O P E R A T I O N  

E X C E L L E N C E )  ต ้ อ ง ร ส ื น ค ่ า f i เ ป ็ น ผ ู ้ ’น า  ( P R O D U C T  L E A D E R S H I P )  แ ล ะ ก า ร ส ร ้ า ง  

ค ว า ม ค ุ ้ น เ ค ย ร ห ้ ก ิ บ ก ล ุ ่ ม ผ ู ้ บ ? โ ภ ค เ บ ้ า ห ม า ย  ( C U S T O M E R  I N T E R M A C Y )

ก า ร เ ส ื บ โ ต ข อ ง บ ? ษ ั ห พ ั ฒ น า อ ก ิ ง ห า ? ม ห ร ้ พ ย ' ร า ย ร ่ น  ห า ไ ห ้ แ ล น ด แ อ น ต ้
• 0

เ ก ิ า ส ่ ต ้ อ ง ห บ ห ว น ผ ล ง า น ข อ ง ต น เ อ ง  แ ล ะ ห า ว ิ ส ื ฉ ี ก ห น ี ค ู ’ แ ข ' ง อ อ ก ไ บ  เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง จ ุ ด ข า ย  

ฉ ่ แ ต ก ต ่ า ง  เ น ี อ ง จ า ก ก า ร ห า ร ด ร ง ก า ร ข อ ง บ ? ษ ั ห พ ั ฒ น า อ ก ิ ง ห า ? ม ห ร ้ พ ก ิ ,ร น ฃ เ น ะ น ี  ท ุ ก  

บ ? ษ ํ ห ฝ ็ ด ว า ม า ส ม า ร ก ฉ ่ ห ้ ด เ ฉ ย ม ก ิ น  ค ุ ณ ภ า พ ไ ม ' แ ต ก ต ่ า ง ก ิ น  แ ล ะ ใ น บ า ง ค ร ้ ง ค ู ' แ ข ่ ง  

ส า ม า ร ก ห า ร ค ร ง ก า ร ฉ ่ ฝ ็ ค ุ ณ ภ า พ ไ ต ้ ' ใ น ร ะ ด บ เ ด ี ย ว ก ิ น แ ล น ด แ อ น ต ้ เ ก ิ า ก ิ  แ ต ่ ร า ค า  

ข า ย ต ่ า ก ว ' า  เ ซ ่ น  ก ร ณ ี 1บ ้ า น ' บ ศ ? น ห ร ' ข อ ง แ ล น แ อ น ต ้ เ ก ิ า ก ิ  ก ิ น  บ ้ า น น 0' น ห น า ก า ร ' , เ ต ้ น ห ,,

ข อ ง พ ร ็ อ พ เ พ อ ร '' $  เ พ อ ร ้ เ ฟ ด แ ล ะ ก ล ย ุ ห ธ ่ ด อ ก เ บ ี ๋ ย ด ง ห ี

บ ? ษ ั ห พ ั ฒ น า อ ก ิ ง ห า ? ม ห ร ้ พ ย ' ,รนต ล า ด ห ล 0' ก ห ร ้ พ ย ' ฯ  ฉ ่ ป ร ้ แ ต ้ ว ' ร น ม า แ ข ่ ง ก ิ บ  

บ ? ษ ํ ห ก ิ น บ ? ป ๋ ห แ ล น ด ' , เ ก ิ า ส ่ ,  แ ล ะ น ่ า จ ิ บ ต า ม อ ง ห ล ุ ด ด ื อ  น ? ษ ั ห  พ ร ็ อ พ เ พ อ ร ^  เ พ อ ร ' , เ ฟ ค  

จ - า ก ิ ด  ( ม ห า ข น )  เ น ี อ ง จ า ก ฝ ็ ด ว า ม พ ร ้ อ ม รนห ล า ย ต ้ า น  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก า ร ม อ ง ฉ ศ ห า ง ก า ร  

ต ล า ด  แ ล ะ ก า ร ค ี ต ต ้ น ก ล ย ุ ห ธ ' ห า ง ก า ร เ 3 น ส า ม า ร ก ร ง ส ่ ว น แ บ ่ ง ก า ร ต ล า ด ไ ' ป ไ ต ้ ส ่ ว น ห น ี ง  

ส า ห ร ้น  บ ? พ ั ห  ก ฤ พ ต า ม ห า น ค ร  จ า ก ิ ต  ( ม ห า ข น )  เ ป ๋ น ค ู ' แ ข ' ง ข ่ น ห า ง ธ ุ ร ค ี จร ก ร า ย ห น ี ง  

ฉ ่ ส ร ้ า ง ค ว า ม ก ั ง ว ล รห้แ ล น ด 1แ อ น ด เ ก ิ า ส ่ ,  เ น อ ง จ า ก ส ไ ต ล ก า ร ส ะ ส ม ฉ ่ ส ื น ข อ ง แ ล น ด แ อ น ด ' ,

เ ก ิ า ส ่ แ ล ะ ก ฤ ษ ด า ม ห า น ด ร  อ ย ู ่ รน ร ะ ต ้ บ ร ก ก ิ เ ค ี ย ง ก ิ น

น อ ก จ า ก น ี  บ ? ษ ํ ห พ ั ฒ น า ฮ ก ิ ง ห า ? ม ห ร ้ พ ย ' ,ฉ ่ อ ย ู ่ น อ ก ต ล า ด ห ล 0' ก ห ร ้ พ ย ฯ  รด ย เ ฉ พ า ะ  

ผ ู ้ ' บ ร ะ ก อ บ ก า ร ร ะ ด ั บ ก ล า ง ห ก า ล 0' ง  เ ส ื บ โ ต  เ ป ็ น ค ู ่ แ ข ่ ง ห ี แ ย ่ ง ต ล า ด ข อ ง แ ล น ด 1แ อ น เ ก ิ า ก ิ  

ไ ' บ ไ ต ้ ' ใ น อ ี ก ร ะ ด 0' ' น ห น ี ง  โ ด ย อ า ด ั ย ซ ่ อ ง ว ' า ง เ ร ่ อ ง ร า ด า ฉ ่ ส า ม า ร ถ ก า ห น ดรห้ต " ’า ก ว ’ า ไ ต ้  

รนข ณ ะ ร ะ ด ั บ ค ุ ณ ภ า พ สืนค ้ า อ า จ ต ้ อ ย ก ว า  แ ต ่ ฝ ็ โ อ ก า ส รนก า ร ข า ย ไ ต ้ ม า ก ก ว า
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สภาพความเป็นจร่งคู ่แข่ง 
จากโดรงการฟ้แลนด'แอนค่ ,เ สำล่ ,เ ป็ดต้'ว 
หกรายจะ เป็นคู ่แข่ง’ยองแลนด'แอนด''เสำ 
กลยุหธ'ตาม'ประกบบร่ษัห แลนด้ แอนต', 
ข ่าวการเอดต'วโดรงการไหม, ผู ้ประกอ 
เฟ ้อเอดโดรงการแลว เสนอ'ยายไนราด 
สือ การเทาะอดผู ้อ ่แข ็งแกร่งกร ่า เฟ้อน

กังไนและนอกตลาดหกักหร่พสํฯ จะ%จาร;นา 
และตาม,ชระกบไนเออบ'พกหาเล ไม่ไข่ร ่า 

ล่, แต่กังหมดต*'องแข่ง'กันกันเองไน;j j t t จอ 
I ข่าร จากด (มหาซน) จะ เอด'รนหันอฟ้(3 
บการรายย่อยจะเย ้าสัอฟ้อนบร ่เวณไกสํเอยง  
าฟ้ต่ำกร่า เร ่ยกร่า กลยุหธ'," เห าฉลาม ,1 
สวงหาผลชระโยซน,,

บร่บ้หแลนด'แอนด เ สำฟ,ฯ จึง เ ร่มชร่บตํ'ว เย*'ๆกํปตลาดด้วยการนาโดรง 
การฟ ้เอดยายอยู ่มายายรวมกัน คล้ายกับงานมหกรรมบ้าน'กัวไช ฟ้งสือได้ 'ร่าเป็นคร่ง 
แรกของแลนด'แอนด้เสำล้  นอกจาก(โย“งได ้นาการไซ’'กลยุหธการ เร่นดอก เ อยคงฟ้มา 
ไซ’'ก ับโครงการโดยกาหนดไว*''ส่ร่’อยละ 8 . 8 7 5  ไน 2 อแรก

กังอ้  กล่าวได*'ร ่าชรากฎการณหางการตลาดเอดอ้น เฟ้องจากสภาพ 
ตลาดฟ้แข่งกันกันรุนแรงเป็นบ้จจ'ยหฟ้งฟ้หาไห*'แลนดแอนด้เสำล่ต'องกระหำการซ'กลยุหธ', 
ตอกเอยดงฟ้ โดย0นยอมแบกภาระส่วนต่างยองอํ 'ตราดอกเอยเ3นผู ้ไว*'เอง’กังหมด 
พร’'อมกำหนดอ“ตราเร ่นดาวน',ไห้ด่ากร่า 30 เชอร',เข็นต', ล่งผลไห้แผนงานหางด้าน 
การโฆษณาและประซาล้ม'พนธ'ของบร่กัหด'องชร่บเ ชสียนไช จากการขายโดยไซ’'ภาพ 
กักษณและฟ้อเสิยงเร่ 'มลดน้อยลงไช และกันมาไซ’โฆษณาไนรูชแบบฟ้ไม่ เคยหำมาออ 
โฆษณายายสินด’'าโดยตรง



กรณีดีกพาสิ2
บ?«ท บางกอกนลนต'' จากด (นหา«น) ห?อ B-LAND

สถานการณ์วกฤดีของบ?'บ้ห บางกอกนลนต้ จากไต (มหา«น) เป็นสิก 
ปรากฎการณ์หร่ง 'สิควรด่าแก,การสืกษ'า เนองจากการเป ็นรดรงการขนาดรหญ่ภาย  
รต้แนวติดการสร็าง เฝ็อง ไม ่ใ«รดรงการบ ้านจ ิตสรรห ั ๋วไป การเซดดัวสิร ่งรหญ่  
การทุ ่มเหเม ็ดเรนมหาศาล สรางตานาน "ซดน่านบ้า'ปูพรม" แต่รนสิสุดต้องลดระดับ 
ความแรงและเง ียบหายไ,'ปรนสิสุด 'โดยก'อนเ3ยบหายไ'Üไต้กร,'-างเหตุการณ์จ่าง  ๆ
นา  ๆ รห้กับวงการอติงหา?มห?พบ้ไหยไว’'มากมาย

กรณี 'ข่าวผู ้บ?หารระดับสูงของบ?บ้ห บางกอกแลนต จากได (มหา«น)  
ต้องถูก"หมายเ?ยก"จากกองบังดับการสืบสวนสอบส่วนคดีเศรษฐกิจ (ส ศก . ) ร ห้เ บ้า 
สิแจง*เนคดีฉ้อ'โกงและคดีผด พ.ร.บ.ค ุมครองผู ้ 'น?'เภค (สดบ . )  น ับเป ็นเ?องราว  
สิสร’'างความตินสะเสิอนวงการธุรกิจอติงหา?มหรโพย่อย่างค?กรดรม เพราะบางกอก  
แลนดอยู ่รนระดับแถวหน้าของอติงหา?มห?พย่ำ,หย อีกนั ้งยํงตินคลอนให้กับวงการสิอยู ่  
อาด ัยรน'ประเต ็นของ"ความน่าเส ิยถ ือ"ของ ผู้ประกอบการควโ'งรหtÿ

รนเหตุการณ์นั ้  ผู ้?จิ 'ยจะนาเสนอตามหัวข’'อดังต่อไปนั ้

1 .  ลาดับเหตุการณ์ รดยเ?ยบเ?ยงการนาเสนอตามว'นเด ีอนป ็

2 .  ? เคราะห้ส ิมาของข่าว

1 . ลาดับเหตุการณ์ รพยเ?ยบเ?ยงการนำเสนอตามว*'นเดีอนป็

126

บ้อมูลสิใ«’'รนการอ’'างอิงสถานการณ์วกฤดีของบ?บ้ห บางกอกแลนต้  
จากัด (มหา«น) ผู ้?จิยไต้มาจากแบ้มข่าวระหว'างป็  2 5 3 8 - 2 5 3 9  และการติมภาษณ์  
ผู ้อยู ่รนเหตุการณ์ขณะนั ้น นามาจิดเ ?ยงลาดับเหตุการณ์ส ิ เก ิดรนไต้ด ังต่อไปÜ
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ว น พ ุ ฮ ร ่  1 0  ม ก ร า ค ม  2 5 3 9  น า ย อ น “ น ต ' ,  ก า ญ จ น พ า ศ น ' ,  ใ ห ้ เ ห ต ุ ผ ล ? เ ง  

ก า ร ฝ ็ ด น ั ด  ส ศ ก  . ร ่ า ด ้ อ ง ด ู แ ล ม า ร ด า ห ก า ล ิ ง ไ ม ’ ส บ า ย จ ี ง ไ ม ่ ฝ ็ เ ว ล า ม า พ บ  แ ล ะ เ ร ่ อ ไ ! เ ส ื ง  

ไ ด * ' จ ่ า ย ด ่ า ป ร ่ ' บ ห ํ ' น ส ื  5 0 0  บ า ห  ส า ร ะ ข อ ง ข ่ า ว เ ป ็ น ก า ร ร า ย ง า น เ ห ต ุ ก า ร เ พ , เ ล ะ ก า ร แ ส ด ง  

ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ใ น ห า น อ ง ร ่ า น า ย อ น ั น ด ้  ก า ญ จ น พ า ส น ' ,  ใ ข ้ ก า ร ป ว ย ข อ ง ม า ร ด า เ ป ็ น ข ้ อ อ 1' า ง  

เ พ ร า ะ เ ก ร ง จ ะ เ ส ี ย ภ า พ พ จ น ' ,  เ ร ่ อ ง จ า ก ก า ร ถ ู ก ห ม า ย เ ? ย ก I . ห ่ า ท บ เ ป ็ น ก า ร ' บ ร ะ จ า น  

ค ว า ม ด ้ ม  เ ห ล ว ข อ ง ไ ด ร ง ก า ร ร ่ บ า ง ก อ ก แ ล น ด ้ ต ำ เ ฉ น ก า ร อ ย ู ่

»

ว " ' น พ ฤ ห ั ส บ ส ื ร ่  1 1  ม ก ร า ค ม  2 5 3 9  น า ย อ น ั น ต ' ,  ก า ญ จ น พ า ส น  ' ป ร ะ ฮ า น  

ก ร ร ม ก า ร บ ? ห า ร  บ ? บ ้ ห  บ า ง ก อ ก แ ล น ด ' ,  จ า ก ไ ต  ( ม ห า ช น )  แ ถ ล ง ส า เ ห ต ุ ง า น ก ่ อ ส ร ่ า ง  

ล ่ า ข ้ า ร ่ า ส ื ด บ ้ ญ ห า แ บ ่ ง ก ร ร ม ส ิ ห ? ร ว ม ไ ฉ น ด ร ่ ง ฝ ็ เ ข ้ า ข อ ง ห ล า ย ร า ย  ไ ต ย ร ่ ส ื น ฝ ็ น ด ้ ง ฝ ็  

ข น า ด  2 , 0 0 0  ไ ร , อ ม า จ า ก น า ย ส ุ ร ะ ข ้ น ห ร ' ,  ข ้ น ห ร 1ศ ? ช ว า ล  แ ล ะ ใ น บ า ง แ ป ล ง เ ป ็ น  

ร ่ ต า บ อ ด  พ ร * ' อ ม เ ส น อ  3  ห า ง เ ส ื อ ก ใ ห ม ่ ใ ห ้ ล ู ก ด , ' า ส ื ฮ  ( 1 )  ข ้ า ย ไ ป อ ย ู ่ ใ น ไ ด ร ง ก า ร ร ่  

ส ร ่ า ง เ ส ร ็ จ แ ล * ' ว ข อ ง บ ? ษ ' ห  ( 2 )  ล ด ร า ค า บ ้ า น ใ น ไ ค ร ง ก า ร เ ส ื ม ใ ห ้ ร ่ อ ย ล ะ  5  ห ? อ

( 3 )  ร ' ' น เ ช ็ ด ค ี น เ 3 น ต า ว น พ ร * ' อ ม ต อ ก เ  f l  ย

แ ล ะ ใ น ว ' น ศ ุ ก ร ' ,ร ่  1 2  ม ก ร า ค ม  2 5 3 9  บ า ง ก อ ก แ ล น ด ' ,  ด ้ ง ด ู น ย ' ,'f 'น เ ร ่ อ ง  

แ ล ะ บ ? ก า ร ล ู ก ด ’ ' า ร ่ ส า น ั ก ง า น ใ ห ญ ่  เ ฟ ้ อ ร ว บ ร ว ม ร า ย ร ่ อ ล ู ก ด ้ า ไ ต ย แ บ ่ ง อ อ ก เ ป ็ น  3  ก ล ุ ่ ม  

ต า ม ห า ง  เ ส ื อ ก ร ่ บ ? บ ้ ห เ ส น อ ไ ว * '  ป ร า ก ฏ ว ' า  เ ส ื ล บ ห ' ง ห ม ด ต * ' อ ง ก า ร ร ่ บ เ ช ็ ค ส ื น เ 3 น ด า ว น  

พ ร * ' อ ม ด อ ก เ ร ้ ย  บ ? บ ้ ห จ ี ง น ั ด ร ่ ไ บ เ ช ็ ด ล ่ ว ง ห น ้ า อ ี ก ด ร ่ ' ง ใ น ว ํน ั ร ่  2 6  ม ก ร า ค ม  2 5 3 9

ว ่ โ น ต ุ ก ข ้ ร ่  2 6  ม ก ร า ค ม  2 5 3 9  ล ู ก ค ้ า ก ว า  1 0 0  ร า ย ร ่ ไ ป เ ค ย ไ ป ร * ' อ ง  

เ ? ย น ต ่ อ  ส ศ ก . เ ๙ น ห า ง ม า ร ่ ' ' บ เ ช ็ ค ล ่ ว ง ห น ้ า  3  เ ส ื อ น พ ร ’ ' อ ม ด อ ก เ ป ็ ย  5  %  ร ว ม ย อ ด  

เ 3 น ก ว ' า  3 0 0  ล * ' า น บ า ห  แ ล ะ ใ ห ้ ล ิ ' ม ภ า ษ ณ ว ' า ไ ม ่ เ ร ่ อ ส ื อ เ ด ร ส ื ต ฃ อ ง บ า ง ก อ ก แ ล น ด ' ,รก 
แ ล ’ ' ว  แ ล ะ ข ้ อ เ ส น อ ใ ห ้ ข ้ า ย เ ป ็ น ล ว ด ล า ย แ ล ะ 4 อ เ ว ส า  ส า ห ร ่ บ เ ช ็ ค ร ่ ไ ด ้ ม า ก ็ ไ ม ่ ข ้ น ใ จ  

ร ่ า เ ช ็ ด จ ะ เ ด ้ ง ห ? อ ไ ม '  ข ้ า เ ช ็ ค เ ด ้ ง จ ะ ร ว ม ด ้ ว ล ิ น ไ ป บ ้ อ ง  ส ศ ก . รก
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ว'นพ ุธม ี27 ฝืนๆคม 2539 นักวิ เดราะหระบุถึงหมีกินรวมของบริษัห 
บางกอกแลน๑ว'า ฝ็จานวนมากทวา 2 0 , 0 0 0  ล้านบาห 'ประกอนล้วยหมีล้างกับ 
ธนาคารกรุงเห'พ 7 , 0 0 0  ล้านบาห บงล.ร ่วมเสร ิม  1 , 3 0 0  ล้านบาห ธนาคาร  
หหารไหยฝ็จานวน,ใกล้เคียงก“'บธนาคารกรุงเหพ และธนาคารนครหลวงไหย  
ธนาคารกร ุง ไหย และธนาคารฟองกงเ แยงไล ้  รวม 1 3 , 0 0 0  บาห นอกจากมี  
ก ัง มีตราสารหมี 7 , 6 5 0  ล้านบาห มียอกระดมหุนไว'เมือ 2 ป็ก่อน

ว''นพฦห้สบดีมี28  มีนาคม 2 5 3 9  แหล่งข ่าวจากธนาคารกร ุง เห'พา,ห้ 
ล้มภาษณในฐานะเล้าหมี  กล่าวถึงบัญหาล้านเ รินหุนหมุนเว ียนในกิจการของบางกอก 
แลนล้ร่าหากปล่อยให้เริอร่ 'งต่อไป โครงการและภาพพจน่ของบริบัหบางกอกแลนด', 
ล้องไล้ร ่บผลกระ หบไปมากกร่ามี เป็นอยู ่  และอาจฉุดให้ภาพพจนของบริบัหเจำหมีให้  
เถึยหายไปล้วย หางออกดีออาจล้องล้ดขายหุ ้นบางส่วนให้กบเจ1''าหมี หร ิฮขายให้  
นักลงหุนรายร่น เพึ ๋อลดภาระและ เสร ิมความม'นดงให้ก ับฐานะหางการเร ิน

วนเสาร',มี 6 เมษายน 2539 สศก.เป ็ดเผยสถ ึค ีร ่ ’องเร ิยน ( ม . ด . -  
ม ี . ค . 39 )  ถ ึงโครงการบ ้านพ’กอาตัมีไม่ปฏิบัติตามกัญญา โดยระบุร ่า โครงการของ  
บริบัหบางกอกแลนล้ มีมากเป็นกันล้บ 1 ดือ มีจานวนลูกล้าร*องเริยน 56 ราย รวม 
มูลค่า 34 ล้านบาห ในขณะมีเล ้าของโครงการ นานอนันต', กาญจนพาสน ไล้ร่ 'บการ 
แต่ง๓ง เป็นรุ ติ !สมารก ร ง ตกอยู ่ในกระแสการวิพากษวิจารณรกดร่ 'ง

สรุป ป็ 2 5 3 8 - 2 5 3 9  เป็นช่วงมีบริบัหบางกอกแลนด', ล้องประสบ 
มรสุมมีโหมกระหน่าธุรกิจจนแหนฅ“งตัวไม่ติด โดยเร ิมจากล ูกล ้าในโครงการเลด  
วิวดอนโดมีเมียม ไม่ยอมร่บโอนพร่อมกับขอเ รินดาวนคน ภายหล้งจากตรวจพบร่า 
จานวนพึ ๋นมี 'ห้อง'ธุดมีขนาดนอยกร่าตอนห,’''กัญญาร อ ขาย บ ังม ี เม ีองจากโครงการต ัง  
กล่าว ก ่อ สร่างล ้วยระบบสาเร ็จร ูปสบัยใหม่  จ็งหาให่พนมี 'บางส่วนขาดหายไป



1 29

ปัญหาต้งกล่าว หาให้น?ปัหต้องไซ''เวลาไนการ'เดลียรก''มลูกดๆ1เาน 
พอสมควร และไนร่สุดบ?ปัหบางกอกแลนด',ยอมซดไซ’'เ งินดืนในล่วนของ$น'ร่ใซ’'สอย 
ร ่ขาดหายไช พร*'อมกับดอกเ บียอีกร’'อยละ 5 หดแหนการขอเงินดาวน'ดืน

ไนความพยายามของบางกอกแลนด๙ ร ่จะหาไดรงการไห ้ 'นรรส ุเป ้า  
หมายนั้น ชรากฎว'าอีกต้านหร่ง น?ปัหต้อง เผสิญกับปัญหามากมายจากบรรดาลูกต้า 
ของบ?ษิห แต่อย่างไรก็ตามปัญหาต้งกล่าวล้วนเทิดจากบ?'ปัหเป็นผู ้ ’สร*''า งเองนั ้งทิน

ปัญหาห็ตามมาอย่างต่อเนองดือ ไดรงการลง'ห ุนของบ? ษัหไม,สามารถ 
ดาเ'&นกๆรก’อสร'างไห้แล้วเสร็จตามล้เบญา ใดยเนพาะอย ่างร ่ง ใดรงการเฝ ็องหลง  
ศ?นด?นหร',ร่ ล่าซ’'ามานานกวา 2 ป็ นั ้งนั ้  ม ่สาเหต ุมาจากหกโดรงการของบางกอก  
แลนต้ล้วนเป็นใดรงการขนาดไหญ่ ร่ฝ็มูลด่าลงหุนเทิอบ 1 0 , 0 0 0  ล้านบาห ต้งนัน 
เร่อรปัญหาดวามล่าซ*'าเทิตสิน ลูกต้าร ่ 'ชระสบปัญหาไนโดรงการบา ', กอกแลนต',จึงฝ็ 
มากกวาใดรงการสงห ุนอน ๆ

ต’'วยเหตุนั ้  เร ่อกองปังกับการสืบสวนสอบสวนดดีเศรษฐทิจ (ส ศ ก . )

?'■นเร ่องราวการร'ลงห ุกขร ่ชระสบปัญหาจากการส ิอโครงการอล ่งหา?มห?'พย', อี,’เ ะ1

ชรากฎรายร ่อของลูกต ้าร ่ส ิอใดรงการของนางกอกแลนด',รปัญหาสูงสุด

ภาพร่ชรากฎล่สาธารณซนอย่างต่อเร ่องต้งกล่าว ไต้ล่งผลต่อภาพพจน', 
และดวามน่าเร ่อส ือของบางกอกแลนต อย ่างหส ืกเล ียงไม ่ไต ้  บระกอบกับสกานกๆ รณ 
ตลาดอล่งหา?มห?พย',อยู ่ ในภาวะ จึกฦติหนัก หาให้ลูกต้าลดหอนดวาม เร่อนั ้นร่ฝ็ต่อ 
ผู้’'ชระกอบการ เหตุการณร่เทิดสินกับบางกอกแลนด', จึงสร*''างความเ ดสือบแคลงแ ละ 
ขาดศ?'หฮาไห้กันลูกต้ามากฮ่งสิน
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2  . วีเด ร า ะหัมีม า ข อ ง ข ' า ว

1 .  ส ถ า น ก า ร ณ ห ' ว ไ ป

2 .  ป ั จ จ ิ ย แ ว ด ด ้ อ ม ห า ง ก า ร ต ล า ด

ส ก า น ก า ร ณ ห ' ว ไ 'Ll

ภ า ย ห ล ิ ง ก า ร ข ย า ย ก ิ จ ก า ร แ ล ะ ส ร * ' ' า ง ย อ ด ' ย า ย ไ ด ้ เ ร น จ า น ว น ม า ก แ ล * ' ว  

ภ า พ พ จ น แ อ เ ล ี ย ง ข อ ง น า ย อนั . เ ต '1' ก า ญ จ น พ า ส น 1แ ล ะ บ า ง ก อ ก แ ล น ด ’‘  ด’ ' อ ง น ร ะ ส บ ' ป ั ญ ห า  

น า น า ' ป ร ะ ก า ร  ร ด ย เ ฉ พ า ะ ป ั ญ ห า ม ี เ กิ ตข็ นร ะ ห ว , า ง ล ู ก ด ้ า ม ี แ อ โ ค ร ง ก า ร ส,บ ' , ; ล ไ ห ้ ห ล า ย  

โ ด ร ง ท า ร ข อ ง บ ว ี ป ั ห ด ้ อ ง  ห ย ุ ด ซ ะ จ ิ ก  แ ล ะ ไ ม ่ ส า ม า ร ถ ด ’ ไ เ นนก า ร ต ่ อ ไ ป ไ ด ้  จ น ก ล า ย  

เ ร น ป ั ญ ห า ล ู ก โ ข ่ ก ร ะ ห น ม า ก ึ ง เ  f a  ง เ ว ี น ห ุ น ห ม ุ น เ ว ี ย น ใ น บ ว ี ษ ั ห

บ ว ี ป ั ห  บ า ง ก อ ก แ ล น ต  จ า ก ด  ( ม ห า ซ น )  เ ร น บ ว ี ป ั ห ฟ ั ด / น า อ ล ิ ง ห า ว ี ม ห ' จ ิ พ ย ่ , 

แ ง จ ด ห ะ  เ บ ี ย น อ ย ู ่ ไ น ต ล า ด ห ล ิ ก ห ' จ ิ พ ย ่ แ ห ่ ง ป ร ะ  เ ห ด ไ ห ย แ ล ะ  ใ ห ญ ่ เ  รนอ ํ น ด ้ บ ส อ ง ร อ ง จ า ก  

บ ว ี ษ ั ห แ ล น ด ' แ อ นด้เ ด ้ า ด ้  ม ีห 'จ ิพ ย ,,สินร ว ม ส ู ง ส ุ ด เ รนอ 'น ด 'บ ห น ง ก ึง  51,638.10 ล1' า น บ า ห  

ก า ร ร า ย ง า น ด ว า ม เ ด ล อ น ไ ห ว ข อ ง บ ว ี ป ั ห บ า ง ก อ ก แ ล น ด จ า ก น ั ก ข ่ า ว ส า ย ก ่ อ ส ร ’ ' า ง - ม ี , ต ิ น  

แ ล ะ ส า ย ข ่ า ว ห ุ ้ น - ก า ร เ ว ี น  จ ี ง  เ ก ึ ด ป ็ น อ ย ่ า ง ส ม ่ า

ด ้ ง น ั น  น ั ก ข ่ า ว จ ึ ง ไ ห ้ ด ว า ม ส า ด ้ ญ ต ่ อ ป ั ญ ห า เ ว ี อ ง ก า ร ร ’ ' อ ง เ ว ี ย น ข อ ง ล ู ก บ ้ า น  

ม ี ม ี จ า น ว น ม า ก ก ว า  1 0 0  ร า ย  แ ง ใ น อ ด ี ต ม ี ผ ่ า น ม า ใ น ว ง ก า ร อ ล ิ ง ห า ว ี ม ห ■ จ ิ พ ย ่ ำ , ม , เ ด ย ม ี  

ก า ร ร ว ม ด ้ ว ล ิ น เ ห ่ า ด ' จ ิ ง น ํ ๋  ป ร ะ เ ค ็ น ด า ก า ม จ ึ ง ถ ู ก ต ง แ น ม า ว , า  ห า ไ ม จ ึ ง ม ี ก า ร พ ร ’ ' ล ม ไ จ ล ิ น  

ก า ร ร า ย ง า น ข ่ า ว ข อ ง บ ว ี ป ั ห บ า ง ก อ ก แ ล น ต ่ ำ , น ส ถ า น ก า ร ณ ว ิ ก ฤ ต ิ จ ึ ง ม ี ด ว า ม เ ข ’ ' ผ ฃ ’ ' น ม า ก แ น

ป ร ะ ก อ บ ล ิ บ ไ น ซ , ว ง ม ี ผ ่ า น ม า  น า ย อ น ั น ด ้  ก า ญ จ น พ า ส น  เ ก ็ บ ด ้ ว ม า ก แ ล ะ  

ไ ม , ย อ ม อ อ ก ม า ใ ห ้ ' ข ่ า ว ห ว ี อ แ ก ’ ' ' ข ่ า ว ต ่ อ เ ห ต ุ ก า ร ณ ห เ ก ิ ด ฃ ็ น ใ น ห ุ ก ก ร ณ ี  ด ้ ง น ั น  เ ม ี อ ป ร า ก ฏ  

ด ้ ว อ อ ก ม า ส ู ส า ธ า ร ซ น ด ้ ว ย แ ร ง บีบจ า ก ก ฎ ห ม า ย  จ ึ ง จ า เ ร น ด ้ อ ง เ บ ี ด เ ผ ย ต ่ อ น ั ก ข ่ า ว แ ล ะ  

ส า ธ า ร ณ ซ น อ ย ่ า ง ห ล ี ก เ ล ี ย ง ไ ม ่ ไ ด ้  ห ั ง ม ี  บ ร ร ด า ห ั ว ห น ้ า ข ่ า ว แ ล ะ บ ร ร ณ า ร ก า ร ใ ห ้ ด ว า ม  

ส า ด ้ ญ ต ่ อ ด ว า ม เ ด ล อ น ไ ห ว ข อ ง น า ย อ นันผแ ล ะ บ ว ี ษ ั ห บ า ง ก อ ก แ ล น ด ้ เ ร น ห ุ น เ ต ิ ม อ ย ู ่ แ ล ’ ' ว



131

เ ห ต ุ ผ ล อ ี ก ช ร ะ ก า ร ห น ื ง ค ู ่ ห า ใ ห ้ บ เ ด ิ ห บ า ง ก อ ก แ ล น ด ้  ต ก เ ป ็ น ข ่ า ว ด ้ า น ล บ  

ค ื อ  ก า ร ม ี จ ุ ต อ ' ฮ น เ ก ย ว ก ั บ ใ ด ร ง ส ร , ' า ง ห า ง ก า ร ค ื อ ส า ร ต ่ อ ส า ร ฮ า ร ณ ซ น แ ล ะ ค ื อ ม ว ล ซ น  

เ น ื อ ง จ า ก ไ ม ’ ม ี ม ี ม ง า น ห เ อ ผ ู ้ ' ซ า น า ญ ก า ร โๆ บ ฝ ็ ด ซ อ บ ใ ด ย ต ร ง  ะ)

ก่อนหน้านี ้นางกอกแลนด้มีนเษัห พีห๊น๊ บร ะ เห ศ ไหย ย ูไน เด็ด จ”ากัด 
บเษัหดิวแหนการใฆษณาและประซาล่มดินธ', เป็นหน่วยงานคู ่ยกระดิบคูนมาจาก 
"เอ็มมีนื  ยูนืด" ของยูใร อาร๙เอสคูอี บอลกั พารห เนอร''รพ ชระ เหศ ไหย จา กัด 
เฟ้อดูแลรโบฝ็ตซอบงานทองบางกอกแลนด', ไนคู ่สุดต่องป็ดด ิวลงเมีอชลายปี 2 5 3 8

ส า เ ห ต ุ ค ู ่ เ ป ็ ด เ ผ ย ห ' ว ไ ช ร ะ บ ุ ว ' า ส ภ า พ เ ด ร ษ ฐ ก ิ จ แ ล , * ส ถ า น ก า ร ณ อ ล ่ ง ห า  

f  ม ห ว โ พ ย 'เไ ม ่ เ ส ื อ อ า น ว ย ต ่ อ ก า ร ต า เ น ื น ต ่ อ ไ ช  ไ น ข ณ ะ ค ู ่ ด น ว ง ก า ร ธ ุ ร ท จ ใ ฆ ษ ณ า ร ะ บ ุ ว า  

ม ี ส า เ ห ต ุ จ า ก บ า ง ก อ ก แ ล น ด '' ไ ม ่ ส า ม า ร ถ จ ่ า ย เ ง ิ น ค ื น ด ่ า ค ื อ ใ ฆ ษ ณ ' , แ ล ะ ก า ร ไ ซ ,' บ เ ก า ร  

ค ื ด เ ร น ม ู ล ด ่ า ร ว ม ม า ก ก ว า  2 , 0 0 0  ล ' า น บ า ห  ห า ไ ห ้ บ f t ? ' ห ด ิ ว แ ห น ฯ ด ิ ง ก ล ่ า ว ต , ' อ ง ป ี ด  

ด ิ ว ล ง  ไ ช  บ า ง ก อ ก แ ล น ต อ ี ง ด ้ อ ง จ ' ด ก า ร ง า น ด ้ า น ใ ฆ ษ ณ - เ แ ล ะ ช ร ะ ซ า ล ่ ม ด ิ น ฮ ป ็ , อ ง ด ิ ง ห ม ด  

ภ า ย ไ ด ิ ก า ร ด ิ ด ค ื น ไ จ ข อ ง น า ย อ น “' นต ' < ก า ญ จ พ า ส น แ ล ะ ผ ู ้ ซ ่ ว ย

ด ิ จ จ ํ ' ย ห า ง ก า ร ต ล า ด

ใ ค ร ง ก า ร ข อ ง บ า ง ก อ ก แ ล น ด ิ  ต, ' อ ง ป ร ะ ส บ ด ิญ ห า ก า ร ก ่อ ส ร , ' า ง ล ่า ซ , ' า อ ีง  

ก ู ก ล ู ก ด ิ า ร ้อ ง เ  f  ย น เ ก ิ ย ว ก ั บ แ อ ง ก า ร ผ ิ ด ล ่ ญ ญ า  บ า ง ก อ ก แ ล น ด ' ต ' อ ง ไ ซ , ' เ ว ล า ล ่ ว น ไ ห ฤ I 

ไ ช ก ั บ ก า ร แ ก ้ ด ิ ญ ห า  อ า น ื  ก า ร ซ ด ไ ซ , ' เ ง ิ น ค ื น  ก า ร ใ อ น ล ู ก ค ้ า เ ข ้ า ห ”า เ ล อ ี น  เ ป ็ น ด ้ น  

ช ร ะ ก อ บ ก ั บ อ ย ู ่ ไ น ซ , ว ง ข อ ง ส ถ า น ก า ร ณ ซ บ เ ซ า ข อ ง ธ ุ ร ก ิ จ อ ล ่ ง ห า เ ม ห ร ’ พ ข  ้ เ น ื อ ง จ า ก  

ม า ต ร ก า ร ข อ ง ธ น า ค า ร แ ห ่ ง ช ร ะ เ ห ศ ไ ห ย  ล ่ ง ผ ล ไ ห ้ ด ิ อ ง ช ร ะ ก า ด ร ะ ง ' บ ก า ร เ ป ็ ด ใ ด ร ง  

ก า ร ใ ห ม ่ เ ป ็ น เ ว ล า  2  ป ี  ข ณ ะ เ ค ื ย ว ก ั น ผ ล ร า ย ไ ด ้ แ ล ะ ผ ล ก า ไ ร ก ็ ล ด ล ง แ อ ย  ๆ
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กๆร'ชระกาศหยุตพัฒ!Jnใครงกๆรา,หม่  2 ซนน เป็นนไย'นายหร่งร่  
หาให้นางกอกแลนตา,นปัจจุปันไม่ค่อยมีบหบาหเหมีอนเ มอก่อน อย ่างไรก็ตามหาก  
พิจารณาถ ึงยอดด ้างไอนของไครงการต่างๆ ไม่ว'าจะเซนแจ'งว"“ruนะ พัฒนาการ 
บางนา ศวินด วิ นหม้ และสุขสว'สติ ถือได้ว,าเป็นจานวนมหาศาลเกินกวาหมี ,นด้านบาห 
ร ่งพอ ห ี,จะ เลี5ยงบวิปัหได้อีกหลายปี โดยไม่ด้อง เป ็ดไครงการไหม,

แต่หากปัอนดูยอดรายไห้ค'-างไอนของบางกอกแลนด'แล้ว 'ปรากฏมียอด 
ของมูลค่างานห็เสร ็จ แต่ยงไม,ม ีการเว ิยกเก ็บเงนจากล ูกด ้าส ูงถ ึง 2 2 , 5 9 6  ด้านบาห 
จากต ัวเลขจานวนต ังกล ่าวสามารกว ิ เ๑ราะห้ได้ว,า แม้ว,าจะหยุดพัฒนาโครการ 2 ปี 
บวิปัหก็ย ํ 'งสามารกมีรายได้และกาไรอย่างต่อเร ่องแม้ว,าจะอยู ่ในระตับต่าก็ตาม

นอกจากการไม,ประสบความสำเร ็จไนการดาเน ็นธ ุรก ิจแลว ข่าวด้าน 
ลบของบางกอกแลนด'ลูกนาเสนออย่างต่อเร ่องด้วนแต่เซนข่าวหึ ,ร ุนแรง สร'า งดวาม 
เลีฮมเลียต่อภาพพจนและร่อเลียง ห้งตัวนายอนันด้  กาญจนพาสนา,องและบ? ปัหบาง 
กอกแลนด'อยู ่ เสมอ ร ่ ง เ ซน'หมาของการหยุดให้ข ่าวและการประกาศนโยบายห้ามให้  
ข่าวกบลีลมวลซนหุกประเภห นอกจากทร&จาเป็นเห่านน

ภายหด้งจากประกาศนไยบายตังกล ่าว นายอนิ'นต่,เก็บตัวและไม,ยอมพบ 
นักข่าว เร ่องจากม ีดวามเข ้าไจว,านักข่าวมีอคติต่อตนและไม,ม ีความเป ็นกลางในการ  
นาเสนอฃ้อเห็จจว ิง ห้ํง Ü เพราะม ีประสบการณจากการล ูกเอารโดเอาเปว ิยบและการ  
เ วิยกร'องขอล่วนแบ่งจากผลประไยซน'ห, เกิดข็นจากการดาเนินฮุรกิจจากหน่วยงานของ  
ภาค' f ฐร ่ เข ’'าไปเกิ ,ยวข้องด้วยเสมอ

ก า ร น ,' า เ ส น อ ข ่ า ว ค ว า ม เ ค ล อ น ไ ห ว ด ้ า น น โ ย บ า ย พ ิ น ฟ ู อ ด ้ ง ห า ว ิ ม ห ว ิ พ ด ้  

ใ น ภ า ว ะ ว ิ ก ฤ ต ิ ข อ ง ' f ฐ บ า ล ซ ด น า ย บ ร ร ห า ร  ต ิ ล ป อ า ซ า  ไ ด ร ง ก า ร ข อ ง บ า ง ก อ ก แ ล น ต  

จ ะ ล ู ก โ ย ง ป ร ะ เ ด ็ น ใ ห ้ เ ม ้ า ไ ป เ ก ี ย ว น ้ อ ง ด ้ ว ย เ ส ม อ  เ ร ่ อ ง จ า ก น า ย ล น ั น ต ั  ก า ญ จ น พ า ส น  

ม ี ฐ า น ะ  เ ป ็ น ร ุ ฒ ิ ส ม า ,ร ก  แ ล ะ  เ ป ็ น ผ ู ' ใ ห ้ ห ุ น อ ุ ด ห น ุ น พ ร ร ค ก า ร เ ม ี อ ง ห ล า ย พ ร ร ค  ด ้ อ ง เ ผ ร ญ
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'ป ัญหาทางธ ุร f i จ แ ล ะ ส ภ า 'พ ด ล 'อ ง V ท ง ท า ร เ 3 น อ ย ่า ง ร ุน แ ร ง  สีง ’ ป็นผูผลิกด‘'นให้ ,กาดร ่ฐ  

ป ีนรยบายแต ้ไ  ยแ ละ f t  น 'ฟ ูธ ุรก ิจอล ิงหา 'โดยเร 'งด 'วน  เฟ้อแก'ปัญหา,กา 3ะป ีนต ้าล ํ 'นตลาด  

รวม ม ูล ค ่า ก ว า  2 0 , 0 0 0  ล ิานบาหานงบ 'ประมาณป ี  2 5 4 0

ล ิง เซ ่นกรณ ี  ม า ต ร ก า ร ด อ น ร ด ร เ ป ีย ม ร ่ ใ ห ้ต ่ า ง ซ า ส ื เ ข ,ก อก รรม ป ีห ส ิ ไต ้  

ร ้อยละ 1 0 0  จ าก เส ืม ร ้อ ย ล ะ  4 0  เ ร ่อ ง จ า ก ต ้อ ง ก า ร 'ย า ย ย ก ส ืก ค อ น า ด fi  เป ียมาน  

ร ด ร ง ก า ร เฝ ็อ ง ห อ ง ฮ ๆ ป ีใ ห ้ล ิบ ซ า ว ซ ่อ ง ก ง  ร ่ งก ่อนหน ้าป ี  ฝ ็ เ ส ีย ง ร พ า ก ษ ' ’! จ า ร ÎUจาก  

ผ ู ้ ก ิยวน ้องมาก านร ่ส ุด ไล ิร ้บ ดวาม เห ็นซอบและอน ุม ิส ื  ร ว ม ไ ป ป ี ง ใ ห ้ก า ร เ ด ห ะ แ ห ่ ง ซ า ส ื  

ยกเป ีกสร ้า งบ ้านสาหร ้บผ ู ้ 'ป ี ร าย ได ,,'น้อย โ ด ย ใ ห ้ห ัน ไ ป ส ือ โ ค ร ง ก า ร จ า ก ภ า ค เ อ ก ซ น  

แล,'น า ไป ขายต ่อ ให ้ป ระซ าซ น ห 'ว ไป แห น

อ า จ ก ล ่า ว ร ด ย ส ร ุป ได ,' ว ' ' เสา เหต ุร ่ห ”าาห ้บางกอกแลนด 'ต 'อง 'พบอ ุปสรรด  

' ย ว าก ห น าม ม า โด ย ต ล อ ด  ฝ ็ส า เหต ุหล ิก  2 ป ร ะ ก าร ส ือ  ( 1 )  ต ร ะ ก ล ก าญ จ น พ า ส น 

จ า ก ป ร ะ เ ห ศ ไ ห ย ไ ป เ ส ืบ ร ต า น ต ่ า ง ป ร ะ เ ห ศ  ห า ใ ห ้ย า ด ซ 'ว ง ก า ร ส า น ต ’อดวามล ิมพ ้นฮ ่ '  

ล ิบ น ัก ธ ุร ก ิจ ใน ป ระ เห ศ ไห ย  3 งห า ใ ห ้ ' ย าด เฟ ้อ น ห า ง ธ ุ ร ก ิจ  หังปี  ก า ร ห า ธ ุ ร ก ิจ ต า ม  

ล ิกษณะป ีล ิยฃองคนไหย ถ ือ ร ่ า ก า ร พ ึง พ า อ า ล ิย เป ็น ป ี ง ร ่ เ ส ีย ง เ ส ีย ง ไ ม ่พ ้น  เ พ ร า ะ  

ลิงคมไหยย*'งต,'อ งการ เป ีอก ูล ล ิน และล ิน  ก า ร ย า ต  เฟ ้อ น ห า งธ ุ ร ก ิจ ย อ ง บ า ง า - าอ ก แ ล น ต ้  

ส ีง เ ส ฝ ็อ น เ ร ่อ ข า ด น ้า

( 2 )  ก าร เป ็ดต ,ว โ ค ร ง ก า ร เ ป ีอ ง ห อ ง ฮ า ป ีอ ย ่ า ง ร ง ใ ห ญ ่  แ ล ะ ร ส ไ ต ล  

การบร ่ห ารธ ุรก ิจแบบซ ่อ งกงร ่ต ุล ิ 'น  ร ว ด เ ร ็ ว  เ ร ่ ง ร ่บ  ห่มหุน จนบ ดป ัง ร ้ศป ียองผ ู ้ -  

ป ระกอบ การร ่อย ่าน ตลาดอ ล ิงหาร ่ม หร ้พ ย 'ม าก ่อน  ร ง ก า ร เ ข ม ’นและก ่อกระแสต ,'าน 

จ า ก ด น า น ว ง ก า ร เส ีย ว ล ิ ' น  ย ุหฮร ่ส ืป ็ตล ้อมบางกอกแลนด '•ร ง ก ูก น า ม า ใ ท  ้ เฟ ้อสลิดก ํ ้น 

แ ล ะส ร ้ า ง อ ุป ส ร รค ไม ' ให ้ก า ร ต า เป ีน ธ ุร ก ิจ าน ก ส ุ ่ม ป ีข ย าย ล ิว ไต ,'อ ย ่ า ง ร าบ ร ่น  หังปี  

ส า ม า รก ต ' ' งน ้อ ล ิง เก ต ไ ล ิจ า ก ใ น ร ะ ย ะ ห ล ิ งห ุก ร ด ร ง ก า ร ข อ ง บ า งก อ ก แ ล น ต ้ฝ ็ป ัญ ห า  

ป ร ะ ล ิ ง เ ย ้ า ม า ม า ก ม า ย า น เ ว ล า ไ ล ่ เ ส ีย ง ก ัน  จ น ต ้อ ง ป ร ะ ก า ศ ร ะ ง บ แ ผ น ง า น แ ล ะ ก า ร  

เ ป ็ด ร ด ร ง ก า ร ใ ห ม ่ เ ป ็น เ ว ล า  2 ปี กระแสต ้านค ่อย   ๆ ล ด ห าย ' , ป
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ก ร S J เทษาส ่  3

บ?ษํห สมนระสงพ'' แลนท'' จาก■ ด (มหาซน) ห?อ SOMPR

สกานการณ ์ว ิกฤต ิของบ?ป ัห  สม 'นระสงคแลนด ' '  จากได ( ม ห า ซ น )

เป ็น ด ิวอย ่า งส ่น ่า สน ไจ  เ ร ่อ งจ า ก ว ิก ฤ ต ิก า รณ ์ข อ ง บ ?ป ัห บ ระ ก อ บ ต ’ว ย เห ต ุผ ล ห ล าย  

ข'อร ่หน ักหน่วง ก’ย ไห ้ เ ก ิด ด วาม เส ืย ห ายต ่อ ภ าพ รวม ของธ ุร ก ิจ อก ิงห า?ม ห ร ไพ ย ' '  และ  

น า ไ 'ป ส ่ก า ร ถ ูก ป ระ ณ าม จ าก ก ิง ด ม ไน ห ล าย แ ง ’มุม เ ร ่อ ง จ า ก บ ? yv เสมบ ระสงค1แลนด'' 

ได’' ไ ข ้น โ ย บ า ย เ € ง โน ้ม น ้า ว  แ ล ะบ ส ิก ด ิว จ าก ก ิง คม าน ช ่ว งต ,' 'นของว ิกฤต ิการณ จน 

ก ลาย ม า เป ็น ค ต ิด ว าม อ าช ญ าก รร ม ต ’' -านการเ 3 น

'ปลายเส ือนต ุลาดม 2 5 3 9  ได ' เก ิดภา  

นสนด'' จ าก ด  (ม ห า ซ น )  เ ร ่อ งจ าก อ ส ืต พ น ัก ง าน ข อ  

กองป ังด ิบดส ืส ืบสวนสอบสอบดส ื เศรษฐก ิจ  (สศก  . ) 

กอบการ  น ับว 'า เป ็นข ่าวไหญ ่ส ่ส ุดและฝ ็ผลกระ 'แบต ่อ  

โ ด ย ภ า พ ร ว ม เป ็น อ ย ่า ง ร ่ ง

วะว ิกฤต ิรนก ิ 'บบ?ป ัหสม 'ประสง  

งบ?ป ัหได1' เน ้าแจ’'งดวามต ่อ  

ไนข’'อหาตกแต ่งป ัญรผล'ประ  

วงการ 'ฟ ัฒนาอก ิงหา?ผหร ่พย ' '

ค'

ไ น ก ร ร เส ืกษาน ีผ ู ้ ' ว ิจ ํยนา เสนอตามห ัว

1 .  ส ำด ิบ เห ต ุก า รณ ์  โ ด ย เ ? ย บ เ ? ย ง

2 .  ว ิ เ ด ร า ะ ห ้ส ่ม า ข อ ง ข ่ า ว

\
ข ้อด ิงต ่อ ไปÜ

ก าร น า เส น อ ต าม ว 'น เส ือ น ป ็

1. ลาดิบเหตุการณ์ โพยI?ยบเ?ยงทารุ นาเสนรพามวนเสือนปี
ข ้อม ูลอ* 'างรงสกานการณ ์ว ิกฤต ิน ๊  ผู ้ 'วิจํยได’'มาจากแห ้ 'มข ่าวของบ?ป ัห  

สมบระสงค ' '  แลนต' ' จากิ 'ด ร ะหว 'า งป ็  2 5 3 8 - 2 5 3 9  และการก ิมภาษทพู ' 'ส ่อย ู ,ร ่ วม  

ไนเหต ุการณ ์ขณะน ั ้น



ช ่ว งปี' 1 ช ่ว ง ก ่อ นงระห ุซองสถานการ»นรกฤด ี (พฤษภาคม -  ก ้นยายน 2 5 3 9 )

ก า ร แ ส ด ง ผ ล บ ร ะ ก อ บ ก า ร ใ ต ร ม า ส  1 สินสุด ณ 31 ฝ ็นาคม 2 5 3 9  

ฝ ็ผ ล ซ า ด ห ุน จ า ก ก า ร ด ำ ง า น ส ุห ร  2 3 . 7 4  ล ้านบาห ค ิดเป ็นซาดห ุนส ุหว ีต ่อห ุ ้น 1 . 0 3  

บาห เ ง ว ีย บ เป ีย บ ก ้น ช ่ว ง เด ีย ว ก ้น ข อ ง ป ี  2 5 3 8  ป ีฝ ็ก ำ ไรส ุห ว ีส ิ ง  1 7 9 . 0 9  ล ้านบาห  

ห า ง ด า น ส ถ า น ะ ห า ง ก า ร เ ง ิน  ฝ ็ส ่ดส่วนหนิส ินต่อหุน 2 . 5 7  เห ่า  สินหก้''พน 9 , 4 1 1  

ล ้านบาห หน ิส ินหม ุนเว ียน 4 , 2 5 3  ล ้านบาห ห น จาก ก ารอ อกห ุ ้น ผ ู ้ แ งล งสภ าพ  2 , 0 0 0  

ล ้ า น บ า ห (ค ร บ ก ำ ห น ด ซ า ร ะ ด อ ก เป ีย ป ี  2 5 4 1  ) ป ีส ่วนซองผ ู ้ห ุ ้น 2 , 2 6 3  ล ้านบาห  

รสินหรโ'พย'หมุนเว ียน 8 , 4 9 4  ล ้านบาห

แสดง ' เห ้ เห ็น ฐานะป ีแห ่ ’จว ี งของบว ีบ ัหสมงระสงด ' 'แลนต ' '  ไ ด ้ เป ็น อ ย ่า งด ี  

ห ล ้ง จ าก ป ีไ ด ้พ ย าย าม ง ก ป ็ต ด ้ว เล ข ห า ง บ ัญ ป ีม า เป ็ ' I , เ ว ล า น า น  จ า ก ก า ร ด ีก ษ า เ อ ก ส า ร  

ล ้อ น ก ล ้บ ไ ง ไน  3 - 4  ป ็ป ีผ ่ านมา พบว,า ฐ าน ะ ห า ง ก า ร เ ว ีน ข อ งบ ว ีบ ัห ส ม ป ร ะ ส ง ค ' 'อ ย ู ่ ไ น  

ล้นปี ไม่ดีล ้ท ต ํ ่ งล ้อล ้ง  เ ก ด ได ้ ' จ ากก ารยอม ด ้ด ข ายส ิน ห ' f พย ' 'นางส ่วนออกผาเพอล ้า งหน ิ  

ได ้แก ่  ไ ด ร งก า รส ม งระ ส งด ' 'พ ล าช ่า ป ีฟ ่ห ย า  อพาร ' 'ตเมนด' ' เป ียนเป ียงและพระป ี เน ิจ  

ร ว ม ไ ง ส ิ ง ก ๆ ร  เสนฮฃายห ุ ้น ให ้ก ้บ บว ีงหซลงระหานป ี เมนต ' ' ไนล ้ดส ่วนร ,อยละ 2 4 . 7 5  

แ ล ะ ก า ร ข า ย ห ุ ้น ซ ุ ง เ ง อ ร 'บ ล ็อ ก ไ ห ้อ ก ไ น จ ำ น ว น ร อ ย ล ะ  51

น อกจากน ิ เฝ ็อฝ ็ข ่ า ว  บ ง ล . ธ น ซ า ด ีด ้อ ง ง ร ะ ส บ ก ้น ห น ิด ้ า ง ซ ำ ร ะ จ า ก  

บ ว ีงห สม ง ระสงค' 'แลนด' '  6 เส ือน เป ็น เว ีนส ิง  6 0 0  ล ้านบาห ส ่งผล ไห ้นกลงห ุน  

เ ห ข า ย ห ุ ้ น ซ อ ง บ ง ล .ธ น ซ า ด ี  แ ล ะ ส ถ า บ ัน ก า ร เ ว ีน  3 - 4  แห่ง ป ีง ฝ ็ห ่าป ีจ ะ เล ้า ช ่ว ย  

เ หส ือบว ีบ ัหสมง ระสงด ' 'แลนด ' 'ด ้องหย ุดแผนงานไ ง ไนป ีส ุต ว ี ง เ ป ็นแรงกดด ้น ป ีห ำ ไห ้  

ภาพด ้านลบของบว ีบ ัหสมง ระสงค'แลนด' 'ป ีตกต ่ำแย ่อย ่นล ้ว  ธ ่ งแย ่ล ง  ไ ง สิก
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ล ่ง ร ่ผ ู ้น ?ห ารข อ งบ ?น ้ห ส ม ป ร ะส งด แ ล น ด  เส ืยกกระหำในยณ ะน ํนส ือ  

ก า ร เ ร ่ ง ' ย า ย ร ่ส ืน  2 แปลงส ือ  ร ่ส ุ?หวงค ่และร ่พ ุหฮมณหลสาย  4 แ ล ะ เ ร ่ ง ห า ผ ู ้ ร ้อ  

'ห ุ ้นรายไหม■ เย ้ามา€ อ'ห ุ ้นเร ่มห ุนยองบ?น ้ห ร ง เป ็นห ีม าของข ่า วบ? 'ย ้หสมป ร ะ ส ง ค ฯ  

ยล,อยข ่า วว ,า ธ น ๆ ด า ร ก ร ุง ไ ห ย จ ะ เย ้ า ไ ป ร ้อ ห ุ ้น จ ำ น ว น ร ่อ ย ล ะ  5 และฝ็พํ 'นธ ร ต ร จ า ก  

ส ่อ งก งจะ เย ้า ม าก ิอ ห ุ ้น ย อ ง บ ?ย ้ห  เพ อ ไ ห ้ร า ค า ห ุ ้ น ก ร ะ เ ส ือ ง ร น  ย ร า ก ฎ ร ่ า ร า ค า ห ุ ้น  

ในว"นร ุ ่ ง รนส ืดต ่วรนมา เล ็กน ้อย และส ืดต”วลดลงห”น fl ร ่ฝ ็ข ่ า ว ป เ ) เสธการร ้อห ุ ้น จาก  

ธ น า ค า ร ก ร ุ ง ไ ห ย  ห ุ ้นร ่อยละ 5 ร ่ฝ ็อย ่ เป ็นห ุ ้นซ ุปเยอร ' *บล ็อกไนเด?อสมประสงด' *ฯ

ร ่นอ"งดารร ่  2 8  พฤษภาคม 2 5 3 9  นายยระสงค '*  พา'&ซภไกสื  แน ้งต ่อ  

ตลาดหล”กหร ่พยแห ่งประ  เห ศ ไ ห ย ร ่า  บ ?ษ 'ห รน ใยบ าย ร ่จ ะข อ เร ่ม ห ุน  เ ร ่อ ง จ า ก ฝ ็ผ ู ้  

สน ไจจะร ้อห ุ ้น เ ร ่ม ห ุน  ใดย  เป ็นกล ุ ่มน ักลงห ุนจากยระ  เหดส ่อ งกงและ เ ไงดใยร ' * เป ็น  

การจำหน ่ายห ุ ้นสาม ”ญจำนวน 2 , 0 0 0  น ้านบาห เ ร ่อ น ำ ไ ป ใ ซ ส ืน เ ง ิน ก ู ้  ย ร า ก ฎ ร ่ า  

ไนว”,แ เส ืยวก ”'น เ ว ล า ย ร ะ ม า ณ  1 1 . 2 4  น .หางตลาดหล"กหร ่พ ย ้ฯ  ได ้น ้ ง ห ้ า ม ก าร ร อ  

ขายห ุ ้น ( S P )  ของบ? 'ย ้หสมประสงค ์แลนด '* เป ็นการข ่วดราว  ห ้ง f l  ระด”บ ร า ค า ร ่อ  

ข า ย ก ่อ น ร ้น เด ? อ ง ห ม า ย  ร า ค า ร ด ร ' ร ะ ด ”บ 19 บาห ยร ่บลดลง  1 . 7 5  บาห ลดลง  

ร,'อยละ 8 . 4 3 4

การปร ่บต”วลด ล ง เก ิด ร ้น ภ าย ห ก ”ง จ า ก ร ก ร ะ แ ส ข ่ า ว ใ น ห ้อ ง ด ้ า ร ่ า  บ งล  . 

นวธนก ิจ  และ บ ง ล . ธ น ซ า ส ื  เจ,'าหร ้ เง ินก ู ้ยองบ?'ย ้หสมประสงค ์ *แลนด'*  ได ้นำห ุ ้นร ' ได ้  

ร ่บ ใ อ น เ ร ่อ ซ ำ ร ะ ห ร เ ง ิน ก ู ,' อ อ ก ม า เห ย าย เร ่อ เป ส ืย น ก ๆ ร ก ิอ ห ุ ้น เป ็น เ ง ิน ส ด  รวมม ูลค ่า  

1 , 1 4 0  น ้านบาห ไม ่ ไ ข ่ เป ็น การร ้อย ายห ุ ้นยองน "กลงห ุน รายย ่อย

ส ่งผล ไห ้น ายประสงด ' *  พ า f i ซภักสื  ต,' อ ง แ ก ล ง ข ่ า ว ด ว น เ ร ่อ ร แ จ ง เ  กิยว 

ก”บ แ ผ น งา น น ใย บ าย แ ล ะ  เ ย ้า ห ม า ย ใ น ก า ร ร ะ ด ม ห ุน จ า ก ต ่า ง ป ร ะ  เหด จ ำน วน  2 10 0 0  

น ้านบาห และฝ ็นย ่นฐานะ  ข อ งบ ? 'ษ ัห ร ่าพ ร ่อ ผห ี ' จ ะด ำ เรน ก ารต ่อ ไป  โ ด ย ไ ม ่ร น ใ น บ า  ย 

ย ุบบ?ย ้หตามข ่าวไนหน”งส ิอ f tม พ ไ ห ย ไ ฬ แ น น เร ย น  ฉบ้บร่นห 27  พฤษภาคม 2 5 3 9
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ว’ น อาท ีต ย ' 'ท ี2 5  ส ิ งหาคม  2 5 3 9  น ายน ระส งด ' , พาทีซภักดิ  ไห ้ล ้มภาษณ  

พ ิ เ ศ ษ ว ' า ไ น ล ่ว น ข อ ง ก า ร ข า ย ห ุ ้น ส ม ป ร ะ ส ง ด 1ให ้ก ินน ักลงห ุนต ่า งประ  เหคน ันย ํ ' งไม,ลงก ิว  

ร ่ ง ไ ด ้แจ ่ ' ง ไห ้ตลาดหล ้กหร ่ ,พยหราบแล ้ว  และย“'งไม,ส า ม า ร ก ป ร ะ  เม ีน ส ถ า น ก า ร ณ ใ ด ้

จ าก ก า ร ไห ้ก ิม ภ า ษ ณ พ เศ ษ ก ิ ง ก ล ่า ว  จ ึ ง เป ็นท ี ,ม า ข อ ง ข ่ า ว ส ถ า น ก า ร ณ  

บ? ษหสมประสงค 'แลนด ้ ,ในขณะนันว ’า ไ ม ่ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส า เ  ร ็ จ ไ น ก า ร เ จ ร จ า ก ิน น ัก ล ง  

ห ุน จ า ก ป ร ะ เ ห ศ ส ่อ ง ก ง แ ล ะ ส ิ ง ด ไ ป ร ' , ไ น ก า ร ไห ้ เ ข ้า ม า ร ่อ ห ุ ้ น เพ ม ห ุน  มูลค่า 2 , 0 0 0  

ลานบาห  เพ ิ ่ อ แล ้ป ้ญ ห าสภ าพ ดล 'อ งห า งก าร เ3 น ผ ล ก ร ะ ห บ จ า ก ค ว า ม ล ่ม เ ห ล ว ไ น ก า ร  

เ จ ร จ า ด น ัง น ีจ ึ ง ก ่อ ไ ห ้ เ ก ิด ข ้ฌ ห า ก า ร ข า ด ส ภ า พ ค ล ่อ ง ห า ง ก า ร เ ง ิน  (CASH  FLOW)  

อย ่างหน ัก  จนห าไห ้ร าค าห ุ ้น ตกลงมาอย ู 'ต ่ ำ กว ’า ร า ด า พ า ร ''

และ เ?มม ีกระแสข ่าวแพร'สะห ้ตว■ า บ? 'ข ้หสมประสงด 'แลนดr อาจถ ูก  

'ห ้องล ้มละลาย เ ร ่ล งจากม ีห ร ่ส ินล ้นพ ้น ก ิว เก ิน กวา  5 , 0 0 0  ล ้านบาห หำไห้ผู ้ ?เยหุ ้น 

ก ล ่ า ว ห า ว ' า เ ห ต ุก ิ ง ก ล ่ า ว เ ก ิด ฃ ็น เ พ ร า ะ ก า ร บ ? ห า ร ง า น ท ีฝ ็ด พ ล า ด ข อ ง น า ย ป ร ะ ส ง ด ้  

และผ ู ้ช ่ วย  ท ี ' ไ ม ่ล าม า ร ถ ต ำ เ 'น น ก าร ได ้ต าม แ ผ น ส ิน ฟ ูต า ม แ ผ น แ ล ้ ไ ข ท ี เ ส น อ ไว ’กินคณะ 

กรรมการตลาดหลไกหช ่พ  i l

ว'นจิ',แหร'ห 14  ต ุลาดม 2 5 3 9  น า ย ป ร ะ ส ง ด ้  พาทีซภักดี  แ ถ ล ง ข ่า ว  

ป !า เสฮไม ,ม ีด ว า ม ม ่น ค ่ฟ ้ห า ง ก า ร เ ง ิน แ ล ะ บ ? ห า ร ง า น ฝ ็ด พ ล า ด  พร,' อ ม เม ืด เ ผ ย ฐ า น ะ' พ ^
ห า ง ก า ร เ ง ิน ข อ ง บ ? ห้หว 'าม ีห ร ้ส ินอย ู ่จ ? งประมาณ 5 , 9 0 0  ล ้านบาห ส ินห?พข ้ เ  â น 

ทีดินมูลค่า 9 , 0 0 0  ล ้านบาห ล ้า ข าย เพ อ ไข ้ห ร ้ห ํ ้ ง ห ม ด  ย ' ' งม ี เ ง ินสดคงเหส ิฮอย ู ,ไน  

มืออ ีกไม’ต ่ำ ก ว า  3 , 0 0 0  ล ้านบห ม ีภ า ระดอ ก เบ ํ ๋ ย จ ่า ยป ็ล ะ  5 0 0  ล ้านบาห

น อ ก จ า ก ก า ร แ ถ ล ง ข ่ า ว ก ิ ง ก ล ่ า ว แ ล ้ว  ได ้ต ่อ ว ' าน ักข ่า วถ ึง กรณ ีน ำ เสนอ  

ข ่า วด ้านลบ  จน ห ำ ไห ้ เ ส ิอ ม เส ิย ถ ึง ภ าพ พ จ น 'แ ล ะ ร ่อ เส ีย งข อ งบ ?ษ ํห  แ ล ะ ก ล ่ า ว ด ้ว ย ว า  

น ักข ่าว เ ร ยน ข ่า ว ได ยท ีไม 'ม ีข ้อ ม ูล ค วาม จ?ง
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จ า ก ต า พ ูด ป ร ะ โ ย ค ค ั ง ก ล ่า ว ,ย อ ง น า ย ป ร ะ ส ง ด ์  พานซภ ักด ี  ห าให ้น ักย ่า ร  

น า ง ร า ย ไ ม ่พ อ ใ จ  ส ิงพยายามข ุดค ัยและส ิบค ,'นหาย,'อม ูลร ่ เป ็นบ ัญหาเก ิยวห ้ลงก ับคด ี  

ห า ง ก า ร เ 3 น ย อ ง I l f  บัห เ ร ่อ น ำมาด ีแ ผ ่ล ่ส าฮ ารณ ซน  พาดห ัวข ่า ว ใน เช ่ง ลบด ีดต ่อก * ,น 

อย ู ่ประมาณ 2 ล ัปดาห ้  ผลยองข ่า วด ,' านลบในช ่ว ง 'น ั ้นล ่ง ผลให ้ภ าพพจนและร ่อ เส ืย ง  

ยอง สมประสงค ่แลนด ์ดองตกต" ’าล ง ไป อ ีก  ในยณะ เ ด ียวก ิ ' 'นความส ืง  เ ต ? ย ด ร ะ ห ว ่ า ง  

น า ย ป ร ะ ส ง ด ์แ ล ะ น ัก ข ่า ว เ ร ่ม ม า ก ร น ต า ม ล า ด 'บ

2 .  ช ่ ว ง ย ณ ะ เ ก ด ส ุท าน ก า ร ณ ว ี ก ฤดี  (ตลาดรJ- -พฤศส ิกานน 2 5 3 9 )

ข ่ า ว ร ุน แ ร ง ร ่ส ุด  ปะ 'ห 'ร ้น ในช ่ว งปลายเส ือนต ุล าคม  2 5 3 9  เ ร ่อ ง จ า ก  

น าย อ ร ร ท พ ร  กส ินส ุวรรณ อ ด ีต ผ ู ้ อ ำน วย ก า รแ ล ะก รรม ก ารย อ งบ ?ษ ํ 'ห  ได,'แจ 'งดวาม  

ต ่อ ก อ ง บ ัง ค ับ ค ด ีส ืบ ส ว น ส อ บ ส ว น ค ด ี เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ (ส ศ ก . ) เ ร ่อ ใ ห ้ด ”' า เรนการจ 'บกมค ัว  

น า ย ป ร ะ ส ง ด ์  พ า ม ี ซ ภักดี  เร ่อวนร ่อ ' " งดาร  2 3  ต ุลาคม 2 5 3 9  ใ น ข , 'อหา ด ก น ต ่ง บ ัญ &  

ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร  ได,'แก' ก า ร ป ็ต บ ั ง ย ้อ ม ูล เ ก ีย ว ภ ับ ก า ร ย า ย ใ ด ร ง ก า ร แ ก ’ผู ้ทอหุ ้น โดย  

ใล ่ร ่อ พ น ัก ง าน แ ล ะ ญ า ด ีล ง ใน ร าย ร ่อ ผ ู ้ ,ร ้ อ โ ค ร ง ก า ร  เ ร ่อ ล ว ง ว ่ า ใ ค ร ง ก า ร ย อ ง บ ? บ ัห  

ด ำ เ ร น ไ ป ไ ด ,'ค ัว ยต แ ล ะ ม ี เ จ ต น า ห ล ีก เล ีย ง ภ า ร ด ,'วยการปลอมแปลงเอกสารหางบ *ถห ้ เ

ศศก . ไค ั ว ่บ อน ุม าส ิจ ากกระหรวงการค ล ัง ให ้อ อกห มายจ 'บ  น า ย ป ร ะ ส ง ด ์  

v n Ü B ภักดี  วํ 'นพฤหัสบดีร ่  2 4  ต ุลาดม 2 5 3 9  เจ, าหน ้า ร ่  ส ศ ก . เ ข ่ า ต ร ว จ ค ัน เ อ ก ส า ร  

ห ล ัก ฐ า น ร ่ส ำน ัก ง าน ย อ งบ ?บ ัห ส ม ป ระ ส งด ์แ ล น ด ์  แ ล ะรด เอก สาร เก ิย วก *บ บ ัญ ป ็ร ้อ ยาย  

ก ารป ล อ ม บ ัญ แ เ3 น ผ ่ า ก แ ล ะ ก ร ะ แ ส ก า ร ไ ห ล เ ว ีย น ข อ ง เ 3 น ร ่ ไ ด ’จ า ก ล ูก ค ั า ร ่ส ือ ใ ด ร ง ก า ร

ข ่ า ว ก า ร อ อ ก ห ม า ย จ ิบ น า ย ป ร ะ ส ง ด ์  พานิซภักดี  ก ร รม ก ารผ ู ้ จ 'ด ก าร  บ?บัห 

ส ม ป ระ ส งด ์แ ล น ด ์  แพร,ก ร ะ จ า ย ล ่ส า ฮ า ร ณ ซ น อ ย ่ า ง ร ว ด เ ร ็ ว  ใน เด ีย วก * 'น บ รรยาก าศ ใน  

ต ล าด ห ล ัก ห ว ่พ ย แ ห ่ งป ระ เห ศ ไห ย  ส ิงแรกร ่ก ูกจ ิ ' 'นตาด ือ 'ห ุ ้น -รOMPR บ นกระดาน ร ่ป ว ่บ  

ค ัว ด ี ง ล ง ฬ อ ร ่อ ย ่ า ง ร ว ด เ ร ็ ว จ า ก แ ร ง เ ห ข า ย ร ว ม  6 แสนหุ ้น ก ด ใ ห ้ ร า ค า ห ุ ้ น - ร OMPFI 

ต ก ไป อ ย ู ่ห ร ะค ับ ร าค า  7 . 6 0  บาห แ ล ะม ีข ่า วส ือ ว ่า น าย ป ระส งด ์ห ม ีอ อ ก น อ ก ป ระ  เหศ
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อ ิหว ิพลท ่าวต ้านลนของบ?บ ัห  สมบระสงดแลนด ' , จากได ( ม ห า ซ น )  

และห ุ ้น SOMPR ส ่งผลให ้ห ุ ้น  N F S - บ ง ล . ธ น ซ า ต ิ  และ N A VA - บ ง ล .น ว ร น ก ิจ  ลูก 

จ ิ ' 'นตามองไ ! !ห ้วย  เน ือ ง จ า ก ส ถ า บ ัน ก า ร เ  ว ินห'งสองแห ่ง  ปล ่อยเว ินก ้ ให ้ก ิบบว ิบ ัห  

สมประสงด 'แลนต ้  ใดย  เฉ พ า ะ บ ง ล  .ร น ซ าต ิ  ห ึป ล ่อ ย ก ู ้ ' ใ ห ้ โ ด ร งก า ร ข อ ง ส ม ป ร ะ ส ง ต ้  

แลนด', 6 0 0  ลานบาห  จ ึงม ีข ่ าวส ือ  เต ิด 'รนมาว ่า  อ า จ เ ก ิด อ า ก า ร ล ’มตามก ิน  หวิอหึ  

i f ยกว,า " โ ด ม ี โ น ่  อ ก ิง ห า ฯ "  ค ว า ม ต น ต ระ ห น ก ก ิน ข ่ า วด ั ง ก ล ่ า ว  ข ย า ย ว ง อ อ ก ไ ป  

อ ย ่ า ง ร ว ด เ ร ็ ว

แ ร ง บ ีบ จ า ก ก ร ะ แ ส ข ่า ว แ ล ะ อ ำ น า จ ห า ง ก ฎ ห ม า ย  ห า ใ ห ้น าย ป ร ะ ส งด ' , 

พานืซภักดี  ต ้องต ิดต ่อของมอบด ัวก ิน  พ ล . ต . ต . ว ิน ั ย  เปาอ ินหร๙ ก ู ้ 'บ ั งด ับการ สศ ก .  

โ ด ย เด ิน ห า ง ม า พ ร ,'อมก ินนายไกรด ักต ิ  ข่ 'ตคำ หนายความส ่วนด ัว ใน เซาว 'น พฤห ้ส บด ี  

ห ึ 31 ต ุลาดม 2 5 3 9  ส ศ ก .แ จ ,'ง 2 ขอหาด ีอ  ( 1 )  ก า รต ก แ ต ่ง บ ัญ รผ ล ป ระ ก อ บ ก าร  

ร ะ ว า ง โ ห ษ จ ำ ด ุก  5 - 1 0  บีหว ิอปนับ 5 0 0 , 0 0 0 - 1 , 0 0 0 , 0 0 0  บาหหว ิฮน ังจำห ํ ้ งปน ับ  

ร ่ ง น า ย ป ร ะ ส ง ค ,, พานืซภักดี  ปฏ ิ เสรห ุกข ่ ’อกล ่า วหาและขอต ่อก ู ้ ' ' ในข ่นศาลต ่อ ไปตามคำ  

แ น ะ น ำ ข อ ง ห น า ย ค ว า ม  โดยขอประก ินด ัวต ้วยหก ิกหน ัพน ั  11 ล,'านบาห ข่อหาหึ '  ( 2 )  

ผ ิดกฎหมายการจ ิ 'ดสรรห ึด ีนตามประกาศของคณะปฎน ัต ิฉบ ับ 'พ ี ่  2 8 6  ร ะ ว า ง โ ห ษ ป น ัม  

5 0 , 0 0 0  บาห

เม ีอ ไต ้พ บ น ัก ข ่า วห ึม ารอห ำข ่า ว  น ายป ระส งด ' ,จ ึ งต ่อว,า เ ว ิอ ง น ำ  เสนอ  

ข ่า วห ึว ่ า ห น ื ไ ป ต ่ า งป ระ เห ศ แ ล ะฝ ็น ย ่น ว ่ า  อย ู ่ ใน เ ซ ฟ เข ่า ส ่ต ร ง ข ่ า ม  ส ศ ก . เพ อ ต ิด ต า ม  

รอ ด ูส ก าน การณ

บวิบัห ออกิส ( 1 9 9 1 )  ดอมม ีวน ื เคข ่ 'น จำก ิด  ใ น ฐ าน ะห ึป ว ิก ษ าแ ล ะ  

ดัวแหนประซาก ิม'พนร'^ ไ ต ้จ 'ด ใ ห ้ม ีก า ร แ ถ ล ง ข ่ า ว ต ่อ น ัก ข ่ า ว ใ น เ ว ล า  1 5 . 0 0  น . ข อ ง  

นันเด ียวก ินห ึ ,สำน ัก งานใหญ ่บว ิบ ัหสมประสงค 'แลนต ้  เพ ึ ๋อน ืแจง เก ีย ว ก ิน ก ร Siด ัง กล ่า ว  

ประ เด ็น ใ น ก า ร แ ถ ล ง ข ่า ว  เ บ ีน ก า ร ข อ ด ว า ม เบ ีน ฮ ร ร ม  โด ย ใ ห ้ เ ห ต ุผ ล ว ่ า น า ย อ ร ร ถ 'พ ร  

กต ินส ุวรรณ แจ,' ง จ ิบ น า ย ป ร ะ ส ง ต ้  พานืซภักดี  เพอแก ้แต ้นห ึล ูกปลดออกจากงาน
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นาย 'ชระสงค ' , พาณิชฟันติ  เ ว ิม ใ ห ้ข ่ า ว เก ิย ว ก ”บดวาฟ ัดแย,' ง ร ่ เ ก ิด ร ่น  

ระ ห ว ่า งต น ล ับ พ น ัก ง า น ร ะ ด บ ผ ูบ ว ิห า ร ร ่ล า อ อ ก ไ ช ก ่อ น เก ิด  เหต ุการณว ิกฤต ิล ับบว ิป ัห  

เ ร ่อ ง จ า ก เ ? ท ใ จ ว ่ า เ ป ็น ป ัญ ห า ภ า ย ไ น อ ง ด ก ร  ว ิ ง ไ ผ ่ เ อ ค เผ ย ไ ห ้ม ว ิป ัห ร ่ช ว ิก 'ษ า ก า ร  

ชระซาสมห ้น ธ 'หราบ  แล ะ เล ึอ ก ป ร ก ษ าก ”' I Iหนายความ เร ่อจ”ดการล ับป ัญหาห ี เก ิดร ่น  

ใ ด ย ไม 'ด า ด ต ิด ว ่า จ ร บ า น ช ล า ย ก ล า ย  เ รน ข ่ า ว ไห ฤ j ยองนรป ัห  แ ล ะ อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่า ง เ ต ว ิย ม  

'ห้องร1'อ งน าย อ ร ร ก พ ร  กก ิน ส ุว ร รณ และพ รรคพวก  ในน ้อหาฟ ักยอกหร ่พยก ินของบว ิป ัห  

จาก  10  ส,'านบาห เ ร ่ม ร ่น เป ็น  3 8  ห ้านบาห ใ ด ย แ ห ้ งด ว า » : ไ ว ,'ก”บ ส น .ส " า เห ร ,

และสำหร ่บ น างส ุน ัน ห า  พ า อซฟ ักติ อติตห”วหน ้าแผนกจ”ด ร อ แ ล ะ ก ร ร ม  

ก า ร  อ ล ่ว น ร ู ' เ ห ็น ก า ร ก ร ะ ห ำ ค ว า ม ผ ด ข อ ง น า ย อ ร ร ถ พ ร  กก ินส ุวรรณ ม า ใด ย ต ล อ ด  

ห ากไม 'แ สดงตน เป ็น พ ยวน ให ้บรป ัหในกรณ ีด”งกล ่า ว  จะต ้อ งถ ูกห ้อ งร ,' อ ง ห ้ ว ย เ ซ'นก”น 

ใ ด ยอหล ักฐานสำต”ญคีอ ก า ร เ อกจ ่ า ย เ ร น ส ด  ก า ร ไซ,' ล ูกน ้อ ง เซ ็น ร บ่ รอ งการห าผ ู ' ร ่อ  

ชลอม หำล ัญ ญาจองบ ้าน เร ่อ  ร ่ 'บด ่าดอมม ิซฟ ันแห ้วยก เก ิกการรอ ใน ภ ายห ล ัง  ใดยร ่บ  

ด่าดอมฝ็ซ'ฟัน'ล ั งหมด ก า ร ไ ซ 'อ ำ น า จ ห น ้า ร ่ฟ ัก ย อ ก ก า ร เอกจ ่ า ย ข อ งช ำ ร ่ ว ย ล ูก ห ้ า  รง 
เป ็นนาฉกา ใ ร เ ล ็ก  ซ่, เน ้า เป ็น ฃองล ่วนต ”ว แ ล ะ พ ร ร ด พ ว ก รวม ม ูล ด ่า ม ากก ว ่าห ้าน น าห  

ใ ด ย ฝ ็ก า ร เ อกจ ่ายร ่น ้าน ้อนและฟ ัด เจน

สร ูช  ชระ  เ ต ็นสำค ัญ 'ส ่หำให ้บว ิป ัหสมชระสงค 'แลนห ้  จำล ัด  ( ม ห า ซ น )  

ช ร ะ ส บ ว ิก ฤ ต ิก า ร ณ ห า ง ก า ร เ ร น ล ่ ง ผ ล ก ร ะ ห บ อ ย ่า ง ห น ัก ต ่อ ก า ร ห ้ฒ น า 3 รก ิจ เ พ ร า ะ  

รอร ่ต ิน สะสมไว ,' เป ็น จ ำ น ว น ม า ก ห ้ว ย ก า ร ไ น ้ เ ร น ก ู ,' จ า ก ส ท า ป ัน ก า ร เ ร น  และนำร ่ต ิน  

ไ ช จ ำ น อ ง  ไว,' เ ร ่อ น ำ  เ รน สดอ อกมา ไซ ,'เป็นหุนหมุน เ ว ิยน แต่ ไม■ สามารถสร,' า งยอด  

ข า ย ไ ห ้ต า ม เน ้ า  ว ิ ง ล ่ ง ผ ล ใ ห ้ ร า ย ไ ห ้ ร ง ค า ด ว ่ า น ำ ม า  เป ็นด ่าไซ ,'จ ่ ายเป ็นด ่าห ีต ินและ  

ลดห ้น ห ุน ห ้านตอก เอยไม ่ เป ็น ไชตามร ่ต ”ง ไ ว ,' เป ็น ป ัญ ห าก ร ะห บ ล ูก โซ ่ ไน เวล าต ่อ ม า
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1 .  ส ถ า น ะ ห า ง ก า ร เ ง ิน ย อ ง บ f  'ลิห

2 .  ข ่ า ว ส ิอ ใ น ก า ร ไ ม 'ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส า เ ร ็จ ห า ง ด า น ธ ุร ก ิจ

3 .  เอ ก ส า ร ห า ง ก า ร 'บ ัญ 8 ฝ ืดพลาด

แ ล ะ ใน ฐ าน ะบ ี , เ ' รนบ^บ ัหมหาซนจดหะ เบ ียนอย ู ่ ในตลาดหล ิกหร ิพยฯ  

จ ็ ง ถ ูก ค ณ ะก รรม ก ารต ลาด ห ล ิก ห ร ิพ ย 'น าความ ฝ ็ด บ ีถ ูก ก ล ่า วห า เข ่า บ ีป ระช ุม บ อรด เพ อ  

ห าข ่อ ส ร ุป จ าก ก ารป ระ ช ุม  แ ล ะป ล ด น าย ป ระส งด '<อ อ ก จ า ก ต า แ ห 'น ่ ง ใน ก า ร บ f หาร 'ยอง  

บริบัห สมประสงดแลนต ' , จาล ิด ( ม ห า ซ น )  ฐ า น ก ร ะ ห า ค ว า ม ด ีด ต า ม า ต ร า  3 1 2

2 - 3 เพ ไท ร พ ่& ท ย อ งข ่าว
1 . สถานการณ ์ห 'ว ไป

2 .  บ ัจจ ่ ไยแวดล ้อมหางการตลาด

สถ าน ก ารณ ์ห ร ไป

สถานการณ ์ของบร ิบ ัหสมประสงด 'แลนด'' จาล ิต (ม ห าซ น ) ๆ,นมุมมอง
'ยองสาธารณ ซน PVอ ง เ ผ § ญกิ''น 3 ข ่อหาหล ิกด ีอ

ก า ร ร า ย ง า น ข ่ า ว น า ย ป ร ะ ส ง ด ' , พา'นซภักดี  แ ล ะ บ f  บัหสม ป ระสงค 'แลน ด' '  

จาล ิด  ( ม ห า ซ น )  เรนข ่าวต ิ ' -า ,น^ด ํ ้ยล ่วนใหญ่  ส ิบ เน ึ ๋อ ง จ าก ผ ล ป ระ ก อ บ ก าร บ ีข าด ห ุน  

และแผนการ 'รนฟ ูไม , เ ร น ไ ป ต า ม เ  บัาหร J าย ล ่งผลให ้น ักข ่าวจ ,บ ต า ค ว า ม เด ส ิฮ น ไ ห ว  

อย ู ่ต ล อด เวล า  5 ง จ ะ ม ีด า ถ า ม บ ีร ุน แ ร ง ต ่อ น า ย ป ร ะ ส ง ค ไ ส ม อ  ประกอบล ิบบ ุดดส ิกยอง  

นายประสงด' 'บ ี , เ รนคนใจร ิ ' อน  จ ึง ม ีก า ร ป ะ ห ะ ค า ร ม แ ล ะ ใ ต ิ ไ ก ีย ง ล ิบ น ัก ข ่า ว เ ส ม อ

ประกอบลิบบ?บั 'ห สมประสงด 'แลนด จาล ิด  ( ม ห า ซ น )  มีห'ร ้สินและ 

ภ าระผ ูก พ ัน ล ิบ ส ถ าน บ ัน ก า ร เส ิน อ ย ู ่ ห ล าย แ ห ่ ง ใน เ วล า  เด ียว  ได,'แก, ธ น า ค า ร ก ร ุ ง ไ ห ย  

4 5 0  ลำนบาห  ธ น า ค า ร น ค ร ห ล ว ง ไ ห ย  1 1 0  ล ้านบาห ธ น า ค า ร ศ ? น ค ร  5 0  ล ้านบาห  

บ ง ล .ธ น ซ า ด ี  จ ก . 0 3 0  ล ้านบาห บ ง ล . ธ น ส ย า ม  จ ก . 1 5 0  ล ้านบาห บ ง ล .น ว ธ น ก ิจ
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จ ท .  2 5 0  ล ้านบาห ธ น าคารก ร ุง เห พ ฯพ าณ ิซ ย ' ,ก าร  1 0 0  ล ้านบาห บ ง ล . เ อ ก ช า ต ี  จ ก .  

5 0 0  ล ้านบาห แ ล ะส ถ า น บ ัน ก า ร เ ง ิน อ ึ ๋ น ร ว ม  4 , 9 0 0  ล ้านบาห ใน ข ณ ะ ร ิห ุ ้น - ร OMPR 

ต ีม ูลค ่าตาม ,บัญมี 4 2  บ าห /ห ุ ้น  แ ต ่บ ร า ด า € อขายอย ู ่ ร ิ ร ะด ัน  7 บาห /ห ุ ้น  ( ร า ค า ,0ดหุ ้น 

SOMPR ก ่อนถ ูกแขวน'บ ัาย SP หวี  อ ร ะ ง ' 'น ร ิอ ข า ย น ้ว ค ร า ว )  ป็ดริ  7 . 6 0  บาห /ห ุ ้น

จ า ก บ ัญ ห า ย า ด เ ง ิน ห ุน ห ม ุน เ ว ีย น  ว ีง ก ล า ย เ ป ็น ป ัญ ห า ก า ร ย า ด ส ภ า พ ด ล ,อง  

ห า ง ก า ร เ ง ิ น ฃ อ ง บว ีบ ัหไ ป ใ น ริสุด น อ ก จ า ก ม ีบ ัญ ห า ร า ย ไ ล ้ร ิ เ  ยํ'-า ม า ไ ม ่ เ พีย ง พ อ ต ่อ ด ่ า ใซ*' 

จ ่ า ย แ ล ้ว  บ ว ีบ ัห ย ํ ' ง ม ีภ า ร ะ ด อ ก เ บ ีย จ ่ า ย ห ุก เ ต ีอ น  ก า ร จ ่ า ย ด อ ก เ ป ็ย ร ิ ไ ม ่ต ร ง ต า ม ก า ห น ด  

ไล ้พอกพูนร ิน จ น น า ไ ป ล ่ก า ร ย ุต ีป ล ่อ ย เ ง ิน ก ูแ ล ะ ย ็ด ห ว ีพ ย บ า ง ล ่ว น ไ ด ย ส ถ า บ ัน ก า ร เ ง ิน  

ห า ง อ อ ก ร ิบ ว ีบ ัห เ ร ' ง ก ร ะ ห ’'าตีฮ ก า ร ห า แ ห ล ่ ง เ ง ิน ร ะ ย ะ ล ้น ด ้ว ย ก า ร ห า ฟ ัน ธ ม ีต ร ไ ห น ’เยำ 

มาส ือห ุ ้น เ  พีมหุนไห้ 'ใต ้  ภ า ย ห ล ั ง จ า ก ย ก เ ก ิ ก ก า ร เ จ ร จ า ย า ย ห ุ ้น ไ ห ้ล ับ ธ น า ค า ร ก ร ุ ง เ ห พ ฯ  

พ ณ ิชย การ  ( ป ็ป ็ม ี . )  แ ล ะ บ ว ีบ ัห ช ล ! เ ร ะ ห า น ม ี เ ม น ต ' 1 ( เ จ ม ีม ี )

นอกจากม ี  ก อ งบ ัง ล ับ ดต ีส ืบ สวน สอบสวนคต ี เส ร«ฐก ิจ  ไล ้แจ1’'งฟ้อหาว,,า 

บว ีบ ัหสมประสงคแลนด 'ฯ  ก ร ะ ห า ด ว า ม ม ีด ต า ม พ . ร  .บ .ห ล ัก ห  f พ ยและตลาดหล ักห '  f พย 

ม า ต ร า  3 1 2  ใน ก รณ ีห าก า ร ป ล อ ม แ ป ล ง เอ ก ส าร ห า งบ ัญ ม ี  แ ล ะ ใ น ก ร ณ ี ใ ล น ไ ค ร ง ก า ร  

ใ ห ้ล ูก ล ้า ไ ม ่ ไ ล ้ เ ม ีอ ง จ า ก ไ ม ,ม ี ใบอน ุญาตจ 'ดสรร ตาม พ . ร . บ . ล ้ม ค ร อ ง ล ้บ ว ี โ ภ ค  และ  

ปา . 2 8  ได ผก ส ุ ่ม ล ูก บ ้าน รวม ต ัวล ัน เร ็ เนล ้แ จ งค วาม ร 'อ ง เว ียน

บัจจิ ,ย แ ว ด ล ้อ ม ห า ง ก า ร ต ล า ด

เห ต ุก า ร ณ ์ร ิ เ ก ิด ม ีน ม ีส า เห ต ุจ า ก น โย บ า ย ก า ร ข ย า ย ต ล า ด  เพ ีฮสร*าง  

ฐ าน ล ูก ล ้า ให ม ่ เพ ม ร ิน  บ ว ีบ ัห ส ม ป ระส ง ด 'แ ล น ล ้จ าล ัด  ( ม ห า ซ น )  ว ี ง เ ป ็ด ต ล า ด ใ น  

ระด ับแมส (MASS  PRODUCT ) ด ้ว ย ไ ค ร ง ก า ร ห า ว เ ล ้ า ล ่ ร ิ เ น ้น ร ูป ห ร ง ก า ร อ อ ก แ บ บ  

ส ว ย ง า ม ห ม ด จ ด ต า ม ส ไ ต ล ้ส ม ป ร ะ ส ง ล ้  แ ล ะ ก า ห น ด ร ะ ด ับ ร า ค า ข า ย ร ิ ไ ม ,สูง

โ ค ร ง ก า ร ข อ ง ส ม ป ร ะ ส ง ด ' ,ให ้ด วามสาด ัญ เก ิ ,ยวล ับ เว ี1,อ ง ร ูป ห ร ง แ ล ะ ก า ร  

อ อ ก แ บ บ ร ิส วย ง าม  ป ร ะ ณ ีต ใ น ก าร ด ัด เส ือ ก ว 'ิ ส ต ุก ่อ ส ล ้ า งแ ล ะ ห ุก ร า ยล ะ เม ีย ด ย อ งบ ้า น
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ร ่ง น า ย ป ร ะ ส ง ด ,จะล งม าด ูแ ลท ุก ข ้น ต อน ด ้ว ยตน เอ ง  หากพบว’าฝ ็ข ้อฝ ็ดพลาดห?อจ ุดบก  

พร ่องจะล ัง า ,ห ้ยก เก ิกห?อท ุบฉ ่ง  เฟ ้อสร ่า งใหม ่ห ันก ิ  ส ่ ง ผ ล ให ้ง าน ก ่อ ส ร ่า งส ่า ข ้า แ ล ;ะ  

ไม ่ห ันต ่อการส ่งมอบไห ้ล ูกด ้า  เป ็น ส า เห ต ุห ร ่ ง ก ิห ำ ใ ห ้บ ? บ ้ห ข าด ร า ย ได ’' จ า ก ก า ร ไ อ น  

ชระกอ บก ับ ซาดแห ล ่ง เ ง ิน ท ุน  แ ล ะ ก า ร ข า ด ท ุน ส ะ ส ม จ า ก ก ิจ ก า  / ใ น ต ่ า ง ป ร ะ เ ห ศ

น อ ก จาก ร ่ส ม ป ระส งด 'แ ล น ต ์ ต้อง เ ผ § ญก ับผลกระหบจาก  เ ศ ร ษ ฐ f tจกิ  

ซะลอ ด ้ว ล ง  จ ๊ ง จำ เรนต ้อ งต ัต ่ห ร ่พฆ ' ;ล ่น บ า ง ส ่ว น ข าย อ อ ก ไป  เ ฟ ้อ ห า ร า ย ไ ด ้ เ ข ้ า ผ า  

ซ ด เ ซ ย ส ่ว น ก ิข า ด ห า ย ไ ป  ป ร ะ ก อ บ ด ภ า ว ะ เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ไ ด ย ร ว ม ซ บ เ ซ า ต ่อ เ ร ่อ ง  ก า ร  

ต ัดขายก ิต ินย ่านพ ุหทมณฑลจำนวน 1 0 0  ไ ร ่ เ ศ ษ  เ ก ิด ค ว า ม ค ล า ด เ ด ก ิอ น ไ ป จ า ก เ บ ้ า  

หมาย เ ร ่อ จ า ก # ง ด ้ส ือ ไ ม ่ส า ม า ร ก น ”'าเง ินส ่วนก ิ , เห ก ิอ ประม าณ  9 0 0  ล*,านบาห  มา 

ซ า ร ะ ภ า ย ห ล ัง ก า ร ว า ง ม ัด จ า ไ ว * '  1 2 0  ล ้านบาหแล,'ว

บ?ข ้ห สมประสงด 'แลนด' ‘ จำก ัด  ( ม ห า ซ น )  ประสบข ้ญหาสภาพดล 'อง  

ห า ง ก า ร เ ง ิน อ ย ่ า ง ห น ก  ห ำ ใ ห ้ ไ ม 'ส า ม า ร ถ ส า น ต ่อ ไ ต ร ง ก า ร ก ิ เ ป ็ด ข า ย ไ ห ้แ ล ้ ว เ ส ร ็จ ไ ด ้  

เ ร ่อ ง จ า ก ข า ด แ ด ล น เ ง ิน ท ุน ห ม ุน เ ว ีย น  ว ีส ืก ารแล ้บ ้ญ หาขาดสภาพดล 'อ ง ในภาวะว ิก ฤต ิ  

สือ การต ัดก ิน ใจขายหร ่พย ' ‘ก ินบางส ่วนออกไป 'ห ัวค ราว  ด ้ว ย ก า ร เป ็ต ข า ย ก ิต ิน เป ล ่า  

เ ป ็น ด ร ่ง แ ร ก ภ า ย ใ น ไ ด ร ง ก า ร บ ้ า น พ ิม า น  พารด  ป ็น เกล ้า -พ ุห รมณ ฑลสาย  1 และ  

ฟ้ซซา พารด  ลาทูน ส ุว ีน ห วงต ั  เฟ ้อต ัดบ ้ายงานก ่อสร ’'าง แ ล ะ เ ร ่ ง ก า ร ร ่บ ร ่ ' ร า ย ไ ด ้  

ให ้ เ ข ้าบ ? 'บ ้ห ให ้ เ ร ็ว ก ิส ุด  ภ า ย ห ล ั ง เ จ ร จ า ก ล ุ ่ม ซ ล ป ร ะ ห า น ร เม น ต ' ‘ไ ม ่ส ำ เ ร ็จ

อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  น า ย ป ร ะ ส ง ด ้  พ ย าย าม ต ิน รน เฟ ้อ ห า เ ง ิน แ ล ะแ ล ้ไ ข บ ้ญ ห า  

ท ุกรถ ีหาง  ห ั ้ ง โดยห างตร งแ ละห างอ * 'อม  เพ ึ ๋อ ให ้ 'บ ?ษ ัหดำรงอย ู ่ ในสภาพ เต ิมต ่อ ไป  

แ ต ่ เ ร ่ล ง จ า ก ส ภ า พ เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ไ ด ย ร ว ม ข อ ง ป ร ะ เ ห ศ  แล ะตลาดอล ังห า?ผห ร ่พ ย 'ซบ เ 'ช า  

น ัก ล งท ุน ใน ต ล า ด ห ล ัก ห ร ่พ ย 'ข า ด ค ว า ม ม ัน ใ จ ใน เส ถ ีย ร ภ า พ ห า ง เ ง ิน  ว ิ ง ซ ะล อ ก ๆ รล งท ุน  

ในกล ุ ่มฮ ุรก ิจอล ังหา?มหร ่พย ' , ว ิ ง ห ำ ใ ห ้ ไ ม ่ส า ม า ร ถ ร ะ ด ม ท ุน ใ น ต ล า ด เ ฟ ้อ น ำ เม ็ต เ  ง ินผา  

แก*'บ้ญหาสภาพดล’อง ป ระก อ บ ก ับ น ัก ล งท ุน ต ่ า งซ าต ิ ไ ม 'ก ล ้า เก ิย งก ิจ ะ ล ง ใน ภ าค ฮ ุร ก ิจ  

อล ังหา?มหร ่พย ‘ใ น ป ร ะ เ ห ศ ไ ห ย  ว ิ งหก ิก  เก ิย งก า ร ล ง ท ุน แ ล ะ ก า ร ร ่ ว ม ท ุน ใ น ท ุก ก ร ส ื1»
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( 2 ) I ป?ยบเท็ยบภาพลกษaเตานบใกและด้านทบ

น า a อน่นท' อ■ 'ศวโกรน
• นระฮานกราโพการและ  

กรรมการผ ู ้ จ ิตการ
• ก ร ร ม ก าร ส มา ด ม ก า รด ่ า  

อต้งหา?มหจิ■ พย'
ป?ทุ!ทุทท?
ศ าข ารศวก รร มศ าศ ตร'  
จุฬาลงกรท1มหารหยาล้ย

ป ? ท ุ ! ท ุ ท โ ห

นายนระศงด', พาณัชภํ'กร 
» กรรมการผ ู ้ จ ิตการ

ป?ทุ!ทุ!าท?
ศาขาพา&ชยศาศตร'การ1โญ8  
SWINBURNE INSTITUTION 
OF TECHNOLOGY 
จ า ก ป ร ะ เ ท ศ DOศ เ ต ร เ  8 ย

ต่ INDUSTRIAL ENGINERING 
ILLINOIS INSTITUTE OF 
TECHNOLOGY ศ หจ ิฐอ เม?กา

ftจ ก าร เร ม ข อ ง ด ร อ บ ด จ ิว
1 ใรงวโบจานาและริ ''านขายผิ ''ไ * รต รด,''าข้ าว&ชผล 1 9 6 8  *

2 5 0 8 -ฮ ุร  ft จ ใ ร ง แ ร ม ด ,Ï น ftจการปล ูกส ิกแทวต ้าฉ ่รน
โ ฮ เ ต ็ล  2 5 1 0- เบส ืย นเร ็ เน บ?ห้ 'ทศยาม%ไ ซ ต ' - โ ร ง ง า น
บ?*?'หนมนดา?น โ ฮ เ ต ็ล

น า ย ๗นนพ' กาทุ เจนพาศน' 
ป ร ะ ฮ า น ก ร ร ม ก า ร

วุ&ศมารก

ประกาศป็ยโโดร
ห า ง ต ้านฮ ุรftจ จาก  
ประ เ ทศศรต เ ชรรแลนต,

ต‘'วแหนจำหน่ายนาฬกาจาก  
ต ่า ง ป ร ะ เ ห ศ  ห ้ า ง เร อ ง ห อ ง  
fl■ โต' ร า โ ต ้  ไชโก,'

ผรตห้าม*''นราบรรจุขวดตราลูกโลก
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(2 ) เ ปวิยบเ HumVเลไกษฌ่ดานบวกนละด’,านลบ

ส ถ า น ก า ร ณ ' ธ ุ ร ก ิ จ อ ล ้ ง ห า ว ิ ม ห ร ิ พ ย ' แ ล ะ ส ถ า น ก า ร ณ ' ว ิ ก ฤ ต ิ ป ี , เ ก ิ ด ' ร น า , น  

ซ , ว ง ก ล า ง ป ี  2 5 3 8 - ป ส า ย ป ี  2 5 3 9  ผ ู ้ ว ิ น ั ย พ บ ว ' า  ภ า พ โ ด ย ร ว ม ข อ ง ส ถ า น ก า ร ณ ว ิ ก ฤ ต ิ  

ป ี เ  ก ิ ด ร น ก ั น ธ ุ ร ก ิ จ ฮ ส ่ ' ง ห า ว ิ ม ห ร ิ พ ย ' ข อ ง ไ ห ฆ  ส ่ ง ผ ล ก ร ะ ห บ ต ่ อ บ ว ิ ป ี ห พ ั ฒ น า อ น ั ง  ห า ว ิ ม ห ร ิ พ ย ' , 

ห ’ว ไ ป  ส า ห ร ิ บ ก ร ณ ี ด ิ ก ษ า พ บ ว ' า  บ ว ิ ป ี ห  แ ล น ด ' แ อ น ด ' เ ล ้ า ส ่ ,  จ า ก ' ด  ( ม ห า ' ซ น )  ม ี ด ว า ม ไ ด ํ '  

เ ป ว ิ ย บ บ ร ิ ป ี ท  บ า ง ก อ ก แ ล น ด ' , จ า ก ั ด  ( ม ห า ซ น )  แ ล ะ บ ว ิ ป ี ห  ส ม ' ช ร ะ ส ง ด แ ล น ด ' ,  จ า ก ั ด  

( ม ห า ซ น )  เ ร ่ อ ง จ า ก บ ว ิ ป ี ห ห ํ ' ง  3  แ ห ่ ง  ม ี ป ี ม า ข อ ง ป ี ญ ห า ส ถ า น ก า ร ณ ว ิ ก ฤ ต ิ  แ ต ก ต ่ า ง ก ั น  

ไ ป ต า ม ป ี จ จ * ' ย แ ว ด ล ้ อ ม ห า ง ก า ร ต ล า ด

1 . เปวิ»บเปีแบ 3 ฆวิปี1หกรรดิกพา
เ พ อ โ ห ้ เ ห ็ น ภ า พ ข อ ง ก า ร ป ร ะ  เ ม ี น ส ถ า น ก า ร ณ ไ น ส า ย ต า ข อ ง น ั ก ข ่ า ว ป ี ' ม ี ต ่ อ  

บ ว ิ ษ ั ห ก ร ณ ี ด ิ ก บ า แ ต ่ ล ะ แ ห ่ ง  ผ ู ้ ว ิ น ั ย แ บ ่ ง เ ป ็ น ก า ร ว ิ เ ด ร า ะ ห ' เ ป ็ น  4  ห ้ ว ข ํ ' อ  ด ัง ฉ  

1 . ภ ู ม ิ ห ล ง ห ว ไ ป

2 .  ป ี จ น ั ย แ ว ด ล ้ อ ม

3 .  ก า ร ด า เ ฉ น ง า น ป ี ,ผ ่ า น ม า

นๆ «อนันต่' นัดวโฑดิน
แวิปี'ห แลนดนอนด'เล้าส', จากัด (มหาซน)
1 . ภ ู ม ิ ห ล ้ ง น ั ว ไ ป

น า ย อ น ั น ต '  น ั ศ ว โ ภ ด ิ น  แ ล ะ บ ว ิ ป ี ห  แ ล น ด ' แ ฮ น ด ' เ ล ้ า ส '  จ า ก ั ด  ( ม ห า ช น )  

ผ ู ้ น า ต ล า ด อ ล ้ ง ห า ว ิ ม ห ร ิ พ ย ' ม ี ภ า พ พ จ น ' ป ี ต ิ ม า ต ล อ ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ป ี ด ”า เ ฉนก า ร  อ ย ู ่ ไน ฐ า น ะ  

ป ี ไ ด ' เ ป ว ิ ย บ ด ู ่ แ ข ่ ง ป ี น  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ส ร ิ า ง ด ว า ม ม น ไ จ ไ ห ้ แ ก ' น ั ก ล ง  ห ุ น ไ น ต ล า ด ห น ั ก ห ร ิ น ย '  

ต ิ ง ป ร ิ บ เ ป ส ื ย น ก ล ฆ ุ ห ธ ' ห า ง ก า ร ต ล า ด แ ล ะ ก า ร บ ว ิ ห า ร ต น ห ุ น

น า ย อ น ั น ต '  น ั ด ว โ ภ ด ิ น  ด ร ่ า ห ว อ ด อ ย ู ่ ไ น ว ง ก า ร ฉ ม า น า น ก ว า  2 0  ป ี แ ล ้ ว  

ด ํ ' ง น ั น  ด ว า ม เ ร ่ ย ว ซ า ญ แ ล ะ ว ิ ล ้ ย ห ้ ศ น ' ไ น ส า ย อ า ร พ  ม ี ผ ล ห า ไ ห ้ เ ป ็ น ป ี , ย อ ม ร ิ บ ไ น ส า ย ต า  

ข อ ง น ั ก ข ่ า ว แ ล ะ ผ ู ้ เ ก ั ๋ ย ว ข อ ง ไ น ธ ุ ร ก ิ จ พ ั ฒ น า อ น ั ง ห า ว ิ ม ห ร ิ พ ฆ '



146

ย ุ ห ฮ ว ิ ส ื ห ร ่ ง ร ่ ส ่ ง ผ ล ใ ห ้ แ ล น ด แ ล น ค ้ เ  ย ่ า ล ้  ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ น น ก ็ ต ิ อ  

ก า ร ส ร ' ' า ง ค ว า ม เ ร ่ อ ม ื อ ใ ห ้ ค ั บ ล ู ก ค ้ า ห ' ' ง ใ น ค ้ า น ค ว า ม ส ื ก ใ น ร า ย ล ะ  เ ร ย ด ข อ ง ร ู ป แ บ บ บ ้ า น  

ก ล ย ุ ห ธ ห า ง ค ้ า น ก า ร ต ล า ด ร ่ ฉ ี ก ส ไ ต ล ' ,ไ ป จ า ก ค ่ า ย อ ื น  ๆ  ล1' ' ว น ส ร ำ ง ภ า ' พ พ จ น ' ' ร ่ ต ิ ใ ห ้ แ ล น ค ้  

แ อ น ค ้ เ ล ้ า ส ่ อ ย ่ า ง ต ่ อ เ ร ่ อ ง  น อ ก จ า ก น  บ ้ ญ ห า ส ม อ ง ไ ห ล  บ ้ ญ ห า ก า ร ต บ เ  ห ้ า ล า อ อ ก ข อ ง  

พ น ั ก ง น  บ ้ ญ ห า ก า ร แ ย ่ ง ค ั ว น ั ก บ ,! ห า ร ใ น ส า ย อ ล ้ ง ห า  f  ม ห น ั พ ย ' ‘ ไ ม ่ เ ค ย ป ร า ก ก ฏ เ ร น ข ่ า ว  

เ ก ิ ด ร น ค ั บ บ ? ฟ ั ห แ ล ด น ' แ ล น ค ้ เ ล ้ า ส ่  แ ล ะ ย ' ' ง ส า ม า ร ก เ ต ิ บ ใ ต ใ น ห น ้ า ห ี ก า ร ง า น ไ ค ้ ห ุ ก ด น

ค ุ ณ ภ า พ ข อ ง ใ ด ร ง ก า ร แ ล ะ บ ? ก า ร ห ล ' ง ก า ร ข า ย ร ่ ไ ค ้ ร ’ บ ก า  ย อ ม น ั บ จ า ก  

ล ู ก ค ้ า  เ รนจ ุ ด ข า ย ใ ค ร ง ก า ร ใ น อ น า ค ต ข อ ง บ ? ' บ ้ ห ไ ค ้ เ รนอ ย ่ า ง ต ิ

ร ่ ต ิ น ข อ ง บ ? ษ ํ ห ห ี ก ร ะ จ า ย ห ' ว ห ก ม ุ ม เ ม ื อ ง  เ ป ็ น ใ อ ก า ส ร ่ ต ิ ส ำ ห น ั บ บ ? ฟ ั ห  

ใ น ก า ร เ ป ็ ด ใ ด ร ง ก า ร  เ ม ื อ ม ื ท า ร ข ย า ย ช ุ ม ช น เ ? ] ' า ไ ป ใ น ห ำ เ ล น ' ' น  ๆ

ใ ด ร ง ก ๆ ร ร ่ ม ื ค ว า ม ต ่ อ เ ร ่ อ ง ข อ ง บ ? ' ฟ ั ห  น อ ก จ า ก จ ะ  เ ป ็ น ร า ย ไ ค ้ ร ่ เ บ ้ า  

ม า แ ล ้ ว ย ิ ง  เ รนก า ร ต อ ก น ้ า  แ ล ะ ส ร 1' ' า ง ก า ร จ ด จ ำ ให้ ก บ ล ู ก ค ้ า ไค ้ ร ก ห า ง ห ร ่ ง

น อ ก จ า ก Ü  บ ? ฟ ั ห  แ ล น ด ' ‘แ อ น ต ' ‘ เ ล ้ า ล ้  จ า ค ้ ด  ( ม ห า ซ น )  ส า ม า ร ถ ล ้ เ 3 น  

ไ ค ้ ใ น อ ' ต ร า ด ฮ ก เ ป ็ น ร ่ ต , า ห า ใ ห ้ ค ้ น ห ุ น ใ น ก า ร ด า เ ป ็ [ น ใ ต ร ง ก า ร ข อ ง บ ? ษ ห อ ย ู ่ ใ น ร ะ ค ั บ ร ่  

ไ ม ่ ส ู ง ม า ก น ั ก

อ ย ่ า ง ไ ร ก ็ ต า ม  ใ ค ร ง ก า ร ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ' ข อ ง บ ? บ ้ ห ม ื ร ู ป แ บ บ บ ้ า น ร ่ ด ล ้ า ย ค ส ื ง  

ก* ' น ร ่ ง เ รนก า ร จ ำ ค ั ด ห า ง เ ส ื อ ก ส ำ ห น ั บ ล ู ก ค ้ า

2 ■ บ้จจํ'ยแวดล้อม
ด ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ข อ ง แ ล น ด แ ฮ น ค ้ เ ล ้ า ส ่ 1ใ น ธ ุ ร ก ิ จ ' ฟ ั ด ! น า ย ล ้ ง ห า ? ม ห น ั พ ล ้  

ห ำ ใ ห ้ น ั ก ล ง ห ุ น เ บ ้ า ม า ใ น ธ ุ ร ก ิ จ ร ่ เ พ ม ม า ก ร น  ค ้ ว ย ก า ร น ำ ก ล ย ุ ห ฮ ก า ร ต ล า ด ห ' ' ง ห า ง  

ต ร ง แ ล ะ ห า ง ล ้ อ ม เ บ ้ า ม า ส ร 1า ง ด ว า ม ล ้ น ค ล อ น ภ า พ พ จ น ้ ค ้ า น บ ว ก  ล ้ น เ ' ร น จ ุ ด ข า ย  

ส ำ ค ั ญ ข อ ง แ ล น ด แ อ น ค ้ เ ล ้ า  ส ่ , เ พ อ ช ' ว ง ส ิ ง ส ่ ว น แ บ ่ ง ก า ร ต ล า ด ห ' ' ง ห ม ด ห ี เ ด ย อ ย ู ่ ค ั บ  

แ ล น ด แ อ น ค ้ เ ล ้ า ล ้  แ ล ะ ใ น บ ้ จ จ ุ บ ้ น ก ส ่ า ว ไ ค ้ ว า บ ร ร ด า ด ู ' แ ข ่ ง ข ' ' น เ ห ล , า น ั น  ส า ม า ร ก  

ก ร ะ ห ำ ไ ค ้ ส ำ เ ร ็ จ ไ ป ใ น ร ะ ค ั บ ห ร ่ ง แ ล ้ ว
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ก า ร แ ข ่ ง ย ิ น ห า ง ก า ร ต ล า ด เ ฟ ้ อ ส ิ ง ส ่ ว น แ บ ่ ง ห า ง ก า ร ต ล า ด ย อ ง บ ? บ ่ ห  

พ ั ฒ น า อ ล ้ ง ห า ? ม ห ' f'พ ย '1 ก ล า ย เ ป ็ น บ ร ะ  เ ก ็ น ไ ห ญ ่ แ ล ะ  เ ป ็ น บ ่ ญ า ห น ั ก ไ จ ม า ก บ ี , ส ุ ด ไ น ช ่ ว ง  

ภ า ว ะ ว ิ ก ฤ ต ิ บ ี ผ ่ า น ม า  เ ป ็ น บ ี ย อ ม ล ้ บ ก ้ น ว ' า ม ี บ า ง บ ? บ ่ ห ก ้ า ว ก ้ า น ำ ห น ้ า แ ล น ด ' แ อ น ก ้ เ ล ้ า ล ้  

เ ช ่ น ก ล ย ุ ห ธ อ ’ต ร า ด อ ก เ บ ี ย ด ง บ ี แ ล ะ ก ล ย ุ ห ช ' , " ฉ ล า ม เ พ า " ย อ ง พ ร ็ อ  m  พ อ ร ' ,ต ิ  เ พ อ ร ' , เ ฟ เ จ

ก า ร ก ำ ห น ด ก ล ย ุ ห ฮ ร ะ ด ม ห ุ น บีบ'f บ เ บสืฆ น ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ้ บ ศ ภ า พ เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ  

ไ ก ้ อ ย ' า ง ล ง ก ้ ว  แ ล ะ ไ ม ' ม ี บ ่ ญ ห า ส ภ า พ ด ล ’ ล ง ห า ง ก า ร เ ง ิ น  ห ? อ ย า ด เ ง ิ น ห ุ น ห ม ุ น เ ว ี ย น  

ม ี ก า ร น ั บ ร ู ้ ' ร า ย ไ ก ้ ไ น แ ต ่ ล ะ เ ต ื อ น ส ม ,ำ เ ส ม ล  อ ย ่ า ง ไ ร ก ็ ต า ม  า น ส ก า น ก า ร ร น ว ิ ก ฤ ต ิ  

ผ ล ก ร ะ ห บ จ า ก ภ า ว ะ เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ า ด ย ร ว ม บ ี ต ก ต ่ ำ  ส ่ ง ผ ล ไ ห ้ ก ้ อ ง เ ส ื อ น ก ำ ห น ด ก า ร เ บ ี ด ก ้ ว  

ไ ด ร ง  ก า ร ไ ห ม '  แ ล ะ บ'f บ ก ล ย ุ ห ธ ' ,ก า ร ต ล า ด  ก ้ ด ด ่ า ไ ช ่ ' จ ่ า ย ห ุ ก แ ผ น ก ไ ด ย  เ ฉ พ า  ะ ง า น ไ ฆ ษ ณ า  

ป ร ะ ช า ล ้ ม พ ั น ธ ' เ ฟ ้ อ ล ด ก ้ น ห ุ น ด ำ เ  ' น น ก า ร จ น ก ว า ส ถ า น ก า ร ร น จ ะ ต ี ' ส ิ น

3 .  ก า ร ด ำ เ ม ี น ง า น บ ี ผ ่ า น ม ุ  

ว ง ก า ร พ ั ฒ น า  

ผ ู ้ ม ี ว ิ ล ้ ย บ ่ ศ น ' แ ล ะ เ ป ็ น น ั ก ด ิ ด เ  

อ ี ก ห ' ง บ ร ะ  เ  ร น จ ุ ด อ ่ อ น จ ุ ด แ ข  

ม า  เ ป ็ น ผ ู ้ น ำ ข อ ง ธ ุ ร ก ิ จ พ ั ฒ น า

า

อ ส ่ ง ห า ? ม ห ร ิ ’' พ ย 1ย อ ม ' f ' ช  น า ย อ น ั น ก ้ อ ไ ศ ว ไ ภ ต ิ น  ว , า เ ป ็ น  

ส ิ ง ก ล ย ุ ห ธ ' ,  ส า ม า ร ถ บ ร ะ  เ ม ี น ส ถ า น ก า ร ร น ไ ก ้ อ ย ่ า ง แ ม ่ น ย ำ  

ง ย อ ง ค ู ' แ ข ่ ง ย ิ น ไ ด ้ อ ย ่ า ง ย ิ ด  เ จ น  แ ล น ด แ อ น ก ้ เ ล ้ า ส ่ จ ง ล ้ า ว  

อ ล ้ ง ห า ? ม ห ร โ พ ย ' ‘ ไ ห ย

บ ่ ญ ห า ก ้ น ห ุ น  ก า ร ผ ล ิ ต บ ี เ พ ม ส ู ง ส ิ น  ม ี ส า เ ห ต ุ จ า ก ก า ร บ ล ้ บ ฮ ่ ต ร า ด อ ก เ บ ี ย  

ด ่ า แ ร ง  ว'“ส ค ุ ก ’ ล ส ร , ' ว ง  ฯ ล ฯ  แ ต ่ อ ย ่ า ง ไ ร ก ็ ต า ม เ ม ี อ พ ิ จ า ร ณ า ก ิ ง ฃ อ บ ข ่ า ย ก า ร ล ง ห ุ น ย อ ง  

แ ล น ต แ อ น ก ้ เ ล ้ า ส ,  จ ะ พ บ ว ' า ไ ก ้ ด ร อ บ ค ล ุ ม แ ห บ ห ุ ก ก ้ า น ไ ด ย เ ฉ พ า ะ ก า ร พ ั ฒ น า  เ ห ด ไ น ไ ล ฝ ็  

ห า ง ก า ร ก ่ อ ส ล ้ า ง  ส ิ ง ห ำ ไ ห ้ บ ่ ' ญ ห า ก ้ า น ก า ร ข า ด แ ด ล ะ ! , แ ร ง ง า น น ้ อ ย ล ง  แ ล ะ ส ่ ง ม อ บ บ ้ า น  

ไ ก ้ ต า ม ก ำ ห น ด เ ว ล า  ห ำ ไ ห ้ ส ถ า น ะ ม ' น ด ง ฮ ง ป ็ น  ไ น ข ร น ะ บ ี ส ภ า พ ต ล า ด ไ ด ย ร ว ม ย ่ ำ แ ย ่ อ ย ู ่

น ใ ย บ า ย ล ้ ต เ ย ็ ม ย ิ ด เ ฟ ้ อ ล ้ ก ษ า ส ภ า พ ด ล ' อ ง ห า ง ก า ร เ ง ิ น  น ำ ร ะ บ บ ด อ ม พ ิ ว  

เ ต อ ร ' ล อ น ไ ล น ' ม า ไ ช , ' เ ฟ ้ อ ค ว า ม ร ว ด เ ร ็ ว แ ล ะ บ ่ น ส บ ่ ย  ไ ม ’ ล ้ บ พ น ั ก ง า น เ พ ม ไ น ข ร น ะ  เ ต ิ ย ว ก ้ น  

ก ็ จ ะ ไ ม ' ม ี ก า ร ด ั ด พ น ั ก ง า น ล อ ก  ส ำ ห ล ้ บ ก า ร ล ง ห ุ น ไ น ต ่ า ง บ ร ะ  เ ห ศ ข อ ง แ ถ น ด ' แ อ น ก ้ เ ล ้ า ส ่ ,
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เ ป ็ น ก า ร แ ส ว ง ห า ห า ง อ อ ก ใ ห ม ่ แ ล ะ เ ป ็ น ก า ร ล ง ห ุ น เ พ ึ ๋ อ ห ว ง ผ ล า น ร ะ ย ะ ย า ว  ไ น ร ู ป แ บ น  

ก า ร เ ต ้ า ไ ป ก ็ อ ต ้ น า น ก า ร ก ็ จ ก า ร ร ่ ว ม ห ุ น แ ล ะ ร ะ ด ม ห ุ น า น ต ล า ด ห ล " ก ห ร ่ พ ย ่ ต า ง ป ร ะ  เ ห ด

ร เ ด ใ f  ารห บ ร ่ ป ี ห  แ ล น แ อ น ต ้ เ ต ้ า ต ้  จ า ก ไ ต  ( ม ห า ช น )  ส า ม า ร ก ป ร ะ ด อ ง  

ต ั ว ผ ่ า น ว ิ ก ฤ ต ิ อ ต ้ ง ห า ร ่ ม ห ร ่ พ ย ' ไ ต ้ ไ ม ่ ย า ก ล ำ บ า ก  แ ล ะ ฝ ็ อ ่ ต ร า ก า ร เ ต ิ บ า ต ไ ด ' ต ่ อ เ ร ่ อ ง ห ุ ก ป ็  

เ ร ่ อ ง จ า ก ฝ ็ ป ี จ จ ” ย ต ้ น ห ุ น ก า ร เ  ว ิ น ต ่ ำ  ป ี ฐ า น ก า ร ข า ย ก ร ่ า ง ก ร ่ า บ ร ่ ป ี ห ส ื น  แ ม ’ผ ล ป ร ะ ก อ บ  

ก า ร ไ น ง ว ด ไ ต ร ม า ส  3  ป ี  2 5 3 9  จ ะ ล ด ล ง

ผลประกอบการของ บร่«ห แล«ด นอนต้ เต้าต้ จาก■ 'ด (มหาซน)

ป ี ร า ย ไต้ กำไรสุหสิ
2 5 3 5 3  1 7 3 4 . 2 6 1 , 2 4 1 . 8 7

2 5 3 6 4 , 7 6 3 . 9 2 1 , 5 1 9 . 5 7

2 5 3 7 6 1 8 6 2 . 6 4 2 , 8 6 7 . 3 8

2 5 3 8 6 1 8 8 9 . 8 8 2 , 0 3 6 . 4 9

2 5 3 9  ( ง ว ด  9  เ ส ื อ น ) 5 1 9 2 8 . 7 0 1 1 5 6 9 . 2 0

ห ม า  ะ ต ล า ด ห ล ” ก ห ร ่ ' พ ย ' แ ห ่ ง ป ร ะ  เ ห ศ ไ ห ย  ห น ่ ว ย  ; ต้านบาห

จ า ก ต า ร า ง ต ั ง ก ล ่ า ว  พ บ ว ' า ป ี อ ่ ต ร า ก า ร ข ย า ย ต ั ว ม า ก ก ร ่ า  1 0  % อ ย ่ า ง  

ต ่ อ เ ร ่ อ ง  ร ่ ง ห ม า ย ก ็ ง บ ร ่ ป ี ห อ ย ู ่ ใ น ช ่ ว ง ก ำ ล ” ง เ จ ร ่ ญ เ ต ิ บ ไ ต  ป ี แ น ว โ น ้ ม ป ี จ ะ ร ่ ก ษ า ส ก า น  

ก า ร ณ เ ช ่ น ป ี ไ ร ่ ไ ต ้ ส ี ก น า น  ห” ง ป ี  ส า ม า ร ถ ต ั ง ต ้ อ ต ้ ง เ ก ต ุ ไ ต ้ จ า ก ก า ร ป ร ่ ' บ ต ั ว อ ย ่ า ง ร ว ด เ ร ็ ว  

ไ ด ย ห า ง ห น ง ข ย า ย ต ” ' ว า น แ น ว ก ็ ก  ไ ต ้ แ ก '  ก า ร เ ต ้ า ค ร อ บ ง า ธ ุ ร ก ิ จ ( เ ห ก ไ อ เ ว อ ร * )  แ ล ะ  

ร ่ ว ม ห ุ น า น อ ุ ร ก ็ จ ป ี  เ  ก ็ ' ฆ ว เ ร ่ อ ง ก ” น ธ ุ ร ก ็ จ พ ั ม น า อ ต ้ ง ห า ร ่ ม ห ร ่ พ ย เ ช ่ น  เ ต ้ า ร อ ก ็ จ ก า ร ข อ ง  

บ ม จ  . ป ี น ส ำ เ ร ็ จ ร ู ป พ ี ร เ อ ็ ม  บ ม จ  . ป ี ป ี ห ี อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม  ร ่ ว ม ห ุ น ต ั บ น ่ ก ล ง ห ุ น ต ้ อ ง ก ็ น า น ก า ร  

ต ั ง บ ร ่ ป ี ห พ ั ฒ น า ฮ ล ่ ' ง ห า ร ่ ม ห ร ่ พ ? / ใ น ภ ู ป ี ภ า ด  เ ช ่ น  บ ร ่ ป ี ' ห แ ล น ต ่แอ น ต ้ เ ต ้ า ล ่ น อ ร ่ Iร ฯ  เ ป ็ น ต ้ น
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บ f r f ห  แ ล น ด '' แ อ น ด ' , เ น ้ า ต ิ  จ า ก ด  ( ม ห า ซ น )  ก ำ ห น ด น ห บ า ห ก า ร  

ด ำ เ ร น ธ ุ ร ก ิ จ ไ ว , ' น ้ ด เ จ น ไ น ภ า ว ะ ว ิ ก ฤ ต ิ  เ น ้ น ก า ร ล ง ห ุ น  2  ' ช ร ะ เ ภ ท ค ื อ  ก า ร ล ง ห ุ น  

ไ น ธ ุ ร ก ิ จ พ ั ฒ น า  อ ต ิ ง ห า  ว ิ ม ห ร ่ พ ย ' ,  แ ล ะ ก า ร ล ง ห ุ น ไ น ก ิ จ ก า ร ร ่ เ ก ิ ย ว ย ่ อ ง ห ว ิ อ ส า ม า ร ก  

ห า ก ำ ไ ร ไ ด '  ไ น ต ิ ' ด ส ่ ว น  8 0 : 2 0

ก า ร ข ย า ย ต ั ว ไ น ต ิ ก ษ ณ ะ แ น ว น อ น  จ ะ  เ ร น ก า ร เ น ้ า ส ่ ธ ุ ร ก ิ จ ร ่ ไ ม ่ ต ิ ม พ ั น ฮ ' ท ' ' บ  

ธ ุ ร ก ิ จ เ ด ิ ม ไ ต ย ต ร ง ด ้ ว ย ก า ร ส ร ำ ง ก ล ุ ่ ม ธ ุ ร ก ิ จ ข น า ด ' ใ ห ญ ่  ไ ด ,' แ ก ่  ก า ร เ น ้ า ร ่ ว ม ด ร อ บ ง ำ  

ก ิ จ ก า ร บ ง ล  . f i â  ภ ํ ห ธ  ร ่ ว ม ห ุ น ไ น บ ล  . แ อ ส เ ซ ห พ ล ้ ' ส  ถ ี ล ห ุ ้ น บ ว ิ พ ั ห บ ิ ก $ ซ ู เ ช อ ร ' , เ ข ็ น  เ ต อ ' /  

แ ล ะ ไ ซ ' ก ิ จ ก า ร ไ น เ ด ว ิ อ เ น ้ า ร ่ ว ม ห ุ น  บ ว ิ พ ั ห ไ ฮ ม ไ ช ร ไ ช ร ด ก ซ ' , เ ซ ็ น เ ต อ ร ' ,  ด ำ เ  ร น ธ ุ ร ก ิ จ  

ก า ร ค ' า ช ส ื ก ว ส ด ุ ก ่ อ ส ร ่ า ง แ ล ะ ต ก แ ต ่ ง บ ้ า น  เ ป ็ น ต ่ ' น

ก ่ ว น ก า ร ข ย า ย ก า ร ล ง ห ุ น ไ น ต ่ า ง ช ร ะ  เ ห ศ ห ํ ้ ง ไ น ฉ ส ื บ ิ น ต ิ  อ ิ น ไ ด น ี เ § ย แ ล ะ  

ว ิ น ต ิ ว ย ก ล ย ุ ห ช ่ อ ง ต ' ,ก ร ต ิ ง ก ล ่ า ว  จ ็ ง ม ื แ น ว โ น ้ ม ร ่ จ ะ เ ร น  CONGLOMERATE ร ่ ม ื ฐ า น จ  า ก  

ธ ุ ร ก ิ จ พ ั ฒ น า อ ต ิ ง ห า ว ิ ม ห ร ่ พ ย ร า ย แ ร ก ข อ ง ไ ห ย  ร ่ ง  เ ร น จ ุ ด แ ข ็ ง ร ่ ห ำ ไ ห ้ แ ล น แ อ น ต ิ เ  น ้ า ต ิ  

ส า ม า ร ก ด ง ด ว า ม เ ป ็ น บ ว ิ พ ั ห เ จ ว ิ ญ เ ต ิ บ ไ ต ไ ด ,' อ ย ่ า ง ต ่ อ เ ' ร ่ อ ง

นาIIอนินต', กาญจนพาสน',
บวิพัห บางกอกนลนติ จำกัด (มหาซน)
1 . ภ ู ม ิ ห ต ิ ง ห ้ ว ไ ช

บ ว ิ พ ั ห  บ า ง ก อ ก แ ล น ต ิ  จ ำ ก ั ด  ( ม ห า ซ น )  เ บ ิ ด ต ิ ง ด ้ ว ย โ ด ร ง ก า ร ก า ร  

เ ม ื อ ง ห อ ง ฮ า ร ร ่ อ ิ ง ไ ห ญ ่ [ บ น เ ร อ ม ิ  4 , 0 0 0  ไ ร ่  ภ า ย ไ ต ’ ' แ น ว ค ิ ด ก า ร ส ร ' า ง เ ม ื อ ง  เ ม ื อ บ ิ  

2 5 3 4  ห ำ ไ ห ้ ด น จ ำ น ว น ม า ก เ ว ิ ม ร ู ้ ' จ ิ ' ก " บ า ง ก อ ก แ ส น ด ' , " แ ล ะ  " อ น ั น ต ิ  ก า ญ จ น พ า ส น ' , "

" ต ร ะ ก ู ล ก า ญ จ น พ า ส น ' , " 0 ง ไ ห ญ ่ แ ล ะ ไ ม ่ ต ิ อ ย ไ ช ก ร ่ า ต ร ะ ก ู ล ร ่ น ไ ด  ก ว ’ ' า ง  

ข ว า ง ไ น ว ง ก า ร ธ ุ ร ก ิ จ ข อ ง ป ร ะ เ ห ศ ไ น ซ ’ ว ง  3 0  บ ิ ห ี ' ผ ่ า น ม า  โ ด ย ร ุ ่ น พ ่ อ  I จ ำ ต ิ ว ม งดล  

กา arจนพาสน ล ง ห ุ น ก ั บ น ้ ก ธ ุ ร ก ิ จ น ้ น น ำ ค ื อ  ต ิ เ ร ก  ม ห า ด ำ ร ง ก ุ ล  ม . ล . ห ว ิ ว ' ฒน่, ส ร ห ว ง ต ิ  

ห ม อ น ้ ง - บ ิ ด า น า ย บ ุ ว ิ น ห ร ' ,  ว ง ต ิ ส ง ว น  ไ น น า ม " ก ล ุ ่ ม ไ ห ห ล ำ " ร ่ ว ม ก ่ อ ต ิ ง ห ้ า ง " เ ม ื อ ง ห อ ง "

เ พ อ เ รนต ั ว แ ห น จ ำ ห น ่ า ย น เฉก า จ า ก ช ร ะ เ ห ด ส ว ิ ต เ ซ อ ร ,,แ ล น ด ' ,
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ด ว า ม ท ' ด แ ย ่ ง ร ะ ห ว ' ๆ ง  เ พ อ น  ท ด ด ั น ๆ , ห ้ ม ง ค ล  ก า ญ จ น พ า ส น  ต ้ อ ง อ พ ย พ  

ค ร อ บ ด ร ิ ว ไ ' ป ต ้ ง ร ก ร า ก ใ า เ ป ร ะ เ ห ศ ส ่ อ ง ก ง  ต ํ ' ง บ ? บ ้ ห ส เ ต ล ิ ' ก ซ ๙ จ า ก ”ด  ผ ส ิ ต ส า ย น า ฟ ้ ก า  

แ ส ะ ธ ุ ร ก ิ จ อ ึ น บ ี ต ร ะ ถ ู ล น ๊ เ ต ้ า 1 ป ร ่ ว ม ล ง ห ุ น  แ ส ะ เ ' & น ห ร ู ' จ ิ ก ก ั น ด ี ' ย อ ง ซ า ว ส ่ อ ง ก ง

ก า ร ส ิ น ส ุ ด ส ง ท อ ง ล ิ ญ ญ า เ ข ่ า เ ก า ะ ส ่ อ ง ก ง ข อ ง ป ร ะ เ ห ศ อ ” ง ก ฦ ษ  ก ส า ง บ ี  

2 5 4 0  แ ล ะ ต ้ อ ง ค ื น ก ส ิ ' ' ม ส ่ ป ร ะ  เ ห ศ ด ิ น แ ผ ่ น ด ิ น ,ใ ห ญ ่  แ ส ะ  เ บ ี น ร ่ ม า ท อ ง ก า ร อ พ ย พ ก ล ิ บ ไ ห ย

2  ■ บ ้ จ  จ ิ ย แ ว ด ส ่ อ ม

ค ว า ม พ ย า ย า ม ส ร ิ ' ๆ ง แ ร ง จ ู ง ใ จ แ ล ะ ส ร ิ า ง ก ำ ล ิ ง ใ ห ้ ล ู ก ค ้ า ส า ร ฬ ด ร ู ป แ บ บ  

ต ้ ว ย ล ู ก  เ ล ่ น บ ี , ไ ม ่ เ ห ม อ น ไ ค ร  ผ ่ า น แ ค ม  เ ป ญ พ ิ เ  ศ ' อ บ ้ า น แ ถ ม ร ถ  บ ้ า น ป ล อ ด ต อ ก  เ  บีย 

จ ิ ' ด ค อ น เ ส ิ ร ต ห ุ ก ว ํ น เ ส า ร - อ า ห ิ ต บ ้  เ พ ึ ๋ อ ส ร ิ ' ' า ง ด ว า ม ค ็ ท ต ้ ก ไ ห ้ ก บ ไ ด ร ง ก า ร

ก า ร ข ย า ย ส า ย ง า น ไ ด ย เ ท า ไ ป ร ่ ว ม ป ร ะ ม ู ส ส ร ิ ' - า ง ส ป อ ร ด ด อ ม เ พ ส ็ ก ซ ' H  ห  

ก บ ก า ร แ ข , ง น ั น ก ี ฟ ึ า เ อ เ ร ่ ย น เ ก ม ส ภ า ย ไ น ไ ด ร ง ก า ร เ ม ื อ ง ห อ ง ธ า ร  ก า ร ด ี  J ก อ ง ห น ั ง ส ื อ  

เ ด ิ น ห า ง จ า ก ก ร ะ ห ร ว ง ต ่ า ง ป ร ะ เ ห ศ  ก า ร เ ส น อ ไ ห ้ เ ข ่ า พ น $ เ รน ร ิ ฐ ส ภ า แ ห ่ ง ไ ห ม '  แ ส ะ  

ก า ร ล ็ อ บ บ ี ก า ร ห ' อ ง เ ห ิ ' ย ว แ ห ่ ง ป ร ะ เ ห ศ ไ ห ย ไ ห ่ ' เ รน หึ , ห า ก า ร ถ า ว ร  ด ิ ง อ ย ู ่ ไ น แ ผ น ป ล ุ ก ' ร พ  

เ ม ื อ ง ท อ ง ร า น ๊ ไ ห ้ พ ้ น ล ภ า พ โ ด ร ง ก า ร ร ิ ' า ง

ใ น ท ณ ะ ห บ ้ ญ ห า ส ร ิ ' า ง ต ล า ด ไ ห ม ’ ย ํ ' ง ไ ม ' ล ง ต ้ ว  บ ้ ญ ห า ส ะ ส ม แ ล ะ ด ํ ่ ง ค ้ า ง ไ ร ิ  

ข อ ง ล ู ก ค ้ า โ ด ร ง ก า ร ก ล ิ บ ป ะ ห ุ ท ี ้ น ม า  เ ? ย ก ร ิ ' อ ง ใ ห ้ ซ ด ไ ข ่ ค ื น ไ น ส ่ ว น ท อ ง พ น ห ิ ' ไ ซ ' ส อ ย  

แ ล ะ ง า น ก ่ อ ส ร ิ ' า ง ห ิ ' ส ่ า ข ่ า  ต ้ ว ย ก า ร เ ท 5' า แ จ ิ ' ง ด ว า ม ก ั บ ก อ ง บ ้ ง ด ํ ' บ ด ด ี ส ื บ ส ว น ส อ บ ส ว น ต ด ี  

เ  ศ ร ษ ฐ ส ิ จ  ( ศ ส ก  . )

3 .  ก า ร ด ำ เ ห ิ น ง า น ห ผ ่ า น ม า

ก า ร ต ล า ด ท อ ง บ า ง ก อ ก แ ส น ด ' , ส ำ เ ร ็ จ ไ ต ้ อ ย ่ า ง ร ว ด เ ร ็ ว  เ พ ร า ะ เ ส ื อ ก  

จ ิ บ ก ล ุ ่ ม เ บ ้ า ห ม า ย ห ิ ข ่ ‘' ด เ จ น  ค ื อ ผ ู ' ม ื ร า ย ไ ค ้ ' น อ ย  แ ส ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ำ น ว น ม า ก ใ น โ ฆ ษ ณ า  

ป ร ะ ซ า ก ั ม พ ้ น ร ค ้ ร า ว  เ ด ี ย ว  ต ล า ด อ ก ั ง ห า ร ิ ม ห ร ิ ' ' พ บ ้ ห ิ ซ ป เ ซ า ด ิ ง ถ ู ก ป ล ุ ก ไ ห ้ ค ื ก ค ้ ก

ผ ล ก า ร ด ำ เ ห ิ น ง า น บ ี  2 5 3 5  ห ำ ก ำ ไ ร ไ ค ้  4 , 0 2 0  ส ่ า น ป า ห  บ ี  2 5 3 6  

ม ื ก ำ ไ ร เ พ ม  4 , 8 6 8  ล ้ า น บ า ห  แ ล ะ ห ำ ไ ร ส ู ง ล ุ ด บ ี  2 5 3 7  ก ่ อ น ' ห ิ ก ำ ไ ร ห ร ุ ด ล ง เ ห ล ื อ  

6 6 1  ล ' ! น บ า ห ใ น บ ี  2 5 3 8  แ ล ะ ล ด ล ง เ ห ล ื อ  6 0 8  ล ้ า น บ า ห ใ น บ ี  2 5 3 9
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ผ ล ก า ร ต า เ น ี น ง า น ฃ ล ง  บ ร ๊ ห ั พ  บ ' ! ง ก ล ท แ ล น ด ้  จ า ก ไ ต  ( ม ห า ซ น )

ง บ ดุล 2 5 3 5 2 5 3 6 2 5 3 7 2 5 3 8 2 5 3 9

ส ิ น ห ร ’ พ ย ' ร ว ม 3 0 , 7 7 5 4 0 19 0 3 5 7 , 5 2 0 5 7 1 7 9 2 5 2 , 3 5 0

ห น ส ิ น ร ว ม 1 4 1 7 8 5 2 2 , 0 2 5 3 6 1 0 2 5 3 8 1 0 9 7 3 2 , 3 2 2

เ ง ิ น ห ุ น ซ า ร ะ แ ล ้ ,ว 6 , 0 0 0 6  1 0 0 0 6  1 0 0 0 6 , 0 0 0 6 , 0 0 0

ส ่ ว น ข อ ง ผ ู ้ ก ื อ ห ุ ้ น 1 5 19 9 0 1 8 , 8 7 8 2 1 14 9 5 1 9  1 6 9 5 2 0 , 0 2 8

ง บ ก า ไ ร « า ด ห ุ น

ร า ย ไ ด ้ ร ว ม 1 2 , 9 5 7 1 8 , 0 3 2 1 3 , 2 5 6 7 , 0 6 8 3  1 2 9 3

ก า ไ ร ส ุ ห ร ห ล ” ง จ า ก ห ั ก ภ า ษ ี 4 , 0 2 6 4 , 8 6 8 5  1 0 2 6 6 6 1 6 0 8

ฟ้อมูลต ํ อ ห ุ ้ น  ( บ า ห )
ส ิ น ห ร ' พ ย ส ุ ห § ( ม ู ล ด ่ า ต า ม ห ั ญ ส ื  ) 2 6 . 6 5 3 1 . 4 6 3 5 . 8 2 3 2 . 8 2 3 3 . 3 8

ก า ไ ร ส ุ ห ส ิ ห ล " ง จ า ก ห ั ก ภ า ษ า ธ . 7 1 8 . 1 1 ล  . 3 8 1 . 1 0 1 . 0 1

เ  ร น ห ั น ผ ล 3 . 3 0 4 . 0 0 4 . 1 0 0 . 5 0 0 . 2 5

อ” ต ร า ส ่ ว น ก า ร จ า ห น ่ า ย เ ง ิ น ห ั น ผ ล  4 9 % 4 9  % 4 9  % 4 5  % 2 5  %
ห ั ต ส่วนก า ร เ  ง ิ น

เ ง ิ น ห ุ น ห ม ุ น เ ว ี ย น ( เ ห ่ า ) NA NA NA 2 . 6 2 . 8

หนีส ิ น ต ่ อ ห ุ น ( เ ห ่ า ) 0 . 9 2 1 . 1 6 1 . 6 7 1 . 9 3 1 . 6 1

หนีส ินต ่อส ินห' /ฟ li ( % ) 4 8 . 0 5 3 . 8 6 2 . 6 6 9 . 5 6 1  . 7

R O A ( % ) 4 2 . 1 4 4 . 0 2 3 . 0 1 2 . 2 6 . 2

R O E ( % ) 8 1  . 0 9 5 . 5 6 1  . 6 3 5 . 8 1 6 . 4

ก า ไ ร ต ่ อ ย อ ด ข า ย ( % ) 3 1 . 0 2 6 . 9 3 7 . 9 9 . 3 8 . 4

ห ม า  ะ บ ว ี ษ ั ห บ า ง ก ย ก แ ล น ด ้  จ า ก ไ ต  ( ม ห า ซ น )

ว
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ผ ล ก า ไ ร ล ี ล ด ล ง ฉ ุ ด ไ ห ้ / ท พ พ จ น ' ด ' ' า น บ ว ก ส ด ล ง ด ้ ว ย  ใ น ข ณ ะ เ ต ี ย ว ก ั น  

ใ ด ร ก า ร ข น า ด ใ ห ญ ่ ล ี ' ล ง ห ุ น ไ บ แ ล ้ ว  ล ู ก ล ้ า ไ ม ' ย อ ม ม า ใ อ น ก ร ร ม ล ี ห ส ิ  ห า ไ ห ้ เ ง ิ น ล ง ห ุ น  

จ ม อ ย ู ' ไ น ใ ค ร ง ก า ร ม า ก ก ว า  2 0 , 0 0 0  ล ้ า น บ า ห  แ ล ะ ต ่ อ ง บ ร ะ ก า ศ V ' ข ุ ด ล ง ห ุ น เ ' & น  

เ ว ล า  2  ป ็ จ น ก ร ่ า ใ ด ร ง ก า ร เ ม อ ง ห อ ง ธ า น ี จ ะ แ ล ้ ว เ ส ร ็ ๋ จ

เ  ร ่ อ ถ ื อ ฃ อ ง บ  

ก ั บ ส ถ า น ก า ร  

ไ น ต ิ ',วผ ู้,บ ร ะ ก  

เ ด ล ี อ น แ ด ล ง

ภ า พ ล ี , น ร า ก ฏ ต ่ อ ส า ฮ า ร ณ ะ  จ ี ง ไ ด ' ส ่ ง ผ ส ล ้ า น ล บ ต ่ อ ภ า พ พ จ  น แ ล ะ ด ว า ม น ่ า  

ว ิ พ ั ห  บ า ง ก อ ก แ ล น ต จ า ก ั ด  ( ม ห า ซ น )  อ ย ่ า ง ห ล ี ก เ ส ี ย ง ไ ม ' ไ ล ้  บ ร ะ ก อ บ  

ณ ์ ต ล า ด อ ล ้ ง ห า  f  ม ท ร ้ พ ย ่ อ ย ู ' ใ น ภ า ว ะ ว ิ ก ฤ ต ิ  ห า ใ ห ้ ล ู ก ล ้ า ล ด ห อ น ด ว า ม เ ร ่ ล ม " น  

อ บ ก า ร ด ื อ  น า ย อ น " น ล ้  ก า ญ จ น พ า ส น ' ส ง  เ ห ต ุ ก า ร ณ ์ ด " ง ก ล ่ า ว จ ี ง ส ล ้ า ง ด ว า ม  

แ ล ะ ข า ด ศ ร ' ห ฮ า ใ ห ้ ก ั บ ล ู ก ล ้ า  เ พ ม ม า ก ร ่ ง ข ๊ น

ร เดร า ะห' ก า ร เ อ ด ล ้ วลยี ง ใ ห ญ ่ ข อ ง บ ร ิ ษ ั ห  บ า ง ก อ ก แ ล น ด  จ า ก ั ด  

( ม ห า ซ น )  เ บ f ย บ เ ห ม อ น ห น า ม ย อ ก อ , า  ล ี ส ล ้ า ง แ ร ง ก ด ล ้ น ต ่ อ ต ล า ด อ ล ้ ง ห า ว ิ ม ห ล ้ พ บ ้  

อ ย ่ า ง ม ห า ศ า ล  เ ร ่ อ ง จ า ก ม ๊ ด ว า ม พ ล ้ อ ม ส ู ง ห " ง ใ น ล ้ า น เ ง ิ น ห ุ น แ ล ะ ล ้ น เ แ ง ไ น ห า ง ฮ ุ ว ิ จ

ร ่ ง ไ ล ้ เ บ ร ็ เ ย บ พ ู ' ' IJ ร ะ ก ล บ ห ล า ย ร า ย ใ น ข ณ ะ น ํ น ่  จ น ห า ใ ห ้ เ ก ิ ด แ ร ง ล ้ า น แ ล ะ  

เ ก ิ ด ข ่ า ว ล ื อ ล ้ า น ล บ ต า ม ม า เ อ น ร ะ ย ะ  ๆ

ด ว า ม พ ย า ย า ม บล ู ก ต ล า ด ด ้ ว ย ว ิ ส ื ก า ร ต ่ า ง  ๆ  ห ล า ก ห ล า ย ร ู บ แ บ บ  ต ล อ ด  

อ  2 5 3 6 - 2 5 3 7  น ั ง แ ค ม เ  บฌข า ย พ ๊ เ  ศ ษ ใ ? อ บ ้ า น แ ถ ม ร ถ  ผ ่ อ น บ ้ า น ไ ม ' ร ด อ ก เ อ ย  ร า ย ก า ร  

เ ล ี ย เ ฝ ็ ฮ ง ห อ ง - ส ม ศ ร ็ ?  ฯ ล ฯ  ไ ม ' ส า ม า ร ถ ซ ' ว ย เ พ ม ย ล ด ข า ย ไ ห ้ ก ั บ ใ ค ร ง ก า ร ไ ล ้ ม า ก น ั ก  

ใ น ล ี ' ส ู ด บ า ง ก อ ก แ ล น ต จ ี ง ล ้ อ ง ล ด บ ห น า ห ใ น ก า ร ร ุ ก ต ล า ด ฮ ล ้ ง ห า  f  ม ห ร " พ ย ' * ไ ห ย จ า ก เ ต ิ ม  

ลี , เ ด ย พ ั ฒ น า เ น ้ น ท า ร ล ง ห ุ น ใ ด ร ง โ ท ร อ ล ้ ง ห า ร ่ ม ห ล ้ พ ย ' ข น า ด ใ ห ญ ่ เ พ อ ข า ย  ใ ต ย ป ล ้ บ แ น ว  

ก า ร ล ง ห ุ น  เ พ ล ไ ห ้ ส อ ด ด ล ้ อ ง ก " บ ภ า ว ะ ต ล า ด  แ ล ะ ใ ด ร ง ก า ร ข น า ด ใ ห ญ ่ ล ี ไ ล ้ ล ง ไ ล ้ แ ล ้ ว

ก า ร บ ล ้ บ  เ  I J ล ี ย น ห ่ า ล ี ห ั น ไป จ " ' บ ง า น ส า ธ า ร ณ ู บ ใ ภ ด  ใ ด ย ฃ อ ล ้ น ล ้ ม บห า น  

ก า ร ก ่ อ ส ล ้ า ง ร ะ บ บ ร ถ ไ ฟ พ ั า ข น ล ่ ง ม ว ล ซ น ไ น ป ็  2 5 3 6  น ั บ ไ ล ้ ร ่ า ฝ ็ เ ป ็ น ผ ล ต ๊ ล ี ' ช ่ ว ย ห  า ไ ห ้  

ห ่ า ล ี ข อ ง ล ้ บ ร ะ ก อ บ ก า ร ร ่ ว ม ว ง ก า ร  ล ด ก ร ะ แ ส ต ่ อ ล ้ า น ห ม ี ต , ล บ ร ่ พ ั ห ฯ ล ด ล ง ไ บ ไ ล ้ ม า ก
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น า ย ย ร ะ ส ง ด ' , พ า น « ภ ่ ก ด ี

น ว ื ฟ ั ห  ส ม ’ป ร ะ ส ง R U . ล น » '  จ ' ’า ท ด  ( ม ห า « น )

1 . ภ £ ห ส ํ ง ฬ ่ ว า AJ

น า ย ป ร ะ ส ง ด '  พ า { เ ซ , ฟ ั ก ด ี  จ บ ก า ร ค ื ก ษ า บ ้ า น บ ว ื ห า ร ธ ุ ร ก ิ จ  จ า ก ป ร ะ  เ ห ศ  

ล อ ส เ ต ร เ ส ิ ย  แ ล ะ บ ิ , ก ร ร ย า เ บ ิ น ซ า ว ต ่ า ง ซ า ต ิ บ ิ ด ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ต ก  

แ ต ่ ง บ ้ า น  ห ํ ง น ื  ใ น บ ิ  2 5 3 4  น า ย ป ร ะ ส ง ด '  พ า น ิ ซ บ ้ ก ด ี  เ บ ้ า น ั บ ล ื บ ห อ ด ก ิ จ ก า ร บ ้ า บ ้ า ว  

,ๆน น า ม  ก ิ ต ต ิ บ ้ า บ ้ า ว แ ล ะ พ ๊ ซ ผ ล  แ ล ะ ก ิ จ ก า ร อ น  ๆ  ต ่ อ จ า ก บ ิ ด า ค ื อ  ฮ ว ’ ซ พ า {เซฟ ั ก ด ี  

ด ว า ม ผ ู ก ฟ ั น บ ้ า น ส า ย ล ่ ม ฟ ั น ฮ ' ห า ง ธ ุ ร ก ิ จ แ ล ะ  เ ด ร ต ิ ด แ อ เ ส ิ ย ง แ บ ้ ง ส ม ม า  

บ ้ ง แ ต ่ ร ุ ่ น พ ่ อ  ห า ๆ ห ' ก า ร ' ข อ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ แ ล ะ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น จ า ก บ ร ร ด า ส ก า บ ้ น ก า ร เ 3 น  

ไ ม ่ ย ุ ่ ง ย า ก  แ ล ะ ไ น บ า ง ๆ ด ร ง ก า ร น า ย ป ร ะ ส ง ด '  จ ะ ส  า ม า ร ถ ซ ่ ก จ ู ง แ ล ะ ต ิ ง ใ ห ้ ส ถ า น ฟ ั น  

ก า ร เ ง ิ น ห ว ื อ ผ ู ' ใ ห ้ ก ู ' เ บ ้ า ผ า ร ่ ว ม ถ ื อ ' ห ุ ้ น ใ น ๆ ด ร ง ก า ร ด ้ ว ย

บ ้ า ย ' บ ด ล ิ ก  เ แ อ ม น ไ น ต น เ อ ง ส ู ง  แ ล ะ เ บ ิ น ด น ใ จ T อ น ข อ ง น า ย ป ร ะ ส ง ค '

พ า { เ ซ ภ ั ก ด ี  ป ร ะ ก อ บ ฟ ั บ บ ิ ส ไ ต ล ่ เ ก า ร ห า ง า น บ ิ ,ค ่ อ น บ ้ า ง ห ว ื อ ห ว า  ก า ร ล ง ห ุ น จ ะ เ บ ิ น ก า ร  

ล ง ห ุ น ใ น ไ ด ร ง ก า ร ข น า ด ใ ห ร น ่ ห ั ้ ง ส ิ ' น  แ ง จ ะ บ ้ อ ง ใ บ ้ เ 3 น ล ง ห ุ น จ า น ว น ส ู ง  ส ิ ง ส ่ ง ผ ล ใ ห ้  

เ ก ิ ด ค ว า ม ฝ ็ ด พ ล า ด ไ น บ ้ า น เ 3 น ห ุ น ห ม ุ น เ  ว ื ย น

2 .  บ ้ จ จ ้ ' ย แ ว ด ล ' อ ม

ร า ค า ห ุ ้ น - ร O M P R  ข อ ง บ ว ื ฟ ั ห ส ม ป ร ะ ส ง ด ' แ ล น ด '  เ ค ย พ ุ ่ ง ห ะ ย า น ล ่ ง ป ็ น ไ ป  

เ ห น ื อ  3 0 0  บ า ห  ห า ก า ไ ร ไ ห ้ น ั ก เ ก ็ ง ก า ไ ร ไ บ ้ เ บ ิ น ก อ บ เ บ ิ น ก า เ ซ ่ น เ ด ี ย ว บ ้ บ ห ุ ้ น  B - L . A N D  

ข อ ง บ ว ื ฟ ั ห บ า ง ก อ ก แ ล น ด ' ใ น บ ิ  2 5 3 6  อ ย ่ า ง ไ ร ก ็ ต า ม  ไ น บ ิ ส ุ ด ห ุ ้ น - ร O M P R  บ ้ อ ง ห ล ุ ด พ า ร '  

ม า เ ห ล ื อ เ พ ่ ย ง  7  บ า ห  ห ํ ้ ง น ื  บ ิ ส า เ ห ต ุ จ า ก ก า ร เ ก ็ ง ก า ไ ร ห ล า ย ต ่ อ  ( ฟ ั น ร า ค า ห ุ ้ น )

จ น ห ' ' 1 ใ ห ้ ,ห ุ ้ น  S O M P R  อ ย ู ่ ใ น ร ะ บ ้ บ บ ิ ส ู ง ม า ก ๆ ด ย ไ ม ่ บ ิ ฟ ั จ น ั ย บ ิ เ บ ิ น จ ว ื ง เ บ ้ า ม า ร อ ง น ั บ  

ด ' ง ' น  เ ม ื อ เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ถ ด ถ อ ย แ ล ะ น ั ก เ ก ็ ง ก า ไ ร ห ย ุ ด ฟ ั น ต ล า ด  แ ล ะ ถ อ น ก า ร ล ง ห ุ น อ อ ก  

ไ ป จ า ก ต ล า ด  ส ิ ง ห า ใ ห ้ ร า ด า ห ุ ้ น  S O M P R  ล ด ร ะ บ ้ บ ล ง อ ย ่ า ง ร ว ด เ ร ็ ว  แ ล ะ ถ ู ก ก ล ่ า ว ห า  

ว , า ผ ู ' ป ร ะ ก ล บ ก า ร  เ  จ ต น า ฟ ั น ร า ด า ห ุ ้ น  S O M P R

ก ร ะ แ ส ข ่ า ว บ ้ า น ล บ เ ก ิ ๋ ย ว ฟ ั บ บ ว ื ษ ั ห ส ม ป ร ะ ส ง ด ' น า น า ป ร ะ ก า ร  ถ ู ก ถ ่ า ย ห อ ด  

เ บ ิ น ข ่ า ว แ ล ะ บ ห ว ื เ ด ร า ะ ห ' ข อ ง น ั ก ? ] า ว เ ล ื อ บ ห ุ น น ั น
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3 .  ก า ร ด า เ ป ็ , น ง า น ฟ ้ ผ ่ า น ม า

ใ ด ร ง ก า ร พ ิ » เ น า ล ด ้ ง ห า ร ิ ม ห ร ิ พ ฆ ' 1ใ น น า ม ข อ ง ส ม ช ร ะ ส ง ฅ ่ แ ล น ด ้  ร ด ว า ม  

ส ว ย ง า ม ห ม ด จ ด  ห ร ู ห ร า  ด ้ ว ย ด ว า ม ช ร ะ ณ ี ต ใ น ก า ร อ อ ก แ บ บ ' น า น แ ล ะ ด ด เ ล ื อ ก ว ัส ่ ด ุ  

จ ิ ' บ ก ล ุ ่ ม เ ด ้ า ห ม า ย ต ล า ด ร ะ ด ้ น บ น

ค ว า ม ร ด พ ล า ด ใ น ก า ร ล ง ห ุ น ห ี ช ร ะ เ ห ศ จ ี น เ ม อ ป ็  2 5 3 5  แ ล ะ ด ้ อ ง ส ู ญ  

เ ก ิ ย เ ม ็ ด เ ง ิ น ช ร ะ ม า ณ  2 0 0  ด ้ า น บ า ห  ก ล า ย เ ป ็ น จ ุ ด เ ร ิ ม ด ้ น ข อ ง ด ้ ญ ห า ก า ร ข า ด ส ภ า พ  

ด ล ' อ ง ห า ง ก า ร เ ง ิ น  ใ น ข ณ ะ เ ด ี ย ว ก ' น ช ่ ว ง ด ้ ง , 1ล ุ ่ า ว ส ก า น ก า ร ณ ใ น ไ ห ย เ ก ิ ด เ ห ต ุ ก า ร ณ  

พ ฤ ษ ภ า ด ห ร ฟ ิ  เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ใ ด ย ร ว ม ต ก ต ่ ำ  ร ุ ร ก ิ จ พ ิ » เ น า ล ด ้ ง ห า ร ิ ม ห ร ิ พ ย ห ร ุ ด ห น ั ก  ส ่ ง ผ ล  

ใ ห ้ ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ข อ ง ส ม ช ร ะ ส ง ค แ ล น ด ต ก ต ่ ำ ล ง  จ ง แ ก ิ ด ก า ร ข า ด ห ุ น ส ะ ส ม ร ด ต ่ อ ด ้ น

ก า ร ต * ' ด ก ิ น ใ จ เ พ อ แ ก ’ ' ไ ฃ ด ้ ญ ห า ข า ด ส ภ า พ ด ล ' อ ง ห า ง ก า ร เ  ง ิ น ใ น ข ณ ะ น ั น  

ข อ ง น า ย ช ร ะ ส ง ด ด อ  ด ้ ด ข า ด ห ร ิ พ ย ' ,ก ิ น  ไ ด ้ แ ก ่  ใ ด ร ง ก า ร เ ร ย น เ ฟ ้ ย ง อ พ า ร ' ต เ ม ' น ห ้  

แ ล ะ พ ร ะ พ ิ ร า อ พ า ร ฅ เ ม ้ น ห ้  ใ น ป ็  2 5 3 7  ม ู ล ค ่ า  5 0 0  ด ้ า น บ า ห  เ พ อ ส ร , ' า ง ร า ย ไ ด ้  

ใ ห ม ่ ฃ ี , น ม า ใ ช ,' เ ป ็ น เ ง ิ น ห ม ุ น เ ว ี ย น  เ น ึ ๋ ล ง จ า ก ข า ด ก า ร ร ิ บ ร ู ' ร า ย ไ ด ้ จ า ? เ ม อ ด ข า ย แ ล ะ  

ข า ด ร า ย ไ ด ้ จ า ก ก า ร ใ อ น ด ้ า น  ด ู ่ ง เ ก ิ ด จ า ก ด ว า ม ส ่ า ซ ,' า ฃ อ ง ง า น ก ่ อ ส ร , ' า ง  เ ฟ ้ อ น ำ  

ร า ย ไ ด ้ ม า ใ ซ , ' เ ป ็ น เ ง ิ น ห ุ น ห ม ุ น เ ว ี ย น  แ ล ะ ช ำ ร ะ ห น ๊ ด อ ก เ บ ็ ย  เ น อ ง จ า ก ก ู ' เ ง ิ น จ า ก  

ส ก า ด ้ น ก า ร เ ง ิ น ม า ฟ ้ อ ห ี ก ิ น ส ะ ส ม  ใ น ข ณ ะ เ ด ี ย ว ด ้ น ง า น ก ่ อ ส ร , ' า ง ด ้ อ ง ห ย ุ ด ช ะ ง * ’ก ล ง  

ฟ ้ อ ง ข า ด เ ง ิ น ล ง ห ุ น ใ น ก า ร จ ิ ต ร อ ว ' ,' ส ด ุ  เ ป ็ น ส า เ ห ต ุ ฟ ้ ห ำ ใ ห ้ ส ่ ง ม อ ง  ง า น ใ ห ้ ล ู ก ด ้ า ไ ม ่  

ห * ' น ต า ม ห ำ ห น ด เ ว ล า  จ ี ง ข า ด ร า ย ไ ด ้ ใ น ส ่ ว น น ี

ว ิ เ ค ร า ะ ห ๙ ด ้ ว ย บ ุ ด ก ิ ก ข อ ง น า ย ป ร ะ ส ง ด ้  พ า น ิ ซ ภ ั ก ด ี  เ ป ็ น ค น ใ จ ร , ' อ น  

แ ล ะ จ ุ ก จ ุ ก  ร ด ว า ม ล ะ เ จ ี ย ด  แ ล ะ ม * ' ' น ใ จ ใ น ด ้ ว เ อ ง ส ู ง  ส ไ ต ล ก า ร บ ร ิ ห า ร ด ้ ว ย ก า ร  

เ อ า ต น เ อ ง เ ป ็ น ห ด ้ ก  จ ี ง เ ป ็ น ส า เ ห ต ุ ร ห ำ ใ ห ้ ' ร ม ง า น ข อ ง ,ห ส ม ช ร ะ ส ง ค ่ แ ล น ด ้  ด ้ อ ง  

เ ก ิ ด จ ุ ด ส ะ ด ุ ด  แ ล ะ ล ู ก ก ล ่ า ว ห า ว ' า เ ป ็ น ผ ู ่ ' ร ว ิ ด ้ ย ห “' ศ น ' ห , ไ ม ่ แ ม ่ น ย ำ ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น  

ส ่ ง ผ ล ก ร ะ ห บ ต ่ อ ใ ด ร ง ส ร , ' า ง ก า ร เ ง ิ น แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง บ ร ิ ษ ั ห  แ ล ะ เ ป ็ น ร ม า ข อ ง  

ผ ล ก ร ะ ห บ ด ้ า น ล บ อ ย ่ า ง ห น ั ก ด ้ บ ภ า พ ร ว ม ข อ ง บ ร ิ ด ้ ท อ ย ่ า ง ต ่ อ เ ร อ ง
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2 . แผนงานูนไr ะซาลิมฟันอ''เฟ้อการ«ลา«
จ า ก ก า ร ส ิ ก ษ า พ บ ร ่ า  บ ? ป ั ห ฟ ั ฒ น า อ ล ิ ง ห า ? ม ห ร ่ ' พ ย ' ‘ไ น ต ล า ด ห ล ิ ก ห ร ่ พ ข ้  

ไ น ภ า ว ะ ว ิ ก ฤ ส ิ  ฝ ็ ล ิ ก ษ ณ ะ $ เ ป ็ น ข ั ้ ง แ ผ น ง า น ป ร ะ ซ า ล ิ ม ฟ ั น ฮ ่ ' เ ฟ ้ อ ก า ร ส ร ’ ' า ง ภ า พ ล ิ ก ษ ณ  

แ ผ น ง า น ' ช ร ะ ซ า ล ิ ม ฟ ั น ร ' เ ฟ ้ อ ส น ั บ ส น ุ น ห า ง ก า ร ต ล า ด แ ค ะ ส ่ ง เ ส ? ม ก า ร ' ย า ย  แ ล ะ ไ น  

บ า ง ก ร ร » แ ผ น ง า น ป ร ะ ซ า ล ิ ม ฬ น อ ต ' ' อ ง น ำ ม า ไ ซ ้ ไ น ก า ร แ ก * ป ั ญ ห า ค ว า ม เ ข ้ า ไ จ ฝ ื ด ฟ ้ ง  

ล ิ ก ษ ณ ะ ด ิ ' ง ก ล ่ า ว ส อ ด ค ล ่ อ ง ล ิ บ แ น ว ส ิ ด ช ร ะ  เ ภ ห ฃ อ ง แ ผ น ง า น ช ร ะ ซ า ล ิ ม ฟ ั น อ ' เ ฟ ้ อ ก า ร  

ต ล า ด ษ อ ง ส ุ ว ' ไ เ พ น า  ว ง ษ ก ร ะ ฟ ั น อ '  ( 2 5 3 1  )  ฟ ้ ง แ บ ่ ง ง า น ป ร ะ ซ า ล ิ ม ฟ ั น อ ' ไ ว ’ '  3  ช ร ะ เ ภ ห

1 . แ ผ น ง า น ช ร ะ ซ า ล ิ ม ฟ ั น อ ' เ ฟ ้ อ เ ส ? ม ส ร ่ า ง ภ า พ ล ิ ก ษ ณ ่ '

2  . แ ผ น ง า น ช ร ะ ซ า ล ิ ม ฟ ั น ร ' , เ ฟ ้ อ ส น ั บ ส น ุ น ด ' ' า น ก า ร ต ล า ด แ ล ะ ส ่ ง เ ส ?  ม ก า ร ซ า ย

3  . แ ผ น ง า น ช ร ะ ซ า ล ิ ม ฟ ั น ธ ' , เ ฟ ้ อ แ ล ิ ใ ข ด ว า ม เ ข ’ ' า ไ จ ร ด

แ ล ะ จ า ก ก า ร ส ิ ก ษ า พ บ ร ่ า  บ ? ป ั ห ก ร ร » ก ส ิ ก ษ า ฟ ั ง ส า ม แ ห ่ ง f l  เ ป ้ า ท ม า ย ต ร ง  

ก ั น เ $ ย ง แ ต ’ แ ต ก ต ่ า ง ล ิ น ไ ช ไ น ร า ย ล ะ  เ ส ิ ย ด แ ล ะ ข ั ้ น ต อ น ช ป ็ ป ้ ส ิ ก า ร ข อ ง น ั ก ช ร ะ ซ า ล ิ ม ฟ ั น » /

-  บ ? ฟ ั ห  น ล * เด่' น อ « ต ' ’ เ ข ้ า  ล ่ '  จำลิด ( ม ห า ซน) แ บ ่ ง ง า น ช ร ะ ซ า ล ิ ม ฟ ั น ! /

เ ฟ ้ อ ภ า พ ล ิ ก ษ ร น อ ง ต ' ก ร  อ อ ก จ า ก ง า น ช ร ะ ซ า ล ิ ม ฟ ั น ธ ' \ ฟ ้ อ ส น ั บ ส ' น แ ล ะ ส ่ ง  เ ส ? ร เ ท า ร ต ล า ด  

อ ย ่ า ง ฟ ั ด เ จ น  ใ ต ย ง า น ก า ร ช ร ะ ซ า ล ิ ม ฟ ั น ฮ ภ า พ ล ิ ก ษ ร ป ้ ไ พ น ? ป ั ห ฟ ้ ช ? ก ษ า แ ล ะ ต * ' ว น ห น ก า ร  

ช ร ะ « า ล ิ ผ ฟ ั น ร ' ส ิ อ  บ ? ป ั ห  เ อ แ ม ส  จ ำ ล ิ ด  เ { ) น ผ ํ ' ร ่ ' บ รด ซ อ บ ไ ด ย ต ร ง  ไ น ข ณ ะ f l ง า น ก า ร

ช ร ะ ซ า ล ิ ม ฟ ั แ ฮ ' ' เ ฟ ้ อ ก า ร ต ล า ด แ ล ะ ส ่ ง เ ส ? ม ก า ร ข า ย  แ บ ่ ง อ อ ก ไ ห ้ บ ? ฟ ั ห ต * ' ว น ห น ใ * »  

ร ่ บ ฝ ื ด ซ อ บ ร ่ ว ม ล ิ บ ง า น ร ฆ ษ ณ า  เ ฟ ้ อ ไ ห ้ ส อ ด ๑ ล’ ' อ ง ล ิ บ แ ผ น ง า น ก า ร ต ล า ด

Ï

-  บ?ฟัห บางกอกนลนร/ จำลิต (มหาซน) แ ล ะ  บ?ฟัห สมชระสงด*
นลนด'' จำลิด (มหาซน) ร แ ผ น ง า น ช ร ะ ซ า ล ิ ผ ฟ ั น ร ' ' เ ฟ ้ อ ก า ร ต ล า ด ข อ ง บ ? ปัหฟ้ช ? ก ษ า  

แ ล ะ ต * ' - ว แ ห น ก า ร ช ร ะ ซ า ล ิ ม ฟ ั น ร ' ' ส ํ ว า ง แ ผ น ไ ห ้ ด ล ิ ' ' า ย ด ส ิ ง ล ิ ' น ส ื อ  f l ล ิ ก ษ ณ ะ f l เ ป ็ น แ ผ น ง า น  

ช ร ะ ซ า ล ิ ม ฟ ั น ร ' ' เ ฟ ้ อ ภ า พ ล ิ ก ษ เ น  แ ล ะ แ ผ น ง า น ช ร ะ ช า ล ิ ม ฟ ั แ ฮ ' ' เ ฟ ้ อ ส น ั บ ส น น ห า ง ด ำ น ก า ร  

ต ล า ด แ ล ะ ส ่ ง เ ส ? ม ก า ร ข า ย  ส ำ ห ร 1'’' น บ ? ป ั ห ส ม ช ร ะ ส ง ค 1แ ล น ด ' ' ' ฯ  ฝ ื แ ผ น ง า น ช ร ะ ซ า ล ิ ม ฟ ั น ธ ' '  

เ ฟ ้ อ แ ก ป ั ญ ห า ด ว า ม  เ ข ้ า ไ จ ฝ ื ด ไ ร ่ ,ใ น แ ผ น ง า น ก า ร ช ร ะ ซ า ล ิ ม ฟ ั น ฮ ่ ' ด ํ ว ย  ไ น ข ณ ะ f l บ ? ป ั ห  

น า ง ก อ ก แ ล น ต  จ ำ ล ิ ต  ( ม ห า ซ น )  จ ะ ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า ค ว า ม เ ข ้ า ไ จ ฝ ื ด ไ ด ย ต ร ง
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จึ I ดร า ะท' น า ย ล น ั น ต ' ,  อ " ศ ว ใ ภ ส ิ น  ช ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร  

ผ ู จ ด ก า ร  บ ? บ ั V I แ ล น ด ' , แ อ น ด ' ,  เ ส ่ า  ก ั  จ า ก ไ ต  ( ม ห า ซ น )  ไ ห ้ ค ว า ม ส ำ ต ิ ญ เ ร ่ อ ง ภ า พ พ จ น ้  

เ ป ็ น อ ย ่ า ง ร ง  เ  ü a  ง จ า ก จ ุ ด ข า ย ข อ ง แ ล น ด ' แ อ น ด ้ เ ย ่ า ก ั  ต ิ ง แ ต ่ อ ส ิ ต ส ิ ง บ ั จ จ ุ บ ั น ภ า พ พ จ น ้  

ก ็ ส ิ อ  ภ า พ พ จ น ้ ร ่ ส ิ  ร ่ ง ส ิ อ ไ ด ้ ร ่ า เ ป ็ น จ ุ ต แ ข ็ ง แ ล ะ จ ุ ด ข า ย ข อ ง แ ล น ด ' แ อ น ด ้ เ  ย ่ า ล ่ '

ก า ร ช ร ะ ก า ก ' ส ิ ง แ น ว ส ิ ด ก า ร บ ? ห า ร ง า น  ' ช ' ร ่ ซ ญ า  แ ล ะ แ น ว ห า ง ด ำ เ ฉ น  

ง า น ข อ ง ผ ู ้ ’' น ? ห า ร  แ ผ น ง า น ก า ร ต ล า ด  แ ผ น ง า น ไ น อ น า ค ต  แ ล ะ ผ ล ช ร ะ ก อ บ ก า ร ส ่ เ ป ็ น  

ไ ช ต า ม เ ป ๋ า ห ม า ย ' ห ก ป ็  จ ึ ง เ ห ่ า  f î ' บ เ ป ็ น ก า ร ต อ ก ย * ,' ' า ไ น เ ฉ ง เ ป ็ น ร ู ช ฮ ร ร ม ฉ ่ ส ร , ' - า ง ค ว า ม น ำ  

เ ร ่ อ ส ิ ล ข อ ง แ ล น ต ' แ อ น ด ้ เ  ย ่ า ก ั  ไ น ส า ย ต า ส า ธ า ร ช น แ ล ะ น ั ก ข ่ า ว ไ ด 1' ต ล อ ด ม า

ต ิ ง น ั น  ไ น ช ่ ว ง ร ่ เ ส ิ ต ภ า ว ะ ร ก ฦ ส ิ แ ล ะ ฝ ็ เ ห ต ุ ก า ร ฟ ด า น ล บ  ก า ร แ ก ล ง ข ่ า ว  

เ พ ึ ๋ อ ไ ห ้ ข , ' อ ม ู ล จ ึ ง ไ ด ้ ร ่ บ ด ว า ม ร ่ ว ม ฝ ็ อ จ า ก น ั ก ข ่ า ว  น อ ก จ า ก Ü ไ ด ้ ' พ บ ร ่ า  ด า บ อ ก เ ล ่ า แ ล ะ  

ก า ร พ ุ ด ส ิ ง  เ ร ่ อ ง ร า ว ข อ ง แ ล น ด แ อ น ด ้ เ ย ่ า ห ้  ร ะ ห ร ่ า ง น ั ก ข ่ า ว แ ล ะ ห ้ ว ห น ้ า ข ่ า ว เ  ป ็ น บ ั จ จ ' ,ย  

ห ฉ ่ ง ร ่ ร น ้ ม น ้ า ว ไ จ น ั ก ข ่ า ว ไ ห ้ เ ก ิ ต ค ว า ม ช ร ะ น ั บ ไ จ  ต ่ อ ภ า พ พ จ น ' ข อ ง ม ู บ ? ห า ร ข อ ง บ ? บ ั ห  

แ ล น ด ' แ ล น ด ้ เ ย ่ า ล ่ ,  แ ล ะ ฝ ็ ผ ล ต ่ อ ก า ร ช ร า ก ฎ เ  ป ็ น ข ่ า ว ไ น เ  ฉ ง บ ว ก

ไ น ฃ ร น ะ  เ ส ิ ย ว ก " น ข ่ า ว ข อ ง น า ย อ น ั น ด ้  ท า ญ จ น พ า ศ น ้  ก ั บ บ ? บ ั ห  บ า ง ก อ ก  

แ ล น ด '  จ ำ ก ั ด  ( ม ห า ซ น )  แ ล ะ  น า ย ช ร ะ ส ง ด '  พ า ฉ ซ ภ " ก ส ิ  ก ั น บ ? บ ั ห ส ม ช ร ะ ส ง ศ ' แ ล น ด ้  

ก ล " บ ถ ู ก ห ร บ ย ก ร น เ ป ็ น ป ร ะ เ ด ็ น ส า ธ า ร เ น ซ น ไ น ด ้ า น ล บ เ ส ม อ

ส ก า น ก า ร ณ ? ก ฤ ส ิ  ห ? อ  ศ ว า ผ ฝ ็ ด พ ล า ด ไ น ก า ร ต ำ เ ฉ ! ' ก า ร ย อ ง บ ? บ ั ห  

' ฟ ั ด ณ า อ ก ั ง ห า ? ม ห ร ่ พ ย ' ไ น ต ล า ด ห ล " ก ห ร ่ พ ย '  ถ ู ก ย ก ร ิ ,น เ ป ็ น ช ร ะ  เ ด ็ น ส า ด " ญ ข อ ง ส า ธ า ร ณ ะ  

อ " น เ ป ็ น ผ ล ผ า จ า ก ก า ร ห ำ ห น ้ า ฉ ่ เ ส ื ล ก ส ร ร แ ล ะ ก ำ ห น ด ! ! ร ะ  เ ต ็ น ข ่ า ว ส า ร ข อ ง น ั ก ข ่ า ว

ไ น ภ า ว ะ ? ก ฤ ส ิ ข อ ง ฮ ุ ร ส ิ จ อ ก ั ง ห า ? ม ห ร ่ ' พ  ย '  บ ? ' บ ั ห ฟ ั ฒ น า อ ก ั ง ห า ? ม ห ร ่ พ ย  

ไ น ต ล า ด ห ล " ก ห ' ร ่ พ ย ' , เ ส ิ ด บ ั ญ ห า ห า ง ก า ร  เ 3 น ห ุ ก แ ห ่ ง  รด ย ฝ ็ ร ่ อ ม ว ล ซ น น ำ เ ส น อ ร า ย ง า น  

ข ่ า ว ศ ว า ม เ ค ร ่ อ น ไ ห ว อ ย ู ่ ต ล อ ด เ ว ล า  ก า ร น ำ เ ส น อ ข ่ า ว ค ล ะ ก ั น ไ ช ต า ม ส ภ า พ เ ห ต ุ ก า ร ณ
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อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  ก รณ ีด ว า ม ผ ่ต พ ล า ด จ า ก ก า ร ล ง ท ุน ไ น ย ร ะ  เหคหี เสืป็นล้  

ของบ?ษห  แลนด'แอนด ้ เล ้า  ล ้  จากได ( ม ห า ซ น )  ก า ร น า เ ส น อ ข ่ า ว ไ ม ่ ร ุน แ ร ง  หาก  

เห ียนก“บ ก า ร น ำ เส น อ ข ่า ว ค ว า ม ฝ ็ด พ ล า ด ข อ ง บ ? ' fcîvi บางกอกแลนด ' ’f จาก'ด ( ม ห า ซ น )  

แล ะบ ?  นั'ห ส ม ย ร ะ ส ง ค f แลนด ' จาก'ด ( ม ห า ซ น )  ล ูก น า เส นอ เป ็น ข ่า วด ้าน ลบ ห ีร ุน  

แ ร ง อ ย ่ า ง ต ่อ เ ร ่อ ง

ข ่ า ว ด ้ า น ล บ ห ี ย ร า ก ฎ ผ ่ า น ร ่ อ ม ว ล ซ น  แ ล ะ ส ่ ง ผ ล า , ห ้ ภ า ' พ ล ก ษ ณ ์ ห ี เ ส ื ด ป ็ น ก ' บ  

น า ย ย ร ะ ส ง ด ' , พ า น ิ ซ ภ ั ก ฝ ็  ก ิ ' บ ? บ ิ ' - ห ศ ม ย ร ะ ส ง ค ' แ ล น ด ้  จ า ก ด  ( ม ห า ซ น )  แ ล ะ น า ย อ า r น ค ,, 

ก า ญ จ น พ า ส น  ก ิ บ น ? น ั ห  บ า ง ก อ ก แ ล น ด ' ,  จ า ก ิ ด  ( ม ห า ซ น )  เ ? า ด ร ่ น จ า ก ก ิ จ จ ิ ’ย แ ว ด ด ้ อ ม  

ห า ง ก า ร ต ล า ด แ ล ้ ว  จ า ก ก า ร ส ื ก ษ า ล ้ ง ไ ด ้ พ บ ว ' า  ร ะ ด ้ บ ด ว า ม ร ุ น แ ร ง ข อ ง ข ่ า ว เ ก ็ ด ร ้ น น ํ ้ น  

ฝ ็ ส า  เ  ห ต ุ ม า จ า ก ท ่ า ห ี ข อ ง น ั ก ข ่ า ว แ ล ะ แ ห ล ่ ง ข ่ า ว ห ี ฝ ็ ต ่ อ ก ิ น

ด ้ ง น น  ก า ร ข ุ ด ค ุ ้ ย แ ล ะ น า เ ส น อ ข ่ า ว ห ี ม า จ า ก แ ห ล ่ ง ข ่ า ว ร ่ น  ร ว ม น ั ง ก า ร  

ส ื ด ว า ม ข อ ง น ั ก ข ่ า ว จ า ก ย ร ะ ส บ ก า ร ณ ์  3 ง ห า ใ ห ้ ท ุ ก ข ่ า ว ห ี น า เ ส น อ ล ้ ว น เ ป ็ น ข ่ า ว ด ้ า น ล บ  

เ ส ื อ บ น ั ง ห ม ด  โ ด ย ร น ั จ จ ิ ย ส ' า ด ้ ญ  2  ย ร ะ ก า ร ส ื อ  

1 •  น ั ก ข ่ า ว รอค f l ต ่ อ แ ห ล ่ ง ข ่ า ว

จ า ก ก า ร ล ้ ม ภ า ษ ณ ์ พ บ ว า  น ั ก ข ่ า ว ส า ย อ ล ้ ง ห า ? ม ห ร โ พ ย 1 0 ค ว า ม ส ห ี ห ส น ม  

แ ต ่ แ บ ่ ง เ ป ็ น ก ล ุ ่ ม  ๆ ล ะ  4 - 6  ค น  แ ล ะ ร ด ้ น ' ’า ก ล ุ ่ ม  ก า ร จ ิ ' บ ก ล ุ ่ ม เ ส ื อ ก ต า ม น ั ว ห น ั ง ส ื อ  

น ั ก ข ่ า ว ห น ั ง ส ื อ ฉ บ ั บ เ ล ก ร ว ม ด ้ ว ก ิ น ก า ร ห ำ ง า น  ใ น ข ณ ะ ห ี น ั ก ข ่ า ว ห น ั ง ส ื อ f t w พ ่ ฉ น ั บ ใ ห ญ ่  

แ ย ก ก ิ น ก า ร ห า ง า น  ไ ม ่ ร ก ล ุ ่ ม ย ร ะ จ า  ห ม ุ น เ ? ย น ไ ย ต า ม ก ล ุ ่ ม ต ่ า ง  ๆ ไ ม ่ ส ห ี ห ส น ม กิบ  t 
ก ล ุ ่ ม ไ ด  เ  ป ็ น ห ี แ ค ษ

2 . นายบายของหน ังส ือft» พต*นล้งกิคของนักข่าว

ห น ั ง ส ื อ  f t w w แ น ว ฮ ุ ร ส ื จ บ า ง ฉ น ั บ ต ้ อ ง ก า ร โ ฆ ษ ณ า จ า ก บ ? ' น ั ห ' ฟ ั ฒ น า อ ล ้ ง ห า  

? ม ห น ั พ ล ้  3 ง ร ก ร ะ บ ว น ก า ร ย ร ะ ส า น ก ิ น เ ร ่ อ เ ส น อ ข ่ า ว ด ้ า น ล บ ร ะ ห ว า ง ฝ า ย ไ ข ษ ณ า ก ิ น  

ก อ ง บ ร ร ณ า ส ิ ก า ร  ป ็ บ ใ ห ้ บ ? น ั ห ด ้ ว แ ห น โ ฆ ษ ณ า ล ง โ ฆ ษ ณ า เ ร ่ อ ห ย ุ ด ข ่ า ว  ล ้ ง ไ ล ้ ก า ร

เ ส น อ ข ่ า ว ด ้ า น ล บ เ ป ็ น เ ค ? อ ง ร อ เ ? ย ก เ ก ็ บ ค ่ า ไ ข ษ ณ า  ไ น ก ร ณ ี ห ี ด ้ เ ง ซ ' ’า ร ะ ค ่ า โ ข ษ ณ า ไ ว ,

เ ป ็ น จ า น ว น ม า ก
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จ า ก ก า ร ด ี ก ษ า พ บ ว ่ า ก ร ณ ี ย อ ง น า ย อ น ั น ด ้  ก า nrจ น พ า ศน ้ แ ล ะ บรพ ัห บ า ง  

ก อ ก แ ล น ต  จ า ก ไ ต  ( ม ห า « น )  แ ห ล ่ ง ข ่ า ว ก ้ น น ั ก ข ่ า ว ข า ต ด ว า ม เ ล ้ า ใ จ ส ื ง ก ้ น แ ล ะ ก ้ น  

เ  ร ่ อ ง จ า ก ฝ ็ ม ุ ม ม อ ง ค ว า ม ส ำ ค ' ญ เ ท ย ว ก ้ บ ภ ู f i ห ก ้ ง ข อ ง แ ห ล , ง ข ่ า ว ร ่ แ ต ก ต ่ า ง ก ้ น  พ ั ง ป ึ  

เ ป ็ น เ พ ร า ะ น า ย อ น ั น ต ' ต ' อ ง ก า ร ' ใ ห ้ น ั ก ข ่ า ว น า เ ส น อ เ ร ่ อ ง ร า ว เ ร ่ ย ว ก บ โ ค ร ง ก า ร ม า ก  

ก ว ่ า ก า ร ใ ห ้ ค ว า ม ส า ด “' ญ ก ้ น ต น ใ น ฐ า น ะ เ จ ' - า ข อ ง f i จ ก า ร  ใ น ข ณ ะ ร ่ น ั ก ข ่ า ว ใ ห ้ ค ว า ม ส ำ ค ่ ญ  

ก ้ น น า ย อ น ั น ต ' ' ใ น ฐ า น ะ แ ห ล ่ ง ข ่ า ว  แ ล ะ ต ่ อ ง ก า ร ป ้ ' อ เ ห ็ จ า ร  ง  เ ด ี ย ว ก ้ ม น โ ย บ า ย ก า ร ต ' ,'ไ เ ร น  

ฮ ุ ร ส ิ จ  แ ล ะ โ ม ' ไ ด ้ ต ่ ' อ ง ก า ร เ ป ็ น เ ด ร ่ อ ง ป ึ อ ใ น ก า ร ล ่ ง เ ส ร ม ก า ร ข า ย โ ค ร ง ก า ร

ใ น แ ง ' ข อ ง ก า ร เ ป ็ ต ต ั ว ล ่ ส า ธ า ร ณ ช น ก ล ่ า ว ไ ด ้ ว ่ า  บ า ง ก อ ก แ ล น ด ้ น ร ะ ส น  

ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ส ู ง  แ ต ่ เ ' ร ่ อ ง จ า ก ภ ู ป ็ ห ล ง แ ล ะ ร ่ ม า ข อ ง พ ูบรห า ร ร ะ ด ้ น ส ู ง ไ ม , เ ป ็ น ร ่ 0 ด I ผ ย  

3 ง  เ ร ่ ม เ ด ี ค ก ร ะ แ ส แ น ว ด ้ า น แ ล ะ ข 1า ว ด ้ า น ล บ  ว ่ า น า ย อ น ั น ด ้  ก า ญ จ น พ า ส น ้  จ ะ ห ล อ ก  

เ ฮ า เ ร น จ า ก พ ู ' € อ โ ค ร ง ก า ' ; แ ล ้ ว ห ป ึ ก ก ้ น ส ่ อ ง ก ง  เ ร ่ อ ง จ า ก ก ่ อ น ร ่ จ ะ  เ ด ี ด ข ่ า ว ด ้ า น ล บ  

ห ล า ย ค น ต ั ง ด ำ ถ า ม เ ส ม อ ว ่ า  น า ย อ น ั น ด ้  ก า ญ ' จ น พ า ส ! /  ห น ุ ่ ม ใ ห ญ ่ เ ส ื อ ส า ย ด ี น  ฝ ็ น ุ ค ส ิ ก  

ร ่ า เ ร ง  ห น ้ า ต า ร ่ ม แ ล ้ ม  ห ่ า ห า ง ? ท ล ่ น  ฝ ็ ค ว า ม เ ป ็ น ม า อ ย ่ า ง ไ ร  แ ล ะ ฝ ็ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ  

ใ น ฮ ุ ร ด ี จ อ ก ้ ห า ร ม ห ร ’ พ ย ม า ก ่ อ น ห ร อ ไ ม ่

ส ื ง ห ำ ใ ห ้ น า ย อ น ั น ด ้  ก า ญ จ น พ า ส น ้  ด ้ อ ง จ ำ ย อ ม ใ ห ้ ก ้ ม ภ า พ ณ แ ล ะ เ ป ็ ด เ ผ ย  

ภ ู ฝ ็ ห ล ั ง ข อ ง ต น แ ก ' น ั ก ข ่ า ว  ว ่ า ค ร อ บ ด ต ั ว ฝ ็ ฐ า น ฮ ุ ร ด ี จ ต ั ว แ ห น จ ำ ห น ่ า ย จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เ ห ศ  

ล ่ ว น ร ่ ส ่ อ ง ก ง ฝ ็ ฮ ุ ร ด ี จ น า ป ็ ก า แ ล ะ พ ั ฒ น า อ ล ั ง ห า ร ม ห ว ่ พ ล้า,น น า ม  ส เ  ต ก ้ ก ด ้  พ ร ็ อ พ เ พ อ ร ,ด ี  

แ ล ะ  เ ป ็ น น ุ ต ร ช า ย ค น โ ต ข อ ง น า ย ม ง ค ล  ก า ญ า น พ า ส ล ้

3  . แ น ว ห ๆ ง  ก า  ร ด ำ  เ ป ึ น ธ ร  f i  จ

น า ย ล น ั น ด ้  ก า ญ จ น พ า ส น ' , แ ล ะ น า ย ป ร ะ ส ง ด ้  พ า ป ึ ช ภ ั ก ด ี  ฝ ็ ส ไ ต ล ก า ร  

บ ร ห า ร ฮ ุ ร f i จ  เ ป ็ น แ บ บ ส ่ อ ง ก ง ส ไ ต ด ้  ห ำ ก า ร ต ล า ด เ  ส ื ง ร ุ ก ป ร ะ ก า ศ ใ ห ้ ค ว า ม ส ำ ต ั ญ ก ้ บ  

ก า ร ห ่ ม โ ฆ ษ ณ า ส ิ น ด ้ า แ ล ะ โ ฆ ษ ณ า ภ า พ พ จ น ' บรพัห  เ ฉ พ า ะ ใ น เ ป ็ ด ต ั ว เ ร ่ อ ข า ย โ ค ร ง ก า ร  

เ ห ่ า น ั น  แ ล ะ ก า ร f l ค ห ล ั ก " ป ็ น  เ ด ี ย ว " ร ่ เ ห ฝ ็ อ น ก ้ น  ห ำ ใ ห ้ เ ด ี ด ด ว ' 1 ม  เ ส ิ ย เ ป ร ย บ ใ น ด ้ า น

ส า ย ป า น แ ล ะ พ ั น ธ ป ็ ต ร
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ด ้ ' ว ย ด ว า ม ส ื ส า ย ป า น ล ่ ' น  แ ส ะ ฝ ็ ป ญ ห า พ ี น ฐ า น ด ้ า น ก า ร เ ง ิ น  จ ึ ง ล ่ ง ผ ล  

ต, ' อ ง ส ร ,' า ง ร า ย ไ ด ้ ซ ด เ ซ ฆ ด ้ ว ย ก า ร ต ั ต 1ช า ย ห ' ? พ ย ' ' ล ื น บ า ง ล ่ ว น อ อ ก ไ ' น  เ ซ ,น า , น ก ร ณ ี ข อ ง  

บ ? ษ ั ห ส ม ' บ ร ะ ส ง ต ' ' แ ล น ด ' '  แ ล ะ เ น อ ง จ า ก เ ป ็ น บ ? พ ั ห ใ น ต ล า ด ห ล ิ ก ห ' ? พ ย ' '  ก า ร ด า เ ส ื น  

ใ ด ๆ  เ พ อ ส ร ้ ’า ง ร า ย จ ' ' ' า เ ป ็ น ต ,' อ ง แ จ ้ ง ต ่ อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ล า ด พ ล ิ ก ห ? พ ย' , น ั ก ข ่ า ว ส ื ส ิ ด  

ต า ม ด ว า ม เ ด ล อ น ไ ห ว อ ย ู ’ จ ึ ง น า ด ว า ม ค ี บ ห น ้ า เ ส น อ ต ่ อ ห ั ว ห น ้ า ข ่ า ว  แ ล ะ ใ น ส ื ' ส ุ ด ข ่ า ว  

ห ' ม ร า ก ฎ อ อ ก ม า จ ึ ง  เ ป ็ น ข ่ า ว ด ้ า น ล บ เ ส ม อ

ส า ห ร ิ ' ' บ ก ร ณ ี ข อ ง บ า ง ก อ ก แ ล น ด ' ' ส ื ' ป ร ะ ส บ ข ้ ญ ห า ก ิ จ ก า ร ข า ด ส ภ า พ ด ส ่ อ ง  

แ ล ะ ม ๊ น ั ฌ ห า ส ู บ ด ำ  ไ ม ่ ' ? ,' น ๆ เ อ น  ต ั ง ข ้ อ ล ิ ง  เ ก ต ไ ด ้ ว ' า  ม ๊ ส า  เ ห ต ุ จ า ก ก า ร ส ื บ ? พ ั ห ฯ เ ค ย ใ ข ้  

ก ล ย ุ ห ธ ' ก า ร ต ล า ด น ๆ ผ ล ิ ต  จ น ส า ม า ร ถ ส ร ' า ง ย อ ด ข า ย แ บ บ ถ ล ่ ม ห ล า ย ถ ึ ง  6 - 7  ห ร ่ น ด ้ า น  

โ ด ย ใ ซ , ' โ ฆ ษ ณ า ' น ร ะ เ ภ ห จ ู ง ใ จ แ บ บ ห ' ' ! อ ห ว า เ ข ้ า เ จ า ะ ก ส ุ ่ ม ล ู ก ด ้ า  ร ่ ง ไ ด ้ ผ ล ด ี ม า ก ใ น ช ่ ว ง  

1 - 2  ป ็ แ ร ก เ ห ่ า น ั น  เ พ ร ' า ะ ค น ส ื อ ไ ว ' เ พ ึ ๋ อ เ ก ็ ง ก า ไ ร  ไ ม ่ ต , ' อ ง ก า ร เ ข ้ า ไ ' น อ ย ู , จ ? ง

ร ่ ง ห า ก เ น ? ย บ เ ส ื ย บ ล ิ บ น า ย อ น ั น ด ้  ล ิ ศ ว ใ ภ ค ิ น  พ บ ว ' า ร ด ว า ม แ ต ก ต ่ า ง ต ั น  

น ั ด เ จ น  ใ ด ย น า ย ล น ั น ต ’, ล ิ ด ว โ ภ ด ิ น ใ ห ้ ค ว า ม ส า ต ั ญ เ ? อ ง ภ า พ พ จ น ' ' เ ป ็ น อ ย ่ า ง ร ่ ง แ ด ้ ว  ล ิ ง  

ค ว า ม ส " า ต ั ญ ต ั บ เ ? อ ง พ ั น ธ ม ่ ต ร ห า ง ธ ุ ร ก ิ จ  โ ด ย เ ล ื อ ก ล ิ บ น ั ว ต ั บ พ ั น ฮ ม ่ ต ร ส ื ฝ ็ ส า ย ป า น ย า ว  

แ ล ะ ส า ม า ร ถ เ อ ื อ น ร ะ  ใ ย ซ น ้ ใ ห ้ แ ก ' ต ั น แ ล ะ ต ั น ไ ด ้  แ ล ะ ส ื ส า ต ั ญ ห ล ิ ก เ ก ร น ' ท ใ น ก า ร ล ิ บ น ั ว จ ะ  

ด ้ อ ง อ ย ู ่ ภ า ย ใ ต ,' ก า ร ฝ ็ ภ า พ พ จ น ้ ส ื ด ี

น อ ก จ า ก ' ร ,  ร ู น แ บ บ ก า ร บ ? ห า ร ง า น ข อ ง น า ย อ น ั น ด ้  ล ิ ด ว โ ภ ด ิ น  ก ร ะ จ า ย  

อ า น า จ ก า ร ต ั ด ล ื น ใ จ ใ น ร ะ ต ั บ บ ฎ ิ ข ้ ส ิ ก า ร ใ ห ้ ต ั บ ? ห า ร ร ะ ต ั บ ร อ ง ล ง ม า  ส ื ฝ ็ ค ว า ม ช ำ น า ไ !

เ ฉ พ า ะ ด ้ า น  ใ น ข ณ ะ เ ด ี ย ว ต ั น จ ะ ฮ ด ก ุ ม น โ ย บ า ย  ร ่ ง ถ ึ อ ว ' า เ ป ็ น " ห ั ว ใ จ ห ล ิ ก " ไ ว ' เ อ ง เ พ อ  

ข ้ อ ง ต ั น ไ ม ่ ใ ห ้ เ ก ิ ด ก า ร แ ต ก แ น ว  ห ? อ ร ก ภ า พ พ จ น ้ โ ด ย ร ว ม ส ื ด ้ อ ง ก า ร ใ ห ้ เ ป ็ น  เ ร ่ อ ง จ า ก  

เ ป ็ น ภ า พ ต ั ง ใ จ ส ื เ ป ็ น จ ุ ด ข า ย ข อ ง แ ล น ด แ อ น ด ้ เ ข ้ า ล ่ '
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ดอนพิ 3 ร เ คราะห่บหบาหนละความด้ม่ฟันa'«องไโกท่าวน«ะ'Iกใ1รรซๆด้มฟันธ่'

ก า ร ร ! , ค ร า ะ ห บ ห น า หแ ล ะ ค ว า ม  ด ้ ม ฟ ั ' แ ฮ ข อ ง  น ั ก ข ่ า ว แ ล ะ  น ั ก บร ะ ซ า ด ้ ม  

ฟ ั น ธ ' h น ภ า ว ะ รท ฤ ต ิ ข อ ง ฮุรf i จ อ ด ้ ' ง ห า รมห-f 'พย ผ ู ว จ ํ ' ย ได ้น า แ น ว สืดเ fiยวกิ1บภ า ร f i จ
พ ิ น ฐ า น ข อ ง น ั ก ? ท ว ส ื ฮ  ก า ร ห า ห น ' ' า พ ิ ' เ ป ็ น  ป้’เป้าบระตู หรอ นายหวารข่าวสา7 
( G A T E K E E P E H )  ม า เ ป ็ น ก ร อ บ แ น ว ต ด เ ร ่ อ อ - ร บ า ย บ ห บ า ห ข อ ง น ั ก ข ่ า วานภ า ว ะ ว ิ ก ฤ ต ิ  

แ ล ะ ไ ด ้ น า แ น ว ต ด เ ต ่ ย ว ด ้ น ด ้ ม ฟ ั น ธ ภ า พ ข อ ง แ ห ล ่ ง ข ่ า ว แ ล ะ ผ ู ่ ' ร า ย ง า น ข ่ า ว  3  ร ู ! ! แ บ บ  

ด ้ ว ย  นบบจาลองของfio เบอรนล ะ จอหนสัน ม า เ ป ็ น ก ร อ บ แ น ว ตดเร่ออรบายค ว า ม  

ด ้ ม ฟ ั น ธ ข ล ง น ั ก ? ] , า ว แ ล ะ น ั ก บ ร ะ ซ า ด ้ ม ฟ ั น ธ ' ,ใ น ภ า ว ะ ว ิ ก ฤ ต ิ

ฟ ั น ต อ น ก า ร พ ิ จ า ร เ น า  ร รทารนละรบแบบของทารหำงาน.'วมด้น ของ
น ั ก ? ท ่ ว แ ล ะ น ั ก บ ร ะ ซ า ล ่ ม ฟ ั น ธ ' ' ใ น ภ า ว ะ ว ิ ก ฤ ต ิ  ด ้ ง  

1 . บ ห บ า ห ท อ ง น ั ก ข ่ า ว แ ล ะ น ' ก บ ร  

2 .  ค ว า ม ล ่ ม ฟ ั น ธ ฃ อ ง น ั ก ข ่ า ว แ ล ะ

Iๆ
ชJ

ซ

ะ ซ า ล ่ ม ฟ ั น ธ ,,

น ั ก บ ร ะ ซ า ด ้ ผ ฟ ั น ธ ,*

1 . บหบาพ«องฟัทข่าวนคะฟัทบระซ า ด้มฟันอ'
ทารบรโบด้ว เ ฟัา หา ด้น
1.1 นใยบายขององคกรหนังสือพิมพ

จ า ก ก า ร ด ้ ม ภ า ษ ! น น ั ก ข ่ า ว แ ล ะ น ั ก บ ร ะ ซ า ด ้ ม ฟ ั น ธH นบระ  เดนรูบแบบของ 
ข ่ า ว พ ิ ด ้ อ ง ก า ร น า เ ส น อแ ล ะ  เ ผ ย แ พ ร ่ า น ซ , ว ง ภ า ว ะ ว ิ ก ฤ ต ิ  พ บ ร่า หนังสือพิมพบร ะ เภห 
ธ ุ ร ต ิ จ ไ ห ้ ค ว า ม ส า ด ้ ญ ฝอ ก า ร เ ส น อ ข ่ า ว ก ่ อ ส ร * ' า ง - พ ิ ต ิ น เ ป ็ น พ ิ เ ศ ษ  แ ล ะ ค า ด หว'งรายได้ 
จ า ก ก า ร ข า ย พ ิ น พ ิ าฆษเ น า จ า ก บ ร ฟ ั ห ฟ ั ฒ น า อ ด ้ ง ห า ร ม ห ร ่ พ ย '

ด ้ ง ข ้ อ ด ้ ง เ ก ต ไ ด ้ จ า ก ร ู บ แ บ บ แ ล ะ เ ป ี อ ห า ไ น ห น ้ า ท อ ส ร ่ า ง - พ ิ ต ิ น  แ บ ่ เ ป ็ น

2  บ ร ะ เ ภ ห ส ื ฮ  ข ่ า ว อ ร ติจก า ร ฟ ั พ น า พ ิ ต ิ น ใ ด ย ห ํ ่ ว ใ บ  เ ป ็ น ข ่ า ว ไ น ว ง ก า ร ธ ุ ร ส ื จ ฟ ั ด ! น า

อ ด ้ ง ห า ร ม ห า โ พ ย ' พ ิ น ั ก ข ่ า ว ต ิ ด ต า ม จ า ก แ ห ล ่ ง ข ่ า ว  เ ป ี อ ห า ค ร อ บ ค ล ุ ม น ใ ย บ า ย ร ่ ฐ  พ ิ ศ ห า ง  

ก า ร ต ล า ด  ค ว า ม เ ด ส ื อ น ไ ห ว แ ล ะ ส ื บ ห น ้ า ล ่ า ส ุ ด  ข น า ด พ ิ น พ ิ  2 0 - 3 0  บ ร ร ฟ ั ด อ า จ ฝ ็ ห รอ 
ไ ม ่ f l ร ู ป บ ร ะ ก อ บ ต า ม ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  ก า ร ด ้ ต  เ ส ื อ ก ข ่ า ว ป ็ น อ ย ู ,ด ้ น ส ท า น ก า ร เ น ไ น ข เ น ะ น ั น  

แ ล ะ เ ร ่ อ ง พ ิ เ ป ็ น บ ร ะ ใ ย ซ น ' ต ่ อ ค น อ ่ า น

O
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ส า ห ' / ' บ  ข ่ า ว ข ่ ร ะ ซ า ล ้ ม พ ั น ธ ' ,  ส ่ ง ม า ใ น ! บ ข ่ า ว ข ่ ร ะ ซ า ล ้ ม พ ั น ธ ' '  ( P R E S S  

R E L E A S E )  แ ล ะ ภ า พ ข ่ า ว ข ่ ร ะ ช า ล ้ ม พ ั น ธ ' '  ( P H O T O  R E L E A S E )  เ ป ็ น เ * เ อ ง ร า ว เ ก ี ย ว  

ก ั บ ใ ค ร ง ก า ร  เ ช ่ น  ข ้ อ ม ู ล ด ้ า น ก า ร ต ล า ด แ ล ะ ก า ร ส ่ ง เ ส ? ม ก า ร ข า ย  ท , า ม เ ค ส ื อ น ไ ห ว  

ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ใ น ด ้ า น ด ่ า  ง  ๆ  ข ้ อ ม ู ล  เ ห ส ่ า น น * ก ข ่ า ว แ ล ะ ห ั ว ห น ำ ข ่ า ว จ ะ ค ิ ด เ ส ิ อ ก แ ล ะ น " า  

ม า เ ? ย บ เ ? ย ง ใ ห ม ่ ๆ น ! ' ช ข ่ า ว ก ั น  บ ห ? เ ค ร า ะ ห ' '  ( S C O O P )  ด อ ล ํ ' ม น แ น ะ น า ใ ด ร ง ก า ร  

ส ล ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ข ้ อ ม ู ล f t ไ ด ้ จ า ก ก า ร ล ้ ม ภ า ษ ณ ์  ส ุ ห ส ื ร า  ส ่ น ํ ข ้ ง  ห ั ว ห น ้ า ข ่ า ว ก ่ อ ส ร ' - า ง - ล ่ ส ื น  

ห น ั ง ส ื อ ห ิ เ ม พ ' ก ร ุ ง เ ห พ ธ ุ ร ก ิ จ ร ่ า  8 0  %  ข อ ง f t w f t เ ป ็ น ข ่ า ว ห ั ว ไ ข ่ แ ส ะ ส ิ ก  2 0  %  เ ป ็ น พ น  'ว

f t  ส ำ ห น ั บ ข ่ า ว ข ่ ร ะ ซ า ล ้ ม พ ั น ธ ' '

ส ุ ห ร ร า  ล ้ น ข ้ ง  ห ั ว ห น ้ า ข ่ า ว ก ่ อ ส ร * ' ' า ง - - ล ่ ด ิ น  ห น ั ง ส ิ ล ห ิ เ ม พ ก ร ุ ง เ ห พ ธ ุ ร ก ิ จ  

ไ ด ้ ร แ จ ง ว ’ า  " อ า จ เ ป ็ น  เ พ ร า ะ ห น ั ง  ส ิ ล ห ิ เ ม พ ข ่ ร ะ  เ  ภ ห ธ ุ ร ก ิ จ เ ก ิ ด ป ็ น ม า ใ น ช ่ ว ง ธ ุ ร ก ิ จ น ํ เ  ? ม  

บ ู ม ' ร ้ น ม า  แ ล ะ ผ ู ้ ’บ ? ' ห า ร เ ล ็ ง เ ห ็ น ร ่ ๆ ค ว ร ฝ ็ ส ิ อ อ อ ก ม า ร อ ง น ั บ  ห ั ง ใ น ด ้ า น ข ่ า ว ส า ร แ ล ะ  

ใ อ ก า ส ห า ง ธ ุ ร ก ิ จ "  ( ล ้ ม ภ า ษ ณ ์ :  6  3 . ค . 2 5 3 9 )

ค ิ ง น ั น  จ ะ เ ห ็ น ไ ด ้ ว , า ท า ร พ ง พ า อ า ค ิ ย ก ั น แ ส ะ ก ั น  ร ะ ห ว า ง ห น ั ง ส ิ อ ห ิ เ ม พ ' ,

ข ่ ร ะ เ  ภ ห ธ ุ ร ก ิ จ แ ล ะ  ธ ุ ร ก ิ จ อ ล ้ ง ห า ? ม ห น ั พ ย ่ '  ม ๊ จ ุ ต เ  ? ม ด ้ น จ า ก ส ถ า น ก า ร ณ ์ เ  ส ื ย ว ก ั น  ใ น  

บ า ง โ อ ก า ส Ïร ง § ง อ ย ู ่ ก ั บ ผ ล ข ่ ร ะ ใ ย ซ น ' ห , เ ส น อ แ ล ะ ส น อ ง ใ ห ้ แ ก ’ ก ั น

ส ภ า พ ก า ร ห า ง า น ใ น ภ า ว ะ 1 ก ฤ ส ื  ส ่ ง ผ ล ใ ห ้ เ ก ิ ด ค ว า ม เ ข ่ ส ื ' ย น แ ข ่ ล ง ต ่ อ  

แ น ว ค ว า ม ก ี ด  อ า ร ม ณ ์  แ ล ะ พ ฤ ก ี ก ร ร ม  ข อ ง น ั ก ข ่ า ว ใ น ส า ย ล ล ้ ง ห า ? ม ห น ั พ ย ' '  เ พ ึ ๋ อ ใ ห ้  

เ ป ็ น ไ ข ่ น โ ย บ า ย ก า ร ข อ ง ห น ั ง ส ื อ ห ิ เ ม พ ห ็ ล ้ ง ก ั ด อ ย ู ่  ส ิ ง ฝ ็ ห ั ง ต อ บ โ ด ้ แ ล ะ ต อ บ น ั บ

ต ่ อ ก ร พ ี โ ง ก ล ่ า ว  ส ุ ?  ' ส ิ น น ั ก ษ า  บ ร ร ณ า § ก า ร ห น ั ง ส ิ อ ห ิ เ ม พ ค ู ' แ ข ่ ง ธ ร ุ ก ิ จ  

ใ ห ้ เ ห ต ุ ผ ล ร ่ า  " แ ร ง ป ็ บ จ า ก ส ภ า พ ก า ร แ ข ่ ง ข ้ น ห ั ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก อ ง ด ้ ก ร เ ป ็ น ' ป ั จ จ ํ ย  

f t  ห า ใ ห ้ ' พ ว ก เ ท า  เ ข ่ ส ิ ย น ไ ข ่  เ พ ร า  ะ ใ ด ้ ะ ข ่ า ว อ ล ้ ง ห า ? ม ห น ั พ ย ถ ู ก ห น ต ใ ห ้ ด ้ อ ง ส ่ ง ข ่ า ว  

ห น ำ  1 ห ุ ก ค น ั ง  ส ิ ง ส ื อ ว ’ า เ ป ็ น ภ า ร ะ ห น ้ า ฟ ้ ห ็ ด ้ อ ง น ั บ ฝ ็ ด ซ อ บ ร ่ ว ม ก ั น ห ั ง ห ้ ว ห น ้ า แ ล ะ น ั ก ข ่ า ว  

( ล ้ ม ภ า ษ ณ ์ :  2 0  ธ . ค . 2 5 3 9 )



162

หางต ้านบรพ ้หค ัวแหนการประซาน ้มพ ้นธ ' '  ต ้อ งส ืดตามปาวอย ่า ง ไกล* 'แด  

ห” งชองล ูกดาและค ุ ่นปงป'นของล ูกค* 'าห”ง เ รองราวต* 'านบวกและด* 'านลบ อย ่า งา ,7 กตาม  

ก ่อ น Iป ็ด ภ าวะรก ฤส ืบ ห บ าห ห น ้าแข องน "กบ ระซาน ้ม พ ้น ธ ' 'จ ะ ไห ้ค ว ามส ำค ัญ ไน เแ งก ารส ่ง  

เ ส ร ม ค ว า ม เ ข า ไ จ ร ะ ห ว า ง บ ร ะ ซ า ช น ก ”บลูกค,'า และน”กข ่าวก”บบรพ้หล ูกต ้า ต ่อมาน ์ ]อ  

เส ืดภาวะรกฤส ืไนธ ุรส ืจอส ่งหารมหรโพย ' '  ก ำล " ง ร ่อ ไ น ต ล า ด ห า ย ไ ป  น ้กประซาส่ 'มพ้นธ' '  

ต*'องจ”ด ห ำ ร า ย ก า ร เ ฟ ้อ ส ่ง  เ ส ร ม ก า ร ข า ย  ศร’' า ง แ ร ง จ ู ง า จ า , น ก า ร แอ เฟ ้อาห้สอดคน ้อง  

ก”บ แ ผ น ก า ร ต ล า ด ข อ ง บ รพ้หลูกค’'า

มาส ื  เหส ิอ งว ”ramา า ซ ด  ผู ้ช่วยผู ้จ”ต ก า ร  บรพ้ห เอแมส  จำก”ด ต”วแหน  

ก า ร บ ร ะ ซ า ล ”มพ้นช'ของบรพ้ห แลนต'' แอนด'' เน ้าส ่ '  จำก”ด ( ม ห า ซ น )  เ ป ็ด เ ผ ย ว า บ ร ะ  

เด ็น ป า วแต้อ งระค ัด ระ ว " งม าก ส ือ  ส ภ า พ ค ล ่อ ง ห า ง ก า ร เ ร น  การแค ัญหาก”บ ล ูก ค ำ โ ต ร ง  

ก า ร  ก า ร ข า ด ค ว า ม น ่า เ ร ่อ ส ือ  เพ ร า ะ ห ำ า ห ้ภ า พ พ จ น ้ เ ร ่อ ม  เส ิย แ ล ะ ยำ ก ต ่อ ก า รแ ก ’' ไข  

เป ็น โจหยสำค ัญแบรกษาค ัวแหนการบระซาส ั 'มพ ้นธ ' '  ต ้องไม'ไห ้ล ูกค’'าต ้อ งตก เป ็น ป าว าน  

ล”กษณะ Ü (น้ผภาษรน: 21 ช . ด . 2 5 3 9 )

รนตนา (แ ส ง ส ว ,า ง  ) แ ด ง เ ต ช  กรรมการผ ู ้ จ ”ด ก า ร  บรพ้หออก”ส ( 1 9 9 1 )  

คอมม ูน ่ เคป ่น จำก"ด บรพ้หแบร ก ษ า แ ล ะ ค ัว แ ห น ก า ร บ ร ะ ซ า น ้ม พ ้น ฮ ฃ ล ง บ ร พ ้ห ส ม บ ร ะ ส งต ้  

แลนต ้  จำก"ด (ม ห า ซ น )  เป ็ด เผ ย ว ' า ง าน บ ร ะ ซ า ล ่ม พ ้น ธ ' ' เ ป ็น ส ่ว น ห ร ่ ง ไน ก า ร ห ำ ร ่อ ศ า ร  

ก า ร ต ล า ด  ต ้องหำงานก"บล ูกค’'า เ ฟ้อาห้ลูกค*''าป็ภาพพจน'(สิ  เ ป ็น แ ย อ ม ร บ ข อ ง ผ ู ้บ ร โภ ค ไ ห ้  

ยอมวโบศนต้า เฟ ้อ ไห ้ฝ ็ร า ' ! ไต ้ เข * ' ามา  หม ุน เรยน  ห ากไม ,ร ร า ย ไ ต ้ เ น ้ า ผ า ค ัญ ห า ร ่น ต า ม ม า  

แน่  (น ้มภาษณ: 5 ธ . ด . 2 5 3 9 )

ส ุ&ร เบ ส ่ง ศร ง า ม  ผ ู ้จ"ดการห"วไป ฝ าย ก าร ต ล าด แ ล ะบ ร ะซ าล ่ม พ ้น ธ ' '  

บรพ้ห บางกอกแลนด ' '  จำก"ต ( ม ห า ซ น )  เป ็ด เผ ย ว ,า น โ ย บ า ย ข อ ง บ า ง ก อ ก แ ล น ด ”5ไห ้  

ค ว า ม สำคัญก”บก า ร ร ่อ ส า ร ก า ร ต ล า ด  งานบระซาน ้มพ ้นธ ' ,รง เน ้นการบระซาน ้มพ ้นน ้ เฟ ้อ  

ส ่ ง เ สรม ก า ร ข า ย แ ล ะ ก า ร ต ล า ด  เส ือกหน ้งส ิอแเมพเป ็นร ่อ โฆษณาบระซาน ้มพ ้นซ ่ ,

(ล ่มภาษณ: 2 6  ธ . ค . 2 5 3 9 ) 0
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1 . 2  ข ้ อ จV ได« อ ง แหล่ง ข ่ า ว

ก า ร ฝ ็ ข ้ ’อ ม ู ล ไ ม ่ เ ฉ ย ง ' พ อ  เ ร ่ อ ง จ า ก แ ห ล ่ ง ข ้ อ ม ู ล ห ล * ' ก ไ ฝ ย อ ผ เ ซ ด เ ผ ย  

ข1' อ ม ู ล ร ่ เ ป ็ น ข * ' อ เ ห ็ จ อ ย ่ า ง ต ร ง ไ , ' ม ด ร ง ม า  ก า ร ส ื ด ต ่ อ แ ห ล ่ ง ข ้ อ ม ู ล ร อ ง ห ร อ แ ห ล ่ ง ข ้ อ ม ู ล  

ฝ า ย ต ร ง ข ้ า ม ร ง เ ป ็ น ส ่ ง จ า เ ป ็ น  เ ร ่ อ ด ู ห ’ า ฟ ้ ฃ อ ง แ ห ล ' ง ข ้ อ ม ู ล ห ล * ' ก  ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ซ ่ น f l  

ส ะ ห * ' อ นา,ห ้ เ ห ็ น ว , า  น ั ก ข ่ า ว ข า ด ก า ร ส ื ด ต า ม แ ล ะ ข ุ ด ค ุ ’ย ข ่ า ว า น เ $ ง เ จ า ะ ส ื ก  ร ง ไ ต ’ข ้ อ  

ม ู ล จ า ก * ' ต เ f t y  ง แ ห ล ่ ง ข ้ อ ม ู ล ห ร อ แ ห ล ่ ง ข ่ า ว ' ร ่ เ ป ็ ด เ ผ ย

ป ั ญ ห า ส ภ า พ ต ล า ด อ ล ่ ง ห า ร ม ห ร ่ พ ย ่ ซ บ เ ซ า  ผ ู ้ ช ร ะ ก อ บ ก า ร ซ ะ ล อ ด ว า ม  

เ ด ส ่ อ น ไ ห ว  ล ่ ง ผ ล ก ร ะ ห บ ต ่ อ ก า ร ช ป ็ ป ั ] ส ิ ห น ้ า ร ่ ฃ ฮ ง น ั ก ข ่ า ว ใ ด ย ต ร ง  เ ซ ่ น เ ฝ ็ ย ว ก บ า น  

ก ร ร เ ข อ ง บ ก ร ณ ์  ห ล ง บ ร บ ู ร ณ ์  ผ ู ้ ส ่ อ ข ่ า ว ห น ั ง ส ื อ ฉ ม พ ด ู ่ แ ข ่ ง ฮ ุ ร โ ไ จ เ ป ็ ด เ ผ ย ว ' า ส ก า น ก า ร ร น  

ธ ุ ร ส ื จ อ ล ่ ง ห า ร ม ห ร ่ ' พ ย ร ่ ซ บ เ ซ า  ผ ู ้ ' ช ร ะ ก อ บ ก า ร ไ ฝ ต ้ อ ง ก า ร พ บ ก 0' บ น ั ก ข ่ า ว า น ข ณ ะ น ั ้ น  

ด ้ ว ย เ ก ร ง ว ่ า จ ะ ต ้ อ  ใ ต ก เ ป ็ น ข ่ า ว  ( ล ่ ม ภ า ษ ณ :  1 3  ธ . ค . 2 5 4 0 )

ส ก า น ก า ร ณ เ ส ื ย ว ก * ' น แ ต ่ ด ้ ว ย น ใ ย บ า ย ก ล ง ด ' ก ร ร ่ ต ่ า ง ก * ' น  ด * 'ง น นั  ก า ร  

แ ส ด ง ค ว า ม ' / ' ' น ฝ ็ ด ซ อ บ ต ่ อ ห น ้ า ร ่ ภ า ร ะ ห น ้ า ร ่ ร ง ต ่ า ง ก ้ น ไ ช ต ้ ว  ย  " ก า ร น ั ด ล ่ ม ภ า ษ ณ ์ เ ป ็ น  

ห า ง อ อ ก ร ่ ต ้ อ ง ห า ไ ห ้ ไ ต ้ ใ น ภ า ว ะ ร ก ฤ ฝ ็  อ า จ น ั ด แ ห ล ่ ง ข ่ า ว ใ ด ย ต ร ง ห ,,? อ น ั ต ฝ า น บ รปัห 
ต * ' ' ว แ ห น ก า ร ช ร ะ ซ า ล ่ ม ' ฟ ั น ฉ " ( ส ร ว ง ม ณ ห  ง า ม ช ร ะ เ ส ร ฐ ส ื ห ร  ห น ั ง ส ื อ f t ม พ ่ ผ ู ้ จ * ' ต ก า ร  

ร า ย ว * ’น , ล ่ ม ภ า ษ ณ ์ : 1 7  ม . ค . 2 5 4 0 )

อ ย ่ า ง ไ ร ก ็ ต า ม  ก า ร ข อ น ั ด ล ่ ม ภ า ษ ณ ์ แ ห ล ่ ง ข ่ า ว า น ภ า ว ะ ร ก ฤ ( ส ิ  อ า จ ไ ม ่  

ไ ด ร ่ ' บ ค ว า ม ร ่ ว ม ฝ ็ อ จ า ก แ ห ล ่ ง ข ่ า ว แ ล ะ น ั ก ช ร ะ ซ า ล ่ ม ฟ ่ 'นฮ ่ ,  เ ห พ ด รน ห ร  น า ค จ " า ส ื ล  

ผ ู ้ ส ่ อ ข ่ า ว ห น ั ง ส ื อ f t y พ อ ล ่ ง ห า ฮ ุ ร ส ื จ  ฝ ็ น ย ่ ' น ว ่ า ห น ั ง ส ื อ ห ิ เ ม พ ฉ ป ั น เ ส ก แ ล ะ แ ห ล ่ ง ข ่ า ว ไ ฝ  

ร ู'่จ "’ก ร อ่  ก า ร น ั ด ล ่ ม ภ า ษ ณ ์ ไ น แ ต ่ ล ะ ค ร ่ ' ง จ ะ ต ้ อ ง ไ ช พ ร * ' อ ม ก * ' บ เ ร ่ อ น ฉ ข ้ บ ร น ช ร  3 - 4  ค น  

ร ง จ ะ ไ ต ้ ร ่ บ ก า ร ต อ บ ร ่ บ จ า ก แ ห ล ่ ง ข ่ า ว ไ ห ้ ไ ช ห า ล ่ ม ภ า ษ ณ ์ ไ ต ้  ( ล ่ ม ภ า ษ ณ ์ : 2 0  ม . ค . 2 5 4 0 )

" ' ป ั ญ ห า ก า ร เ ส ื ฮ ก น ั ว ห น ั ง ส ื อ แ ล ะ แ บ ่ ง  เ ก ร ด ส ่ อ ม ว ล ซ น  น ั ก ข ่ า ว ห ร า บ แ ล ะ  

ฝ ็ ก า ร า ว ย ว า ย แ ล ะ ต ่ อ ว ่ า ก ั น บ ้ า ง f l ด ห น ่ อ ย "  ม า ส ื  เ ห ส ื อ ง ว " ไ พ น า ใ ซ ค  ไ ห ้ เ ห ต ุ ผ ล ว า ต ้ อ 3 

ค * ' ด แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ เ ก ร ด ข อ ง ห น ั ง ส ื อ ฉ ม พ ก ่ อ น ไ ห ้ ล ู ก ต ้ า ต ้ ต ส ื น ไ จ ว ่ า อ น ุ ฝ เ ส ิ ห ร อ ไ ม ่ อ น ุ ป ั ®
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" บ ?  น ั ห ด ั ว แ ห น ก า ร บ ร ะ ซ า ล ่ ม พ น ธ ' , ห ?  อ พ ี อ า ๆ เ ฮ เ ย น ส ิ เ ห ฝ ็ อ น ก ั บ ต า ข ่ า ย ด ั ก  

ด ั ด  เ ส ื อ ก ก ่ อ น แ ล ่ ,ว จ ึ ง ล ่ ง ไ ห ้ ล ู ก ด ั า ด ั ด ส ิ น ไ จ  เ  ห ฝ ็ อ น ก ั บ น ั ก ข ่ า ว ส ิ เ ป ็ น น า ย ห ว า ร ข ่ า ว ส า ร  

ด ั ด เ ส ื อ ก ข * ,อ ม ู ล ข ่ า ว ส า ร ก ่ อ น เ ผ ย แ พ ร ' ล ่ ส า ฮ า ร ณ ' ส น " ( 2 1  ฮ . ค . 2 5 3 9 )

ต ่ อ ก ร & ส ิ ' น ั ก ข ่ า ว ไ ม ่ ด ั อ ง ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ผ ่ า น น ั ก บ ร ะ ส า ล ่ ม ฬ น ธ ' '  แ ต ่ ด ั อ ง ก า ร  

ต ิ ด ต ่ อ ก ั น แ ห ล ่ ง ข ่ า ว า ด ย ต ร ง  เ พ ร า ะ  เ ก ร ง ว ' า ฃ อ ม ู ล ส ิ ผ ่ า น น ั ก ป ร ะ ซ า ล ่ ม ' พ น ธ ' ' ม า น ั ้ น  จ ะ  

ไ ม ' ไ ซ ’ ข ่ อ เ  ห ็ จ จ ? ง แ ต ’ เ ป ็ น ข ่ อ มูลส ิ ต ก แ ต ่ ง ม า แ ล ่ ' ว  จ ึ น ต น า  ( แ ส ง ส ว า ง )  แ ด ง เ ต ช  f l  

ค ว า ม เ ห ็ น ว ' า เ ป ็ น ด ว า ม ส ั ด ส ิ ฝ ็ ต  เ พ ร า ะ น ั ก ป ร ะ ซ า ล ่ ม ฟ ่ ' น ธ ' ' ไ ม , ส า ม า ร ก จ ู น ข ่ อ ม ู ล ไ ห ้ ไ ด ั  

ส ิ ง ส ิ น ั ก ป ร ะ ซ า ล ่ ม ฬ น ธ ' ,ห า ไ ต ่ ค อ  เ ป ็ น ผ ู ้ ช ่ ว ย ก ำ ห น ด ส ิ จ ะ ห า ไ ห ้ น ั ก ข ่ า ว ไ ต ,'f l โ อ ก า ส เ ข ่ า  

ก ึ ง ด ั ว แ ห ล ่ ง ข ่ า ว ไ ด ,'  ( ก ั ม ภ า ษ ณ :  5  ธ . ด . 2 5 3 9 )

ก ร ร เ ข อ ง บ ? ษ ั ห  บ า ง ก อ ก แ ล น ด ' , จ ำ ก ั ด  ( ม ห า ซ น )  ส ุ ร เ §  เ ป ล ่ ง ศ ? ง า ม  

เ ป ็ ด เ ผ ย ว ' า  เ ค ย ป ฏ เ ส ธ น ั ก ข ่ า ว ส ิ ต ิ ด ต ่ อ เ ข * ,า ม า  เ พ อ น ั ด ล ่ ม ภ า ษ ร พ ค ุ ณ อ น ั น ต ' '  ก า ญ จ น พ า ส น ' ,  

เ น ึ ๋ อ ง จ า ก บ ? ษ ั ห f l น โ ย บ า ย ไ ม ' ไ ห ้ ข ่ า ว ก ั บ น ั ก ข ่ า ว  เ พ ร า ะ โ ค ร ง ส ร ’ ,' า ง ก า ร ส ิ ก ส า ร ร ะ ห ว ่ า ง  

บ ? ษ ั ห ก ั บ น ั ก ข ่ า ว ไ ม ' ด ื พ ฮ  แ ล ะ  เ ก ร ง ว ' า ห า ก ไ ห ้ ข ่ า ว ไ ป อ า จ ไ ม ' เ ป ็ น ผ ล ด ื ต ่ อ ภ า พ พ จ น ' ' แ ล ะ  

สิ , ผ ่ า น ม า ป ร ะ ส บ ก ั บ ' ป ้ ญ ห า ข ่ า ว ต * ,า น ล บ เ ส ม อ  ( ก ั ม ภ า ษ ณ :  2 6  ธ . ค . 2 5 3 9 )

1 . 3  ป ร ะ ส ิ ห ร ภ า พ « อ ง น ั ก ข ่ า ว

ก า ร น ำ เ ส น อ ข ่ า ว ไ น ส ก า น ก า ร ณ ว ิ ก ฤ ต ิ  ส ่ ว น ไ ห ญ ่ เ ป ็ น ก า ร ร า ย ง า น  

เ ห ด ก า ร ณ ส ิ ' เ ก ึ ด ส ิ น ห ํ ่ ว ไ ป  ห ำ ไ ห ้ ฝ ็ ผ ล เ พ ี ย ง ก า ร ส ร * ,า ง ด ว า ม ส น ไ จ ข อ ง ส า ธ า ร ณ ซ น  

น ั ว ค ร า ว  จ ึ ง ไ ม ' ล ่ ง ผ ล ก ร ะ ห บ ต ่ อ ก า ร แ ก ,' เ ] ' ญ ห า แ ล ะ ก า ร ' ป ๋ ,อ ง ก ั น ไ น อ น า ค ต  ก ล ่ า ว ไ ด * ,

ว ' า ป ญ ห า  เ  ห ล ' า น ั ้ ม ล ่ ว น ม า จ า ก ข ่ อ จ ำ ก ั ด ไ น เ ? อ ง ป ร ะ ส ิ ห ส ิ ภ า พ ข อ ง น ั ก ข ่ า ว

จ า ก ก า ร ด ื ก ษ า พ น ว ' า  พ บ ว ' า  น ั ก ข ่ า ว ห ล า ย ค น เ ป ็ น น ั ก ข ่ า ว ร ุ ' น ไ ห ม '  แ ล ะ  

f l จ ุ ด อ ่ อ น ไ น ก า ร ห ำ ห น ้ า ส ิ เ ป ็ น ผ ู ้ ร า ย ง า น ข ่ า ว ไ น ภ า ว ะ ว ิ ก ฤ ต ิ ด ื อ  ข า ด ก า ร ด ื ก ษ า ข ่ อ ม ู ล  

ส ิ  เ พ ี ย ง พ อ  ข า ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ  แ ล ะ ค า ด ห ว ง ข ่ อ ม ู ล จ า ก น ั ก ป ร ะ ซ า ล ่ ม ' ฟ ั น ธ ' ม า ก ก ว า  

ก า ร ด ื ด ป ร ะ เ ด ็ น น ั ้ น เ อ ง เ พ ี อ ห ำ ข ่ า ว เ จ า ะ
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ศุรเสิ เป ล ่ง ค ส ิง าม  ผ ู ้ 'จ ิดการห ัวไป ฝ าย ก า ร ต ล า ด แ ล ะ ป ร ะ « า ล ่ม ฬ 'น ธ '  

บสิปัห บ างก อก แล น ต '  จำก ัด  ( ม ห า « น )  ก ล ่ า ว ร ง ก ัก ข ่ า ว ล ่ห ก ั ง ร อ f t ม พ ล ่งม าหำข ่า ว  

ใน ข ่ว ง ร ่ เ ร ด ส ก า น ก า ร ณ ์ร ก ฤ ฝ ึฃ อ ง บ ส ิป ัห ว า

" ไ น ภ า ว ะ ร ก ฦ ด ็ห ส ิอ เร ด เหต ุการณ ์ฟ ้ร ุนแรง  ห ัวหน ้าข ่าวหส ิอก ักข ่าว  

อ า ว ุ โ ส ค ว ร ผ า ห ำ ข ่ า ว ห ส ิอ ล ่ม ภ า ษ ณ ์ด ว ย ต น เอ ง  ม า ก ก ว า ล ่ ง ก ัก ข ่ า ว เด ็ก ๆ  ร ่ ไม ’ เคย  

จ ิ 'ภ ูฝ ึหล ่งของแหล ่งข ่า วผาก ่อน  ข า ด ก า ร เ อ า ไ จ ไ ล ่แ ส ะ ก า ร เ ต ส ิย ม ด ว า ม พ จ ิ ' อ ม ก ่อ น  

มาพบแหล ่งข ่า ว  ห ำ ๆ ห ้ข า ด ค ว า ม น ่า เ ส ือ ร อ "  ( ล ่ม ภ า ษ ณ :2 6  ธ . ด . 2 5 3 9 )

ส ุหส ิรา ล่นบ้ง กล ่า วว ,า เด ็ทร ุ ่นไหม’ ! ม ่จ ส ิ ง จ ิ ง ก ับ ง า น ข ่ า ว เ ห ่ า ไ ด ก ัก  

เบ ้า ม า ไ น ร ะ บ บ เพ ร า ะ ก า ร แ ข ่ง บ ้น ฃ อ ง ห ก ั ง ส ิอ ฉ ม พ ร ่ผ ร ต ห ัว  หก ัง รออ อก ผา  เพอหว"'ง 

รองจ ิบ โฆษณ า 'ปัญหาคุณภาฑ,ก ักข ่า วฟ ้ ไม ่ f l ไ จ จ ิ ' ก ง า น อ ย ่ า ง แ ห ้ ,จส ิ ง ร ง  เ รดร ้น คนฟ้จิ 'ก 

ง านจส ิงจ ิ งทฝ ็บ ้า งแต ่น ้อย  ภ าระ รงตกอ ย ู ่ ก ับ ห ัวห น ้า ข ่า ว  (ล ่มภาษณ ์ :  6 3 . ด . 2 5 3 9 )

สุสิ ส ืนจ ิกษา ไ ห ้ค ว า ม เ ห ็น ว า ง า น ข ่า ว เ ป ็น ง า น ห ก ัก แ ล ะ ร า ย ไ ด ’'น้อย 

ค น เก ่ง   ๆ จ ะ เ ส ือ ก เ บ ้ า ห ำ ง า น ไ น อ ง ค 'ก ร ห ก ั ง ร อ f tมพ เฟ ้อฟ ้จะไต ้ ไช* 'ความจ ิ 'ตาม  

ค ว า ม ต ง ใ จ  ในขณะฟ ้หก ัง ร อ f twพระด0'บ ร อ ง ล ง ม า โ ด ย เฉ พ า ะ ไ น ก ล ุ ่ม ป ร ะ  เภหธ ุ ร ร จ  

ต ้อ งการป ส ิผ าณ ดน ผาก  แ ล ะ ไม ,ไ ต ้ เ น ้น ด ว า ม เ ฃ ้ผ เ ห ่า ไ ต ก ัก  ร ง เ ห ่ า ก ับ เ ป ็น ก า ร เ อ ด  

โ อ ก า ส ก า ร ใ ห ้ต น เ บ ้ า ม า ห ำ ง า น ใ น อ า ส ืพ ร ไ ต ้ผ า ก  แ ต ้ว ผ า ฝ ึก ให ้พ อ ห า ข ่ า ว ล ่ ง ป ร ะ เด ็น  

ให ้ห ั ว ห น ้า ข ่ า ว ไต ้ต าม ต ้อ ง ก า ร

' 'ก า ร ย า ด ค ว า ม เบ ้ า ใ น ร ้น ฐ า น อ า ส ืพ ก ัก ข ่ า ว  แ ล ะ ป ัจ จ ิย ภ า ย ใ น อ ง ค ก ร  

ข อ ง ห ก ัง รอ f t มพแต ่ละฉป ับต ่า ง กัน ไล ่มาต ้งแต ’นายห ุน เจ’' า ฃ อ ง ร จ ก า ร  ผ ู ้ 'บส ิหารและ  

พน ักงานห ุกฝาย  ในป ัจจ ุป ันหก ังรอ&มพ 'หลายฉป ับ เรดสืนมา เฟ ้อ ส ร า ง ฐ า น อ ำ น า จ แ ล ะ  

ใบ ้ เ ป ็น ร ่อ เฟ ้อตอบสนองนายห ุน  แ ล ะ เ ป ็น เ ด ส ิอ ง ฝ็อห า ง ก า ร ต ล า ด ข อ ง ก ัก ฮ ุร ร จ มาก  

ก ว า จ ะ เ ป ็น ร ่อ เ ฟ ้อ ม ว ล « น "  (ล ่มภาษณ ์ :  2 0  ธ . ค . 2 5 3 9 )
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2 .  «วามก ิมฝนฮ '«องน ักท ่า วนละน ักประชาก ิม 'ฝนช '

ก า ร ไ ห ้ « ว า ม ร ่ ว ม f l อก*น

'โดยห 'วไปการหางาน 'ยองน* 'กข ่าวและน* 'กประชาก ิม 'ฝนธ'  f l ก ารฟ ้งพา  

อาค*ยก*น และคาดหว* 'งการไห ้ความร ่วมฝ ็อต ่อก* 'น  เช ่น เส ิยวก * 'นร ูป «องแบบจ ,ใลอง  

À 2 สือ ฝ ็ดวามกลมกสืนก*'น'บ ้าง เ ร น บ า ง ส ่ว น

านส ่วนยองการดาบเก ื ่ยวก* 'นแสดงก ีงค ุณล* 'กษรนะยองควา  

ส ่วนยองการสร* 'างการร ่ 'บร ู ' ร ่ วมก* 'นต ่อหน ้าฝ ็ฃองตน าด ย ห ั ง ส อ ง ฝ า ย ด ่า

มกิม'ฟันธ'ฟ้ fl 

งฝ ็ว 'ตราประสงค'

บ า งป ร ะก ารร ่ว ม ก ิ ' น

เฟ ้อส ิกษา ร ส ืก า ร แ ล ะ ร ูป แ บ บ ข อ ง ก า ร ไ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ฝ ็อ  

ร ่ว ม ก*'นยองน ักข ่า วและน ักประชาก ิมฟ ันธ '4โ น ภ า ว ะ ร ก รๅสิ ผู ้รจํ 'ยนาแบบจ  

เร ่อ งความก ิมฟ ่ 'นธยองแหล ่งท ่า วก ‘บ ผ ู ้ ร า ย ง า น ท ่า ว ม า เ ร น ก ร อ บ แ น ว ส ิด  

แบบฟ้  1 บหบาหฟ ้แยกก* 'นเด ็นยาดระหร ่างแหล ่งย ่าวก* 'บผ ู ้ รายง

เฟ ้อ ห า ง าน

’าลอง  3 แบบ 

ด*'ง Ü

านท ่าว

แบนห 3 บหบาหฃองแหล ่งข ่า วแลผ ู ้ ' ร าย งานย 'า วส ่กลมกส ีน ก ิน
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ส ่ม า น ฝ ื ง « ว า ม  i f มฟันท

ส ภ าพ ก ารแ ข ่ง ข * 'น ห างก ารต ล าด ร ่ร ุน แ ร ง  แ ล ะ ด ว า ม ต ้อ ง ก า ร ไ ด ไ  บเ ยม 

เ ห 'นอคู ่แข ่ งท ิน ผล ิกด * 'น ให ้น ักการตลาดนากลย ุหธ 'การตลาดเ  1ไ ย ว ท บ ก า  .1' ใซ*'ด รุนสมนัติ 

ข อ งก าร 'ช ร ะ ช าล ิม ฟ ัน 3 เข * ' ' าม า เป ็น เด เอ งร อ ห า งก าร ต ล าด ร ่ส า ด * 'ญ บ เ น ั ห ร ่ป เก พ าแ ล ะ  

ต* 'วแหนการบระซาล ิผฟ ันธ ' ,ไ งรบห บ าหสาค 'ญ  ใ น ก า ร ร ่ ว ม ห า ง า น แ ล ะ ว า ง แ ผ น ก า ร บ ร : ะ ซ า  

ลิมฟันฮ่ \  § งกลยุหธ' '  ( S T R A T E G I C  P U B L I C  R E L A T IO N S  P L A N N IN G )

»
ด''งน*'น เพ ึ ๋ อ ต อ บ ส น อ ง ด ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง น ัก ก า ร ต ล า ด  ห า ให ้น ัก บ ระซา  

ลิมฟ ันธ'บางแห ่ง  เส ิลก 'เซ’' ก า ร ‘เห‘'ผลบระ โยซน' ' เป ็นต“'วผล ิกด* 'นให ้งานบรรล ุ เน ัาหมาย ฟัง Ü 

งบบระมาณค ่า ' เซ ’'จ่ าย น ักบระซาล ิมฟ ันธ ' ,ส า ม า ร ท เ  Cmจ ่ า ย ต า ม จ เ ง  แ ล ะ บ ว ก ค ่า บ เก า  ร 

(AGENCY F R E E )  ไต ้จ าก บ เน ัห ฟ ัฒ นาอ ล ิงหา เม หร ่พ ย ' ' ร ่ เ รน ล ูก ค ้า ไต ้  ฮ ุ ร f t จต*'วแหนและ 

ร ่บ เท พาการบระซาล ิม ฟ ัน ธ ' '  ไ ง ข ย า ย ต ้ว แ ล ะ  เ ต ิบ โต ' ร ้น ไ ต ้ ใ น ว ง ก า ร ส ือ ส า ร ม ว ล ซ น  

เๆ ต ยอาล ิ ' ยช 'อ งวางระห ว ,า งแห ล ,งข ่า วแ ล ะ น ัก ข ่ า ว

ภ าย ใต ้ก ระบ วนก ารห างาน ร ่วม ก * 'น ขอ งน ัก ข ่า วแล ะน ัก ป ระซาล ิม ฟ ัน ธ ' ,

ใ น ภ า ว ะ เ ก ฤ ต ิ  น ัก ข ่า ว รน ย อ ม ให ้ค ว าม ร ่ว ม รอ ก “'บแหล ่งข ่าวและน ักบระซาล ิมฟ ันธ ' ,

อ ย ่า ง เ ต ็ม ร ่  รนัจจ*'ย 2 บ ร ะ ก า ร  สืล

1 . หนัง 3 a f i »  พ''ต้น ล ิงทดรนในบายคดค ่า ใซ * 'จ ่ าย

ร า ย ไ ต ้ย อ ง อ ง ค 1กรหน ังส ือ f i  ม พ ่จ า ก ก า ร ข า ย f tนร ่ โฆ« เนาลดลง  

ห า ใ ห ้ผ ู ้ ' บ เห า ร ต ้อ ง บ ร ะ ก า ศ น โย บ า ย ล ด ค ่า ใ ห ้ ' จ ' า ย ข อ ง ก อ ง บ ร ร ณ า ร ก า ร  

ลง เซร่ร ค ่าพาหนะ เ ร ้ย เ ล ี ๋ย ง  ค ่า ใซ ็ ' จ ่ าย เร ่ยวก *บอ ุปกรณร ่อสาร  

( เหย ุต ิดตามต* 'ว / โหรล ิพห ' ' )ของน ักข ่า ว

2 .  ค ว า ม จ า เ ร น เ  ft ยวก* 'นค ่าครองรพ

ม า ต ร ฐ า น ร า ย ไ ต ้ย อ ง น ัก ข ่ า ว ห น ั ง ส ือ f i มพ่ r ต า ก ร ่ า อ า รพสิน  ๆ แสร 

เร ่อ เรยบก* 'บฮารพน ักประซาล ิมฟ ันธจะพบร ่าห ่า งล ิ 'น  1 เห ่าต ้ว
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ห ง Ü สอตดล ้อ งก 'บรายงานผลการจ ิม มนา 'ยอ งส ' Iมศรผ ู ้ ' ส ่อ ปาว  

เศรษฐ(ไจ  ร ่ก ล ่า ว ล ื ง ส า เห ต ุก า ร จ ิ 'น 'ซ อ งข า ว ไ ว ,' 2 น ร ะ ก า ร

ยระการแรก

บระการV!สอง

เ ร ่อ ง จ า ก ฉ่า,ม, เ ร ยงพ อ 'ยองคน 'ร ่ เ ข ำมาหางาน เป ็นน ัก หน ังส ีอ 'รมพ  

ค วา ม จ า เป ็น า ,น เ ร ึ ,อ ง ก า ร ค ร อ ง ร พ  หาให ้ต ิ ' อ งยอมจ ิบรายได 'หร ึอ  

สินด’' ' าหางส ิน ในส ักษณะร ่ เป ็น 'ชองขาว

เป ็น ไนใดย '&จ ิยของต ิ ' วน ักข ่าว  หร ึลผ ู ้ ร ่อย ู ' ในวงการล ือ (องร ่ฃาด  

ความสมทะ  ไ ด ' เ ห ่ า ไ ร ไ ม ,ร ู ’จิกพอ

ก า ร ใ ห ้แ ส ะ ก า ร จ ิบ ใ น ย ก ม ุม ห ร ่ ง ข อ ง ภ า ว ะ ว ิก ฤ ต ิ  น ักฮ ุรต ิจต "องเผรญ  

ก * 'บการแข ่งข ่ 'นหางการตลาดร ่ร ุนแรง  ก ารน ระ ซ าจ ิม ฟ ัน ธ 'ถ ูก น าม า เป ็น เด ?อ ง ม ือ  

ส ีย ส า ร ห า ง ก า ร ต ล า ด  เพ อ ใซ " เป ็น ซ อ งห า งก าร ส ี ,อสารส ่ผ ู ้บ ร ึ ใภดและสร "างภาพจ ิกษณ ์

ร ูน นบนของ«วามจ ิม ฟ ัน ส

จ าน ว น ม าก  แ 

สร "า งข ่า วแสะ  

% อร!! ,ร ่ ใฆษณา  

แ ล ะ ใ น บ า ง ร า

เร ่อ งจ าก ใน ว งก ารฮ ุ ร ( ไ จฟ ัด ณ าอ จ ิ งห ๆ ร ึม ห จ ิพ บ ้  

ละในซ ,ว งภ าว ะ ว ิก ฤ ต ิผ ู ้ป ร ะก อ บ ก ารต ก อ ย ู ่ ใ น ส ภ า  

ใซ"หน ังส ีอพ ิมพเป ็น เคร ึ ,องม ือส ่ง  เ ส ร ึม ก า ร ข า ย  แ 

ข องห น ังส ือ รม พ ม ืร าค าส ูง  ว ิ ง เล ือก ใซ "บร ึก ารจา  

ยเล ืลกต ิดต ่อก* 'บน ักข ่าวใตยตรง

มืผู ้นระ 

พลาบา  

ต ิ เ ร ่อ ง  

กน*'กนร

กอบ การ  

ก ว ิ ง ต ิอ ง ก า ร  

จากอ* 'ตราการ  

ะซาจ ิมฟ ันธ ่แหน

แล ะน ัก ป ระซา  

ก*'นบ้าง เป ็นบา

จากการส ืกษาผ ู ้ ว ิจ ิยพบร ่า  ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ภ า ว ะ ว ิก ฤ ต ิร ะ ห ว า ง น ัก ข ่ า ว  

จิมฟันบ้  ย*'งดงอยู ’ใ น ก รอ บ ข อ ง  แ บ บ จ า ล อ ง ร ่  2 สือ ม ืดวามกลมกล ืน  

งส ่วน  มืด*'งมื
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จ า ก ก า รส ืก ษ า  พ !ท า  กลย ุหธ 'การให ้ผลประใยซน ' ' ไนร ูปต"ว เ ง ิน  และ  

การจ"ด PRESS TOUR สามารผล"ทด"นไห ้น"กท ่าวบางส ่วน ยอ ม ว โบ ไน เรอ น ไข แ ล ะ  

ให ้ความร ่วมม ีอก"บน ักประซาด ัมพ ันธ 'และแหล ่ง?ทว  เพอสร,' า ง ส ถ า น ก า ร ณ เ ม ีย ม เผ ย  

แ พ ร ่ข ่ า ว ส า ร ส ่ เ ! เน ป ร ะ ไย ซ น 'ห  ร่ อข ่าวด,' านบวกล ่ส าธารณซน

1

สา

กา

ส่ว

Oเ ง

. ก า ร ไ ห ้ เ ง ิน

ก ิจกรรมสร ,' า งดวามด ัม พ ัน ธ ' ' ในร ูป การให ้ เ ง ิน  เ ! เนรู ! !แบบส่ผู ้ 'ร ่บจํ ’า ง  

ม ารถตอบสนอ งไห ้ผ ู ่ ' จ ' า ง ได ’อย ่า งม ีประส ืหฮภาพมากส ่ส ุต  แต ่ม ีค วาม เส ื 'ย งส ูงต ่อ  

รถ ูก ,! ! ระณามมาแส ่ส ุด  เ น อ ง จ า ก เ ป ็น ร ู ! ! แ บ บ ก า ร ไ ห ้ " ก ิน บ น " ห า ง ต ร ง  ส ่งน ักข ่าว

นไหญ่ก ือร ่า เ ใ ไนการม ีดจรรยาบรรณม ี ' ร ุนแรง

จ าก ก า รส ืก ษ า พ บ ร ่ า ม ีก า ร ใ ห ้ผ ล ป ร ะ ใ ย ซ น ' ' ใน ร ูป เ ง ิน  มี 2 ด ัก«ณะสือ  

น เ ส ือ น ! ! ร ะ จ า  และร ’บด ่านายหน ้า

-  เ ง ิน เ ส ือ น บ ร ะ จ า

ก ิจกรรมสร ,' า งด ว ามพ ัน ธ ' ไน ร ูบ แบบ ก าร เ  งิน บ ัจจ ุบ ันถ ูกแปลงสภาพใหม ่  

ใ ด ย ไห ้ต ำแ ห น ่ง  "ส ่ปร ่  กษา "ของบร ่บ ัหม ีปร ่กษาประซาด ัมพ ันฮ ่ * ใดยหล"กการจะต ,'อ งอ ti 

ในตำแหน ่งห ้วหน ้าท ่า ว ' 0 น ไ ! ! จ น ก ็ง บ ร ร ร ท * า ร ก า ร  เ ส ่อ ห ำ ^ ’,หน้าส ่ล ็อบ0 ข ่าว  จ"ดมีเนมี 

สำหร ่ ' 'นภาพข ่าวและข ่าวส ่ส ่ งมาให ้ใต ํ เส ืม ี เมพบนหน้าหน ังส ือม ี เมพั  ม ี เ ง ิน เ ส ือ น ป ร ะ จ ำ

อ "ตราด ่า จ า งอย ู ่ ไ น ระด ับ  1 0 , 0 0 0 - 3 0 , 0 0 0  บาห %'นอย ู ่ด ับห ้วฃอง  

หนังส ือพ ิมพ ั  แ ล ะดวาม ร ิบ ม ีด ซอ บ ไน ห น ้า ข ่า ว  ระด ับห"วหน ้าข ่าว 1 0 , 0 0 0 - 1 5 , 0 0 0  

บาห ระด ับ ห ้ว ห น ้าบ ร รณ าร ก าร  1 5 , 0 0 0 - 2 0 , 0 0 0  บาห ระด ับ บ ร รณ า ส ิก า ร  นละ  

บ ร ร ณ า ส ิก า ร อ า ว ุ ใ ส  2 0 , 0 0 0 - 3 0 , 0 0 0  บาห

สุสื แนร ่กษา ยอมร ่บร ่าม ีผ ่ านมาเคยเป ็นม ีปร ่กษาให ้ด ับบร ่บ ัหพ ัฒนา  

อด ังห าร ่ม ห ร ่พ ย 'แล ะส ถาน บ ัน ก าร เ ง ิน  ด,' ว ย ก า ร เข ,' ' า ไบซ 'วยจ ิ ' ด ระบบข ่า วและวางแผน  

บร ่ห ารงานส ือมวลซนร ่วมก " ! 'ฝ ายประซาด ัมพ ันธ ' , แต ่ ' โม ่ เ คย ร ่บ ด ่าตอบ แห น ใน ร ูป เ ง ิน
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" ร ู่'  ๆ ก่นอยู ’ว,า ไ ค ร ร ีน เ ง ิน จ า ก า ,ค ร บ ้ า ง  เป ็น 'ต ัญหา'ร ่แต ัยากและไม ่ผ ่  

ใ ด ร อ ย า ก ล ง ไ ป แ ก ้ ไ ข  เพราะรนฮย ู ่ก ่ "บวไ(amธ ร ร ม อ ง ค ' iกรแต ่ละแห ่ง  และน ักฃ ่า ว ร ่ร ีน  

เ ง ิน เ ข า ม า  U ส า ร ก ด ว า ม / บ  ฝื ผซอบแค ่ไหน  หน”’าส ิอ ไนฝ ็อ ไ  บ ห า ค ิน เอ ่ฮ บ ร ะ ไ ย ซ น ้ส ่ ว น ต น ’,

อ ีนตนา (แ ส ง ล ว ,า ง  ) แ ด ง เ ต ข  เอ ต เผ ย ว ' า  ฝ ืน ักข ่า วมาร ่วมลงห ุน  

เป ็นห ุ ้นส ่วนต ัวย ๆโบฝ ืดซอ 'นงานไนส ่วนการด ูแล แ ล ะ จ 'ด ก า ร น า ข ่ า ว แ ล ะ ภ า พ ข ่า ว ล ง  

หนำข ่าวร ่ร ีบฝ ็ตซอบอย ู ่  "น ิ 'ทข ่าวหนัง  ส ิยพมพนัวไหญ่  ม เ อ เ ย น ร ่ เ จ ' า บ ร ะ จ า ต ัน น ั ง น ัน "

แ ล ะก ล ่า ว  เสร ี  มว,า เด ย ฝ ็ล ูก ด ่ า บ า ง ร า ย ห ต ัอ ง ก า ร เป ็น ข ่ า ว ไน ห น ัง ส ิอ อ ม พ  

ฉนับไหฌ่  ต ิดต ่อขอ ร อ พืนหีได,'จากฝายขายใฆษเนา  ค ิดเป็นดอลิมน' ’นวละ 7 5 0 - 1 , 2 0 0  

บาห เห่ากิ ' 'นอนร่ในใฆษรนา ย่อย ส ่วนกรรนฃอร ้อ 'อ ้น 'ร ่จ ากกองบรรณาส ิการจะค ิด เป ็น  

ร า ย ร น ไน อ 'ต ร า  5 , 0 0 0  บ า ห ร น ไ ช  ก ิ ' า ร ร ูบ ช ระ ก อ บ ค ิด ร าด า เ  อ่ม

สุรเสิ เ ช ล ่ง ด ร ี ง า ม  เผยร ่าบ ร ีห ้ห ต ัวแห น ใฆ ษณ าเสน อให ้ต ั ง งบ ห ็น ศษ  

ส า ห ร ีบ เป ็น ด ่า จ ำ งน ัท ข ่า ว ร ่อ  ส . ไว ' ไนตาแหน 'งหชร ีกษา  เ พ ร า ะ ฝ ็ค ว า ม ก ว ’้า ง ฃ ว า ง  

ไนอ* 'ดราเด ือนละ 1 5 , 0 0 0  บาห " เ ค ย ไซ 'บ ร ีก า ร อ ย ู 'ช ร ะ ม าณ  3 เส ือน ตามห ้อตก  

ล ง ต ัว ย ว า จ า จ ะ จ ,'าง 6 เด ือน แต ่พ อ เร าห ราบ ว ' า เข า ' ร ีบ เป ็น ห ชร ีก ษ า ไห ้ 'ห ลายบ ร ีห ้ห  

อ ีงบอกเส ิกจ ' ’าง  เล ยถ ูก ไจม ต ิห น ัก "

-  ค ่านายหนา

ร ูช แบ บ ขอ งน ักข ่า ว ร ่ ให ้ด วาม ร ่วม ฝ ็อ กบ น ัก ประซาส ่ 'ม 1จํ'นร ่’  ร ่ ไต ัร ีบด ่า  

ตอบแหนในอีกล*'กษเนะหร ่ง เ ร ีย ก ว ' าด ่า ด อ ม ม ิซ ห ้น ต ัว ยก ารห าห น ้า ร ่ เป ็น "น ายห น ้า  "

ว ง ห าห ร ีอ แน ะน าล ูก ต ัา ส ่ ง ให ้ก 0' 'นบร ีษ ํห ่ร ่ชร ีทษาและต ัวแ 'ซนทารชระซาส ่ม 'ฟ ันธ ' , ฝ ็ เห ้า  

หมาย เ 'ร ่อ ให ้ ไต ัร ี ' บด ่า ตอบ แหน ในร ูบ ,'ดอมฝ ืซ 'ร ่น "

ก ารห างาน ร ่วม ต ัน ไน ร ูป แน บ ร ีบ ด ่าดอ ม ร 'ร ่น  เป ็นการจ ่บแพะซนแกะ  

น ัก ข ่า ว ไ ต ัร ีบ ส ่ ว น แ บ ่ ง จ า ก ย อ ด ร ว ม ร ่ เ ร ีย ก เก ็บ จ า ก ล ูก ต ั า ใ น แ ต ่ล ะ ง ว ด  ด ่าดอมม ิซข ่น  

รอ 'ตราอย ู ่ ใ นระต ับ  5 - 1 5  %ไ น แ ต ่ล ะ ง ว ด  เฉล ีย 1 , 5 0 0 - 5 , 0 0 0  บ า ห / เ ส ือ น / ร า ย  

ใดยจะร ี ' 'ม ไบจนกวาล ูกต ัารายน ันจะหมตต ัญญา ใ ด ย ห ว ไ ช รส่ญญา 6 - 1 2  เส ือน



น ัก ข ่า ว อ า ว ุ ใ ส ร า ย ห น ิ ง  ให ้ด ว าม เห ็น เก ีย วก ิน น ัก ข ่า วก ิน ค ่าน ายห น ้า  

วา  "ก า ร แ น ะ น าล ูก ต ้า ห ี เป ็น แ ห ล ่ ง ข ่ า ว  ห3 อบ^ป ๋ห ่ของเพอนให ้ก ิน 'น3 ษ ัหตวแหนการ  

บระซาก ิม 'ฟ ันก ิ  ไม ่ทอว,า เ ป ็น เ ,รอ งค ว า ม ฝ ็ด ห ่ ' ง จ ร รย าบ รร เน า แ ล ะ ก ฎ ร ะ เป ็ย บ ฃ อ ง  

หน้ร ส ือพ๊มพต้นกิงกิด เป ็น ก าร ให ้ค ว าม ช ่ว ย เห ส ือ ห ี งก ิน แ ล ะ ก ิน ใน ร ก ร ูบ แ บ บ ห น ิง เห ่ าน ้น

ในขณะ หีห้ว หน ้าข ่าวของหน ังส ือห ี เมพกร ุง  เหพร ุรส ืจ  ระบ ุว 'า เ ' รนดวาม  

ฝ ็ด แ ล ะ ไม ' เห ม าะ ส ม  เพ ราะการก ิ 'น ค ่าน ายห น ้าห  f a  ค่า'หีบ f  กษา เ ช น ก า ร ใ 'ซ ,ตาแหน, ง 

หน ้าห ีแสวงหาผลบระโยซน ' ' ในร ูบแบบหน ิง

การให ้ค ่าตอบแหนในร ู 'บค ่าดอมม ิซช ่ 'น  ไต ้ก ิบ ดวาม น ิย มแล ะอ ย ู ่ ใ น ความ  

สน ใจข อ งน ัก ข ่า ว  เ พ ร า ะ เ ป ็ด โ อ ก า ส ใ ห ้น ัก ข ่ า ว ใ น ท ุก ร ะ ต ้บ ส า ม า ร ก ส ร ่ า ง ร า ย ไ ต ้ เ พ ม  

จ าก ว ิส ืCi โด ย ไม ่ต ้อ งม ิภ า ระผ ูก ฟ ัน  แ ล ะ ม ิด ว า ม เส ืย ง น ้อ ย ก ว า ก า ร เป ็น ห ีบ ร ่ก ษ า  หีง 

ต ้องห"าหน ้าห ีล ็อบป ็และจ ิดห ี เนห ีสาหก ินข ่าวและภาพข ่าว

2 .  ก า รจ ิต  PRESS TOUR

ใน ช ่ว ง  4 - 5  ป ็ห ีผ ่ านมา เป ็น ย ุด ร ุ ่ ง เ ร ่อ งขอ งธ ุรด ีจ อก ิงห าร ่ม ห ก ิ 'พ ก ิ  

การจ ิต  PRESS TOUR ถ ูก น า ม า เป ็น จ ุด เ ร ่ย ท ด ว า ม ส น ใ จ แ ล ะ ข อ ด ว า ม ร ่ว ม ม ิอ จ า ก  

น ้กข ่าว แ ล ะ ก า ร ใ น ้  PRESS TOUR ห ้ง ใ น บ ร ะ เ ห ศ แ ล ะ ต ่ า ง บ ร ะ เ ห ศ  ไ ต ้ผ ล ส า เ ร ็จ  

และต ้มค ่าก ินลงท ุน  เพ ร าะห าให ้ 'น ัก ข ่า วส ่วน ห น ิ ' ง เก ิด ค วาม ภ ัก ด ี ไ ต ้

ด ีจกรรม  PRESS TOUR ไต ้ก ิบ ค ว า ม น ิย ม จ า ก น ัก ข ่ า ว ร ว ด เ ร ็ ว  แกะ  

ช ่ว ย ให ้บ ร ร ล ุ เ ป ๋ ' า ห ม า ย ไต ้ต า ม ต ้อ ง ก า ร  จ ึ งต ้อ งก ีอ เป ็นธรรม เน ิยมบฏ ิป ๋ตห ีว ' าต ้อ ง  

จิด PRESS TOUR ให ้น ักข ่าวท ุกป ็  เ ช ่น เด ีย ว ก ิน ก า ร จ ิต ง า น  THANK  PRESS

"บ ่อยคก ิงห ี 'น ักข ่า ว เป ็นผ ู ' เสนอสกานห ีห ีต ้อ งการให ้จ ิต  PRESS TOUR  

แ ล ะ ต ้อ ง ท า ร เด ีน ห า ง ใ ด ย ใ ช ่ ' บ ‘รก ารสายการป ็น ห ัง ไบ -กก ิน "น ไกบ ระซาก ิม ฟ ัน ก ิผ ูห น ิง  

ก ล ่า วถ ึง ก า ร เ ร ่ย ก ร * 'อ งข อ ง น ัก ข ่า ว ใ น ร ูป ก า ร จ ิด  PRESS TOUR
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สุร € นร ่กษา ร ค ว าม เห ็น ว ' า  ก า ร อ า น ว ย ด ว า ม ส ะ ด ว ก  และการจ* 'ด  

ก ิจ ก ร ร ม f t เศ ษ  PRESS TOUR ให ้น ักข ่าว  ช ่ ว ย ให ้น ัก ข ่า ว f l ใอกาสไห ้ฟ ักผ ่อน  และ  

ย ระ ห ป ด ค ่า ไห ้จ ่ า ย  แ ล ะ ร ด ว า ม เป ็น ไ ด ' ' fl น ักประชาก ัม 'ฟ ัน t s 'ไห ้ก ิจกรรม  PRESS TOUR  

เป ็นเ  เ อ น ไข ผ ูก ไ จ น ัก ข ่ า ว ไห ้ ' น ำ เ ส น อข ่า วต าม ฉ ่ห ้อ งก า ร

"ก า ร ห ำ ง า น ใ ก ล ้ ' ร ด ก ับ แ ห ล ่ ง ข ่า ว ห เ อ น ัก ! !ระซาก ัมฟ ันฮ '  ไม ่ ไ ข ่ล ่ ง  f l เส ิย  

ห า ย อ ะ ไ ร  แต,ห้องอย ู ่บนf tน ร า น ท อ ง ง า น ต า ม ภ า ร ะ ห น ้ า fl เห ่าน ั ้น แ ล ะ f l สำดัญสืล ไม ่  

ห ้อ ง ไ ม ่แ ย ก ร ้อ ง ห เ อ ย อ ม ร ่บ ่ล ่ ง ร ่น จ า ก พ ว ก เ ข า " ( ส ห ้ห ย า  เ จ ่ ร ญ ฤ ห ร , 13  ม . ค . 2 5 4 0 )

ก า ร ห ำ ง า น ร ่ ว ม ก ัน ห เ อ ก า ร ไ ห ้ค ว า ม ข ่ ว ย เ ห ส ือ ก ัน ไ ม ่ส ือ ร ่ า เ ป ็น แ อ ง  

ผ่ตบ่กสื  แ ต ่ค ว ร ฝ ็ค ว าม ร ่บ ่ฝ ็ด ช อ บ ต ่อ ก าร น ำ เส น อ ข ่า วส า รห ้อ ม ูล  ฝ ็ผ ล ก ระห บ ร ุน แ รง  

ผากหากรน ัญหา I ก ิด!โน บ่ระกอบก ับธ ุรก ิจอก ัง  ห า เ ม หร ่ 'พห ้ เป ็นภาพการลงห ุนความ  

เดล ่อน ไห ว '3 ง ; รม าก ก ร ่า ธ ุร ก ิจ แข น งร ่น  (ส ุร  ร น ร ่ ' ก ษ า , 2 0  ฮ . ด . 2 5 3 9 )

น า ง ส า ว ส ุห ร ร า  กันห้ง ก ล ่า ว ก ิ ง ห ้อ ฝ ็ ไน ก า ร ห ำ ง า น ร ่ว ม ก ัน ข อ ง น ัก ข ่ า ว  

และน ักบ ่ระซาก ัผฟ ันฮว 'า  เส ิอบ ่ร ะ ไยซน 'ตอก ัน ตาผบหบาหหน ้า fl เฟ ้ย งแต ่ f l ภ าพของ  

ความร ่นฝ ็ตซอบล ่แตกต ่า งก ัน  (ก ัมภาษณ์  6 ฮ . ค . 2 5 3 9 )

อย ่า ง  ไ ร ก ็ต า ม  เพราะบหบาหทองน ัก ! ! ระชาก ัมฟ ันณ ์ไห ้กกฟ ัฒนาป ็นมา  

ไน ฐ าน ะ ห ้ฝ ็ช ่ ว ย ไห ้ 'น ัก ข ่า ว ส า ผ า ร ท ห ำ ง า น ไ ห ้ส ะ ด ว ก  ห าก ม อ ง ไน ห ้าน บ วก เห ็น ไห ้ห ้ด ร ่ า  

ช ่ ว ย แ บ ่ง เ บ า ภ า ร ะ ท อ ง น ัก ข ่ า ว ไ ! ! ไ ห ้ม า ก  เพ ร า ะ  เป ็นล ่ร ู ่ ' ก ัน ร ่า ง านหำข ่า ว เป ็น งานหน ัก  

ก ารม าข องน ัก บ ่ร  ะชา  ก ัมฟ ันธของบเฟ ั 'แห ้วแหนการ ! !ระ  ชาก ัผฟ ัแฮ* เ ห ้า ม า อ ย ่ า ง f l  เน ้า  

หมายล ่ห ้ต เจน  แ ล ะ ช ่ว ย ล ด แ ร ง ก ด ด ัน ใ น ก า ร ห ำ ง า น ล ง ไ ห ้ ใ น ร ะ ด ับ ห ร ่ ง

ไน ต ้ า น ล บ เห ์น ไห ้ห ้ด เจ น ร ่า  "น ักประซาก ัมฟ ัน a*ไนกล ุ ่มป ็ เส ือกล ่ร ่กน ัก  

ล ่ช ่ ง ไห ้ความสำด ัญ ก ับห ัวหน ังส ือผากกร ่าด ัวบ ุคคล  " เ บ ่ เ ย บ เ ฟ ้ย บ ก า ร ท อ ค ว า ม ร ่ว ม f l อ 

จ า ก เ ก ิม เ ค ย ห ำ ง า น อ ย ู ่ f l  น ส พ .บ ร่ ะ ซ าส ืธ ุ ร ก ิจ  น้จจน้นอยู , น ส พ .คุ,แ ข ่ ง ร า ย ว ิน ห ่า fl 

ทองน ักบ ่ร ะซาก ัมฟ ัน : / เบ ่ล ่ยนไบ ่  (สห ้หยา เ จ เญฤหณ ์ ,ก ัมภาษณ ์  13  ม . ค . 2 5 4 0 )
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"การน ัตจ ิมภาษณ พ ิ เศษ  ก า ร เต ีน ห า ง ไป ด ู ง า น ต ่า ง จ ิ ' ง ห ว 'ด  ห?ยต ่า ง  

ประ เหศ ล ูก ด ้ า จ ะ ก ำห น ด ม า เล ยว ' าต ่ ' อ ง เ ร เน ฉ ป ับ ใด น ้า ง " ในขณ ะฟ ้งๆนแถลงข ่า ว  

จะ เ ? ยกนกข ่าวมาห ุกฉป ับ  เ { เ อ งจ า ก ล ูก ด ้ า ด ้อ งก า ร ส ร ,'างจ ิมฟ ันฮภาพจ ิบล ือฉป ับฟ ้หำ  

'ชระ' โย?!น 'ใน ้ ได ้มากห ่ส ุต มาล ี  เหลืองๆ'ทดจิตเนา เผยถ ึง 'ส ่ม าของความ เห ็น ฟ ้น ักข ่า ว  

กล ่า วถ ึงห ่าห ่ฟ ้ เปล ืยน ไป  (จ ิมภาษณ ะ 21 a . ด . 2 5 3 9 )

ในสายตายองน ักข ่า วส ่วน ใหฤ )พบว 'า  น ักประซาจ ิมฟ ันธ ' ,ของบ?'ปัหจิว! ,เหน 

เ ข า ม า ม ีส ่ว น ใ ห ้ค ว า ม ช ่ว ย เ ห ล ือ ใ น ก า ร ห ำ ง า น เ ก ีย ว ก 'บ เ ? อ ง า น ห า ข ,'อมูล ด ว า ม เด ล ือ น  

ไหว  เซ,นการออกผล ีตภ ัทเห ่ ,ใหม ่  ส ำ ห จ ิบ ข ่ า ว แ จ ก จ ะ น ำ ม า ใ ช ่ ' ง า น เ ฉ พ า ะ บ า ง ช ร ะ เ ด น  

เห ่าน ัน ได’'แก, แดม เชญ พ ิ เศษ เพอให ้ผ ู ้ อ ่ าน ได ,' เ ห ็น ภ า พ ซ ่อ ง ห า ง ก า ร ต ล า ด  ภาพรว; 'งของ  

ฮ ุ รก ีจอจ ิงหา?มหจ ิพย ' ,ในช ่วงน°น ๆดยอาจ ิยๆบร' ,ช่วณ์ 'ส ่แ สดงล ีนด ้า ร ่น ใหม ่  ห?อฟ้มีต ี ไซน' , 

แปลกตา ส ่ว น ม าก จ ะ ถ ูก น า ม า ใซ ่ ' ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ข ่า ว

สุฉษา สุภาจิตน', ม ีด ว าม เห ็น ร ่า ก ารช ่ว ย เห ล ือ ฟ ้ง จ ิน แล ะจ ิน ใน ป ัจ จ ุป ัน  

เ ไ )นล ีงม ีแยกออกจากจ ิน ไม ’ได ้ ไปแล ,'ว ใ น ภ า ว ะ ? ก ฤ ต ีห า ก ข า ด ฝ า ย ใ ด ฝ า ย ห {จ ิ ' ! ไ ป  

ก า ร ห ำ ง า น ด ง ล ำ บ า ก  (จ ิมภาษณ์  13 ม . ด . 2 5 4 0 )

จ ิก ษ ณ ะก ารห ำงาน ร ่วม จ ิน  ปกรณ ์  ห องบ?ส ุห ร  ผ ู ้ล ือข ่าว หนังล ือพิมฟ,

ดู,แ ข ่ง ร รก ีจ  ให ้ค ว าม ต ีค เห ็น ร ่า  ม ีจ ิก 'พณะพนจ ินค?งหาง ใดยส ่วนจ ิวแจ ิ ' วจะม ีห จ ิกการ  

แ ล ะข อ บ เขด ใน ก าร ให ้ด ว าม ส ม ีห ส น ม จ ิบ น ัก ข ่า วอ ย ู ่พ อ ส ม ด วร  เฟ ้อ ไม ่ ใ ห ้ เ ก ีด ๑ วามรู ้ 'ล ืก 

ล ำ เ อ ีย ง  และไม ่สน ิหจ ิบน ักประซาจ ิมฟ ันธ ' !คนใด

อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  จ ุด ฝ ็น ใน ก ารห ำห น ้าห น ัก ข ่า วอ าจ ได ้จ ิบ ก ระห บ  เพ ร า ะ  

ล ูก เล ่นห?อกลย ุหธ 'ของน ักประซาจ ิม ฟ ันธมหลากหลายมาก  แล ะน ัก จ ะ ไม ่ม าแ บ บ ต รงๆ  

แต ่จะมาร ูปแบบการต ีล ูกอ ,'อม เ พ ร า ะ เ Î Îนบหบาหและหน ้าม ีของน ักประซาจ ิมฟ ันธ ' ,มีจะ 

ต ้องพยายามหาหางผ ูกน ัดน ักข ่า วม ีตนต ้อ งต ีดต ่อ ไว ํ ้ ' ให ้ ได ้ เหม ีลนหร ่านพ ิซ เฟ ้อหว ' ’' งผล
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ผาส ิ  เหสืองว*'ฒ'แา“โ «ด กล ่าวร ่าภาพพจน 'ร ่ก ้ งสมมานานและ 'บ ุคคลผ ิ '

' ให ้ 'ฆ ่าวของแลนด'แอนก ้ เห ้าล ่ , ในสายตาน ักข ่า วอย ู ่ ในระด * 'บส ิค ืด วาม เร ่อส ิอ  ก า ร ห ำ  

ง า น ข อ ง เ อ แ ม ส  แม้ ,-จะค่อนข,' - า ง เ 1 ยบง,า ย แ ต ่ เ ป ็น ไ 1เ ต า ม เ ห ้ า ห ผ า ย แ ล ะ แ ผ น ส ิว า ง ไ ว ,'

3นตนา (แ ส ง ศ ว ' า ง  ) แ ด ง เ ด ช  กล ่า วส ิงกรร เสม 'ประสงคว ,า แม้ว,า 

จะร ิ 'ก ่อน ก ็ ไม ่ส าม า รก จ ะ ไป ข อ ร ิ 'อ ง า ,ห ้น ัก ข ่ า วห ย ุด ก า รน า เส น อ  ริ'ว,าจะฝ ็ม ้ฤ1เหาเส ิต  

คืนก่อนสิ  น ส พ .ป ร ะซ าซ าส ิจ ะค ืส ิ ]ม 'ท  ส ิ งส ิหำไก ้ ในฃท:ะน*'นค ือ ' !ปค ืแจงก* 'บน ักข ่าวร ่า  

บ า ง เ ร ่อ ง เ ข า ค ืย น ฝ ืด ไ ป

กรร เข ่าวส ิค ืส ิ เมพใปแล้วและ จ ำ เ  Ôนต ้องให ้แก ้ 'ข ่ าว น ิกประชาก ้มฟ ันห ้  

ต อ ง ไป ข อ ร ิ ' อ งน ัก ข ่ า ว ร ่ า ให ้ข ่ ว ย แ ก ้ข ่ า ว ให ้ต ัว ย  แก ้ว เข าก ็จ ะแก ้? ] ,า ว ใ ห ้  สาหร ิ 'บการ  

ส ิ 'น ักข ่ าวค ืดต ่อขอห ้อม ูลหร ิอคำตอบ ก ้าผ ิบร ิหารย* 'ง ไม ่อน ุมค ืหร ิอย ํ ' ง ไม ่ค ืคำตอบให ้ใน  

ข{นะนิน ม ้ก เ 1 )น สา เหต ุส ิ 'ห ำ ให ้น ัก ข ่า ว ไม ่พ อ ใจ เส มอ  ร ่ งน ิกประซาก ้ม ฟ ัน a๙ม ้กจะก ูกต ่อ  

ว,า ว ่ๆ เ ใ ใน ก ้น เห ค ุส ิ 'ห ำ ให ้ก ้อ ง เส ิย เวล า

การส ิน* 'กข ่าวค ืดต ่อขอห ้อม ูลจากบร ิห ้ 'หต* 'วแหนการประซาก ้มฟ ันห ้  ไม,ไ ด ,

เป ็น ก า ร ห ำ ให ้ ' น ิก ข ่ า ว ข าด ค ว าม ก ร ะ ค ือ ร ิอ ก ้น ส ิจ ะ แ ส ว งห าข ่า ว ส า ร ห ้อ ม ูล  เพ ร า ะ พ ว ก  

เข า ก ็น ั ง ค ง ห ำ ง า น ก 'น เห ค ือ น เค ืม  เ พ ร า ะ ห ้ง ค ง เ ใ ไ น ก า ร ใ ห ้ห ้อ ม ูล จ า ก แ ห ล ่ง ข ่า ว โ ด ย ต ร ง  

ไม,ใช ่ม าก ้ม ภา«ณ จากน ิกประซาก ้มฬนธ ,,

0
น างส าวส ุร เ ร  เปล,ง ศ ร ิ ง า ม  ก ล ่า ว ว ,า โ ค ร ง ก า ร ส ร ,' า ง ก ้า น ก า ร ร ่อ ส า ร  

ของบร ิฟ ัหและน ิกข ่าว  ร วม ห * ' ง น โยบ าย ข อ งบ ร ิฟ ัห ไม ่ เ ส ือ อ ำน วย ให ้ค ืก า ร ให ้ค ว าม ร ่ว ม  

คืฮต่อก*' 'นเห่าใดนัก เพราะล ่วน ให ญ ่ [ก ารห ำงาน ประซาก ้ม ฟ ัน ธ 'จ ะ  เน ้นส ิก ารล ่ง  เส ร ิม ก า ร  

ข า ย ก า ร ห ำ โ ป ร โ ม ร ่น  ร ่ ง ร ิ ' ค ื ร ่ าข ่า วในก ้กษณะน ั ้ ไม , เป ็น ส ิก ้อ งก ารขอ งน ัก ข ่า ว  นอกจาก  

ก า ร เ ป ็ต ก ้ว โ ค ร ง ก า ร ใ ห ม ่ เ ห ่า น ั ้ น  ส ิจ ะ ไก ้ ร ิบ ด ว า ม ร ่วม ค ือ จ าก น ัก ข ่า ว  ห ร ิฮ ก า ร ผ า ข อ ง  

น ักข ่า วค ื เห ้าหมาย เร ่อพบต ัวค ุณ อน ันก ้  กาญจนพาสน ในเร ่อ ง เส ิยวก * 'บห ้ญหาไม ,ใ ข ่ เ ร ่อ ง  

เกี 'ยวก*,บ โค ร ง ก า ร ห ร ิอ ห ้อ ม ูล ส ิ ' จ ด เต ร ิย ม ไห ้ ให ้
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"น ใย บ าย ก าร ไฝ ต อ บ า .ต 1''VI*!อแก ้ ,ข ่ า ว ต ้-านลบนัทข่าว เ0นล ่วนสาค ้ 'ญม ี  

ห าไห ้น ?ข ้ห แ ล ะ น ัก ข ่ า วม ีด ว าม ห ่า ง เ  f tนทน อ ย ่ า ง ไ ร ก ็ต า ม  น โ ย บ า ย ม ี เ 0 น เ ? อ ง ภ า ผ  

ในของบ? 'ข ้ห  ร ง ไม,ไ ด ' เ ป ็ด เ ผ ย ห ? อ ม ีแ จ ง ไ ห ้ส า ท า ร ! น«น แ ล ะน ิก ข ่า ว ได ' ,นันร ู 'มาท่อน 

จ ็ง ท ูก ก ล ่ า ว ห าแ ล ะ ไจ ม ด ี เ ส ม อ ว าห ล บ น ัก ข ่ า ว  เ มี,อ ง จากม ี 'ป ้ญหาข ้บข ้อนซ ่อนเอาไว* ' ' '

ม ีม า ข อ ง ก า ร บ ร ะ ก า ศ น โ ย บ า ย ง ด ไ ห ้ข ่ า ว ก ับ น ัก ข ่ า ว  เ ล ด ร ้น ไ น ง า น  

เล ี ๋ย งขอบด ุณส ือมวลซน ห า ง บ ? ข ้ห น า น า ฉกาอ ย ู ' ใ น เด ?อ  และให ้กฬม ูลค ่า  2 , 0 0 0  

บาห เพอไห ้ 'น”'า ไบแลกเส ือฝ ็ต  ห าก ร า ด า เก ิน ก ว ' า ก ฟ ก ็ด ้อ ง จ ่ า ย เฉ ่ม  กล ับกกน ักข ่าฯ  

ต ่อว 'าและ เม ียนข ่า ว ใจมด ีต ้านลบ  ร ง เ ร น เ ห ด ุใ ห ้ผ ู ้ บ ? ห า ร ข อ ง บ ? ข ้ห  ม ีมส ิ ไม ่ ไห ้ข ่ า ว  

m j i f n  ข ่าวหน ังส ือฉมพรก ท ้าไม ่ ไซ ่กรเ?เจาเ 'รน ไน ก รร เก า รพ า ด ห ้ว ข ่ า ว ก ับ เ ร ้ล ข ่า ว ม ี  

ไม่สอดดล,'องก ัน ล ่งม ีหาได ้ส ิอ  เ ฉ ย ง ข อ ด ว า ม เ ห ็น ใ จ จ า ก ค น เ ม ีย น ข ่ า ว

" ไ ม ,ได ้ม ี เ  จดนา จ ะล บ ห ล ู ่ เ ก ิย รส ิและค ่ก ส ิศ ?ของน ักข ่า ว  เ ฉ ย ง แ ต ่ เ ร น  

เจดนาฝ ็ม ีด ้องการไห ้นVเข ่าวได ้น ับร ู ่ ' ว 'ๆ นอกจากธ ุรก ิจฬเ)พนาอล ังหา?มหน ัพยแท ้วใน  

เด?อ '» เอ งบางกอกแลน ด ้  ย‘ 'งม ีก ิจการล ่น   ๆ ร ก เห ่า น ั ้น "

ไ น ซ’ว งหล ังม ี  น ัก ข ่ า ว จ ะ โห รม าส อ บ ท า ม ข ,'อ เห ็จ จ ? ง จ า ก ต น ก ่อ น ล ง ข ่า ว  

เ ส ม อ ใ ด ย ก า ร ใ ห ้ข ่ า ว ท ้ า เ ร น ข ่ า ว ม ี เ ร น บ ร ะ โ ย ซน 'แ ล ะ เ ร น ข ่า วด ้าน บ วก  จะให ้ข ้อ ม ูล ไป  

ข ้น ม ีแด 'ท ้าห ากดากาม จากน ัก ข ่า วจะให ้ผ ลด ้านลบจะ ไม 'ยอมให ้ข ้อ ม ูล เด ็ดขาด

มาส ื  เหล็อวไเทm า ใ ซ ค  กล ่าวว 'า  น ัก ข ่า ว ไ ม ' เ ข ้ า ไ จ บ ห บ า ห ท อ ง น ัก บ ร ร ซ า  

ลัมพันฮ๙ และส ิดว 'าน ักบระซาล ัม 'ฟ ันฮหาหน ้าม ี ' เ ร น เ ฉ ย ง ผ ู ้บ ร ะ ส า น ง า น  แ ล ะ อ ำ น ว ย ด ว า ม  

สะดวกให ้ก ับน ักข 'าว เห ่าน ัน  แด’ใ น ด ว า ม เ ร น จ?งแล ้วน ัก บระซาล ัมฟ ัน ฮฃองบ?ข ้หต ”'ไ;เนห น  

ก ารบ ระซาล ัม ฟ ัน ฮ ’ม ีบหบาหและหน ้าม ีดวามน ับม ีดซอบมากกว 'าม ี ,น ักข ่าว เดยนับร ู ่ '
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รนตนา ( แ ส ง ส ว ่ า ง )  แ ด ง เ ต ช  ก ล ่า ว ว ่ า ไน ช ่ว ง ส ถ า น ก า ร ณ ์ร ก ฤ ด ี  

น ัก ข ่า วต 'อ งก า ร ห ้อ เห ็จ จ ร ง  น ักประซาก ้มพ ันธ 'จะถ ้อ งปรกษ า ก ้บ ถ ูก ถ ้ า ( แ ห ล ่ ง ข ่ า ว )

ๆเดยไห ้ เหต ุผลว ่า  ถ ้า อ ด บ ัง ห ้อ ม ูล บ า งอ ย ่ า ง ไห ้  ก า รแ ก ้บ ัญ ห าอ าจ ไม ่ เ อ ด ผ ล  ไนขณะ  

เส ืยวก ้นน ักประซาก ้มพ ันธ'จ ะ ไม ่ค า ด ก ้น ไห ้ถ ูก ถ ้าบ อก ไนหุกอ่งห ุกอย ่า ง  แต ่ถ ้อ งการ  

ห ้อม ูลอ ่ เ รนห ้อ เห ็จจ ร ง เฟ ้อ น า ไป สร ุป ป ระ  เด ็น และวางแผะแ เถ ้ ไ ฃ บ ัญ ห าสถ าน ก ารณ ์  

ร ก ฤด ีและฟ ้นฟ ูภาพพจน ัของถูกถ้า แ ล ะ เ ต ร ยมห ้อม ูลฟ ้จา เป ็นถ ้อ งไห ้ก ้นนักข ่าว

"น ัก ข ่ า ว 'ห ก ค น ม ่ งห ห ้ ง ฟ ้จ ะ ไถ ้ข ่ า ว จ าก แ ห ล ่ ง ข ่ า ว ได ย ต ร ง  เฟ ้อ ไห ้ เอ ต  

ความบ ันไจว ่าห ้อม ูลฟ ้ ได ,'รนมาก ้นห ู  แ ล ะ ไ ถ ้ เ ห ็น ม า ก ้บ ต า จ า ก ก ้ว แ ห ล ่ ง ข ่ า ว ร ด ยตรงน ัน  

เป ็น อ ่ง ฟ ้ เ ข าจ ะ ถ ้อ ง ว ่บ ฝ ็ด ชอ บ เอ งน ั งห ม ด  แ ต ่ถ ้าห าก ถ ้อ งผ ่าน ม าจาก ดน อ ืน  หรอนัก  

ป ระ ชาก ้ม พ ัน ธ 'จ ะห ำ ไห ้น ัก ข ่า วขาด ค วาม ม ้น ไจ  แ ล ะ ร ะ แ ว ง ไ น ห ้อ ม ูล "

อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  แม ้ว ่ าน ักประชาก ้มพ ันธ 'จะ เป ็นผ ู ้ฟ ้ส ามารถหาห ้อม ูลฟ ้ถ ูก  

ถ ้อ งและสมบ ูรณ ์ไห ้น ักข ่า ว ไถ ้ก ็ต าม  แ ต ่ถ ้ า ป ร ะ เด ็น ถ ้ ง ก ล ่ า ว จ ะ น ำ ม า ส ิ ง ค ว า ม เส ือ ด ห ้อ น  

แก ่ถ ูกถ ้าหรอบรบ ัห น ักประซาก ้มพ ันธ 'กจะไม ,ย อ ม ไห ้  น ัก ข ่า วร ง ถ ้อ ง ไ ป แ ส ว ง ห า เ อ ง  

จ า ก ฝ า ย ต ร ง ห ้ า ม หรอคนนอกเสมอ

ปกรณ ์  ห อ ง บ รสุห§ รด วาม เห ็น ว ่าน ัก ป ระชาก ้ม พ ัน ธ 'พ ยายาม จะถ ้อ แ
4-

ค รอ ก ค วาม ส ืด ข อ งน ัก ข ่า ว  ถ ้ ว ย ก า ร ล ่ ง ง า น ป ร ะ เ ภ ห ล ่ ง เ ส รมก า ร ข า ย ม า ก ก ว ่ า ก า ร  

ห ้กษาภาพพจม ้  ก ้ ง เ ก ต ุจ า ก ก า ร น ัด ไ ห ้ ไ ป ก ้ม ภ า ษ ณ ์ห ร อ ไป ง า น แ ถ ล ง ข ่ า ว  สาระสาด ' ’ญ 

ส ือ ไซห ้จ ุดขาย  เช ่น ห า เ ล  กลย ุหธ 'การขาย  ก า ร อ อ ก บ ูฮ ว ่ า ร ร ไ ห น  ส ิ ง เป ็น ข ่า ว ร  

น ัก ข ่า ว ไ ม ่อ ย า ก ไ ถ ้

น า งส าวส ุส ิษ า  ส ุภ าว ่ตม ้  ม ้ส ือข ่าวหน ังส ิอ f tม พ ฐ า น เศ ร ษ ฐ อ จ  กล ่าว  

อ ง ก า ร ห า ง า น ว ่ า  ค วาม ไกถ ้ส ิดหรอความสรหสนมก ้น ของน ักข ่า วก ้น น ักประชาก ้ม พ ัน ช ' ,

เป ็นอ ่งหสาก ้ญ หากไม ่ฝ ็ความก ้มพ ันธ 'หด ีต ่อก ้น อ า จ เ ป ็น เห ต ุห ห า ไ ห ้พ ล า ด ไ อ ก า ส

ห รอพลาดข ่า วสาก ้ญ ไนกรณ ี f t เศ ษ



1 7 7

" นักย่า ว ไม ่ ไต ่ ' ไห ้ค วามสาก ิญ ก ินน ักประซา  ก ิมฟ ันข ้ เห ่า ไดน ัก  เ พ ร า ะ fi 

เข ้าหมายอย ู ่ฟ ้ต ํว ่แหล ่งข ่าว  ล ่วเ i น ักประซาล ่มฟ ันช 'ทาหน ้า  f i เห ็น ผ ู ้ ' ส าน งาน ระหว ่า ง  

น ัก ย ่า วแล ะแห ล ่ง ย ่า ว  ไ ม ่อ ย า ก ไ ห ้ เ ข ้ า ม า ก ้ า ว ก ่ า ย ห ,a อ ด ว 'นด ุม ห ็ศ ห างย ่า ว " ( ส ร ว ง  

มณ'ท ง า ม ป ร ะ เ ส f  ฐสืห{ว ผู ้ ’สิ,อข ่า วห น ังส ือ f tม พ ผ ู ้ จ ด ก า ร ร าย ว ิ ’,น ล ่มภาษณ 13 ม .ต  

2 5 4 0 )

ว าส น า  กล“'น ป ร ะ เ ส f s  ผ ู ้ ร ่อย ่าว หน ังส ือ f tมพค ู ่แข ่ งรายว 'น  ก ล ่า ว ว ่า  

การน ัดล ่มภาษณจะน ัดว 'นลงข ่าวพร 'อมก ิ ’นกบ เฟ ้อนนักข ่าวฟ ้ ไปหำก ิมภาษฟด 'วยก ินมา  

ป ร ะ เด ็น ไ ม ,แ ด ก ต ่า ง จ า ก เฟ ้อ น  เ พ ร า ะ ถ ิอ ว ่ า เ ป ็น ก า ร ไ ป ห ำ ง า น ต ่ว ย ก ิน  

(กิ 'ม ภาษณ์ :  2 0  ม . ค . 2 5 4 0 )

บุญสืดา 3 ร พ ง ษ ฮ น า เ ว ช  ผ ู ้ ร ่อข ่าวหน ังส ือ f tม พ ไห ย ไฟ แท น เ  § ยล ฝ็ 

ค วา ม พ อ ไจ ก ิน ก า ร ห ำ ง า น ก ิน น ัก ป ร ะ ซ า ก ิม ฟ ัน ; /  ไ ด ย ไ ห ้ เ ห ต ุผ ล ว ่ า  "น ักประซาก ิม ฟ ัน ข ้  

ไห ้ค ว าม ช ่ว ย เห ส ือ น ัด แ ห ล ่ง ข ่า ว  แ ล ะ อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ไ น ก า ร เ ต ิน ห า ง "

(ก ิมภาษณ: 2 0  ม . ค . 2 5 4 0 )

ส ุห รรา  กินข้ง ก ล ่า วถ ิ งบ ห น าห ยอ งน ัก ป ระ ซ า ก ิม ฟ ัน ฮ ว 'า "ก า รห ำห น ำฟ ้  

เป ็น ต ่ว ก ล า ง ไน ห ุก เ  ï a  ง ยอ งน ัก ป ระ ซ า ก ิม ฟ ัน ; /  ไ น น า ง ค ว ่ ง ย ล ม ว ่บ เ ล ย ว ่ า เ ก ส ืย ด ต ร ง ป ็  

มาก  เ พ ร า ะ ก า ร ไ ห ้ฝ า ก ป ร ะ เ ด ็น ไ ว 1กอน แล1’วต ิด ต ่อ แ ห ล ่ ง ข ่ า ว เฟ ้อ ห า ด ำ ต อ บ ม า ไห ้  

ร ำค าญ ม าก  ยอม รโ บ ว ่ า เ 0 น เ Î องฟ ้ เฟ ้อหน ่าย 'ส ่ส ุต"  (ก ิมภาษณ: 6 ท . ค . 2 5 3 9 )

สรวงม!น'อ ง า ม ป ร ะ เ ส § ฐส ืห§ ไ ห ้ค ว า ม เ ห ็น ไ น เ f อ ง ป ร ะ เ ด ็น ข ่ า ว  

ฟ ้ต ่ 'อ งการว ่าการหาข ่า ว ไม ่ ไต ่ ' ถ ูกจำก ิดลย ู ่ฟ ้ก ิวบ ุคคล  ห า ข ่ า ว จ เ ก เ อ ก ส า ร ป ร ะ เ ภ ห  

สถิติห f  อ ร า ย ง า น อ ้'า ง ร ง แ ล ่ ' ' ว น ำ ม า ห ำ เห ็น ข ่า ว ไ ด '  ไ ด ย ก า ร ว ่ >ค ร า ะ ห ่ ไ ม ่ต ่อ ง เ ส ืย  

เ ว ล า ไ น ก า ร เ ต ิน ห า ง ไ ป ห า แ ห ล ่ ง ข ่ า ว  (ก ิมภาษณ: 13  ม . ด . 2 5 4 0 )
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แนวโน ้มการบน ับด ้ว  Iน้าหาก■ น

ส ุห รรา  ล่น'ข่ง ไห ้๑ ว า ม เ ห ็น ร ่ า ใ น อ ง ค ก ร ค ว ร ร ผ ู ,' ไห ้ข ่ า วแหนแหล ่งข ่า ว  

ไ ด ้  2 - 3  โด ย เป ็น ผ ู ้ f l f l ค ว า ม ซ า น า ญ เ ฉ พ า ะ ต ้'าน เพราะน ัก ข ่า วแล ่ ' วต ํ 'อ งการน ้อห ็จจ f ง 

จ าก บ ุค ค ล ภ าย ใน อ งด 'ก ร ข อ งแ ห ล ่ ง ข ่า ว ม า ก ก ร ่า บ ุค ค ล ภ าย น อ ก  ส ิงแม ่ 'ร ่ าบ f  นัหต”วแหน  

การบระซาล ่มฟ ันฮ ' , จ ะ เป ็น ผ ูฟ ้ค ว า ม ซ า น า ญ แ ล ะ ฝ ็บ ร ะ ส บ ก า ร ณ ไน ฐ า น ะ ฟ ้อ ฮ า f î m ฉพาะ  

ด้านแต่ก ็ย”งอย ู ' ไนฐานะคนนอก

»
ใาเขณะ f l นัว หน้าข ่า วก'อสร,'าง - f l สิน หนังสือพิมพ์คู ,แ ข ่ ง ร า ย ว ”'น ไห ้ค ว าม  

เห ็นและแนวส ิต ร ่า  ห า ก ฟ ้ก า ร บ น ับ ใ น เ ^ อ ง เส ิย ว ก ”บการเส ือกบป ็น ัส ิ  แ ล ะ ก า ร ไ ห ้ผ ล  

บ ระ โย ซ น ก ”บ น ัก ข ่า วอ อ ก ไ ' ' 1ไ ด ้  ก า ร จ ะ ไ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ฝ ็อ ใ น ก า ร ห า ง า น ร ่ว ม ก ”บน ักบระซา  

ล่ม'ฟันร', น ัก ข ่า ว จ ะ f l ความสฉหไจมากน ั ้ 'น  f l ฉ ะ น ั ้น ด ง ด ้อ ง ร ะ แ ว ง แ ล ะ ร ะ ว ”งต”วก”นก'อไบ

สุ f l ษา ส ุภาน ัตน ้  ร ด ว า ม เ ห ็น ร ่ า  "บนับจ ุดฮนก”น ให ม ่ เฟ ้อ ผ ล ข อ ง ก า ร  

บ ป ็ป ่ส ิ ง าน ของน ั ้ งสองฝาย  ฝ ็ก า ร ห า ง า น ร ่ว ม ก ”น อ ย ่ า งฝ ็บ ระส ืห ส ิภ าพ ร ่งน ั ้น "

ว า ส น า  กล“น บ ร ะ เ ส f ฐ ให ้ค ว าม เห ็น ร ่า น ัก ข ่า ว ไม 'ส ิด ร ่า ล ูก น ัก บ ระซ า  

ล่มฟันธ,*ไซ,' เ ร น เค ^อ งฟ ้อ เห ฝ ือ น ใน อ ส ิต  แ ต ่ม อ ง ร ่ า เ รนก า ร ซ ่ ว ย เ ห ส ือ ใ น ก า ร ห า ง า น

ฮนสิ  เ 3องส ิษฐ ' , รดวาม เห ็น ร ่า ก าร 'ร ่ งพๆ อาด ้ ' ยก 'น ใน อนาคต  ย”งด งฝ ็  

ล ่กษณะไม ่แตกต ่า งจากในน ัจจ ุน ัน

เห พศ f นหร น า ค จ ’าสิล ฝ ็ด ว าม เห ็น ร ่า  แ น ว โน ้ม ก า รฉ ่ ง พ าฮ าด ้ย ก ”'น 

ของน ักข ่า ว  และน ักบระซาล ่มฟ ันน ้  ค งจะฟ ัฒ นาไบล่ก า ร ร ่ ว ม ฟ ้อ ใ น ก า ร ห า ข ่ า ว เ ร ง  

ล่ง เ ส 1 ม และสน ับการตลาด เฉ ่ม น ั ้น

อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  น ักข ่าวย”งต,' อ ง ค ง บ ห บ า ห ไ น ก า ร เ ป ็น เ ด 1'องฟ ้อและ
I

ข ่อ ง ห า ง ก า ร เผ ย แ พ ร 'ข ่ า ว ส  ารฟ้สาด”ญของน”กบระซาล ่มฟ ันรต 'อ ไบ  ส ่วนบหบาหของ  

นักบระซาล ่มฟันธ'ย”ง ไม 'ส า ม า ร ก แ ห น f l แ ห ล ่ง ข ่า ว ไ ด ้  เ พ ร า ะ น ัก บ ร ะ ซ า ล ่ม ฟันธย่'งค ง  

ด ้อ ง ห า ง า น ภ า ย ไ ด ้ก า ร ด ้ต ส ืน ใ จ ข อ ง แ ห ล ่ง ข ่ า ว ใ น ห ก ก ร ร เ
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มาส ี  เหสีอวไฒนาใ'«ด ร ด ว า ม ส ีด เห ็น ว ่า น ป ัก ข ่ า ว ก ั ง ไ ม ่ เ ข ้ า ไ จ บ ห บ า ห  

หน้าสิ  แ ล ะค ว า ม ป ัน รด ชอบของบ?ฟ ัหน ้วแหนการบระซา?โมฟ ันช ' '  น อ ก จ า ก เ ข ่ า *1จว ่า  

ร ฐ า น ะ เ ห ็น น ้ว ก ล า ง  สิ,จ ะ ส ิต ต ่อ บ ร ะ ส า น ง าน ร ะ ห ว า ง ล ูก น ้ า ก ับ ป ัก ข ่ า ว

"ป ักข ่าวไม ่ยอม■ โบร ู 'วา น?ฟ ัหน ้วแหนรหน ้าส ิ ' เห ็นผ ู ้แทนและจ ัดการน ้ต ่  

เส ือ กส ิอและข ้อม ูลข ่า วสารของล ูกน ้าส ิด ูแลป ัน รดชอบ  ไห ้รภ า พ พ จ น ^ ส ิ ไ น ส า ย ต า ย อ ง  

สาฮารณ ซน  ไ ม ่ ไ ข ่ผ ู ้บ ร ะ ส า น ง า น ห ? อ ผ ู ้ อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ป ัก ข ่ า า เห ่ า ก ัน "

*
จ ันตนา ( แ ส ง ส ว า ง )  แ ด ง เ ต ช  ก ล ่ า ว ว ่ า ต นรค ว า ม แ อ ว ่ า  ป ักข ่าว  

และป ัก ! !ระซาก ัมฟ ันช ' '  ก ั ง ด ง น ้อ ง ไ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ร อ ไ น ก า ร ห า ง า น ก ัน ต ่อ ไ ! )  แต ่ร ู ! !แบบ  

อ า จรการบป ับ เบส ียนห?อฟ ัด /นาไบบ ้า ง

" ไนล ่วนของป ักบระซาก ัมฟ ันช ' '  จ ะ ส า ม า ร ถ เห ็น แ ห ล ,ง ข ้อม ูลส ิส ิและไห ้  

ค ว า ม ป ัน ไ จ ไ น ้  ล ่ว น ป ัก ข ่ า วค ง จ ะน ้อ งร ความป ับรด ช อ บ ไน ก า ร ห ' ’า ง า น  แล ะน ้ด เส ิอ ก  

ข ้อม ูลมากกว ่าส ิผ ่ านมา  แ ล ะ แ อ ว ่ า ป ัก ข ่ า ว จ ะ รจ ุดฝ ็น ข อ ง น ้ ว เ อ ง "

สุรเร เ บ ล ่ า ง ศ ? ง า ม  ก ล ่ า ว ว ่ า ห า ก จ ะ ไ ห ้ร  บระ ส ิห ส ืภ าพ แ ล ะ เส ่อ ป ระ ไยซ น ' '  

ต ่อล ่วนรวม  ห ้ง ส อ ง ฝ า ย น ้อ ง เห ็น ร อ ฮ า เ พ อ ย ่า ง แ ห ้จ ? ง  ป ัก ข ่า วน ้อ ง เห ็น ผ ู ้ ธ คุณภาพ และ 5 

ห า ง า น ร ่ว ม ก ัน น ้ว ย ค ว า ม จ ? ง ไ จ  ป ักบระซา?โมฟ ันธ 'ส ิจะป ับรอก ับป ักข ่าวไนอนาคตไน ้น ้อ ง  

ร ค ว า ม เห ็น ป ัก ส ิอ ส า ร ก า ร ต ล า ด  (M A R K E T IN G  C O M M U N IC A T IO N )

"ป ัก ข ่า ว ไน อ น าค ต ค วร ได ้ป ับ ก า รฟ ัด /น า ไห ้ฝ ็จ ?ย ธ ร รม ค ุณ ช รร ม แ ล ะ ค วาม  

ปันรดช อ บ ต ่อ ก า ร น า เส น อ ไน ้ม า ก ก ว ่ า ส ิ เ ค ย เห ็น ม า ไน อ ส ิต แ ล ะ เห ็น อ ย ู ่ ไ น บ ้จ จ ุบ ้น "

น อ ก จ า ก ก า ร ห ' ’า ง า น ร ่ ว ม ก ัน ไ น รูบแ บ บ ส ิฝ ็ค ว า ม เก ีย วข ้อ งก ัน บ างล ่วน  

ต าม แบ บ จาลองส ิ  2 แห้ว ผ ู ้ ?ก ัยพบว ่า  รป ัก ข ่า วบ า ง ค น แ ล ะ ป ัก ข ่ า วบ า ง ก ล ุ ่ม  ปับจ*'ๆง 

เส ิย น ข ่า ว แ ล ะ จ ัด ก า ร ร ะ บ บ ข ่า ว ห า ห น ้า ส ิ  เข ่น เส ิยวก ับป ักบระชาห ้มพนช '  เ บ?ยบเส ิยบ  

ได ้ก ับแบบจาลองแบบส ิ  3 สิอ บ ห บ าห ฃ อ งแ ห ล ่ง ข ่ า วแ ล ะ ผ ู ้ ร าย ง าน ข ่ า วส ิก ล ม ก ส ิน ก ัน
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โ ด ย ห ' ว ไ ย ก า ร ห า ง า น ข  อ งน ักบระชาส ่ 'มฟ ัน โ ? ไนน? บัห ต ิ ' 'วแทนการ1เระ,,!ท 

จิมฟันธ', จ ะ แ ย ก เ ก ็บ ค ่ า บ เ ก า ร ร า ย เ ด ือ น จ า ก ล ูก ค 5' -าโนร ู 'บแบบสืแย ก ร ่า  ค ่าส ืบ เ ก ษา 

อไตรา 3 0 , 0 0 0  -  1 0 0 , 0 0 0  บาห ไนอ,ด ร า ส ืจ ะ ค ร อ บ ค ล ุม ก า ร เส น อ แ ผ น ง า น เป ็น  

ร า ย เ ต ือ น  ต ิด ข ่า ว แ ล ะ จ ิด ห า แ ฟ ัม ข ่ า ว ร า ย เด ือ น ไ ห ้ ,นเบ ัหส ูกค ่า

และสำหร ่ 'บต ืจกรรมอ ึ ๋น   ๆ เช ่นการน ัดจ ิมภาษณพ ิ เศษ  การจ 'ตแกสง  

ข ่าว  ก า ร เ ฮ ่ย ม ช ม โ ค ร ง ก า ร  ห เอการจ ิ 'ต  PRESS TOUR ต ืดค ่าบ เ ก า ร เ ป ็น ร า ย ค ร ่ ง  

อ ัต ราต ิงแต ่  1 0 0 , 0 0 0 - 3 , 0 0 0 , 0 0 0  บ า ท ห เอ ม า ก ก ร ่า  ' รนอย ู ่ ต ิบความต ิอ งการของ  

ลูกติา ท ัง ! โ  ค ่ า ข อ ง ช ำ ร ่ ว ย  และค ่าสถานส ื ' จะต ืดอ * 'ตราตามจเง  และไนท ุกกร เแจะ  

ต ้อ ง บ ว ก ค ่า บ เ ก า ร  AGENCY FREE 1 7 . 6 5  % เ น บ า ง ร า ย จ ะ แ ย ก เ ก ็บ ค ่ า บ เ ก า ร  

‘เนอ'ตรา 1 0 - 1 2  % เพ ิอ แย ่งส ิ งและด ืงด ูต ล ูกต ้า ไห ้ ไบ ไช * 'บ เการ

เม ือพ ิจ ารณาค ่าจ ิา งส ืแหล ,งข ่ า ว ต ้อ งจ ,า ย ไ ห ้บ เบ ัห ต ิว แ ท น ก า ร บ ร ะ ช า  

จิ 'ม,พนส',ไนแต ่ละดร ' 'ง  น ับ ร ่ า เป ็น ต ิว เ ล ข ส ืส ู งม าก  ต ิงนัน น ัก ข ่ า ว บ า ง ร า ย ส ืม ื ร า ย ไ ต ้  

จากต้นจิงก*'๑ ไม ่ เพ ิย งพอกบค ่า ไช ่ ' จ ่ า ย  3 ง ต ้อ ง ก า ร แ ส ว ง ห า ร า ย ไ ต ้ เ พ ิม  ต ้ ว ย ก า ร  

ร * 'บ จ ิา งห ำ ง าน เรยน ข ่า วแจกแ ละห ำจ ิม ภ าษ ณ ์แ ห ล ่งข ่า ว  แ ล ้ ว แ ย ก เ ก ็บ ค ่ า บ เ ก า ร  

ไนอ 'ตรา  1 , 0 0 0  บ า ท /ด จ ิ ง  ไนขณะส ืน ัทข ่าวบางกล ุ ่ม  4 - 6  คน จะนัดก* 'นลงข ่าว  

ไนว'นเดืยวก*'น แ ล ะ แ ย ก เ ก ็บ ค ่ า บ เ ก า ร ไ น อ ' ต ร า  5 , 0 0 0 - 6 , 0 0 0  นาท ส ิ ง ส า ม า ร ถ  

ด ืง ด ูด ค ว า ม ส น ใ จ จ า ก แ ห ล ' ง ข ่ า ว ไห ้ม า ไ ช * 'บ เก า ร ข อ ง น ัก ข ่ า ว บ า ง ก ล ุ ่ม บ า ง ค น ไต ้ม า ก  

เน ึ ๋อ ง จ าก เป ็น ค ่า ใช ่ ' จ ่ า ยถ กก ร ่า ก ารจ *า งบ เบ ัห ต ิว แห น ก ารบ ระชาจ ิม ฟ ัน ธ ' , ร ง ตืดค่า 

บ เ ก า ร ด ร ่ ง ล ะ  2 0 , 0 0 0 - 3 5 , 0 0 0  บาท °

” เพ ิอ น น ัก ข ่ า ว ไ น ก ล ุ ่ม จ ะ ร ่ ' บ ง า น เป ็น ร า ย ส ิน ม า จ า ก แ ห ล ่ ง ข ่ า ว โด ย ต ร ง  

ไม ่ ไต ้ผ ่ านน ักบระชาจ ิมฟ ันฮ ่ , นัดลงข่าวพร*'อมก*'น 4 ฉบับในว'นเดืยวก*' 'น ไต ้ส ่วนแบ ่ง  

สินละ 1 , 0 0 0  บาท เป ็น ข ่า วจ ิน บระมาณ  2 0 - 3 0  บรรท ัด  ส ่ว น ภ าพ ข ่า วส ืฝ าก ม าล ง  

ไม ่ ไต ้ต ืดค ่าบ เ ก าร  ล ้ า ร ูบ ส ว ย ก ็จ ะ ล ง ใ ห ้ ,, ว า ส น า  ก ล น บ ร ะ เ ศ เ ฐ เผ ย ต ื ง ส ืม า ข อ ง  

ร า ย ไ ต ้พิเศษ
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ก า ร  "น ับ จ ่อ น "ของน ัก ข ่า ว ไน ร ูป แบ บม ี  เป ส ิยบ เม ียบ ได ้ก ับ แบ บ จำลอ ง  

แบบร ่  3 ร ่ า า ด ้ว ย  บ ห บ าV Iข อ งแ ห ล ่ งข ่ า วแ ล ะผ ูร าย ง าน ผ ่ า ว ร ่ก ล ผ ก ส ืน ก น

จ า ก ก า ร ส ืก ษ า ผ ู ้ จ ”ยอส ิบ าย ได ้ว ,า ก ารป น ับ ผ ลป ระไยขน 'H นร ูปแบบ  

ก า ร น ับ น ัา ง ห า ง า น  ห^อ การน ับจ ็ 'อบ ก า ร ห ำห น ้า ม ีน ัก ข ่า ว ไม ่ม ีด ว าม แ ต ก ต ่า งจ า ก  

น ักประซาก ัผฟ ัน TS

น ักข ่าวของหน ังส ิอพ ิมพ ์ฉป ัน เล ็กนอกจากหำหน ้าม ี เม ียนข ่าวแล*ว  ด ้ฮง  

หาไฆ '«เนาเข ่านส ิป ัหด ้วย เม ีอ ง จ า ก เ 3 น เส ือ น น ้อ ย ม า ก  ไม ่ม ีค ่ าพาหนะ ก า ร ข า ย  f t  น 

ม ีไฆ '«ณาจะได ้ส ่วนแบ ่ง ไนอ”ตรา  2 0 - 3 0  % อ ย ่ า ง ไ ร ก ็ต า ม  การขายร ่น ม ีใฆ ษณ ๆ ไน  

หน ้าหน ังส ือพ ิมพ ์จ ะกระหำ เซ ่น เส ืยวก ันฝายใฆษเนา  ต ่างก”นÀ ส ่ว น แ บ ่ง เป อ ร ,,เซ ็นต ่ร ่ ง  

ฝายไฆษเนาจะได ้ส ่วนแบ ่ง  5 0  %

" ก า ร ม ีด ้อ ง เ ม ีย น ข ่ า ว แ ล ะ ข า ย ‘โฆ ษ ณ าด ้ว ย เป ็น ส ื ง ม ีห ำ ไจ ล ำบ าก ม าก  

ไน ข ณ ะม ีร าย ได ้แ ต ่ล ะ เส ือ น น ้อ ยม าก  ก า ร ร ว ม ก ล ุ ่ม ก ับ เ ร ่อ น น ับ ง าน เป ็น ร น   ๆ สบาย  

ไ จ ก ว า ม า ก  เพ ราะอย ่า งน ้อ ยม ีส ุด  ก!n เร ่อน   ๆ หลายดนหำ เหม ีอนก ”'น"

สห ้หยา เจ  f  ญฤห§ ก ล ่า วก ึง ก ร ร เน ัก ข ่า ว "น ับ จ ่อ บ ,,ว,า เ ป ็น ก า ร ก ร ะ ห ำ  

ข อ งน ัก ข ่า วบ า งค น บ า งก ล ุ ่ม  ห า ก ก า ร ก ร ะ ห ำ น ”น ไ ม ่ส ่ ง ผ ล ก ร ะ ห บ ห ? อ ล ร า ง ด ว า ม เ ส ืย  

หายไห ้ก ับร ่อ เส ิย งของหน ังส ือพ ิมพ ์ด ้นก ังก ัด  จะส ือว 'า เป ็นป ัญหาของแต ่ละบ ุคคล  

ไ ม ่ ,, , ก ึยวก ับงาน  เพ ร า ะ ไ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ”ญไนเร ึ1อ ง ผ ล ง ท น ม า ก ท ว า

สรวงมณฑ ง าม ป ร ะ เส ส ิฐ ส ิห ส ิ  ก ล ่ า ว ไ น เ ร ่อ ง เ  ส ืยวก”นว,าการน ับ จ ่อบ  

เป ็น ส ิง ม ี ไ ม ่ค ว ร ก ร ะ ห ำ  ห า ก ด ้อ ง ก า ร ม ีร า ย ไ ด ้ม า ก   ๆ ค ว ร เ ส ือ ก ป ร ะ ก อ บ อ า รพร่น 

ไนห ้ศนของตนส ือว ’า เป ็น ด ว า ม ม ีด แ ล ะ ไ ม ่ค ว ร ก ร ะ ห ำ  เพ ร า ะ แ ห ล ่ ง ข ่ า ว ม ีจ ่ า ย ค ่ า จ ่ า ง  

ไห ้น ัก ข ่า วน า งคน น างก ล ุ ่ม  อาจะด ูก ูกหน ังส ือพ ิมพ ์ด ้นก ังก ัดได ้
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ส ุ 'แรรา ล่นซ่ 'ง ก ล ่า ว ว า  ฝ ็น ัก ข ่ า ว อ ร ะ จ า ห า เ ป ีย บ ร ่อ " เ ก ,' ง " เป ็น น ัก  

ข ่า ว ย า ว ุ ใ ส เป ีย น ข ่า ว ล ่ง ม า ใ ห ้ ใ น ห น ้า ก ่อ ส ร ,' า ง - ร ่ผ ิน เ ส ม อ  เฉร ่ย  2 ร น /ล ่ 'บ ด าห ้  

ล ่ง เข ่า ม าห างแฟ ้ ' ก ซ ่ , ลูกค,' า ข อ ง เ ข า เ ป ็น ใ ด ร ง ก า ร ข น า ด ก ล า ง แ ล ะ เ ล ็ก

สุปีษา สุภา'ว ่ต ่น้  เ ผ ย ว า ร น ัก ข ่า ว ข อ ง ซ ่อ ง  9 ส า ย เศ ร ษ ฐ ก ิจ ด ูแ ล ข ่ า ว  

เก ิยวก ิ 'บล ่งดมธ ุรก ิจ  ข ่า ว ร ่ล ่ ง ม า ให ้ค ือ ข ่ า ว ร ่อ อ ก อ าก าศ ไอ แ ล ่ ' ว  และล ่งมาๆ,ห ้น ักข ่าว  

หน ัง ร อ f tม พ ์ เ ร ่ อ ห น ัง ใ ห ้ช ่ว ย ล ง ใ น ร อ ร ง f tม พ ใ ห ้ ” น ักข ่าวดนป ี  ไ ม ่ ใ ซ ่ เ f t ย งแค ่ห าหน ้า ร ่  

ล ่ง ข ่า ว แ จ ก ม า ใ ห ้ เ ห ,านัน แต่ยํ 'งนับจ,ด ง า น เ อ ด ต ิ ' ว ใ ด ร ง ก า ร  ฝ ็ก า ร ห า ง า น เห ฝ ็อ น พ ว ก  

บ^ฟ ัหอระซาล ่มฟ ัน น ้ ,,

สุร รนรโกษา ก ล ่า ว ว า  ก า ร ร ่น ัก ข ่ า ว ห า ร า ย ไ ด ,' เ ร ่ม โ ด ย ไ ม ่ ไ ด ,,’ใน้สือ 

ใ น ร อ เ ป ็น เ ด ร ่อ ง ร อ ห า ผ า ห า ก ิน  ต น ค ือ ว ่า ไม ่ เป ็น ด ว า ม ผ ิด ใน ท ุก ก ร f t  แผ ่สาหน ับ ใน  

กรร ! เร ่ ใข ่ ' ร ่ฝ ือย ู ่ ในฝ ็อหาอระใยซน ้  ตนค ือว ่า เป ็นดวามผ ิดน ั ้ ง ในด ,' า น จ ร ร ย า บ ร ร ณ า  

แ ล ะ ผ ิด ร น ัย ข อ ง อ ง ด ก ร ต ิ'นล่งก ิด

ม า ร  เห รอ ง โซค น ัฒ น า  ร ด ว า ม เ ห น ต ่อ ก า ร ก ร ะ ห า ข อ ง น ัก ข ่ า ว ใ น ก า ร  

นับจ, อบว ่า  ใด ย ห ล ้ ' ก ก า รแ ล ้วน ัก ข ่า ว ไม ่ด ว ร ก ร ะห า เซ ่น น ํ ้ น  เ พ ร า ะ ห า ใ ห ้ข า ด ค ว า ม  

น ่า เร ่อ ก ิอ  แ ล ะ น า ไ อ ล ่ก า ร ไ ม ่ เ ก ร ง ใ จ ก ิ ' น ใ น ร ่ส ุด

3นตนา ( แ ส ง ส ว ,า ง  ) แ ด ง เ ด ซ  กล ่า วว ,า ไ ม ่ล ่ ง ผ ล ก ร ะ ห บ ห f a ค ว า ม  

เ รยหายต ่อภาพรวม '? เองธ ุรก ิจบ f  ฟ ัหต ิ ' วแหนการอระซาล ่มฟ ัน ร ่1 เพ รๆ ะ ง าน ร ่น ัก ข ่า ว  

เหล ่า 'น ั ้นน ับไอ เป ็น ง าน ร ่น เล ็ก   ๆ แ ล ะ แ ห ล ่ ง ข ่ า ว ห f อบ1ฟ ัหร ่ ให ้ง านจ ็ ,อบก ิบน ักข ่าว  

เ ข ่ า ใ จ ว ่ า เ ป ็น เ พ ร า ะ ก ิอ ง ก า ร ส ร ,' 'างความสป ีหสนมก ินก ินข ่าว

"แ หล ่งข ่า ว ร ู ' ว ่ า อ าป ีพ น ัก ข ่า วรจ ุดอ ่อนอย ู ่ ร ่ก ารรร า ย ไ ต ิ ,น้อย ติ 'งนัน 

ก ารล ่งม อ บ งาน เป ็น ร าย ป ีน ให ้ก ิน น ัก ข ่า ว  จ ะหาให ้น ัก ข ่า ว ไม ่ร ู ,' ร ก ว ่ า ผ ิก จ ร ร ย า บ ร ร ณ  

แ ห ่ง รซ าป ีพ เห ่า ใด น ัก  แต ่ล ่าผองก ินในหล ิ 'กการแล ่ ' ' ใ  ไม ่ ว ่ า น ัก ข ่ า ว จ ะ น ับ ผ ล อ ร ะ ใ ย ซ น ้  

ในร ูอ แบ บ ใด   ๆ ก ็ตาม ย ่อ ผ ก ิอ ว ่ า เป ็น ก า ร ผ ิด จ ร ร ย า บ ร ร ณ า  แ ล ะ ไ ม ่ด ว ร ก ร ะ ห า "
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สรเร เ ป ล ่ ง ศ เ ง า ม  กล ่า วว ,  ๆ ก า รร ่บ ง าน จ 'อ บ เล ็ก น ้อ ย เย ีย น ข ่ า ว  

แ จ ก ข ่า ว 'ย อ งน ัก ข ่า วบ า งก ล ุ ่ม น า งค น  ไ น ร ูบ แ บ บ ก าร เย ีย น ข ่ า วป ร ะซ า ล ่ม ฟ ัน ธทเอ  

เย ียนหางต ,' -านน-วกไม่หำร1' 'าย"ใคร ไ ม ่ค ว ร f i a ว ่า เ ร น ค ว า ม ฝ ็ด  แต่ในกรร!ร'ส่นักข่าว 

รโบจ"อบมา เฟ ้อ เ ย ีย น ข ่า ว ห เ อ คอล่มน'4โจมเส ืและรพ ากบร จารรน ัให ้ เส ิดความ เ  ส ิยหาย  

เ รนส ิงฟ ้ ไม ,ค ว ร เ ป ็น อ ย ่ า ง ร ่ง  แ ล ะต วรล ูก ล ง ' โห ษ อ ย ่า งห น ัก  เ พ ร าะ  เ ร น ก า ร ก ร ะ ห า  

‘โ ด ย เจ ด น า ส ร 1' า งค ว า ม เส ิย ห า ย ให ้ผ ู ้ ร ่น  โ ด ย ไ ซ 1'อ ำน าจหน ้าฟ ้ เป ็ยดน ัง ร ่ ง แก

สรบ  บ หบ าห และความล ่ม ฟ ัน สยองน ักข ่า วและน ักประซาล ่มฟ ัน ส '

ไ ด ้ร โบ ผ ล ก ร ะ ห บ จ า ก เศ ร ษ ฐ f i จ โด ย รวม ฟ ้ต ก ต ่ ำ  ด้ งนั ้น ไ น ก า ร ห ำ ง า น ร ่ว ม ด ้น ย อ ง  

ห ัง ส อ ง ฝ า ย  สิงต1'อ งป ร ่บ จ ุด ฝ ็น ! , เ ล ะ แ น ว ห า ง ให ้ ไป ล ่ก า ร ต อ น ส น อ ง น โย บ าย ห า งก าร  

ตลาด  นักข ่าวปร*'บตัวเ ย1'าหาน ักบระซาล ่มฟ ันส' ,เ ฟ ้อหาข ่าว  น ักบระซาล ่มฟ ันส 'ตอง  

ปร ่ 'นบหบาหไปให ้ความลำด ้ญด ้นการประซาล ่มฟ ันธ ' ,เ ฟ้อล่ง เ ส เ ม ก า ร ข า ย  ควบค,

ไปก* 'บการหำประซาล ่มฟ ันส ' เฟ ้อภาพพจน ้

น ัก บ ร ะ ซ า ล ่ม ฟ ัน ส บ า ง ร า ย น ำ ก า ร ไห ้ผ ล 'ป ร ะ โ ย ซน'มาไซ1' เ ร น เ ด เ อ ง ฟ้อ 

ใ น ก า ร ส ร ่า ง ด ว า ม ร ่ว ม ฟ ้อ ใ น ก า ร ห ำ ง า น ร ่ว ม ด ้น น ัก ข ่า ว  เฟ้อสร1' า ง ค ว า ม ไ ด ้ เ บ เ ย บ 

แ ล ะ โ อ ก า ส ห า ง ก า ร ต ล า ด ไ ห ้ด ้บ ลูกด้า น อ ก จ า ก ก า ร ห ำ ง า น ร ่ว ม ด ้น ฟ ้ค า บ เ  f i ย วด้บ  

แล'ว ย ่ ง พ บ ว ่ า ฟ ้น ัก ข ่า ว บ า ง ก ล ุ ่ ม บ า ง ด น ฉ ว ย โ อ ก า ส ห า ร า ย ไ ด ้ ไ น ภ า ว ะ ร ก f | f l

ร เ ด ร า  g พ่, บหบาหและตวามล ่มฟ ันสยองน ิ 'กข ่า วและน ักบระซาล ่มฟ ันส ,, 

สอดคล1'อ งด ้น แ น ว ส ืด แ อ ง ล ่ม ฟ ัน ส ภ า พ ร ะ ห ว ่ า ง แ ห ล ่ง ข ่ า ว ด ้บ ผ ู ้ ร า ย ง า น ข ่ า ว  ตามแบบ  

จำลองฟ ้  2 ฟ ้ว ่ าด ้วย บ ห บ า ห ฃ อ ง แ ห ล ่ ง ข ่ า ว แ ล ะ ผ ู ้ ร า ย ง า น ข ่ า ว  ฝ ็ล ่วนกลผกส ินด ้นบาง  

เ ร น บ า ง ล ่ว น  หั ้ งนั ้  ฝ็ปโจจ*'ยและ เ ง อ น ไ ข ก า ร ไ ห ้ผ ล ป ร ะ โ ย ซ น ้ เ ข 1'ามา เป ็นด ้วผล ักด ้น ไห ้  

เ f iwความร ่วมฟ ้อ ตาม ความ ต1'อ ง ก า ร ย อ ง น ัก ก า ร ต ล า ด  โ ด ย ผ ่ า น ก ล ย ุห ธ ก า ร บ ร ะ ซ า ล ่ม -  

ฟันส',เฟ ้อ ก า ร ต ล า ด  ไน ข ณ ะ เฝ ็ย วด ้น ฟ ้น ัก ข ่า วบ างกล ุ ่ม บา งค น  ฉวยโอกาสใโบจ1' า ง เ ย ีย น  

ข ่า วจ าก น ัก ข ่า ว โด ย ห ำห น ้าฟ ้ เ ข ่น เส ืย วด ้น น ัก ป ระช าล ่ม ฟ ัน ส '  เ ปเยบ ได ้ด ้นแบบจำลอง  

ฟ้ 3 ฟ ้ว ่ าด ้วย บ ห บ าห ฃ อ งแ ห ล ่ง ข ่า วและผ ู ้ ร าย งาน ข ่า วฟ ้ก ลม กส ิน ด ้น
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กค ุ ่มบ ุดดทย ี ' เก ึย วม ้อ งไนฐานรอน

( 1 )  นกว ิช ากๆร

รศ .ส ุว ไ«นา  วงษกะฟ ันธ ''  ค ณ ะ ย ี เห ศ ค า ส ต ร  จ ุฟ ้าลงกรทนJหารหยาล"ย  

ไห ้ข ้อล ่ง  เ กตุ เ ก ็ย วก ็ ! !ม ุม ม องของน ัก ? ]า วและน ัก น ระชา  ล ่มฟ ันฮย ีย ีต ่อข ่าววา ม ุมมอง  

ข อ งค น ส อ ง ว ิซ า ย ีพ ย ีย ีต ่อ " ข ่ า ว ก ร ะ แ ส "แ ล ะ "ข ่ า ว ล ือ " ไม ่ เ ห ย ีอ น ก " 'น  น ักข ่าวฝ ็ตก ึอว ่า  

ว ่า ข ่า ว ก ร ะ แ ส เป ็น ข ่า ว แ ต ่ข ่ า ว แ จ ก ไ ม ่ ไ ซ ’ข ่าวแต ่ เป ็นข ้อม ูล  ไนขณะยีน"กประชาล ่มฟันธ ' '  

ม อ ง ว ่า ข ่า ว แ จ ก ส ืฮ ข ่ า ว ส า ห ว ่ ! เ ข ่ า ว ก ร ะ แ ส เป ็น ข ่ า ว ล ือ ห เ อ ความอดผ ิล ่วนต"ว

ไน ก รร เย ีน ัก น ่า ว ได ้ก ร ะแ ส ข ่ า วข อ งข ่ า วด ้ าน ล ! เม า  แ ล ะ สอบกามไปย ่ ' ง  

แ ห ล ่ง ข ่า ว ห เ อ น ักประซาล ่มฟ ันธ' '  ก ึ งแม ้ว ่ า จะ  เป ็น ข ่ า ว จ เ ง ก ็ต า ม  น ักประซาล ่มฟ ันส '

ด ้อ ง น อ ก ว ่ า เป ็น ข ่ า ว ล ือ ไ ว ่ ,ก่อน ฟังยี  ไ ม ่ก ึอ ว ่ า เป ็น ก า ร ผ ิด จ ร ร ย า บ ร ร ณ แ ต ่ เ ป ็น ภ า ร : :  

หน ้าย ีของน ัก ! ) ระซาล ่มฟ ันฮ๙ ฉ ะ น ั ้น เข าว ิงด ้ ' อ งพ ูด ไน ห าน อ งว ่า  ย ํ งไม ่ย ีการพ ิส ูจน ' 'ว ่ า  

จ เ ง ห เ อ ไม,จ เ ง  ( ล ่ม ภ า ษ ณ :3 ก . พ . 2 5 4 0 )

ร ศ . ด ร . พ ร ย ีพ ย ่ , พิมลยีนชุ ''  ค ณ ะ ว า ร ส า ร ค า ส ต ร แ ล ะ ล ือ ส า ร ม ว ล ซ น  

ม ห าว ิห ย าล ่ย ธ รรม ค าส ต ร ' '  กล ่าวก ึงค ุณสมบไส ิของน ัก! )ระซาล ่มฟ ันธ ' \ย ุคไหม ่ว 'า  ง า น  

บ ระซาล ่ม ฟ ัน ธ ' ' เป ็น งานของน ัก วา งแผน  น ัก ล ือสาร  และตอง เป ็น น ัก ล ่งดมคาสตร 'ย ี  

เม ้า ไ จ ธ ุร ก ิจ  ย ีค ว าม ก ิด ส ร ,’า งสรรค ' ,เพ ิย ง พ อ ย ีจ ะ ห า ห า ง ส ร ำ ง ก ิจ ก ร ร ม  แ ล ะ เ ผ ย  

แพร’ข ่ า ว ส า ร ต ่ า ง   ๆ อ อ ก ไ ! )อ ย ่า งย ีน ร ะล ืห ส ิภ าพ  แ ล ะค วรจะ เป ็น ม ้ย ีร ู ่ ห ล ่ก ก ารห ' ’า 

'ประซาล่มฟันธ' ,ย ีแห ้จ เ ง

บ เฟ ัหห เ อ อ งค 'กรย ีอ ย ู ' ไนภ าวะว ิก ฤผิจะไม ้ค วามล ่มฟ ันธ 'ของคนสองกค ุ ่ม ยี 

ไห ้ย ีความล ่มฟ ันธ 'กน เพ ิฮสร, า ง ภ า พ พ จน 'แล ะแก ้ ไ ขบ ้ญ ห า ไห ้ก ้น บ เฟ ัห ไก ้อ ย ่า ง ไ รบ ้า ง  

ก ้ว ย ห ล ่ก ค ว า ม จ เ ง ย ีว ่ า  น ักป ระซาล ่ม ฟ ัน ธ 'จ ะหางาน ได ้ด ํม าก  ก ้ า ห า ง า น ย ี เ ป ็น บ ว ก ไ ด ้  

ด ้ว ยค วาม ม ้น ไจ  จากดวมล ่มฟ ันธ 'ตรงย ี  ว ิ ง ก ล ่ า ว ไ ด ้ ว ่ า  5 0  % ข อ ง ค ว า ม ส ' ’'า เร ็จมา  

จากน ักประซาล ่มฟ ันธ 'ก" !เลือ และส ิก  5 0  % มาจากล ูกด ้าก"บล ือ
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■ 'หัวๆ,จและจุด'ยายของธุร fl จ น่นร่  กษาและต* ' 'วแหนการ1เระซาค ้มฬน ธ'* 

อยู ่น่การมีความค้ม'ฟันธ' !ค้นสิอ ความค้มฟันธ' *ระหว ่างส ิ 'อก ับนัก'ประชาค้มฬนฮ'จะสร* '-าง  

ภาพพจน'*ไห ้ก' 'บล ูกค ้าไค ้ ไนระด'บหน่ง แ ต ่ค ้า ล ูก ค ้า จ ะส ร ่า ง  และฟัฒนาดวามล่มฟันธ' *

ข อ งต น เอ งค ้น ส ิ ,อ ห ร ่อ ส ร ้ า ง ก า ร ย อ ม ร ้น ค ้น ส า ธ า ร ณ ะ ไ ค ้  ■ โอกาสน่นัก'ประชาล่มฟันธ'*

จ ะ ห า ง า น ไ ค ้น ร ะ ส บ ๑ ว า ม ส า เ ร ็ จ ต า ม แ ผ น ง า น ห ั ง ร ะ ย ะ ล ่น แ ล ะ ร ะ ย ะ ย า ว ไ ค ้  1 0 0  %

มันง,าย  แต ่ค ้าล ูกค ้าม ีห ัญหาค ้นร ่อ ถ ึ งแม ้น ักนระซาค ้มฟ ันร ' *จะหางานหน ัก  แ ล ะ $ ๑ ว าม  

ค ้มฟ ันธ ' *ร ่ส ืค ้นร ่อก ็ ไม ่สามารถน ่จะช ่วยไค ้ ,, (ค ้มภาษณ: 2 5  ก . พ . 2 5 4 0 )

ร ศ . ม า น พ  พงศห ัต คณะสถาห ัตยกรรมศาสตร ' *  จ ุฟ ็าลงกรณ ่มหาร ่หยาล ่ย  

กล ่าวถ ึงห ัญหาธ ุรก ิจอล ่งหาร ่มหร ้พฆ' *  ว ' า ไ ผ ่ ไ ค ้ เ ล ว ร ่ า ย เ ก ิน ไ น  เร ่อ ว 'าจะสามารกๆ ‘ร้นฟู 

ธ ุรก ิจ ไค ้ เ น ่อ ง  จ ากธ ุรก ิจอล ่ง  หาร่มหร้พย'* จ ะ ม ีด ว า ม แ ต ก ต ่า ง จ า ก ธ ุร ก ิจ ร ่น   ๆ เพ ร า ะ  

อ ค ้ง ห าร ่ม ห วโพย, ม ีน ่ค ่นเใ)นหล่กหร ้พฆ'*น ่ม ีม ูลค ่าส ู ง เป ็นห ุนจำนวนมาก ส าม ารถ น าม ๆ  

ฟ ัฒ น าไค ้แตกต ่า งจ ากอ ุตสห กรรมร ่น  เช’น ' โ ร ง ง าน น ำต าล น ่ร ่น อ ย ู ่ ค ้น สภ าพ ต ล าด แล ะ  

องด'*นระกยนร ่น  ๆ ส ิกมากมาย

"นรากฎการณ ์ร ่ เ ก ิดป ็นค ้นผ ู ้ ’บร ่ห ารของสมนระสงค 'แลนต ' *  แ ล ะ บ า ง ก อ ก  

แลนด'*เใ )นกร&สืกษาร ่น ัต เจน  นระสบห ัญ หาหลายนระ  การร ่นพร ้อมค ้น  ไ น ส ถ า น ก า ร ณ  

ว ิกฤฝ ็ย ํ ' งม ีส ิกหลายรายน ่ตกอย ู ่ ไนว ' 'งวนแห ่งห ัญหา ม ีด ว า ม ร ุน แ ร ง ไ ม ่ ร ่ ง ห ย ่อ น ไ น ก ว า ค ้น  

เห ่า ไดน ัก  ห ่ง ร าคาห ุ ้นน ่ต ่ำ ก ว ่า ร าคาพ าร ' *  ก ารข ยายน ่ธ ุร ก ิจ ฝ ็ด พ ล าด  เฉ ย ง แ ต ่ว ่ า ไ น  

ขณะร ัย ' ' ง ไม ่ ไค ้กลายใ )นข ่า ว ไหญ ่ร ่นมา เห ่าน ัน  (ค ้มภาษณ: 8  ก . พ . 2 5 4 0 )

ย อ ศ เ ร ่ย ม  เห พ ธ ร า น น ห ้  สถานฉกจากรนเตอร ' *แพด แ ล ะ อ ส ืต น า ย ก -  

ส ม า ค ม ส ถ า น ร ก ส ย า ม  ไนพระบรมราช ูนค ้มท ่ *  ก ล ่ า ว ถ ึ ง ค ว า ม ต ก ต ่ำ ข อ ง ธ ุร ก ิจ ฮ ค ้ ง ห า  

ร ่มหร'พยว,า ล ่ งผลกระหนต 'อบร ่ห ัหสถานปรกไห ค้ ้อ งม ีสภาพย ่ำแย ่ไนค้วย ผ ู ้ประกอบ  

ก า ร ห า ย ไนกว ่า  5 0  % หร ่อนระมาณ  5 0 0  ร า ย
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ส ก าน ก ารณ ข อ ง บ ?บ ้ห อ ส ่ง ห า $ มห' f ' พย'H นตสาดหลไกห,!โ''พย'' อย ู ่ ไนฐาน ! ;  

เ ส ือ ส า บ า ก ต ้อ ง เ ผ ' 8 ญมรสุมฉ ่เ ? ยกว 'ๆกส ืน ไม ่ เข ' 'าคายไม ่ออก เห ็น ไต ้ซ ่ดจากกรร เของ  

บางกอกแกนด ' 'ล ูกต ้าด ่จอง§อบ ้านไว ,' ด รบกำหนดโอนกรรมก ิหส ืพ ร ,'อมใจก"นไม ่มาโอน  

แ ล ะ บ ้ญ ห า ไ ค ร ง ก า ร $ เ ห ส ือ ข า บ ไ ม ่อ อ ก

"ภาพ 'พจน ์น "กหม ุน เ?นน ัน เรฆนของนายอน ัน ต  กาญ จนพาส น  ไ น ฐ า น ะ  

น ัก ธ ุรก ิจ รน ่ค ย โดด เด ่น  3งรสภาพ เหฝ ็ฮนฝ ็ 'บ ้าต ้ามพลอย  ท ุกอย ่า งด ูย ่ า แย ่ไยหมด 

โ ค ร ง ก า ร ร ถ ไ ฟ ฟ ั า ด ่ด า ด ห ว ง ไ ว ,'สูง ถูกมด่ร’ ฐ บ า ล น า ย บ ร ร ห า ร  กิลยอ า ช า ย เ ส ืก ไย 
ผ ู้4  อ โ ค ร ง ก า ร ร ,'อง เ ?ยน  ส ศ ก .แ ล ะ  ส ค บ .จ น ต ้อ ง ห า ห า ง อ อ ก ต ้ว ย ก า ร จ 'ๆ ย เ 3 น ส ืน  

ไห ้ล ูก ค าห ้ง ห ม ด "

ในกรรเของบ?'บ ้หสมประสงค' 'แลนด' '  เ ป ็นบ ้ญหาฝ ็สะสมมานานจนส ่งผล  

ต ่อ ส ภ า พ ด ล 'อ ง ห า งก า ร เ  ?นมาจนก ิงบ ้จจ ุบ ้น  ร า ย ไ ต ้ ไ ม ’ เ ป ็น ไ ย ต า ม เบ ้ า ห ม า ย  ความ  

ฝ ็ดพลาตฟ ้ เส ืดป ็นก"บสมยระสงด'แลนด' '  ห ล า ย ฝ า ย ม อ ง ว ’า ร ส า  เหต ุส ่วนหร ่ง  เก ิด จ าก  

ด ่ ว น า ย ย ร ะ ส ง ต ้  พานิ«ภ"กสื  แด่ในหางกล"บก"นก,'าบ? 'แ 'หสมประสงด' 'แลนดขาดคนอย ่าง  

น าย ยระส งค ' '  ก ็ลย ู ่ ไม ่ ไต ้ เซ ่นก"น (ส ่มภาษณ: 12  ก . พ . 2 5 4 0 )

2 .  ผ ุ ' เ ร ํย วชาญ !ต ้านการประชาส ่มฟ ั«ธ''
น า ย ส ่ม โพ {? เหฆนหคง ก ร ร ม ก า ร ผ ูจ ด ก า ร  บ?ฟัห ไพรส ืงค ' '  จาก"ด 

กล ่า วว ,าบ?ฟ ัหน ิป?ทษาและต"วแหนการประซาส ่ผฟ ันธ ' '  เป ็นธ ุรก ิจบ?การน ิ เก ิด เ โนมา  

เ f t a ต อ บ ส น อ ง ค ว าม ต ้อ ง ก า รข อ ง น ัก ธ ุร ก ิจ  น ิต ้อ ง ก า ร ค ว า ม เข ,' า ไ จ จ า ก ผ ุ ' บ ? โภ ค ไ น  

เ?องภาพพจน' 'องค' 'กร (CORPORATE IM A G E )  ภาพพจน' 'ของผุ1'บ?หาร  ( E X E C L U S IV E  

IMAGE  ) โ ด ย ฮ า ต ้ย ซ ่อ ง ว ' า ง ร ะ  หว 'างน ักข ่าวก"บแหล ่งข ่าว  เ ป ็น โ อ ก า ส ใ น ก า ร ห ำ  

ธ ุ ร ก ิจ ด ้ ว ย ก า ร เ ข ่ า ไ ย ด า เ  น ินการจ 'ได ่การต ้านข ่าวสารบ ้อม ูลแหนบ?ฟ ัหฐกต ้า
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ส ่ ง เ ก ตา,ด ้จากกรร เของแลนดแอนด๙เ ส ่ า ก ิ  น ักนระซาส ํ “ม 'พนธ'ของเทา  

จ ะ เ ท ้ า ไน ห ย ุด ข ่า วก ระแ ส  ห ำ ไ ห ้ข ่ า ว ก ร ะ แ ส ก ล า ย เ ร น ท ้อ เ ท ็จ จ ? ง เท ้า ไ จ ว ่ า ก ร ร เ  

ของบ  เ  น ัหสมประสงด 'แลนก ิ  ออก‘'สฯ พ ย า ม ย า ม เ ท ้ า ไน ห ย ุด ข ่า วก ระ แ ส  แ ท ่ ไ ม ่ศ ำ เ ร ึจ  

เพ ร า ะ ก ร ะ แ ส ก า ร ไ ม ■ ย อ ม ร ิบ จ า ก ส า ฮ า ร ณ ช น ร ุน แ ร ง เลนก ว ่ า ก ล ย ุห ฮ ก าร น ร ะช าส ่ ' ม พันก ิ  

จ ะ ต า น ไ ว ,'อยู่  จ ่ ง ต ้อ งน ร ิบ เน ส ืย น ห ่าท ็จ าก ก า รต ้ าน ข ่ า ว  ม า เ ร น ก า ร แ ก ' ,นัญหาและฟ้นฬู  

ภาพพจนแหน

ส ่วนกรร เขลงบ f  นัหบา งกอกแลนต '  ร ่ ไ ม ่ย อ ม เท ้ า ไน ห ย ุด ห ? อ ต ้า น ก ร ะ แ ส  

เท ้า ไจว 'า เข าร ู ' อย ู ่นก ,ไ จ ว ' า เ รนข ่ า ว จ ? ง ไ ม ,ไซ,ข ่ า ว ก ร ะ แ ส  เ รนข ่ า ว ร ่ ร จ ุด เ ? มต้นต้ว ย 

ท ้อ เ ท ็จ จ ? ง บ า ง อ ย ่ า ง  และภายหล ังการร เส ูจน 'ท ้อ เท ็จจ?ง  แ ล ะ ก ล า ย เ ป ็น ! , เ อ ง จ ? ง  

แ ท ่ท า ข ่ า ว ก ร ะ แ ส ร ่ ไ ม ’ เป ็น จ ? ง ก ็จ ะ ก ล า  ย เ รนข ่าวส ิอ  ส ุด ห ้า ย ก ็ล ะ ล าย พ า ย ไน

"น ักข ่าวฝ ็ฮดส ื  ห ้ศนดส ืของน ักข ่า วร ่ฝ ็ท ่อแหล ่งข ่า ว  เป ็นส ่วนหร ่ง ร ่จ ะ  

พ ัฒนามาหาดวามก ิมพ ันก ิ  การยอมร ิ 'บดวามน ่า  เร ่อส ืฮ  สกานการณ ?กฤส ืร ่ เ ลดร ่นก * i l  

น างท อ ก แ ล น ก ิแ ล ะ ส ม ,ช ร ะ ส ง ก ิแ ล น ก ิ  เป ็น เพ ร า ะ น ัก ? ] ' า ว ไม ่ เ ร ่  อสือ ผ ่บ ?ห ารท องน ัง  

สองบ?ษ ัห  แท ่น ักข ่าวกส ุ ่ม  เส ืยวทนรกล ับพ ังและ  เ ร ่อ ส ือ ผ ูบ ?ห าร ข อ งแ ล น ต 'แ อ น ก ิ เ ส ่ า ก ิ  

ม า ก ก ว า  เ ? ย ก ว ่ า เ ป ็น แ อ ง ข อ ง ก า ร ส ่ ง ส ม บ า ร f i ไ น ส า ย ต า น ัก ข ่ า ว ”

ไนน ัจจ ุน ันต ้อ งยอม ร ิ บ ไ น ท ้อ เท ็จ จ ? ง ร ่ ว ่ า  ไ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ข อ ง ก า ร ห ' ’า 

ข ่า ว ห เ อ ก า ร ห ำ ง า น ร ่ว ม ก ิน ร ะ ห ว ่า ง น ัก ข ่ า ว แ ล ะ น ัก น ร ะ ช า ก ิม พ ัน ก ิ  ย ่ ง ฝ ็ แ อ ง ข อ ง ค ว า ม  

ด า ด ห ร ิง ผ ล ต อ บ แหนจากก ิ 'น แ ล ะ ก ัน  ร ่ ง f i s หâ พ ล ร ุน แรงพ อ ส ม ค วร  ห ' ง ก า ร ไ ห ้ เ 3 นเป ็น  

ร า ย ค ร ิ ง แ ล ะ ก า ร ว ่ า จ ่ า ง น ัก ข ่ า ว เ ร น ร ่น ? ก ษ า f i เ ส ิ น เ ส ือ น ป ร ะ จ ำ ไ ห ้

" จ า ก ร ่ผ ่ า น ม า แ ล ะ ไ น น ัจ จ ุ นันฝ็น ักข ่า ว เ  ท ้ า ม า ร ่ ว ม ด ำ เ ร น ฮุรลจดวย  

ห ้ง ไนร ูนห ุ ้นส ่วน ร ิบ จ า ง เ รนร า ย เ  ส ือนและ เ ฉพาะร ่ 'น งาน  ด ่า ไช ,' จ ่ า ย เห ล 'า รห า ง  

เ ร า ส า ม า ร ท เ ป ็ก แ ล ะ บ ว ก ด ่า  AGENCY FREE ไต ้จ าก บ ?น ัห ฃ อ ง ล ูก ต ้ า ร ่ต ้อ งก า ร  

ไ ห ้ด ำ เ ร น ก า ร  เ พ ร า ะ ก ่อ น ร ่จ ะ ต ก ล ง ว ่า จ ่ า ง ก ิน  ล ูกค* 'าจะต ้องอน ุม ่ส ืด ่ า ไท ้จ ่ ายก ่อน"
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น ัก ข ่ า ว ร ่ เ ข ้ า ผ า น ับ ง า น ใ น ฐ า น ะ ร ่ป ? ก ษ า  รต ังแต ่ร ะต ับห ้วหน ้าข ่า ว  

บ ร ร ณ า ร ก า ร  แ ล ะ บ ร ร ณ า ร ก า ร อ า ว ุ โ ส  กลุ ่มร ่นับค่าจ,' า ง เ ป ็น ร า ย เ ส ือ น  ในทณะร ่  

น ัก ข ่า ว ห ั ่ ว ไป แ ล ะ น ัก ข ่า ว อ า ว ุ โ ส เ  ?ยกร ' 'องในร ูป  PRESS TOUR แ ล ะ ลน สืบ เ ร ่ย ว

"น ัก ข ่ า ว ห ว ไ ป ฝ ็ด ว า ม เ ก ร ง ก ต ั ว ใ น เ ? อ ง ก า ร ฝ ็ด จ ร ร ย า บ ร ร ณ น ัก ข ่ า ว  

ต ันผาก ก า ร ให ้ ใน ร ูป แ บ บ  PRESS TOUR ด ้ ว ย ก า ร พ า ใ บ เ ร ่ย ม ช ม โ ค ร ง ก า ร  และ  

ก า ร ต ู ง า น จ ะ แ น บ เป ็ย น แ ล ะ เป ็น ห า ง ก า ร ม า ก ก ุว ,า แต ่ก ็ฝ ็น ักข ่าวบางกล ุ ่มร ่ฟ ้ งพอใจ  

ต ับการน ับผลประ โยซน ' *ในร ูปการส ิน  สืม เ ร ่ย ว  จไดงานว*นเส ิด เ ป ็ด ห ้อ ง ค า ร า โ อ เ ก ะ "  

(ต ัผภาษณ: 2 0  ก . พ . 2 5 4 0 )

บ ุศ?นหร ่ , ศ?ส ุว รรณฮน ัซ  กรรมการผ ู ้จ ิ ' ดก าร  บ?ฟัห ค อ ร ! เฮ เ  รห ฟัน 

ส ิต ? เ  ลข้น จากได ( C P R ) ก ล ่ า ว ว ่ า ก า ร ห า ง า น ข อ ง บ ? ษ ัห ร ่ ! เ ? ก ษ า แ ล ะ ต ัว แ ห น ก า ร  

บระซาต ัมฟ ันฮ ่ '  เป ็น ก า ร "น ับ ด ้ า งส น ัา  งค วาม ต ัม ฟ ัน ธ ' ' " ร ะห วางล ูก ด ้า แล ะน ัก ข ่า ว

น ัก ! เระซาต ัมฟ ันธตรหน ักส ืว ่ า  น ัก ข ่ า ว ต ้อ ง ก า ร ไ ด ้ข ่ า ว จ า ก แ ห ล ่ ง ข ่ า ว  

โ ด ย ต ร ง แ ล ะ ไ ผ ่ช อ บ ข ่า ว แ จ ก  แ ต ่ด ้อ ง ก า ร ไ ด ้ข ่ า ว จ า ก ก า ร ต ัม ภ า ษ ณ  ก ่อน ร ่จ ะจ ิด ให ้  

ป ็ก ารให ้ข ่ า วห?อให ้ต ัมภาษณ ์ต ับน ักข ่า ว ในว 'นจ?ง  ค ุณบ ุศ?นหร 'และฟ ้มงานร ่งล ่วนใหญ ่  

เป ็นน ักข ่าวต ันผาก ่อน จ ะ ห า ห น ้า ร ่ เ ต ? ย ม ข ้อ ม ูล แ ล ะ ข ้ก ข ้อ ม ป ร ะ เด ืน ร ่ค า ด เด า ไ ว * ’ว ่ า  

น ัก ข ่า ว จ ะ ต ้อ ง ก า ม ใ น เ ? อ ง ต ัง ก ล ่ า ว  ได ้แก ่  น โ ย บ า ย ก า ร ต ล า ด  ผ ู ้ ร ่ วมหุน ฯลฯ

ก ารข ้ก ข ้อ ม ก ารถ าม ต อ บ ร ะห ว ่ า งน ัก ป ระซ าต ัม ฟ ัน ฮ ่ , (น ักข ่าว  ) และล ูกด ้า  

( แ ห ล ่ง ข ่า ว  ) เพ ึ ๋ อ ให ้ล ูก ด ้า รความ ต ัน ใจแล ะส าม ารถ ให ้ข ้อ ม ูล ต ับ น ัก ข ่า ว ได ้อ ย ่า งถ ูก ด ้อ ง  

แ ล ะ เ ป ็น ไ ป ต า ม แ ผ น ง า น ร ่ว า ง ไ ว ' '  ร ่ ง จ ะฝ ็ผ ล ต ่อ ก า รค วบ ค ุม ป ็ศ ห า ง  แ ล ะ ป ร ะ เต ็น ท อ ง  

ข ่า ว ให ้อ อ ก ม าใน ป ็ศ ห าง เส ืย วต ัน "ต ัญ ห าข อ งล ูก ด ้า ร ่พ บ ส ือ  ไ ม ่ต ัน ใ จ ใน ก า ร ใ ห ้ข ่ า ว ต ับ  

น ักข ่าว เ ร ่อ ง จ า ก ไ ม ่ฝ ็ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์  และ เ ก ร ง ว ่ า จ ะ  เ ส ิด ด ว า ม ฝ ็ด พ ล า ด เส ิย ห า ย "
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น ักประชาก ัมฟ ันธ ,, ตระหน ักส ืว ่ า  น ักข ่าว บ ้อ งก า ร ฟ ้อ เพ จ จ  f  งและแพล  

กระหบ ต ่อส ่วน รวม  และร ่ส าด ”ญน ักข ่า วห ุกดนไม ่บ ้อ งการตกข ่า ว  ก ารช ่ว ย เห ส ือ ก ”'น 

แ ล ะ ใ น ก า ร ก า ร ห า ง า น ข อ ง น ัก ข ่า ว แ ล ะ น ัก ป ร ะ ช า ล ่ม ฟ ัน ธ ,, ร งอ ย ู ่บ น ร ่น ฐ าน ข อ งค วา ม  

เ บ ้า ใ จ ใ น บ ห บ า ห แ ล ะ ภ า ร ะ ห น ้า ร ่

บ ัญ หาร ่พ บ เสมอในการหางานร ่วมก ับน ักข ่า วของหน ังส ือช ิ เมพรายว ”น 

ในกรร เร ่น ัก ข ่า วบ างคน บ ้อ งท ารฃอข ่า วก ่อน น ัก ข ่า วฉบ ับ ร ่น  โ ด ย ใ ห ้ เ ห ต ุผ ล ร ่ า ห น ้ า ข ่ า ว  

ร่ร”นฝ ็ดชอบอยู ่บ ้องป ็ตหน ้า เ ร ็ว  แ ล ะ ต น ไม ่ f l ข ่ า ว ส า ร อ ง อ ย ู ่

" ก า ร ใ ห ้ผ ล ป ร ะ ใ ย ช น ั ใ น ร ูป ต ”ว เ ร น  หว ิอส ืงตอบแหนร ่น   ๆ จ ะฝ ็บ ้า ง  

ในกรร เร ่ เป ็นน ักข ่า วร ่ฝ ็ด วามสฉหสนมก ันมาก  แ ล ะ เ ค ย ใ ห ้ค ว า ม ช ่ ว ย เ ห ส ือ เ ส ือ g สก”น 

มาก ่อน นอกจากน ่ย”ง บ ้อ ง ฝ ็ด ว า ม ไ ว ่ ' ว า ง ใ จ แ ล ะ ม น ใ จ ใ น ก ัน แ ล ะ ก ัน ม า ก บ ้ว ย "

ก า ร ห า ง า น ร ่ว ม ก ัน ใ น อ น า ค ต  น ักประชาล ่มฟ ันธ 'และบว ิบ ัหต”วแหนจะ  

ฝ ็บหบาหสาค”ญต ่อน ักข ่าวในฐานะแหล ่งบ ้อม ูล  ไม ่ ใ ช ่แ ห ล ่ง ข ่า ว เป ็อ งต ่น ด ”ง ร ่ เ ค ย เ  ป็นมา  

และล ูกบ ้า  (แห ล ่งข ่า ว  ) จ ะ ส า ม า ร ก ฟ ัด เน า ก า ร ใ น ก า ร ใ ห ้ข ่ า ว ไ บ ้อ ย ่า ง แ ป ร ะ ส ืห ร ภ า พ ม า ก  

กว ่าหผ ่านมา  ในขณะ เส ืยวก”น เ บ ้ า ใ จ ว ่ า  น ักข ่ า วจะฝ ็ค วาม ร ่ 'บ รดชอบ ต ่อการน า I ,สน อ  

ข ่า วส า รข ,'อม ูลมากกว ่าในบ ัจจ ุบ ัน  ก ารห "า งาน ร ่วม ก ัน ข องน ัก ข ่า วและน ัก ป ระชาก ัม ฟ ัน ธ๙ 

จะฟ ัด เนา ไปล ่ก ารหางานร ่ตอบสนองก ันและก ัน ในบ ้านบ ้อม ูลข ่า วสารร ่ล ูก บ ้อ งสมป ูรณ  

(ก ัมภาษณ: 13  ธ . ด . 2 5 4 0 )

3 .  น ักข ่าวหนังส ือช ิ เมพ ส า ย ก า ร เ  รน -ห ุน -ต ล า ด ห ล ”กหร ่พบ ้

ว ิ รสกต ิ  ส ุร ่ตต เครณ ี  ห ั ว ห น ้า ข ่า ว ส า ย ก า ร เ ร น  หนังสือชิเมพ'คู ,แ ข ่ ง ร า ย ว ”น 

ก ล ่า วส ืงภ าพ ร วม ข อ งอ ก ังห าว ิม ห ร ่พ ย ่ร ่ผ ่ า น ม า  ก า ร ห า ง า น ไ ม ่ร า บ ^ น แ ล ะ น ัก จ ะ  fl เ ห ต -  

การณ ไม ่ค าดผ ่น เ  ก ิดรนอย ่างบ ัจจ ุบ ันห ันด ่วน ก า ร ห า ข ่า ง ใ ห ้น ่ า ส น ใ จ ไ บ ้ใ น ช ่ว ง ภ า ว ะ  

ว ิก ฤ ส ืจ ะ บ ้อ ง พ ย า ย า ม โย ง ป ร ะ  เด น ให ้ เบ ้ า ไป เส ืย วบ ้อ งก ับ ภ า ค ธ ุร ก ิจ ร ่น ร ่ฝ ็ข น าด ให ญ ่
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" ไ น ด ้ า น ก า ร ห า ง า น ก า ร ห า ข ่ า ว ใ น ป ร ะ เ ด ็น ส า ค ัญ   ๆ ห าย าก  เพ ร า ะ  

ไน ก ร ร เ ร ่ฝ ็ข ่ า ว ป ร ะ เด ็น แ ร ง   ๆ ข อ งฮ ุร ก ืจ อล ัง ?ม ห ร ่พ ย '  ก า ร น า เ ส น อ ข ่ า ว ใ น บ า ง ก ร &  

เสนอข ้อ เหจจ?งห"งหมดา ,ม 'ได ,' เฟ ้อ ง จ า ก แ ห ล ่ ง ข ่ า ว บ า ง ร า ย เ ร ็ เ น ห ุ ้ น ส ่ว น ข อ ง f i จ ก า ร  

หน ังส ิอ f tมพ ่ เและไนบางรายฟ ้อ ร ่น ฟ ้า [ฆ ษ ณ า เอ า ไ ว ’' ห า ก เ ป ็ย น ข ่ า ว ต ร ง ห ? อ ร ุน แ ร ง ต า ม  

ก ร ะ แ ส  ค ว า ม เ ร ่ย ง ใ น ต า แ ห น ' ง ห น ้า ร ่ก า ร ง า น ร ่ว ่ 1บฝ็ดซอบอยู ่ต’ ’อ ง ได ้ ' ร ่บ ผลห บด ้วย ”

ก า ร น า เ ส น อ ข ่ า ว า น ช ่ ว ง ภ า ว ะ ? ก f | f i ? ง เ ร ่ ย ง ไ บ เ ล ่น ' เ น บ ร ะ เ ด ็น ร ่ เ £ | น  

ฟ ้ เ â น กล าง  ฮา fl l î ’ญ ห า ส ภ า พ ค ล ่อ ง ห า ง ก า ร เ 3 น ก า ร ร ะ ต ม เ 3 น ใ น ร ูป แ บ บ ต ่า ง   ๆ

ข ้อ ด ้ - ข ้อ เ  ส ืยในการก ู ้ ' เ  ร น จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เ ห ศ  ฯลฯ (ส ัมภาษณ ์ :  2 0  ก . พ . 2 5 4 0 )

ล ัหรชนก ส ุข f t ? กุล พู’' ร ่อข ่า วหน ังส ือ f tม พ ด ู ่ แ ข ่ ง ร ายว ,น ก ล ่ า ว ว า ส ื ง  

■ น ระ เด ็น ข ่า ว ไน ช ่ว งภ าวะ?ก ฤ fi ขาวหล ักร ่ต ’'องส ่ง ไห ้ห ัวหน ้าส ือ  ข ่ า ว ค ว า ม เ ด ร ่อ น ไ ห ว  

แ ก ะ บ ร ร ย า ก า ฬ ไ น ก า ร ล ง ห ุน  ใอ ก าส ร ่จ ะ ได ้ ' เ จอ ล ับ น ัก ป ระซาล ัม ฬ น ฮ 'รน ้อ ยผ าก เ  พ ราะ  

ต5'อ ง เน ้า ห า ข ่า ว ส ถ า น ก า ร ณ ภ า ย ไน ต ล า ด ห ล ัก ห ร ่พ ย ' เส ือ บ ต ล อ ด เ ว ล า

อ ย ่ า ง ไ ร ก ็ต า ม  ไ น กรร เ ร ่ห ร า บ ว ' า ฝ ็ห ม า ย แ ท ล ง ข ่ า ว จ ะ ไ ป ห า ข ่ า ว จ า ก  0

ต ่ ' ว แ ห ล ่ง ข ่า ว ใด ยต รง  เร ่ม  ส ่วนข ่าวร ่ตลาดหล ักหใโพย 'จะฝากไห ้ เ ร ่อนน ักข ่าวฉ 'ป ับร ่น  

ด ็ด ต า ม แ ล ะ ใ ห ้ส ่ ง เ ข ้ า ต ’ 'นล ังล ัดแหน แ ล ะ เ ช ่น เ ส ืย ว ข ่า ว ร ่ ไ ป ห า จ า ก แ ห ล ่ ง ข ่ า ว ก ็จ ะ ส ่ง  

เข ้าต’'น ล ัง ล ัด ข อ ง เ ร ่อ น เ ร ่อ ไห ้ ไต ’ ' ข ่ า ว ร ่ เ ห f l ทนทน

ก า ร ห า ง า น ไ น ช ่ ว ง ร ะ ย ะ เ ว ล า ? ก  q f i ไนตลาดห ุ ้นกล ุ ่มอล ังหา?มหาโ ' ,พน  

ถ ูกจ ิ 'บตาอย ู ่ เ ก ือบตลอดเวลา  ไต ย เฉ พ า ะ ใ น ช ่ว ง ร ่ฝ ็ข ่ า ว ด ้ า น ล น ข อ ง พ ู 'ป ร ะ ก อ บ ก า ร  

ร า ย ใ ห ญ ่อ อ ก ม า เป ็น ร ะ ย ะ   ๆ น ักข ่าวจะต ’'อ ง เช ็ด ข ่า วล ัน ผ าก , . 'พ ร าะข ่า วส ือ  ข ่าว  

ปล ่อยในตลาดหล ักหร ่พย '1 เช ่น ในวนร ่ฝ ็ข ่ า วส ีอ ว 'า  อนันต' กาญจนพาสน' , หÜกล ัไป  

ส ่องกงแล ’'ว หุ้น B - L A N D  จะรอๆการกระต ุกแล* 'ว ร ่ งลงห ันฟ ้  เช ่น เส ืย วล ับกรร เข ่า ว  

ออกหมายจ ิบต ุ เนประสงค '  พา'&ซลัก f i ห ุ ้ น จ ะ ร อ าก าร แ ก ว ’ง แ ล ะ ร ่ ว ง ล ง เ ก ือ บ fi ตฟลอร'

(ล ัมภาษณ ์ :  2 2  ก . พ . 2 5 4 0 )
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4 .  บ ? ข ้ห ส ม า ร ก « อ ง ต ล า ด ห ก ั fททโพย' ( ■ โบรกเกลร' )

นกรณ ส ิม ' โยรน น ัก ร เค ร า ะห ' '  บ งก . ร ูห ก ๆ  ก ล ่ า ว ว า บ ?  •fcTvi ฟัฒนา 

พัฒนๆอกั ’ง ห า ? ม ห ' f พย'H up 'ลาดหล"กห'3โพย',รกห ลายแห ่ง  ๆ,ช ิ ' เหดป็ เดการตกแต่งก ัญร  

เ พลสร,'างภาพพจน่ ' ไนต’' านบวก เ  ช ินเส ืยวก ิ 'บบ?ก ั 'หสมนระ สงค '1 เพ ีย งแต ่ช ิ ง  ไม ่ก ูทเ  รด  

เ ผ ย อ อ ก ผ า เ ร น ช ิา ว ไ ห ญ ่ เห ่า น ัน

ผ ล ก ระห บ พ ี เก ิด จ าก ข ่า ว ไน แ ต ่ล ะ ค ร ' ’'ง พีเ ก ิดรนกบห ุ ้นของหล”กห กั'พย''

น ร ะ เ ภ ห อ ก ัง ห า ? ม ห -fพย', น ับวาเป ็นก ัญ'หาต ่อน ักลงห ุนมาก เ พ ร า ะ ม ่ผ ล เ ก ิย ว เ ร ่อ ง  

ก ับ ค ว า ม เ ร ่อ ส ือ ใ น ก ัว เล ข พ ีถ ูก ป ็ด เบ อ น ไ น จ า ก ค ว า ม จ ? ง

สทานการณขาดสภาพคล ่อ งจนขาดเรนห ุนหม ุน เรยนของบ? 'ช ิ ' 'หฬฒนา  

ฮ ก ัง ห า ไ น ต ล า ด ห ก ั ’กหกั'พย', ฝ ็ ไม ่ต ่ ำกว ’า 10  ร า ย  และฝ ็ก ัญหาพ ีนฐานพ ี เหฝ ็อนก ันส ิอ  

ฐ า น ะ ห า ง ก า ร เ ร น ง ,อนแง,น ได'แก่  บ ้านฉางกร ุ ' 'ป ม อ น เห อ เรย ' '  ก ัต น ก า ร เค ห ะ  

ม น ด ง ก า ร เ ค ห ะ  ยูพี เวสน' 'แลนต' ' สดารบ ้ล ็อค รสเหอร ' 'นสตาร ' '  เ ? ย ล เ อ ส เ ต ห  

ไฟว' 'สตาร' '  พร็อพเพลร' 'สิ , ก ัน ห ? ( ป ร ะ เ ห ศ ไ ห ย )  แกะบางกอกแลนด ' '  (ก ัมภา'ษณ:

11 ก . พ . 2 5 4 0 )

ส ิหรพร ใโตนมงคล น ัก ร เค ร า ะ ห ' , เ จ เ อ ฟ  ฮนาคม  ก ล ่ า ว ส ิง ส ่ก าน ก าร ณ  

ว ิกฦส ิฮก ังหา?มหก ัพย' '  ว ' า ฝ ็ผ ล ก ร ะ ห บ ต ่อ ก า ร ห ำ ง า น ใ น ฐ า น ะ ' โบ ร ก เก อ ร ' '  เ ร ่อ ง จ า ก  

ต ่อ งหำงานหน ัก ร ,น น อกจากส ิดตาม ข ่า วจากหน ังพ ีม พ  แล’' 'วต ้องหาข ํอย ู  £1 เฟ ้ม จาก เฟ ้อน  

ใ น ว ง ก า ร  พร’'อมก ันร ่ ไต ่ 'แสดงความส ิต  เห็นด’'วยว■ า น ักลงห ุนจะต’' อ ง ใ ห ้ค ว า ม ส น ใ จ  

ก ารต ํ ้ ' งข ้อก ัง เกตและหมาย เห ผ ุผ ู ”สอบ ก ัญ รบ ระกอ บ ใน ก ารก ัด ส ิน ไจ รอขายห ุ ้น  กัญหา 

ไม ่ ไ ด ้ เ ก ิด ม าจ าก ม าต ร ฐ า น ก ารบ ้ญ พ ี  แ ต ่ เ ป ็น เ ? องของการ เป ็ด เผยข ้อม ูลพ ี 'ม ู ้ ล งห ุน  

ต ่องไต ่ 'ข ้อม ูลพ ี เพ ียงพอ ร ่งพ ี 'ผ ่ านผาตลาดหก ักหก ั 'พย '  ได * ' ให ้ความสาก ัญ เก ็ยวก ับการ  

เป ็ด เผ ยข ้อ ม ูล ต ร งส ่วน  พี อยู ่แล’''ว ร ่ ง ต น ขอบ ้า ว ากรณ ีพ ี เก ิด ป ็น ค วรด ู เป ็น ร ายบ?ก ัห  

(ก ัมภาฬณ: 2 8  ก . พ . 2 5 4 0 )
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5 .  โr ก«งห ุน

อส ิร ุหฮ กา! )ห  เจ’' าห น ้าส ิฝ าย 'ก ัญ ส ิ - ก าร เรน  การไฟ 'น ้าฝ ายผส ิต

ไ น ฐ า น ะ ไเกลงห ุน  แ ก ะ ล ูก น ้ า น ผ ู ้ส ิอ ไ ก ร ง ก า ร ด ร ู เ ฝ ็อ ง ห อ ง  8 ข อ ง บ ร ก ัห บ างกอ กแก น ต  

กล ่า วว ’า ก า รห าน ้อ ม ล ข ่ า ว ส า รต ิ ! ต ส ิน ไจ ไน ก า รล ง ห ุน  เส ิอกอ ่านจากหน ้งส ิอส ิ เมพ'มาก  

สิสุด แ ล ะ เ ส ิอ ว ่ า ก า ร ร า ย ง า น ข ่ า ว ค ว า ม เ ค ส ิอ น ไ ห ว ก ัญ ห า ต ่ า ง ๆ  ส ิ เสดร ่นก ับ  หล*’ก 

หว ่ 'พยอก ังหารมหว ่ 'พยไ ,ป ็นความจ ร ง

»

กรร เข ่า วบางกอกแลนด ' ,ฝ็กัญหาก‘'บลูกค*'า ประ เด ์น 'ยนาดของห ้อ ง ไม , เ ร น  

ไ 'ชตามกัญญา ไ น ฐ า น ะ ส ิต น เ ร น ผ ู ้ ร ่อ ด อ น ได ไ ว ’ไ น โ ค ร ง ก า ร ส ือ  โ ค ร ง ก า ร ค ร ู เ ฝ ็อ ง ห อ ง  

8 กนนแจ*'งว''Rimะ ร ง รบ ไ น ต ร ว จ ล อ บ แ ล ะ ว ่ด ข น า ด พ น ส ิส ิ ง พ บ ว ่ า ไ ม ่ ไ ต ้ข น า ด ต า ม ส ิร ะ สุ 
ไว’ไนก ัญญาจ ร ง แล ะฝ ็ก ัญ ห าต าม ส ิ เรนข ่าวหางหน ้าหน ังส ือส ิ เมพ ส ิง ไ 'ชร,วมกับกสุ ่มสิ ,หำ  

การฟ ่อ งร * 'อ ง เรยกค ่า  เส ิยห ายจาก บ างก ยก แ ล น ด ' '

ก ารอ อกม าไห ้แ ก ’'ข ่ า วของบางกอกแลน ด 'ว ,า ฃ น า ด ไ ม ่ เ รน ไน ตามกัญญา 

เ ร ่ อ ง จ า ก ก า ร น ำ เ ห ค ไ น โ ล ฝ ็ล ำ เ ร ็ จ ร ูป " ร ะ บ บ พรแ ฟ บ " ม า ไ ข ่ ไ น ก า ร ก ่อ ศ ร ’'างนั ้น  

อส ิร ุหน ิ โรความเห ็นว ’า เ รนการแก*'ต*'ว แ ล ะ ต ้อ ง ก า ร บ อ ก ว ' า เ จ * ' า ข อ ง ไ ด ร ง ก า ร ไ ม ่จ ร ง ไ จ  

เ พ ร า ะ ห า ก เ ร น เข ่น นั้นแ ล ะ ร ู * ' ว ่ า จ ะ น ำ เห ด ไน ไ ล 0 ศน ัย ใหม ่มา ไข ่ '  ก ็ควรระส ุ ไว *ไนก ัญญา  

แ ล ะส ิแ จ ง ให ้ผ ู ้ ’' ร ่ ^ อ โค ร งก าร ไต ้รบร ู ้ต 'งแต ่ว'นหำกัญญาหรอว 'นรบไ อ นกรรมส ิห ร  ส ิ ง ค ว ร  

เ ป ็น ก า ร ส ิแ จ ง อ ย ่ า ง ต ร ง ไ น ต ร ง ม า  (ก ัมภาพณ: 2 8  ก . พ . 2 5 4 0 )

น ัยนา ประธาน^ฟ ่ฒน  เจ * ' าห น ้า ส ิ ร เ ค ร า ะห ้  บ ง ล . ธ น ซ า ฝ ็  ก ล ่า ว ว ่า  

ช ่ว ง  2 - 3  ป ็ส ิผ ่ านมา ส ถ า น ก า ร ณ ธ ุร ส จ ข อ ง บ ร ก ัห ล ม น ร ะ ล ง ด แ ล น ต ้  อย ู ่ ในลภาพส ิ  

ไม่ส ื  ประกอบก ับฮ ุรสจอก ัร i ห ารม ห ว ่พ ย 'อ ย ู ่ ใ น ภ าวะ ซ บ เซ าอ ย ่า งห น ัก  ไม'ไข ่ฝ ็ เส ิ เยง  

บ รก ัห ล ม น ระ ล ง ค ,แลนด 'ราย เ  ฝ ็ยว เห ่ าน ั ้น ส ิน ร ะล บ รกฤส การณ ห างธ ุร สจ  แต่น ั งฝ ็ส ์ก  

ห ล า ย ร า ย  เ ร ่อ งจ า ก บ ร ร ด า ผ ู ้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ฟ ่ฒ น า ส ิส น ห ุก ร า ย ต ่า ง ได น ม ร ส ุม ก ร ะ ห น ่ำ  

เข ่น เส ืย วก ัน  ไนกรร เของบรก ัหลมนระลงค ่แลนด ' , ก ล ่า ว ไ ต ้ ว ่ า  เ ส ด ร ่น เ ร ่อ ง จ า ก  

น ัญ ห าการขาดห ุน ละลม ต ่อ เร ่อ งม าต ้ง แต ่ป ็  2 5 3 7  จนต ้องต* 'ดขายส ินหว ่พยนางล ่วน
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ออก ไป  แผนการแกำ , 'ย 'ป ัญ หาสภาพดล 'อ งหางการ เง ิน เท ิดจ ุดสะด ุด  ไม ่ เ ป ็น ไ ป ต า ม  

เป ๋ ' าหมาย เนองจากสภาพธ ุรก ิจอบ ั ' งหา ' ' ?มVIริ''พย' ' บ ั ง ไ ม ่ เ อ อ อ ำ น ว ย ต ่อ ก า ร ด ำ เ น ิน  

ธ ุรก ิจ ล ่ ง ผ ล ให ้แ น ว ห า งแ บ ัไ ? ]ต ่อ ง เล ือ น ไป อ ย ่า ง ไม ่ม ีก ำ ห น ด

อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  ใน ส าย ต า 'ยอ งน ัก ส งห ุน ต ่า งช าต ิ  มองว ,าห ุ ้นกลุ ่มธ ุรก ิจ  

พัฒนาอบ ังหาว ีมหว ีพบ ั ไม ่น ่าม ีอ แ ล ะก ิ ' ง ว ล เก ีย ว บ ัน บ ัณ ห า เว ีอ ง ก า ร ไม ,นส ่อยก ู ’1ยอง  

ส ถ า น บ ัน ก า ร เ ง ิน  "ห ุ ้นของบว ีบ ัหสมประสงด'แลนต ่ำ ,ม 'ใซ ่บว ีบ ัหพ ัฒนาอบ ังหาว ีมหว ีพย' , 

ห ็ ่ เ 'ยาข ่ายน ่ากล0''วหั๋ สุด เพ ร า ะ ส ม ป ร ะ ส งต ่แ ล ุน ด 'ข าด เพ ีย ง เ ง ิน ห ุน ห ม ุน เ ว ีย น ร ะ ย ะ บ ัน  

เห ่าน ัน แต ่บ ั งม ีบว ีษ ัหม ี 'น ่ า เป ็นห ่วงหลายราย เซ ่น คว ีส เต ียน ิ  นอกจากน ิ  บังมี  

ร’ต น ะ ก า ร เ ด ห ะ  ด,นหวี ' เพ ียงแต ่บว ีบ ัห เหล ่าน ิ  บ ั ง เห ล ือ ว ง เ ง ิน ห ม ุน เ ว ีย น ห ึ ,สถาบัน 

การ เง ินปล ่อยท ู ' ให ้อย ู " , (ล่มภาษรน: 21 ก . พ . 2 5 4 0 )

ว ิ เ ด ร า ะ ห  สถานการณ ว ิก ฤต ิของธ ุรก ิจอบ ังหาว ีม หว ีพ ย๙ ใ น ส า ย ต า  

ผ ู ้ เ ก ีย ว น อ ง ใ น ฐ า น ะ ต ่ า ง   ๆ ยอมว ี ' 'บว 'า เก ิด 'ย 'นจากสภาพเศรษฐก ิจ ‘โด ย รวม ห ็ ่ ซ บ เซ า  

แล ะล ่ง ผลกระหบต ่อการดำ เน ิน ธ ุรก ิจและแผนงานของบว ีษ ํ 'หพ ัฒ นาอบ ังหาว ี» ]หว ีพ ย ,f 

ป ราก ฏ ท ารณ ของข ่า วห ้ ' ง ใน ร ูป ข ่า วล ือ  ข ่ า ว ก ร ะ แ ส  สร,' า ง ด ว า ม ต ร ะ ห น ก ต ก ใ จ ต ่อ  

ปุดดลผู ้ 'หำหน้านิ , เก ิ ' ย วข ่ 'อ งมากบ ้า งน ้อยบ ้า งต ่า งบ ัน ไป

ก า ร น ำ  เส น อ ข ่า ว (ห ้าน ลบ ของผ ู ้ป ร ะก อป ก าร ใน ต ล าด  

หบ ักหว ีพย 'อย ู ่ ในดวามสนใจของห ุกดน ก ล ุ ่ม น ัก ว ิช าการม ีด วาม เห ็น ว ,า ก า ร ส ด ก ร ะ แ ส  

บ ัญหาม ีดวาม เป ็น ไป ได ' 'ห า ก ก ร ะ ห ำ ก า ร อ ย ู ่ ใ น พ ีน ฐ า น แ ล ะ ก ร อ บ ข อ ง ด ว า ม  เป ็นจว ีง  

ในขณะหึ 'กลุ ่มผู ้ เ  f i ย วชาญ ม ีด วาม เห ็น ว ,า ไม ่ ว ' า จ ะ ใน ภ า ว ะ ว ิก ฤ ต ิห ว ีอ ภ า ว ะ ป ก ต ิก า  T 

ห ำงาน ร ่ว มบ ัน บ ังด ง [ห ้อ งพ ิ ๋ ง พ าก าร ให ้ผล ประใยซน ใน ร ูป แบ บม ี 'ต ่ า งบ ัน ไป  มีนอยู ่บัน 

อาย ูง าน และต ่ำแห น ’งของน ัก ข ่า ว  ส ำห ว ีบ กล ุ ่ม น ัก ? ]ๆ วสายห ุ ้น -การ เง ิน  ย ็ดดวาม  

เดลอนไหวในตลาดหบ ักหร ิ ' 'พ ย เป ็นข ่าวหบ ัก  แ ล ะ ใ น ก า ร น ำ เ ส น อ ข ่า ว ม ี , เป ็น ป ระ เด ็น  

ร ุนแรงของบว ีบ ัหพ ัฒ นาอบ ังหาว ีมหว ีพย ่ำ ,นภาวะว ิกฤต ิต ่อ งประสานบ ันฝาย โฆษณาต ่วย  

ส ำห ว ีบ ก ล ุ ่ม ใบ รก เก อ ร แ ล ะ น ัก ล งห ุน  พงพาข ่า วจากหน ังล ือพ ีมพ เป ็น แหล ่งข ่า วหบ ัก  

แ ล ะ ส ล บ ถ า ม จ า ก เ พ อ น ใ น ว ง ก า ร เ ป ็น แ ห ล ่ ง ร อ ง
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