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1.1 สภาวะความเป็นมา แนวทางเหดุผล และปัq(หา

ไนสภาวะปัจจุบันลุรสิจอุตสาหกรรมหลายสาขาของบระเทศไท!. ไสัเจ?อุ!สัาวหปัาร้น 
อฝางรวดi f ว ทั้งนั้เร่องจากปัจจัยร่ไสัเบ?ยบส่างๆชองบระเทศไทย ไคยเฉพาะในกร์เมอาเร่ยน 
เใเน สันทุนแรงงานส่  ๆ , ปีหบ่วยงานส่งเส?มการลงทุนห?อ BOI เป็นสัน ร่งไนจๆนวนสาขา
ส่าง  ๆ ของธุรสิจอุตสาหกรรมร่ส่อฟh งจะปีแนวไ,รมร่จะเจ?อุ!สัาวหฟ้า ไนอัตราสูงร้นเร่อยๆ
ดงจะไสัแส่ ธุรสิจอุตสาหกรรมผสิตรถยนส่ ร่งเป็นอุตสากรรมหลักร่จะ1)วยพั«เนาบระเทศอุต-
สาหกรรมไหม่ (NIC ) เพราะ เป็นอุตสาหกรรมปีส่อ เร่องไสัฮกมากมาย

แหส่งร่มาของร้นส่วนส่างๆร่นๆเฟ้ามาบระกอบเป็นรถยนส่นั้น สามารถแบ่งไสั 2แบบ 
ตามแหส่งร่มาไสัดังนั้

1 .  ล ังนๆเฟ ้าจากส ่างบระเทศร่เ?ยกส ่า CKD (COMPLETE KNOCK DOWN)
2 .  เป็นร้นส่วนร่ผสิตภายไนบระเทศ (LOCAL CONTENT)

อบ่างไรร่สื สภาวะอุตสาหกรรมรถยนสัร่เร ่องยูมากไนปึ พ .ศ. 2531 สิง
พ .ศ .2533 ไดยฝ็อ ัตราการขยายต ัว เฉส์ย 45% ส่อป็น้ันไสักลับซบเซาลงไนโ)วงคร่งปีพ .ศ .2534 
เป ็นผลเร่องมาจากการเบสืยนแบลงนไยบายของรัฐ เร ่ยวกับอุตสาหกรรมรถยนส่ครั้ง'ใหญ่ ไสัแส่ 
นไยบายยกเสิกการควบดุมการนๆเฟ้ารถยนส่นั่งไหบ่, การบรับไดรงสรัางภาปีอากรนๆเฟ้ารถยนส่ 
ไหบ่และการนๆระบบภาปียูลส่าเร ่มมาไฟ้ ทๆไปัฝัผสิตและฝัร้อส่างรอดูบ่าปีนไยบายดังกส่าว

แส่ เร่อปีการบรับตัวและทราบนไยบายร่ฟ้ดเจนชองรัฐบาลแลัวผลผสิตของรถยนส่ไสั- 
บรับตัวสูงร้นมาตลอดตงแส่เสือน ปีอุ'นายน พ.ศ. 2535 เป็นสันมา ไดยการผสิตไนบ่วงดร่งปีหลัง 
ของปีร่ปีการขยายตัวไนเกเฟสูงสิงรัอยละ 43 .7  ตามความสัองการร่เร่มร้นมาก
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ใดยเฉพาะรถยนส่พา&ชยั (รถป็คอัพขนาด 1 ตัน)ซ่งฝ็แนวใม้มจะผลิตมากร้นเร่อยๆ 
และฝ็การส่งออกไบยังส่างบระ เทศ ซ่งบระเทศไทยจะ เป็นสูนยัการสํงออกของรถป็คอัพไบยังก^ม 
บระเทศส่าง  ๆ เชน ยุใรบ อ เม f กา ออสเตรเส ีย และ{เทเน เป็นตัน เนัองจากบระเทศไทยร
ความพรัอมทางตัานส่าง  ๆ เชน'พีาเ1อร'าสีกแหลมฉบัง ระบบไพฟ้า ระบบไทรดมนาคม การขนส่ง 
เป็นตัน

เร่ออุตสาหกรรมการผสิตรถยนส่สูงร้นเร่อย  ๆ ตามตารางร ่ 1 .1  ความตัองการ'ใขั 
ร้นส่วนสีฝ็มากร้น ตังนั้นการ เตับใตของอุตสาหกรรมการผลิตร้นส่วนรถยนส่ สีงตัองรับทัพนาอ!)าง 
รวดเร ่ว เร่อใฟ้ทันกับความตัองการผสิตรถยนส่ แส่การทัพนาเป็นไบส่อนรางยากลฯบากเร่อง
จากใรงงานผลิตร้ม้ส่วนนั้นแส่เตัมเป็นใรงงานขนาดเลิก ผลิตร้นส่วนเพียงไมสีชนัดและจฯนวนม้อย 
เทคในใลฮในการผสิตสีไม่ซบรอนมากนัก ส ่อมาเร ่อฝ ็ดวามตัองการเร ่มม-กร้นเร ่อย ๆสีงทฯใฟ้ 
ใรงงานเหส่านั้ตัองขยายการผสิตเร่มร้นทันพี ใดยพียังฝ็การบรับตัวไม่ทัน ไม่ส่าจะเป็น'ระบบการ 
วางแผนการผลิต การควบดุมลุแเภาพ ระบบทัศดุคงคลัง ระบบการผลิต เป็นตัน ทฯใฟ้การผลิต 
ของใรงงานขาดบระลิทป็ภาพ ทฯใฟ้ผลผลิตส่ฯ ฝ็ของเสียมาก และ ตันทุนการผลิตสูง เป็นตัน 
ซ่งลิงเหส่านั้เป็นอุบสรรคสฯคัฤ!ส่อการทัพแาอุตสาหกรรมร้นส่วนรถยนส่ ซ่งจะตัองส่งไบแชงขันกับ 
ราคา CKD จากส่างบระเทศ เป็นตัน

สฯหรับร้นส่วนรถยนส่พีฝ็การผลิตในบระ เทศไทยนั้นมัอ!]หลายบระ เภทซ่งพอจะแม่งไตั

1ะ 1 ะ : ะ . . . . . . . . ■ , ^

ขนาดใหญ่ ไตัแกั พีนรถยนส่ (FL(X)R), แผงตาไพหนัา(PANEL HEAD LAMP SUPPORT), แผงกั้น- 
ญ่นฟ้องใดยสาร (DASH PANEL)และเป็นร้นส่วนบระกอบตัวรถยนส่ตัองแสดงฝ็ว เชนแผ่นตัานขัาง 
รถยนส่ (PANEL SIDE SKIRT), หลังดาวถยนส์(ROOF), เป็นตัน

2 ร้นส่วนเคร่องยนส่ (ENGINE PART) ฝ็ทั้งพีเป็นเหลิก และ เป็นอสูมัเนัยมผสม 
เชนกระบอกสูกสูบ (PISTON), แหวนสูกสูบ (PISTON RING), ผาครอบเพลาราวสิน 
(COVER ROCKER), ทุทั้วเคร่องยนส่ (HANGER ENGINE) , หม้อกรองอากาศ (AIR CLEANER) 
หม้อกรองม้ามันเดร่อง (OIL FILTER), ผาส่าง'ม้ามันเดร่อง (PAN O IL ), แผ่นป็ดทัายเคร่อง 
( PLATE REAR ) เป็นตัน

3 ร้นส่วนบระกอบภายใน (TRIM PART) ซ่งฝ็ทั้งพีเป็นร้นส่วนใลหะ พลาสตัก 
และ หนัง เชน เบาะรถยนส่ (SEAT), แผงหม้ามัทม่รถยนส่ (INSTRUMENT PANEL),
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UNIT

CATEGORY IB M « M l 1902 1983 ' A1904 ' ^1905 19M 1967 1980 1909 1900 1991

PA
SS

EN
G

ER
 C

AR

1,200 c c 2 .7 4 0 3.021 1.852 272 485 671 266 42 - - 45 3 5

1,201-1,509 CC 8 ,7 0 7 10.030 10.774 16.135 13'863 6 ,826 8 .8 5 0 13.206 27.729 30 .840 28 .097 3 3 .1 1 4

1,501-1^0» c c 7 .922 9.09» 7.570 11.064 15.013 13.224 8 .916 9.561 14.410 11.586 16.991 2 0 .9 2 9

1,101-2,000 c c 2 .3 7 2 3.203 3.384 5.131 4.681 1,458 1,978 3 .985 8.493 11.713 22J669 1 5 .698

2,001 CC 9 1.700 1.302 992 1.301 2 .085 1.683 1.036 2 .539 3.827 4 .622 5,964 7 .1 6 2 1

T o ta l P a s s e n g e r 23,441 26,650 24,572 33,903 36,127 23,662 21,046 29,333 54,45» 58,761 7 V 6 6 76,930

JEEP VAN 
ISCRO BUS 367 146 2 2 2 504 - ! - 374

tm 10 TONS 6 0 44 31 37 .. 19 > 16 - 5 6 0  - • - -

10 TONS UP 1,776 442 313 379 312 294 409 363 921 I 829 593 1 .382

TR
U

C
K

PICK UP <  1 TON - - - - - 820 775 2 ,209 4.930 1 9 .585 15.667 1 0 .518 |

PICK UP 1 TON » - - - - > 50,414 4 6 .1 1 5 57 .492 79.651 1119.348 170.059 169 .9 4 0

<  5 TONS — 38 .094 45.941 43.917 62 .363 64 .368 1,042 529 764 1.565 1.730 2.353 1 .9 2 7 1

5-10 TONS 5 .6 9 8 6.967 4.194 8.318 4.624 3 .154 2 .625 4 .124 5.021 ; 5 .582 10.370 8 .7 0 7

10 TONS UP 4 .549 6.969 4.241 6 .259 5.585 2,504 2 .159 3 .858 7.576 I 17.713 32 .035 13 .329

T o ta l C o m m e rc ia l $0,544 พ ,509 52,690 75,350 74,910 56,244 S3.116 68,815 91,724 154,787 231,877 206,177

T o ta l A ll C a te g o ry 73,085 17,159 77,270 139,261 111,037 82,106 74,162 98,148 154,183 น -,V น J -IA 4 3 280,431

ฟ้นา •นาพเอุพทพพมชานฌ#
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ขาเบรค ดลัทม่ (BREAK & CLUTCH) , ถังฟ้ฯมันรถยนตั (FUEL TANK) , บานพับบระดู 
(HINGE DOOR), แม่แรงยกรถ (JACK ASSY) เป็น!(น

4 ร้นส่วนไดรงรถยนตั (CHASSIS)^ ยส่วนาหท่แป็นร้นส่วนทั่ทฯตัวยเหลิกรัดรัอน
ไ!)แม่ คานตัานฟ้างรถยนตั (SIDE FRAME), ดานขวางรถยนตั (CROSS MEMBER), แม่นรอง 
รับเด'! องยนตั ( BRACKET ENGINE MOUNTING ) , แม่นรับตัวถังรถยนตั ( BRACKET -
BODY MOUNTING ) เป็นตัน

5 ชุดสายไ'พฟ้ารถยนตั (WIRE HARNESS) เป็นพวกชุดสายไพบังดับ และควบดุม, 
าฟ ้เฉพาะงาน เม่น สายไพฟ้าแบตเตอรั ' (CABLE), สายไ'พดอยส่จุคระเป็ด ( ENGINE CABLE )

“  r * t r r Z  ? ฯ .
ประเภท แตัานการรจัยร้จะเฟ้นเฉพาะร้นส่วนทั่ร้นรูปจากเดรัองอัดไลหะ และทฯตั'วยเหลิกแผ่น'ทั้ง 
รัดรัอน และ รัดเป็น

วัตถุตับfi1ไม่,
ส่วนาหญ่เป็นเหลิกแผ่นรัดรัอน(HOT ROLLED STEEL PLATE)และเหลิกแผ่นรัดเป็น 

(COLD ROLLED CABON STEEL PLATE)ร่งหาไตัจากานประเทศ และบางส่วนตัองน*■ นฟ้าจาก 
ตัางประเทศ ไดยเฉพาะแผ่นเหลิกบาง ร่งความหนาไดยทั่ว  ๆ ไปทั่ไฟ้านงานทฯร้นส่วนรถยนตัจะ 
อยู่านระหว่างดัาดวามหนา 0 .6 5  มม. ถัง 3 .5  มม.

ความสฯดัเไเของ บัเ!เหา
ส*)หรับารงงานตัวอย่างทั่นฯมารัจัยร้เป็นไรงงานผลิตร้นส่วนรถยนตัขนาดาหฤ!แม่งหทั่ง 

. านประเทศไทย ท*)การผลิตร้นส่วนรถยนตั , รถจักรยานยนตั และ .ดรัองยนตัการเกษตร 
เป็นตัน บรัษัทร้ไตัถัอตั้งร้นเทั่อปี พ .ศ . 2515 บัจสุบันด*)เฟ้นการมากว่า 20 ป็ ฝ็ทุนจด-
ทะเปียนกว่า 30 ตัานบาท ตั้งอยู่บนท้ันท่ักว่า 3 5 ,2 0 0  ตารางเมตร บัจสุบันฝ็พนักงานมากกว่า
2 ,0 0 0  คน ฝ็ร้นส่วนไลหะส*)เรัจรูปทั่ผลิตจากไรงงานนมากกว่า700 แบบ มีเดรัองอัดร้นรูปไลหะ 
ตั้งแตัขนาด 1 ,0 0 0  ตัน จนถังเลิกสุด 35 ตัน จ*)นวนเครัองอัดไลหะรวมทั้งหมดกว่า300 เดรัอง 
ม ีเคร ัองเร ่อม C0 2 ถักจ*)นวน 200 เดรัอง และเครัองเร ่อมสุด (SPOT WELDING) ถักกว่า 
100 เดรัอง รวมทั้งแม่พัมพัร้นรูปไลหะถักมากมาย
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จะเป็นว่าเป็นไรงงานผสิตร้นส่วนรถยนสีร่ทหอุ่!แน่งหน่ง เหมาะไนการร ่จะนๆมาทๆ  

การรจ ้ย ได ย เฉ ห าะบรษัทเฐผสิตวถยนส่วายทห{น่หลายบรษ้ททนบวะเทศไทยและจากส ่างบวะเทศไต ั 
ฝ็ไครงการปีจะผสิตรถยนส่บรรทุกขนาด า ตัน(PICK UP) เฟ ือส ่งออกไบจๆหน ่ายย ังส ่างบวะเทศ  

ไดยการย ัายฐานการผส ิต จากบระ เทศญี่ใ}นมาตั้งปีบวะเทศไทย เห วาะฝ ็ความเหมาะสมกว ่า
บระ เทศร่นทนอาเปียน และเฟ ือห ส ืก เส ียงภาวะส ่าเ3น เยน ป ีส ูงร ้น  ไดยอาต ัยบระเทศไทย?ง
ปีความสามารถและพรัอมทๆการบวะกอบรถส่งไบยังบระเทศทนก{เม ย ุไร บ , ตะว ันออกกลาง, สีน 

อ อ ส เต ร เส ีย , อ เม รก า และ{เใ}น เป็นตัน ข ังจะเร ่มผส ิต และจๆหน่ายทนปี 1996
สๆหรับรถปิดอัหๅ(นทหม่ร้ขังฝ็ตั้งหมดเกัอบ100 ๅเนปีกาวท?'ร้นส่วนทนบวะเทศมากกว่า 

90% เใเน ชุดไครงรถยนส่ (CHASSIS) , ชุดกะบะหลัง (REAR BODY) , ระบบรองรับ
(SUSPENSION) , ช ุดเดร่องยนสี (ENGINE) , ช ุดฟ้องไดยสาร (CABIN) เป็นตัน ขังบรษัท 
ฐผสิตรถยนสีฝ็ดวามตัองการร้นส่วนร่ปีคุ{นภาพสี และตันทุนปีส่ๆเฟือ?เจะสามารถแใ!งขันตัานราคากับ  

ตลาดส ่างบวะเทศไต ั
ต ัวยเห ต ุต ั้ท างไรงงาน ต ัวอย ่างข ัง เป ็น $ ผสิตร้นส่วนวายทหอุ่!วายหน่งและปีบรษัทผู้ผสิต 

รถยนสีรายทหอุ่!หลายบรัษัทเป็นสูกตัา สีงไตัตระหนักทนหน่าปีและความรับฝ็ดชอบทนกาวผสิตร้นส่วน 

ปีฝ็ดุ{นภาห ไดยกๆหนดทฟ้ฝ็การวางระบบกาวควบคุมคุ{นภาหทฟ้ปีบระสิทกัผลมากปีสุดและเป็นร่ยอม 

รับของสูกตัา
ได ยร ่ท างไรงงาน แน ่งâ ประสบฟ้อุ!หาอย่างมาก สือฟ้อุ!หาตัานคุเนภาหกส่าวสือขาดการ 

ควบคุมคุ{นกาหปีสี ฝ ็เฟ ืยงแส่การตรวจสอบธรรมดาไม่ฝ ็กาวนฯผลตรวจสอบมารเคราะน ่เฟ ือท?'ทน  

การควบคุมดุ{นภาห หรัอทนการฟ้องกันป ีไฟ ้เก ัดของเส ีย ขังหนักงานส่วนทหญ่จะละเลย หรอมอง 

ไม่เป็นความสำคัอุ!ของคุ{นภาห ไดยจะมองแส ่ผลผส ิตอย ่างเส ียว การแกัฟ้อุ!หาคุ{นภาหกัจะเป็นแบบ 
เฉพาะหน่าข ัวคราว ไม ่ไต ัแก ัไขแบบถาวรบางคร ั้งส ่งของ เสียไบทฟ้สูกตัา ทฯทฟ้สูกตัา เกัดฟ้อุ(หาทน 

การผสิต ต ัองส ่งหน ักงานเข ัาไบแกัฟ ้อ ุ!หาก ังไรงงานของส ูกต ัา หรอถ ูกบร ับเน ่องจากส ่งของเส ียไบ  

ทฟ้ เป็นตัน
นอกจาก!(ยังฝ็ฟ้อุ!หาร่น  ๆ ร ่เร ่ย ว ข ัอ ง กับตัานดุ{นภาห เปีน ฟ้อุ!หาวัตชุสีบ ปัอุTหาผสิต'ไม่ 

ทันตามกๆหนด , ฟ้อุfหาอุบกร{น และแม่ฟิมฟืปีไม่ไตัคุ{นภาห รวมตั้งสภาหแวดตัอมทนการทๆงาน

เป็นตัน
ขังฐวัจัยเป็นว่าควรปีจะทๆการวัจัยเฟือหัพนาระบบควบคุมดุเ){ภาหภายทน
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1 .2  วัตฤบวะสงดั
1. เฟ้อจัดวางระบบการควบดุมดุ{พาาพของการผสิตร้นส่วนไลหะรถยนส่Tftรระดับมาตร 

ฐานฟ ้เ#าไจ และบฐบัดัไดังายร้น
2 . เฟ้อไ#เป็นแนวทางไนการพั«นาบุคลลากวไftรความ!ทางดัานดุ{พาาพมากร้น
3 . เฟ้อเป็นแบบอฝางไนกาววางระบบกาวควบดุมดุ{พทพฟ้สิไftกับสูตสาหกรรมกาวผสิต 

ร้นส่วนไลหะบวะ เภท เสืยวกัน
4 . เฟ้อไ#เป็นแนวทางไนการวางระบบควบคุมดุ{พฑพ สฯหรับการขยายไวงงานแน่ง 

ไหม่
5 . เฟ้อไ#เป็นแนวทางไนการวางระบบควบดุมดุ{พาาพตามมาตราฐานมอก.9000

1 .3  ขอบเขตของการรจัย
1. เนั้องจากไวงงานดัวอฝางนั้ฝ็การผสิตร้นส่วนมากมายหลายใ)น่ด ดังนั้นไนการทฯ

ไดวงกาว{น์เ!จังบุ่งเน่นกาววางระบบควบดุมดุเพทพ เฉพาะร้นส่วนไลหะวโยนส์ ของรถบรรทุก
ขนาด 1 ดัน หรัอ รถป็ดอัพ เฉพาะการร้นรูบไลหะดัวยเดร่องอัดไลหะ และการเร่อมบวะกอบ

2 . เ&นการวางระบบควบดุมดุ{พาาพเฉพาะร้นส่วนฟ้เป็นกาวผสิตจานวนมาก แบบ
MASS PRODUCTION ไม่รวมกังร้นส่วนไหม่ฟ้อสูไนระหว่างการทคลองเ»สิตห1!อทาดัวอฝางเฟ้อ
ไftสูกดัา

3 . ทฯการสืกษาและไจัยไนดัานการวางระบบควบดุมดุ{พาาพ ของร้นส่วนไลหะตั้งแส่
ขนตอน'วัตอุดับ , ขนตอนการผสิต จนกังสินดัาสฯเ1จฐบกัอนส่งไบไftแกัฐกดัา เป็นการพั«นาไบ
$มาตราฐาน มอก. 9000

TftlirtTรงงานตัวอย่างนั้ เฟ้อ#วยแกัยัฤเหาดัานดุ{พาาพ และเฟ้อเป็นไรงงานดัวอฝางไนการพั«นา
คุ{พาาพการผสิตร้นส่วนไลหะรถยนส่ไ'ftฝ็คุ{พาาพสูงร้น และส*าหรับการส่งออกร้นส่วนไบจฯหน่าย
ยังส่างบวะเทศ



8

1.4  ช้ันตอนการรจัยและดฯเปีนงาน
1. สิกษาและรวบรวม#อยูล»หง  ๆ ของอุตสาหกรรมประกอบรถยนตั และอุตสาห- 

กรรม ผสิ»)ช้ันส่วนรถยน ตั
2 . สิกษาความเป็นมาและสภาพการด”าเฉนงานของไรงงานตัวอย่างไดยปีจร{นาปีอุ!หา 

และอุปสรรคไนตัาน การผสิต , การจัดการผสิต , การควบคุมคุ{นภาพ และปัชุ(หา»หง  ๆ ของ 
ผสิตภั{น#พ่ิไม่ไตัดุ{นภาพ

3. ทฯการรเคราะป็ปัอุ!หาของระบบการควบดุมดุ{นภาพ และ การผสิตจากไรงงาน
ตัวอย่าง

4 . สิกษาและหาจัสีการวางระบบควบดุมดุ(นภาพพิ่สิไ#กับไรงงานตัวอย่าง
5 . ออกแบบพอรัมไดยอาสัยเทคปีดการควบดุมดุ(นภาพแบบ»หง  ๆ เร่เอไ#ไนการ 

ควบดุม และตัดตามผล
6 . สรุปผลรจัย และ#อเสนอแนะ
7 . จัดรูปเส่มรทยาปีพนสี

1.5  ประไยฬพิค่าดวา่จะไตัรับจากการรจัยชั้
1. ใเวยลดตันทุนการผสิตจากการพิ่ตัองสูชุ!เสียไปกับของร่เตัองผสิตเสีย หรอ ไม่ไตั

คุเนภาพ
2 . ไ#เป็นแนวทางไนการวางระบบควบคุมดุ{นภาพของไรงงานเฟงไหม่พิ่จะทฯการ 

ขยายตัอไป'ไนเขตบคมอุตสาหกรรมร่น ๆ
3 . เพิ่อไ#เป็นแบบแผนไนกาวขอมาตราฐาน มอก. 9000 ตัอไบไนอนาคต
4 . สีวยท”ท#ไรงงานผสิตสินตัาพิ่ฝ็ดุเนภาพตัชั้น และเป็นรยอมรับของสูกตัาไตั

มากชั้น

การฝีฯรวจงานรจัย
กรมสิงIสรมการสิงออก กวะทรวงพา&แใ!. 2536
เอกสารการรายงานช ั้ ชั้ไ#เป็นสิงสภาวะตลาดของชั้นสิวนรถยนตัของไทย ชั้งมีทง 

ไนประเทศและตัางประเทศ ชั้งยังคงฝ็ความตัองการชั้นสํวนเพิ่มชั้นทุก  ๆ ปี และความตัองการ 
ป็ฝ็ดวามแตก»หงกัน ดู่ง$ผสิตพิ่ตัองการจะสิงออกจะตัองสิกษาลักษ{นะความตัองการเหส่าชั้
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อย่างละ เ สืยด .ๆ'นข ผะ เตียวกันลิองสืกษาลิกยภา'พ และขัดความสามารถทนการแช่งขันกับส่าง-
ประเทศลิวย ทั้งนั้เฟ้อจะไลิฝ็แนวทางทนการฟ้«พาการผลิตอะไหล่ และขันส่วนรถยนตีท'ลิเหมาะ
สมกับสถานการเนการผลิตกาวจฯหน่าย การ'พ«พา เทคทนทลฮ และกาวแช่งขันทลิสอดดลิองกับ
ความลิองการของตลาดไลิอย่าง เหมาะสม

บรษัท1วิน')1}นอุตสาหกรรมแลิงบระ เทศไทย 2536
เป็นงานวิจัย เ กัยวกับผลกวะทบของแกตตีส่ออุตสากรรมขันส่วนรถยนตี ทดยฝ็เฉ้อหา 

แบ่งออกเป็น 4 ส่วนทหชุ่  ๆ ฟ้อ ส่วนทั้หฉ่งเป็นการวิเคราะลิกังสาเหตุความเป็นมาของแกตตี
ตลอดจนฟ้ฤ!หาขัอจฯกัด และอุบสรรดทนกาวเจรจาชองแกตตีทนวอบส่าง  ๆ ทั้ฝ่านมาทดยฝ็
ส่วนปีสองจะเป็นการวิเคราลิกังกาวฟ้«พาชองอุตสาหกรรมขันส่วนรถยนตีทนแส่ละช่วง นับต้ังแส่
การเวิมลินพัรพาอุตสาหกรรมทนปี ‘พ .ศ .2504 ขังจะกส่าวรวมกังนทยบาย และมาตราการ
ของรัฐบาลปีทขัการ$มครอง และส่ง เ สรัมอุตสาหกรรมทนแส่ละช่วงลิวย ส่วนทั้สามจะ เป็นการ
วิเคราะลิก ังทครงส'!'าง และขัดความสามารถทนการผลิตขันส่วนรถยนตีภายทนบระเทศ ทดย
จะจฯแนกทครงสรัางตามกระบวนการผลิตและหนัาทั้การทๆงานของขันส่วนรถยนตี เฟ้อ'ท'ลิ'ทราบ
กังความลิมพันส์ทนการผลิตของ$ ผลิตขันส่วน และ$ประกอบรถยนตี ส่วนปีลิจะเป็นการวิเคราะลิ 
กังลักษณะความ'รุนแรงของผลกระทบดังกส่าว ทนแงการแช่งขันและบวิมาผชองการผลิตชอง
ขันส่วน'รถยน«ฟผลิตภาย'ทนบระ เทศ

สุนนลิ วิเศษสรรทขด. 2534
วิทยาปี,'พนบ่ฉบับน้ั เป็นการสืกษาเฟ้อหาแนวทางทนการเฟ้มผลผลิตทลิกับอุตสาห-

กรรมผลิตขันส่วนทลหะรถยนลิ ใดยมีรัตกุบ'ระสงตีเฟ้อสิกษาปั£แหาต่าง  ๆ ^หบทนอุตสาหกรรม
บ'ระ เภทนั้ และหาแนวทางส่าง  ๆ ทนการแกัฟ้ชุหาเฟ้อ เฟ้มผลผลิต ทดยแบ่งออก เป็น 3 ส่วน
ทดยหฉ่งการลดเวลาสุญเปล่าของเครัองจักร สองการกฯหนดทลิฝ็มาตราฐานการทฯงาน และ
สาม เฟ้มประลิทป็ภา'พทนการวางแผนการผลิตทลิฝ็กาวควบดุมปีตี และถูกลิอง 

สมชาย วิศววิรลิกตี. 2534
วิทยาฉ'พน é ฉบับน้ั ทฯการสืกษาเฟ้อจัดวางระบบควบดุมดุÜเกาหท'ลิแส่ทวงงานผลิต

ขัอน , ลิอม และฝ็ค ขังเป็นเดวิองทขับระจฯทตีะอาหาร ทดยไลิฝ็การออกแบบแผ่นเกับขัอสุล
รวมทั้งการนฯขัอยูลมาสรัางแผนฎฝ็ควบคุมลิดส่วนของ เ ลิย พรัอมทั้งตีความหมายของแผนถูปีทน
ข้ันตอนส่าง  ๆ ขังจากส่าฟ้กัดควบดุมปีไลิทนแส่ละข้ันตอนนั้น จะทขัเป็นพิกัดควบดุมเปิองลินทน
การควบคุมกระบวนการผลิตไลิ และควรทฯการเกับขัอยูลเพํ่มเตีมและสรัางแผนฎปีควบดุมทหม่
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อยู่ตลอดเวลาเฟ้อสิดตามความผันแบรของกระบวนการผสิตทนแส่ละเนตอนการผสิต จะเรนการ
ชวยไนการลดจฯนวนของเสืยลงไ#

พงไ}เฟ้g  จันทนะ. 2 5 3 5
รทยานัพนสิฉบับท้ั ทฯการสิกษาเร่ยวกับบัญหาของการจัดองส์กร และการจัดระบบ 

เอกสารเฟ้อบรับบรุงการจัดองสิกร และระบบเอกสารชองทรงงานผสิตร้นส่วนรถยนสิร่ฝ็การ
ขยายตัวฐง ทดยท#หลักรชาการเ#าชวย ทฯการบรับบรุงองสิกรไ#ฝ็บระสิท!)ภาพทน#านกาว
บรัหารงาน ทดยจัดสายการบังคับบัญชาทหม่ , จัดชวงบังคับบัญชาทหม่ท#เหมาะสมกับตฯแหน่ง
ของแส่ละตฯแหน่ง และลดการท#เอกสารร่ฝ็ความ#ฯ#อนกันไ#นัอฆลง พรัอมทั้งแนะนฯรสิกาว
ร่จะเสนอรายงานท#$บรัหารระดับส่าง  ๆ เฟ้อท#เป็น#ชยูลทนกาวตัดสินไจ 

ก ัจจา พงกัต ัวงสิพร. 2 5 35
รทยานัพนสิฉบับท้ั เป็นการรจัยการจัดลฯคับงานทนการผสิต สฯหรับการร้นรูบร้น

งานทลหะแผ่น ทดย#องการจัดทฯระบบฐาน#อยูลสนับสทุนการบรัหารการผสิต และจัดทฯระบบ
ชวยทนการวางแผนการจัดลฯคับงาน ไนการผสิตสฯหรับการร้นรูบร้นงานทลหะแผ่น ทดยทฯการ 
สิกษาจากสภาพการทฯงานทนขบวนการผสิต ของทวงงานบระกอบเดร่องบรับอากาศ และท#
คอมฟ้วเตอรัชวยทนการจัดลฯดับงานทนการผสิต สฯหรับการร้นรูบทลหะแผ่นท#สอดคลัอง กับ#อ 
จฯกัดชองทรงงาน และ เฟ้มบระสิทรภาพทนการบรหารงานมากร้น 

คุพร ฮ่มนัรันดรั. 2 5 3 6
รทยานัพนสิฉบับใ! ทฯการสิกษา เฟ้อหาแนวทางทนการเร่มบระสิทสิภาพการผสิตแม่

ฟ้มพทนทรงงานผสิตร้นส่วนตัวถังของรถยนสิบรรทุกขนาด เ ถัก ทดยทฯการสิกษาและร เ ดราะสิ
บัญหาทนการผสิตแม่ฟ้มฟ่ รวมทั้งเสนอแนวทางทนการเฟ้มบระสิทป็ภาพการผสิตแม่ฟ้มฟ้ของทรง-
งานผสิตร้นส่วนตัวถัง ของรถยนสิบรรทุกขนาดเถักเฟงหนัง ไดยไ#ทฯการบรับบรุงไครงสรัาง
องสิกรของแผนกแม่ฟ้มสิ และทฯกาวออกแบบระบบการวางแผนการผสิตแม่พิมพ รวมถังการ
บรับบๅ[งการดฯเนันการผสิตแม่ฟ้มสิ เฟ้อท#สามารถทฯการตรวจสอบความเร่ยงตรงของเดร่อง
จักรและแม่ฟ้มสิท# ทดยการจัดทฯมาตราฐานของร้นส่วนแม่ฟ้มสิ 

จาไ[{เ เห ส ิอ งเพ ช รงาม . 2 5 3 6
รทยานัพนสิฉบับท้ั เป็นการสิกใทและเสนอระบบการควบคุมคุ{นภาพของดอนกรัตร่

ผสม เ สรัจท#สามารถควบคุม และตรวจสอบคุ{«ภาพคอนกรัตผสม เ สรัจไ#ผ่อนร่จะส่งท#แผ่หน่วย
งานผ่อสรัาง ทดยร่เป็นทรงงานร่ฝ็ทรงคอนกรัตผสมเสรจหลายทวงผสม ทดยไ#เสนอรูบแบบ
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ระบบการควบดุมคุ{«ภาพเสือ‘ไฟ้สามารถตรวจสอบความฝ็ดพลาดฟ้เกดชั้น และควบดุมดุ{นภาพของ
ดอนกวีตผสมเส!จ'ไฟ้ไคิมาตราฐานตามf h คิระบุไรั 'เดย'!นการใจัยฟ้า#เสนอแนวรูบแบบชอง
ระบบควบดุมดุ{«ภาพ สือ

1. การจัดองคิกรการควบดุมดุ{«ภาพ
2 . การ'I#เอกสาร'เนการควบคุมคุ{«ภาพของแส่ละชั้นตอน
3. การก'าหนดา,ฟ้ฝ็การตรวจสอบแส่ละชั้นตอน 'เดยอาสัยเทคฟ้ค'ไนการควบดุมดุผ 

ภาพใเวยานการบระ เฝ็{«ผลดุ{«ภาพของคอนกวีตผสม เ ส!จ
อนนส่ วงสืเกษม
บทความฟ้กส ่าวกง การจัดระบบงาน าฟ ้เฟ ้ามาตราฐาน ISO 9000 'เดยเสนอ

ว่าฝ็รากฐานจากแนวคิดฟ้ฝึฯดัอุ! คิอ ดุ{«ภาพฟ้เป็นดุ{«สมบัคิของสิน#า หวี'อบ!การป็เป็นความ
&องการของสูก#า สือความสามารถรวมชองสิน#า หวีอบวีการป็จะตอบสนองความ#องการ
ของสูก#า คิอดวามฟ้งพอาจของสูก#า 'เดยชั้าฟ้เป็นสิงลักษ{«ะส'ำคัอุของมาตราฐาน ISO 9000 
ไ#แส่มาตราฐานฟ้เสิยวกับระบบงาน , มาตราฐานป็เก ่ยวกับทุกแผนก , ความสฯ#อุ!#านเอกสาร 
เฟ้นการบรบ้คิf h # กฯหนดไรัานเอกสาร และเป็นมาตราฐานการกฯหนดระบบงานฟ้เป็ดาเอกาส
าฟ้ฟ้การแกัไขบรับบรุงรสืบรบัคิไ#ตลอดเวลา ใ!เงฝ็ชั้นตอนานการจัดระบบงาน 'เดยเหฟ้อนวงจร 
(กงลัอ) เดมฟ้งป็หบุนไบฟ้างหฟ้า ไ#แส่ ( PDCA) ,  วางแผน , ลงฟ้อบป็บ้คิ , คิดตามตรวจสอบ 
และแกัไขฟ้องกัน
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