
บฑท่ี 2

เอกฟ ้ารนละงานว ิจ ัฮท ี่เท ี่รวป ีรง

ในการวิจัรฟ้ภาพและปีฤ!หาการบริหารงานปีองโรงเริรนประถมสิก»าที่เปี«ฟ้อน 
ระตับก่อนประถมสิก»า ตังกลสำนักงานต«ะกรรบการการประทบสิกบาแห่งฟ้าต เปีต
การสิก»า 4 น้ํ ผุ้ว ิจัรไต้เฟ้นอเอกฟ้ารและงานวิจัรในเริองต่อไปนํ้

1 . การสิก»าระตับก่อนประถมสิก»า
2. การบริหารงานโรงIริรนประทมสิก»าที่เปี«ฟ้อนระตับก่อนประถมสิก»า
3 . ปีอบร่ารปีองงานบริหารโรงIริฮนประถมสิก»าที่เปี«ฟ้อนระตับก่อนประถม 

สิกษา
4 . เป ี«การส ิก»า 4
5 . งานวิจัรที่เที่รวปีอง

1. การสิก»าระตับก่อนประทนสิก»า

การสิก»าระตับก่อนประถนสิก»า เล็นการสิก»าในลัก»แระปีองการอบรมเลํ้รงด ุ
และพั«นา«วามพร้อมปีองเล็ก ก ังทางร่างการ ว ิ«ใจ ฟ้รบัฤเฤเา อารมผ บุตลกภาพ
และตัง«มเพอรับการส ิก»าในระตับต่อไป (แผนการสิก»านห่งฟ้าสิ พทสตักราฟ้ 2535:12)  
ตังมีพุ้ให้«วามหมารปีองการสิก»าระตับก่อนประถมสิก»าไว้ตังนํ้

ภฤเโแ ฟ้าสร (2 5 2 1 :2 9 3 ) ไตัให้«วามหมารปีองการสิก»าระตับก่อนประถม
สิก»าไว้ว ่า หมารถง การสิก»าที่จั«ให้แก่เล็กที่มอารประมาแร 3-5  ปี มุ่งหมารอบรม 
เลํ้รงดุเล็กในวัอก่อนการสิก»าภา«บังตับหริอระตับประถมสิก»า เพอเตริรมเล็กให้ม
«วามพร้อมทุกต้าน «พอที่จะเปีารับการสิก»าฟ้งปีนต่อไป

การสิก»าระตับก่อนประถมสิก»าเล็นการจัตบริการนก, เล็กอาร 3 -6  ปี เพอ 
ส่งเฟ้ริมพั«นาการเล็ก และเพอเตริรม«วามพร้อมให้แก่เล็กก่อนเปีาIริรนตันประถมสิก»า 
ทั้ง«วามพร้อมทางร่างการ ฟ้สิบัฤเฤท วิ«ใจ. อารมแร ตัง«ม และจริรสรรม
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หลักการรัดการสิก»าระดับก่คนประถนสิก»า

ภรร «รุรัตน (ก ้างใน  เราวพา เดปะคปต, 2536 :1 5 -1 6 ) ได้รวบรา» 
หลักการรัดการสิก»าปฐ»วัร รังเป็นการสิก»าในระดับก่คนประถ»สิก»าไว้ โดรกร่าวว ่า 
หลักการจัดการสิก»าปฐ»วัร ควรมุ่งพั«นาเด็กใน 3 ประการดังนั้

1 . «วา»เป»อภาคกางโคกาป
เด็กกุกคนไม่ว่าจะมาจากที่ใคในลังค»ไทรจะ»ความIปมคภาคเก่าเทีร»กัน 

ในการที่จะได้รับการพ«นาในระดับป2 «วัร เพคให้เจรฤแดิบโดไปล่ควา«เป็นพลเมคงด
«คุ™ภาพ โครเฉพาะเด็กในปนบก ในรันปลัม หร้คเด็กที่ครู่ในครอบครัวที่รากไร้ ควรได้รับ 
การพิจาร«าใเวรเหลคเที่นพิเ ๙» เพคให้ได้รับการพ«นาคา»แนวทางเใ/นเดิรวกับที่เด็ก
ในเมคงได้รับ

2- การพั«นาดักรภาพปีคงเด็ก
มนุ»รกุกคน»ดักรภาพ หร้คความปา»ารทครู่ในตัว รังดิคดัว»านต่กำเนิด 

ดักฮภาพต่างๆเหล่านั้ปามารถพ«นาได้ และจะปา»ารถนำออกมาใป้เ«คได้รับการกระคุ้น
ก ั้งจากรังเร ้าภารนอกและแรงจงใจภารในด ัวเคง การสิก»าปาหรับเด็กในวัรนจะด้คง
พรารา»ดงเคาดักรภาพปีองเด็กแด่ละคนคคกมา และพั«นาดักฮภาพนั้นให้เจรญงอกงา»
ปมบุร™

3. ควา»แตกด่างระหว่างบุคคล
ความแตกด่างระหว่างบุคคลเป็นสรรมปาดิปิองมนุ»ธ เด็กแด่ละคน»

ความแตกด่างกันตามค™ปมบัดิประจาตัวและรังแวดล้คมที่ได้รับ การรัดการสิก»าจะด้คง
คระหนักถงหลัก«วา»จร้งนํ้ การตระหนักกงสรร«ปาดิปีองมนุ»รในเรัคงความแตกด่าง
ระหว่างบุคคลจะเป็นพํ้นฐาน'ในการวางแนวทาง««นาเด็กตามลัก»{นะเฉพาะปีองเปีา และ 
เป็นการพรารามเปีาทงตัวเด็กแต่ละคนด้วฮ

ล่าหรับการรัดการสิก»าระดับก่อนประถ»สิก»าปีคงปานักงานคถเะกรรมการการ 
ประถมสิก»านห่งปาดิที่เป็นหน่วรปฎิบัดิ รดหลักการดังน้ํ

1. มุ่งให้เด็กพั«นารคบด้าน คค ร่างการ คารม™-จตใจ ลังค» และปดิกัฤเ{เา 
มได้ม ุ่งให ้เด ็กเร้รนร้เน ั้คหาวิปา แด่ต้องการให้พั«นาค«ลัก»™ะดังต่อไปนั้ คค
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1 .1 พ ั«นาการร ับร ู้

CMrï พั«นาการด็อฟ ้ารโ«รทารห้ง การพุด (ภ า»าท ่าท าง และภา»าพ ุด)

1 .3 รักเท ี่น (ร ัก ต ัว เอง รักผุ้อน รักร่งน ว«ล้อม ฯลฯ)

1 .4 มีการตัดรนใจด

1 .5 รู้จ ักร«ก่อนทำกิจกรรม

1 .6 ม ีดวาม«ดฟ ้ร ้างฟ ้รร«

1 .7 มีดณสรรม

2. จัดกิจกรรมในลัก»«ะบุรณาการทนเที่นหน่วรการฟ้อนแทนการฟ้อนเที่นรารวฟ้า
3. กำนงกง«วามน«กต่างระหว่างบุก«ร กำเนนการให้เด็กไห้พั«นาเด็มตาม 

«วามฟ้ามารถ!!องแต่ระ«น โดรจัดกิจกรรมเฟ้ริให้เด็กไห้เลอกทำดาม«วามฟ้นใจและ 
«วามฟ้ามารถ

4. จัดกิจกรรมให้ฟ้อ««ร้องกับพั«นาการทองเด็กวัรนํ้ หมารถง ทั้งฟ้าระ
ทองกิจกรรมและเวลาที่ใลัจัด

การจัดการรก»าระลับก่อนประลนรก»ว

แผนการรก»านห่งฟ้าต พ .ฟ ้.2535 ในท้อ 3 .1  ไห้กล่าวไว้ว ่า การรก»าระลับ 
ก่อนประถมรก»า เที่นการรก»าในลัก»«ะปีองการอบรมเลรงดู และพั«นา«วามพร้อม
ทองเด ็กท ั้งทางร่างการ จิตใจ ฟ้ตบัพา อารนพ บุดลกภาพ และลัง«ม เพอเท้ารับ 
การรก»าในระลับต่อไป

การจัดการรก»าระตับนํ้อาจจัดในรูปทองลันเด็กเด็ก อนุบาลรก»า หร้อในรป 
ทองฝนรพั«นาเด็กประเภทต่างๆ ท้ังน้ํ ปีนอร่ทับฟ้ภาพทองแต่ละพนท่ีและกลุ่มเบัาหมาร
ฝาหรับนโรบารการรก»าไห้ระบุไว้ใน ท้อ 3 ว่า ฟ้งเฟ้รมให้เด็กปฐมวัยทุกตนไห้รับบริการ 
เพอเตริรม«วามพร้อมอร่างน้อร 1 3 ก่อนเท้าเริรนระลับประถมรก»า

แผนพั«นาการรก»า ฉบับท่ี 7 (พ.ฟ้.2535-2539:92)ฝาน ักงาน««ะกรรมการ 
การประถมรก»านห่งฟ้าต ไห้ให้«วามหมารทองการรก»าระตับก่อนประถมรก»าไว ้ว ่า
หมายถง การกำเนนงานจัดการรก»าให้แก่เด็กวัรท่อนเกผที่การรก»าภา«บังตัน กลุ่ม
อาร 4-6  3 โดรจั«ประฟ้บการณต่างๆเพอเฟ้ริมฟ้ร้างให้เกิ«พ«นาการทางห้านร่างการ
จิตใจอารมณ ลังดม และฟ้ตบัญ^าเต็มตามตักรภาพ และให้มดวามพร้อมในการเริรน
ในระตับประถมรก»า โดรจัดเที่น 2 หลักฟ้ตร «อ
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1 . หลักลุตร au  บาล 2 î! ล ัดในโรงเร ีธนอน ุบาลในเมองลังหวั«ละ 1

โร งIร ีธ น  และระลับ8 าเภอๆละ 1 โ ร ง เร ีธ น  เพอเป ้นล ัวอร ่าง เป้น(•ณธกลางพั«นา 

การIร ีธนการลอนในระลับน ํ้ รวมทั้งลัดในพํ้นที่ฑมีป้ญหาทางภา»า และพนที่ที่มี«วามพร้อม

2 . ห ล ักล ุ«ร!«ก เลก  1 3 ล ั«ในโรงเร ีธนประถมสิก»าในลังก ัดล ัาน ักงาน

ดล!ะกรรมการการประถมสิก»านห่งลาสิ ทุกพนท่ี

การลั«ลถานที่สิก!ทระลับก่อนประถมสิกษานั้น อาจลัดเป ้นการสิก»าานระบบ

โ ร ง เร ีธ น  หร ีอการส ิก!ทนอกโรงเร ีฮน โดยอาจล ัดเป ้นลทานร ับ เ!ธงเด ็กหร ีอล ุนยเด ็ก

ปฐมวัธ และในบางกรพ ีอาจลัดน ั้นเด ็กเด ็กหรีอโรงIร ีธนอน ุบาลด็ได ้

นโธบาธ เป้าหมาธ นละมา«รการ ในการลั«การสิก!ทระดับก่อนประลนสิก!ท 

a องลัานักงาน««ะกรร«การการประทนสิก»านห่งลารท่ีระบไว้ในน«นพั«นาการสิก»า ฉบับท่ี

โ  T  โ *7 ( 2535 -  2539:20 -  27 ) ดังน

นโธบาธ ระบุไว้ใน ช้อ 1 . ว ่า ล ังเลรีมการล ั«การส ิก»าระลับก ่อนประถมสิก»า 

เพ ิ่มป ีนเพ ิ่อให ้เด ็กว ัยก ่อนประถมสิก»ามพ ั«นาการทางด ้านร่างกาย ลัดใจ อารมพี ลังดม 

และลสิป้ญ!Ï าตามลักอภาพ มีคุณธโร'รม จรียธรรม และให ้มดวามพร้อมในการเช ้าเร ียนระล ับ 

ประถมสิก»าโดยจะปีธารการลัดการสิก»ารันอนุบาลให้ดรอบตลุมทุกพํ้นที่

สำหรับเป้าหมายในด้านปรีมาท! ระบุไว้ใน ช้อ 1 . ว่า เด็กวัยก่อนประถมสิก»า 

ไม่น ้อธกว่าร้อยละ 50 แองประลากรกลุ่มอายุ 4 -5  3 ได้ร ับการเตรีฮมดวามพร้อมในนั้น 

อนุบาลสิก»า หรีอเมอ!นนพนนั«นาการสิก»า ฉบับท่ี 7 นักเรียนนั้นประถมสิก»าป็ที่ 1

ไม่น้อธกว่าร้ออละ 95 ได้ผ่านการเตรียมดวามพร้อมในรันอนุบาลสิกษา ส่วนด้านดุท!ภาพ

ระบุไว้ใน ช้อ 5 . ว ่า เด ็ก วัยก่อนประถมสิก»าที่เช ้าเร ีอนทุกดนได้ร ับการพั«นาทางด้าน

ร ่างก าย  ล ัดใจ อารมพี ลังดม และลสิป้ฦเ!แา ตามลักยภาพ และานช้อ 6 . ระบ ุไว ้ว ่า 

เด ็กท ี่ผ ่านการส ิก»าระลับก่อนประถมสิก»าอร่างนัอธร้อยละ 95 มดท!ธรรม จรีธธรรม และ 

มดวามพร้อมในการเช ้าเร ีธนรันประถมส ิท»าป ็ท ี่ 1

ส่วนมาตรการในด้านปรีมาท! ระบุไว้ใน ช้อ 1 . ปรับปรุงเกท!ที่การเป็ดปีธาธ 

น ั้นเรียนระลับก ่อนประถมสิก»าให ้เอ ํ้อต ่อการดำเน ันงานตามนโอบาย
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ช้อ 2 . เป ีคชรารช ้นaนุบาa ทลัก๙ตร 2 îl ในโรงเร ีรนประถมส ิก»า 

«รอบคลุมเล็มพนที่ภารในสินแผนพั«นาการสิก»า ฉบับท 7

ช้อ 3 . ชนับชนุนทรัพรากรให้โรงเรีรนมีความพร้อม และส ํงเชร ีม 

ให้ช ุมชนเช้ามามีส ํวนร่วมในการวัคและเป ีคธรารช้นเรีฮนระดับก่อนประถมสิก»า

ช้อ 4 . ให ้ม ีการประชานงานานการเป ็«ธรารและการใช ้แนวการ 

ว ัคประชบการ«การวัคการสิก»าระดับก่อนประถมสิก»า ระหว่างหน่วรงานที่เท ี่รวช ้องให ้

คำเน ันงานอร่างม ีประส ิทธ ิภาพ

สำหรับมาตรการานค้านค«ภาพ ระบุไว้ใน ช้อ 1 . ชรรพาและพ«นาครุอาจารฮ 

รวมกั้งบ ุคคลที่เก ี่ฮวช้องให ้ชามารถวัคประชบการ«ให้ก ับเล ็กวัรก ่อนประถมสิก»าไค้ออ่างม ี 

ประสิทธิภาพ

ช้อ 2 . พ«นารุปแบบกระบวนการการวัคประชบการ«และก่าหนค 

มาตรฐานการวัคการสิก»าานระดับก่อนประถมสิก»า

ช้อ 3 . ส ํง เ๙รีมชนับชนุนให้ผุ้ปกครองชามารถพ«นาเล็กไค้ออ่าง

ถุกต้อง

ช้อ 4 . ส ิงเชรีมให้โรงเรีรนวัคการสิกษาระดับก่อนประถมสิกษา 

ให้ชอคคล้องกับช้รีตแบบวั«นธรรมไทรและควบคุ,ก ับการชาธาร«ชุธ

2. การบรีหารงานโรงIรีรนประถมสิก»าท่ีเปีคชอนระดับก่อนประถมสิก»า

การวัคการสิกษาสำหรับเล็กก่อนวัรเรีฮนมีความสำคัญรง เพราะการวัคประชบ 
การ«ให้เล็กในช้วงนั้เล็นการชร้างพํ้นฐานควานพร้อมกั้งทางค้านร่างการ รีตใจ อารม« 
กังคม และชสิบัฤเฤท โครวัคให้ชอคคล้องตามหลักรีตรีทราพั«นาการเล็ก และให้มีค«ภาพ 
ตามมาตรฐานชนตาท่ีกำหนคไว้ รวมทังสิงเชรีมและพั«นาชธภาพพลานามัรธองเล็ก เพอให ้
เล็กเธิคความพร้อมในการเรีรน ร่งจะสิวฮให้เล็กเรีฮนในระดับประถมสิก»าไค้เล็นออ่างส ิ
ในการบรีหารโรงเรีรนประถมสิก»าท่ีเปีคชอนระดับก่อนประถมสิก»าให้มีประสิทธิภาพน้ัน 
ผุ้บรีหารโรงเรีฮนควรร«หลักที่สำคัญ 2 ประการ คอ การบรีหารการสิก»า และ
กระบวนการบรีหารการสิก»า เสินเสิรวกับโรงเรีรนประถมสิก»าทั่วไป โครเพมการ
บรีหารระดับก่อนประถมสิก»าชนอกหน่ิงระดับเท่าน้ัน (สำนักงานค«ะกรรมการการประถม 
สิก»าแห่งชาต,2529:1)
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3. ธ3บร่ารแองงานบริหารโรงเรีรนประถมรก»าที่เปีกฟ้อนระกับก่aนประถมรก»า

โรงเรีรนประถมรก»าเท่ีนหน่วฮงานทางการรก»าระกับปฎบัติการที่สำกัแ 
ร่งกระจารอรุ่บุกต่วนธองประเทฟ้ไทร ครุใหญ่ อาจารรใหญ่ พรีอพ้อ'านวรการ
จ้งเส์นบุ«คลท่ีสำกัฤ!รง เหราะมพน้าที่หรีอภารกิจในการบริหารโรงเรีรนที่อฮุ่ใน
«วามรับนักฟ้อบให้บรรลุวัตถุประฟ้งคท่ีวางไว้

สำหรับภารกิจหรีอหน้าที่ในการบริหารงานโรงเรีอน ไต้มีนักการรก»าและ 
หน่วรงาน ไต้ก'าหนกไว้กังน้ํ

Caapbell (อ ้างใน กิติมา ปรีติติลก, 2532:38 ) ไต้แบ่งงานบริหาร 
โรงเรีฮนออกเ!]น 6 ประการ กอ

1. งานต้านหลักฟ้ตรและการฟ้อน
2. งานบริหารบุกลากรทางการฟ้อน
3. งานบริการนักเรีอน
4. งานต้านอาการฟ้ถานท่ี
5. งานต้านงบประมาณและธุรการ
6. งานลัมพันธกับฟ้มฟ้น

F isk  ( อ้างใน ภิญโญ ฟ้าธร,2526:203-204) ฟ้รุปไว้ว่า งานบริหาร
การรก»ามี 4 ประเภท คอ

1. การบริหารงานต่างๆที่เที่รวa องกับฟ้มฟ้นท่ีโรงเรีรนต้ังอร
2. การบริหารงานต่างๆที่เกี่ฮากับการปีรารหรีอปรับปรุงโอกาฟ้ทางการรก»า 

พรีองานในต้านริฟ้าการ
3. การบริหารงานทุกฟ้นัก นับต้ังแต่การแฟ้วงหา บรรลุ พัฒนาปรับปรุงกร

เจ้าหน้าท่ี และนักเรีรน กลอกจนการให้พันจากงานหรีอโอนฮ้าฮไปจากโรงเรีรนรอง
บุกกลบุกประเภท

4. การบริหารงานธุรการ การเงน อาคารฟ้ถานท่ี บริเวณ และบริการต่างๆ
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ภิรเโฤเ สำสร (2 5 1 9 :4 2 2 )  ไร้จำแนกปีอบปี'าองานบริหารโรงเริธพ

?!คำคัเ8ออกเนิน 7 ประการคอ

1 . งานการสํอนและการพั«นาการใสํหลักสํตร

2 . งานบริหารก ิจการน ักเร ิรน

3 . งานสํร้างความลัมพันสกับสํมสํน

4 . งานบริหารบ ุคลากรในโรงเร ิธน

5 . งานบริหารอาคารสํกาน?!และบริทณ

6 . งานวัคองคการและโครงส ํร ้างป ีองโรงIร ิฮน

7 . การบร ิหารการท ินและงานสรการต ่างๆ

ปริสำ คัมภรปกรณ์ ( 2 5 2 5 :1 6 0 - 1 6 2 ) เสํนอว่า โรงเร ิฮนประถมส ิกษาควรจะ 

คำเน ินงานหลาธประการจงจะกำให ้หน ้า?!คำเร ็จไร ้ งานทควรจะคำเนินการนั้นประกอบ

ร้วรงานต่อไปนั้

1 . งาน ร ้าน ร ิสำการ เนินงานหลักปีองโรงเริธนประถมสิกษา งานร้านนั้ 

จะครอบคลุมการเร ิฮนการส ํอน การวัคหาและใสํ(!อการสํอน การวัคหาบุคลากรในการสํอน 

การป ระเมน ผลการเร ิธน  การว ัคตารางเร ิรน ตารางส ํอน  การนิเฑสํการสิกษา เนินร้น

2 . การว ัคการร ้าน บ ุรการ เนินงาน?!วัคปีนเพอสํนับสํนุนงานริสำการหริอ

การเร ิฮนการส ํอน การวัคการร้านนิจะประกอบร้วอ งานสำรบรรณ งานกะเบธน

และราฮงาน  งาน?!เก ี่ธวกับการรักษาความปลอคภัธ งานประสำลัมพันส งาน ก าร เง ิน

และงบประมาณ เนินร้น

3 . การว ัคการร ้านอาคารส ํถาน?! การวัคการร้านนั้จะครอบคลุมการวัคการ 

ร้านอาคารสํทาน?! และบร ิเวณ 'โรงเร ิฮน

4 . การว ัคการงานบ ุคคล การวัคการร้านนจะครอบคลุมเกี่ธวกับการกำหนค

คุณสํมบัต การว ัคหา การอบรม และการสํร้างปีวัญและกำลังใจปีองบุคลากร

5 . การว ัคการงาน ก ิจการน ัก เร ิธน  ไร้แก่ ก ารค ำเน ิน ก ารร ้าน ต ่างๆ?!เนิน 

บร ิการน ักเร ิยน เก ่น บริการแนะแนว งานสํวัสํ«ภาพนักเริธน งาน ส ์งเคราะห ้น ัก เร ิธน  

เนินร้น
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สำนักงานกพะกรร«การการประถ«สิกษาแห่งฟ ้าส ิ (2 5 3 2 ) ไ«กำหนดปีอบธ่าฮ 

!18งการบริหารงาน'โรงเร ิฮนประก«ส ิmททสำกัฤเa a กเส์น 6 งาน กังนํ้

1 .  การบร ิห ารงาน ร ิฟ ้าการ

2 . การบริพารงานบ ุกลากร

3 . การบร ิพ ารงาน กาการน ัก เร ิรน

4 . การบริหารงานธุรการและการเงน
5 . การบริหารงานอาการฟ้ถานกี่
6 . การบริหารงานกวา«สิ«พันสระหว่างโรงIริรนกับบุก1(น

สำหรับการริจัฮกรั้งนํ้ ผุ้ริจัฮไก้รกกรอบานการสิกษาริจัรตา«ปีอบอ่าอการบริหาร 
งาน'โรงIริฮน ตา«กรอบแนวสิกานการบริหารงานโรงเริรนปีอง Kimbrough และ
Nunnery (1 9 8 8 :4 4 -8 0 )  ร่ง1กี่นปีอบอ่ารงานกี่«รอบตลุ«การปฎิบั«งานบุกต้านปีอง
โ ร ง เ ร ิรนประถ«สิกษาานช า จุบัน โดร«(นอหาฟ้าระสำกัญกี่ประกอบก้วรงานต่างๆกี่สำกัฤเ

9 ก้าน กังนํ้
ก้านกี่ 

ก้านกี่ 

ก้านกี่ 

ก้านกี่ 

ก้านกี่ 

ก้านกี่ 

ก้านกี่ 

ก้านกี่ 

ก้านกี่

ร ่งในแต่ละก้าน

1 การจ ักโกรงฟ ้ร ้างองตการ

2 การบริหารหลักฟ้ตรและการฟ้อน

3 การ(งน กางการส ิกษ า

4 การบริการฟ้นับฟ้นุนก้านธุรการ

5 การบริหารงานบุกกล

6 การบริหารงานกจการนักเริรนกับบุ«ฟ ้น

7 การบริหารงานอาการฟ ้ถานกี่และล ังอำนารกวามฟ ้ะตวก

8 กวามสิ«พันสระหว่างโรงเริรนกับบุมฟ้น

9 กวาพรับผิกฟ้อบต่อสิง«ม

«รารละเอ ีรกล ักษพะงานกี่ก ้องปฎิบ ั«ในโรงเร ิฮนประท«สิกษาไว้ก ังน ํ้

ก้านกี่ 1 การจ ัดโกรงฟ ้ร ้างองกการ ประกอบก้วรลักษพะงานกี่สำกัญ กอ

1 . 1บัาหมาฮปีององกการ

2 . หล ักการจ ักอง«การ

3 . ร ูปแบบโกรงฟ ้ร ้างอง«การ
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ร้านที่ 2 การบริหารหลักฟ้ตรนละการฟ้อน ประกอบร้วอลัก»«ะงาน

ที่กำกัญ กอ

1 . งานร้านหลักฟ้ตร และการนำไปใช้

2 . งานการเร ือนการฟ ้อน (การแปลงหลักฟ้กรไปกํการฟ้อน)

3 .  งานประเพนพลการกำเน ํนงาน

4 . งานจัดหาสิงฟ้นับฟ้นุนโปรแกรมการเรือนการฟ้อน

5 . การจัดระบบการฟ้อน

ร้านที่ 3 ก ารเง ิน ก างก ารส ิก »า ประกกบร้วอลักษ«ะ11กงงานที่กำกัญกก

1 . งานงบประมาทเ

2 . กระบวนการงบประพาทเ

3 .  การจ ัดฟ ้รรเง ินทางการส ิก»า

ร้านที่ 4 การบริการฟ้นับฟ้นุนร้านถุรการ ประกกบกวอลักษทเะธกงงาน

ที่กำกัญ กก

1 . งานการเงินและบ ัญช้

2 . งานฟ้ารบรรท»

3. งานทะเบอนและราองาน
4 . งานเที่ยวกับการรัก!ทกวามปลกกภัอในร้านกาการฟ้ถานที่
5. งานพัฟ้กุ

ร้านที่ 5 การบรืหารงานบุกดล ประกอบร้วอลักษ«ะงานที่กำกัญ กก
1. การวางนโอบาฮเที่อวกับการบรืหารงานบุกลากร
2. การกำหนกกวามร้องการ!!องบุกลากร
3. การจัดบุกลากรเช้าปฎบัติงาน
4 . การพั«นาบุกลากร
5. การประเมนผลการปฎบัติงานบุกลากร

ร้านท่ี 6 การบรืหารงานกาการนักเรือน ประกอบร้วอลักษ«ะงานที่กำกัญ
อ

1. การรับนักเรือน
2. การบริการให้ดำปรก»า
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3. งานปก«รองนักเรีรน
4. การจัดบริการและการจัดกากรร«อนๆ

ด้านท่ี 7 การบริหารงานอาคารฟ้ถานท่ีและสิงอำนวยความฟ้ะดวกประกอบ 
ด้วยลักษผะงานท่ีด่าดัญ ด้อ

1. ดวามเป็นผู้นำในการวางแผนการจัดอาคารล’ถานท่ี
2. การจัคฟ้ร้างอาคารฟ้ถานท่ี
3. การใเอาคารฟ้ถานท่ีอย่างคุ้มด่าให้เกิดประโอ!(น์ฟ้งส์ด
4. การวางนโอบาอ และ เกamการ,ใเอาดารฟ้ถานท่ี

ด้านท่ี 8 ความสืพหัน!!ระหว่างโรงเริอนกับ!(ม!(น ประกอบด้วอลักษถ!ะงาน
ท่ีด่าดัฤ! ด้อ

1. บทบาทชองผู้บริหารในการนำ!(ม!(นเช้ามาหั«นาโรงIริอน
2. การให้ความรู้ความเช้าใจแก่!(ม!(น
3. การมีด่วนร่วมในการจัดกิจกรรฟุม!(น
4. การเป็นโรงเริอฟุม!(น

ด้านท่ี 9 ดวามรับกิด!(อบด่อสืงดม ประกอบด้วอลักษท!ะงานท่ีด่าดัญ คอ
1. การหั«นากระบวนการในทางว!(าเพ
2. มีการริจัอเพอให้ได้องลความรู้และนำไปหั«นาการสิกษาต่อไป
3. มีเกท!ทในการตรวจส์อบ
4. มีการกำหนดความรับผล!(อบ

การจัดโดรง๙ร้างอง«การ

การจัดโครง๙ร้างองคการในโรงIรีฮนประถมสิก»าท่ีเป็ดฟ้อนระดับก่อนประถม 
สิกษา ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความเช้าใจเท่ียวกันวัตถุประฟ้งค์และเปึาหมาอชองการจัด 
การสิกษา โดอมีหลักเกทเทการจัดโดรงฟ้ร้าง และรูปแบบท่ีเหมาะฟ้ผกับการปฎิบักิงาน
ดังมีผู้กล่าวไว้ดังน้ํ
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Good(1973:402) ได้ให้«วามหมาaชองโดรงฟ้ร้างอง«การไว้ว่า เห็นกรอบ 
«วามกัมพันธ์ระหว่างภารกิจท่ี«ล้าa«ลงกับกัจจัaทางกาaภาพและบุตตล ร่งกำหน«ธ้ํนเนอ
ส่งเฟ้วิมดวามร่วมมีอและประกิทธภาพชองพ้นวิหาร

Hall (อ้างในเอกฟ้ารการฟ้อนมหาวิทอาลั8ฟ้โปีทัอธรรมาสิราป,2535ะ105) 
มองการจั«โตรงฟ้ร้างอง«การในแง่ชองหน้าท่ีโ«อเห็นว่าโ«รงฟ้ร้างอง«การมีหน้าท่ีท่ีสำตัญ 
2 ประการ «อ ประการนรก การล««วามไม่แน่นอนร!องนฤกิกรรมบุ««ลในอง«การหร้อ 
aâางน้อ8มีการกำหน«ระเบีฮบในการ«วบ«มพฤตกรรม และประการท่ีฟ้อง โตรงฟ้ร้าง
อง«การจะเห็นแหล่งท่ีทำให้มีการาอ้อำนาจมีการตัตกินใจ นละมีการตำเน้นกิจกรรมต่าง  ๆ
ร่งจากการพจารพาตังกล่าวจะเห็นได้ว่า ฟ้อลล เน้นประเห็นชองการทำพน«รูปแบบท่ีเห็น 
ทางการ อำนาจหน้าท่ี ระบบการตัตกินใจ และการตำเน้นกิจกรรม

Kimbrough และ Nunnery (1988:45-51) กล่าวไว้ว่า การจัตแบ่งงาน
ชองแต่ละงานปีนออู่กับโ«รงฟ้ร้างชององ«การ ในการจั«โ«รงฟ้ร้างชององ«การก็«อ
โดรงฟ้ร้างจะต้องปีนออุ่กับวัตถุประส์ง«ปีององ«การ บุ«ดลในอง«การจะได้รับมอบหมาอให้ 
ปฏิบัติบทบาทต่างๆตามภารกิจชององ«การ ตุ้บวิหาร«หน้าท่ีในการทำให้บุ««ลในอง«การ
ตระหนักกงภารกิจและตุแลไม'ให้เกิ««วามกับฟ้น ไม่อ้«เจนในวัตถุประฟ้งตชององ«การ

ในอง«การทุกรูปแบน โตรงฟ้ร้างจะแฟ้ตงถง 1) การแบ่งงานระหว่างบุตตลใน 
ตำแหน่งต่าง  ๆ 2) วิสการตั«กินใจ 3) การทำหน«ล่องทางท่ีอฟ้ารเพอให้เกิตการประฟ้าน 
งาน 4) การดำรงรักษาประกิทธภาพชององ«การไว้ให้ได้เพอเพอ้ญกับกัญหา 5) การ 
ฟ้ร้างบรรอากาฟ้ท่ีอ«หอ‘น ร่วมมีอ บุ««ลรู้ม่ันตง และมีการปรับตัวชององ«การ และ 6) 
การทำหน«หน่วฮการปฏิบัติงานท่ีเหมาะฟ้ม

สำหรับโตรงฟ้ร้างท่ี Kiabrough และ Nunnery ได้กล่าวถง ได้แก่
โตรงฟ้ร้างการตั«กินใจ โ«รงฟ้ร้างการวางแผน โตรงฟ้ร้างการวิเร่ิมและตำรงรักษา 
การท่ีอฟ้าร โตรงฟ้ร้าง«วามกัมพันธ์กับหน่วนงานชองท้องกิ1น รัฐ และรัฐบาลกลาง ฐ่ง 
ในกรรชองประเทฟ้'ไทaอาจหมาอถง อง«กรท้องกิน เล่น เทฟ้บาล จังหวัด และ 
ส่วนกลาง และโดรงฟ้ร้างการมีส่วนร่วมปีองประปาปนในการวางแผนและการตั«กินใจ
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การบริหารงานหลักฟ้«รน»ะการฟ้อน

การบริหารหลักฟ้ตรและการฟ้อน หริaงาน่วîh การ เส์นหัวใจสำคัญปีอง
โรงเริรน เพราะจุตมุ่งหมาฮปีองงานหลักฟ้ตรและการฟ้อนหริองานริฟ้าการคอ การฟ้ร้าง 
นักเริรน'ให้มีดุทเภาพ ให้«ความร้ มาริรธรรม และ«คุท!ฟ้มบัสิท่ีต้องการ ตังน้ันในการ
บริหารงานริฟ้าการผู้บริหารจำเท่ีนจะต้องมีหลักการในการบริหารต้านน้ัอร่างมีประลัทธิภาพ 
ตังนักการสิก!ทไต้ให้ทัฟ้นะเท่ีรวกับงานริฟ้าการไว้ตังน้ั

M iller (1965:175) ไต้กล่าวถงงานริฟ้าการมีปีอบธ่ารงานท่ีสำคัญ 4
อร่าง ตอ

1. การจัคโปรแกรมการเริธน
2. การปฎิบัสิตามโปรแกรมการฟ้อน
3. การสิตตามการเ ร ิรนการฟ้อน
4. การจัตบริการการฟ้อน

นัพนธ กินาวงต (2523:67) ให้ปีอบเปีตปีองการบริหารงานริฟ้าการไว้ 3
ประการ คอ

1. งานต้านหลักฟ้ตรและการจัดการเริฮนการฟ้อน
2. งานต้านปรับปรุงการเริรนการฟ้อน
3. งานต้านการวัตผลและประเกินผล

กิสิมา ปริสิตลก (2532:58) กล่าวถงปีอบปีาฮงานริฟ้าการแบ่งออกเท่ีน 6 
ประการใหญ่ๆ  คอ

1. แผนปฎบัสิงานต้านริฟ้าการ
2. หลักฟ้ตรและการฟ้อน
3. การจัตการเริยนการฟ้อน
4. ท่ีอการฟ้อน
5. การปรับปรุงการเริรนการฟ้อน
6. การวัตผลประเกินผล
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K im brough  และ Nunnery (1988:51-58) กำหน«ปีอบอ่าองานวิฟ้าการ
ไว้ดังน้ํ

1. งานด้านหลักฟ้ตร และการนำไปาฟ้ ผู้บริพารจะต้องมีดวามเปิาใจและ 
ทราบเก่ีอวกับหลักฟ้ตรประเภทต่าง เๆพอดำเนินการ จัดหาหลักฟ้ตร และเอกฟ้ารหลักฟ้ตร 
ตลอดจนต่มีอการาต้หลักฟ้ตรให้เพองพอฝาหรับการปฎิบั«งานธองครุ

2. งานการเรัฮนการฟ้อน (การแปลงหลักฟ้ตร'ไปฝุการฟ้อน) ได้แก่
การจัดทำแผนการฟ้อน และบันทํกการฟ้อน ตลอดจนการปรับปรุงพั«นากระบวนการ
เรือนการฟ้อนให้มีประสิทธภาพฟ้งฟ้คบรรลุตามจุดมุ่งหมาอปีองหลักฟ้ตร จัดให้มการอบรม 
ฟ้าสต การแลกเปล่ีอนความรัดวามติด และประฟ้บการaกับเพอนดรุ หรือผู้ทรงดุ«รุ«อนๆ  
เท่ีอวกับวิธการฟ้อนแบบใหม่ๆ

3. งานประเมินผลครอบคลุมกงการจัดให้มีการวัดผลและประเมินผลให้เป็น 
ไปดามหลักเก arm ทำหนด ปรันปรุงการฟ้รัางเดรองมีอวัดผลให้มีประลัทสภาพอ,งปีนมีการ
ตรวจฟ้อบการทำฟ้มุดประจ'าลัน และฟ้มุดประจ'าตัวนักเรือน ปีองดรทุกดนให้กุกต้อง
เรือบรัออและเป็นบัจจุบันเฟ้มอ

4. งานการจัดหาฝ่งฟ้นับสํนุนโปรแกรมการเรือนการฟ้อน ได้แก่ การจัดหา 
ท่ีอ การเรือนการฟ้อน งานห้องฟ้มุด งานนิเทฟ้การสิกษา งานด้านการวางแผนกำหนด 
วิธการดำเนันงาน ตลอดจนการฟ้งเฟ้ริมการฟ้อนโดอจัดกิจกรรมต่างๆ

การเงินทางการสิก!ท

การเงินทางการสิกษา เท่ีฮวปีองกับเงินท่ีทางโรงเรือนได้รับ และนำมา
ใฟ้จ่าฮให้เกิดประโอฟ้นทางการสิก!ทออ่างมีประสิทธภาพ

Kimbrough และ Nunnery (1988:56-62) ได้กำหนดปีอบอ่าองาน
การเงินทางการสิกษาไว้ดังน้ํ

1. งานงบประมาณ เป็นการดำเนินงานการเงินท่ีได้รับจัดฟ้รรจากรัฐบาล 
และเงินท่ีออ่ในความรับมิดฟ้อบปีองทางราฟ้การนอกเหนิอจากเงินงบประมาพ ได้แก่เงิน
บำรุงการสิกษา เงินท่ีมีผู้บริจาค และเงินเป็ดเตล็คอนๆ
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2. กระบวนการงบประมาท! โดอมีดวามรัดวามเร้าใจเท่ีอวกับช้ันตอนหรือ 
ลำดับช้ัน'ในการชองบประมาท! ตลอดจนการได้มาน่ิงเงินงบประมาท!เพอลำเนินการต่อไป

3. การจัดลํรรเงินทางการสิกษา โดฮมี«วามรัดวามเร้าาจเท่ีอวกับนโฮบาฮ 
ในการจัดลํรรเงินทางการสิกษาในระดับต่างๆ

การบริการลํนับลํนุนด้านธุรการ

งานธุรการเน่ินงานท่ีมีดวามลำกัญต่อการบริหารงานโรงเรือนงานหน่ิงท่ีจะธิวฮ 
ลํนับลํนุนให้งานอน ใๆนโรงเรือนลำเนินไปด้วอดี และบรรลุผลลำเร็จตามเปึาหมาอท่ีกำหนด 
ไว้ มีนักการสิกษาได้ให้ทัลํนะเท่ีอวกับงานธุรการ ไว้ดังน้ํ

H arris (1963 ) ได้กล่าวไว้เท่ีอวกับงานธุรการในโรงเรือนว่า เน่ิน 
งานบริหารโรงเรือนในด้านการจัดหา การใร้จ่าฮ การบัญร้ การบำรุงรักษา การจัด 
พน่วองานและการดูแลIท่ีอวกับการเงินและวัลํดูอุปกร!นให้มีประสิทธิภาพท่ีจะธิวอลํนับลํบุนให้ 
บุ«ลากรปีองโรงเรือนทำงานบรรลุตามเป็าหมาอท่ีกำหนด

ภิญโญ ลำสร (2526:340) ได้กล่าวว่า งานธุรการปีองโรงเรือนประกอบ 
ด้วอ งานลำรบรรแเ การเงิน การบัญร้ อา«าร ลํถานท่ี บริเว(น พัลํดุ ดรุภัท!ฑ
อานพาหนะ และการให้บริการต่าง  ๆ แก่ «ร นักเรือน ดู้ปกดรองและประลำลํน

พนัลํ หันนาดีนทรื (2524:237-238) ได้กำหนดประเภทปีองงานธุรการใน 
โรงเรือนไว้ 9 ออ่าง ดังน้ํ

1. งานเท่ีอวกับการลำรบรรณ ดีอการดีดต่อทางจดหมาฮหรือน่ิอมวลลํนอนๆ  
กับองดีการหรือเอกลํนอนๆ

2. งานเท่ีฮวกับการเงิน ได้แก่การรับและIบกจ่าฮเงิน การจัดทำบัญร้
ราอรับ ราฮจ่าอ การ$อวัลํดุดรุภัทเฑ ตลอดจนการดวบ«มและตรวจลํอบเท่ีฮวกับการเงิน 
การบัญร้ปีองโรงเรือน
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3. งานเก่ียวกับการจัดทำงบประมาผประจำปี
4. งานเก่ียวกับการรวบคุมพัส์คุและครุภั am
5. งานเก่ียวกับการทะเปียนนักเรัยน
6. งานเก่ียวกับการดุแลรัก»าอาคารฟ้ถานก่ี
7. งานเก่ียวกับการประใ[าลัมพันส
8. งานเก่ียวกับการจัดการรัก»าควา«ปลอดภัยให้แก่นักIรัยนในปีผะก่ีอย่ใน

โรงเรัฮน
9. การควบคุมตัวบุคคลก่ีไม่ได้เก่ียวกับการเรัยนการฟ้คน เก่น คนงาน

ภารโรง

Kimbrough และ Nunnery (1988:62-65) กำหนคปีอบปี,าฮงานธุรการ
ไว้ตังน้ํ

1. การจัดทำบัฤเใ?และการบริหารการเงน
2. การนำอุปกรผอำนวยความส์ะดวกมาใใ?ในโรงเรัยน
3. การบริการคมนาคม
4. การจัดเอจัคจ้าง การเก็บ และการจ่ายก่งปีอง,วัส์คุอุปกรผ
5. การบริการใ?วอเหลอด้านต่าง  ๆ เใ?น การพมห การก่งจดหมาย 

การรัก»าความปลอดภัย

การบริหารงานบุคคล

การบริหารงานบุคคล เก็นการจัดทำแผนความด้องการบุคลากรปีองโรงIรัฮน 
ประเมินและพั«นาบุคลากรให้เหมาะฟ้มกันบทบาทหน้ากี่ บำรุงรัก»าบุคลากรให้มีปีวัf p ละ
กำล ังใจในการทำงาน และปฐมมิเฑ๙บุคลากรใหม่ ได้มีนักการสืก»าให้ทัคนะเกี่ยวกับ
การบริหารบุคคล ไว้ตังนํ้
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เตล เอสํ urf ( Beach อ้างในเอกสำรการสํอน มหาวิทราลัอนุโปีทัฮ 
สรรมาสีราลํ,2535:7) ได้'ให้ควา« ห «ารธaงการบริหารบุดดa l ว้ว่า ห«ารกง การวาง 
นโฮบาร การกำหน«แผนงาน การเลaกสํรร การติกอบรม การกำหน«ค่าตaบแทน
การจัดอัตรากำลัง การเสํริผสํร้างแรงจูงใจ การเสํริ«๙ร้างภาวะผู้นำ ตลa«จนการ
เสํริมสํร้างมนุษรลัมพันธ์และบรรอากาสํท่ีติในการปฏิบัติงานปีองบุ«ลากรในหนํวฮงาน

ภิญโญ สำสร (2519:155) ได้ให้«วามหมารไว้ว่า การบร้หารงานบุ««ล 
ติอการใช้«นให้ทำงานให้ได้ผล«ท่ีนุตโลฮใช้เวลาน้อรท่ีนุต และลันเปลองเงินและวัสํดุ
ในการทำงานน้ันๆ น้ออท่ีนุด ในปีล!ะเติรวกันดนท่ีเราใช้น้ันมี«วามนุปีมี«วามพอใจ

Maa« วง«สำร๙รื (2534:3) ได้ให้«วามหมารไว้ว่า การบริหารบุ««ล 
หมาฮถง กระบวนการท่ีผู้บริหารใช้ลัลปะ และกลรุทธ์ต่างๆภติจารลทบุ«ดลท่ีออ่ในลังดมiwa 
ลำเนินการติจารลเาสํรรหา ดัดเลอก และบรรจุบด«ลท่ีมีดุล!สํมบั«เหมาะสํมเช้ามาaâใน 
อง«การ และปีก!ะท่ีบุ«ดลเช้ามาปฏิบัติงานานaง«การ ได้มีการจัดกจกรรมพ«นา สารง 
รักษาให้บุ«ดลท่ีดัตเลอกเช้ามาเพ่ิมพูน«วามรู้ «วามสำมารท มีนุปีภาพการและนุปีภาพจิต 
ท่ี«ในการทำงาน และรังรวมไปกงการแสํวงหาวสีการท่ีทำให้สํมาลักในaง«การท่ีด้3งน้น
จากการทำงานสำมารถลำรงลัริตaรู่'ในลังดมaอ่างมีดวามนุปี

Kimbrough และ Nunnery (1988:65-70) ได้กำหน«ปีอบปี,าอปีอง
การบริหารงานบุ«ดล ไว้ด้งน้ั

1. การวางนโรบาฮเกอวกับการบริหารบุ««ล เพ่ิอให้สํa««ลองกับวัตบุ 
ประสํงดปีองโรงเริรน

2. การกำหน««วามต้องการบุ«ลากร โตรการกำหน«ดุล!สํมบัติและหน้าท่ี 
ลัง ดวรมอบหมาอให้แก่ผู้ปฏิบัติท่ีมารับลำแหน่งต่างๆ

3. การจัตบุ«ลากรเช้าปฏิบัติงานโตรการจั«เช้าปฏิบัติงานตาม«วามสำมารก 
หริอจั«ตาม«วามเหมาะสํมโ«รผู้บริหารหริอดล!ะทำงานร่วมติจารทท

4. การพ«นาบุ«ลากร การพ«นาบ«ลากรมีดวามจำแ]นออ่างองลำหรับ
หน่วรงานบุก!(นิ«โตรการพั«นาบุ«ลากรในโรงเริอนให้เท่ีนบุดตลท่ีมีดวามรู้ «วามลำนาญ
และ«วามสำมารถมากร่ิงปีน
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5. การประเพนพลการปฏิบัติงาน!!องบุคลากร เป็นการตรวจฟ้อบว่างาน
กี่ทำไปแล้วนั้นไร้ผล«เพีรงใต โ«ฮเปริรบเทรบกับวัตถุประฟ้งต์ปีองงานก่ีไร้ทำหน«ไว้

การบริพารงานกิจการนักIริรน

งานกิจการพันริรนเป็นการจัตกิจกรร«ในร้านต่างๆกี่เกี่รวร้องกับพันริรนกิ 
วัตถุประฟ้งตเพอส์นับฟ้นุนและล่งเฟ้ริ«การเริฮนรองพันริฮนในห้องเริรนาห้ฟ้«บรก(รงปีน 
และฟ้อ«ตล้องกับจุ«มุ่งหมารปีองหลักฟ้ตร ดัง«ผู้กล่าวไว้ร้งนั้

Campbell (1968:108-112) กล่าวกง งานกิจการนักเริรนว่า ไร้แก่
งานบริการต่างๆกี่จั«ปีนเพอล่งเฟ้ริ«การฟ้อนในร้นเริรนตา«ปกติให้ผล«รงปีนโตรกิปีอบร่าร 
รองกิจการนักเริฮน ดังน้ํ

1. งานล่ารวจและทำบัฤเร้รารกี่อหริอทะเบรนพันริธน
2. บริการร้านต่างๆล่าหรับพันริรน เร่น บริการแนะแนว บริการท«ฟ้อบ
3. งาน«แล«วา«ประพฤติพันริรน

นพพงษ บุ^จตรา«ลร (2529:38) กล่าวว่า บรรตากิจกรร«ประกอบ หริอ
นอกหลักฟ้ตรทังหลาฮก่ีให้การติกษาแก่นักเริอนนอกห้องเริฮน จั«ปีนโตรนักเริรนฟ้««รใจกี ่
จะเร ้าเร ิรน และตาเนินการเองโตร«วา«เห็นฟ้อบและฟ้นับฟ้นุนจากตกเาจารย และไ«ก ิ
การให้ตะนนนใ«ๆในฮันกี่จะล่งเฟ้ริ«ให้เตกเลอนร้น หริอล่าเร็จการติกษา แบ่งไร้เป็น
6 ประเภท ติอ

1. กิจกรร«กี่ร่วรล่งเฟ้ริ«โตรงการฟ้อน'ในร้นเริรน ไร้แก่ ฟ้มนุ«ทาง 
ริฟ้าการต่างๆ เร่น ฟ้«นุ«ริทราฟ้าฟ้ตริ ฟ้พนุ«ภาษาไทร ฯลฯ

2. กิจกรร«กี่ร่วรพั8เนาตวามฟ้น'ใจ และตวา«ฟ้า«ารถพเฟ้ษ ไร้แก, ฟ้มนุม 
ละตร ฟ้«นุ«โต้วาท ฯลฯ

3. กิจกรร«กี่เป็นบริการภารานโรงเริรน กิจกรร«ประเภทน้ัมุ่งรกปกตรอง 
ตนเองและบริการล่วนรวม ไร้แก่ ฟ้ภานักเริธน ตผะกรร«การพันริรน กลุ่มร่วรเหล้อ 
ฟ้วัฟ้«การและการจราจร กลุ่«พั«เนาบริเวถเโรงเริรน ฯลฯ
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4. กิจกรรมท่ีพั«นาทางด้านจิ«ใจ นา'ใจและกิลสรรม ได้แก่ อนุกา!(าด
ลุกเกิอ นุมนุมนุฑสf(า((ตริ

5. กิจกรรมทางด้ง«มและด้นทนาการ กิจกรรมประเภทน้ํพั«นาการอรู่ร่วมกัน
การเปีาตังดมและการพักม่อนหร่อนใจ ได้แก่ กิจกรรมการพบปะด้ง((รร«ในรุ่นเด้รวกัน
การไปพั(นกิกษา ฯลฯ

6. กิจกรรมทางด้านการกีฝ็า ((ร้างดวาม((ามั«ด มนาใจ เกิร((ละ รู้จัก 
ให้อภัร ได้แก่นุมนุมด้านกิรเาต่างๆ เร่น นุมนุมแบ«มนตัน «ะกร้อ นุตบอล ฯลฯ

Kimbrough และ Nunnery (1988:70-72) ได้กำหนดปิอบร่ารงานการ
บริหารกิจการนักเร้ฮน«รอบ«ลุมในเรอง การรับนักเริรน การด้ามะโนนักเร้รน การ
«า««ะเนจ'านวนนักเริรน การบริการแนะแนว การปก«รองนักเริรน และบริการด้านอนๆ 
เร่น บริการด้านอนามัร บริการทด((อบ บริการจั«หางาน บริการติด«ามนักเริรน
กิจกรรมนักเริรน เท่ีนด้น

ด้านักงาน«ผะกรรมการการประถมกิกษาแห่ง!(าติ (2532) ได้กำหน«ปีอบร่าร 
งานกิจการนักนักเ ร ิรน โดรนบ่งตามลักษผะปีองงานออกเถ่ิน 4 ประเภท ตังน้ํ

1. กิจกรรมท่ีนักเริรนด้องปฏิบัติตามพระรา!(บัญญัติประถมกิกษา w.rf. 2523 
ระเบีรบที่เถิ่รวปีอง และเรี่องที่เถิ่รวกับตัวนักเริรน เร่น การจัตทำเปิตบริการ การจัต 
ทำด้ามะโนนักเริรน การเกผท-การด้งนักเริรนเปีาเริรน การปฐมนัเท((ผู้ปกตรอง การ 
แก้บัญหานักเริรนปิาตIริฮน

2. กิจกรรมที่โรงเริฮนจัดบริการให้นักเริรน เร่น การบริการนุปีภาพ การ 
จัดอาหารกลางวัน การบริการแนะแนว การบริการนักเริรนปีาตแ«ลน ทุนการกิกษา

3. กิจกรรมที่โรงเรีรนจัดให้นักเริฮน เร่น กิจกรรมท่ีด้งเ[(ริมประ!(าสปไตร
กิจกรรม[(ร้าง เ((ริมรินัรนัก เริรน กิจกรรมจัดต้ังนุมนุมต่างๆ กิจกรรม((หกรผนักเริรน
การจัดทัf(นกิกษา การจัดกิฝ็า กิจกรรมด้งน(ริมจริรสรรมนักเริฮน กิจกรรมบ่าเพญ
ประโร!(น์

4. กิจกรรม((ร้าง«วามตัมพันสระหว่างโรงเริรนกับกิษริเก่า เร่น การติ«ตาม 
มลนักเรีรน การจัดตั้ง((มาดมกิษรเก่า การ((รรหาและรกร่อง«น«เด่นประจำท้องถิ่นและ 
นุม!(น
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ห m a กง การที่ผู้บริหารใช้ทรัพรากรท่ีมี a รู่ดาเนันงานอาดารส์ถานท่ีร่วพกัน
บุดลากรในโรงเรืรนให้บรรลุเห้าหมารที่กำหน«ไว้ ตังเช้น

Kiabrough นละ Nunnery (1988:72-75) ไ«กำหน«ปีaบปีารการบริหาร 
งานอาดารชถานที่ไว้ตังนํ้

1. ตวามเท่ีนผันำในการวางแผนการจัดอาตารชทานที่ และสิงอ์านวรดวาม 
ส์ะ«วก รวมกงการวางแผนผังที่ตั้ง8า«ารกํถานที่

2. การจัดสํร้างอาดารฟ้ถานที่ รวมถงการตวบดุมการก่อชร้าง การจัดตกแต่ง
อาดารสํถานที่ให้เที่นไปตามหลักการจัดอาดารชทานที่ปีองโรงเรือน ตลอ«จนการร้ํอถอน
อาตารกํถานท่ี

3. การใช้อาดาร๙ถานท่ีให้เกิดประโฮชนลุงลุด เพอให้บรรลุผลรองการจัต 
กิจกรรมปีองโรงเริฮน

4. มีการวางนโรบาร และเกผฑการใช้อาดารชถานที่เพอให้เกิดประโรชน
ลุง ลุต

กำนักงานตผะกรรมการการประถมสิกษาแห่งชาติ (2532:6)ไต้กำหนดปีอบปีาร 
งานอาดารชถานที่ไว้ตังนํ้

1. การจัตกํร้างอาตารกํทานที่ อันรวมถงการวางแผนผังบริเวผที่ตั้งอาดาร
การตาบตมการก่อ๙ร้าง การตกแต่งจั«ระเบรบ'ให้Iมีน'ใปตามหลักการจัตอาตารสํถานท่ี
ปิองโรงเรือนตลอดจนการรํ้อทอนอาตารกํถานที่

2. การใช้อาดารชถานที่หมารถง การกำหน«วางแผนการใช้อาดารชทานที่
ให้เกิดประโรชนใช้ชอฮมากที่ลุด ต่อการเรืรนการส่อน'โตรตรง ต่อการเกิดการเรืรนร้
นอกห้องเรืรนปีองนักเรืรนและต่อลุม!(น

3- การบำรุงรักษาอาดารสํถานที่ การประตับตกแต่งและกํอมแชมอาดาร
ชถานท่ีให้ดงชภาพเ«ม หรือ เพ่ิมเติมเพอให้เท่ีนประโรชนโดฮตุ้มด่าท่ีลุด

4. การดวบดุมดูแลอาดารสํทานท่ี ตอ การดวบดุมดูแลโดรทั๋วไปเท่ีนการ
กำกับติดตามผลการใช้ การบำรุงรักษา การตกแต่ง รวมถงการดวบดุมการปฎินัติงาน
อาดารชถานที่ให้เที่นไปตามกฎ ระเบรบ ช้อบังตับและแบบแผนปีองทางราชการท่ีเท่ีรวช้อง
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5. การประเมนผลการ'ใใ/รา«าร((ถานก่ี เก็นการพำเนันการประเมนผลการใป ี
Iพอปรับปรุงและเปล่ีรนแปลงแนวทางการพำเนันงานต้านน้ัให้เหมาะ((มเพลประโรปีน่รุงรุร 
และIหอเก็บร้อมลพำหรับการวางแผนการพำเนันงานอา«าร((ทานที่ปีลงปิถั«ไป

การบริหารงาน«วามต้มพันสระหว่างโรงเริรนกับรุนปีน

งานโรงเริรนกับ!เม!(น เก็นงานบริหารการ«(ร้าง«วามต้มพันสระหว่าง
โรงเร้รนกับรุม!(น โ«รมี«วามมุ่งหมารเพลประโรปีนในการจั«การสิกษาให้ไต้ผลต้มพำ
ท่ีรุล และให้ผลท่ีไต้จากการสิกษาน้ันเก็นประโรปีนต่อรุมปีน ต้งมีผู้กล่าวกงงาน«วาม
ต้มพันสระหว่างโรงเรีรนกับรุม!(น ไว้ต้งน้ั

Campbell (1968:97-102) ไต้กล่าวกงแนว««ในการ!(ร้าง«วามต้มพันส 
กับรุมปีนว่าผู้บริหาร«วรทำ«วามเร้าใจในสิงต่ลไปน้ํท่อน«อ ลักษ(«ะรุม!(น «วามต้ลงการ 
และ«วามปรารถนาชองประ!(า!(น ร้ลมลต่างๆเก็รวกับโรงเร้รน บฑบาฑชลงโรงเร้รน 
บ!)บาทชองหน่ารงานต่างๆในรุม!(น แล้วจงอลกไป((ร้าง«วามต้มพันสกับรุมปีน

ภิญโญ ส์าสร (2519:218-219) ไต้กล่าวกงการบริหารงานโรงเร้รน
กับรุม!(นว่าผู้บริหาร«วรพจาร(นาใน 6 ประการต่ลไปน้ั

1. ผู้บริหารการสิกษาทุกระต้บ«วรถอว่าโรงเริรนเก็นปีองประปีาปีน รัฐจัค 
โรงเริฮนปีนเพลประโร!(น่ปีลงประ!(า!(น

2. ผู้บริหารการสิกษา«วรลรุ่ใกล้สิ«กับประ!(า!(น มงานทางวั«นสรรมนละ 
((า((นาท่ีไหนพอจะไปร่วมกับเปีาไต้ก็«วรไป เพลรักษามนุษรต้มพันสและ«วามร่วมมอท่ี«กับ 
ประ!(าปีน

3. เปีตโอกา((ให้ประปีาปีนมพํวนรุ้เห็นกจกรรมชองโรงIริรน«าม((ม«วรหริอ 
ทุกโอกาสํที่ทำไต้

4. แนะนำให้«รุออกไปพบปะผู้ปก«รลง หริลเรรมเฮีรนนักเริฮนท่ีบ้านถ้าพอ 
จะทำไต้และโอกา((อำนวร เพอ((ร้าง«วามต้มพันสพํวนตัวรามนบบารเนสรรมไทร
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5. มทางาคที่โรง I รีรนM8จะ!?วรห้«นา!(าวบ้านร้วรการให้การสิกษาท้ังร้าน 
วิ!(านำมัโนและวิ!(าร่M ผุ้บวิพารไม่ควรเกิกเฉรแต่ควรจัคให้ทุกโ8กา((ท่ีM3จะทำไร้

6 . การรับความ!?วรเหลัลทางการเงนรังนำมาบำรุงโรงเรีอน โคฮการให้
เกิรรติแก่พ้าห้ร้วรMÜการ8ร่างค และแกเกรกก็ควรให้เป็นไปร้วรความรaบค8บ นละ
คำนงถงความร้สิกปีลงประ!fntfwawจะเป็นผล«แก่ทางโรงเรีรนร้วฮ

Kimbrough และ Nunnery (1988:75-77) ไร้กำหน«ปีaบร่ารงาน
ความลัมห้นธระหว่างโรงเรีอนกับทุม!(นไว้«งน้ํ

1. บทบาทปีลงพ้บรหารในการนำทุม!(นเช้ามา{««นาโรงเรีรนโครเป็«โaกาสํ 
เร่โน!(วนหรีลหาทางให้บุคคลในทุม!(นไร้เช้าร่วมในกิจกรรมปีaงโรงIรีรน

2. การให้ความรุ้ความเช้าใจแก่ทุม!(น โครทางโรงเรีรนจั«กิจกรรมหั«นา 
ทุม!(นร้วรการให้การสิกษาท้ังร้านวิ!(า((ามัโนและวิ!(าร่พในทุกโลกา{(ท่ีMaจะทำไร้

3. การมีล่วนร่วมในกิจกรรมทุม!(น หมารถง การเช้าร่วมในกิจกรรมที่เป็น 
ประโร!(นปีaงทุม!(นเท่าที่โรงเ รีรนมความ!(ามารถและลรุ่ในวิลัรท่ีเป็นไปไร้

4. การเป็นโรงเรีรนทุม!(น โครทางโรงเรีรนเปี«โลกา๙เร่โน!(วนหรีa 
หาทางให้บุคคลในทุม!(นไร้เช้าร่วมในกิจกรรมปีaงโรงIรีฮน เที่ลร่วมม8กันานการทำงาน 
และการร่วมกันแก้ปิโนหาให้กับทุม!(นในการดำรงร่วิต โค8การจัคสํร้างหลัก๙ลร หรีanารจั«
" หลัก๙« ร เMaร่วิค "

«วามรับกิค!(Bบค่8ลังคม

ในการจัคการสิกษา ให้บรรลุวัคลุประ!(งคทางการสิกษา และIMat(นลง
ความร้8งการปี8งทุม!(น โคอนักการสิกษาและประ!(า!(นไร้มีล่วนร่วมในการกำหน«วัคลุ
ประ!(งคทางการสิกษา

Kimbrough และ Nunnery (1988:77-80) กล่าวว่า ผุ้นำทางการสิก!ท 
ควร{(นaงตลบความร้ลงการปีaงประ!(า!(นท่ีเท่ีอวช้aง ให้นักการสิกบารับกิค!(aบานเรัaง 
ปีaงกระบวนการและปี8บร่ารทางการสิกษา โคฮ



1 . ให ้ประ!/า!/น«ส่วนร ่า «ในการพ ั«นาและรับรa งจดพนารนละวัตถุประฟ้งด์
ทางการสิก!ท

2. จะร้อง«การพั«นากระบวนการทางวิ!/าสิพและ«วา«ราดหวังในอนาดต
3. «โปรนกร«วิจัรและพั«นา
4. «เกผทในการประกัน««ภาพ
5. «การกำหนด«วา«รับ«ด!/อบไว้อร่าง?ดเจนว่าใดรจะเวิน«รับ«ด!/อบใน

เรองอะไร

4 . 11เดการสิก!ท 4

เปีตการสิก!ท 4 ห«ารกง พนท่ีานการบวิหารการสิก!ท!!องกระทรวงสิก!ท 
วิการ สิง«รอบ«ลุ«พนท่ี 5 จังหวัด ได้แก่ กระท่ี ตรัง ภูเก็ต พังงา และระนอง 
วิการสิก!ท 2536 «โรงเรรนประถ«สิกษาท่ีเวิดฟ้อนระดับก่อนประท«สิก!ท ในกังกัด 
สำนักงานด»ะกรร«การการประถ«สิกษาแห่ง!/าต รว«ท้ังสิน 726 โรงเรรน

5 . งานวิจ ัรที่เท ี่รว?3ง

ในการวิจัรดรั้งนํ้«งานวิจัฮที่เที่รวธ้อง ดังน้ํ
ภู้เกิรรติ «านพ (2530) ได้ทำการวิจัรเรอง " วิfgหาการบวิหารโรงเวิรน 

ฟ้า!ท,ในสำนักงานการประท«สิกษาจังหวัดเ?ธงราร " โดร«วัตถุประฟ้ง«เพอสิก!ทฟ้ภาพ 
วิฤเหา ฟ้าเหตุ!!องวิfgหาการบวิหารงาน และเฟ้นอแนวทางแก้ไ!!วิฤเหาโรงเรรนฟ้ารท
พลการวิจัรพบว่า

1. วิfgหาสำดัfgเที่รวกับการบวิหารโรงเวิรนฟ้า!ท ได้แก่
1 .1  การ!ทดแ«ลนท่ีอการฟ้อน
1.2  ได้รับ«วา«สิวรเหลอจาก!/ม!/นน้อร
1 .3  ไพ่ฟ้ามารถจัดกิจกรร«ฟ้นับฟ้นุนการเรรนการฟ้อนได้อร่างเต็«ท่ี
1 .4  ใ?ทรัพรากรจาก!/ม!/นเพอประโร!/นในการพั«นาโรงเรรนน้อร
1 .5  «รุปีาดธวัเgกำลังใจ
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1 .6  ปี'ไดอาตารเรีธนถาวร
1 .7  ผลลัมฤทสฑางการเรีรนตา
1.8  «รุเช้าร่วมกิจกรรมกับทุมสํนน้อร
1 .9  ดรุไ«รับการนิเฑสํน้อร
1.10 «รุได้รับการหั«นาน้0ร
1.11 เด็กปีาดเรีรนบ่อร

2. ปี{เหาดังกล่าวมีสำเหตุสำ«{เมาจาก
2.1  «รุต้องปฎิปีติงานในห้ํนฑทุรกันดาร ห่างใกล
2.2  ทุม!i นเด็น!1าวต่าง!i าติ ต่างวั«นสรรม ประเหพ
2.3  เด็ก!/วรผุ้ปกดรองทำงาน
2 .4  ทุม!i  นธาดนดลนฑรัพรากร
2 .5  ตรุมีโอกาสํเหิ่มวุ«น้อฮเนึ่องจากอร่ห่างไกล
2 .6  ฑางราสํการจัดสํรรงบประมา{«ต้านต่างๆให้น้อร

3. ช้อเสํนอแนะในการแก้ไปีปิ{เหาการบรีหารโรงเรีรนสำปีาทั่สำดั{เ ได้แก่
3 .1  หาวิธีการลดปี{เหาการปีา«ปีวั{เและกำลังใจปีอง«รุผุ้สํอนในโรงเรีรน

สำปีาให้มากท่ัสํด
3.2  การจัดสํรรงบประมา» ดารแรกงบประมา»ปีองโรงเรีรนสำปีาออก 

ต่างหากจากโรงเรีรนหลัก
3 .3  ปรับปรุงหลักสํตรและวิธีการวัดผลให้เหมาะสํมกับก้องถ่ิน
3 .4  ใช้ร}อการเรีรนสำเร็จรุปเช้า!เวร
3 .5  ผุ้บรีหารโรงเรีรนสำปีาดวรตวบดุมกำกับติดตามอร่างทั่วถง

วนิดา วัสํรกิจ (2534) ได้ทำการวิจัรเรอง " ปี{เหาการบรีหารโรงเรีรน 
ประถมสิกษาที่รับนักเรีรนสำวเปีา ลังกัดสำนักงานการประถมสิกษาจังหวัด ะ การสิกษา
เฉพาะกรผีจังหวัดตาก " โดรมีวัตถุประสํงด็เพอ สิกษาปี{เหา สำเหตุปีองปี{เหาการ
บรีหารงาน และเสํนอแนวทางแก้ไปีปี{เหาการบรีหารโรงเรีรนประทมสิก!ท!}รับนักIรีรน
สำวเปีา ผลการวิจัรหบว่า



32

1. ปี{เหาการบริหารงานวิล่าการ ได้นก' ปี{เหาเด็กหูดและอ่านภาษาไทร
ไม่?ด หลักหูด?ไม่เหมาะ๙ม และผลลัมฤท?ต้ัา

2. ปี{เหาการบริหารงานบุดดล ได้แก่ ปี{เหา!ทดอัตราก่าลังดรู ดรุชาดปีวั{เ 
และกำลังใจ และไม่ฟ้ามารถมอบหมารงานได้เหมาะฟ้มกับบุดลากร

3. ปี{เหาการบริหารงานธุรการและการเงินได้แก่ ปี{เหาการปฎิบัตงานธุรการ 
ล่าช้านิดพลาด การดมนาตมล่าบากและไม่มีดวามปลอดภัยในการเดินทางไปรับเงินเดีอน 
และเด้าหน้าที่ธุรการ การเงินและพัฟ้ตุ ชาดดวามรัดวามเช้าใจในงานท่ีทำ

4. ปี{เหาการบริหารงานกิจการนักเริรน ได้แก่ ปี{เหาเด็กชาดเริฮนบ่ดร
เด็กฟ้ชภาพไม่ดีและชาดการรักษาฟ้ปีภาพ และการจัดกิจกรรมไม่บรรลุเปีาหมาร

5. ปี(เหาการบริหารงานอาดารฟ้ถานท่ี ได้แก่ ปี{เหา!!าลแดลนอาดารเริรน 
ธารแคลนบ้านพักดรุ และชาดแดลนห้องล่าหรับจัดกิจกรรม

6. ปี{เหาความลัมพัน?ระหว่างโรงเริรนกับล่มล่น ได้แก่ ปี{เหาการท่ีดฟ้าร
ระหว่างโรงเรียนกับล่มล่นเปีนไปด้วยความรากลำบาก ล่มล่นให้ดวามร่วมมลในการทำ
กิจกรรมน้ดร และชาดการฟ้รัางดวามลัมพัน?ระหว่างโรงเริรนกับล่มล่นและหน่วรงานท่ีน

รัก ?นลัตรสํกิดร (2536) ได้ทำการวิจัรเรอง " การดิกษาฟ้ภาพและปี(เหา 
การบริหารงานชองฟ้าชาโรงเรีรนมั?อมดิกษา ลังกัดกรมฟ้ามั{เดิกษา "โดยมีวัตถุประฟ้งด็ 
Iพอดิกษาฟ้ภาพปี{เหา ฟ้าเหตุชองปี{เหาการบริหารงาน และเฟ้นอแนวทางแก้ไชปี{เหา
การบริหารงานชองฟ้าชาโรงเริอนมั?รมดิกษา

ผลการวิจัรพบว่า ฟ้ภาพการบริหารงานท่ัวไป มีการจัดทำแผนงาน/โครงการ 
ชองฟ้าชาโรงเรีรนไว้ในแผนปฎิบัตการชองโรงเรีรน โดฮมีการวิเดราะห้ปี{เหาดวาม
จำเปีนชองฟ้าชาโรงเรียนและนโยบายชองกรม มีแผแภุมีโดรงฟ้ร้างการบริหารฟ้าชา
โรงเร ิรน การวางแผนดวามด้องการกำลังดน การมอบหมายงานการพ«นาและบำรุงปีวั{เ 
บุดลากร การดวบดุมและตรวจฟ้อนการรับ-จ่ายงบประมา{นและรายงานผลการดำเนินงาน 
ประจำปี การบริหารงานธุรการ มีการจัดทำหลักฐานการเงินและการจัดเอจัดจ้าง การ 
จัดทำหลักฐานการปฎบัตงานโดรให้บุคลากรบันทกเปีนหลักฐาน การบริหารงานวิล่าการ
มีการจัดทำระเปียบนละแนวปฎิบัดิเกรวกับงานวิล่าการชนใช้ในฟ้าชาโรงเรีรน การจัด
การเรียนการฟ้อนใช้หลักหูตรปกดิ มีกิจกรรมล่งเฟ้ริมการเริรนการฟ้อน การวัดผล
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ประเมนผลการIริอนกุกต้aงดรบท้วนตามระIบีรบ การนริหารงานปกครaงนักเรโฮน «การ 
จัคกิจกรรมส่งเ๙ริมหั«นาควา«ประห ฤต ควา«รับNค!faบต่อส่งคม การาช้เวลาว่างให ้เก ็น  
ประโร!filและส่งเ๙ริ«ประ!/าริปไตรานโรงเริรน การบริพารงานบริการ «การจัคบริการ 
ห้องนาห้องค้ว«อร่างเหีรงพอกุก๙!!ลักษ»ะ «0ปกร»บริการค้าน๙!!ภา»)รนา«ร โ ๙ตทั๙น
อุปกร»าช้!เองโรงเริธนที่จัค๙า!ทการบริหารงานโรง เริอนกับอุม!/น «บริการส่งI๙ริม
๙!!ภา»)รนามัร นันทนาการ กิจกรร«เหอพั«นาอุม!/น แต่ อุม!/นไม่ «การจัคตั้งองคกรเหค 
๙นับ๙นุนโรงI ริรน

ทัฤเหาส่าคัฤ!จากท้ัง 6 งาน ไค้แก่ งบประมาท!ท่ีกร«จัค๙รราหไม่เหรงพร
ธาคครุอร่ประจำ ครุ๙รน'ไม่«รงกับ'ว!h เอก ต้องเค้นทางไป๙อนไกล ไป๙อนไ«ทันเวลา 
นักเริรนแต่งการไม่กุกระเบรบ ไปโรงเริรน๙าร ปีาคแคลนห้องบริการ ห้องเก็บวั๙คุ
อุปกร» นาคม-นาาช้ ผุ้ปกครองส่งนักเริฮนไปเริรนต่อที่โรงเริรน๙าปีานัอร และคร
เช้าร่วมกิจกรร«อุ«๙นน้อร
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