
บกนํ้จะนำเฟ้นอวัตถุประฟ้งคชองการริจัร ริสดำเนินการริจัฮ ฟ้รุปผลการวจัร 

อภิปรารผล และอ้อเฟ้นaแนะ ตามลำตับตังน้ํ

วัตถุประฟ้งตธองการริจัร

1- เพอสิก»าฟ้ภาพการบริหารงานชองโรงเริรนประถมสิก»า ท่ีเป็ตฟ้อนระตัน 

ก่อนประถมสิก»า
2. เหอสิก»าปีญหาการบริหารงานชองโรงเริฮนประถมสิก»า ท่ีเปีตฟ้อนระตับ 

ก่อนประถมสิก»า

ริธตำเน ินการริจ ัร

1 . ประฟ้ากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใฟ้ในการวจัฮ
1 .1  ประฟ้ากร ประกอบตัวร ผู้บริหารโรงเริรนประถมสิก»าที่เนิตฟ้อน 

ระตับก่อนประถมสิก»า 726 โรงเร ิรน  ไต้แก่ ครุใหญ่ อาจารรใหญ่ และผู้อำนวรการ 

โรงเร ิรน  จำนวน 726 คน และผู้ย่วรผู้บริหาร หริอผู้ฟ้อนท่ีควบคุมงานระตับก่อนประถม 

สิก»าจำนวน 726 คน
1 .2  กลุ่มตัวอย่าง ประกอบตัวร ผู้บริหารโรงเริฮนประถมสิก»าที่เนิตฟ้อน

ระตับก่อนประถมสิก»า 254 โรงเร ิฮน  จำแนกเล็น ครุใหญ่ อาจารรใหญ่ ผู้อำนวรการ 

โรงเริอนประถมสิก»า ท ี่เแตฟ้อนระตับก่อนประถมสิก»า จำนวน 271 คน และผู้ย่วฮ
ผู้บริหารโรงเริฮนหริอ ผ ู้ฟ้อนที่ควบคุมงานระตับก่อนประถมสิก»าปีองโรงเริรน จำนวน 271 

คนรวมกลุ่มตัวอย่างที่สิก»ากั้งหมต 542 คน กำหนคชนาตกลุ่มตัวอย่างโตฮใฟ้ตารางลุ่มชอง 

K r e jc ie  และ Morgan (1 9 7 0 :6 0 8 ) กระจารกลุ่มตัวอย่างไปตามชนาตชองโรงเริรน 

ชนาตใหญ่ กลาง และเล ็ก และลุ่มแบบง่ารตามตัคลํวนชองจำนวนโรงเริรนแต่ละชนาต

ฟ้รุป« a การวจ ัฮ อภิปรารนล นละอ้a เฟ้นอแนะ



เป็นรายจังหวัด
2. เครึ๋องมอที่ใป ้ในการวิจัย เป็นแบบดัอบถามที่ผ้วิจัฮดัร้างau แบ่งออกเป็น

* "3 ดอน ดังน
ตอนท่ี 1 เกี่ยวกับดัถานภาพBองผู้ตอบแบบดัอบทาม เป็นแบบเลอกดอบ
ดอนท่ี 2 เกี่ยวกับดัภาพการบวิหารงานBองโรงเรียนประถมสิกษา ที่เป็ด 

ดัอนระดับก่อนประถมสิกษา เป็นแบบเลัอกตอบ และปลายเป็ด
ตอนท่ี 3 เกี่ยวกับบัญหาการบวิหารงานBองโรงเรียนประถมสิกษา ที่เป็ด 

ดัอนระดับก่อนประถมสิกษา เป็นแบบเลัอกตอบและปลายเป็ด
3. การเก็บรวบรวมBอมูล ผู้วิจัยได้ก่งด้วยตนเองทั้งหมด และรับแบบดัอบถาม 

คนด้วยตนเองบางก่วนและที่เหลอผู้ตอบแบบดัอบทามก่งกลับคนโดยผ่านก่านักงานการประถม 

สิกบาจังหวัด จากแบบดัอบถามทังหมด 542 ฉบับ ได้รับคนมา 490 ฉบับ คดเป็น
ร้อยละ 9 0 .4 1

4. การว ิเค ราะviaอมูล ผู้วิจ ัยได้ทำการวิเคราะห โดยหาค่าความกี่และค่า 

ร้อยละ และนำเดันอในรูปตารางประกอบความเรียง
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๙รูปพลการวิจัย

ดอนท่ี 1 aอมูลเกี่ยวกับดัถานภาพBองผู้ตอบแบบดัฮบถาม

1. ผู้บวิหาร'โรงเรียน ก่วนใหญ่เป็นดัาย อายุรา!fการตั้งแต่ 21 ป็เนไป
รู«ทางการสิกษาระดับปรฤเฤทตรี ระยะเวลาที่ดำรงตำแหน่งผู้บวิหารโรงเรียนที่จัล
การสิกษาระดับก่อนประถมสิกษาอยู่ระหว่าง 6-10 ป็ มากท่ียุด และมีประดับการแรในการ 

เร้ารับการอบรมและลัมมนาเกี่ยวกับการจัดการสิกษาระดับก่อนประถมสิกษา
2. ผู้ก่วฮผู้บวิหารหรีอผู้ดัอนท่ีควบคุมงานระดับก่อนประถมสิกษาก่วนใหญ่เป็นหญ่ง

อายุรา!iการตั้งแต่ 21 ปิยนไป รู«ทางการสิกษาระดับปรญญาตรี ระยะเวลาที่ควบคุมดูแล 

ดูแลงานระดับก่อนประถมสิกษา อยู่ระหว่าง 1-5 ป็ มากท่ียุด และมประดับการ[นในการ
ta ารับการอบรมลัมมนาเกี่ยวกับการจัดการสิกษาระดับก่อนประถมสิกษา
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3. เมอ«จารถทในภาพรวน ผู้ตอบนบบฟ้อบทามส่วน'ใหญ่ เมี Uth a ราอ ุราtf การ 

ต้ังแต่ 21 ปึปีนไil นละวุ«ทางการสิก!ทระดับปริญญาตรี ระระเวลากี่ดวบดุมตแลงาน
ระลับก่รนประถมสิกษา อยู่ระหว่าง 6-10 îl และมีประฟ้บการ«ในการ Iช้ารับการรบรม 

ลัมผนาเกี่ยวกับการวัตการสิกษาระลับก่อนประถมสิก!ท

ตรนก่ี 2 ฟ้ภา«การบริหารงานปีรงโรงเรียนประถมสิกษากี่เปีตฟ้อนระลับก่อนประถมสิกษา

ผลการริเดราะห้ช้อมูลรายต้าน «บว่า เรรงกี่มีผู้«อบแบบฟ้รบถามระบุตั้งแต่ร้อยละ 

50 ปีนไป มีลังน้ํ

2 .1  ต้านการวัตโตรงฟ้ร้างอง«การ
การวัตการสิกษาระลับก่รนประถมสิกษาปีองโรงเรียนประถมสิก!ท ใน

ภา«รวม«บว่า ต่วนใหญ่เปีตฟ้อนช้นรบุบาลสิก!ท โตฮมีผู้ดวบดุมตแลงานระลับก่อนประถม 

สิกษาอย่างช้ตเจน นโยบายและแนวปฏบัติปีองโรงเรียนกำหนตโตยผู้บริหารร่วมกับ«รุหัวหน้า 

งานระลับก่อนประถมสิกษา โตยต*านังถงดวามต้องการจำIมีนต้านการวัตฟ้ภา«การเรียน
การฟ้อนระลับก่อนประถมสิกษาปีองโรงเรียน และให้ฟ้อตตล้รงกับนโฮบายปิองต่านักงาน
ดทเะกรรมการการประถมสิกษาแห่ง!h i  (ฟ้ป๙ .)

2 .2  ต้านการบริหารหลักฟ้ตรและการฟ้อน
หลักฟ้ตร(แนวการวัตประฟ้บการญ่)กี่ใช้ในการเรียนการฟ้อนในโรงเรียน 

ในภาพรวม«บว่า ใช้หลักฟ้ตรปีรง ฟ้ปîf. ต่าหรับการวัตกำแผนการฟ้อนและบันทกการฟ้อน 

มีการวัตกำพร้อมฑั้งมีการตรวจฟ้อบ ต่วนการวัตช้นเรียน โตฮหลักการวัตตามเกผทกี่กำหนต 

ปีรง ฟ้ป!L ดรจำนวนนักเรีรน 30 ตนต่อห้องเรียน และวัตตามหลักการอบุบาลสิกษา
โตรยตเก{แฑอายุปีองเตกแต่จากฟ้ภา«จริง ต่วนใหญ่ระบุว่า ตั๋ากว่าเกทm

ต่าหรับการเตรียมการI «a «81นาการเรียนการส์รน มีการเตรียมการ
โตรต่ง«รุเช้ารับการอบรมลัมมนา และวัตประบุมเแจงให้ผู้เกี่ยวช้องทราบจุตมุ่งหมายและ 

แนวกางในการปฎิบัติงาน «รุให้«วามฟ้นใจในการวัตกำกี่อการฟ้อน โดยมีการผลตกี่อปีน
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ใ? เฮ ง  และใ?ที่อที่มอย่ในโรงเรีรนเพอประกอบการฟ้อนในบทเรีรน ฝาพรับการนเทฟ้
การจัดการสิก!ท «การนิเทฟ้โดรผู้บรีหารจะนิเทฟ้ทุกครั้งที่พบ?อบกพร่องหรอ?อควรแนะ;นำ 

ฝานการจัดนิจกรร»ฝงเฟ้รี»การฟ้อนในโรงเรีรน «การร่า«ประกาตดรุผู้ฟ้อนระดับก่อน
ประถ»สิกษาดเด่น และการให้ครุไปสิกษาดุงานโรงเรีรน หรีอหนำรงานที่จัดการสิก!ท
ระตับก่อนประถ»สิกษาสิเด่น

2 .3  ต้านการเงินทางการสิกษา
เงินราฮไต้ท ี่นำ«าใ?จ่าฮในนิจการปีองโรงIรีฮน ในภาพรา«พบว่า

เป็นเงินจากการจัดฟ้รรงบประมาณปีองหนำรงานเจ้าตังกัดและเงินฆรีจาดจากบุคคลภารนอก 

และหนำรงานอน โดรมการวางแผนและการปฏิบัติเท ี่รวกับการใ?เงินอย่างเคร่งครัด ตาบ 

ระเนิรบปีองกระทรวงการคลัง
2 .4  ต้านการบรีการฟ้นับฟ้นุนต้านสรการ

การปฏิบัติงานต้านสรการในโรงเรียน ในภาพรา«พบว่า «ผู้รับผดฟ้อบ
งานธุรการโตรตรง ร่งฝงผลให้การปฏิบัติงานในการโต้ตอบหนังสิอราฟ้การ ถกต้องราตเร็ว 

และเนินบัจจุบัน ฝานงานการเงินและบัฤเ? ผู้บรีหารเป็นผู้รับผดฟ้อบร่วมกับเจ้าหน้าที่การเงิน 

โรงเร ีรน  การพัฟ้ดุป ีองโรงเรีรนมการลำเนินการ บำรุงรัก!ทโตฮแต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผดฟ้อน 

โตรตรงในการฝาราจพัฟ้ตุที่ห«ตฟ้ภาพ การ3อจำหนำรพัฟ้ตุ และการจัดช่อ«แช«พัฟ้ตุทุกสินปี 

การสิกษา สำหรับ วัฟ้ดุที่ใ?ประกอบการเรีรนการฟ้อนในโรงเรีฮน «ผู้ตอบว่าเพรงพอและ 

ไ«เพรงหอ ที่จะใ?ไต้ตลอดนิ ในจำนวนใกล้เครงกัน
2 .5  ต้านการบรีหารงานบุคคล

การจัดครุเ?าฟ้อนและการมอบหมารงาน ในภาพรวมพบว่า ผ้บรีหาร 

ผู้?วรผู้บรีหารและดรุรีฟ้าการโรงเรีรนร่า«กันจัลโดรลำนิงนิงดวา«ถนัดและดวา»เหมาะฟ้ม 

ฝานใหญ่จัดให้ฟ้อน?นเดรา ทุกนิจกรรม การฟ้ร้างแรงจงใจ ใ?รีสการฟ ้ร ้างแรงจูงใจ
ปีาฤเและกำลังใจโดรการให้ครุมนิส์ระในการเลอกรีสิฟ้อนแบบต่างๆ «ฝานร่วมในการ
วางแผนลำเนินงาน รกย่องฟ้มเฟ้ฮผู้ปฏิบัติงานดเด่น และพิจารณาการปฏิบัติงานต้วรควา»
รติสรรม ฝานการประเมนผลการปฏิบัติงานปีองครุ รีสิการที่'ใ?คอผู้บรีหารประเมนผลงาน 

ปีองครุเป็นระระ และโดรการตังเกตพฤติกรรมปีองครุ
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2 .6  ล้านการบริหารงานกิจการนักเรีau
การล้าเนินงานเที่ฮวกับกิจกรรมที่ล้องปฎบัตตามระIบีฮบในเรี่รง ri Iโ{ฮากับ 

ตัวนกIรีรน ในภาพรวมพบว่า มีกิจกรรมการรับนักเรียน การจัดประชุมหรีอปฐมนิเฑล
พุ้ปกรรรงiw a fแ จ ง เก ี่aวกับระเบียบที่เที่ยวช้อง การ'ให้ครสืกษาระIบีรบriเก ี่ยวช ้aง แระ 

มีการจัดทำเลตบริการให้ช้ดเจน สำหรับการดำเนินงานเที่ยวกับกิจกรรมที่โรงเรียนต้อง
จัดบริการให้นักเรีธน ในล้านบริการล้านลุธภาพดำเนินการโดยการจัดห้องพยาบาลพร้อมยา 

และอุปกรทเต่างๆไว้บริการ จัดให้มีบัตร(laภาพ จัดหานา(1ะอาดไว้ให้ดม และประ{1านงาน 

กับเจ้าหน้าที่ลาสารเนลุBให้มาตรวจลุaภาพนักเรียน การจัดโดรงการอาหารกลางวันมีการ 

จัดอาหารกลางวันแบบให้เปล่าสำหรับนักเรียนฮากจน และการจัดอาหารกลางวันจำหน่าย 

ในราคากก การบริการนักเรียนaาดแคลน และการจัดหาทุนการสืกษา มีการให้บริการ
อาหารกลางวัน การจัดหาแอผ้าเครองแบบนักเร ียนให ้ รับบริจาคทุนจากผู้มีจ้ตลรัฑสา
ล่วนการดำเนินงานเที่ยวกับกิจกรรมที่ล่งเลริมให้มีaนในโรงเร ียน มีการจัดกิจกรรมลร้าง 

เลริมวนัฮ กิจกรรมกิฝ็า กิจกรรมการบำเพ็ญประโยซน่
2 .7  ล้านการบริหารงานอาคารลถานที่และลี่งอำนวยความละควก

การวางแผนล้านอาคาร(1ถานที่และสิงอำนวยความละดวก ในภาพรวม
พบว่าริสีการที่ใช้คอ มีการสำรวจความต้องการล้านอาคารลถานที่ การจัดทำแผนผังอาคาร 

ลถานที่และการจัดทำแผนการใช้อาคารลถานที่ไว้ล่วงหน้าเป็นแผนระยะราว การบำรุงรักษา 

อาคารลถานที่ มีการทำความละอาดและตกแต่งลถานที่ให้ลวยงามเป็นระเบียบ สำรวจความ 

สำรุดเมียหายและดูแล•ซ่อมแชมอาคารลถานที่ให้ลามารถใช้งานไล้ตลอด การรักษาความ
ปลอดภัยอาคารลถานที่ม ีการแต่งตั้งเวรยามภารในโรงเรียน การตดตั้งไฝห้าให้แลงลว่าง 

ในมุมเปลี่ยว และมีการวางแผนเที่ยวกับการรักษาความปลอดภัยและการแก้ไ a เหตุการ{น
การควบตุมดูแลการใช้อาคารลถานที่ ควบคุมโดยการปฎบักิตามกฎระเบียบaองทางราซการ 

มีการบันทกการลอใช้และการกำหนดริสีการใช้อาคารลถานท่ี สำหรับการใช้อาคารลถานท่ี 

จากแหล่งอน เพ็อจัดการเรียนการลอนและกิจกรรมเลริม มีผู้ระบุว่า มีการใช้ และไม่ม ี

การธอใช้ ในจำนวนที่ใกล้เคยงกัน
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2 .8  ต้านความกัมพันสระหว่างโรงเรียนกับบุม!/น
การวัคทำแผนการประ!/ากัมพันสปีองโรงเรียน ในภาพรวมนบว่า มการ 

วัดทำโดยคผะครูและคทระกรรมการสืกบา วิธีการที่'ใ ส้ในการประ!/ ากัมพันส(ว่าน'ใหญ่'ใส้การ 

ประบุมผู้ปก«รองเพอพบปะเยี่ยมเยยนและฟ้นทนาในบางโอกาฟ้ และการให้นักเรียนเป็น
ผู้นำปี,าวฟ้ารไปแจ้งแก่ผู้ปกครองและบุม!/นในท้องถิ่น วิธ ีการยี่าส ้ในการเส้าร่วมกิจกรรม
ปีองบุม!/น ไต้แก่ การนำนักเรอนไปร่วมกิจกรรม!/ม!/นในบางโอกาฟ้ ผ้บวิหารและคร
ร่วมวางแผนให้คำปรักบาและฟ้นับฟ้นุนกิจกรรมปีองบุม!/น และการต่งคัวแทนครเส้าร่วม
รับผิค!/อบกิจกรรมปีอง!/ม!/น ต่วนการไต้รับความร่วมมีอจากบุม!/นและหน่วยงานต่างๆ
มีการนำ!/ม!/นฑั้งจากหน่วยงานปีองรัฐและเอก!/นเส้ามาร่วมเป็นวิทยากร

2 .9  ต้าน«วามรับผด!/อบต่อกังคม
การวัคให้บุม!/นเส้ามามีต่วนร่านในการกำหนดวัตถุประฟ้งคปีองโรงเรียน 

ในภาพรวมพบว่า ดำเนินการโดยวัคให้ผู้ปกครองและค(นะกรรมการสิกษามีต่วนร่วมในการ 

กำหนดวัตถุประฟ้งคปิองโรงเรียน การกำหนดวิธีการประเมนผลทางการสืกบา มีการ
กำหนดโดยวิธีการวัคประบุมฟ้รุปผลการปฏิบัติงานเพอเป็นพํ้นฐานปีองการสิกบาวิจัย การนำ 

ไปใส้ในการพั«นา และปรับปรุงการเรียนการฟ้อนปีองโรงเรียน ต่วนการกำหนด
ผู้รับนิค!/อบโครงการ มีการกำหนด โดยการแต่งตังครูในโรงเรียนเป็นผู้รับนิด!/อบโครงการ

ตอนย่ี 3 บัเ!หาการบรีหารงานปีองโรงเรียนประถมสิกบายี่เปีคฟ้อนระคับก่อนประถมสิกบา

ผลการวิเคราะห้ส้อมูลในต่วนปีฮงบัญหาพบว่า ในจำนวนงานบรีหาร 9 ต้าน 

มีต้านย่ีผู้ตอบแบบฟ้อบถามต่วนใหญ่ระบุว่า ไม่มีบัญหา ไต้แก่ ต้านการวัดโครงฟ้ร้างองคการ 

ต้านความกัมพันธีระหว่างโรงเรียนกับบุม!/น ต่าหรับต้านย่ีมีบัญหา บัฤเหาย่ีมีผู้ระบุต้ังแต่
ร้อยละ 50 ปีนไป มีคังน้ํ

3 .1  ต้านหลักฟ้ตรและการฟ้อน มีบัญหาในเรอง การวัคการเรียนการฟ้อน 

ไต้แก่ การวัด!นเรียนไม่เอํ้อต่อการวัดประฟ้บการ(นให้กับเด็กและเอกฟ้ารประกอบหลักฟ้ตร 

เพอการต้นคว้ามีไม่เพียงพอ การวัคทำยี่อการฟ้อน มีบัญหาคอ วัฟ้คฺยี่นำมาใ!/ในการผลิตยี่อ
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มีไม่lMSงMB และครุมี?วโมงส์อนและงานอนที่ได้รับมอบหมายมากไม่มีเวลาที่จะทำการ
ผลตท่ีอ

3 .2  ด้านการเงินทางการสิกษา มีกัญหา คอ งบประมาท!ที่ได้รับมีไม่เมียงหอ
3 .3  ด้านการบริการสํนับสํนุนด้านธุรการ ใน เรอง การใ?วั!*คุ-ครุภัท!ทในการ 

คำเนินงานการจัคการสิกษา มีผู้ระบุว่า มีกั!Ïหา และ ไม่มีกัญพา ในจำนวนที่ใกล้เครงกัน 

ล่วนกัญหาท่ีมีคอ วัส์คุ-ครุภัท!ฑที่จำเที่นในการดำเนินงานการจัดการสิกษาระดับก่อนประถม 

สิกษามีไม่เมียงM3
3 .4  ด้านบริหารงานบุคคล านเริองการจัดครุเช ้าส ์อน มีกัฤเหา คอ ไม่มีครุ 

ที่จบการสิกษา๙าชาอนุบาลสิกษา หริอส์าชาปฐมวัยโดยตรง
3 .5  ด้านการบริหารงานก่จการนักเริยน มีกัญหาคอ การจัดกจกรรมล่งเฟ้ริม 

ก่าหรับนักเริยนระดับก่อนประถมสิกษา ได้แก่ อปกร!«เที่ยวกับการออกกำลังกายให้นักเริยน 

มีไม่เมียงหอ
3 .6  ด้านอาคารส์ถานที่และก่งอำนวยความสํะลวก มีกัญหา การจัดดำเนินการ

ด้านอาคาร๙ถานท่ีคอ สํถานที่เล่นกลางแจ้งชองเด็กและ๙ถานที่เล่นในร่มนอกห้องเริอน
มีไม่เมียงพอและห้องนาห้องล้วมไม่สํะอาดไม่เที่นลัดล่วนสำหรับเด็กระดับก่อนประถมสิกษา

3 .7  ด้านความรับผดtfอบต่อลังคม ใน เร ิอง การดำเนินงานเพอประกันคุทเภาห
การจัดการสิกษาระดับก่อนประถมสิกษามีผู้ระบุว่า มีกัญหา และไม่มีกัญหา ในจำนวนที่
เท่ากัน กัญหาท่ีระบุคอ ธุมtfนไม่มีความรุ้ลวามสำมารถเมียงหอที่จะร่วมกำหนดวัตถุประสํงค 

ชองการจัดการสิกษาระดับก่อนประถมสิกษาและครุชาดความรุ้เที่ยวกับการริจัฮในห้องเริฮน
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การaภปราฮผa

จากผลการวิจัยช้างต้นปีประเคนที่ควรนำมาอภิปรายดังนํ้

1 . การจั«โครงฟ้ร้างปีองโรง(ร้อนประถมดัก!ทที่เปีตฟ้อนระดับก่อนประถม
ดักษาลังกั«สำนักงานคถ!ะกรรมการการประถมดัก!ทแห่งฟ้าต เปีตการดัก!ท 4 จากผล 

การวิจัยพบว่า โรง(ร้อนที่เปี«ฟ้อนระดับก่อนประถมดักษาสํวนใหญ่เปี«ฟ้อนช้นอนุบาลดัก!ท 

ดังฟ้ a ««ล้ a งกับมาตรการต้านปวิมาท!!!องสำนักงานคผะกรรมการการประถมดักษาแห่ง ฟ้าดั 

และแผนพั«นาการดัก!ทระดับก่อนประถมดัก!ท ฉบับท่ี 7 (2 5 3 5 -2 5 3 9 :2 5 ) ที่ระบุไว้ใน 

ช้อ 2 ว่า ให้เปีตปิอาอช้นอนุบาลหลักฟ้ตร 2 ปี ในโรง(ร้อนประถมดักษาให้«รaบดลุมเ«ม 

บุกพํ้นที่ภายในเนแผนพั«นาการดัก!ท ฉบับท 7 สํวน'ในต้านนโยบาย((ละแนวปฎิบั«ปีอง
โรง(ร ้อน  ร่เงพบว่า ผู้บวิหารและครุผู้ฟ้อนที่ควบดุมงานระดับก่อนประถมดัก!ทร่วมกันกำหน« 

โ«อดำนิงถงความต้องการจำ(ปีนต้านการจ้คฟ้ภาพการ(ร้อนการฟ้อนระดับก่อนประถมดัก!ท 

ปีองโรง(ร้อน และดวามฟ้อ«คล้องกับน'โอบาฮปีอง ฟ้ปฟ้. ผู้วิจัยเห็นว่า(ปีนวิสการที่ถูกต้อง 

ตามหลักการดำเนินงานปีององคการ (นองจากนโยบายควรกำหน«จากระดับล่างดัอจาก
ความจำ(ปีนปีองแต่ละโรง(ร้อนดังมลักษถ!ะเฉพาะที่แตกต่างกัน ประกอบกับความจำ(ปีน
จากระดับบนลงมาคอ นโยบายปีองเจ้าลังกั«ประกอบต้วฮ

2. จากผลการวิจัยพบว่า ในต้านการบวิหารหลักฟ้ตรและการฟ้อนบุกโรงเร้ฮน
ใช้หลักฟ้ตร (แนวการจัลประฟ้บการ(น) ปีฮง ฟ้ปฟ้. ดังผู้วิจัฮเห็นว่า (นองจากฟ้ภาพการพ 

ในแต่ละนํ้นที่ตลอ«จนลักษถ!ะปีอง(«กแต่ละโรง(ร้อนต่างกัน ดังนั้นการที่บุกโรง(ร้อนใช้
หลักฟ้ตรปีอง ฟ้ปฟ้.โ«อไม่ปีการปรับปรุงจังอาจไม่เหมาะฟ้ม เพราะโรง(ร้อนที่ปีบัญหา
เฉพาะปีองตนกังแตกต่างจากโรงเร้ยนอนควรปีการปรับหลักฟ้ตรให้ฟ้อ«คล้องกับ๙ภาพบั(เหา 

ปีองโรง(ร้อน
3. ในต้านการจั«ทำแผนการฟ้อนและบันกักการฟ้อน พบว่า ปีการจั«ทำแผน 

การฟ้อนบันกักการฟ้อนและปีการตรวจฟ้อบ ดังนับว่าถูกต้องตามหลักการบวิหารงานวิฟ้าการ 

และฟ้อ«คล้องกับความเห็นปีอง อุทัย สรรมเตโฟ้(2531:120) ดังกล่าวว่า บันกักการฟ้อน 

(ปีน(คร้องมออันสำดั(เปีองตรุที่จะปีาดนิไต้ การที่ครุทำบันกักการฟ้อน(ปีนการแฟ้ตงถงความ
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งอกงามในอาสิพทางการสิกษาaองครู เก็นแผนการปฎิบัตงานประจำสินเรียนaองครูว่า
แต่ละวันครูมีผลงานอร่างไร การมีบันท้กการฟ้อนสิงร่วอให้ครูกำงานมีแผน กำให้การฟ้อน 

ครบคามหลักฟ้ตร กำาห้พู้บริหารหรีอพู้นิเทฟ้การสิกษาทราบว่าครูไค้ฟ้อนอะไรไปแล้ว จะไค้ 
ให้การนิเฑฟ้และสิตตามผลการเรียนการฟ้อนไค้ฟ้ะดวกและบันท้กการฟ้อนอังต่วรให้ครูที่ฟ้อน 

แทนฟ้ามารถฟ้อนให้ต่อเนองกันไค้ค้าฮ
4. จากผลการริจัย สิงพบว่า การจัตสินเรีรนยตตามเกm ที่ฝานักงานคผะ

กรรมการการประถมสิกษาแห่งฟ้าสิกำหนต คอ จำนวนนักเรีรน 30 คนต่อห้องเรีรน แต่ใน 

ฟ้ภาพที่เก็นจริงโรงเรียนต่วนใหญ่มีจำนวนนักเรียนตากว่าเกเ«ที่ ฟ้ภาพดังกล่าวหากพิจารผา 

ในแง่ที่ว ่า เก็กในวัธนํ้เก ็นเต็กสิงค ้องการการ«แลอย่างใกล้ส ิต การมีนักเรีรนต่อห้องน้อฮ 

ก็น่าจะเหมาะฟ้ม แต่ถ้าคำนิงถงหลักประสิฑสภาพ การมีจำนวนนักเรียนตั้ากว่าเกผที่เก็น
การสินเปลอง สิงโตอหลักการน่าจะนำทรัพยากรในต่วนที่เกินไปใสิจัลการสิกษาในพํ้นที่ที่อัง 

จัตไค้ไม่ท่ัวถง ล่าหรับการจัตสินเรียนตามหลักการอนุบาลสิกษาโตยยตเกผที่อายุ3องเก็ก
เก็นการเหมาะฟ้ม เพราะฟ้อตคล้องกับหลัก?ตริทอาพั«เนาการเต็กธอง มีเชล และเพฮเจที่ 
(อ ้างใน  หรรษา น ิลร ิเส ิยร, 2535 ะ 39) สิงกล่าวว่า สิงท่ีพิงตระหนักก็คอ เก ็กใน
สินเรียนหนิ่งๆมีความหลากหลายในพั«เนาการทุกอร่าง ทุกค้าน ความหลากหลารเหล่านัน
เก็นสิงที่ท้าทายให้ครูจัตประฟ้บภารแเที่เหมาะฟ้มเพอพั«เนาสิกลภาพaองเล็กเป็นรายบุคคล 

ล่าหรับบัญหา การจัตสินเรียนที่พบก็คอ การจัคสินเรียนไม1เออต่อการจัลประฟ้บการ{«ให้กับ 

เก็ก เนิ่องจากการจัตประฟ้บการ« a องเล็กก่อนประถมสิกษาจะต้องฟ้อลคล้องกับหั«เนาการ 

ในค้านต่างๆ3องเล็กในวัยน ํ้ แต่การจัตสินเรียนในบัจจุบันใสิโรงเรียนระดับประถมสิกษา
วัฟ้ตุ-ครุภั{«ที่ที่ใสิในห้องเรียนสิงมี3นาดล่าหรับเล็กประถมสิกษาคอมีaนาตใหญ่ไม่เหมาะกับ 

เก็กระดับก่อนประถมสิกษา สิงควรมีการปรับปรุงในเรองนิ่
5 . จากบัญหาที่พบในงานริจัยนิ่ว่า เอกฟ้ารประกอบหลักฟ้ตรเพอการค้นคว้ามี

ไม่เพรงพอ พู้ริจัรเหนว่า ในบัจจุบันครูท่ีฟ้อนในระดับก่อนประถมสิกษาต่วนใหญ่ไม่ไค้จบ
การสิกษาค้านอนุบาลสิกษาหรีอการสิกษาปฐมวัร แม้จะผ่านการอบรมก็อังมีจำนวนไม่น้อยที่ 
มีบัฤเหาในเรองการฟ้อนในระดับนํ้ ฟ้ปฟ้.สิงควรมีการจัตกำเอกฟ้ารประกอบหลักฟ้ตรเพอการ 

ค้นคว้ารวมฑั้งเพอการเรียนการฟ้อนและมอบให้กับโรงเรีรนหรีอครูพู้ฟ้อนเพอใสิประกอบ 

การจัตการเรียนการฟ้อน
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6 . การเตรียมการเพอพั«เนาการเรียนการฟ้อน ในภาพรวมพบว่า ใ!(วสีการ 

วัตครุเข้ารับการอบรมล้มมนา และวัตประ!(มรั้แจงให้ผุ้เกี่ยวข้องทราบจุลมุ่งหมายและ
แนวทางในการปฏิบัติงาน สิงนับว่าฟ้อตคล้องกับความจำเมีนเนิ่องจากในบัจจุบันไต้กล่าว
แล้วว่า รังมีครุที่จบอนุบาลสิก»าหรีอการสิก»าปฐมวัยน้อย อย่างไรก็คีการอบรมครุเมีน
จำนวนมากหรีอาข้ระระเวลาล้นย่อมไต้ผลไม่เต็มที่ เจ้าล้งกัตควรวัตให้มีการนัเทฟ้อย่าง
ทั่วกงและต่อเนอง ฟ้าหรับการนิเทฟ้การวัตการสิก»าระตับก่อนประถมสิก»าพบว่า มีการ 

นิเฑฟ้โตยผ้บริหารจะนิเทฟ้ฑุกครั้งเมอมีบัฤเหา สิงโตยหลักการแล้ว การนิเทฟ้ควรจะกระทำ 

ทั้งในเสิงบัองกันและแก้ไปีบัฤเหา จงมีความจำเมีนที่จะต้องวัตการนิเทฟ้อย่างเมีนระบบ
เพอให้ครอบคลุมทั้งการนิเทฟ้เพอก้องกันบัฤเหา แก้'ไ!!บัเÏหา และพั«เนา

7 . จากผลการริวัยพบว่า การวัตทำที่ลการฟ้อน ครุให้ความฟ้นใจานการวัตทำ
โตฮมีการผลตที่อปีนใข้เอง และใข้กี่อที่มีอย่ในโรงเรียนเพี่อประกอบการฟ้อนในบทเรียน
แต่พบบัญหา คอ วัฟ้คุที่นำมาใข้ในการผลิตที่อมีไม่เพยงพอ และครุมีทั่วโมงฟ้อนและงานอน 

ที่ไต้รับมอบหมายมากไม่มีเวลาที่จะทำการผลิตที่อ ผุ้ริวัยเห็นว่า กี่อเมีนลิงจำเมีนที่จะข้วฮ 

ให้นักเรียนไต ้เรียนรุ้เร ็วปีน ประหรัตเวลา เมีนลิงจูงใจ และเร้าใจในการฟ ้อน ในกรก!
ที่ไม่ไต้รับงบประมาก!อย่างเพียงพอ ผ้บริหารจะต้องหาริสีการเพี่อให้ไต้งบประมาผจาก
แหล่งอน เข้น จากการบริจาค หรีอประฟ้านงานกับฟ้ถาบันผลิตครุที่อย่ใกล้เคียง เพอปีอ 

ความข้วยเหลอในต้านที่อและในกรก!ที่ครุไม่มีเวลาผลิตที่อ ในโรงเรียนที่ฟ ้ามารถทำไต้ควร 

หาริสีลตภาระงานปีองครุ เข้น วัตให้ฟ้อนในริ!(าหรีอกจกรรมเคียวกันหลายห้องแทนการฟ้อน 

หลายรั้นหลายริ!(า และลตภาระงานอนนอกเหนิอจากการฟ้อนโตออาจ เมีนการทั่วคราว ใน 

กรกิ!ที่เมีนครุที่มีความฟ้ามารทในการผลตที่อ
8 . การวัตกจกรรมล่งเฟ้ริมการฟ้อนในโรงเรียน ในภาพรวมพบว่า มีการร่วม 

ประกวดครุผุ้ฟ้อนระตับก่อนประถมสิก»าคีเด่น และการให ้ครุไปสิก»าตูงานโรงเรียน หรีอ 

หน่วยงานที่วัตการการสิกษาระตับก่อนประถมสิก»าคีเด่น ผุ้ริวัยเห็นว่า เมีนลิจกรรมหน่ิงท่ี 

เมีนการล่งเฟ้ริมให้ครุมีความกระคีอรีอร้นในการที่จะใม่รุ้ และเมีนการพ«เนาบุคลากรระตับ 

ก่อนประถมสิก»าไต้ระดับหนิ่งจงควรมีการตำเนินงานต่อไป
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9. จากผลการวิจัยพบว่า เง ินรายไต้ท ี่นำผาใต ้จ ่ายในกจการ!เองโรงเรียน
นำน'ใหญ่ เห็นเงินจากการจัตฟ้รรงบประผาญ!เองหน่วยงานต้นลังกั«และเงินบวิจาตจาก
บุ««ลภารนอกและหน่วรงานอี่น นำหรับการใต้เงินผการวางแผนการปฏิบัติเที่ยวกับการ
ใต ้เง ินอย่างเตร่งตรั«ตา«ระเบ ียบ!เองกระทรวงการ«ล ัง ผลการวิจัยนํ้ฟ้อ««ล้องกับผล
การวิจัร!!อง รัก สนลัตยฟ้ติตร (2536) ที่ทำการวิจัยเรอง การสิก»าฟ้ภาพและกัญหาการ 

บวิหารงาน!เองฟ้า!ทโรงเรียนมัธยมสิก»า ลังกั«กร«ฟ้ามัญสิก»า และพบว่า โรงเร ียนท ี่จ ั« 

ฟ้า!]าตำเนินการบวิหารงานการเงินกุกต้องตา«ระเบียบทุกชั้นตอน กัญหาท่ีพบ«อ เงินงบ
ประผา«ที่โต้รับจัตฟ้รร บีโม่เพียงพอ ผู้วิจัยเห็นว่า การจั«การสิก»าระตับก่อนประถมสิก!ท 

«วรจะสิก»าธ้อมลว่าบี«วามพร้อมที่จะจั«การสิก»าระตับก่อนประถผสิก»าผากน้อยเพียงใต 

เพอจะบวิหารงบประผา«ที่โต้รับการจัตฟ้รรให้เพรงพอนำหรับการใต้จ่ารในการตำเนินงาน 

ต่อโป
10. การปฏิบัตงานธุรการฮฮงโรงเวิรน ในภาพรวผพบว่า «ผู้'รับผิตฟ้อบ

โ«รตรง สิงนํงผลให้การปฏิบัติงานในการโต้ตอบหนังลิอรา!(การกุกต้อง รวดเร็ว และเห็น 

กัจจุบัน ผู้วิจัรเห็นว่า เหมาะฟ้ผเพราะ«รุที่นจะไต้บีเวลาในการจัตการเรียนการฟ้อนอย่าง 

เต็มท่ี สิงผลการวิจัอต็พบว่า ใน!เญะนํ้ดรุโม่บีเวลาผลิตที่อ การที่จั«ผู้รับผิต!(อบโตฮตรง 

เห็นลิงที่เหผาะฟ้ม นํวนงานการเงินบัญต้ และพัฟ้ตุ พบว่า โรงเรียนไต้ตำเน ินการกุกต้อง 

ตามระเบียบทุกชั้นตอน สิงฟ้อ««ล้องกับผลการวิจัฮ!เอง อรฬินส โพสหน่อทอง(2529) สิง 

ทำการวิจัฮ เรอง บทบาทผู้บวิหารโรงเวิรน เที่ยวกับการนิเทฟ้ภายในโรงเรียนตามทัฟ้นะ 

ชองผู้บวิหารและตรุลังกั«โรงเรียนเทฟ้บาล เ!เตการสิก»า 12 นบว่า การปฏิบัติภารกจ 

ชองโรงเรียนนํวนใหญ่ ผู้บวิหารบุ่งเน้นงานธุรการ การเง ิน  และพัฟ้ตุ ผู้วิจัฮเห็นว่า การ 

บวิหารงานการเงิน สิงเที่รวกับเงินงบประผาญ ผู้บวิหารจะต้องให้«วาผฟ้นใจเห็นพเฟ้»
และจะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่าง เตร่ง«รัต อย่าให้เท«กัญหา เที่ยวกับIรอง เงินชั้น สิง 

จะเห็นผลเลิฮแก่ผู้บวิหารเอง และจากผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมงานการเงิน!เอง
โรงเร ียน  ผู้บวิหารรับผิด!(อบร่วมกับเจ้าหน้าที่การเงิน!เองโรงเรียน นํวนงานพฟ้ตุบี
การแต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผิต!(อบโ«ยตรงตำเนินการบำรุงรัก»าพัฟ้ตุ!เองโรงเรียน โ«ยมการ 

นำรวจพัฟ้ตุที่ห«ตฟ้ภาพเนอ!เอจ่าหน่าย และจั«ช่อ«แฟ้มพัฟ้ตุทุกลินบีการสิก»า กัญหาท่ีพบตอ
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วัฟ้ลุ-ครุภั«ทที่จำเห็นในการดำเนินงานการจัดการสิก»าระดับก่อนประถมสิก»ามีไม, เหีธงพอ 

โครเฉพาะอธ่างธง โต ๊ะ-เก้าอที่ป ีดปีนาดจะทำให้เด็กเกดความเมอรล้า ปีๆดฟ้มาสใน
การIรีธน «กัญหาต่อปีนาดปีองร่างกาธเด็กสิงนความสำคัญฮิ่งต่อการจัดการเรีอนการฟ้อน 

ผุ้วจัร เห็นว่า การจัดาห้มีเจ้าหน้าที่ค้านการเงินและการพัฟ้ลุโดรตรงน่าจะเหมาะส์ม สํวแ 

ในการดำเน ินงาน ฟ้ปฟ้. ควรจัดฟ้รรงบประมา«ให้เพธงพอสำหรับการจัดหาวัฟ้ลุ-ครุภั«ทที ่
จำเห็นในการจัดการสิก»าระดับก่อนประถมสิก»า ควร«การสำรวจโรงเรีธนที่เกัดฟ้อน
ระดับก่อนประถมสิก»าล่วงหน้าโดรเฉพาะวัฟ้ลุ-ครุภั«ทที่จำเห็นในการจัดการสิก»าระดับนํ ้
ก่อนจัดฟ้รรงบประมา«ดำเนินการ

11. การจัดครุเร้าฟ้อน ในภาพรว«พบว่า ผุ้บรีหาร ผุ้สํวรและครุวฟ้าการ 

โรงเรีธนร่วมกันจัคโดรคำนิงถงความถนัด และควา«เห«าะฟ้ม อร่างไรห็สิเมอสิก»ากัญหา 

พบว่า โรงเรีอนปีาดครุที่มีวุ«ค้านอนุบาลสิก»าหรีอการสิก»าปฐมวัฮโดรตรง สิงโดอหลักการ 

ครที่จะเร้าฟ้อนระดับก่อนประท«สิกษาควร«รุ«ค้านอนุบาลสิก»า หรีอฟ้าปีาปเมวัอ หรีอพ่าน 

การอบรมIที่รวกับการจัดการสิก»าระดับก่อนประถมสิก»าดามหลักฟ้ลรที่ ฟ้ปฟ้. กำหนดและ 

«บุคลิกภาพที่เหมาะฟ้«กับการฟ้อนเด็กระดับน ดังคำกล่าวปีอง ฟ้ฟ้าลิ โฟ้มประฮุร (2525)
" ครเห็นหัวใจปีองการดำเนินการสิก»าบุกระดับวฟ้า จังจำเห็นต้องไค้ครุที่«ลุแเฟ้«บัลิเฉพาะ 

จังจะฟ้ามารถร่ายให้น ักเ ร รีนไค้มีการเปลี่รนแปลงพฤตกรรมไค้ฟ้มกับเจตนารม«ปีองหลักฟ้คร 

บุกประการ" กัญหาการปีาลแคลนครุ ครุที่จบการสิก»าทางฟ้าปีาอนุบาลสิก»าหรีอฟ้าปีา
ปฐมวัรที่รวมทั้งการปีาลแคลนในเสิงลุ«ภาพ ดังท่ี ก้องเกัรรลิ ฟ้หวรรแทงกร (2537: 

7 4 -75) กล่าวว่า ระดับก่อนประถ«สิก»า ภาวะการป็าดแคลนครุในระดับน สำน'ใหญ่เห็น 

การปีาดแคลนในเสิงลุ«ภาพ กล่าวคอครุที่สำเรีจการสิก»าในวฟ้าเอกปฐมวัรที่รับบรรจุเห็น 

ครุโคธตรงเพอฟ้อนระดับก่อนประถมสิก»ามีน้อธมาก ครุท่ีมีอรู่สํวนใหญ่เห็นครุท่ีมีรุร จัฟ้า 

เอกค้านอี่น โดรเฉพาะลังกัคที่มีการปีอาธการจัดการสิก»าระดับก่อนประถมสิก»า ไค้แก ่

โรงเรีฮนในลังกัดสำนักงานค«ะกรร«การการประถมสิก»าแห่งฟ้าลิ ลังกัดเทฟ้บาลและ
ลังกัดกรุงเทพมหานคร สํวนใหญ่ใร้ครุที่ฟ้อนระดับประถมสิก»าที่มีอร่เลิ«ให้มาฟ้อนในร้น
อนุบาลโดรการปีกอบรมครุให้มีความร้ในIรองวสีการเตรีฮมความพร้อมเด็กระดับก่อนประถม 

สิก»า แต่ผลการปีกอบรมรังเห็นกัญหาอร่เนองจากร้อจำกัดค้านงบประมา«และความร้พํ้นฐาน
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ปีองครุที่มีอยู่เกิมในล่วนปีองโรงเรือนเอกล่น นอกจากครุที่ล่อนล่วนใหญ่ไม่ได้จบมาทางด้าน 

ปฐมวัยโคกตรงแล้วรังใล่ครุที่มีรุ«เล่ามัฤเ คอ ม .6 หรือ ร»ดับ ปวล่.มาฟ้อนในระดับอนุบาล 

ด้วฮ ลุ้ริจ ัอจงเห็นว่า สํปล่.ควรจัดสํรรครุเพิ่มให้กับโรงเรือนที่เปีดฟ้อนระดับก่อนประถม 

สิก!ทโคกจัคสํรรอัตราครุที่จบสำปีาอนุบาลสิกษาหรือสำปีาปฐมวักโคกตรงให้แก'โรงเรือน 

อก่างน ้อกโรงเรืยนล» 1 คน เพอเป็นแกนในการลำเน้นงานการจัคการสิกษาระดับก่อน 

ประถมสิก!ทปีองโรงเรืกน
12. กิจกรรมบรืการที่โรงเรืรนจัคให้นักเรืกน พบว่า มีการบริการด้านสํปีภาพ

โคกการจัคห้อง«กาบาลพร้อมยาแล»อุปกรทเต่างๆไว้บริการ จัคให้มีบัตรสํปีภาพ นอกจากนํ้ 
ทางโรงเรืฮนได้จ ัคหานาสํ»อา«ไว้ให ้คม และประสำนงานกันเจ้าหน้าที่สำธารทเสํปีให้มา
ตราจสํปีภาพนักเรือน สิงผ้ริจัอเห็นว่า การจัดบริการสํปีภาพพิ่นฐานดังกล่าวมีความเหมาะล่ม 

โดฮเฉพาะอย่างกิ่งเด็กวักก่อนประถมสิกษาอาจมีอุบักิเหตุจากการเล่น บริการปฐมพกาบาล 

หรือบริการล่งต่อไปกงสํถานอนามัยหรือโรงพกาบาลในกรท!ร้ารแรงจงเป็นสิงจำเป็น ดังเล่น 

กิกิมา ปรืคดลก (253 2 :1 8 0 ) กล่าวไว ้ว ่า "โรงเรือนควรจัดให้มีห้องพกาบาลพร้อมครุภัทรท 

แล»จัคให้มีฮาประเภทต่างๆไว้ด้วย นอกจากนํ้จะต้องมีครุหรือพกาบาลคแลด้านการพฮาบาล 

ด้วฮ "
13. การจัดโครงการอาหารกลางวัน ในภาพรวมพบว่า มีการจัคอาหาร

กลางวันแบบให้เปล่าล่าหรับนักเรือนกากจน และมีการจัดอาหารกลางวันจำหน่ายในราคา 

ถก สิงเป็นการเหมาะล่ม ทั้งนํ้จะต้องลำน้งถงตุท!ภาพปีลงอาหารที่จัดด้วย ดังเล่น กิกิมา 

ปรืคีดลก (2 5 3 2 :1 8 1 ) กล่าวว่า " การจัดบริการอาหารกลางวันที่โรงเรืยนจัดปีน ไม่ว่า 

ด้วยเหตุผลใดห็ตาม ผ้จัคจะต้องลำน้งถงผลประโยล่นที่จะให้แก่เด็กมากกว่าที่จะได้จากเด็ก" 

ผ้ริจัอเห็นว่า การจัดอาหารกลางวันปีองโรงเรือนเพิ่อให้นักเรืกนได้รับประทานอาหารที่ถก 

ล่ปีดักษท!ะและมีตุท!ค่าครบ 5 หมู่ ราคาลุกและเป็นการปลุกมังน้ดักในการเลอกบริโภคอาหาร 

นอกจากนํ้เป็นการรกมารกาทในการรับประทานอาหาร และล่วอเหลอนักเรืกนที่ปีาดแคลน 

าห้มีอาหารรับประทาน ล่วนการบริการนักเรือนปีาคแคลน สิงพบว่ามีการรับบริจาคทุน
การสิก!ทจากผุ้มีจตสํรัทธา จัดหาเลํ้เอผ้าเครี่องแบบนักเรือนให้รวมทั้งการให้บริการอาหาร 

กลางวัน ที่ได้กล่าวไปแล้ว ผ้ริจัรเห็น'ว่า การบริการนักเรือนปีาดแคลน เป็นการแบ่งเบา
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ภาระชองผัปกตรองกี่บีรายไต้น้อย จะไต้ไม่เห็นกังวลในขผะปฏิบัติงานและล่วยให้เกิด«วา» 

เสํมอภา«ใน'โอกาสํกี่จะเช้ารับการติถษาด้วย
14. การจัดกิจกรรมกี่ลังเสํรีมให้มชํ้นในโรงเรียน ในภาพรวมพบว่า มการ

จัดกิจกรรมสํร้างเสํรีมวินัย กิจกรรมกิป็า เพอเห็นการปลูกกังการรักษา«วามสํะอาa
«วามมระเบียบ และเน้นการปฏิบัติ«ามกฎระเบียบอย่างเ«ร่ง«รัต ซญหาท่ีพบ«อ อุปกรพ 

เกี่ยวกับการออกกำลังกายให้นักเรียนบีไม่เพียงพอ ผัวิจัอเห็นว่า การจั«กิจกรรมลังI๙รีม 

ในโรงเรียนเห็นการผักนักเรียนหลายต้าน โรยเฉพาะ«วามสํะอาด «วามบีระเบียบ
«วามอ«ทน และการเช้าร่วมในกลุ่มกิจกรรมต่างๆไต้อย่างบี«วามสํช โรงเร ียนจัง«วรธอ  

งบประมาผจากภา«รัฐหรีอเอกชนเพอจั«ด’าเนันการในการจัดหาอุปกรผการออกกำลังกาย 

ให้แก่นักเรียน
15. การวางแพนต้านอาตารสํทานกี่ ในภาพรวมพบว่า บีการลัารวจตวาม

ต้องการต้านอา«าร๙ทานก่ี จั«ทำแพนผังและแผนการใช้อาตาร๙ถานกี่ไว้ล่วงหน้าเห็นแผน 

ระยะยาว ต้งเล่น กิติมา ปรีติติลก (2532:197) กล่าวว่า " ถ ้าเราม ุ่งให ้การเร ียน  

การสํอนบรรลุผลอย่างสํมบุรพแล้วด็จำเห็นต้องจัดอาดารสํถานกี่ชองโรงเรียนให้อยู่ในสํภาพ 

ก่ีต้ ถกหลักวิชา เออต่อการจัตกิจกรรมการเรียนการสํอน'ให้มากกี่สํด และประหยัดกี่สํ«ด้วย " 
ล่าหรับการบำรุงรักษาอาตารสํถานกี่ บีการทำ«วามสํะอา«และ«กแต่งสํถานกี่ให้สํวองาม
เห็นระเบียบ บีการล่ารวจ«วามล่ารุตIลัยหายและ«แลล่อมแชมให้สำมารถใช้งานไต้ตลอด 

เวลา ลัวนในการใช้สํถานกี่จากแหล่งอนเพอการจั«กิจกรรมการเรียนการสํอนและกิจกรรม 

เสํรีม พบว่า ลัวนมากใช้สํถานกี่ทางสำสํนา เล่น วัต มัสํกิ« และสํเหร่า ฯ บัญหาก่ีพบ 

ตอ สํทานกี่เล่นกลางแจ้ง!!องเดก และสํถานกี่เล่นในร่มนอกห้องเรียนบีไม่เพียงพอ ล่ง
สํถานกี่เล ่นเหล่านํ้เ ห็นการพั«นาการทางร่างกายชองเด็กให้แช็งแรง และห้องนาห้องสํวม 

ไม่สํะอาด และไม่เห็นลัดลัวนบีชนา«ไม่เหมาะกับวัยชองเด็กระดับก่อนประถมติกษา ผ้วิจัย 

เห็นว่า รัฐตวรจัดสํรรงบประมาผเพอใช้ในการสํร้างห้องนาห้องสํวมให้เพียงพอและเหมาะ 

กับวัยชองเด็กระดับก่อนประถมติกษา ล่งสํภาพบัจจุบันห้องนาห้องสํวมกี่บีอยู่ในโรงเรียน
ส่วน'ใหญ่ บีชนา«กี่ไม่เหมาะล่าหรับเด็กระดับก่อนประถมติกษาทางต้านชนาดชองร่างกาย
อาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุ และห้องนาห้องสํวมเห็นลังจำเห็นอย่างยิ่งโรงเรียนจำเห็นต้องจัด
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ทำห้องนาห้องฟ้วมไว้ให้เหมาะฟ้มกับวัอฟ้องนักเรีฮน ดูแลเรี่องดวามฟ้ะอาดระมัดระวังไม่ 
ให้เห็นที่แพร่เ!?อโร«และมีจำนวนเพรงพอสำหรับการใฟ้ปีองนักเรีรน เพอฟ้ร้างนิตัรให้รักษา 

«วามฟ้ะอาดในตัวเดก
16. การฟ้ร้าง«วามตัมพันธระหว่างโรงเรียนกับฟ้มฟ้น ในภาพรวมพบว่า มีการ

วัดทำแผนการประฟ้าตัมพันธโรงเรียน โดรดท!ะ«รุและ«ท!ะกรรมการสิกษา และให้นักเร้รน 

ให้นักเรียนเห็นผู้นำข่าวฟ้ารไปแจ้งแก่ผู้ปก«รองและฟ้มฟ้นในก้องถน ผู้วิจัยเห็นว่า
การประฟ้าตัมพันธ เห็นสิงจำเห็นสำหรับโรงเรีรน และการวัดทำแผนประฟ้าตัมพันธสำหรับ 

โรง เร ้รน  โดยมีดท!ะกรรมการดำเนินการจากหลารป้ายย่อมทำให้งานด้านการประฟ้าตัมพันธ 

โรงเร้รนดำเน ินไปด้วรดี สำหรับการนำนักเรียนเร้าร่วมกิจกรรมฟ้มฟ้นในบางโอกาฟ้
ผ้บรัหาร และ«รุร่วมวางแผนให้ดำปรักษาและฟ้นับฟ้นุนกิจกรรมชองฟ้มฟ้น ฟ้อด«ล้องกับผล 

การวิวัฮชอง รัก ธนตัตรฟ้กิตร (2536) ร ังทำการว ิว ัรเรอง ฟ้ภาพและกัญหาการ
บรัหารงานชองฟ้าชาโรงเรีรนมัธรมสิกษา ตังกัดกรมฟ้ามัญสิกษา พบว่า มีการพ«นาฟ้มฟ้น
ด้วยการวัดกิจกรรมนำนักเรียนไปทำ«วามฟ้ะอาดวัด ถนนหนฑาง ฟ้ร้างถนนหรีอข่อมแฟ้ม
กนนเร้าหลู่บ้าน ชุดบ่อนา ชุดดูระบายนาเร้าไปใฟ้ในการเกษตร และปลูกด้นไม้ เห็นด้น
ม้วิวัอเห็นว่า กิจกรรมดังกล่าวเหมาะฟ้ม และ«รุ«วรแนะนำกงการบำรุงรักษาฟ้ถานที่
ดังกล่าวอกด้วฮ ฟ้วน«วามร่วมมีอจากฟ้พฟ้นโดรการนำฟ้มฟ้นเร้าร่วมเห็นวิทฮากรเพอให้
«วาม ร้แก่ดรและนักเรัฮนนับว่าเหมาะฟ้ม เนองจากบุ«ดลในฟ้มฟ้นเห็นจำนวนมากที่มีดวามรุ้ *
«วามฟ้ามารถเฉพาะด้าน เข่น แพฑฮ เกษตรกร วิฟ้วกร กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ฯลฯ
รังทางโรงเรีรนอาจเรัญมาเห ็นวิทฮากรให ้«วามร้แก่น ักเร ีรนและ«รุ อร่างไรก็ดี ผู้วิวัฮ
เห็นว่า การที่โรงIรีฮนจะฟ้อ«วามร่วมมีอข่วฮเหลอจากฟ้มฟ้นได้ดี โรงเร ัฮนดวรให ้«วาม
ข่วรเหลอแก่ฟ้มฟ้นในสิงที่พอทำได้ก่อน เข่น การเป็ดโอกาฟ้ให้ฟ้มฟ้นได้าฟ้อาดารฟ้ถานที่
ฟ ้องโรงเรียนวัดงานต่างๆ วัดบรัการห้องสํมุดแก่ประฟ้าฟ้น เป็ดโอกาฟ้ให้ใฟ้ฟ้นามกฝ็า
ฟ ้องโรงเรีฮน

17. การวัดให้ฟ้มฟ้นเร้ามามีสํวนร่วมในการกำหนดวัตถุประฟ้ง«ชองโรงIรีธน
ในภาพรวมพบว่า มีการให้ผู้ปก«รองและ«ท!ะกรรมการสิกษาร่วมกำหนดวัตถุประฟ้งดีฟ้อง
โรงเร ีฮน  ผู้วิวัฮเห็นว่า การให้ฟ้มฟ้นร่วมกำหนดวัตถุประฟ้ง«ฟ้องโรงเรีรนเห็นการดำเนิน
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การที่นำไปล่เท้าหมาอของการพั«นา เพราะโรงเร่อนเนินแหล่งพ«นาคนให้บุมtfน และเนิน 

ฟ้ถาบันที่ล่าตัฤเ'ในการเปลฮนแปลง หล่อหลอมพฤติกรรมเด็กร่งอะอร่ในบุมฟ้นต่อไป บุมฟ้ น 

วังควรมีล่วนร่วมในการกำหน«ความต้องการในการพ«นาบุตรหลานของตนต้วฮ ร่งฟ้อดคล้อง 

กับ กิติมา ปร่ตีตลก (2 5 3 2 :2 3 9 ) ร่งกล่าวว่า บุมฟ้นอาอมีสํวนร่วมในกอการของโรงเร่รน 

ในหลาอต้าน รวมทั้งต้านการกำหนดนโอบารและจุต»»งหมารของโรงเร่อน เพี่อให้การให้ 
การลำเนินงานของโรงเร่รนฟ้อตคล้องกับความต้องการของบุมฟ้นอร่างแท้อร่ง สำหรับการ 

ประเนินผลทางการสิก»า โดอการวัตประบุมฟ้รูปผลการปฎิบัติงานทางการสิก»า เพอนำไป 

ล่พนฐานของการวิวัรและพั«นาการวัตการเร่รนการฟ้อนในระตับก่อนประถมสิกษา

ข้อเฟ้นอแนะ

การวิวัรครั้งนํ้ มีข้อเฟ้นอแนะเพี่อนำผลการวิวัรไปใข้ ตังน้ํ
1. โรงเร่อนที่มีการวัคการสิก»าระตับก่อนประถมสิก»าควรเร่งพั«นาบุคลากร 

ที่ฟ้อนในระดับก่อนประถมสิก»าให้ฟ้ามารถฟ้อนเด็กปฐมวัอไต้ และมีการนิเทฟ้ภารในอร่าง 

าร่งจ ัง เพี่อแก้ท้ฤ]หาการวัตครูผุ้ฟ้อนที่ไม่ตรงกับความรู้ความฟ้ามารถและความถนัด
2. ฟ้ปฟ้. ควรวัตฟ้รรอัตราครูที่อบฟ้าขาอนบาลสิก»า หร่อฟ้าขาปฐมวัร ให้กับ 

โรงเร่รนที่วัดการสิก»าระคับก่อนประถมสิก»า อร่างน้อยโรงเร่รนละ 1 คน เพี่อเนินแกน 

ในการวัตการสิกษาระตับก่อนประถมสิกษาของโรงเร่อน
3. ฟ้ปฟ้.ควรวัดหาเอกฟ้ารประกอบหลักฟ้ตรเพี่อการค้นคว้าและการใข้ประกอบ

การฟ้อนให้แก่โรงเร่ฮนที่วัดการสิก»าระตับก่อนประถมสิก»าอร่างทั่วถง และเพรงพอกับ
ความต้องการของโรงเร่รน

4. ฟ้ปฟ้.ควรวัตฟ้รรงบประมาaให้เพรงพอต่อความอำเนินในการวัคการสิกษา
ระตับก่อนประถมสิกษา โต อการสำรวอโรงเร่รนที่เป็ดฟ้อนระตับก่อนประถมสิก»าล่วงหน้า 

ก่อนวัตฟ้รรงบประมาเนดำเนินการ และทันต่อการใข้อำฮของโรงเร่รน เพี่อก่อให้เก้ต
ประโอ1(น้ต่อการวัดการเร่รนการฟ้อนอร่างแท้จร่ง

5 . ฟ้ปฟ้. ควรวัดส์รรวัฟ้ตุ-ครูภั»ทั่ ท ี่อำเนินในการลำเนินงานการวัตการสิกษา 

ระตับก่อนประถมสิกษา ให้เพรงพอและทันต่อความต้องการในการใข้



135

6 . ๗ ๙ . ควรจัดฟ ้รรงบประมา»ในการจัดเอโด ๊ะ-เก ้า! ดลอดจนจัดฟ้ร้าง 

ห้องนาห้องก้วมให้เหมาะกับวัอปีองเด็กระดับก่อนประถมกิกบา
7 . ๗ ๙ . ควรจัดอบรมครุผู้ฟ้อนให้ร้วธการจัดทำการวจัรในห้องเรืรน เนอนำ 

ไปล่การปรับปรุงและนั«นาการเรืรนการฟ้อนต่อไป
8 . โรงเรือนควรจัดหาอุปกร»การออกกำลังการให้แก่น ักเรือน โดรการปีองบ 

ประมา»จัดฟ้รรหรือปิอบรืวาควาก๙ม๙น
9 . โรงเรือนควรจัดฟ้ถานที่เล่นให้แก, เด็กระดับก่อนประถมกิกบา เนองวาก 

การเล่นเที่นกิจกรรมล่วนใหญ่ในช้วิตปีองเด็ก การเล่นรังล่วรให้เด็กเรืฮนรุ้ก ิงแวดล้อมและ 

ล่วรให้เด ็กมห้«นาการด้านร่างการ อารม» ลังคมและ๙กิกัญญา
10. โรงเรืรนควรประฟ้านงานกับหน่วฮงานที่เที่ฮวช้องหรือ๙ม๙นในท้องถิ่น เนอ 

จัดดั้งองคกรให้ความล่วฮเหลัอฟ้นับฟ้นุนการดำเนินงานปีองโรงเรือนที่เป็ดฟ้อนระดับก่อน 

ประถมกิกษา
11. โรงเรืรนควรจัดกิจกรรมการให้ความรุ้เถิ่รากับการจัดการกิกษาระดับก่อน 

ประถมกิกบาแก่๙ม๙น เนอให้เช้ามามีล่วนร่วมรับผด๙อบในการจัดการกิทบาระดับก่อนประถม 

กิกบาปีองโรงเรือน

ช ้อ เ ฟ ้น อ แ น ะ ล ่า ห ร ับ ก า ร ว จ ัร « ร ั้ง ต ่อ ไ ป

1. ควรมีการกิกบากัญหาการวางแผนปีองโรงเรืรนที่จัดการเรืรนการฟ้อนระดับ 

ก่อนประถมกิกบา
2. ควรมีการกิกบาความพร้อมปีองโรงเรือนและความต้องการปิอง๙ม๙นเกี่ฮา 

กับการจัดการกิกบาระดับก่อนประถมกิกบา โดรการกิกบาแนวลก
3. ควรมีการกิกบากัญหาการจัดการกิกษาปีองโรงเรืรนถิ่เป็ดฟ้อนระดับก่อน 

ประถมกิกบา ที่ล่งผลต่อคุ»ภาพการฟ้อนปีองครุ
4 . ควรมีการกิกบารุปแบบที่เหมาะฟ้ผในการนิเฑฟ้การจัดการกิกบาระดับก่อน

ประถมกิกบา
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