
บทท่ี 4

ผลการว ิเคราะห ์ช ้อม ูล

การวิจ ัยครั้งน ีน ีว ัตถ ุประชงคืเผ ื่อส ิกษาชภาพการบริหารพ ัชดุ ตลอดจนบัฌหาในการ

บริหารพัชดุ ป ีองส ่าน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอ จังหวัดอ ุบลราชธานี โดยส ิกษาจาก

ประชากร 3 กลุ่ม ได ้แก ่ กลุ่มผู้บริหารกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน และกล ุ่มผ ู้เก ี่ยวช ้อง เผ ื่อ ให ้การ

วิจัยครั้งน ํ้มความชมบูรเพเละชนองวัตถุประชงคดังกล่าวช้างด้นได้ด ีย ี่งป ีน ผู้ว ิจ ัยได้รวบรวมช้อ

มูลจากแบบชมภาษณ แบบชอบถามและแนวทางการสิกษา เ อกชาร ในบทนผู้วิจัยปีอเ ชนอผล

การว ิเคราะห ้ช ้อม ูล ่โดยแยกเป ็น  3 ล่วนดังนี

ส่วนท่ี 1 การวิเคราะหข้อม ูลจากแบบชมภาษณ แบ ่งออกเป ็น  2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 ช ้อมูลเกี่ยวกับชถานภาพปีองผู้ร ับการชมภาษณ  

ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับชภาพและปีทุเหาในการบริหารพัชคุ ตลอดจนช้อ

เชนอแนะเผ ื่อแก้ไป ีบ ั(ไททการบริหารพ ัชดุป ีองส ่าน ักงานการประถมสิกษาอำเภอ

ส่วนท่ี 2 การว ิเคราะหข ้อม ูลจากแบบชอบถาม แบ ่งออกเป ็น  2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 ช้ฮมูลเกี่ยวกับชถานภาพปิองผู้ตอบแบบชอบถาม 

ตอนท่ี 2 ข้อมูลเก ี่ยวกับสภาพและบัก ุเหาในการบริหารพัชดุ ตลอดจนข้อ

เชนอแนะเผ ื่อแก ้ไป ีน ัไเหาการบริหารพ ัชค ุซองส ่าน ักงานการประถมสิกษาอำเภอ

ส่วนที่ 3 ก าร ว ิเค ร าะ ห ้ช ้อ ม ูล จ าก เอ ก ช าร  เป ็น เอกชารท ี่เก ี่ยวช ้องก ับ การ

บริหารพัชดุด ้านการจัดหา ก ารแจ กจ ่าย  ก าร เก ็บ ร ัก ษ า การควบคุมและการจำหน่ายพัชดุ
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ส่วนที่ 1 การวิเคราะหอ้อม ุลจากแบบสมภาษณ

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสถานภานของผู้ร ับการสมภาษณ อ ้อม ูลเก ี่ยวก ับ

สถา \ ๓'านปิองผู้,รับการสมภาษ{น ได ้แก ่ ตำแหน ่งและระยะเวลาการปฏ ิบ ัต ิงานใ'นตำแหน ่ง

รายละเอ ียดขอเสนอตามลำด ับด ังน

ต ารางท ี่ 3 แสดงสถานภานของผู้ร ับการสมภาษ(นจำแนกตามตำแหน่ง

อ้อ ราย ก าร จำนวน ร้อยละ

1. ตำแหน่ง

1 . หัวVIน้าการประถมติกษาอำเภอ 10 1 7 .2 4

2 . ผ ู้ส ่วยห ัวหน ้าการประถมติกษาอำเภอ 12 2 0 .6 9

3 . เด้าหน้าที่หัสคุ 12 2 0 .6 9

4 .  ห ัวหน ้างานการเง ินและห ัสค ุ 12 2 0 .6 9

5 .  ต ิกษานิเฑสก่ผ ู้ปฏิบ ัต ิงานเกี่ยวกับการหัสดุ 12 2 0 .6 9

รวม 58 100

จากต ารางท ี่ 3 ผู้ว ิจ ัยสมภาษณกลุ่มตัวอย่างประสากรดังนั้ ห ัวหน้าการประถมติกษา 

อ ำเภ อ  ร ้อยละ 1 7 .2 4  ผ ู้ส ่วยห ัวหน ้าการประถมติกษาอำเภอ ร้อยละ 2 0 .6 9  เจ ัาหน ้าท ี่

หัสดุ ร ้อยละ 2 0 .6 9  ห ัวหน ้างานการเง ินและห ัสค ุ ร ้อยละ 2 0 .6 9  และติกษานิเฑสก่ผู้ปฏิบัต  ิ

งานเก ี่ยวก ับการห ัสด ุ ร ้อยละ 2 0 .6 9
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ต ารางท ี่ 4 แฬดงสํถานภาพปิองผู้ร ับการสืมภาษ(นจำแนกตามระยะเวลาการปฏิบัต ิ

งานในตำแหน ่ง

อ้อ รายการ
กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

2 ระยะเวลาการปฏิบัติงานในตำ
แหนงตามอ้อ 1

1. น้อยกว่า 1 3 3 1 3 .6 4 4 11.11 7 1 2 .0 7

2 . 1 - 5 3 7 3 1 .8 2 26 7 2 .2 2 33 5 6 .9 0

3 . 6 - 10 3 8 3 6 .3 6 4 11.11 12 2 0 .6 9

4 .  มากกว่า 10 3 4 1 8 .1 8 2 5 .5 6 6 1 0 .3 4

รวม 22 100 36 100 58 100

จากต ารางท ี่ 4 พบว่าผ ู้ร ับการส ืมภาษณมีระยะเวลาปฏิบ ัต ิงานในตำแหน่ง 1 - 5  

3มากที่ลุ่ด คือร้อยบะ 5 6 .9 0  รองลงมาค ือ ม ีระยะเวลาการปฏ ิบ ัต ิงาน ใน ตำแหน ่ง 6 -  10 
คิดเน ้นร ้อยละ 2 0 .6 9  ม ีระยะเวลาการปฏ ิบ ัต ิงานในตำแหน ่งน ้อยกว ่า 1 3  ต ิคเน ้นร้อยละ

1 2 .0 7  และม ีระยะเวลาการปฏ ิบ ัต ิงาน ใน ตำแหน ่งมากกว ่า 10 3 ติดเน ้นร ้อยละ 1 0 .3 4

ตามลำด ับ

เม ื่อแยกว ิเคราะห เน ้น รายกล ุ่ม  พบว่า กลุ่มผู้บริหารมีระยะเว ล า ก า ร ปฏิพเงานใน  

ตำแหน่ง 6 - 1 0  น้มากที่ฬุด คือ ร ้อยละ 3 6 .3 6  รองลงมาค ือ มีระยะเวลาการปฏ ิบ ัต ิงาน ใน  

ตำแหน่ง 1 -  5 3 ติดเน ้นร้อยละ 3 1 .8 2  มีระยะเว ล า ก า ร ปฏิบัติงานในตำแหน ่งมากกว ่า 

10 3 ติดเน ้นร ้อยละ 1 8 .1 8  และมี'ระยะเวลาการปฏ ิบ ัต ิงาน'ในตำแหน ่งน ้อยกว ่า 1 3
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ติดเป็นร้อยละ 13.64

กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน  ‘พบว่า ม ีร ะ ย ะ เว ล าก าร ปฏิบัติงานในตำแหน่ง 1 - 5  นีมากที่สุด 
คือร้อยละ 72.22 รองลงม าก ม ีร ะ ย ะ เว ล าก ารปฏิบัติงานในตำแหน่งน ้อยกว่า 1 ปี ติดเป็น 

ร้อยละ 11.11 ม ีร ะ ย ะ เว ล า ก าร ปฏิบัติงานในตำแหน ่ง 6 -  10 ปี ติดเ ป ็น ร้อยละ 11.11 
แ ล ะ ม ีร ะ ย ะ เว ล าก ารปฏิบัติงานในตำแหน ่งมากกว ่า 10 ป็ ติดเ ป ็น ร้อยละ 5 . 5 6  ตามล ำ ด ับ

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหข้อมูลจากการสมภาษ{นกลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน
เก่ียวกับสภานการบริหารบัสคุ บัโม่,หาการบริหารพัสดุ และข้อ เสนอแนะ เน่ีอแก้ไปิบักุ/หาในการ 
บริหารบัสคุธองลำนักงานการประถมติกษาอำเภอ จังหวัดอุบลราtfธานี ร?งป'ระกอบด้วย
นโยบายการบริหารบัสดุ การจัดหาบัสคุ การแจกจ่ายบัสดุ การเก็บรักษาบัสคุ การควบคุม 
บัสคุ และการจำหน่ายบัสดุ ดังรายละเอืยดต่อไปน้ํ
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ต ารางท  5 แสดงการกำหนดนโยบายการบริหารพ ัสด ุป ีองส ่าน ักงานการประกม

ส ิกษ าอำเภอ

--------------------------------

ร าย ก าร

กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

ทนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

3 สานักงานปีองท ่านได้กำหนด 

นโยบายในการบริหารน ัสด ุหรือไม ่ 

1 . กำหนด 19 8 6 .3 6 30 8 3 .3 3 49 8 4 .4 8

2 . ไม่ไต้กำหนด 2 9 .0 9 6 2 7 .2 7 8 1 3 .7 9

3 . ไม่ตอบ 1 4 .5 5 0 0 .0 0 1 1 .7 2

ในกรณีที่ได้กำหนด ได้กำหนด 

น โยบายใน การบ ร ิห ารพ ัสด ุอย ่างไร  

1. ใสพ ัสดุอย่างประหยัดและ 

ไต ้ประโยส!!ค ุ้มด ่า 21 9 5 .4 5 22 6 1 .1 1 43 7 4 .1 4

2 . ปฏิบัติงานพัสดุให้ถูกต้อง 

ดามระเบยบแบบแผนปีองทางราสการ 18 8 1 .8 2 25 6 9 .4 4 43 7 4 .1 4

3 . การม ีส ่วนร่วมในการบริหาร  

เทรพัสดุปีองสมา’สกในสาน ักงาน 5 2 2 .7 3 8 2 2 .2 2 13 2 2 .4 1

นโยบายการบร ิหารพ ัสดุ

จากต ารางท ี่ 6 นบว่า ผู้'รับการสมภาษญส่วนใ'หij  คือ ร ้อยกะ 8 4 .4 8  ให้สม

ภ าmiว ่า  ส ่าน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอได ้กำพเดนโยบายการบริหารพ ัสด ุไว ้ ร ้อยละ
1 3 .7 9  ให้สมภาษททา สาน ักงานการประถมสิ?าษาอำเภอไม'ไต ้กำหนดนโยบายในการบริหาร
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นัสํดุไว้ และร้อยละ 1 .7 2  ไม ่ตอบคำถาม

เม ื่อแยกว ิเคราะห ์เป ็น รายกล ุ่ม  นบว่า กลุ่มผู้บริหาร'ให้สืมภาษญว่า คำน ักงาน

การประถมอีกษ'าอำเภอไค ้กำหนดนโยบายการบริหาร'พ ัส ํด ุไว ้ ร้อยละ 8 6 .3 6  ร้อยละ 

9 .0 9  ให้สืมภ'าษ*■ น[ว่า คำน ักงานการประถมอ ีกษาอำเภอไม ่ไค ้กำรทเดนโยบายในการบร ิหาร

นัส์ด ุไว้ และร้อยละ 4 .5 5  ไม ่ตอบคำกาม

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้สืมภาษฌว่า คำนักงานการประถมอีกษ'าอำเภอ'ไค้กำรทเดน,โยบ าย  

การบ ร ิห ารVltfด ุไว ้ ร ้อยละ 8 3 .3 3  และอ ีกร ้อยละ 2 7 .2 7  ให้อัมภาษฌว่า คำน ักงานการ

ประถมอีกษาอำ เ ภอไม ่ไค ้กำหนดนโยบายการบริหารน ัส ํด ุไว ้

คำหร ับนโยบายการบริหารน ัอ ัด ุป ีองคำน ักงานการประถมอีกษาอำเภอ จังหวัดอุบ

ลราปี'ธานี อ ัร ุปจากคำให ้อ ัมภาษฌปีองกลุ่มต ัวอย ่างประชากร ทั้งกลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบัต ิ

งานไว ้ด ังน

1 . ใร ิน ัสค ุอย ่างประหยัดและไค ้ประโยชนค ุ้มค ่า ร้อยละ 7 4 .1 4

2 . ปฏิบ ัต ิงานนัส ํด ุให ้ถ ูกต ้องตามระเบ ียบแบบแผนปีองทางราชการ ร้อยละ 7 4 .1 4

3 . การมีค ํวนร่วมใ'นการบริหารบัชคุป ีฮงฬมาริกในคำนักงาน ร้อยละ 2 2 .4 1

เม ื่อแยกว ิเคราะห ์เป ็น รายกล ุ่ม  นบว่า กลุ่มผู้บริหาร1ให้คํมภาษft!ว่า น โยบ ายการ  

บริหารนัชคุที่ไค้กำรทเดไว้เป็นอ'แดับแรก คือ ใร ิบ ัชค ุอย่างประหยัดและไค ้ประโยชนคุ้มค ่าร ้อยบะ  

9 5 .4 5  รองลงมาค ือ ปฏิบ ัต ิงานนัชดุให ้ถ ูกต ้องตามระเบ ียบแบบ!!ผนของทางราชการ ร้อยละ 

8 1 .8 2  และการมีคํ'วนร่วม'ในการบริหาร'พัชดุของสมาริก'ในคำนักงาน ร้อยละ 2 2 .7 3  ดามลำดับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้อัมภาษ*พว่า นโยบายการบริหารน ัชดุท ี่คำน ักงานการประถมอีกษา 

อำเภอได ้กำหนดไว ้เป ็นอ ันด ับแรก คือ ปฏิบัติงานนัอัด ุให ้ถ ูกต้องดามระเบียบแบบแผนปีองทาง 

ราช การ  ร้อยละ 6 9 .4 4  รองลงมาค ือ ใร ิน ัลคุอย่างม ีประหยัดและได้ประ'โยชนคุ้มค ่า ร้อยละ

6 .1 1  และการม ีค ํวนร ่วมใใเการบร ิหารน ัส ํค ุของส ํมาร ิกในคำน ักงาน ร้อยละ 2 2 .2 2  ดาม 

ลำดับ
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ตารางท ี่ 6 แลดงการเตรียมการก่อนการวางแผนจัดหานัลคุ

อ้อ รายการ
กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

4 ดำนกงานปีองท่านได้มการ 
วางแผนจัดหาบัลดุหรือไม่ 

1. มี 19 86.36 31 86.11 50 86.21
2. ไม่ มี 2 9.09 5 13.89 7 12.07
3. ไม่ตอบ 1 4.55 0 0.00 1 1.72
ในกรญีท่ีมี ได้ดำเนินการก่อน 

1 1 '
วางแผนอย่างไร

1. การหาอ้อมูลเก่ียวกับบัลดุ

'คงเหลือi 17 77.27 25 69.44 42 72.41
2. การหาอ้อมูลเก่ียวกับการ 

ใอ้บัลคุในรอบบีท่ีแล้ว 18 81.82 21 58.33 39 67.24
3. การหาอ้อมูลเก่ียวกับการ 

ต้องการใอ้บัลดุปีองดำนักงาน 14 63.64 25 69.44 39 67.24
4. การติกษาระเบียบ ดำส่ง 

เก่ียวกับการจัดหาบัลดุ 16 72.73 : 47.22 ; 56.90
5. การติเาษาแผน-งาน'โครงการ 

ปีองดำนักงาใเ 11 ; 50.00 . 47.22 48.28
6. การหาอ้อมูลเก่ียวกับแหล่ง 

ผลิตหรือดำบน่ายพลดุ 8 36.36

1

7 19.44 : 25.86
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ตารางท ี่ 6 (ต่อ) แฬคงการเตรียมการก่อนการวางแผนจัดหานัสํดุ
1___

___
_รึ

!__
___

II

ราย ก าร

กลุ่มผู้บรีหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยกะ

4 เ ฉนาะการติกษาปีอมูลงบประมาณ

(ต่อ) ได ้ต ิกษ าเก ี่ยวก ับ ด ้าน ใดบ ้าง

1 . ยอดเงินงบประมาณที่เคย

ได ้ร ับ 20 9 0 .9 1 29 8 0 .5 6 49 8 4 .4 8

2 . หมวดหรีอประเภทปีอง

เงินงบประมาณ 11 5 0 .0 0 21 5 8 .3 3 32 5 5 .1 7

3 . ยอดเงินงบประมาณที่คาด

ว ่าจะได ้ร ับ 16 7 2 .7 3 11 3 0 .5 6 27 4 6 .5 5

4 . แหล่งที่มาปีองงบประมาณ 8 3 6 .3 6 18 5 0 .0 0 26 4 4 .8 3

5 . ระยะเวลาท ี่ท ราบ ยอด เง ิน

งบประมาณ 5 2 2 .7 3 10 2 7 .7 8 15 2 5 .8 6

การจัดหาน ัน ัคฺ

1 . การเตร ียมการก ่อน กา?วางแผน จ ัดห าน #ดุ

จาก ต ารางท ี่ 7 นบว่า ส ์าน ักงานการประถมส ืกษาอำเภอ ไค ้วางแผนการจ ัดหา  

นั#ดุ'ไว้ ร ้อยกะ 8 6 .2 1  ร้อยกะ 1 2 .0 7  ไม ่ม ีการวางแผนจัดหาน ั#ด ุ แกะร้อยกะ 1 .7 2  

ไม ่ตอบคำกาม
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เม่ือแยกวิเคราะห์เป็นรายกลุ่ม กลุ่มผู้บริหารให้สมภาษณ์ว่า สำนักงานการประถม 
ติกษาอำเภอมีการวางแผนจัดหาพัสดุ ร้อยละ 86.36 ร้อยละ 9.09 ให้สมภาษณ์ว่า 
สำนักงานการประถมติกษาอำเภอไม่มีการวางแผนการจัดหาพัสดุ และร้อยละ 4.55 ไม่ฅอบ 
คำถาม

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้สมภาษณ์ว่า สานักงานการประกมติกษาอำเภอ มีการวางแผนจัด 
หาพัสดุ ร้อยละ 86.11 และอีกร้อยละ 13.89 ให้สมภาษณ์ว่า สำนักงานการประถมติกษา 
อำเภอไม,มีการวางแผนจัดหาพัสดุ

ในการเตริยมการก่อนการวางแผนจัดหาพัสดุน้ัน นบ'ว่าสำนักงานการประถมติกษาอำ 
เภอ ได้คำเนินการหาอ้อมูลเก่ียวกับพัสดุคงเหลือมากท่ีสุด ลือ ร้อยละ 72.41 รองลงมาลือ 
การหาข้อมูลเก่ียวกับการใอ้พัสดุในรอบบีท่ีแล้ว รอยละ 67.24 การหาอ้อมูลเก่ียวกับความ
ต้องการใข้พัสดุของสำนักงาน ร้อยละ 67.24 การติกษาระเบียบคำส่งเก่ียวกับการจัดหาพัสดุ 
ร้อยละ 56.90 การติกษาแผนงานโครงการของสำนักงาน ร้อยละ 48.28 และการหาข้อมูล 
เก่ียวกับแหล่งผลิตหรือจำ!ฟายพัสดุ ร้อยละ 25.86 ดามลำดับ

เม่ือแยกวิเคราะห์เป็นรายกลุ่ม กลุ่มผู้บริหารให้สมภาษณ์.ว่า ก่อนวางแผนจัดหาพัส 
ดุ สำนักงานการประถมติกษาอำเภอ ได้หาอ้อมูลเก่ียวกับการใอ้พัสดุในรอบบีท่ีแล้วมากท่ีสุด ลือ 
ร้อยละ 81.82 รองลงมาลือ การหาอ้อมูลเก่ียวกับพัสดุคงเหลือ ร้อยละ 77.27 การติกษา 
ระเบียบคำส่งเก่ียวกับการจัดหาพัสดุ ร้อยละ 72.73 การหาอ้อมูลเก่ียวกับความต้องการใอ้
พัสดุของสำนักงาน ร้อยละ 63.64 การติกษาแผนงานหรือโครงการของสำนักงาน ร้อยละ 
50.00 และการหาข้อมูลเก่ียวแหล่งผลิตหรือจำหน่ายพัสดุ ร้อยละ 36.36 ตามลำดับ
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กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้สืมภาษณว่า ก่อนวางแผนจัฅหานัลดุ คำนักงานการประถมดักษา 
อำเภอ ไค้หาข้อมูลเก่ียวกับนัลดุคงเหลือมากก่ีลุด ตอ ร้อยละ 69.44 และการหาข้อมล
เก่ียวกับความต้องการ'ใ!/-นัลดุชองคำนกงาน ร้อยละ 69.44 รองลงมาคือ การหาข้อมูลเก่ียว 
ก'หการไข้'ฟ'ลตุในรอบบีก่ีแล้ว ร้อยละ 58.33 การดักษาระเบียบคำสืร้นก่ียวกับการจัดหานัลคุ
ร้อยละ 47.22 การดักบาแผนงานโครงการ๚องคำนกงาน ร้อยละ 47.22 และการหาข้อ
มูลเก่ีย■ 'มาบแหล่งผลิตหรัอจำหน่ายพัสํด ร้อยละ 19.44 ตามลำดับ

จากตารางก่ี 6 นบว่า การหาข้อมูล เก่ียวกับงบประมาญคำหรับการจัดหานัลคุปีอง 
คำ{เกงานการประถมดักบาอำ เภอ ไค้ดัก'าายอด เ งินงบประมาท.'ก่ี เ คยไตรับมากก่ีลุค คือ ร้อย 
ละ 84.48 รองลงมาคือ ดักบาเก่ียวกันหมวดหรือประเภท3องงบประมา''V ร้อยละ 55.17 
ดักบายยตเงินงับประมาท1กคาดว่าจะไค้ร้บ ร้อยละ 46.55 ดักบาแหล่งบี'มาปีองงบประมาญ.
ร้อยละ 44.83 และดักบาระยะเวลาก่ีกราบยอดเงินงบประมาญ ร้อยละ 25.86 ตามล่าดับ

1มอเ1ยกว1VIร าะห เบีนราย?'า;ล่ม นบว่า กลุ่มฝูบร้หารโหคํมภาบญ่ว่า [.ดดักบา
เกยวกับยอดเ ง!'งบประมาญบีเฅยไค้ร้บมากบีลดคือ ร้อยละ 90.91 รองลงมาคือ ดักบายอด 
เ งนงบป'.!ะ»เ' เ!เง้าคาเาว่าจะไครับ รอยละ: 72.73 ดักบาหมวดหร่อประ I ภทของ งบประมาญ
ร้อยละ 50.00 ดักบาแหล่งบีมๆ ปีองงบประมวญ ร้อยละ 36.36 และดักบาระยะเวล''เทาะ
กราบยอดเงินงบประ!ท'?1 ร้อย'ละ 22.73 ดามล่าดับ

กล่มผู้ปฏ'บดงวนโหกัมภาษญว่า ไดดักบา เกย'ากับยอด เ งิ'นง'บ'ประมาญบีเ คยไดัรับมาก 
บี'ลด คือ ร้อยละ 80.56 รองลงมาคอ ดั)าบ'ไหมจดหรอประ‘กกของงบประมาญ ร้อยละ 
58.33 ดักษาเ‘'หล ง่บีม''เของงบประมา'น ร้อยละ 50.00 ดั?Tบายอดเงินงบประมวญบีคาดว่า
จะไค้รับ ร้อยละ 30.56 และดักบาระยะ‘.จล'าก่ีกราบยอนเงินงบประมาญ ร้อยละ 27.78 
ดามล่าดับ
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ตารางท ี่ 7 แสดงการวางแผนจัดหาหัสดุ

ปีอ

กลุ่มผู้บรืหาร าลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

0  1 L J  1 1 1 0

1 านวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

4

เต ่อ )

ในการวางแผนจัดหาห ัสด  ุ

ลำนัก งานปีองท ่านได ้ก ํ าหนดสิงใด 

ไว ้ใน เผน การจ ัดห าห ัสด ุบ ้าง  

1 . กำหนดประเภทหรือชนิด 

ชองหัสดุ 16 7 2 .7 3 27 7 5 .0 0 43 7 4 .1 4

2 . กำหนดแนวปฏิบัติ 18 8 1 .8 2 25 6 9 .4 4 43 7 4 .1 4

3 . กำหนดจำนวนหัสดุที่ต ้องการ 16 7 2 .7 3 23 6 3 .8 9 39 6 7 .2 4

4 . กำหนดแหล่งที่จะจัดหาหัสดุ 10 4 5 .4 5 14 3 8 .8 9 24 4 1 .3 8

2 . การวางแผนจัดหาห ัสดุ

จาก ต ารางท ี่ 7 นบว่า ส ิงท ี่ลำน ักงานการประถมสิกษาอำเภอ ได้กำหนดไว้ใน. 

แผนการจัดหาหัสดุ ได ้แก ่ การกำหนดประเภฑหรือ๙นัดธองหัสดุ ร้อยสะ 7 4 .1 4  แนวปฏิบัต

ในการจ ัดหาห ัสด ุ ร ้อยละ 7 4 .1 4  รองลงมาค ือ การกำหนด'จำนวน'หัสคุที่ด้องการ ร้อยละ

6 7 .2 4  และการกำหนดแหล่งท ี่จะจัดหาหัสดุ ร ้อยละ 4 1 .3 8  ตามลำดับ

เม ื่อแยกว ิเคราะห ้เป ็น รายกล ุ่ม  กลุ่มเวบ้วิหารให้สิม/าาษณว ่า ลำน ักงานการประถม  

ส ิกษ าอำเภ อ ได้กำหนดแนวปฏิบัติไว้ในแผนการจัดหาหัสคุมากที่สุดคือ ร้อยละ 8 1 .8 2  รอง 

ลงมาค ือ การกำหนดจำนวนหัสคุท ี่ต ้องการ ร้อยละ 7 2 .7 3  กำหนดประเภฑหรือชนิดปีองหัสดุที ่

ด ้องการ ร้อยละ 7 2 .7 3  และกำหนดแหล่งที่จะจัดหาหัสดุ ร้อยละ 4 5 .4 5  ตามลำดับ
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กลุ่มผู้ปเาบติงาน,ใหัสืมภาษท!ว่า สำน ักงานการประถมสืกษาอำเภอ ได้กำหนดปรร;เภท 

หรือฟนิคซองหัลคุที่ต ัองการไว้ในแผนการจัดหานัลดุมากที่ล ุ่ดคือ ร้อยละ 7 5 .0 0  รองลงมาค ือ  

การกำหนดแนวปฏิบัติในการจัดหาฟ้สํด ุ ร ้อยละ 6 9 .4 4  กำหนด,จำนานหัสfค ุท ี่ต ัองการ ร้อยละ

6 3 .8 9  และกำหนดแหล่งที่จะจัดหาหันัดุ ร ้อยละ 4 5 .4 5  ดามลำดับ

ด ารางท ี่ 8 แนัดง'วิธการ-จัด'หาหันัดุ

ซอ ร าย ก าร

กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ป?[บดงาน รวม

ลำน'ว14 I ร้อยละ ลำพวน ร้อยละ ลำน.วน รร้อยละ

5 สำน ักงานป ียงท ่าใเม ีว ิธ ีการจ ัด  

หาหันัดุอย่าง'ไร
iV

1. การธ ีอ

iI!
I
j
I

2 r' ^ 100 . 9 7 .2 2 57 9 8 .2 8

2 . ก าร จ ัาง 11 5 0 .0 0 13 พ . ท 24 4 1 .3 8

3 . ก าร จ ัด ท ่า เอ ง 4 18 . 18 10 2 7 .7 8 14 2 4 . 14

4 . การซอร ้บบรืาาค ô 1 3 .6 4 3 8 .3 3 6 1 0 .3 0

5 . ก "1รแลกเปล ี่ยน ก 0 .0 0 ก 0 .0 0 0 0 .0 0

6 . การเซ ,"! 0 0 .0 0 0 ก ุ. กก 0 ก ุ. 00

ผมอำนาจดัดส ํนโา 1นก'ไรจัด'ทา,นัล’ค 

ในสำน ักงานค ือใคร

1. ห ัวหน้าการประถมสืกนา 

อำเภ อ 22 100 35 9 7 .2 2 57 9 8 .2

2 . ผู้ป็,วยหัวหน้าการประถม  

ติทษ"!อำเภอ 4 18 . 18 7 1 9 .4 4 11 1 8 .9
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T
กลุ่มผู้บริหาร ไลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

i> ราย ก ารilü

ทนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ ท ํนวน ร้อยละ

5 3 . ห ัวหน ้างานการ เ งบแกะนก'' R 0 0 4 1 1 .1 1 4 6 .9 0

เต ่อ) 4 .  1 จ้าหน้าที่นันัคุ c> 1 3 .6 4 5 1 3 .8 9 8 1 3 .7 9

5 . ผู้ที่ไต้ริบมอบหมาย 5 2 2 .7 3 9 2 5 .0 0 14 2 4 .1 4

องคํประกอบหรือปีจจัยที่ส์าดญ

ที่ผ ู้ม ีอำนาจตัดสิน'ใจดังกล่าวปีางต้น

ใฝประกอบการน ิจารญๆตัดฝนใจจ ัด

หาน?fด ุป ีองส ์าน ักงานค ืออะไรบ ้าง

1. ความต ้องการใส ืน ัน ัค ุป ิอง

ฝ ่าบกงาบ 20 9 0 .9 1 32 8 8 .8 9 52 8 9 .6 6

2 . ยอด I งนงบประมาณที่มีหรือ

ที่ไดัร้บ 17 7 ท  27 24 6 6 .6 7 41 7 0 .6 9

3 . ระเบ ียบ  คำส ่ง 17 7 7 .2 7 23 6 3 .8 9 40 6 8 .9 7

4 . แผนงาบ โค ร ง ก าร 12 5 4 .5 5 16 4 4 . บง 28 4 8 .2 8

5 . ความเห ็นป ีองปมาฝกใน

ฝ่าน ักงาน 11 5 0 . 0C 12

1

3 3 .3 3 23 3 9 .6 6

3. กา'?คา เ นินก•ไรจัคูหานปดุ
จากดา-?างท ี่ 9 กบว่า ฝ ่าน ักงาบการประถมส ืกษาอาเภอ ดาเบนการจ ัดหาน ัปด  ุ

โดยวิธืการสิอมากที่'น ัด คือ ร ้อยกะ 9 8 .2 8  รองกงมาค ือ ก าร จ ้าง  ร้อยกะ 4 1 .3 8  การจ ัด  

ท า เอ ง  ร้อยจะ 2 4 .1 4  และการ•ชกริบบริจาค ร้อยกะ 1 0 .3 0  ตามลาดบ ฝานว่ธการจัด

หาบจ 11 ท่ี'ไม่ เ คยใปี, เ ลฆคือ การแลก  เ ปล ี่ยนและการ เ ฝา
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เม ื่อแยกว ิเคราะห ้เป ็น รายกล ุ่ม  นบว่า กลุ่มผู้บริหารให้สมภา'ษณว่า ส ่าน ักงานการ  

ประถมต ิกษาอำเภอ คำเน ินการจัดหา'น ัน ัด ุโดยวิธ ีการที่อมากที่น ัด ค ือร ้อยกะ 100 รองลงมา

คอ ก าร จ ้าง  ร้อยกะ 5 0 .0 0  ก าร จ ัด ท ำเอ ง  ร้อยกะ 1 8 .1 8  และการขอรับ'บริจาค ร้อยกะ 

1 3 .6 4  ตามลำดับ ส ่วนว ิธ ีการจ ัดหาน ัน ัค ุท ี่ไม ่เคยใส ่เลย ค ือก ารแล ก เป ล ี่ย น แล ะก ารเส ่า

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้สมภาษส่เว่า ส ่าน ักงานการประถมต ิกษาอำเภอ คำเน ินการจ ัน

หาน?!คุโดยวิธ ีการธีอมากที่น ัด คือ ร้อยกะ 9 7 .2 2  รองลงมาค ือ ก า ร จ ้าง  ร ้อยละ 3 6 .1 1  

ก าร จ ัด ท ำเอ ง  ร้อยละ 2 7 .7 8  และการขอรับบริจาค ร้อยกะ 8 .3 3  ตามลำด ับ ส่วนวิธี

การจ ัดห าน ัน ัค ุท ี่ไม ่เคยใส ่เกย คือ การแลก เป ล ี่ย น แก ะก าร เส ่า

ส่าหรับประเด็นท่ีว่า ผู้มีอำนาจในการดัดส่นใจในการจัดหาน'ส่คุของส่านักงานการ
ประถมติกษาอำเภอคือใครน้ัน ผู้รับการสมภาษท!ร้อยกะ 98.28 ตอบว่า ได้แก่ บัวหน้าการ 
ประถมติกษาอำเภอ รองกงมาคือ ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย ร้อยกะ 24.14 ผู้ส่วยบัวหน้าการประ 
ถมติกษาอำเภอ ร้อยกะ 18.97 เจ้า,หน้าท่ีนันัดุ ร้อยกะ 13.79 แกะบัวหน้างาน/การเงน
แกะนันัดุ ร้อยกะ 6.90 ตามลำดับ

เมอแยกวิเคราะห้เป็นรายกลุ่ม กลุ่มผู้ปริหารให้สมภาษ'«ว่า บัวหน้าการประถมติก 
ษาอำเภอเป็!เผู้ม่อำนาจดัดสนใจไนการจัดหานนันุปีโ]ง'ส่านักงานมากทํส่ด คือ ร้อยกะ 100 
รองลงมาคือ ผู้ที่ไค ้,รับมอบหม'าย ร้อยกะ 22.73 ผู้ส่วยบัว'หน้า?ทรประถมติกษาอำเภอ ร้อย 
กะ 18.18 แกะเจ้าหน้าท่ีนันัดุ ร้อยกะ 13.64 ตามลำดับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้สมภาษฉทา ผู้มอำนาจดัดติ!น'ใจ'ในการ-จัด■ หานนัดป้องส่านักงา'น
การประถมติกษาอำเภอ คือ บัวหน้าการประถมติกษาอำเภอมากท่ีนัด คือ ร้อยกะ 97.22 
รองกงมาคือ ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย ร้อยกะ 25.00 ผู้ส่วยบัวหน้าการประถมติกษาอำเภอ ร้อย 
กะ 1 9 . 4 4  เจ้า'หน้าท่ีนันัคุ ร้อยกะ 13.89 แกะบัวหน้างานการเงนและนัส่ดุ ร้อยกะ
11.11 ตามลำดับ
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จากต ารางท ี่ 8 นบว่า องคํประกอบหรือปัจจัยลำคัฌที่ล ุ^ที่ผ ู้ม ีอำนาจตัดสินใจใ!?

ประกอบการน ิจารผาจัดหาน ัลด ุของลำน ักงานการประถมสิกษาอำเภอมากท ี่ล ุด คือ ความ

ต ้องการใ!/น ัลต ุของลำน ักงาน ร้อยละ 8 9 .6 6  รองลงมาค ือ ยอดเนินงบประมาณที่มีหรือที่ไต้ 

รับ รอยละ 7 0 .6 9  ระเบ ียบคำส ่ง ร้อยละ 6 8 .9 7  แผ น งาน โค ราการ  ร ้อยละ 4 8 .2 8  

และความเห ็น«องส ํมารกใ'นส ์าน ักงาน ร้อยละ 3 9 .6 6  ตามลำตับ

เม ื่อแยกว ิเคราะห ็เห ็น รายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บริหาร'ให้สิมภาษณว่า องคํประกอบหรือปัจจัย 

ลำต ัฌ ูท ี่ผ ู้ม ีอำนาจใ!/ประกอบการน ิจารผาดำเน ินการจัดหาน ัลด ุมากท ี่ล ุค คือ ความ ต ้องการ1ใ!/ 

นัลด ุของลำน ักงาน ร้อยละ 9 0 .9 1  รองลงมาค ือ ระเบ ียบคำส ่ง ร ้อยละ 7 7 .2 7  ยอดเง ิน  

งบประมาณที่มีหรือที่ไต้รับ ร้อยละ 7 7 .2 7  แผน งาน โครงการ ร ้อยละ 5 4 .5 5  และความ

เห ็นของลมาส ิกในลำน ักงาน ร้อยละ 5 0 .0 0  ตามลำดับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้สิมภาษณว่า องคํประกอบหรือปัจจัยลำพัโ;/ที่ผ ู้ม ีอำนาลใ!/ประกอบ

ก าร น ิจ ารผ าด ำเน ิน ก าร จัดหานัลดุมากที่ลุด คือ ความ ต ้องการใ!/นัลดุ?บวงลำนักงาน ร้อยละ

8 8 .8 9  รองลงมาค ือ ยอดเงินงบประมาณที่ม ีหรือที่ไต้รับ ร้อยละ 6 0 .6 7  ระเบ ียบคำส ่ง

ร ้อยละ 6 3 .8 9  แผน งาน โครงการ ร้อยละ 4 4 .4 4  และความเห ็น r องลมาส ิกในลำน ักงาน

ร้อยละ 3 3 .3 3  ดามลำดับ
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ต ารางท ี่ 9 แสดงการมีส ่วนร่วมของบุคลากรและการควบคุมการจัดหาพัสดุ

เ-' รายการ

กลุ่มผู้บรืหาร ทลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

ชอ

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

5

(ต ่อ)

บ ุคลากรในส่าน ักงานของ 

ท่าน มีส่วนร่วมในการจัดหาพัสด  ุ

หรือไม่

เ-

1 . มี 22 1 0 0 .0 ' ว 35 9 7 .2 2 57 9 8 .2 8

2 . ไม ่ มี

ในกรญืที่มี ได้มีส ่วนร่วมใน 

ลักษfนะใด

0 0 . 0 0 1 2 .7 8 1 1 .7 2

รไ 2JU บ1 . เหข้อมูลเบองตัน 19 8 6 .3 6 26 7 2 .2 2 45 7 7 .5 9

2 . เสนอข้อคิดเห็น 17 7 7 .2 7 27 7 5 .0 0 44 7 5 .8 6

3 . ร่วมเป็นคญะกรรมการจัดห า 17 7 7 .2 7 18 5 0 .0 0 35 6 0 .3 4

4 .  ร ่วมวางแผน 10 4 5 .4 5 9 2 5 .0 0 19 5 2 .7 8

5 .  ร่วมประชุมนิจารทท

6 . ร ่วมเตร ืยมการจ ัดหา

11 5 0 .0 0 10 2 7 .7 8 21 3 6 .2 1

4 1 8 .1 8 7 1 9 .4 4 11 1 8 .9 7

7 .  ร ่วมพ ังคำร้แจงของม ่าย  

จัดหา

1 4 .5 5 6 1 6 .6 7 7 1 2 .0 7



กา ท  งV 9 (กอ) 9 7

ข้อ ร าย ก าร

กลุ่มผู้บริหาร 1
r r zไลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

O•ะานวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

5

(ก อ )

ส ่าน ักงานป ็องท ่านได ้วางแนวทา 

ควบคุมการปฏิบัติงานจัดหาพัชคุ 

อ ย ่าง ไร

1 . ด ูแลให ้ปฏิบ ัต ิตามระเบ ียบแบ  

แผนป ีองทางราชการ

ง

บ

17 7 7 .2 7 21 5 8 .3 3 38 6 5 .5 2

2 . ตรวจชอบพัชดุที่จ ัดหามาได้ 

โด ย ค ำน งถ งค ว าม เ หมาะชมกับ 

ลักษณะของงาน 11 5 0 .0 0 14 3 8 .8 9 25 4 3 .1 0

3 . ให ้ผ ู้ปฏ ิบ ัต ิรายงานผลการ  

ปฏิบ ัต ิงานให ้ทราบเป ็นระยะ ๆ 9 4 0 .9 1 12 3 3 .3 3 21 3 6 .2 1

4 .  ให ้ม ีผ ู้น ัเท ชงาน โดยเฉ พ าะ 6 2 7 .2 7 7 1 9 .4 4 13 2 2 .4 1

5 .  ไม ่ได ้ควบคุมการจัดหาพ ัชค  ุ

อย่างเป ็นกิจลักษณะ 0 0 7 1 9 .4 4 7 1 2 .0 7

จ าก ต ารางท ี่ 9 'พบว่า ในแง ่ป ีองการม ีส ่วนร ่วมในการจัดหาพัชคุปีองชมาสิกใน

ส ่าน ักงาน การประถมต ิกษ าอำเภอ ผู้ให้ลัมภาษณ ร้อยละ 98.28 ตอบว่า มี และอีกร้อยละ 

1.72 ตอบว่า ไม่มี

เ ม ื่อแยกว เคราะห้เป ็น'รายกลุ่มกลุ่มผู้บริหาร'ให้ล ัมภาษ(เทา ชมาข ้กในส ่าน ักงานการ  

ประถมต ิกษาอำเภอ ม ีส ่วนร ่วมในการจัดหาพัชคุ ร้อยละ 100 กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้ลัมภาษณว่า 

ชมาข ้กในส ่าน ักงาน การประถมต ิกษาอำเภอ ม ีส ่วนร่วมในการจัดหาพัชคุ ร ้อยละ 97.22 ไม่
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มีส ่วนร่วมเลย ร้อยละ 2 .7 8

ในกรณีที่ลมาข ้กในลำน ักงานม ีส ่วนร่วมในการจ ัดหานิลดุน้ัน จ าก ต ารางท ี่ 9

นบว่า ลักษณะการมีส่วนร่วม จะเห ็นการให ้ข ้อม ูลเบ ืองต ันมากท ี่ช ุด ค ือร ้อยละ 7 7 .5 9  รอง 

ลงมาคือ เลนอข้อคิดเห ็น ร ้อยละ 7 5 .8 6  ร่วมเห็นคณะกรรมการจัดหา ร้อยละ 6 0 .3 4

ร่วมวางแผนร้อยละ 5 2 .7 8  ร่วมประชุมนิจารณา ร้อยละ 3 6 .2 1  ร ่วมเตร ียมการจ ัดหา

ร้อยละ 1 8 .9 7  และร ่วมน ิงคำส ืแจงซองฝายจ ัดหา ร้อยละ 1 2 .0 7  ตามลำด ับ

เม ื่อแยกว ิเคราะห ็เห ็น รายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บริหาร'ให้ลัมภาษณ์ว่า ลักษณะการมีส่วนร่วม 

ในการจ ัดหาน ิลด ุซองลมาข ้กจะเห ็นการให ้ข ้อม ูลเบ ืองต ันมากท ี่ช ุด คือ ร ้อยละ 8 6 .3 6  รอง 

ลงมาค ือ เลนอข้อคิดเห ็น ร ้อยละ 7 7 .2 7  ร ่วมเห็นคณะกรรมการจัดหา ร ้อยละ 7 7 .2 7

ร่วมประชุมนิจารณา ร้อยละ 5 0 .0 0  ร ่วมวางแผน ร้อยละ 4 5 .4 5  ร ่วมเตร ียมการจ ัดหา

ร้อยละ 1 8 .1 8  และร ่วมน ิงคำเ[แจงป ีองฝายจ ัดหา ร้อยละ 4 .5 5  ตามลำดับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้ลัมภาษณ์ว่า ล ักษณะการมีส ่วนร่วมในการจัดหานิลดุซองลมาข้กใน  

ลำนักงานมากที่ช ุด คือ การเลน อข ้อค ิด เห ็น  ร้อยละ 7 5 .0 0  รองลงมาค ือ ให ้ข ้อม ูลเบ ืองต ัน  

ร้อยละ 7 2 .2 2  ร ่วมเห ็นคณะกรรมการจัดหา ร้อยละ 5 0 .0 0  ร่วมประชุมนิจารณา ร้อยละ 

2 7 .7 8  ร ่วมวางแผน ร้อยละ 2 5 .0 0  ร ่วมเตร ียมการจ ัดหา ร้อยละ 1 9 .4 4  และร่วมนิงคำ 

สืแจงซองฝายจัดหา ร้อยละ 1 6 .6 7  ตามลำดับ

ลำหรับแนวทางควบคุมการปฏิบ ัต ิงานจัดหาน ัลด ุซองลำน ักงานการประถมคิกษาอำเภอ  

ผู้รับการลัมภาษณ์ให้ลัมภาษณ์ว่า ได ้ด ูแลให ้ปฏิบ ัต ิตามระ เ บ ืยบแบบแผนปีองทางราลการมากที่ช ุด  

คือ ร้อยละ 6 5 .5 2  รองลงมาค ือ ตรวจลอบนิลค ุท ี่จ ัดหามาโดยคำน ิงถงความเหมาะลมกับ

ลักษณะซองงานที่จะใข้ ร ้อยละ 4 3 .1 0  ให ้ผ ู้ปฏ ิบ ัต ิรายงานผลการปฏิบ ัต ิงานให ้ทราบเห ็น

ระยะ ๆ ร้อยละ 3 6 .2 1  ให ้ม ีผ ู้น ิ.เทลงานโดยเฉนาะ ร้อยละ 2 2 .4 1  และไม ่ได ้ควบค ุมการ
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จัดหานัลัด ุอย่างเป็นกิจลักษณะ ร้อยละ 1 2 .0 7  ตามลำดับ

เม อแยกว ิเคราะห ้เป ็น รายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บริหาร'ให้สิมภาษณว่า ในการควบค ุมการ

ปฏิบัติงานจัดหานัลัดุนั้น ได ้ด ูแลให ้ปฏ ิบ ัต ิตามระเบ ียบแบบแผนปีองทางราชการมากที่ล ัดค ือ ร้อย 

ละ 7 7 .2 7  รองลงมาค ือ การตรวจลัอบนัล ัด ุท ี่จ ัดหามาโดยคำนงถงความเหมาะลัมกับลักษณะ  

ป ิองงานท ี่จะใส ื ร้อยละ 5 0 .0 0  ให ้ผ ู้ปฏ ิบ ัต ิรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ทราบเป ็นระยะ ๆ

ร้อยละ 4 0 .9 1  และให ้ม ีผ ู้น ิเท ล ังาน โดยเฉน าะ ร ้อยละ 2 7 .2 7  ตามลำดับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้ลัมภาษณว่า ในการควบคุมการปฏิบัติงานจัดหานัลัดุน้ัน ได้ดูแล 
ให้ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนปีองทางราชการมากท่ีลัด คือ ร้อยละ 58.33 รองลงมาคือ 
ตรวจลัอบนัลัคุท่ีจัดหามาได้โดยคำนงถงความ เหมาะลัมกับลักษณะของงานท่ีจะใ̂  ร้อยละ
38.89 ให้ผู้ปฏิบัติรายงานผลการปฏิบัติงานให้ทราบเป็นระยะ  ๆ ร้อยละ 33.33 ให้มีผู้นิเฑลั 
งานโดยเฉนาะ ร้อยละ 1 9 .4 4  และไม่ได้ควบคุมการจัดหานัลัดุอย่างเป็นกิจลักษณะ ร้อยละ
19.44 ตามลำดับ



1 0 0

ต ารางท ี่ 10 แส ด งเกณ ท เละว ิm m ตรวจสอบติดตามและประเมินผลการจัดหาพัสดุ

รน» ร าย ก าร

ไ

กลุ่มผู้บรืหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

ข้อ

ทนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

6 สำน ักงานของท ่านได ้ตรวจ  

สอบติดตามและประ เมินผล 

การจัดหานัสดุหรือไม่

1 . ได ้ตรวจสอบ 20 9 0 .9 1 31 8 6 .1 1 51 8 7 .9 3

2 . ไม ่ได ้ตรวจสอบ  

ในกรณีท ี่ได ้ตรวจสอบ ได ้ 

ด ำเน ิน ก าร อ ย ่างไร  

เกกr m ใ!?

1 . ได ้พ ัสด ุตรงก ับความด ้องกา' 

ท ี่จะใส ืใน แผน งาน โค รงการของ

2

»

9 .0 9 5 2 2 .7 3 7 1 2 .0 7

สำน ักงาน

2 . ได้นัสคุที่ม ีคุญภาพดราคา

14 6 3 .6 4 16 4 4 .4 4 30 5 1 .7 2

นอควร

3 . ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน

10 4 5 .4 5 16 4 4 .4 4 26 4 4 .8 3

ของทางราโปาารหรือไม ่

4 . ไม ่ได ้กำหนด เ กณทไว้แน่นอน 

ให้อยู่'ในดุลพนิจของผู้ตรวจสอบ

4 1 8 .1 8 15 4 1 .6 7 19 3 2 .7 8

เป็ใเสำคัณ 3 1 3 .6 4 12 3 3 .3 3 15 2 5 .8 6



ฅ า ท ง ห ี่ ๆก (ค อ ) 1 01

กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

ปีอ ราย ก าร

5านวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

6 วิธีตรวจสอบติดตามและ

(ฅ อ ) ประเมินผล

1 . ตรวจสอบผลการตรวจรับ

น ัสด ุหร ือผลการตรวจการจ้าง 16 7 2 .7 3 25 6 9 .4 4 41 7 0 .6 9

2 . ตรวจสอบโดยการส ิงเกต

หรือสอบถาม 14 6 3 .6 4 15 4 1 .6 7 29 5 0 .0 0

ร . ตรวจสอบผลปีองงานหรือ

โค ร ง ก าร 8 3 6 .3 6 13 3 6 .1 1 21 3 6 .2 1

4 . การครวจสอบติดตามและประ เ มิ'นผลการจัดหาบัสดุ

จากตารางท ี่ 10 ผู้'รับการสิมภาษผให้สืมภาษท(ว่า สำน ักงานการประถมส ืกษาอำเภอ  

ได ้ตรวจสอบติดตามและประเม ินผลการจัดหาบัสดุ ร ้อยละ 8 7 .9 3  และอ ีกร ้อยละ 1 2 .0 7

ให้สืมภาษณ'ว่า สำน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอไม ่ได ้ตรวจสอบต ิดตามและประเม ินผลการ

จัดหานัลดุ

เม ื่อแยกว ิเคราะห เ0น รายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บริหารให้สิมภาษฒว่า สำน ักงานการประถม  

สิกษาอำเภอได ้ตรวจสอบติดตามและประเม ินผลการจัดหาบ ัสค ุ ร้อยละ 9 0 .9 1  และอ ีกร ้อยละ  

9 .0 9  ให้สืมภาษ{เทา สำน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอ ไม ่ได ้ตรวจสอบติดตามและประเม ิน

ผลการจัดหาน ัสด ฺเลอ
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กลุ่มผ ู้ปฏ ิบ ัค ิงานให ้สมภาษณว่าลำน ักงานการประถมสิกษาอำเภอ ได ้ตรวจลอบติดตาม 

และประเม ินผลการจ ัดหานัลคุ คิดเป ็นร ้อยละ 8 6 .1 1  และอ ีกร ้อยละ 2 2 .7 3  ให้สมภาษณ

ว ่า  ลำน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอ ไม,ได ้ตรวจลอบค ิดตามและประเม ินผลการจ ัดหานัลคุ

ลำหรับเ กณฑที่ใ!?ตรวจสอบคิดตามและประเ มินผลการจัดหานัลคุนั้น จ ากต ารางท ี่

10 นบว่า ลำน ักงานได้ถ ือเกณฑ ต ้องได ้น ัลค ุตรงก ับความต ้องการท ี่จะใ!?ในแผนงานโครงการ  

ปีองส ์าน ักงาน ร้อยละ 5 1 .7 2  ได้นัลดุที่ม ิคุณภานคิราคานอควร ร้อยละ 4 4 .8 3  ต้องปฏิบัคิ

ตามระเบ ียบแบบแผนป ีองทางรา๘ก าร  ร้อยละ 3 2 .7 8  และไม ่ได ้กำหนดเกทmไว้แน่นอนให้อยู ่

ในคุลนนิจธองผู้ตรวจสอบเป็นลำดัก) ร ้อยละ 2 5 .8 6

เม ื่อแยกว ิเคราะห ้เป ็น รายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บริหารให้สมภาษฒว่า เกณฑที่ใ!?ตรวจลอบ

คิดตามและประเม ินผลการจัดหาน ัลค ุ ท ี่ม ีค ่าร ้อยละลูงล ุด คือ ได ้น ัลค ุตรงก ับความต ้องการท ี่

จะใ!?ใน แผนงานโครงการป ีองลำน ักงาน  ร้อยละ 6 3 .6 4  รองลงมาค ือ ได้นัลคุที่บีคุณภานค ื

ราคานอควร ร้อยละ 4 5 .4 5  ปฏ ิบ ัค ิตามระเบ ียบแบบแผนปิองทางราลการหรือไม ่ ร้อยละ

1 8 .1 8  และไม่ได ้กำหนดเกณทไว้แน่นอน ให้อยู่ในคุลนิน ิจป ีองผู้ตรวจลอบเป ็นลำดัแ) ร้อยละ 

1 3 .6 4  ตามลำดับ

กลุ่มผู้ป?)บคิงานให้สมภาษณว่า เก ณฑท่ีใ!?ตรวจลอบคิดตามและป ระเม ิน ผลการจัดหา 

น ัลค ุที่ม ีค ่าร ้อยละล ูงล ุดค ือได ้น ัลค ุตรงก ับความต ้องการท ี่จะใร ้ในแผน งาน โครงการธองลำน ักงาน  

ร ้อยละ 4 4 .4 4  ได น้ ัลค ุท่ีมีคุณกานดีราคานอควร ร้อยละ 4 4 .4 4  รองลงมาค ือ ปฏิป็ตตาม

ระเบ ียบแบบแผนป ีองทางราลการหรือไม ่ ร ้อยละ 4 1 .6 7  และไม่ได้กำหนดเกณฑไว้แน่นอน

ให้อยู่'ใน*าลพนิจปีองผู้ตรวจลอบเป็นลำดัญ ร้อยละ 3 3 .3 3  ตามลำดับ

จากต ารางท ี่ 10 นบว่าวิธ ีตรวจลอบคิดตามและประ เม ินผลการจ ัดหาน ัลค ุที่ลำ{เกงาน  

การประถม ส ิกษาอำเภ อ ใ!?มากที่ลุค คือ ตรวจลอบผลการตรวจรับน ัลค ุหร ือผลการตรวจการ
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จ ้าง  ร้อยละ 7 0 .6 9  รองลงมาค ือ ตรวจสอบโดยการสงเกตหรือสอบถาม ร ้อยละ 5 0 .0 0  

และตรวจสอบผลป ็องงานหรือโครงการ ร้อยละ 3 6 .2 1  ตามลำดับ

เม ิ่อแยก'ว ิเคราะห ์เ0น รายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บริหาร'ให้สมภาษa m  วิธ ีตรวจสอบติดตาม 

และประเม ินผลการจ ัดหาพ ัสด ุป ็องลำน ักงานการประถมติกษาอำเภอท ี่ใธ ีก ันมากค ือ ตรวจสอบ 

ผลการตรวจร้บพ ัสด ุหร ือผลการตรวจการจ ้าง ร้อยละ 7 2 .7 3  รองลงมาค ือ ตรวจสอบโดย  

การสงเกดหร ือสอบถาม ร้อยละ 6 3 .6 4  และตรวจสอบผลป ีองงานหรือโครงการ ร้อยละ 

3 6 .3 6  ดามลำดับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน'ให้สมภาษญว่า ว ิธ ีตรวจสอบติดตามและประเมินผลการจัดหาพัสดุท ี่ 

ลำน ักงานการประถมต ิกษาอำเภอโ!สานมาก คือ การตรวจสอบผลการตรวจรับพ ัสดุหรือผลการ 

ต รวจการจ ้าง  ร้อยละ 6 9 .4 4  รองลงมาค ือ ตรวจสอบโดยการสงเกตหรือสอบถาม ร้อยละ 

4 1 .6 7  และตรวจสอบผลป ีองงานหรือโครงการ ร้อยละ 3 6 .1 1  ตามลำดับ
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ดารางท่ี 11 แสิดงการไข้เคร่ืองมือและการนำผลการตรวจสิฮบการจัดนาบัสิดมาไข้

ข้อ ราย ก าร

กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

นำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

6

<ต่อ'»

เครื่องมือที่ไข ้ตรวจสิอบติดดาม  

และประเม ินผลค ืออะไร  

1. แบบตรวจ?(อบเอก?(าร 13 5 9 .0 9 20 5 5 .5 6 33 5 6 .9 0

2 . แบบสิ'งเกด 10 4 5 .4 5 11 3 0 .5 6 21 3 6 .2 1

3 . แบบสิอบถาม 8 3 6 .3 6 9 2 5 .0 0 17 2 9 .3 1

4 . แบบส์าราจ 8 3 6 .3 6 7 1 9 .4 4 15 2 5 .8 6

ส ์าน ํกงานปีองท ่านได ้นำผลการ  

ตรวจสิอบติดตามและประเมินผล 

มาปรับปรงแนวทางการจัดนานสิด ุ 

หรือไม่

1 . ได ้น ำม าไข ้ 17 1 1 .2 7 19 5 2 .7 8 36 6 2 .0 7

2 . ไม ่ได ้น ำม าไข ้ 2 9 .0 9 12 o ''ว O «■»• 0.3 14 2 4 .1 4

ร . ไม่ดอบ 3 1 3 .6 4 5 2 2 .7 3 8 1 3 .7 9

ในกรณ ีท ี่ได ้นำมาไข ้ ได ้ดำเน ิน  

ก าร อ ย ่าง ไร

1 . ไข ้เ0นข้ฮมูลนิจารญาปจับ  

ปรุ งก า รจัดหาฟ้สิดุไหคีป็น(ๆ อไป 17 7 7 .2 7 18 5 0 .0 0 O r—O.J 6 0 .3 4



1 0 5

กลุ่มสูบริหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

ข้อ ร าย ก าร

จำนว]เ ร้อยกะ จำนวน ร้อยกะ จำนวน ร้อยละ

6 2 . ใ ข ้เ  ป็นข้อมูก เมื่อพ'จารณา

เต ่อ ] เ ?ไมท'ร อกดก ารจดนาบ ัสค ุให ้

เหมา»สมกับสภาพการใ!?งาน

ยิ่งขน 1-71 3 1 .8 2 10 2 7 .7 8 17 2 9 .3 1

3 . ถือว่าเป ็นประสบการณที่

ส ูม]ม'น่าที่เก ี่ยวข้องจะไดนำมา

นิจารกทปรับปรุงการจัดหาบัสดุ

ให้ดีปี]-ไ 1 4 .5 5 1 2 .7 8 2 3 .4 5

สำนรับเดร ิ il งมอบใข ้ ดรวจสอบต ิดตามและปาะเม ิ!1ผลการจัดห'าบัสดุปี0 งสำนกงาใ*

การประถมสํกษาอ็าเภอ จากดารางฑ 12 สูรับการสมภาษน1ให้สมภาษก!ว่า บใข้มากดือ นบบ 
ฅร■ ว'จ?failI■ แก?h ร รัยยกช 56.90 รองกงมาคือ แบบริ?'ง!กด รอยกะ 36.21 แบบกโ]นกาม 
ร้อยก» 29.31 แกะแขบ'?'ารว'จ ร้อยล« 25.86 ตามลำสบ

1 ม.]!! ยกว ! VIรา»น! ป็ไรายกลุ่ม กลุ่มสูบ‘ร]การในสมกาพ1น่า เ ดริองมอท'ใข้ดร"รุจ
ฬอบติดตามนก»ปร»เมนผกโ!าร,จัเก]ท,บ??'คุทใข้มาก คือ แบบตรวจกอบเอกสาร ร้อยก» 59.09 
รองกงมาคือ แบบสงเก!'! ร้อยก» 45.45 แบบสอบกาม ร้อยก» 36.36 แจ»แบบสำรวจ
ร้อยละ 36.36 คามลำสบ

ก•ก่มกชกบัดง■ ไน'ใ.นสมกาพไเน่า เครองมือฑใ!?ตรวจสอบติดตามพก»ป1» เมินผลการ
จัดหาบัสคฺฑใ.!?มาก คือ แบบดร'',จสอบเอกสาร ร้อยก» 55.56 รองกงมาดย แบบสงเกด
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ร้อยลK 30.56 แบบลอบถาม ร้อยถะ 25.00 และแบบสำรวจ ร้อยถะ 19.44 ตามลำดับ

ส์าหรับประเด็นท่ีว่า ได้มีการนำผลการตรวจลอบติดตามและประเมินผลการจัดหา
นลดุมาใ!?หรือไม่ ผู้รับการสํมภาษณ์ให้สืมภาษณ์ว่า ได้นำมาใ!! ร้อยละ 62.07 ร้อยถะ
24.14 ให้ดัมภาษณ์ว่า ไม่ไต้นำมาใ!? และร้อยถะ 13.79 ไม่ตอบดาถาม

เม่ือแยกวเคราะห้เมินรายกลุ่ม กลุ่มผู้บริหารให้สืมภาษณ์ว่า ไต้นำเอาผลการ
ตรวจ'ลอบติดตามและประเมินผลการจัดหาห้ลดุมาใ!? ร้อยละ 77.27 ไม่ได้นำเอามาใ!?
ร้อยละ 9.09 และไม่ตอบคำถาม ร้อยละ 13.64

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้สืมภาษณ์ว่า ไค้นำ เ อาผลการตรวจสํอบติดตามและประ เ มิน.ผล
การจัดหา'พัลคุมาใ!? ร้อยละ 52.78 ไม่ไค้นำเอามาใ!?เลย ร้อยละ 33.33 และไม่ตอบ
คำกาม ร้อยละ 22.73

ใน'กรณ์ท่ีได้นำเอาผลการตรวจสํอบติดตามและประเมินผลการ'จัดห'ไนัลดุมา'ใ!?!ไน 
ผู้รับการสืมภาษณ์ให้ดันภาษณ์ว่า ได้ดำเนินการโดยใ!?เมินข้อมูลประกอบการ,พ'จารญ/ไปรับปรุง
การจัดหาหัลคุให้ดีขนต่อไป ร้อยถะ 60.34 ใ!?เ มิน.ข้อมูล เ ม่ือนิจาร»าทเม่ืมหรือลดจานวนนัลดุ
ให้เหมาะลมดับลถานทารใข้งานย่ิงปีน ร้อยละ 29.31 และถือว่าเมินประลบการณ์ของผู้ท่ีมี
หน้าท่ีเก่ียถข้องจะได้นำมาพิจารณาปรับปรุงการจัดหานัลคุให้ดีธน ร้อยละ 3.45

Iม่ือแยกว เ คราะห้เมินรายกลุ่ม กลุ่มผู้บริหารให้ดันภาษณ์ว่า ได้'นผลการตร'าจสํอบ 
ติดดามและประ เ มินผลการจัดหาผลดุมาใ!? โดยใ!? เ มินข้อมูลนิจารญาปรับปรุงการจัดหาบัลคุให้ 
ดปีน.ต่อไป ร้อยถะ 77.27 ใ!?นในข้อมูลเม่ือพิจารเนา I ท่ีมหรือลดจา!ทนนัลดุให้เหมาะลมดับ
ลถานการใ!?ง'ไนยงปีน ร้อยถะ 31.82 และถือว่า เ มินประลบการณ์ของผู้ทมีหน้าทเ ฑยวข้อง'จะ 
ได้นำมาพิจาร!'นาปรับปรุงการจัด!n บัลดุให้ดีปีนร้อยละ 4.55
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กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน1ให้#มภาษณว่า ได ้นำผลการตรวจ#อบติดตามและประเม ินผลการจ ัด  

หาน ิ#ค ุมาใอ ้ โดยใอ้เ1เนข้อม ูลน ิจารเไทปรับปรุงการจัดหานิ#ค ุให ้ค ีอนต่อไป ร้อยละ 5 0 .0 0  

ใอ ้เน ิน อ ้อม ูลเนอน ิจารราเนมหร ือลดจำนวนน ิ#ค ุให ้เหมาะ#มก ับ#ภานการใอ ้งานย ิ่งป ีน  ร้อยละ 

2 7 .7 8  และถ ือว่าเน ินประ#บการณปีองผ ู้ท ี่ม ีหน ้าท ี่เก ี่ยวอ ้องจะไค ้นำมาน ิจารญาปรับปรุงการ

จัดหานิ#คุให้คปีน ร ้อยละ 2 .7 8

ต ารางท ี่ 12 แ#ดงซา[หาในการจัดหาน#คุ

อ้อ ๆเๆ £jfi ๆ )ๆ

กลุ่มผ ู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติ'ทน รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนาน ร้อยละ

7 สำนักงานชองท่านมีป้ทุ/หาในการ 
จัดหาน#คุหรือไม่ 

1. ม 16 72.73 18 50 . 00 34 58.62
2. ไม่ม 1 4 . 55 10 27.78 11 18.97
3. ไม่ตอบ 5 22.73 8 22.22 13 22.41
ในกร(ไ!ท่ีมีซา/11า ซาเหาในการ 

จัดหานิ#คุมีอะไ^ปั'าง
1. ม ีน ิ# ค ุไม่นอใอ้งาน ด ุพทน 

น ิ# ดไม่ 11ฒาะกับร•นาาและ'น ิ# ด ุทไค้ 
ไม่ตรงกับความฅองการใอ้งาน

นับ
14 63.64 16 44.า4 30 51.72

2 . สำนักงานการประถมสิกษา 
อำ เ .กอไค้รับจัด#รรงบประมาโนด่านิ' 
น้อยไม่ 1 นิยงนอกับการใอ้งาน

า■ คุ
9 40.91 12 33.33 i 21 36.21
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ดารางที ่  12 (ต่อ)

ข้อ รายการ
กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

7
''ต่อ''

3. การจัดหาบัสํคุไม่ได้ปฏิบัติฅ 
ระเบียบแบบแผนของทางราปี,การ 
เ นราะไม่มีพัฝคุใข้ในการปฏิบัติงาน

'ไม

และได้รับงบประมๆ แ'ข้า
4. การปฏิบัติงานเตามระบบ 

รา๘การของส์ๆนักงานการประถม 
ติกษาอา เภอค้องใข้'พก่ดุมากและมี

9 40.91 10 27.78 19 32.76

การใข้พภดุอย่างปม เ ปอย 2 9.09 4 11.11 6 10.34
5. ไง]มีก'ไรวางแผนจดห'ไบัสดุ 

เลย
1 4.55 2 5.56 O 5.17

5. ปีเไทฺทสา เหฅของปีกุ!หาและข้อเสนอแนะเพยแก'ไขปีญ!1าการจัดหไพกด
5.1 ปีญหาใน.การจดหาพ?fคุ จากตารางท 13 ผู้รับการจัม.กา'ษก่นห้กมก'1ษ*แ

ว่าการจัดหาพัสํดุของส์านักงานการประกมติกษาอำเภอมีปีญูหา ร้อยกะ 58.62 ร้อยกะ
18.97 ให้สืมภาษ1ไ)ว่า การจัดหานัก่ดุของส์านักงานการประกมติกษ''ไอำเภอไม่ม่บัพา
อยละ 22.41 ไม่คอบคำถาม

(เละ
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เม ื่อแยกว ิเคราชห ้เบ ีน รายกค ุ่ม  กลุ่มผู้บริหาร'ให้สมภาษญว่า การจัดหาพันัดุของ

สำน ักงานการประถมสิกษาอำเภอม ีบ ัไ/หา ร ้อยละ 7 2 .7 3  ร้อยละ 4 .5 5  ตอบว่าการ

จัดหาน ัน ัค ุของสำน ักงานการประถมสิกษาอำเภอไม ่ม ี!}ไ/หา และร้อยละ 2 2 .7 3  ไม่ตอบคำถาม

กลุ่มผู้ปฏิเบัติงาน'ให้สํมภาษเไ(ว่า การจัดหานันัดุของสำนักงานการประถมสิกษาอำ เ ภอมี 

บัถุ/หา ร้อยละ 5 0 .0 0  และอกร ้อยละ 2 7 .7 8  ตอบว่า ก าร จัดหานันัด ุของสำนักงานการ 

ประถมสิกษาอำเภอไม ่ม ี!}ไ/!ท แจะร ้อยละ 2 2 .2 2  ไม ่ตอบคำกาม

สำหรับช;ไ/!ทไนทารจัดหาบันัคุของสำนักงานการประถมสิกษาอำเภอ ผู้รับการ
สํมภาษณไห้สํมภาษณไว้ กล่าวโดยนัรุปมีดังนคือ มีนันัคุไม่นอไ ร งาน คุ{นภานไม่เหมาะนัมกับ
ราคาและนันัฅุท่ีไดัรับไม่ตรงกับความต้องการไร งาน ร้อยละ 51.72 รองลงมาคือ ชา/หา
สำนักงานการประถมสิกษาอำ เ ภอไ ต ้รับจัดนัรรงบประมาณค่านันัคุน้อยไม่ เ บียงพอกับการไ ร งาน 
ร้อยถะ 36.21 การจัดหานันัดุไม่ได้ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ เพราะไม่มี 
บันัดุไ ร ไนการปฏิบัติงาน และได้รับงบประมาณรา ร้อยละ 32.76 การปฏิบัติงานตามระบบ
ราชการอองสำนักงานการประถมสิกษาอำเภอต้องไ ร พันัคุมากและมีการไ ร บันัดุอย่างลุ่มเบียย 
ร้อยละ 10.34 และไม่มีการวางแผนการจัดหานนัดเลย ร้อยละ 5.17 ตามลำดับ

เ มอน ยกวิ เ VIราะห เ บีiiรายกลุ่ม กลุ่มผู้บริหารไต้ไห้กัมภาษณกงชไ/หาการจัดหาฝ็นัดุ

ไว้ว่า เ บีนปีญหามีนนัดไม่พอ'ไร'งาน คุณภานนนัคุไม่ เ หมาะนัมกับราคาและบันัคุท่ีได้รับไม่ตรงกับ
ความตองการไ ร งานมากท่ีนัด ร้อยละ 6 3 .6 4  รองลงมาคือ ชา/หาการจัดหานันัคุไม่ไต้ปฏิบัติ 
ตามระเบียบแบบแผนอองทางราชการ เนราะไม่มีนนัดุไรไนการปฏิบัติงาน แจะ toรับงบประ 
มาณร า  ร้อยละ 40.91 สำนักงานการประถมสิกษาอำเภอได้รับจัดนัรรงบประมาณค่าพนัคุน้อย 
ไม่เนยงนอกับการไรงาน ร้อยละ 40.91 การปฏิบัติงาใเตามระบบราชการของสำนักงานการ 
ประถมสิกษาอำเภอต้องไ ร นันัดุมากและมีการไ ร บันัดุอย่างลุ่มเบีอย ร้อยละ 9.09 และเม่มี 
การวางแผนการจัดหานันัคุเลย ร้อยละ 4 . 5 5  ตามลำดับ
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กลุ่มผู้ปฏิบัต ิงานใหัดัมภาษลํแกี่ยวดับปีญ ูหาในการจัดหา'บัลคุของสำนักงานการประกม 

ส ิก ษ าอ ำเภ อ ไว ้ว ่า  ยันดับแรกจะเนีนปีฌหามีพัลคุไม่พอใ!?งาน คุท!m นพัลค ุไม ่เหมาะลมดับราคา 

และบ ัลค ุท ี่ได ้ร ับไม ่ตรงด ับความต ้องการใ!)งานมากท ี่คุด ร้อยละ 44.44 รองลงมาค ือ ปีญูหา 

สำนักงานการประกมสิกษาอำ เภอได ้ร ับจ ัดลรรงบประมาญค่าบ ัลค ุน ้อยไม ่เน ียงพอด ับการใ!/งาน  

ร้อยละ 3 3 .3 3  การจ ัดหาบ ัลค ุไม ่ได ้ปฏ ิบ ัต ิตามระเบ ียนแบบแผนของทางราจ ัการ เพราะไม ่ม  ี

บ ัลค ุใ!f tนภารปฏิบัติงาน และได้ร ับงบประมาญ!/า ร้อยละ 2 7 .7 8  การปฏ ิบ ัต ิงาพเามระบบ

ราจ ัการของสำน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอต ้องใส ํบ ัลค ุมากและม ีการใ!/บ ัลค ุอย ่างน ีม เน ีอย  

ร้อยละ 1 1 . 1 1  และป ีญ หาไม ่ม ีการวางแผนการจ ัดหาบ ัลค ุเลย ร ้อยละ 5 .5 6  ตามลำดับ

ตารางท่ี 13 แลคงลาเหคุของปีแ า̂การจัดหาบัลคุ

ข้อ รายการ
จำนวน

กล่มผับริหาร

ร้อยละ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน

จำนวน ร้อยละ

รวม

จำนวน ร้อยละ

ลา เ หคุขยงปีน์เหาในการจัดหา 
'ต่อ) บัลคุคืออะไรบ้าง

1. ได้รับงบประมา'Vน้อยแต่ 
ปริมาญงานในความรับผดจัอบของ 
สำนักงานการประภมสิกษาอำเ ภอ
มีมาก 13

2 . ขอมูลท่ีใ!/ประกอบการ 
นิจาร!'Iท'จัดลร'รงบประมาญไม่ดรงดับ 
ความจริงและไ'»ทด้สำรวจความ 
ต้องการบัลดของห! h  ยงานผใ!/บัลด่ 12

59.09

54.55

66.67

.2 2

63. I 9

20 34.48
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ข้อ รายการ
กลุ่มผู้บรัหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

7 3. หากรอ ประมาณและป?มติ
(ต่อ) ตามระ เ บียบจะไม ่มีนัสํตุใข้ในการ

ปฏิบัติงานและล้านักงานไ ค ้เในหน
ร้านค้าอย่างไม ่ เ ในทางการอยู่ก่อ น.

แล้ว 13 59.09 5 8.62 18 31.03
4. ระบบการปฏิบัติงาใ!ปีองล้า เก

งานการประกมติกษาอำเภอไม ่ไค ้ รบ
การปรับปรุง'ให้เหมาะสํม 2 9.09 7 19.44 9 15.52

5 .2  สำเหตุป ีองบัณ ูหาในการจัดหาฟ้ส ํด ุ จากตารางท ี่ 14 สำเหต ุป ีอง

บัฌูหาที่สํรุปจากการให้ล้มภาษณปีองผู้รับการล้มภาษ{น นมว่า มีสำ I พ ุเมาจากไผรบงบประมาญ 
น้อยแต่ปริมาณงานในความรับต ิดส ํอบปีองล ้าน ักงานการประกมติกษาอำเภอมีมาก ร้อยคะ

6 3 .7 9  รองคงมาค ือ ข้อมูลที่ใข้ประกอบการนิจารณาจัดสํรรงบประมาณไม่ตรง?าบความจรัง

และไม ่ไค ้ล ้ารวจความต ้องการชองหน ่วยงา1พ ู้ใข ้น ัส ํค ุ ร้อยละ 3 4 .4 8  นากรองบประมาบ่1แคะ 

ปฏิบัติตามระ เ บียบจะไม่ม ีน ัส ํต ุใ!โไน?วารปฏิบัต ิงานและล้านักงานเ ใน!(นร้านค ้าอย ่างไม ่ 1 ใน บาง  

การอย ู่ก ่อนแล ้ว ร้อยคะ 3 1 .0 3  แคะระบบการปฏิบ ัต ิงานปีองล้าน ักงานการประกมติกษา

อำ!ภอไม ่ไค ้ร ับการปร ับปร ุงใน(นมาะส ํม  ร้อยคะ 1 5 .5 2  ตามลำดับ

เม อแยกว ิ!คราะน ! ในรายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บรันารให้ล้มภาพบว่า สำ!นตุปีองบัไ/หาที่

ล ้าคญอันด ับแรกจะมาจากไค ้ร ับงบประมา!พอยแต่ปริมาณงานในความรับผิตสํอบปีองล้านักงาน 

การประถมติ?าษาอำเภอมีมาก ร้อยคะ 5 9 .0 9  นากรองบประมา!พ!คะปฏิบัติตามระ! บียบจะไม่
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มนัสคุใïf tนการปฏ ิบ ัต ิงานและลำน ักงานไค ้เ บ ันหนร้านค ้าอย่างไม ่เ บ ันทางการอยู่ก ่อนนถัว 

ร้อยละ 5 9 .0 9  รองลงมาค ือ ข ้อม ูลท ี่ใข ้ประกอบการน ิจารผาจัฅสรรงบประมาณไม่ตรงกับ

ความจร ิงและไม ่ได ้ลำรวจความ ต ้องการชองห i n ยง๚ฬ ูใข ้น ัสค ุ ร ้อยละ 5 4 .5 5  และระบบ  

การปฏ ิบ ัต ิงานของลำน ักงานการประถมค ืกษาอำเภอไม ่ได ้ก ับการปรับปร ุงให ้!หมาะสม ร้อยละ 

9 .0 9  ตามลำดับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน'ให้ลํมภาษ»ไทา สาเหตปีองปีญทาที่ลำคัถุ)อั'!พับแรก คือ ได ้ก ันงบ

ประมาณนัอยแต่ปริมาณงานในความรับผคสอบของลำน ักงานการประถมคืกบาอำ!ภยมีมาก  

ร้อยละ 6 6 .6 7  รองลงมาค ือ ข ้อม ูลท ี่ใข ้ประกอบการน ิจารผาจัคสรรงบประมาณไม่ตรงกับ  

ความจร ิงและไม ่ไต ้ลำรวจความต ้องการของหน ่วยงานผ ู้ใข ้น ัสค ุ ร ้อยละ 2 2 .2 2  ระบบการ

ปฏ ิบ ัต ิงานของลำน ักงาน/ทรประถมค ืกบาอำเภอไม ่ไต ้ร ับการปร ับปร ุงให ้!หมาะสม ร้อยละ

1 9 .4 4  และหากรองบประมาผและปฏ ิบ ัต ิตามระเบ ียบจะไม ่มน ัสค ุใข ้ในการปฏ ิบ ัต ิงานและ

ลำน ักงานไต ้เบ ันหนร้านค ัาอย ่างไม ่เบ ันทางการอย ู่ก ่อน!!ถ ัว ร้อยละ 8 .6 2  ตามลำด ับ
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ตารางที่ 14 แสดงข้อเสนอแนะเนื่อแก้ไขปีก!หาการจัดหาหัสดุ

ข้อ ราย ก าร

กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิปีติงาน รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

7

เต ่อ )

ท่านมีข้อ เ สนอแนะ เน ื่อแก ้ไข  

ปีญ,เทการจัดหานัสดุที่ระบุนั้น 

อ ย ่างไร

1 . ควรเนมงบประมาโนค่าหัสด  ุ

ให ้แก ่ส ์าน ักงานการประถมสิกษา 

อำเภ อให ้ม ากธน  โดยควรส ิกษา 

นิจารททข้อม ูลความต ้องการใย  ั

นัสดุหลาย ๆ ต้าน เน ื่อให ้ไต ้ข ้อ 

มูลประกอบการนิจารโนาจัดสรรงบ 

ประมาณที่ตีที่สุด 20 9 0 .9 1 24 6 6 .6 7 44 7 5 .8 6

2 . ควรประหยัดนัสดุโดยการ 

ปรับปรุงระบบการปฏิ«ทงานของ 

ส ์าน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอ  

ให ้กระย ับ  รัดกุมและใยัหัสดุน้อย 

ลง 13 5 9 .0 9 11 3 0 .5 6 24 4 1 .3 8

3 . ควรปรับปรุงระบบ 

งบประมาโเให ้สามารถ เ บกจ่ายไต ้ 

ตั้งแต่ต้นปี 6 2 7 .2 7 11 3 0 .5 6 17 2 9 .3 1
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คาราง?! 14 (ต ่อ)

ระ»
กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

JU ÊJ

จำนวน ร้อยกะ จำนวน ร้อยกะ จำนวน ร้อยกะ

7

f ต่อ)

4 .  ควรออรับการสนบสนนงบ 

ประมา(เ)ค่าพัสดุจากภาค เ อกชนหร ื

('ท)วยงานอ!)

อ

4 1 8 .1 8 4 1 1 .1 1 8 1 3 .7 9

5 .3  อ ้อ เสน อแน ะเน ี่อแก ้ไอÜ;นูหาการจัดหาพัสดุ จากตาราง?! 15 กล ุ่มต ัวอย ่าง  

ประชากรผู้รับการสมภาษม! ได ้ให ้จ ้อ  เ สนอแนะ เนิ่ฮแก้ไอบัฌหาการจัดหาพัสดุตังนคือ ควร 1 น่ิม 

งบประมาญค่าพัสดุ'ให้แก่ส์านักงานการประถม*?กษาอำเภอ'ให้มากปีน โดยควรต ิกษานจารญาอ้อ  

มูกความต้องการใจ ้พ ัสด ุหกาย ๆ ด้าน เนอให้ได้อ้อมูกประกอบการนจาร*'นาจัดสรรงบประ'มา*พี ่

ด้นสุด ร้อยกะ 7 5 .8 6  รองกงมาคอ ได้เสนอแนะให้ประหยัดพัสดุโดยการปรับปรุงระบบ•การ 

ปฏิบ ัต ิงานอยงสาน ักงานการประถมติกษาอำเภอให ้กระรัดร ัดก ุมแกะใอ ้พ ัสด ุน ้อยกง ร้อยกะ

4 1 .3 8  ควรปรับปรุงระบบงบประมาญให้สามารถเบ ิกจ่ายได ้ด ั้งแต ่ด ้น?) ร้อยกะ 2 9 .3 1  (เละ 

ควรออรั'ปการสนับสนนงบประมา'พเาพัสดุจากภาคเอกอ'นหรอหน่วยงานอน ร้อยกะ 1 3 .7 9

ทามกาตับ

เ มอนยกวิ เ คราะทจ้อสมภาษท! ! นิ่นรายกลุ่ม กลุ่มผู้บริ'หาร1ให้จ ้อ เสนอแนะจ่า ควร

(นมงบประม, เญค่าพัสดุให้แก่ส (น ักนานการประถมติกษาอำเภอ 1ห้มากปีน โดยควรติกษาพ ัจารเาท

อ้อมูกกวา:มด้องการใจ้พ ัสดุหก'เย ๆ ด้าน เน ื่อให ้ไค ้อ ้อมูลประกอบการบิจาร(เทจัดสรรนบประมาญ  

ทดน่ีสุด ร้อยกะ 9 0 .9 1  รอนกงมาคอ ได ้เสนอแนะให ้ประหยัดพ ัสดุโดยการปรับปรุงระบบการ  

ปฏิบ ัต ิงานชองสานักงานการประถมติกษาอำ1 ภอ'ให้กระโ}บ รัดกุม!(กะใจ้พัสดุน้อยกง ร ้อยกะ
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59.09 ควรปรับปรุงระบบงบประมาญให้วัามารถเบิกจ่ายได้ต้ังแต่ต้นปี ร้อยละ 27.27 และ 
ควรขอรับการวันับวันุนงบประมาญค่านัวัดุจากภาคเอกขน/หรื-อ!ฒ่วยงานอ่ืน ร้อยละ 18.18
ตามลากบ

กลุ่มผู้ปฏิบฅิงานได้ให้อ้อเวันอแนะเบ่ือแก้ไขซา[หาการวัคหาห้วัดุว่า ควรเพ่ิม
งบประมาเฒ่านัวัดุให้แก่«hนกงานการประถมสืกษาอ็าเภอให้มากขน โดยควรบิกษาบิจารทท
อ้อมูลความต้องการใยัหวัดหลาย  ๆ ด้าน เบ่ือให้ได้อ้อมูลประกอบการบิจารแทวัดวัรร
งบประมาญท่ีคีท่ีวัค ร้อยละ 66.67 รองลงมาคอ เวั-นอแนะให้ประหยัดนัวักุโดยการปรับปรุง 
ระบบการปฏิบัติงานของส์านักงานการประถมสิกษาอ็าเภอให้กระยับ รัดกุมและใยับิวักน้อยลง
ร้อยละ 30.56 ควรปรับปรุงระบบงบประมาเนให้วัามารกเบิกจ่ายได้ต้ังแต่ต้นปี ร้อยละ
30.56 และ เวัน.ยแนะให้ขอรับการวันับวัณุเงบประมาท)ค่าหวัดจากกาค เ ยกข'นหร้อหน่วยงานอ่ืน
ร้อยละ 11.11 ตามลำดับ



1.17

ตารางท ี่ 15 แสดงการวางแผนแจกจ่ายนัสดุ

I

ข้อ ร าย ก าร

กลุ่มผับริ,หาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

8 ส์าน ักงานของท่าน ได ้ม ีการ  

วางแผนแจกจ่ายน ัสดุหรือไม  ่

1 . มี 19 8 6 .3 6 31 8 6 .1 1 50 8 6 .2 1

2 . ไม ่ มี 3 า3-6*+ 5 1 3 .8 9 8 1 3 - 7 9
ในกรณีที่มี ได ้ด ำเน ิน ก าร  

วางแผ น อ ย ่างไร

การดำเน ิน การก ่อน วางแผน  

1 . ก าร เต ร ืย ม เอ ก ส าร  

แบบ'นอรีม 15 6 8 .1 8 24 6 6 .6 7 39 6 7 .2 4

2 . การส ิกษาข ้อม ูลด ้านต ่าง ๆ 17 7 7 .2 7 16 4 4 .4 4 33 5 6 .9 0

3 . การ เต ร ียม บ ุค ล ากรใน  

ส์าน ักงาน 14 6 3 .6 4 18 5 0 .0 0 32 5 5 .1 7

สิงท ี่ได ้กำหนดไว้ในแผน  

1. กำหนดแนวปฏิบัติ 19 8 6 .3 6 24 6 6 .6 7 43 7 4 . 14

2 . กำหนดเกณทในการ  

นิ'จารททอนุมัติเบกจ่าย 15 6 8 .1 8 21 5 8 .3 3 36 6 2 .0 7

3 . ก ำห น ด ระยะเวลาการ  

เบกจ ่าย 5 2 2 .7 3 14 3 8 .8 9 19 3 2 .7 6

4 . ไม ่ท ราบว ่าม ีการวางแผน  

หรือไม่ 1 4 .5 5 0 0 1 1 .7 2



1 1 3

การแจกจ ่ายพ ัสดุ

1 . การวางแผน เจกจ ่ายพ ัสด ุ

จ ากต ารางท ี่ 15 นบว่า ผู้รับการสมภาษณ์ให้สมภาษณ์ว่า สำน ักงานการประถม

ต ิกษ าอำเภ อ ม ีการวางแผนแจกจ่ายพ ัสด ุ ร ้อยละ 8 6 .2 1  และไม ่ม ีการวางแผนแจกจ ่ายพ ัสด ุ

ร ้อยละ 1 3 - 7 9

เมอแยก'ว ิเคราะห ้เป ็น'รายกล ุ่ม กลุ่มผู้บริหารให้สมภาษณ์ว่า สำน ักงานการประถม  

ต ิกษ าอำเภ อ ม ีการวางแผนเจกจ ่ายพ ัสด ุ ร ้อยละ 8 6 .3 6  และไม ่ม ีการวางแผนเจกจ ่ายพ ัสด  ุ

ร้อยละ 1 3 .6 4

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้สมภาษณ์ว่า สำน ักงานการประถมต ิกษาอำเภอ ม ีการวางแผน

แจกจ่ายพัสดุ ร ้อยละ 8 6 .1 1  และไม ่ม ีการวางแผนเจกจ ่ายพ ัสด ุ ร ้อยละ 1 3 .8 9

สำหร ับการเตร ิยมการก ่อนการแจกจ ่ายพ ัสด ุชองสำน ักงานการประถมต ิกษาอำเภอ  

ผู้รับการสมภาษณ์ให้สืมภาษณ์ว่า ได ้ม ีการเตร ิยมเอกสารแบบพ ัอร ิมสำหรับใอ ้งานมากท ี่ส ุด คอ 

ร้อยละ 6 7 .2 4  รองลงมาคอ การต ิกษาอ ้อม ูลด ้านต ่าง ๆ ร้อยละ 5 6 .9 0  และการเต ร ิยม  

บ ุคลากรในสำน ักงาน ร้อยละ 5 5 .1 7  ตามลำดับ

เม อแยกว ิเคราะห ้เม ีน รายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บริหารให้สมภาษณ์ว่า ก ่อน จะวางแผน เจกจ ่าย  

พัสดุได ้ต ิกษาอ้อม ูลด้านต่างๆ มากที่สุด คือ ร้อยละ 7 7 .2 7  รองลงมาค ือ ก าร เต ร ิย ม เอ ก ส าร  

แบ!ฝอร ิมสำหร ับใอ ้งาน  ร้อยละ 6 8 .1 8  และการเตร ิยมบ ุคลากรใน สำน ักงาน  ร้อยละ

6 3 .6 4  ตามลำดับ



1 1 9

กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน'ให้อัมภาษณ์ว่า ก ่อนจะวางแผนแจกจ ่ายน ัส ํค ุไค ้เตร ียมการค ้านต ่าง ๆ 

ค้งนํ้คือ เตรียมเอก?(ารแบไฟอรีมลำหรับใรงานมากที่ฬ ุดด ือ ร้อยละ 6 6 .6 7  รองลงมาด ือ

การเตร ียม บ ุคลากรใน ลำน ักงาน  ร้อยละ 5 0 .0 0  และส ิกษาป็อมูลค ้านต่าง ๆ ร้อยละ 4 4 .4 4  

ตามลำด ับ

ลำหรับสิงที่'ไค้กำImคไวใน แผน การแจก,จ่ายนัอัดุ'นั้น จากต ารางท ี่ 15 นบว่า ลำนัก 

งานการประถมสิกษาอำเภอได ้กำหนดแนวปฏ ิบ ัต ิในการแจกจ่ายพ?faไว้มากที่ล ุ่ดด ือ ร้อยละ

7 4 .1 4  รองลงมาด ือ กำหนดเกญฑในการน ิจารผาอน ุม ัต ิเบ ิกจ ่าย ร้อยละ 6 2 .0 7  กำหนดระยะ 

เว ล าก าร เบ ิก จ ่าย  ร้อยละ 3 2 .7 6  และไม่ทราบว่าม ีการกำหนดและปฏิบ ัต ิตามแผนหรีอไม่

ร ้อยละ 1 .7 2  ตามลำดับ

เม ื่อแอกวเคราะห ์เป ็น รายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บริหารให ้อัมภาษณ์ว่า ส ิงท ี่ได ้กำหนดไว้ใน

แผนการแจกจ ่ายเ& ด ุป ิองลำน ักงานภารประถมส ิกษาอำเภอเป ็นอ ันด ับแรก ดือแนวปฏิบัติ ร้อยละ 

4 6 .3 6  รองลงมาด ือ กำหนดเกผฑในการน ิจารผาอน ุม ัต ิเบ ิกจ ่าย ร้อยละ 6 8 .1 8  กำหนด 

ร ะ ย ะ เว ล าก าร เบ ิก จ ่าย  ร้อยละ 2 2 .7 3  และไม่ทราบว่าม ีการกำหนดและปฏิบ ัต ิตามแผนหรีอ

ไม ่ ร ้อยละ 4 .5 5  ตามลำดับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้สืมภาษณ์ว่า ส ิงท ี่ไค ้กำหนดไว ้ในแผนการแจกจ ่ายน ัอ ัด ุ เป็นอันดับ

แรกดือ การกำหนดแนวปฏิบัติ ร้อยถะ 6 6 .6 7  รองลงมาด ือ กำหนดเกผฑ'ในการนิ'จารผาอนุมัติ 

เบ ิกจ ่าย  ร้อยละ 5 8 .3 3  และกำห น ด ระยะเว ล าก าร เบ ิก จ ่าย  ร้อยละ 3 8 .8 9  ตามลำดับ



1 2 0

ตารางที่ 16 แสดงการคำเนินการแจกจ่ายนัสดุ

กลุ่มผู้บริหาร าลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

ปีย 1 เย?! 11

ท ิน ,วน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

9 ส์านักงานซองท่านได้คำ เนิน 

การแจกจ ่ายห ัสด ุอย ่างไร

1 . ให ้ผ ู้ท ี่ต ้องการใ!/ซอเบ ิก  

ก ับ เจ ้าหน ้าท ี่โดยม ีใบซอเบ ิกและ  

ผ่านการพิจารณาอใพุ่Ïติตามชั้นตอน 

ที่กำหนดไว้ 13 5 9 .0 9 29 8 0 .5 6 42 7 2 .4 1

2 . ให ้ห ัวหน ้างานเบ ิกไปแล ้ว  

ให ้ผ ู้ท ี่ด ัองการ'ใ!เซอเบ ิกกับ,หัวหน้า 

งาน 7 3 1 .8 2 11 3 0 .5 6 18 3 1 .0 3

3 . ไม่มีแนวปฏิบัติที่!/ดเจน 3 1 3 .6 4 1 2 .7 8 4 6 .9 0

เก ี่ยวก ับ เ ว ล า เบ ิrไจ่ายหัส ด ุได ้ 

กำหนดไว ้อย ่างไร

1. เบ ิกจ ่ายตามสะดวก 19 8 6 .3 6 33 9 1 .6 7 52 8 9 .6 6

2 . เบ ิกจ ่ายต าม เวลาท ี่กำห น ดไ51 4 1 8 .1 8 3 8 .3 3 7 1 2 .0 7

3 . เบ ิก จ ่ายค ร ั้ง เด ียวห ล ังก าร  

จ้ดหา 1 4 .5 5 2 5 .5 6 3 5 .1 7



1 21ก า ท ง ห  1 6  (ก อ )

ข้อ ร าย ก าร

กลุ่มผู้บรืหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

9 ด้านการควบคุมการ เบ ิกจ ่าย

( ก อ ) น ัล ้ด ุได ้ด ำเบ ิน การอย ่างไร

1 . ควบคุมดูแลใบขอเบิกนัล ้ด ุ 19 8 6 .3 6 29 8 0 .5 6 48 8 2 .7 6

2 . ตรวจล้อบตัวนัล้คุ'โดยตรง 11 5 0 .0 0 21 5 8 .3 3 32 5 5 .1 7

3 . ตรวจล้อบผลของงานหรือ

โค ร ง ก าร 9 4 0 .9 1 6 1 6 .6 7 15 2 5 .8 6

4 . ล ้งเกตหรือล ้อบถามผู้ท ี่

เก ี่ยวข ้อง 9 4 0 .9 1 6 1 6 .6 7 15 2 5 .8 6

2 . การดำเบ ิน การแจกจ ่าย'ผล ้คุ

จากต ารางท ี่ 16 นบว่า ในการแจกจ ่ายน ัล ้ค ุท ี่จ ัดหามาแล ้วให ้แก ่ผ ู้ใร ้ชองสำน ักงาน  

การประสมคืกษ'าอำเภอนั้น ผู้ร ับการล้มภาษณว่าให้ล ้มภาษณว่า ได ้ดำเน ินการ'โดย'ให ้ผ ู้ท ี่ต ้อง

ก าร ใร ้ข อ เบ ก ก ับ เจ ้าหน้าท่ีนัล้ดุ โดยมีใบขอเบิกและผ่านการนจารททอนุมัติตามขั้นตอน'ที่'ได้

กำหนดไว้มากที่ล ้ด ค ือร ้อยละ 7 2 .4 1  รองลงมาค ือ ไห ้ห ้าหน ้างานเบ ิกไป แล้ว'ให้ผู้ที่ฅ้อง

การไร ้ขอเบ ิกก ับห ัวหน ้างาน ร้อยละ 3 1 .0 3  และไม่มีแนวปฏิบัติท ี่ร ้ดเจน ร้อยละ 6 .0 9  

คามลาด ับ

เม ื่อว ิเค ราะห ์เป ็น รายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บริหาร1ให้ล้มภาษททา การแจกจ ่ายน ัล ้ค ุของ

สำน ักงานการประถมค ืกษาอำเภอ จะ'ให้ผู้ท ี่ต ้องการ'ไร้ขอเบิกกับเจ้าหน้'าที่น ัลดุ โดยม ีใบขอ

เบิกและผ่านการบิจารณาอนุม ัต ิตามขั้นตอนที่ได ้กำหนดไว้ มากที่ล้ดคือ ร ้อยละ 5 9 .0 9  รองลง  

มาคือ ให ้ห ัวหน ้างานเบ ิกไป แล ้วให ้ผ ้ท ี่ฅ ้องการไร ้ขอเบ ิกก ับห ัวหน ้างาน ร ้อยละ 3 1 .8 2



1 2 2

และ'ไม่มีแนวปฏิบัติที่ifด เจน  ร้อยละ 1 3 .6 4  ตามลำด ับ

กลุ่มผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานให ้ล ้มภาษณว่าการแจกจ่ายน ัล ้ด ุซองลำน ักงานการประถมสืกษาอำเภอ  

นั้น ให ้ผ ู้ท ี่ต ้องการใซ ้ป ีอเบ ิกก ับเจ ้าหน ้าท ี่น ัล ้ค ุ โดยม ีใบป ีอเบ ิกและผ่านการน ิจารททอนุม ัต ิตาม  

ปีนตอนที่กำหนดไว้มากที่สุด ร้อยละ 8 0 .5 6  รองลงมาค ือให ้ห ัวหน ้างานเบ ิกไปแล ้วให ้ผ ู้ท ี่ตอ ัง  

การใซ ้ซอเบ ิกก ับห ัวหน ้างาน ร้อยละ 3 0 .5 6  และไม่ม ีแนวปฏิบัติท ี่#ดเจน ร้อยละ 2 .7 8  

ตามลำดับ

เก ี่ยวก ับการกำหนดเวลาเบ ิกจ ่ายน ัล ้ด ุน ั้น  ผู้รับการล้มภาษณลํวนใหญ่ตอบว่า ให ้เบ ิก  

จ่ายตามล้ะดวกมากที่ส ุด คือ ร้อยละ 8 9 .6 6  รองลงมาค ือ ให ้เบ ิกจ ่ายตาม เวลาท ี่กำห น ดไว ้ 

ร้อยละ 1 2 .0 7  และให ้เบ ิกจ ่ายค ร ั้ง เด ียวห ล ังจาก การจ ัด ห า ร้อยละ 5 .1 7  ตามลำดับ

เม ื่อแยกว ิเคราะห ้เท ี่น รายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บริหารให้ล้มภาษณว่า ให ้เบ ิกจ ่ายคามล ้ะดวก  

มากที่สุดคือ ร้อยละ 8 6 .3 6  รองลงมาค ือ ให ้เบ ิกจ ่ายต าม เวล าท ี่ก ำห น ด ไว ้ ร้อยละ 1 8 .1 8  

และให ้เบ ิกจ ่ายค ร ั้ง เด ียวห ล ังการจ ัด ห า ร้อยละ 4 .5 5  ตามลำดับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้ล้มภาษณว่า ให ้เบ ิกจ ่ายตามล ้ะดวกมากท ี่ส ุด คือ ร้อยละ 9 1 .6 7  

รองลงมาค ือ ให ้เบ ิกจ ่ายต าม เวลาท ี่ก ำห น ด ไว ้ ร ้อยละ 8 .3 3  และให ้เบ ิกจ ่ายค ร ั้ง เด ียวห ล ัง

การจ ัดหา ร้อยละ 5 .5 6  ตามลำดับ

' ใน ต าร างท ี่ 16 ย ังแล ้ดงให ้เห ็น ว ่า การดำเน ินการควบคุมการแจกจ ่ายน ัล ้ด ุซอง  

ลำน ักงานการประถมส ืกษาอำเภอ ได ้ควบคุมโดยการดูแลใบซอเบ ิกน ัล ้ด ุมากท ี่ส ุด คือ ร้อยละ 

8 2 .7 6  รองลงมาค ือ การตรวจล้อบตัวน ัล ้ค ุโดยตรง ร้อยละ 5 5 .1 7  การตรวจล้อบผลซอง

งาน ห ร ือโครงการ ร้อยละ 2 5 .8 6  และกๆรล ้งเกตหร ือล ้อบถามผ ู้เก ี่ยวซ ้อง ร้อยละ 2 5 .8 6  

ตามลำดับ



ไ 2 3

เม ื่อแยกว ิเครา«ห เป ็น รายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บริหาร'ให้ตัมภาษ{พว่า ได ้ดำเน ินการควบคุม  

การแจกจ่ายพ ัสด ุโดยการด ูแลใบขอเบ ิกพ ัสด ุมากท ี่ค ุดค ือ ร้อยละ 8 6 .3 6  รองลงมาค ือ ก าร  

ตรวจสอบตัวพัสดุ'โดยตรง ร้อยละ 5 0 .0 0  และการตรวจสอบผลของงานหรือโครงการ ร้อยละ

4 0 .9 1  และการต ังเกตห ร ือสอบถามผ ู้เก ี่ยวข ้อง ร้อยละ 4 0 .9 1  ตามลำดับ

กลุ่มผู้ปฏบิตงาน'ให้สมภาษณว่า ได ้ดำเน ินการควบคุมการแจกจ่ายพ ัสด ุของส ์าน ักงาน  

การประถมต ักษาอำเภอ โดยควบคุมใบขอเบิกพัสดุมากที่ค ุด คือ ร้อยละ 8 0 .5 6  รองลงมา 

คือ การตรวจสอบตัวพ ัสดุโดยตรง ร้อยละ 5 8 .3 3  การตรวจสอบผลของงานหรือโครงการ

ร้อยละ 1 6 .6 7  และการต ังเกตห ร ือสอบถามผ ู้เก ี่ยวข ้อง ร้อยละ 1 6 .6 7  ตามลำตับ



ตารางท ี่ 17 แลดงเกท™ในการนิจารสทอนุมัติและผู้มีอำนาจอนุมัติการแจกจ่ายนันัคุ

ข้อ ร าย ก าร

กลุ่มผู้บรืหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

9 ในการน ิจารสทอน ุม ัต ิให ้เ นิก 

จ ่ายบัลคุ จ ่านกงานของท ่าน'ใข ้อะไร  

เ มีนเ กamในการน ิจารสท

1 . ความ ต ้อ งก ารจำเม ีน 22 100 33 9 1 .6 7 55 9 4 .8 3

2 . แผนงานห ร ือโครงการ 11 5 0 .0 0 13 3 6 .1 1 24 4 1 .3 8

3 . อัตราจ่วนความขาดแคลน 5 2 2 .7 3 5 1 3 .8 9 10 1 7 .2 4

ผู้มีอำนาจอนุญาตหรืออนุมัติ 

ก าร  เ บกจ่ายบัลค ุของจ ่าน ักงาน การ  

ประถมติกษาอำ เ กอค ือใคร

1. ห ้วหน้าการประถมติกษา

อ ำเภ อ 21 9 5 .4 5 35 9 7 .2 2 56 9 6 .5 5

2 . ผ ู้จ ่วยห้วหน้าการ 

ประถมต ิกษาอำเภอ 11
----------- !

5 0 .0 0 5 1 3 .8 9 16 2 7 .5 9

จ ่าหร ับเกสทพใข ้ในการน ิจารสทแจกจ่ายบ ั?fค ุหร ือการน ิจารสทอนุม ัต ิให ้เน ิกจ ่าย 

นิลดของจ ่านกงานการประทมติกษาอำเภอน ั้น จากต ารางท ี่ 17 ผู้ร ับการจ่มภาพบให้จ่มภาพบว่า 

ไฅ ัน ิจารสทความต ้องการจำเม ีนมากท ี่ล ุคค ือ ร้อยละ 9 4 .8 3  รองลงมาค ือ นิจารสทแผนงาน 

ห ร ืช โครงการ ร้อยละ 4 1 .3 8  แจะน ิจารa n อัตราจ่านความขาดแคลนร้อยละ 1 7 .2 4  ตามจ่าดับ



1 2 5

เม ื่อแยกว ิเคราะห ้เป ็น รายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บรืหาร'ให้สมภาษa m  เก(พ?าที่ใส่ในการ

พิจารณาแจกจ่ายนั?faชองส ่าน ักงานการประถมต ิกษาอำเภอ ปกติจะพิจาร(นาถงความต้องการ

จำเป ็นมากท ี่ล ุ่ด คือ ร้อยละ 100 รองลงมา คือ พ ิจารณ าแผนงานหรือโครงการ ร้อยละ 

5 0 .0 0  และพ ิจารณาอัตราส ่วนความชาดแคลน ร้อยละ 2 2 .7 3  ตามลำดับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน'ให้อัมภาษณว่า ใส ่เกณ ฑ ความต ้องการจำเป ็นมากท ี่ล ุ่ค  คือ ร้อยละ 

9 1 .6 7  รองลงมาค ือ เก(พฑแผนงานหรือโครงการ ร้อยละ 3 6 .1 1  และพ ิจารณาโดยใส ่เกณฑ  

อัตราส่วนความชาดแคลน ร้อยละ 1 3 .8 9  ตามลำดับ

ผู้ที่มีอำนาจอพุ:บาต หรือ อ น ุม ัต ิการแจกจ ่าย  หรือ เบ ิกจ ่ายน ั?fด ุชองส่าน ักงาน

การประถมติ'กษาอำเภอ จากต ารางท ี่ 17 ผู้ร ับการสืมภาษณตอนว่า ได ้แก ่ หัวหน้า

การประถมติกษาอำเภอมากท ี่?[ด คือ ร้อยละ 9 6 .5 5  รองลงมาค ือ ผู้ส่วยหัวหน้า

การประถมต ิกษ าอำเภอ ร้อยละ 2 7 .5 9  ตามลำดับ

เม ื่อแยกว ิเคราะห ้เป ็น รายกล ุ่ม  กล ุ่มผ ู้บรหารกล ่าวว ่า

อำเภอเป ็พ ู้ม ีอำนาจอน ุญ าตการแจกจ ่ายน ัห ัด ุมากท ี่น ุดค ือ ร ้อยละ

ผ ู้ส ่วยห ัวใหทการประถมต ิกษาอำเภอ ร้อยละ 5 0 .0 0  ตามลำด ับ

กลุ่มผู้ปฏิบัฅงานให้สืมภาษณว่า ห ัวหน ้าการประถมต ิกษาอำเ ภอ เ ป็นผู้มีอำนาจอนุกุทฅ 

การแจก-จ ่ายน ัส ํค ุชองส ่าน ักงานการประถมติกษาอำเภอมากที่?[ดค ือ ร ้อยละ 9 7 .2 2  รองลงมา 

คือ ผ ู้ส ่วยห ัวหน ้าการประถมติกษาอำเภอ ร้อยละ 1 3 .8 9  ตามลำดับ

หัวหน้าการประถมติกษา 

9 5 .4 5  รองลงมาคือ



I 2 6

ตารางที่ 18 แ?(ดงการตรวจ?(อบติดตามและประเมินผลการแจกจ่ายนั?(ดุ

ราย ก าร

กลุ่มผู้บรืหาร กลุ่มผ ู้ปฏิบัติงาน รวม

ขอ

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

1

จำนวน ร้อยละ

10 สำนักงานของท่านไดตรวจ?(อบ 

ติดตามและประ เม ินผลการแจก- 

จ่ายนั?(ดุหรือไม่

1 . ได้ตรวจ?(อบ 19 8 6 . 36 25 6 9 .4 4 44 7 5 .8 6

2 . ไม่ได้ตรวจ?(อบ 3 1 3 . 6ม่ 11 3 0 .5 6 ๆ^ 2 k .  -ใม่

ในกรญีที่ได้ตรวจ?(อบ ได ้ 

ด ำเน ิน ก ารอ ย ่างไร  

เก  m เที่ใร้

1 . ปฏิบัติตามระเบียบ 

แบบแผนของทางราชการหรือไม่ 11 5 0 .0 0 11 3 0 .5 6 22 3 7 .9 3

2 .  ต้องมืนั?(ดุจ่ายใหัผู้ 

ขอ เ บ ีกทกดรั้งหรือมากครั้งท่ี?(ด 

เท ่าที่จะท ่าไต ้ 7 3 1 .8 2 13 3 6 .1 1 20 3 4 .4 8

8 . ไม่ได้กำหนดไว้แน่นอน 

ใ!เด ุลนินิจของผู้ตรวจ?(อบเ บีน เ กญท 

นิจารแท 4 1 8 .1 8 16 4 4 .4 4 20 3 4 .4 8



ก า ร า ง ห  1 8  ( ค อ )

C3
1 

323 ร าย ก าร กลุ่มผู้บรืหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม
ร Yr*- - r-

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

10 วิธีตรวจลอบติดตามและ

(ก อ ) ประเมิน!แล

1 . ตรวจลอบใบป ีอเบ ิกและ

บัณูธีจ่ายบัลคุ 13 5 9 .0 9 25 6 9 .4 4 38 6 5 .5 2

2 . ตรวจลอบคัว'บัลดุ'โดย

ตรง 11 5 0 .0 0 20 5 5 .5 6 31 5 3 .4 5

3 . ตรวจลอบผลปีองงาน

ห ร ือโครงการ 7 3 1 .8 2 13 3 6 .1 1 20 3 4 .4 8

4 . ตรวจลอบ โดยการลงเกฅ

หรือลอบถามผ ้เก ี่ยวช ้อง 8 3 6 .3 6 9 2 5 .0 0 17 2 9 .3 1ฆ

3 . การตรวจลอบต ิดตามและประเม ินผลการแจกจ่ายบัลคุ
จากต ารางท ี่ 18 ผ ู้ร ับการลมภาษณ์ให้ลมภาษณ์ว่า ลานักงานการป ระกมติก ษ าอ ำเภ อ  

ม ีการตรวจลอบต ิดตามแจะประเม ินผลการแจกจ ่ายบัลคุ ร้อยละ 75.86 แจะไม ่ม ีการตรวจลอบ  

ติดตามและประเม ินผล ร้อยละ 2 k .า ม ่

เม อแยกว ิเคราะห ้เป ็น รายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บร้หารให้ลนภาษณ์ว่า ลานกงานการประกม  

ต ิกษ าอำเภ อ ม ีการตรวจลอบติดตามและประเม ินผลกา?แจกจ่ายบัลคุ ร ้อยละ 86.36 และ 

ไม ่ม ีการตรวจลอบต ิดตามและประเม ินผลการแจกจ ่ายบ ัลค ุเลย ร้อยละ ๆ 3 . 6 4

กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน'ให้ลมภาษณ์'ว่า ลาน ักงานการประกมต ิกษาอำเภอ ได ้ม ีการตรวจลอบ  

ต ิดตามและประเม ินผลการแจกจ ่ายนัลคุ ร้อยจะ 6 9 .4 4  แจะไม ่ม ีการตรวจลอบติดตามและ 

ป ระเม ินผลการแจกจ ่ายบัลด เล ย  ร้อยละ 3 0 .5 6
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สำหรับเกเก!ฑที่สำนักงานการประถมสิ-กษาอำเภอ ใรในการตรวจสอบต ิดตามและ

ประเมินผลการแจกจ่ายพัสดุน ั้น ผู้'รับการส่มภาษก!ใ’ห้ส่มภาษ{นว่า ใรเกณท'ให้ถือปฏิบัติตาม

ระเบ ียบแบบแผนปีองทางราชการมากที่ส ุด คือ ร ้อยละ 3 7 .9 3  รองลงมาค ือ จะต้องมิ'พัสดุจ่าย 

ให ้ผ ู้ป ีอเบ ิกท ุกคร ั้งหร ือมากครั้งท ี่ส ุดเท ่าท ี่จะทำได ้ ร ้อยละ 3 4 .4 8  และไม่ได ้กำหนดเกก!ฑไว  ้

แน่,นอนใรดุลบินจธองผู้ตรวจสอบเป็นเกญ'ทพจารกท ร้อยละ 3 4 .4 8  ตามลำดับ

เม ื่อแยกวเคราะห ้เป ็น รายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บรืหารตอบว่า ในการตรวจสอบติดตามและ 

ประเม ินผลการแจกจ่ายพ ัสดุ จะใรเกก!ฑกือปฏิบัต ิตามระ เบ ียบแบบแผนปีองทางราชการมากที่ส ุด  

คือ ร้อยละ 5 0 . 0 0  รองลงมาค ือ จะต ้องม ิพ ัสด ุจ ่ายให ้ผ ู้ป ีอเบ ิกท ุกครั้งหรือมากครั้งท ี่ส ุดเท ่าท ี่จะ  

ทำไต ้ ร้อยละ 3 1 .8 2  และไม่ได ้กำหนดเกก!ทไว้แน่นอน ใรดุลบ ิบ ิจป ีองผ ู้ตรวจสอบเป ็นเกณ,ท 

บิจารก!า ร้อยละ 1 8 .1 8  ตามลำดับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้ส่มภาษก!ว่า ในการตรวจสอบติดตามและประ เม ินผลการแจก'จ่าย 

พัสดุป ีองสำนักงานการประถมติกษาอำเภอนั้น ไม่ได้กำ'หนดเกก!•ทไว้แน่นอน ใ!?ดุลบินจของผู้

ตรวจสอบเป ็นเกกmบิจารกทมากที่สุด ร ้อยละ 4 4 . 4 4  รองลงมาค ือ จะต้องมิพ ัสดุจ่ายให้ผู้ออ 

เบ ิกท ุกคร ังหร ือมากคร ั้งท ี่ส ุดเท ่าท ี่จะทำได ้ ร ้อยละ 3 6 .1 1  และกอเกก!ทปฏิบัต ิตามระเบียบ 

แบบแผนปีองทางราชการ ร้อยละ 3 0 .5 6  ตามลำด ับ

ส่วนวิธีการท่ีสำนักงานการประถมติกษาอำเภอ ใรดรวสอบติดตามและประเมินผล
การแจกจ่ายพัสดุ ผู้รับโทรสมภาษก!ให้สืมภาษ«‘นว่า ใ ธ วิีธีตรวจสอบใบปีอเบิกพัสดุและบัญูธีจ่าย 
พัสดุมากท่ีสุด คือ ร้อยละ 65.52 รองลงมาคือ การตรวจสอบตัวพัสดุโด ย ตรง ร้อยละ 53.45 
การตรวจสอบผลปีองงานหรือโครงการ ร้อยละ 34.48 และการตรวจสยบโดยการส่งเกตหรือ 
สอบถามผู้ท่ีเก่ียวปิฉง ร้อยละ 29.31 ตามลำดับ



เม ื่อแยกว ิเคราะห ้เบ ิน รายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บริหารให้สมภาษณว่า ลำน ักงานการประถม  

คืกษ'าอำเภอ ตรวจสอ!mารแจกจ่ายน ัสดุโคยวิธ ืตรวจสอบใบซอเบ ิกและบัญ ูส ืจ ่ายน ัสดุ ร ้อยละ 

5 9 .0 9  รองลงมาค ือ การตรวจสอบตัว'พสดุ,โดยตรง ร้อยละ 5 0 .0 0  ตรวจสอบ'โดยการสงเกต  

หริอสอบกามผู้เก ี่ยวซ ้อง ร ้อยละ 3 6 .3 6  และการตรวจสอบผลซองงานหริอโครงการ ร้อยละ 

3 1 .8 2  ตามลำคับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน'ให้สมภาษณว่า ลำน ักงานการประถมค ืกษาอำเภอ ตรวจสอบการ

แจกจ่ายพัสดุ,โดย'วิธ ีตรวจสอบ'ใบซอเบิกและ!JQjîfจ่ายพัสดุมากที่สุด ร้อยละ 6 9 .4 4  รองลงม า  

คือ การตรวจสอบคัวน ัสดุโดยตรง ร้อยละ 5 5 .5 6  การตรวจสอบผลซองงานหริอโครงการ  

ร้อยละ 3 6 .1 1  และตรวจสอบโดยการสงเกตหริอสอบกามผ ้เก ี่ยวซ ้อง ร้อยละ 2 5 .0 0  ตามลำคับ



1 3 0

ต าร าง ก ี่ 19 แ?(คงเครื่องม ือกี่ใข ้ตรวจ?(อบและการนำผลตรวจ?(อบมาใข ้

กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปเกิบัติงาน รวม

ข้อ ราย ก าร

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

10 เครื่องมือกี่'ไข้ตรวจ•ฟ้อบ

ติดตามและประ เ มนผลการ

แจกจ่ายน ั?(ค ุคออะไร

1. แบบตรวจ?(อบเอก^าร 13 5 9 .0 9 19 5 2 .7 8 32 5 5 . 17

2 . แบบล'งเกเจ 10 4 5 .4 5 9 2 5 .0 0 19 3 2 .3 0

3 . แบบ?(อบกาม 9 4 0 .9 1 10 2 7 .7 8 19 3 2 .7 6

4 . แบบส์ารวจ 6 2 7 .2 7 7 1 9 .4 4 13 2 2 .4 1

5 . ไม ่ไดโโข ้เคร ื่องม ือ'ใคๆ 1 4 .5 5 1 2 .7 8 2 3 .4 3

นำน ํกงานป ีองบ ่า1'ไค้นำ f.i ล

การตรวจ?(อบติดตามและประ 1 มนผล

มาปรบปรุงแนวโทง?'าารแจกจ่"1ย

น?(คุหรือไม่

1 . ไนนำมา 'ฆ 14 0 3 .0 4 15 4 1 .0 7 29 5 0 .0 0

2 . ไม ่โดนำมาใช ่' 2 9 .0 9 12 'รุ. 'รุ) 'รุ. 'รุ. 14 2 4 .1 4

3 . 1ม่ตอบ 6 2 7 .2 7 9 2 5 .0 0 15 2 5 .6 0

ในกร'ไ!1ฑไดนำมา 1ช่ ไค ้

ด ำ เน ํน ก ารอ ย ่างไร

1. ใข ้เป ็น ข ้อม ล'ก ี่ย

น ํจารกทปร้บปรุงกา?แจกจ่ายนลต

นาค ชน 13 5 9 .0 9 14 3 8 .8 9 27 4 0 .5 5
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ข้อ ราย ก าร กลุ่มผู้บร้หาร กลุ่มผู้ปฏิบัติ รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

10

(ก อ )

2 . ค ือว ่าเป ็นประสบการญ  

ของผ ู้ม ีหน ้าท ี่เก ี่ยวข ้องจะได ้!ทมา 

นจารก)าปร้บปรุงการแจกจ่ายพัสดุ 

ให้คืปีน 3 1 3 .6 4 1 2 .7 8 4 6 .9 0

เ ครองมือที่ส ์าน ักงานการประถมสกษาอำ เภอ1ไรในการล'รวจสอบกดดามแกะประ เ มินผล 

การแจกจ่ายพ ัสด ุ จาก ต ารางท ี่ 19 นบว่า ใสแบบตรวจสอบเอกสาร มากที่ส ุดคือร้อยถะ

5 5 .1 7  รองลงมาค ือ แบบสงเกดร ้อยละ 3 2 .7 6  แบบสอบกาม ร้อยละ 3 2 .7 6  แบบสารวจ 

ร้อยละ 2 2 .4 1  แ ล ะไม ่ได ้ใส เค ร ื่อ งม ือ ใด  ๆ ร้อยละ 3 .4 4  ตามลาดับ

เม ื่อแยก'ว ิเคราะห ้เป ็น'รายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บร้หารให้สมภาษท)ว่า เครื่องม ือท ี่สาน ักงาน  

การประกมสืกษาอำเภอ'ใสตรวจสอบคิดตามและประเม ินผลการแจกจ่ายพ ัสดุ คือแบบตรวจสอบ 

เอ ก ส าร  มากที่สุดคือ ร้อยละ 5 9 .0 9  รองลงมาค ือ แบบสงเกต ร้อยละ 4 5 .4 5  แบบสอบถาม 

ร้อยจะ 4 0 .9 1  แบบสารวจ ร้อยละ 2 7 .2 7  และไม ่ได ้ใส เคร ื่องม ือใด  ๆ ร้อยละ 4 .5 5  ตาม 

ลำดับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้สมภาษกทา เคร ื่องม ือท ี่ส ์าน ักงๆนการประถมสกษาอำเภอใสตรวจ 

สอบติดตามและประเม ินผลการแจกจ่ายพ ัสดุ ที่มากที่สุดคือ แบบตรวจสอบเอกสาร ร้อยละ 

5 2 .7 8  รองลงมาค ือ แบบสอบถาม ร้อยละ 2 7 .7 8  แบบสงเกด ร้อยละ 2 5 .0 0  แจะไม ่ได ้ใส  

เคร ื่องม ือ ใด  ๆ ร้อยละ 2 .7 8  ตามลำดับ
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ยนง 11ลังจากที่ได ้ตรวจกอบติดตามและประ I ม ิ?)ผลการแจกจ่ายลักดุแล้ว ส์านักงา?.! 

การประถมส ืกษาอำเภอไ ด ้นำผลการตรวจกอบมาไ ร !?รือไ ม ่ ประเด็นน ผู้ร ับการลัมภาษมี!ร้อยละ 

5 0 . 0 0  ตอบว่า ไ ค ้น ำมาไ ร  ร้อยกะ 2 4 . 1 4  ฅอบว่าไ ม ่ไ ด ้นำมาไ ร  และร ้อยละ 2 5 . 8 6

ไม ่คอบคำกาม

เมอแยกวิเคราะ?นไ?)รายกลุ่ม กลุ่มผู้บร??ารให้ลัมภาษมี!ว่า มีการนำผลการ

ตรวจกอบติดตามและประ!มิ?!ผลการแจกจ่าย!ลักดุมาไ ร  ร้อยละ 63 .64  ร้อยละ 9 .0 9

ให้ลัมภาษมี!ว่า ไ ม ่ไ ด น้ำมาไ ร เลย และร้อยละ 27.27 ไม,ตอบคำกาม

กลุ่มผู้ปฏิบัติงา?เใ??สืมภาษมีว่า ม ีการน ำผลการตรวจกอบติฅตามและประเ มิ??ผลการ 

แจกจ่าย?ลักดุมา ใ ร  ร้อยละ 41.67 ร ้อยละ 33.33 ให ้ล ัม.ภาษมีว่า ไม ่ไค น้ ำมาไ ร เล ย

และร้อยละ 2 5 . 0 0  ไม่ตอบคำกาม

ใ?)กรม ีท ี่ไค ้!ทผลการตรวจกอบต ิดตามและประเม ินผลการแจกจ ่าย ■ ลักดุมาไร)ภ!. ผู้รับ 

การล้มภาษ«'นใ?ไล้มภาษ?■ «ว่า ไค ้,ไ ร เ ไ?)รอ?มูล เ ท ี่อผิจารแทปรับปรุงการแจกจ่าย!ลักดุให้คปิน

ร้อยถะ 4 6 .5 5  และกอว ่า) ไ?!ประกบการมีปีอง?ผู้ท ี่ม ี??น้าที่เกี่ยวรองจะไค้นำมาผิจารโเทปรับปรุง 

การแจกจ่าย?ลักดุใ?ได้ปี)) ร ้อยละ 6 .9 0

เมอแยกวิเคราะ?!เรบรายกลุ่ม กลุ่มผู้บรุ??,ารไห้ลัมภาษ’.?1ว่า ไค้นำผลการตรวจกอบ 
ตดดามและประ เ มิ))ผลการแจกจ่ายลักดุมาไร โดยไค้ไรเ ไ))รอมล เห่ือผิจารแทปรับปรุงการ
แจกจ่ายลักดุไ?ได ้รน ร้อยละ 5 9 . 09 และกอว่า!'มี??ประกบการ?:ฬอง?ผู้ท่ีมี??'น้าท่ีเก่ียวปิองจะได้ 
นำมา'ผิจารแเาปรับปรุงการแจกจ่าย!ลักดุไ?ได้ปี'?! ร้อยละ 13.64
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กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน่ให้ส่มภาษ*'พว่า ไ ด ้ใข ้เ  ป ็นข้อมูลเม ื่อน ิจาร!ไทปร้บ ัปรุงการแจกจ่ายนัลคุ 

ให้สีขน ร้อยกะ 3 8 .8 9  และถ ือว ่าเป ็นประล!ทารณ ของผ ู้ท ี่ม ีหน ้าท ี่เก ี่ยวข ้องจะได ้นำมาใข ้

นิจาร!ไทปรับปรุงการแจกจ่ายบัลดุให้ส ีขน ร้อยละ 2 .7 8

ต ารางท ี่ 20 แลดงบัทเหาในการแจกจ่ายน ัลคุ

กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

ข้อ รายการ

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

11 ส์านักงาไเของท่าใฒบัญหา

ใใเการแจกจ ่ายบ ัสด ุหร ือไม ่

1 . มี 13 5 9 .0 9 20 5 5 .5 6 *-» O 0 0 5 6 .9 0

2 . ไม่มี 0 2 7 .2 7 15 4 1 .6 7 21 3 6 .2 1

3 . ไม่คอบ 3 1 3 .6 4 1 2 .7 8 4 6.90
ในกรสี'ที่มี บ ักุเบาในการ

แจกจ ่ายบัลดุม ีอะไรบ ัาง

1. การแจกจ ่ายบัลคุไม่

กระจายอย ่างเป ็นธรรมและระบบ

ก ารแจ ก จ ่ายย ังไม ่เ หมาะลม 7 3 1 .8 2 21 5 8 .3 3 28 4 8 .2 8

2 . ร าย ก ารบัลคุดงเหล ือ

ยอดไม่ตรงกบบัาเข้หรือทะเ บยน 6 2 7 .2 7 4 J 1 .1 1 1ก 1 7 .2 4

3 . ผ ู้เบกบัลคุมักปิอเบก 

บัลด ุมากเ กนความต ้องการใข ้

งาน เม ื่อ เห ล ือจะน ำไปใข ้

ประโยลน■ ม่วนคัวหรือกกดุนไว้ใข้

คราวต่อไปไม ่นำส ่งถ ืน 1 *3 1 3 .6 4 6 1 6 .6 7 9 1 5 .5 2
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ต ารางท ี่ 20 •ต'ย'

ข้อ รายการ กลุ่มผ ู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

จ่านวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

11 4 . การส ่งบัลคุบาง

'ต ่อ ' ราย ก าร  แม้ล้กุเขา'จะระบุ'ใหัผู้ยาย

น าส ่ง ถ ง โร ง เร ีย น  แต ่ใน

ทางปฏิบัติมัก-จะส่งลิงสำนักงาน

กๆรประถมสิ,กษาจ่งหวดหรือ

สำน ักงานการประถม ส ิ,-กษ าอ าเ กอ

เ. ท่านั้น ร 1 3 .6 4 2 5 .5 6 5 8 .6 2

5 . ไม่มี?(ถานท ี่,หรือท ี่
เ ก ็พ ัลคุไว ้รอจ ่ายและหาเวยงาน

ต ู, l u  ห ล ค ุมาปียรันบัลค ุข ้า 3 1 3 .6 4 2 5 .5 6 5 8 .6 2

G .  'ท-เวยงานอื่นขอยืม

บ ัล ค ุ' ไป'ใข้ เ ป ็นการภายในแล ้ว

ไม ่ส ่ง๓ นเละไม่มการติดตาม

กามทวงคืน 1 4 .5 5 2 5 . 56 3
1

5 . 17

4 . ซไftr เล า เห ต ุยอ-งซทภุาๆและแนว'ท-างนก้ไป้บัญหาการแตกจ่ายบัลคุ

4 .1  ซ!]ผาในการนุ.จกจ่ายน^คุ จ าก ต ารางท ี่ 20 กล ุ่มต ัวอย ่างประ๔ากรให  

ส่มภาษน'ว่า การเนฺจกจ่ายนัฬคุของสำนักงานการนระถมสืกษาอำ ! ภฮม ืบ ัพท รอยละ 5 6 .9 0  

และอ ีกรอยละ 3 6 .2 1  ให้ล้มภาษท'ท่า การแจกจ่ายพลคุ-ป ีองสำน ักงานการประถมตักษาอาเภอ  

ไม ่ มี ปี!ไก 'ท
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เม ือแยกว ิเคราะห เน ้น รายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บรืหารให้กมภาษณ์ว่า การแจ กจ ่ายปีกคุชอง 

สำนักงานการประกมฅิเกษาอำเภอมืป ้ก ุ/กา ร้อยละ 5 9 .0 9  ร้อยละ 2 7 .2 7  ให้กมภาษณ์ว่า

ก าร แจ ก จ ่าย ปีกคุชองสำน ักงานการประถมสิกษาอำเภอไม ่ม ืป ีไ/หา และไม ่ฅอบคำถามร้อยละ

1 3 .6 4

กลุ่มผู้ปฏบัฅงานให้กมภาษณ์ว่า การแจกจ่ายป ีกค ุชองสำน ักงานการประถมสิกษา

อำเภอมีป ีไ/หา ร้อยละ 5 5 .5 6  ร้อยละ 4 1 .6 7  ให้กมภาษณ์ว่า การแจกจ่ายป ีกค ุชอง

สำน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอไม ่ม ืป ีโฒ า และร ้อยละ 2 .7 8  ไม่ตอบคำถาม

กลุ่มตัวอย่างประช'ากร'ให้กมภาษณ์ว่า ปีP าใน การแจกจ ่ายป ีกค ุชองสำน ักงาน การ

ประถมส ิกษาอำเภอ ท ี่นนมากเร ียงลำตับจากมากไปหา'น ้อย ได ้แก ่ ปีไเหาการแจก'จ่ายปีกดุ'ไม่ 

กระจายอย ่างเน ้น ฮรรมและระบบการแจกจ ่ายป ีกค ุย ังไม ่เหมาะกม ร้อยละ 4 8 .2 8  รองลงมา  

คือ ปีไ/หารายการปีกคุคงเหลือยอคไม่ตรงกับปีไ/บ ีหรือทะเบียน ร้อยละ 1 7 .2 4  ผู้ชอเบิกปีกค  ุ

มักขอเบิกปีกคุมาก เ ก ่น ความตองการใย ังาน  เม ื่อ เหลือจะนำ'เไปใ!ปีเระโยกน่ส่วนตัวหรือกักคุนไว้ 

ใ!เคราาต ่อไปไม ่นำส ่งค ืน  ร้อยละ 1 5 .5 2  ก ารส ่ง ,ป ีกค ุบางรายการแม ้% ไท'จะระบุ'ให้ผู้ชายนำ 

ส ่งถ งโร ง เร ีย น  แต่ในทางปฏบิตมักจะส่งถงสำนักงานการประถมสิกษาจังหวัคหรือสำน ักงานการ 

ประถมส ิ?าษาอำเภอเท ่า,น้ัน ร้อยละ 8 .6 2  ไม ่มกถานที่หรือทเก ็บป ีกค ุไวรอจ่ายและหน่วยงานผู ้

ใ!กัปีกคุมาจอรับปีกคุ!h  ร้อยละ 8 .6 2  และปีไ/หาหน่ายงานอนชอยืมปีกคุไปใ!กั/น ้นการภายใน  

แลวไม ่ส ่งค ืนและไม ่มการตดฅามถามทวงคืนร้อยคะ 5 .1 7  ตามสำตับ

เมอแยกว ิเคราะห เน ้น รายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บริหาร'ให้กัมภาษณ์ว่า ป ีไ/หาในการแจกจ่าย  

ปีกคุ'ท่ีนบมากท่ี•กดคือ ปีไ/หาการแจก'จ่าย'ปีกด ุ'ไม ่กระจายอย ่างเน ้นธรรมและระบบการแจก,จ ่าย

ป ีกค ุย ังไม ่เหมาะกม ร้อยละ 3 1 . 8 2  รองลงมาค ือ ป ีไ/หารายการปีกคุคงเหลือยอดไม ่ตรงก ับ  

ปีไ$หรือทะเบ ียน ร้อยละ 2 7 . 2 7  การ'ส่งฟ้กคุบ างร าย ก าร  แม ก เพ เจะระบ ุให้ผู้ชาย'นำส่งลง 

โ ร ง เร ีย น  แต ่ในทางปฏบฅิม ักจะส่งถงสำนักงานการประถมสิกษาจังหจัฅหรือสำนักงานการประถม
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ส ืกษ าอำเภ อ เท ่าน ัน  ร ้อยละ 1 3 .6 4  ไม่มีสกานบีหรือทเก็บพัสดุไว้รอจำยและๆ.ทเวยงานผไ,รพัสดุ 

มาขอรับพัสดรุา ร้อยละ 1 3 .6 4  ผู้ป ีอเบกพัสดุม ักขอเบ ิกพ ัสดุมากเกินความต้องการ'ใ!?งาน เมื่อ 

เหล ือจะนำไปใรปร ะ โย ï/น่ส่วนพัวหรือกักตุนไว้ใรค ราวต ่อไปไม ่นำส ่งค ืน ร้อยละ 1 3 .6 4  และ 

îh /แาหน่วยงานอื่นขอยืมพ ัสด ุไปใรเก ็นการภายในแล้วไม ่ส ่งค ืนและไม ่ม ีการคิดตามกามทวงคืน  

ร้อยละ 4 .5 5  ตามลำด ับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้กัมภาษเ{ท่า ปีท!หาในการแจกจ่ายพัสดุm iบมากที่สุดคือ ปีท!หาการ 

แจกจ ่ายพ ัสด ุไม ่กระจายอย่างเท ี่นซรรมและระบบการแจกจ ่ายพ ัสด ุย ังไม ่เหมาะสม ร้อยละ

5 8 .3 3  รองลงมาคือป ีท ุ!หาผู้เบ ิกพ ัสดุม ักขอเบ ิกพ ัสดุมากเก ินความต้องการใ ร งาน เม ื่อ เหล ือจะ  

นำไ ป ใ ร ป ระโยชน่ส ่วนพัวหรือกักดุนไวไ ร คราวต ่อไ ป  ไม่นำส่งคืน ร้อยละ 1 6 .6 7  ราย ก าร  

■ พัสดุคงเหลือยอดไม่ตรงกับปีทุ!รหรือ'ทะเบียน ร้อยละ 1 1 .1 1  การส่งพ ัสดุบางรายการแม้ส ่ท ุกท  

จ ะระบ ุให ้ผ ู้ข ายน ำส ่งก ิงโรงเร ีย น  แต่ในทางปฏิบ ัต ิม ักจะส่งก ิงส ่าน ักงานการประกมสืกษาจงหวด 

ห ร ือ ส ่าน ัก ง าน ก าร ป ร ะ ก ม ส ืก ษ าอ ำเภ อ เท ่าน ั้น ร ้อ ย ล ะ  5 .5 6  ไม่ม ีสกา urn '■ เรือท่ีเก็บพัสดุ'ไว้ 

รอจ ่ายและหน ่วยงานผ ู้ใ ร พัสดุมาขอรับพัสดรุา ร้อยละ 5 .5 6  และหน่วยงานอื่น ขอยืมพัสดุไป 

ใ ร เที่นการภาย'ในแล้วไม่ส่งคืนและ'ไม’มการติดตามกามทวงคืน ร้อยละ 5 .5 6  ตามลำดับ



1 3 7

ฅ ารางท ี่ 21 แสํดงสำเหตุของปีก ุท ฺทการแจกจายนสํค ุ

1J ราย ก าร

กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิปีติงาน รวม

ป้อ

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

11

(ต ่1

สำเหตุซองปีญพาการ 

) «จกจ่ายนัส ํค ุท ี่ระบุมาแล้วนั้น  

คืออะไร

1 . ข้อมูลประกอบการ 

นิจารญาแจกจ่ายน ัส ํด ุไม ่ถ ูกต้อง 

และครอบคลุมนอ 4 1 8 .1 8 17 4 7 .2 2 21 3 6 .2 1

2 . หัวหน้าการประถม 

สืกษาอำ เ ภอและ เ จ ้า)ฟ ้าท ี่พสํค ุ 

ใม ่ควบคุมคูแลการแจกจ่ายน ัส ํค  ุ

อย ่าง'ใกล ้ส ิคเท ่าท ี่ควร 9 4 0 .9 1 10 2 7 .7 8 19 3 2 .7 6

3 . ไม่ได้ปฏิปีติตาม 

ระเบียบแบบแผนของทาง 

ราช ก ารอ ย ่าง เค ร ่งค ัด 2 9 .0 9 6 1 6 .6 7 8 1 3 .7 9



ฅาทงท 21 (คอ)

Sa
ราย ก าร กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบด รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

11

(ค อ )

4 .  สกานที่หรือที ่

เก ็บ ไม ่เป ็น เอ ก เท ศ เน ร าะ  

ส ่าน ักงานคับแคบไม ่สามารถ  

จัด'ให้ม่ที่ เก ็บ โดย เ ฉนาะไค ้ 

ประกอบสบค่าปีนส่งนัสคุมีน้อย 

โ ร ง  เ ร ียนที่ผ ู้บริหารไม่ม ียาน  

นาหนะส ่านค ัวไม ่สามารถมา 

ริบน ัสดุไค ้โดยสะดวกและ 

ร ว ด เร ็ว 4 18 . 18 3 8 .3 3 7 1 2 .0 7

5 . เจ้าหน้าที่พ ัสดุ 

ระดับส่าน ักงานการประถม  

ค ักษ าจ ังห ว ัดและอำเ ภอใน ้ 

ความร่วมมือสบกู้ขาย โด ย  

ผ ู้อ ายจ ่าย เง ิน เ!าน ค ่า  

ตอบแทนนิเสษใหั 3 1 3 .6 4 3 3 .3 3 6 1 0 .3 4

6 .  ฟ้ส์คุที่หน่ายเหนือ 

จัดหาให้มีคุณภานไม่ด 0 0 . 0 0 3 8 .3 3 O 5 .1 7



1 3 9

4 .2  ส ำ เห ตุจองปีเพ ท การแจกจ ่ายน ส ํดุ จากต ารางท ี่ 21 ผู้'รับการล้มภาษท่) 

ให้ล้มภาษท)ว่า สำเหต ุของบ ั^าในการแจกจ ่ายน ัส ํค ุท ี่นบมากท ี่ส ํคค ือ ม ีสำเหตุมาจากข ้อม ูล

ประกอบการนิจารททแจกจ่ายนัส ํค ุไม,ถูกต้องและครอบคลุมนอ ร้อยละ 3 6 .2 1  รองลงมาค ือ  

มีสำเหต ุมาจากห ัวหน ้าการประถมติกษาอำเภอและเจ ้าหน ้าท ี่น ัส ํค ุไม ่ควบค ุมด ูแลการแจกจ ่ายน ัส ํค ุ 

อย ่างใกล ้ต ิด เท ่าท ี่ควร ร้อยละ 3 2 .7 6  ไม ่ไต ้ปฏ ิบ ัต ิตามระเม ียบแบบแผนของทางราชการอย่าง 

เคร ่งค ัด  ร ้อยละ 1 3 .7 9  ส ํถานท ี่หร ือท ี่เก ็บไม ่เป ็น เอกเฑส ํ เพราะส่าพัก-งานคับแคบไม่

สำมารถจ ้ดให ัม ีท ี่เก ็บโดย เ ฉนาะได ้ ประกอบกับค่าขนส่งนัสํดุมีน้อย โ ร ง  เรืยนที่ผ ู้บริหารไม่ม ี

ยานนาหนะส ่วนต ัวไม ่สำมารกมารับน ัส ํด ุไต ้โดยส ํะดวกและรวดเร ็ว ร้อยละ 1 2 .0 7  เจ ้าหน ้าท ี่ 

นัส ํด ุระด ับส ่าน ักงานการประถมติกษาจังหวัดและส่าน ักงานการประถมติกษาอำเภอให ้ความร่วมม ือ  

กับผู้ขาย โดยผ ู้ชายจ ่ายเง ิน เป ็น ค ่าตอบแทน น ิเส ํษให ้ ร ้อยละ 1 0 .3 4  และมีสำเหตุมาจากน ัส ํค ุท ี่ 

หน่วยเหนือจ้ดหาให้มีคุญภานไม่คื ร้อยละ 5 .1 7  ตามลำตับ

เม ื่อแอก'ว ิเคราะห ้เท ี่นรายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บริหาร'ให้ล้มภาษณว่า ปี!ไ/หา'ในการแจก,จ่าย  

นัส ํด ุของส ่าน ักงานการประถมต ิกษาอำเภอ ม ีสำเห ต ุมาจาก ห ัวหน้าการประถมติกษาอำเภอและ  

เจ ้าหน ้าท ี่น ้ส ํด ุไม ่ควบคุมด ูแลการแจกจายน ัส ํค ุอย ่างใกล ้ต ิดเท ่าท ี่ควรมากท ี่ส ํด ร้อยละ 4 0 .9 1  

รองลงมาค ือ สำเหตุมาจากข้อมูลประกอบ?าารนิจารกเาแจกจ่ายนัส ํค ุไม ่ถ ูกต้องและครอบคลุมนอ 

ร้อยละ 1 8 .1 8  ส ํถานท ี่หร ือท ี่เก ็บไม ่เป ็น เอกเทส ํ เนราะส่าน ักงานคับแคบไม ่สำมารถจัดให ้ม ีท ี่ 

เก ็บ โด ย เฉ น าะได ้ ประกอบกับค่าขนส่งนัสํคุมีน้อย โรงเร ียนที่ผ ู้บร ิหารไม ่ม ียานนาหนะส่วนตัว  

ไม ่สำมารถมาร ับน ัส ํค ุได ้โดยส ํะดวกและรวดเร ็ว  ร้อยละ 1 8 .1 8  เจ้าหน้าที่ป ีส ํด ุระตับส่านักงาน  

การประถมติกษาจ ังหว ัดและส ่าน ักงานการประถมติกษาอำเภอให ้ความร ่วมม ือก ับผ ู้ขาย โดย

ผ ู้ขายจ ่ายเง ิน เป ็นค ่าตอบแทนน ิเส ํษให ้ ร้อยละ 1 3 .6 4  และมีสำเหตุมาจากไม ่ได ้ปฏ ิบ ัต ิตาม

ระเม ียบ แบ บ แผน ของท างราชการอย ่างเคร ่งค ัด  ร้อยละ 9 .0 9  ตามลำดับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงาใ?ให้ส่มภาษท)ว่า บัญหาใ'นการแจก'จ่ายนัสํคุของส่านักงานการประถม

ต ิกษ าอำเภ อ  มีสำเหตุมาจากข้อมูลประกอบการนิจาร«ไทแจกจ่ายนัส ํค ุไม่ถูกต ้องและไม่ครอบคลุม



นอมากที่สุด คือร้อยละ 4 7 .2 2  รองลงมาค ือ ม ีสาเหต ุมาจากห ัวหน ้าการประถมส ืกษาอำเภอ  

และเจ ้าหน ้าท ี่บ ัสค ุไม ่ควบค ุมด ูแลการแจกจ ่ายบ ัสค ุอย ่างใกล ้ฐดเท ่าท ี่ควร ร้อยละ 2 7 .7 8  ไม ่ได ้ 

ปฏ ิบ ัต ิตามระเบ ียบแบบแผนป ีองทางราชการอย ่างเคร ่งค ัด ร้อยละ 1 6 .6 7  เจ้าหน้าที่บ ัสตุ

ระด ับส ์าน ้กงานการประถมคักษาจ ังหวัดและส ่าน ักงานการประถมสืกษาอำเภอ ให ้ความร่วมม ีอ  

กับผู้ปีาย โดยผ ู้ป ิายจ ่ายเง ิน เน ้นค ่าตอบแทน น ิเศษให ้ ร ้อยละ 8 .3 3  สถานที่หรือท ี่เก ็บไม่เน ้น  

เอ ก เท ศ  เน ราะส ์าน ักงานค ับแคบไม ่สามารถจ ัดให ้ม ีท ี่เก ็บโดยเฉนาะได ้ ประกอบกับค่าปีนส่ง 

บัสดุมี'น้อย โรงเร ืยนท ี่ผ ู้บร ิหารไม ่ม ียานนาหนะส ่วนต ัวไม ่สามารถมารับบ ัสต ุได ้โดยสะดวกและ

ร ว ด เร ็ว  ร้อยละ 8 .3 3  และมีสาเหตุมาจากบัสตุท ี่หน่วยเหนือจัดสรรให้ม ีค ุณภานไม่ค ื ร ้อยละ 

8 .3 3  ตามลำดับ



1 Vi

ต ารางท ึ 22 แสํดงข้อเ^นอแนะเมื่อแก้ไป ิซ;ไ/กาการแจกจ่ายหั?!ดุ

รน
กลุ่มผู้บรืหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

ข้อ ร าย ก าร

จ่านวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

11

< ต่
ท ่านม ีข ้อเสนอแนะเม ื่อ  

อ > แก้ไข ้ซา/กาการแจกจ่ายนัฬดุท ี่ 

ระบ ุน ั้นอย ่างไร  

1 . ควรปรับปรุงระบบ  

ข้อมูลให ้ถ ูกต ้องและ เ ส ือกือไตั 5 2 2 .7 3 18 5 0 . ออ 23 3 9 .6 6

2 . ห ัวหน้าการประถม 

ส ืกษาอำเภอและเจ ้าหน ้าท ี่บ ัล'ด  ุ

จะต้องควบคุมด ูแลและเ อ า ใจ ใส ํ 

ก ารแจ ก จ ่ายบัลค ุอย ่างใกล ้ข ้ด 5 2 2 .7 3 13 3 6 .1 1 18 3 1 .0 3

3 . อาคารสำน ักงาน ควร  

มีที่เก็บบัลดุ เ นีนสํคสํวนเนียงนอ 

และปลอดภัย 8 3 6 .3 6 9 2 5 . ออ 17 2 9 .3 1

4 . ควรควบคุมให้ปฏิบัติ 

ตาม% ไ)า^ a m  ยสํเทุชูญูาจ้างอย่าง 

เคร ่งคร ัดและควรงบประมาณค่า 

ค่าปินสํงบัลคุ'ให้มากเนีมปีน 6 2 7 .2 7 7 1 9 .4 4 13 2 2 .4 1

5 . ควรจ ัดให ้ม ีเจ ้าหน ้าท ี่ 

รับผิดข้อบงานบัลค ุโดย 1ถนาะ และ 

ไม่ฅ้อ งให้ปฏิบัติ ง Tl เอื่นหรื อให้ปฏิบัต ิ

งานอนน้อยลง 3 1 3 .6 4 8 2 2 .2 2 11 1 8 .9 7



1 ม่-2

4 . 3  จ้อเสนอแนะ เม ื่อแก ้ไธบ ัฌพาการแจกจ่ายพ ัสดุ จ ากต ารางท ี่ 22 ผู้รับ

การด ัมภาษ^ด ้ให ้อ ้อเสนอแนะเม ื่อแก ้ไขป ัญ หาการแจกจ ่ายพ ัสด ุธองส ่าน ักงานการประถมส ืกษา 

อำเภ อไว ้ด ังน  ควรแก้ป ัญหาโดยปรับปรุงระบบอ้อมูลให ้ถ ูกต ้องและเส ือถ ือได ้มากที่ส ุด คือ

ร้อยละ 3 9 .6 6  รองลงมาค ือ ห ัวหน้าการประถมสืกษาอำเภอและเจ ้าหน้าท ี่พ ัสด ุจะต้องควบคุม  

แ ล ะเอ าใจ ใส ่ก ารแจ ก จ ่าย พ ัส ด ุอ ย ่าง ใก ล ้ส ืด  ร้อยละ 3 1 .0 3  อาคารส่าน ักงานควรมีท ี่เก ็บพ ัสด  ุ

เน ้นดัดส่วนเนียงนอและปลอดภัย ร ้อยละ 2 9 .3 1  ควรควบคุมให้ปฏิบัติดามดัญ;นาสือหรือดัญญา 

จ ้างอ ย ่าง เค ร ่ง ด ัด  และควรเมื่มงบประมาณค่าธนส่งพัสดุให ้มากปีน ร้อยละ 2 2 .4 1  และควรดัด 

ให้ม ี เ จ้าหน้าที่ร ับผิดชอบงานพัสดุโดย เ ฉนาะ และไม่ต้องให้ปฏิบัติงานอื่นหรือให้ปฏิบัติงานอื่น

น้อยลง ร้อยละ 1 8 .9 7  ตามลำดับ

เม ื่อแยกน ีจารณ าเน ้นรายกล ุ่ม  กล ุ่มผ ู้บริหารได ้ให ้อ ้อเสนอแนะเม ื่อแก ้ไขป ัญพาการ

แจกจ ่ายพ ัสด ุไว ้ว ่า ควรที่อาคารส่าน ักงานจะมีท ี่เก ็บพ ัสดุเน ้นดัดส่วนเนียงนอและปลอดภัยมากที ่

สุดคือ ร้อยละ 3 6 .3 6  รองลงมาค ือ ควรควบคุมให้ปฏิบัติตามดัญญาสือหรือด ัก ุภ ท จ ้างอ ย ่าง

เคร่งด ัดและควรเนิ่มงบประมาณค่าปีนส่งพ ัสดุให ้มากปีน ร้อยละ 2 7 .2 7  ควรปรับปรุงระบบอ้อมูล 

ให ้ถ ูกต ้องและเส ือถ ือไต ้ ร ้อยละ 2 2 .7 3  ห ัวหน้าการประถมคืกษาอำเภอและเจ ้าหน ้าท ี่พ ัสด ุจะ  

ต ้องควบ ค ุม ด ูแลและเอาใจใส ่การแจกจ ่ายพ ัสด ุอย ่างใกล ้ส ืด  ร้อยละ 2 2 .7 3  และควรดัดให ้ม  ี

เจ้าหน้าที่ร ับผิดชอบงานพัสดุโดย เฉน าะ และไม่ต้องให้ปฏิบัติงานอื่นหรือให้ปฏิบัติงานอื่นน้อยลง 

ร้อยละ 1 3 .6 4  ตามลำดับ

กลุ่มผู้ปฏิบ ัต ิงาน'ได้ให้อ ้อเสนอแนะเมื่อแก้ไขชา/พ,าการแจก'จ ่าย,พัสดุปีองส่านักงานการ 

ป ระถมส ืกษ าอำเภอไว ้ว ่า ควรปรับปรุงระบบอ้อม ูลให ้ถ ูกต ้องและเสือถือได ้มากท ี่ส ุด คือ ร้อยละ 

5 0 .0 0  รองลงมาค ือ ห ัวหน้าการประถมสืกษาอำเภอและเจ ้าหน้าท ี่พ ัสด ุจะต ้องควบคุมดูแลและ 

เอาใจ ใส ่ก ารแจกจ ่ายพ ัส ด ุอย ่างใกล ้ส ืด  ร้อยละ 3 6 .1 1  อาคารส ่าน ักงานควรม ีท ี่เก ็บพ ัสด ุเน ้น  

ดัดส่วนเนียงนอและปลอดภัย ร้อยละ 2 5 .0 0  ควรดัดใพ ัม ีเจ ้าหน ้าท ี่ร ับผ ิดชอบงานพัสด ุโดยเฉนาะ 

และไม่ต้องให้ปฏิบัติงานอื่นหรือให้ปฏิบัติงานอื่นน้อยลง ร้อยละ 2 2 .2 2  และควรควบคุมให้ปฏิบัติ



1 ไ 3

ร้อยละ 1 9 .4 4  ตามลำดับ

ตามสืกภm ta หรือส่ณไทจ้างอย่างเคร่งคัด และควรเที่นงบประมวญค่าปีนส่งหัสคุให้มาก!'น

ต ารางท ี่ 23 แสดงการวางแผนเก ็บร ักษาห ัสค ุ

ราย ก าร

กลุ่มผู้บรืหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

ป็อ

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

12 ส ่านกงานอองท ่านม ีการ  

วางแผนเก ็บร ักษาห ัสค ุหร ือไม ่ 

1 . มี 21 9 5 .4 5 31 8 6 .1 1 52 8 9 .6 6

2 .  ไม่มี 1 4 .5 5 5 13.89 6 1 0 . ร ัร ้
ในกรญีที่มี ได ้ด ำเน ิน  

ก าร ว างแ ผ น อ ย ่างไร

การด ำเน ิน การก ่อน การ  

วางแผน

1 . เตร ียมบ ุคลากรผู ้

จะปกบฅงาน 16 7 2 .7 3 25 6 9 .4 4 41 7 0 .6 9

2 . ประชุมสืแจง 

1 ป ้าห ม ายใน ก ารเ ก็บรักษาหัสคุ 

ให ้สมาส ิกในส ่านกงานทราบและ  

เ ช ้า ใจ 16 7 2 .7 3 18 5 0 .0 0 34 5 8 .6 2



กาทงหี่ 2 3  (ก่อ)

อ้อ ร าย ก าร กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

12 

(ฑอ)
สิงที่ได้กำหนดไว้ในแผน  

1 . กำหนดตัวบุคคลผู้ 

รับ«ด๘อบ 20 9 0 .9 1 27 2 5 .0 0 47 8 1 .0 3

2 . กำหนดสํถานที่หรือ 

ท ี่เก ็บร ักษา 19 8 6 .3 6 23 6 3 .8 7 42 7 2 .4 1

3 . กำหนดแนวปฏิบัติ 17 7 7 .2 7 18 5 0 .0 0 35 6 0 .3 4

4 . กำหนดเบ ัาหมาย  

ใน การเก ็บ ร ักษ า 7 3 1 .8 2 12 3 3 .3 3 19 3 2 .7 6

ก าร เก ็บ ร ัก ษ า,ผนัคุ

1 . การวางแผน เก ็บ ร ักษาน ัน ัคุ

จ าก ต ารางท ี่ 23 กล ุ่มต ัวอย ่างประîf ากรผู้ร ับการสิมภาษณให้สิมภาษณว่าสำนักงาน 

การประถมสิกษาอำเภอม ีการวางแผนเก ็บร ั?าษาน ัน ัด ุ ร้อยถะ 8 9 .6 6  แถะอ ีกร้อยละ ๆ 0 .3 ม  ่

ให้สํมภาษสิ!ว่า สำน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอไม ่ม ีการวางแผนเก ็บร ักษาน ัน ัค ุ

เม อ แย กว ิเค ราะห ้เก ็น รายก ล ุ่ม  กลุ่มตู้ปริหาร,ให้สํมภาษสิ)ว่า สำน ักงานการประถม  

ส ิ?าษาอำเภอม ีการวางแผนเก ็บร ักษาบ ัน ัค ุ ร้อยละ 9 5 .4 5  และไม ่ม ีการวางแผนเก ็บร ักษาน ัน ัค  ุ

ร้อยละ 4 .5 5

กลุ่มผัปฏิบัติงานให้สิมภาษสิ)ว่า สำน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอม ีการวางแผนเก ็บ  

รักษานันัคุ ร ้อยละ 8 6 .1 1  และให้สิมภาษสิ)ว่า ไม ่ม ีการวางแผนเก ็บร ักษาน ัน ัค ุร ้อยละ 1 3 * ร 9



ใน กรmที่ได ้ม ีการวางแผนเก ็บร ักษาน ัส ํด ุ ก ็3ท ี่ดำน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอได ้

ดำเน ิน การก ่อน การวางแผน  นบว่า ได ้แก ่ การเตรียมบุคลากรผู้จะปฏิบ ัต ิงานมากที่ช ุดด ือ ร้อยละ

7 0 .6 9  รองลงมาด ือ การประช ุมส ิแจงเป ้าหมายป ีองการเก ็บร ักษาน ัส ํค ุให ้ส ์มาส ิกในลำน ักงาน  

ท ราบ และเรา'ใจ  ร้อยละ 5 8 .6 2

เม ื่อแยกว ิเคราะห ้เน ิน รายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บริหารให ้ต ัมภาษณว่าา ก ่อนวางแผนเก ็บร ักษา  

ฟ้สํดุ ดำน ักงาน การประถมส ิกษ าอำเภอได ้ประช ุม ส ิแจงเป ้าห ม ายซ องการเก ็บ ร ักษ าพ foให้ส ํมาสิก 

ในดำน ักงาน'ทราบและเช ้า'ใจ ร ้อยละ 7 2 .7 3  เตรียมบุคลากรผู้จะปฏิบ ัต ิงานร้อยละ 7 2 .7 3

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้ดํมภาษณว่า ก่อนวางแผนเก็บรักษานัฬดุ ดำน ักงานการประถม

ส ิกษาอำเภอได ้เตร ียมบ ุคลากรผ ู้จะปฏ ิบ ัต ิงาน ร้อยละ 6 9 .4 4  รองลงมาด ือ การประชุมส ิแจง 

เป ้าหมายในการเก ็บร ักษาน ัฬ ด ุให ้ส ํมาส ิกในดำน ักงานทราบและเ ข้า'ใจ ร ้อยละ 5 0 .0 0

ดำหรับก ็งท ี่ดำน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอได ้กำหนดไว ้ในแผนการเก ็บร ักษาน ัส ัด  ุ

น ั้นจากตารางท ี่ 23 นบว่า ได ้แก ่เร ื่องการกำหนดต ัวบ ุคคลผ ู้ร ัใJWltfอบมากที่ชุดดือ ร้อยละ

8 1 .0 3  รองลงมาด ือ การกำหนดสํถานหี่หรีอท ี่เก ็บรักษา ร้อยละ 7 2 .4 1  การกำหนดแนวปฏิบัติ 

ร้อยละ 6 0 .3 4  และการกำVเนดเป ้า,หมาย'ในการเก ็บ'ร ักษา ร้อยละ 3 2 .7 6  ตามลํๆด้บ

เม ื่อ แย ก ว ิเค ร าะห ้เ นิแร ายกล ุ่ม กลุ่มผู้บริหาร'ให้สืมภาษณว่า ก ็งท ี่ดำน ักงาน

การประถมสิกษาอำเภอได ้กำ313Jดไว ้ในแผนการเก ็บร ักษาน ัฬ ค ุ ได ้แก ่ เร ื่องการกำหนดตัวบ ุคคล  

ผู้รับผดปี'อบมากที่ชุด ดือ ร ้อยละ 9 0 .9 1  รองลงมาด ือ การกำหนดสกกนที่ห'รียที่เก็บรักษา

ร้อยละ 8 6 .3 6  การกำหนดแนวปฏิบัติ ร ้อยละ 7 7 .2 7  และการกำห น ดเป ้าห ม ายใน การเก ็บ ร ักษ า  

ร้อยละ 3 1 .8 2  ตามลำตับ



กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน'ให้สมภาษณว่า ส ิงท ี่ลำน ักงานการประถมส ืกษาอำเภอได ้กำหนดไว ้ใน  

แผน การเก ็บ ร ักษาบ ัลคุ ได ้แก ่ เรื่องการกำหนดดัวบุดคลผู้ร ับติดชอบมากที่ล ุด ค ือร ้อยกะ 7 5 .0 0  

รองลงมาค ือ การกำหนดลถานที่หรือท ี่เก ็บรักษา ร้อยละ 6 3 .8 7  การกำหนดแนวปฏิบัติ ร ้อยละ 

5 0 .0 0  แกะการกำห น ดเน ่าห ม ายใน การเก ็บ ร ักษ า ร้อยกะ 3 3 .3 3  ดามลำดับ

ค ารางท ี่ 24 แ ล ด งการด ำเน ิน การ เก ็บ ร ักษ าบัลคุ

C2Ç
___

___
___

_-
----

----
----

----

ร าย ก าร

กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

ทํนวน ร้อยกะ ลำนวน ร้อยละ ลำใ*วน ร้อยละ

13 ลำนักงานปิองท่าใ*มีแนว 

ปฏิบัต ิใใเการ เก ็บ ร ักษ าพ !ค ุอย ่างไร  

1 . ใหผู้ปฏิบัติ':!วนรายงานผก 

การปฏิบ’ติงาใ*1ให ้ทราบเ ที่'นระยะ ๆ 17 7 7 .2 7 22 6 1 .1 1 39 6 7 .2 4

2 . นการต ิเ ทลการปฏิบัติ

งาน 17 7 7 .2 7 19 5 2 .7 8 36 6 2 .0 7

3 . การ เก ็บรักษาค้องคํๆใ*ง 

กงประ เ ภใทารอชนิดปียงบ'*!ค 8 3 6 .3 6 8 2 2 .2 2 16 27 • ช9

4 . การ เ ก ็บรักษาต ้องคาน ิง 

ถงความปลอดภัยทั้งซองบ ัลดุและของ 

ผใน ับัลด 8 3 6 .3 6 8 2 2 .2 2 16 2 7 .5 9'ฆ จ
5 . ไม่มแนวปฏิบัติที่แน่นอน

นัด เ จใ* 0 0 6 1 6 .6 7 6 1 0 .3 4
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2 . การด ำเน ูน การเก ็บ ร ักษ าน ัศ ดุ

จากต ารางท ี่ 24 นบว่า ส ิงท ี่ลำน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอได ้ปฏ ิบ ัต ิเม ื่อใบ ้การ  

ดำเน ินการเก ็บร ักษาน ัศด ุม ีประส ิทธ ิภาน คือ ใบ ้ผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานรายงานผลการปฏิบ ัต ิงานใบ ้ทราบ  

เนิน'ระยะ ๆ ร้อยละ 6 7 .2 4  รองลงมา ค ืยม ีการน ิเทศการปฏิบ ัต ิงานร้อยละ 6 2 .0 7  ก าร เก ็บ  

รักษาฟ้ศดุได้คำนิงถงประเภทหรือชนิดของนัศดุ ร้อยละ 2 7 .5 9  การเก ็บร ักษาน ัศด ุต ้องคำน ิงถง  

ความปลอดภัยท ั้งชองนัศคุและของผู้ใช ร้อยละ 2 7 .5 9  และไม่มีแนวปฏิบัติที่เณ่นอนชดเจน

ร้อยละ 1 0 .3 4  ตามลำดับ

เม ื่อแยกว ่เคราะห เน ิน รายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บริหาร1ใบ้สิมภาษ'ณว่า ส ิงท ี่ลำน ักงาน

การประถมส ิกษาอำเภอได ้ปฏ ิบ ัต ิในการดำเน ินการเก ็บร ักษาน ัศด ุ คือ ม ีการน ิเทศการปฏิบ ัต ิงาน  

ร้อยละ 7 7 .2 7  ให ้ผ ู้ปฏ ิบ ัต ิรายงานผลการปฏิบ ัต ิงานเน ินระยะ ๆ ร้อยละ 7 7 .2 7  ก าร เก ็บ  

รักษานัศคุต้องคำนิงถงประเภทหรือชนิดของฟ้ศดุ ร้อยละ 3 6 .3 6  และการเก ็บ ร ักษ าต ้องคำน ิง  

ถงความปลอดภัยท ั้งของน ัศดุและของผู้ใ^ ร้อยละ 3 6 .3 6

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานใบ้ลํมภาษททา ส ิงท ี่ลำน ักงานการประถมfพ า อ ำ  I.ภอได้ปฏิบัติในการ 

ดำเน ิน การเก ็บร ักษาน ัศด ุ คือ ใบ ้ผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงานใบ ้ทราบเน ินะยะ ๆ 

ร้อยละ 6 1 . 1 1  รองลงมา คือ ใบ ้ม ีการน ิเทศการปฏ ิบ ัต ิงาน ร้อยละ 5 2 .7 8  การเก ็บ ร ักษ า  

ต้องคำนิงถงประเภทหรือชนิดของนัศดุ ร้อยละ 2 2 .2 2  การเก ็บร ักษ าต ้องคำน ิงถงความ

ปลอดภัยทั้งของนัศดุและของผู้ใ!) ร้อยละ 2 2 .2 2  และไม่มีแนวปฏิบัติที่แน่นอน ชดเจน

ร้อยละ 1 6 .6 7  ตามลำดับ



ตารางท 25 แสดงเพทและวิธีตรวจสอบติดตามและประเมินผลการเก็บรักษาบัสดุ

ข้อ

กลุ่มผู้บรหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

ร เย?1 1ว

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ ทนวน ร้อยละ

14 ส ์านกงานของท ่านได ้ 

ตรวจสอบติดตามและประ เ มิน'ผล 

การเก ็บร ักษาบ ัสดกรอไม ่ 

1. ได ้ตรวจสอบ 22 1 0 0 .0 0 23 6 3 .8 9 45 7 7 .5 9

2 . ไม ่ได ้ตรวจสยบ อ 0 .0 0 8 2 2 .2 2 8 1 3 .7 9

3 . ไม่ตอบ 0 0 .0 0 5 1 3 .8 9 5 8 .6 2

ในกรญบี่ได ้ตรวจสอบ  

ได ้ด า เน ิน ก าร อ ย ่าง ไร  

เ ก(ITก็ทไข้

1 . ไม ่ได ้กำหนดได ้ 

แน่นอนใข้ดุลนิมิทของผู้ตรวจ 

สอบเป ็นเ f เฌ'ก็นิจาร'KI 10 4 5 .4 5 18 5 0 .0 0 28 4 8 .2 4

2 . บ ัสด ุบเก ็บร ักษา 

ได้มิส)ทบดร อนบจะไข้งาน  

บรอไม่ 13 5 9 .0 9 12 r,1.Vร่ , 0นิ 25 4 3 .1 0

3 . ปฏิบ ัต ิตามระเบียบ  

1นบแผนซองทางราชการ  

ทอไม ่ 1 4 .5 5 8 2 2 .2 2 9 1 5 .5 2



1 โ 9

ตารางท ี่ 25 ‘ต่อ''

กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

14 

‘ ต ่อ ‘

วิธีตรวจ?(อบติดตาม 

และประเม ินผล

1 . ตรวจปอบตัว'บั?(ตุ 

โดยตรง 20 9 0 .9 1 21 5 8 .3 3 41 7 0 .6 9

2 . ตรวจ?(อบโดยการ 

สืงเกตหรือ?(อบกาม 16 7 2 .7 3 16 4 4 .4 4 32 5 5 .1 7

3 . ตรวจ?(อบจาก 

ปกติหรืฮยา ย ุก ารใธ ีงาใเจ อ ง  

นปตุนัน 11 5 0 .0 0 12 3 3 .3 3 23 3 9 .6 6

4 . ตรวจ?(อบ?(กก 

าารไ!อม'หรือประวัต ิการใร  ้

งาน.ชองน?(ตุนน 7 3 1 .8 2 8 2 2 .2 2 15 2 5 .8 6

5 . ตรวจ?(อบ(•เลออง 

งานหร ือโดรงการ 4 1 8 .1 8 8 2 2 .2 2 12 2 0 .6 9



3 . การตรวจสอบติดตามและประ เมิ'นผลการ เก็บรักษาพัสดุ

จ าก ต ารางท ี่ 25 'พบว่า สำน ักงานการประถมติ'กษาอำเภอมีการตรวจสอบติดตาม  

และประเม ินผลการเก ็บร ักษาพ ัสด ุ ร ้อยละ 7 7 .5 9  และไม ่ม ีการตรวจสอบติดตามและ

ประเม ินผล ร ้อยละ 1 3 .7 9

เม ื่อแยกว ิเคราะห ์เป ็น รายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บริหาร'ให้สํมภาษเขว่า สำน ักงานการประถม  

ต ิกษาอำเภอม ีการตรวจสอบต ิดตามและประเม ิใเผลการเก ็บร ักษาพ ัสด ุ ร ้อยละ 100 ไม ่ม ีการ  

ตรวจสอบติดตามและประเม ินผลเลย ร้อยละ 0 . 0 0

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้สํมภาษฒว่า สำน ักงานการประถมติกษาอำเภอม ีการตรวจสอบติด  

ตามและประเม ินผลการเก ็บร ักษาพ ัสด ุ ร ้อยละ 6 3 .6 9  และไม่ม ีการตรวจสอบติดตามและประ 

เม ินผลIลย ร ้อยละ 2 2 .2 2

สำหรับเกทยาท ี่สำน ักงานการประถมติกษาอำเภอใร ้ในการตรวจสยบติดตามและประ 

เม ินผลการเก ็บรักษาพ ัสดุน ั้น ไม่ได้กำหนดเกทยาไว้แน่นอน ใ!?ดุลพินิจปีองผู้ตรวจสอบ เป็นเกทยา 

พิจารกทมากที่ส ุด ร ้อยละ 4 8 .2 4  รองลงมาค ือ ใ??เกทยาว่า พัสดุที่เก็บรักษาไว้มีสภาพที่พร้อม 

จะใ!)งานหรือไม ่ ร ้อยละ 4 3 .1 0  และเกท๓ปฏิบ ัต ิตามระเบ ียบแบบแผนปีองทางราชการหรือไม ่ 

ร้อยละ 1 5 .5 2  ตามลำดับ

เม ื่อแยกว ิเคราะห ์เป ็น รายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บรืหารให้สํมภาษท์เว่า เก ท ยงท่ีสำ,น ักงานการ  

ป ระถมต ิกษาอำเภ อใ!f t นการตรวจสอบติดตามและประเม ินผลการเก ็บรักษาพ ัสดุมากที่สดคือ พัสดุ 

ที่เก ็บรักษาไว้ม ีสภาพที่พร้อมจะใ!?งานหรือไม่ ร้อยละ 5 9 .0 9  รองลงมาค ือ ไม่ได ้กำหนด

เกทยาไว้แน่นอน ใ!?ดุลพินิจของผู้ตรวจสอบเป็เนกท!‘ทพิจารทท ร้อยละ 4 5 .4 5  และ'ปฏิบัติตาม 

ระเบ ียบแบบแผนของทางราชการหรือไม ่ ร ้อยละ 4 .5 5  ตามลำดับ
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กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้สมภาษณว่า ในการตรวจสอบต ิดตามและประเม ินผลการเก ็บร ักษา 

พ ัส ด ุไ ม ่ไ ด ้ก ำ โ^ เTพไว ้แน ่นอนใส ่ด ุลน ิน ิจของผ ู้ตรวจสอบเป ็นเกณ,TOJจารทท ร้อยละ 5 0 .0 0  

รองลงมาค ือ พ ัสดุท ี่เก ็บรักษาไว้ม ิสภานที่,พร้อมจะใส่งานหรือไม่ ร้อยละ 3 3 .3 3  และปฏิบัติตาม 

ระเบ ียบแบบแผนของทางราชการหรือไม ่ ร ้อยละ 2 2 .2 2  ตามลำดับ

ส่วนวิธ ีตรวจสอบติดตามและประเม ินผลการเก ็บรักษาพ ัสดุท ี่ลำน ักงานการประถม  

ต ิกษาอำเภอได ้ใส ่มากท ี่ส ุดค ือ  ตรวจสอบดัวพัสดุโดยตรง ร้อยละ 7 0 .6 9  รองลงมาค ือ  

ตรวจสอบโดยการสงเกตหรือสอบถาม ร้อยละ 5 5 .1 7  ตรวจสอบจากสถ ิต ิหร ืออาย ุการใส ่งาน  

ของพัสดุนั้น ร ้อยละ 3 9 .6 6  ตรวจสอบสถิติการส่อมหรือประวัติการใส่งานของพัสดุนั้น ร้อยละ 

2 5 .8 6  และตรวจสอบผลของงานหร ือโครงการ ร้อยละ 2 0 .6 9  ตามลำดับ

เม ื่อแยกว ิเค ราะห ้เป ็น รายก ล ุ่ม  กลุ่มผู้บรืหารให้สมภาษณว่า วิธีตรวจสอบติดตามและ 

ประเม ินผลการเก ็บร ักษาพ ัสด ุท ี่ลำน ักงานการประถมต ิกษาอำเภอได ้ใส ่มากท ี่ส ุด คือ การ

ตรวจสอบตัวพัสดุโดยตรง ร้อยละ 9 0 .9 1  รองลงมาค ือ ตรวจสอบโดยการสงเกตหรือสอบถาม  

ร้อยละ 7 2 .7 3  ตรวจสอบจากสถิต ิหรืออายุการใส่งานของพัสดุน ั้น ร้อยละ 5 0 .0 0  ตรวจสอบ 

จากสถิต ิการส่อมหรือประวัต ิการใส ่งานของพัสดุน ั้น ร้อยละ 3 1 .8 2  และตรวจสอบผลของงาน  

ห ร ือโครงการ ร ้อยละ 1 8 .1 8  ตามลำดับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน1ให้สมภาษณว่า วิธีตรวจสอบติดตาม และประ 1ม ินผลการเก ็บร ักษา

พ ัสด ุท ี่ลำน ักงานการประถมต ิกษาอำเภอได ้ใส ่มากท ี่ส ุด คือ การตรวจสอบตัวพ ัสดุโดยตรงร้อยละ 

5 8 .3 3  รองลงมาค ือ ตรวจสยบโดยการสงกตหรือสอบถาม ร้อยละ 4 4 .4 4  ตรวจสอบจากสถิติ 

หรืออาย ุการใส ่งานของพ ัสด ุน ั้น  ร้อยละ 3 3 .3 3  ตรวจสอบผลของงานหรือโครงการ ร้อยละ 

2 2 .2 2  และตรวจสอบจากสถิต ิการส ่อมหรือประวัต ิการใส่งานของพัสดุน ั้น ร้อยละ 2 2 .2 2  ดาม 

ลำดับ



ดารางท ่ 26 แสคงเครืองมือที่ใข้ตรวจ?!อบและการนำผลการตรวจ?(อบมาไข้

กลุ่มผ ู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

ข้อ 'ท ย ก าร

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

14 เครื่องมือที่ใข ้ตรวจ?(อบ

ต ิดตามและประเมนผลการเก ็บ

กษานั?(คุคืออะไร

1 . แบบสงเกต 13 5 9 .0 9 17 4 7 .2 2 30 5 1 .7 2

2 . แบบ?(อบถาม 10 4 5 .4 5 19 5 2 .7 8 29 5 0 .0 0

3 . แบบตราจ?(อบเอก?(าร 13 5 9 . 09 12 1 3 .3 3 25 4 3 .1 0

4 . แบบนำ-ทจ 8 3 6 .3 6 12 3 3 .3 3 20 3 4 .4 8

5 . ไม ่ได ้ไข ้เคร ื่องม ือ

ใด  ๆ OL> 9 .0 9 1 2 .7 8 OO 5 .1 7

นำนํกงานปีองท่าใเได้นำ

ผลการตรวจ?(อบติดตามและ

ประ เ มืนผลมาปรบปรุงแนวบาง

เก ็บร ักษา,พ'?(คุหรือไม่

1 . ได ้น ำม าไข ้ 16 7 2 .7 3 17 4 7 .2 2 33 5 6 .9 0

2 . ไม ่ได ้น ำม าใข ้ 4 1 8 .1 8 11 3 0 .5 6 15 2 5 .8 6

3* ไม ่กอบ 2 9 . 0 9 8 2 2 .2 2 10 17 • 2ร ั
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ตารางท ี่ 26 <ต่อ>

ปิย ร าย ก าร กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติ รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

14 ไนกรณ ีท ี่ไต ้นำมาไ ร

(ต่อ ไต ้ด ำ เน ิน ก าร อ ย ่าง ไร

1 .  ไ ร 1ก็นปิอมลเบื่อ

นิ'จารททปร้บปรุงการ เก ็บ

รักษา'พัสดุให้ดปิน

2 . ถ ือว ่าเก ็นประสบการ ุญ  

ซองผู้ท ี่ม ืหน้าที่เก ี่ยวข้อง'จะไต้

19 8 6 .3 6 15 4 1 .6 7 34 5 8 .6 2

น ำมาน ิจารฌ าปร ับปร ุงการเก ็บ

รักษาพัสดุ'ให้สื'ปีน 4 18 . 18 2 5 .5 6 6 1 0 .3 4

จ าก ต ารางท ี่ 26 นบว่า เครืองมือทส์าน ักงานการประถมสิ’ก ษ าอ าเภ อ ไ ร ไนการ  

ตรวจสอบต ิดตามและประเม ื1เผลการเก ็บรักษาบ ัสดุมากท ี่ส ุก ลือ แบบสงเกต รอยละ 5 1 .7 2  

รองลงมาล ือ แบบสอบกาม ร้อยละ 5 0 .0 0  แบบตรวจสอบเอกสารร้อยละ 4 3 .1 0  แบบสารวจ 

ร้อยละ 3 4 .4 8  และไม ่ไต ไ้ ร เคร ื่องม ือ ใด  ๆ ร้อยละ 5 .1 7  ตามลำดับ

เม ือ แย ก ว เค ร าะห ้ I ก็นรายกล่ม กลุ่มผู้บริหารไห้สมภาษ*'Vว ่า  เครืองมอบ'ลำ,นักงาน 

การประถมสิกษ'าลำเภอ'ไ ร ,ในการตรวจสอบต'.Iตามและป'ใะเ มินผลการเก็บรักษ'านัส1ตุ ไต ้1.1ก'

แบบสงเกต ร้อยละ 5 9 .0 9  แบบตรวจสอบเอกสาร ร้อยละ 5 9 .0 9  แบบสอบถาม ร้อยละ 

4 5 .4 5  แบบสารวจ ร ้อยละ 3 6 .3 6  และไม ่ใต ไ้ ร เคร ืองม ือ ใด  ๆ ร ้อยละ ร . 09  ตามลำดับ



กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน ก ล ่าว ว ่า  เคร ื่องม ือท ี่ลำน ักงาน การป ระถม ส ิกษ าอำเภอใข ้ใน การ  

ตรวจสิอบติดตามและประเม ินผลการเก ็บรักษาน ัส ิด ุมากที่ส ิดค ือ แบบสิอบถาม ร ้อยละ 5 2 .7 8  

รองลงมาค ือแบบส ิงเกต ร ้อยละ 4 7 .2 2  แบบสิ’ารวจ ร ้อยละ 3 3 .3 3  แบบตรวจส ิอบเอกส ิาร  

ร ้อยละ 1 3 .3 3  และไม ่ไค ้ใข ้เค ร ื่อ ง ม ือ ใด  ๆ ร ้อยละ 2 .7 8  ตามลำดับ

จากต ารางท ี่ 26 ผ ู้ร ับการลํมภาพ«ให ้ล ํมภาพนว่า ไค ้ม ืการนำผลการตรวจสิอบติด  

ตามและประเม ินผลการเก ็บร ักษาน ัส ิด ุมาใข ้ ร ้อยละ 5 6 .9 0  ร้อยละ 2 5 .8 6

ให้สิมภาพน'ว่า ไม ่ไค ้นำผลการตรวจสิอบต ิดตามและประ I ม ินผลการเก็บ'รักษานัส ิด ุมา'ใข้เลย 

และร ้อยละ 1 7 .2 4  ไม ่ตอบคำถาม

เม ื่อแยกว่ เ คราะห ้เ ก ็นรายกลุ่ม กลุ่มผู้บริหารให้สิมภาพบว่า ลำน ักงานการประถม  

ส ิกษาอำเภอไค ้นำผลการตรวจส ิอบต ิดตามและประเม ิใเผลการเก ็บร ักษาน ัส ิค ุมาใข ้ร ้อยละ

7 2 .7 3  ร้อยละ 1 8 .1 8  ตอบว่า ไม ่ไค ้น ำผลการตรวจส ิอบมาใ!)เลย และร ้อยละ 9 .0 9  

ไม ่ตอบคำถาม

กลุ่มผู้ปฏิบ ัต ิงานให้ลํมภาพ«ว่า ลำน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอไค ้นำผลการ

ตรวจส ิอบต ิดตามและประเม ินผลการเก ็บร ักษาน ัส ิด ุมาใข ้ ร้อยละ 4 7 .2 2  ร้อยละ

3 0 .5 6  ให้ส ิมภาพบว่า ไม ่ไค ้น ำมาใป ี1เลย  และร ้อยละ 22 . 2 2  ไม่ตอบคำถาม

ในกรทเท ี่ไค ้นำผลการตรวจสิอบติดตามและประเม ินผลการเก ็บรักษานัส ิด ุมาใข้ไค ้นำ 

ม า ใ ข ้อ ย ่า ง ไ ร จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 26 ผ ู้ร ับการส ิมภาพบให ้ส ิมภาพทา ไค ้น ำม าใข ้ เก็นข้อมูล เผ ื่อ  

นิจารเบาปรับปรุงการเก ็บรักษานัส ิฅ ุให ัค ืขน ร ้อยละ 5 8 .6 2  แจะคือว่าเก็นประสิบการเบของผู้ท ี ่

มีหนาที่เ ก ี่ยวของจะไค ้นำมาน ิจารเบาปรับปรุงการ เก็บรักษานัสิดุให้ดปีน ร้อยละ 1 0 .3 4

เม ื่อแย กจ ุเค 'ท ะท เ ก็นรายกลุ่ม กล ุ่มผู้บริเทรให ้ส ิมภาพบว่า ไค ้นำมา'ใข ้เ ก็นข้อมูล 

เผ ื่อน ิจารเบาปรับปรุงการเก ็บรักษาน ัส ิค ุให ้ด ีขน ร ้อยละ 8 6 .3 6  และคือว่าเก ็Iเประสิบการ(บของ
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ผู้ฑมีหน้าที่เกี่ยวข้องจะได้นำมานิจารผาปรับปรุงการเก็บรักษานัสคุให้สืปีนต่อไป ร้อยละ 18 .1 8

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้สมภาษณ์ว่า ได้นำผลการตรวจสอบติดตามและประเมี-นนลการเก็บ 
รักษานัสคุมาใข้เ ïkaอมูลเน่ือนิจารผาปรับปรุงการเก็บรักษานัสตุใหัดีขน ร้อยละ 41.67 และถือ 
ว่าเ1̂ ประสบการณ์ของผู้ท่ีมีหน้าท่ีเก่ียวข้องจะได้นำมาใข้นิจารผาปรับปรุงการเก็บรักษานัสดุให้ 
ดีขนต่อ  ๆ ไป ร้อยละ 5.56

ตารางท่ี 27 แสดงบัพูทและสาเหตุของบัฌพาเก็บรักษานัสคุ

กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม
ข้อ รายการ

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ
15 สานักงานของท่าน มีบัเไ/เท

เก่ียวกับการเก็บรักษานัสดุหรอไม่
1. มี 17 77.27 21 58.33 38 65.52
2. ไม่มี 5 22.7? 13 36.11 18 31.03
3. ไม่ตอบ 0 0.00 2 5.56 2 3.45
ในกรผีท่ีมี ปีฌหาเก่ียวกับ

เก็บ,รักษาหัสตุมีอะไรบ้าง
1. ดูเก็บหรือสถานท่ี

เก็บไม่นอ ไม่ปลอดภัยและ
ไม่เมีนเอกเทส 14 63.64 21 58.33 35 60.34

2. การจดเก็บรักษา
บัสตุไม่ 1 มีนระบบทด 4 18. 18 5 13.89 9 1 15.52



ตารางท 27 (ต่อ)

ข้อ รายการ
กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

จำนวน ร้อยละ จำใเวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

15 
1 ต่อ)

3. เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน 
บัฟ้คุไม่นอ 2 9.09 4 11.11 6 10.34

4. การเก็บรักษาบัฟ้ตุ 
ระหว่างใ!/งานไม่ถูกด้อง 1 4.55 Q 8.33 4 6.90

5. ทะเบียนครุภัฌฑ 
ไม่เน้นบัจจุบัน 1 4.55 2 5.56 3 5.17

ฟ้าเ หฅุชองปีญหาการเ ก็บ 
รักษานัฟ้คุท่ีระบุคืออะไร 

1. ไม่บีงบประมาณจํฅหา 
ต ู้เ ก็บบัฟ้คุ อาคารสำนกงาน 
คับแคบแล«ได้รับพฟ้คุเ ข้าคราว 
ละจำนวนมาก 15 68.18 22 6 1 .1 1 37 63.80

2. ไม่ได้รับดวามฟ้นใจ 
จากผู้บงคับษไเฟ้าแล«ผู้ใ!/ 
นัฟ้คุ1 ท่าท่ีควร 6 27.27 4 1 1 .1 1 10 1 7 .2 4

3. บีเจาหน้าท่ีน้อย 
คนและด้องปฏิบัติงานหลายกย่าง 
หลายหน้าท่ี 3 13.64 1 2 . 78 4 6.90



4 . ปีญหากา เ หฅุปีองปี»:ifหาและป้อ เกนอแนะ เม ื่อแก้ไป ้ป ีญหาการ I ก็บรักษานักดุ 

จากต ารางท  27 ผ ู้,รับการสีมภาษf«ให้สีมภาษญว่า สำน ักงานการประถมส ักษาอำเ ภอม 

ป้ฌ ูหาในการเก ็บรักษานักด ุ ร ้อยกะ 6 5 .5 2  ร้อยกะ 3 1 .0 3  ให้สีมภาษญ'ว่า สำน ักงาน

การประถมสักษาอำเภอไม ่ม ีป ิญ หาในการเก ็บร ักษาน ักค ุ และร ้อยละ 3 .4 5  ไม ่ตอบคากาม

เม ือแยกว ิเคราะห ้เป ็น ,รายกลุ่ม กลุ่มผู้บริหารให้สีมภาษท!ว่า สำน ักงานการประถมสักษา 

อำเภอม ืป ีณ หาในการเก ็บร ักษานักดุ ร้อยละ 7 7 .2 7  ร้อยละ 2 2 .7 3  ให้สีมภาษaท ่า

สำน ักงานการประถมสักษาอำเภอไม ่ม ีป ีก ุเหาในการเก ็บร ักษาน ักด ุ และร ้อยละ 0 .0 0  ไม่คอบ 

คำถาม

กลุ่มผู้ปฏิปีติงานให้สีมภาษณ์ว่า สำนักงานการประถมสักษาอำ เ ภอมืป ้ญหาในการเก็บ  

รักษานัสีดุ ร้อยละ 5 8 .3 3  ร้อยละ 3 6 .1 1  ให้สีมภาษญ.ว่า สำน ักงานการประถม

ส ักษาอำเภอไม ่ม ืใ!}เห าใน การเก ็บร ักษานักดุ และร้อยละ 5 .5 6  ไม ่ตอบคำถาม

สำหรับ'ป ี}เหาในการเก็บรักษานักดุ จากตารางท ี่ 27 นบว่า ปีญ)ไาที่นบมากที่กด

คือ ป ีพทตู้เก ็บหรือกถานฑืเก ็บไม ่นอ ฟปล i เดภ ยและไม ่เก ็น เอกเท ก ร้อยละ 6 0 .3 4  รอง 

ลงมาค ือ ซ;แ)ทกา'รจ้ดเก็บ'รักษา'นักดุไม่เก็น'ระ!เบที่ดี ร้อยละ 1 5 .5 2  เจ้าหน้าที่ท ี่ปฏิบัติงาน

นักดุไม่นอ ร ้อยล:: 1 0 .3 4  การเก ็บ ร ักษ าน ักด ุระห ว ่างใ!f งานไม ่ถ ูกต ้อง ร้อยละ 6 .9 0

และ'ปี}แหา'ทะเปียนครภัเ'พ!ไม่เที่นปีจ'ดุบน ร้อยกะ 5 .1 7  ตามลำคบ

เม่ือแยกวิเคราะห้เปน.รายกลุ่ม กลุ่มผู้บริหารให้สีมกาษญว่า ปี"}เหาในการเก็ม,รักษา 
นักคุท่ีVเมมากท่ี:กุด คือ ปีกเหาผู้ เ ก็บท‘รแกกานท่ี เ ก็บไม่นอ ไม่ปลอดภยและไม่ เ 0น เ ยก 1 กก
ร้อยละ 63.64 รองลงมาคือ ปี}เหาการจันเก็บรักษานักดุไม่เก็นระบบท่ีคี ร้อยละ 18.18 
เจ้าท'นาท่ีป?!บดงานนักดุ'ไม่นอ ร้อยละ 9.09 การเก็บรักษานักคุระหว่างใ!)ไม่ถูกต้อง ร้อยละ 
4 .5 5  ทะเบยนครปีท่าไม่เท่ีน.'ปีจจปีน ร้อยกะ 4 .5 5  ดามลำคบ



กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้สืมภาษท!ว่า บัไเหาในการเก็บรักษาบัสดุท ี่นบมากที่ส ุด คือ บัรพท 

ตู้เก ็บหรือสถานท ี่เก ็บไม ่นอ ไม ่ปลอดภ ัยและไม ่เน ้น เอกเทส ร้อยละ 5 8 .3 3  รองลงมา คือ

ชกุเหาการจัดเก ็บรักษาบัสคุไม่เน ้นระบบที่ด ร้อยละ 1 3 .8 9  เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานบัสดุไม่นอ

ร้อยละ 1 1 .1 1  การเก ็บร ักษาบ ัสค ุระหว ่างใช ้ไม ่ถ ูกต ้อง ร้อยละ 8 .3 3  และทะเบียนครุภัญฑ  ์

ไม่เน ้นบัจจุบ ัน ร ้อยละ 5 .5 6  ตามลำดับ

ส่วนสาเหตุของบัทฺเหาที่ระบุช้างต้นนั้น จาก ด ารางท ี่ 27 กล ุ่มต ัวอย ่างประสากรให ้ 

ส่มภาษณว่า ม ีสาเหตุมาจากไม่ม ีงบประมาญจัดหาตู้เก ็บบ ัสดุ อาคารส ่าบ ักงานค ับแคบและไต ้

ร ับบ ัสด ุเช ้าคราวละจำนวนมาก ร้อยละ 6 3 .8 0  รองลงม า คือ ม ีสาเหต ุมาจากไม ่ไต ้ร ับ

ความสนใจจากผู้ใช ้บ ัสด ุและผู้บ ังค ับบ ัญสาเท ่าท ี่ควร ร้อยละ 1 7 .2 4  และม ีเจ ้าหน ้าท ี่น ้อยและ 

ต้องปฏิบ ัต ิงานหลายอย่างหลายหน้าท ี่ ร ้อยละ 6 .9 0  ตามลำตับ

เม ื่อ แ ย ก ว ิเค ร าะห ้เน ้14รายกลุ่ม กลุ่มผู้บริหาร'ให้สืมภาษณว่า สาเหตุของบ ัฌหากา? 

เก็บรักษาบัสดุที่นบมากที่สุด คือ ไม ่ม ีงบประมา!พ ัดหาตู้เก ็บบัสดุ อาคารส์าน ้กงานคับแคบและ

ไต ้ร ับบ ัสค ุเช ้าคราวละจำนวนมาก ร้อยละ 6 8 .1 8  รองลงมา คือ ไม ่ไต ้ร ับความสนใจจากผ ู้ใช ้ 

บัสคุและผู้บ ังคับบัฌ ูสาเท่าท ี่ควร ร้อยละ 2 7 .2 7  และม ีสาเหต ุมาจากม ีเจ ้าหน ้าท ี่น ้อยและต ้อง 

ปฏิบ ัต ิงานหลายอย่างหลายหน้าท ี่ ร ้อยละ 1 3 .6 4  ตามลำดับ

กลุ่มผ้ปฏิบัติงานให้ส่มภาษททา สาเหตุของบัไเหาการเก็บรักษาบัสดุบพบมากมีส ุด คือ 

มีสาเหตุมาจากไม่ม ีงบประมาท)จัดหาตู้เก ็บพัสดุ อาคารส ่าน ักงานค ับแคบและไต ้ร ับบ ัสด ุเช ้า

คราวละจำนวนมาก ร้อยละ 6 1 .1 1  รองลงมา คือ ม ีสาเหต ุมาจากไม ่ไต ้ร ับความสนใจจาก  

ผู้ใช ้บ ัสคุและผู้บ ังค ับบัถเสาเท ่าท ี่ควร ร้อยละ 1 1 .1 1  และมีเจ ้าหน้าท ี่น ้อยและต้องปฏิบ ัต ิ'ทน

หลายอย ่างหลายหน ้าท ี่ ร ้อยละ 2 .7 8  ตามลำดับ
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ตารางท ี่ 28 แฬดงข้อเนันอแนะเนิ่อแก้ไป็ป้ณพาการเก็บรักษาฟ้นัดุ

ข้อ ร าย ก าร กลุ่มผู้บรืหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

15 ท ่านมีข ้อเส,'นอแนะเนื่อ

(ต ่อ) 1 แกไปีบัรพทการเก็บรักษา'พนัดุ

ท ี่ระบ ุน ั้นอย่างไร

1 . การฬ ร้างส ่าน ักงาน

ควรมีห้องเก็บนั?fค ุเก ็นสืดส่วน

และควรมีงบประมาณจัดหาด้เก ็บ

น ัฬดุให ้ส ่าน ักงานการประถม

ส ิกษ าอำเภอ 15 8 8 .1 8 19 5 2 .7 8 34 5 8 .6 2

2 . ควรจัดหานั?fค ุเป ็นงวด'า
1 และควรแจกจ่ายนฬ คุท ี่ร ับเข ้ามา

ออ กไป โด ยเร ็ว 10 4 5 .4 5 13 3 6 .1 1 23 3 9 .6 6

3 . ควรให ้เน ิ่มจำนวน 1
! เจ้าหน้าท ี่บ ัล'ด ุและควรมีการสิกอบ,5ฆ ■

j! เ จ ้าหน ้าท ี่หร ือให ้ความรู้แก ่เ จ ้าหน้าที่

1' นัฬดุเนื่อให้?h มารถปฏิบัติงานนัฬคุ

1 ได ้อย่างมีประสิฑธภาน
;— .—  - -

9 4 0 .9 1 8 2 2 .2 2 17 2 9 .3 1



า 6 o

จากตารางท ี่ 28 ผ ู้ร ับการสมภาษ ด ้ให ้ข ้อ เสน อแนะเน ิ่อแก ้ไป ิช :ไ/พ าการเก ็บร ักษ า  

พัสดุไว้ เร ียงลำด ับจากมากไปหาน ้อยได ้ด ังน คือ การสร้างลำน ักงานควรมีห ้องเก ็บพ ัสด ุโดย  

เฉนาะ และควรมีงบประมาณจัดหาต ู้เก ็บพ ัสดุให ้ลำน ักงานการประถมติกษาอำเภอ ร้อยละ

5 8 .6 2  รองลงมา คือ ควรจัดหาพ ัสดุเป ็นงวด ๆ และควรแจกจ่ายพ ัสดุท ี่ร ับเช ้ามาออกไป  

โ ด ย เร ็ว  ร้อยละ 3 9 .6 6  และควรให ้เน ิ่มจำนวนเจ ้าหน้าท ี่พ ัสด ุและควรมีการรกอบรมหรือไห ้ 

ความรู้แก ่เจ ้าหน ้าท ี่พ ัสด ุ เน ื่อให ้สามารถปฏิบัต ิงานพัสดุได้อย่างมีประสิทธิภาน ร้อยละ 2 9 .3 1

เม ื่อแยกว ิเคราะห ้เป ็น รายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บริหารได้ให ้ช ้อเสนอแนะ เนื่อแก้ไป็บัฌหา

การเก ็บร ักษ าพ ัสด ุไว ้ว ่า การสร ้างลำน ักงานควรม ีห ้องเก ็บพ ัสด ุโดยเฉนาะและควรม ีงบ

ประมาญจัดหาต ู้เก ็บพ ัสด ุให ้ลำน ักงานการประถมติกษาอำเภอ ร้อยละ 6 8 .1 8  รองลงมาค ือ  

ควรจัดหาพัสดุเป็นงวด ๆ และควรแจกจ ่ายพ ัสด ุท ี่ร ับ เช ้ามาออกไปโดยเร ็ว  ร้อยละ 4 5 .4 5  

และควรให ัเน ิ่มจำนวนเจ ้าหน ้าท ี่พ ัสด ุและควรมีการรกอบรมหรือให ้ความรู้แก ่เจ ้าหน ้าท ี่พ ัสด ุ 

เน ิ่อให ้สามารถปฏิบ ัต ิงานพัสดุได ้อย่างม ีประสิทธิกาน ร้อยละ 4 0 .9 1  ตามลำดับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานใหัช้อ เ สนอแนะ เนิ่&แก้ไขบัฌVทการ เ ก็บรักษาพัสดุไว้ว่า ก ารส ร ้าง

ลำน ักงานควรมีห ้อง เก็บพัสดุโดย เ จนาะ และควรมีงบประมาญจัดหาตู้เก ็บพัสดุให้ลำนักงาน

การประถมต ิกษาอำเภอ ร้อยละ 5 2 .7 8  รองลงมาค ือ ควรจัดหาพัสดุเป็นงวด ๆ และ ควร 

แจกจ ่ายพ ัสด ุท ี่ร ับ เช ้าม าออกไปโดยเร ็ว  ร ้อยละ 3 6 .1 1  และควรให้เน ิ่มจำนวนเจ้าหน้าท ี่พ ัสด  ุ

และควรมีการต ิกอบรมหรือให ้ความรู้แก ่เจ ้าหน ้าท ี่พ ัสด ุ เน ิ่อให้สามารถปฏิบัติงานพัสดุได้อย่างม  ี

ประสิทธิภาน ร้อยละ 2 2 .2 2  ตามลำดับ



ตารางท ี่ 29 แสดงการวางแผนควบคุมนัสดุ

ข้อ ร าย ก าร กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

16 สำน ักงานป ีองท ่านม ีการวาง 

แผนควบคุมนัสดุหรือไม ่

1 . มี 21 9 5 .4 5 34 9 4 .4 4 55 9 4 .8 3

2 . ไม่มี 1 4 .5 5 2 5 .5 6 3 5 .1 7

ในกรญีที่มี ได ้ด ำเน ิน ก าร  

อ ย ่างไร

การด ำเน ิน ก ารก ่อ น ก ารว าง  

แผน

1. เตร ียมบ ุคลากร 16 7 2 .7 3 26 7 2 .2 2 42 7 2 .4 1

2 . เต ร ีย ม เอ ก ส าร  แบบ 

ฟ่อรีม 16 7 2 .7 3 23 6 3 .8 9 39 6 7 .2 4

3 . สำรวจข ้อม ูลเบองต ้น 17 7 7 .2 7 20 5 5 .5 6 37 6 3 .7 9

4 . กำหนดเซาหมายใน  

การควบคุม 11 5 0 .0 0 19 5 2 .7 8 30 5 1 .7 2

ส ํงท ี่ได ้กำหนดไว้ในแผน  

1 . กำหนดแนวปฏิบัติ 21 9 5 .4 5 28 7 7 .7 8 49 8 4 .4 8

2 . กำห น ดเอกส าร แบบ 

ฟ่อรีม 14 6 3 .6 4 23 6 3 .8 9 37 6 3 .7 9

3 . กำห น ดระยะเวลา  

ด ำเน ิน การ 9 4 0 .9 1 12 3 3 .3 3 21 3 6 .2 1
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การควบคุม พล ดุ

1 . การวางแผนควบคุมพลคุ

จากต ารางท ี่ 29 กล ุ่มต ัวอย่างประชากรให ้ล ํมภาษณว่า ลำ'น ักงานการประถม

สิกษาอำเภอมีการวางแผนควบคุมพ ัลค ุ ร้อยละ 9 4 .8 3  และไม่ม ีการวางแผนควบคุมพัลคุ

ร ้อยละ 5 .1 7

เม ื่อแยกนจารกทเนิน'รายกลุ่ม กลุ่มผู้บริหาร'ให้สืมภาษณว่า ลำ'นักงาน'การประถม

สิกษาอำเภอม ีการวางแผนควบคุมน ัลค ุ ร้อยละ 9 5 .4 5  ไม่ม ีการวางแผนควบคุมนัลคุ ร ้อยละ 

4 .5 5

กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน1ให้สืมภาษฌว่า ส ์าน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอม ีการวางแผน

ควบคุมพัลคุ ร้อยละ 9 4 .4 4  และไม ่ม ีการวางแผนควบคุมพัลคุ ร้อยละ 5 .5 6

ลำหรับการดำเน ินการก ่อ!เการวางแผนควบค ุมพัลคุน้ัน ลำน ักงานการประถมสิกษา

อำเภอได ้เตร ียมบ ุคลากรมากท ี่ค ุค  คือ ร้อยละ 7 2 .4 1  รองลงมา คือ เตร ียม เอก?1าร

แบบปอรีม ร้อยละ 6 7 .2 4  ลำรวจข ้อม ูลเบ ืองด ้น ร้อยละ 6 3 .7 9  และกำหน ดเห ้าห มายใน  

การควบคุมนัลคุ ร้อยละ 5 1 .7 2  ตามลำตับ

เม ื่อแยกว ิเคราะห ้เน ิแรายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บริหารให้ลํมภาษณว่า การคำเน ิน การก ่อน

การวางแผนควบคุม'พ*!คุ ลำน ักงานการประกมส ิกษาอำเภอได ้ลำรวจข ้อม ูลเบ ืองด ้นมากท ี่ค ุด

คือ ร้อยละ 7 7 .2 7  รองลงมาค ือ เตร ียมบ ุคลากร ร้อยละ 7 2 .7 3  เต ร ีย ม เอ ก ล าร  

แบบฟ่อรม ร้อยละ 7 2 .7 3  และกำหนดเป็าหมายในการควบคุม'พลคุ ร้อยละ 5 0 .0 0  ตามลำตับ
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กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้สมภาษณว่า การดำเน ินการก ่อนการวางแผนควบคุมน ัสค ุ ลำน ักงาน  

การประถมต ิกษาอำเภอได ้เตร ียมบ ุคลากรมากท ี่ส ุด  คือ ร้อยละ 7 2 .2 2  รองลงมาค ือ

เต ร ีย ม เอ ก ส าร  แบ!ฝอรีม ร้อยละ 6 3 .8 9  ลำรวดข ้อม ูลเบ ํ้องด ้น ร้อยละ 5 5 .5 6

และ กำหนดเบัาหมายในการควบคุมนัสคุ ร ้อยละ 5 2 .7 8  ตามลำดับ รองลงมาค ือ

จากต ารางท ี่ 29 ต ิงท ี่ลำน ักงาน การประถมต ิกษาอำเภอได ้กำห น ดไว ้ใm เผนการ

ควบคุมนัสดุมากที่สุด คือ การกำหนดแนวปฏิบัติ ร ้อยละ 8 4 .4 8  รองลงม า คือ กำหนด 

เอ ก ส าร  แบบฝอรีม ร้อยละ 6 3 .7 9  และกำห น ด ระยะเวลาด ำเน ิน การ  ร้อยละ 3 6 .2 1

ตามลำดับ

เม ื่อแยกว ิเค ราะห เ& เรายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บรีหารให้สมภาษณว่า ต ิงท ี่ลำน ักงาน การ

ประถมติกษาอำเภอได้กำหนดไว้ในแผนการควบคุมนัสคุมากที่ส ุด คือ กำหนดแนวปฏิบัติร้อยละ 

9 5 .4 5  รองลงมาค ือ กำหนดเอกสาร แบบ!เอรีม ร ้อยละ 6 3 .6 4  และกำห น ดระยะเวลา

ด ำเน ิน การ  ร้อยละ 4 0 .9 1  ตามลำดับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้สมภาพนว่า ต ิงท ี่ลำน ักงานการประถมต ิกษาอำเภอได ้กำหนดไว ้

ในนผนการควบคุมนัสดุมากที่สุด คือ กำหนดแนวปฏิบัติ ร้อยละ 7 7 .7 8  รองลงมา คือ

กำหน ดเอกสาร แบ!ฝอรีม ร้อยละ 6 3 .8 9  และกำห น ด ระยะเวลาด ำเน ิน การ  ร้อยละ

3 3 .3 3  ตามลำดับ



ตารางท ี่ 30 แ?iดงการตำเน ิใเก,ารควบฅุม่นัส์ดุ



2. การ'■ ‘ท ! นิน.การค■ วูบVI มนัสคุ

จากตารางท่ี 30 กลุ่มตัวอย่างประชากรผู้รับการสมภาษฒให้พิภาษพิท่ สำบกงาน 
การประถมพิษาอำ!ภอไค้พิ!พิการควบคุมนัสคุโดยการตัดทำบัญูสืวัสดุและทะเบียนครุ,mm 
ร้อยละ 100.00 และให้สมภาษนทา ไม่ไค้ตัดทำบัโบสืวัสดุและทะเบียนครุภัพิ ร้อยละ 0.00

เมือแยกวิเคราะห!บีบรายกลุ่ม กลุ่มผู้บริหารให้สมภาษฌว่า สำนักงานการประกม 
พิษาอำเภยไค้ตัดทำษับพิสคุและทะเบียนครุภัญ'ทร้อยละ 100.00 และให้สมภาษเว่ว่า ไงiไค้ตัดทำ 
พู้เสิวสคุและทะ เบียนครุภัญไกร้อยละ 0.00

กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน'ให้สมภาษญ'ว่า สำนักงานการประถมพิษ'ไอำเภอไค้ตัดทำบ'าเมืวสคุ
และทะเบียน.ครุmmร้อยละ 10 0 .0 0  และให้สมภาษญว่า ไม่ไค้ตัดทำบัญสืวัสดุ!!ละทะเบียบครุmm 
ร้อยละ 0.00

จากตารางท่ี 30 นบว่า สำนักงานการประถมพิษาอำ!กอไค้ฅรวจนับนัสคุบีละ
ครงมากท่ีสุดคือร้อยละ 53.45 รองลงมาคือ ไม่ไค้กาหนดแน่นอน ร้อยละ 34.48 และ 
ดรวจนับบีละ 2 คร้ัง ร้อยละ 12.07 คามลาตับ

เมยแยกวิ!คราะห!บีบรายกลุ่ม กลุ่มผู้บริห'าร'ให้สมภาษ»'บว่า สำนักงานการประถม 
พิษาอำเภยไค้คราจนับนัสคุบีละคร้ังมากท่ีสุด คือร้อย'ปะ 03.04 รองลงมาคือ ไม่ไค้กากบด 
แน่นอนร้อยละ 22.73 เ!ละไค้ตรวจนับนัสคุบีละ 2 คร้ัม ร้อยละ 13.04 คามลาตับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้สมภาษญว่า สำนักงานการประถมพิษาอำเภอไค้ตรวจนับนัสคุบี
ละคร้ังมากท่ีสุด คือ ร้อยละ 47.22 รองลงมาคือ ไม่ไค้!กำหนคแน่นอนร้อยละ 41.07 และ 
ไค้ตรวจนับนัสคุบีละ 2 คร้ัง ร้อยละ 11.11 คามลาตับ



สำหรับวิธีการควบคุมนัสดุ!]องสำนักงานการประถมสิกษาอำเภอน้ัน จากฅารางท่ี
30 นบว่า สำนักงานการประถมสิกษาอำเภอได้ดำเนินการควบคุมนัสดุโดยควบคุมบัณธีหรือ
ทะเบียนมากท่ีสุด คือร้อยละ 98.28 รองลงมาคือ ควบคุมตัวบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ร้อยละ 
51.72 ควบคุมกระบวนการดำเนินงานร้อยละ 36.21 และควบคุมผลการดำเนินงานร้อยละ
17.24 ตามสำตับ

เมือแยกวิเคราะหเท่ีนรายกลุ่ม กลุ่มผู้บริหาร'ให้สืมภาษ(นว่า สำนักงานการประถม 
สิกษาอำเภอได้ดำเนินการควบคุมนัสคุโดยควบคุมบัญูธีหรือทะเบียนมากท่ีสุด คือร้อยละ 100
รองลงมาคือ ควบคุมตัวบุคลากรผู้ปฏิบัดงาน ร้อยละ 54.55 ควบคุมกระบวนการดำเนินงาน 
ร้อยละ 45.45 และควบคุมผลการดำเนินงานร้อยละ 13.64 ตามลำตับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานไห้สืมภาษท!ว่า สำนักงานการประถมสิกษาอำเภอได้ดำเนินการ
ควบคุมนัสดุโดยการควบคุมบัฌธีหรือทะเบียนมากท่ีสุด คือ ร้อยละ 97.22 รองลงมาคือ
ควบคุมตัวบุคลากรผู้ปฏิบัติงานร้อยละ 50.00 ควบคุมกระบวนการดำเนินงานร้อยละ 30.56 
และควบคมผลการดำเนินงานร้อยละ 19.44 ตามลำดับ
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ตารางท ี่ 31 แสดงเกm และ'วิธีตรวจสอบติดตามและประเมิ!พลการควบคุม,พสดุ

S J

กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม
รอ รายการ

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

18 ส์านักงานของท่านไค้ตรวจ 
สอบติดตามและประเมินผล 
การควบคุมนัสดุหรือไม่ 

1. ไค้ตรวจสอบ 21 95.45 30 83.33 51 87.93
2. ไม่ไค้ตรวจสอบ 1 4.55 6 16.67 7 12.07
ในกรณีท่ีไค้ตรวจสอบ 

ไค้ดำเนินการอย่างไร 
เกผฑท่ีใร

1. สภานและจำนวนของ 
นัสดุท่ีมีอยู่จริงจะต้องกูกค้อง 
และตรงกับบญูรืหรือทะ เ บียน 10 45.45 15 41.67 25 43.10

2. ไม่ไค้กำหนดไว้แน่นอน 
ใaVrลพินิจของผู้ตรวจสอบเนิน 
เกณทพิจารญา 10 45.45 14 38.89 24 41.38

3. ปฏิบัติดามระเบียบแบบ 
แผนของทางราชการหรือไม่ 1 4.55 10 27.78 11 18.97
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ข้อ รายการ
กลุ่มผู้บรืหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

วิธีตรวจ๙อบติดตามและ 
ประเมินผล

1. ตรวจร์!ภานอองตัว 
นัร!คุโดยตรง 16 72.73 24 66.67 40 68.97

2. ตรวจร!อบโดยการสืงเ f 
หรือร!อบถาม

เต
17 77.27 19 52.78 36 62.07

3. ตรวจร!อบนัร์!คุควบคู่กับ 
บัฌธีหรือทะเบียน 4 18.18 13 36.11 17 29.31

3 . การตรวจร!อบติดคามและประเมินผุลการควบคุมนัรฺ[คุ
จากตารางท่ี 31 นบว่า สำนักงานการประถมสิกษาอำเภอไต้ตรวจร!อบติดตาม

และประเมินผลการควบคุม’นัร!คุ ร้อยละ 8 7 .9 3  และไม,ไต้ตรวจร์!อบติดตามและประเมินผล
การควบคุมนัร์!ดุ ร้อยละ 1 2 .0 7

เม่ือแยกว่เคราะหเท่ีนรายกคุ่ม กลุ่มผู้บริหาร'ให้สมภาษณ์ว่า สำนักงานการประถม 
สิกษาอำเภอไต้ตรวจร!อบติดตามและประเมินผลการควบคุม'พร!คุ ร้อยละ 9 5 .4 5  และไม ่ไต ้

ตรวจร!อบติดตามและประเมินผลการควบคุมนัร!คุ ร้อยละ 4 .5 5

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานใหัสืมภาษณ์ว่า สำนักงานการประถมสิกษาอำเภอไต้ตรวจร!อบ
ติดตามและประเมินผลการควบคุมนัร!คุ ร้อยละ 8 3 .3 3  และไม่ไต้ตรวจร!อบติดตามและ
ประ เ มินผลการควบคมนัฬดร้อยละ 1 6 .6 7



ลำหรับเกกเรพใ!?ในการตรวจฟ้อบติดตามและประเมิใพลการควบคุมนัฟ้คุน้ัน ผู้รับ
การกัมภาษณให้สมภาษณว่า ได้ใ!?เกกn m วจฟ้ภานและจำนวนปีอง'นฟ้ดุท่ีมีอยู่จริงจะต้องถูกต้อง 
และตรงกับบัณูสีหรือทะเบียน ร้อยละ 43.10 รองลงมาคือ ไมได้กำหนดเก(Vฑไว้แน่'นอน ใ!? 
ดุลบีนิจชองผู้ตรวจฟ้อบเนินเกกเฑบีจารผา ร้อยละ 41.38 และบีจารผาคูว่าปฏิบัติตามระเบียบ 
แบบแผนปีองทางราฟ้การหรือไม่ ร้อยละ 18.97 ตามลำดับ

เมอแยกวเคราะห์เนินรายกลุ่ม กลุ่มผู้บริหาร'ให้กัมภาษผว่า เกกเฑท่ีใ!?ในการ
ตรวจฟ้อบติดตามและประ เมินผลการควบคุมนัฟ้ดุ คือ ตรวจฟ้ภานและจำนวนปีองนัฟ้ดุท่ีมิอยู่จริง 
ว่าถูกต้องตรงกับบัญสีหรือทะเบียนหรือไม่ ร้อยละ 45.45 ไม่ได้กำหนดไว้แน่นอนใ!?คุลบีนิจ
ปีองผู้ตรวจฟ้อบเนินเกกเทบีจารผา ร้อยละ 45.45 และบีจารญาดูว่าได้ปฏิบัติตามระเบียบ
แบบแผนปิองทางรา๘การหรือไม่ ร้อยละ 4.55

กลุ่มผู้ปฏิบตงานให้กัมภาชผว่า เกกเทท่ีใ!?ในการตรวจฟ้อบติดตามและประเมินผล
การควบคุม'พฟ้คุคือ ตรวจฟ้ภานและจำนวนปีองนัฟ้ดุท่ีมีอยู่จริงว่าถูกต้องตรงกับบัแ!สีหรือ
ทะเบียนหรือไม่ ร้อยละ 41.67 รองลงมาคือ ไม่ได้กำหใเดเกกเทไว้แน่นอนใสีคุลบีนิจปีอง 
ผู้ตรวจฟ้อบเนินเกก)ฑบีจารผาร้อยละ 38.89 และบีจารผาคูว่าปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนปีอง 
ทางราฟ้การหรือไม่ ร้อยละ 27.78 ตามลำดับ

ลำหรับวสีการท่ีลำนักงานการประถมสืกษาอำเภอใ!?ตรวจฟ้อบติดตามและประเมินผล 
การควบคุมนัฟ้คุน้ัน จากตารางท่ี 31 นบว่า ใสีริสีตรวจฟ้อบตัวนัฟ้ดุโดยตรงมากท่ีสํดคือ 
ร้อยละ 68.97 รองลงมาคือ ตรวจฟ้อบโดยการกังเกตหรือฟ้อบถาม ร้อยละ 62.07 และ 
ตรวจฟ้อบตัวนัฟ้ดุควบคู่กับบัฌสีหรือทะเบียนร้อยละ 29.31 ตามลำดับ
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เม ื่อแยกว ิเคราะห ้เบ ีน รายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บรืหารให้สิมภาษท!ว่า ว ิธ ีการท ี่ลำน ักงาน

การประถมสิกษาอำเภอใธีตรวจสอบติดตามและประเม ินผลการควบคุมน ัสดุมากที่ส ุด คือ

ตรวจสอบโดยการส ิงเกตหรือสอบถาม ร ้อยละ 7 7 .2 7  รองลงมาค ือ ตรวจสภานของตัวนัสดุ 

โด ยต รง ร้อยละ 7 2 .7 3  และตรวจสอบตัวนัสคุควบคู่กับบัณสืหรือทะเบียน ร้อยละ 1 8 .1 8  

ตามลำตับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้สิมภาษท)ว่า ว ิธ ีการท ี่ลำน ักงานภารประถมส ิกษาอำเภอใธ ี

ตรวจสิอบติดตามและประเมินผลการควบคุมพัสิด ุมากที่ส ุด คือ ตรวจสภานของตัวนัสคุโดยตรง 

ร้อยละ 6 6 .6 7  รองลงมาค ือ ตรวจสอบโดยการส ิงเกตหรือสอบกาม ร้อยละ 5 2 .7 8

และตรวจสอบตัวนัสดุควบคู่กับบัณธีหรือทะเบียน ร้อยบะ 3 6 .1 1  ตามลำตับ
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ต ารางท  32 แกดงเคร ื่องม ือทใรตรวจสอบและการ นh ผลการตรวจ?iอบมา'ใ#

รน
กลุ่มผับริหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

ซัอ ราย ก าร

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยกะ

18 เคร ื่องม ือท ี่1ใ!?ตรวจฟ้อบติคตาม

<ต่อไ แคะประเมิ!«■ เอการควบคุม,นักดุ

ค ืออะไร

1. แบบตรวจ?f อบเลกก'ไร 16 7 2 .7 3 28 7 2 .2 2 42 7 2 .4 1

2 . แบบสืงเกฅ 12 5 4 .5 5
; 5

4 1 .6 7 27 4 6 .5 5

3 . แบบกอบกาม 8 3 6 .3 6 r-Ti 1 9 .4 4 15 2 5 .8 6

4 . แบบส์ารวจ OÔ 1 3 .6 4 1 9 .4 4 18 1 7 .2 4

5 . ไม ่ได ้ใ!/เค ร ื่อ งม ือ ใด  ๆ 

ส์านักง"ท่เของท่านได้นำผลก1าร  

ตรวจ?f อบติดตามและประเมนผก 

ปรับปรุงแนวทางการควบคุมนักคุ 

หรือไม่

1 4 .5 5 ° 0 1 1 .7 2

1. ไต ้นำมาใ!! 15 6 8 .1 8 18 5 0 .0 0 33 5 6 .9 0

2 . ไม ่ได ้น ำม าใ!/ 6 2 7 .2 7 11 3 0 .5 6 17 2 9 .3 1

3 . ไม่ตอบ *
4 .5 5 7 1 9 .4 4 8 1 3 .7 9

ในก รพ ท่ี'ไต้นํ ๆ ม าใปี' ไต ้

ด ำเน ิน ก ารอ ย ่ารไร
1

1 . ใ!! 1 นินขอมูก 1 นอนิจารเนา

ปรับปรุงกา1กวนคุมนักคุให้ดีข'1เ

ต่อไป 9 4 0 .9 1 16 4 4 .4 4 25 4 3 .1 0
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ข้อ ร าย ก าร

กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

2 . กอว่าเน ้นประส ิบการญ  

ชองผู้ท ี่ม ีหน้าที่เก ี่ยวข้องจะได้นำ 

มานิจารททปรับปรุงการควบคุม  

นัสิคุให้คืขนต่อไป 6 2 7 .2 7 3 8 .3 3 9 1 5 .5 2

จ าก ฅ าร างท ี่ 32 เคร ื่องม ือท ี่สำน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอท ี่ใข ้ในการ

ตรวจสิอบติดตามและประเมินผลการควบคุมนัสิด ุมากที่ส ุด คือ แบบตรวจส ิอบเอกส ิาร ร ้อยละ 

7 2 .4 1  รองลงมาค ือ แบบส ิงเกฅร้อยละ 4 6 .5 5  แบบ?(อบถาม ร้อยละ 2 5 .8 6  แบบสำรวจ 

ร้อยละ 1 7 .2 4  และไม ่ม ีเคร ื่องม ือ ใด  ๆ ร้อยละ 1 .7 2  ดามสำคับ

เม ื่อ แย ก ว ิเค ราะห เ0น ราย ก ล ุ่ม  กลุ่มผู้บริหาร'ให้สิมภาษtvว ่า เคร ื่องม ือท ี่สำน ักงาน  

การประถมสิกษาอำเภอใข ้ในการตรวจส ิอบต ิดตามและประเม ินผลการควบคุมน ัส ิค ุมากท ี่ส ุด คือ 

แบบตรวจส ิอบเอกส ิาร ร้อยละ 7 2 .7 3  รองลงมาค ือ แบบส ิงเกด ร ้อยละ 5 4 .5 5

แบบสิอบถาม ร้อยละ 3 6 .3 6  แบบสำรวจ ร้อยละ 1 3 .6 4  และไม ่ม ีเคร ื่องม ือ ใด  ๆ ร ้อยละ  

4 .5 5  ตามสำค ับ

กลุ่มผู้ปฏิบดงานให้สิมภาษแทา เครองม ือท ี่สำน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอใข ้'ใน

การตรวจสิอบติดตามและประเมินผลการควบคุม'นสิดุมากที่ส ุด คือ แบบตรวจส ิอบเอกส ิาร

ร้อยละ 7 2 .2 2  รองลงมาค ือ แบบส ิงเกด ร้อยละ 4 1 .6 7  และแบบสิอนโทม ร้อยละ

1 9 .4 4  แบบสำรวจ ร้อยละ 1 9 .4 4  ดามสำคับ
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เก ี่ยวก ับประเด ็นท ี่ว ่า สำน ักงานการประถม‘ส ักษาอำเภอได ้นำผลการตรวจสอบ

ติดตามและประเม ินผลการควบคุมบัสคุมาใจ้หรือไม ่น ั้น จากต ารางท ี่ 32 นบว่า ได้มีการนำ 

มา'ไร ร้อยละ 5 6 .9 0  ไม ่ม ีการนำมา'ใ!/ ร้อยละ 2 9 .3 1  และไม่ตอบคำกาม ร้อยละ 1 3 .7 9

เ ผ ื่อแยกวิ เ คราะห เ มีน'รายกลุ่ม กลุ่มผู้บริหารให ัก ัมภาษแว่า สำน ักงานการประถม  

สักษ'าอำเภอได้'นำผลการตรวจสอบติดตามและประเม ินผลการควบคุมนัสดมาIlf ร้อยละ 6 8 .1 8  

ไม ่ม ีก ารน ำม าใ!/เล ย  ร ้อยละ 2 7 .2 7  และไม ่ตอบคำกาม ร้อยละ 4 .5 5

กลุ่มผู้ปฏิบ ัต ิงานให้ก ัมภาษแว่า สำนักงานการประถมสักษาอำ เ กอได ้นำผลการ

ตรวจสอบติดตามและประเม ินผลการดาบคุมบ ัสคุมาใ!/ ร้อยละ 5 0 .0 0  ไม ่ม ีการนำมา

ใ ! / เล ย  ร้อยละ 3 0 .5 6  และไม ่ตอบคำกาม ร้อยละ 1 9 .4 4

สำหรับแนวทางการนำผลการตรวจสอบติดตามและประเม ินผลการควบคุมบ ัสคุมาใจ ้ 

น้ัน จากต ารางท ี่ 32 นบว่า ได ้ใ!/เม ีนจ้อมูลเผื่อน ิจารแจปรับปรุงการควบคุมบัสคุให ้ต ิป ีน.ต่อ

ไป ร้อยละ 4 3 .1 0  และถ ือว ่า เม ีนประสบ่การแปีฉงผู้ท ี่ม ีหน้าที่เก ี่ยวจ้องจะ 1ด ้นำมานิจารแา 

ปรบปรุงการควบคุมบัสคุ1ให้ติขน. ร้อยละ 1 5 .5 2

เมอแยกวิเคราะหเมีนรายกลุ่ม กลุ่มผู้บริหารให้สืมภาษแว่า แนวทางการนำผล
การตรวจสอบติดตามและประ เมินผลการควบคุมบัสคุซองสำนักงานการประถมสักษาอำเ กอมา ill 
ได้ใ!/!มีนจ้อมูล!ผ่ือนิจารแาปรับปรุงการค'ใบคุมบัสคุให้คจ!เต่อไป ร้อยละ 40.91 และถือว่า 
เมีนประสบการแซองผู้ท่ีมีหน้าท่ีเก่ียวจ้องจะได้นำมานิจารแาปรับปรุงการควบคุมบัสคุ 1ห้ติปีน
ร้อยละ 2 7 .2 7
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กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้นํมภาษญว่า ได ้นำผลการตรวจลอบติดตามและประเม ินผกก า ร

ควบคุมนิลคุมา'ใข้'โดย'ใข้เท ั่นข้อมูลเนื่อพ ิจารณาปรับปรุงการควบคุมนิลคุ1ให้ดปี'นต่อไป ร้อยละ

4 4 .4 4  และถ ือว ่าเท ั่น ประลบการญจองผู้ท ี่ม ิหน ้าท ี่เก ี่ยวข ้องจะได้นำมาน ิจารททปร้นปรุงการ

ควบคุมนิลคุให้ติธนร้อยละ 8 .3 3

ต ารางท ี่ 33 แลดงปีก/หาการควบคุม'นิลคุ

ข้อ รายการ

กลุ่มผู้บริหาร

: กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม
1 จำนวน ร้อยละI จำนวนT1 ร้อยละ โม่จำนวน ร้อยละ

19 นำนิกงานของท่านมิปีญหา ]
1

เก่ียวกบการควบคุมนิลคุหรือไม่ 11
1. มิ 11 '50.00 ! 11 130.56 22 37.93
2. ไม่ มิ 11 50.00

:' O ° 61.11 33 56.98
3. ไม่ตอบ 0 0.00 «■ร 8.33 3 5.17

1ในกรญฑมิ ปีญหาเ ก่ียวกบ
การควบคุมนิลคุมิอะไรบ้าง

1. การควบคุมนิลคุไม่ •
ลามารกกระทำได้อย่างท่ัวถืงลมา !

1 ลมอและมิการใข้นิลดุ 1 ปลองมาก 8 136.36 10 27.78 18 31.03
2. ไม่ได้ดำเนินการควบคุม

1
1

น ิล ดตามระ เบียบอย่างจริงจัง 2 9.09 10 27.78 12 20.69
3. ไม่มิการวางแผนควบคุม

นิลคุท่ีรัดคุม 2 9.09 4 11.11 6 10.34
4. ทะเบียนครุภั(Vท่ัและบักุเสื

วลคุ'ไม่ เ ท่ันปีจคุบัน 1 4.55 4 11.11 5 8.62
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4 . ซา/ห าลาเห ต ุจองซา/หาและข ้อ' ''เนอแนะเมื่อแก้ไขซา/หาการควบคุม-บัลตุ 

จากต ารางท ี่ 33 นมว่า สำน ักงานการประถมสิกษาอำเภอมีซา/หาในการควบคุม

บัลคุ ร้อยละ 3 7 .9 3  ไม ่ม ีซพทใ'นการควบคุม,บัลคุ ร้อยละ 5 6 .9 8  และไม่ตอบคำถาม ร้อยละ

5 .1 7

เม่ือแยกวิเ คราะห้เปีนรายกล่ม กลุ่มผู้บริหารให ้สิมภาษณว่า สำนกงานการประถม 
สิกษาอำเภอมีซพูาในการควบคุมบัลคุ ร้อยละ 50.00 ไม่มีซา/หาในการควบคุมบัลคุ

ร้อยละ 50.00 แล«ไม่ตอบคำกาม ร้อยละ 0.00

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานใหัสืมภาษก่ทา สำนักงานการประถมสิกษาอำเภอมีซา/หาในการ
ควบคุมบัลคุ ร้อยละ 30.56 ไม่มีซา/หาในการควบคุมบัลคุ ร้อยละ 6 1 .1 1  และไม่ตอบคำถาม 
ร้อยละ 8.33

ในกรเนท่ีมีซา/หา ซา/หา เ?ายวก■ มการควบคุมบัลคุของสำนักงานการประถมสิกษา
อำเภอเท่าท่ีปรุป'จากการสํมภาษ»'ฒดังน ซา/หาการควบคุมบัลคุไม่ลามารถกระนำ1ด้อย่างท่ัวกง 
?(มา เลมอและมีการใสิบัลคุ เ ปลือ')มาก ร้อยละ 31.03 ซา/หาไม่ได้ดำเนินการควบคุมบัลคุตาม 
ระเปียบอย่างจริงจัง ร้อยละ 20.69 ซา/)ท'ไม่มีการ-วางแ&เนคาบคุมบ?(คุท่ี!?'คเจ'1» ร้อยละ 
10.34 และซา/หาทะเปียนครุซาภพเะซไ/สิวัลคุไม่เปีนบัจจุบัน ร้อยละ 8.62 ตามลำดับ

เมีอแยกวิ เคร'เะหI ปีนรายกลุ่ม กลุ่มผู้บริหารให้สํมภาษเา!ว่า ซา/หาในการควบคุม
บัลคุ ได้แก่ ซา/หาการควบคุมบัลคุ'ไม่ลามา‘'กกระทำ'ได้อย่างท่ัวกง ลม่ืา(■ ลมอและมีการใสิ
บัลตเปลืองมาก ร้อยละ 36.36 ซา/หาไม่ไตคำเนินการควบคุมบัลคุดามระเปียบอย่างจริง่จัง
ร้อยละ 9.09 ซา/หาไม่มีการวางแตนควบคุม,บัล1'คุปีสิตเจน ร้อยละ 9.09 และซา/เททะเปียน 
ครุโพและซ]fสิวลคุไม่! ปีนบัจจุบันร้อยละ 4.55 ตามลำดับ



กล ุ่มผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานให ้ส ืมภาฟทา ฟ ุ/หาในการควบคุมน ักค ุ ไค ้แก ่ ฟ ุ/ใฑการควบคุม  

นักค ุไม ่กาม ารถกระท ำไค ้อย ่างท ั่วถง กมํ๋าเสมอและมีการ'ใริ?นักค ุเปล ืองมาก ร้อยละ 2 7 .7 8  

'ฟ ุ/หาไม ่ไค ้ตำเน ินการควบค ุมน ักค ุตามระเบ ียบอย ่างจร ิงจ ัง ร้อยละ 2 7 .7 8  ฟ ุ/ท ่าไม ่มการ

วางแผนควบคุมนักคุท ี่ส ิดเจน ร้อยละ 1 1 .1 1  และฟุ/ใใาทะเบ ียนครุภ ัท๓*เละฟ ุ/ส ิวกค ุไใแท ั่ใ* 

บัจจุบันร้อยละ 1 1 .1 1  ตามลำดับ

ต ารางท ี่ 34 แกดงก า เหต ุของฟ ุ/หาการควบคุมนักคุ

1/

r :-- ----------- —

กลุ่มผู้บริหาร
1

กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

ขอ ร าย ก าร

จำนวน ร้อยละ จำใ*วน ร้อยละ จำใ*วน

—

ร้อยละ

19 ก า เ หดุป ีองฟ ุ/หาท ี่ระบ ุค ืออะไร
j

1

(ต่อ* 1 . หัวหน้าการประถมสืกษา ะ

อำ 1. ภอมไค ้เ อาใจใล ํควบคุมน ักค ุ '
อย ่างจร ิงจ ังและม ีการห ล ีก เล ี่ยง 1

ไม ่ปฏิบ ัต ิตามระเบ ียบ 7 3 1 .8 2
1

9 1 2 5 .0 0 16 2 7 .5 9

2 . ลำน ักงานการประถม
I
1

สืกษาอำ เภอไม ่ เห็ใ*ความ•ลำกก/

ของการควบคุมนักคุ 6 2 7 .2 7 J0 1 2 7 .7 8 16 2 7 .5 9

3 . เจ้าหน้าที่น ักคุมีน ้อยและ

ต้องปฏิบัติงานอื่นอีกหลายค้าน 2 9 .0 9 6 1 6 .6 7 1 8 1 3 .7 9

4 . หัวหน้าการป'ระถมคื’กษา

อำ เ ภอไม ่ม ีอำนาจต ่า เ นิใ*การควบ

ค ุมน ักค ุบางประการเส ิน  การ I

อนุญาตการยม 1 4 .5 5 2 5 .5 6 3 5 .1 7
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ส่าหรับสำเหตุของชกุ/พาที่ระบุมาแล้วนั้น จากต ารางท ี่ 34 กล ุ่มต ัวอย ่างประสำกร 

ให้ล ้มภาษณว่า เน ื่องมาจากห ัวหน ้าการประถมส ิกษาอำเภอม ิได ้เอาใจใส ่ควบค ุมน ัส ํต ุอย ่างจร ิง  

จ ังและม ิการหล ีกเล ี่ยงไม ่ปฏ ิบ ัต ิตามระเบ ียบ ร้อยละ 2 7 .5 9  ส ่าน ักงานการประถมสิกษา

อำเภอไม่เห ็นความส์าค ัก ุ)ของการควบคุมฟ ้ส ํค ุ ร ้อยละ 2 7 .5 9  เจ้าหน้าที่นัสํคุมิน้อยและต้อง 

ปฏิบัติงานอนอีกหลายด้าน ร้อยละ 1 3 .7 9  และห ัวหน ้าการประถมสิกษาอำเภอไม ่ม ิอำนาจ

ดำเน ินการควบคุมน ัส ํค ุบางประการ เม่น ก ารอ i p าตการย ืม ร้อยละ 5 .1 7  ตามลำตับ

เน ื่อแยกว ิเคราะห ็เห ็น รายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บริหารให้ล้มภาษณว่า สำเหตุของบัไ/เท'ใน

การควบคุมนัส ํด ุของส่าน ักงานการประถมสิกษาอำเภอที่นบมากที่ส ํด คือ หัวหน้าการประถมสิกษา 

อำเภอม ิได ้เอาใจใส ่ควบค ุมน ัส ํต ุอย ่างจร ิงจ ังและม ิการหล ีกเล ี่ยงไม ่ปฏ ิบ ัต ิตามระเบ ียบ  ร้อยละ 

3 1 .8 2  รองลงมา คือ ส ่าน ักงานการประถมสิกษาอำเภอไม่เห ็นความส์าค ัก ุ)ของการควบคุมน้ส ํต ุ 

ร้อยละ 2 7 .2 7  เจ้าหน้าที่น ัส ํตุม ิน้อยและต้องปฏิบัติงานอนอีกหลายด้าน ร้อยละ 9 .0 9  และ 

หัวหน ้าการประถมสิกษาอำเภอไม ่ม ิอำนาจดำเน ินการควบค ุมน ้ส ํค ุบางประการ เม่น การอนุญาต 

การย ืม ร้อยละ 4 .5 5  ตามลำตับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้ล้มภาษณว่า สำเหตุของบักุพา'ในการควบคุมนัสํต ุของส่านักงาน

การประถมสิกษาอำเภอที่นบมากที่ส ํด คือ ส ่าน ักงานการประถมสิกษาอำเภอไม ่เห ็นความส่าต ัก ุ) 

ของการควบคุมนัสํคุ ร ้อยละ 2 7 .7 8  รองลงมาค ือ ห ัวหน้าการประถมสิกษาอำเภอมิได ้

เ อาใจใส ่ควบค ุมน ัส ํต ุอย ่างจร ิงจ ังและม ิการหล ีก เล ี่ยงไม ่ปฏ ิบ ัต ิดามระเบ ียบ ร้อยละ 2 5 .0 0

เจ้าหน้าที่น ัส ํค ุม ิน ้อยและต้องปฏิบัติงานอื่นอีกหลายด้าน ร้อยละ 1 6 .6 7  และหัวหน้าการประถม 

ส ิกษาอำเภอไม ่ม ิอำนาจดำเน ินการควบค ุมน ัส ํค ุบางประการ เม่น การอนุญาตการยืม ร้อยละ

5 .5 6  ดามลำตับ
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ตารางท ี่ 35 แสํดงข้อเสํนอแนะเนอแก้ไขบัณูหาการควบคุมนัสํดุ

ข้อ ร าย ก าร

กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

19

(ต ่อ)

ท ่านมีข ้อเฬนอแนะเน ื่อแก้ไข 

บัญหาการควบคุมนัส ํด ุอย่างไร 

1 . ควรให ้ความ ร ู้เก ี่ยวก ับ  

การควบคุมนัส ํด ุให ้แก่ผ ู้บ ังคับ  

บัฌูขาและ เ จ้าVณ้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

นัก ัค ุของส ์าน ักงานการประถมคักษา 

อ ำเภ อ 7 3 1 .8 2 12 3 3 .3 3 19 3 2 .7 6

2 . ควรให ้ม ีน ัส ํค ุส ์าหรับใข ้งาน  

อย ่างเน ียงน อเน ื่อบ ัองก ัน ม ิให ้บ ัพ ท  

การไม ่ปฏ ิบ ัต ิตามระเบ ียบลคลงหรือ  

หมด!นไป เน ราะความ จำเน ้น ท ี่จ  

เล ี่ยงระเบ ียบเนอ'ให ้ม ิน ัลค ุใข ้งานค  

จะหมดไปด้วย

ง

5 2 2 .7 3 6 1 6 .6 7 11 1 8 .9 7

3 . ส ์าน ักงานการประถมคักษา 

อำเภอควรมีแผนภารควบคุมนัค ัค ุท ี ่

#ด เ จน 2 9 .0 9 8 2 2 .2 2 10 1 7 .2 4

4 . ควรมีเจ ้าหน้าท ี่ร ับผดขอบ  

งานควบคุมนัฬดุโดยเ ฉนาะ 2 9 .0 9 8 2 2 .2 2 10 1 7 .2 4
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ข้อ ราย ก าร

กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

จ้านวน ร้อยละ จ้านวน ร้อยละ จ้านวน ร้อยละ

5 .  ควรม ีการม อบ อำน าจอพ ­

การย ืม น ัลค ุระห ว ่างโรงเร ียน  กณ ุ ่

โรงเร ียน แล ะส ำน ัก งาน การป ระณ  

ติกษาอำ เภอให ้ห ัวหน้าการประถมC 

อ ำเภ อ ล าม าร ถ ด ำเน ้น ก าร เอ งได ้

เต

?กษา

4 1 8 .1 8 3 8 .3 3 7 1 2 .0 7

จากตารางท่ี 35 ผู้รับการสิมภาษณ์ใหัสืมภาษณ์เก่ียวกับข้อเลนอแนะเนอแก้ไขบัณหา 
การควบคุมนัลคุไว้ว่า ควรให้ความรู้เก่ียวกับการควบคุมนัลคุให้แก่ผู้บังคับบัญูชาและเจ้าหน้าท่ีผู้ 
ปฏิบัติงานนัลคุชองสำนักงานการประถมติกษาอำเภอ ร้อยละ 32.76 ควร1ให้มี'พลคุสำหรับ'ในั
งานอย่างเนียงนอ เน่ือให้îhfMาการไม่ปฏิบัติตามระเบียบลดลงหรือหมดไป เนราะความ
จ้าเบีนท่ีจะหลีกเก่ียงระเบียบเนอให้มีนัลคุในังานคงจะลดลงหรือหมดไปด้วย ร้อยละ 18.97 
สำนักงานการประถมติกษาอำเภอควรมีแผนการควบคุมนัลคท่ีุนัดเจน ร้อยละ 17.24 ควรมี
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบงานควบคุม'พลคุโดยเฉนาะ ร้อยละ 17.24 ควรมอบอำนาจอนุญาตการยืม 
นัลคุ'ระหว่าง'โรงเรืยน กลุ่มโรงเรียนและสำนักงาน'การประถมติกษ'าอำเภอ ให้หัวหน้า
การประถมติกษาอำเภอลามารถดำเน้นการเองได้ ร้อยละ 12.07 ตามลำดับ

เ ม ื่อแยก,วิ เคราะห ้เบ ีน รายกล ุ่ม  กล ุ่มผ ู้บร ิหารให ้จ ้อเลนอแนะ เนีอแก้ไขบัญหา ก าร  

ควบคุมนัลค ุไว ้ว ่า ควรให ้ความร ู้เก ี่ยวก ับการควบค ุมนัลคุให ้แก ่ผ ู้บ ังค ับบัญชาและเจ้าหน้าบ ีผ ู้

ปฏิบัติงาน'พลค ุของสำน ักงานการประถมต ิกษาอำเภอ ร ้อยละ 3 1 .8 2  ควรให มี้นัลค ุใน ังาน อย ่าง  

เน ียงนอ เพ ื่อให ้บ ัเ;ฒ ูาการหลีกเก ี่ยงไม ่ปฏ ิบ ัต ิตามระเบ ียบลดลงหรือหมดไป เน ราะความ

จ ้าเบ ีบท ี่จะหล ีกเก ี่ยงระเบ ียบเพ ื่อ ให ้ม ี'พลคุใน ังานคงจะลดลงหรือหมดไปด้วย ร้อยละ 2 2 .7 3
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ควรมอบอำนาจอใ 4Tนาตการยืมน ัถด ุระหว่าง'โรง เ รืยใ4 กล ุ่ม โรง เร ืยนและลำน ักงานการประถม  

ด ักษ าอำเภ อ ให ้ห ัวห น ้าการป ระถม ด ักษ าอำเภ อถาม ารถดำเน ิน การเองได ้ ร ้อยละ 1 8 .1 8  

ลำนักงานการประถมดักษาอำเภอควรมีแผนควบคุมนัถคุท ี่อ ้'ดเจน ร้อยละ 9 .0 9  และควรมี

เจ ้าหน ้าท ี่ร ับรดรอบงานควบคุมน ัถค ุโดยเฉนาะ ร้อยละ 9 .0 9  ตามลำดับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้อ้อเถนอแนะเน่ือแก้ไปิบัญ นาการควบคุมนัถดุไว้ว่า ควรให้ความรู้ 
เก่ียวกับการควบคุมนัถคุให้แก่ผู้บังคับบัฌูรา และ เจ้าหน้าท่ีtผู้ปฏิบัติงานนัถคุปีองลำนักงาน
การประถมดักษาอำเภอ ร้อยละ 33.33 ลำนักงานการประถมดักษาอำเภอควรมีแผนควบคุม 
นัถคุท่ีอ้'ดเจนร้อยละ 22.22 ควรมีเจ้าหน้าท่ีรับรดรอบงานควบคุมนัถคุโดยเฉนาะ ร้อยละ
22.22 ควรให้มีนัถคุลำหรับใอ้งานอย่างเนียงนอ เน่ือให้บัฌพาการหลีกเก่ียงไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบลดลงหรือหมดไป เนราะความจำเน้นท่ีจะหลีกเก่ียงระเบียบเน่ือให้มีนัถดุใอ้งานคงจะ 
ลดลงหรือหมดไปด้วยร้อยละ 16.67 และควรมอบอำนาจอนุโบาตการยืมนัถคุระหว่าง'โรงเรืยน 
กลุ่มโรงเรียนและลำนักงานการประถมดักษาอำเภอ ให้หัวหน้าการประถมดักษาอำเภอถามารถ 
ดำเนินการเองได้ ร้อยละ 8.33 ตามลำดับ
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ตารางท ี่ 36 แลดงการวางแผนจำหน่ายนัลดุ

ข้อ ร าย ก าร

กลุ่มผู้บรืหาร กลุ่มผู้ป?)บัดงาน รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

20 ส ์าน ักงานชองท ่านม ีการวาง  

แผนจำหน่ายนัลดุหรือไม่ 

1. มี 16 7 2 .7 3 32 8 8 .8 9 48 8 2 .7 6

2 . ไม ่ มี 6 2 7 .2 7 4 1 1 .1 1 10 1 7 .2 4

ใ 14กรท!ท่ีมี ไดดำ t นินการ 

วางแผ น อย ่างไร  

การดำเน ิน การก ่อน การวางแผน  

1 . ส ์ารวจข ้อม ูลเบ ืองด ้น 14 6 3 .6 4 26 7 2 .2 2 40 6 8 .9 7

2 . เดรืยมเอกลาร,แบบ■ ฝอรืร 13 5 9 .0 9 22 6 1 .1 1 35 6 0 .3 4

3 . เพรืยมบ ุคลากร 11 5 0 .0 0 16 4 4 .4 4 27 4 6 .5 5

น ิงท ี่ไต ้กำหนดไวในแผน  

1. กำหนดแนวปฏิบัติ 15 6 8 .1 8 27 7 5 .0 0 42 7 2 .4 1

2 . กำหนดตัวบุคลากรผู้จะ 

ปฏิบัดํงาน 13 5 9 .0 9 25 6 9 .4 4 38 6 5 .5 2

3 . กำห น ดอาย ุการไข ้งาน  

ของบัลดุ 10 4 5 .4 5 15

1

4 1 .6 7 25 4 3 .1 0



1 8 2

การจำหน ่ายนสคุ

1 . การวางแผนจำหน ่ายนสคุ

จาก ต ารางท ี่ 36 นบว่า สำน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอม ีการวางแผนจำหน ่าย  

นัสดุ ร ้อยละ 8 2 .7 6  และไม ่ม ีการวางแผนจำหน ่ายน ัสค ุ ร ้อยละ 1 7 .2 4

เมอแยกนิ-จารญาเมีนรายกลุ่ม กลุ่มผู้บริหาร'ให้สิมภาษ{«ว่า สำน ักงานการประถม

ส ิกษาอำเภอม ีการวางแผนจำหน ่ายน ัสด ุ ร ้อยละ 7 2 .7 3  และไม่ม ีการวางแผนจำหน่ายน ัสคุ

ร ้อยละ 2 7 .2 7

กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน'ให้สํมภาษฒว่า สำนักงานการประถมสิกษาอำ เภอม ีการวางแผน

จำหน่ายนั?(คุ ร ้อยละ 8 8 .8 9  และไม ่ม ีการวางแผนจำหน ่ายน ัสด ุ ร้อยละ 1 1 .1 1

ในชั้นตอนปีองการเตรียมการก่อน'วางแผน'จำหน่าฮนัสดุ จากตารางท ี่ 37 นบว่า

สำน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอได ้สำรวจข ้อม ูลเบ ืองต ้น  ร้อยละ 6 8 .9 7  รองลงมาค ือ

เตร ียมเอกสารแบบปอร ีมร ้อยละ 6 0 .3 4  และเตร ียมบ ุคลากร ร้อยละ 4 6 .5 5  ตามลำดับ

เ ม ื่อแยกนิจารญา เ รนรายกลุ่ม กลุ่มผู้บริหาร,ให้สืมภาษญว่า สำน ักงานการประถม

ส ิกษ าอำเภอได ้สำรวจข ้อม ูลเบ ืองด ้น  ร้อยละ 6 3 .6 4  รองลงมาค ือ เตรียมเอกสารแบบปอรีม  

ร้อยละ 5 9 .0 9  และเตร ียมบ ุคลากร ร้อยละ 5 0 .0 0  ตามลำดับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานใหัสืมภาษ(นว่า สำน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอได ้สำรวจข ้อม ูล

เบ ํ้องต ้น ร้อยละ 7 2 .2 2  รองลงมาค ือ เตร ียมเอกสารแบบปอรีม ร้อยละ 6 1 .1 1  และ

เตร ียมบ ุคลากร ร้อยละ 4 4 .4 4  ตามลำดับ



า 8 3

ลำหรับสิงท ี่ได ้กำหนดไว้ในแผนการจำหน่ายนัสคุ จากฅารางท ี่ 37 นบว่า

ลำนักงานการประถมสิกษาอำเภอได้กำหนดแนวปฏิบ ัต ิไว ้มากที่ฬ ุด คือ ร้อยละ 7 2 .4 1  รองลง  

มาคือ การกำหนดดัวบุคลากรผู้ปฏ ิบ ัต ิงาน ร้อยละ 6 5 .5 2  และการกำหนดอาย ุการใ!?งาน

ชองนัสํดุ ร้อยละ 4 3 .1 0  ตามลำดับ

เม ื่อแยกว ิเคราะห ้เใ}น รายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บริหาร'ให้สิมภาษท!'ว่า ลำน ักงานการประกม  

สิกษาอำเภอได้กำหนดแนวปฏิบ ัต ิไว ้มากที่^ด คือ ร้อยละ 6 8 .1 8  รองลงมาค ือ การกำหนดดัว 

บุคลากรผู้จะปฏิบัติงาน ร้อยละ 5 9 .0 9  และการกำหนดอายุการ'ใ!?งานชองนัลดุ ร้อยละ

4 5 .4 5  ตามลำดับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้สิมภาษณว่า ลำน ักงานการประถมสิกษาอำเภอได้กำ,ห'นดแ'นว

ปฏิบัติไว้มากที่ฬุด คือ ร ้อยละ 7 5 .0 0  รองลงมาค ือ กำหนดตัวบุคลาการผู้จะปฏิบัติงานร้อยละ 

6 9 .4 4  และกำหนดอายุการใ!?งานของน ัส ํด ุ ร้อยละ 4 1 .6 7  ตามลำดับ
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ตารางท ี่ 37 แสํ ดงการดำเนินการจำพ่ายนั*!คุ

ข้อ ร าย ก าร

กลุ่มผู้บริหาร ทลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

21 ส์าน ักงานของท่านมีแนว 

ป ฏ ิบ ัต ิใน การจำพ ่ายน ัส ํด ุอย ่างไร  

1 . จ ำ พ ่า ย เ { พ ูก ุ! 19 8 6 .3 6 26 7 2 .2 2 35 6 0 .3 4

2 . ท ่าลาย 9 4 0 .9 1 14 3 8 .8 9 23 3 9 .6 6

3 . แปร*!ภาน 10 1 7 .2 4 8 2 2 .2 2 18 3 1 .0 3

4 . ขาย 3 1 3 .6 4 2 5 .5 6 5 8 .6 2

5 . ไม ่เค ย จ ำพ ่าย น ั* !ค ุ 1 4 .5 5 2 5 .5 6 3 5 .1 7

6 . แลกเปล ี่ยน 1 4 .5 5 1 2 .7 8 2 3 .4 5

7 .  บริจาค 1 4 .5 5 1 2 .7 8 2 3 .4 5

00 r-J1 £ 0 0 1 2 .7 8 1 1 .7 2
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2 . ก าร ด ำเน ิน ก าร จ ำพ ่าย พ ัส ดุ

จากต ารางท ี่ 37 'พบว่า การจำพ ่ายพ ัสด ุอองลำน ักงาน การป ระถม ส ิกษ าอำเภอ

ได ้จ ำพ ่าย โด ย ก ารจ ำพ ่าย เน ิน ส ูญ ม าก ท ี่ส ุด  คือ ร้อยละ 6 0 .3 4  รองลงมาค ือ ก ารท ำล าย  

ร้อยละ 3 9 .6 6  แปรส'ภาพ ร้อยละ 3 1 .0 3  การชาย ร้อยละ 8 .6 2  ไม 'เค ยจำพ ่ายพ ัส ด ุ

ร้อยละ 5 .1 7  การแลกเป ล ี่ยน  ร ้อยละ 3 .4 5  การบร ิจาค ร้อยละ 3 .4 5  และการโอน

ร้อยละ 1 .7 2  ตามลำดับ

เมอแยกพ ิจารททเน ินรายกลุ่ม กลุ่มผู้บริหารให้สมภาษท)ว่า ลำน ักงานการประถม

ส ิกษาอำเภอได ้ดำเน ินการจำพ ่า ย พัสดุโดยการจำพ ่ายเน ิน ส ูญ ม ากท ีสุ่ด คือร้อยละ 8 6 .3 6  

รองลงมาค ือ ก ารท ำลาย  ร ้อยละ 4 0 .9 1  แปรสภาพ รอ้ยละ 1 7 .2 4  ก าร อ าย  ร้อยละ 

1 3 .6 4  ไ ม ่เค ย จ ำ พ ่า ย  ร ้อยละ 4 .5 5  แลกเปล ี่ยน ร้อยละ 4 .5 5  บริจาคร ้อยละ 4 .5 5  

และโอนร้อยละ 0 ตามลำดับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานโห้สืมภาษท)ว ่า ลำน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอได ้ดำเน ินการ

จำพ ่ายพ ัสด ุโด ยการจำพ ่าย เน ิน ส ูญ ม ากท ี่ส ุด  คือร้อยละ 7 2 .2 2  รองลงมาค ือ ก ารท ำลาย  

ร้อยละ 3 8 .8 9  แปรสภาพ ร้อยละ 2 2 .2 2  ก ารอ าย  ร้อยละ 5 .5 6  ไม ่เค ย จ ำพ ่าย พ ัส ด ุ

ร้อยละ 5 .5 6  การแลกเป ล ี่ยน  ร ้อยละ 2 .7 8  การบร ิจาค ร้อยละ 2 .7 8  และการโอน

ร้อยละ 2 .7 8  ดามลำดับ
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ตารางที่ 38 แสดงเกณฑวิธีการและเครื่องมือที่ใธีตรวจสอบติดตามและประเมินผล

การจำหน่ายพัสดุ

ขอ ราย ก าร

กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

22 ส ์านกงานของท่านได้ตรวจ  

สอบติดตามและประ เ มิใ4ผล 

การจำหน่ายพัสดุหรือไม่ 

1 . ได ้ตรวจสอบ 16 7 2 .7 3 28 7 7 .7 8 44 7 5 .8 6

2 . ไม ่ได ้ตรวจสอบ 6 2 7 .2 7 8 2 2 .2 2 14 2 4 . 14

ในกรญีที่ได้ตรวจสอบ ได ้ 

ด ำเน ่น ก ารอ ย ่างไร  

เ ก fimที่ใสื

1 . พัสดุนั้นอยู่ในสภานที่คว, 

จำVทท่ยหรือไม่ 9 4 0 .9 1 12 3 3 .3 3 21 3 6 .2 1

2 . ไม่ได้กำหนดไว้แน่นอน 

ใ#ค ุลพ-จของผ ู้ตรวจสอบ เป็น 

เกณ'm จารทท 5 2 2 .7 3 16 4 4 .4 4 21 3 6 .2 1

3 . ปฏิบัติตามระเบยบแบบ 

แผนของทางราสการหรือไม ่ 2 9 .0 9 7 1 9 .4 4 9 1 5 .5 2
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อ้อ ร าย ก าร

กลุ่มเอ้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

วิธ ีตรวจสอบติดตามและ 

ประ 1 มนผล

1 . โดยการแต ่งต ั้งคญ ะ  

กรรม การเพ เรวจ ส อ บ 16 7 2 .7 3 25 6 9 .4 4 41 7 0 .6 9

2 . ตรวจสอบสภานตัวพัสดุ 

โด ย ต รง 8 3 6 .3 6 14 3 8 .8 9 22 3 7 .9 3

3 . ตรวจสอบโดยการ  

สงเกตหรือสอบถาม 4 1 8 .1 8 7 1 9 .4 4 11 1 8 .9 7

l a รื่องม ือท ี่ใอ ้ตรวจสอบ  

ติดตามและประเม ินผล  

1 . แบบตรวจสอบเอกสาร 12 5 4 .5 5 23 6 3 .8 9 35 6 0 .3 4

2 . แบบสารวจ 9 4 0 .9 1 10 2 7 .7 8 19 3 2 .7 6

3 . แบบสงเกต 5 2 2 .7 3 8 2 2 .2 2 13 2 2 .4 1

4 .  แบบสอบถาม 6 2 7 .2 7 6 1 6 .6 7 12 2 0 .6 9
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3 . การฅรวจa อบติฅตามและปรรเม ินผลการจำหน่ายน ัส ัดุ

จากต ารางท ี่ 38 นบว่า สำน ักงาน การประถมส ิกษาอำเภอได ้ตรวจa อบติดตามและ 

ประเม ินผลการจำหน ่ายwaคุ ร้อยละ 7 5 .8 6  และไม ่ได ้ตรวจa อบติดตามและประเม ินผลการ

จำหน ่ายwaดุ ร้อยละ 2 4 .1 4

เม ื่อแยกนิจารเนาเป ็นรายกลุ่ม กลุ่มผู้บริหาร'ให้สํมภาษณว่า สำน ักงานการประถม

ส ิกษ าอำเภ อได ้ต รวจa อบติดตามและประเม ินผลการจำหน ่ายwaดุ ร ้อยละ 7 2 .7 3  และไม ่ได ้

ตรวจa อบติดตามและประเม ินผลการจำหน่ายwaดุ ร ้อยละ 2 7 .2 7

กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน'ให้สีมภาษณว่า สำน ักงาน การประถมส ิกษ าอำเภอได ้ดำเน ิน การ

ตรวจa อบสิดตามและประเม ินผลการจำหน่ายน ัa คุ ร ้อยละ 7 7 .7 8  และไม ่ได ้ตรวจa อบติดตาม 

และประเม ินผลการจำหน ่ายน ัa ดุ ร้อยละ 2 2 .2 2

สำหรับเกณฑ์ท ี่นำมาใร้ I นึ่อตรวจ a  อบติดตามและประเมินผลการจำ'หน่ายนั aคุของ 

สำน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอน ั้น  กล ุ่มต ัวอย ่างประชากรให ้ส ืมภาษณว่า ถือเกณฑ์พิจารณา 

ว ่าน ัa ดุนั้นอยู่'ในaภานที่ควร'จำหน่ายหรือ'ไม่ ร ้อยละ 3 6 .2 1  ไม ่ได ้กำหนดเกณฑ์ไว้แน ่นอนใร  ้

ดุลนินิจของผู้ตรวจa อบเป็นเกณฑ์นิจารณา ร้อยละ 3 6 .2 1  และน ิจารเนาว่าได ้ปฏิบ ัต ิตามระเบ ียบ  

แบบแผนของทางราชการหรือไม ่ ร้อยละ 1 5 .5 2  ตามลำตับ

เม ื่อแยกว ิเคราะห เป ็น รายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บริหารให้สํมภา'ษเนว่า เกณฑ์ที่สำนักงานการ 

ป ระถมส ิกษ าอำเภอใร ้ตรวจa อบต ิดตามและประเม ินผลการจำหน ่ายwaดุที่มากที่ดุด คือ นิจารเนา 

ว ่าน ัa ดุนั้นอยู่ในaภานที่ควรจำหน่ายหรือไม่ ร ้อยละ 4 0 .9 1  รองลงม า คือไม่ได้กำหนดเกเนฑ์ 

ไว้แน ่นอนใร้ด ุลนิน ิจของผู้ตรวจa อบเป็นเกณฑ์นิจารณา ร้อยละ 2 2 .7 3  และน ิจารณ าว ่า ปฏิบัติ 

ตามระเบ ียบแบบแผนของทางราชการหรือไม ่ ร ้อยละ 9 .0 9  ตามลำตับ



- กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน,ให้ชมภาษณว่า เกญ ฑ ท ี่ลำน ักงานการประถมสิกษาอำเภอใชในการ

ตรวจชอบติดและประเม ินผลการจำหน่ายน ัชค ุ คือ ไม่ได้กำหนดเกเพทไว้แน่นอน ใร้ค ุลนนจปีองผู้ 

ตรวจชอบเใพ่เกท!ทพิจารเนา ร้อยละ 4 4 .4 4  รองลงมา คือพิจารเพาวานัชดุนั้นอยู่ในชภานที ่

ควรจำหน ่ายหรือไม ่ ร ้อยละ 3 3 .3 3  และพิจารเพาว่าได้ปฏิบ ัต ิตามระเปียบแบบแผนชองทาง 

ราชการหร ือไม ่ ร ้อยละ 1 9 .4 4  ตามลำดับ

จาก ต ารางท ี่ 38 นบว่า ว ิธ ีการตรวจชอบต ิดตามและประเม ิใเผลการจำหน ่าย,พัชคุ 

ท ี่ลำน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอ'ใ#มาก คือ โดยการแต่งตั้งคเพะกรรมการชนตรวจชอบ

ร้อยละ 7 0 .6 9  รองลงมาค ือ ตรวจชอบชภานนชดุโดยตรง ร้อยละ 3 7 .9 3  และตรวจชอบ 

โดยการชงเกตห ร ือชอบถาม  ร้อยละ 1 8 .9 7  ตามลำดับ

เม ื่อแยกว ิ เคราะห ้เป ีน รายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บรืหาร'ให้ชมภาษเพว่า วิธ ีการตรวจชอบติดตาม  

และประเม ินผลการจำหน ่ายน ัชด ุท ี่ใร ้ก ันมากในลำน ักงานการประคมส ิกษาอำเภอ คือ แต่งตั้งคเพะ 

กรรมการปีนตรวจชอบ ร้อยละ 7 2 .7 3  รองลงมาค ือ ตรวจชอบชภานตัวนัชดุโดยตรง ร้อยละ 

3 6 .3 6  และตรวจชอบโดยการชงเกฅหรือชอบถาม ร้อยละ 1 8 .1 8  ตามลำดับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้ชมภาษเพว่า ว ิธ ีการตรวจชอบต ิดตามและประเม ินผลการจำใพ ่าย  

'พ ัชค ุท ี่ใใ/ก ันมากในลำน ักงานการประถมสิกษาอำเภอ คือ การแต่งตั้งคเพะกรรมการชนตรวจชอบ  

ร้อยละ 6 9 .4 4  รองลงมาค ือ ตรวจชอบชภานตัวนัชดุโดยตรง ร้อยละ 3 8 .8 9  และ

ตรวจชอบโดยการชงเกตหร ือชอบถาม ร้อยละ 1 9 .4 4  ตามลำดับ

เครองม ือท ี่ลำน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอใธ ีในการตรวจชอบต ิดตามและประเม ิพ)ล  

การจำใพ ่ายพ ัชค ุ คือ แบบตรวจชอบเอกชาร ร้อยละ 6 0 .3 4  รองลงมาค ือ แบบลำรวจ

ร ้อยละ 3 2 .7 6  แบบชงเกตร ้อยละ 2 2 .4 1  และแบนชอบถาม ร้อยละ 2 0 .6 9  ตามลำดับ
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เม ื่อแยกว ิเคราะห เป ็น รายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บริหารให้สมภาษ{นว่า เคร ื่องม ือท ี่ใร

ตรวจสอบติดตามและประเมินผลการจำหน่าย'พัสดุ คือ แบบตรวจสอบเอกสาร ร้อยละ 5 4 .5 5  

รองลงมาค ือ แบบสำรวจ ร้อยละ 4 0 .9 1  แบบสอบถาม ร้อยละ 2 7 .2 7  และแบบสงเกต

ร้อยละ 2 2 .7 3  ตามลำดับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้สมภาษณว่า เคร ื่องม ือท ี่สำน ักงานการประกมส ืกษาอำเภอใส ื

ตรวจสอบติดตามและประเม ืนผลการจำVพ่ายพัสดุ ได ้แก ่ แบบตรวจสอบเอกสาร ร้อยละ

6 3 .8 9  รองลงมาค ือ แบบสำรวจ ร้อยละ 2 7 .7 8  แบบสงเกต ร้อยละ 2 2 .2 2  และแบบ 

สอบกาม ร้อยละ 1 6 .6 7  ตามลำดับ
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ต ารางท ื 39 แสดงการนำผลการตรวจสอบติดตามและประ เม ินผลการจำไพ ่ายน ัสค ุมาใร

"  ■ “  ■ i

1 กลุ่มผู้บริหาร
!

กลุ่มผู้ปฏิบติงาน 1 รวม
1_________________________รอ รายการ 1

!: C •±J C(จำนวน รัยยละ จำนวน รัอยละ ; จำนวน รอยละ
22 
เตอ่>

ส์านักงานปีองท่านได้นำผล
การตรวจสอบติดตามและประ เ มิน,'

i

' •
1

!

1ผลมาปรับปรุงแนวทางการจำหน่าย; 
นสดหรือไม่

1. ได้นำมาใช้1 8 36.36 17 ■ 47.22 25 43.10
2. ไม่นำมาใif 8 36.36 12 i O  r \  O  «า ! 0 0 . 0 0 20 34.48
3. ไม่ตอบ 6 27.27 7 : 19.44 13 22.41
ในกรณ ีท ี่ได ้นำมาใif ได ้ 

ด ำเน ิน ก าร อ อ ่าง ไร

1 . ใ if lô u ilอมูลเนอ

นาาร{นาปรับปรุงการจำ Vil h  ย■ พัสดุ 

ให้ส ี!เนต่อไป

2 . ถ ือว่าเป ็นประสบการณ ี 

ของผู้ที่มีหน้าที่ เ ก ี่ยวธ ้องจะได ้นำมา' 

นิจารญาปรับปรุงการจิาหน่ายพัสดุ 

ให้สีปีน.

36.36

9.09

15 ; 41.67

1 1 .1 1

39.66

10.34

ตารางท่ี 39 นบว่า ส์าน้กงานการประกมสืกษาอาเภอได้นำผลการดรวาสยบติดฅาม 
และประเมินผลการจำหน่ายพัสดุมาใน้ รัอยละ 43.10 ไม่ได้นำผลการตรวจสอบติดตาม
และประเมินผลมา1ใif ร้อยละ 34.48 และไม่คอบดำกาม ร้อยละ 22.41
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เ ม ื่อแยกนิจารfin เ ป็นรายกลุ่ม กลุ่มผู้บริหาร1ให้กัมภาษญว่า ส ์าน ักงานการประกมติกษา 

อ๎าเภอได ้นำผลการตรวจลอบต ิดตามและประเม ินผลการจำหน ่ายน ิลด ุมาใข ้ ร ้อยละ 3 6 .3 6  

ไม ่ได ้นำผลการตรวจลอบติดตามและประเม ิ!เผลการจำหน ่ายไน ิลค ุมาใข ้ ร้อยละ 3 6 .3 6

เข ้น เด ียวก ัน  และไม ่คอบคำถาม ร้อยละ 2 7 .2 7

กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน.'ให้สมภาษ{นว่า ส ์าน ักงานการประกมติกษาอำ เ ภอได ้นำผลการ

ตรวจลอบติดตามและประเม ินผลการจำหน ่ายน ิลด ุมาใข ้ ร ้อยละ 4 7 .2 2  ไม ่ได ้น ำผลการ

ตรวจลอบติดตามและประเม ิ!เผลการจำหน ่ายน ิลด ุมาใข ้ ร ้อยละ 3 3 .3 3  และไม ่ตอบคำกาม  

ร้อยละ 1 9 .4 4

ในกรamได้นำผลการตรวจ?(อบติดตามและประ เมินผลการจำหน่ายนิลดุมาใข้น้ัน จาก 
ตารางท 30 ผู้ร้บการลมภาษณให้ลมภาษณว่า ได้นำมาใข้เ ป็นข้อมูลเนอนิจ•ไร!;ไทปรบปรุงการ
จำ'!ทท่ยนิลดุให้ดีปี!เต่อไป ร้อยละ 39. ก6 และถือว่าเป็แป'ระลบการ'ก่นอองผัก'มีหน้าท่ีเกยวข้อง 
จะได้นำมานิจารณาปร้บปรุงการจำ!!น่ายนิลดุให้ดีปีน ร้อยละ 10.34

กลุ่มผู้บร้หารให้ลมภาษณ'ว่า ผลก''ทตรวจลอบติดตามและประเมิ!เผลการจํ 'ๆหน่ายนิลด 
ได้นำมาไข้เป็นข้อมูล!นอนิจ•ไรณาปร้บปรุงก•ไรจำหน่ายนิลคุให้ดีปีนต่อไป ร้อยละ 36.36 และ 
ถือว่า!ป็นประลมการณปีองผู้ท่ีมิหน้าท่ี! ก่ียาข้องจะได้นำมาใข้นิจารณาปร้บปรุงการจำ!'!น่าย!นิลดุ 
ให้ดีอ!เต่อไป ร้อยละ 9.09

กลุ่มผู้ปภบติงานให้ลมภาษณัว่า การ'นำผลน ารตรวจลอบติดตามและประ เ มน.ผลการ

จำณม่ายนิลดุป็องล า นักงานการประกมติกษ-ไย า Iกอมาไข ้ลม ได ้น ำม าใข ้โด ย  ไข ้ เ ป็นข้อมูล Iนอ 

นิจารณ'าปร้บปรุงการจำหน่าย'นิลดุให้ดีอ!แร่อไป ร้อยละ 4 J .6 7  และถ ือว ่าเป ็น ประลมการณ

ปีองผู้"นม!!น่าทเกยวข้องจะได้นำมาร่ข้นิจารณาปร้บปรุงการจํไ!!!ม่ายนิล!ไ!ห้ต่อ!แร่อไป ร้อยละ

1 1 .1 1



ตารางทื 40 แสดงÜไ/ใทและสาเหตของÜไ/หาการจำหน่ายหัสคุ

ข้อ

1

ราย ก าร

กลุ่มผู้มร1หาร
!

กลุ่มผู้ปฏบัตงาน ร •ไม

จำนวน ร้อยละ จำนวใเ ร้อยละ

r

จำนวน ! ร้อยละ
1

23
j

ส์าน้กงานของท่า'นมีปี(ไ/หา

1 !1
i
;

: เก ี่ยวกับการจำหน่ายพัสดุหรือไม, 1

1 1 . มี 13 , 5 9 .0 9 6 1 6 .6 7 19 3 2 .7 6

1 2 . ไ ใ \นี 4 1 8 .1 8 21 ; 5 8 .3 3 25 4 3 .1 0

3 . ไม่ตอบ 5 2 2 .7 3 9 ' 2 5 .0 0 14 2 4 .1 4

ในกรณีที่มี ป้ก ุ/หาเกี่ยวกับ ;

! การจำVทท่ยน ัสคุม ีอะไรบ้าง •

1 . ไม ่ไค ้ด ำเน ิใเก าร ;11

1จำหน่ายพัสคุ 9 4 0 .9 1 12 O O •  ̂O 21 3 6 .2 1
1; 2 . การด ำเน ิน ก าร 11;1

■
:

!
จำหน่ายพัสคุยงไม่ก ูกฅ ัองตาม ! 1

ระเบ ยบ  เน ราะเค ้าห น ้าท ไม ่ !:
'
: •

เขาไาขั้นตอนการป?เบต 8 1
1

3 6 .3 6
1

5 1 3 .8 9 13 2 2 .4 1

3 . การดำเน ิน .การ 1 i
จำใ■ ททยพัสดุล่าข้า ! 4 18 . 18 2 5 .5 6  i 6 1 0 .3 4

ฟ้าเหตุปีองปี!ไท•'ทท่ี 
ระบุขางดันดืออะไร



19*+

ขอ

23 
<ต่อ)

รายการ

1. พ่วยงานระดับดัง 
ไม่ให้ความรู้ความเ ช้าใจในงาน ! 
บัดัดุแก่ผู้ปฏิบัติงานระดับอำเภอ 
และโรง เ รย!!และไม่ไค้ให้ฅวาม 
ดันใจในเร่ืองน

2. แนวปฏิบัฅมีหลาย 
ข้ันตอนเกินไป

3. สำนกงา!!การประถม 
ดักษาอำเภอไม่เพนดวามสำดัก)ปีอง 
การจำ!ท!ายนัดัด

10

กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน โ รอยละ จำนวน ร้อยละ

1
1

1

45.45

27.27

27.2ไ

10

10

2 .2 2

27.78

18 31.03

16 ! 27.59

’.78 16 27.59

4. บันุ่!พาดั'า !หfเจองบัไเหาและช้อ เ ดันอแนะ เนอแก้ไขบักุทฺทการจำ!ท!'ายนัดัดุ 
จากตารางท่ี 40 นบจ่า สำนักงานการประถมดักษาอำเภอมีบักุ!พาในการจำ!ททยนัดัด 

รอยละ 32.36 และไม่มืบัทุ!พาในการจำ!!น่ายนัดัดุ ร้อยละ 43.10 และไม่ตอบคาถาม ร้อยละ
24. 14

เม่ือแยกนจารญาเ ปนรายทลุ่ม กลุ่มผู้บริหาร'ให้สํมภา!m 'จ่า สำนักงา!!การประกม-
ดักษาอำเภอมีชญ!ทในการจำ'!ทท่ยฟ้ดัดุ ร้อยละ 59.09 
ร้อยละ 18.18 และไม่ตอบคาถาม ร้อยละ 22.73

ไม่ มีซกุ!ท•ไในภ า รจํ า!ทท่ ยนัดัคฺ
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กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน'ใหัสมภาษททา ลำน ักงานการประถมสืกษ่าอำเภอมีบ ัฌ ูหาในการจำ

!พ่ายพัสดุ ร้อยละ 1 6 .6 7  ไม ่ม ีป ีพ ูทในการจำหน ่ายพ ัสด ุ ร้อยละ 5 8 .3 3  และไม ่ตอบคำถาม

ร้อยละ 2 5 .0 0

เฉนาะในกรณีที่ม ีปีไ/หา ป ี:™ าในการจำหน่ายพัสดุป ิองลำนักงานการประถมสืกษา

อำเภ อ  ได ้แก ่ ไม ่ได ้ดำเน ิน ภารจำ!พ ่ายพ ัสด ุ ร้อยละ 3 6 .2 1  รองลงมาค ือ การด ำเน ิน ก าร

จำหน ่ายพ ัสด ุย ังไม ่ถ ูกต ้องดามระเบ ียบ เ!ทาะเจ ้าห น ้าท ี่ไม ่เป ็าใจข ั้!เดอน การปฏ ิบ ัต ิ ร้อยละ

2 2 .4 1  และการดำเน ิน การจำห น ่ายพ ัสด ุล ่าร ้า ร้อยละ 1 0 .3 4  ดามลำคบ

เม ื่อแยก'ว ิเคราะหเน ินรายกล ุ่ม  กลุ่มผู้บริหารให้สมภาษณีว่า ป ีไเหาในการจำหน ่าย

พ ัสด ุป ีองลำน ักงานการประถมสืกษาอำเภอได ้แก ่ ไม ่ได ้ดำเน ินการจำ!พ ่ายพ ัสด ุร ้อยละ 4 0 .9 1  

รองลงมาค ือ ก ารด ำเน ิน ก ารจำ!พ ่าย พ ัส ด ุย ังไม ่ถ ูกต ้องต าม ระเบ ียบ เห ราะเจ ้าห น ้าท ี่ไม ่เร ้า ใจ  

ปีนฅอนการปฏิบัติ ร ้อยกะ 3 6 .3 6  และการด ำเน ิน การจำ!พ ่ายพ ัส ด ุล ่าร ้า  ร ้อยละ 1 8 .1 8  ตาม 

ลำดับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้สมภาษททา ปีทุ(หา'ในการจำห!h  ย'พัสดุปียงลำนัก'ทนการประกม­

ต ิกษ าอำเภอ ได ้แก ่ ไม ่ได ้ดำเน ิน การจำ!พ ่ายพ ัส ด ุ ร้อยละ 3 3 .3 3  รองลงมาค ือ การด ำเน ิน  

การจำ!พ ่ายพ ัสด ุย ังไม ่ถ ูกต ้องดามระเบ ียบ  เนราะเจ ้าหน ้าท ี่ไม ่เป ็าใจข ั้นดอนการปฏ ิบ ัต ิ ร้อยละ

1 3 .8 9  และการด ำเน ิน ก ารจำ!พ ่ายพ ัส ด ุล ่าร ้า  ร้อยละ 5 .5 6  ดามลำดับ

จาาตารางท่ี 40 สา เ หดุปีองปี]เหาการจำหน่ายพัสดุปีองลำนักงานการประถมลํกษา 
อำ 1 กอ ได้แก่!พ่วยงานระดับสูงไม่ให้ความรู้ความเปีาใจในงานพัสดุแก่ผู้ปฏิบัติงานระดับอำเกอ 
และโรงเรียน และไม่ได้ให้ความสนใจเร่ืองนิ ร้อยละ 3 1 .0 3  แนวปฏิบัติงานจำหน่ายพัสดุมี 
หลายขั้นดอนเกินไป ร้อยละ 2 7 .5 9  และลำนักงานการประถมติ'กษาอ ำเภ อ  ไม่เห็นความลำพุ้เ
ป ียงการจำ!พ ่ายพ ัสด ุ ร ้อยละ 2 7 .5 9
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เม ื่อ แ ย ก ว เค ร าะ ห ์เป ็น ร า ย ก ล ุ่ม  กล ุ่มผ ู้บร ิหาร'ให ้ส ืมภาษ{«ว ่า สำเหต ุจองซาท'ท ก า ร  

จำVทท่ยน ัส ํด ุ ได ้แก ่ ห น ่ว ย งาน ระ ด ับ ส ํงไม ่ให ้ค ว าม ร ู้ค ว าม I ข้า'ใจ'ใน'งาน'พสํด ุแก่ผู้ปฏิบัติ'งาน'ระดับ 

อ ำ เภ อ แ ล ะ โ ร ง เร ีย น  แ ล ะ ไ ม ่ไ ด ้ให ้ค ว า ม ส ํน ใจ เร ื่อ ง น  ร ้อย ละ 4 5 .4 5  แนวป ฏ ิบ ัต ิงานจำหน ่าย  

น ัส ํด ุม ีหลายข ั้นตอนเก ินไป ร ้อยละ 2 7 .2 7  แ ล ะ ส ์าน ัก ง าน ก าร ป ร ะ ก ม ต ิก ษ าอ ำเภ อ ไม ่เห ็น ค ว าม  

ส ์าค ัฌ ข อ งก ารจ ำใพ ่าย น ัส ํด ุ ร ้อย ละ 2 7 .2 7

กล ุ่มผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานให ้ส ืมภาษททา ส ำ เห ด ุข อ ง  บ ัฌหาการจำหน ่ายน ัส ํค ุ ได ้แ ก ่ แนวปฏิบต  ิ

งาน จ ำใพ ่ายน ัส ํค ุม ีห ล ายข ั้แฅ อ น เก ิน ไป  ร ้อ ย ล ะ  2 7 .7 8  ส ์าน ัก ง าน ก าร ป ร ะ ถ ม ส ืก ษ าอ ำ เภ อ ไม ่ 

เห ็น ความ ส ์าด ัญ ของการจำห น ่ายห ้ส ํด ุ ร ้อ ย ล ะ  2 7 .7 8  แล ะห น ่วย งาน ระด ับ ส ํงไม ่ให ้ค วาม ร ู้ค วาม  

เข ้า ใจ ใน ง าน น ัส ํด ุแ ก ่ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง าน ร ะ ด ับ อ ำ เภ & แ ล ะ โร ง  เร ีย น  แ ล ะ ไม ่ไ ด ้ให ้ค ว า ม ส ํน ใจ เร อ ง น

ร ้อยละ 2 2 .2 2
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ต า ร า ง ท ี่ 4 1  แ ก ด งข ้อ เก น อ แน ะเน อ แก ้ไข บ ัา เห าก ารจ ำห น ่าย น ัก ด ุ

11
ข้อ; ร า ย ก า ร

1
!1

กล ุ่มผ ู้บร ิหาร กล ุ่มผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงาน

โ"

รวม

จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยกะ จำน วน ร ้อยละ
1
J

2 3  •ท ่าน ม ีข ้อ เกน อแน ะเน อ แก ้ไข !
j บ ัก ุเหาการจำพ ่ายน ักด ุท ี่ระบ ุ j

แล ้วน ั้นอย ่างไร

1. ควรม ีการให ้ความ ร ู้ ! 

ความ ! ข ้า ใจ  Iก ี่ย ว ก ับ ก าร จ ำพ ่าย  

นักดุกับผู้บังคบบัร่าเขาแกะ เ จาหน้าท ี่ ;

นักคุปีองล ้าน ักงานการประโเมก ักษา
I

อำ เ กอ 1 น อ จ ะ ไ ล ้เห็นค'วามล้ากัญ !

ข อ ง ก าร จำห!ท ่ย น ั(1คุ

2 .  ควรม อบอำ'!-!า จ ก า ร  

จำหน ่ายน?(ดุให ้แ ก ่ล ้าน ัr 1ง าน ก า ร  

ป ระถ ม ก ักษ าอ ำ!กอ ให ้ก า ม า ร ก

9

,

4 0 .9 1
1

! 12 3 3 .3 3
:

■

21 3 0 .2 1

ตำ ! นนการจำพ!ทย'น ักด ุ 1 อ ง ไล  ้

3 .  ค ว ร ม ีก า ร เร ่ง ร ัด  

กวดป ีน ให ้ป ฏ ิบ ัต ิตาม ระเม ยบ

8 3<า. โ: r; 10 2 7 .7 8 18 3 1 .0 3

แบบแผนของทา -J ราป ี'การ

4 .  ควร'กดปีน.ตอนการ 

ตํ า  เ น ินการจ ํ า พ ่า ย  น ักด ุให ้

4 1 8 . 18 10 2 7 .7 8 14 2 4 .  14

น้อยกง 6 2 7 .2 7 5 1 3 .8 9 11 1 8 .9 7
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สำหรับข ้อเสนอแนะเพ ื่อแก ้ไป ิÜไ/หาการจำใทท่ยนัสดุนั้น จ าก ต ารางท ี่ 41 นบว่าไค  ้

เสน อให ้ม ีการให ้ความร ู้ความ เ ข ้าใ จ  เกี่ยวกับการจำหน่ายพัสดุกับผู้บ ังคับบัญอัาและ เ จ้าหน้านี่บัสดุ 

ป ียงสำน ักงานการประถมส ืกพาอำเภอ เพ ื่อจะได้เห ็นความสำคัถ ุ]ป ีองการจำหน่ายพ ัสดุร ้อยละ

3 6 .2 1  รองลงมาค ือ ควรมอบอำนาจการจำหน่ายพ ัสดุใ ห ้แก ่สำน ักงานการประถมส ืกพาอำเภอ  

ให ้สามารถดำเน ่น การจำพ น ่ายน ัสค ุเอง'ไค ้ ร้อยละ 3 1 .0 3  ควรมีการเร่งร ัดกวดปีนให ้ปฏ ิบ ัต  ิ

ตามระเบ ียบแบบแผนปีองทางราป ี'การ ร้อยละ 2 4 .1 4  และควรลดปีน?เอนการดำเน ินการ

จำหน่ายพัสดุใ ห ้น้อยลง ร้อยละ 1 8 .9 7  ตามลำดับ

1ม อ แ ย ก ว ิเค ร าะ ห ็เม ีน ร าย ก ล ุ่ม  กล ุ่มผ ู้บร ิหาร1ให ้ก ้มภาษณ,ว ่า  ส ำน ัก ง าน ก าร ป ร ะ ถ ม -  

ค ื[กพ าอำเภ อ  ควรแก ้'ไป ีบ ัไ/ห าการ'จำห น ่ายน ัส ด ุโดยควรม ีการ,ให ้ค ว าม ร ู้ค ว าม เ ข ้า ใ จ เก ,ยวก ับ ก าร  

จำV แท ่ยน ัสด ุก ับผ ู้บ ังค ับบ ัทฟ าและเ จ ้าห น ้าท ี่พ ัส ด ุซ องส ำน ักงาน ก ารป ระถ ม ส ืกพ าอำเก อ  เพ ื่อ จ ะได ้ 

เห ็นความสำค ัญ ูป ็องการจำ'หน ่ายน ัสด ุ ร ้อยละ 4 0 .9 1  รอ งล งม าค ือ  ค ว ร ม อ บ อ ำน าจ ก าร

จ ำห น ่าย พ ัส ด ุให ้แ ก ่ส ำน ัก ง าน ก าร ป ร ะ ถ ม ค ัก พ าอ ำเภ อ ให ้ส าม าร ถ ด ำ เน ิน ก าร จ ำห น ่าย พ ัส ด ุเย งได ้ 

ร ้อย ละ 3 6 .3 6  ควรลดป ี'น ต อน การดำเน ิน การจำห น ่ายพ ัสด ุให ้น ้อยลง ร ้อยละ 2 7 .2 7  และควร  

ม ีก าร เร ่งร ัด ก วค อ ัน ให ้ป ฏ ิบ ัต ต าม ร ะ เบ ีย บ แบ บ แผ น ป ีอ งท างร าส ก าร  ร ้อยละ 1 8 .1 8  ต าม ลำด ับ

กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้ก้มภาษณว่า สำน ักงานการประถมคักพาอำเภอควรแก้ไป ีบ ัณ ูหาการ 

จำหน ่ายพ ัสด ุโคยควรม ีการให ้ความร้ดวาม เ ข ้าใจ  เ กี่ยวกับการจำหน่ายพัสดุกับผู้บ ังคับบัฌูสาและ 

I จ้'ไหน้าที่พัสดุปีองสำนักงานการประถมคักเพาอำ เ .กอ เ พอจะได้I ห็นความสำคั{Üป ีองการจำ) Ï น่าย 

พัสดุ ร ้อยละ 3 3 .3 3  รองลงมาค ือ ควรมอบอำนาจการจำหน ่ายพ ัสด ุให ้แก ่สำน ักงานการ

ป ^:ถม ค ักพ าอำเภอให ้สาม ารถดำเน ิน การจำห น ่ายพ ัสด ุเองได ้ ร ้อยละ 2 7 .7 8  ควรม ีการ

เร ่งร ัดกวดอันให ้ปฏ ิบ ัต ิตามระเบ ียบแบบแผนซองทางราสการร้อยละ 2 7 .7 8  และควรลดปีนดอน 

ไทรดำเนิใ•เการจำ,ไกท่ยพัสดุ'ให้1น้อยลง ร้อยละ 1 3 .8 9  ตามล่าดับ
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ft Tl ๓  2 ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ มูลจากแบบ?fอบกาม

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหชถานภาพของผู้ดอบแบบชอบกาม เท ี่นข้อม ูลเก ี่ยวกับ  

ประเภทอ ้าราชการของผ ู้ฅอบแบบชอบกาม พ ้าท ี่ความร้บผ ิดชอบในลำน ักงานการประกมลํกบา 

อำ เ กอของผู้ตอบแบบชอบถาม และ ระยะ เ วลาการปฏบ ัด ิงานในหน ้าท ี่รายละเ อ ียดจะไค ้เ ชนอ 

ฅามลำดับต่อไป

ต ารางท ี่ 42 แชคงชกานภานของfผู้ฅอบแบบชอบกามจำแนกตามประเภทข้าราข'การ

ข้อ 1
1

ราย ก าร จำนวน ร้อยละ

1 ท่าน เ ป ็น ข ้าราชการป ระเ ภฑใด

1 . ข ้าราชการกร ูป ระจำลำน ักงาน 35 4 3 .7 5

2 . ข ้าราช การคร ูข ้วยราช การลำน ักงาน 35 4 3 .7 5

3 . ข ้าราชการน ลเร ือน ป ระจำลำน ักงาน 10 1 2 .5 0

รวม 80 100

จ ากฅ ารางท ี่ 42 นบว่า ประเภทข้าราชการของผู้ฅอบแบบชอบกามI.รียงดามลำดับ  

ค่าร้อยละไค้'ด ังน ข ้าราข'การครูประจำลำน ักงา'น ร้อยละ 4 2 .7 5  ข ้าราชการคร ูข ้วยราชการ

และข ้าราชการน ล!ร ือน ประจำลำน ักงานร ้อยละ 1 2 .5 0  ตามลำดับลำน ักงาน ร้อยละ 4 3 .7 5
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ต ารางท ี่ 43 แลดงศถานภานอองผู้ตอบแบบศอบถามจำแนกตามหน้าที่ 

ความรับผิดสอบในอำน ักงานการประถมสิกษาอำเภอบ ัจจุบ ัน

ข้อ ราย ก าร จำนวน ร้อยละ

2 หน้าที่ความรับผิ่ดสอบในอำนักงานการ

ประถมสิกษาอำเภอบัจจุบ ัน

1. หัวหน้างานบริหารทั่วไป 7 8 .7 5

2 . เจ ้า ใ ’น ้าท ี่งานบริหารท ั่วไป 7 8 .7 5

3 . ห ัว ใน ้างาน การเจ ้าห น ้าท ี่ 7 8 .7 5

4 . เจ ้าใน ้าท ี่ง าน ก าร เจ ้าห น ้าท ี่ 8 1 0 .0 0

5 . ห ัวใน ้างานน ิเทศการส ิกษา 6 7 .5 0

6 . เจ ้าใน ้าท ี่งาน น ิเท ศการส ิกษ า 4 5 .0 0

7 . สิกษานิ เ ทศก 28 3 5 .0 0

8 . เจ ้าใน ้าท ี่งาน การเง ิน และห ัศ ด ุ 13 1 6 .2 5

รวม 80 100

จากต ารางท ี่ 43 นบว่า ตำแหน่งใน ้าท ี่ความรับผิดสอบของผู้ตอบแบบลอบถามเริยง 

ลำด ับค ่าร ้อยละจากมากไปหาน ้อยได ้ด ังน ํ้ ค ือส ิกษาน ิเทศก ร้อยละ 3 5 .0 0  รองลงมาค ือ

เจ ้าใน ้าท ี่งาน การเง ิน แล ะน ัลด ุ ร้อยละ 1 6 .2 6  เจ ้าห น ้าท ี่งาน การเจ ้าห น ้าท ี่ ร ้อยละ 1 0 .0 0  

หัวหน้างานบริหารทั่วไป ร้อยละ 8 .7 5  เจ ้าหน ้าท ี่งานบริหารท ั่วไป ร้อยละ 8 .7 5  หัวหน้างาน 

ก าร เจ ้าห น ้าท ี่ ร้อยละ 8 .7 5  ห ัวหน้างานน ิเทศการส ิกษา ร้อยละ 7 .5 0  และเจ ้าห น ้าท ี่งาน

น ิเทศการส ิกษา ร้อยละ 5 .0 0  ตามลำดับ
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ต ารางท ี่ 44 แสดงสถานภานของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกดามระยะ เ วลาการปฎิบ ัต ิงานในหน้าท ี่

ข้อ ร าย ก าร จำนวน ร้อยละ

3 ได้ปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบดังกล่าวในข้อ 

2 ม าแ ล ้ว เป ็น เว ล า

1 . น ้อยกว ่า 1 ปี 19 2 3 .7 5

2 . 1 -  5 ปี 52 6 5 .0 0

3 . 6 -  10 ปี 6 7 .5 0

4 . ม ากกว ่า 10 ปี 3 3 .7 5

รวม 80 100

จ าก ต ารางท ี่ 44 นบว่า ระยะเวลาการปฏิบ ัต ิงานในพ ัาท ี่ของผ ู้ตอบแบบสอบถาม  

มมากท่ี?[คคือ 1 -  5 ปี ร ้อยละ 6 5 . 0 0  รองลงมาดอื น้อยกว่า 1 ปี ร้อยละ 2 3 . 7 5  ระยะ  

เว ล า  6 -  10 ปี ร ้อยละ 7 . 5 0  และมากกว ่า 10 ปี ร้อยละ 3 . 7 5  ตามกาดับ

ตอนที่ 2 ผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลจากแบบ#อบกาม ร ู่งใข ้สอบถามกลุ่มต ัวอย ่าง  

ประชากร กล ุ่มผ ู้เก ี่ยวข ้อง เก ี่ยวกับสภานการบริหารบัสดุ ปีรไเหาการบริหารบัสดุและข้อเสนอ 

แนะเพ ื่อแก ้ไขป ีญหาการบริหารบัสคุ ของส ์าน ักงานการประถมสืกษาอาเภอ ใใเจ ังหว ัดอ ุบลราช- 

ธาน ี รู่งประกอบด้วยหัวข้อล่าดัก) คือ การจัดหาบัสคุ การแจกจ่ายบ ัสดุ การเก ็บร ักษาบ ัสค ุ ก าร  

ควบคุมบัสคุ และการจำหน ่ายบ ัสด ุ ด ังรายละเอ ียดต ่อไปน ี
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การจัดหานaคุ

1 . การเตร ืยมการก ่อน การจ ัดห า'ผัลคุ

ก่อนการจัดหานัลดุ ลำน ักงานการประถมสิกษาอำเภอในจังหว ัดอ ุบลราชธาน ี.ได ้

ด ำเน ิน การ เร ืยงลำด ับจากมากไปหาน ้อย ดังน

-  การห าข ้อม ูล เก ี่ยวก ับความ ต ้องการใข ้น ัลดุป ีองลำน ักงาน (6 6 )

-  การหาข ้อม ูลเก ี่ยวก ับงบประมาณ (5 7 )

-  การสิกษ■ าระเบียบ คำล ํงเก ี่ยวก ับการจ ัดหาน ั^ด ุ (4 8 )

-  การหาข ้อม ูลเก ี่ยวก ับบ ัลด ุคงเหล ือ (4 5 )

-  การส ิกษ าแผน งาน โครงการชองลำน ักงาน  (4 1 )

-  การห าข ้อม ูล เก ี่ยวก ับ ก ารใข บ้ ัลดุในรอบบีที่แล้ว (3 7 )

-  การหาข ้อม ูลเก ี่ยวก ับแหล ่งท ี่ม บี ัลดุจำหน่าย (1 9 )

-  อื่น ๆ คือ ไม ่ได ้วางแผน ไว ้ล ่วงห น ้าเลย  >1)

ในชั้นตอนเตรืยมการก่อนวางแผนจัดหาบ ัลด ุ ลำน ักงา!เการประถมส ิกษาอำเภอ ได ้ 

สิทษาหาข้อมูลเก ี่ยวกับงบประมาณ โดยม ีว ้ธ ีการส ิกษาด ังน

-  ส ิกษายอดเง ินงบประมาณท ี่เคยได ้ร ับ  (5 6 )

-  สิกษาหมวดหรือประเภทชองงบประมาณ (4 4 )

-  ส ิกษายอดเง ินงบประมาณท ี่คาดว ่าจะได ้ร ับ  ( 43)

-  สิ?าษาแหล่งที่มาชองงบประมาณ I 26)

-  ส ิกษาระยะเวลาท ี่ทราบยอดเง ินงบประมาณ  ( 15)

2 .  การวางแผนจ ัดหาบ ัลคุ

ใน การวางแผนจ ัดหาบ ัลด ุชองลำน ักงานการป,)ะถมส ิกษาอำเภอ จ ังหวัดอ ุบลราชธาน ี 

ผู้ตอบแบบลอบกามตอบว่า ส ิงท ี่ได ้กำห!เดไว้ในแผนการจัดหาบัลคุม ีด ังน

-  การกำหนดประเภทหรือชนิดชองบัลดุทด้องการ >60)

-  การกำหนดจำนวนนัลคุท ี่ด ้องการ ( 57)
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-  การกำหนดแหล่งที่-จะจัดหานจัดุ ' 4 2 '

-  การกำหนfเร«บบบริหารการจัโ'เหาพจัคุ < 40 I

-  อื่น ๆ คือ ไม ่ได ้วางแผ น เลย  <2>

อนง ในการกำไทเดระบบบริหารการจัดนัจ ัค ุป ิองกำน ักงานการประถมคืกษาอำ เ กอ

กลุ่มต ัวอย่างประจัากรผู้คอบแบบจัอบถามคอบว่า ได ้กำหนด![งต่อไปนไว้ในระบบบริหารการจัดหา 

น'?(ดุ คือ

-  การกำไทเดดัวทุคคลผู้รับผดจัอบ <71 »

-  การกำไทเดแนวทางควบคุมการปฏิบ ัต ิงาน < 5 0 เ

-  การกำไทเดแนวทางปฏิบ ัต ิงาน <35 เ

-  การกำไท เดระยะเวลาการจ ัดห า ว ่าควรจะจ ัดหาน ัจ ัค ุใน ม ่วงเวลาใดป ิองป ี <29ไ

-  อ่ืน ๆ คือ ไม ่ม ีการจัดระบบการบริหารการจัดหานจัค ุท ี่แน ่นอน ' 1 I

3 . การคำ เ ปีนการจัดหานจัฅุ

การจ ัดหาห ัจ ัค ุป ิองกำน ักงานการประกมส ืกษาอำเภอ ม ่งด ้องดำเน ิน การคามระเป ียบ  

กำน ักนายกรัฐมพ!ร ิ ว ่าด ้วยการน ัจ ัค ุ VI. ff. 2521 และที่แก้ไปีเนมเติมทุกฉบับนั้น ผู้ม ีอำนาจ 

ฅคก ํนใจว ่า จะจัดหานจัค ุใด ด ้วยวธ ีการอย ่างไร  ผู้คอบแบบจัอบถามได้ใหัดำคอบด้งปี

-  ห ัวหน ้าการประถมสืกษาอำเภอ <66>

-  ผ ู้ม ่วยห ัวหน้าการประถมสืกษาอำเภอ ' 12»

-  ห ัวไน ้างาน ก ารเ งิ!เและนจัคุ <9ไ

-  เจ ้าไน ้าท ี่ห ัจ ัด ุ ' 2 3 '
f t  ไ ' !

-  ผ ู้ท ี่ไค ้ร ับมอบหมายจากห ัวไน ้าการประถมส ืกษาอ ํๆเกอ < 1 3 I 

อืนๆ คือ -  หัวหน้าฯานบริหารบัวไป '1 '

-  I จ ้-เหน้าที่อองแค่ละงานดัดสินใจจัดหา เ ยา เ อง ' 2 '
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ลำหรับปีจจัยลำตั(พเรือองคํประกอบที่ผ ู้ม ีอำนาจตัดสินใจได้ใข ้ประกอบการน ิจารณา 

ตัดสินใจจัดหานิสิคุนั้น ผ ู้ตอบแบบสิอบถามได ้ให ้คำตอบเรียงลำด ับจากมากไปหาน้อยม ีด ังน ั้

-  สิกษาความต้องการ'ใ!?'นิ?(คุธองลำนักงาน ( 71)

-  ส ิกษาเก ี่ยวกับยอดเงินงบประมาณที่ม ีอยู่หร ีอท ี่ได ้ร ับมา ( 57)

-  ลำรวจความส ิตเห ็นของส ิมาธ ีกในลำน ักงาน ( 42)

-  ส ิกษาระเบ ืยบ คำสิงเก ี่ยวก ับการจัดหาน ิ?(ค ุ ( 40)

-  ส ิกษาแผนงาน โครงการข องลำน ักงาน  ( 28)

ต ่อคำถามท ี่ว ่า บ ุคลากรหรือส ิมาธ ีกในลำน ักงาน มีลํวนร่วมในการจัดหานิ?(ดุหรือไม  ่

ผู้ตอบแบบ?(อบถามลํวนมาก ตอบว่า มี ( 7 4 )  และตอบว่าไม ่ม ีเน ียงล ํวนหนง (6 )

ล ักษณะรูปแบบหรือว ิธ ีการท ี่ส ิมาธีกในลำนักงานการประถมสิกษาอำเภอมีล ํวนร่วมใน  

การจัดหานิสิค ุของลำนักงาน.นั้น ผู้ตอบแบบสิอบกามตอบว่า มีหลายลักษณะดังนั้

-  การให ้ข ้อม ูลเบ ืองต ้น  ( 52 )

-  การเสินยข้อสิดความเห็นกับผู้ม ีหน้าที่จ ัดหานิสิค ุ ( 47)

-  การร่วมเห ็นคณะกรรมการจัดหานิส ิค ุ ( 34)

-  การเข ้าร ่วมประช ุมน ิจารณาต ัดเล ือกรายการน ิส ิค ุท ี่จะจ ัดหาหรือร ่วมประช ุม  

นิ'จารณาจัดสิรรนิสิคุ ( 31 )

-  การเข ้าร ่วมน ิงคำธ ีแจงของม ่ายจ ัดหาน ิส ิด ุ ( 21 )

-  การร ่วมวางแผนจัดหาน ิส ิด ุของลำน ักงาน ( 19)

-  การเข ้าร ่วม เตร ียม การจ ัดห าน ิส ิด ุ (11)

ในระหว ่างดำเน ินการจ ัดหาน ิส ิด ุ ผู้ตอบแบบสิอบถามตอบว่า ได ้กำหนดแนวทางควบ- 

คุมการปฏบตงานไว้ เห็บเลํวนมาก ( 54 )  และที่คอบว่า ลำน ักงาน การป ระถมส ิกษาอำเภอไม ่ได ้ 

กำหนดแนวทางควบคุมการปฏิบสิงานไว้ม ีเน ียงลํวนหนง เท่านั้น ( 24)
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ส่าหรับแนวทางควบคุมการปฏิบ ัต ิงานจัดหาหัสดุของส่าน ักงานการประถมสิกษาอำเภอ 

ผัดอบแบบส อบถามตอบ'ว่าดังใ1)

-  การจัดหาหัสคุจะต ้องได้ห ัสด ุท ี่ม ีความสอดคล้องกับความต ้องการในการดำเน ิน  

การฅามแผน งาน หร ือโครงการต ่าง ๆ ของส ่าน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอ ( 33 )

-  การจัดหาหัสคุจะต้องได้ห ัสดุมาครบจำนวน ได้หัสคุที่มีคุณกานดีและราคาประหยัด

( 30 )

-  การจัดหาหัสดุของส่าน ักงานการประถมสิกษาอำเภอไม ่ได ้กำหนดแนวทางควบคุม  

การจ ัด ห าไว ้แต ่อย ่างใด  เ อาความรู้ส ิกว ่าด ีว ่าควรของแต ่ละบ ุคคลเใ}นแนว’ทางควบคุม ( 12)

3.  การตรวจสอบติดตามและประเน ินผลการจัดหาหัสดุ

ในการดำเน ินการจ ัดหาห ัสด ุ ส ่าน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอได ้จ ัดให ้ม ีการ

ตรวจสอบติดตามและประ เ มนผลการจัดหาหัสคุ <55) และอีกส่วนหนงไม่มีการตรวจสอบติด

ตามและรประ เนินผลการจัดหาหัสดุ ( 25 )

ในกรณีที่ม ีการตรวจสอบ เกญฑที่ส ่าน ักงานการประถมสิกษาอำเภอได้ใโ/ตรวจสอบ  

ติดตามและประ เ มีนผลการจัดหาหัสคุมีด้งน

การจัดหาห ัสค ุได ้ห ัสด ุมาตรงกับความต้องการของแผนงานหรือโครงการหรือไม ่

( 2 7 )

-  ห ัสคุท ี่ได้จัดหามามีคุณภานดีและเหมาะสมกับราคาหรือไม่ <20 )

-  ได ้แต ่งต ั้งคณะกรรมการขนตรวจสอบโดยเฉนาะ เก furคารตรวจสอบให ้อย ู่ใน  

คุลนินิจของคณะกรรมการ ( 13 )

-  ไม่ได้กำหนดเกแท่นิ1ว้แน่นอนขใ)อยู่ก ับดุลนินิจของผู้ตรวจสอบที่จะนิจารณาเอาเอง 

ดามความเหมาะสม เ 8 1

ในการตรวจสอบติดตามและประเม ีนผลการจัดหาหัสคุของส่าน ักงาใ)การประกมสิกษา 

อ ำเภ อ  ม ีว ิธ ีการตรวจสอบหลายว ิธ ีเร ียงลำด ับจากมากไปหาน ้อยด ้งน ิ



-  ใล ัว ิธ ีตรวจสอบผลปีองการตรวจสอบน ัสค ุหร ือผลการตรวจการจ ้าง (5 7 )

-  ตรวจสอบโดยการลังเกตหรือสอบกามผู้ม ืส ่วนเก ี่ยวป ีองสบการจัดหาน ัสด ุ ( 35)

ใล ัว ิธ ีตรวจสอบ ผลธองงาน ห ร ือโครงการท ี่กำล ังดำเน ิน การห ร ือได ้ดำเน ิน การ  

เสร็จสินแล้ว (2 8 )

-  อ ื่น ๆ  คือ ตรวจสอบ จากเอกสารการเบ ิกจ ่ายน ัสด ุ (1 )

ส ่วนเคร ื่องม ือท ี่ส ์าน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอใล ัในการตรวจสอบต ิดตาม และ

ประ เ มืนผลการจัดหานัสดุมีดังนํ้

-  แบบตรวจสอบเอกสาร (4 4 )

-  แบบล ังเกต (2 9 )

-  แบบสอบถาม (2 7 )

-  แบบส่ารวจ (2 5 )

หลังการตรวจสอบติดตามและประ เม ินผลการ,จัด,หา'พัสดุ ผู้ตอบแบบสอบถามได้ตอบว่า 

ส่านักงานการประถมสิกษาอำ เภ อได ้ม ืการน ำเ อาผลการตรวสอบมา'ใ!/ ( 4 4 ) และส่วนหนงตอบ 

ว ่า ส ่าน ักงาน การประถม ส ิกษ าอำเภอไม ่ได ้น ำเอาผลการตรวจสอบ ม าใล ั (2 9 )

ในกรญที่ได ้นำผลการตรวจสอบติดตามและประเม ินผลการจัดหาน ัสด ุมาใล ั ผู้ตอมแบบ 

สอบถามตอบว่า ได ้น ำม าใล ักล ่าวโด ยส ร ุป ได ้ 2 แนวทางคือ

-  ใล ัเท ี่นป ีอม ูลปรับปรุงว ิธ ีการจัดหาน ัสดุให ้ด ีย ี่งป ีน ( 31)

ใ ล ั เ นินปีอมูล เน ื่อน ิจารเท  เนมหรือลดจำนวนนัสดุให้เหมาะสมสบสภานหรือความ 

ต ้องการใล ังาน ให ้ม ากย ิ่งป ีน  ( 21 )

4 .  îh w า ส า เห ต ุป ้องป ืฌหาและธ้อเสนอแนะเนอแก้ไป ี!ไฒาการจัดหานสคุ

ผู้ตอบแนบสอบถามได้ตอบว่า ในการจ ัดหาน ัสด ุป ีองส ่าน ักงานการประถมสิกษาใน

จังหวัดอุบลราจ'สานิ ส่วน1ใหญ่จะมีป้ฌหา'ใน'ทางปฏิบัติ ( 50 )  และยังมือกส่วนหนงดอบว่า การ



จัดหาห ัสด ุของล ่าน ักงานการประถมนิกษาอำเภอไม ่ม ีป ีก ุ/หาเลย (29)

ในกรณีที่ตอบว่ามีปีกุ/หานั้น ปีก/หาในการจัดหาหัสดุที่ผู้ฅอบแบบสอบถามได้ตอบไว้'พอ

สรุปได้ด ังน ั้

-  ปีกุ/หาหัสดุที่ได้รับไม่นอใข้งาน บางครั้งหัสดุที่ได้รับมาหรือที่ได้จัดหามามีคุญภาน 

ไมดและไม ่ตรงก ับความต ้องการของผ ู้ใข ้งาน  ( 30)

การจัดหาหัสคุล ่าข ้าและการจัดหาหัสดุไม ่ไค ้ปฏ ิบ ัต ิให ้ถ ูกต ้องตามระ I ปียบ เ ข้น 

รับห ัส ํด ุจากร้านด ้ามาใข ้ก ่อใ;พำเน ินการจ ัดหา เนินต้น ทำ'ให้สำนักงานมีหนผูกหัน อย ่างไม ่เน ิน  

ท างการก ับ ร ้าน ค ้า (101

-  ไม ่ม ีแผนการใข้งบประมาก; (7 )

-  ผ ู้ร ับผ ิดชอบไม ่เข ้าใจระบบการจัดหาห ัสด ุและไม ่ม ีเจ ้าหน ้าท ี่ร ับผ ิดชอบโดยเฉนาะ

(6 )
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ล ่าหรับสาเหตุของปีก ุ/หาดังกล่าวข ้างต ้น ผู้คอบแบบสอบกามได้ตอบแบบสอบถามไว้

กล ่าวโดยสร ุปได ้ด ังน ํ้

ได้รับงบประมาญน้อยและการจัดหาหัสดุมักจะมุ่งด้านปรืมาทเมากกว่าด้านคุญภาน

( 5 2 )

-  การเบ ิกจ ่ายเง ินงบประมาก;ล ่าข ้าและม ีป ีนตอนการปฏ ิบ ัต ิย ุ่งยาก ( 20 )

-  ปรืมาก;งานในความรับผิดชอบปีองล่านำงานการประถมนิ?าษาอำเภอมีมาก ดังนั้น 

ความต้องการใข ้ห ัสด ุในการปฏิบ ัต ิงานของล่าน ักงานการประถมนิ?าษาอำเภอย่อมจะม ีมากตาม  

ไปด ้วย ( 12)

เจ ้าพ;'าท ี่ท ี่ป?[ป ีต ิงานในล่านกงานการประถมนิกษาอำเภอล่วนมากเน ินครูข ้วย  

ราช ก าร  ม ีการเปล ี่ยนแปลงบ ่อยมาก และการปฏิบ ัต ิงานของครูข ้วยราชการเหล่าน ั้น'ไม ่ม ี

ประล่ฑธิภาน (7 )
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ชัย เ ส ํนอแนะที่ผ ู้ฅอบแบบลอบกามได้เลนอเ ม ีนแนวทาง เพ ื่อแก้ไอชาเหาการจัดหานัลคุ 

ป ีองสำน ักงานการประกมส ิกษาอำเภอ ลรุปได้ตังน

-  ควรเพิ่มงบประมาท»ค่าพลคุสำนักงานใ»ห้มากปีนทุกมี โดยดำน ิงกงความ ค ้องโทร

ใช ัน ัลด ุท ี่แท ้จร ิงป ็องสำน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอ และควรน ำแผน งาน ห ร ิอโครงการด ่าง ๆ 

ที่สำน ักงานการประถมสิกษาอำเภอได ้จ ัดทำป ีน มาประกอบการพิจาร»‘นาจัด?(รรงบประมาญค่า

นัก'ดุด้วย » 5๐ »

-  ควรม ีการวางแผนควบคมการใช ัน ัลด ุให ้ร ัตก ุม ให ้ลามารถใช ัน ัลด ุอย ่างประหย ัด

และมีประสิทธิภาพ และควรปิอรับการลนับล»ณงบประมาญค่านัลคุจาก»ฟวยงานอื่นหริอภาค

เอกชน I 15)

-  ควรมีการพิกอบรม!จ้า»พัาที่ผ ู้ร ับผดชอบงานนัลคุซองสำ»จักงา»»การประถมสิกษา 

อำเภอหกมี และควรโอ»ก ่ทราชกา'»'คร ูท ี่ช ัวยราชการอย ู่ใ»Jสำน ักงานการประถมสิกษา อ ำเภ อ  

ให ้เม ี»เป ีาราชการพ ลเร ิย»»ประจำสำ»จ ักงานประถมส ิกษาอำเภออย ่างกาวรเพ ื่อประโยช»»ในการ  

นัผiJาบ ุคลากรอย ่างด ่ย  เ นองอันจะมีผลค'อการทำงานที่มีประสิเไธภาพปีน '6  »

-  ควรดำเน ํน การจ ัดหาน ัลด ุป ีองสำน ักงาน และดำเน ิน การเ บกจ่าย เง»».งบประมาท» 

ตังแด่ฅันมีงบประมาท! ( 3!

การแจกจ ู่ ายนัลดุ

1. ก า ร ว า Mแผนแจกจู่'เยพล' I

ก่อนทจะมี'โทรวางแผนเ น ิอแจกจ่ายน ัลด ุท ์จ ันหามาได้ไปให ้แก่ด ู 1ชั ผู้คอบแบบลอบถาม 

คอบว่า สำ»จั?างานการประ?!»»สิกบ'!อำเกอได้ดำเน ินการในเ รองด ่าง  ๆ ป ีอ1ลน อเรยงลาต ับ  

จากมาก 1ปนาน้อยด'.!นิ

-  ก าร  เ ตริยม เ อกล' เรแ บบ»•เอริมที่จะใ'ชัในการปฏิบัติงาน 1 70  I

-  การส ิกษาช ัยม ูลด ้านด ่าง ๆ ท ี่เกยวก้บก'ไรใชัน ัลดปีองสำ»จักงาน ' 4 2 '

-  โทรเดร ิยม บ ุคลากรใน สำน ักงาน  « 30*
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ใน ส ่านของการวางแผนเผ ื่อแจกจ ่ายพ ัสด ุ ผู้ตอบแบบสอบกามตอบว่า กำน ักงาน การ  

ประถมสืกษาอำเภอได้กำใท«ชเกญฑในการบิจารณาอนุม ัต ิเบ ิกจ่ายพ ัสดุมากที่ส ุค 15 6 1 รองลงมา  

จะเน ินการกำหพเแนวทางปฏบ ิฅ ิงาน ( 53 )  ก ารก ำห น ด ระย ะเวล าก าร เบ ิก จ ่าย  ( 2 9 )  และ 

อ น ๆ  คือ ไม ่มการวางแผนเผ ื่อจะแจกจ ่ายพ ัสด ุ (5 )  ตามลำดับ

2 . การคำเบ ิน การแจกจ ่ายพ ัส ดุ

ผู้ตอบแบบสอบถามคอบว่า ในการคำเน ินการแจกจ ่ายพ ัสด ุชองกำน ักงานการประถม  

ต ิกษาอำเภอนั้น  กำมักงานการประถมติกษ'าอำเภอส่ว'น'ใหญ่ ได ้กำหนดให ้ผ ู้ใส ่ป ็อเบ ิกด ับเจ ้าหน ้าท ี ่

พัสดุ โดยม ี1ใบปีอเบิกแล้วผ่าน'โทรบิ'จารททอนุมัติตามชั้นตอนที่'ได้กำหนคไว้ (52  I นอกจากนั้น 

บางกำน้กงานได ้ให ้ห ัวใ'')น ้างานเบ ิกไป แล้วให้ผู้ใส ่ชอเบิก?าบหน้างานอืกต่อหนง I 31) และม 

กำน ักงานการประกมติกษาอำเภอส ่วนหแงไม ่ม ีแนวปเ)บ ัดในการคำเน ินการเบ ิก'จ ่ายพ ัสด ุท ี่Ïเดเจน ( 13)

กำหรับเกณทในการบิจาร(พาอนุมัติ เบิกจ่ายพัสดุ ผู้ตอบแบบสอบกามดอบว่า กำน ักงาน  

การป ระกม ต ิกษ าอำเภ อได ้คำเน ิน การเร ืยงคาม กำด ับ ด ังน ั้

-  บ ิจารเพ าจากความ ต ้องการจ ่าเน ิน ใน การใส ่งาน  ' 6 9 '

-  บ ิจารโพาจากแผนงานหรือโครงการท ี่จะคำเน ินการ < 3 7 I

-  บิจาร(าทจากอัตราส่วนความชาดแคลนชอง■ แน่วยงาน '2 7  I

-  ให ้อยู่ในคุลบ ิน ิจชองหัวหมัาการประถมติกษาอำเภอหรือผ ู้ส ่ายห ัวหน้าการประถม  

ต ิกษ าอำเภ อ '1 '

ในแง'ชองระยะ เ วลาท ี่กำหนดให ้เ บิกจ่ายพัสดุนั้น . ผู้ตอบแบบสอบกามคอบว่า

กำน ักงานการประถมติ?าษาส่วนใพ ่ท ุให ้ผ ู้ใส ่ชอเบ ิกและให ้ม ีการจ่ายพ ัสดุตามสะดวก ไม่มีกำหนด 

ตายต ัวแต ่อย ่างใด  I 6 4 ' บางกำน ักงาน ให ้ม ีการเบ ิก'จ ่ายคน ั้ง เด ียวหลงการจ ัดหา กล ่าวค ือ  

เผ ื่อได ้ร ับพ ัสด ุมาแล ้วจะให ้ม ีการเบ ิกจ ่ายออกไปกั้งหมด ให ้'ง ู้ใส ่Iน ิ!ผ ู้ด ูแลร ักษา '9  ' และบาง  

กำน ักงานจะให ้เบ ิกจ ่ายตามแผนงานหร ือโครงการท ี่ได ้ร ับอน ุม ัต ิให ้คำเน ินการ '2>



2 1 0

ส่วนโทรควบคุมการดำเน ินการแจกจ ่ายบ ัลค ุ ผู้ตอบแบบลอบกามตอบว่า ส ่าน ักงาน  

การประถม ส ิกษาอำเภ อ ไค้ควบคุม'ใบเบิกนัลดุเรนส่วน'ใหญ่ ( 69 )  รองลงมาค ือ ควบคุมโดย 

การตรวจส่อบ'บัลดุ ( 42 )  ควบคุมโดยการส ่งเกตหรือลอบถามผู้ท ี่ม ีส ่วนเก ี่ยวช ้อง ( 23)  ควบคุม 

ผลซองงานหร ือผลชองโครงการท ี่ไค ้ดำเน ินการไปแล ้วห ร ืออย ู่ไนระหว ่างดำเน ินการ ( 22)

และไน้มีแนวปฏิบัติที่ส ่ดเจน (1 )

ผ ูม้ ีอำนาจอนุ'ไ)าต ก าร เบ ก จ ่าย บ ลั ค ุในส ่าน ักงานการประถม ติ'กษ าอ ำเภ อ ส่วนใหญ่ไค้ 

แก่ ห ัวหน ้าการประถมติกษาอำเภอ (ธ2ไ รองลงมาค ือ เจ ้าหน ้าท ีบ่ ลั คุ ( 24)  ผู้ส่วยหัวหน้า

การประถม ต ิกษ าอำเภอ ( 17 )  ผู้ที่ไค้รับมอบหมาย (7 )  และห ัวหน ้างานการเง ินและบ ลั ค ุ

'6 )  ตามลำดับ

3 . การตรวจลอบติดคามและประIมนผลการแจกจ่ายบ ัลดุ

ในการตรวจลอบติดตามและประเม ินผลการแจก'จ ่ายบ ัลค ุซองส ่าน ักงานการประถม- 

ติ กษาอำเภอน ั้น  ผู้ตอบแบบลอบกามส่วน1ใหญ่ ตอบว่า ส ่าน ักงานการประถมต ิกษาอำเภอไค ้

ด ำเน ิน การ  ( 5 5 )  และอีกส่วนหนง คอบว่า ส ่าน ักงาน การประถมต ิกษ าอำเภอไม ่ไค ้ดำเน ินการ  

ตราจลอบ เลย ( 2 4 ไ

ในกรญีท ี่ไ ค ้ดำเน ินการตรวจลอบ เกถทพส่าน ักงานภารประถมติกษาอำเภอส่วนใหญ  ่

ไค ้ใส ่ใน การต รวจลอบ  คือ น ิจารญาว่า ยอดบัลคุที่ม ีอยู่จริงตรงกบยอดบัลคุในทะเบียนหรือบัไเส  ื

หรือไม ่ ( 2 1 '  รองลงมา คือ น ิจาร(เทว่า ม ีการน ้าบ ัลค ุท ี่(บ ีกไปแล ้วไปใส ่ใน โครงการท ี่ไค ้ร ับ  

อนุมัติหรือไม่ ( ท *  และไม่ไค้กำพนดเกทพใว้เน ินลายส่กษ{นอกษร เอาค วาม ร ัต ิกว ่าค ืว ่าควร  

ของผู้ตรวจลอบเนินนกททานิจาร{เท เ ท *  ตามลำดับ

ส ่าหรับวฮืการตรวจลอบติดตามและประเม ินผลการแจกจ่ายบ ัลค ุซองส ่าน ักงานการ 

ประถมติกษาอำเภอน ั้น ผู้ตอบแบบลอบถามตอบว่า ไค ้ด ำเน ิน ก ารโด ยใส ่ร ิธก ารด ังน ั้ 

-  ตรวจลอบ'ใบเบีก'จ่าย'บัลคุ (59*



. . .  . .  I  น - )ตรวจลัอบจากผลการตรวจลัอบลัภาน'พลัด ( 3 1 )  '
_  พ ู ่ - /

ตรวจล ัอบโดยการล ังเกตหรือล ัอบถามผ ู้ท ี่ม ีส ่วนเก ี่ยวข ้อง < 2 S f  

ตรวจล ัอบผลป ิองงานหร ือโครงการท ี่กำล ังดำเน ินการหร ือท ี่ได ้ดำเน ินการเล ัร ็จ

21 1

แล้ว ( 22)

เครองม ีอท ี่ส ่าน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอโรโนการตรวจลัอบติดตามและประเมน  

ผลการแจกจ่ายนั?(ดุ ผู้ตอบแบบลัอบถามตอบว่า โรแบบตรวจลัอบเอก?(ารมากที่ล ัด <54) รอง 

ลงมาค ือ แบบลังเกต ( 2 2 )  แบบลัอบถาม ( 2 2 )  และแบบส่ารวจ ( 17)  ตามส่าด้บ

ต่อประ เด ็นดำถามท ี่ว ่า ม ืการนำผลการตรวจลัอบติดตามและประ เรนผล การแจก  

จ่ายฟ ้ล ัค ุไปไรหรือไม่ ผู้ตอบแบบลัอบถามตอบว่า ม ืการน ำไปโรและไม ่ม ืการน ัาไปไรใก ล ้เค ืย ง  

กัน คือ ม ืการนำไปโร ( 3 8 )  และไม ่ม ีการนำไปโร ( 36 )

ในกรณ ีท ี่ไค ้ม ืการนำผลการตรวจลัอบติดตามและประเน ินผลการแจกจ่ายน ัล ัด ุ'ไป'โร 

ได ้น ำไปโรอย ่างไร  ผู้ตอบแบบลัอบถามตอบว่า ได ้น ำไปโรเท ี่นข้อมูลปรบปรุงแนวทางการแจก 

จ่ายนัลัด ุให้คืป ีน <29) และโรเที่นข้อมูลประกอบการพิจารณาเนมหรือลดจำนวนพลัดุท ี่จะจดหา 

ในป ีต ่อไปให ้เหมาะล ัมย ิ่งป ีน เ 16)

4 .  ป ีญ)ฑลัาเหตุจองป ีญหาและข้อเล ันอแนะ(พอแก้ไจป ี;พาการ((จกจ่ายน ัล ัด ุ

การแจกจายน ัล ัด ุชองส ่าน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอ ผู้ตอบแบบลัอบถามส่วนโ)พู ่

ตอบว่า ไม่มีปีญหา <52 ) และอีกส่วน))นง ตอบว่า ม ี)พ ู่))า ( 27)

โ))กรณีที่มี)พู่หา ผู้ตอบแบบลัอบกามตอบว่า ป ีญ)ฑโนการแจกจ่ายน ัล ัด ุจองส่านักงาน  

การประถมสิกษาอำเภอม ีคงต ่อไปน ิ

-  ไม ่ม ีน ัล ัค ุจ ่ายให ้ก ับผ ู้ป ีอเบ ิกหรือม ีแต ่เบ ิกได ้รา ( 17)

-  น ัล ัด ุท ี่เบ ิกได้มาไม่ตรงก ับ ความ ต ้องการจำเน ิน โน การโรงาน (9)
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-  ระบบการเก ็บร ักษาก ัปค ุไว ้รอจ ่ายไม ่ด ีนอ <8~>

-  งบประมาญค่าปีนส่งกัปคุมีน้อย <1เ

สำหรับปาเหค ุป ีองü p ทที่ระบุปิางดันนั้น ผู้ตอบแบบปอบถามตอบว่า ม ีปาเห ต ุมาจาก

สิงต่อไปน

-  ได้รับงบประมาญน้อย จ ังจัดหากัปดุได ้จำนวนจำกัด I 14 *

เจ ้าห น ้าท ี่ไม ่น อและไม ่ได ้ทำงาน 1กี่ยวก ับก ัปค ุอย ่างIด ียว ย ังต ้องทำงานประจำ 

อย่างอื่นอีก (13»

ผ ู้จ ัคหาก ัปค ุไม ่ไต ้ปอบกามความต้องการป ็องผ ู้ใ^หรือไม ่ปามารถจัดหาก ัปค ุมา 

ปน องความต ้องการอองผ ู้ใ!ทด ้ (7 )

-  หน ่วยงาน’ระด้บเหนอปีนไปไม่เห็นความสำกัญปีองการปีนส่ง''ฝปด (1 )

ผ ู้ตอบแบบปอบถามได้ให ้ป ีฉเปนอแนะเนอแกัไป ีป ีญ ูหาการแจกจ่ายกัปคุป ีองสำนักงาน  

การประถม ส ิกษาอำเภ อไวด ้งน

ควรเนิ่มงบประมาท.'ค่า,กัปคุ'ให้มากปีน.และควรมีการวางแผนจัดหานัปดุ'ให้ส่มกันธ 

ก ับการแจกจ่ายก ัปค ุ ( 1 8 'เ

ควร I นิ่มจำนวน เ จ้าหน้าที่ไห้นอ ควรมีการสิกอบรม เ จ้าหน้าที่ผ ู้ปฏบดีงานใหัม  ี

ความ ร ูความเ ป ีาใจในระบบการบร ฺหารก ัปด และควรม ีการจ ัดระบบการจ ัดเ ก ็บ เน ือรอจ ่ายให ้ม  ี

ประสิทธิภาห ตลอดจนควรมีที่เ ก็บกัปดุ เสินกัดส่วนและ ! สิ-น1 ยก I ทป I 13 »

-  ควรให้บุ?เต่ายได้มีส ่วนร่วม'ในกา-รกาV-(นดประเกนหรือปี'นิดอองกัปคุที่ดัองการ,ใส ิ 

อ ย ่างก ว ้างป ีว าง  ( 4 I

-  ควรให้ผ ู้ป ีายจัคส่งกัปคุถงหน่วยงานปีองผู้ใน ้ก ัปคุน ั้น ๆ โด ยด รง ไม ่ควรส ่งไว ้ท ี ่

สำน ักงานการประถมสิกบาจ ังหว ัดหรือสำน ัก'เานกาจประถมสิกษาอำเกอ » 2 1
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การเก ็บรักษา(faคุ

1. การวางแผนเก ็บ,รักษา,ฝั?(คุ

ก่อนที่จะดำเนินการวางแผนเพื่อเก็บรักษา'พ?(คุ ผู้ตอบแบบ?(อบกามตอบว่า ส่านิกงาน 

การประถมสืกษาอำเภอไค้จัดใหัมีการเตรียมบุคลากรผู้จะปฏิบัติงา))มากที่?(ด (57) รองลงมา 

คือ ประชุมเแจงแนวปฏิบัติงานให้«(มาสิกในส่านักงาน'ทราบและเ ช ้าใจตรงกัน(46 *

ในส่วนปีองการวางแผนเก็บรักษา'พ?(คุ ผู้ตอบแบบ?(อบกามตอบว่า •ส่านักงานการ

ประถมสืกษาอำเภอได้วางแผนเก็บรักษา'พ?(คุม?(าระส์าฒัไ/หลายประการตังน

-  การกำ)■ ทพตัวบุคลากรผู้จะรับผดปีอบงาน (71)

-  การกำ)ทพนัถานที่หรียที่เก็บรักษาพ?(คุ I 60)

-  การกำห)ไดแนวทาง'ในการปฏิบดงานเก็บ'รักษาพั?(คุ <45)
-  การกำหนดเบัาหมายในการเก็บรักษาพั?(คุ (17)

-  อ่ืน  ๆ คือ ไม่ไค้กำหนดแนวปฏิบัติไวฺแ)พอน(1)

2 . กา'รกำ เ นินการ 1 ก็บรักษาพ-?(คุ

ผู้ตอบแนบ?(อบ'ถามส่วน!))•ไ) ' 5 7 '  โ‘เอบว่า ส ่าน กง ่าน การป ระกม ต ิกษ าอำเภอ1ด้

กำVIนดแนวในภารปฏิบัติงานเก็บรักษานัส่คุไวแน่นอน และผู้ตอบแบบ-?(อบถามอีกส่วนหนงตอบว่า 

ส่านักง่านการประถมติ-กษาอำ เ กอไม ่ไค ้กำ)M (แ m  ปฏิบ ัต ิในการเก ็บรักษาพ?(คุไว ้เ ลย I 23 ■

แนวปฏิปัต!)1ก า ร ! ก็บรักษ'!พ?(คุปีองส่านักงา)เทารประ?เมติกษาอำ เกอ  ผู้ตอบแบน?(อบ 

กามตอบว่า ได้กำ1 นินการกังต่อไปน

-  ใฑม ีการรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ผ ู้บร ิหารทราบ!ก ็นระยะ ๆ เ 45)

-  จัคใฑผู้น ิ1 ก((การปฏิบ ัต ิงานเก ็มรักษาพ?(คุโดย เ ฉพาะ I 30 1 

การ เก ็บร ักษา,พ*'(คุต้องคำ)เงกงประ เภทหรอÎ(นดเปียงพั?(คุ < 12 I

-  การ เ ก็มรักษาพ?(คุตองคำนิงกํงความปลอดภัยของพ?(คุและผู้ใช้น?(คุ 110 »

-  การเก ็บร ักษ-เพ ปค ุต ้องคำน ิงกงความ?(ะดวกในการใช ้ง ่า)1 I 7»
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3 . การดรวจปอบคิดดามและประเม ิÏ•น-■ เลก'ารเก็บรักษานัปดุ

ผู้ตอบแบบปอบกามส่วนใหญู่ดอบว่า ส ่าแกงานการปรุะกมคิกษาอำเภอ'ได ้ม ีตรวจปอบ  

ค ิดตามและประเม ิพ)ลการเก ็บร ักษาน ัปด ุ ('54.1 และอีกส่วนหนงดอบว่า ส ่านกงานการประถม  

ค ิกษ าอำเภ อ ไม ่ม ีการตรวจปอบติดตามและประเม ินผลการเก็บ'รักษานัปดุ ( 2 4 I

ในกรณที่ม ิการดรวจปอบ เกทmท ี่ส ์าน ักงานการประถมค ิกษาอำเภอใส ่ปร ุปจาก

คำตอบซองผู้ฅอบแบบปอบถามได้ดังนํ้

-  พ ิจารณ าว ่า น ัปคุท ี่เก ็บรักษาไว้นรอ้มท ี่จะใส่งานหรือไม ่ ม าก น ้อ ย เท ่าไร  ( 20)

-  พ ิจารณาว ่า ได ้ปฏ ิบ ัค ิถ ูกต ้องคามระเบ ืยบแบบแผนซองทางราปการหรือไม่ ( 4 I

-  ไม ่ได ้กำหนดเกณท์เอาไว ้เห(นอน ใส่ด ุลพ ิน ิจของผู้ตรวจปอบเ&นเกณ'ก ็ในการ  

ตรวจปอบ <10 >

ส ่าหรับว ิธ ีการดรวจปอบคิดดามและประเม ินผลท ี่ส ่าน ักงานการประถมคิกษาอำเภอได ้ 

ใส่นั้น ผู้คอบแบบปอบกามได้ให้คำตอบไว้ด ังน

-  ตรวจปอบโดยการส่งเกดหรือปอบถาม I50 «

-  ตรวจปอบ'จากผลการดรวจปถานของนัปคุ ( 49)

-  ตรวจปอบปกติ,หร ืออายการ1ใโ/'นานซองนัปดุ ( 30 »

ตรวจปอบผลของงานหรือ โดรงการทเก ิดจากการใส ่น ัปด ุนน ( 3 9 )

ไมมีแนวทางการตรวจปอบทเฌ่นอน 1 J (

ส่งที่'ใส่เ น้น เ ครองม ือในการดรวจปอบคิดตามและประเ ม ีนผลการเ ก ็บรักษาผปดุ ผู้

คอบแบนปอบถามตอบว่า ส ่าน ักงาน การประถมค ิกษาอำเภอได ้ใ!/เคร ุองม ีอต ่อไปน ั้

-  แบบตรวจปอบเอกปาร ' 4 9 '

-  แบบส่ งเกด ' 4 3 '

-  แบบปอบถาม ' 3 0 '

แบบส่ารวจ >221
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-  อ ื่น ๆ  คือ ไม ไดไข ้เคร ื่องม ือ 'ใด  ๆ (1 )

ไนประ เด ็นท ี่ว ่า ได ้ม ีการนำผลการตรวจสอบติดตามและประ เม ีนผลการรักษาพ ัสดุมา 

ไข ้หรือไม ่ ผู้ตอบแบบสอบถามตอบว่า ม ีการน ำไป ไข ้และไม ่ม ีการน ำไป ไข ้ใกล ้เค ืยงก ัน  คือตอบ 

ว ่า ม ีการนำไปไร ( 3 2 )  และตอบว ่าไม ่ม ีการนำไปไร (41)

กรฌ ีท ี่ม ีการนำผลการตรวจสอบไปไร ผู้ตอบแบบสอบถามตอบว่า ส่วนใหญ่ส่านักงาน 

การป ระถม ต ิกษ าอำเภ อได ้น ำไป ไข ้ใน แง ่ท ี่ว ่า  รวบรวมปีกเหาและอุปสรรคในการเก็บรักษาพัสด  ุ

มาประtf มน ิจาร(นาในระหว่างผ ู้ท ี่ม ีหน ้าท ี่เก ี่ยวข ้องเบ ื่อปรับปรุงแนวทางการเก ็บรักษาพ ัสด ุให ้ค ืป ีน  

ต่อๆ ไป ( 2 2 )

4 . ปีกุเหาสาเหตุของปีณหาและข ้อ เก ันอแน ะเบื่อแกัไธปีฌฺหาการเก็บรักษาพัสดุ 

ผู้ตอนแบบสอบถามส่วนใหญ่ตอบว่า ส่านักงานการประถมติกษาอำเภอไม่มีปีกเหา ใน  

การเก็บ'รักษาพัสดุ (50) และอีกส่วนหนง ตอบว่า ส่านักงานการประถมติกษาอำเภอ มีปีวุเหา 

ในการเก็บรักษานัสดุ (30)

ปีกเหาการเก็บรักษาพัสดุชองส่านักงานการประถมติกษาอำเภอ ผู้ตอบแบบสอบถามได้ 

ไห้คำตอบไว้หลายประการ สรุปได้คังนํ้

-  สถานที่เก็บรักษาพัสดุไม่ปลอดภัยและบางส่านักงานไม่มีที่เก็บรักษาพัสดุเก็นกัดส่วน

( 29 )

-  ระบบการเก็บรักษาพัสดุชองส่านักงานการประถมติกษาอำเภอยงไม่ คืนอ (9)

-  การปฏิบัติงานชองเจ้าหน้าที่ไม่มีประติทธิภาน (ธ)

-  มีสถานที่มากนอแต่มีพัสดุเก็บรักษาไว้น้อย (1)

ส่าหรับสาเหตุชองปีกเหาไนการเก็บรักษาพัสดุชองส่านักงานการประถมติกษาอำเภอ
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«/รุปจากคำตอบของผู้ตอบแบบ?/อบถามได้ดังน

อาคารล ่าน ักงานคับแคบและล่าน ักงานไม ่ได ้ล ัร ้างคล ังน ั?/ด ุล ่าหรับเก ็บร ักษาน ั?/ด ุ 

ไว ้โด ย เฉ น าะ  ( 24)

-  เจ ้าห น ้าท ี่น ค ัด ุย ังไม ่เข ้าใจ ระบ บ ก ารจ ัด เก ็บ แล ะไม ่ได ้เอ าใจ ใล ่เท ่าท ี่ค ว ร  (9 )

ไม ่ได ้เก ็น เ จ้าหน้าที่น ัค ัค ุโดย เ ฉนาะ งานน?/ดุ เก ็นงานรองและมีงานหลักท ี่เก ็น. 

งานประจำอยู่ในความรับผิดโ/อบมากอยู่แล ้ว (4 )

ได้รับงบประมาญล่าหรับจัดหานั?/ดุน ้อยไม่นอใข้ (4 )

จากปีกเหาและฬาเหฅุป ิอง itญ ูหาดังกล่าว ผู้ตอบแบบ?/อบกามได้ให้ข้อเ?/นอแนะเนื่อ

แก ้ไป ีÜไ/หาดังกล่าวช้างด้น กล ่าวโดย?/ร ุปได ้ด ังน

-  ล ่าน ักงานควรม ีคล ังหร ือห ้องเก ็บร ักษาน ั?/ค ุโดยเฉนาะ และภายในล ่าน ักงานควร  

ม ีด ูล ่าหร ับเก ็บร ักษาอย ่างเน ียงนอ ( 10)

-  ควรม ีปรับปรุงระบบการจัดเก ็บให ้เหมาะ?/มก้บ?/กานปีองล่าน ักงาน (8 )

ควรม ีเจ ้าหน ้าท ี่ร ับผ ิดโ/อบการเก ็บร ักษาน ั?/ด ุโดยเฉนาะแกะควรม ีการ?เกอบรม  

เจ ้าหน ้าท ี่น ัส ํด ุเก ็นครั้งคราว (ค ุ)

-  ควร(น ิ่มงบประมาค่าน?/ด ุป ิองล ่าน ักงานการประถมคักษาอำเภอ'ให ้มากปีน (จ)

การควบคุม'Ça คุ

1 . การวางแผนควบคุมน?/ดุ

ผู้ตอบแบบ?/อบกามตอบว่า ก ่อใพำเน ้นการวางแผนควบคุมน ั?/ด ุล ่าน ักงานการประถม  

คักษาอำเภอได ้กำหนดแนวทางในการปฏ ิบ ัต ิงานไว ้ เก็นล่วนใหณู่ รองลงมาค ํอ ก าร เต ร ีย ม

บุคลากร เนื่อปฏิบัติตามแนวปฏิบัตินั้น ( 5 3 ) ก าร เด ร ืย ม  เ อก?/ารและแบบน!อรม I น ื่อ ใข ้ใน การ

ปฏิบัติงาน ( 5 3 I แ ล ะ มีการล่ารวจข้อมูลนั?/ด ุเบ ืองด้น ( 47 )  ตามล่ าดั บ

ในการวางแผนเนีอควบคุมนั?/คุ ผู้ตอบแบบ?/อบกามตอบว่า
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สำนักงานการประถมติกษาอำเภอต่าง ๆ ได้ดำเนินการดังน

-  ควบคุมบัญอีหรือทะเบียน (74)

-  ควบคุมตัวบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน (44)

-  ควบคุมกระบวนการดำเนินงาน (37)

-  ควบคุมผลการดำเนินงาน (22)

3.  การฅรวาลอบติฅฅามและประ เ มน.ผลการE ทบคุมบัลคุ

ต่อประเด็นดำกามทว่า สำนักงานการประถมติ?าษาอำเภอที่ผู้ตอบแบบลอบกามปฏิบัต ิ

งานอยู่ ได้มีการตรวจลอบติดตามและประเนินผลการควบคุมบัลคุ))รอไม่ ผู้ตอบแบบลอบถาม

ส่วนใหญ่ตอบว่า มีการตรวจลอบ ( 51)  และอีก'ส่วนหนงตอบว่า ไม่มีการตรวจลอบเลย ( 29)

ในกรญีท ี่ได ้ม ีการตรวจลอบ ผู้ตอบแบบลอบกามตอบว่า เ กnmที่สำน ักงานการประถม  

ต ิก ษ าอ ำเภ อ ได ้ใ ifในการตรวจลอบติฅตามและประเนินผลการควบคุมบัลคุม ีด ังนํ้ 

ได ้ใอ ีบ ัส ํค ุใ)ณผนงาน)!ร ือโครง?าารทได้ร ับอน ุมติจริงหริอ 1ม' '15»

-  มีบ ัลคุอยู่จริงตรงกับบัญอีหรือทะเบียนหรือไม่ 15)

-  ไม่ได้กๆหา»'ไไว้เ!'บ่นอน ใอีค ุถกนิจซองผู้ตราจลอบ!นินเ!าทรัเนิจาร(เท ' ล)

สำ'หรับวิธีการดรวจลอบติตตาม!เละประ เ นิ)มาลการควบคุมกลคุ ผู้ฅอบแบบ'ลอบกาม

ตอบว่า สำนักงานการประถมติกบ•วอำ เกอได้ดำ I นนการดังน

-  ตรวจลอบจากผลการตรวจลอบลภาพบัลคุ ( 58)

-  ตรวจลอบโคยการส ่ง ! กฅหรือลอบถามผู้ที่มีส่วน เ กย')ซอง I 40)

-  ตรวจ'ลอบโดยการส่ง เกตการใอีบัลคุเ!ละ•การ'ปฏิบัติงานซอง เ จ้าหน้าที่บัลคุ ' 37 1

ส ่า)แครองม ือ  ท ี่สำน ักงานการประถมต ิกษาอำเภอใอ ีใน?ทรตรวจลอบต ิดคามและ

ประ เนินผลการควบคุม'บัลคุนั้น ผู้''เอ'บ!.! บบลอบกามตอบว่า ได ้แก ่ เ ครุองมือต่อไปน
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-  แบบตรวจสอบเอกสาร ( 49)

-  แบบล ังเกต ( 3 6 )

-  แบบสอบถาม ( 32 )

-  แบบล่ารวจ ( 3 1 )

หลังจากที่ได ้ม ีก.ารตรวจสอบติคตามและประเ มนพลการควบคุมบัส ตุแส้ว ไค ้ม ีก ารนำ 

เ อาผลการตรวจสอบมาปรบปรุงแนวทางการควบคุมบัสดุหรือไม ่ ผู้ตอบแบบสอบถามตอบว่า ไค้ม  ี

ก า ร น ำ เอ าม า ใร แ ล ะ ไ ม ่ม ีก าร น ำ เอ า ม าใร  ใก ล ้เค ีย งก น  กล ่าวค ือ ม ีก าร น ำ เอ าม าไร ( 39 )  

และไม่มีการนำ เ อาม าไร ( 3 4 )

ในกรกิ,1ที่ไค้มีการนำ เ อาผลการตรวจสอบตดตามและประเ ม ีนผลมาไร ผู้ตอบแบบ

สอบถามตอบว่า เ มีนการนำ เ อามาใรในลักษณะนำ I อาÜ]เหาและอปสรรคที่นบมาประชุมนิจารทท 

ลันระหว่างผ ู้ท ี่ม ีล ่วนเก ี่ยวรอง เน ื่อปรบปรุงการเก ็บรักษาบ ัสคุให ้ค ีป ีน ( 33)

4 . ชทุเหาสา เ หฅ ุจองนัาเหาและรอ เ สนอเท1ะ เน ื่อแก ้ไอป ียหาการควบคุมบัสตุ 

ผู้ตอบแบบสอบกามตอบว่า ล่านักงานโทรประกมคีกษาอๆเกอล่'วน'ไห('ซู่'จะไม่มีปี!;ไ}ห'าใน 

การควบคุมนัสดุ 15 3 ' และมีผู้คอบแบบสอบกามล่วนหนงตอบ'ว่า ล ่าน ักงานการประถมสืกษา 

อำเภอมีปีาเหาในการควบคุม■ บัสดุ (2 7 )

ใน ก ,รก)ท่ีตอบ,ว ่า มีนัขหาในการควบคุมบัสคุนั้น ผู้(ทอบแบบสอมกามคอบว่า ปีไเหา'ใ'น 

การควบคุมบ ัสด ุป ีองล ่าน ักงานการประถมสืกษาอำเภอ ได้แก่น ัาเหาต่อไปil

-  ไม ่สามารถควบคุมบ ัสค ุไค ้อย ่างเต ็มท ี่ (ร )

-  ป ีาน ่บ ุคลากรล ่าหรับปฏ ิบ ัฅงาณเละผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานน ัสด ุไม ่'ม ีความรู้ความเราใจในงาน

พัสดุ ( 9 )
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หาย (7 )

-  มีการใจ้'พชตุอย่าง'ฝุมเนีอย ไม่คุ้มค่าและไม่มีการ^อมแชมเมื่อนัชตุจ้ารุดหรือเสีย

ส์าหรับชาเหตุจองปีญ ูหาการควบคุมนัชคุด ังกล่าว ผู้ตอบแบบชอบกามตอบว่ามีชาเหตุ 

มาจากส ิงต ่อไปน

-  ระบบการใจ ้น ัชค ุไม ่เหมาะชมและการควบคุมน ัชค ุไม ่ร ัดก ุม < 12>

เจ ้าหน ้าท ี่ไม ่ปฏ ิบ ัต ิตามระเบ ียบหรือจ ้อตกลงของส์าน ักงาน และเจ ้าหน ้าท ี่ไม ่ม ี 

ความร ู้ความเจ ้าใจในงานท ี่ตนปฏ ิบ ัต ิเน ียงนอ เ แ )

หน่วยงานไม่เห ็นความส์าคัญ ูของการควบคุมนัชคุ และชมาจ้กล่วนใหญ่ไม่มีล่วน 

ร่วมในการควบคุมนัชดุ (3Ï

จากปีญหาและชาเหตุของปีก ุททดังกล่าวมาแล้วน ั้น ผู้ตอบแบบชอบกามได้ให้จ้อIชนอ 

แนะ เมื่อแก้ไขปี;]เหาการควบคุมนัชคุ กล ่าวโดยชร ุปได ้ด ังน ั้

-  ควรจ้ดระบบการใจ้บ ัชค ุ การควบคุมน ัชต ุให ้เหมาะชม รัดกุมและควรมีการตรวจ 

ชอบติดตามผลอย่าง เ ห ็นระบบและชมื่าเชมอ < 10)

-  ส ์าน ักงานการประถมสิกษาอำเภอควรจ้ดให ้ม ีผ ู้ร ับผ ิดชอบงานนัชดุเห ็นส ีดล่วนและ  

ผู้บ ังค ับบัญชาควรควบคุมดูแลอย่างใกล้จ ้คและชมื่า เชมอ <6)

-  ควรเม ื่มจำนวนบ ุคลากรให ้เน ียงนอเม ื่อจ ะ ได ้ม ีผ ู้ร ืบผิดชอบนัชคุโดยIฉนาะ  แ ล ะ  

ควรมีการผ ิกอบรม เ จ้าหน้าที่นชคุ เ.ห็นครั้งคราว < 6 >

กุทรจำหน่ายนัชตุ

1 . การ•รางแผน'จำหน่ายนชดุ

ก่อนที่จะม ีการวางแผนเม ื่อจำหน่ายน ัชค ุ ผู้ตอบแบบอชบกามตอบว่า ส ิาน ักงานการ  

ประถมส ิกษาอำเภอได ้ดำเน ้น การด ังน ั้

-  เตร ียม เอกชารและแบบนอร ่ม เม ื่อใจ ้ในการปฏ ิบ ัต ิงาน  เ 5 9 เ
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-  ม ีการสำรวจข ้อม ูลเบ ืองต ้นท ั่ว ๆ ไป (5 8 )

-  ม ีการเตร ียมบ ุคลากรไวสำหรับปฏ ิบ ัต ิงาน <48)

ในการวางแผนเน ื่อจำหน ่ายน ักค ุน ั้น  ผู้ตอบแบบกอบถามตอบว่า สำน ักงานการประถม  

สิกษาอำ Iภอได้กำหนเาสิงต่อไปนไว้ในแผนการจำหน่ายน ักคุ คือ

-  การกำหน;ดแนวทางการปฏิบัต ิงาน <6 1 )

-  การกำหนดตัวบุคลากรผู้จะปฏิบ ัต ิงาน (5 6 )

-  การกำห 1เดอาย ุการใ!/งาน ของน ักด ุว ่าควรจะจำห น ่าย เม ื่อ ใด  เ 30>

-  อื่น ๆ คือ ไม่ได้กำหนดแน่นอนปีนอยู่กับกภานของนักคุ หากเหนว่ทอยู่,ในกภานท  

สำร ุดใข ้การไม ่ได ัก ็จะจำห น ่าย ไม ่ได ้ม ีการวางแผน  < 2 )

2 . การดาเน ่าเการจำ'หา)ายน ักดุ

ผู้ตอบแบบกอบถามสิวนใหณู่ ตอบว่า ส ิาน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอ เคยจำหน ่าย  

นักดุ ( 59 » แกะอกสิวนหนงคอบว,"! สิ'!นกงานกาวประกมสิกษาอำ เ กอไม ่ เ คยจำหน่ายนักดุ เ ลย

เ 22)

ในภรพีที่เ คยจำหน่ายนักดุ ผู้ตอบแบบกอบถามตอบว่า สำนักงานการประถมสิ}าษา

อำ เ กอได้จำหน่ายน ักด ุด ้วยจํธ ีการต่อ Iบัน

-  จำห!ท่ยเป ็นกูทJ < 5 2 เ

-  การแปรกกานหรอการทำลาย < 3 5 I

-  การแลกเปล ี่ยน  I 4)

-  การโอนไปให ันน ่ายงานอ ื่น  <?)

การข าย  เ 2)
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3 . การตรวจลพับติดตามและประ เ ม ิพ)ลการจำหน่ายพ ัสดุ

หลังจากท ี่ม ีการจำหน่ายพ ัสดุไปแล้ว ผู้คอบแบบสอบกามตอบว่า ล้าน ักงานการประถม  

สิกษ'าอำเกอไค ้ม ีการตรวจสอบต ิดตามและประ เ ม ิพ)ลการจำหน่ายพัสดุ < 4 2 > ใก ล ้เค ีย ง ก ับ ผู้ 

คอบแบบสอบถามอก•ล้วนหนง ที่ตอบว่า ล ้าน ักงานการประกมส ิกษาอำเภอ ไม่ม ีการตรวจสอบ 

ต ิดตามและประเม ิพ)ลการจำหน ่ายพ ัสด ุเลย < 3 4 )

ในกรญ ีท ี่ไค ้ม ีการตรวจสอบติดตามและประเ มินผลการจำหเท่ยพัสดุ ผู้ตอบแบบ

สอบกามตอบว่า เ กเฟใที่ส์านักงาน.การประถมสิกษาอำ เก อ ไค ้ใ !f lนการตรวจสอบติดตามและ

ประเม ิพ)ลการจำหน ่ายพ ัสด ุ คีอ

-  ไค ้ปฏิบติตามระเบ ียบแบบแผนซอง'กางราสการหรือไม่ < 1 2 )

-  ให ้อยู่ในดุลพิน ิจปีองค!ไ)ะกรรมการที่ไค ้แต่งต ั้งป ีนเนอดำเน ินการจำหน่ายพัสดุโดย

เ ฉนาะ I 2 0 )

ล้วนวิธ ีการตรวจสอบติดตาม!เละประเม ินผลการจำหน่ายพัสดุป ีองล้าน ักงานการประเาม  

ส ิกษ าอำเภ อ  ผู้ตอบแบป'สอนกามตอบว่า ไค ้แก ่ว ิสการต ่อไปน

ตรวจสอบโดยค!นะกร^ม'การทแต่งตงปีนโดย เฉนาะ I 3S 1 

ตรวจสอบจาก!'-)ลกา'งาราจ'สกานพัสดนัน ' 2 4 เ

-  ตรวจสอบโดยการสอบถามผู้ท ี่ม ีล ้าน!กี่ย'-)ซอง ' 2 4 '

-  ตรวจสอบโดยการก ัง เ กตวิธการปก-มติงานปีอง เ จำหน้าที่ ! 22 ’

ในการดร'ทสอบติดตามและป^ะเมินผลการจำหน่ายพัสดุซอง■ ล้า'นักงานการประถม 

สิ-กษาอำเภอ ผู้ตอบแบบสอบถามตอมว่า ไค ้,ใล ัแบบตรวจสอบเอกสารเป ็น!.ดรองม ีอ มากที่สต 

«39'  รองลงมาค ือ ใล ัแบ บ ล ัง เกต  ' 2 6 '  แบบสอบถาม ' 2 5 '  และแบบล้าราจ <2 5 '

ดามล้าด ับ
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เม ื่อได ้ม ิการดรวจลอบต ิดดามและประเม ินผลการจำไพ ่ายบ ัลด ุแล ้ว ผู้ฅอบแบบ

ลอบกามดอบว่า ได ้ม ิการน ำผลการดรวจลอบ มาใข ้ ใกล ้เค ียงก ับผ ู้ท ี่ฅอบว่า ไม'ม ิการน ำเอาผล  

การตรวจลอบมา1ใข ้ คือ ตอบว ่าม ิการนำผลการตรวจลอบมาใข ้ ( 2 5 ไ และไม ่ม ิการนำผลการ  

ตรวจลอบมา'ใ!? <36 )

ใไ4กรญีที่ได้มิก ารนำเอาผลการตรวจลอบต ิดตามและประเม ินผลการจำหน ่ายบ ัลค ุมา 

‘Iffน้ัน ผู้ตอบแบบลอบกามดอบว่า ได ้น ำม าใช1เมื่นข้อมูล เม ื่อน ิจาร(ขาปรับปรุงการจำหน่ายบัลคุให  ้

คีปีน และเม ื่อน ิจาร(ขาหาแนวทางใข ้บ ัลค ุให ้ค ุ้มด ่าท ี่ล ุด เ 20 I

4 . ปีไ/ห าลาเห ฅุของปีก/หาและข้อเ ลนอแนะเ ม่ือแ:ก้ไธปีไ/หาการ'จำ'หบ่-เย'ผลดุ

เก ี่ยวก ับป ีไ/หาในการจำไพ ่ายบ ัลค ุน ั้น  ผู้ตอบแบบลอบถามดอบว่า ค ้านกงาน การ

ประถมสืกบาอำเภอม ิป ีไ/(ทในการจำหน่ายบ ัลค ุน ้อย > 12 ไ และค ้านใใฟ ูจะตอบว ่า ค ้าน ักงาน  

การประกมติ;กษาอำ เ กอไ.ม่มิปี(ไ/หาในการจำใพ่ายนัลดุ เ ลย ' 68 1

ในค ้วนทเ ม ื่นป ีใ/หาในการจำหน ่ายบ ัลด ุน ั้นผ ู้ดกบแบบลอบกามกอบว่า จะ I ม่ืน'ปีไ/หา 

เ ก ี่ยวก ับประเ ด้นต่อไปีน

-  ดำ เนิ■ นการ'จำหน่ายบัลดุอย่างไม'กูเกระ เ บยบ • 5 '

-  ไม ่ได ้ดำเน ินการจำiพ ่ายน ัลด ุ 1 4 1

-  ! มื่นว่า ป ีนตอนปฏิบ ัต ิในการจำVพ่ายนัลคุย ุ่งยากเ4 '

ค ้าหรับลา เ ไ!กุจอง'ปีไ/»'นา'ในการ'จำ1พ่ายบัลดุ ผู้ตอบแบบลอบกามไตัดอบว่า ค้านใหญ  ่

จะ เม ื่อ งม าจ าก ล า เ ห'.ไต่อไปนิ

1 จ ้าไพ ่าท ี่ผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานไม่ม ิความรู้ความ I ข ้าใจ ใน ระ  เ บยบและแนวทางปฏิบัติ ' 6 1

-  ค ้าน ักงานการประกมติกษาต ิกษาไม ่ เ ห็นความค้าค'■ บปิองการจำหน่ายบัลคุ 1 4 I

-  ค ้าน ักงานการประกมต ิกษาอำเภอไม ่ม ิอำนาจจำหน ่ายบ ัลค ุได ้1 อง 1 4(



2 2 3

ผู้ฅอบแบบสํอบถามได้ให้ป ีอเสํนอแนะเนอแ?าไป็Üไ/หาในการจำใทท่ยฟ ้ส ํค ุป ีองกำน ักงาน  

การประถมสิ?าษาอำเภอไว ้ด ังน

-  ควรกวดอันให ้กำน ักงานการประถมสิกษ•าอำเภอจำหน่ายน ัส ํด ุดามที่ระเบยบ  

กำ'กนดเอาไว้'»ไกปี « 1 0 1

-  ควรม ีการส ิกอบรมเจ ้าหน ้าท ี่น ัส ํด ุเป ็นคร ั้งคราว (7 )

-  ควรมอบอำนาจการจำหน ่ายน ัส ํด ุให ้กำน ักงานการประถมส ิ?าษาอำเภอดำเน ินการ 

เอ งได  เ 5 1

กํวนที่ 3 ก าร ว ิเค ร าะ ห ้ข ้อ มูลจากการส ิกษ าเอกส ำร

เอกสำรท ี่&ทจ ัยเถ ือกส ิกษา เป ็นเอกสำรท ี่เก ี่ยวข ้องก ั!ทารบร ิหารน ัส ํค ุซองกำน ักงาน  

การประถมส ิกษาอำเภอ จ ังหว ้ดอ ุบลราชธาน ี ได ้แก ่

1. ค ู่ม ีอปฏบ ัต ิการน ัส ํด ุระด ับโรงเร ียน จ ัดทำโดยฝายการเง ิน ;เละน ัส ํด ุกำน ักงาน  

การประถมสิกษาจังหวัดอุบลราธ'ธาน ี

2 . คู่มีฮปฏิบดงานนัสํดุ จ ัดทำโดยกองคลงกำน ักงานคญะกรรมการ การประถมสิ!าษา 

แห่งชาติ กระฑรวงส ิกษาธการ

3 . เอกส ำรท ี่เป ็น คำส ่ง  หนังถือส่งการ-ปีองกำ'นักงานการประถมสิ?าษาอำเภอ 

กำน ักงานการประถมสิกษาจังหวัด และกำนักงานคท.'ะกรรมการการประถมสิ?'ไษาแห่งชาติ

ผ ลการา ; คราะทข้อมลสํรปได้ด ังน ี

การ'จัดหานัสํดุ

จ าก ก ารส ิก ษ า เ อกสำรนบว่า วธีการจัดหานัส ํด ุท ี่กำน ักงานการประถมสิ?าษาอำเภอใปี, 

ม วิ งิธืค ือ การถ ือ  ก า ร จ ้าง  การแลกเป ล ี่ยน  การโยใน เละการเธ ,า  วธีการจัดใใาน ัส ํด ุท ี่ใถ ืมาก 

ท่ีสํด คือ การถ ือ  รองลงมาค ือ ก า ร จ ้าง  โดยกำน ักงาน  การ'ประถมสิกษาอำเภอจะต้องจัดถ ือ  

จัดจ้างห ัส ํค ุท ี่ได ้มาทรฐาน จะดองน ิจาร»ไทเส ํมอว่า น ัสํด ุใดจัดหามาแก้ว เบ ก จ ่าย เ งินงบประมา»ไ!
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ได ้ บ ัลค ุใดจ ัดหามาแล ้วเบ ิกจ ่ายเง ิน งบประมาณ ไม ่ได ้ และบ ัลค ุใดเบ ิกจ ่ายจากเง ินงบประมาณ  

หมวดหรือประเภทใด รวมท ั้งต ้องเบ ิกจ ่ายเง ินงบประมาณ ค ่าบ ัลค ุเท ่าท ี่จำเบ ีนและประหยัด

นอกจากนั้น นบว่า ส ์าน ักงานการประถมติกษาอำเภอได ้ปฏ ิบ ัต ิตามระเบ ียบ

หน ังส ือเว ียน หน ังส ือส ่งการต ่าง ๆ ของกระทรวงการคล ัง ส์านักนายกรัฐมนตรี กระทรวง 

ต ิกษาธ ิการ และหน่วยงานต้นลังกัด คือ ส ์าน ักงานการประกมติกษาจังหวัดและสืาน ักงาน

คณะกรรมการการประถมติกษาแห ่งชาต ิ เก ี่ยวก ับการจัดหาบ ัลค ุ เบัน ต ิกษาตำส่งมอบอำนาจ  

ของเลขาธ ิการคณ ะกรรมการการประถมต ิกษาแห ่งชาต ิให ้ผ ู้ดำรงตำแหน ่งต ่างๆ รองลงมาปฏิบัติ 

งานเก ี่ยว?ว ับ การจัดหาบัลคุแทน เบัน มอบอำนาจ เก ี่ย ว ก ับ การจ ัดหาบ ัลค ุโดยการจ ัดทำเอง การ  

แลก เปล ี่ยนและการ เบัา'ให ้ก ับผู้อำนวยการประถมสืกษ'าจังหวัด เบีนด้น รวมทั้งได้ปฏิบัติตามแนว 

ปฏิบ ัต ิในการจัดหาบัลคุในหลายว่ธ ิ โดยส ์าน ักงานคณะกรรมการการประถมติกษาแห ่งชาต ิได ้จ ัด  

ท ำเบ ีน แM๓ มิและอธิบายขั้น(ะเอนต่าง ๆ ในแผนภูมด้วยภาษาที่ง ่ายและลัน ลามารถทำความ  

เ ข ้า ใจ ไ ด ้เ ร ็วและปฏิบัต ิตามได้ละดวกยงปีน เ บัน แนวปฏิบ ัต ิในการจัดาบัลคุโดยวิธ ีการจัดสือ 

หรือจ ัดจ ้าง โด ยว ิธ ีต กล งราค า ว ิธ ีลอบราคา ว ิธ ีประกวดราคา วิธีณิแศพเละวิธีกรณีนิเศษ เบีนต้น

การแจกจ ่ายบ ัล คุ

จากการต ิกษา เ อกลารนบว่า การแจกจ ่ายนลค ุของล ัาน ักงานการประถมต ิกษาอำเภอ  

ได ้ด ำเน ิน ก าร ใน  3 ลักษณะคือ การแจกจ ่ายบ ัลค ุภายในส ืาน ักงานการประถมต ิกษาอำเภอ ก าร  

แจกจ ่ายบ ัลค ุไป ให ้แก ่กล ุ่ม โรงเร ีอm เล ะ โร ง เร ีย น  และการควบคุมดูแลหรือประลานงานการแจก 

จ่ายบ ัลค ุก ัพฒ ่วยงานระดับล ูงซนไป ด ังร าย ล ะ เ ‘อํยดต่อไปน

1 . การแจกจ่ายบ ัลค ุภายในส์ๆน ักงานการประถมติกษาอำ เภอ จากการต ิกษานบว่า 

หลังจากที่ได ้จ ัดหา'บ ลั คุมาแล้ว มการลงบัญธีว ลั ค ุหรือทะเบ ียนครุภ ั'พคามระเบ ียบ กรณีที่เบีน

ค ร # 1๓เส์ๆดัภูเและมี,จำนวนจำกัด เ ข ้ น เ ค ร ื ่ อ ง ถ ่ า ย เ อ ก ล า ร  เค ร ื่อ งข ยาย เส ืย ง  เบี!เต้น ปกติ 

มอบให ้งานบริหารท ั่วไปควบคุมด ูแลการใข ้ เจ ้า'หน้าท ี่ในส ์าน ักงานการประถมติกษาอำเภอฑุกดน  

ลาม ารถใบ ับ ร ิก ารไต ้ แต ่ต ้องภ ายใต ้การโท ก ับ ด ูแลข องเจ ้าVÏน้าที่งานบริหารทั่วไปผู้รับผิดชอบ



เดรองครุภณ'กนน ๆ

ลำหรับกรณ ีของวัลคุท ั้งประเภท วัลคุโ ด ยลภาพ และ วัลคุที่ม ีอายุการใส่ย ืนนานหลัง 

จากจ ัดหามาแล ้วปกต ิจะมอบให ้งานบริหารท ั่วไปเ กบร ิกษาไว ้ 1 จ ้าหน ้าท ี่ในลำน ักงาÏ4ผ ู้ใดต ้อง

ก า ร ใส ว่ัลดุชนดใด  จะต้องยื่น.คำขอ I บกต่อ เ จ้าหน้าท่ีน?(ดุผู้'ริ'บผดÎ(อบ 4 ?(นอผ่านห้วหน้างาน

ผู้ส่วยหัวหน ้าการประถมต ิกษาอำเภอตามลำด ับจนกงห ัวหน ้าการประถมต ิกษาอำเภอเโนผ ู้พ ิจารณา 

อนุมัติ! มอไต้ริ'บอ'นุมัดแล้วจงนำวัลดุไป ใส ่ได ้ และเจ ้าหน ้าท ี่ผ ู้จ ่ายจะต ้องลงบ ัฌ ูต ิรายการจ ่ายใน  

บ้าเสืวัลคุด้วยท ุกคร ั้งท ี่ม ีการจ ่ายวัลคุยอกไป

2 . การแจ กจ ่ายพ ลด ุไป ให ้แก ่กล ุ่ม โรงเร ียน และโรงเร ียน  ปกต ิจะเโนนลคุประเภท  

ครุภัโน,ฑ จากการต ิกษ าเอกล ารพ บ ว ่า  ห14วยงานระดับเหนือปีนไป คือ ลำน ักงานการประถม  

ติกษาจังหวัดหรือลำน ักงานคณะกรรมการการประถมติกษาแห ่งชาต ิจะจัดลํงพ ัลค ุบ างรายการม า  

ให ้ลำน ักงาน การป ระถม ต ิกษ าอำเภอพ ิจารณ าจ ัดลรรให ้แก ่กล ุ่ม โรงเร ียน ห ร ือโรงเร ียน  ตาม

หลักเกแท่โหรือวิธ ีการที่ได ้กำหนดเไว้แล ้ว เย ื่อ นัลคุนั้นล ํงมาก ่งลำน ักงานการประถมต ิกษาอำ!กอ  

จะม ีการตรวจลภาพและนับจำนวน เย ื่อ เห ็นว ่าถ ูกต ้องครบล ้ว14และอย ู่ใน ลภาพปกติ ก ็จะต ้องเก ็บ  

ร ักษ าไว ้ แล ้วแจ ้งให ้กล ุ่ม โรงเร ียน ห ร ือโรงเร ียน ท ี่ได ้ร ับ จ ัดลรรม าร ับ ไป

ลำหรับงบประมาณค่าปีนลํง จ าflการต ิกษา เ อกลารพบว่า งบประมาณค่าปีนลํงใน

ลักษณะดังกล่าว กล ุ่ม โรงเร ียน แล ะโรงเร ีย น จะได ้ร ับ จ ัด ล รร เ โนรายน ืด ้วยจำนวนเงน Iพียง

เล็กน ้อย ประมาณนืละ 100 บ าท ต ่อโรงเร ียน เท ่าน ั้น

เย ื่อได ้ร ับพ ิลด ุไปแล ้ว กล ุ่มโรงเร ียน และโรงเร ียน ก ็จะดำ(พ ินการลงบฌ ูธ ีห ร ือ

ท ะ เบย!iแล้วแต่กรณ ี ในปีนเจอนอองการใส่ลอยก จ็ ะ ถือปฏิบ ัต ิในทำนองเดียวกบ'ลำนักงานการ

ประถมติกษ"!อำเภอ จ ะ แตกต ่างก ่น ก ็เถพ าะ ร าย ล ะ ! ทยคป ล ก ย่อย ต ิงจ ะ ต ้องปร ับให ้1หมาะลมกับ 

ลภ าพ 'ป ีกงแต ่โรงเร ียน •โน ราย ๆ ไป
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3 . การควบคุมดูแลหรือประฬานงานการแจกจ่ายนั?*คุกั1ทณ่วยงานระดับเหนือชนไป 

จากการส ิกษ•าเอกน ัารนบว่า สำน ักงานคณะกรรมการการประถมสิกษาแห ่งî h ตจะมอบให้

สำน ักงานการประถมส ิกษาจ ังหว ัดเป ็พ ู้จ ัดหาน ัส ํค ุให ้ก ับสำน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอ กลุ่ม 

โร ง เร ีย น แ ล ะ โร ง เร ีย น  โดยในกัญญา$ อหรือสํกุภทจ้างจะกำ'หนคให้ผู้ขายหรือผู้รบจ้าง จ้ดส่ง 

นักัคุนั้น ๆ กงสำน ักงาน การประถมส ิกษาอำเภอ ก ล ุ่ม โรงเร ียน ห ร ือ โรงเร ียน โด ย ต รง จง เ 0 น  

หน้าท ี่ของสำน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอ ท ี่จะต ้องคอยควบคุมดูแลหรือประกัานงานให ้การ

แจกจ่ายหรือการขนส่งน ัก ัค ุต ่าง ๆ ให ้ก งใฟ วยงาใพ ู้ใก ัภายในกำห นด เ วลาที่ระบุไว้ในกัญญา
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การเก ็บร ักษ าน ห ัคุ

จากการส ิกษ า เ อก?h รนบว่า การ  เก ็บรักษานัห ัด ุเ ก ็นขั้โเตอนที่สำนักงานการประถม

สิกษาอำเภอจะต้องปฏิบัติต่อนัฬดุก่อนการจำหน่ายนั?*คุ ดัง?fาระสำดัณต่อไปน

ก่อนสินเดือนกันยายนของทุกปี สำน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอส ิงเก ็นหน ่วยงาน

ทางการสิกษาที่ม ีน ัฬดุไว ้จ ่าย แต่งตั้งเจ ้าหน้าท ี่ส ิงไม ่ใส ิเจ ้าหน้าท ี่น ัฬดุคนหนงหรือหลายคนตาม

ค ว าม จ ำเก ็น  ตรวจนับนั?fดุตั้งแต่เดือนตุลาคมปีก่อนจนถงวันที่ 30 กันยายนปีบัจจุบันว่ามีนัฬดุคง 

เห ล ือ จำน วน เท ่าใด  สิงค»■ นะกรรมการชุดนํ้หบว่าไต้ดำเนินการดังน

1. ท ่าการตรวจ?fอบน?fดุ เร ิ่มต ั้งแต ่ว ัน เป ็ดท ่าการแรกของเด ือโเค ุลาคม

2 . การตรวจ จะต ้องตรวจให ัเฬ ร ็จภายใน 20 วัน.ท่าการ <ไม่น ับวันหยุดราชการ'

3 . ตรวจ?fอบพบว่า

3 .1  การลงบักุ)ส ิรับจ่าย ถูกต้องหรือไม่

3 .2  นั?fค ุคงเหล ือ ตรงตามบักุ!สิหรือไม่

3 .3  พ'?fคุ เ ลือมคุญภานไป เ ก ็เจำโเวน  I ท ่าใด

3 .4  หัหัดุสิารุด จำน วน เท ่าใด

3 .5  หั?fคุหัฌหายไป เก ็น จำน วน เท ่าใด

4 . คญะกรรมการที่ไค ้ร ับแต่งต ั้ง เม อท ่าการตรวจ (1อบตามข้อ 3 เ?(ร็จแล้วต้อง 

รายงานผลการตรวจ?fอบต่อห ัวหน้าการประถมสิกษาอำเภอ

เมอห ัวโทว ้าการประถมส ิกษาอำเภอไค ้ร ับทราบรายงานจากคญ ะกรรมการแล ้วจาก  

การส ิ)ไษาเอก?h รนบว่า ไค ้ดำเน ิน การด ังน

1. ท ่ารายงาน เ?fนอผู้อำนวยการการประถมสืกษาจ้งหวัด พร้อมท้ังแนบผล
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การรายงานของคท)ะกรรมการไปด ้วย ฑั้งนิ เป ็นการถือปฏิบ ัต ิตามคำส่งป ีองคก)ะกรรมการการ 

ประถมติกษาแห่งชาติที่ 2 2 8 6 /2 5 2 9  ส่ง ก) วันท่ี 2 กันยายน 2529

ส ่าหร ับหน ่วยงานทางการต ิกษาในกังก ัดส ่าน ักงานการประถมติกษากรุงเทนมหานคร  

จากการต ิ!าษาเอกก ัารนบว ่าต ้องรายงานต ่อเลขาธ ิการค!นะกรรมการการประถมต ิกษาแห ่งชาต ิ 

โดยตรง

2 . ทำรายงานเกันถส์ๆนักงาานตรวจเงินแผ่นติใ)ภูมิภาค 1 ชุด แนบผลการรายงาน 
ปีองคท)ะกรรมการไปด้วย ส่วนโรงเรียนหรือหน่วยงานทางการติกษาในกังกัด ส่านักงานการ 
ประถมติกษากรุง เ ทนมหานครให้เ กันอส่านักงานตรวจ เ งินแe.เนติน

แต ่ถ ้าปรากฏว ่า เม ื่อห ัวหน ้าการประกมติกษาอำเภอไค ้ร ับรายงานจากค!ไ.)ะกรรมการ 

แล้ว มินักัคุชารุด เสือมคุทเกานหรือกัญไป ห ร ือไม ่จำเป ็น ต ้องใชใน ราชการต ่อไป  ห ้าหน ้าการ  

ประถมติกษาจะต้องรายงานเกันอตามส่าด ับช ันจนกงผู้อำนวยการการประถมติกษๆจังหวัดหรือ  

เลขาธ ิการคญะการกรรมการประถมติกษาแห ่งชาต ิกรก)ท ี่เป ็นหน ่วย'ทนในกังก ัดส ่าน ักงานการ 

ประถมติกษากรุงเทนมหานคร แต่งดั้งคญะกรรมการปีนชุดหนงและเป็นคนละชุดกับคณะกรรมการ 

ท ี่ห ้วหน ้าการประถมต ิกษาอำเภอได ้แต ่งด ั้งในคราวแรก

คท'ะกรรมการชุดน ิเม ื่อไค ้ร ับแต ่งด ั้งแล้ว มิหน้าที่ดังน

1. กัอบหาขอเท็จจรืงของนักัดุท่ีชารุดเสือมคุทเกาพหรือกัญไปว่า มิกัาเหตุมาจากอะไร
2 . ในกรท)ที่ต้องมิผู้รับผิดชอน ให ้คญะกรรมการ'รายงานห้าหน้าการประถมติกษา 

อำเภอทราบและห ัวVIน ้าการประถมติกษาอำเภอจะต้องเก ัใ)อตามส่าด ับช ัน ให ้ผ ู้อำน วยการการ  

ประถมติกษาจังหวัดแต่งดั้งคท)ะกรรมการ ) นอกัอนกัวน'หาตัวผู้'รับผิดทางแน่งตาม'ระ เ บี))บต่อไป

3 . เม ื่อดำเน ิน การตามอ ้อ 1 และอ ้อ 2 แล้ว ต ้องเก ัน อรายงาน ให ้ผ ู้อำน วยการ  

การประถมติกษาจ ังหว ัดทราบภายใน 6 0  วัน
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การดำเนินการของคณะกรรมการตามข้อ 1 และข้อ 2 ถ้าทำไม่เสร็จภาย'ใน 60 
วัน ให้เสนอขออนุญาตต่อผู้อำนวยการการประถมสิกษาจังหวัด หรือเลขาธิการคณะกรรมการ 
การประถมสิกษาแห่งชาติ กรณีท่ีเป็นหน่วยงานในลังกัดข้านักงานการประถมสิกษากรุงเทน
มหานครได้คร้ังละไม่เกน 30 วัน

ตามข้อ 2 ในกรณีท่ีมีผู้ต้องรับผิดชอบและรู้ตัวผู้ต้องรับผิดชอบโดยลัดแจ้ง คณะกรรม 
การต้องทำรายงานเสนอผู้อำนวยการการประถมสิกษาจังหวัดหรือเลขาธิการคณะกรรมการการ 
ประถมสิกษาแห่งชาติ แล้วแต่กรณี เน่ือนิจารณาลังการภายใน 45 วัน. ตังน

1 . ถ ้าแก ้ไข ได ้ให ้แก ้ไขให ้คงส ภ าน เ ติม โดยผู้ร ับผ ิดชอบจะต ้องเ ส ืยค ่าใล ัจ ่าย  เ อง 

ภ ายใน เวลาอ ัน สม ควร

2 . ถ ้าแก ้ไข ไม ่ได ้ ให้ชดใลัเป็น'พัสดุ ปร ะเภ ท  ชน ิดและขนาดอย่างเด ียวก ันหรือ 

คล้ายคลงกัน ห ร ือจะช ด ใล ัเป ็น เง ิน ก ็ได ้ และจะต ้องห ามาชดใล ัภายใน  30 วัน

ถ ้าไม ่ส าม ารถ ห าม าช ด ใล ัได ้ภ ายใน  30 วัน จะผ ่อน'ใล ัเป ็น'รายเด ือนก็ได ้ แต ่ต ้องไม ่ 

เก ิน  1 ปี ถ ้า เก ิน  1 ป ีจะต ้องขอทำความตกลงก ับกระทรวงการคล้งก ่อน

3 . ในการผ่อนผันการข้าระหนต้องทำเป็นกัญญา'พร้อนหลักประกัน แล ้ว ส ่งข ้า เน าไป  

กระท รวงการคลง 1 ชุด และห ัวหน ้าการประถมส ิกษาจะต ้องรายงานแจ ้งผลการผ ่อนใล ัไปให ้ 

กระทรวงการคล ้งทราบท ุก เด ีอน ,โดยผ่านผู้บังตับห้า;ชาดามลำตับชัน

4 . ถ้าผู้ต ้องรับผิดชอบปฏิเสธไม่ขอรับสภาVhiนิหรือไม่ยอมชดใข้ ต ้องรายงาน ตาม

ลำตับลันจนกงข้าน ักงานคณะกรรมการการประภมสิกษาแห ่งชาติ เน ื่อดำเน ินคดีต ่อไปนรัอมทั้ง

แจ ้งให ้กระทรวงการคล ังทราบด ้วย
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การควบคุมพัชดุ

จากการส ืกษ า เ อกชารนบว่า คำน ักงานคท!ะกรรมการการประถมคืกษาแห่งชาติไต ้ม  ี

คำส่งท ี่ 1 4 5 / 2 5 2 4  ลงวันที่ 25 มีนาคม 2524  มอบอำนาจให ้ผ ู้ว ่าราชการจ ังหว ัดม ีอำนาจ  

คำเน ินการควบค ุมพ ัชค ุใน เร ื่อง การยืมพัชคุและการควบคุมพัชคุ ต ่อมาได ้ม ีคำส ่งท ี่ 2 2 8 6 / 2 5 2 9  

ส่ง ท! ว■ น?ไ 2 ก ันยายน 2 5 2 9  มอบอำนาจนให้แก่ผ ู้อำนวยการการประกมส ืกษาจ ังหวัด

พัชคุของคำนักงานการประถมติกษาอำเภอบุกชนิด ไม่ว่าจะได้มาโดยวิธีใดก็ดาม จะ 
ต้องจัดทำบัญธีหรือทะเบียน เนอควบคุมพัชคุน้ัน  ๆ กล่าวคือ

1. วัชคุ ให้จัดทำบัญธีวัชคุ
2 . ครุภ(พ,! ให้จัดทำทะเบียนครุภ(พ!

รายจะเอยด ชองการจัดทำบัญูสืวัชคุ และทะเบียไเดรุ:ภพเของคำนักงานการประถม 
ติกษาอำ เภอมีดังต่อไป■ น้ั

การจัดทำบุพวัชดุ

1 . I อกชารท่ี!fไน-การจัดทำบญม่วัชคุประกอบเด้งย

1.1 I อกชารรบ หมายกิงหกักฐานท่ีจะทำให้ยอดในบฌธีพัชคุของผู้รบเน่ิมปีน 
เม่น ใบล่งของ ใบดรวจรับพัชคุ ใบตรวจการจ้าง เน่ินต้น และในแต่ละบีงมประมาท!ให้เรืยง
ล่าดับเอกชารรับค'เมวัน เวลา ท่ีได้รับ1น่ินลำดับไปเม่น ร .1/30, ร .28/30, ร .40/30 เน่ินต้น

1.2 เยกชารจ่าย หมายถงหกักฐานท่ีจะทำให้ยอดในบุพคุมพัชคุจองผู้จ่ายลด 
จง เม่น ใบเบิกพัชดุ เน่ินต้น ติงเอกชารดังกล่าวให้จัคเรืยงจำดับก่อนหลังดาม•วัน เวลา
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ในเต ่ละป ีงบประมาญ เปีน จ . 1 /3 0 ,  จ . 1 2 /0 ,  จ . 3 2 /3 0  เปีนด้น

2 . รายละเอ ืยคในการจ ัดทำน ้า)ป ี จากเอกลารน บ ว ่า ส ์าน ักงานการประถม  

ส ิกษ าอำเภ อ  ได ้ดำเน ิน การด ังน

2 .1  บัญูปีนันัดุแด่ละÜไ)ปีใหัใปีควบคุมนันัดุ 1 รายการหรือแด ่ละหมายเลขบ ัลค  ุ

ส ์าห ร ับ ร ัลค ุส ์าน ักงาน เละว ัลค ุโครงการต ่าง ๆ ให ้แยกกันคนละน้า)ปีเน ื่อละดวกในการตรวจลอบ

2 .2  การลงน้ไ!ปีวลดุ จะต ้องกระทำด ้วยความละเอ ียดรอบคอบรวดเร ็วบ ัน  

เว ล า  เนอให ้ยอดบัลค ุคงเห ล ือถ ูกต ้องตาม ความ เใ]น จร ืงอย ู่เลมอ

2 .3  ก าร ล ง ร าย ก าร ร ับ -จ ่าย  ในน้;บูปีวัลคุจะต้องลงด้วยหมก

2 .4  เอกลารใดท ี่จะทำให ้ยอดบ ัลค ุคงเหล ือ เป ล ี่ยน !ปลงไป จะต ้องน ็ามา 

ลงน้า!ปีโดยไม่ปีกปีา

2 .5  การเก ็บน ้า)ส ืวลด ุ ให ้เก ็บ เร ืยงลำด ับดามหมายเลธบ ัลค ุป ีงแบ ่งเป ็นกล ุ่ม

หรือประเภทบัลดุ

2 .6  ควรจะบ ันฑกยอดรวมการรับ-จ ่าย ตลอดจนลถิติและข้อมูลอื่น ๆ ไ ว ่ 

ด้วย เน ื่อประโยป ีน ํในการควบคุมและการจ ัดหา

3 . การลงบัญสืวลคุ จาก เอ ก ล ารน บ ว ่า  ส ์าน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอได  

ด ำเน ิน การอย ู่ 2 วิธคอ

3 .1  ลงน้า!ปีก่อนจ่าย หมายกง เจ้าหน้าที่บัลคุจะดัดยอดน้า)สืวลคุที่ขอเบกก่อน

จงจะจ ่ายว ัลค ุออกไป ว ิธนจะทำให ้ยอดวัลค ุคงเหล ือในน้า)ป ีว ฺลค ุถ ูกต ้องตามความเป ็นจรืงอยู่

ต ลอ ด เวล า

3 .2  ลงบัไ)ปีหลังจ่าย หมายกง เจ ้าหน ้าท ี่บ ัลค ุจะดำเน ินการจ ่ายวัลคุก่อน 

แล้วจงนำ I อกลาร ใบ เบ ก วัลคุมาดัดยอดน้า!ปีรัลคุในภายหลัง

4 . การแก้ไขน้า!ปีวลดุ ในการลงน ้า)ป ีร ัลค ุอาจจะเกดการผดพลาดธนได ้ ดังนั้น 

การแก ้ไขน ้า)ส ีวลค ุจะต ้องกระทำอย ่างรอบคอบ รัดกุม และลามารถตรวจลอบไต้ด ังน ิ
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4 .1  ห ้ามข ูดลบข่าแก ้ไขหรือเปลี่ยนแปลงดัวเลขโดยไม ่ไต ้ร ับอน ุญาต

4 .2  ถ ้ารายการลงบัฌส่ผ ิดน ั้น เน ินรายการ ในบรรทัดลุดท ่าย ให ้ข ีด,ล่า 

รายการท ี่ผ ิดนั้นท ั้งบรรทัดแล้วลงรายการนั้นใหม่ในบรรทัดต่อไป

4 .3  ถ ้ารายการผ ิดน ั้นไม ่กระทบกระเท ือนยอดคงเหลือ ให ้ข ีดข ่าเฉน าะส ่วน  

ที่ผ ิดแล้วแก้ไอข้อความที่ถ ูกลงไป

4 . 4  ถ ้ายอดคงเหล ือไม ่ถ ูกต ้อง และเน ินการผิคนลาดที่เกดปีนในบรรทัดก่อนๆ

ให ้เข ีย น ค ำว ่า  "ลงผิด" ในส่องรับหรือจ่ายท ี่ว ่างอยู่ของทัญส่ และยกรายการท ี่ผ ิดนลาด

จากบรรท ัดก ่อใฌ าลงให ้ถ ูกต ้องในบรรท ัดว ่างถ ัดไป โดยใส ่หล ักฐานเด ิมแต ่ใส ่จ ัน เด ือนป ีท ี่แก ้ไข  

แล้ว ลงจ ่านวนรับหรือจ ่ายเม ื่อปรับยอดแก้ไป ีความผ ิดนลาดท ี่เก ้ดอนแล้วให ้เข ียนคำว ่า "แก้ไข" 

ลงในส ่องร ับหร ือจ ่ายท ี่ว ่างอย ู่ ทั้งนั้ เม ื่อเน ินท ี่ล ังเกฅและยืนย ัน1ในข้อผิดนลาด

4 .5  การข ีดข ่าแก ้ไขต ้องลงลายม ือธ ีอผ ู้แก ้ไขกำก ับไว ้ท ุกคร ั้ง การข ีดข ่าจะ  

ต้อง'ใส ่'หมืกและเม ื่อข ีดข ่าแล้วจะต ้องให ้อ ่านข ้อความเด ิมท ี่ข ีดข ่าไต ้ส ่ดเจน

5 . ว ิธ ีการลงบฌส่ นบว่า ส ่าน กงาน การประถมด ิกษาอำเภอไต ้ดำเน ิน การด ังน

5 .1  การร ับจ ัลด ุ เม ื่อไต ้ร ับวลด ุมาไม ่ว ่าจะเน ินการร ับบร ิจาคหรือจ ัดส ่อจ ัด

จ ้างโดยว ิธ ีใดก ็ต าม  เจ ้าหน ้าท ี่น ัลค ุจะต ้องเก ็บส ่าเนาหน ังล ือการบร ิจาคจ ัลด ุหร ือส ่าเน าใบส ่ง

ของไว ้ 1 ฉบบ น ร ัอมท ั้งลงเลขท ี่เอกลารร ับจ ัลค ุ เม ื่อน ำไป เน ิน เอก ลารอ ้างอ ิงใน การลงบ ัก ุส ่

5 . 2  กาวจ่ายจัลคุ เม่ือมืผู้มาปิอเบกว้ลดุไปใส่ เจ้าหน้าท่ีนัลคุต้องเตรืยม
ใบเบิกนลดุส่งมืส่าเนาไว้อย่างน้อย 1 ชุด ให้ผู้เบกเดิมรายละเอียดของว้ลดุท่ีจะเบิกและลง
ลายมือส่อผู้เบิก ส่งเจ้า'หน้าท่ีนัลดุ ต้องตรวจลอบใบเบิกจัลดุว่า ผู้Iบิกเนินผู้'ไต้รับมอบหมาย 
จากผู้ทังคับ!»ฬูาให้I นินผู้มืสิทธในการเ บิกหรือไม่ ถ้า เ นิเฒู้มืลืฑธก็ให้จ่ายจัลคุให้ดามความ
เหมาะลม และลงเลขท่ีเอกลารจ่ายจลัด ุในใบเบิกจลัด ุ เม่ือใส่เนินเอกลารอ้างอิงในการลง 
ทัญูส่จ่าย วล้ด ตุ่อไป ในกรamใส่วิธีการลงทัโนขีว้ลคุแบบลงบับขีหลังจ่าย

กรญ ืท ี่ส ่อวลด ุลน ิดเด ียวก ้นในเวลาต ่าง ๆ ก้น บ างค ร ั้งราค าว ้ล ค ุอ าจ ไม ่เท ่าก ้น

เ ม ื่ยลงท ัท ูเข ีจ ่ายให ้ใส ่วาคาล ืนค ัาท ี่ส ่อเ ข ้ามาก่อน จ่ายออกจากบับส่ก่อน



2 3 3

การจัดทำทะเบียนครุภญท

จ าก เอกส ารน บ ว ่า  การล'งทะเป ียนครุภญฑชองส่าน ักงานการประถมสิกษาอำเภอจะ  

ก ร ะ ท ำ เม ื่อ ได ้ร ับ ค ร ุ/พ ผ า  ไม ่ว ่าจะได ้ม าโด ย ว ิธ ีใด  นรัอมทั้งให ้รห ัสประจำครุ/พาน ั้น นอก 

จากนั้น ต ัวคร ุ/พ )ต ้อง 1ชียนรหัสประจำครุภท๓ให้ตรงสบรหัสในทะเป ียนด้วย เม ื่อสะดวกใน

การตรวจสอบและ!เองก')ฌ ิให้สบสน'ว่า รห ้สประจำคร ุ/พ เร ่งลงทะเป ีย'!/ไว ้น ั้น  ได ้แ ก ่ค ร ุ/พ !

ป ระเภ ท ใดบ ้าง

กรญืที่มีการยมครุภัญ,ท-จากผู้อมรมา'ใ!! ไม ่ต ้องจงทะ เ บ ยน คร ุ/พ ! เ นราะกรรมสิทธิใน  

ครุภัทmนั้นไม ่ได ้โอน เ ป็นปิองผู้ยืม

การจ ำฒ ่าย ุน ัส ุค ุ

จากการสิกษา เ อกสารนบว่า ส่านักงานคแเะกรรมการการประถมสิกษาเพ่ง#าติได้มี 
คำส่งท่ี 1 4 5 / 2 5 2 4  ลงวันท่ี 24 มีนาคม 2524 มอบอำนาจให้ผู้ว่ารา#การจังหวัดมีอำนาจ
ดำเนินการเก่ียวสบการจำ'เฒ่ายนัสฅุปีองสิานักงานการประถมสิกษาอำเภอ และต่อมาได้ปรับ
ปรุงคำส่งน้ั โดยได ้มีคำส ่งท่ี 2 2 8 6 / 2 5 2 9  ส่ง ญ วันท่ี 2 สนยายน 25 29  มอบอำนาจการ 
จำหน่ายนัสคุให ้แ ก ่ผู้อำนวยการการประถมสิกษาจังหวัด

ส่าหรับแนวปฏิบ ัต ิในการจำหน่ายน ัสดุป ีองส ่าน ักงานการประถมสิกษาอำเภอที่ส ิกษานบ  

จาก เ อกสาร มีสาระส่าคัก)ตังต่อไปน

ถ้าปรากฏว่าน ัสดุส ่ารุดหรือเส ิอมคุญภานที่ม ีอยู่ไม ่ต ้องมีต ัวผู้ร ับผิด#อบและหัวหน้าการ 

ป ระถ ม ส ิก ษ าอ ำเภ อ เห ็น ว ่าถ ้าใส ่ใน รา#ก ารต ่อ ไป จ ะส ิน เป ล อ งค ่าใส ่จ ่าย ม าก ให ้เจ ้าm าท่ีพสด 

รายงานต่อผู้บ ังคับซโ]!#าตามล็ๆต ับปีนเมื่อเสนอปีออนุมสิต ่อผู้อำนวยการการประถมสิกษาจังหวัด 

ห ร ือ เล ช าธ ีก ารค ‘าเะกรรมการประถมสิกษาแห ่ง#าต ิ เม ื่อดำเน ิน การอย ่างใดอย ่างห น งต ังน ั้
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1. ปิาย

2 . แลกเปล ี่ยน

3 . โอน

4 .  แปรลภานหรือทำลาย

ก าร ข าย ,ผลคุ

จากการด ีกษ าเอกล ารผ บ ว ่า  ก ารข ายผลด ุของส ์าน ักงานการประกมด ีกษาอำเภอไค  ้

ดำเน ินการโดยต ั้งคณ ะกรรมการป ีนน ิจาร!นาราคากลาง 1 ชุด และคfนะกรรมการขายทอด

ดลาด 1 ชุด คณะกรรมการแต่ละชุดต้องไม่น ้อยกว่า 3 คน การป ีายให ้ขายโดยว ิธ ีทอดตลาด  

ก่อน ถ ้าไม ่ได ้ผ ลด ีให ้น ำเรองเก ี่ย วก ับ ก ารธ ีอ ม าใธ ี แต ่ถ ้าผัลตุท ี่ธ ีาร ุดม ีราคาธ ีอหร ือได ้มา

รวมก ันไม ่เก ิน  1 0 0 ,0 0 0  บาท ให ้ขายโดยว ิธ ีตกลงราคา โดยตั้งคณะกรรมการขํ้นน ิจารณาด้วย

การแลกเปลี่ยน'ผลคุ

จ าก การด ีกษ าเ อกลารนบว่า ล ้าน ักงาน การป ระถม ด ีกษ าอ ํๆ เภยไม ่Iคยได ้ดำเน ิน

การแลกเปล ี่ยนน ัลค ุ แต ่ถ ้าจะดำเน ิน การแลกเปล ี่ยน  ต ้องขอความเห ็น ชอบจากผ ู้ว ่าราชการ  

จ ังหว ัดหร ือเลป ็าธ ีการคณ ะกรรมกา‘’การประถมดีกษาแห ่งชาต ิเด ียก ่อน เม ื่อได ้ร ันความเห ็น

ชอบ แล ้วจงดำเน ิน การไต ้ โดยทำรายงาน เลน อดงน  1

1 . เหต ุผลและความ 'จาเน ิ!พ องแลกเปล ี่ยน

2 .  รายละเอ ียดของน ัลด ุทจะ'นาไปแลกเปล ี่ยน

3 . ราคาธีอหรือได ้มาของน ัลด ุท ี่จะน ้าไปแลก เ ปล ี่ยนและราคาท ี่จะแลก เ ปลี่ยนไต ้

โดยประมาณ

4. นัลคุท่ีจะรับแลกเปลี่ยน ให ร้ะบุว ่าจะแลกเปล ี่ยน ก ับล ้วน ราชการใพ ่ายงาน ตาม



กฏหมายว่าด ้วยระ เบยบบริหารราชการส่วนท้องถิ่น, หl b ยงานอื่นป ็งม ีกฏหมายบ ัา^ให ้ม ีฐาใเะ  

เป ็นราชการบริหารส่วนท้องถิ่น รัฐวิฟ ้าหกิจหรือเ อกชน

5 . อ้อเฟ้นออื่น ๆ ถ้ามี

การโอน

การโอน ให ้โอน แก ่ส ่วน ราชการ องคการบริหารราชการส่วนท้องถิ่ใทใรือรัฐวิฟ ้าหกิจ 

ที่ทำหนังสือความประฟ้งคปิอมา แล ้วห ัวหน ้าการประถมต ิกษาอำเภอนำเรองเฟ ้นอฅ ่อผ ู้ว ่า

ราชการจ ังหวดหร ือเลขาธ ิการคณ ะกรรมการการประถมต ิกษาแห ่งชาต ิแล ้วแต ่กรเพจารณ า

การแปรฟ้ภานหรือทำลาย

2 3 5

การแปรสํภานใใร ือทำลาย จ าก ก า ,Ïต ิกษาเฮกฟ ้ารนบว ่า ส ์าน ้กงานการประถม

ติกษาอำเภอจะต้องดำเน ินการดามหนังส ่อส ่งการของส ่าน ักงานคณะกรรมการกา•วประถมติกษา 

แห่งชาติ ท่ี ฟ้ธ 1 4 0 2 /1 1 8 0 3  ลงวนที่ 1 เมษายน 2526

ก าร จ ำใพ ่าย เป ็น ฟ้ภ!

จากการต ิกษา เ อกฟ้ารนบว่า การจำหน ่ายห ัฟ ้ค ุโดยว ิธ ีการจำหน ่าย 1 ป็นฟ้ทฺแ ป็บวิธที่

ส ่าน ักงานการป‘ระถมติกษาอำเภอใ!?มากที่ฟ ้ด ส่าหรับขั้นดอนและวิธีดำ1น ิใเการจะเร ิ่ม จาก

น ิจารณ าว ่า นัฟ้คุที่ฟ้ญูไปและ'ไม่ต้องมีผู้'รับผดชอบใใรือมีแต่ผู้'รับติคไม่ฟ้ามารถชด'ใ!?ได้ต้องดำเนิน 

การจำห น ่าย I ป็นฟ้ทุ)โดยปฏิบัติดังนิ 1

1. ถ ้าน ัฟ ้ด ุน ั้นมีราคาส ่อหรือไต้มารวมกันไม่เก ิน 5 0 ,0 0 0  บาท และราคานัฟ้ดุต ่อ 

หใ.เวร'ไม่เก ิใแพ่วยละ 1 0 ,0 0 0  บาท ให ้ผ ู้อำนวยการการประถมต ิกษาจ ังหวด1ป็นผู้นิจารลทอนุมัติ
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2 . ถ ้าน ัล ัค ุน ั้นม ีราคาเอหรือไค ้มารวมก ันไม ่เก ิน  1 0 0 ,0 0 0  บาท ให ้ผ ู้ว ่าราช ก าร  

จังหว ัดหรือเลขาธ ิการคญ ะกรรมการการประถมต ิกษาแห ่งชาต ิ แก ้,วแต่กรณีเป็นผู้นิจารญ'าอใเมัติ

3 . ถ ้าน ัล ัด ุน ั้!ฒ ีราคาเอห ร ือได ้มารวมก ัน เก ินกว ่า 1 0 0 ,0 0 0  บาท ให ้อย ู่ใน  

อำนาจของกระทรวงการคลังท ี่จะน ิจารญาอน ุม ัต ิ

จากการต ิกษ าเอกล ัารน บ ว ่า  เม ื่อไค ้ดำเน ิน การขาย แลกเปล ี่ยน แปรลัภานหรือทำ 

ลายหรือจำหน่ายเป็นฬูญูแล้ว จำน ักงานการประถมต ิกษาอำเภอจะต ้องจำหน ่ายออกจากทะ

เบียนทันที แล ้วรายงานให ้จำน ักงานตรวจเงินแผ ่นด ินหรือจำน ักงานตรวจเง ินแผ ่นด ินภ ูม ิภาค

และกระท รวงการคล ังท ราบ ภายใน  30 วัน นับแต่วันจงจ่ายนัลัคุนั้น

อนง ก า ร เล ัน อ เร อ ง ร า ว ต ่า ง  ๆ จำน ักงานการประถมต ิกษาอำเภอจะต ้องเล ันอ

ผ่านผู้บงคับบัญชาตามลำดับนั้น
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