
ก ารพ ฒ น าเท ม บ รห ารก ารผ ล ต

ว่าที่ ร.ต. ทศพล แก้วอมร

วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาวิศวกรรมศไสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาวิศวกรรมคุตสาหการ ภาควิชาวิศวกรรมคุตสาหการ 

บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปีการศึกษา 2541 

ISBN 974-639-914-4

ลิขสิทธึ๋ของบัณฑิต'วิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

I  1 <า 2 7 ) 6 6  6  6



DEVELOPMENT OF A PRODUCTION MANAGEMEN-  GAME

T h o d sa p o l K aew am orn

A  Thesis S ubm itted  in Partial Fu lfillm ent o f the R equirem ents 

fo r the D egree o f M aste r o f E ng ineering  in Industria l Eng ineering  

D epartm en t o f Industria l E ng ineering  

G radua te  Schoo l C hu la longkorn  U n ivers ity  

A c a d e m ic  Y ear 1998

ISBN 974-639-914-4



หัวข ้อวิทยานิพนธ์ 

โดย

ภาควิชา

อาจารย ์ท ี่!]ร ึกษา

การพัฒนาเกมบริหารการผลิต

ว่าที่ รต. ทศพล แก้วอมร

ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ

ผู้ช ่วยศาสตราจารย์ ดร. มานพ เรี่ยวเดชะ

บ ัณฑ ิตวิทยาลัย จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย อนุม ัต ิใหวิทยานิพนธ์ฉบ ับน ี้เป ็นส่วนหนึ่งของการ 

ศ ึกษาตามหล ักส ูตรปร ิญญ ามหาบ ัณ ฑ ิต

น ึ่ป ณ ์ \ ฟ คณบดีบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย 

( ศาสตราจารย ์นายแพทย์ ศ ุภว ัฒ น ์ ช ุต ิวงล ั )

คณะกรรมการสอบวิทยาน ิพนธ์

5jGî> ô-rSrvvrfA:จ ุ < 2 *

(รองศาสตรา1จารน'จิรณ มห ิทธาฟองกุล )

ประธานกรรมการ

อาจารย์ท ี่ปรึกษา

( ผ ู้ช ่วยศาสตราจารย์ ดร. มานพ เรี่ยวเดชะ )

(อาจารย์ ดร. ปารเมศ ชุติมา)

กรรมกๆร



ใ ' ; น พ ฅ่น อ  น 1 เ ท ท  «  ต 1 ! ล  1ท ย ไ น พ น  P  ภ ไ น  ! ษ แ ' โ เ อ ใ I ท 1 V ก  ว  1 ! ( ท ' ร ) ง ก ผ า ก ด  i

ทศพล แก้วอมร : การพ ัฒนาเกมบริหารการผลิต (DEVELOPMENT OF A PRODUCTION 

MANAGEMENT GAME) อ.ที่พ ัรกษา ; ผศ. ดร. มานพ เรี่ยวเดชะ, 190 หน้า.

ISBN 974-639-914-4

การพัฒนาเกมบริหารการผลิตเป็นการนำเอาเทคนิคการจำลองแบบปัญหา (Simulation) และ 

เทคนิคการใช้เกม (Gaming Technique) มาสร้างสถานการณ์การเรียนรู้ให้กับนักคืกษาวิชาการบริหาร 

การผลิต ชอบเขตของเกมครอบคลุมกิจกรรมการพยากรณ์การผลิต การวางแผนการผลิต การวางแผน 

กำลังการผลิต และการบริหารวัสดุคงคลัง เกมที่พ ัฒนาแบ่งระดับความยากออกเป็น 3 ระดับ คือ ระดับผู้ 

เรี่มต้น ระดับปานกลาง และระดับสูง ในระดับผู้เรี่มต้น ผู้เล่นจะได้รับการบกหัดการพยากรณ์การผลิต 

การจัดทำกำหนดการผลิตหลัก การวางแผนกำลังการผลิต และการบริหารวัสดุคงคลัง ในระดับปาน 

กลางผู้เล่นจะได้ทำการบกหัดเพิ่มขึ้นในเรื่องการวางแผนความต้องการวัสดุ การตัดสินใจว่าจะสั่งซื้อหรือ 

ผลิตเอง และเกมได้เพิ่มปัญหาของเลียที่เกิดขึ้นจากการผลิต ในระดับสูง ผู้เล่นจะได้พบกับปัญหาการจัด 

สรรทรัพยากร เนื่องจากการผลิตสินค้าต่างชนิดกันที่ใช้ชิ้นส่วนบางชิ้นร่วมกัน และต้องใช้หน่วยการผลิต 

ร่วมเดียวกัน นอกจากเน ื้อเร ื่องของเกมที่ได ้กล่าวไปแล้วย ังม ีส ่วนประกอบอื่นของเกมคือ โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์เพื่อช่วยในการดำเนินและการประมวลผลการเล่นเกม คู่มือประกอบการเล่นเกมของผู้เล่น 

และคู่ม ีอผู้กำกับการเล่นเกม จากการประเมินผลเกมบริหารที่พ ัฒนาด้วยการทดลองกับกลุ่มตัวอย่างที่ 

เป ็นกลุ่มเป้าหมาย 2 กลุ่มๆละ 12 คน และ 21 คนตามลำดับพบว่ากลุ่มตัวอย่างต่างเห็นด้วยว่าเกม 

บริหารการผลิตสามารถช่วยทำให้เช้าใจความสัมพันธ์ระหว่าง กิจกรรมการวางแผนต่างๆในการจัดการ 

การผลิต และเสริมสร้างทักษะการบริหารการผลิตให้กับผู้เล่นได้

ว ิศ ว ก รร ม อ ุต ล าห ก ารภาควิชา.... ............... ใ..............
„  ว ิศ วก รรม อ ุฅ ล าห ก ารสาขาวิชา..................".................

«U 4  2541ปการศกษา..... ไ....................

ลายมือซอนิสิต $ Â :.Ÿ 3 ..... f lC :  2 c.. T 2........
ลายมือชออาจารย์ท่ีปรึกษา ..... ร ^ ,........ทัป7:..
ลายมือชออาจารย์ทปรึกษาร่วม ....................



# #  C 8 16673 : MAJOR IN D U S T R IA L  E N G IN E E R IN G
KEY WORD: P R O D U C T IO N  M A N A G E M E N T  G A M E

T H O D S A P O N  K A E W A M O R N  : D E V E L O P M E N T  O F  A  P R O D U C T IO N  M A N A G E M E N T  
G A M E . T H E S IS  A D V IS O R  ะ M a n o p  R eodecha , P h .D . 190 pp . IS B N  9 7 ^ -6 3 9 -9 1 4 -4

The development of this production management game uses simulation and gaming 

techniques to create a learning situation for students of production management. The extent of the 

development covers forecasting, production planning, capacity planning and inventory 

management. The game has 3 levels, namely beginner, intermediate and advanced levels. เท the 

beginner level, players will practice forecasting process, master production scheduling, capacity 

planning and inventory management. เท the intermediate level, players will have additional 

practices in material requirements planning and make/buy decision making. The game also adds 

more complexity with rejects. เท the advanced level, players are confronted with a resource 

management problem, which is caused by the production of different products using a common 

component and production facilities. เท addition to the game, there are other materials that 

accompany it, i.e. computer programs for administering and processing the game, a player 

manual and a guide for the game administrator. The game has been evaluated by being played 

by two different target groups. One group consists of 12 people, the other 21 people. Both groups 

agree that the game help them understand the relationship of various planning activities in 

production management and improve their production management skill.
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