
บทที ่  2

วรรท)คติและงานริจ ั รที ่ เที ่ ยวปิอง

ความหมายและความเป ็นมาปีองผ ุ ้ รกส ์อนทีฟ ้ า

ก า ร ท ำ ห น ้ า ท ี ่ เ ป ็ น ผ ู ้ ค ว บ ค ุ ม ก า ร ร ก ต ั อ ม ท ี ฟ ้ า ม ี ม า น า น แ ล ้ ว  จ า ก ก า ร ส ิ ก ษ า  เ ร า พ บ ว ่ า ม

ก า ร ท ำ ง า น า น ล ้ ก ษ ก ! ะ  เ ร ่ น น  ม า ต ั ้ ง แ ต ่ โ บ ร า ท ) ก า ล  ก า ร แ ร ่ ง ป ี น ท ี ฟ ้ า โ อ ล ้ ม ป ี ก ท ี ่ ย ิ ่ ง า ห ญ ่ ป ี อ ง โ ล ก

ล ้ น น ้ ษ ฐ า น ว ่ า  เ ก ค ป ี น ต ั ง แ ต ่  776 ป ี ก ่ อน ค . ค ํ .  ท) ป ร ะ เ ท ค ํ ก ร ี ใ Tโ บ ร า แ เ  ม ี ก า ร แ ร ่ ง ป ี น ? ! ฟ ้ า  

ป ร ะ เ ภ ท ต ่ า ง ๆ  เ ร ่ น  ก า ร ว ิ ่ ง  ก า ร ก ร ะ โ ค ค ส ์ ง  ก ร ะ โ ค ค ไ ก ล  ม ว ย ส ํ ก  ม ว ร ป ล า  ป ี ว า ง จ า น  

แ ร ่ ง ร ถ ต ั ก  เ พ 0 บ ุ ส ำ เ ท น เ จ ้ า ส ํ ส ํ  ( Z e u s )  บ ร ิ เ ว ท ๓ เ ป ิ า โ อ ล ้ ม บ ั ส ํ  ม ี ก ฎ ก ต ิ ก า แ ล ะ ป ิ อ บ ั ง ค ั บ

ท ี ่ ส ำ ค ั ญ ส ำ ห ร ั บ น ั ก ท ี ฟ ้ า ท ี ่ จ ะ ม ี ล ้ ท ร เ ป ี า แ ร ่ ง ป ี น ไ ค ้  จ ะ ค ้ อ ง ม ี ก า ร ร ก ช ้ อ ม ม า แ ล ้ ว เ ป ็ น เ ว ล า  1 0  เ ค อ น  

ก ่ อ น ก า ร แ ร ่ ง ป ี น  แ ล ะ ใ น ร ะ พ ว ่ า ง เ ค อ น ส ํ ค ท า ธ ท ี ่ เ ม ี อ ง อ ี ล ้ ส ํ  ห ร อ ท ี ่ ' โ อ ล ้ ม เ ป ี ร  ต ั ง เ ป ็ น ส ํ ถ า น ท ี ่

ส ำ ห ร ั บ แ ร ่ ง ป ี น ค ้ า ร  า น ก า ร น น ั ก ท ี ฟ ้ า จ ง จ ำ เ ป ็ น ค ้ อ ง ม ี ผ ู ้ ท ี ่ ท ำ ห น ้ า ท ี ่ ร ก ส ํ อ ม า ห ้  เ พ อ จ ะ ร ก า พ ้ เ ก ่ ง

ส ำ ม า ร ถ ส ํ น ะ ก า ร แ ร ่ ง ป ี น ไ ค ้  แ ล ะ อ ี ก ท ั ้ ง ต ้ อ ง ร ก ช ั อ ม  เ น อ า พ ั เ ป ็ น ไ ป ต า ม ก ฎ  ก ต ิ ก า บ ั ง ค ั บ ไ ว ้ ค ้ า ร

" ผ ุ ้ ท ี ่ ท ำ ง า น เ ท ี ่ ย ว ป ี อ ง ก ั บ ก า ร ร ก ช ้ อ ม อ ี ฟ ้ า ป ิ อ ง ส ำ ว ก ร ั ก โ บ ร า ท เ ม ี อ อ , 3 ป ร ะ เ ภ ท  คอ

1 .  เปรอตริบธสํ  ( P a i t o t r i b i t h s )  เป ็นผ ู ้ รกส ํอนคล ้ ายคร ุรกและร ับคำล ้ งจาก

ผุ ้รกสํอนประ เภทยมนาสํต ิกที ่ 'จะล ้ งาหรกอย ่ างไร ตั งเที ยบไค้กับผู ้ที ่ทำหน้าที ่ เป็นผู ้ควบคุมการ

รกสํอมทีฟ้ าานบัจคุบัน

2 .  ยมนาสํต ิ รสํ ( G y m n a s t i t h s ) เป ็นผ ู ้ รกสํอนที ่ม ีความร ักว ้ างป ีวางกว ่ าเปรอตร ิท ีธล ้  

และเป ็นผ ุควบคุมนักอ ีฟ ้ าระหว ่ างการแร ่ งป ีน ทำหน้าที ่ เสํมีอนโค้สํอีฟ้ าานบัจจุบัน

3 .  อาล้ปติฐสํ  ( A l e i p t i t h s )  ทำหน้ าที ่ค ุ แลนักทีฟ้ าานเรองสํปีภานนลานามัยมี  

หน้าที ่นาคคัวนักอีฟ้ า เป ็นผ ุ ้ฑานาม ันค ัวและนาคกล ้ ามเนอปิองนากนักอ ีฟ ้ าระหว ่ างการแร ่ งป ีนต ั ง 

ทำหน้ าที ่คล้ ายกับแนทยประจำทีมนักทีฟ้ า ( P h y s i c i a n  t e a m )  านบัจจุบันน

อำนาจหน้าท่ีปีอง ผู้รกสํอนสํน้ลยมนาสํติรสํนอกจากจะสํอนนักอีฝ็าาห้มีความสำมารก 
สํงแล้ว ยังมีหน้าที่กว้างไปจนถงเรองสํวนตัวปีองนักทีฟ้า และจะห้ามปรามนักทีฟ้าท่ีเห็นว่า
จำเป็นมีตัวอย่างหลายอย่างที่เมนาส์ติรสํปฎบัติต่อนักทีฟ้าเร่น ฮุาห้นักมวยตังเป็นคุกตัษย่ิปิองตัว
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สู ้รบดา โตรดะโกนว ่ า  "ตารเร ิ รท ี ่ โอร ิมเก ็ รน ี ่ ล ่ ะ  อร ่ ารอ»แพ ้ "  อ ืกรารพนิ ่ งรมนาฟ้ตฮฟ้ตะโกน 

ให้นัก»วรปีองตนสู ้ อร ่ างเต ็มที ่ ว ่ า "อ ร ่ า ลมด ัน 'ไกกเจ ้ า เครจ ับ"  เพอเตัอนให้นักก็ฟ้ านักกิ ง

เร ี ่ รวแรงในการไถนาท ี ่ทำให ้ เป ี า เอา เด ็กหน ุ ่มม ้น ี ่ เร ้ าแร ่ งร ันก ็ฟ ้ าโอร ิมน ัด เจ ้ าหนุ ่มแม้จะร ั ง

ไม่ เก ่ งนักแต่พอไต้ร ินผุ ้รกฟ้อนเคอนเร้นนั ้น ก็ต่อรต่ต่อสู ้ถงแพ้ไป ผุ้รกฟ้อนริมนา๙ตธฟ้บางคน 

ม้จ ้ตากราที ่ จะให้กำลั งใจแก่นักก็ฟ้ า เมอริบรุ ้ ว ่ ารักกับผู ้หญิงตนหนิ ่ งก็บอกกับนักก็ฟ้ าว่ า เ อ า จ ะ  

ได้พ้หญฺงดนนัน ถ้ าเป ิ าไต้ร ับร ั รฟ้นะที ่ โอร ิมเนัร นักก็ฟ้ าล่วนมากที ่ไต้ร ับรัรฟ้นะที ่ โอริมเก็ธ

ให้ เ  ก็ รรด้แก่ผุ ้รก ฟ้อนริมนาฟ้ตัปีฟ้ แล ะเ  ปสอลรัก็สฟ้ โตรฟ ้ร ้ างอน ุฟ ้ าวร ิ รไว ้ ร ้ างอน ุฟ ้ าวร ั รI Iอง  

ตนต ้วฮ"(กรมพลส ืกษา ,  2 5 2 7 )

ผ้รกฟ ้ อ น ร ิ ม น า ฟ ้ ต ั ก ม ภ า ร ะ ท ี ่ ร า ก ท ี ่ ฟ ้ ค แ ล ะ ใ ช ้ เ วล า ม า ก ฟ ้ ด ใ น โ ล ก ป ี อ ง ก า ร เ ป ็ น ผุ้รกฟ้อน 

เ พ อ ใ ห ้ ก า ร ฟ ้ อ น ม ้ ป ร ะ ร ิ ก ร ิ ภ า พ  ต ้ อ ง ส ่ ล ะ เ ว ล า ม า ก ม า ร ไ ม ่ ใ ร ้  เ พ อ ง ก า ร อ ร ิ บ า ร  แ ล ะ ก า ร

เ ค ร า เ ป ี ถ ฺ เตักเ ต อ น เ ท ่ า น ั น  แ ต ่ จ ะ ต ้ อ ง ป ล า ล ั ก ั บ ก า ร ต ั น  ผลัก ล า ก  ต ง แ ล ะ จ ั บ ผ ู ้รกห ัดด ้ว ร

น อ ก จา ก น ั ใ นป ี { นะ ท ี ่ ผ ุ ้รกฟ ้ อ น ก ็ ฟ ้ า ป ร ะ เ ภ ท อ น  อ า ต ั ร ก า ร ว า ง แ ผ น รุกtrฟ ้ า ฟ ้ ด ร ์ แ ล ะ ไ ห ว พ ร ั บ  ใ น

ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร แ ร ่ ง ร ั น  แต ่ผ ุ ้รกฟ ้ อน ร ิม นา ฟ ้ตักต ้อ งป ีนอ ร, กับ ค ว า ม ฟ ้ ว อ ง า ม ป ี อ ง  ก า ร ร ่ า ร ร ่ า  ร ั ง  

ม บ ท บ า ท ร ิ า ค ั ญ ' ใ น ก า ร ค ั ด ร ิ น ค ะ แ น น  ท ั ง ใ น ป ร ะ เ ภ ท บ ุ ค ค ล แ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท ก ็ »  ร ง ไ ป ก ว ่ า น ั น

ก า ร แ ฟ ้ ด ง ร ิ ม น า ฟ ้ ต ก ท ั ้ ง ห ม ด  ร ั ง เ ป ็ น ก า ร รกหัต ท ี ่ ม ้ ก า ร เ ต ร ั ร ม ก า ร  ไ ว ้ ก ่ อ น ล ่ ว ง ห น ้ า  เ น อ

ใ ห ้ เ ห ม า ะ ฟ ้ ม ก ั บ ค ว า ม ฟ ้ า ม า ร ถ ป ี อ ง ผ ้ แ ฟ ้ ต ง ม ั น จ ิ ง า ม ,า ร ้ เ ก ม ก ็ ฟ ้ า  ห ร ิ อ ก า ร แ ร ่ ง ร ั น ร ั ง จ ะ ฟ ้ า ม า ร ถ

โ ค ้ ฟ ้ ก ั น ไ ต ้ ต ้ ว ร น ก ห ว ี ด  ห ร อ น า ส ิ ก า จ ้ บ เ ว ล า  แ ต ่ เ ป ็ นก ็ฟ ้ า ท ี ่ ผ ุ ้รกฟ ้ อ น ต ้ อ ง ฟ ้ อ น ก า ร เ ค ล อ น ไ ห ว ท ี ่

ฟ้ลับรับช ้ อ น แ ล ะ ท ่ า ต ่ า ง ๆ  ม า ก ม า ร ท ี ่ ต ้ อ ง ใ ช ้ ท ก ล ั ด ล ่ ว น ป ี อ ง ร ่ า ง ก า ร เ ท ่ า ท ี ่ จ ะ ใ ช ้ ไ ด ้  ผุ้รกฟ ้ อนต ้อง  

เ ร ้ า ใ จ ถ ง อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ร ิ า ค ั ฤ เ  ใ น ก า ร ท ำ แ บ บ รกเ ป ็ น ร ุ ด ร ั ว ก ล ไ ก ใ น ก า ร เ ค ล อ น ไ ห ว ค ว า ม ล ั ม พ ั น ธ  

ป ี อ ง ท ั ก ษ ะ ต ่ า ง  ๆ  ว ี ร ิ ฟ ้ อ น ท ่ า ต ่ า ง  ๆ  ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ค า ม ป ี น ต อ น  เ ท ค น ั ค ก า ร ร ้ า ร เ ห ล อ  ล นต ร ิ  

ก า ร ร ่ า ร ร ำ  ก า ร ท ำ ค า ม เ ท ค น ั ค ต ่ า ง ๆ  ต ล อ ด จ น ก ฎ เ ก ท ) ท ท ั ่ ว ไ ป  แ ล ะ เ ฉ พ า ะ ใ น ก า ร แ ร ่ ง ร ั น

ผ้รกฟ ้ อ น ต ้ อ ง ป ร ั บ ป ร ุ ง ท ั ก ษ ะ เ ก ่ า ๆ อ ร ่ เ ฟ ้ ม อ แ ล ะ ต ้ อ ง ใ ช ้ เ ว ล า อ ร ่ า ง ม า ก า น ก า ร รกฝ น แ ล ะ ฟ ้ อ น ท ั ก ษ ะ  

ใ ห ม ่  ๆ ผ ล า น ท ี ่ ฟ ้ ด จ ะ ต ั ด ร ิ น ก ั น ไ ม ่ เ พ ร ง แ ต ่ ท ี ่ เ ท ค น ั ค ใ น ก า ร เ ล ่ น เ ท ่ า น ั ้ น แ ต ่ ร ว ม ท ั ง จ ิ น ต น า ก า ร แ ล ะ  

ก า ร ส ์ ร ้ า ง ฟ ้ ร ร ด ท ่ า แ ป ล ก ๆ  ใ ห ม ่ ๆ  ต ้ ว ร ( ว ั ร เ น ร ิ ท ร ิ  ร ิ ท ร ิ พ ง ฟ ้ ,  2 5 3 0 )

ก า ร รกช้อ ม แ ล ะ ก า ร แ ร ่ ง ร ั น ก ็ ฟ ้ า ฟ ้ น ั ล แ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท ต ่ า ง  ๆ ร ่ อ ม ท ำ ใ ห ้ เ ก ิ ด ค ว า ม เ ค ร ิ ร ด  

ท า ง ต ้ า น ร ่ า ง ก า ร แ ล ะ ป ร ะ ฟ ้ า ท  ร ั ง ม ผ ล ใ ห ้ ก า ร ป ฎ ิ บ ั ต ั ง า น ป ี อ ง ร ่ า ง ก า อ ล ล ล ง  ล ั ง น ั ้ น ใ น ก า ร
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รกฟ้อนกิฟ้า เพี ่อให้ เกิดประล่ทสีภาพมากที ่ฟ้ด ม้รก๙ อนกิฟ้า จ ง จ ำ เป ็น ล ้อ ง ร ก  หรอ เตรอม

ความพร ้อมท ั ้ งร ่ างการ  และจิตใจปีองนักกิฟ้ าควบคํกันไป เทต ( T e d ,  1 9 6 5 )  กล ่ าวว ่ า

" ก าร ร ก ค ว า ม ส ำม าร ถ ท าง ล ้ าน อ าร ม ล ่ณ น เ ป ็น เ ร อ ง ร าก  แต่ก ็ จำเป็นสำหรับการฟ้ร ้ างนักก ิฟ้ าที ่  

จะรงใหญ่ต ่อไปในอนาคต น ัภก ิฟ ้ า เองควรเลอนตนเฟ ้มอว ่ า  ความกล ัว ควา มโก รส และ

ความม ั ่นใจในต ัว เอง  ที ่ เก ิดมีปีนในฟ้ภาวะธรรมดาปีองคนทุกคน ตังนั ้น นักกิฟ้ าทุกคนควรจะ 

เตร่ 'อมพร้อมที ่ จะเผห้ทุ !หน้ากับสํภาพอารมทเที ่ เกิดปีน และร ้จ ักให้มันให้ เป็นประโอ!(น้ต ่อการ

แป ีง ป ีน เห ้น เคอวก ับการรกความฟ ้ ามารถทางล ้ านร ่ างการ  ก าร ร ก ค ว า ม ฟ ้ า ม า ร ถ ท า ง ค ้ า น

อารมทเน้นควรจะกระท่ าจนกระทั ่ งเก ิดความร ้ส ืกปราค,จา ก ค ว า ม จ ิล ก ก ั ง ว ล ใ ค ๆ ' ’

ล ั ง น ั น บ ท บ า ท แ ล ะ ห น ้ า ท ี ่ ป ี อ ง ผ ุ ้ ร ก ฟ ้ อ น ก ิ ฟ ้ า จ ะ ป ร ะ ร ุ ก ล เ อ า ห ล ั ก จ ิ ต จ ิ ฑ ร า  ผ ล ป ี อ ง ก า ร

จ ิ จ ั อ ต ล อ ด จ น ก า ร เ ป ท ี ่ ร น แ ป ล ง ท า ง ว ฑ อ า ฟ ้ า ฟ ้ ต ร ็ ฟ ้ ม ั อ ใ ห ม ่  ไ ป ใ ห ้ ใ น ก า ร ร ก ฟ ้ อ น ก ิ ฟ ้ า  เนอพ ั ดเนา

แ ล ะ ส ํ ง เ ฟ ้ ร ้ ม ก า ร ก ิ ฟ ้ า ใ ห ้ ป ร ะ ฟ ้ บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ม า ก ร ิ ่ ง ป ี น  เ พ ร า ะ ผ ุ ร ก ฟ ้ อ น เ ป ็ น ท ี ่ อ ก ล า ง ท ี ่ จ ะ น ่ า

ค ว า ม ร ้ ป ี บ ว น ก า ร  ว ส ี ก า ร  ก ร ร ม ว ส ี  แ ล ะ แ น ว ค ว า ม ค ิ ด ต ่ า ง ๆ  ม าป ฎ ิบ ัต  ล ้ ว อ เ ห ต ุ น ้ ม ้ ร ก ฟ ้ อ น ก ิ ฟ ้ า  

จ ง ต ้ อ ง เ  ป ็ นผ ุ ้ ท ี ่ เ แ นะ  แนะนำ แก ้ ' !อ  ใ ห ้ ค ำ ป ร ั ก ษ า  แ ล ะ ส ิ ก ษ า ว ส ี ก า ร ใ ห ม ่ ๆ  เ พ อ ถ ่ า ร ท อ ด ใ ห ้  

ก ับน ั กก ิฟ ้ า

บทบาทและคุแเฟ้มบั สิธองผ ุ ้ รกฟ้ อนกิฟ ้ า

การที่ผุ้รกฟ้อนกิฟ้าจะถ่าอทอดและพัดเนาเทคนิคจิสีการต่าง  ๆ ในการรกนักกิฟ้าให้มี 
ประสิทสีภาพได้นน ผุ้รกฟ้อนกิฟ้า จำเป็นต้องมีนนฐานความรู้ ความเป็าใจเที่ฮวกับพลสิกษา
โคฮเฉพาะอร,างร่ิงในกิฟ้าแต่ละฟ้นิดและประเภท การเป็นผุ้รกฟ้อนกิฟ้าโคอไม่มีนนฐานความร้ 
ทางพลสิกษามาก่อนเลอ เปรอบเฟ้มีอนการฟ้ร้างบ้านโดอไม่มีการวางรากฐานมั่นเองถงแม้
จะฟ้ร้างไค้ฟ้วองามปานาดก็ตาม ก็จะาม่มีความคงทนเท่าที่ควร บทบาทและตุณฟ้มบัตปีอง
ผ้รกฟ้อนกิฟ้าท่ีสำคัณฺ'ได้แก่

1 .  ม ้ ป ี ก ฟ ้ อ น ก ิ ฟ ้ า จ ะ ต ้ อ ง ส ิ ก ษ า  ค ้น คว ้ า  เ ร ั ร น ร ้ ส ิ ง ต ่ า ง ๆ  เ พ ี ่ อ ใ ห ้ ใ น ก า ร ล ่ ง เ ฟ ้ ร ั ม  

แ ล ะ พัดเ น า น ั ก ก ิ ฟ ้ า ใ ห ้ ม ี ค ว า ม ส ำ ม า ร ถ ฟ ้ ง ฟ ้ ค ใ น ก ิ ฟ ้ า ! ( น ิ ด แ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท น ั ้ น

2 .  ผ ้ ร ก ฟ ้ อ น ก ิ ฟ ้ า ต ้ อ ง ฟ ้ า ม า ร ถ เ ป ี า ใ จ ถ ง  ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ด ้ า น ต ่ า ง  ๆ ป ี อ ง น ั ก ก ิ ฟ ้ า ไ ต ้

,1 . .  .I ป น อ ร ่ า ง ค

3 .  ผ ุ ้ ร ก ฟ ้อ นก ิฟ ้ า ต ้ อ ง เป ็น ผ ้ท ี ่ ม ี  ค า ร ม ท ! ร ่ า เ ร ิ ง  แ จ ่ ม า ฟ ้  ฟ ้ า ม า ร ถ ล ร ้ า ง บ ร ร ร า ก า ฟ ้ ท ี ่
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ฟ้นุก๙ นา น' ให ้ก ับน ั กม ีฟ ้ า  ห ้ ง ด ้ อ ง ท ่ า ก า ร ป ี ก อ ร ่ า ง ห น ั ก ด ล อ ด I ไ ล า ไ ล ้

4 .  ผ ู ้ ร ก ฟ ้ อ น ม ี ฟ ้ า ต ้ อ ง ฟ ้ า ม า ร ถ  เ ผ ห ้ โ บ ก ั บ ฟ ้ ถ า น ก า ร ntห ล า a ๆ อ ร ่ า ง ไ ค เ ป ็ น อ ย ่ า ง ด  

« จ ด ใ จ เ ป ี ม แ ป ี ง  ไ ม ่ อ ่ อ น ไ ห ว ง ่ า ร

5 .  ผู ้ รกฟ้อนมีฟ้า ต ้องมีดวามร ุดธรรม ไม ่ลำเอองหรอเลอกที ่ ร ั กม ักที ่ห ้ งานนักมีฟ้ า 

ด น า ด โ ด ร เ ฉ เ ท ะ

6 .  ผ ู ้ป ีกฟ้อนมีฟ้ า  ฟ ้ า ม า ร ก ท ุ ่ ม เ ท ท ุ ก อ ร ่ า ง า ห ้ ก ั บ ก า ร ร ก  เ พ อ พ ั ( « น า น ั ก ม ี ฟ ้ า ใ ห ้ เ ป ็ น  

น ั ก ก ฟ ้ า ท ี ่ ด า น ท ุ ก ล ้ า น

7 .  ผ ู ้ รกฟ ้ อนม ี ฟ ้ า  จ ะ ต ้ อ ง ม ี ด ว า ม ฟ ้ า ม า ร ถ ห ล า อ ๆ  ต ้ า น  โ ด อ เ ฉ พ า ะ อ ร ่ า ง อ ง ต ้ อ ง ม ี  

ด ว า ม เ ส ์ อ ว ฟ ้ า ญ  ใ น ม ี ฟ ้ า ป ร ะ เ ภ ท น ั ้ น ๆ  เ พ อ จ ะ ไ ต ้ เ ป ็ น ที่เที่อ ถ อ แ ล ะ อ อ ม ร ั บ 2 อ ง น ัก ม ีฟ ้ า

8 .  ผ ู ้ ร กฟ ้อ นก ฟ ้ า  ต ้ อ ง ม ี ด ว า ม ร ั ด ว า ม เ ช ้ า ,า จ ท า ง ต ้ า น เ ท ด น ั ด  แ ล ะ ว ั ท อ า ฟ ้ า ส ์ ต ร  

ก า ร ก ฟ ้ า เ ป ็ น อ อ ' า ง ม ี  เ พ อ จ ะ า ห ้ น ก ั ป ิ ฤ เ ห า ต ่ า ง ๆ  ท ี ่ เ ก ด ป ี น จ า ก ก า ร ร ก  แ ล ะ ก า ร แ อ ่ ง ช ั น

9 .  ผ ู ้ รกฟ ้อนก ัฟ ้ า  จ ะ ล ้ อ ง ม ี ด ว า ม ร ั บ ผ ด ฟ ้ อ บ ฟ ้ ง  ม ี ด ว า ม ฟ ้ า ม า ร ถ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น  

า ห ้ ด ว า ม ด ค แ ล ะ ม ี เ ห ต ุ ผ ล

1 0 .  ผู้รกฟ ้อนกฟ ้ า  น อ ก จ า ก จ ะ ม ี ด ว า ม ร ู ้ ท า ง ต ้ า น ท ฤ ษ ฎ อ ร ่ า ง ด ี แ ล ้ ว  จ ะ ต ้ อ ง ฟ ้ า ม า ร ถ  

ฟ ้ า ธ ิ ด า ห ้ น ั ก ม ี ฟ ้ า เ ห ็ น ล ำ ด ั บ ป ี น ต อ น ต ่ า ง ๆ  ไ ล ้ เ ป ็ น อ ร ,า ง ล

1 1 .  ผ ู ้ รกฟ ้ อนม ี ฟ ้ า  จ ะ ล ้ อง เ ป ็ นผ ู ้ ท ี ่ ม ีมน ุษ อก ัม พ ั นธท ี ่ ด  ท ั ้ ง ก ั บ ผ ู ้ ร ่ ว ม ง า น  แ ล ะ ด น อ น ๆ  

( ก ร ม พ ล ป ี ก ษ า ,  2 5 2 7 )

จ า ก บ ท บ า ท แ ล ะ ดุทเฟ้มบัล้ปิอ ง ผู้รกฟ้อนมีฟ ้ า ด ั ง ก ล ่ า ว  จ ะ เ ห ็ น ได้ว ่ า  ผู้ป ีก ฟ ้ อนมีฟ ้ า จ ะ

ล ้ อ ง  เ ป ็ น ผ ู ้ ท ี ่ ฟ ้ า ม า ร ถ ท ำ ใ ห ้ น ั ก ม ี ฟ ้ า แ ต ่ ล ะ ด น เ ม ี ด ด ว า ม ร ู ้  ท ักษะ  ม ี ด ว า ม เ ฉ ม ี อ ว ฉ ล า ด  ใ น ก า ร ใ ห ้  

เ ฑ ด น ั ด ต ่ า ง ๆ  เ พ อ า ห ้ บ ร ร ล ุ เ ท ้ า ห ม า a ท ี ่ ว า ง า ว ้ า น ป ี เ น ะ ท ่ า ก า ร แ ร ่ ง ป ี น  ต ล อ ด จ น ฟ ้ า ม า ร ถ น ำ

ป ร ะ ฟ ้ บ ก า ร { น เ ห ล ่ า น ั น  ไ ป ใ ห ้ ใ น ห ้ ว ั ล ป ร ะ จ ำ ว ั น

ร าฟ ้  ( R a l p h ,  1 9 7 9 )  ก ล ่ า ว ว ่ า " ง า น โ ต ้ ฟ ้ เ ป ็ น ง า น ท ี ่ ด น เ ต ้ น แ ล ะ ท ้ า ท า อ ด ว า ม ฟ ้ า ม า ร ท  

ร ง น ั ก "  ด ำ ก ล ่ า ว น เ ห ม า ะ ท ี ่ จ ะ ใ ห ้ ก ั บ ผ ู ้ ท ี ่ ฟ ้ น า จ เ ฉ พ า ะ ท า ง ด ้ า น ง า น โ ต ้ ฟ ้ แ ต ่ ล ำ ห ร ั บ บ ุ ด ด ล อ น ม ั ก ม อ ง  

ใ น แ ง ,ท ี ่ ว ่ า โ ล ้ ฟ ้ เ ป ็ น ง า น ห น ั ก ต ้ อ ง เ ม ี อ ฟ ้ ล ะ แ ล ะ ใ ห ้ เ ว ล า ม า ก  น อ ก จ า ก น ํ ้ ห า ก เ ป ็ น โ ด ้ ฟ ้ ป ร ะ เ ภ ท

ฟ ้ ม ั ด ร เ ล ่ น ห ร ั อ า จ ร ั ก ล ้ า อ แ ล ้ ว  ก ็ ม ั ก จ ะ เ ป ล อ ง เ  ง น เ ป ล อ ง ท อ ง ม ี ก ล ้ ว อ  ช ั ง ไ ม ่ ต ุ ้ ม ด ่ า ก ั บ ก า ร ท ี ่ จ ะ

อ ุ ท ั ฟ ้ ด น ล ง ไ ป เ พ อ ง า น น ั ้ เ ล อ



10

แ ล ะ จ า ก ก า ร ส ำ ร ว จ แ บ บ ฟ ้ อ บ ถ า ม  อ ั ม ภ า ษ ผ  เ น อ ใ ห ้ ไ ด ้ ม า ถ ง เ ห ต ุ ผ ล ว ่ า เ พ ร า ะ เ ห ต ุ ใ ด  

บ ร ร ด า ผ ุ ้ ป ึ ก ส ํ อ น ท ั ง ห ล า ร  จ ง เ ล อ ก ง า น โ ด ้ ฟ ้ เ ป ็ น อ า ธ ี พ  ห ร ิ อ ป ร ะ ก อ บ ก จ ก ร ร ม ก า ร เ ป ็ น ผ ุ ้ ป ึ ก ฟ ้ อ น

เ ร า น ั ก จ ะ ไ ด ้ ร น ไ ด ้ ป ึ ง ว ่ า  " ใ ด ร  ๆ ก ็ เ ป ็ น โ ด ้ ฟ ้ ไ ด ้ "  แ น ่ ล ะ ท ุ ก ค น ฟ ้ า ม า ร ถ ท ี ่ จ ะ ต ั ้ ง ด ้ ว เ อ ง  ห ร อ

ค น อ น ด ้ ง ใ ห ้ เ ป ็ น โ ด ้ ฟ ้ ก ็ ไ ด ้  แ ต ่ จ ะ ม ี อ ั ก ก ี ่ ค น บ ้ า ง ท ี ่ เ ร ้ า า จ อ ร ่ า ง แ ท ้ จ ร ิ ง ถ ง อ ุ ล ม ก า ร { « อ ั น เ ป ็ น แ ก ่ น ป ี อ ง  

ก า ร เ ป ็ น ' โ ด ้ ฟ ้ ต ิฑ ท  ( K e i t h ,  1 9 9 1 )  ก ล ่ า ว ว ่ า  " โ ด ้ ฟ ้ ด ้ อ ง ม ี ค ว า ม ห น ั ก แ น ่ น  แ ล ะ ม ี จ ุ ด ร น เ ป ็ น  

จ อ ง ต น เ อ ง แ ล ะ ท ี ่ ส ำ ค ั ญ ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม เ ร ้ า ใ จ ใ น บ ท บ า ท ป ี อ ง ต น เ อ ง "  บ า ง ค น ก ็ อ า จ จ ะ ไ น ,ท ร า บ ว ่ า

โ ค ้ ฟ ้ น ั น เ ป ็ น เ ร ิ ่ อ ง ป ี อ ง อ ะ ไ ร อ ั น แ น ่  เ ร า ท ั ง ห ล า ร ก ็ ท ร า บ อ ั น ด ้ อ ร ่ แ ล ้ ว ว ่ า  ใ นบ ั จ จ ุ บ ั น น ั ้ ม ี ก ฟ ้ า อ ร ่

ม า ก ม า ร ห ล า ร ฟ ้ น ั ด ท ี ่ ไ ด ้ ม ี ก า ร พ ั 61น า ก า ร อ ั น 0 ร ่ า ง ก ว ้ า ง ป ี ว า  ฟ ้ ถ ต ิต ่ า ง  ๆ ท ี ่ น ำ ม า ไ ? ง ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ  

นัน ใ ค ร บ ้ า ง เ ป ็ น ผ ุ ้ ฑ เ ก ี ่ ร า ร ้ อ ง  หร ิ อ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ด ้ ง ก ล ่ า ว ม ี ผ ล เ น อ ง ม า จ า ก ฟ ้ า เ ห ต ุ อ ะ ไ ร  ก า ร  

เ ล ่ น ก ็ ฟ ้ า  ไ ม ่ ว ่ า จ ะ เ ป ็ น ม ี ฟ ้ า ป ร ะ เ ภ ท ท ี ่  เ ล ่ น เ ด ี ่ ร ว ห ร ิ อ ป ร ะ เ ภ ท ท ี ่ เ ล ่ น ก ั น เ ป ็ น ท ม ก ็ ต า ม  ห า ก จ ะ  

พ ค จ า ก ั น ต า ม ค ว า ม ห ม า ร ก ว ้ า ง  ๆ แ ล ้ ว ก ล ่ า ว ไ ด ้ ว ่ า  ม ี ห ล ั ก ก า ร พ น ฐ า น ใ น ก า ร เ ป ็ น ใ ด ้ ฟ ้ อ ร ่ า ง

เ ค ร ว ก ั น  ไ ม ่ ว ่ า จ ะ เ ป ็ น ฟ ุ ต บ อ ล  ว ่ า ร น ำ บ า ฟ ้ เ ก ต บ อ ล  แ บ ค ม ี น ต ั น ห ร ิ อ อ น ๆ เ พ ร า ะ ฉ ะ น ั น เ ร า  

จ ง น ่ า จ ะ ม า ท ่ า ค ว า ม เ ช ้ า ใ จ เ ส ิ ร ก ่ อ น ต ั ง แ ต ่  เ ร ิ ่ ม แ ร ก ว ่ า โ ค ้ ฟ ้ ค อ อ ะ ไ ร จ า ก น ั น ต ่ อ ร ม า ว ิ เ ค ร า ะ ห ็ ง า น  

ต ่ า ง ๆ  ป ็ อ ง โ ด ้ ฟ ้ ก ั น ต ่ อ ไ ป

ฟ้ากุ!ร้ร โพชคลั ง ( 2 5 3 2 )  ให ้ความหมารป ิองคำว ่ าโด ้ฟ ้ ว ่ า  "ผ ุป ึกฟ้อนทางการมีฟ้ า 

เน อ ก าร แร ่ ง จน "  และเท ่ าที ่ปฏ ิบัต ิก ันมาลามนัรแห่งความหมารด้ งกล ่ าวนํ ้ก ็ เท ่ าอ ับว ่ า ในบัจจุบัน 

เราม ีโด ้ฟ ้ก ันอร ่มากมาร แ ล ะน ่ าจ ะ เ ป ็น ค ำต อบ ไ ด ้ว ่ า เพ ร าะ เห ต ุ ใด  คนจงไม,ค,อรรอมรับนับทอ 

โค้ฟ้ เท่ าที ่ ควร ในท ี ่น ั ้ จอรกต ัวอร ่ างคำท ี ่ เ รา เครร ้นก ัน เป ็นอร ่ างค คอคำว ่ า  พลสิก!ท เราม ี  

การฟ้อนพลสิก!ทแก่คนทั ่วไป ส ิ ง เช ้ าใจก ันว ่ า เป ็นการให ้คนเล ่นม ีฟ ้ า เป ็น หร ิอกลารเป ็น

ครุฟ้อนมีฟ้าไป ด ั งน ั ้นเราจะเห ็นได ้ว ่ าพลส ิกษาจงไม ่บรรล ุว ัตถ ุประฟ ้งคเท ่ าท ี ่ ควรจะเป ็น ด้วร 

เหตุน จงท ่ าให ้อะไรต ่อม ีอะไร ตามมาให้ เห็นกันในบัจจุบัน ล ้ าอร ่ างน ั ้นแล ้วความหมารที ่ควร 

จะเป ็นป ีองคำว ่ า  "โด้ฟ้ " หมาฮถงอะไรแน ่  ในที ่นํ ้ จะปีอรกตั าอร ่ างช้อเปีฮนปิอง ก ล า เ ช น เบ ้ร ็ก  

( G l a s e n b e r g ,  1 9 8 7  อ ้ า งถ งาน  เจ ษ ฎา  เจ ี รระน ัร ,  2 5 3 0 )  ส ิ งได ้ ให ้คำน ัรามเที ่ รวก ับ 

การเป ็นโด ้ฟ ้ว ่ า  การเป็นโด้ฟ้นั ้น หมารถงที ่อกลางที ่ส ิ งความร ุ ้  ( k n o w l e d g e )  กระบวนการ  

วิธีการปฏิบัติ  กรรมวิธ ี  ( p r o c e d u r e )  และแนวติด ( t h o u g h t ^ ' างๆ ได้ถ ุกเปกี ่ฮนไปอร่  

ในร ุปป ีองการลงม ีอกระท่ า หริอปฏิบัติการ เพอแล้บัฤ!หาให้อ ับองคกรโลรมุ ่ งให้ เกดประโรฟ้น่  

ในผลการปฏิบัติจริงและมีประฟ้ทร้ภาพที ่ฟ้ด
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ก า ร เ ป ็ น โ ต ้ ส น ั น ไ ม ่ ไ ค ้ ห ม า ร ด ว า ม เ พ ร ง แ ต ่ ว ่ า  เ ป ็ น ก า ร ร ว ม เ อ า ผ ุ ้ เ ล ่ น  ก ี ่ เ ด ่ น ๆ จ า ก ก ี ่  

ต ่ า ง ๆ ม า แ ล ้ ' ว า ห ้ ท ่ า ง า น ' ใ ห ้ แ ก ่ ' โ ค ้  ส เ ก ่ า น ั ้ น  แ ต ่ โ ค ้ ๕ เ ป ็ น ก ี ่ อ ก ล า ง ก ี ่ จ ะ ท ำ ไ ห ้ ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ต ่ า ง  ๆ

ก ี ่ ต ั ง ไ ว ้ ป ร ะ ส บ ผ ล ล ่ า เ ร จ  ใ ? ง อ า จ จ ะ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น ' ไ ป ต า ม ส ถ า น ก า ร ท ร ์ ป ิ อ ง อ ง ต ก ร แ ต ่ ล ะ อ ง ต ก ร ป ิ อ ง  

ก ิฟ ้ าน ันๆ  ง า น โ ต ้ ส จ ะ ล ่ า เ ร ็ จ ไ ค ้ ห ร ่ อ ไ ม ่ น ั ้ น  ป ร ะ ก า ร แ ร ก ส ต  ป ิ น อ ย ู ่ ก ั บ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ป ิ อ ง ต ั ว โ ต ้ ส  

เ อ ง  อ ั น เ ป ็ น เ อ ก ล ั ก ษ ท แ ฉ พ า ะ ต ั ว ป ิ อ ง โ ต ้ ส แ ต ่ ล ะ ค น ท ั ้ ง ต ้ า น ท ั ส น ค ต ั ด ุ ท เ ส ม บ ั ต ั ป ร ะ จ ่ า ไ จ  ต ล อ ต จ น  

ค ้ า น ด ท เ ธ ร ร ม

โ ด ล แ ม น  ( C o l e m a n ,  1 9 3 2 )  ก ล ่ า ว ว ่ า " บ า ง ฑ ป ิ น ต อ น  ก ี ่ ล ่ า ด ัญก ี ่ ส ุต ไน ส ้ ว ั ล  ป ิองผ้ก ี ่  

เ ต ร ่ ร ม ต ั ว เ ป ็ น ' โ ต ้ ส ด อ  เ ม อ ด อ น ก ี ่ ก ำ ล ั ง จ ะ ร ั บ ง า น โ ต ้ ส  แ ล ะ ม ี ด ว า ม ร ้ ส ิ ก ว ่ า  ต น เ อ ง ก ำ ล ั ง จะ

เ ป ก ี ่ ร น แ ป ล ง บ ุ ด ล ่ ก ไ ป เ ป ็ น โ ต ้ ส " เ น อ ก ี ่ จะไ ห ้ ส า ม า ร ถ ม อ ง ภ า พ ก ว ้ า ง ๆ  ล อ ง น ิ จ า ร ท ท ด ำ ถ า ม เ ห ล ่ า น ํ ้

1 .  ฉ ั น เ ส ้ า ใ จ ห ร ่ อ ไ ม ่ ว ่ า ง า น อ ะ ไ ร ก ี ่ ฉ ั น ก ำ ล ั ง ท ำ อ ย ู ่ น ี ่  ฉ ั น ไ ต ้ น ร า ร า ม ก ี ่ จ ะ ไ ป ไ ห ้ ล ง  

จ ุ ต ห ม า ร ห ร อ I ห ้ า ห ม า ร ห ร ั อ ไ ม ่

2 .  ฉ ั น เ ส ้ า ไ จ ห ร ่ อ ไ ม ่ ว ่ า  จะท ำ อ ร ่ า ง ไ ร ก ี ่ จะไ ห ้ เ ห ้ า ห ม า ร ก ี ่ ฉ ั น ต ้ อ ง ก า ร ส อ ค ค ล ้ อ ง ก ั บ  

I ห ้ า ป ร ะ ส ง ค ป ิ อ ง อ ง ด ก ร ก ี ่ ฉ ั น ร ่ ว ม อ ย ู ่ ห ร ่ อ อ า จ จ ะ ก ล ่ า ว ว ่ า  ฉ ั น ร ั ง ม อ ง เ ห ็ น  ห ร อ ร ั ง ค ด ว ่ า ง า น ก ี ่ ฉ ั น  

ท ำ อ ย ู ่ จ ะ ส น ั บ ส น ุ น ส ่ ง เ ส ร ั ม ไ ป ส ่ ส ่ ว น ร ว ม ไ ต ้ ห ร ่ อ ง า น ก ี ่ ฉ ั น ร ั บ น ิ ด ส อ บ จ ะ ส ่ ง ผ ล ต ่ อ ส ่ ว น ร ว ม ไ ต ้ อ ร ่ า ง ไ ร

3 .  ก า ร แ ท ้ ป ี ญ ห า ต ่ า ง  ๆ ฉ ั น ไ ต ้ ร ั บ ผ ล ส น อ ง ไ น ท า ง บ ว ก ห ร ่ อ ล บ ห ร ่ อ ง า น ก ี ่ ฉ ั น ท ำ ส ่ ง ผ ล  

ไ น ท า ง ด ห ร ่ อ ไ ม ่

4 .  ฉ ั น ไ ต ้ อ ฑ ส แ ร ง ก า ร  แ ร ง ใ จ ไ น ส ่ ว น ง า น ก ี ่ จ ่ า เ ป ็ น ต ่ า ง ๆ  เ น ี ่ อ ต ั ว ฉ ั น เ อ ง ห ร ่ อ ฉ ั น ม ั ว  

แต ่จ มป ล ัก อ ย ู ่ ก ับ ส ิ ง ก ี ่ ไ ม '  เ ป ็ น ส า ร ะ  เ หล,า น ั ้ นห ร ่อ ไม ่

5 .  ฉ ั นไต ้พ ั 6เ น า ร ะ บ บ ง า น แ ล ะ ' ไ ต ้ น ำ ท ร ั พ ร า ก ร ต ่ า ง ๆ  ก ี ่ ม ี ม า ไ ส ้ เ น อ ก ี ่ ฉ ั น จ ะ ส า ม า ร ถ

ป ฎ ิ บ ั ด ง า น ป ิ อ ง อ ง ค ก ร ห ร ่ อ ท ม ก ิ ฟ ้ า ใ น แ ต ่ ล ะ ป ิ น ค อ น  โ ด ร ส า ม า ร ถ ก ำ ห น ด แ ผ น ล ่ า ห ร ั บ ร ะ ร ะ ต ่ อ ไ ป

จ อ ง ก า  รนิก แ ล ะ พ ั « น า ใ ห ้ ล ร ิ ่ ง ป ิ น ไ ต ้ ห ร ่ อ ไ ม ่

6 .  ฉ ั น เ ป ็ น ด น ก ี ่ ม ี ด ว า ม ม ั ่น ค ง ห ร ่ อ ไ ม ่  ฉ ั น เ ห ็ น ต ้ ว ร ห ร ่ อ ไ ม ่ ว ่ า ฉ ั น ไ ม ่ ส า ม า ร ถ ไ ต ้ ร ั บ ก า ร

น ั บกอ โ ล ฮ ก า ร ท ำ ต ั ว ป ร า ก ฎ ใ ห ้ เ ห ็ น ว ่ า  ม ีลักษ ท ! ะ เ ป ็ น ค น ม ี เ ห ต ุ ผ ล บ า ง ค ร ั ง แ ล ะ ว า ง ต ั ว ไ ว ้ อ ำ น า จ  

เ ม ั ่ อ ง า น ต ่ า ง ๆ  ป ร ะ ส บ ค ว า ม ร ุ ่ ง ร า ก  แ ล ะ ฉ ั น ไ ต ้ แ ส ด ง อ อ ก ถ ง ก า ร เ ล อ ก ก ี ่ ร ั ก ม ั ก ก ี ่ ส ้ ง ห ร ่ อ ไ ม ่

ฉ ั น น อ ใ จ ห ร ่ อ ไ ม ่ ว ่ า  ก า ร เ ป ็ น โ ต ้ ส เ ป ็ น ก ี ่ อ ก ล า ง ก ี ่ จ ะ ส ่ ว ร ท ำ ใ ห ้ ป ร ะ ส า ก ร ไ น อ ง ด ก ร น ั น ไ ต ้ เ ก ิ ด ค ว า ม  

ร ่ วมม ี อ ร ่ ว ม ไ จ เ ป ็ น อ ั น ห น ี ่ ง อ ั น เ ค ร า ก ั น  แ ล ะ จ ะ เ ก ิ ด ก ี ่ ง น ั ้ ไ ต ้ ต ่ อ เ ม อ ท ุ ก ๆ  ค น ก ี ่ เ ก ี ่ ฮ ว ป ิ อ ง ต ่ า ง ก ็  

ป ร ั บ ป ร ุ ง ต ั ว เ อ ง ( เ จ ษ ฎ า  เ จ ี อ ร ะ น ั ร ,  2 5 3 0 )
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า น ท ี ่ ฟ ้ ด น ํ ้ เ ร า ค ง ไ ด ้ ฮ น ไ ด ้ ฟ ้ ง ก ั น ม า บ ้ า ง ว ่ า  " ป ร ะ ส บ ก า ร ผ  2 0  3  อ า จ จ ะ ห ม า ฮ ถ ง ก า ร  

ท ำ ง า น ใ ? า  2 0  เ ท ี ่ ฮ า น ั ่ น เ อ ง "  ร ำ ก ล ่ า ว เ ล ่ น น ี ่ ค ง จ ะ ไ ม ่ น ั ด  ถ ้ า ห า ก ว ่ า ไ ม ่ ผ ก า ร พ ั ร เ น า ป ร ั บ ป ร ุ ง  

แ ก ้ ไ ป ิ ต ั ว เ อ ง ต ล อ fiจ น า ม , ร ู ้ จ ั ก น ำ เ อ า ก ร ั น ฮ า ก ร  f iว า ม ร ั ด ว า ม ฟ ้ า ม า ร ก ต ่ า ง ๆ  ท ม ้ อ ฮ ่ ม า ใ ล ่ ใ ห ้ เ ป ็ น  

ป ร ะ โ ฮ ล ่ น ี ่  ก า ร เ ป ็ น โ ด ้ ล ่ จ ง ต ้ อ ง ก า ร เ ว ล า ท ี ่ ท ้ า ก า ร  ท ั ้ ง น ี ่ เ พ อ ท ี ่ จ ะ เ อ า ล ่ น ะ f i ว า ม ฮ า ก ล ่ า บ า ก ห ร ั อ  

อ ุ ป ฟ ้ ร ร fiต ่ า ง ๆ  แ ล ะ จ ะ ฟ ้ ง ผ ล เ ป ็ น ก า ร เ ฟ ้ ร ิ ม แ ร ง ใ ห ้ เ ก ิ ด ก า ร ส ิ ก ษ า  ด ้ น « ว ้ า  ท ค ล อ ง  ว ส ี ก า ร ใ ห ม ่ ๆ  

อ ร ่ ด ล อ ด เ ว ล า

ใ น ป ้ จ จ ุ บ ั น ร ำ ว ่ า  ผ ุ ้น ักฟ้อนกิฟ ้ า  ต ร ง ก ั บ ร ำ ใ น ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ ว ่ า "  C o a c h "  ผ ้น ักฟ้อน

ก ิ ฟ ้ า ท ำ ห น ้ า ท ี ่ แ ต ก ต ่ า ง ไ ป จ า ก ผ ้ น ั ก ฟ ้ อ น โ ด ฮ ท ั ่ ว ไ ป ท ี ่ เ ร ิ ฮ ก ว ่ า  " I n s t r u c t o r "  เ บ ้ า ห ม า ฮ ป ิ อ ง

ผู ้น ักฟ้อน ( I n s t r u c t o r )  ค อ ก า ร ฟ ้ อ น ' ใ น ร ะ ต ั บ ป ิ น น ี ่ น ฐ า น ก ั ก ษ ะ ฑ า ง ก ิ ฟ ้ า ว ่ า  ผ ั เ ร ิ ฮ น จ ะ ต ้ อ ง  

ป อ บ ั ต ่ อ ร ่ า ง ไ ร  เ ล ่ น อ ร ่ า ง ไ ร  ( H o w  t o  p l a y )  ล ่ า ห ร ั บ พ น ั ก ฟ ้ อ น ก ิ ฟ ้ า เ น ี ่ อ ก า ร แ อ ่ ง ร ้ น  ( C o a c h )  

มหน้ าท ี ่  ร ั บ ผ ด ล ่ อ บ ท ี ่ จ ะ น ำ น ั ก ก ิ ฟ ้ า ป ิ อ ง ต น ไ ป ส ุ ่ ค ว า ม ล ่ า เ ร ็ จ ใ น ก า ร แ อ ่ ง ร ้ น  เ ป ร ั ฮ บ เ ห ม อ น ผ ู ้ ป ี บ ป ิ ร ถ  

ท ำ ห น ้ า ท ี ่ น า ผ ู ้ ' โ ด ฮ ฟ ้ า ร ท ั ง ห ม ด ' ไ ป ล ่ ,จ ุ ด ห ม า ฮ ป ล า ฮ ก า ง น ั ่ น เ อ ง  " เ ป ้ า ห ม า ร ก า ร เ ร ้ า แ อ ่ ง ป ิ น ก ิ ฟ ้ า  ดอ  

ร ้ ฮ ล ่ น ะ  ป ร ัล ่ ฤ ท ป ิ อ ง ผ ้ น ั ก ฟ ้ อ น ค อ  ท ำ อ ร ่ า ง ไ ร น ั ก ก ิ ฟ ้ า ป ี อ ง ต น จ ง จ ะ ไ ด ้ ร ั บ ร ั ฮ ล ่ น ะ  ( H o w  t o  w i n )  

จ า ก เ ป ้ า ห ม า ฮ ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ผ ู ้ น ั ก ฟ ้ อ น ' จ ง จ ะ ต ้ อ ง ห า ' ว ส ี ก า ร น ั ก ร ้ อ ม ด ว บ ด ุ ม ด ุ แ ล ก า ร น ั ก ช ้ อ ม  แ ล ะ แ อ ่ ง ป ี น  

ใ ห ้ บ ร ร ล ุ เ บ ้ า ห ม า ฮ ต ่ อ ไ ป "  ( C a r l ,  1 9 9 0 )  ง า น น ั ก ฟ ้ อ น ก ิ ฟ ้ า เ น อ ก า ร แ อ ่ ง ป ี น เ ป ็ น ง า น ห น ั ก

จ ะ ต ้ อ ง ใ ร ้ เ ว ล า ฮ า ว น า น  ต ้ อ ง อ า ส ิ ฮ ด ว า ม ร ู ้ f lว า ม ฟ ้ า ม า ร ก ป ิ อ ง ผ ู ้น ั ก ฟ ้ อ น ท ี ่ เ ห น ั อ ร ้ น  จ ง ฟ ้ า ม า ร ถ น ำ  

น ั ก ก ิ ฟ ้ า า ป ล ่ ร ้ ฮ ล ่ น ะ ไ ด ้ เ น ี ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ผ ล ด ี ต ่ อ ง า น ก า ร น ั ก ฟ ้ อ น ก ิ ฟ ้ า  ผ ู ้ น ั ก ฟ ้ อ น ต ้ อ ง ม ค ว า ม ร ้ า น ฟ ้ า ป ิ า

ร ิ ล ่ า ก า ร ต ่ า ง ๆ  เ อ ่ น  จ ด ว ก ฮ า  ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ิ ฮ น ร ู ้ ต ่ า ง ๆ ห ล ั ก แ ล ะ ว ส ี ฟ ้ อ น ด ว า ม ร ู ้ ต ้ า น โ ภ ล ่ น า ก า ร  

ฟ ้ ร ้ ร ะ ร ิ ก ฮ า ก า ร อ อ ก ก ำ ล ั ง ก า ฮ  ร ิ ก ฮ า ฟ ้ า ส ์ ต ร ิ ก า ร ก ิ ฟ ้ า  ค ว า ม ร ้ ด ้ า น ล ั ง ด ม ร ิ ก ฮ า  ต ล อ ด จ น ก า ร ม  

ม า ต ร ฐ า น ท า ง ด ุ ท ! ธ ร ร ม ฟ ้ ง  เ ป ็ น แ บ บ อ ร ่ า ง ท ี ่ ด ี  ร า ม ก ั ้ ง ม จ ร ร ฮ า บ ร ร ผ า น ร ิ ล ่ า ช ,น แม ้ว1าผ ู้น ัก ฟ ้อ น  

ก ิ ฟ ้ า จ ะ ม ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ฟ ้ า ม า ร ถ ด ี เ พ ร ง ใ ด  ถ ้ า ป ร า ฟ ้ จ า ก ค ุ ผ ธ ร ร ม อ ั น ด ี แ ล ้ ว  ก า ร แ อ ่ ง ป ี น ก ิ ฟ ้ า จ ะ

ไ ม, เ ป ็ น ไ ป ต า ม อ ุ ด ม ก า ร ผ แ ห ่ ง ก า ร ก ิ ฟ ้ า  " ก า ร แ อ ่ ง ป ี น ท ี ่ ม ุ ่ ง ร ้ ฮ ล ่ น ะ เ ป ็ น ล ่ า ก ั ญ  น ั ก ก ิ ฟ ้ า จ ะ ม ุ ่ ง ท ุ ่ ม เ ท  

ก ั ง ก ำ ล ั ง ก า ฮ ก ำ ล ั ง ใ จ  เ น อ น ั ก ช ้ อ ม แ ล ะ แ อ ่ ง ป ี น ม า ก ก ว ่ า ก ิ จ ก ร ร ม อ ฮ ่ า ง อ น า น ส ี ว ต ป ร ะ จ ำ ว ั น ป ี อ ง

ต น เ อ ง  แ ม ้ แ ต ่ ก า ร ส ิ ก ษ า เ ล ่ า เ ร ิ ฮ น อ ั น เ ป ็ น ห น ้ า ท ี ่ ห ล ั ก  ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ร ั บ ผ ด ล ่ อ บ  ห ร ิ อ ส ี ร ิ ต แ ล ะ อ น า ด ต  

ต น เ อ ง โ ด ฮ ต ร ง ก ็ ต า ม  ก า ร ก ร ะ ท ำ เ ล ่ น น ี ่ บ า ง ก ิ อ า จ จ ะ เ ป ็ น ค ว า ม เ ห ็ น ด ี ง า ม จ า ก ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ต ้ ว ฮ  จน  

บ า ง ค ร ั ้ ง ท ำ า ห ้ ม ค ว า ม เ ร ้ า ใ จ ว ่ า  ใ ด ้ ล ่ แ ล ะ ฟ ้ ถ า บ ั น า ร ้ น ั ก เ ร ิ ฮ น ห ร ิ อ น ั ก ส ิ ก ษ า เ ป ็ น เ ค ร ิ อ ง ม อ ใ น ก า ร  

แ ล ่ ว ง ห า ท ี ่ อ เ ก ิ ฮ ง
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แ ล ะ ค ว า ม ดีค ว า ม ฟ ้ อ บ ใ ห ้ แ ก ่ ต น เ อ ง โ ล ฮ ไ ม ่คำนิงทง ส ิ ร ิ ต แ ล ะ อ น า ค ต ป ี อ ง น ั ก  I ร ีร น แ ล ะ น ิ ส ิ ต น ั ก ส ิ ก ษ า  

เ ห ล ่ า น ั น เ ล ร  น ั อ ฮ ค น น ั ก ท ี ่ จ ะ ด ี ด ถ ้ ง ส ิ ร ิ ล แ ล ะ อ น า ค ต ป ี อ ง น ั ก I ร ี ฮ น ว ่ า จ ะ เ ป ็ น อ ร ่ า ง ไ ร น ั ก ก ็ ฟ ้ า ก ็ เ ป ็ น  

ต ้ ใ ห ้ ค ว า ม บ ั น เ ท ิ ง แ ก ,ค ร ุ ผ ุ ้ บ ร ี ห า ร  ส ิ ง เ ป ็ น ก า ร ไ ม ่ ย ุ ต ิ ธ ร ร ม อ ร ่ า ง ร ง " ( ว ร ส ิ ก ด ี  เ พ ร ร ฟ ้ a บ ,  2 5 2 0 )  

ก า ร เ ล ่ น แ ล ะ ก า ร แ ร ่ ง ช ั น ก ็ ฟ ้ า  ก ็ ค ง จ ะ ก ่ อ ใ ห ้ เ ท ิ ค โ ท ษ ม า ก ก ว ่ า ป ร ะ โ ร ฟ ้ น ิ ก า ร แ ร ่ ง ป ี น  ก ็ ฟ ้ า ก ็ ค ง จ ะ  

เ ต ็ ม ไ ป ล ้ า ร  ก า ร เ อ า ร ั ต เ อ า เ ป ร ี ร บ  ค ต โ ก ง  า ฟ ้ เ ล ่ ห ้ เ พ ท ุ บ า ร ก ั น ท ุ ก ร ุ ป แ บ บ  เ น อ ท ี ่ จ ะ พ ร า ร า ม  

ใ ห ้ ม า ส ิ ง อ ้ ร ฟ ้ น ะ  เ ม อ ถ ง ร ะ ค ั บ น ํ ้ แ ล ้ ว ก า ร เ ล ่ น ก ็ ฟ ้ า  ก า ร แ ร ่ ง ป ี น ก ็ ฟ ้ า  ก ็ เ ป ็ น โ ท ษ ต ่ อ ส ิ ง ค ม อ ก ค ั ว ร

ค ั ง น ั น จ ง จ ำ เ ป ็ น อ ร ่ า ง ร ง ท ี ่ ผ ุ ้ ร ก ฟ ้ อ น ต ้ อ ง  ม ม า ต ร ฐ า น ต ุ ท ! ส ร ร ม ฟ ้ ง ค ั ว 0 จ ง จ ะ น ั ร ! น า ก า ร ก ็ ฟ ้ า ต ่ อ ไ ป  

ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม อ ุ ด ม ค ต ิ แ ห ่ ง ก า ร แ ร ่ ง ป ี น  แ ล ะ น ั ร ! น า ว ฟ ้ า ก า ร ต ่ า ง ๆ  ใ ห ้ เ จ ร ิ ฤ ! ฮ ิ ่ ง ๆ  ป ิ น ไ ป อ ร ่ า ง ไ ม ่

ห ร ุ ด ร ั ง " จ ร ี ร ส ร ร ม  เ ป ็ น ก า ร แ ฟ ้ ด ง อ อ ก ถ ้ ง ฟ ้ า น ิ ก ใ น ก า ร ร ั บ ร ด ฟ ้ อ บ ป ี อ ง ม น ุ ษ ร  ที ่ ก็ต่อ พ ฤ ต ิ ก ร ร ม  

ป ี อ ง ล น เ อ ง ฟ ้ า เ ห ต ุ ท ี ่ ม น ุ ษ ฮ ์ ต ้ อ ง ม จ ร ี ย ฮ ร ร ม  เ พ ร า ะ ม น ุ ษ ร ่ ท ุ ก ค น ต ่ า ง แ ฟ ้ ว ง ห า แ น ว ท า ง ก า ร ป ร ะ พ ฤ ต ิ  

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ท ี ่ จ ะ น ำ ต น ไ ป ฟ ้ เ บ ั า ห ม า ร ป ี อ ง ส ิ ร ิ ต ท ี ่ พ ิ ง ป ร า ร ถ น า  ค อ ค ว า ม ฟ ้ ป ี ม น ุ ษ ร จ ง ต ้ อ ง แ ฟ ้ ว ง ห า แ น ว ท า ง  

ท ี ่ เ ห ม า ะ ฟ ้ ม ส ิ ง ต น ต ิ ด ว ่ า จ ะ น ำ ส ิ ร ิ ต ไ ป ส ่ ค ว า ม ฟ ้ ป ิ " ( ว า ฟ ้ น า  ว ร า ภ ั ก ด ี ,  2 5 2 4 ) ค ำ ว ่ า  " จ ร ี ร ส ร ร ม "  

ล า ม พ จ น า น ุ ก ร ม  ฉบ ับราฟ ้บ ัถITเ ต ร ส ์ ถ า น  ( 2 5 1 7 )  ก ล ่ า ว ว ่ า " จ ร ี อ ธ ร ร ม "  เ ป ็ น ค ำ ฟ ้ ม า ฟ ้ ป ี อ ง ค ำ  2 

คำ คอ จ ร ี ร  ( อ ่ า น ว ่ า  จ ะ - ร ี - ร ะ )  เ ป ็ น ค ำ น า ม แ ป ล ว ่ า  ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิ  ก ร ี อ า ท ี ่ ค ว ร ป ร ะ พ ฤ ต ิ  

ฟ้มาฟ้ก ับ ส ร ร ม  ( อ ่ า น ว ่ า  ท ่ า )  เ ป ็ น ค ำ น า ม  แ ป ล ว ่ า  ต ุถ !ความด ี  ค ว า ม ฟ ้ อ บ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม  

ค ำ ส ิ ง ฟ ้ อ น ใ น พ ุ ท ธ ฟ ้ า ฟ ้ น า  ค ว า ม ล ุ ก ต ้ อ ง  ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิ  อ ้ อ บ ั งค ับ  ก ฎ ห ม า ร  อ า ร ม { น ส ิ ง ท ี ่ ใ จ ค ด "  

ล ้ า ร ป ร ั ฟ ้ ฤ ! า ก า ร ท ่ า ห น ้ า ท ี ่ โ ต ้ ฟ ้ ป ิ อ ง  เ อ อ ร ี ว น  ( I r v i n ,  1 9 5 9 )  ส ิ ง บ ร ร ร า ย ไ ว ้ ส ่ ว น ห น ิ ่ ง พ า ด พ ิ ง  

เ ท ี ่ ร ว ป ี อ ง ก ั บ  จ ร ี ร ธ ร ร ม ป ิ อ ง โ ล ้ ฟ ้ ว ่ า  " ส ิ ง แ ร ก ท ี ่ ฉ ั น จ ะ พ ิ จ า ร ท ! า น ิ ก ถ ง ก ็ ค อ  ก า ร ค ำ เ น ิ น ร ิ ก ็ ส ิ ว ต ป ี อ ง  

เ ด ็ ก ๆ ท ั ้ ง ห ล า ย ท ั ้ ง เ ด ็ ก ฟ ้ า ฮ แ ล ะ เ ด ็ ก ห ฤ ! ง  ฉ ั น ต ้ อ ง ก า ร ใ ฟ ้ ค ว า ม เ ป ็ น ผ ้ น ำ ป ี อ ง ต ั ว ฉ ั น  ร ่ ว ฮ ใ ห ้ เ ป ี า

เ ห ล ่ าน ั ้นม ืส ิ ร ิ ต ท ี ่บร ีฟ ้ ทธ ิผ ุดผ ่อง  มฟ้ปีนิสิอที ่ดี  ร ู ้ จ ั ก เ ค า ร น ก ฎ เ ก ท เ ฑ ก า ร เ ล ่ น แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย บ ้ า น เ ม อ ง  

ท ั ้ ง น ิ ่ โ ค ร ไ ม ่ ม ก า ร แ บ ่ ง แ ร ก ว ่ า เ ป ี า ค อ ใ ค ร . . ผ ่ า ย เ ร า ค อ ผ ่ า ร ต ร ง ป ี า ม  จ ุ ล ห ม า ร ป ี ฮ ง ฉ ั น ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ท ่ า  

ท ั ้ ง ใ น ฟ ้ น า ม ก า ร แ ร ่ ง อ ้ น ใ น โ ร ง เ ร ี ร น ห ร ี อ น อ ก โ ร ง เ ร ี ร น ก ็ ค อ  ก า ร ถ ' า ร ฑ อ ค ค ุ ถ ! ธ ร ร ม ท ั ้ ง ม ว ล แ ล ะ

ก ร ะ ท ่ า ต น เ ป ็ น แ บ บ อ ร ่ า ง ท ี ่ ด ี แ ก , เ ด ็ ก  เ พ ี ่ อ ป ล ุ ก บ ั ง ก า ร ด ำ เ น ิ น ร ิ ก ็ ส ิ ว ต ท ี ่ ล ุ ก ต ้ อ ง ใ ห ้ ก ั บ เ ป ี า  ก า ร ฟ ้ ร ้ า ง  

ม น ุ ษ ร ี ส ิ ม พ ั น ส ร ะ ห ว ่ า ง ต ั ว ฉ ั น ก ั บ ผ ุ ้ เ ล ่ น  ก ับ เพ ี ่ อ น โ ต ้ ฟ ้  ก ั บคร ุ  แ ล ะ ก ั บ พ ้ บ ร ิ ห า ร  ก ็ ' โ ด ย ม ี ว ั ถ ุ ป ร ะ ฟ ้ ง ค  

เ พ ี ่ อ พ ั ร เ น า ค ว า ม เ ค า ร พ  แ ล ะ ค ว า ม  โ เ อ ส ิ ต ร ส ิ ง ก ั น แ  ล ะ ก ั น  เ บ ั า ห ม า ย ป ี อ ง ฉ ั น ก ็ ค อ  อ ้ ยฟ ้ นะ ถ ้ า

เ ป ็ น ไ ป ไ ต ้ แ ล ะ น ่ า ย แ แ น ้ ถ ้ า จ ำ เ ป ็ น  แ ต ่ ส ิ ง ส ่ า ค ั ฤ เ ท ี ่ฟ ้ ค ม ใ ร ่ ท ั ้ ง ฟ ้ อ ง อ ย ่ า ง  ส ิ ง ส ่ า ค ั ก ฺ ! ท ี ่ ฟ ้ ด ป ี อ ง เ บ ั า ห ม า ร
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3 อ ง ฉ ั น ก ็ H0 ก า ร ท ี ่ ผ ู ้ เ ล ่ น ไ ด ้ เ อ ้ า า จ แ ล ะ ช า บ ช ้ ง ก ั บ ก า ร เ ล ่ น ท ี ่ บ ร ิ ช ุ ท ธ ย ุ ต ิ ธ ร ร ม  ฉ ั น ต ั ้ ง ใ จ ท ี ่ จ ะ ช อ น

เ ล ็ ก เ ห ล ่ า น ั ้ น ใ ห ้ เ ป ็ น ผ ู ้ ม ี น ั ้ า ใ จ น ้ ก ก ็ ฟ ้ า แ ล ะ จ ะ ร า ก ั บ เ  ป ี า ว ่ า ผ ู ้ ท ี ่ ม ี น ั ้ า ใ จ น ้ ก ก ็ ฟ ้ า ก ็ ค อ  ผ ู ้ ท ี ่ เ ป ็ น พ ล I ม ี อ ง ค  

ร ่ ง เ ป ็ น บ ุ ค ค ล ท ี ่ ช ถ า บ ั น  ช ุมชน กังคม แ ล ะ ป ร ะ เ ท ช ช า ต ิ ด ้ อ ง ก า ร "

ผ ู ้ ร ก ช อ น แ ร ก อ อ ก ไ ป ค า ม ล ั ก ษ ณ ะ ป ิ อ ง ก ็ ฟ ้ า แ ต ่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท ไ ป  เ อ ้ น

1 .  ค ร ุ ร ก ก ร ี ท า ใ ค ร เ ฉ พ า ะ  ( A t h l e t i c  C o a c h )  จ ะ เ ป ็ น ป ร ะ เ ภ ท ล ่ ห ร ี อ ล า น ก ็ ไ ด ้

2 .  ค ร ุ ผ ู ้ ร ก ก ็ฟ ้ า  ( S p o r t  c o a c h ) เ ป ็ น ค ร ุ ร ก แ ต ่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท เ ช ่ น ผ ู ้ ร ก ส อ น ย ม น า ช ต ิ ก  

ผ ู ้ ร ก ช อ น บ า ส ์ เ ก ค บ อ ล , ผ ู ้ ป ี ก ช อ น เ ท น น ั ช  ฯลฯ

3 .  ห ั ว ห น ้ า ค ร ุ ร ก  ( H e a d  c o a c h )  ถ ้ า ม ี ค ร ุ ผ ู ้ ร ก ห ล า ร ค น  ก ็ ใ ห ้ ม ี ห ั ว ห น ้ า เ ส ื อ ค น ห น ิ ่ ง  

ร ั บ ร ค ช อ บ เ ล ็ ม ท ี ่

4. ครผ้ช่วยรก (Assistant coach)
5 .  ค ร ุ พ ล ป ี ก ษ า  ( T e a c h e r  o r  I n s t r u c t o r  o f  P h y s i c a l  e d u c a t i o n )  

ค ร ุ ผ ู ้ ช อ น พ ล ป ี ก ษ า ท ี ่ ช อ น อ ย ่ ต า ม อ ้ น เ ร ี ย น ใ น อ ้ ว โ ม ง

6 .  ผ ู ้ ค ว บ ค ุ ม ก า ร ร ก ช ้ อ ม ป ร ะ จ ำ  ( T r a i n e r )

ค ร ุ ผ ู ้ ป ี ก ช อ น ใ น แ ต ่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท  ก ็ จ ะ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ร ล ช อ บ ท ี ่ แ ต ก ต ่ า ง  ห น ั ก เ บ า ก ั น ค า ม  

ช ก า น ภ า พ " ผ ู ้ ร ก เ ป ็ น เ ช ม ี อ น ท ี ่ ม ี ป ร ะ โ ย ช น ิ ่ ใ น ก า ร ท ี ่ จ ะ น ่ า ผ ู ้ เ ล ่ น ท ั ง ห ล า ย  ใ ห ้ เ อ ้ า ร ่ ว ม อ ร ่ า ง แ น ่ ว แ น ่  

เ น อ ท ี ่ จ ะ น ำ ท ม ไ ป ล ่ ห ล ั ก ก า ร แ ล ะ เ ป ้ า ห ม า ย " ( ป ร ี ค า  ร อ ค โ น ธ ิ ท อ ง ,  2 5 1 6 ) แ ค ' จ ุ ค อ น ป ็ อ ง ผ ู ้ ร ก ช อ น  

ท ุ ก ค น ท ี ่ ต ้ อ ง ม ี เ ห ม ี อ น ก ั น ก ็ ค อ  ค ว า ม ต ั ้ ง ใ จ จ ร ี ง แ ล ะ ก า ร ท ุ ่ ม เ ท อ ย ่ า ง จ ร ี ง จ ั ง  แ ล ะ ม ี ห ล ั ก ก า ร ท ี ่ ถ ก ต ้ อ ง  

" โ ค ้ ช ท ี ่ ป ี น ้ น ด ้ อ ง ร ุ ้ จ ั ก ใ ช ้ ห ล ั ก ก า ร แ ล ะ เ ท ค น ิ ค ท า ง ว ิ ท ย า ช า ๙ ต ร ี เ ช ้ า ช ่ ว ย ใ น ก า ร ร ก  แ ต ่ โ ค ้ ช ท ี ่ ย ิ ่ ง ใ ห ญ ่  

น ้ น ต ้ อ ง ร ุ ้ จ ั ก ป ร ะ ย ุ ก ต ห ล ั ก ก า ร แ ล ะ เ ท ค น ิ ค ท า ง ว ิ ท ย า ช า ช ล ร ี  ท ี ่ จ ะ ใ ช ้ ใ น ก า ร ป ี ก ไ ป ใ ช ้ ใ น ก า ร แ ช ่ ง อ ้ น  

ไ ล ้ อ ย ่ า ง เ ห ม า ะ ช ม  แ ล ะ น ิ ่ ค ร ป ี ล ป ะ ธ อ ง ก า ร เ ป ็ น โ ค ้ ช " ( N e a l ,  1 9 6 9 )  อ า จ ก ล ่ า ว ไ ต ้ ว ่ า  โ ค ้ ช

ท ุ ก ค น ต ้ อ ง ม ี ป ร ั ช ถ ฺ ท ป ิ อ ง ก า ร เ ป ็ น ผ ู ้ ร ก ช อ น

ปร ัฬญา ( P h i l o s o p h y )  คอ ว ิ ช า ท ี ่ ว ่ า ต ้ ว ร ห ล ั ก แ ห ่ ง ค ว า ม ร ุ ้ แ ล ะ ค ว า ม จ ร ิ ง  ห ร ี อ อ า จ  

ก ล ่ า ว ไ ด ้ ว ่ า  ห ม า ฮ ถ ง ก า ร แ ช ว ง ห า ค ว า ม ร ุ ้  ช ้ ง เ ป ็ น ห ล ั ก ค ว า ม จ ร ิ ง ต า ม ธ ร ร ม ช า ต ิ แ ห ่ ง ว ิ ท ย า ช า ฟ ้ ต ร ี  

แ ล ะ ต ั ง อ ย ่ บ น ค ว า ม ย ุ ต ิ ธ ร ร ม ( ร า ช บ ั ณ ฑ ิ ต ย ๙ ถ า น ,  2 5 1 7 )  ค ั งน ้น  ปร ั ชถ ฺทท ี ่ ใช ้ ,ใ น ว ิ ช า  ผ ู ้ ป ี กชอน  

ย ม น า ช ต ิ ก ค อ  ก า ร ป ี ก ษ า เ ท ี ่ ย ว ก ั บ ห ล ั ก ค ว า ม ร ุ ้ แ ล ะ ค ว า ม จ ร ิ ง เ ท ี ่ อ ว ก ั บ ว ิ ช า ผ ู ้ ร ก ช อ น ย ม น า ช ต ิ ก
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เส'นอ ไ ส  a a ง ด  ( 2 5 1 8 )  ไ ด ้ เ ป ี ฮ น ถ ง ห ล ั ก ป ร ั ส ฤ ท แ ล ะ จ ร ร ร า ป ี อ ง ก า ร เ ป ็ น ' โ ร ส

ฟ ุ ต บ อ ล ไ ว ้ ด ้ ง ล ่ อ ไ ป น ํ ้

ห ล ั ก ป ร ั ส ฤ ท แ อ ง ก า ร เ ป ็ น ' โ ต ้ ส ฟ ุ ต บ อ ล

1 .  ต ้ อ ง ม ี ห ล ั ก ใ น ก า ร ต ั ค เ ล ื อ ก ต ั ว น ั ก ฟ ุ ต บ อ ล

2 .  ต ้ อ ง แ น ะ น ่ า แ น ว ก า ร ป ฎ ิ บ ั ส ิ ร ่ ว « ก ั น ' ใ น ท ี « ก ่ อ น เ ร ิ ่ ม ก า ร ป ี ก ค ร ั ้ ง แ ร ก  ห ล ั ง ก า ร ด ้ ต ต ั ว

3 .  ต ้ อ ง ว า ง แ ผ น แ ล ะ ! ท ำ ต า ร า ง ใ น ก า ร ป ี ก  จ น ส น ส ุ ต ก า ร แ ร ่ ง ป ี น

4 .  ต ้ อ ง าส้หล ั ก ว ิ ท ฮ า ส า ส ต ร ้ ก า ร ม ี ฝ ็ า  แ ล ะ ก า ร ป ี ก แ บ บ ม ี เ ง อ นาปี
5 .  ต ้ อ ง เ น ้ น ท ำ เ บ ํ ้ อ ง ด ้ น  ร ุท ธ ว ิธ  แ ล ะ ส ม ร ร ถ ภ า พ ท า ง ก า ร

6 .  ต ้ อ ง ค ่ า น ั ง ถ ง อ ุ ป ก ร ผ ก า ร ป ี ก  อ ุ ป ก ร ผ ส น า ม แ ล ะ ค ว า ม ป ล อ ค ภ ั ฮ

7 .  ต ้ อ ง ใ ส จ ิ ต ว ิ ท ฮ า ใ น ก า ร ส ร ้ า ง ป ี า ผ ฺ แ ล ะ ก ำ ล ั ง ใ จ ป ี อ ง ท ี ม ท ั ้ ง ก า ร ป ี ก แ ล ะ ก า ร แ ร ่ ง ป ี น

8 .  ก า ร แ พ ้ เ ป ็ น บ ท เ ร ี ร น ท ี ่ ค ี ต ่ อ ไ ป จ ะ ไ ม ่ แ พ ้ อ ี ก

9 .  ต ้ อ ง แ น ะ น ่ า แ ก ้ ไ ป ี แ ล ะ ส ่ ง เ ส ร ้ ม ใ ห ้ เ ป ี า ท ำ ต ี ท ี ่ ส ุ ค ส ุ ้ เ ต ็ ม ท ี ่ ท ั ้ ง ก า ร ป ี ก แ ล ะ ก า ร แ ร ่ ง ป ี น

1 0 .  ต ้ อ ง ก า ร ส น ะ  ต ้ อ ง พ ฮ า ร า ม ห ม น ป ี ก ส ้ อ ม แ ล ะ พ ั น น า ต น เ อ ง ใ ห ้ ท ั น เ ห ต ุ ก า ร ผ อ ฮ ่ เ ส ม อ

1 1 .  ต ้ อ ง ป ี ก ใ ห ้  เ ก ํ ต ค ว า ม ม ั ่ น ใ จ ใ น ต ั ว เ อ ง แ ล ะ ท ี ม

1 2 .  ต ้ อ ง ถ ก น ั ฤ ) ห า ใ น ท ี ม บ า ง

1 3 .  ต ้ อ ง ม ี จ ร ร ฮ า โ ต ้ ส  แ ล ะ ป ร ั ส เ น า ต ั ง ก ล ่ า ว อ า จ ร ื ค ห อ ุ ่ น ไ ต ้ บ ้ า ง  

จรรราโต้ส
1 .  โ ต ้ ส ต ้ อ ง เ ป ็ น ป ี ม ี เ ม ี ฮ ร ส ิ เ ท ี ่ อ ถ อ ไ ต ้  แ ล ะ ต ้ อ ง ไ ต ้ ร ั บ ก า ร แ ต ่ ง ต ั ้ ง ใ ห ้ ท ำ ห น ้ า ท ี ่ แ ล ะ ห ง ร ้  

ห น ้ า ท ี ่ จ อ ง โ ต ้ ส

2 .  โ ต ้ ส ต ้ อ ง ป ฎ ิ บ ั ต ้ ค น ท ี เ ป ็ น ต ั า อ ร ่ า ง ท ี ่ ต ้ แ ก ่ ป ี เ ล ่ น แ ล ะ ร ั ก ค ว า ม ร ต ิ ธ ร ร ม  (ปี, เ ล ่ น ท ุ ก ค น  

ส ่ า ต ั ถ ฺ ! เ ท ่ า ก ั น ห ม ต ใ น ท ี ม )

3 .  โ ต ้ ส ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม อ ค ฑ น  อ ค ก ล ั น แ ล ะ  เ พ ร ร พ ฮ า ร า ม  ใ น ก า ร ส ร ้ า ง ท ี ม อ ฮ ่ า ง เ ต ็ ม ท ี ่

4 .  โ ต ้ ส ต ้ อ ง ห ม ั ่ น ส ิ ก ษ า ห า ค ว า ม ร ้ ใ ห ้ ท ั น ส ม ั ฮ อ ฮ ่ เ ส ม อ

5 .  โ ค ้ ส ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม เ ป ็ น ผ ้ น ่ า  ส ร ้ า ง ค ว า ม ล ั ม น ั น ธ แ ล ะ ค ว บ ค ุ ม ท ี ม ไ ต ้

6 .  โ ต ้ ส ต ้ อ ง ป ี ก ใ ห ้ ป ี เ ล ่ น ใ น ท ี ม ไ ต ้ พ ั 6เ น า ป ี น ก ว ่ า ท ี ่ เ ป ี า ม ี อ ร ุ ่ ท ั ง ท ฤ ษ ฎ ี แ ล ะ ป ฎ ิ บ ั ต ิ

7 .  ค ว า ม เ ป ็ น ผ ู ้ ม ี น า า จ เ ป ็ น น ั ก ม ี ฟ ้ า ป ิ อ ง ผ ุ ้ เ ล ่ น ใ น ส น า ม เ ป ็ น เ ค ร อ ง ว ั ค ค ุ ผ ฮ ร ร ม ป ิ อ ง โ ต ้ ส
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ผ ู ้ป ีกลอนท ี ่จะนำท ีมไปส ํ«วามสำเร ็จ«วรม ีล ักษผะ ดังน

1 .  จะต ้«งเป ็นผู ้ป ีกส ํอนที ่รอมร ับ ว่า ป ิฤ!หาในการลร ้างท ีมให ้สำเร ็จน ันสำต ัถ ฺ!มาก 

และเป ิาต ้องการท ี ่จะแก ้น ัฤ!หาน ั ้นอย ่างถกต ้องจร ิงจ ัง

2 .  จะต ้องม ี«วามเท ี ่อม ั ่น 'ในต ัว เอง ว ่าตนมี«วามสำมารถท ี ่จะแก ้ชญหาน ั ้นต ้วฮ จะ 

ต ้อ งร ิจ าร ผ  ( C r i t i c i z e )  «วามเท ี ่อม ั ่น 'ในตนเองไต ้ตลอ«จนจ ้อ«ดเห ็น  และเลนอแนะป ีอง 

ต น เอ ง  ถ ้าผ ู ้ป ีกลอนไม ่ม ี«วามลนใจในตนเองแล ้ว  จะแก้ปีฤ!หาต่างๆ ส ำ เร ็จ า ต ้ย า ก

3 .  จ ะ ต ้อ ง ม ีร าย ล ะ เอ ีย ต  ( I n f o r m a t i o n )  เที ่ยวกับนัฤ!หานั ้นๆ อยู ่ไนตัว ถ ้าาม่ม ี 

ก ็ต ้องด ัก !ทต ้น«ว ้าจากแหล ่งท ี ่เห มาะส ์ม เท ี ่อถ ้อาต ้ ถ ้าไม ่ท ราบอะไรต ้องยอมร ับ ว ่าตนไม,ทราบ 

แ ล ะ พ ย ายาม แ ส ์ว งห ารายล ะ เอ ยต น ั ้น ม าให ้ไต ้

4 .  จาก«วามน ักต ิ«ป ีองผ ู ้ป ีกลอนจะต ้องไม ่ม ีอะไรมารบกวน ท ำให ้อารม ผลงบ  แล้ว 

ร่อยๆ ««ไปตามลำด ับป ีน  จะทำให้ท่านผู ้ปีกลอน ม ีดวามลามารถแก้ป ีญหานั ้นๆ ไต้

หนฐานที ่เท ี ่ยวจ ้องก ับงาน'โต ้ ล

พนฐานโ«ยท ั ่วไปป ิองงานโต ้ลน ั ้นเป ็นท ี ่ทราบก ัน«ว ่า งาน'โต ้ลม ีใร ิงานท ี ่ทำก ันง ่ายๆ 

ป ีอบ ร ่ายก ารท ำงาน จอ งโต ้ล น ัน ก ว ้างป ีว างก ว ่าท ี ่««ไว ้ม าก  การทำงานป ีองโต ้ลต ้องม ีหลาอท ี ่ง  

ห ล า ย อ ย ่า ง เจ ้า ม า เท ี ่ย ว จ ้อ ง  นอกเหน ้อไปจากการป ีกลอนนักก ็ฝ ็าลามปกต ิแล ้ว  ก ล ่าวโ«รย ่อ  

งานโต ้ลน ันต ้องล ้มผ ัลใกล ้ร ิ«ก ับต ัวน ักก ็ฝ ็าไปจนกระทั ่งล ุมลนทังหลาย ««ก ัน เองว ่าห น ้าท ี ่ป ีอง

โต ้ลน ันก ินป ีอบเป ีตกว ้างป ีวางเน ้ยงได ส ำห ร ับ ผ ู ้ท ี ่จะม าร ับ งาน โต ้ลก ็อ ยากให ้ต ิก ษ ารายละเออ« 

ต่อไปนี เพ อจะไต ้ป ร ับ ต ัวและท ำ«วาม เจ ้าใจบ ท บ าท และ«วามร ับ ป ี«ลอบ ป ิองโต ้ลให ้ลกรงย ิ ่งจ ํ ้น  

งานโต ้ลน ั ้นจะเท ี ่ยวจ ้องก ับพนฐาน 3 ประการ ไต้แก่

1 .  หล ักประก ันการทำงาน ห า ก เร า เป ็น แ ฟ ่น ก ็ฟ ้า เร าม ัก จ ะ ไต ้ย ิน ห ร ิอ ไต ้ร ่าว เล ม อ  

ว่า โต้ลฟ่ตบอลอาร ิน โ « ย เฉ พ าะ ใน อ ัง ก ฤ ษ  ม ักถกไล ่ออกจากงาน หากไม ่ลามารทนำท ีมให ้ไต ้ 

ร ับร ัยลนะไต้

แ ม « เม เน ท ี ่  (M cm enem y, 2 5 2 6  อ ้า ง ถ ง า น  เลนอ ไ ล ย ย ง ค ,  2 5 1 8 )  ผ ู ้จ ั«การ 

ท ีมเลาท ี ่แฮมต ัน «ร ิร ัน 1 ปีองอ ังกฤษ กล ่าวว ่า  "จตตกต ั ๋าในร ิร ิตป ีองผม«อ เมอลอนที ่ถ ูก 

ไล ่อ อก จาก ท ีม «อ น «าล เต อร ิ โ ร เว อ ร ิล  และต ้องเล ็นดท ี ่อร ับ เงนประก ันล ังคม จากร ัฐ บาล

เพ ร า ะ ต ก ง า น "  น ั ้นแล«งว ่า ง าน โต ้ล เป ็นงานล ่อแหลมเท ี ่ยงต ่อการเปล ี ่ยนแปลงร ิก ็ร ิร ิตห าก
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ผลงานที ่ออกมาไม,กันอ ราฟ ( R a l p h ,  1 9 7 9 ) กล ่าวว ่า  "ก า ร ท ำ ง า น ก ็เห ม ่อ น ก ับ ก า ร เช ้า ไ ป  

เล ่นกับไฟ" แต ่ท ังน ัท ังน ันช ้อความช ้างต ้นจะม ่ผลนำไปใช ้ไต ้ก ับโก ้ล ่ระก ับอาร ิพเท ่าน ั ้นแต ่ล ่าหร ับ 

โก ้ล่าน บ ้า น เร า  หล ักประกันความม ั ่นคงหริอล ันคลอนเพรงใคปีนอร,ก ับ ก ัาโก ้ล ่เอง

2 .  ความคร ัทธาเน ี ่อม ั ่น  โ ก ้ล ่ท ี ่ เช ้าม าร ับ งาน น อ ก จ าก จ ะ เต ร ัฮ ม าจ าใน ร อ งห ล ัก

ประก ัน การทำงานแล ้ว  พนฐานประการต ่อมาคอ โก ้ล ่ต ้องม ่ล ่ร ัทฮาเน ี ่อม ั ่นในต ัวผ ้เล ่น  และ 

ผ ู ้ร ่วมงานว ่า  จะล ่าม ารถ ท ำงาน ร ่ว ม ก ัน ไต ้เบ ้น อ ร ่างก ั และหากโก้ล ่ป ิาคนั ้นฐานช้อนั ้แต ่แรกที ่

เช ้ามาร ับงานแล ้ว เบ ้อไล ้ว ่าไม ่นานโก ้ล ่ต ้องม ่บ ้ญ หาเท ี ่รวก ับหล ักประก ัน การทำงานอร ่างแน ่น อน

3 .  การทำงานร ่วมก ับผ ู ้บร ิหารตำแหน ่งหน ้าท ี ่ความร ับม ัคล ่อบป ีองโก ้ล ่ กอเบ้นสิทฮ

เก ็คป ีาคก ็ต ่อเมอโค้ล ่อร ู ่ต ่อหน ้าน ักก ็ฟ ้า เท่านั ้น บ ุคคลผ ู ้ร ู ่งม ่อำนาจเหนอกว ่าโต ้ล ่ร ังม ่อกหลาฮช ้น  

ผู ้บร ิหาร เล ่น ผ ู ้อ ่า น ว ร ก า ร โ ร ง เร ิร น  อาจารราหณ ุ ่ ครุใหญ่ ผ ู ้อ ุปการะทัม ผ ้จ ัคการทม ฯลฯ 

ล ้วนแต่เบ ้นผู ้ท ี ่โล ้ล ่ต ้องIท ี ่รวช ้องลัมพันฮล้าฮทั ้งล ัน และบ ้ผ ฺหาล ่วนใหญ่ในการบริหารท ีมป ิองโก ้ล ่ 

ก ็ม ัก เกกจากบ ุคคลก ังกล ่าวมา อ าจ เบ ้น ไ ป ไ ต ้ว ่า เพ ร าะ ท ั ้งโก ้ล ่แ ล ะ ผ ู ้บ ร ิห าร ต ่างม ัาร ต ่างม ค ว าม  

ใกล ้ร ิกก ันมาก แล,ต ่างม ัารต ่างมองก ็ฟ ้าและน ักก ็ฟ ้าไปคนละแง1มุม ม ัารโก ้ล ่จะมองก ็ฟ ้าและ

น ัก ก ็ฟ ้าใน แง ่ก ารท ำงาน  แต ่ผ ู ้บร ิหารมักมองก็ฟ ้าและนักก ็ฟ ้าในแง,ผ ล ก าร ท ำง าน ม าก ก ว ่า

นั ้นฐานทัง 3 ประการท ี ่กล ่าวมา เช ้าม า เก รว ช ้อ งก ับ ร ิา ต แ ล ะ ห น ้าท ี ่ก ารท ำงาน ป ีอ ง  

โก ้ล ่ท ันท ีท ี ่โล ้ล ่ก ้าวเช ้ามาร ับงาน การท ี ่โล ้ล ่ไล ้น ิจารเนานั ้นฐานเหล่าน ั ้น ก ่อนท ี ่จะเช ้ามา

ใช้ร ิร ิต การ เบ ้น โล ้ล ่ จ ะ ท ำให ้เป ิาไล ้ม ่โ อ ก าล ่ ม อ ง เห ็น ห น ท างก าร ท ำงาน  อ ัน เบ ้น เครอ ง

ร ิแนวทาง และอ ่วรให ้โค ้ล ่ไล ้ปร ับล ่ภาพจลใจล ่วงหน ้า จะไล ้ไม ่ผ ก ห ว ังห ร ิอ ต ั ้ง เบ ้าห ม ารก าร  

ท ำ ง า น เล อ เล ัค จ น เก น ไ ป  เพ ราะอ ุป ล ่รรคการท ำงาน ป ีอ งโล ้ล ่าน ภารห น ้าร ังม ่ก ็กม าก  และ

โค ้ล ่จะต ้องม ่บทบาทเท ี ่ฮวช ้องก ับน ั ้นฐานต ้านอนๆอกนานาประการอ ันล ่าค ัก ุ)ร ิ ่งต ่อร ิร ิตการทำงาน 

ปีองโก้ล่ คนบางคนพูกว ่า งานโค้ล ่เบ ้นลัลปะแปินงหนี ่ง แต ่บางคนก็พ ูกว ่า งานโล ้ล ่เป ็น

ร ิทราคาล ่ตร ิแป ีน งหน ี ่งผ ู ้ร ิจ ัร เองกล ับ ม ่ความเห ็น ว ่างานโก ้ล ่เบ ้นท ั ้งล ัลปคาล ่ตร ิและร ิท ยาล ่าล ่ต ร ิ 

อร ่านต ัวม ัน เอง

น่ล ( N e a l ,  1 9 6 9 )  ก ล ่าวว ่า  "โล้ล่ที ่กั ต ้องร ู ้จ ักใช ้หล ักการ และ เทคน ิคทาง 

ร ิทราคาล ่ต ร ิท ี ่ใช ้ในการม ัก ไป ใช ้ใน การแอ ่งป ีน ไล ้อร ่าง เห มาะล ่ม  และน ี ่คอล ัลปะการเบ ้นโก ้ล ่"  

ลังค, าพ ูก ก ังก ล ่าว น ่าจ ะ เบ ้น เค ร ิอ ง เต ้อ น 'ใจ  เบ ้นแนวทางหริอเบ ้นปรัล ่ก ุทที ่ก ัล ่าหรับผู ้ท ี ่กำล ังคค
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จะทำงานโต ้โ !เพราะงานโต ้โ !ม ิใส ํงานท ี ่ เหมาะสำหร ับ  ผ ้ท ี ่ม ค วาม ฝาม ารถ ท างก ารก ฟ ้าจะ

กระท ำเท ่าน ัน  แต ่งานโต ้โ!ร ัง เหมาะสำหร ับ  ผ ้ท ี ่กระต้อร ีอร ้น ร ักความก ้าวหน ้าจะกระทำ

ต ้ว อ เห ค ุท ี่เป็นเสํนนี เพราะงานควบค ุมน ักกป ิาน ัน เป ็นงานที ่มการนัร!นาคลอลทังป ีน ้ และปี

ต่อๆไป ไม ่มน ักก ้ฝ ็าคนาลไม ่มการน ัร!นาการ หากนักกป็าคนาลโทลพัร!นาการนักกป็าคนนั ้นก็คง 

ถ ูกค ัลท ี ่อออกจากทีมแน่นอนเมอเป ็นค ังนแล้ว ค ัวโต ้โ !เองก ็คงไม ่าสํผุ้ที ่จะทำงานแบบอาอร ่ก ับท ี ่ 

เป็นแน่แท้ เมอลักษผะป็องงานที ่ร ับผลโ!อบ ต ้องมการพ ัร!นาเปล ี ่อนแปลงออ ่เส ํมอ ฮทฺเหาที ่จะ

คามมาก็ต ้อ การเก ิลความอ ่งอากล ับฟ ้นป ินป ิผะทำงาน

โต้โ!จะต้องก่าอฑอลอะไรใหแก่นักทีปีาบ้าง
านแง ่จร ัอธรรม ลังที ่ 'โต้โ!ต้องมออ่านการประพกลปฎบัค ั แ ล ะจะต ้อ งก ่าอท อลาห้แก่ 

นักกัปิาพอส์,รปาต้ม 3 ป ระการ  ต้อ

1 .  จรีอธรรมสํวนบุคคล อันไล้แก่

-  ความกตักุ!ผร้บุกุ!คุผ

-  ความคุภาพร่อนน้อม

-  ความโอบล ้อมอาร ี

-  ความละอาอฑกระทำฉ ้อฉล

-  คว าม เท ี ่อ ม ั ่น าน ค ัว เอ ง

-  ความกล้าหากุ!

-  ความอลทน

-  ความอลกลั ้น

-  ความมานะนอาอาม

-  ความที ่อลัคอ

-  ความคุป ิมรอบคอบ

-  ความเล ัอส ์ละ

-  ความรับผลโ!อบานหน้าที ่

-  การควบคุมอารมผาห้แน ่วแน่ม ั ่นคง

-  การร ้คผค ่าโ]องการประนฤค ัล  ประพฤคัโ!อบ



-  การ เบ นผมเห ต ุม ผล

-  การร ู ้จ ักแก ้ il ญโทเฉพาะหน ้าได ้ล ี

-  การมีเฟ ้าวน'ใVทพริบ

-  การเป ็นพ ้ม ีระเบ ัรบวน ัร

-  การร ู ้จ ักบ ังก ับตนเอง

-  ก ารร ัก ษ าความ ร ุต ธรรม

-  การม ืม ารราก อ ัน ค งาม

-  การร ู ้จ ัก เคารพนอบน ้อม

-  การใ!(ค ่าน ุคก ี ่ก ่อให ้เกคบระโร!(น ้

-  การร ู ้จ ัก พ งต น เอ ง

-  การร ู ้จ ัก ป ระม าณ ความ ลาม ารถป ีองตน เองและเพ อน ร ่วม ท ืผ

-  การมจตใจแป ีมแป ีง

-  ก ารม ีแ น วความ ต ิด กวางป ิวาง

-  การเป ็นพ ้นำทคี

-  การเป ็นผ ้ตามก ี ่ด ้

-  การต ัดส ินใจก ุกต ้องฉ ับไว

-  การเป็นพ้รู ้แพ้รู ้!(นะ

-  การร ู ้ค ุณค ่าในการทำงานก ั ้งส ิวนต ัวและส ิวนรวม

-  การร ู ้ค ุท!ค ่าป ีองส ิลปะการเคลอน'ไหว

-  การร ู ้ค ุณค ่าป ีองกร ันรากรก ี ่มอร ่

-  การร ู ้จ ักประพร ัด อดออมเพ ี ่อประโร!(น ้๙ งคุด

-  การเคารพและปฎ ิบ ัต ิตามกฎกต ิกา ระ เบ ัรบ การแอ ่งป ีน

ฯลฯ

จร ัรธรรมต่อบ ุคคล อันได้แก่

-  ก า ร ร ู ้จ ัก เ อ า ใ จ เ ป ิา ม า า ส ิใ จ เ ร า

-  การเคารนในส ิทธ ิและหน ้าก ี ่ป ีองพ ้อน
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-  การรอมร ับความสำมารทป ีองเนอนร ่วมท ีม

-  การเป ็นผ ู ้ร ู ้จ ักให ้ และรู ้จ ักร ับ

-  การมีไมตรีต ่อผัอน

-  ก ารให ้เกรรต ผ ู ้อน

-  ก าร ร ู ้จ ัก ร ก ร ่อ ง tfม เศ ร

-  การร ู ้จ ักให้อภัธสิงก ันและกัน

-  การ เคารน ใน ความ คดเป ็น ป ีอ งผ ู ้อ น

-  การม ีความจร ีงใจต ่อผ ู ้อน

-  การร ักษา^อเส ิรงป ีองหม ู ่คณะ

-  ก าร เป ็น ผ ู ้ร ู ้จ ัก กาล เท ศ ะ

-  การประท!ประนอม ประส ์านประT artน

-  ดวามร่วมมีอในหมู ่คณะ

-  ค ว า ม เม ต ต า  กรุณา เห ็นอกเห ็นใจผู ้อน

-  ค ว า ม เอ อ เส ือ เผ อ แ ผ ่ ส ิารเหลอส ิงก ันและก ัน 

ฯลฯ

รธรรมต ่อประเทศใ i าต่ อันไค้แก่

-  ความเคารนเท ิดทนส ์ถาบ ันนระมห ากษ ัตร ี0

-  ความศาม ัคค ีป ีองคนานใh i

-  ความร ักศาต ิ

-  ความรับผ่ตฟ้อบต่อสิงคม

-  ความร ักในธรรมศาตและส ิงแวดล ้อม

-  การ เส ิร ศ ล ะแ ล ะอ ุท ิศ ต น เน อป ระเท ศ  If าติ

-  การเคารพและศน ับส ์น ุนการปกครองระบอบประ

-  การร ักษาและศ ่ง เศร ีมว ั«นธรรมมทดป ีองคนานศ

-  ก าร เค ารน ก ฎ ห ม ารป ีอ งบ ้าน เม ีอ ง

-  ก าร เศ ร ีม ส ์ร ้า งส ืล ธ ร ร ม จ ร รร าป ีอ งศ น าน ศ าต
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-  การร้คุท!ค่า และสิบทอตสิลปะประจำปีาติ
- การรักษากวามโ(งบ๙ปิปีองรงดม
- การส่งI((ริม«วามเช้าใจอัน«ระหว่างคนในปีาติ
- การรู้จักประVIฤดีและวางตนในฐานะตัวแทนปีอง ปี าติ
- การเผรแพร่พี่อเสิรงานทางที่ดีปีองประเทศส่าดี

ฯลฯ
(อักติปีfa นิรักุ!ฑว, 2 5 2 5 )

โต ้ป ีจำ เป ็น ต ้องจ ัตระบบการทำงานให ้เป ็น ระเด ีรบ เป ็นส ิน เป ็น อ ัน ป ีน  เพี ่อลดบักุ!หา 

อ ังกล ่าว ก าร จ ัด ร ะ บ บ ร ะ เ  บรบการทำงาน!}องโต ้ป ี จง«วร!«ก อห ล ัก ห ร ิอ ร ิน ก ารใด ร ิธ ก ารห น ิ ่ง  

เพ ี ่อ เป ็นแนวปฏิบ ัต ิเด ีรวก ันตลอด นิ ่งโต้ปีแต่ละ«นไม่มีหลัก หร ิอร ิช ้การปฏ ิบ ัต ิงาน ที ่เหมอนกัน 

เ พ ร า ะ เ  รองใโเป ็นเพี ่องส่วนตัวบุ««ลที ่ จะ เลอกวช ้การท ี ่ต ิ«ว ่า«ท ี ่ค ุ«ไว ้!«ทอปฏ ิบ ัต ิเพ ี ่อให ้งาน  

ด ีฟ ้าท ี ่ดนร ับผ ิดป ีอบอร ่น ันค่าเน ินไปอร่างราบรน แ ล ะ บ ร ร ล ุเบ ัา ห ม า0 ท ี ่ว างไว ้เพ ร าะ ฉ ะ น ั ้น ก าร  

ท ี ่จะประร(บผลส่าเร ็จท ุก«ร ั ้ง ไม ่ว ่าจะพบค่แป ีงระดับไหน ด ีฟ ้าประเภทใดโต้ป ีต ้องม ีปร ัป ีก ุ!าป ีอง 

การเป ็น 'โต ้ T( เพ ี ่อร«ทอเป็นหลักเป ็นเกท!ท ี ่ หร ิอ เพ ี ่อจะไต ้เป ็นแนวทางป ีองการ«วบค ุมน ักด ีฟ ้า  

โต้ปีที่มีปรัปีกุ!า ม«วามส่านาก ุ] ม ี«วาม ร ุ ้ เก ี ่รวก ับ ก ารด ีฟ ้าแล ะ«วาม เช ้าใจ เก ี ่รวก ับ ต ัว น ัก ด ีฟ ้าน ั ้น  

จะสำมารถทำงาน'ไต ้ออ ่างมประส ิทส ิภาพ และม ีความเพ ี ่อม ั ่นในตนเอง เพ ร าะ น ิ ่ง เห ล ่า น ิเป ็น  

พ น ฐ าน ใน ก ารต ั«ส ิน ใจไต ้อ ร ่าง เห ม าะ((ม เก ี ่รวก ับ ก ารวางแ ผน

โปรนกรมการผิกปีอมท่ีกำหนดปีน
การปฏ ิบ ัต ิเป ็นด ีจว ัตรประจำว ัน  เป็น«ท!ส์มบัติอันหนิ่งท่ีโต้ปีควรมี โต้ส่ต้องมีปรัส่กุ!า 

เพ ี ่อ เป ็น พนฐานป ีองการต ั«ส ิน ใจในช ้า«ประจำว ัน ป ีองเ ปีา การต ัลส ินใจท ี ่โต ้ป ีกระทำลงไป จะ 

ปีนอร่กับอารมท!ว่า วันนั ้นอารมญดี หร ิอไม่ดีไม่ไต ้ เส่น การต ัตส ินใจเปก ี ่รนต ัวทำไต ้เต ็มท ี ่ 

เมอทมมี«วามส่านาก ุ! และกำล ังไต ้Iป ร ิรบ อร ่ม าก  ถ ้า เป ็น ความต ิ«ป ีองโต ้ป ีท ี ่ต ้องการให ้ผ ู ้ เล ่น  

หน ้าใหม่ไต ้ลงเล ่นมากท ี ่ค ุต เป็นต้น

โต ้ป ีต ้องไม ่ลมว ่า ทุกๆ น ิ ่งท ี ่ 'โต ้ป ีทำจะเป็นรากฐานปิองปรัป ีก ุ!,าโต้ปี ถ ้าโต ้ป ีต ้องการ 

ท ี ่จะม ี«วามมั ่น«ง โต ้ป ีต ้องม ี«วามเพ ี ่อม ั ่น  ต ้อ งร ้ต ัว เอ งว ่าต ้อ งก ารอ ะ ไรแ ล ะ ต ้อ งไม ่ม ีน ิ ่งยน

น ิ ่งใ«มาล ัน«ลอน«วามเพ ี ่อม ั ่นป ิองตนเอง นอกจากน ั ้โต ้ป ีต ้องระลกถงปร ัป ีก ุ!าป ิองการเป ็นโต ้ป ี
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ในการท ี ่จะให ้ไค ้มาส ิงน ักด ีฟ ้าท ี ่ม ีความฟ ้ามารถ ความส ่านาญ โค้ฟ ้จะต้องเท ี ่อมั ่นานปรัฟ ้ถ ฺท

ป ีองตนว ่าจะใฟ ้ไค ้อร ่างม ีประส ิทธ ิภาพ และโค ้ฟ ้ต ้องนรารามให ้น ักด ีฟ ้าป ีองเป ิา  ม ีความIท ี ่อมั ่น 

ต าม ค ้ารถ ้งแ ม ้,ว ่าบางป ีท!ะอาจจะไม,ประฟ ้บผลสิาIร ็จก ็ตามแต ่'โค ้ฟ ้ค ้องาม ่ตำหนหร ือ เปลรนแปลง 

ทุกสิงที ่โค ้ฟ้ทำลงไป ถ ้าไม ่ออกนอกแนวทางท ี ่ถกต ้องแล ้ว โค ้ฟ ้ก ็ฟ ้ามารถท ี ่จะทำไค ้ท ังส ิน ตังนัน 

ถ ้าโค ้ฟ ้ไม ่ม ีความอดทนเป็นนั ้นฐาน และมีปร ัฟ ้ญาเป ็นแนวทาง ก ็เปร ีรบIส ์ม ีอนต้นไม ้ฟ ้งท ี ่ถกนารุ 

เปลี ่รนทัฟ้ทาง ท ุกเวลาท ี ่ลมพ ัดหร ือท ุกคร ั ้งตามลมปากปีองผ ้อน

ทำอร ่างไรจ ้งจะทำให ้ปร ัฟ ้ฤทป ิองโค ้ฟ ้ม ีการพ ั«นา ส ิงแรกโต ้ฟ ้ต ้องม ีปร ัฟ ้ฤทแห่งการ 

ดำรงส ิว ิด  ม ีการร ุ ้ตนเองว ่าตนม ีความร ุ ้ส ิกอร ่างไรก ับคนท ั ่วๆไป แ ล ะ จ ะ ใส ิห ร ือ ก ร ะ ท ำอ ร ่างไ ร  

กับอำนาจที ่ตนมีอรุ ่  ค ุท!ฟ ้มบ ัต ิน ั ้นฐานป ิองน ัล ้รใจคอป ีองตนเองเป ็นอร ่างไรตนเองม ีความเล ็มใจ 

ท ี ่จะท ุ ่งจดจ ่อก ับงานจนกระทั ่งเฟ ้ร ็จส ินไปหรือไม ่ ส ิงเหล ่านเป ็นพนฐานในส ิว ิลประจำว ันท ั ่วไป 

ท ี ่จะต ้องม ีไว ้ประจำต ัว

โต้ฟ ้ท ี ่ 'ไม ่ควบคุมหรือ'ไม่ฟ ้ามารถควบคุมอารมณ'ในระหว่างการแช่งปีน'ไต้ม ักจะควบคุม 

ต ัว เองไม ่ไค ้ใน ส ิาต ป ระจำว ัน  เมอม ีเห ต ุก ารท เล งเคร ืรด เก ด ป ีน  ใน ท างตรงก ัน ช ้าม  โค้ฟ้ที่ 

ฟ ้ามารถควบค ุมอารมท!ตนเองไต ้ แ ล ะ ฟ ้า ม า ร ถ ร ัก ษ า ค ว า ม เร อ ก เ  ร ็นไว ้ไต ้ ก ็ฟ ้ามารถควบคุมตน 

ใน ระห ว ่างก ารแร ่งป ีน ไค ้ เพราะฉะน ั ้นคาดไค ้ว ่า  โค ้ฟ ้ท ี ่ปฎบ ัต ิต ัวอร ่างไรก ับลกดีมป ีองเ ปีา

เป ิาก็คงปฏบัต ิตัวอร่างนั ้นกับพู ้ใค้บ ังค ับบัท ฺ!ฟ ้าปิองเปีา ม ีความล้มพันสกับเจ ้าหน้าที ่อนๆ ฟ ้ามารถ 

เช ้าไต ้ด ีก ับ เพอนบ ้าน ฯลฯ ส ิงเหล ่าน ั ้ เป ็นส ิงท ี ่ เป ีาปฎบ ้ต ิตนในส ิว ิดประจำว ัน ส ิงห ากฟ ้ามารถ 

ต ิดตามลไต ้ตลอดไปว ่า  เป ็าปฏ ิบ ัต ิค ัวคงเฟ ้นคงวาแค ่ไหน ก ็จะท ำให ้ฟ ้าม ารถแรกออกว ่า  บุคคล 

พ ู ้นฟ้ามารถที ่จะเป ็นโค ้ฟ ้ท ี ่ เหมาะฟ้มไค ้หร ือไม่ต ่อไป

พู ้ฝ ักฟ้อนดีฟ ้าจ้งเป ็นพู ้ที ่ต ้องมีคุถ!ฟ้มบัติพเฟ้ษนอกเหน้อจากสิงที ่สรรมฟ้าต ิกำหนดมาให้ 

พ ู ้ฝ ักฟ ้อนต ้องม ีการเร ืรนร ้ ฝักฝน พ«นาในทุกๆ ต ้านอร ่เฟ ้มอ ว ันใดที ่โค ้ฟ ้ป ีาดส ิงเหล่านแล้วนั ้น 

ห ม ารถงว ่า  เป ีาจะไม ่ม ีโอกาฟ ้ถ ้าวไปฟ ้ความ เป ็นฟ ้ดรอดป ีองโค ้ฟ ้ไค ้เลร

ในบ้จจุบัน โคฟ้บางคนปิาดคุท!ฟ้มบ้ติในช้อนั ้ไป ไม ่ฟ ้น ใจว ่าว ิว ั«น าการท างต ้าน ด ีฟ ้า  

ก ้าวไปถงจ ุดไหน น ั«น าไป อร ่างไร  โค ้ฟ ้บ างคน อ ังฝ ังต น เอ งก ับ ว ิธ ีก าร เก ่าๆ  อ ร ่าง  เที ่อมั ่น 

ตนเองนั ้น ก ็เป ็นสิงด ี แต ่ถ ้าหากว ่าโต ้ฟ ้เหล ่าน ั ้นมามองโลกอกม ุมหน ิ ่งบ ้าง ก ็จะ เห ็น ว ่า  ว ิธ ีการ 

หร ือหล ักการต ่างๆ ม ีไค ้อรตารต ัว เฟ ้มอไป ส ิงม ันก ็ไม ่ใร ่ส ิงท ี ่ผดท ี ่จะม ีการประอ ุกตเอาเทคน ้ค
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ป ีองแต ่ละอย ่างมา เป ็น ป ีอ งต ัว เอ ']แ ร 0 แบบฉบับปีองตนเอง แต่จะ Iป็นต่งที ่ผค ท ้าหากว ่า

ผ้ปีกสํอนไม่สำมารถทำาห้น้กล ีฟ ้า เกลการน ั»น า

ล ัวอร ่างเม ่น 'ในกล ีลประ เทศร ัส ํเส ิอ  จ ีน แ ล ะ ร ม า เน ื0 จ ัลไค ้ว ่า เป ็นผ ุ ้นำทางล ้านล ีฟ ้า  

อมนาสํติกทัง 3 ป ร ะ เท ศ  มเทคนคานการรกอ ้อมแตกต ่างก ัน ออกไปออ ่างต ่น เส ิง  และเท ี ่อ าน  

ห ล ัก การและเทลน ิลป ีอ งต ัว เองว ่าล ้ท ี ่๙ล จ ีงไม ่ม ่ก ารรอม ร ับ เท คนค3 องชาติอนๆ ประเทศจ ีน  

เปนประนาศเต ิอวท ี ่รอมละท ังความต ิลน ัน  ไ ค ้น ำ เอ า เท ค น ้ค ก าร ป ีก บ างต ่ว น จ าก ร ัส ์เอ ้อ  และ 

ร ูม า เน อ เอ ้า ม า ป ร ะ ร ุก ต า สิให้เหมๅะสํมกับนักลีฟ ้าปิองตน จนสำมารถทำาห ้กป ิ'ไรมนาส ์ลก

ปิองจีน ไค ้มโอกาส ์เป ็นแชมป ็โลก และต ่อมาทั ่วโลกก็ห ันมา๙น าจ ก าร พ ั91น า เท ค น ค ต ่างๆ  โลอ 

เอาเทคน ิคป ีองแต ่ละ If า ต ิเ ร ีอ ก ว ่า  เก ็บ เล ็กผส ํนน ้อฮมาา อ ้ก ับ การป ีกป ิองต ัว เอง จนทำาห้สิล 

ความสำมารถป ีองน ักก ็ฟ ้าน ัaiน าาบ ่ออ ่างม าก  ไม ่ว ่าจะ เป ็น  เกาหล ี ญ่ีปุน ก ังการ ี แคนาคา

ห ร ีอ อ เม ร ีก า  และอกหลาอๆ ป ระ เท ศ  รวมท ั ้งประเทศไทอค ้วอ และนั ้นเป ็นจ ุลที ่ล ีสำหรับโค้ช 

อกจุลหนงที ่ร ู ้จ ักประติชฐคัลแปลง แนวความร ู ้  ท ี ่ต ่ประโอชน้มาาอ ้ร่วมกับ หล ักการปิองลน

นอกจากโค ้ชจะค ้องเป ็นผ ้ท ี ่ร ู ้จ ักการประอ ุกลาอ ้แล ้ว  ต ิงท ี ่โค ้ชทุกคนจะล้องมก็คอ มความศนาจ 

และจลจำความสำมารถป ีองน ักก ีฟ ้าแต ่ละคนว ่า  ม ่ป ีล ความ ส ำม ารถ เพ ่อ งาลต ิงท ก ล ่าวม าแ ล ้ว

น ันท ้าพ ากโค ้ช ละเลอ เต ่อ  ผ ล เต ่อ ท ี ่ต าม ม าจ ะ เป ็น อ ุป ส ํร รค ต ่อ ก ารต ง เท ้าห ม าอ าว ้ โค ้ช เป ็น

ผุ ้ที ่ออ่ากล้ส ิคกับนักกฟ้าออ่างมาก ความผกพันธเหล่าน ัน ทำาห ้น ักล ีฟ ้าบางคน เร ีอ ก โค ้ช ว ่า

"พ ่อ"ห รอ"แม ่"ไค ้ และความลัมน ันสน ั ้โค ้ชจะค ้องาอ้าห เ้ต ิลประโอชน้มากที ่ส ํค โค ้ช จะส ำม ารถ  

ล ัง เกตพ ฤตกรรม ต ่างๆ  ปีองนักลีฟ้าลักษ-ณะน้ลัอาจคอ ร ว ม ท ั ้ง ค ว าม ส ำม า ร ถ เฉ พ าะ ล ัว เอ ้น

ส ์มรรทภาพป ีองกล ้ามเนอ ระบ บ ก ารล ังงาน  ปีองประสำท ก าร าว ต ่อ ค ว าม ร ับ ร ู ้  ปฎิภรีอา

ลอบสํนอง รวมต ิงค ้านการควบค ุมอารมผการแก ้ท ้ท ฺ!หาเฉพาะหน ้า การต ัคต ่นาจ และอกหลาอ 

ออ ่างท ี ่ 'โค ้ชจะต ้องส ำมารถล ัง เกต แล ะจล จำไว ้ เน อ จ ะ น ำม าาอ ้าห ้เต ิล ป ร ะ โ อ ช น ้าน ก าร

ปีกอ้อม

โค ้ช บางคนมการบ ันท ักเส ํมอต ิงพฤต ิกรรมเหล ่าน ้ หล ังจาก เส ์ร ็จต ินจากการปฎบ ัต ิ

ภาระต ิจานสํนามปีกอ ้อม โค ้ช เห ล ่าน ั ้นก ็จะมงานนอกเวลาอกก ็คอ ตอ งม าพ จารผาต ิงอ ้อ ม ล

ที ่ตน'ไล้บันทักมาตรวจสํอบ น จ าร ผ า  ติล และหาทางที ่จะทำาห้น้กล ีฟ ้ามฆลความสำมารถ

ที่ส์งปีน และนั ้นก็จะเป็นคุผสํมบัต ิอกอ้อหนั ้งปีองโค้ชที ่ลามมาก็คอ การร ู ้จ ัก วล ีก ารโอ ้ป ระโอชน
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จ าก ค วาม ส ำม ารถพ เส ํษ เห ล ่าน ั ้น  ถี ่ง«ท!สํมบัติอ ้อนั ้เป ็นหัวใจสำตัญปิองการปีกอ้อม แล ะ เป ็น จ ุ« 

ท ี ่ท ่าไต ้ค ่อนอ ้างรากถ ้าห ากว ่า  Iราไม ่สำมารถIลอกน ักม ีฟ ้าท ี ่ม ี«ก!ส ํมบ ัต ิตรงลามท ี ่ เราต ั ้งไว ้

แต ่ถ ้าได ้น ักม ีฟ ้าท ี ่ม ี«วามสำมารถพเส ํษ เฉพาะต ัว  ไม1ต ร ง ล า ม ท ี ่ เ ร า « ต ไ ว ้ เร า จ ะ ม ีว ้ธ ก า ร า ป ี 

ป ร ะ โ ร ป ีน จ าก « ว าม ส ำม าร ถ ท ี ่ เป ีาม ีอ ร ่อ ร ่า งไร  าห ้เม ีตประล่ทฮ ิภาพมากท ี ่ส ํล «ก!สํมบัติหลาอ 

อร ่างท ี ่โด ้ป ีท ุกคนควรจะด ้รงม ่ ถ ้าหากน ิจารท!าาห ้ถ ้วนถ ี ่แล ้วม ีมากมารน ักรากท ี ่จะหาอ ้อส ํร ุป

เป็นหลักเกทเที ่ได้ไม’มีอ ้อกำหนตแน่อ้ตลงไป หากแต่ว่าปีนธร่ก ับสํทานการ(น สํภาพแวลล้อม

และลัวป ็องผ ู ้รกส ํอนด้วยที ่จะส ํร ้างจ ุตแห่งตวามเถ ี ่อม ั ่น 'ใเว ้ก ับนักม ีฟ ้าว ่า ลนเป ็นโด้ป ีท ี ่ลถงจะไม่ต ิ 

ท ี ่ส ํ«ป ีองเป ีาก ็ตามท การส ํร ้าง เป ็นแรงด ้นท ี ่จะท ่าให ้«วามล ้มฤฑธ ิผลป ีองท ีม เก«ป ีนได ้

นักมีฟ้า ท ี ่ม ีความส ํร ัท ส าเถ ี ่อ าน«วามส ำมารถ ปิองตัวผ ู ้ป ีกสํอนจะสำมารถหล่อหลอม 

«วามร ้ส ืก ให ้เป ็น ห น งเต ิราก ัน ได ้ และจะท ่าให ้การปฎบัต ิภาระกจก ั ้งน ักม ีฟ ้าและตัวผ ู ้ป ีกส ํอน

เป ็นไปอร่างม ีประส ํทสิภาพ ม ีโต ้ป ีบ างรารท ี ่ม ีการใอ ้อำนาจปก«รองน ักม ีฟ ้าอร ่างไม ่ก ุกต ้อง

เร ้ร ก ว ่า ก าร ใอ ้บ าร ม ีใ น ท าง ไ ม ่ต ว ร  เป ็น การท ำร ้ารจ ํลใจน ัก ม ีฟ ้าอร ่างร ุน แรงถ ี ่งก ็บ ่อร«รงท ี ่

เร าม ัก ไ ด ้ป ีา ว ว ่า  น ัก ม ีฟ ้าบ าง« น ม ีก าร โ ต ้แ ย ้ง ถ งป ีน า« ม ีป าก เม ีร ง เพ ร าะ ไม ่ม ีค ว าม เอ ้า าจ ถ ี ่งก ัน  

และก ันและไม ่เอ ้าาจในเถ ้าหมารป ีองลนเองและป ิรงผ ู ้ป ีกส ํอนท ี ่ต ั ้งไว ้ร ่วมก ัน  โด ้ป ีจงต ้องม ีการ 

วางต ัว อ ร ่าน ป ็อ บ เจ ต เอ ้น เต ิรว ก ัน ม ีาอ ้เพ รงแต ่ว ่าม ีอ ำน าจ เป ็น ผ ้รก ส ํอ น แล ้ว จะม ีอ ำน าจใน ท ุก   ๆ

อ ร ่า ง เร ่ร ก ว ่า เป ็น ก า ร ส ํร ้า งบ า ร ม ีใ ห ้ก ับ ต ัว เอ ง ใน ท า ง บ า ก

ก าร ด ้ง เถ ้าห ม าร ก Iป ีน ก ัน  โต ้ป ีต ้องม ีการต ั ้ง เถ ้าป ีองต ัว เองและให ้ก ับน ักม ีฟ ้าถ ี ่ง

เถ ้าหมารท ี ่ต ังไว ้น ัน  นักมีฟ ้าและโต้ป ีต ้องร่วมมีอกัน เพอท ี ่จะนรารามท ่าให ้ท ีมป ิองตนเอง

ไปรนอร ท! เถ ้าหมารน ั ้นให ้ไต ้ ถ ี ่งใน เรองน ั ้โต ้ป ีจำเป ็น ต ้องบอกให ้น กม ีฟ ้าทราบและท ่า«วาม 

เอ ้า า จ  เฬ อจ ะไต ้ไม ่ม ีค ่าถาม ออกม าว ่า  " เร า ป ีก ฝ น แ บ บ น ัไ ป เน อ อ ะ ไ ร . . . " ถ ี ่ง จ ะ ล ่ง ผ ล า ห ้เก ัต  

แรงบ ัน ตาลใจในการป ีกอ ้อมตามมา โต ้ป ีจ งต ้อ งม ี« ว าม ร ้ใน เรอ ง เถ ี ่ธว ก ับ จ ํต ว ้ท ราก ารม ีฟ ้า

ก า ร น่าหล ัก จ«วกราไป ป ระอ ุกตาปีใ น ก า ร ปีกสํอนมีฟ้า

การปีกสํอนมีฟ้า ถ ้าส ํอนเพรงแต ่ท ักษะทางม ีฟ ้า เท ่าน ัน  ร ่อมจะไม ่ประส ์บผลสำเร ็จ  

เท ่าท ี ่ควร ในบางโอกาสํผ ู ้ป ีกสํอนมีฟ ้า จำ เป ็น ต ้องอาด ้รห ล ัก จลาฑ รา มาประร ุกต ่าป ี'ในการ 

ปีกสํอนมีฟ้าด้วฮ เนออ้วรให ้น ักม ีฟ ้าก ั ้งก ํระเภทบ««ลนละม ีมม ีประล ่ทส ิภาพมากย ิ ่งป ีน เอ ้น การ  

จ ง ใ จ  ก ารท ำให ้น ัก ม ีฟ ้า เก««วาม ป ระท ับ ใจ  «ว าม เห ็น อ ก เป ็น ใจ  การออมร ับ เป ็นต ้น  ผู ้ปีกสํอน
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จ ะ ล ้อ ง ใ จ ้เว ล า อ ัน ร า ว น า น  ท ี ่จะทำให ้น ักก ัฟ ้าประส ์บความสำเร ็จไล ้ โ ก ร เฉ พ า ะ ใ น ล ้า น ก า ร  

พ ัพนาล ้านต ่าง  ๆ น ิ ่งแบบเหล่านั ้นจะเป็นผลลีท ั ้งต่อคัวนักกัฟ้าและผ้ปีกชอนโ!ฟ้า

นอกจากนัน ผ้ปีกชอนโ!ฟ้า จะล้องเป ็นฑื ่ฮอมรับนับกอ แ ล ะ เล ี ่อ ม ใส ํชองนักลีฟ้าล้วร 

เพ ราะด วาม ร ้ล ่ก น ัจ ะป ราก ฏ ผล อ อก ม าอ ร ่าง !?ค เจน  ในล้านการปีกโ!ฟ ้า ไาล ี และ แมก เชน 

( W i l k e  a n d  M a d s e n ,  1 9 8 6 > กล ่าวว ่า  "น ักล ีฟ ้าท ี ่ม ีความเลอมใชชร ัทฮาในล้าผ ู ้ป ีกส ํอนกฟ้า 

ก ม ัก จะม กวาม เห น ล ้วa ก ับกลว ิธหรอเทกน ักต ่าง  ๆ ท ี ่ผ ้ป ีกชอนจะล ่ารทอกให้น ิ ่งจะทำให ้เป ็นผลล ี 

ต ่อ ก าร เร ัร น ร ้แ ล ะ ร ับ ร ้ล ่ง ต ่า ง   ๆ ถ้านักลีฟ้าไม,รอมร ับน ับล ีอหร ัอเลอมาชชร ัทฮาในค ัวผ ุ ้ป ีกชอน 

ล ีฟ ้าแล ้ว เจต ค ?แห ล ่าน ีร ่อ ม ล ่งผ ลท ำให ้ก าร เร ัรน ร ้ต ่างๆ  ไม ่ไล ้ผลกตามไปล ้วร

การปฏิบ ัต ิต ่อน ักล ีฟ ้าเป ็นรารบุคคล

ผ ้ป ีกส ํอนโ!ฟ ้าจ ่า เป ็นต ้องพ ิจารผาทงฮรรมชาต ิความต ้องการป ีองน ักล ีฟ ้า  ท ั ้งเป ็น

ล ่า น ร ว ม แ ล ะ เป ็น ร า0 บุคคล โครเน ้นกงพฤต ิกรรมท ั ่วไปท ี ่จะเป ็นแนวทางานการป ีกน ักล ีฟ ้า

ให ้ไล ้ผลกแต ่ความชนใจน ันจะมาก หร ัอน ้อรล ้องป ีนก ับความแตกต ่างระหว ่างบ ุคคลผ้ป ีกชอนกฟ้า 

ท ี ่ม ีประล ่ฑ ฮภาพจะต ้องเป ็นผ ุ ้ท ี ่ม ีความเจ ้าใจและร ับผ ิคชอบในความต ้องการป ิองน ักล ีฟ ้า เป ็นราร 

บุคคล

คาน้กุ ( K a n e k u ,  1 9 7 7 )  กล ่าวว ่า"น อกจากความส ืม พ ัน ธรารบ ุคคลระห ว ่าง

นักลีฟ้ากับผ้ปีกชอนลีฟ้า ก ็ม ีความสำล ้ฤ)มากท ี ่จะช ่ารให ้น ักล ีฟ ้าประส ์บความสำเร ็จทางการก ัฟ ้า  

าล ้อร ่างไรก ็ต ามการควบค ุม น ักล ีฟ ้า เป ็น รารบ ุคคล มีหลัก การที ่สำค ัญที ่ผ ้ป ีกชอนลีฟ ้าควรคำนัง 

ถ้ง 2 ป ระก าร  คอ

1 .  ผ้ปีกชอนลีฟ้า ล ้องออมร ับในความแตกต ่าง ระหว ่างบ ุคคลป ีองน ักล ีฟ ้าไม ่ว ่า

เป ็นทางล ้านพฤต ิกรรมห ร ัอความต ้องการ หน้าที ่ปีองผ้ปีกชอนลีฟ้าที ่สำคัญานล่วนนั ้คอ จะ

ต ้อ งน ราราม ท ำให ้ น ักก ัฟ ้าแต ่ละคนเห ้นค ุเ«คำและความส ่าค ัญป ิองตนเอง เพ อ จ ะ ไ ล ้เก ก ค ว า ม  

เน ิ ่อม ั ่นและภาคภ ุม ีๆจในตนเอง น ิ ่งจะล ่งผลให ้ก าร เร ีรน การป ีก ท ัก ษะต ่างๆ  ไล ้ผลลตามไปล ้วร

2 .  การชร ้างความล ัมพ ัน ธ เป ็น ร าธบุคคลกับนักลีฟ้าเป ็นล่งสำค ัญประการหนิ ่งท ี ่  

ผ้รกชอน ล ีฟ ้าต ้องน จารผาอร ่างรอบ คอบ ถงโอกาส ัและช ถานการผท ี ่จะส ์ร ้างความก ัม น ัน ฮ โกร 

ท ั ่วไปแล ้วควรใจ ้านป ีผะป ีกจ ้อม ใ น ร ะ ห ว ่าง ท ี ่น ัก ก ฟ ้าก ำล ัง เล ่ก อ าก าร เช ร ้าห ม อ ง  โมโห ฬรอม 

บ ัญหาทางอารมผ เป็นต้น
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ก า ร ปฎิบ ักิต่อทีม

การท ี ่ท ีมก ิฟ ้าจะประฟ ้บความสำเร ็จหร ็อไม ่ บ ุคคลแรกที ่ล ัผพันสเที ่รวป ิกงกับทีมผาก 

ทสุด ต้อผ้รกฟ้อนกิฟ้า โครท ั ่วไปผ ุ ้ส ิกฟ ้อนกิฟ ้าป ิองท ีมท ี ่ฟ ้นะจะนราอามสิกฟ ้อมอย ่างต ่อเนองเนอ 

รักษาลัรฟ้นะนันไว้ตลอดไปในปีก!ะที ่ผ ้สิกฟ้อนกิฟ้าปิองทีมแพ้ ก ็จะน ราราม รกซ ้อ ม และเน ิ ่ม เท คน ด 

ที ่ถุกต้อง โห้มากยิ ่งป็นที ่สำคัณฺคอ จะนรารามเน ิ ่นส ิงใหม ่ๆ  านการรกฟ ้อม เย ่น  กลวสต ่างๆ 

ตลอดจนรกฟ้ภานจิตาจโห้ก ับฟ ้มาธ ิกปิองทีผาห้มากริ ่งป ีน

เนอให ้ท ีมประส ํบผลสำเร ็จ  ผ ุ ้รกฟ ้อนก ิฟ ้าจะต ้องฟ ้ามารถกระต ุ ้นให ้น ักก ิฟ ้า เก ิดความ 

กระต้อร็อล ้น ก ้าว ร ัา ว  และเก ิดนรารามท ี ่จะไต ้ร ัอป ีนะ ส ิงเหล ่าน ั ้ผ ้ส ิกฟ ้อนก ิฟ ้าอาจฟ ้ร ้างให ้ 

มีปีน ไต ้'โดรการพ ลฮ ั ่าร ุห รอส ่ง เฟ ้ร ัม อย ่างฉ ลาด สิงเป็นลักษก!ะสำดกฺเท ี ่ผ ุ ้รกฟ้อนกิฟ ้าควรฟ้ร ้าง 

ให้เป็นนัลัอ พ ้ส ิกฟ ้อนก ิฟ ้าท ีมท ี ่ประฟ ้บความสำเร ็จดารจะนรารามทำให ้ท ีมป ิองเป ิาประฟ ้บความ 

ส ำ เร ็จ เร ็อ ร ๆ ไ ป  โดรนรารามทำาหนักก ิฟ ้าป ีองท ีมท ี ่ ไม ่ป ระฟ ้บ ค วาม ส ำเร ็จ  และ เก ิด ความ  

กระต้อร ็อล ้นล่อไป ฟ้วนผ้ปีกฟ้อนกิฟ้าปิองทีมที ่ไม่ประฟ้บความสำ เ ร็จ จะต ้องนรารามฟ ้ร ัางป ิว ัก ุ!  

และท ่าล ังใจให ้ก ับท ีมป ิองตน และต ้องนรารามฟ ้ร ้างท ีมป ิองตนให ้ป ระฟ ้บ ความส ำเร ็จให ้ไต ้

ฟ ้มน ันธวอลเลยบอลนานาฟ ้าก ิ ( I n t e r n a t i o n a l  V o l l e y b a l l  F e d e r a t i o n ,  

1974>ไล ้าห ้ป ิอก ิดท ี ่น ่าฟ ้นใจรงว ่า  "โล ้ฟ ้น ั ้นควรมีนนฐานปิองนักการสิกษา สิงก็ต้อ ครอย ่ก ้ว3 

และโล้ฟ้นั ้นไม,ควร เพ ้รงแล 'ท ่างาน เน อป ร ับ ป ร ุงฟ ้ม รรถภาน ท างการ เทคนัค รุทสวธิ ป ีองผ ้เล ่น 

เท ่านน สิงแรกที ่โต้ฟ ้ควรรับรลฟ้อบต้อ การให ้ก ารส ิก ษ าท ั ้งม วล ( T o t a l  e d u c a t i o n )  แก่ 

ผ ้เล ่น ป ิอง เ ปิา เนอที ่จะฟ้ร ้างบุคคสิกภาพและคุก!ภาพที ่ต ้แก่ลกทีม โค ้ฟ ้ต ้องนั6!นาเนออกระดับ 

ความม ีนำใจน ักก ิฟ ้า การร ัก ษ าความ ร ุต ธ รรม  เนอกระต ุ ้นให ้ผ ้เ  ล ่นานความรับผิคฟ้อบเป็นผ้ที ่  

ว างต ัวไต ้เห ม าะฟ ้ม และาฟ ้ส ิวตไต ้อย ่าง  ถ ุกต้องในลังคม รวมท ั ้ง เป ็นทร ันรากรท ี ่ม ีค ่าป ิอง

ป ระ เ ทฟ้ฟ้ากิ ร ้จ ักย ่ารเหลอและนั&'นาล ังคมที ่ตนรับผดฟ้อบอย่ก ้วอ"

แม ้ว ่าผ ุ ้ส ิกฟ ้อนกิฟ ้าจะนรารามฟ ้ร ้างท ีม หร ็อส ิกน ักก ิฟ ้าเป ็นรารบ ุคคลเนอให ้ประฟ ้บ 

ค ว าม ส ำเร ็จ แ ล ้ว ก ็ต าม  แต ่ก ็ม ้ไล ้ห ม ารค วาม ว ่าจะต ้อ งป ระฟ ้บ ความ ส ำเร ็จ เฟ ้ม อ าป  ท ั ้งน ํ ้ เนราะ 

ม ีน ัจจ ัรอนอกหลารประการท ี ่ม ีผลต ่อความส ่า เ ร ็จทางการก ิฟ ้าป ิองน ักก ิฟ ้า  และปิองทีมกิฟ ้า 

ผุ ้สิกฟ้อนกิฟ้าที ่มีประสิทธิภาน

การเป็นผ้สิกฟ้อนกิฟ้าที ่ม ีประสิทธิภาพ ม ีค ว า ม ห ม า ร ก ว ้า ง ก ว ่า ก า ร ก ร ะ ท ำ บ า ง อ ย ่า ง
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แก่คนบางดน ทรอบางกล ุ ่ม เน อ ให ้1 5ท าด ัพ ั« นาจนกงปิดฟ ้งพ ุดเท ่าน ั ้น แต่ผุ ้รกฟ้อนกฟ้าที ่ล

จะต ้อง เรรน ร ู ้แล ะพ ั«น าส ิงต ่างๆ  จากประฟ ้บการai เนอประ ร ุกต ่Iป ็น หล ักการป ีองตนเองไต ้ 

ดังนันผ้รกฟ้อนกฟ้าที ่ม ีประสิทสิภานควรประกอบต้ารลักบท!ะส่าคัญๆ ด ังต ่อ1 ปน คอ

1 .  ต ้อ ง เช ้า ใจ จ ุค ม ุ ่งห ม าร  และวัคกุประฟ้งคปีองงานที ่ตนทำ

2 .  ฟ ้ามารถหาว ิธ ีการท ี ่จะบรรล ุจ ุคม ุ ่งหมารท ี ่ด ังไว ้ โ ค ร เป ็น ว ิธ ีก าร  ที ่ส์ะควก 

ประหรคและมีประสิฑธีภาพที ่ฟ้ค ท ี ่สำค ัญคอไม ่ฟ ้ร ้างความเด ัอคร ้อนให้ผ ุ ้อนแต่กล ับเป ็นประโร!(น ้ 

ต ่อสํวนรามค้วร

3 .  ฟ ้ามารกแก ้ป ้ญทาเฉพาะหน ้าต ่างๆ ไต ้เป ็น อร ่างต ี โครเฉพาะในฟ ้ถานการท!

แอ่งร ัน

4 .  ต ้องอ ุ? เฟ ้เวลา แ ร ง ก า ร  แ ร ง ใจ  ให้กับนักตีฟ้าและทม

5 .  ก ำงาน อร ่างม ืระบ บ  ตามรันตอน โครม ีแ ผน ก ารลำ เน ้น ไว ้ล ่ว งห น ้าและม ีก าร  

พ ั«น าระบ บ การลำเน ้น งานให ้ต ีร ิ ่งป ีน คลอคเวลา

ราฝ  ( R a l p h ,  1 9 8 5 ) ไต้กล่าวถงคุท!ลักบท!ะที ่ต ีปิองโต้!(ไว้ในหนังสิอ " T h e  C o a c h "

ดังนํ ้  คอ

1 .  มความเแอมั ่น'ในปรัฟ้ญา

2 .  ม น 1เตุผล

3 .  ม ีความฟ้นใจ ใป้รุ ้

4 .  เป ็นผ ุ ้ท ี ่ฟ ้ามารถฟ้ร ้างความฟ ้ร ัทฮา

5 .  ม ีค ว าม ฟ ้าม ารท ฟ ้ร ้า งแ รงจ งใจ

6 .  ม ีก ารต ั ้ง เป ้าห ม าร  ( G o a l  s e t t i n g )

7 .  มีการอุฑฟ้ตน ( D e d i c a t i o n )

8 .  ม ีการรคทอาน ความเป ็น ระเบรบว ิน ัร

9 .  ม ีความฟ ้ามารถจคจ’าความฟ ้ามารถพเฟ ้ษป ิองน ักต ีฟ ้า

1 0 .  ร ู ้จ ักใช ้ประโร!(น ้จากความฟ้ามารถพเฟ ้บน ั ้นๆ

1 1 .  ม ีความฟ ้ร ัท ธทอร ่างแรงกล ้า ,ในตีฟ้า

1 2 .  ม ีค ว าม ก ระ ห ารท ี ่จ ะ เอ า!(น ะ อ ร ่างแ รงก ล ้า
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13. รักในการทำงานเป็นอ้จิตจิตใจ
14. มีความรู้ในเริ่องกฟ้า
มีผู้รกสอนมีฟ้าและนักมีฟ้าจำนวนไม่น้อรท่ีสอบอ้างว่า ตนคอผู้รกสอนมีฟ้าหรีอเป็น

นักมีฟ้าท่ีมีความรู้ มีทักษะ และมีความสามารถเหนอกว่าผู้อน อ้งเพีรงแต่เริ่มนำมีมประสบ 
ผลสำเร็จหรือมีอ้รในการแช่งปีนฑั่วใปดรั้งแรกเท่านั้น ความหลงที่เอ้าใจรด เช่นน้ัหากเกดปีน 
ในความรู้สิกนักคิดปีองผู้รกสอนหรีอนักมีฟ้าคนใด ร่อมเปรีอบเสมีอนกำแพงที่ป็คล้อมตนเองไว้ 
มีให้ก้าวหน้า จะเป็นปิโบหาและอุปสรรดต่อการนั«นาความรู้ดวามสามารถปีองตนเองการรดม่ัน 
พุกพันอยู่กับแนวความคิด ความเอ้าาจและทัสนคคิเก่าๆ ปีองตนเป็นนำกัญ ไม่ออมรับพังความ 
คิดเหนาทราการความก้าวหน้าใหม่  ๆ ท่ีได้รับมาจาก การทดลอง การด้นคว้า และการจิจัร 
อ้งเปนลักษถ!ะจิลัอปิองคนใจแคบเห็นแก่ตัว หากเป็นผู้รกมีฟ้าก็จะเป็นผู้รกสอนมีฟ้าที่เอาแค่ใจ 
ตนเอง ไม่มีเหตุผล ไม่รอมรับพังความคิดเห็นปีองผู้อน หากเป็นนักมีฟ้าก็จะเป็นนักกัฟ้าท่ีไม่มี 
นำใจนักมีฟ้า ปีาคความเมีรสละ ปิาดความอดทน ใจแคบ เห็นแก่ตัว ไม่มีระเบรบวนัรร่งเป็น 
ความบกพร่องทางพนฐานด้านจิตใจ ( S e l f  s n a l i z e d )  ท่ีควรไ ด ้รับการปรับปรุงแก้ไป ิ

ให้มูกต้องโคอเร็ว ก่อนท่ี'จะกลารเป็นทัญหานำกัทุ)ต่อไป
ค ง ไ ม ่ ม ีโ ค ้สหร ีอผ ู ้ร ก ส อ น มีฟ ้ า ค น ใ ด  ที ่จ ะ ส า ม า ร ถ ร ะ บ ุ ล ง ไ ป ไ ด ้ อ ร ่ า ง ถ ก ต ้ อ ง ว ่ า น ั ก มีฟ้า  

ค น น ั น ม ี ม น ี ่ จ ะ เ ป ็ น ผ ู ้ ไ ค ้ ร ั บ อ ้ ร ส น ะ ใ น เ ก ม ก า ร แ ช ่ ง อ ้ น  ห า ก ไ ม ่ ม ี อ ้ อ ม ู ล ห ร ี อ เ อ ้ า า จ ถ ง ส ์ ภ า พ ท า ง จ ิ ต ใ จ  

ร า ร ล ะ เ  ม ี ร ค ก า ร ร ก อ ้ อ ม  ป ร ะ ว ั ต แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ท ! ป ี อ ง ก า ร แ ช ่ ง อ ้ น ค ้ พ อ  ค ว า ม ใ ก ล ้ อ ้ ล ค ล ุ ก ค ล ก ั บ  

น ั ก ม ี ฟ ้ า ท ั ง ใ น ร า ม ป ก ค ิ  แ ล ะ ใ น ส ภ า ว ะ ท ี ่ ไ ค ้ ร ั บ ค ว า ม น ่ า ร แ พ ้ ห ร ี อ ค ว า ม เ ค ร ี ร ล ท ี ่ เ ก ด จ า ก ค ว า ม ก ด ก ั น  

ก ั น เ น อ ง ผ า จ า ก ส า เ ห ต ุ อ น  ๆ ท ั ้ ง ป ี ท ! ะ ท ี ่ เ ร ิ ่ ม ท ำ ก า ร แ ช ่ ง อ ้ น แ ล ะ ภ า ร ห ล ั ง จ า ก ก า ร แ ช ่ ง อ ้ น แ ล ้ ว

จ ะ ท ำ ใ ห ้ โ ค ้ ส ห ร ี อ ผ ู ้ ร ก ส อ น ม ี ฟ ้ า ไ ด ้ ม ี โ อ ก า ส เ ร ี ร น ร ู ้ แ ล ะ  เ อ ้ า ใ จ ก ง ส ภ า พ อ า ร ม ท !  ค ว า ม ร ู ้ ส ิ ก ท ี ่ เ ค ิ ค ป ี น  

ใ น จ ิ ต า จ ป ิ อ ง น ั ก ม ี ฟ ้ า แ ต ่ ล ะ บ ุ ค ค ล  จ า ก อ า ก ั ป ก ร ี ร า ห ร ี อ พ ฤ ค ิ ก ร ร ม ท ี ่ แ ส ด ง อ อ ก ใ น ช ่ ว ง ร ะ ร ะ เ ว ล า น ั ้ น  

ไ ด ้ เ ป ็ น อ ร ่ า ง ม ี  จ ะ เ ป ็ น อ ้ อ ม ู ล ท ี ่ จ ะ น ำ ม า ใ อ ้ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ร ก อ ้ อ ม แ ล ะ ก า ร แ ช ่ ง ธ ั น ไ ค ้ อ ร ่ า ง

ม ูกต ้อ ง อ ก ด ้ า ฮ  ก า ร เ ป ็ น โ ด ้ ส ห ร ี อ ผ ู ้ ร ก ส อ น ม ี ฟ ้ า น ั ้ น ม ี ง า น ท ี ่ ร ั บ รดส อ บท ี ่ ม ี ป ี อบ เ  ป ี ต ก ว ้ า ง ป ี ว า ง ม า ก

ท ั ง น ้ ไ ม ่ เ พ ร ง แ ค ่ จ ะ ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ใ น ก า ร ส อ น ท ั ก ษ ะ น ั ้ น ฐ า น  แ ล ะ ฮ ุ ท ส จ ิ ธ ป ี อ ง ม ี ฟ ้ า เ ท ่ า น ั น  

ร ั ง จ ะ ต ้ อ ง ร ู ้ จ ั ก ก า ร บ ร ี ห า ร เ ว ล า ใ น ก า ร ร ก อ ้ อ ม  ร ู ้ จ ั ก ใ อ ้ ก ล ร ท ธ ใ น ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร ร ก อ ้ อ ม

จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ค ้ า น ส ม ร ร ถ ภ า พ ท า ง ก า ร เ ฉ พ า ะ ม ี ฟ ้ า น ั ้ น  ๆ ต ล อ ด จ น ส ม ร ร ถ ภ า พ ป ี อ ง แ ร ง จ ง ใ จ ท ี ่ จ ะ  

ส ร ้ า ง ใ ห ้ ผ ู ้ เ ล ่ น ห ม ั ่ น ร ก อ ้ อ ม ต ล อ ด เ ว ล า ม ี ก ค ้ ว อ
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อ า ก ท ี ่ จ ะ ส ั ร ุ ป ไ ด ้ ว ่ า  ล ั ก ษ ณ ะ อ อ ่ า ง ไ ร จ ิ ง จ ะ เ ป ็ น ค ุ ณ ส ั ม บ ั ต ิ จ อ ง ก า ร เ ป ็ น โ ด ้ ส ํ ท ี ่ ด ี  ท ี ่ ด ้ งคม  

แ ล ะ ห น ่ ว อ ง า น จ อ ง ก า ร ก ฟ ้ า น ั น ๆ  ต ้ อ ง ก า ร อ « ก อ เ ป ็ น แ บ บ อ อ ่ า ง เ พ อ ก า ร ค ำ เ น ั น ก า ร จ อ ง ก า ร เ ป ็ น  

โ ต ้ ส ํ ป ร ะ ส ั บ ผ ล ส ำ เ ร ็ จ แ ล ะ เ พ อ เ ป ็ น " โ ต ้ ส ํ ท ี ่ ด ี " ไ ต ้ ม ี น ั ก ป ร ั ส ํ ฤ ท  น ั ก จ ิ ต ว ท อ า  น ั ก ก ๆ ร ส ื ก ษ า  น ั ก ก า ร  

พ ล ส ิ ก ษ า แ ล ะ น ั ก ก ฝ ็ า เ อ ง ท ำ ก า ร ต ้ น « ว ้ า ร ิ จ ั อ  ต ล อ « จ น เ ส ํ น อ แ น ะ « ว า ม « « เ ป ็ น  ไ ว ้ ท ุก อ ุ ด ท ุ ก ส ั ม ั อ

เ ก ี ่ ร า ก ั บ ก า ร เ ป น โ ด ้ ส ํ  โ ด ฮ ท ี ่ เ บ ้ า ห ม า อ  ก ็ เ พ อ ก า ร ไ ด ้ โ ล ้ ส ํ ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ั ม บ ั ต ิ แ ล ะ ป ร ะ ก ั ท ธ ิ ภ า พ น ั ่ น เ อ ง  

บ ้ า ง ก ็ ว า ง เ ป ็ น ป ร ั ส ํ เ บ า ไ ว ้ เ ป ็ น ห ล ั ก ก า ร โ ห ้ อ « ก ร บ ้ า ง ก ็ ว า ง เ ป ็ น แ น ว ท า ง จ อ ง ห ล ั ก ส ์ ด ร แ ล ะ เ บ ้ า ห ม า อ  

ไ ว ้าห ้ อ « แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ค ำ  ท ี ่ห ม าอ ก ็  เ พ อ ใ ห ้ ก า ร ก ฟ ้ า I  ก ั ด ก า ร น ั # เ น า ก า ร ฟ ้ ง ส ั ด ไ น ร ุ ด น ั ้ น  ๆ

" ง า น จ อ ง โ ด ้ ส ํ ก ็ ด ี อ  ง า น ก า ร ส ั อ น อ ี ท ร ุ ป แ บ บ ห น ั ่ ง  « อ  เ ป ็ น ก า ร ส ั อ น ท ี ่ พ ิ เ ส ั ษ เ ฉ พ า ะ ด ้ า น  

น อ ก จ า ก น ั น อ ั ง ไ ด ้ เ ป ร ิ อ บ I ท ้ ฮ บ ง า น จ อ ง โ ด ้ ส ํ แ ล ะ ก า ร เ ป ็ น โ ด ้ ส ํ เ พ อ ด ว า ม เ จ ้ า า จ  อ ี ก ห ล า อ ร ป แ บ บ  

เ จ ้ น  " . . ง า น โ ด ้ ส ํ เ ป ร ิ อ บ I ส ั ม ี อ น ห ล ่ อ แ บ บ « น  ห ร อ . . โ ต ้ ! ( เ ป ร อ บ เ ส ั ม ี อ น ต า เ ห อ อ ว . . ห ร อ . . ก า ร  

เ ป ็ น โ ต ้ ! ( เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร  T w o  Way t r a f f i c s " ( ส ำ ญ จ ้ อ  โ น ส ด ล ั ง ,  2532 ) สิ,ง เ ก ด จ า ก ก า ร  

เ ป ร ร บ เ ท อ บ จ ้ า ง ด ้ น  โ ด ้ ส ํ จ ิ ง ไ ด ้ ร ั บ เ ก ร ร ต ิ อ ั น น ั ่ ง ใ ห ณ ุ ่  แ ล ะ เ ป ็ น ผ ้ ฑ ร ง เ ก ร ร ต ิ ด ้ ว อ า น เ ว ล า เ ด ี ฮ ว ก ั น  

ด ั ง น ั น จ ิ ง ม ี น ั ก ก า ร ส ิ ก ษ า ส ั ร ุ ป ค ุ ณ ส ั ม บ ั ต ิ ท ี ่ ด ี จ อ ง โ ด ้ ส ํ ไ ว ้ ด ั ง น ั ้

การนสั«งออกกังทุ«กักลักษณะดี (Good character)
ก า ร แ ส ั ด ง อ อ ก ก ั ง ท ุ ด ล ก ล ั ก ษ ณ ะ ท ี ่ ด ี ม ี อ ง « ป ร ะ ก อ บ ด ั ง น ั

1 .  ม ี ล ั ก ษ ณ ะ « ว า ม « ด า น ก า ร แ อ ก แ ร ะ ว ่ า อ ะ ไ ร ค ว ร ท ำ  แ ล ะ อ ะ ไ ร ไ ม ่ ค ว ร ท ำ ( S e n s e ,  

o f  R i g h t  a n d  W r o n g )

2 .  ม ี ล ั ก ษ ณ ะ จ อ ง « ว า ม « « ท ี ่ ม ี เ ห ต ุ ผ ล  ม ี ไ ห ว พ ร ิ บ « แ ล ะ ม ี ค ุ ณ ค ำ ( H i g h  S e n s e  a n d ,

V a l u e )

3 .  ม ี ล ั กษณะจองฑ ั ส ันคต ิ ท ี ่ ด ี  ( C o r r e c t  a t t i t u d e )

การแสั«งออกกังการมีทุดกักภาพที ่ดีมี«วาม เป็นผุ ้นำ 

(P erso n a lity  and Leadership)
น ั ก ป ร ั ส ํ ญ ๆ ไ ด ้ ก ล ่ า ว ว ่ า  ก า ร ม ี ท ุ ค ก ั ก ภ า พ ท ี ่ ด ี ม ี ค ว า ม เ ป ็ น ผ ้ น ำ น ั น  ม ี พ น ฐ า น ก ำ เ น ั « ม า จ า ก  

ภ า อ ใ น จ ิ ต ใ จ จ อ ง แ ต ่ ล ะ บ ุ ค ค ล  ม ี ส ั ว น ท ี ่ จ ะ ป ร ุ ง แ ต ่ ง จ า ก น ั ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม น ้ อ อ ม า ก ด ั ง ท ี ่ เ « อ เ ท ี ่ อ ก ั น อ อ ่ เ ต ิ ม  

ใ น แ ง ่ จ อ ง จ ิ ต ว ท อ า ว ่ า  ล ั ก ษ ณ ะ ท ุ « ก ั ก ภ า พ ท ี ่ ด ี ท ี ่ แ ต ่ ล ะ « น แ ส ั ด ง อ อ ก น ั น อ ่ อ ม จ ะ เ ป ็ น ผ ล ส ์ ะ ท ้ อ น ม า จ า ก  

ก า ร ท ี ่ เ อ ก ล ั ก ษ ณ จ อ ง ค น น ั ้ น ก ุ ก ค ุ ก ค า ม  เ ห อ ื อ « ห อ า ม  ห ร ิ อ ก ุ ก ร ว อ ุ  จ า ก ภ า ร น อ ก จ ิ ง ท ำ าห เ้ ก ั ค

อ า ร ม ณ แ ล ะ « ว า ม ร ้ ส ิ ก ต ่ า ง  ๆ  แ ส ั ด ง ส ์ ะ ท ้ อ น อ อ ก ม า เ ป ็ น ท ุ ค ก ั « ล ั ก ษ ณ ะ ด ั ง ท ี ่ ป ร า ก ฎ น ั น  ๆ



30

«วามสำนักใน«วามรับผ«สํอบ(High Sense of r e s p o n s ib il i ty )
โล้สํท่ัวไปแล้ว หน้ากรับผลสํอบเกรวกับการพั«นาบุ««ล และการอ่วรIหล้อนักกัฟ้า 

าห้พั«เนา«วามสำนกานความรับผิ«สํอบ'ในการผิกสํอมมีฝิาน้ัน อ่อมเป็นหน้าท่ัรับผิดชอบปิองตัว
โล้สํเอง แต่มักปรากฏออ่เสํมอ  ๆ ว่า โล้สํกั้งหลา8มักจะละเลร หรีอาม,มัเวลา ท่ีจะอบรม 
ในงานaองดน'ให้บรรลุเทัาหมาร หรีอบรรลุตามปรัสํทุ!าปิองการเป็นโล้สํท่ีติไล้ นอกจากน้ํ
ยังเป็นการรอมรับกันอกว่า โล้สํทไล้รับการนักอบรมในวิสำ«วามร้ระตับสํงมาถงป็นา«ทำงาน 
ล้วร«วามเที่อมั่นมาแล้ว ไล้ปฎิบั«การเป็น'โล้สํท่ีไม,ลนองตอบ «วามล้องการปิองล้ง«ม และ 
ปิองนักกัฝิา ไม่ส์นองความต้องการปีองตัวเ«กในการที่จะอ่วธให้เ«ก เปีาใจตนเองและเป็น 
นักกัฝ็าท่ีมีประสิทธิภานสำมารถแอ่งปีนไล้ออ่างมัประสิทธิผล มาเทนสํ (M artens, 1990) 
กล่าวว่า " นักกัฟ้าท่ีมัสำนักปิอง«วามเป็นนักกัฝ็า จะอ่ารส์งเส์รีมในล้านปีองการนักให้มี
ประส ิ ทธ ิภาพและล้มฤ ท ธ ิผลไล้เร็วรงปีน"

การมี«วามรัทางเท«น้«สํง (High Technical knowledge)
ค ่ า ว ่ า  " ก า ร เ ร ็ ร น "  ม ี ผ ุ ้ ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ร ไ ว ้ ห ล า อ ล ั ก ษ ท ! ะ  ก า ร เ ร ็ ธ น ห ม า ร ท ง ก า ร

เ ป ล ร น แ ป ล ง พ ฤ ต ิ ก ร ร ม  อ ั น เ ป ็ น ผ ล ม า จ า ก ป ร ะ ล บ ก า ร ท !  ห ร อ ก า ร เ ป ล ร น แ ป ล ง พ ฤ « ก ร ร ม อ ั น

เ ป ็ น ผ ล ม า จ า ก ก า ร ล ้ ง เ ก ต น จ า ร ท ท  ก า ร ไ ต ร ่ ต ร อ ง แ ล ะ ก า ร แ ก ั ท ั ท ุ ! ห า ส ิ ง ค ว บ ค ่ ก ั น ไ ป ก ั บ แ ร ง จ ง ใ จ  

อ ั น เ ป ็ น ผ ล ,ใ ห ้ เ ก ั ต ป ฎ ก ั ร ิ ฮ า ท า ง อ า ร ม เ น  « ว ร ค ว า ม ร ้ ท ี ่ ส ิ ก ษ า น ั ้ น จ ง ไ ล ้ ม า จ า ก ก า ร เ ร ี ย น ร ้  2 ท า ง

ล ้ ว ร ก ั น ค อ

1 .  ท า ง ว ิ ส ำ ก า ร

2 .  ก า ร เ ร ี ร น ร ุ ท า ง ล ้ า น ป ร ะ ส ์ บ ก า ร ท !

มี«วามยุ«ธรรมและมีเหตุผล
ล ัก ษ ( I I ะ ต ั ง ก ล ่ า ว ต ่ อ ไ ป น ํ ้  คอ

1 .  ก า ร ส ํ น ั บ ส ํ น ุ น โ ป ร « ป ร า น น ั ก ก ี ฝ ็ า ค น ใ « ค น ห น ิ ่ ง อ ย ่ า ง อ อ ก ห น ้ า อ อ ก ต า

2 .  ก า ร ม ี อ ค ต ิ ต ่ อ น ั ก ก ฝ ็ า « น า « « น ห น ิ ่ ง ม า ก เ ก น ไ ป

ล ้ ว ร ส ำ เ ห ต ุ ต ั ง ก ล ่ า ว โ ล ้ ส ํ จ ง ต ้ อ ง เ ป ็ น ผ ุ ้ ท ี ่ ล ้ อ ง ม ี « ว า ม ย ุ ต ิ ธ ร ร ม แ ล ะ ม ี เ ห ต ุ ผ ล  ใ น ก า ร ส ํ ร ้ า ง « ว า ม

ย ุ ต ิ ธร ร มน ั ้น  จ ะ ล ้ อ ง ส ์ ร ้ า ง ค ว า ม ม ั ่ น ค ง ท า ง ล ้ า น จ « ใ จ  ค ว า ม I ท ี ่ ร ง ต ร ง ใ น ล ้ า น ก า ร ป ฎ บ ั ต ิ ง า น แ ล ะ  

ค ว า ม  เ ป ็ น ค น ม ี เ ห ต ุ ม ี ผ ล  เ พ ร า ะ ท ั ง ส ำ ม อ อ ่ า ง ท ี ่ ก ล ่ า ว ม า น ม ี ค ว า ม ล ้ ม พ ั น ธ ใ ก ล ้ ส ิ « ก ั น ม า ก  แ ล ะ จ ะ  

ต ้ อ ง ส ํ ร ้ า ง ค ว บ ค ุ ่ ก ั น อ ก ล ้ า ร  จ ง จ ะ ไ ล ้ ร ั บ « ว า ม ย ุ ต ิ ธ ร ร ม เ ก « ป ี น ม า  แ ล ะ ท ี ่ ส ํ « ก ็ จ ะ ก ล า ร เ ป ็ น ' โ ล ้ ส ํ ท ี ่
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ม ี ค ว า ม ร ุ ต ธ ร ร น แ ล ะ ม ี I ห ด ผ ล

«วามมีสุจภาพมี (Good, h ea lth )
« ว า ม ม ี ส ุ จ ภ า พ ม ี น ั น เ ห ม ี อ น ก ั บ ก า ร ม ี ล า ภ อ ั น ป ร ะ เ ส ร ิ ร ู ป ี อ ง จ ้ ร ิ ต « น เ ร า  « ว า ม ต ้ อ ง ก า ร  

ท ี ่ จ ะ ร ั บ ก า ร เ จ ร ิ ญ เ ต ิ บ โ ต ต ้ า น ร ่ า ง ก า ร  « อ  อ ง « ป ร ะ ก อ บ ห น ิ ่ ง ป ิ อ ง « ว า ม ต ้ อ ง ก า ร พ น ร ู า น จ อ ง « น

« ว า ม ต ้ อ ง ก า ร โ ต ้ ส ท ี ่ ม ี ส ุ ป ี ภ า น ม ี น ั ้ น จ ง ม ี อ ง « ป ร ะ ก อ บ ด ั ง น ั ้

1 .  ม ี ส ภ า พ ร ่ า ง ก า ร ด  ( P h y s i c a l  c o n d i t i o n i n g )

2 .  ม ี « ว า ม ม ั ่ น « ง ท า ง ส ม ร ร ท ภ า พ ท า ง อ า ร ม ณ  ( E m o t i o n a l  b a l a n c e )

3 .  ก า ร ม ี เ จ ต น า ม ี  ( M e n t a l  o u t l o o k )

เป็นผู้มี«วามเจ้าใจใน«วามต้องการจองเราวสน (Understanding of th e
youth)
อ า จ ้ พ ป ี อ ง « ว า ม เ ป ็ น ' โ ต ้ ส  เ ป ็ น อ า ? ! น ท ี ่ น ่ า ส น ใ จ น ่ า ส ื ก ษ า  ต ั ง ท ี ่ ก ล ่ า ว ม า ใ น ด อ น แ ร ก

ท ว ่ า  ก า ร เ ป ็ น โ ต ้ ส ม ี อ ก า ร เ ป ็ น ผ ู ้ ท ี ่ ไ ต ้ ร ั บ เ ก ร ร ต ิ อ ั น ส ง ส ่ ง แ ล ะ เ ป ็ น ผ ู ้ ท ร ง เ ก ร ร ต ิ  ใ น เ ว ล า เ ม ี ร ว ก ั น  

ต ล อ ด เ ว ล า ป ี อ ง ก า ร ท ่ า ง า น  โ ค ้ ส จ ะ เ ก ี ่ ร ว จ ้ อ ง อ ร ' ก ั บ เ ร า ว ส น เ ม ี ร ส ่ ว น ม า ก  ต ้ ว ร เ ห ต ุ น ั ้  ก า ร เ ป ็ น  

โ ต ้ ส จ ง ต ้ อ ง เ จ ้ า ใ จ ธ ร ร ม ส า ต ิ จ อ ง เ ด ็ ก  เ จ ้ า ใ จ « ว า ม ส า ม า ร ก จ อ ง เ ด ็ ก แ ล ะ เ จ ้ า ใ จ « ว า ม ต ้ อ ง ก า ร  

จ อ ง เ ด ็ ก อ ก ต ้ า ร

ร ิส ท ( L e i t h ,  1 9 8 1 )  ก ล ่ า ว ว ่ า " เ น อ ด ่ า เ น ่ น ง า น โ ต ้ ส ใ ห ้ ป ร ะ ส บ ผ ล ส ำ เ ร ็ จ ด า ม  

เ จ ้ า ป ร ะ ส ง « ท ี ่ ว า ง ไ ว ้  แ ล ะ เ น ิ ่ อ ส น อ ง  « ว า ม ต ้ อ ง ก า ร จ อ ง เ ร า ว ส น  โ ต ้ ส จ ง ต ้ อ ง เ จ ้ า ใ จ « ว า ม

ต ้ อ ง ก า ร พ น ร ู า น ป ิ อ ง ม น ุ ษ ร  5 ป ร ะ ก า ร ม ี อ

1 .  ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ท ี ่ จ ะ ไ ต ้ ร ั บ ก า ร เ จ ร ิ ญ เ ต ิ บ โ ต ท า ง ต ้ า น ร ่ า ง ก า ร

2 .  « ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ท ี ่ จ ะ ไ ต ้ ร ั บ « ว า ม ร ั ก

3 .  « ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ท ี ่ จ ะ ไ ต ้ รับก า ร เ ค า ร น ร ก ร ่ อ ง

4 .  « ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ท ี ่ จ ะ ไ ต ้ ร ั บ « ว า ม ป ล อ « ภ ั ร

5 .  « ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ท ี ่ จ ะ ไ ต ้ ร ั บ ก า ร ผ จ ญ ภ ั ร ห ร ิ อ ป ร ะ ส บ ก า ร ผ ใ ห ม ่ "

การมี«วามกล้าหาญ (Courage)
ก า ร ม ี « ว า ม ก ล ้ า ห า ญ  ม ี อ ล ั ก ษ ผ ะ อ ร ่ า ง ห น ิ ่ ง ป ี อ ง « ว า ม ไ ม ่ ร ้ ส ิ ก ก ล ั ว  แ ล ะ ก ็ ไ ม ่ ม ี ใ ค ร จ ะ
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ม ี โ อ ก า ส ํ ค เ ท ่ า ก ั บ ก า ร เ ป ็ น โ ต ้ rt ใ น ก า ร ด ั ด ส ิ น ใ จ ต ่ า ง  ๆ ท ี ่ เ ก ด ป ี น กับทีม ห ร ี อ น ั ก ก ฟ ้ า ป ี อ ง เ ป ี า  

เ ป ็ น ด ้ น ว ่ า  ก า ร ก ั ด เ ล อ ก ต ั ว น ั ก ก ั ฟ ้ า ห ร อ ก า ร ก ั ด เ ล อ ก ท ี ม  ก า ร เ ป ล ี ่ ร น ด ั ว ผ ้ เ ล ่ น  ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง  

า ธ ก า ร เ ล ่ น ห ร ี อ เ ท ค น ั ค ก า ร เ ล ่ น  เ ห ล ่ า น เ ป ็ น ' โ อ ก า ฟ ้ ก า ร ด ั ค ส ิ น า จ ป ิ อ ง ก า ร เ ป ็ น ' โ ค ้ ช ท ั ้ ง น ั ้ น  ก า ร ม ี  

ค ว า ม ก ล ้ า ห า ท ! จ ะ เ ป ็ น ท ี ่ ย อ ม ร ั บ ป ิ อ ง น ั ก ก ฟ ้ า แ ล ะ ส ิ ง ค ม ท ั ่ ว ไ ป  ว ิ ธ ก า ร ส ํ ร ้ า ง ค ว า ม ก ล ้ า ห า ก ! ใ ห ้ ก ั บ

ต น เ  อ ง ค อ

1 .  ก า ร ฝ ั ร ้ า ง ค ว า ม ม ี จ ด ส ำ น ั ก ป ิ อ ง ค ว า ม เ ป ็ น น ั ก ท ี ฟ ้ า อ ั น แ ท ้ จ ร ง

2 .  ก า ร ส ํ ร ้ า ง ค ว า ม ฮ ุ ค ิ ธ ร ร ม แ ล ะ ม ี เ ห ต ุ ผ ล

3 .  ก า ร ส ํ ร ้ า ง ค ว า ม ใ จ ก ว ้ า ง แ ล ะ ส ํ ป ี ภ า พ

4 .  ก า ร ย อ ม รับค ว า ม เ ป ็ น ม น ุ ษ ฮ ด ้ ว ย ก ั น  

โ ต ้ tfก ั บ ส ิ ง ท ี ่ ต ้ อ ง ค ำ น ั ง ก ง

ใ น ก า ร ค ํ อ น  ท ั กษะ เ ท ค น ั ค  ก ล ย ุ ท ธ  แ ล ะ ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ต ่ า ง  ๆ ใ ห ้ กับนักทีฟ้ านั ้น  

ผ ้ น ั ก ท อ น ท ี ฟ ้ า ต ้ อ ง ค ำ น ั ง ก ง ห ล า ย เ ร อ ง ด ้ ว ย ก ั น  เ พ อ ใ ห ้ ก า ร ส ์ อ น แ ล ะ ก า ร ก ่ า ย ท อ ด ต ่ า ง ๆ  ป ิ อ ง ด น  

เ ก ั ค ผ ล แ ล ะ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ต ุ ง ค ุ ด  ส ิ ง ท ี ่ ค ว ร ค ำ น ั ง ถ ง ท ี ่ ป ี า ด ไ ม ่ ไ ด ้  คอ

1 .  ร ะ ด ั บ ก า ร เ ร ี ย น ร ้

2. ระดับสํต่นัทุ!ก!า
3 .  ร ะ ด ั บ ก า ร จ ง ใ จ

น อ ก จ า ก น ั ่ แ ล ้ ว ย ั ง ม ี ห ล า ย ต ่ อ ห ล า ย ส ิ ง ท ี ่ ผ ุ ้ น ั ก ส ์ อ น ค ว ร ค ำ น ั ง ใ น ก า ร ส ํ อ น ท ี ฟ ้ า  แ ต ่ ว ่ า

เ ป ็ น ส ิ ง ท ี ่ ม ี ผ ล ไ ม ่ เ ด ่ น ย ั ด น ั ก  ส ิ ง ท ี ่ ม ี ผ ล ม า ก ต ่ อ ก า ร ท อ น ด ั ง ท ี ่ ก ล ่ า ว น ั น  ผ ุ ้ น ั ก ส ์อ น ต ้อ ง พ ิจ า ร ท ร า ,ใ ห ้ ม า ก  

พ ร า ย า ม  เ ป ี า ใ จ แ ล ะ ห า ท า ง ร ้ ใ ห ้ ไ ด ้ ว ่ า น ั ก ท ี ฟ ้ า ใ น ท ี ม  ม ี ค ว า ม ส ์ า ม า ร ก ร ั บ ก า ร น ั ก ไ ด ้ เ ท ่ า ไ ร  ทั ้ ง

ค ว า ม ร า ก ง ่ า ย  ห น ั ก - เ บ า  แ ล ะ ร ะ ย ะ เ ว ล า  ค ว ร า ย ั ก ล ว ิ ธ ี อ ย ่ า ง ไ ร บ ้ า ง ใ น ก า ร ผ ล ั ก ด ั น แ ล ะ จ ง ใ จ  

า ห ้ เ ป ี า ม ี ค ว า ม ด ั ง อ ก ด ั ง ใ จ เ ร ี ย น ร ้ แ ล ะ น ั ก ฝ น  ผ ล ก า ร น ั ก แ ล ะ  ค ุ ก ! ภ า พ ป ี อ ง ท ี ม จ ะ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ส ิ ภ า พ

ม า ก ป ี น น ั ่ น เ อ ง
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