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หัวข้อวิทยานิพนธ์ การพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนกัเรียนเตรียมทหารตาม

แนวคิดสมรรถนะนายทหารสญัญาบัตรกองทัพบกไทยใน
ศตวรรษที่ 21 

โดย พ.อ.หญิงตวงพร ศรีชัย 
สาขาวิชา บรหิารการศึกษา 
อาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์หลกั ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรภัทร กุโลภาส 
อาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์ 
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บทค ัดย ่อ ภาษาไทย 
 ตวงพร ศรีชัย : การพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคดิสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร

กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21. ( DEVELOPMENT OF PRE-CADET STUDENTS SELECTION MODEL BASED 
ON THE CONCEPT OF ROYAL THAI ARMY COMMISSIONED OFFICERS' COMPETENCY IN THE 21ST 

CENTURY) อ.ที่ปรึกษาหลัก : ผศ. ดร.ธีรภัทร กุโลภาส, อ.ที่ปรึกษาร่วม : ศ. ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ 
  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 และกรอบ
แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบการคัดเลือกนักเรยีนเตรยีมทหารในส่วนของกองทัพบก 2) ศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย
ในศตวรรษที่ 21 และสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก และ  3) พัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียน
เตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 ด าเนินการวิจัยโดยใช้การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการเก็บข้อมูล
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ โดยใช้การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงตามเกณฑ์ที่ก าหนด ประกอบด้วย นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก
ไทยที่มีสมรรถนะสูง จ านวน 10 นาย และนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยที่มีความเชี่ยวชาญเก่ียวกับกระบวนการคัดเลือกนักเรียนนายร้อยทหารบกของ
ไทยและต่างประเทศ จ านวน 4 นาย บุคลากรที่ท าหน้าที่บริหาร ผู้สอน และนายทหารปกครองจากโรงเรยีนเตรียมทหารและโรงเรยีนนายรอ้ยพระจุลจอมเกลา้ 
จ านวน 5 นาย เก็บข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ ลักษณะค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ และค าถามปลายเปิด วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาเอกสาร และความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่  21 มีสมรรถนะ 9 ด้าน และกรอบ
แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบการคัดเลือกนักเรยีนเตรยีมทหารในสว่นของกองทัพบก มีทั้งหมด 6 รูปแบบ 2) สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะนายทหารสัญญาบตัร
กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 เรียงล าดับความส าคัญของสมรรถนะจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ 1) พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อกองทัพ และสถาบันหลัก
ของชาติ  2) การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 3) ความตระหนัก 4) ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ 5) ความเป็นผู้น า  6) ความสามารถในการบริหารจัดการ 7) ความ
ยืดหยุ่น 8) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว และ 9) ความเป็นพันธมิตร สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก 
ประกอบด้วย รูปแบบการพิจารณาใบสมัคร รูปแบบการทดสอบ 3 ด้าน คือ การทดสอบทางวิชาการ การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย และการทดสอบทาง
จิตวิทยา รูปแบบการพิจารณาภาวะผู้น า รูปแบบการตรวจร่างกาย รูปแบบการสัมภาษณ์ และ รูปแบบการตัดสินผลการคัดเลือก ประกอบด้วยการตัดสินผล 3 
รอบ  3) ผลการพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่  21 คือ รูปแบบ 6 วงรอบ 
(Hexacycle Selection Model) ประกอบด้วย วงรอบที่ 1 การพิจารณาใบสมัคร วงรอบที่ 2 การทดสอบทางวิชาการ วงรอบที่ 3 การตรวจร่างกาย วงรอบที่ 
4 การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย และการสัมภาษณ์โดยนายทหารทีม่ีประสบการณ ์วงรอบที่ 5 กิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า และสถานการณ์จ าลอง วงรอบ
ที ่6 การทดสอบภาวะผู้น า และจิตวิทยา 

 

สาขาวิชา บริหารการศึกษา ลายมือชื่อนิสิต ................................................ 
ปีการศึกษา 2561 ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาหลัก .............................. 
  ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาร่วม ............................... 
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บทค ัดย ่อ ภาษาอ ังกฤ ษ 
# # 5684478127 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEYWORD: Royal Thai Army’s commissioned officers, 21st century, pre-cadet students, competency 
 Tuangporn Srichai :  DEVELOPMENT OF PRE-CADET STUDENTS SELECTION MODEL BASED ON THE CONCEPT OF ROYAL 

THAI ARMY COMMISSIONED OFFICERS' COMPETENCY IN THE 21ST CENTURY. Advisor: Asst. Prof. DHIRAPAT KULOPHAS, Ph.D. 
Co-advisor: Prof. PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D. 

  
The purposes of this research were 1)  to study the conceptual framework of the competency of the Royal Thai Army’s 

commissioned officers in the 21st century and the conceptual framework of the model for the selection of the pre-cadet students in 
the Royal Thai Army section 2) to study the desirable characteristics of the competency of the Royal Thai Army’s commissioned officers 
in the 21st century and the desirable characteristics of the model for the selection of the pre-cadet students in the Royal Thai Army 
section and 3) to develop the model for the selection of the pre-cadet students base on the conceptual framework of the competency 
of the Royal Thai Army’s commissioned officers in the 21st century. The research was the qualitative research which was collected data 
by in-depth interviews.  The research samples, selected by the specified criteria, consisted of 10 high-performance of the Royal Thai 
Army’s commissioned officers, 4 Royal Thai Army’s commissioned officers with expertise in recruiting Thai army cadet and foreign army 
cadet and 5 officers who work as an administrator, instructor and commandant staff at the Armed Forces Academies Preparatory School 
and the Chulachomklao Royal Military Academy.  The research instrument for interviews consisted of checklists and open-ended 
questions. Content analysis was then employed to analyze related documents and interview data. 

The results of the study revealed that 1)  there were 9 capabilities of the conceptual framework of the competency of 
the Royal Thai Army’ s commissioned officers in the 21st century and 6 models of the conceptual framework of the model for the 
selection of the pre-cadet students in the Royal Thai Army section 2) the desirable characteristics of the competency of the Royal Thai 
Army’ s commissioned officers in the 21st century, sorted the priority of competencies from descending as follows 1)  Organizational 
Commitment and Loyalty 2) Continuous Learning  3) Awareness 4) Initiative and Creativity 5) Leading Others 6) Management Skills 7) 
Flexibility 8)  Resilience 9)  Partnering and the desirable characteristics of the model for the selection of the pre-cadet students in the 
Royal Thai Army section consisted of the model of examination  application form, the model of 3 assessments (academic test, physical 
fitness test and psychological test) , the model of leadership assessment, the model of physical examination, the model of  the 
interview and the model of the assessment which included of 3 events  3)The results of the development of the model for the 
selection of the pre-cadet students base on the conceptual framework of the competency of the Royal Thai Army’ s commissioned 
officers in the 21st century was the Hexacycle Selection Model which comprised of 6 cycles  1)  examination application form 2) 
academic testing 3) physical examination 4) physical fitness testing and interview by the military officers 5) participation in the leaders 
experience camp and the simulation 6) leadership and psychological testing. 

 

Field of Study: Educational Administration Student's Signature ............................... 
Academic Year: 2018 Advisor's Signature .............................. 
 Co-advisor's Signature ......................... 
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ก ิต ตกิ รรมประก าศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความเมตตา กรุณาอย่างสูงจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
ธีรภัทร กุโลภาส และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ พัน
เอก ดร.ก้อง ไชยณรงค์ กรรมการจากภายนอกมหาวิทยาลัย ที่สละเวลาอันมีค่า ในการให้ค าแนะน า  
ช่วยเหลือ  รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะ และแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ  จนงานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 
ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งเป็นอย่างยิ่ง และขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปองสิน วิเศษศิริ   ประธานกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห และอาจารย์ ดร.แอนจิรา ศิริภิรมย์  กรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์  ที่กรุณาให้ค าแนะน า และข้อเสนอแนะที่ทรงคุณค่าอันเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง ในการ
พัฒนาวิทยานิพนธ์ฉบับนี้จนมีความสมบูรณ์ 

ขอขอบพระคุณท่านผู้บังคับบัญชา คณาจารย์ นายทหารปกครอง ของโรงเรียนเตรียมทหาร 
และโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญทุกท่าน ที่ให้ทั้งความช่วยเหลือ และ
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่องานวิจัยฉบับนี้ รวมทั้งคุณพิมพ์ชนก บัวขาว เจ้าหน้าที่กลุ่มภารกิจบริการ
การศึกษา เรือเอกหญิงสุภาพร ก าซา เพื่อนๆ ปริญญาเอกนอกเวลา รุ่น 9 พี่ๆ นอ้งๆ ชาวจุฬาฯ ทุกคน 
ที่ให้ทั้งค าแนะน า ความช่วยเหลือ ค าปรึกษาที่ดี รวมทั้งคอยเป็นก าลังใจใหผู้้วิจัย จนส าเร็จตามเปา้หมาย
ที่ตั้งใจไว้ 

งานวิจัยนี้ได้รับการสนับสนุนทุนจาก “ทุน 90 ปีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย” ของบัณฑิต
วิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จึงขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ท้ายที่สุดเหนือสิ่งอื่นใด ผู้วิจัยขอขอบคุณครอบครัวที่คอยห่วงใย และเป็นก าลังใจให้กับผู้วิจัย
มาโดยตลอด ท าให้สามารถวิทยานิพนธ์เล่มนี้ให้ออกมาเป็นวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ และส าเร็จ
การศึกษาตามที่มุ่งหวัง 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

1.1 ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

"...ความมั่นคงปลอดภัยของประเทศน้ันนอกจากจะต้อง มีก าลังรบที่เข้มแข็ง
และอาวุธยุทโธปกรณ์ที่ ก้าวหน้าทันสมัยแล้ว ยังจ าเป็นที่ ประชาชนจะต้อง
มีความวัฒนาผาสุกปลอดภัย จากภยันตรายและความเดือดร้อนยากเข็ญ  
ต่าง ๆ ด้วย จึงเป็นหน้าที่ของทหารในการบ าบัด บรรเทาความทุกข์ยากและ
การพัฒนาสร้างสรรค์ ให้เกิดความเจริญร่มเย็นแก่บา้นเมอืง   และประชาชน
..." 

พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ในพิธีถวายสัตย์
ปฏิญาณตนและสวนสนามทหารรักษาพระองค์ ณ ลานพระราชวังดุสิต 2 ธันวาคม 2541 
(ทหารและต ารวจ: พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว, Online)  

จากพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 จะเห็นได้ว่าทหารเป็น
บุคคลกรที่มีความส าคัญเป็นอย่างมากในสังคมไทย ทหารเป็นข้าราชการผู้มีเกียรติ เป็นผู้ถือและ
ผู้รักษาอาวุธของชาติ มียศและค าน าหน้าช่ือที่ได้รับพระราชทาน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความไว้วางพระ
ราชหฤทัยในการมอบความรับผิดชอบการดูแลประชาชนและประเทศชาติโดยผ่านกองทัพ  ทหารจึง
ต้องเป็นข้าราชการที่ดี มีจิตวิญญาณของความเป็นทหาร มีความเสียสละ ระเบียบวินัย ปกป้องชาติ 
ราชบัลลังก์ และประชาชน  หน้าที่ความรับผิดชอบมีความส าคัญเหนือสิ่งอื่นใดในชีวิต 

กองทัพไทยประกอบด้วย 3 เหล่าทัพ ได้แก่ กองทัพบก กองทัพเรือและกองทัพอากาศ  โดย
มีกองทัพบกเป็นก าลังหลักของชาติ  เพราะมีจ านวนทหารมากที่สุด มีประวัติความเป็นมาอย่าง
ยาวนาน อาจกล่าวได้ว่ากองทัพบกก าเนิดมาพร้อม ๆ กับการก่อตั้งราชอาณาจักรไทย และเป็น
รากฐานของความมั่นคงของประเทศชาติตลอดมา กองทัพบกจึงเป็นสถาบันหลักของชาติในการรักษา
ความสงบเรียบร้อยทั้งภายในและระหว่างประเทศ รวมทั้งผู้ที่ด ารงต าแหน่งเป็นนายกรัฐมนตรีตั้งแต่
อดีตจนถึงปัจจุบัน (พ.ศ.2562) มีจ านวนทั้งสิ้น 29 คน พบว่า เป็นทหารบกถึง 12 นาย (ส านัก
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี, Online) นอกจากนี้ผู้ที่จะด ารงเป็นผู้บัญชาการทหารสูงสุดส่วนใหญ่มาจาก
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ทหารบกเช่นกัน พบว่ามีจ านวนถึง 27 นาย จากทั้งหมด 34 นาย (กองบัญชาการกองทัพไทย, 
Online) ซึ่งแสดงให้เห็นถึงบทบาทของทหารบก ที่มีส่วนส าคัญอย่างมากต่อสังคมไทย และต่อกองทัพ  

การจะเข้ามาเป็นนายทหารสัญญาบัตรของกองทัพบกได้นั้น จะมีวิธีการทั้งหมด 4 วิธี 
กล่าวคือ 1) จบการศึกษาจากโรงเรียนเตรียมทหารและโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 2) การ
บรรจุบุคคลพลเรือนเข้ามาเป็นนายทหาร 3) การเลื่อนฐานะนายทหารประทวนที่มีคุณวุฒิปริญญาตรี 
และ 4) การเลื่อนฐานะนายทหารประทวนโดยการท าหน้าที่ในต าแหน่งนายทหารสัญญาบัตร 
(โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า, 2562; กองบัญชาการกองทัพไทย, 2551) โดยในการวิจัยครั้งนี้
เลือกศึกษาเฉพาะกระบวนการที่ผ่านการศึกษาจากโรงเรียนเตรียมทหารและโรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้าเท่านั้น เพราะเป็นเส้นทางหลักของการผลิตนายทหารระดับผู้น าของกองทัพ ที่มักจะ
เรียกว่าจบจากโรงเรียนเหล่า มีรุ่นและมีความเป็นพี่เป็นน้องของนายทหารภายในกองทัพสูง ดังจะ
เห็นได้ว่านายทหารระดับผู้น าล้วนมาจากการศึกษาผ่านโรงเรียนเตรียมทหารและโรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้าทั้งสิ้น 

กระบวนการคัดเลือกเข้ามาเป็นนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก จะคัดเลือกผู้ที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมทั้งในเรื่องความรู้ทางวิชาการ สุขภาพพลานามัย ความสมบูรณ์ของร่างกาย และ
ระดับเชาว์ปัญญา เมื่อผ่านการคัดเลือกแลว้บุคคลผูน้ั้นจะเข้าศึกษายังโรงเรยีนเตรยีมทหารเป็นเวลา 2 
ปี เพื่อเตรียมความพร้อมทางวิชาการ วินัยทหาร และความพร้อมของร่างกายก่อนทีจ่ะเข้าศึกษาต่อยงั
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า เป็นระยะเวลา 5 ปี และนับตั้งแต่การท าสัญญาเป็นนักเรียนนาย
ร้อยพระจุลจอมเกล้า บุคคลผู้นั้นจะมีฐานะเป็นข้าราชการทหารตามกฎกระทรวงว่าด้วยการรับ
ราชการทหาร โดยมีสิทธิได้รับเงินเดือน การรักษาพยาบาล การเลี้ยงดู การรับสิ่งอุปกรณ์ต่างๆ ตามที่
ทางราชการก าหนด และเมื่อส าเร็จการศึกษาแล้ว จะได้รับคุณวุฒิปริญญาตรีตามสาขาวิชาที่เลือก
ศึกษา และบรรจุเข้ารับราชการเป็นนายทหารสัญญาบัตรประจ าการ ยศร้อยตรี (โรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้า, 2558) 

การสอบคัดเลือกเข้าเป็นนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก จึงเป็นการคัดเลือก
บุคลากรเข้าไปยังหน่วยงานของรัฐบาล ในส่วนของกองทัพบก และกองบัญชาการกองทัพไทย 
กระทรวงกลาโหม  ซึ่งถือได้ว่าเป็นภารกิจหนึ่งของการบริหารงานด้านบุคคล ซึ่งในปัจจุบันการบรหิาร
ด้านน้ีถือได้ว่าเป็นภารกิจส าคัญของการจัดการบุคลากร เพราะบุคลากรจะเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญใน
การขับเคลื่อนองค์การให้บรรลุตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ฉะนั้นการ
คัดเลือกจึงเป็นกระบวนการต้นทางในการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะ
ตรงกับความต้องการเข้าสู่องค์การ และเป็นพลังผลักดันส าคัญที่ท าให้องค์การประสบความส าเร็จ 
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กระบวนการคัดกรองที่มีประสิทธิภาพจะสามารถคัดเลือกบุคคลากรที่ตรงกับความต้องการของ
กองทัพ และในขณะเดียวกันก็ตรงกับความต้องการของบุคคลด้วยเช่นกัน   

อย่างไรก็ตามกระบวนการคัดเลอืกนักเรยีนเตรยีมทหาร จะคัดเลือกเฉพาะผู้ที่มคีวามสามารถ
สูงสุด มากกว่าผู้ที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยเฉพาะความสามารถทางวิชาการและพละศึกษา 
กล่าวคือ การสอบคัดเลือกรอบแรกมุ่งเน้นในด้านวิชาการ(ด้านสติปัญญา) แบ่งเป็นวิชาคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทยและสังคม ส่วนในรอบที่ 2 เป็นด้านพลานามัย คือ การตรวจ
ร่างกาย และการทดสอบพลศึกษา เช่น การว่ิง ว่ายน้ า ยึดพื้น ดึงข้อ เป็นต้น  ในขณะที่การทดสอบ
การทดสอบทางจิตวิทยามิได้น าผลการทดสอบมาใช้พิจารณาแต่อย่างใด เพียงแต่เป็นการด าเนินการ
ให้ครบวงจรเท่านั้น แล้วน าผลการสอบส่งให้โรงเรียนเตรียมทหาร เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการท า
ความเข้าใจนักเรียนเตรียมทหารผู้นั้นมากยิ่งข้ึน  รวมทั้งการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารที่ผ่านมาว่า 
ยังไม่มีการคัดกรองในด้านความเป็นผู้น า คุณธรรม และจริยธรรมที่เป็นระบบและชัดเจน  มีเพียงการ
สัมภาษณ์ที่การสอบถามข้อมูลส่วนตัวเพียงเล็กน้อย การให้ออกเสียงเพื่อดูความชัดเจนของน้ าเสียง 
การปฏิบัติตามค าสั่ง การตรวจความสมบูรณ์และความเหมาะสมของร่างกายเท่านั้น ประกอบกับการ
ต้องเร่งด าเนินการให้เสร็จสิ้นภายในช่วงเวลาที่ก าหนด คือ เดือนเมษายนของแต่ละปี เพื่อให้ทันก่อน
เปิดภาคการศึกษาที่จะมีข้ึนภายในสิ้นเดือนเมษายน (ผู้อ านวยการกองยุทธการและการข่าว โรงเรียน
นายร้อยพระจุลจอมเกล้า, 2559) การคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารจึงต้องกระท าอย่างเร่งด่วน ท าให้
ไม่ได้บุคคลที่ตรงกับความต้องการของกองทัพอย่างแท้จริง  

ระบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก สามารถคัดกรองได้เพียงแค่
ด้านความรู้ในทางวิชาการ และด้านพลานามัยเท่านั้น กล่าวคือ นักเรียนเตรียมทหารส่วนใหญ่ที่ผ่าน
การสอบคัดเลือกจะมีคะแนนเฉลี่ยสะสมระหว่าง 3.50-4.00 อยู่ในระดับร้อยละ 60-70 ก่อนเข้าศึกษา
เป็นนักเรียนเตรียมทหาร (กองสถิติและประเมินผล โรงเรียนเตรียมทหาร, 2557ข, 2556, 2555) ซึ่ง
เป็นเกณฑ์คะแนนในระดับดีมาก สะท้อนให้เห็นถึงการคัดเลือกที่สามารถคัดกรองคนเก่งได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในขณะที่คุณลักษณะอื่นๆ ที่จ าเป็นส าหรับวิชาชีพทหาร เช่น ความเป็นผู้น า ระเบียบ
วินัย ด้านคุณธรรมจริยธรรม ความเสียสละ และยึดมั่นในอุดมการณ์ของชาติ  ยังไม่มีระบบการ
คัดเลือกอย่างเป็นระบบหรือมีความชัดเจนแต่อย่างใด ซึ่งแตกต่างจากระบบการคัดเลือกนักเรียน
ทหารของต่างประเทศ ที่จะเน้นการคัดกรองในคุณลักษณะของความเป็นผู้น า จิตวิญญาณของความ
เป็นทหารมากกว่าความรู้ทางวิชาการ (พันโทณัฎฐานันธ์ ปรีชาภัฏสกุล, 2559) นอกจากนี้การ
คัดเลือกที่มุ่งเน้นในทางวิชาการ David C. McClelland (1973) อาจารย์จิตวิทยาของมหาวิทยาลัย
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ฮาร์เวิร์ด ยังได้เสนอแนวคิดว่า คะแนนสอบไม่สัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงาน โดยผู้ที่ท าคะแนนสอบได้
ดี อาจไม่ได้มีผลการปฏิบัติงานที่ดีตามที่องค์การคาดหวังเสมอไป 

กระบวนการคัดเลือกที่ไม่สามารถคัดคนได้ครอบคลุมตามคุณสมบัติที่กองทัพต้องการ ส่งผล
ท าให้เกิดปัญหาที่ตามมา แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ กล่าวคือ ปัญหาทางตรง หรือปัญหาที่พบได้ใน
ระดับสถาบันการศึกษา (โรงเรียนเตรียมทหาร และโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า) คือ การ
สูญเสียบุคลากรในระหว่างการฝึกศึกษา เนื่องจากไม่ชอบระบบทหาร  ซึ่งทหารมีวัฒนธรรมองค์การที่
มีเอกลักษณะเฉพาะ เน้นระบบอาวุโส รุ่นพี่มีสิทธิมากกว่ารุ่นน้อง มีอ านาจสั่งการ ท าโทษ หากบุคคล
ใดไม่สามารถท าความเข้าใจ และปรับตัวได้ จะท าให้มีปัญหาต่อการใช้ชีวิตในโรงเรียน  จากการ
สัมภาษณ์นักเรียนเตรียมทหารที่ไม่ประสงค์จะศึกษาต่อในโรงเรียนเหล่าทัพ และโรงเรียนนายร้อย
ต ารวจ (โรงเรียนเตรียมทหาร, 2552; นักเรียนเตรียมทหารที่ต้องการลาออก, 2559) พบว่า เหตุผล
ของการลาออก คือ ไม่ชอบระบบการฝึกศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร ต้องการประกอบอาชีพอื่นที่
ปลอดภัยมากกว่า และหากถูกส่งไปยังพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนใต้ คงท างานไม่ได้เต็มที่ เพราะห่วง
ครอบครัว  จากข้อมูลของกองสถิติและประเมินผล โรงเรียนเตรียมทหาร (2562ข)  ระหว่างปี พ.ศ. 
2555 - 2561 มีนักเรียนเตรียมทหารลาออกรวม 50 นาย อยู่ระหว่างปีการศึกษาละ 7 - 13 นาย ยิ่ง
ไปกว่าน้ันสถิติการลาออกของนักเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้ายังพบได้เช่นกัน  กล่าวคือ นับตั้งแต่ปี
การศึกษา 2554-2558 มีนักเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าลาออกเพื่อไปศึกษายังสถาบันอื่นที่ตนเอง
สนใจมากกว่า จ านวนรวมทั้งสิ้น 19 นาย (กองยุทธการและการข่าว โรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า, 2558)  

 แม้ว่าการลาออกนักเรียนทหารเหล่านี้จะต้องเสียค่าใช้จ่าย ระหว่าง 100,000 – 200,000 
บาท ให้กับโรงเรียนเตรียมทหาร  (โรงเรียนเตรียมทหาร, 2562ก) และ 300,000 – 700,000  บาท 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าอยู่ ตามระยะเวลาที่ศึกษา  แต่เมื่อเทียบกับค่าใช้จ่ายรายหัวในการ
ผลิตนักเรียนเตรียมทหาร อยู่ที่ประมาณ 200,000 – 300,000 บาทต่อคนต่อปี (โรงเรียนเตรียมทหาร
, 2559ข)  ทั้งนี้ยังไม่รวมต้นทุนบุคลากรด้านครูอาจารย์ เวลา งบประมาณด้านสื่อ สาธารณูปโภค 
อาคารสถานที่  ในขณะที่โรงเรียนนายร้อยพระจลุจอมเกลา้เฉพาะงบประมาณด้านการฝกึ ศึกษา และ
วิจัย (2559) มากกว่า 111 ล้านบาทต่อปี  จากข้อมูลที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่ารัฐต้องเสยีค่าใช้จ่ายในการ
ผลิตนักเรียนทหารมากกว่าส่วนต่างที่นักเรียนชดใช้เนื่องจากการลาออก การลาออกกลางครั้นจึงไม่
ส่งผลดีต่อฝ่ายใด ทั้งต่อตัวผู้เรียนเอง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนเตรียมทหาร และโรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้า 
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ปัญหาประการต่อมา คือ  ปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อกองทัพและประเทศชาติ  พบว่านักเรียน
นายร้อยที่จบใหม่ไม่ประสงค์จะลงไปท างานในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนใต้  หากต้องไปเพราะมีผลการ
เรียนไม่ดี ท าให้ไม่สามารถเลือกลงหน่วยที่ต้องการได้ ส่วนใหญ่จึงได้บรรจุในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ หรือหน่วยทหารของกองทัพภาคที่ 4 ซึ่งมักจะเป็นที่พูดล้อกันเล่นว่าถูกเพื่อนเลือกให้ และ
ปัญหาพฤติกรรมของนายทหารใหม่ ที่ปฏิบัติตัวไม่เหมาะสม ไม่ปฏิบัติตามค าสั่งผู้บังคับบัญชา 
ก้าวร้าว และท าร้ายร่างกายผู้อื่น เกิดความเสียหายต่อการปฏิบัติงานของกองทัพ และเมื่อครั้งเป็น
นักเรียนนายร้อยก็มีพฤติกรรมเช่นเดียวกัน (ส่วนการศึกษา โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า, 2551)  
แม้ว่านายทหารที่มีพฤติกรรมเหล่านี้จะมีเพียงส่วนน้อย แต่เป้าหมายของการผลิตนักเรียนทหาร คือ
การสร้างนายทหารระดับผู้น าของกองทัพ มีความเสียสละ อุทิศตนเพื่อชาติและประชาชน (โรงเรียน
นายร้อยพระจุลจอมเกล้า, 2554) ผู้น าจึงมีผลกระทบต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและองค์การเป็นอย่างมาก 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งวัฒนธรรมองค์การทหาร ผู้บังคับบัญชาจะมีอ านาจสั่งการอย่างเบ็ดเสร็จเด็ดขาด 
อ านาจรวมศูนย์อยู่ที่ตัวบุคคลและปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนอย่างเคร่งครัด  

จากที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้น จะเห็นได้ว่าแม้ว่ากระบวนการการฝึกศึกษา การหล่อหลอมทีม่ี
ประสิทธิภาพเพียงใดก็ตาม  แต่หากกระบวนการคัดเลือกไม่มีประสิทธิภาพ ไม่สามารถคัดกรองบุคคล
ตรงตามคุณลักษณะที่องค์การต้องการแล้ว ย่อมจะส่งผลกระทบต่อทั้งตัวบุคคลและองค์การเอง  การ
แก้ปัญหาที่เกิดข้ึนต้องด าเนินการทั้งระบบ ทั้งปัจจัยน าเข้านั่นคือนักเรียนเตรียมทหารที่มีความ
ประสงค์จะเป็นทหารอย่างแท้จริง และกระบวนการหลอ่หลอมความเปน็ทหารอาชีพ โดยในงานวิจัยน้ี 
ผู้วิจัยจะมุ่งเน้นไปที่การพัฒนารูปแบบการคัดเลือกให้มีประสทิธิภาพ เนื่องจากเป็นกระบวนต้นทางใน
การคัดสรรเมล็ดพันธ์ุของกองทัพ ที่จะเติบโตไปสู่ความเป็นทหารที่ดีในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับความ
คิดเห็นของผู้บริหารด้านทรัพยากรมนุษย์ในประเทศสหรัฐอเมริกา โดย The Bureau of National 
Affairs (ชูชัย สมิทธิไกร, 2556) ที่เห็นว่าการสรรหา การคัดเลือก และการจัดวางบุคลากรที่ดี เป็น
ภารกิจส าคัญอันดับแรก ถึงร้อยละ 55 ซึ่งมากกว่าการฝึกอบรมและพัฒนาบคุลากร มีเพียงร้อยละ 46  
การบริหารสิทธิประโยชน์ร้อยละ 36 การบริหารค่าตอบแทนร้อยละ 32  และแรงงานสัมพันธ์ร้อยละ 
28 ตามล าดับ 

การพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรยีนเตรยีมทหาร จึงเป็นทั้งความต้องการและความจ าเปน็ 
เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติต่อไป ประกอบกับยังไม่เคยมีผูใ้ดศึกษามาก่อน อีกทั้งงานวิจัยน้ียงั
สอดคล้องกับข้อเสนอแนะของพันเอก พร ภิเศก (2556)  ว่าการสร้างนักเรียนนายร้อยให้มีสมรรถนะ
ตามความต้องการของกองทัพนั้น กระบวนการหนึ่งที่ควรถูกน ามาพิจารณาคือ การสร้างปัจจัยน าเข้า
ที่มีประสิทธิภาพโดยผ่านระบบการคัดเลือก ที่สามารถคัดกรองให้ได้ผู้ที่มีความประสงค์จะเรียนทหาร
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อย่างแท้จริง และมีความแน่วแน่มุ่งมั่นมากพอ ซึ่งควรพัฒนาควบคู่กันไปทั้งระบบ ทั้งปัจจัยน าเข้า 
และกระบวนการ เพื่อให้ได้ผลผลิตตามเป้าประสงค์ของกองทัพ   

อย่างไรก็ตามการจะก าหนดรูปแบบของการคัดเลือกได้นั้น จะต้องมีความสอดคล้องกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบุคลากรของกองทัพ ซึ่งเป็นเป้าหมายปลายทางของการคัดเลอืก โดยที่
ผ่านมากองทัพบกได้ก าหนดคุณลักษณะผู้น าทหาร 14 ประการ ไว้ตั้งแต่ พ.ศ.2517  หรือ รส.22-100 
(กรมยุทธศึกษาทหารบก, 2552) แต่ในยุคปัจจุบัน โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วท่ามกลาง
กระแสโลกาภิวัตน์ การเพิ่มข้ึนของจ านวนประชากร การพัฒนาของเทคโนโลยี ความต้องการ
ทรัพยากร ภัยพิบัติธรรมชาติที่ เพิ่มสูงข้ึน ปัญหาการก่อการร้ายสากล อาชญากรรมข้ามชาติ              
( "A Leader Development Strategy for a 21 Century Army,"  2009)  กองทัพจ า เป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเอง จากการให้ความส าคัญกับความมั่นคงของชาติในเรื่องรัฐและดินแดน 
มาสู่การให้ความส าคัญทางด้านความมั่นคงของมนุษย์  โดยเน้นภาคประชาสังคมมากข้ึน (ธีรนันท์ 
นันทขว้าง, 2553) รวมทั้งปฏิบัติการกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งในและนอกประเทศ 
(Pritchard, 1999)  ฉะนั้นจึงเป็นความจ าเป็นที่ต้องก าหนดสมรรถนะที่เหมาะสมก่อน ซึ่งในปัจจุบัน
กองทัพบกยังไม่ได้มีการก าหนดสมรรถนะของนายทหารสัญญาบัตร ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะน าไปสู่
การสร้างกระบวนการคัดเลือกที่มีความสอดคล้องกัน   

การก าหนดสมรรถนะของทหารในศตวรรษที่ 21 และการพัฒนารูปแบบการคัดเลือกที่มี
ประสิทธิภาพจึงมีความส าคัญและความจ าเป็นที่ต้องรีบด าเนินการอย่างเร่งด่วน เพราะเป็นกระบวน
การต้นทางที่จะได้บุคคลากรที่มีคุณลักษณะตรงกับความต้องการของกองทัพ ในอันที่จะน ามา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาระบบการคัดเลือกนักเรียนทหารต่อไป  และที่ส าคัญที่สุดเหนือสิ่งอื่นใดคือ
เมื่อกองทัพได้บุคลากรที่มีความประสงค์จะเป็นทหารอย่างแท้จริง มีจิตวิญญาณ ความเสียสละ และ
การกระท าที่เน้นประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนและประเทศชาติ ส่งผลให้บุคคลเหล่าน้ีสามารถท างาน
ในหน้าที่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ รักในอาชีพที่ท า และเป็นการเพิ่มขีดความสามารถของกองทัพ
ต่อไป 

1.2 ค าถามการวิจัย 

 จากหัวข้อการวิจัยเรื่องการพฒันารูปแบบการคัดเลอืกนักเรยีนเตรียมทหาร ตามแนวคิด
สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกในศตวรรษที่ 21  มีค าถามการวิจัย ดังนี ้

1. กรอบแนวคิดเกี่ยวกบัสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 
และกรอบแนวคิดเกี่ยวกบัรปูแบบการคัดเลือกนกัเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทพับก เป็นอย่างไร 
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2. สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะนายทหารสญัญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 
และรปูแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก ควรเป็นอย่างไร 

3. รูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร ตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 ที่มีความเหมาะสมควรเป็นอย่างไร 

1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษ
ที่ 21 และกรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก  

2. เพื่อศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยใน
ศตวรรษที่ 21 และสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของ
กองทัพบก 

3. เพื่อพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหาร
สัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 

1.4 นิยามศัพท์ 

นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก หมายถึง ก าลังพลที่แต่งกายชุดทหารบก สังกัด
กองบัญชาการกองทัพไทย หรือกองทัพบก กระทรวงกลาโหม ที่มีช้ันยศตั้งแต่ร้อยตรีข้ึนไป จนถึงพล
เอก 

สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง ความสามารถ
ของนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย ซึ่งประกอบด้วยความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความเป็นผู้น า 
และคุณลักษณะที่จ าเป็นของวิชาชีพทหารอย่างเพียงพอ ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายให้ประสบความส าเร็จ  มีประสิทธิภาพสูงสุด และมีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ในขณะนั้น  ประกอบด้วยสมรรถนะ 9 ด้าน ได้แก่ การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ความ
ตระหนัก ความยืดหยุ่น การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ ความสามารถใน
การบริหารจัดการ ความเป็นผู้น า และความเป็นพันธมิตร 
  การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Continuous Learning) หมายถึง การเพิ่มขีดความสามารถของ
ตนเอง ได้แก่ การเข้าใจข้อมูลที่ได้มาใหม่ และน าไปใช้ได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงการใช้ทักษะใหม่ๆ ได้
อย่างช านาญ 
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   ความตระหนัก (Awareness) หมายถึง ความรู้ความเข้าใจในความสัมพันธ์ ที่จะส่งผล
กระทบซึ่งกันและกันระหว่าง กองทัพ การเมือง เศรษฐกิจ สังคม แนวโน้มและเหตุการณ์ต่างๆ ได้ 
  ความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง การปรับตัวและการประยุกต์ใช้วิธีการที่แตกต่างต่อ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ก าลังพลในอนาคตจะต้องสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างหลากหลาย  
  การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience) หมายถึง ก าลังพลต้องสามารถกลับมาปฏิบัติ
ภารกิจด้วยความกระตือรือร้น และเต็มศักยภาพได้อีกครั้ง ท่ามกลางกระแสความกดดัน และความ
ล้มเหลวที่อาจเกิดข้ึนได้ โดยก าลังพลจะต้องมีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจในการปฏิบัติงาน
ต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
  ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ (Initiative and Creativity) หมายถึง ความสามารถในการ
ปฏิบัติภาระกิจได้โดยปราศจากการควบคุมอย่างใกลชิ้ด การท างานโดยปราศจากข้อจ ากัด การท างาน
อย่างมีวิสัยทัศน์ การริเริ่มในงานใหม่ๆ และการมองหาแนวทางในการพัฒนางาน รวมถึงการมี
ความคิดหรือน าสิ่งใหม่เข้ามาใช้ในการแก้ปัญหา 
  ความสามารถในการบริหารจัดการ (Management Skills) หมายถึง ก าลังพลต้องมี
แนวคิดของความเป็นผู้บริหาร ในการบริหารจัดการความเสี่ยง เนื่องจากมีการกระจายอ านาจมากขึ้น 
โดยการปรับปรุงระบบข้อมูลและการสื่อสารในทุกระดับ เน้นการท างานเป็นทีม การประสานงาน
ระหว่างนายทหารระดับต่างๆ ภายในองค์กร และหน่วยงานภายนอกที่ไม่ใช่ทหาร ทั้งภายในประเทศ
และระดับนานาชาติ 
  ความเป็นผู้น า (Leading Others) หมายถึง ทักษะของผู้น าที่ส่งผลต่อแนวคิด การตัดสินใจ 
หรือต่อพฤติกรรมของผู้อื่น ตลอดจนต้องสามารถโน้มน้าว ไกล่เกลี่ยความขัดแย้งที่เกิดข้ึนได้ ในการ
ท าให้ผู้อื่นสามารถท าหรือไม่ท าบางสิ่งบางอย่างได้ 
  ความเป็นพันธมิตร (Partnering) หมายถึง การมีส่วนร่วม การท างานระหว่างองค์การ การ
สร้างความสัมพันธ์ ทั้งในภารกิจระหว่างประเทศ และการท างานกับหน่วยงานที่ไม่ใช่รัฐบาลที่มี
แนวโน้มสูงข้ึน ผู้น าที่มีสมรรถนะจะต้องบูรณาการและประสานประโยชน์ ในการท างานร่วมกันได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
  พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อกองทัพ และสถาบันหลักของชาติ (Organizational 
Commitment and Loyalty) หมายถึง การสร้างและรักษาความรัก ความสามัคคีในหมู่คณะ และ
วัฒนธรรมของกองทัพ รวมทั้งมีความซื่อสัตย์ เสียสละต่อส่วนรวม และยึดมั่นในผลประโยชน์ของชาติ 

นักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก หมายถึง บุคคลที่ผ่านการคัดเลือกให้เข้ามา

ศึกษาในโรงเร ียนเตรียมทหารและสังกัดเหล่าทหารบก โดยจะต้องศึกษาในโรงเรียนเตรียมทหารเป็น

เวลา 2 ปีตามหลักสูตรของโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ.2554 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) และต้องมีผล
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การเรียนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 2.00 และมีคะแนนความประพฤติไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 จึงสามารถเข้าศึกษา
ต่อยังโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าได้ 

รูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก หมายถึง โครงสร้างที่
แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการต่างๆ ที่ใช้ในการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของ
ทหารบก เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21  

1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง พัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร ตามแนวคิดสมรรถนะ
นายทหารสัญญาบัตรกองทพับกไทย ในศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

1) แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกในศตวรรษที่ 21 ได้จากการ
สังเคราะห์แนวคิดของ Pritchard (1999) Hernandez (2011) และ Steele and Walters (2001) 
เป็นกรอบแนวคิดการวิจัยเบื้องต้น ประกอบด้วย 11 สมรรถนะ ได้แก่ 1) การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
(Continuous Learning) 2) ความตระหนัก (Awareness) 3) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 4) การ
ปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience) 5)  ความคิดริ เริ่ม ( Initiative) 6)  ความคิดสร้างสรรค์ 
(Creativity) 7) ความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) 8) การมีอิทธิพลต่อผู้อื่น (Influencing 
Others)  9)  ความเป็นพันธมิตร (Partnering) 10)  พันธสัญญาของกองทัพ (Organizational 
Commitment)  11) ทักษะการสื่อสาร (Communications Skills)  

ส าหรับกรอบแนวคิดที่สมบูรณ์   ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะที่กล่าวไว้ข้างต้น
เป็นพื้นฐานการวิจัย และได้พัฒนาเป็นกรอบแนวคิดที่สมบูรณ์ ดังกล่าวรายละเอียดไว้ในบทที่ 4  

2) แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการคัดเลือกนักเรียน ได้จากแนวคิดของ  Rigol (2003) ได้เสนอ
รูปแบบการคัดเลือกนักเรียนไว้ 7 รูปแบบ โดยผู้วิจัยเลือกรูปแบบที่ 5 คือ การพิจารณาใบสมัครที่ใช้
ระบบประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์คัดกรองข้อมูลเบื้องต้น และส่งให้คณะกรรมการพิจารณาและ
ตัดสินใจรับเข้าศึกษา มาเป็นพื้นฐานในการก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยเบื้องต้น และพัฒนาเป็น
กรอบแนวคิดการวิจัยรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารที่สมบูรณ์ ดังรายละเอียดกล่าวไว้ใน
บทที่ 4 

3) แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ  ได้มาจาก Willer (1986) บุญชม  ศรีสะอาด (2535) 
วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) โดยนักวิชาการทั้ง 3 ท่านให้ความเห็นสอดคล้องกันว่า การพัฒนารูปแบบ
ประกอบด้วย 2 ข้ันตอน คือ 1) การสร้างหรือการพัฒนารูปแบบ  โดยใช้วิธีด าเนินการด้วยการศึกษา
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เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศึกษาจากบริบทจริง หลังจากนั้นน าข้อค้นพบที่ได้มาวิเคราะห์
และสังเคราะห์ เพื่อสร้างรูปแบบ  2) การตรวจสอบรูปแบบ เป็นข้ันตอนการตรวจสอบรูปแบบที่สรา้ง
หรือพัฒนาข้ึนมาว่ามีความเหมาะสมหรือมีประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวังหรือไม่ โดยใช้การประเมินจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
 

 สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย 
ในศตวรรษท่ี 21  

(Pritchard, 1999; Hernandez, 2011; Steele 
and Walters, 2001)  

1) การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Continuous 
Learning)  
2) ความตระหนัก (Awareness)  
3) ความยืดหยุน่ (Flexibility)  
4) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience)  
5) ความคิดริเริ่ม (Initiative)  
6) ความคิดสร้างสรรค ์(Creativity)  
7) ความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship)  
8) การมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน (Influencing Others) 9) 
ความเป็นพันธมิตร (Partnering)  
10) พันธสัญญาของกองทัพ (Organizational 
Commitment)   
11) ทักษะการส่ือสาร (Communications Skills)   

การพัฒนารูปแบบ 
(Willer, 1986; 

บุญชม  ศรีสะอาด, 
2535;  วาโร เพ็ง

สวัสดิ์, 2553) 
1) การสร้างหรือการ

พัฒนารูปแบบ 
2) การตรวจสอบ

รูปแบบ 
 

รูปแบบการ
คัดเลือก

นักเรียนเตรียม
ทหาร ตาม

แนวคิด
สมรรถนะ
นายทหาร
สัญญาบัตร

กองทัพบกไทย
ในศตวรรษที่ 

21 

รูปแบบการคัดเลือกนักเรียน 
(Rigol, 2003) 

รูปแบบที่ใช้ระบบประมวลผลด้วย
คอมพิวเตอร์ คัดกรองข้อมูลเบื้องต้น และสง่
ให้คณะกรรมการพิจารณาและตัดสินใจรบัเข้า
ศึกษา (Computer to Committee(s) for 

Decision) 

แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 

1.6.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาเพื่อพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร ตาม
แนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 โดยแบ่งเนื้อหาการศึกษา
ออกเป็น 3 ประเด็น ได้แก่  

1) การศึกษาสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 จากเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการสัมภาษณ์นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย 

2) รูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร ตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 โดยการศึกษา กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการเกี่ยวกับการ
คัดเลือกบุคลากร และศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการจากเอกสาร ต ารา บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ทั้งในและต่างประเทศเกี่ยวกับการคัดเลือก รวมทั้งการสัมภาษณ์นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย
ที่เกี่ยวข้องกับระบบคัดเลือกนักเรียนนายร้อยทหารบกของทั้งไทย และต่างประเทศ 

3) การพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 2 ข้ันตอน ได้แก่ การสร้างหรือการพัฒนารูปแบบ  และ
การตรวจสอบรูปแบบ 

 
1.6.2 ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ กองทัพบก กระทรวงกลาโหม  โดยแบ่งผู้ให้ข้อมูล
ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

กลุ่มที่ 1 คือ ผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 
21 ได้แก่  ผู้เช่ียวชาญซึ่งเป็นนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยที่มีสมรรถนะสูง จ านวน 10 นาย 
แบ่งออกเป็นเหล่า และช้ันยศ ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มตัวอย่างที่ดี 

กลุ่มที่ 2 คือ ผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการคัดเลือกนักเรียนนายร้อยทหารบกของไทยและ
ต่างประเทศ จ านวน 4 นาย และผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วน
ของกองทัพบก ได้แก่ บุคลากรของโรงเรียนเตรียมทหารและโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ซึ่ง
เป็นผู้มีส่วนได้เสียโดยตรงกับการรับนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก แบ่งออกได้เป็น 
นายทหารระดับผู้บังคับบัญชา จ านวน 4 นาย  ผู้สอน จ านวน 4 นาย และนายทหารกรมนักเรียน 
จ านวน 2 นาย นอกจากนี้ยังเชิญผู้เช่ียวชาญจากภายนอก ซึ่งเป็นนายทหารที่มีประสบการณ์ด้านการ
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คัดเลือกนักเรียนทหารของต่างประเทศ จ านวน 1 นาย รวมทั้งสิ้น 11   นายที่ใช้ในการประชุมกลุ่ม 
(Focus Group) โดยเข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณารับรองร่างรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียม
ทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 โดยเลือกแบบ
เจาะจงตามวัตถุประสงค์การวิจัย 

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบั  

   1. กองทัพบก กระทรวงกลาโหม สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยน้ี ไปใช้เป็นแนวทาง
ในการก าหนดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 

  2. กองทัพบก และโรงเรียนนายร้อยพระจลุจอมเกล้า สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจยั
นี้ ไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาระบบคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบกตาม
สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 

  3. กองทัพเรือ กองทัพอากาศ และส านักงานต ารวจแห่งชาติ สามารถน าความรู้ที่ได้จากการ
วิจัยไปใช้เป็นแนวทางก าหนดสมรรถนะ และการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของเหล่าทพัอืน่ 
และส านักงานต ารวจแห่งชาติให้มีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 

การศึกษาการพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร ตามแนวคิดสมรรถนะ
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย ในศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎี
ที่เกี่ยวข้อง 3 เรื่อง และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยหัวข้อที่ศึกษา ดังต่อไปนี้ 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก 

2.2 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการคัดเลือกบุคลากร 

2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ  

2.4 กระบวนการคัดเลือกนักเรียนนายร้อยทหารบก 

2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.1 แนวคิดเก่ียวข้องกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบตัรกองทัพบก 

แนวความคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ (Competency) มีจุดเริ่มต้นจากการศึกษาวิจัยของ 
McClelland ศาสตราจารย์ด้านจิตวิทยาของมหาวิทยาลัยฮารเ์วิร์ด เรื่อง Testing for Competence 
Rather Than for Intelligence ในปี 1973 ได้กล่าวว่าคะแนนสอบไม่สัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงาน 
โดยผู้ที่ท าคะแนนสอบได้ดี อาจไม่ได้มีผลการปฏิบัติงานดีตามที่องค์การคาดหวังเสมอไป แต่สิ่งที่วัด
ความส าเร็จของงานได้ คือ สมรรถนะ พร้อมกันนั้นได้เสนอแบบทดสอบบุคลิกภาพ เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือท านายผลการปฏิบัติงานของบุคลากร หลังจากนั้นแนวคิดเรื่องสมรรถนะก็ได้แพร่หลายทั้ง
ในภาครัฐและเอกชน และช่วงต้นของศตวรรษที่ 21 แนวคิดนี้ได้แพร่เข้าสู่ประเทศไทยโดยเริ่มจาก
บริษัทข้ามชาติ จากนั้นจึงน ามาใช้ในธุรกิจเอกชนช้ันน าของประเทศ เช่น เครือปูนซีเมนต์ไทย ปตท. 
ชินคอร์เปอเรชัน เป็นต้น ต่อมาได้มีการน าไปใช้ในหน่วยงานราชการ โดยส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) และในปัจจุบันแนวคิดเรื่องสมรรถนะได้รับการยอมรับว่าเป็นเครื่องมือใน
การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ ช่วยพัฒนาศักยภาพของพนักงานในองค์การ ให้ท างาน
หรือผลิตผลงานที่ดีเยี่ยม ซึ่งหมายถึงความส าเร็จขององค์การในการบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
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แนวคิดเรื่องสมรรถนะยังสอดคล้องกับแนวคิดการจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public 
Management) ซึ่งเป็นแนวคิดหลักของการปฏิรูประบบราชการไทย เพื่อตอบสนองและปรับตัวให้
สอดคล้องกับกระแสโลกาภิวัตน์ การเติบโตของภาคธุรกิจเป็นไปอย่างรวดเร็ว เกิดแนวคิดที่เน้นความ
พึงพอใจของลูกค้า (Customer Orientation) เน้นที่ คุณค่ามากกว่าปริมาณ ซึ่งแนวคิดนี้ท าให้
ประชาชนเกิดความคาดหวังว่าภาครัฐจะให้บริการ ที่สนองตอบต่อความต้องการของประชาชน
เช่นเดียวกับภาคเอกชน (นิสดารก์ เวชยานนท์, 2550) ซึ่งสร้างกระแสการปฏิรูประบบราชการทั้ง
ระบบที่ค านึงถึงความต้องการของประชาชนเป็นหลัก โดยให้บริการที่มีคุณภาพ โดยส านักงาน
ข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ได้เป็นองค์การน าร่องในการในการปฏิรูประบบราชการการจัดการภาครัฐ
แนวใหม่ตั้งแต่ พ.ศ. 2536 เป็นต้นมา โดยก าหนดว่าการบริหารงานบุคคลากรควรใช้กรอบสมรรถนะ
เป็นแนวทาง 

2.1.1 ความหมายสมรรถนะ 

สมรรถนะถือได้ว่าเป็นส าคัญในการท าให้องค์การบรรลุเป้าหมายในการด าเนินงาน ตั้งแต่
กระบวนการต้นทางในการคัดเลอืกบคุลากรที่มคีวามรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่ดี การพัฒนาบุคลากร 
และการประเมินสมรรถนะเพื่อก าหนดอัตราค่าจ้างตามประสิทธิภาพของผลงาน ทั้งนี้เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานประสบความส าเร็จตามความต้องการขององค์การ จากแนวคิดและความส าคัญเรื่อง
สมรรถนะ จึงท าให้นักวิชาการหลายท่านให้ความหมายของสมรรถนะไว้ดังนี้ 

 ชูชัย สมิทธิไกร (2556) สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของ
บุคคล ได้แก่ ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ เช่น อุปนิสัย ทัศนคติ บุคลิกภาพ 
เป็นต้น ซึ่งสามารถวัดได้และต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ค่านิยม และเป้าหมายของ
องค์การ เพื่อให้การปฏิบัติงานในหน้าที่ของบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
รวมถึงต้องสามารถจ าแนกความแตกต่างระหว่างบุคคลที่มีผลการปฏิบัติงานสูงสุดจากบุคคลที่มีผล
การปฏิบัติงานต่ าได้ 

 ส านักงานข้าราชการและพลเรือน (2548) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ คือ คุณลักษณะ
เชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะหรือความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ ที่ท าให้บุคคล
สร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอื่นๆในองค์การ 
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 สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2550) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ ไว้ว่า เป็นคุณลักษณะที่ซ่อน
อยู่ในบุคคลแต่ละคน ซึ่งมีผลอย่างมากต่อทัศนคติในการท างาน และความส าเร็จในงานของบุคคล
นั้นๆ เช่น ความซื่อสัตย์ ความมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ ความอดทนต่อแรงกดดัน เป็นต้น 

 Spencer and Spencer (1993) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ คือบุคลิกลักษณะซึ่งซ่อนอยู่ภายใน
ของแต่ละบุคคล ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานหรือสถานการณ์ที่ดีกว่าได้ 

 จากการรวบรวมความหมายของสมรรถนะ ผู้วิจัยสามารถสรุปความหมายของสมรรถนะ คือ 
คุณลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในตัวของบุคคล ที่มีผลต่อพฤติกรรมการท างาน ซึ่งท าให้บุคคลผู้นั้นสร้าง
ผลงานได้โดดเด่นกว่าคนอื่นๆ นับเป็นความสัมพันธ์ระหว่าง ความรู้สึกนึกคิด พฤติกรรม และผลของ
งาน 

2.1.2 องค์ประกอบของสมรรถนะ 

 สมรรถนะเป็นพฤติกรรมของบุคคลที่ส่งผลต่อการสร้างผลงานที่โดดเด่น ประกอบด้วย
คุณลักษณะที่แสดงออกมาอย่างชัดเจน และคุณลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในตัวบุคคล  ซึ่งมีผู้ท าการศึกษา
และกล่าวถึงองค์ประกอบของสมรรถนะไว้ ดังนี้ 

 Spencer and Spencer (1993) ได้เปรียบเทียบสมรรถนะเหมอืนกับภูเขาน้ าแข็ง (Iceberg) 
เป็นสิ่งที่แสดงออกและซ่อนอยู่ในตัวบุคคลแต่ละคน ที่จะส่งผลต่อผลส าเร็จของงาน ซึ่งประกอบด้วย 
2 ส่วน คือส่วนที่อยู่เหนือน้ าและส่วนที่อยู่ใต้น้ า ดังนี้ 

    1) ส่วนที่ลอยอยู่เหนือน้ า เป็นส่วนที่มองเห็น และสามารถพัฒนาได้ง่าย ได้แก่ ความรู้ 
(Knowledge) ทักษะต่างๆ (Skills) ของแต่ละบุคคล 

         1.1) ความรู้ (Knowledges) คือ ข้อมูลที่บุคคลมีต่องานนั้นๆ  

         1.2) ทักษะ (Skills) คือ ความสามารถปฏิบัติงาน ความเช่ียวชาญ ช านาญที่บุคคล
สามารถท าได้เป็นอย่างดี 

 2) ส่วนที่อยู่ใต้ผิวน้ า เป็นส่วนที่ใหญ่กว่าและมองเห็นได้ยาก ซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานของบุคคลแต่ละคนเป็นอย่างมาก อีกทั้งยังเป็นส่วนที่พัฒนาได้ยาก ได้แก่ แรงผลักดันเบื้อง
ลึก (Motives) ลักษณะนิสัย (Traits) แนวคิดของตนเอง (Self Concept)   
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 2.1) แรงผลักดันเบื้องลึก (Motives) คือ สิ่งที่บุคคลคิดหรือต้องการ เป็นพลังขับ
เคลื่อนที่เกิดจากภายในจิตใจ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการกระท าของบุคคลนั้น 

 2.2) ลักษณะนิสัย (Traits) คือ บุคลิกลักษณะทางกายภาพ ที่บุคคลแสดงออกมา 
เป็นพฤติกรรมถาวร ความเคยชิน หรือพฤติกรรมซ้ าๆ ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งทีก่ าหนดวิธีการปฏิบตัิ 
หรือการตอบสนองอย่างคงที่ 

 2.3) แนวคิดของตนเอง (Self Concept) คือ ทัศนคติ คุณค่าของแต่ละบุคคล คุณ
ค่าที่ท าให้คิดและสนใจในสิ่งที่ท าอยู่ บางครั้งเรียกว่า ภาพลักษณ์ของตนเอง (Self Image)  ที่บุคคล
มองตนเองว่าเป็นอย่างไร  

แผนภาพท่ี 2 The Iceberg Model: Central and Surface Competencies 

 

ที่มา: Spencer and Spencer, 1993 

  ส่วนแนวคิดของ Scott Parry (1997) คล้ายกับแนวคิดของ Spencer and Spencer คือ 
สมรรถนะประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) เพียงแต่รวมส่วนที่เป็น Self-Concept 
Trait และ Motive เข้าไว้ด้วยกัน เรียกว่า คุณลักษณะ (Attributes) 

 แนวคิดเรื่องสมรรถนะของ McClelland (1973, 1993) และ Spencer and Spencer 
(1993) มีบทบาทต่อแนวคิดนักวิชาการของไทยเป็นอย่างมาก  โดยส านักงานข้าราชการพลเรือน 
(2548) เป็นองค์การน าร่องของส่วนราชการ ที่ได้น าแนวคิดเรื่องสมรรถนะมาใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ในการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ตามด้วย อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ (2553) และชูชัย 
สมิทธิไกร (2556)  ก็มีแนวคิดเหมือนกับ McClelland และ Spencer and Spencer  ในทุกด้านของ
โมเดลภูเขาน้ าแข็ง  เพียงแต่เพิ่มในเรื่องของบทบาทที่แสดงต่อสงัคม (Social Role) ที่อยู่ในส่วนใต้ผิว
น้ า กล่าวคือ  บทบาทที่แสดงต่อสังคม (Social Role) เป็นบทบาทที่แต่ละบุคคลแสดงออกต่อบุคคล
อื่น และต้องการสื่อให้บุคคลอื่นในสังคมเห็นว่าตนเองมีบทบาทอย่างไร ตามแผนภาพที่ 3 
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แผนภาพท่ี 3 โมเดลภูเขาน้ าแข็งแสดงความสัมพันธ์ของสมรรถนะทีส่ามารถมองเห็นได้ และที่ซ่อน
อยู่ภายในตัวบุคคล 

 

ที่มา: ส านักงานข้าราชการพลเรือน (2548), อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ (2553) และ ชูชัย สมิทธิไกร (2556) 

 จากนั้นผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์หาองค์ประกอบของสมรรถนะ ตามความเห็นของ
นักวิชาการ สรุปได้ว่า สมรรถนะประกอบด้วย 1) ความรู้ 2) ทักษะ 3) คุณลักษณะ ได้แก่ แรงผลักดนั
เบื้องลึก ลักษณะนิสัย แนวคิดของตนเองหรือภาพลักษณ์ของตนเอง และบทบาทที่แสดงออกต่อสงัคม
รายละเอียด ดังตารางที่ 1  

ตารางท่ี 1 สรปุองค์ประกอบของสมรรถนะ 
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- แรงผลักดันเบื้องลึก (Motives) 

- ลักษณะนิสัย (Traits) 

- แนวคิดของตนเอง (Self 
Concept)/ภาพลักษณ์ของตนเอง 
(Self Image) 

-บทบาทที่แสดงออกต่อสังคม (Social 
Role) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของสมรรถนะกับผลการปฏิบัติงาน 

 ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของสมรรถนะและผลการปฏิบัติงานตามแนวคิดของ 
Chouhan, V.S. and Srivastava, S. (2014) กล่าวคือ ความรู้ ทักษะ แนวคิดของตนเอง ลักษณะ
นิสัย และแรงผลักดันเบือ้งลกึ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของสมรรถนะ ในการที่จะก าหนดพฤติกรรมที่
แสดงออก และพฤติกรรมนั้นจะเป็นตัวก าหนดผลการปฏิบัติว่ามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด 
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ที่มา: Chouhan, V.S. and Srivastava, S. (2014) 

 ส านักงานข้าราชการพลเรือน (2548) ได้อธิบายว่า ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และ
คุณลักษณะอื่นๆ ของบุคคลที่แตกต่างกัน ส่งผลให้บุคคลมีสมรรถนะหรือพฤติกรรมในการท างานใน
รูปแบบต่างๆ และสมรรถนะต่างๆ มีความสัมพันธ์กับผลงานของบุคคล  โดยมีความสัมพันธ์ดังแสดง
ในแผนภาพที่ 5 

แผนภาพท่ี 5 ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของสมรรถนะกับผลงานตามแนวคิดของส านักงาน
ข้าราชการพลเรอืน 

 

ที่มา: ส านักงานข้าราชการพลเรือน (2548) 

ความรู้ 

ทักษะ 

สมรรถนะ พฤติกรรม ผลการปฏิบัติงาน แนวคิดของตนเอง
ตน

ลักษณะนิสัย 

แรงผลักดันเบื้องลึก 

แผนภาพท่ี 4 ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของสมรรถนะกับผลงานตามแนวคิดของ Chouhan   
and Srivastava 
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 โดยสรุปสมรรถนะมีความสัมพันธ์ต่อผลของการปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ สมรรถนะจึง
เป็นสิ่งที่ใช้ท านายผลการปฏิบัติงาน หรือเป็นส่วนหนึ่งของผลการปฏิบัติงาน กล่าวคือ สมรรถนะอาจ
เป็นส่วนที่ท านายผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะอื่นๆ ที่วัดใน
กระบวนการคัดเลือก หรือสมรรถนะอาจถูกประเมินเป็นส่วนหนึ่งของผลการปฏิบัติงาน เพื่อใช้ในการ
ก าหนดค่าตอบแทน ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับการน าสมรรถนะไปใช้ในกระบวนการใดของการบริหาร 

2.1.4 ประเภทของสมรรถนะ 

ชูชัย สมิทธิไกร (2556) ได้จ าแนกประเภทของสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 

   1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือ สมรรถนะที่บุคคลในองค์กรจ าเป็นต้องมี
เหมือนกันทุกคน ไม่ว่าจะอยู่ในสายงานใดหรือระดับต าแหน่งใดก็ตาม 

   2)  สมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency)  คือ สมรรถนะที่ เป็นความรู้ 
ความสามารถ ทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานตามสายงานหนึ่งๆ เช่น ผู้ที่ท างานอยู่ในแผนก
การตลาดก็จ าเป็นต้องมีสมรรถนะของสายงานตลาด ส่วนผู้ที่ท างานในแผนกบัญชีและการเงินก็
จ าเป็นต้องมีสมรรถนะของสายงานบัญชีและการเงิน เป็นต้น เพราะฉะนั้นบุคลากรแต่ละคนจะต้องมี
สมรรถนะ 2 ประเภท ซึ่งประกอบด้วยสมรรถนะหลัก และสมรรถนะตามสายงาน 

   3) สมรรถนะตามบทบาท (Role Competency) สมรรถนะที่บุคลากรในระดับบริหาร
จ าเป็นต้องมี เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่และบทบาทการเป็นผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ที่สุด องค์การบางแห่งอาจเรียกสมรรถนะประเภทนี้ ว่า สมรรถนะเชิงจัดการ ( Management 
Competency) 

อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ (2550) ได้แบ่งประเภทของสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 

   1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง ความสามารถหลัก หรือ ศักยภาพหลัก 
หรือพฤติกรรมที่พึงประสงค์หลัก ที่ก าหนดข้ึนจากวิสัยทัศน์ ภารกิจ หรือเป้าหมายหลักขององค์การ 
และคาดหวังให้บุคลากรทุกคน ทุกระดับต าแหน่งจะต้องมี 

    2) สมรรถนะด้านบริหารจัดการ (Management Competency) หมายถึงความสามารถ
ด้านบริหารจัดการ หรือศักยภาพด้านบริหารจัดการหรือพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านบริหารจัดการ    
ที่คาดหวังให้บุคลากรในระดับบริหาร หรือหัวหน้างานข้ึนไปจ าเป็นต้องมี 
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     3) สมรรถนะในงานเฉพาะด้าน (Functional Competency) หมายถึงความสามารถใน
งานเฉพาะด้าน หรือศักยภาพในงานเฉพาะด้าน หรือพฤติกรรมที่พึงประสงค์ในงานเฉพาะด้าน ที่
ก าหนดข้ึนจากบทบาทหน้าที่งานเฉพาะที่แตกต่างกันในแต่ละต าแหน่งงาน ที่คาดหวังให้บุคลากรทุก
คนในแต่ละต าแหน่งงานจะต้องมี 

  ในขณะที่การแบ่งประเภทของสมรรถนะตามแนวคิดของสุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2550) ได้
แบ่งประเภทของสมรรถนะทั้ง 3 เหมือนกับชูชัย สมิทธิไกร (2556) และอาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ (2550) 
แต่ได้เพิ่มเติมอีก 2 ประเภท กล่าวคือ 

     1)  สมรรถนะในงานหรือด้านเทคนิค ( Job or Technical Competency)  หมายถึง 
สมรรถนะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการท างานของพนักงานในต าแหน่งงาน
หนึ่งๆ โดยพนักงานแต่ละคนจะมีสมรรถนะงานแตกต่างกันไปตามต าแหน่งงานของตน เช่น ทักษะ
การเจรจาต่อรองเป็นสมรรถนะในงานของพนักงานขาย หรือทักษะในการสัมภาษณ์เป็นสมรรถนะใน
งานของฝ่ายบุคคล ที่ท างานด้านการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน เป็นต้น 

     2) คุณลักษณะด้านบุคคล (Personal Attributes) เป็นกลุ่มสมรรถนะที่เป็นคุณลักษณะที่
ซ่อนอยู่ในบุคคลแต่ละคน ซึ่งมีผลอย่างมากต่อทัศนคติในการท างาน และความส าเร็จในงานของ
บุคคลนั้นๆ เช่น ความซื่อสัตย์ ความมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ ความอดทนต่อแรงกดดัน เป็นต้น 

    ส านักงานข้าราชการพลเรือน (2548) ได้แบ่งสมรรถนะออกเป็น 2 ประเภท กล่าวคือ 

     1) สมรรถนะหลัก คือ คุณลักษณะร่วมของข้าราชการพลเรือนไทยทั้งระบบ เพื่อหล่อหลอม
ค่านิยม และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน 

     2) สมรรถนะประจ ากลุ่มงาน คือ สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะกลุ่มงาน เพื่อสนับสนุนให้
ข้าราชการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมแก่หน้าที่ และส่งเสริมให้ข้าราชการปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ให้ดี
ยิ่งขึ้น 

 จากการแบ่งประเภทสมรรถนะของนักวิชาการที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่ามีการแบ่งประเภท
ออกเป็นหลายอย่าง แต่ประเภทของสมรรถนะที่ มี เหมือนกันคือ สมรรถนะหลัก  (Core 
Competency)  เป็นสมรรถนะที่ทุกคนในองค์การพึงมี   และสมรรถนะในงาน ( Functional 
Competency) เป็นสมรรถนะเฉพาะตามประเภทของงานนั้นๆ แต่ในงานวิจัยน้ีจะเน้นสมรรถนะของ
บุคคล ตามแนวคิดของ สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2550) ซึ่งสมรรถนะบุคคลในทางทหารจะเรียกเป็น
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ช่ือเฉพาะว่าสมรรถนะก าลังพล  เพื่อก าหนดเป็นเป้าหมายปลายทางของการสร้างรปูแบบการคัดเลอืก 
ตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 

2.1.5 การก าหนดสมรรถนะ 

การก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน สามารถกระท าได้หลายวิธี (ชูชัย สมิทธิไกร, 
2556) โดยมีวิธีการดังต่อไปนี้ 

     1) การเช่ือมโยงกับกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management Process 
Approach) เริ่มต้นจากการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ เพื่อก าหนดเป็นกลยทุธ์  
แล้วจึงน ามาก าหนดเป็นสมรรถนะ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

     2) การประเมินสมรรถนะในงาน (Job Competency Assessment Methodology) โดย
มีข้ันตอนทั้งหมด 6 ข้ันตอน กล่าวคือ ก าหนดเกณฑ์ที่มีประสิทธิผล สุ่มตัวอย่างของตัวแปรเกณฑ์ที่
สามารถจ าแนกบุคคลที่ปฏิบัติงานได้ดีกับบุคคลที่ปฏิบัติงานในเกณฑ์เฉลี่ย หลังจากนั้นเก็บข้อมูลโดย
วิธีการต่างๆ เช่น การสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม (Behavioral Event Interview) การอภิปรายเป็นคณะ
ของผู้เช่ียวชาญ การประเมิน 360 องศา การใช้ข้อมูลหรือการสังเกตจากผู้เช่ียวชาญ แล้วน าข้อมูลที่
ได้มาระบุงานที่ต้องปฏิบัติ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับงาน ตรวจสอบความตรงของประเภท
สมรรถนะหรือตัวแบบสมรรถนะ  โดยสมรรถนะดังกล่าวจะต้องสามารถจ าแนกผู้ทีม่ีผลการปฏิบัติงาน
สูง  ออกจากผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานปกติได้ หลังจากนั้นจึงน าสมรรถนะที่ก าหนดไปใช้งานในด้านตา่งๆ 
เช่น การสรรหา คัดเลือก การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3) การใช้ผู้เช่ียวชาญ (Subject Matter Expert) ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้นๆได้เป็นอย่างดี เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งสามารถท าได้หลายวิธี เช่น การประชุมร่วมกัน การระดมสมอง การวิเคราะห์งาน การ
ใช้เทคนิคเดลฟาย นอกจากนี้ยังสามารถใช้วิธีอื่นประกอบได้ เช่น การวิจัยเชิงส ารวจโดยอาศัย
แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ แบบทดสอบ การสังเกต การประเมินผลโดยตนเองและผู้อื่น การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การตรวจบันทึก การสร้างสถานการณ์จ าลอง  

     4) การใช้ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Source) เช่น วารสารทางวิชาการ ฐานข้อมูลด้าน
อาชีพ ข้อมูลในองค์การ เช่น แฟ้มประวัติพนักงาน ผลการทดสอบที่มีอยู่ ผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
หลังจากนั้นน าข้อมูลเหล่าน้ีมาวิเคราะห์ในลักษณะของการวิจัย 
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วิธีการก าหนดสมรรถนะข้างต้น มีวิธีการที่หลากหลาย การก าหนดสมรรถนะนายทหาร
สัญญาบัตรกองทพับกในศตวรรษที่ 21 ตามความเห็นของชูชัย สมิทธิไกร (2556) วิธีการใช้ผู้เช่ียวชาญ
เป็นวิธีการเบื้องต้นที่ดี  เสียค่าใช้จ่ายและเวลาน้อยกว่า เมื่อเปรียบเทียบกับการใช้วิธีการในรูปแบบ
อื่น นอกจากนี้ยังท าให้เกิดความคิดเห็นที่ตรงกันเกี่ยวกับสมรรถนะที่จ าเป็น และยอมรับจากบุคคลทีม่ี
ส่วนเกี่ยวข้องในทุกฝ่าย 

2.1.6 ประโยชน์ของสมรรถนะต่อกระบวนการคัดเลือก 

  สมรรถนะในปัจจุบนัเปน็เรือ่งทีห่ลายภาคส่วนก าลังให้ความสนใจเป็นอย่างมาก                 ที่
สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูประบบการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นผลสัมฤทธ์ิในการ
ท างานเพื่อประชาชน ที่มีส่วนช่วยให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะในการคัดเลือกบุคลากร (ณรงค์วิทย์ แสนทอง, 2550 และ ชูชัย สมิทธิไกร, 2556)  
สมรรถนะมีประโยชน์ต่อกระบวนการคัดเลือก ดังนี้ 

   1) ช่วยให้องค์การสามารถคัดสรรบุคคลที่มีคุณลักษณะที่ดีทั้งด้านความรู้ ทักษะและ
ความสามารถ ตลอดจนพฤติกรรมที่เหมาะสมกับงาน เพื่อปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามความต้องการของ
องค์การอย่างแท้จริง 

2) น าไปใช้ในการออกแบบค าถามหรือแบบทดสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   3) ลดการสูญเสียเวลา และค่าใช้จ่ายในการทดลองงาน รวมทั้งทรัพยากรที่ใช้ในการพัฒนา
ฝึกอบรมพนักงานใหม่ที่มีความสามารถไม่ตรงกับความต้องการของต าแหน่งงาน 

   4) ช่วยให้ทั้งองค์การและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงระดับความรู้ ทักษะ และความสามารถของ
ตนเองว่าอยู่ในระดับใด และจ าเป็นต้องพัฒนาในเรื่องใด ซึ่งช่วยให้องค์การส าเร็จตามเป้าหมายที่วาง
ไว้ได ้

2.1.7 สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก ในศตวรรษท่ี 21  

  คุณลักษณะผู้น าทหารที่ก าหนดไว้ใน FM 22-100 คู่มือภาคสนามของกองทัพสหรัฐอเมริกา 
14 ประการ ซึ่งเป็นต้นแบบของการก าหนดคุณลักษณะก าลังพลของกองทัพไทย (กรมยุทธศึกษา
ทหารบก, 2552)  ประกอบด้วย  
   1) ลักษณะท่าทางหรือการวางตัว (Bearing) คือ การสร้างความประทับใจในเรือ่งทา่ทาง การ
วางตัว และความประพฤติให้อยู่ในระดับสูงสุดเป็นที่นิยมของผูอ้ื่นอยู่ตลอดเวลา มีความสุภาพนุ่มนวล
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หลีกเลี่ยงการพูดด้วยถ้อยค าหยาบคาย หรือเหยียดหยามผู้อื่น เป็นบุคคลที่มีความสง่าผ่าเผย ควบคุม
ตนเองได้ทั้งในการปฏิบัติตน และอารมณ์ แต่งกายสะอาดเรียบร้อยถูกต้องตามระเบียบแบบแผน 

     2) ความกล้าหาญ (Courage) คือ การบังคับจิตใจตนเองให้อยู่ในความสงบ ไม่เกรงกลัวว่า
จะเกิดอะไรข้ึน ไม่สะทกสะท้านหรืออ่อนไหว กล้าท า กล้าพูด กล้ายอมรับผิดหรือค าติเตียน เมื่อมี
ความผิดพลาด หรือบกพร่อง ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกที่ควร ถึงแม้ว่าสิ่งนั้นจะไม่เป็นที่สบอารมณ์ผู้อื่นก็ตาม 

     3) ความเด็ดขาด (Decisiveness) คือ ความสามารถในการตกลงใจโดยฉับพลัน และ
ประกาศข้อตกลงใจอย่างเอาจริง และชัดแจ้ง โดยพิจารณาจากข้อเท็จจริงต่างๆ รวมทั้งประสบการณ์
ของตนเองและบุคคลอื่นอย่างมีเหตุผลและมีความมั่นใจ ในลักษณะที่รวดเร็ว ไม่พูดอ้อมค้อม ถูกต้อง 
และทันเวลา 

     4) ความไว้เนื้อเช่ือใจ (Dependability) คือ   การได้รับความไว้วางใจในการปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ หรืองานที่มอบหมายได้ถูกต้องไม่ผิดพลาด ด้วยความคล่องแคล่ว ว่องไว เฉลียวฉลาด กระท า
การอย่างเต็มความสามารถและพิถีพิถัน เป็นคนตรงต่อเวลา   ไม่กล่าวค าแก้ตัว มีความตั้งใจ และ
จริงใจ 

     5) ความอดทน (Endurance) คือ พลังทางร่างกายและจิตใจ ซึ่งวัดได้จากขีดความสามารถ
ในการทนต่อความเจ็บปวด ความเหน็ดเหนื่อย เมื่อยล้า ความยากล าบาก ความเคร่งเครียด งาน
หนัก รวมถึงความอดกลั้นต่อสถานการณ์ที่บีบค้ัน 

    6) ความกระตือรือร้น (Enthusiasm) คือ การแสดงออก ซึ่งความสนใจอย่างจริงจัง และมี
ความจดจ่อต่อการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง หมายถึง การท างานด้วยความร่าเริงและคิดแต่แง่ดีเสมอ 

     7) ความริเริ่ม (Initiative) คือ การเป็นผู้รู้จักใช้ความคิดในการเสาะแสวงหางานท า และเริม่
หาหนทางปฏิบัติ ถึงแม้จะไม่มีค าสั่งให้ปฏิบัติ   หรือการแสวงหาแนวทางในการปฏิบัติงานใหม่ๆ ที่ดีมี
ประสิทธิภาพมากกว่าเดิม และกระท าทันทีโดยไม่รีรอหรือชักช้า 

  8) ความซื่อสัตย์สุจริต (Integrity) คือ ความเที่ยงตรงแห่งอุปนิสัยและยึดมั่นอยู่ในหลักแห่ง
ศีลธรรมอันดีงามเป็นคุณสมบัติของการรักความจริง  รักษาวาจาสัตย์ตลอดเวลา ค าพูดทุกค าต้อง
ถูกต้องเป็นจริงทั้งเรื่องราชการและส่วนตัว ยืนหยัดในเรื่องที่ถูกต้อง และส านึกในหน้าที่การงานของ
ตน 
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     9) ความพินิจพิเคราะห์ (Judgment) คือ คุณสมบัติในการใคร่ครวญ โดยใช้เหตุผลตาม
หลักตรรกวิทยา เพื่อให้ได้มูลความจริงและหนทางแก้ไขที่น่าจะเป็นไปได้น ามาใช้ในการตกลงใจได้
ถูกต้อง 

  10) ความยุติธรรม (Justice) คือ การไม่ล าเอียงเข้าข้างใคร มีความเที่ยงตรง ไม่เลือกที่รักมกั
ที่ชัง มีความเสมอต้นเสมอปลายในการบงัคับบญัชา การให้รางวัลและการลงโทษแก่ผู้ที่กระท าผิด การ
ไม่มีอคติต่อเช้ือชาติ ศาสนา บุคคล หรือกลุ่มบุคคล มีความเที่ยงธรรมคงเส้นคงวาโดยไม่เห็นแก่หน้า
ใคร 

   11) ความรอบรู้ (Knowledge) คือ ข่าวสารที่บุคคลหามาได้รวมทั้งความรู้ในวิชาชีพของ
ตน และความเข้าอกเข้าใจในตัวผู้ใต้บังคับบัญชา นอกจากความรู้ในวิชาชีพ ควรทราบเหตุการณ์
ภายใน และภายนอกประเทศ 

     12) ความจงรักภักดี (Loyalty) คือ คุณสมบัติของบุคคลที่มีจิตใจเช่ือมั่น และยึดมั่นต่อ
ประเทศชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ต่อกองทัพ ต่อหน่วย ต่อผู้บังคับบัญชา ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และ
ผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ ยืนหยัดต่อสู้เพื่อผู้บังคับบญัชาและผูใ้ต้บังคับบญัชาเมื่อเห็นว่าถูกกลา่วหาอย่างไมเ่ปน็
ธรรม รวมถึงการไม่วิพากษ์วิจารณ์ผู้บังคับบัญชาของตนต่อหน้าผู้ใต้บังคับบัญชา 

     13) ความรู้จักกาลเทศะ (Tact) คือ ความสามารถในการปฏิบัติตนกับบุคคลอื่นโดยไม่เกิด
ความขุ่นข้องหมองใจ ไม่ก่อ ให้เกิดศัตรูหรือเป็นปฏิปักษ์ต่อกันในทัศนะของบุคคลทั่วไป กาลเทศะ ยัง
หมายถึง ความสามารถที่จะพูด หรือท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดได้ ถูกต้อง เหมาะสมแก่กาลเวลาและ
สถานที่ ความสุภาพอ่อนโยนถือเป็นส่วนหนึ่งของกาลเทศะด้วย 

     14) ความไม่เห็นแก่ตัว (Settlessness) คือ การไม่ฉวยโอกาสตักตวงความสุข  ความ
สะดวกสบาย  ความ เจริญก้ าวหน้ า ให้ กั บตนเอง  โดยไม่ ท า ให้ ผู้ อื่ น เ ดื อดร้ อนหรื อ เ สี ย
ผลประโยชน์ หมายถึงการร่วมเป็นร่วมตายกับเพื่อนร่วมงาน การแบ่งปันสิ่งของเครื่องใช้ให้กับผู้ขาด
แคลน ยกย่องผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อปฏิบัติงานดีเด่น หรือให้ความช่วยเหลือตามสมควร 

คุณลักษณะดังกล่าวข้างต้น ได้ถูกก าหนดไว้ตั้งแต่ช่วงปลายสงครามโลกครั้งที่ 2 ตาม FM 

22-100 คู่มือภาคสนามของกองทัพสหรัฐอเมริกา  และกองทัพบกไทยได้แปลออกมาเป็นแบบอย่าง

คุณลักษณะผู้น าของทหารในกองทัพบกไทยใน พ.ศ. 2517 (ภัคภณ สนิทสม และ ณัฐพล จารัตน์, 
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2558) ซึ่งหากสังเกตในช่วงเวลาดังกล่าวเป็นช่วงเวลาของยุคสงครามเย็น ที่เกิดข้ึนนับตั้งแต่ พ.ศ.

2488-2534 แต่ในสภาพการณ์ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วท่ามกลางกระแสโลกาภิ

วัตน์ การเพิ่มข้ึนของจ านวนประชากร การพัฒนาของเทคโนโลยี ความต้องการทรัพยากร ภัยพิบัติ

ทางธรรมชาติที่เพิ่มสูงข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งนับตั้งแต่เหตุการณ์ 9/11 สหรัฐอเมริกาเริ่มรู้สึกถึง

สภาวะสงครามที่ถูกคุกคามจากภายนอกประเทศทางด้านความปลอดภัย ปัญหาที่มีความซับซ้อน 

รุนแรง และไม่อาจคาดการณ์ล่วงหน้าได้ ซึ่งเป็นภารกิจที่ท้าทายส าหรับหน่วยรักษาความปลอดภัย

ระดับชาติในการที่จะรักษาความปลอดภัยในกลุ่มพันธมิตรทา่มกลางความขัดแย้งหลากมิติ (Casey Jr, 

2009) ส่งผลให้การปฏิบัติการทางทหารต้องเปลีย่นแปลงตามไปด้วย ที่เน้นการปฏิบัติการร่วมระหว่าง

กองทัพและประชาชน มากกว่าการปฏิบัติการทางการรบภายใต้ขอบเขตของความมั่นคงแห่งชาติ 

กองทัพจึงมีความจ าเป็นต้องก าหนดเป้าหมายของก าลังพลในศตวรรษที่  21 ซึ่งมีนักวิชาการ และ

นักการทหารหลายท่าน ได้เสนอแนวคิดไว้ ดังนี้ 

  พันโท Pritchard (1999)  แห่งกองก าลังส ารองสหรัฐอเมริกา ได้ เ ขียนบทความเรื่อง 
Competency-Based Leadership for the 21st Century เสนอแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะความ
เป็นผู้น าทหารในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 
  1) การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Continuous Learning) หมายถึง การเพิ่มขีดความสามารถของ
ตนเอง ได้แก่ การเข้าใจข้อมูลที่ได้มาใหม่ และน าไปใช้ได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงการใช้ทักษะใหม่ๆ ได้
อย่างช านาญ 
   2) ความตระหนัก (Awareness) หมายถึง ความรู้ความเข้าใจในความสัมพันธ์ ที่จะส่งผล
กระทบซึ่งกันและกันระหว่าง กองทัพ การเมือง เศรษฐกิจ สังคม แนวโน้มและเหตุการณ์ต่างๆ ได้ 
   3) ความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง การปรับตัวและการประยุกต์ใช้วิธีการที่แตกต่างต่อ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ก าลังพลในอนาคตจะต้องสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างหลากหลาย  
   4) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience) หมายถึง ก าลังต้องสามารถกลับมาปฏิบัติ
ภารกิจด้วยความกระตือรือร้น และเต็มศักยภาพได้อีกครั้ง ท่ามกลางกระแสความกดดัน และความ
ล้มเหลวที่อาจเกิดข้ึนได้ โดยก าลังพลจะต้องมีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจในการปฏิบัติงาน
ต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
   5) ความคิดริเริ่ม (Initiative) หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติภาระกิจโดยปราศจากการ
ควบคุมอย่างใกล้ชิด การท างานโดยปราศจากข้อจ ากัด เป็นการท างานอย่างมีวิสัยทัศน์  การริเริ่มใน
งานใหม่ๆ การมองหาแนวทางในการพัฒนางาน 
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   6) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) หมายถึง การมีความคิดหรือน าสิ่งใหม่เข้ามาใช้ในการ
แก้ปัญหา 
   7) ความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) หมายถึง ก าลังพลต้องมีแนวคิดของความ
เป็นผู้ประกอบการ ในการบริหารจัดการความเสี่ยง เนื่องจากมีการกระจายอ านาจมากข้ึน โดยการ
ปรับปรุงระบบข้อมูลและการสื่อสารในทุกระดับ เน้นการท างานเป็นทีม การประสานงานระหว่าง
นายทหารระดับต่างๆ ภายในองค์กร และหน่วยงานภายนอกที่ไม่ใช้ทหาร ทั้งภายในประเทศและ
ระดับนานาชาติ 
   8) การมีอิทธิพลต่อผู้อื่น (Influencing Others) หมายถึง ทักษะของผู้น าที่ส่งผลต่อแนวคิด 
การตัดสินใจ หรือต่อพฤติกรรมของผู้อื่น ตลอดจนต้องสามารถโน้มน้าว ไกล่เกลี่ยความขัดแย้งที่
เกิดข้ึนได้ ในการท าให้ผู้อื่นสามารถท าหรือไม่ท าบางสิ่งบางอย่างได้ 
   9) ความเป็นพันธมิตร (Partnering) หมายถึง การมีส่วนร่วม การท างานระหว่างองค์การ 
การสร้างความสัมพันธ์ ทั้งในภารกิจระหว่างประเทศ และการท างานกับหน่วยงานที่ไม่ใช่รัฐบาลที่มี
แนวโน้มสูงข้ึน ผู้น าที่มีสมรรถนะจะต้องบูรณาการและประสานประโยชน์ ในการท างานร่วมกันได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
   10) พันธสัญญาของกองทัพ (Organizational Commitment) หมายถึง การสร้างและรักษา
ความรัก ความสามัคคีในหมู่คณะ และวัฒนธรรมของกองทัพได้ 
 

 แนวความคิดของ Pritchard ยังสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และปรัชญาการศึกษาของ
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าคือ การเสริมสร้างคุณลักษณะผู้น าทหารให้กับนักเรียนนายร้อย 
เพื่อให้เป็นผู้น าทหารระดับหมวด รับใช้กองทัพบกและประเทศชาติต่อไปได้ (โรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า, 2554)  

 พันโท Hernandez (2011) กองทัพบกสหรัฐอเมริกา ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับหัวใจส าคัญ
ของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรทหารบก มี 3 ประการ ได้แก่ 

 1)  ความเข้าใจในความแตกต่างของแต่ละองค์การ (Strategic Context)  หมายถึง 
ความสามารถในการท าความเข้าใจในองค์กรอื่นๆ ทั้งภายในหน่วยงานทหารและอื่นๆ เพื่อสร้างความ
ร่วมมือ และประสานประโยชน์ซึ่งกันและกัน 

 2) การมีอิทธิพล (Broad Influence) หมายถึง ภาวะผู้น าที่มีทั้งโดยต าแหน่งและภายในตัว
บุคคล ในการสร้างความสัมพันธ์ และจัดการกับสิ่งต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการสร้าง
ความน่าเช่ือถือให้เกิดข้ึนภายในตนเอง 

  3) ทักษะการสื่อสาร (Communications Skills) หมายถึง ความสามารถในการสื่อสารทั้ง
ค าพูดและการกระท า สามารถโน้มน้าวผู้อื่นให้ปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติตามได้ 
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Steele and Walters (2001) นายทหารประจ าหน่วยฝึกอบรมและพัฒนาผู้น ากองทัพบก

สหรัฐอเมริกา (Army Training and Leader Development Panel : ATLDP)  ก าหนดสมรรถนะ

ความเป็นผู้น าในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้ 

 1) การตระหนักรู้ในตนเอง (Self-awareness) คือ การตระหนักถึงความส าคัญของการ

เรียนรู้และการใช้ทักษะใหม่ๆ ในการปฏิบัติตนท่ามกลางสถานการณ์ต่างๆหรือสิ่งแวดล้อม ที่แตกต่าง

กันได ้

  2) ความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) คือความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับ

สถานการณ์ต่างๆหรือสภาพแวดล้อม ยอมรับสิ่งใหม่พร้อมน าข้อมูลตอบกลับ (feedback) มาปรับใช้ 

นอกจากนี้ก าลังพลต้องรักในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) และพัฒนาตนเอง Self-

development) อย่างต่อเนื่อง 

จากแนวคิดของนายทหารบกสหรัฐอเมริกาข้างต้น ไม่มีผู้ใดที่ก าหนดสมรรถนะนายทหาร

สัญญาบัตรกองทัพบกในศตวรรษที่ 21 ไว้โดยตรง โดย Pritchard เสนอแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ

ความเป็นผู้น าทหารในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Continuous Learning)  

ความตระหนัก (Awareness) ความยืดหยุ่น (Flexibility) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว  (Resilience) 

ความ คิดริ เ ริ่ ม  ( Initiative)  ความ คิดสร้ า งสรร ค์  ( Creativity)  ความ เป็นผู้ ป ระกอบการ 

(Entrepreneurship) การมีอิทธิพลต่อผู้อื่น (Influencing Others) ความเป็นพันธมิตร (Partnering)  

และพันธะสัญญาของกองทัพ (Organizational Commitment) ในขณะที่ Hernandez (2011) ได้

เสนอแนวคิดเกี่ยวกับหัวใจส าคัญของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรทหารบก มี 3 ประการ โดยใน 2 

ข้อแรก ได้แก่ ความเข้าใจในความแตกต่างของแต่ละองค์การ (Strategic Context) และการมีอิทธิพล 

(Broad Influence) จะเหมือนกับแนวคิดของ Pritchard ในเรื่องความตระหนัก การมีอิทธิพลต่อผูอ้ืน่ 

และความเป็นพันธมิตร ส่วนในข้อที่แตกต่าง คือ ทักษะการสื่อสาร (Communications Skills) ที่

เพิ่มเติมเข้ามา  ในส่วน Steele and Walters (2001) ก าหนดสมรรถนะความเป็นผู้น าทหารใน

ศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย การตระหนักรู้ในตนเอง (Self-awareness) และความสามารถในการ

ปรับตัว (Adaptability) ซึ่งมีความคล้ายคลึงกับแนวคิดของ Pritchard ในเรื่องการเรียนรู้อย่าง
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ต่อเนื่อง และความยืดหยุ่น ส่วนในเรื่องความตระหนัก จะเพิ่มเติมในการรับรู้และสามารถประเมิน

จุดอ่อนจุดแข็งของตนเองได้ ดังตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2 สรปุสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกสหรัฐอเมริกาในศตวรรษที่ 21 

สมรรถนะ 

นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก
สหรัฐอเมรกิา 
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1. การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Continuous Learning)    

2. ความตระหนัก (Awareness)    

3. ความยืดหยุ่น (Flexibility)     

4. การปรบัตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience)    

5. ความคิดริเริ่ม (Initiative)    

6. ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity)    

7. ความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship)    

8. การมีอิทธิพลต่อผู้อื่น (Influencing Others)    

9. ความเป็นพันธมิตร (Partnering)    

10.พันธสัญญาของกองทัพ (Organizational 
Commitment) 

   

11.ทักษะการสื่อสาร (Communications Skills)    
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สรุปสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกสหรฐัอเมริกา ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 
11 สมรรถนะ ได้แก่ 1) การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Continuous Learning) 2) ความตระหนัก 
(Awareness) 3) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 4) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience) 5) ความคิด
ริ เ ริ่ ม  ( Initiative)  6)  ค ว าม คิดส ร้ า ง ส ร ร ค์  ( Creativity)  7)  ค ว าม เ ป็ นผู้ ป ร ะกอบกา ร 
(Entrepreneurship)  8)  การมีอิทธิพลต่อผู้อื่น ( Influencing Others) 9)  ความเป็นพันธมิตร 
(Partnering) 10) พันธสัญญาของกองทัพ (Organizational Commitment)  11) ทักษะการสื่อสาร 
(Communications Skills) 
  การก าหนดองค์ประกอบของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก ในศตวรรษที่ 21  
และคุณลักษณะผู้น าทหารไทย 14 ประการ มีความคล้ายคลึงกันในหลายประเด็น กล่าวคือ การ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จะคล้ายกับความรอบรู้  ความตระหนักจะคล้ายกับความพินิจพิเคราะห์  การ
ปรับตัวได้อย่างรวดเร็วจะคล้ายกับความอดทน และความกระตือรือร้น  ความคิดริเริ่มและความคิด
สร้างสรรค์จะคล้ายกับความริเริ่ม   การมีอิทธิพลต่อผู้อื่นจะคล้ายคลึงกับลักษณะท่าทางหรือการ
วางตัว ความกล้าหาญ ความเด็ดขาด ความไว้เนื้อเช่ือใจ ความซื่อสัตย์สุจริต ความยุติธรรม ความรู้จัก
กาลเทศะ และความไม่เห็นแก่ตัว พันธสัญญาของกองทัพจะคล้ายกับความจงรักภักดี ในขณะที่ความ
ยืดหยุ่น ความเป็นผู้ประกอบการ ความเป็นพันธมิตร และทักษะการสื่อสารที่ก าหนดไว้ในสมรรถนะฯ 
ไม่ได้ถูกก าหนดไว้ในคุณลักษณะผู้น าทหารไทย 14 ประการ รายละเอียดในตารางที่ 3 

 
ตารางท่ี 3 การเปรียบเทียบระหว่างสมรรถนะนายนายทหารสญัญาบัตรกองทัพบกในศตวรรษที่ 21 
และคุณลักษณะผู้น าทหารไทย 14 ประการ 

สมรรถนะนายนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก  
ในศตวรรษที่ 21 

คุณลักษณะผู้น าทหารไทย 14 ประการ 

การเรียนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง (Continuous 
Learning) 

ความรอบรู้  (Knowledge) 

ความตระหนัก (Awareness) ความพินิจพิเคราะห์  (Judgment) 

ความยืดหยุ่น (Flexibility)   

การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience) ความอดทน  (Endurance) 
ความกระตือรอืร้น  (Enthusiasm) 

ความคิดริเริ่ม (Initiative) ความริเริม่  (Initiative) 
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สมรรถนะนายนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก  
ในศตวรรษที่ 21 

คุณลักษณะผู้น าทหารไทย 14 ประการ 

ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ความริเริม่  (Initiative) 

ความเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneurship)  

การมีอทิธิพลต่อผู้อื่น (Influencing Others) ลักษณะท่าทางหรือการวางตัว  (Bearing) 

ความกล้าหาญ (Courage) 

ความเด็ดขาด  (Decisiveness)  

ความไว้เนื้อเช่ือใจ  (Dependability) 

ความซื่อสัตย์สุจริต  (Integrity)     

ความยุติธรรม  (Justic) 

ความรู้จักกาลเทศะ  (Tact) 

ความไม่เห็นแก่ตัว  (Settlessness) 

ความเป็นพันธมิตร (Partnering)  

พันธสัญญาของกองทัพ (Organizational 
Commitment) 

ความจงรกัภักดี  (Loyalty) 

ทักษะการสื่อสาร (Communications Skills)  

 
 จากตารางที่ 3 จะเห็นได้ว่า สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกในศตวรรษที่ 21 จะ

มีองค์ประกอบที่ครอบคลุมมากกว่าลักษณะผู้น าทหาร 14 ประการ โดยสมรรถนะฯ จะเน้นถึง
คุณสมบัติที่ควรมีในตนเองและการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นหรือองค์การ  แต่คุณลักษณะผู้น าทหารจะให้
ความส าคัญถึงคุณสมบัติเหมาะสมที่มภีายในตนเองเท่านั้นในการเป็นผูน้ าที่ดี ซึ่งหากพิจารณาถึงความ
เหมาะสมกับสภาพการณ์ในยุคปัจจุบัน ที่มีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์และลักษณะ
ของภัยคุกคามที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งการติดต่อกับองค์การต่างๆ ทั้งที่เป็นหน่วยงานของทหาร และ
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ไม่ใช่ทหาร  จะเห็นได้ว่าสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกในศตวรรษที่ 21 จะมีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ยุคปัจจุบันมากกว่า  

อย่างไรก็ตามการก าหนดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก ในศตวรรษที่ 21 เป็น
การก าหนดจากกรอบแนวคิดของกองทัพสหรัฐอเมริกา ซึ่งอาจมีความแตกต่างกับบริบทของกองทัพ
ไทยในบางประการ  ฉะนั้นเพื่อให้องค์ประกอบของสมรรถนะนายทหารสัญญาบตัรในศตวรรษที่ 21 มี
ความครอบคลุมในบริบทของกองทัพไทย จึงจ าเป็นต้องเพิ่มเติมสมรรถนะในมุมมองนายทหารสัญญา
บัตรกองทัพบกไทย แต่เนื่องจากยังไม่มีบุคคลหรือหน่วยงานใดได้ท าการก าหนดสมรรถนะของ
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยไว้ ผู้วิจัยจึงได้ท าการสัมภาษณ์ข้อมูลเพิ่มเติมจากนายทหาร
สัญญาบัตรกองทพับกจ านวน 10 นาย ซึ่งเป็นนายทหารที่มีสมรรถนะสงูเพิ่มเติม ดังรายละเอียดในบท
ที่ 4  

 
2.2 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการคัดเลือกบุคลากร 

การคัดเลือกนับได้ว่าเป็นกระบวนการต้นทางของการบริหารงานด้านบุคลากร และมี
ความส าคัญเป็นอย่างมากที่ป้องกันการผิดพลาดได้ใน 2 กรณี คือ Reject Error เป็นการปฏิเสธ
ผู้สมัครที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการขององค์การ และ Accept Error เป็นการตัดสินใจรับคนที่
ผิดพลาด รับคนที่ไม่มีความสามารถ หรือไม่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการขององค์การ ซึ่งความ
ผิดพลาดดังกล่าวส่งผลต่อการบริหารองค์การต่อไปในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานของ
รัฐบาล ที่เป็นการจ้างงานตลอดชีวิต เป็นสัญญาจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ การคัดเลือกบุคลากร
จึงมีความส าคัญเป็นอย่างมาก ในการลดภาระให้กับองค์การทั้งในเรื่องของการฝึกอบรม งบประมาณ 
การสูญเสียเวลา และบุคลากร และยังเป็นการสร้างความมั่นใจว่าได้บุคคลากรตรงกับความต้องการ
ของหน่วยงาน 

2.2.1 ความหมายของการคัดเลือกบุคลากร  

ชูชัย สมิทธิไกร (2554) ได้ให้ความหมายของการคัดเลือกบุคลากร หมายถึง กระบวนการ
พิจารณาและคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และความเหมาะสมที่สุดส าหรับงานหนึ่งๆ จากกลุ่ม
บุคคลที่ได้เลือกสรรไว้ 

เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ (2557) การคัดเลือกบุคลากร หมายถึง กระบวนการตัดสินใจข้ัน
สุดท้ายเพื่อเสนองานให้ท า 

3
6

5
0

6
2

3
2

9
1



 

C
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
6
8
4
4
7
8
1
2
7
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
2
0
8
2
5
6
2
 
1
3
:
2
1
:
3
5
 
/
 
s
e
q
:
 
2
1

33 
 

ศุภชัย ยาวะประภาษ (2548) การคัดเลือกบุคลากร หมายถึง กระบวนการในการพิจารณา
ความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของผู้ที่ผ่านกระบวนการสรรหามาแล้ว เพื่อให้ได้บุคคลที่
เหมาะสมที่สุดมาบรรจุเข้ารับราชการ และที่ส าคัญคือต้องตอบสนองและตรงตามความต้องการของ
ต าแหน่งนั้นๆ  

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2545) การคัดเลือกบุคลากร หมายถึง กระบวนการต่อเนื่องจากการ
สรรหาบุคลากรที่ใช้ในการตรวจสอบ การพิจารณา และการตัดสินใจรับบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
เข้าร่วมงานกับองค์การ การคัดเลือกบุคลากรเป็นกิจกรรมที่ต้องอาศัยความรู้และศิลปะในการ
คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมกับงานออกจากกลุ่มผู้สมัครงานทั้งหมด โดยผู้ที่ท าหน้าที่คัดเลือกบุคลากร
จะต้องมีความรู้ในหลักการและมีความเข้าใจในเทคนิคการแยกบุคคลที่ต้องการออกจากกลุ่มผู้สมัคร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ธงชัย สันติวงษ์ (2531) ได้กล่าวถึงการคัดเลือกบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่องค์การ
ด าเนินการคัดเลือกจากจ านวนใบสมัครทั้งหลายของผู้สมัครจ านวนมาก เพื่อให้ได้บุคคลที่ดีที่สุดที่มี
คุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เพื่อที่จะให้เข้ามาท างานในต าแหน่งงานต่างๆ ที่ต้องการรับคน  
โดยทั่วไปการคัดเลือกบุคลากรนั้นความส าคัญจะอยู่ที่องค์การจะต้องมีการก าหนดเกณฑ์ (Criteria) 
ของคุณสมบัติที่ต้องการเอาไว้ล่วงหน้า ซึ่งหมายถึงเกณฑ์ทางด้านการศึกษา ประสบการณ์ ความ
เหมาะสมทางร่างกาย ตลอดจนลักษณะนิสัยท่าทาง 

Ivancevich (1989) การคัดเลือก คือ กระบวนการที่ด าเนินโดยองค์การ เพื่อเลือกบุคลากร
จากรายช่ือของผู้สมัคร หรือจากบุคคลที่เหมาะสมที่สดุตามมาตรฐานในการคัดเลอืกส าหรบัต าแหนง่ที่
ว่างพิจารณาจากสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน 

สรุป การคัดเลือกหมายถึง กระบวนการคัดสรรบุคลากรเข้ามาท างานในหน่วยงาน โดยใช้
เครื่องมือรูปแบบต่างๆ เช่น การทดสอบ การสัมภาษณ์ เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
และมีคุณลักษณะอันเป็นที่ต้องการของหน่วยงาน 

2.2.2 กระบวนการคัดเลือกบุคลากร 

 การคัดเลือกบุคลากรนิยมใช้กระบวนการคัดเลือกของ Uhrbrock (อ้างถึงใน ร้อยต ารวจโทสุ
วิชชา ตานสานสินทร์, 2543) ซึ่งเป็นวิธีการที่แพร่หลาย โดยมีขั้นตอนการคัดเลือก 10 ข้ันตอน ดังนี้ 
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1) การต้อนรับผู้สมัครงาน (Reception of Applicants) 

   2) การสัมภาษณ์ข้ันต้น (Preliminary Interview) 

   3) การกรอกใบสมัคร (Application Blank) 

   4) การทดสอบการท างาน (Employment Tests) 

   5) การสอบสัมภาษณ์ (Interview) 

6) การตรวจสอบประวัติเดิม (Investigation of Previous History) 

   7)  ก า ร คั ด เ ลื อ ก ข้ั น ต้ น ที่ ฝ่ า ย บุ ค ค ล  ( Preliminary Selection in Employment 
Department) 

    8) การคัดเลือกข้ันสุดท้าย (Final Selection by Foreman or Supervisor) 

   9) การตรวจร่างกาย (Physical Examination) 

10) การบรรจุเข้าท างาน (Placement) 

วิชัย โถสุวรรณจินดา (2556) ได้สรุปกระบวนการคัดเลือกบุคลากรมีขั้นตอน ดังนี้ 

   1) การต้อนรับผู้สมัคร เป็นข้ันตอนแรกที่ผู้สมัครได้มีโอกาสพบผู้คัดเลือก ซึ่งท าหน้าที่เหมือน
ตัวแทนขององค์การ ดังนั้นจึงเป็นโอกาสแรกที่ผู้สมัครได้รับรู้เกี่ยวกับลักษณะขององค์การ และผู้
คัดเลือกก็ได้มีโอกาสสังเกตุกิริยาท่าทางและบุคลิกลักษณะอย่างไม่เป็นทางการของผู้สมัคร ผู้คัดเลือก
อาจมีการพูดคุยเพื่อการคัดเลือกในเบื้องต้น เช่น การสอบถามถึงความสนใจในการมาสมัครงาน 
พื้นฐานการศึกษา ประสบการณ์ อัตราเงินเดือนที่ต้องการ หากเห็นว่าผู้สมัครมีคุณสมบัติเหมาะสมก็
จะจ่ายใบสมัครให้กรอกรายละเอียด เพื่อการคัดเลือกในข้ันต่อไป 

2) การกรอกใบสมัคร เป็นข้ันตอนที่ช่วยให้ผู้คัดเลือกได้ทราบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับตัวผู้สมัคร
จากลายมือของผู้สมัครเอง และใช้เป็นหลักฐานในการพิจารณารับเข้าท างานต่อไป การตรวจใบสมัคร
จะช่วยให้เห็นความสามารถด้านภาษาเขียนและทักษะในการตอบค าถาม โดยดูจากความถูกต้องของ
การสะกด และการให้ข้อมูลที่ถูกต้องตามประเด็นที่ถาม 

3) การทดสอบ เป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่ใช้ในการคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน โดยใช้ชุดของ
ค าถามที่มีจุดประสงค์ต่างกัน เช่น การทดสอบความสามารถของสมอง ทางด้านความถนัดทางภาษา 
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การใช้ถ้อยค า การค านวณ การสร้างจินตนาการ การจ า การรับรู้ การใช้เหตุผล ความถนัดทาง
กายภาพ ความแข็งแรง การใช้กล้ามเนื้อ หรือการทดสอบทางด้านบุคลิกภาพ ทัศนคติ ความสนใจ
และการปรับตัว การใช้แบบทดสอบที่ตรงกับคุณลักษณะของบุคลากรที่ต้องการ จะช่วยในการ
ตัดสินใจคัดเลือกคนได้ง่าย เพราะมีคะแนนที่เห็นผลการเปรยีบเทยีบได้ชัดเจน ข้อที่ควรระวัง คือ การ
เลือกใช้แบบทดสอบที่เหมาะสม เช่น แบบทดสอบระดับพนักงานปฏิบัติการ อาจเน้นความถนัดทาง
ร่างกาย ทัศนคติ ความสนใจ และการปรับตัวมากกว่าความสามารถทางภาษา และจินตนาการ ส่วน
แบบทดสอบของผู้บริหารควรเน้นการแก้ปัญหา การสร้างวิสัยทัศน์ การพัฒนาทีมงาน เป็นต้น 

     4) การสัมภาษณ์ เป็นการสนทนาอย่างมีจดุมุ่งหมาย โดยถือเป็นโอกาสที่ผู้คัดเลอืกได้สงัเกต
ผู้สมัครงานอย่างใกล้ชิด มีการทดสอบอากัปกิริยา ความรู้ความสามารถ ทักษะในการแสดงออก การ
สื่อสาร และทัศนคติของผู้สมัครได้เต็มที่ 

     5) การตรวจสอบภูมิหลังหรือการสอบประวัติ เป็นการตรวจสอบว่าผู้สมัครได้ให้ข้อเท็จจริง
ถูกต้องเพียงใด โดยเริ่มจากข้อมูลในใบสมัคร แล้วค้นหาข้อเท็จจริงอื่นประกอบ เช่น ผลการศึกษา ผล
การท างาน ลักษณะความประพฤติและประสบการณ์ โดยอาจสอบถามจากโรงเรียนหรือสถานศึกษา 
นายจ้างคนก่อน เพื่อนหรือญาติพี่น้องที่อ้างอิง ธนาคารหรือบริษัทที่เคยติดต่อด้วย รวมทั้งประวัติจาก
เจ้าหน้าที่ท้องถ่ิน เช่น นายทะเบียนท้องถ่ินและสถานีต ารวจ 

     6) การตรวจสุขภาพ เป็นข้ันตอนที่ใช้เพื่อคัดคนที่มีสุขภาพอ่อนแอ ไม่สามารถท างานดังที่
ต้องการได้ออกไป และป้องกันการเสียค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล เนื่องจากการจ้างคนที่มีปัญหา
ด้านสุขภาพ หรือเจ็บป่วยอยู่แล้วเข้าท างาน ทั้งยังป้องกันการแพร่เช้ือโรคที่เป็นโรคติดต่อด้วย ในทาง
ปฏิบัติองค์การอาจให้ผู้สมัครส่งใบรับรองแพทย์รวมทั้งฟิล์มเอกซเรย์ เพื่อประกอบการพิจารณาว่า
เป็นผู้ที่มีสุขภาพแข็งแรงพร้อมท างาน และอาจให้ตรวจสุขภาพเพิ่มเติมได้ตามความจ าเป็น 

     7) การทดลองปฏิบัติงาน เมื่อมาถึงข้ันน้ีแล้วผู้คัดเลือกก็สามารถตัดสินใจได้แล้วว่าจะเลือก
ใครเข้าท างาน แต่เพื่อความแน่ใจก็ควรให้ผู้สมัครเข้าท างาน โดยท าสัญญาจ้างเป็นพนักงานทดลอง
ท างานในระยะเวลาที่ก าหนดเสียก่อน เพื่อดูผลการท างานจริง  

     8) การตัดสินใจจ้าง ถือเป็นข้ันตอนสุดท้ายของการคัดเลือกพนักงาน โดยด าเนินการเมื่อ
เห็นว่าผู้สมัครมีคุณสมบัติถูกต้องเหมาะสมกับต าแหน่งงานที่ว่าง และประเมินผลการทดสอบ
ปฏิบัติงานแล้วว่ามีการท างานที่ดี เมื่อองค์การตัดสินใจจ้างแล้ว ก็ควรติดตามดูแลการท างานของ
พนักงานใหม่ด้วยว่า ต้องการเรียนรู้หรือพัฒนาในด้านใดเพิ่มเติม เพื่อจะได้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มี
คุณค่าขององค์การต่อไป 
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ชูชัย สมิทธิไกร (2554)  ได้กล่าวถึงกระบวนการคัดเลือกบุคลากร มีดังนี้ 

   1) การพิจารณาและคัดเลือกใบสมัครงาน ผู้สมัครงานอาจจะกรอกและยื่นใบสมัครด้วย
ตนเอง หรือโดยการส่งจดหมายสมัครงานพร้อมด้วยประวัติส่วนตัวโดยทางไปรษณีย์ หรือทาง
อินเตอร์เน็ตก็ได้ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับความต้องการขององค์การนั้นๆ จากนั้นองค์การจะมีการคัดเลือกใบ
สมัครงานที่เข้าข่ายและด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 

     2) การสัมภาษณ์ข้ันต้น ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์สัมภาษณ์ผู้สมัครงานในเบื้องต้นเพือ่ตรวจสอบ
ข้อมูลต่างๆ และพิจารณาว่าผู้สมัครงานมีคุณสมบัติที่สอดคล้องกับความต้องการขององค์การหรือไม่ 
หากผู้สมัครงานมีคุณสมบัติที่เข้าข่ายก็จะมีการนัดหมายให้มารับการทดสอบในข้ันต่อไป 

     3) การทดสอบ โดยทั่วไปแล้วการทดสอบมักจะประกอบด้วยการทดสอบความรู้เกี่ยวกับ
งาน การทดสอบความถนัด การทดสอบบุคลิกภาพ โดยแต่ละองค์การจะมีนโยบายเกี่ยวกับการ
ทดสอบเหล่านี้แตกต่างกัน บางองค์การเลือกทดสอบเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง แต่บางองค์การอาจ
ต้องการทราบข้อมูลเกี่ยวกับตัวผู้สมัครอย่างละเอียดจึงจัดให้มีการทดสอบหลายชนิด 

     4) การสัมภาษณ์เชิงลึก การสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อคัดเลือกบุคลากรมักจะกระท าในรูปของ
การสนทนาอย่างเป็นทางการระหว่างผู้สัมภาษณ์หรือคณะกรรมการสัมภาษณ์ (จ านวน 2-5 คน) กับ
ผู้สมัครงาน โดยมีจุดประสงค์หลักคือ ประเมินว่าผู้สมัครมีความรู้ความสามารถ และบุคลิกภาพที่
เหมาะสมกับต าแหน่งงานหรือไม่ 

     5) การตรวจสอบภูมิหลัง จุดประสงค์ส าคัญของการตรวจสอบภูมิหลัง คือ การท าให้เกิด
ความมั่นใจว่าข้อมูลต่างๆ ซึ่งผู้สมัครได้ให้ไว้มีความถูกต้องแน่นอน โดยการตรวจสอบจากแหล่งต่างๆ 
เช่น นายจ้างเก่า สถาบันการศึกษา และผู้เคยติดต่อสัมพันธ์กับผู้สมัคร 

     6) การตรวจร่างกาย จุดประสงค์คือการตรวจสอบว่าผู้สมัครมีสภาพร่างกายที่สมบูรณ์
แข็งแรง และเหมาะสมกับการปฏิบัติงานหรือไม่ 

อนิวัช แก้วจ านง (2552) ได้กล่าวถึงรายละเอียดของกระบวนการคัดเลือก ไว้ดังนี้ 

    1) การต้อนรับผู้สมัคร เป็นจุดเริ่มต้นของกระบวนการคัดเลือกบุคคลเข้าท างานกับองค์การ 
โดยไม่ว่าผู้ที่เข้ามาติดต่อจะเข้ามาสมัครงานหรือเข้ามาสอบถามเรือ่งใดก็ตาม เจ้าหน้าที่ฝ่ายทรัพยากร
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มนุษย์ต้องให้การต้อนรับด้วยความเต็มใจ พร้อมให้ค าแนะน าหรือตอบค าถาม เพื่อความเข้าใจหรือ
ความสบายใจของผู้เข้ามาติดต่อ 

   2) การกรอกแบบฟอร์มใบสมัคร หลังจากได้ท าการต้อนรับผู้สมัครแล้ว เจ้าหน้าที่จะให้ใบ
สมัครพร้อมให้ค าแนะน าในการกรอกใบสมัคร องค์การสมัยใหม่จะให้ผู้สมัครกรอกข้อมูลลงใน
แบบฟอร์มโดยกรอกลงในคอมพิวเตอร์ ผู้สมัครจึงต้องมีความรู้ในการใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต 
องค์การสมัยใหม่หลายๆ องค์การจะไม่มีการรับสมัครโดยตรง แต่จะให้ผู้สนใจตรวจสอบข้อมูล
ต าแหน่งว่างในองค์การ โดยกรอกข้อมูลลงในแบบฟอร์มสมัครงานและส่งถึงบริษัททางอินเตอร์เน็ต 

     3) การสัมภาษณ์เบื้องต้น เป็นการสอบถามเพื่อค้นหาข้อเท็จจริงโดยการพูดคุยง่ายๆ กับ
ผู้สมัครโดยใช้เวลาเพียงสั้นๆ ไม่มีพิธีการแต่อย่างใด ไม่มีความซับซ้อนหรือใช้ค าถามยากๆ จนผู้สมัคร
ไม่สามารถตอบค าถามได้ อาจกระท าทันทีในวันที่ผู้สมัครยื่นใบสมัคร หรืออาจกระท าภายหลังก็ได้ 
จุดประสงค์ของการสัมภาษณ์เบื้องต้นเพื่อเก็บข้อมูลผู้สมัครให้มากที่สุด และเพื่อเป็นข้อมูลให้กับ
บุคคลที่จะต้องท าการสัมภาษณ์ต่อไปว่ามีความเหมาะสมกับต าแหน่งงานที่สมัครหรือไม่ หรือมีความ
เหมาะสมกับงานประเภทใด โดยทั่วไปการสัมภาษณ์เบื้องต้นเป็นหน้าที่และอยู่ในความรับผิดชอบของ
หน่วยงานรับสมัคร 

     4) การนัดหมายผู้สมัคร โดยหลังจากที่ผู้สมัครได้ส่งใบสมัครให้กับทางองค์การแล้ว 
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบอาจท าการจัดแยกใบสมัครไปเก็บไว้เพื่อรอให้หน่วยงานที่ต้องการบุคคลเข้ามา
คัดเลือก โดยเมื่อหน่วยงานที่ต้องการพนักงานแจ้งความประสงค์เข้ามาก็จะท าการตรวจเช็คผู้สมัคร
เบื้องต้น ได้แก่ อายุ เพศ ประสบการณ์การท างาน และภูมิล าเนาเดิม เป็นต้น ของผู้สมัครทุกรายจาก
ใบสมัครและหลักฐานต่างๆ ที่แนบมากับใบสมัคร โดยสามารถนัดหมายผู้สมัครเพื่อการทดสอบได้
หลายช่องทาง ได้แก่ การใช้โทรศัพท์ ใช้ไปรษณียบัตร และใช้จดหมาย เป็นต้น 

     5) การทดสอบ เป็นกระบวนการที่แต่ละองค์การอาจเลือกใช้ไม่เหมือนกัน ข้ึนอยู่กับความ
เหมาะสมของแต่ละต าแหน่งงาน โดยผลของการทดสอบสามารถน าไปเป็นข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจรับผู้สมัครเข้าท างาน จึงพบว่าไม่ว่าจะท าการทดสอบด้วยการสอบข้อเขียน การสอบ
สัมภาษณ์ และการทดสอบปฏิบัติ เป็นต้น ล้วนแล้วแต่เป็นวิธีการวัดความรู้และความสามารถว่ามี
ความเหมาะสมกับต าแหน่งงานมากน้อยเพียงใด การทดสอบจึงเป็นวิธีการที่ใช้กันโดยทั่วไปในทุก
องค์การ เพื่อคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน 

     6) การตรวจสอบประวัติและภูมิหลัง เป็นข้ันตอนต่อเนื่อง โดยองค์การอาจท าการตรวจเช็ค
ผู้สมัครเมื่อคัดเลือกได้ผู้สมัครที่คิดว่าเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับต าแหน่งงานว่างแล้ว
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เจ้าหน้าที่จะท าการตรวจสอบประวัติอีกครั้ง โดยทั่วไปจะใช้วิธีการโทรศัพท์ไปสอบถามหน่วยงานที่
ผู้สมัครเคยร่วมงานด้วย หรืออาจสอบถามข้อมูลต่างๆ จากบุคคลอ้างอิงที่ผู้สมัครได้แนะน าไว้ในใบ
สมัคร  

     7) การสัมภาษณ์ครั้งสุดท้าย เป็นการพูดคุยสอบถามผู้สมัครเพื่อให้ได้ข้อมูล และเป็นการ
กลั่นกรองข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ต่อต าแหน่งงานมากที่สุด การสัมภาษณ์ในครั้งนี้จะด าเนินการโดย
คณะกรรมการจากหน่วยงานที่ต้องการบุคคลากรใหม่ โดยอาจมีตัวแทนของฝ่ายทรัพยากรมนุษย์เข้า
ร่วมในการสัมภาษณ์ด้วยหรือไม่ก็ได้ คณะกรรมการจะท าการวินิจฉัยหรือให้ความเห็นชอบว่าบุคคลใด
มีความเหมาะสมมากที่สุด โดยทั่วไปหลังจากการสัมภาษณ์ครั้งสุดท้าย คณะกรรมการจะท าการ
ตัดสินใจทันทีเพื่อคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุดก่อนที่จะประกาศให้ทราบอย่างเป็นทางการ
ต่อไป 

     8) การประกาศผลการคัดเลือก เป็นกระบวนการสุดท้ายของการคัดเลือก โดยองค์การจะ
ประกาศรายช่ือบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกและติดประกาศไว้บนบอร์ดของฝ่ายงานทรัพยากรมนุษย์ 
รวมถึงการลงประกาศทางอินเตอร์เน็ตเพื่อความสะดวกในการตรวจสอบของผู้สมัคร  

 ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2545) ก าหนดข้ันตอนคัดเลือกบุคลากรเข้าหน่วยงาน มีทั้งหมด 9 
ข้ันตอน ดังนี้ 

  1) การประกาศรับสมัคร เป็นข้ันตอนแรกในกระบวนการคัดเลือกบุคลากร โดยเริ่มต้นต้ังแต่
การแจกจ่ายใบสมัครและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการรับสมัครและการคัดเลือก เช่น คุณสมบัติของ
บุคลากรที่องค์การต้องการ วิธีการกรอกใบสมัคร เอกสารส าคัญในการรับสมัคร ข้ันตอนและ
ระยะเวลาในการคัดเลือก เป็นต้น นอกจากนี้อาจจะต้องมีการตอบข้อสงสัยและอ านวยความสะดวก
แก่ผู้สมัคร เพื่อให้ข้อมูลที่ถูกต้องเกี่ยวกับองค์การและกระบวนการคัดเลือกบุคลากร  ซึ่งจะท าให้
ผู้สมัครสามารถเตรียมตัวส าหรับการคัดเลือกได้ถูกต้อง และไม่เกิดความผิดพลาดข้ึนระหว่างการ
คัดเลือก 

   2) การสัมภาษณ์ข้ันต้น มีเป้าหมายส าคัญในการคัดบุคคลที่ขาดคุณสมบัติที่เหมาะสมในการ
เข้าปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ต้องการอย่างชัดเจนออกจากกระบวนการคัดเลือก เพื่อมิให้องค์การ ผู้ท า
การคัดเลือก และผู้สมัครต้องเสียเวลา ค่าใช้จ่าย และเสียความรู้สึก เนื่องจากการคัดเลือกบุคคลากร
เป็นกิจกรรมที่ใช้ระยะเวลาและค่าใช้จ่ายสูงทั้งกับองค์การและผู้สมัคร โดยเฉพาะในต าแหน่งงานที่มี
ความส าคัญต่อองค์การ โดยการสัมภาษณ์ข้ันต้นจะใช้ระยะเวลาไม่มากนัก และมักที่จะกระท าโดย
หน่วยงานด้านบุคลากร หรือบุคคลที่พอมีความรู้ในงานที่องค์การต้องการ 
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   3) การกรอกใบสมัคร มีเป้าหมายในการรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญเกี่ยวกับผู้สมัครงาน 
โดยเฉพาะคุณสมบัติที่องค์การต้องการในแต่ละงาน เพื่อใช้เป็นหลักฐานในการพิจารณาความ
เหมาะสมในข้ันตอนต่อไป ใบสมัครที่ดีควรมีลักษณะสั้น เข้าใจง่าย ครอบคลุมเนื้อหาที่ต้องการ และ
ท าให้ผู้ที่มีหน้าที่ในการคัดเลือกสามารถมองเห็นภาพและลักษณะเด่นของผู้สมัครได้ ดังนั้น
กระบวนการคัดเลือกบุคลากรที่มีประสิทธิภาพจะต้องมีการออกแบบและพัฒนาใบสมัครให้มีความ
ทันสมัย และเหมาะกับแต่ละงานอยู่ตลอดเวลา 

   4) การสอบคัดเลือก เป็นข้ันตอนที่หลายองค์การ โดยเฉพาะหน่วยงานที่มีขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่ให้ความส าคัญมาก เนื่องจากมีความเช่ือว่าการสอบที่ได้รับการวางแผนอย่างดี มีความถูก
ต้องและเช่ือถือได้ จะสามารถแสดงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับงาน ตลอดจนสามารถจ าแนกความ
แตกต่างระหว่างบุคคลที่มีความเหมาะสมกับงานนั้นๆ กับบุคคลที่ขาดคุณสมบัติได้ระดับหนึ่ง แต่ใน
ความเป็นจริงนับเป็นการยาก สิ้นเปลืองเวลาและค่าใช้จ่ายที่จะก าหนดข้อสอบที่สามารถวัดผลและ
ประเมินพฤติกรรมบุคคลได้อย่างถูกต้องทั้งหมด  ดังนั้นผู้ท าหน้าที่คัดเลือกบุคลากรสมควรน าผลการ
ทดสอบมาใช้ประกอบการพิจารณาการคัดเลือกบุคลากรร่วมกับข้อมูลอื่นที่มี เพื่อให้สามารถคัดเลือก
บุคลากรที่มีความเหมาะสมกับงานได้ตามที่องค์การต้องการ 

   5) การสอบสัมภาษณ์ มีเป้าหมายให้ผู้ท าการคัดเลือกมีความเข้าใจในคุณลักษณะโดยรวมของ
ผู้สมัครที่ ข้ันตอนอื่นไม่สามารถตรวจสอบได้อย่างชัดเจน เช่น ความรู้ ความสามารถในการ
ติดต่อสื่อสาร บุคลิกภาพ ทัศนคติ และการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าเป็นต้น เพื่อน ามาใช้ประกอบการ
พิจารณาว่าผู้สมัครคนใดมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงานที่สุด 

 การสอบสัมภาษณ์เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ เนื่องจากเป็นงานที่ละเอียดอ่อน ต้องอาศัย
ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะตัวของผู้ท าการสัมภาษณ์ ในการผสมผสาน
ปัจจัยต่างๆ การจับประเด็น การวิเคราะห์ และการตัดสินใจ เพื่อให้การสัมภาษณ์บรรลุวัตถุประสงค์
และมีประสิทธิภาพ 

   6) การสอบประวัติ เป็นการตรวจสอบความถูกต้องและความเป็นจริงเกี่ยวกับผู้สมัคร โดย
องค์การจะท าการตรวจสอบจากข้อมูลอ้างอิงที่มีในข้ันตอนการรับสมัคร ตั้งแต่ครอบครัว การศึกษา 
การท างาน ประวัติอาชญากรรม ตลอดจนท าการตรวจสอบจากแหล่งข้อมูลที่ เช่ือถือได้  เช่น 
สถาบันการศึกษา ที่ท างานปัจจุบันและที่ท างานเก่า กรมต ารวจหรือหน่วยราชการอื่น เพื่อให้แน่ใจว่า
ผู้สมัครเป็นคุณสมบัติถูกต้องตามที่องค์การต้องการ และไม่มีแนวโน้มที่จะก่อให้เกิดปัญหาแก่องค์การ
ในภายหลัง  

3
6

5
0

6
2

3
2

9
1



 

C
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
6
8
4
4
7
8
1
2
7
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
2
0
8
2
5
6
2
 
1
3
:
2
1
:
3
5
 
/
 
s
e
q
:
 
2
1

40 
 
   7) การตรวจสุขภาพ เป็นข้ันตอนเกือบสุดท้ายในกระบวนการคัดเลอืกบคุลากร โดยการตรวจ
สุขภาพจะด าเนินการกับบุคคลที่ผ่านการทดสอบ การสัมภาษณ์ และการตรวจประวัติแล้ว เนื่องจาก
ข้ันตอนนี้จะสิ้นเปลืองทั้งเวลาและค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูง จึงสมควรน ามาใช้ในข้ันตอนท้ายของการ
คัดเลือก เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมก่อนการตัดสินใจข้ันสุดท้าย 

     8) การคัดเลือกข้ันสุดท้าย การคัดเลือกข้ันสุดท้ายจะด าเนินการโดยบคุคลหรอืคณะบุคคลที่
มีอ านาจหน้าที่ในการคัดเลือกบุคลากร เพื่อตัดสินใจว่าจะรับบุคคลที่ผ่านกระบวนการทั้งหมดเข้า
ร่วมงานกับองค์การหรือไม่ โดยการพิจารณาข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนต่างๆ ของกระบวนการคัดเลือก
บุคลากร โดยอาจให้ความส าคัญกับบางปัจจัยในการคัดเลือก เช่น บุคลิกภาพ การศึกษาและการ
ฝึกอบรม สติปัญญา ทักษะทางกายภาพ ความถนัด ประสบการณ์ หรือคุณสมบัติอื่นตามแต่ลักษณะ
งาน  ปกติการคัดเลือกข้ันสุดท้ายมักจะให้อ านาจในการตัดสินใจแก่หัวหน้างานโดยตรง เนื่องจาก
หัวหน้างานจะเป็นบุคคลที่อยู่ในต าแหน่งที่มีความรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงานของหน่วยงานและ
บุคคลากรที่เขาบริหารงานอยู่ 

   9) การรับเข้าท างาน เมื่อตัดสินใจรับบุคลากรเข้าท างาน องค์การจะท าการจัดบุคลากรเข้าสู่
ต าแหน่งงานต่างๆ ตามความต้องการ โดยในช่วงแรกอาจจะมีระยะเวลาทดลองงาน เพื่อท าการ
ตรวจสอบและประเมินผลว่าบุคคลนั้นสามารถปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงานและ
ขององค์การเพียงใด โดยช่วงการทดลองงานนี้ องค์การจะมีอ านาจการตัดสินใจอย่างเต็มที่ ว่า
บุคคลากรที่รับเข้ามามีคุณสมบัติเหมาะสมกับงานหรือไม่ บุคลากรสมควรที่จะได้รับการฝึกอบรมและ
พัฒนาเพิ่มเติม โยกย้ายหรือให้ออกจากงานหรือไม่ โดยระยะเวลาในการทดลองงานของแต่ละ
องค์การจะมีความแตกต่างกันไปตามความเหมาะสม ซึ่งจะอยู่ในช่วงระหว่าง 1-6 เดือน 

 จากความคิดเห็นของนักวิชาการ จากแนวคิดของนักวิชาการสามารถสรุปกระบวนการ
คัดเลือกบุคลากร มีขั้นตอนทั้งหมด 9 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การเริ่มต้นการรับสมัคร/การต้อนรบัผูส้มัคร 2) 
การกรอกใบสมัคร 3) การสัมภาษณ์ข้ันต้น 4) การทดสอบ 5) การสัมภาษณ์เชิงลึก6) การตรวจสอบ
ประวัติและภูมิหลัง 7) การตรวจสุขภาพ 8) การทดลองปฏิบัติงาน และ 9) การรับเข้าท างาน  แสดง
รายละเอียด ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4 สรปุกระบวนการคัดเลือก 

องค์ประกอบ 

นักวิชาการ 

Uh
rb

ro
ck

 

วิช
ัย 

โถ
สุว

รร
ณจ

ินด
า (

25
56

) 

ชูช
ัย 

สมิ
ทธิ

ไก
ร (

25
54

) 

อนิ
วัช

 แ
ก้ว

จ า
นง

 (2
55

2) 

ณัฏ
ฐพ

ันธ
์ เข

จร
นัน

ทน์
 (2

54
5) 

การเริ่มต้นการรบัสมัคร/การต้อนรับผู้สมัคร      

การกรอกใบสมัคร      

การคัดเลือกใบสมัคร      
การสมัภาษณ์ข้ันต้น      

การนัดหมายผูส้มัคร      
การทดสอบ      

การคัดเลือกข้ันต้นทีฝ่่ายบุคคล      
การสมัภาษณ์เชิงลึก      

การตรวจสอบประวัติและภูมหิลงั      

การตรวจสุขภาพ      

การคัดเลือกข้ันสุดท้าย      

การประกาศผลการคัดเลือก      
การทดลองปฏิบัติงาน      

การรบัเข้าท างาน      

 
2.3 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ  

 ผู้วิจัยจะขอน าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ โดยมีสาระส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนารูปแบบ เพื่อให้เกิดความเข้าใจในเบื้องต้น คือ ความหมายของรูปแบบ ประเภทของรูปแบบ 

องค์ประกอบของรูปแบบ คุณลักษณะที่ดีของรูปแบบ การพัฒนารูปแบบและการตรวจสอบรูปแบบ 
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2.3.1 ความหมายของรูปแบบ 

นักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมายของรูปแบบทั้งในลักษณะที่คล้ายคลึงกันและแตกต่าง
กัน สามารถสรุปความหมายของรูปแบบตามความคิดเห็นของนักวิชาการได้ 4 ลักษณะ กล่าวคือ 

1) รูปแบบ หมายถึง รูปแบบของจริง รูปแบบที่เป็นแบบอย่าง และแบบจ าลองที่เหมือนของ
จริงทุกอย่างแต่มีขนาดเล็กลงหรือใหญ่ข้ึนกว่าปกติ โดยนักวิชาการที่ให้ความหมายของรูปแบบใน
ลักษณะนี้ ได้แก่ ถวัลย์รัฐ วรเทพพุฒิพงษ์ (2540) สวัสดิ์ สุคนธรังสี (2520) เสรี ชัดแช้ม (2538) 
Good (1973) Smith (1961) และ Webster (1983) 

2) รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัว
แปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญในเชิงความสัมพันธ์ เชิงเหตุผลซึ่งกันและกัน เพื่อช่วยเข้าใจ
ปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรือ่งหนึ่งโดยเฉพาะ นักวิชาการที่ให้ความหมายของรูปแบบในลักษณะนี้ ได้แก่ 
เสรี  ชัดแช้ม (2538) อุทัย  บุญประเสริฐ (2546) อุทุมพร  จามรมาน (2541) Bardo and Hartman 
(1982) Good (1973) Keeves (1988) และ Willer (1967) 

3) รูปแบบ หมายถึง ลักษณะที่พึงปรารถนา  มีลักษณะเป็นอุดมคติ หรือเกิดได้ยากในโลก
ของความจริง โดยเฉพาะอย่างยิ่งสิ่งที่เราอยากได้กับความสามารถที่จะหาสิ่งที่ต้องการนั้นแตกต่างกัน
มาก เช่น เมืองในอุดมคติ นักวิชาการที่ให้ความหมายของรูปแบบในลกัษณะนี้ ได้แก่ ถวัลย์รัฐ  วรเทพ
พุฒิพงษ์ (2540) 

4) รูปแบบ หมายถึง ชุดของทฤษฎีที่ผ่านการทดสอบความตรง (Validity) และความเที่ยง 
(Reliability) แล้ว  ซึ่งสามารถระบุและพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยวิธีการทาง
คณิตศาสตร์หรือทางสถิติได้ด้วย นักวิชาการที่ให้ความหมายของรูปแบบในลักษณะนี้ ได้แก่ ถวัลย์
รัฐ  วรเทพพุฒิพงษ์ (2540) และ Willer (1967) 

 จากความหมายของนักวิชาการ พบว่า มีการนิยามความหมายไว้หลากหลายตาม
วัตถุประสงค์ และความเหมาะสมของงานวิจัย ส าหรับงานวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการคัดเลือก
นักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกในศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัยให้
นิยามรูปแบบตามลักษณะที่ 2 เพราะให้ความหมายที่ครอบคลุม และตรงกับวัตถุประสงค์ของการวิจยั  
สามารถสรุปความหมายของรูปแบบ  หมายถึง แผนภาพของโครงสร้างใดโครงสร้างหนึ่งที่แสดงให้
เห็นถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบภายในอย่างเป็นระบบ  เพื่อก าหนดเป้าหมายแห่งความส าเร็จที่
ต้องการ 
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 จากการสังเคราะห์ความหมายของรูปแบบ ผู้วิจัยได้ใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนิยามของ
รูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร หมายถึง โครงสร้างที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
กระบวนการต่างๆ ที่ใช้ในการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของทหารบก เพื่อให้ได้บุคลากรทีม่ี
สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21  

2.3.2 องค์ประกอบของรูปแบบ 

Robbins (1993) ได้กล่าวว่ารูปแบบจะต้องมีส่วนประกอบอย่างน้อย 3 ประการ ได้แก่ 
วัตถุประสงค์ ตัวแปร และความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

Brown และ Moberg (1980) ได้ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบประกอบด้วย 1) 
สภาพแวดล้อม (Environment) 2)  เทคโนโลยี (Technology)  3)  โครงสร้าง (Structure)  4) 
กระบวนการบริหารจัดการ (Process) 5) การตัดสินใจสั่งการ (Decision-Making) 

Ivancevich (1989) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบเชิงระบบ ประกอบด้วย 1) ปัจจัย
น าเข้า 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต 4) ข้อมูลป้อนกลับจากสภาพแวดล้อม การพิจารณารูปแบบใน
ลักษณะนี้ถือว่า ผลผลิตของระบบเกิดจากการที่มีปัจจัยน าเข้า ส่งผ่านไปยังกระบวนการ ซึ่งจะท าให้
เกิดผลผลิต และให้ความสนใจกับข้อมูลป้อนกลับจากสภาพแวดล้อมภายนอก 

ศิริชัย กาญจนวาสี และคณะ (2548)  กล่าวว่า รูปแบบของกระบวนการบริหารจัดการศึกษา
แบบบูรณาการส าหรับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) ภาพความส าเร็จ 2) การก าหนดโครงสร้าง 3) การบริหารจัดการ 4) การติดตามก ากับ 

ทิศนา แขมมณี และคณะ (2548) ได้กล่าวว่า รูปแบบงานวิจัยการปฏิรูปทั้งโรงเรียนมี
องค์ประกอบ คือ 1) ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบ 2) ความหมายและวัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ 3) แนวคิดพื้นฐานของรูปแบบ 4) ยุทธศาสตร์ของรูปแบบ 5) บริบทและตัวป้อน 6) 
กระบวนการของรูปแบบ 7) ผลที่ควรจะได้รับจากการใช้รูปแบบ 8) ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และ
คุณภาพของรูปแบบ 9) การน ารูปแบบไปใช้ 

โดยสรุปองค์ประกอบของรูปแบบ ไม่มีการก าหนดที่แน่นอนตายตัวทั้งนี้ข้ึนอยู่กับเรื่องที่

ศึกษาว่าต้องการอธิบาย หรือท านายปรากฏการณ์หรือสถานการณ์ใดๆ ที่เกิดข้ึน  แล้วจึงเลือก

องค์ประกอบของรูปแบบให้สอดคล้องกับเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ศึกษา ซึ่งในการวิจัยนี้ผู้วิจัย
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สามารถน าวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการวิจัยมาเป็นแนวทางก าหนดกรอบที่สัมพันธ์ต่อกัน เพื่อ

น าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการได้  

2.3.3 คุณลักษณะของรูปแบบท่ีดี 

รูปแบบเป็นตัวแทนที่ใช้อธิบายสิ่งของ ปรากฏการณ์ หรือสถานการณ์ต่างๆ ที่เป็นจริง ฉะนั้น
การสร้างรูปแบบที่ดี จะช่วยท าเข้าใจ หรือคาดการณ์สิ่งนั้นๆ ได้อย่างถูกต้องแม่นย า โดยรูปแบบที่ดี
ตามแนวคิดของอุทุมพร จามรมาน (2541) รูปแบบการวิจัยควรมีลักษณะดังต่อไปนี้ 

1) น าไปสู่การอธิบายและท านายได้โดยข้อมูลจากการสังเกตที่เช่ือถือได้ 

2) น าไปสู่ผลเดิม ถ้ามีการทดลองซ้ าๆ 

   3) น าไปสู่การอธิบายเชิงเหตุ-ผล (Causal) 

   4) ช่วยขยายความรู้และน าไปสู่การแสวงหาความรู้ได้มากข้ึน 

   5) มีความชัดเจน และตรวจสอบได้ 

   6) กระบวนการสร้างโมเดล เป็นกระบวนการที่ไม่หยุดนิ่ง และไม่สิ้นสุด 

ส าหรับแนวคิดของคงศักดิ์ สันติพฤกษวงษ์ (2529) รูปแบบที่ดีควรมีลักษณะ ดังนี้ 

1) รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปร มากกว่าที่ 

จะเน้นความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแบบรวมๆ 

2) รูปแบบควรน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมูลเชิงประจกัษ์ 
โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแล้ว ถ้าปรากฏว่าไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ รูปแบบนั้นต้องถูกยกเลกิ
ไป 

  3) รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุเชิงผลของเรื่องที่จะศึกษาได้อย่าง
ชัดเจน 

   4) รูปแบบควรน าไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่ หรือความสัมพันธ์ใหม่ของเรื่องที่ศึกษาได้ 
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แนวความคิดของวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) รูปแบบที่ดีต้องมีลักษณะ ดังนี้ 

1) รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปรมากกว่าความสัมพันธ์
เชิงเส้นตรงธรรมดา 

2) รูปแบบควรน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมูลเชิงประจกัษ์ 
โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแล้ว ถ้าปรากฎว่าไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ รูปแบบนั้นต้องถูกยกเลกิ 

3) รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลเรื่องที่ศึกษาได้อย่างชัดเจน 

4) รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างความคิดรวบยอด (Concept) ใหม่ และการสร้าง
ความสัมพันธ์ของตัวแปรใหม่ ซึ่งจะเป็นการเพิ่มองค์ความรู้ (Body of Knowledge) ในเรื่องที่ก าลัง
ศึกษา 

5) รูปแบบในเรื่องใด จะเป็นเช่นไรข้ึนอยู่กับกรอบของทฤษฎีในเรื่องนั้นๆ 

จากแนวความคิดของนักวิชาการ ในเรื่องคุณลักษณะของรูปแบบที่ดี สามารถสรุปรูปแบที่ดี 

ควรต้องมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

1) ต้องมีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปรมากกว่าการเน้น ความสัมพันธ์ระหว่างตัว

แปรแบบรวมๆ 

2) สามารถน าไปอธิบายผลเชิงเหตุ - ผล (Causal) ได ้

   3) เป็นเครื่องมือในการสร้างความคิดเชิงรวบยอด (Concept) หรือองค์ความรู้ใหม่ในเรื่องที่

ก าลังศึกษา 

4) มีความชัดเจน และตรวจสอบได้ทั้งเชิงทฤษฎี หรือเชิงประจักษ์ 

5) ควรน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแล้ว ถ้าปรากฏว่าไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ รูปแบบนั้นต้อง

ถูกยกเลิกไป 
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2.3.4 ประเภทของรูปแบบ 

Steiner (1988 อ้างถึงใน เสรี ชัดแช้ม, 2538) ได้จ าแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท คือ  

1) รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) แบ่งออกเป็น 

1.1) รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model of) เช่น รูปแบบจ าลองเครื่องบินที่สร้าง
เหมือนจริงทุกประการ แต่มีขนาดย่อส่วน 

1.2) รูปแบบเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model for) เช่น รูปแบบจ าลองที่ออกแบบไว้เพื่อให้
เป็นต้นแบบของการผลิตสินค้า เช่น การผลิตเครื่องบิน ต้องสร้างรูปแบบเท่าของจริงข้ึนมาก่อนแล้ว
ผลิตสินค้าน้ัน 

2)  รูปแบบเชิงแนวความคิด (Conceptual Model) แบ่งออกเป็น  

   2.1) รูปแบบเชิงแนวความคิดของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model of) คือ 
รูปแบบหรือแบบจ าลองที่สร้างข้ึนโดยจ าลองมาจากทฤษฎีที่มีอยู่แล้ว เพื่ออธิบายปรากฏการณ์
บางอย่าง เช่น รูปแบบที่สร้างมาจากทฤษฎีการคงอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น 

  2.2) รูปแบบเชิงแนวความคิดเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model for) คือ 
รูปแบบที่สร้างขึ้นเพื่ออธิบายทฤษฎีหรือปรากฏการณ์ เช่น รูปแบบที่สร้างขึ้นมาจากทฤษฎีการคัดสรร
ตามธรรมชาติ เพื่อน ามาอธิบายทฤษฎีการคงอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น 

Keeves (1988) ได้แบ่งรูปแบบออกเป็น 5 ประเภท คือ 

1) รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Models) เป็นรูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปมยัเทียบเคียง
ปรากฏการณ์ที่เป็นรูปธรรม เพื่อสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม เช่น รูปแบบในการ
ท านายจ านวนนักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียน ซึ่งอนุมานมาจากแนวคิดการเปิดน้ าเข้าและปล่อยน้ า
ออกจากถัง นักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบเปรียบเทียบได้กับน้ าที่เปิดออกจากถัง ดังนั้นนักเรียนที่คงอยู่ใน
ระบบจึงเท่ากับนักเรียนที่เข้าสู่ระบบลบด้วยนักเรียนที่ออกจากระบบ เป็นต้น จุดมุ่งหมายของรูปแบบ
นี้เพื่ออธิบายปรากฎการณ์การเปลี่ยนแปลงจ านวนนักเรียนในโรงเรียน 

2) รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Models) เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยาย 
หรืออธิบายปรากฎการณ์ที่ต้องการศึกษา ด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อให้เห็นโครงสร้างทาง
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ความคิด องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฎการณ์นั้น รวมถึงการใช้
ข้อความในการอธิบายเพื่อให้เกิดความชัดเจนมากยิ่งข้ึน แต่จุดอ่อนของรูปแบบประเภทนี้ คือการขาด
ความชัดเจน ท าให้ยากแก่การทดสอบรูปแบบ อย่างไรก็ตามได้มีการน ารูปแบบประเภทนี้มาใช้
เกี่ยวกับการศึกษาอย่างมาก เช่น รูปแบบการเรียนรู้ในโรงเรียน 

3) รูปแบบคณิตเชิงศาสตร์ (Mathematical Models) เป็นรูปแบบที่ใช้แสดงความสัมพันธ์
ขององค์ประกอบหรือตัวแปร โดยใช้สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ และปัจจุบันมีแนวโน้มว่าจะมีการ
น ามาใช้ในด้านพฤติกรรมศาสตร์มากขึ้น โดยเฉพาะในการวัดและประเมินผลการศึกษา  

4) รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Models) รูปแบบนี้เริ่มได้รับความสนใจในช่วงหลัง ค.ศ.1970 
และเพิ่มความส าคัญแก่วงการวิจัยมากข้ึน เป็นรูปแบบที่เริ่มจากการน าเทคนิคการวิเคราะห์เส้นทาง 
(Path Analysis) ในการศึกษาเกี่ยวกับพันธุศาสตร์ รูปแบบเชิงสาเหตุนี้สามารถศึกษารูปแบบเชิง
ข้อความที่มีตัวแปรสลับซับซ้อนได้  แนวคิดส าคัญของรูปแบบนี้คือ สร้างขึ้นมาจากทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
หรืองานวิจัยที่มีมาแล้ว รูปแบบจะเขียนในลักษณะของสมการเส้นตรง โดยแต่ละสมการแสดง
ความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลระหว่างตัวแปร จากนั้นมีการเก็บรวบรวมข้อมูลในสภาพการณ์ที่เป็นจริง 
เพื่อทดสอบรูปแบบ 

ดังนั้นจากประเภทของรูปแบบที่ได้ยกตัวอย่างมานั้น ผู้วิจัยได้ศึกษาพบว่าการก าหนด

ประเภทของรูปแบบมีความแตกต่างกันตามวัตถุประสงค์ที่ผู้วิจัยต้องการจะศึกษา หรือวัตถุประสงค์ใน

การอธิบายรูปแบบนั้นๆ ส าหรับงานวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารใน

ส่วนของกองทัพบกตามสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 จะใช้รูปแบบ

เชิงแนวความคิดเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model for) ของ Steiner ที่สร้างข้ึนมาศึกษา เพื่อ

อธิบายถึงกระบวนการในการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารที่สอดคล้องกับเป้าหมายที่กองทัพต้องการ 

ทั้ งนี้ เนื่องจากรูปแบบเชิงแนวความคิดของ Steiner นี้  กล่าวถึงรูปแบบเชิงแนวความคิด 

(Conceptual Model) ที่มี 2 ลักษณะคือ รูปแบบเชิงความคิดของสิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual 

Model of) เช่น เป็นรูปแบบหรือแบบจ าลองที่สร้างข้ึนโดยจ าลองมาจากทฤษฎีที่มีอยู่แล้ว เช่น 

รูปแบบที่สร้างมาจากทฤษฎีการคงอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น และรูปแบบเชิงแนวความคิด

เพื่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual Model of) เป็นรูปแบบที่สร้างข้ึนมาเพื่ออธิบายทฤษฎี หรือ

ปรากฏการณ์ เช่น รูปแบบที่สร้างขึ้นจากทฤษฎีการคัดสรรตามธรรมชาติ เพื่อน าไปอธิบายทฤษฎีการ
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คงอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น  จากที่ได้อธิบายจึงเห็นว่ารูปแบบประเภทนี้สอดคล้องกับการ

ศึกษาวิจัยมากที่สุด 

2.3.5 การพัฒนาและการตรวจสอบรูปแบบ 

          จากการศึกษาการพัฒนารูปแบบ มีนักวิชาการได้กล่าวถึงข้ันตอนการพัฒนารูปแบบ ดังนี้  
          Willer (1967) ได้กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบ แบ่งออกเป็น 2 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนการสร้าง
รูปแบบ (Construct) และการหาความเที่ยงของรูปแบบ (Validity)   
          บุญชม  ศรีสะอาด (2535) ได้กล่าวถึง กระบวนการวิจัยการพัฒนารูปแบบ แบ่งออกเป็น 2 
ข้ันตอน ได้แก่ การสร้างหรือการพัฒนารูปแบบ และการทดสอบความเที่ยงของรูปแบบ 
           วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) ได้กล่าวถึง การพัฒนารูปแบบ มีขั้นตอนสอดคล้องกับนักวิชาการทั้ง 
2 ท่าน คือ มีการสร้างหรือพัฒนารูปแบบ และ การตรวจสอบความเที่ยงของรูปแบบ โดยอธิบาย
รายละเอียดไว้ ดังนี้ 
           ข้ันตอนที่ 1 การสร้างหรือการพัฒนารูปแบบ ในข้ันตอนนี้ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบ
ข้ึนมาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งได้จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
หรือศึกษาจากสภาพจริงเป็นรายกรณี ซึ่งผลการศึกษาจะน ามาใช้ก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปร
ต่างๆ ภายในรูปแบบ ที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน หรือแสดงล าดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบ 
ดังนั้นการพัฒนารูปแบบในข้ันตอนน้ีจะต้องอาศัยหลักการของเหตุผลเป็นส าคัญ โดยมีขั้นตอนย่อยๆ 
ดังนี ้
           1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ และสังเคราะห์
เป็นร่างกรอบแนวคิดการวิจัย 
           2) การศึกษาจากบริบทจริง สามารถท าได้หลายวิธี เช่น การศึกษาสภาพและปัญหาใน
ปัจจุบันของหน่วยงาน การศึกษาข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญ หรือผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งอาจใช้วิธีการสัมภาษณ์ 
การสอบถาม หรือการสนทนากลุ่ม เป็นต้น 
           3) การจัดท ารูปแบบ ข้อมูลที่ได้จากข้อ 1 และ 2 ผู้วิจัยจะน ามาวิเคราะห์ และสังเคราะห์ 
เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 

ข้ันตอนที่ 2 การทดสอบความเที่ยงของรูปแบบ เป็นข้ันตอนการตรวจสอบรูปแบบที่สร้าง

หรือพัฒนาข้ึนว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่ และมีประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวังหรือไม่ ในข้ันการตรวจสอบ 

อาจจะมีกระท าได้หลายวิธี ได้แก่ การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานที่ก าหนด การ

ทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิการทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินด้วยผู้ช านาญ

เฉพาะทาง การทดสอบรูปแบบด้วยการใช้ตัวบุคคล การทดสอบรูปแบบด้วยการส ารวจความคิดเห็น
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ของบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือการทดสอบรูปแบบด้วยการทดลองใช้ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับความเหมาะสม

ของรูปแบบนั้นๆ  

 ดังนั้น สรุปได้ว่า ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การพัฒนารูปแบบสามารถแบ่งออกเปน็ 2 ข้ันตอน คือ 

ข้ันตอนที่ 1 การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ โดยแบ่งเป็นการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ

การศึกษาบริบทจริง ข้ันตอนที่ 2 เป็นการตรวจสอบเพื่อปรับปรุงรูปแบบ          

 ส าหรับงานวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร ตามแนวคิด
สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกในศตวรรษที่ 21 เป็นงานวิจัยที่มีความเฉพาะทาง คือ มี
รูปแบบการคัดเลือกที่มีลักษณะเฉพาะ เพราะเป็นโรงเรียนทหารที่มีเพียงแห่งเดียวในประเทศไทย  
ดังนั้นผู้วิจัยจึงเลือกวิธีการตรวจสอบรูปแบบด้วยการประเมินโดยผู้เช่ียวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่ง
สอดคล้องกันแนวคิดของ Eisner (1976) โดย Eisner ได้เสนอความคิดเห็นเรื่องการประเมินโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิไว้ว่า  การวิจัยทางการศึกษาส่วนใหญ่ ด าเนินการตามหลักการทางวิทยาศาสตร์ หรือเชิง
ปริมาณมากเกินไป ซึ่งในงานวิจัยบางเรื่องนั้นต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าการได้ตัวเลขแล้ว
สรุป และเช่ือว่าการรับรู้ที่เท่ากันนั้นเป็นคุณสมบัติพื้นฐานของผู้รู้ โดย Eisner ได้เสนอแนวคิดการ
ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ไว้ดังนี้ 

1)  การประเมินโดยแนวทางนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิจะต้องเน้นการวิเคราะห์ วิจารณ์อย่างลึกซึ้ง
เฉพาะในประเด็นที่ถูกน ามาพิจารณา โดยไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ หรือกับผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจผสมผสานปัจจัยต่างๆ ในการพิจารณาเข้าด้วยกัน ตาม
วิจารณญาณและความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือ
ความเหมาะสม 

2)  เป็นรูปแบบการประเมินที่มีความเป็นเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่จะประเมิน 
เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่า ซึ่งไม่อาจประเมนิด้วยเครื่องมือวัดใดๆ ได้ และต้องใช้ความรู้ความสามารถ
ของผู้ประเมินอย่างแท้จริง 

3)  เป็นรูปแบบที่ใช้ตัวบุคคล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมิน โดยให้ความ
เช่ือถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นมีความเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่างๆ 
ของผู้ทรงคุณวุฒินั้น เกิดมาจากประสบการณ์และความช านาญของผู้ทรงคุณวุฒิโดยตรง 
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4)  เป็นรูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิตามความถนัด
และความต้องการของแต่ละคน ตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่จะพิจารณา การบ่งช้ีข้อมูลที่
ต้องการ การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอ 

กระบวนการพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร ตามแนวคิดสมรรถนะ
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย ในศตวรรษที่ 21 สามารถแสดงเป็นแผนภาพ ได้ดังนี้ 

     

ขั้นตอน               วิธีการ                ผลท่ีได้ 

1.ขั้นการสร้างหรือ 

การพัฒนารูปแบบ 

 

 

 

 

 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

2. ข้ันการตรวจสอบรูปแบบ 

 

 

 

 

การศึกษาเอกสาร และ
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

การศึกษาความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ โดยการสัมภาษณ ์

 

ร่างกรอบแนวคิด
การวิจัย 

 

กรอบแนวคิดการ
วิจัย 

การพัฒนารูปแบบโดยการ
วิเคราะห์ และสังเคราะห์

ข้อมูลที่ได้การศึกษาเอกสาร 
และความคดิเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ งานวิจัยที่

เก่ียวข้อง 
 

ร่างรูปแบบ ฉบับที่ 1 
 

การศึกษาความคดิเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญเป็นรายบุคคล 

ได้ข้อเสนอแนะ 
ค าแนะน าในการ
ปรับปรุงแก้ไข 

 

ปรับปรุงและน าเสนอ
รูปแบบ 

รูปแบบฉบับสมบูรณ์ 

การศึกษาความคดิเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ โดยการ

สนทนากลุ่ม 
 

ร่างรูปแบบ ฉบับที่ 2 
 

แผนภาพท่ี 6 ข้ันตอนการพัฒนารปูแบบ 3
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2.3.6 รูปแบบการคัดเลือกนักเรียน 

Rigol (2003) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการคัดเลือกนักศึกษามหาวิทยาลัยปี 1 

ประกอบด้วยองค์ประกอบพื้นฐาน 4 อย่าง ได้แก่ ผู้อ่านใบสมัคร (Readers) คณะกรรมการ 

(Committees) การประมวลผลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ (Computers) และผู้ตรวจสอบ (Further 

Reviews) โดย Rigol ได้เสนอรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนไว้ 7 รูปแบบ ดังนี้ 

  1) รูปแบบที่มีผู้อ่านใบสมัครหลายคน เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการตัดสินใจ (Multiple 

Readers to Committee for Decision) รูปแบบนี้ส่วนใหญ่ใช้ในโรงเรียนเอกชน มีผู้อ่านใบสมัคร

อย่างน้อย 2 คน หรือมากกว่านั้น โดยผู้อ่านคนที่ 1 จะดูรายละเอียดทั้งหมดของผู้สมัคร เขียนสรุป 

เน้นข้อมูลส าคัญ แสดงความคิดเห็น และส่งต่อข้อมูลให้ผู้อ่านใบสมัครคนที่ 2 เพื่อลงความเห็น และ

ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม พร้อมเหตุผลประกอบ ในกรณีที่ผู้อ่านใบสมัครคนที่ 1 และ 2 มีความเห็นขัดแย้ง

กัน อาจมีผู้อ่านใบสมัครคนที่ 3 พิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติม  เมื่อได้ข้อสรุปแล้วจะส่งข้อมูลให้

คณะกรรมการพิจารณาลงความเห็นและตัดสินใจครั้งสุดท้ายในการรับเข้าศึกษา  

2) รูปแบบที่ทีมผู้อ่านใบสมัคร หรือผู้ตรวจสอบมีอ านาจในการตัดสินใจ (Team Reading to 

Decision or Further Review) รูปแบบนี้จะใช้กับโรงเรียนรัฐบาลและเอกชน ทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก

และขนาดใหญ่ จะมีผู้อ่านใบสมัครหลายคน โดยผู้อ่านคนที่ 1 จะท าหน้าที่เหมือนในรูปแบบที่ 1 คือ 

จะดูรายละเอียดทั้งหมดของผู้สมัคร เขียนสรุป เน้นข้อมูลส าคัญ แสดงความคิดเห็น และส่งต่อข้อมูล

ให้ผู้อ่านคนที่ 2 หรือ 3 ซึ่งเป็นตัวแทนจากคณะกรรมการการคัดเลือก สามารถลงความเห็น และ

ตัดสินใจรับนักเรียนเข้าศึกษาได้ทันที แต่ในบางสถาบันจะแบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่ม A B C และ D 

ตามล าดับความเหมาะสมของการรับเข้าศึกษา  โดยนักเรียนที่อยู่ในกลุ่ม D ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีคุณสมบัติ

ไม่เหมาะสมกับเข้าศึกษา จะถูกส่งต่อให้ผู้ตรวจสอบพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 

3) รูปแบบที่ผู้อ่านใบสมัครมีเพียงคนเดียว และมีอ านาจในการตัดสินใจ หรือผู้ตรวจสอบมี

อ านาจในการตัดสินใจ (Single Reader to Decision or Further Review)  รูปแบบนี้ใช้ทั้งโรงเรียน

ของรัฐบาลและเอกชน เหมาะกับโรงเรียนที่ต้องการรับนักเรียนเข้าศึกษาจ านวนมาก คือ ประมาณ

ร้อยละ 50-90 ของจ านวนผู้สมัครทั้งหมด ผู้อ่านใบสมัครจะมีเพียงคนเดียว เป็นผู้มีความเช่ียวชาญ

ด้านการคัดเลือกนักเรียน  สามารถลงความเห็นและตัดสินใจรับนักเรียนเข้าศึกษาได้ทันที โดย

กระบวนการในการรับโรงเรียนจะมีการก าหนดเกณฑ์ เช่น ผลการเรียน คะแนนสอบ บทความ 

3
6

5
0

6
2

3
2

9
1



 

C
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
6
8
4
4
7
8
1
2
7
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
2
0
8
2
5
6
2
 
1
3
:
2
1
:
3
5
 
/
 
s
e
q
:
 
2
1

52 
 
พิจารณาจากหนังสือรบัรอง  หลังจากนั้นจะน าผูส้มคัรมาจดัล าดับคุณสมบตัิตามเกณฑ์ความเหมาะสม  

ในกรณีผู้สมัครผ่านเกณฑ์จะสามารถรับเข้าศึกษาได้ทันที แต่ในกรณีที่ผู้สมัครไม่ผ่านเกณฑ์ ข้อมูลจะ

ถูกส่งต่อให้ผู้ตรวจสอบพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 

4) รูปแบบที่ผู้อ่านใบสมัคร ใช้ข้อมูลที่ประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ประกอบการตัดสินใจ 

หรือส่งต่อข้อมูลให้ผู้ตรวจสอบตัดสินใจ (Reader(s)  to Computer for Decision or Further 

Review) รูปแบบนี้ใช้กับการคัดเลือกในโรงเรียนทุกขนาด ทั้งรัฐบาลและเอกชน ผู้อ่านใบสมัครจะใช้

ใช้ข้อมูลที่ได้จากแผนกกรรมวิธีข้อมูลหรือระบบประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ ในการจัดล าดับหรือ

คุณสมบัติที่ต้องการ โดยจะพิจารณาทั้งข้อมูลทางวิชาการ ได้แก่ เกรด ผลการเรียน วิชาที่เรียน และ

คุณสมบัติส่วนตัวของผู้สมัคร เช่น ภาวะผู้น า บุคลิกลักษณะประกอบการตัดสินใจ  แต่ในกรณีที่

ผู้สมัครมีคุณสมบัติไม่ตรงตามเกณฑ์ที่ก าหนด ข้อมูลจะถูกส่งต่อให้ผู้ตรวจสอบพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 

5) รูปแบบที่ใช้ระบบประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ คัดกรองข้อมูลเบื้องต้น และส่งให้

คณะกรรมการพิจารณาและตัดสินใจรับเข้าศึกษา (Computer to Committee(s) for Decision) 

รูปแบบนี้ส่วนใหญ่ใช้ในโรงเรียนหรือสถาบันของรัฐ  โดยระบบคอมพิวเตอร์จะคัดกรองข้อมูลในเรื่อง 

เกรดเฉลี่ย ล าดับในช้ันเรียน จ านวนวิชาหลักที่เรียน แล้วจัดแบ่งผู้สมัครออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ดีมาก 

ปานกลาง และพอใช้ หลังจากนี้จะส่งข้อมูลให้คณะกรรมการแต่ละกลุ่มพิจารณาในการคัดเลือกเข้า

ศึกษาอีกต่อหนึ่ง  

6) รูปแบบที่ใช้ระบบประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ประมวลผลข้อมูล และส่งต่อไปยังผู้อ่านใบ

สมัครท าหน้าที่ตัดสินใจรับเข้าศึกษา (Computer Plus Reader Rating(s) for Decision) เหมาะ

ส าหรับโรงเรียนหรือสถาบันที่มีการแข่งขันสูง  

  7) รูปแบบที่ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการคัดกรองคุณสมบัติของผู้สมัคร แต่ในบางกรณี

อาจส่งต่อให้ผู้ตรวจสอบมีอ านาจในการตัดสินใจ (Computer to Decision or Further Review) 

เหมาะส าหรับโรงเรยีนหรือสถาบันขนาดใหญ่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนรัฐบาล ที่รับจ านวนนักเรียน

เข้าศึกษาน้อย หรือมีวิธีการคัดเลือกหลายอย่าง  โดยการสร้างโปรมแกรมคอมพิวเตอร์ส าหรับการ

คัดเลือก แล้วกรอกข้อมูลของผู้สมัครทั้งหมดลงไป โดยเป็นนักเรียนหรือเจ้าหน้าที่ และโปรแกรม

คอมพิวเตอร์นี้จะท าหน้าที่คัดกรองข้อมูลว่าผู้สมัครคนใดมีคุณสมบัติตรงกับความต้องการ  

จากรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนของ Rigol ทั้งหมด 7 รูปแบบ ที่มีองค์ประกอบพื้นฐาน 4 
อย่าง ได้แก่ ผู้อ่านใบสมัคร (Readers) คณะกรรมการ (Committees) การประมวลผลด้วยระบบ
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คอมพิวเตอร์ (Computers) และผู้ตรวจสอบ (Further Reviews)  ผู้วิจัยน ารูปแบบการคัดเลือก
นักเรียนมาวิเคราะห์เพื่อหาความเหมาะสมกับโรงเรียนทหารซึ่งมีความเป็นเฉพาะทาง แต่เนื่องจาก
โรงเรียนเตรียมทหารเป็นสถาบันหลัก และสถาบันเดียวที่ผลิตนักเรียนเตรียมทหาร เพื่อป้อนเข้าสู่
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าต่อไป ท าให้ในแต่ละปีมีผู้สมัครเป็นจ านวนมาก ประมาณปีละ 
10,000-20,000 คน  รวมทั้งความจ ากัดด้านบุคลากร และระยะเวลา ท าให้การอ่านใบสมัครด้วยคน 
อาจไม่เหมาะสม ฉะนั้นผู้วิจัยจึงเลือกรูปแบบที่ 5 คือ รูปแบบที่ใช้ระบบประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ 
คัดกรองข้อมูลเบื้องต้น และส่งให้คณะกรรมการพิจารณาและตัดสินใจรับเข้าศึกษา อย่างไรก็ตาม การ
ใช้ระบบประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์คัดกรองข้อมูลเบื้องต้นนับว่าเป็นการช่วยลดระยะเวลา และการ
ท างานของคณะกรรมการพิจารณาใบสมัครได้เป็นอย่างมาก  แต่การส่งข้อมูลที่ได้จากระบบ
ประมวลผลให้คณะกรรมการตัดสินใจรบัเข้าศึกษาเลยน้ัน อาจมีความไม่เหมาะสม เพราะการคัดเลอืก
นักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบกมีความเป็นเฉพาะทาง คือ ต้องคัดเลือกบุคคลที่มี
คุณลักษณะ และจิตวิญญาณของความเป็นทหาร การคัดเลือกจึงต้องด าเนินการอย่างละเอียดและ
รอบคอบ  การใช้เพียงคณะกรรมการพิจารณาและตัดสินใจรับเข้าศึกษาเลยนั้นอาจไม่เหมาะส าหรับ
โรงเรียนทหาร จึงต้องมีการเพิ่มเติมการคัดเลือกรูปแบบอื่นๆ พิจารณาร่วมด้วย ฉะนั้นผู้วิจัยจึงได้หา
ข้อมูลเกี่ยวกับการคัดเลือกนักเรียนทหารของต่างประเทศเพิ่มเติม เพื่อน ามาสังเคราะห์เป็นรูปแบบ
การคัดเลือกในด้านอื่นเข้ามาประกอบกัน เพื่อให้ได้บุคลากรที่ตรงกับความต้องการของกองทัพมาก
ที่สุด  

2.4 กระบวนการคัดเลือกนักเรียนนายร้อยทหารบก 

2. 4. 1 โ ร ง เ รี ย น เ ต รี ย ม ท ห า ร  ( Armed Forces Academies Preparatory  
School:AFAPS) และโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า (Chulachomklao Royal Military 
Academy:CRMA)  
 
  การสมัครเข้าศึกษาเพื่อเป็นนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบกนั้น ในแต่ละปีมี
ผู้สมัครเป็นจ านวนมาก ทั้งนี้เพราะอาชีพทหารเป็นอาชีพมีความมั่นคง มีรายได้แน่นอน และเป็น
อาชีพที่มีเกียรติเป็นที่ยอมรับของสงัคม ดังตารางเปรียบเทียบจ านวนผู้สมัคร และจ านวนที่สามารถรบั
ได ้
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ตารางท่ี 5 เปรียบเทียบจ านวนผูส้มัคร และจ านวนทีส่ามารถรับได้ของนักเรียนเตรียมทหารในส่วน
ของกองทัพบก 

ปีการศึกษา จ านวนผู้สมัคร จ านวนที่สามารถรบัได้ อัตราส่วน 

2556 19,945 245 82:1 

2557 18,101 245 74:1 

2558 18,059 248 73:1 

2569 16,103 286 57:1 

2560 12,964 269 49:1 

2561 10,546 291 37:1 

 

ที่มา: กองสถิติและประเมินผล โรงเรียนเตรียมทหาร,  2556-2562 

จากตารางข้างต้น จะเห็นได้ว่าในแต่ละปีจะมีผู้สมัครเข้ารับการสอบคัดเลือกเป็นนักเรียน

เตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก เป็นจ านวนมาก และยิ่งมีผู้สมัครมากเท่าไร ก็จะยิ่งมีโอกาสในการ

คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงกับความต้องการขององค์กรมากข้ึนเท่านั้น อย่างไรก็ตามองค์กรนั้น

จ าเป็นต้องมีระบบการคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพด้วยเช่นกัน โดยระบบการคัดเลือกเข้าเป็นนักเรียน

เตรียมทหารในส่วนของกองทัพบกนี้ กองทัพบกและโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าเป็น

ผู้รับผิดชอบ ซึ่งมีกระบวนการสอบหลายข้ันตอน คือ การสอบภาควิชาการ  การทดสอบวิภาววิสัย 

การทดสอบสุขภาพจิต การตรวจร่างกาย การสอบพลศึกษา การสอบสัมภาษณ์ มีรายละเอียด ดังนี้ 
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1) คุณสมบัติของผู้สมัคร มีดังนี ้

 1.1) ส าเร็จการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 (ม.4) หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการหรือ

เทียบเท่า 

 1.2) อายุไม่ต่ ากว่า 16 ปี และไม่เกิน 18 ปี ในปีที่จะเข้ารับการศึกษาเป็นนักเรียนเตรียม

ทหาร การนับอายุให้นับตามกฎหมายว่าด้วยการรับราชการ 

 1.3) มีสัญชาติไทยโดยการเกิด และบิดา มารดา มีสัญชาติไทยโดยการเกิด  แต่ถ้าบิดาเป็น

นายทหารสัญญาบัตร นายต ารวจสัญญาบัตร หรือนายทหารประทวน นายต ารวจประทวน ซึ่งมี

สัญชาติไทยโดยการเกิดแล้ว มารดาจะมิใช่เป็นผู้มีสัญชาติไทยโดยการเกิดก็ได้ 

   1.4) มีอวัยวะรูปร่างลักษณะท่าทางขนาดของร่างกายเหมาะสมแก่การเป็นทหารหรือต ารวจ 

ไม่เป็นโรคตามที่ก าหนดไว้ในกฎกระทรวงออกตามความในกฎหมายว่าด้วยการรับราชการทหาร 

กฎกระทรวงออกตามความในกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการต ารวจ และตามที่กองทัพไทย

ก าหนดรายละเอียดไว้ในผนวกท้ายระเบียบกองทัพไทย ว่าด้วยโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ.2561 

  1.5) เป็นชายโสด ไม่เคยมีความประพฤติเสื่อมเสียทางเพศ หรือติดต่อได้เสียกับหญิงถึงข้ันที่

จะถือว่าเป็นภรรยา 

  1.6) เป็นผู้มีความประพฤติเรียบร้อย ไม่บกพร่องในศีลธรรมอันดี มีอุดมการณ์เลื่อมใสใน 

ระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข และมีผู้ปกครองดูแล

รับผิดชอบ 

1.7) ไม่เป็นผู้มีหนี้สินล้นพ้นตัว และไม่เคยเป็นบุคคลล้มละลาย 

  1.8) ไม่เป็นผู้เคยต้องรับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาคดีถึงที่สุดให้จ าคุก เว้นแต่เป็นโทษส าหรับ 

ความผิดที่กระท าโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

 1.9) ไม่เป็นผู้ที่เคยถูกให้ออกหรือไล่ออก จากโรงเรียนทหาร หรือโรงเรียนต ารวจ เพราะ

ความผิด หรือถูกถอนทะเบียนจากความเป็นนักเรียนเตรียมทหาร 

 1.10) ไม่เป็นผู้เสพยาเสพติด หรือสิ่งเสพติดที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
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  1.11) บิดามารดาและผู้ปกครองเป็นผู้มีอาชิีพอันชอบธรรมหรือมีหลักฐาน 

1.12) เป็นผู้ที่ได้รับอนุญาตจากบิดามารดาหรือผู้ปกครองให้สมัครเข้าเป็นนักเรียนเตรียม

ทหารแล้ว 

  1.13) ต้องมีผู้ปกครองหรือผู้ค้ าประกัน ซึ่งสามารถรับรองข้อความ และพันธกรณีตามที่

กองทัพไทยก าหนด 

  1.14) ต้องไม่มีพันธกรณีผูกพันกับองค์กรของรัฐบาลหรือเอกชน อันจะเป็นอุปสรรคต่อ

การศึกษา 

  2) กระบวนการคัดเลือก (โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า, 2562) มีดังนี้ 

2.1) รับสมัครทางออนไลน์ ในเว็บไซต์ของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

  2.2) การสอบรอบแรก หรือการสอบภาควิชาการ  มีเนื้อหาครอบคลุมความรู้ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น และระดับมัธยมศึกษาปีที่ 4 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.
2551 มีวิชาที่สอบทั้งหมด 5 วิชา ได้แก่  

2.2.1 วิชาคณิตศาสตร์       220  คะแนน 

2.2.2 วิชาวิทยาศาสตร์      220  คะแนน 

2.2.3 วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  50 คะแนน 

2.2.4 วิชาภาษาไทย     60    คะแนน 

2.2.5 วิชาภาษาอังกฤษ    150  คะแนน  

 หมายเหต ุวิชาภาษาอังกฤษ ถ้าได้ต่ ากว่าร้อยละ 30 ถือว่าไม่ผ่านการสอบรอบแรก 

 2.3) ประกาศผลการสอบภาควิชาการ 

  2.4) การทดสอบทางสุขภาพจิต โดยท าข้อสอบข้อเขียน และข้อสอบรูปภาพ 

2.5) การทดสอบวิภาววิสัย เป็นการทดสอบสภาวะทางนามธรรมของบุคคลด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ใน 18 ด้าน ได้แก่ ความมีอิทธิพลเหนือผู้อื่น ความมีระเบียบวินัย การแสดงตัวในสังคม 
ความต้องการส าเร็จ ความรับผิดชอบ การคิดพิจารณา ความเอื้ออาทร ความกระฉับกระเฉง ความ
จริงใจ ความอดทน ความต้องการสัมพันธ์ การควบคุมจิตใจตนเอง ความกล้ายืนหยัด ใจบริการ ความ
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ต้องการยกย่องสรรเสริญ ลักษณะความเป็นชาย ความก้าวร้าวเ คืองแค้น และการมองโลกในแง่ลบ 
(โรงเรียนเตรียมทหาร, 2557ก)  

หมายเหตุ ในข้ันตอนที่ 2.4 ไม่ได้มีการน าผลการพิจารณาการเข้ารับเป็นนักเรียนเตรียม
ทหาร แต่เก็บข้อมูลไว้แล้วส่งต่อให้โรงเรยีนเตรยีมทหาร เพื่อน าไว้เป็นข้อมูลพื้นฐานของนักเรียนตอ่ไป 
(ผู้อ านวยการกองยุทธการและการข่าว โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า, 2559) 
     2.6) การสอบรอบท่ี 2 เป็นการตรวจร่างกาย การสอบสัมภาษณ์ ท่วงทีวาจา ความ
เหมาะสม และการสอบพละศึกษา โดยจัดแบ่งผู้สมัครออกเป็น 3 กลุ่ม เพื่อเข้ารับการตรวจร่างกาย
ทั่วไปสลับกับการสอบพละศึกษา และการสอบการสอบสมัภาษณ์ ท่วงทีวาจา ความเหมาะสม จนครบ
ทุกกลุ่ม มีรายละเอียด ดังนี้ 

      2.6.1) การตรวจร่างกาย การตรวจทางห้องปฏิบัติการ ได้แก่ การตรวจเลือด การ
ตรวจปัสสาวะ การเอกซเรย์ทรวงอก การตรวจการได้ยิน การตรวจคลื่นไฟฟ้าหัวใจ การตรวจกระจก
ตา ณ โรงพยาบาลโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า จ.นครนายกเท่านั้น  

        2.6.2) การสอบสัมภาษณ์มีกองทัพภาคที่ 1 เป็นผู้รับผิดชอบ โดยมีผู้บังคับกองพัน 
และนายทหารที่จบจากโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าเป็นผู้สัมภาษณ์ พิจารณาจากท่วงทีวาจา
และความเหมาะสม แบ่งการสอบเป็น 2 สถานี ดังนี้ 

     สถานีที่ 1 การตรวจความสมบูรณ์ และความเหมาะสมของร่างกาย 

  สถานีที่ 2 การตรวจบุคลิกลักษณะท่าทาง เสียง ค าพูด ไหวพริบ ปฏิภาณ และ
ปฏิบัติตามค าสั่ง 

   หมายเหตุ การสอบรอบที่ 2 นี้ จะใช้เกณฑ์ ผ่าน หรือ ไม่ผ่าน เท่านั้น โดยไม่มี
คะแนน 

        2.6.3) การสอบพลศึกษา เป็นการทดสอบสมรรถภาพร่างกาย ด้านความแข็งแรง
ของกล้ามเนื้อ ความคล่องตัว ความเร็ว ความอดทน การไหลเวียนของโลหิต  ซึ่งประกอบด้วยสถานี
ทดสอบทั้งสิ้น 8 สถานี ดังนี้ 

สถานีที่ 1 ดึงข้อราวเดี่ยว 

สถานีที่ 2 ว่ิงเก็บของ 

สถานีที่ 3 ลุก-นั่ง 30 วินาที 
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สถานีที่ 4 ว่ิงระยะ 50 เมตร 

สถานีที่ 5 นั่งงอตัว 

สถานีที่ 6 ยืนกระโดดไกล 

สถานีที่ 7 ว่ิงระยะทาง 1,000 เมตร 

สถานีที่ 8 ว่ายน้ าระยะทาง 50 เมตร 

หมายเหตุ การสอบไม่ผ่านสถานีใดสถานีหนึ่ง ถือว่าสอบตกพละศึกษา 

2.7) การประกาศผลการสอบคัดเลือก     

จากกระบวนการสอบคัดเลือกเข้าเป็นนักเรียนเตรียมทหารสามารถสรุปความสัมพันธ์ระหว่าง
เกณฑ์การคัดเลือก และเครื่องมือในการคัดเลือก ได้ดังนี้ 

ตารางท่ี 6 ความสัมพันธ์ระหว่างเกณฑ์การคัดเลอืกและเครือ่งมือที่ใช้ในการคัดเลอืกนักเรียนเตรียม
ทหารในส่วนของกองทัพบก 

เกณฑ์การคัดเลอืก เครื่องมือในการคัดเลอืก 

1. คุณสมบัติเบื้องต้นผู้สมัคร 1. ใบสมัคร 

2. ความสามารถด้านวิชาการ 2. การทดสอบภาควิชาการ ประกอบด้วย วิชา
คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  ภาษาอั งกฤษ 
ภาษาไทยและสังคม 

3. ความปกติทางจิต 3. การทดสอบทางจิตวิทยา และการทดสอบ
วิภาววิสัย 

4. ความสมบูรณ์แข็งแรงและความเหมาะสม
ของร่างกาย 

4. การเอกซเรย์ทรวงอก การตรวจร่างกาย การ
ตรวจทางห้องทดลอง การตรวจกระจกตา การ
ทดสอบพลศึกษา และการสอบสัมภาษณ์ 

5. บุคลิกภาพ และความมีไหวพริบปฏิภาณ 5. การสอบสัมภาษณ์ 
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จากระบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร จะยึดหลักคุณธรรมเป็นส าคัญ ในความเสมอ
ภาคเท่าเทียมกัน และยึดหลักความสามารถ โดยผู้สมัครทุกคนจะต้องผ่านระบบการสอบเหมือนกัน 
ในวันและเวลาเดียวกัน ใช้มาตรฐานแบบเดียวกัน  ในการสร้างความยุติธรรมให้เกิดข้ึนในกระบวนการ
คัดเลือก  เพื่อให้ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ สติปัญญาดี และมีร่างกายที่แข็งแรงเหมาะสมที่จะรับ
ราชการทหารต่อไปในอนาคต ดังค ากล่าวที่ว่า “put the right man in the right job”  

3) เกณฑ์การคัดเลือก 

 การเข้ามาเป็นบุคลากรของกองทัพจะต้องผ่านการสอบคัดเลือกเป็นนักเรียนเตรียมทหารใน
ส่วนของกองทัพบก ซึ่งนับเป็นจุดเริ่มต้นของกระบวนการผลิตนายทหารใหม่ ซึ่งจ าเป็นต้องคัดเลือกผู้
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อการเป็นนักเรียนนายร้อย (โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า, 2558)  
กล่าวคือ จะต้องเป็นผู้มีอายุไม่ต่ ากว่า 16 ปี และไม่เกิน 18 ปี ส าเร็จการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 
หรือเทียบเท่า มีสัญชาติไทย มีสุขภาพสมบูรณ์แข็งแรงทั้งร่างกายและจิตใจ เป็นผู้มีความประพฤติดี 
ไม่มีลักษณะต้องห้าม  หลังจากนั้นจะผ่านระบบการคัดเลือก ซึ่งจะแบ่งออกเป็น 2 รอบ ได้แก่ 

3.1) การทดสอบทางวิชาการมีทั้งหมด 5 วิชา ได้แก่ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์  
สังคมศึกษา ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ มีคะแนนรวม 700 คะแนน โดยผู้ที่จะผ่านการคัดเลือกทาง
วิชาการมีเงื่อนไข คือ จะพิจารณาคะแนนภาษาอังกฤษก่อนเป็นล าดับแรก โดยได้คะแนนภาษาอังกฤษ 
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 30 หรือคิดเป็น 45 คะแนน ของการทดสอบ  หลังจากนั้นจะพิจารณาผู้ที่ได้คะแนน
รวมสูงสุดของทุกวิชา โดยผู้ที่สอบผ่านการคัดเลือกจะคิดเป็น 3 เท่าของจ านวนนักเรียนเตรียมทหาร
ในส่วนของกองทัพบกที่สามารถรับได้ในปีนั้นๆ ผู้ที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบทางวิชาการ จึงจะมีสิทธ์ิ
ทดสอบในรอบถัดไป 

3.2) การทดสอบในรอบที่ 2 จะแบ่งออกเป็น 3 ได้แก่ 

 ส่วนที่ 1 ได้แก่ การตรวจร่างกาย และการตรวจทางห้องทดลอง  

 ส่วนที่ 2 เป็นการสอบสัมภาษณ์ ท่วงทีวาจาและความเหมาะสม เป็นการพิจารณาตรวจสอบ
รูปร่าง ความสมบูรณ์ของร่างกาย ลักษณะท่าทาง ความองอาจว่องไวและปฏิภาณ ตลอดจน
คุณลักษณะอื่นๆ ที่เหมาะสม  

ส่วนที่ 3 การสอบพลศึกษา เป็นการทดสอบสมรรถภาพของร่างกาย ความแข็งแรงของ
กล้ามเนื้อ ความคล่องตัว ความรวดเร็ว  ความอดทน และการไหลเวียนของโลหิต  
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เกณฑ์การพิจารณาการทดสอบในรอบที่ 2 แบ่งออกเป็น 2 แบบ คือ ในส่วนที่ 1 และ 2 จะ
ใช้เกณฑ์ผ่านและไม่ผ่าน แต่ส าหรับในส่วนที่ 3 จะมีเกณฑ์คะแนนก าหนดไว้ ซึ่งมีรายละเอียดอยู่ใน
ภาคผนวก จ ของระเบียบการรับสมัครนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก (โรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้า, 2562) โดยผู้เข้ารับการทดสอบในรอบที่ 2 นี้ จะต้องท าการท าสอบทั้ง 3 ส่วนให้
ครบ จะขาดส่วนหนึ่งส่วนใดไม่ได้ ไม่เช่นจะถือว่าไม่ผ่านเกณฑ์การทดสอบในรอบที่ 2   

นอกจากนี้ยังมีคะแนนเพิ่มพิเศษให้กับบุตรของข้าราชการทหาร ต ารวจ เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
หรือลูกจ้างที่ท าคุณประโยชน์แก่ประเทศชาติ ตามระเบียบกองบัญชาการกองทัพไทย พ.ศ. 2561 มี
คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 2 จนถึงร้อยละ 10 ของคะแนนเต็ม ตามภาคผนวก ง (โรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า, 2562)  

เมื่อผ่านการคัดเลือกทั้ง 2 รอบแล้ว ทางโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า และประกาศผลผู้
ผ่านการคัดเลือกทางเว็บไซต์ของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าและกองทัพบก และการติด
ประกาศบอร์ดรายช่ือที่โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช กรุงเทพฯ  นักเรียนเตรียมทหาร
ในส่วนของกองทัพบกจะต้องท าสัญญา และเข้าศึกษายังโรงเรียนเตรียมทหารเป็นเวลา 2 ปี โดยใช้
หลักสูตรของโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ.2554 ซึ่งเทียบได้กับระดับมัธยมศึกษาตอนปลายของ
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหลักสูตรเฉพาะทางที่เพิ่มวิชาทหารฝึก ของวินัยทหารเข้ามา เพื่อเตรียม
ความพร้อมในด้านวิชาการ ความรู้ในด้านทหาร และความพร้อมของร่างกายก่อนที่จะเข้าศึกษาต่อยัง
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าต่อไป  กล่าวคือ จะต้องมีเกรดเฉลี่ยสะสมของโรงเรียนเตรียมทหาร
ไม่ต่ ากว่า 2.00 และคะแนนความประพฤติไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 นักเรียนเตรียมทหารในส่วนของ
กองทัพบกจึงจะสามารถเข้าศึกษาต่อยังโรงเรียนนายร้อยทหารบก อีก 5 ปี  ในระดับปริญญาตรี ใน
สาขาวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต หรือวิทยาศาสตรบัณฑิต หรือศิลปศาสตรบัณฑิต ซึ่งนักเรียนนายร้อย
ทุกคนจะมีฐานะเป็นข้าราชการทหาร ตามกฎกระทรวงว่าด้วยการรับราชการทหาร โดยมีสิทธิได้รับ
เงินเดือน การรักษาพยาบาล การเลี้ยงดู การรับสิ่งอุปกรณ์ต่างๆ ตามที่ทางราชการก าหนด และเมื่อ
ส าเร็จการศึกษาแล้ว จะได้รับคุณวุฒิปริญญาตรีตามสาขาวิชาที่เลือกศึกษา และบรรจุเข้ารับราชการ
เป็นนายทหารสัญญาบัตรประจ าการ ยศร้อยตรี (โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า, 2562) 

2.4.2 โรงเรียนนายร้อยของกองทัพบกสหรัฐอเมริกา (United States Military 

Academy at West Point) 

  โรงเรียนนายร้อยเวสพอยท์ หรือโรงเรียนนายร้อยของกองทัพบกสหรัฐอเมริกา (United 

States Military Academy at West Point)  มีฐานะเช่นเดียวกับโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

คือเป็นสถาบันระดับอุดมศึกษาของกองทัพบกของรัฐ มีเป้าหมายของการจัดการศึกษา เพื่อการ
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ฝึกอบรม และสร้างนายทหารช้ันสัญญาบัตรที่มีความมุ่งมั่นในการธ ารงไว้ซึ่งหน้าที่ เกียรติภูมิและ

ประเทศชาติ และเตรียมความพร้อมส าหรับการประกอบอาชีพเพื่อรับใช้ประเทศในฐานะทหารของ

สหรัฐอเมริกา  หลักสูตรทางวิชาการจึงถูกออกแบบมาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น า หน้าที่ทางศีลธรรม 

และความซื่อสัตย์สุจริตต่ออาชีพ และเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า นับตั้งแต่

ภายหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 เป็นต้นมา โดยโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้ามีความคาดหวังว่าจะ

สามารถผลิตนักเรียนนายร้อยได้มีคุณภาพเช่นเดียวกับของอเมริกา (สรศักดิ์ งามขจรกุลกิจ, 2561) 

  โรงเรียนนายร้อยของกองทัพบกสหรัฐอเมริกา ได้ก าหนดคุณลักษณะของผู้เรียนที่พึง
ประสงค์ เมื่อจบการศึกษาแล้วสามารถประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะจากวิชาต่างๆ เพื่อตอบสนองต่อ
สถานการณ์ที่เกิดข้ึนในโลกปัจจุบนั มีทักษะการสื่อสารทีม่ีประสทิธิภาพ สามารถวิเคราะห์สถานการณ์
และมีความคิดสร้างสรรค์  นักเรียนที่จบการศึกษาแล้วจะมีคุณสมบัติของการเป็นผู้น าด้วยการเตรียม
ความพร้อมทางด้านสติปัญญาและความรับผิดชอบทางด้านศีลธรรมที่ทหารพึงมี มีการศึกษาอย่าง
กว้างขวาง มีทักษะที่จ าเป็นต่ออาชีพ มีศีลธรรมอันดี และมีร่างกายที่แข็งแรง นักเรียนมีความมุ่งมั่นที่
จะพัฒนาตนเองในฐานะเจ้าหน้าที่ทหารและพลเมืองของสหรัฐอเมริกา  มีระยะเวลาในการศึกษา
ทั้งหมด 4 ปี นักเรียนทหารได้รับสวัสดิการต่างๆ ได้แก่ ค่าเล่าเรียน ค่ารักษาพยาบาล, ค่าที่พัก, 
ค่าอาหาร และเงิน 600 เหรียญสหรัฐ ส าหรับค่าชุด ค่าหนังสือ และค่าใช้จ่ายทั่วไปอื่นๆ เมื่อส าเร็จ
การศึกษาแล้ว จะต้องปฏิบัติหน้าที่รับราชการอย่างน้อย 5  ป ี
 

1) คุณสมบัติของผู้สมัคร 

 ผู้ที่จะเข้าศึกษายังโรงเรียนนายร้อยเวสพอยท์จะต้องคุณสมบัติ  (United States Military 

Academy, Online) ดังต่อไปนี้ 

1.1) มีอายุไม่น้อยกว่า 17 ปีบริบรูณ์ แต่ไม่เกิน 23 ปี ของวันที่ 1 กรกฎาคม ของป ี

ที่สมัครเข้าเรียน 

   1.2) มีสัญชาติอเมรกิัน 

   1.3) สถานภาพโสด 

   1.4) ไม่อยู่ในระหว่างการตั้งครรภ์ 

1.5) ไม่มีพันธะทางกฎหมายในการรับอุปการะบุตร 

1.6) ส าเรจ็การศึกษาระดบัเกรด 11 
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2) กระบวนการคัดเลือก (United States Military Academy, Online) 

2.1) สมัครออนไลน ์
เข้าไปกรอกเอกสารออนไลน์ที่ Candidate Questionnaire (CQ) เป็นแบบฟอร์มออนไลน์ที่

ทางสถาบันใช้ในการคัดกรองผู้สมัครในล าดับแรก ประกอบด้วย คะแนน ACT, SAT หมายเลข
ประกันสังคม รหัส ETS ของโรงเรียนและที่อยู่ของโรงเรียน  เขตรัฐสภาของผู้สมัคร การสมัครออนไลนจ์ะ
เปิดให้กับนักเรียนที่ศึกษาในระดับเกรด 11 ประมาณกลางเดือนมกราคมของทุกปี โดยผู้สมัครจะต้องมี
คุณสมบัติพื้นฐานและมีต้องมีหมายเลขบัตรประกันสังคมก่อนจึงจะเปิดไฟล์ได้ และต้องเขียนเรียงความ
และจดหมายแนะน าตัวเพื่อให้คณะกรรมการรับเข้าศึกษาพิจารณา (Hanser and Oguz, 2015) มี
ทั้งหมด 3 ข้อ ดังนี ้
   2.1.1) ท าไมคุณถึงอยากเข้าศึกษาต่อยังโรงเรียนนายร้อยทหารบก สหรัฐอเมริกา 

และรับราชการทหาร จงอธิบาย 

   2.1.2) อะไรคือคุณสมบัติที่ส าคัญที่สุดที่ท าให้ประสบความส าเร็จในการเป็นนักเรยีน

นายร้อยทหารบกสหรัฐอเมริกา และในฐานะนายทหาร 

2.1.3) โรงเรียนนายร้อยทหารบก และกองทัพบกของสหรัฐอเมริกา ให้ความส าคัญ 

เกี่ยวกับภาวะผู้น า ในการเคารพและยอมรับในความหลากหลาย ท าอย่างไรคุณถึงจะประสบ

ความส าเร็จในการท างานร่วมกับผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความแตกต่าง

ทั้งในเรื่องเพศ สีผิว เช้ือชาติ และ/หรือศาสนา 

ในข้ันตอนการกรอกใบสมัครออนไลน์ สามารถคัดกรองผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมใน 

ด้านวิชาการ โดยพิจารณาจากคะแนน SAT หรือ ACT และคะแนนการจัดล าดับสถานศึกษา รวมทั้ง

ศักยภาพความเป็นผู้น า โดยพิจารณาจากกิจกรรมด้านกีฬา กิจกรรมนอกหลักสูตร และการประเมิน

จากครูหรือเจ้าหน้าที่ในสถานศึกษาเดิม ผู้สมัครที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของโรงเรียนนาย

ร้อย West Point แล้ว ทางโรงเรียนจะติดต่อกลับเพื่อให้ผู้สมัครด าเนินการในข้ันต่อไป 

2.2) ติดต่อตัวแทนภาคสนามของผูส้มัคร 
 ตัวแทนภาคสนาม คือ อาสาสมัครของ West Point ที่อยู่ในพื้นที่ต่างๆ โดยผู้สมัครแต่ละคน
จะต้องท าการติดต่อกับตัวแทนภาคสนาม เพื่อด าเนินการในข้ันต่อไป โดยผู้สมัครสามารถค้นหา
ตัวแทนภาคสนามในพื้นที่ของคุณได้ที่ Field Force representative  
 

3
6

5
0

6
2

3
2

9
1

https://candidate.usma.edu/guest/cq/dad_pcq_part1.cfm?field1=BW
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2.3) เข้าร่วมท ากิจกรรม ประสบการณ์ของผู้น าภาคฤดูร้อน (The Summer Leaders 
Experience) 

กิจกรรมประสบการณ์ของผู้น าภาคฤดูร้อน (SLE) เป็นกิจกรรมทางเลือก (ไม่ได้บังคับ) มี
ระยะเวลาในการจัดประมาณ 1 สัปดาห์ จะเปิดรับสมัครตั้งแต่กลางเดือนมกราคมถึง 31 มีนาคมของ
ทุกปี จะจัดในช่วง 2 สัปดาห์แรกของเดือนมิถุนายนของทุกปี ได้แก่ ช่วงที่ 1 ระหว่าง 1-7 มิถุนายน  
และ ช่วงที่ 2 ระหว่าง 8-14 มิถุนายน โดยในแต่ละช่วงจะรับเพียง 500 คนเท่านั้น และผู้สมัครจะตอ้ง
เสียค่าจ่ายเองทั้งหมด 400 เหรียญ  กิจกรรม SLE จะท าให้นักเรียนได้เรียนรู้ทางด้าน 1) วิชาการ 
ได้แก่ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ วิศวกรรม มนุษยศาสตร์ ภาษาสมัยใหม่และจิตวิทยา 2) การทหาร 
ได้แก่ การฝึกสมรรถภาพทางกาย การฝึกใช้อาวุธ หลักสูตร/กิจกรรมวัดใจ หลักสูตรการสร้างภาวะ
ผู้น า และ3) ด้านกีฬาและสังคม คือการแข่งขันกีฬาภายในและกิจกรรมทางสังคม ท าให้นักเรียนรู้จัก
การมีปฏิสัมพันธ์ในสังคม รุ่นพี่นักเรียนนายร้อย  West Point ยังจะมีโอกาสถามค าถามเกี่ยวกับ
โรงเรียนและกองทัพบกอีกด้วย กิจกรรมต่างๆ เหล่าน้ี จะท าให้นักเรียนรู้ว่าโรงเรียนทหารนั้นมีความ
เหมาะสมกับตนเองหรือไม่  โดย SLE ไม่ใช่เงื่อนไขส าหรับการรับเข้าศึกษาแต่อย่างใด 

2.4) สมัครขอรับการเสนอชื่อ 
ผู้สมัครเข้าเป็นนักเรียนนายร้อยจะต้องได้รับการเสนอช่ือให้เข้าศึกษาในโรงเรียนเหล่าทัพ

สหรัฐอเมริกา การเสนอช่ือมีสองประเภท ได้แก่ การเสนอช่ือโดยรัฐสภา (จากผู้แทนรัฐของผู้สมัคร
หรือหนึ่งในวุฒิสมาชิกรัฐของผู้สมัคร) และจากการเสนอช่ือซึ่งเป็นสิทธิประโยชน์ที่เกิดจากการสญูเสยี
ระหว่างปฏิบัติราชการ (Service-Connected)  และเอกสารจะต้องส่งภายในวันที่ 31 มกราคมของปี
ที่ผู้สมัครจะเข้าศึกษา 

2.5) ท าแบบทดสอบ 
ผู้สมัครต้องท าและส่งผลการทดสอบไปที่ West Point ประกอบด้วย การทดสอบ 

ทางการแพทย์ (DoDMERB)  ผลการทดสอบสมรรถภาพทางกาย  คะแนน SAT และ ACT ที่มีส่วน
ของการเขียน (Writing) ด้วย รายละเอียดมีดังนี้ 

2.5.1) การทดสอบทางการแพทย์ (DoDMERB) 

คณะกรรมการตรวจสอบทางการแพทย์ของกระทรวงกลาโหมหรือที่เรียกว่า  

"DoDMERB" จะส่งจดหมายเพื่อแจ้งสถานที่และวันที่สอบ สถานที่สอบอาจจะเป็นสถานพยาบาลของพล

เรือนหรือสถานที่ของกองทัพบก กองทัพอากาศ หรือกองทัพเรือที่อยู่ใกล้บ้านของผู้สมัคร เป็นการ

ทดสอบทั้งทางด้านร่างกายและจติใจ คือ การตรวจร่างกาย และท าแบบทดสอบทางจติวิทยา หลังจาก

สอบเสร็จ ผลสอบจะถูกส่งกลับไปยังผู้สมัคร 
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  2.5.2) การทดสอบสมรรถภาพทางกาย 
  การทดสอบสมรรถภาพทางกาย (Candidate Fitness Assessment : CFA) ซึ่งเปน็

หนึ่งในข้อก าหนดของการเข้าศึกษายังโรงเรียนกองทัพบก กองทัพอากาศกองทัพเรือ และพาณิชย์นาวี

ของประเทศสหรัฐอเมริกา การทดสอบ CFA เป็นการทดสอบร่างกายด้านความแข็งแรง (strength) 

ความคล่องแคล่ว (agility) ความเร็ว (speed) และความทนทาน (endurance) ซึ่งการทดสอบนี้จะ

ถูกน าไปประเมินความสามารถของผู้สมัครในการเข้าร่วมโปรแกรมพัฒนาด้านร่างกายของโรงเรียน

เหล่าทัพต่างๆ ผลการทดสอบ CFA นั้น มีความส าคัญต่อการประเมินโดยรวมของผู้สมัคร ดังนั้น

ผู้สมัครควรฝึกฝนและเตรียมตัวให้พร้อมกับการทดสอบ CFA ทั้ง 6 สถานี  

  การทดสอบ CFA ทั้ง 6 สถานี ประกอบไปด้วย 

2.5.2.1) การปาลูกบาสเกตบอล (จากท่าคุกเข่า) 

2.5.2.2) การดึงข้อแบบคว่ ามือ หรือการห้อยตัว  

          (ทางเลือกกรณีผู้สมัครเป็นผู้หญิง) 

2.5.2.3) การจับเวลาว่ิงไป-กลับระยะ 40 หลา  

2.5.2.4) การลุกนั่งในเวลา 2 นาที 

2.5.2.5) การดันพื้นในเวลา 2 นาที 

2.5.2.6) การว่ิงระยะทาง 1 ไมล์   

     ผู้ที่สามารถเป็นผู้จัดการทดสอบ CFA ได้แก่   ครูพลศึกษา เจ้าหน้า
ประสานงานทางทหาร นายทหารช้ันสัญญาบัตรหรือนายทหารช้ันประทวน อาจารย์ทางด้าน
วิทยาศาสตร์ทางทหาร ครูฝึกของหลักสูตร  Junior Reserve Officers' Training Corps (JROTC) 
 
  2.5.3) ผลการสอบ SAT และ ACT ท่ีมีส่วนของการเขียน (Writing)  
  การทดสอบทั้ง SAT และ ACT ต้องก าหนดเวลาและต้องมีส่วนของการเขียน 

(Writing) ด้วย จึงจะได้รับการพิจารณา  สามารถท าการทดสอบได้หลายครั้ง โดยจะใช้ผลคะแนนที่ดี

ที่สุด  

2.6) ก าหนดการเขา้เยีย่มชม West Point 
 การเข้าเยี่ยมชม West Point จะท าให้ผู้สมัครเห็นด้วยว่าตัวเองว่าเหตุใดจึงท าให้ West Point 

เป็นหนึ่งในสถาบันการศึกษาระดับปริญญาตรีและสถาบันส าหรับการพัฒนาผู้น าที่ดีที่สุดของประเทศ  

ซึ่งมีการจัดเข้าเยี่ยมชมในระหว่างปีการศึกษา ได้แก่  การบรรยายสรุปชีวิตของนักเรียนนายร้อยโดย
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นักเรียนนายร้อยช้ันปีที่ 1  การไดเ้ดินเที่ยวไปพร้อมนักเรียนนายร้อย การได้มีโอกาสเข้าร่วมช้ันเรียน 

การรับประทานอาหารกลางวันในโรงอาหารของนักเรียนนายรอ้ย การบรรยายสรุปข้อมูลการรบัสมคัร 

การบรรยายสรุปข้อมูลของสมาคมผู้ปกครอง  การประเมินผลรายบุคคลโดยเจ้าหน้าที่รับสมัคร เข้า

ศึกษา  

2.7) ตรวจสอบเอกสารการสมัครให้เรียบร้อยสมบูรณ์ 
ควรตรวจสอบสถานะการสมัครและและการจัดส่งเอกสารที่ก าหนดไว้เรียบร้อยแล้ว โดยทาง 

West Point จะไม่อนุญาตให้ส่งเอกสารหลังจากระยะเวลาการรับสมัคร เอกสารทั้งหมดจะต้องส่งภายใน
วันที่ 28 กุมภาพันธ์ ของปีที่สมัครนั้นๆ  ซึ่งได้แก่ ผลการศึกษา (Transcripts) การประเมินโดย
เจ้าหน้าที่ของโรงเรียน (School official evaluation) สถานะทางการเงินของผู้สมัคร (Candidate 
statement) ผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายของผู้สมัคร (Candidate Fitness Assessment) ผล
การทดสอบทางการแพทย์ (Medical Exam (DoDMERB) และเอกสารการขอรับการเสนอช่ือ 
(Nominations) 
 

2.8) การสัมภาษณ ์
เมื่อผ่านการทดสอบในกระบวนการข้างต้นทั้งหมดแล้ว และผู้สมัครมีคุณสมบัติตรงตามที่

กองทัพต้องการ โรงเรียนนายร้อยทหารบกสหรัฐอเมริกา จะประกาศผลการคัดเลือกรอบแรก และ
ก าหนดวันสัมภาษณ์ 
 3) เกณฑ์การคัดเลือก (Hanser and Oguz, 2015) มีดังนี ้
 3.1) ความสามารถทางวิชาการ (Academic Ability) พิจารณาจากคะแนน ACT หรือ SAT 

และล าดับของโรงเรียน (High School Rank Convert Score: HSRCS) โดยคิดเป็นร้อยละ 60 

 3.2) ศักยภาพความเป็นผู้น า (Leadership Potential) พิจารณาจากคะแนน CLS (the 
Community Leadership Score) โดยคิดเป็นร้อยละ 30 
 3.3) ความแข็งแรงของสภาพร่างกาย (Physical Aptitude) โดยคิดเป็นร้อยละ 10 

  รายละเอียดขององค์ประกอบแต่ละส่วน มีดังนี ้
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 3.1) คะแนนความสามารถทางวิชาการ (Academic Score) คิดเป็นร้อยละ 60 

  3.1.1) คะแนน SAT และ ACT  

  โรงเรียนนายร้อยทหารบก West Point จะพิจารณาคะแนนที่ดีที่สุดของ SAT หรอื 

ACT มาใช้เป็นเกณฑ์ในการพจิารณาคะแนนความสามารถทางวิชาการ   

  3.1.2) คะแนนจากการจัดล าดับสถานศึกษา โดย West Point จะเปลี่ยนล าดับ

ของโรงเรียนเป็นคะแนน (High School Rank Convert Score: HSRCS) โดยพิจารณาล าดับที่และ

จ านวนของผู้เรียนในห้องเรียน หากผู้สมัครมีล าดับคะแนนที่สูงในห้องเรียนที่มีจ านวนมากก็จะได้

คะแนนสูง 

 3.2) คะแนนศักยภาพความเป็นผู้น า (Leadership Potential) คิดเป็นร้อยละ 30 

พิจารณาจากคะแนนความเป็นผู้น า (The Community Leadership Score) ซึง่คะแนนดังกล่าว

ได้มาจากการพิจารณาข้อมูลใน 3 ด้านคือ 

   3.2.1) กิจกรรมด้านกีฬา (Athletic Activities) 

  ผู้สมัครมสี่วนร่วมและประสบความส าเรจ็ในการแข่งขันกีฬา มีคะแนนในช่วง

ระหว่าง 200 - 800 คะแนน   ดังค าอธิบายในตารางที่ 7 

ตารางท่ี 7 ระดับของกจิกรรมทางกีฬาและคะแนนการคัดเลือกของโรงเรียนนายร้อยกองทัพบก
สหรัฐอเมรกิา 

ระดับของกิจกรรมทางกีฬา คะแนน 

1.  มีความเป็นเลิศทางด้านกีฬา (ในชาวอเมรกิันทั้งหมด, เปน็ตัวจริงของ

การคัดเลือกนักกีฬาเบสบอล/ซอฟต์บอล, บาสเกตบอล, หรอืฟุตบอล) และ

ได้เกียรตินิยมอันดบัที่ 1 หรอื 2 ทางด้านกีฬาหรือไดร้ะดับคะแนนของการ

ทดสอบ CFA มากกว่า 650 

800 

2. เป็นตัวจรงิของการคัดเลือกนักกีฬาประเภทเดี่ยว (นอกจากเบสบอล/

ซอฟต์บอล, บาสเกตบอล, หรือฟุตบอล) เป็นกปัตันกีฬาเบสบอล/ซอฟต์

700 
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ระดับของกิจกรรมทางกีฬา คะแนน 

บอล, บาสเกตบอล, หรือฟุตบอล เป็นกปัตันทีมของ 2 ประเภทกีฬาหรือ

มากกว่า (ไม่นับกีฬาเบสบอล/ซอฟต์บอล, บาสเกตบอล, หรอืฟุตบอล ที่มี

สมาชิกจ านวน 100 คน) 

3. เป็นกัปตันทีม (ไม่นับกีฬาเบสบอล/ซอฟต์บอล, บาสเกตบอล, หรือ

ฟุตบอล) เป็นตัวแทนของมหาวิทยาลัยรบัและได้รับรางวัล ประเภทvarsity 

letter ในกีฬาเบสบอล/ซอฟต์บอล, บาสเกตบอล หรอืฟุตบอล) ได้รับ

รางวัล ประเภท varsity letter ของ 2 ประเภทกีฬาหรอืมากกว่า 

600 

4. ได้รับรางวัล ประเภทvarsity letter ในกีฬาประเภทเดี่ยว (ไม่นับกีฬา

เบสบอล/ซอฟต์บอล, บาสเกตบอล, หรือฟุตบอล) 

500 

5. มีส่วนร่วมเป็นตัวแทนของมหาวิทยาลัยแต่ไม่ได้รบัรางวัล 400 

6. มีส่วนร่วมเป็นตัวแทนรุ่นเยาว์และกีฬาทมีอื่น ๆ ของมหาวิทยาลัย (ไม่
รวมกีฬาภายใน)  

300 

7. ผู้สมัครไม่มสี่วนร่วมและไม่มีหลักฐานที่แสดงถึงความสนใจในกีฬา 200 

 

ที่มา: Hanser and Oguz, 2015 

  3.2.2) กิจกรรมนอกหลักสูตร (Extracurricular Activities) 

  โดยพิจารณาจากการมสี่วนร่วมของผู้สมัครในการท ากจิกรรมนอกหลักสูตรของ

โรงเรียน มีคะแนนในช่วงระหว่าง 200 - 800 คะแนน ดังค าอธิบายในตารางที่ 8 
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ตารางท่ี 8 ระดับของกจิกรรมนอกหลักสูตรและคะแนนการคัดเลือกของโรงเรียนนายรอ้ยกองทัพบก
สหรัฐอเมรกิา 

ระดับของกจิกรรมนอกหลักสตูรและคะแนน คะแนน 

1.  เป็นเยาวชนที่มีความโดดเด่นด้วยการเข้าร่วมกิจกรรมหรือไดรั้บเกียรต ิ4 คร้ัง 
และได้รับรางวัลจากกิจกรรมนอกหลักสูตรทีเ่ลอืกไว้ (แต่ละรายการมีมูลค่า 600 
คะแนนหรือมากกว่าน้ัน) 

800 

2. เป็นประธานสภานักเรียน มีส่วนร่วมกิจกรรมหรือได้รับเกียรติ 3 คร้ัง และได้รับ
รางวัลจากกิจกรรมนอกหลักสูตรทีเ่ลอืกไว้ (แต่ละรายการมีมูลคา่ 600) 
เข้าร่วมอบรมเยาวชนแห่งชาติ (Boys/Girls Nation) 

700 

3. ประธานนักเรียนช้ันมัธยมปลาย เป็นหัวหน้าบรรณาธิการของสิ่งพิมพ์ของ
โรงเรียน มีการเขา้ร่วมอบรมเยาวชนแห่งชาติ (Boys / Girls State), ได้รับรางวัล
จากประธานสมาคมเกียรตยิศแห่งชาติหรือได้รับรางวัลระดบัชาติหรือรัฐ ได้รางวัล 
Eagle Scout (Boy Scouts) หรือ Gold Award (Girl Scouts) มีส่วนร่วม
กิจกรรมหรือได้รับเกียรต ิ3 คร้ัง และได้รับรางวัลจากกิจกรรมนอกหลักสูตรที่
เลือกไว ้(แต่ละรายการมีมูลค่า 500) 

600 

4. เขา้ร่วมกิจกรรมกับส านักงานอยา่งน้อยหน่ึงแห่งในองค์กรที่ได้รับการคดัเลอืก
ระดับปานกลาง เข้าร่วมในกิจกรรมหรือได้รับรางวัลจากองค์กรที่ได้รับการ
คัดเลือกระดบัปานกลาง มีใบอนุญาตนักบินส่วนตัว 

500 

5. เขา้ร่วมในกิจกรรมหรือได้รับรางวัลจากองค์กรที่ได้รับการคดัเลือกแบบจ ากัดไว ้ 400 

6. เขา้ร่วมท ากิจกรรมทีจ่ัดไวแ้ล้วบ้าง 300 

7. ไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรมเลย 200 

 

ที่มา: Hanser and Oguz, 2015 

  3.2.3) คะแนนจากการประเมินของเจา้หน้าท่ีในสถานศึกษา (Faculty 
Appraisal Score) 
       ผู้สมัครจะได้คะแนน FAS มากหรือน้อยข้ึนอยู่กบัการประเมนิความสามารถ
ของผูส้มัคร โดยครผููส้อนในวิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ หรือฟสิิกส์/เคมี โดยระบุระดบั
ความสามารถของผูส้มัครใน 12 ด้านต่อไปนี้ 
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  3.2.3.1) การแสดงออกและความห่วงใยในสวัสดิภาพของผูอ้ื่น 
  3.2.3.2) การท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพกับกลุม่เป้าหมาย 
  3.2.3.3) มีอิทธิพลตอ่คนอื่น ๆ ในลักษณะทีเ่ป็นบวก 
  3.2.3.4) สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพในขณะอภิปรายต่อหนา้ 
  3.2.3.5) สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพในการท างานเขียน 
  3.2.3.6) เป็นตัวอย่างของการปฏิบัติที่ดีส าหรับผู้อื่น 
  3.2.3.7) ตั้งเป้าหมายของความส าเร็จระดับสูงส าหรบัการท างานต่างๆ ของ
ตนเอง 
  3.2.3.8) รักษาความสงบและด าเนินการได้อย่างมปีระสิทธิภาพภายใต้ความ
กดดัน 
  3.2.3.9) สามารถท ากิจกรรมโดยไม่ต้องละเลยการท างาน/หรือความรบัผิดชอบ
ที่มีในโรงเรียน 
  3.2.3.10) แสวงหาความท้าทายทางวิชาการ (รกัการเรียนรูห้รือแสวงหาความรู้
เพิ่มเตมิ) 
  3.2.3.11) ปฏิบัติต่อเหตุการณ์ต่างๆตามข้อเท็จจรงิ 
  3.2.3.12) ยอมรับความรับผิดชอบอย่างเต็มที่ในการกระท าของตนเอง 
 นอกจากนีเ้จ้าหน้าที่ และครูจะถูกขอให้เขียนความรูส้ึกที่มีตอ่ความสามารถของผูส้มัคร
ด้วย 

3.3) ความแข็งแรงของสภาพร่างกาย (Physical Aptitude) คิดเป็นร้อยละ 10 

 โดยพิจารณาจาก Physical Aptitude Test ซึง่จะทดสอบ ความแข็งแรง, ความคล่องตัว, 

ความเร็วและความอดทน จากการทดสอบ CFA ทัง้ 6 สถานี 

2.4.3 โรงเรียนนายร้อยรวมเหล่าออสเตรเลีย (The Australian Defence Academy - 

ADFA ) และโรงเรียนนายร้อยทหารบกออสเตรเลีย (Royal Military College (RMC) - 

Duntroon)        

     โรงเรียนนายร้อยรวมเหล่าออสเตรเลีย และโรงเรียนนายร้อยทหารบกออสเตรเลีย เป็น

สถาบันการศึกษาหลักที่มุ่งผลิตนายทหารสญัญาบัตรของกองทัพออสเตรเลยี โดย ADFA จะมีลักษณะ

คล้ายกับโรงเรียนเตรียมทหาร คือเป็นการเรียนผสม 3 เหล่าทัพ ได้แก่ ทหารบก ทหารเรือ และทหาร

อากาศ มีวัตถุประสงค์เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการฝึกศึกษาในวิชาทหารเบื้องต้น ได้แก่ การฝึก
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วินัยและแถวชิด แบบธรรมเนียมทหาร กฎหมายทหาร การยิงปืน การเตรียมร่างกายและพละศึกษา 

รวมถึงการฝึกความเป็นผู้น า และการเรียนในระดับปริญญาตรีควบคู่กันไป โดยจะเปิดสอนใน

สาขาวิชาศิลปศาสตร์ ธุรกิจศึกษา วิศวกรรมศาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี (University of New South Wales, 2016, Online) มีคณาจารย์จากมหาวิทยาลัยนิว

เซาท์เวลส์ (The University of New South Wales - UNSW) รับผิดชอบในด้านวิชาการ เป็น

ระยะเวลา 3 ปี ยกเว้นในสาขาวิศวกรรมศาสตร์ จะใช้เวลาเรียนทั้งหมด 4 ปี เมื่อส าเร็จการศึกษาแลว้

จะได้รับการประดับยศเป็นเรือตรี และเรืออากาศตรี (ร้อยเอกนคร สุวรรณธนาสาร,  2553)  

1) คุณสมบัติของผู้สมัคร (The Australian Defence Academy, Online) 

ส าหรับผู้มีมีความประสงค์จะเข้าศึกษายังโรงเรียนนายร้อยของ ADFA และ RMC จะท าการทดสอบ

ร่วมกันจากส่วนกลางโดยกองบัญชาการทหารสูงสุดออสเตรเลีย โดยคุณสมบัติของผู้มีสิทธิเข้ารับการ

คัดเลือก มีดังนี้  

1.1) สัญชาติออสเตรเลีย 

      1.2) อายุมากกว่า 16 ครึ่ง หรือ 16 ปี (ส าหรับ ADFA) ในวันสมัครและต้องมีอายุ 17 ปีในวัน

เข้ารับการศึกษา 

  1.3) ต้องอาศัยอยู่ในออสเตรเลียหรอืมีภูมิหลังที่สามารถตรวจสอบได้ย้อนหลงัเป็นเวลา 10 ปี 

         1.4) ผ่านวิชาภาษาอังกฤษและคณิตศาสตร์ในการศึกษาระดับเกรด 10 (ระดับช้ันมัธยมศึกษา

ปีที่ 4) 

         1.5) สุขภาพร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ 

2) กระบวนการคัดเลือก (The Australian Defence Academy, Online) 

           กระบวนการในการคัดเลือกของกองทัพออสเตรเลียมีหลายข้ันตอนที่ละเอียดและพิถีพิถัน 

เพื่อให้ได้บุคลากรที่ตรงกับความต้องการของกองทพั และตรงกับความต้องการของผู้สมัครมากที่สดุ มี

ข้ันตอนในการคัดเลือก ดังนี้ 
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2.1) กรอกใบสมัครออนไลน์ หรือที่ศูนย์รับสมัครบุคคลากรของกองทัพ หรือโทร  

131901 ในข้ันตอนน้ีจะเป็นการยื่นใบสมัคร เพื่อขอเข้ารับการคัดเลือก เอกสารประกอบด้วย ข้อมูล

ส่วนตัว ประวัติทางการศึกษา ลักษณะงาน (ถ้ามี) และคณะกรรมการจะท าหน้าที่คัดกรองคุณสมบัติ

เบื้องต้นว่า ผู้สมัครแต่ละคนมีความเหมาะสมที่จะได้รับการคัดเลือกหรือไม่ หลังจากนั้นจะส่ง

เอกสารให้ผู้สมัครที่บ้าน เพื่อเข้ารับการคัดเลือกต่อไป  

2.2) เข้าร่วมการประชุม YOU (Your Opportunities Unlimited)  ที่ ศูนย์รับสมัคร

บุคคลากรของกองทัพในท้องถ่ินที่ผู้สมัครอาศัยอยู่ โดยผู้สมัครจะต้องด าเนินการดังต่อไปนี้ 

2.2.1) ท าแบบสอบถามและแบบทดสอบทางการแพทย์ โดยการสัมภาษณ์จาก 

เจ้าหน้าที่พยาบาล ทั้งนี้จะไม่มีการตรวจสุขภาพ แต่จะได้รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับดัชนีมวลกาย (BMI) 

ที่เหมาะสมส าหรับการสมัครเข้าร่วมกองทัพออสเตรเลีย 

2.2.2) ท าแบบทดสอบความถนัด (Aptitude Test) หรือการทดสอบทางจิตวิทยา 

ประกอบด้วยการทดสอบความสามารถทั่วไปหรือการใช้เหตุผล การทดสอบความสามารถทาง

คณิตศาสตร์ การทดสอบส าหรับสมัครเป็นนายทหาร เพื่อประเมินทักษะและความสามารถของที่

ผู้สมัครมี ท าให้สามารถแนะน าต าแหน่งที่เหมาะสมแก่ผู้สมัครได้ ผู้สมัครบางท่านอาจท าคะแนนไม่ถึง

ในต าแหน่งที่ต้องการ แต่อาจเหมาะสมกับต าแหน่งอื่นในกองทัพเช่นกัน  

2.2.3) การสัมภาษณ์โดยโค้ชอาชีพ เกี่ยวกับหน้าที่และบทบาทที่ผู้สมัครต้องการจะ 

เข้าร่วม ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับผลการทดสอบความถนัด ซึ่งผู้สมัครอาจมีสิทธ์ิสมัครตามต าแหน่งที่ตนต้องการ

หรือไม่ก็ได้ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับความเหมาะสมและระดับความสนใจของผู้สมัคร v 

2.3) การประเมินผล (Attend Assessment Session) จะท าการประเมินใน 3  

ด้าน ประกอบด้วย 

   2.3.1) การประเมินทางการแพทย์ ได้แก่ 1) การตรวจร่างกาย ได้แก่ การวัดส่วนสูง

และน้ าหนัก ทดสอบการได้ยินและการมองเห็นของท่าน การตรวจปัสสาวะ การตรวจคัดกรองความ

เสี่ยงโรคหัวใจและหลอดเลือด การตรวจคลื่นไฟฟ้าหัวใจ การทดสอบการรับรู้ด้านสี การตรวจ

สมรรถภาพของปอด ข้ึนอยู่กับต าแหน่งงานที่สมัคร อายุ หรือปัจจัยเสี่ยงทางคลินิก โดยที่ผู้สมัครสวม

ใส่ได้เพียงชุดช้ันในเท่านั้น 2) ประเมินสมรรถภาพทางกายและความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่

เฉพาะด้าน 3) การระบุเงื่อนไขทางการแพทย์ที่อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่
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และ 4) ทดสอบความยืดหยุ่นทางร่างกาย เช่น การลุกนั่งและดันพื้น หลังจากนั้นจะพบแพทย์เพื่อ

ตรวจสอบประวัติและตรวจร่างกายอีกครั้ง 

     เมื่อผ่านการประเมินทางการแพทย์ในรอบแรก จะมีการนัดหมายการตรวจเลือด เพื่อ 
ตรวจหาเช้ือ HIV, โรคตับอักเสบ B และ โรคตับอักเสบ C 
  2.3.2) การสัมภาษณ์ทางจิตวิทยา โดยนักจิตวิทยาเป็นการสอบถามรายละเอียดต่างๆ 

เกี่ยวกับตัวผู้สมัคร เช่น ประวัติการศึกษา การจ้างงาน สถานภาพในครอบครัว กิจกรรมทางสังคมและ

กีฬา ตลอดจนความสนใจในการเข้าร่วมกับ ADF เพื่อพิจารณาว่าผู้สมัครสามารถใช้ชีวิตใน

สภาพแวดล้อมทางทหารได้อย่างไรตรวจสอบการให้คุณค่าและมุมมองชีวิตว่ามีความเข้ากันได้กับ

กองทัพหรือไม่ รวมทั้งประเมินว่าผู้สมัครมีประสิทธิภาพในต าแหน่งที่เลือกหรือไม่ 

  2.3.3) การสัมภาษณ์เชิงป้องกัน (Defence Interview) โดยนายทหารของกองทัพ เป็น

การสัมภาษณ์โดยให้ผู้สมัครได้แสดงความคิดเห็นว่าท าไมจึงต้องการเข้าร่วมกับกองทัพ และแสดงให้

เห็นถึงองค์ความรู้เกี่ยวกับงานหรือต าแหน่งที่ต้องการสมัคร เพื่อประเมินความเหมาะสมของต าแหน่ง

งานและความสามารถในการทนต่อข้อก าหนดของการปฏิบัติหน้าที่ในกองทัพ 

 2.4) การเข้าร่วมการคัดเลือกเพ่ือเป็นนายทหาร เป็นข้ันตอนส าหรับผู้สมัครที่ได้ลงสมัคร

เป็นนายทหาร คณะกรรมการคัดเลือกนายทหารจะตัดสินใจคัดเลือกจากภาวะความเป็นผู้น าและ

ศักยภาพในการบริหารจัดการ ความสามารถในการมีอิทธิพลและสร้างแรงจูงใจแก่ผู้อื่น ตลอดจน

ความสามารถในการเรียนรู้ทุกสิ่งที่จ าเป็นในการเป็นนายทหารในกองทัพเรือ กองทัพบกหรือ

กองทัพอากาศ ณ กรุงแคนเบอร์รา โดยใช้เวลาหลายวัน การทดสอบคุณสมบัติของผู้น า จะมีการ

ทดสอบในหลายด้านประกอบกัน เช่น แบบฝึกหัดด้านการเขียน การน าเสนอปากเปล่า แบบฝึกหัด

แบบกลุ่ม การฝึกภาคปฏิบัติ และการสัมภาษณ์กับคณะกรรมการ เป็นต้น 

 2.5) การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย ผู้สมัครจะต้องมีระดับความแข็งแรงตามพื้นฐานของ

การออกก าลังกาย เพื่อเป็นการรับมือกับความต้องการทางกายภาพของการฝึกทางทหารเบื้องต้น 

และเพื่อเป็นการป้องกันการบาดเจ็บอีกด้วย อีกทั้งตลอดการรับราชการ ท่านจ าเป็นต้องมีมาตรฐาน

ของสมรรถภาพทางร่างกายที่สูง เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเกณฑ์

มาตรฐานข้ันต่ าก าหนดไว้ ดังนี้ 
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                     - กองทัพเรือ 

   ดันพื้น ผู้หญิง 6 ครั้ง ผู้ชาย 15 ครั้ง ลุกนั่ง 20 ครั้ง ว่ิงไปกลับผ่านในระดับ 6.1 

   (นักท าลายใต้น้ าและนักด าน้ าจะต้องดึงข้อได้ 6 ครั้ง ดันพื้นได้ 30 ครั้ง ลุกนั่งได้ 25 

ครั้ง และว่ิงไปกลับผ่านในระดับ 10.1) 

   - กองทัพอากาศ 

   ดันพื้น ผู้หญิง 4 ครั้ง ผู้ชาย 10 ครั้ง ลุกนั่ง 20 ครั้ง ว่ิงไปกลับผ่านในระดับ 6.5 

   (เจ้าหน้าที่ป้องกันภาคพื้นดินจะต้องดันพื้นได้ 15 ครั้ง ลุกนั่งได้ 45 ครั้ง และว่ิงไป

กลับผ่านในระดับ 7.5) 

   - กองทัพบก 

   ดันพื้น ผู้หญิง 8 ครั้ง ผู้ชาย 15 ครั้ง ลุกนั่ง 45 ครั้ง ว่ิงไปกลับผ่านในระดับ 7.5 (การ

ว่ิงไปกลับ 56 ครั้ง หรือ 1,120 เมตร และใช้เวลาประมาณ 6 นาที 30 วินาที) 

   (หน่วยรบพิเศษจะต้องดันพื้นได้ 30 ครั้ง ลุกนั่งได้ 60 ครั้ง และว่ิงไปกลับผ่านใน

ระดับ 10.1) 

 2.6) ประกาศผล     
         2.7) การตรวจสุขภาพขั้นสุดท้าย การตรวจนี้เรียกว่าการรับรองทางการแพทย์ คือการท า

เพื่อให้แน่ใจว่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่อาจส่งผลต่อความปลอดภัยในการเข้ารับการฝึก โดยจะมี

การตอบค าถามเล็กๆ น้อยๆ รวมถึงการวัดความสูงและน้ าหนักของผู้ผ่านการคัดเลือกซ้ าอีกครั้ง การ

ทดสอบปัสสาวะข้ันสุดท้ายส าหรับผู้หญิง และต้องได้รับการฉีดวัคซีนตามสนธิสัญญาของกองทัพ

ออสเตรเลีย   

2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะ 

และการคัดเลือกบุคลากร ผู้วิจัยได้สรุปสาระส าคัญจากการศึกษา แบ่งเป็น 2 หัวข้อ คือ 1) งานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับสมรรถนะ และ 2) งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการคัดเลือก 
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2.5.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะ  

มีผู้แสดงความคิดเห็นหลายท่าน สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552) กล่าวถึง กรอบสมรรถนะครูแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ใน
ศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย สมรรถนะและความรับผดิชอบ 11 ประการ ได้แก่ 1) การเตรียมแผนการ
สอนที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน  2) การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 3) การ
พัฒนาและใช้ทรัพยากรส าหรับการเรียนการสอน 4) การพัฒนาทักษะการจัดล าดับการคิดระดับสูง  
ได้แก่ การพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การพัฒนาทักษะการคิดแบบพินิจพิเคราะห์ การพัฒนา
ทักษะการคิดเหตุผลตรรกะ และการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาและตัดสินใจ 5) การอ านวยความ
สะดวกการเรียนรู้ 6) การส่งเสริมค่านิยมด้านศีลธรรมและจริยธรรม 7) ส่งเสริมการพัฒนาชีวิตและ
ทักษะ 8) การวัดและประเมินพฤติกรรมของผู้เรียน 9) การพัฒนาด้านวิชาชีพ 10) การสร้างเครือข่าย
กับผู้เกี่ยวข้องโดยเฉพาะผู้ปกครองนักเรียน และ 11) การจัดสวัสดิการและภารกิจแก่นักเรียน 

จุฑามาศ แก้วพิจิตร (2553) พบว่า สมรรถนะที่พงึประสงค์ของผู้บรหิารในองค์กรภาครัฐมี 2 
ประการ คือ 1) การมีคุณธรรม จริยธรรมและการมจีิตวิญญาณสาธารณะและการควบคุมตนเอง 2) 
ทักษะด้านการบรหิารจัดการ เช่น การมีวิสัยทัศน์ การวางแผนกลยทุธ์ การตัดสินใจ การใหอ้ านาจ
ผู้อื่น การปรบัปรุงประสิทธิภาพของบุคลากรและระบบงาน 

อนุชิตร แท้สูงเนิน (2554)  ได้ศึกษาเรื่องสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
สุขศึกษาและพลศึกษา โดยใช้เทคนิคการวิจัยเชิงอนาคต EDFR (Ethnographic Futures Research) 
และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สุข
ศึกษาและพลศึกษา ประกอบด้วย 9 ด้าน ได้แก่ สมรรถนะด้านตนเอง สมรรถนะด้านความรู้และ
ประสบการณ์วิชาชีพ สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ สมรรถนะด้านการวิจัย สมรรถนะด้าน
เทคโนโลยี สมรรถนะด้านการสื่อสาร สมรรถนะด้านการแนะแนวและให้ค าปรกึษา สมรรถนะด้านการ
พัฒนาชุมชน และสมรรถนะด้านการเป็นผู้น า 

กองทัพอากาศ (2555) ได้ประกาศสมรรถนะของก าลังพลกองทัพอากาศ เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาก าลังพลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะด้านการ
บริหารจัดการ สมรรถนะหลัก หรือ RTAF มี 4 ประการ ประกอบด้วย พร้อมปฏิบัติภารกิจ ท างาน
เป็นหนึ่งเดียว มุ่งผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย และสร้างความท้าทายด้วยนวัตกรรม ส าหรับสมรรถนะ
ด้านการบริหารจัดการ จะมีองค์ประกอบย่อยทั้งหมด 14 ประการ ได้แก่ มีวิสัยทัศน์ ตัดสินใจและ
แก้ปัญหา ทักษะการเจรจาต่อรอง ทักษะการบริหารเชิงกลยุทธ์ วางแผนเชิงกลยุทธ์ ทักษะการ
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วิเคราะห์และติดตามงาน ทักษะการติดต่อสื่อสาร ก ากับดูแล มีความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน มี
ความถูกต้องและความละเอียดรอบคอบ มีส่วนร่วมในการท างานร่วมกับผู้อื่น ทักษะในการปฏิบัติงาน 
ทักษะการใช้ภาษา และภาวะผู้น า 

 
ฉัตรชัย หวังมีจงมี (2560) ได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะครูไทยในศตวรรษที่ 21 โดย ใช้แนวทาง

การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลจ านวน 6 ท่าน ซึ่ง

ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมดมีความเห็นตรงกันว่าโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และครูผู้สอนระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานบางคนยังไม่สามารถก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลง ท าให้ประสบปัญหาส าคัญ 2 

ประการ คือ 1) ครูยังคงใช้รูปแบบการสอนแบบดั้งเดิม และ 2) ครูผู้สอนขาดจิตวิญญาณความเป็นครู 

ส าหรับสมรรถนะครูผู้สอนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 มี 7 สมรรถนะ ประกอบด้วย 

1) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนโดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 2) สมรรถนะด้านการวัด

ประเมินผลเพื่อการพัฒนา และค านึงถึงความแตกต่างหลากหลายระหว่างบุคคล 3) สมรรถนะด้าน

คอมพิวเตอร์ เทคโนโลยี และการรู้เท่าทันสื่อ 4) สมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ

ในวิชาชีพ 5) สมรรถนะด้านการท างานเป็นทีม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 6) สมรรถนะด้าน

การข้ามวัฒนธรรม และ 7) สมรรถนะด้านการเป็นผู้อ านวยความสะดวกและแนะแนวทาง 

แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะเปรียบเสมือนเปา้หมายในการ
พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ และเมื่อบุคลากรเป็นบุคคลคุณภาพแล้วจะส่งผลให้องค์การนั้นประสบ
ความส าเร็จต่อไป จากงานวิจัยสมรรถนะพื้นฐานที่ทกุองค์การหรอืหน่วยงานก าหนดให้มีในยุคปจัจบุนั 
ประกอบด้วย สมรรถนะด้านความรู้ สมรรถนะด้านความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ สมรรถนะด้านการบรหิาร
จัดการ และสมรรถนะด้านการเป็นผู้น า  

2.5.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการคัดเลือก  

แบ่งออกได้ 2 ประเด็น คือ 1) งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการคัดเลือก และ 2) งานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการคัดเลือกเลือก รายละเอียด ดังนี้ 

2.5.2.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการคัดเลือก 

จิตรลดา พรงาม (2549)  กล่าวถึง การพัฒนาแบบทดสอบอิเลก็ทรอนิกสส์ าหรับการวัดความ

ฉลาดทางอารมณ์ และความฉลาดในการฝ่าฟันอุปสรรค เพื่อการคัดเลือกบุคลากร ด้วยการสร้างข้อ
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ค าถามส าหรับการประเมิน EQ และ AQ ประกอบด้วย แบบทดสอบความฉลาดในการฝ่าวิกฤต (AQ) 

ตามเกณฑ์วัดของ Stoltz และแบบทดสอบความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) ตามเกณฑ์การวัดของ 

Goleman, Bar-On และกรมสุขภาพจิต ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาแบบทดสอบในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส์นี้ ท าให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจในการคัดเลือก

บุคลากร 

เหมวดี บรรเทา (2551ก, 2551ข) กล่าวถึง ระบบการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเข้ารับ

ราชการของประเทศเกาหลีใต้ มีความคล้ายคลึงกับประเทศไทย กล่าวคือ อาชีพรับราชการเป็นที่นิยม

อย่างมากในกลุ่มคนเก่งที่ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยช้ันน า เนื่องจากเป็นอาชีพที่มีเกียรติ และ

ความมั่นคงสูง รวมทั้งมีรายได้ใกล้เคียงกับภาคเอกชน ท าให้ในแต่ละปีมีผู้สมัครสอบเป็นจ านวนมาก 

ท าให้สามารถคัดผู้สมัครที่มีคุณภาพเข้าสู่ระบบราชการ ส าหรับการคัดเลือกได้มีการน าเทคโนโลยี

สารสนเทศ ตั้งแต่การประกาศรับสมัคร การประกาศรายช่ือผู้มีสิทธ์ิเข้าสอบ ตลอดจนการประกาศผล

สอบผ่านทางระบบอินเตอร์เน็ตเช่นเดียวกับประเทศไทยที่ด าเนินการอยู่ แต่ของประเทศเกาหลีใต้

ผู้สมัครสอบสามารถช าระค่าสมัครสอบผ่านระบบอินเตอร์เน็ต หรือโทรศัพท์มือถือ มีการประกาศผล

สอบเป็นรายบุคคลผ่านระบบ SMS ส าหรับการทดสอบจะแบ่งออกเป็น 3 รอบ ได้แก่ 1) การทดสอบ

ความสามารถทางการคิด (Public Service Aptitude Test) 2) การทดสอบวิชาเฉพาะต าแหน่ง เป็น

ข้อสอบปรนัยส าหรับต าแหน่งต่ ากว่าปริญญาตรี และการสอบข้อเขียน (Paper and Pencil) ส าหรับ

ต าแหน่งระดับปริญญาตรี และ 3) การสอบสัมภาษณ์ 

รัตนาภรณ์ บุตรเนียร (2551) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพและทันต่อความต้องการ กรณีศึกษา AAA ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจสาขาสาธารณูปโภค ด าเนิน
ธุรกิจเกี่ยวกับพลังงานไฟฟ้า ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล โดยมีการเก็บข้อมูลใน 2 ส่วน คือ การ
สัมภาษณ์ผู้บริหาร ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และผู้อ านวยการในสายงานที่เกี่ยวข้อง และท า
แบบสอบถามจากพนักงานระดับปฏิบัติการ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการสรรหาและคัดเลอืก
มากที่สุด คือ ปัจจัยด้านระบบการสรรหาและคัดเลือก ซึ่งถ้าองค์กรไม่มีการวางแผนในเรื่องการสรร
หาและคัดเลือกจะท าให้เกิดปัญหาในเรื่องการสรรหาคนไม่ได้ตามต้องการ หน่วยงานไม่ได้คนตามที่
ร้องขอ ซึ่งถ้าสามารถแก้ไขปัญหา ณ จุดนี้ จะสามารถสรรหาคนได้มีคุณภาพ และได้คนตามความ
ต้องการ 
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ส านักงาน ก.พ. (2552)  กล่าวถึง การสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการของประเทศ

ไต้หวัน พบว่า ประชาชนไต้หวันส่วนใหญ่นิยมสมัครเข้ารับราชการ เพราะเห็นว่าเป็นอาชีพที่มีเกียรติ 

ระบบการคัดเลือกจะมีการแบ่งแยกต าแหน่งออกเป็นช้ันยศ ได้แก่  Senior คือ ระดับ 10-14 Junior 

คือ ระดับ 6-9 และ Elementary คือ ระดับ 1-5  มีสภาการสอบเป็นหน่วยงานกลาง มอบหมายให้

กระทรวงหรือหน่วยงานของรัฐเป็นผู้วางแผนและด าเนินการทดสอบ โดยใช้ระบบแข่งขัน และต่อต้าน

ระบบอุปถัมภ์ทางการเมือง  

กิตติ มิล าเอียง (2559) ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรใน
องค์การภาครัฐยุคใหม่ นอกเหนือจากความรู้ ความสามารถ ทักษะในตัวบุคคลและความเหมาะสมกบั
ต าแหน่งงานแล้ว  สิ่งที่ต้องพิจารณาเพิ่มเติมคือ การพิจารณาว่าผู้สมัครนั้นสามารถท างานเข้ากันได้
กับวัฒนธรรมขององค์การหรือไม่  เพราะวัฒนธรรมองค์การเป็นสิ่งที่หล่อหลอมให้บุคลากรทุกส่วน 
สามารถรับนโยบายและสอดประสานการท างานให้อยู่ในทิศทางเดียวกันจนบรรลุเป้าหมายได้ อีกทั้ง
ยังเป็นเหมือนแนวทางในการก าเนิดทัศนคติ ค่านิยม หลักการ ความประพฤติ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
ท างานภาครัฐ ซึ่งเป็นการจ้างงานระยะยาว หากภาครัฐที่ได้บุคลากรไม่เหมาะสมกับวัฒนธรรม
องค์การ จึงถือเป็นความล้มเหลวของกระบวนการสรรหาและคัดเลือก เพราะแม้องค์การจะได้ผู้ที่มี
ความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค์ดี มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า กระตือรือร้นใน
การท างานอย่างเต็มเปี่ยม แต่บุคลากรผู้นั้นไม่สามารถปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมองค์การได้ การ
ท างานให้กับองค์การก็จะมีปัญหา และสร้างความล าบากใจให้แก่ทั้งตัวผู้ปฏิบัติงานเองและผู้บริหาร
ขององค์การ    
 Kaiser, Dewan and Mansoor (2007) มีความเห็นว่า การพัฒนากระบวนการคัดเลือก
และการรับเข้าศึกษามีความส าคัญพอๆ กับการพัฒนาหลักสูตร ฉะนั้นจึงต้องมีการพัฒนากระบวนการ
คัดเลือกและยุติธรรมที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้   โดยกระบวนการคัดเลือกวิทยาลัยการแพทย์ Shifa 
ตั้งอยู่บนหลักการพื้นฐานส าคัญ 5 ประการคือ 1) การใช้วิธีการคัดเลือกตามเกณฑ์พื้นฐาน โดย
พิจารณาจากความรู้วิชาการและภูมิหลังส่วนบุคคล เพื่อพิจารณาถึงความสามารถของผู้สมัครด้าน
สติปัญญา เทคนิคในการพัฒนาการเรียนรู้  แรงจูงใจและโอกาสในการเรียนรู้ อย่างไรก็ตามหลักการ
พิจารณาดังกล่าวอาจไม่บ่งบอกว่านักเรียนมีความสามารถในการเรียนในสถาบันอุดมศึกษาหรือมี
แรงจูงใจในการเรียนแพทย์หรือไม่  ดังนั้นเครื่องมือและกระบวนการนี้ต้องโปร่งใส และมีความ
สมเหตุสมผล 2) วัตถุประสงค์ของกระบวนการคัดเลือกจะน าไปสู่การก าหนดเครื่องมือที่จะใช้ การ
คัดเลือกจะไม่เกิดประโยชน์หากไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ 3) ประเมินประสิทธิภาพของการคัดเลือกด้าน
กิจกรรม ทั้งประสิทธิภาพของกระบวนการคัดเลือก และเครื่องมือที่ใช้ โดยใช้หลักเกณฑ์ความ
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น่าเช่ือถือ (reliability)  ความถูกต้อง (validity) การยอมรับ (acceptability) ผลกระทบด้าน
การศึกษา (educational impact) และความคุ้มทุน (cost effectiveness)  4) วัดประสิทธิภาพของ
กระบวนการคัดเลือกเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ทาง SCM มุ่งเน้นไปที่นักเรียนที่ด้อยโอกาสทาง
สังคม และ / หรือผู้ด้อยโอกาสในพื้นที่ขาดแคลน เพื่อแก้ไขความไม่เท่าเทียมกันจากที่พบมาในอดีต 
หรือเพื่อสร้างกลุ่มมืออาชีพ (ผู้เช่ียวชาญ) ที่มีความใกล้ชิดกับกลุ่มสังคมที่พวกเขาจะไปดูแล ส าหรับ
การประเมินความสามารถทางวิชาการจะใช้เครื่องมือที่เรียกว่า แบบทดสอบ GAMSAT ถูกออกแบบ
มาเพื่อวัดความรู้พื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของผู้สมัครรวมถึงทักษะทั่วไปในการแก้ปัญหา การคิดเชิง
วิพากษ์และการเขียน นอกจากนี้ยังมีการทดสอบทางจิตวิทยาตามเกณฑ์คุณสมบัติที่เหมาะสมส าหรับ
อาชีพแพทย์ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  

Kimberly (2009) กล่าวว่า การก าหนดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของข้ันตอนการ
คัดเลือกครู มีการใช้เครื่องมือ 3 ชนิด ได้แก่ การใช้ค าถามกับผู้สมัครงาน แฟ้มประวัติส่วนตัว และการ
สัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่า  คะแนนจากการเขียน คะแนนจากประวัติย่อของผู้สมัครงาน และ
คะแนนการสัมภาษณ์ พบว่ามีความสัมพันธ์กันระหว่างประสบการณ์การท างาน เพศ ระดับการสอน
ในช้ันประถมศึกษาและมัธยมศึกษา สามารถสรุปผลการวิจัยได้ว่า ชุดเครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยที่
คุณภาพสูง เพื่อใช้คัดเลือกบุคลากรครู สามารถลดต้นทุนและเวลาในการหาแหล่งทรัพยากรครูได้เป็น
อย่างด ี

Duckworth (2016) ได้ต้ังข้อสังเกตว่าบุคคลที่จะประสบความส าเร็จไม่ใช่ด้วยพรสวรรค์หรอื
ความเก่งที่มีในตัวบุคคล แต่ต้องมีทัศนคติของการไม่ยอมแพ้ (Never Give Up) Duckworth ได้สร้าง
แบบทดสอบทางจิตวิทยาข้ึนมาชุดหนึ่งเรยีกว่า แบบทดสอบความเพียร โดยทดลองใช้กับนักเรียนนาย
ร้อยใหม่ West Point ปี 2004 จ านวน 1,200 คน คะแนนที่ได้จากการทดสอบนี้เรียกว่าคะแนนความ
เพียร เมื่อเวลาผ่านไป พบว่า นักเรียนนายร้อยที่คะแนนความเพียรสูง มักจะอดทนอยู่จนเรียนจบในปี
สุดท้าย ส่วนคนที่คะแนนความเพียรต่ านั้น ส่วนใหญ่จะลาออกไปตั้งแต่ช่วง 2 เดือนแรก นอกจากนี้ 
Duckworth  และคณะยังน าแบบทดสอบนี้ไปใช้กับนักเรียนมัธยมอีกหลายแห่ง รวมทั้งการฝึกทหาร
รบพิเศษกรีนเบเร่ต์ของกองทัพบกสหรัฐฯด้วย ซึ่งผลคะแนนความเพียรนี้ สอดคล้องกับการอดทนมุ
มานะจนเรียนจบ หรือท างานจนกระทั่งเป็นมืออาชีพ  

จากงานวิจัยข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า อาชีพรับราชการเป็นที่นิยมอย่างมากโดยเฉพาะ

ประเทศในเอเชียอย่างไทย และเกาหลีใต้  เนื่องจากเป็นอาชีพที่มีเกียรติ และความมั่นคงสูง ท าให้มี

ผู้สนใจสมัครสอบคัดเลือกในแต่ละปีมีเป็นจ านวนมาก ส่งผลให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพเข้ามาท างาน 

ซึ่งอาจจะมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการคัดเลอืก ตั้งแต่การประกาศรับสมัคร การ

3
6

5
0

6
2

3
2

9
1



 

C
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
6
8
4
4
7
8
1
2
7
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
2
0
8
2
5
6
2
 
1
3
:
2
1
:
3
5
 
/
 
s
e
q
:
 
2
1

79 
 
ประกาศรายช่ือผู้มีสิทธ์ิเข้าสอบ ตลอดจนการประกาศผลเข้ามาช่วย และกระบวรการคัดเลือกที่ดีต้อง

มีการใช้เครื่องมือและกระบวนการคัดเลือกโปร่งใส และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการคัดเลือก

ด้วย รวมทั้งควรมีการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการคัดเลือก และเครื่องมือที่ใช้  เพราะ

กระบวนการคัดเลือก ชุดเครื่องมือหรือกิจกรรมที่มีคุณภาพสูง จะสามารถลดต้นทุน และเวลาในการ

สรรหาและคัดเลือกได้เป็นอย่างดี  

ส าหรับการทดสอบทางด้านจิตวิทยา มีความจ าเป็นส าหรับการคัดเลือกเป็นอย่างมาก 

โดยเฉพาะอาชีพที่มีความถนัดเฉพาะทาง เช่น แพทย์ หรือทหาร เป็นต้น การทดสอบทางจิตวิทยา

อาจใช้แบบทดสอบ เช่น แบบทดสอบความฉลาดในการฝ่าวิกฤต (AQ) แบบทดสอบความฉลาดทาง

อารมณ์ (EQ) การสัมภาษณ์ ท าให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจในการ

คัดเลือกบุคลากร  รวมทั้งสามารถคาดการณ์ได้ว่าบุคคลผู้น าจะอดทนมุมานะจนเรียนจบ หรือท างาน

จนกระทั่งเป็นมืออาชีพได้  

2.5.2.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบการคัดเลือก 

กิจสุวัฒน์ หงส์เจริญ (2555) กล่าวว่า รูปแบบการสรรหาและคัดเลือกข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ประกอบด้วย
องค์ประกอบที่ส าคัญ 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 หรือบทน า ประกอบด้วยแนวคิด วิสัยทัศน์ หลักการ 
และวัตถุประสงค์  ส่วนที่ 2 สมรรถนะที่พึงประสงค์ของผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา มี 2 
ประการ คือ การมีจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง การควบคุมตนเอง มีจิตใจบริการ และทักษะด้าน
การบริหารจัดการในเรื่องต่างๆ ส่วนที่ 3 หลักเกณฑ์วิธีการสรรหาและการคัดเลือก  โดยข้ันตอนการ
คัดเลือก จะมีวิธีด าเนินการ 6 ข้ันตอน ได้แก่ แนวทางการคัดเลือก วิธีการคัดเลือก เกณฑ์การตัดสิน  
การประกาศรายช่ือผู้ผ่านการคัดเลือก การก าหนดระยะเวลาการข้ึนบัญชีผู้ได้รับการคัดเลือก และ
ช่องทางการประกาศรายช่ือผู้ผ่านการคัดเลือก ส่วนที่ 4 การพัฒนาก่อนการแต่งตั้ง โดยจะด าเนินการ
ภายหลังจากการคัดเลือก ผู้ผ่านการคัดเลือกจะเข้ารับการฝึกอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ ส่วนที่ 5 การบรรจุ
แต่งตั้ง 

 Munro and Powis (2009) กล่าวว่า โรงเรียนแพทย์มีความต้องการที่จะเลือกนักเรียน
จากของผู้สมัครที่มีจ านวนมาก ข้ันตอนการคัดเลือกมีการพัฒนาข้ึนอย่างต่อเนื่อง เช่น เกณฑ์ทาง
วิชาการเพิ่มข้ึน การเพิ่มการสอบข้อเขียนและรูปแบบการสัมภาษณ์ ส าหรับรูปแบบมีเกณฑ์การ
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คัดเลือกดังต่อไปนี้  1) แจ้งความประสงค์ในการสมัคร 2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 3) ความสามารถ
ในการรับรู้ทั่วไป (GCA) และ 4) ด้านบุคลิกภาพและทักษะมนุษยสัมพันธ์ กระบวนการทางจิตวิทยาที่
จะใช้ทั้งคะแนนการทดสอบทางปัญญา และไม่ใช่ความรู้ความเข้าใจทางปัญญาในการคัดเลือกได้ 
รวมทั้งการใช้ข้อมูลที่ไม่ระบุตัวตน  

 สรปุงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดรปูแบบการคัดเลือกในแต่ละองค์การมีความแตกต่าง
กัน ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับความวัตถุประสงค์ของการคัดเลือก  
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 

3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร ตามแนวคิดสมรรถนะ
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ด้วยวิธีการเก็บข้อมูลเชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants)  

3.2 ขั้นตอนการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ออกแบบการวิจัยตามวัตถุประสงค์ 3 ข้อ คือ 1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับ
สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 และกรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ
การคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก 2) เพื่อศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของ
สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 และสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบ
การคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก 3) เพื่อพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียน
เตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 โดยมี
รายละเอียดเกี่ยวกับข้ันตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย และผลที่ได้รับ สรุปได้ตามตารางที่ 9 ดังนี ้
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ตารางท่ี 9 ข้ันตอนการด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอน วิธีด าเนินการ ผลท่ีได้รับ 

1. ศึกษากรอบแนวคิดเก่ียวกับ
สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 
และกรอบแนวคิด เ ก่ีย ว กับ
รูปแบบการคัดเลือกนักเรียน
เ ต รี ย ม ท ห า ร ใ น ส่ ว น ข อ ง
กองทัพบก 

กรอบแนวคิด เกี่ ยวกับสมรรถนะ
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย
ในศตวรรษที่ 21   
1. วิเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่
เก่ียวข้อง ทั้งภายในและต่างประเทศ 
2. สร้างเคร่ืองมือวิจัย 
- แบบสัมภาษณ์ 
3. สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
( Key Informants)  จ า กนา ยท หาร
สัญญาบัตรกองทัพบกไทยเก่ียวกับ
ส ม ร รถ นะนายทหา รสัญญาบั ต ร
กอ งทัพบกไทย ในศตวรรษที่  21 
จ านวน 10 นาย แบ่งเป็นเหล่าทหาร
ราบ ทหารม้า ทหารปืนใหญ่ ทหารช่าง 
และทหารสื่อสาร เหล่าละ 2 นาย 
4.  ส รุ ป ค ว า มหมา ย แ ล ะก า หนด
องค์ประกอบของสมรรถนะนายทหาร
สัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 
21  
5. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร
และการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์เป็น
กรอบแนวคิดการวิจัยเร่ืองสมรรถนะ
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยใน
ศตวรรษที่ 21 
กรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการ
คัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วน
ของกองทัพบก 
1. วิเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่
เก่ียวข้อง ทั้งภายในและต่างประเทศ 
2. สร้างเคร่ืองมือวิจัย 

กรอบแนวคิดการวิจัยเร่ือง
สมรรถนะนายทหารสัญญา
บั ต ร ก อ ง ทั พ บ ก ไ ท ย ใ น
ศตวรรษที่  21 และกรอบ
แนวคิ ดการวิจั ย เ ร่ือ งการ
คัด เลือกนักเ รียนนายร้อย
ทหารบก 
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ขั้นตอน วิธีด าเนินการ ผลท่ีได้รับ 

- แบบสัมภาษณ์ 
3. สัมภาษณ์ข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับการ
กระบวนการคัดเลือกนักเรียนนายร้อย
ทหารบกของไทยและต่างประเทศ จาก
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย ที่
ท างาน หรือเคยศึกษาในโรงเรียนนาย
ร้อยทหารบกของไทยและต่างประเทศ 
แ ล ะ มี ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ เ ก่ี ย ว กั บ
กระบวนการคัดเลือกนักเรียนทหาร 
จ านวน 4 นาย 
4. สรุปกระบวนการคัดเลือกนักเรียน
นายร้อยทหารบก  
5. น าข้อมูลที่ได้จาการศึกษาเอกสาร 
และการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์เป็น
กรอบรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนนาย
ร้อยทหารบก 

2. ศึกษาสภาพที่พึงประสงค์
ของสมรรถนะนายทหารสัญญา
บัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษ
ที่ 21 และรูปแบบการคัดเลือก
นักเรียนเตรียมทหารในส่ วน
ของกองทัพบก ให้มีสมรรถนะ
น า ย ท ห า ร สั ญ ญ า บั ต ร
กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 

สภาพที่ พึงประสงค์ของสมรรถนะ
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย
ในศตวรรษที่ 21 
1.สร้างเคร่ืองมือวิจัย           
- แบบสัมภาษณ์ 
2. เก็บรวบรวมข้อมูลจากนายทหาร
สัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 
21 ซ่ึ ง เป็นผู้ ใ ห้ข้ อ มูลกลุ่ม เดียวกับ
ขั้นตอนที่ 1 ในเร่ืองสมรรถนะฯ โดยถอื
ว่าเป็นกลุ่มตัวอย่างที่ด ีจ านวน 10 นาย 
แบ่งเป็นเหล่าทหารราบ ทหารม้า ทหาร
ปืนใหญ่ ทหารช่าง และทหารสื่อสาร 
เหล่าละ 2 นาย 
 3.วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปประมวลผล 

ส ภ า พ ที่ พึ ง ป ร ะส ง ค์ ข อ ง
สมรรถนะนายทหารสัญญา
บั ต ร ก อ ง ทั พ บ ก ไ ท ย ใ น
ศตวรรษที่ 21 และรูปแบบ
การคัดเลือกนักเรียนเตรียม
ทหารในส่วนของกองทัพบก 
ใ ห้ มี สมรรถนะนายทหาร
สัญญาบัตรกองทัพบกไทยใน
ศตวรรษที่ 21 
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ขั้นตอน วิธีด าเนินการ ผลท่ีได้รับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการ
คัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วน
ข อ ง ก อ ง ทั พ บ ก  ที่ มี ส ม ร ร ถ นะ
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย
ในศตวรรษที่ 21 
1.สร้างเคร่ืองมือวิจัย 
-แบบสัมภาษณ์ 
2.เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บังคับบัญชา 
ผู้สอน และนายทหารปกครองของ
โรงเรียนเตรียมทหาร และโรงเรียนนาย
ร้อยพระจุลจอมเกล้า จ านวน 5 นาย 
3.วิเคราะห์ข้อมูลและสรุป ประมวลผล 

3. พัฒนารูปแบบการคัดเลือก
นักเ รียนเต รียมทหาร ตาม
แนวคิดสมรรถนะนายทหาร
สัญญาบัตรกองทัพบกไทย ใน
ศตวรรษที่ 21 

1. จั ดท า ร่ า ง รูปแบบการคั ด เลือก
นักเ รียนเตรียมทหาร ตามแนวคิด
ส ม ร รถ นะนายทหา รสัญญาบั ต ร
กองทัพบกไทย ในศตวรรษที่ 21 โดยให้
ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  จ า น ว น  16 น า ย 
ตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างรูปแบบ ฉบับที่ 1 เป็น
รายบุคคล 
2.ปรับปรุงร่างรูปแบบตามค าแนะน า
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
3.  จัดประชุมสนทนากลุ่ ม  (Focus 
Group) เพื่อด าเนินการตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง
รู ป แ บ บ  ฉ บั บ ที่  2 ป ระกอ บด้ วย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 11 นาย 
4. ปรับปรุงรูปแบบตามข้อเสนอแนะ 
ของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ
น า เสนอ รูปแบบการคัดเลือกฉบับ
สมบูรณ์ 

รูปแบบการคัดเลือกนักเรียน
เต รียมทหารตามแนวคิ ด
สมรรถนะนายทหารสัญญา
บั ต ร ก อ ง ทั พ บ ก ไ ท ย  ใ น
ศตวรรษที่ 21 
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การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร ตามแนวคิดสมรรถนะ
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 มีข้ันตอนการวิจัย และรายละเอียดของผู้ให้
ข้อมูล เครื่องมือ แหล่งข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

3.2.1 ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยใน

ศตวรรษท่ี 21 และกรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของ

กองทัพบก 

ผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ โดยสังเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่าง องค์ประกอบสมรรถนะของทหารบกต่างประเทศและของทหารบกไทยใน
ศตวรรษที่ 21 และกรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของ
กองทัพบก เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ประเด็น ดังนี้ 

3.2.1.1 ก าหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก 
ไทยในศตวรรษที่ 21   

3.2.1.2 ก าหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารใน 
ส่วนของกองทัพบก 
 
    3.2.1.1 ก าหนดกรอบแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก
ไทยในศตวรรษท่ี 21  มีรายละเอียดและข้ันตอนการด านินการ ดังนี้ 

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ผู้วิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งภายในและ 

ต่างประเทศ เกี่ยวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 เพื่อน ามา
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย พบว่ามีงานวิจัยของนายทหารสหรัฐอเมริกา จ านวน 3 เรื่องของ 
Pritchard (1999), Hernandez (2011) และ Steele and Walters (2001) ที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะ

ของนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก ในศตวรรษที่ 21 พัฒนาเป็นกรอบแนวคิดเบื้องต้น แต่สมรรถนะ
ดังกล่าวเป็นมุมมองของทหารสหรัฐอเมริกา ซึ่งอาจมีความแตกต่างจากบริบทของทหารไทย ผู้วิจัยได้
น าประเด็นดังกล่าวไปปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และกรรมการจากภายนอก ซึ่งได้ให้
ข้อเสนอแนะว่าควรท าการสัมภาษณ์นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยที่มีสมรรถนะสูงเพิ่มเติม 
เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน 10 นาย แบ่งเป็นเหล่า
ทหารราบ ทหารม้า ทหารปืนใหญ่ ทหารช่าง และทหารสื่อสาร เหล่าละ 2 นาย และน าข้อค้นพบที่
ได้มาสังเคราะห์ เพื่อน ามาก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยที่สมบูรณ์    
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ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ในครั้งนี้ คือ กลุ่มผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ  

เพื่อการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 

จ านวนทั้งสิ้น 10 นาย ผู้วิจัยใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบไม่อาศัยความน่าจะเป็น โดยเลือกกลุ่ม

ตัวอย่างแบบเจาะจง เหล่าๆ ละ 2 นาย ได้แก่ เหล่าทหารราบ เหล่าทหารม้า เหล่าทหารปืนใหญ่ 

เหล่าทหารช่าง และเหล่าทหารสื่อสาร โดยในแต่ละเหล่าจะแบ่งตามช้ันยศออกเป็น 2 ระดับ  ได้แก่ 

ระดับปฏิบัติการ คือ ช้ันยศร้อยตรี – พันเอก จ านวน 1  นาย และระดับผู้บังคับบัญชา คือ ช้ันยศพัน

เอก(พิเศษ) - พลเอก จ านวน 1  นาย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 10 จ านวนนายทหาร เหล่า และช้ันยศของผู้ให้ข้อมูลประกอบการสัมภาษณ์เกี่ยวกับ
สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 

ช้ันยศ 
เหล่า 

ระดับปฏิบัติการ 
ร้อยตรี-พันเอก 

ระดับผู้บงัคับบญัชา 
พันเอก(พิเศษ)-พลเอก 

รวม 

เหล่าทหารราบ 1 1 2 
เหล่าทหารม้า 1 1 2 
เหล่าทหารปืนใหญ่ 1 1 2 
เหล่าทหารช่าง 1 1 2 
เหล่าทหารสื่อสาร 1 1 2 
รวม 5 5 10 

 
  แหล่งข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวก ับความหมายและองค์ประกอบสมรรถนะนายทหารสญัญา

บัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 เลือกแบบเจาะจงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย (Purposive 
Sampling) โดยก าหนดหลักเกณฑ์ในการเลือกผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ 1) ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี
จากโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า หรือโรงเรียนนายร้อยทหารบกของต่างประเทศ 2) มี
ประสบการณ์ในการท างานในระดับชาติ หรือนานาชาติ และ/หรือ 3) มีผลงานหรือรางวัลที่ได้รับใน
ระดับชาติ หรือนานาชาติ รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตามภาคผนวก ก หมายเลข 2 
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   เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

   แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความหมาย และองค์ประกอบของสมรรถนะ

นายทหารสัญญาบัตรกองทพับกไทยในศตวรรษที่ 21 ในครั้งนี้เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง (Semi-

Structured Interview)  เป็นลักษณะค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และค าถาม

ปลายเปิด สอบถามเกี่ยวกับความหมายและองค์ประกอบของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร

กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 มีรายละเอียด ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  ประกอบด้วย อายุ วุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน ต าแหน่งของผู้ให้สัมภาษณ์ ส าเร็จการศึกษาจาก และประสบการณ์ในการ

ท างานในระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ โดยลักษณะของแบบสัมภาษณ์เป็นแบบเติมค าตอบ 

  ตอนท่ี 2 ค าถามเกี่ยวสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษ

ท่ี 21 ประกอบด้วย ความหมาย องค์ประกอบของสมรรถนะ โดยลักษณะของแบบสัมภาษณ์เป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) และค าถามปลายเปิด 

   ตอนท่ี 3  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  โดยลักษณะของแบบสัมภาษณ์เป็นค าถามปลายเปิด 

   การสร้างแบบสัมภาษณ์ในการวิจัยและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและตรวจสอบเพื่อหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดย

มีขั้นตอน ดังนี้ 

       1) ศึกษาค้นคว้า และวิเคราะห์แนวคิด หลักการ ทฤษฎี ของสมรรถนะนายทหาร

สัญญาบัตรกองทัพบกไทย ในศตวรรษที่ 21 เพื่อก าหนดกรอบค าถามส าหรับการสัมภาษณ์ (Main 

Questions) โดยขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

       2) ด าเนินการสร้างเครื่องมือวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร

กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 และน าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างข้ึนเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพื่อตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจน

ของการใช้ภาษา เพื่อให้แบบสัมภาษณ์มีความครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหาการวิจัย พร้อมทั้ง

ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
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   3) น าแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการปรับปรุงแล้ว ไปเก็บข้อมูลจริงกับนายทหารสัญญา

บัตรกองทัพบกไทยที่เป็นผู้ให้ข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

      1) การเก็บรวบรวมจากเอกสารในรูปของหนังสือ ต ารา บทความทางวิชาการ 
งานวิจัย และจากฐานข้อมูลทางอินเตอร์เนต 

    2) การเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 โดยพิจารณาคุณสมบัติของผู้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ แล้วท าการเลือก
แบบเจาะจง แล้วน ามาปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และกรรมการจากภายนอก เพื่อ
พิจารณาเลือกผู้ให้ข้อมูลนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกทั้ง 5 เหล่า และช้ันยศ จากนั้นผู้วิจัยได้ท า
หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ
แต่ละท่าน  โดยผู้วิจัยได้ติดต่อประสานงาน และเมื่อได้รับการตอบรับจากผู้ให้ข้อมูลแต่ละท่านแล้ว 
จึงก าหนดวัน เวลา และสถานที่ เพื่อท าการสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล ซึ่งวิธีการสัมภาษณ์มีทั้งที่ผู้วิจัย
เดินทางไปสัมภาษณ์ด้วยตนเองจ านวน 7 นาย และสัมภาษณ์ผ่านทางโทรศัพท์จ านวน 3 นาย 
ระหว่างวันที่ 26 มกราคม 2560 – 29 มีนาคม 2560 

  การวิเคราะห์ข้อมูล  

  ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้ วิจัยน ามาวิเคราะห์เนื้อหาสาระส าคัญ (Content 
Analysis) ด้วยวิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) ตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1) หลังจากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้น าเทปบันทึกเสียงของผู้ให้ข้อมูลแต่ะรายมาเปิด

ฟัง จากนั้นน ามาถอดเทปแบบค าต่อค า แล้วพิมพ์ข้อมูลเก็บไว้ 

  2) ผู้วิจัยอ่านข้อมูลที่ได้จากการถอดเทปอย่างละเอียดหลายครั้ง เพื่อท าให้เกิดความ

เข้าใจในเนื้อหา แล้ววิเคราะห์จัดแยกประเภทของข้อมูล จากนั้นดึงข้อความหรือประโยคส าคัญตาม

เนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยมาสังเคราะห์ ในประเด็นเกี่ยวกับ

ความหมาย และองค์ประกอบของสมรรถนะฯ จากนั้นผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เนื้อหาอย่าง

ละเอียด แล้วน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาเช่ือมโยงเข้าด้วยกันอย่างมีความหมาย ซึ่งช่วยให้เกิด

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 ชัดเจน

ยิ่งขึ้น 
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   3.2.1.2 ก าหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร
ในส่วนของกองทัพบก มีรายละเอียดและข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ผู้วิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งภายในและ 

ต่างประเทศเกี่ยวกับรูปแบบการคัดเลอืกนักเรียนทหาร เพื่อน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั 

โดยข้อค้นพบที่ได้มีจ ากัด เพราะเป็นข้อมูลที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ จึงไม่ปรากฎ

ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนทหารโดยตรง ฉะนั้นผู้วิจัยจึงใช้รูปแบบการคัดเลือก

นักเรียนของ Rigol (2003) มาเป็นแนวทางเพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยเบื้องต้น   

  จากนั้นผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการคัดเลือกนักเรียนนายร้อย
ทหารบกจากเอกสาร เว็บไซต์และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและต่างประเทศ ได้แก่ ข้อมูลการ
คัดเลือกนักเรียนนายร้อยทหารบกของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  โรงเรียนนายร้อยทหารบก
สหรัฐอเมริกา (West Point) โรงเรียนนายร้อยรวมเหล่าและโรงเรียนนายร้อยทหารบกออสเตรเลีย 
ท าให้ได้รายละเอียดของกระบวนการคัดเลอืกของนักเรยีนทหารทั้งของไทยและต่างประเทศ อย่างไรก็
ตามเพื่อให้ได้รายละเอียดที่ชัดเจนครอบคลุมในทุกประเด็น ผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์เพิ่มเติมจาก
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกที่รับผิดชอบหรอืมีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการคัดเลือกนักเรียนนาย
ร้อยทหารบกของไทยและต่างประเทศ ซึ่งเป็นข้อมูลนอกเหนือจากที่ระบุไว้ในเว็บไซต์ หรือเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น การพิจารณาใบสมัคร การคัดเลือกผู้ที่มีภาวะผู้น าในภาคปฏิบัติของ
ออสเตรเลีย การสัมภาษณ์ การตัดสินการคัดเลือก จ านวน 4 นาย (ภาคผนวก ก หมายเลข 3) 
หลังจากนั้นผู้วิจัยน ารูปแบบการคัดเลือกนักเรียนของ Rigol มาสังเคราะห์ร่วมกับกระบวนการ
คัดเลือกนักเรียนนายร้อยทหารบกของไทยและต่างประเทศ เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยทที่
สมบูรณ์   

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในครั้งนี้ คือ กลุ่มผู้เช่ียวชาญ เพื่อการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับ 

กระบวนการคัดเลือกนักเรียนนายร้อยทหารบกของไทยและต่างประเทศ จ านวน 4 นาย ผู้วิจัยใช้การ

เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบไม่อาศัยความน่าจะเป็น โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงตามวัตถุประสงค์

ของการวิจัย (Purposive Sampling) โดยก าหนดหลักเกณฑ์ในการเลือกผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ 1) มีความรู้

หรือประสบการณ์เกี่ยวกับกระบวนการคัดเลือกนักเรียนนายร้อยทหารบกของไทยและต่างประเทศ 

หรือ 2) ส าเร็จการศึกษาหรือก าลังศึกษาอยู่ในโรงเรียนนายร้อยทหารบกของต่างประเทศ  
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับกระบวนการคัดเลือกนักเรียนนายร้อยทหารบก  

ในครั้งนี้ เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview)  เป็นลักษณะค าถาม
ปลายเปิดสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการคัดเลอืกนักเรียนนายร้อยทหารบกของต่างประเทศ มีลักษณะ
ของข้อค าถามเป็นค าถามปลายเปิด รายละเอียดมีดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  ประกอบด้วย อายุ วุฒิการศึกษา 

ส าเร็จการศึกษาจาก ต าแหน่ง(ถ้ามี)  โดยลักษณะของแบบสัมภาษณ์เป็นแบบเติมค าตอบ  

ตอนท่ี 2 กระบวนการคัดเลือกของนักเรียนนายร้อยต่างประเทศ 

การสร้างแบบสัมภาษณ์ในการวิจัยและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและตรวจสอบเพื่อหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดย 

มีขั้นตอน ดังนี ้

   1) ศึกษาค้นคว้า และวิเคราะห์แนวคิด หลักการ ทฤษฎี เกี่ยวกับกระบวนการ

คัดเลือกของโรงเรียนนายร้อยทหารบกของไทยและต่างประเทศ เพื่อก าหนดกรอบค าถามส าหรับการ

สัมภาษณ์ (Main Questions) โดยขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

    2) ด าเนินการสร้างเครื่องมือวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับกระบวนการคัดเลือก

นักเรียนนายร้อยทหารบกของไทยและต่างประเทศ และน าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างข้ึนเสนออาจารย์ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) และความชัดเจนของการใช้ภาษา เพื่อให้แบบสัมภาษณ์มีความครอบคลุมและเหมาะสมกับ

เนื้อหาการวิจัย พร้อมทั้งปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 

    3) น าแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการปรับปรุงแล้ว ไปเก็บข้อมูลจริงกับกลุ่มตัวอย่างในการ

วิจัย 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารในรูปของหนังสือ ต ารา บทความทางวิชาการ 
งานวิจัย และจากฐานข้อมูลทางอินเตอร์เนต 

  2) การเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับกระบวนการคัดเลือกนักเรียนนายร้อย
ทหารบกของไทยและต่างประเทศ โดยพิจารณาคุณสมบัติของผู้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ ท าการเลือก
แบบเจาะจง แล้วน ามาปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และกรรมการจากภายนอก เพื่อ
พิจารณาเลือกผู้ให้ข้อมูลนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ
กระบวนการคัดเลือกนักเรียนนายร้อยทหารบก หรือเคยศึกษาในโรงเรียนนายร้อยทหารบกของ
ต่างประเทศ จากนั้นผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้ให้ข้อมูล หลังจากได้รับการตอบรับแล้ว จึงก าหนด
วัน เวลา และสถานที่ เพื่อท าการสัมภาษณ์เป็นรายบคุคล โดยผู้วิจัยได้เดินทางไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 
จ านวน 1 นาย และสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ จ านวน 3 นาย วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2559 และระหว่าง
วันที่ 30 มกราคม  2562 ถึงวันที่ 2 พฤษภาคม 2562  

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยน ามาวิเคราะห์เนื้อหาสาระส าคัญ (Content  
Analysis) ด้วยวิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) ตามขั้นตอน ดังนี้ 

1) หลังจากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้น าเทปบันทึกเสียงของผูใ้ห้ข้อมูลแต่ละรายมาเปิด 

ฟัง จากนั้นน ามาถอดเทปแบบค าต่อค า แล้วพิมพ์ข้อมูลเก็บไว้ 

2) ผู้วิจัยอ่านข้อมูลที่ได้จากการถอดเทปอย่างละเอียดหลายครั้ง เพื่อท าให้เกิดความ 

เข้าใจในเนื้อหา แล้ววิเคราะห์จัดแยกประเภทของข้อมูล จากนั้นดึงข้อความหรือประโยคส าคัญตาม

เนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการคัดเลือกนักเรียนนายร้อยทหารบกจากผู้ให้ข้อมูล โดยใช้การ

วิเคราะห์เนื้อหาอย่างละเอียด น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาเช่ือมโยงเข้าด้วยกันอย่างมี

ความหมาย ซึ่งช่วยให้เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบและกระบวนการคัดเลือกได้ชัดเจนย่ิงข้ึน 
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3.2.2 ศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยใน

ศตวรรษท่ี 21 และรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก ให้มีสมรรถนะ

นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 

มีรายละเอียด 2 หัวข้อย่อย ดังนี้ 

  3.2.2.1 ศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก
ไทยในศตวรรษที่ 21  

   3.2.2.2 ศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารใน
ส่วนของกองทัพบก ให้มีสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 
 

  3.2.2.1 ศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก
ไทยในศตวรรษท่ี 21   

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

    ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ที่ใช้ศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะ
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 นี้เป็นกลุ่มตัวอย่างเดียวกับการศึกษากรอบ
แนวคิดเรื่องสมรรถนะนายทหารสญัญาบัตรไทยในศตวรรษที่ 21 ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มตัวอย่างที่ดี จ านวน 
10 นาย รายละเอียดตามภาคผนวก ก หมายเลข 2 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย    

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะนายทหาร 

สัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 ในครั้งนี้ เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-

Structured Interview)  มีรายละเอียด ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ค าถามเกี่ยวสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร 

กองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21  โดยลักษณะของแบบสมัภาษณ์เป็นแบบเติมค าตอบ พร้อมเหตุผล

ประกอบการอธิบาย  

ตอนท่ี 2  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  โดยลักษณะของแบบสัมภาษณ์เป็นค าถามปลายเปิด 
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การสร้างแบบสัมภาษณ์ในการวิจัยและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและตรวจสอบเพื่อหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดย 

มีขั้นตอน ดังนี้  

    1) ด าเนินการสร้างเครื่องมือวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์สภาพที่พึงประสงค์ของ

สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 และน าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) และความชัดเจนของการใช้ภาษา เพื่อให้แบบสัมภาษณ์มีความครอบคลุมและ

เหมาะสมกับเนื้อหาการวิจัย  

2) ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของเนื้อหา ตลอดจนการใช้ภาษาที่เหมาะสมอีกครั้ง และ

น าไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

3) น าแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการปรับปรุงแล้ว ไปเก็บข้อมูลจริงกับนายทหารสัญญา 

บัตรกองทัพบกไทยที่เป็นผู้ให้ข้อมูล  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1) การเก็บรวบรวมจากเอกสารในรูปของหนังสือ ต ารา บทความทางวิชาการ  
งานวิจัย และจากฐานข้อมูลทางอินเตอร์เนต 

2) การเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะ 
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 เป็นผู้ให้ข้อมูลกลุ่มเดียวกับการสัมภาษณ์เรื่อง
สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มตัวอย่างที่ดี จ านวน 10 
นาย จากนั้นผู้วิจัยได้ท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ถึงผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่าน  โดยผู้วิจัยได้ติดต่อประสานงานและเมื่อได้รับการตอบรับ
จากผู้ให้ข้อมูลแต่ละท่านแล้ว หลังจากได้รับการตอบรับจากผู้ให้ข้อมูลแต่ละท่านแล้ว จึงก าหนดวัน 
เวลา และสถานที่ เพื่อท าการสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล โดยผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์ผ่านทางโทรศัพท์ 
ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2560 – 16 กรกฎาคม 2560 
   การวิเคราะห์ข้อมูล  

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยน ามาวิเคราะห์เนื้อหาสาระส าคัญ (Content  
Analysis) ด้วยวิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) ตามขั้นตอน ดังนี้ 
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1) หลังจากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้น าเทปบันทึกเสียงของผูใ้ห้ข้อมูลแต่ละรายมาเปิด 

ฟัง จากนั้นน ามาถอดเทปแบบค าต่อค า แล้วพิมพ์ข้อมูลเก็บไว้ 

2) ผู้วิจัยอ่านข้อมูลที่ได้จากการถอดเทปอย่างละเอียดหลายครั้ง เพื่อท าให้เกิดความ 

เข้าใจในเนื้อหา จากนั้นดึงข้อความหรือประโยคที่เกี่ยวข้องสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะ

นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 วิเคราะห์โดยการจัดล าดับ และการก าหนด

เกณฑ์คะแนน แล้วน าข้อมูลที่ได้มาจัดเรียงล าดับความส าคัญ   

3.2.2.2 ศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร 
ในส่วนของกองทัพบก ท่ีมีสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ที่ใช้ศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการ 

คัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก ให้มีสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก

ไทยในศตวรรษที่ 21 จ านวนทั้งสิ้น 5 นาย ผู้วิจัยใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบไม่อาศัยความน่าจะ

เป็น โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง เป็นบุคลากรที่ท าหน้าที่บริหาร ผู้สอน และนายทหาร

ปกครองจากโรงเรียนเตรียมทหารและโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Stakeholders) กับการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารโดยตรง รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตามภาคผนวก ก 

หมายเลข 4 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย    

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือก 

นักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก ให้มีสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยใน

ศตวรรษที่  21 ในครั้ งนี้ เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่ งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview)   มี

รายละเอียด ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1  ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  ประกอบด้วย อายุ คุณวุฒิทางการ

ศึกษา ต าแหน่ง ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน หมายเลขโทรศัพท์ในการติดต่อ รวมถึงวัน เวลา และ

สถานที่ในการสัมภาษณ์ โดยลักษณะของแบบสัมภาษณ์เป็นแบบเติมค าตอบ 
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  ตอนท่ี 2 ค าถามเกี่ยวสภาพท่ีพึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียม

ทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21  โดยลักษณะ

ของแบบสัมภาษณ์เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และค าถามปลายเปิด 

   ตอนท่ี 3  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  โดยลักษณะของแบบสัมภาษณ์เป็นค าถามปลายเปิด 

การสร้างแบบสัมภาษณ์ในการวิจัยและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและตรวจสอบเพื่อหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดย

มีขั้นตอน ดังนี้  

1) ด าเนินการสร้างเครื่องมือวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์สภาพที่พึงประสงค์สภาพที่พึง 

ประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร

กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21  และน าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างข้ึนเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพื่อตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจน

ของการใช้ภาษา เพื่อให้แบบสัมภาษณ์มีความครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหาการวิจัย พร้อมทั้ง

ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 

2) น าแบบสัมภาษณ์ที่ปรับปรุงแล้ว ไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ 

ความถูกต้องสมบูรณ์ของเนื้อหา ตลอดจนการใช้ภาษาที่เหมาะสมอีกครั้ง  

3) ด าเนินการเก็บข้อมูลจริงกับผู้บังคับบัญชา ผู้สอน และนายทหารปกครองของ 

โรงเรียนเตรียมทหารและโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า จ านวน 5 นาย  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

      1) การเก็บรวบรวมจากเอกสารในรูปของหนังสือ ต ารา บทความทางวิชาการ 
งานวิจัย และจากฐานข้อมูลทางอินเตอร์เนต 

   2) การเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการ
คัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบกตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 จากผู้ให้ข้อมูลเชิงลึก ซึ่งเป็นบุคลากรของโรงเรียนเตรียมทหาร และ
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าจ านวน 5 นาย จากนั้นผู้วิจัยได้ท าหนังสือขอความร่วมมือในการ
เก็บข้อมูลจากคณะครุศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ถึงผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่าน  โดยผู้วิจัยได้ติดต่อ
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ประสานงานและเมื่อได้รับการตอบรับจากผู้ให้ข้อมูลแต่ละท่านแล้ว หลังจากได้รับการตอบรับจาก
ผู้ให้ข้อมูลแต่ละท่านแล้ว จึงก าหนดวัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์ โดยผู้ วิจัยไปพบ
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อท าการสัมภาษณ์ด้วยตนเองจ านวน 4 นาย และสัมภาษณ์ผ่านทางโทรศัพท์จ านวน 
1 นาย ระหว่างวันที่ 8 พฤษภาคม 2562 – 16 พฤษภาคม 2562 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยน ามาวิเคราะห์เนื้อหาสาระส าคัญ (Content  

Analysis) ด้วยวิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) ตามขั้นตอน ดังนี้ 
   1) หลังจากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้น าเทปบันทึกเสียงของผู้ให้ข้อมูลแต่ะรายมาเปิด

ฟัง จากนั้นน ามาถอดเทปแบบค าต่อค า แล้วพิมพ์ข้อมูลเก็บไว้ 

  2) ผู้วิจัยอ่านข้อมูลที่ได้จากการถอดเทปอย่างละเอียดหลายครั้ง จากนั้นดึงข้อความ

หรือประโยคที่เกี่ยวข้องสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของ

กองทัพบกตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 วิเคราะห์โดย

การหาค่าความถ่ี จากนั้นผู้วิจัยน าข้อค้นพบที่ได้มาพิจารณาถึงสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการ

คัดเลือก โดยใช้หลักเสียงข้างมาก 3 ใน 5 เพื่อก าหนดสภาพที่พึงประสงค์ฯ 

3.2.3 พัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร ตามแนวคิดสมรรถนะนายทหาร

สัญญาบัตรกองทัพบกไทย ในศตวรรษท่ี 21 

  3.2.3.1 ร่างรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร ตามแนวคิดสมรรถนะ
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย ในศตวรรษท่ี 21 

  1) น าข้อมูลที่ได้จากสังเคราะห์องค์ความรู้ในข้ันตอนที่ 1 และ 2 มาก าหนดค านิยาม 
ขอบเขตรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร ตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบกไทย ในศตวรรษที่ 21 

  2) ด าเนินการร่างรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร ตามแนวคิดสมรรถนะ
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย ในศตวรรษที่ 21 จากนั้นน ามาปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อดูความถูกต้องของเนื้อหา ภาษา ความครอบคลุมเชิงวิชาการ ขอรับความคิดเห็นแลว้
พิจารณาความเหมาะสม แล้วท าการปรับแก้ไขตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้ความเห็น 
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  3.2.3.2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการคัดเลือก
นักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21(
ฉบับท่ี 1) 

มีรายละเอียดในการด าเนินงาน ดังนี้ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 16 นาย ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง
รูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย
ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยผู้เช่ียวชาญด้านการคัดเลือกนักเรียนนายร้อยทหารบก จ านวน 2 นาย 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ บุคลากรของโรงเรียนเตรียมทหารและโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
จ านวน 14 นาย เป็นนายทหารระดับผู้บังคับบัญชา จ านวน 5 นาย  ผู้สอน จ านวน 5 นาย และ
นายทหารปกครอง จ านวน  4 นาย รายละเอียดตามภาคผนวก ก หมายเลข 5 โดยผู้จัยได้จัดส่ง
เอกสารและด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตัวเอง จ านวน 14 นาย และส่งด้วยจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
จ านวน 2 นาย   

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

  แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียน
เตรียมทหารตามแนวคิดนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดังนี ้

 ตอนที่ 1 ร่างรูปแบบการคัดเลือกฯ 
   ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบฯ และวิธี

ด าเนินงาน  
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะส าหรับเพิ่มเติมส าหรับร่างรูปแบบฯ ฉบับนี้ 

  การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1) ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ด้วยสถิติเชิงพรรณา (Descriptive Statistics) เพื่อแจก
แจงความถ่ีและร้อยละ และวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 2) น าผลการวิเคราะห์มาปรับปรุง ร่างรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตาม
แนวคิดนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 เป็นฉบับที่ 2 ตามค าแนะน าของ
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ผู้เช่ียวชาญและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จากนั้นน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ แล้วจึง
พัฒนาเป็นร่างรูปแบบฉบับที่ 2  

   3.2.3.3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการคัดเลือก
นักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21(
ฉบับท่ี 2) 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  ผู้เช่ียวชาญและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 11 นาย ประกอบด้วย ผู้เช่ียวชาญด้าน
การคัดเลือก จ านวน 1 นาย นายทหารระดับผู้บังคับบัญชาจ านวน 4 นาย  ผู้สอน จ านวน 4 นาย 
และนายทหารปกครอง จ านวน 2 นาย รายละเอียดตามภาคผนวก ก หมายเลข 6 โดยผู้วิจัยเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบฉบับที่  2 
ด าเนินการโดยจัดกิจกรรมประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) ระหว่างผู้วิจัย ผู้เช่ียวชาญ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบฉบับที่ 2 ใน
ด้านการน าไปใช้ 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

  แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียน
เตรียมทหารตามแนวคิดนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดังนี ้

ตอนที่ 1 ร่างรูปแบบการคัดเลือกฯ 
   ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบฯ และวิธี

ด าเนินงาน  
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะส าหรับเพิ่มเติมส าหรับร่างรูปแบบฯ ฉบับนี้ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผู้ วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้อง ความครอบคลุมเนื้อหา ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้และระดับของการน าไปใช้ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตาม
แนวคิดนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 จากการสนทนากลุ่มมาด าเนินการตาม
ข้ันตอน ดังนี้ 
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  1) ปรับปรุงรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดนายทหารสัญญา
บัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 ตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย น าเสนอ
รูปแบบที่ปรับปรงุแก้ไขเรยีบรอ้ยแล้วต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมให้
มีความสมบูรณ์ยิ่งขั้น  

  2) น าเสนอ “รูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดนายทหารสัญญา
บัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21” ในรายงานวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ และเผยแพร่ต่อไป 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร ตามแนวคิดสมรรถนะ

นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 มีวัตถุประสงค์การวิจัย 3 ประการ ได้แก่ 1) 

เพื่อศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 และ

กรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก 2) เพื่อศึกษา

สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 และสภาพที่

พึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก และ 3) เพื่อพัฒนา

รูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย

ในศตวรรษที่ 21 ด าเนินการวิจัยโดยใช้การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยการ

เก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) แบ่งผู้ให้ข้อมูลเป็น 2 

กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 

จ านวน 10 นาย และ 2) ผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบและกระบวนการคัดเลือกนักเรียนนายร้อย

ทหารบกของทั้งไทยและต่างประเทศ จ านวน 4 นาย ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยน ามาวิเคราะห์

เนื้อหาสาระส าคัญ (Content Analysis) ด้วยวิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) แบ่ง

การน าเสนอออกเป็น 8 ข้ันตอนดังนี ้

  4.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยใน

ศตวรรษที่ 21 และกรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของ

กองทัพบก 

      4.1.1 ร่างกรอบแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยใน

ศตวรรษที่ 21 

      4.1.2 ร่างกรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการคัดเลอืกนักเรียนเตรยีมทหารในสว่นของ

กองทัพบก 
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      4.1.3 ความเหมาะสมของร่างกรอบแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร

กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 และกรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร

ในส่วนของกองทัพบก 

    4.1.4 กรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร ตาม

แนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 

   4.2 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยใน

ศตวรรษที่ 21 

  4.3 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของรปูแบบการคัดเลอืกนักเรียนเตรียมทหารในสว่นของ

กองทัพบก 

 4.4 ผลการพัฒนาร่างรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะ

นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 (ฉบับที่ 1) 

  4.5 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการคัดเลือกนักเรียน

เตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 (ฉบับที่ 1) 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 

   4.6 ผลการพัฒนาร่างรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะ

นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 (ฉบับที่ 2) 

  4.7 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการคัดเลือกนักเรียน

เตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 (ฉบับที่ 2) 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายกลุ่ม 

  4.8 รูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร

กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 ฉบับสมบูรณ์ 

รายละเอียดของแต่ละส่วน มีดังนี้ 
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4.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษ
ท่ี 21 และกรอบแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบการคัดเลือกนักเรยีนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก 

4.1.1 ร่างกรอบแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยใน

ศตวรรษท่ี 21 

 การร่างกรอบสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 ได้จากการ
สังเคราะห์แนวคิดเรื่องสมรรถนะความเป็นผู้น าทหารในศตวรรษที่ 21 ของ Pritchard (1999) 
แนวคิดเกี่ยวกับหัวใจส าคัญของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก ของ Hernandez (2011)  
และสมรรถนะความเป็นผูน้ าทหารในศตวรรษที่ 21 ของ Steele and Walters (2001)  มาสังเคราะห์ 
ได้สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกสหรัฐอเมริกาในศตวรรษที่ 21 จ านวน 11 สมรรถนะ 
ประกอบด้วย   1) การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Continuous Learning) 2) ความตระหนัก (Awareness) 
3) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 4) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience) 5) ความคิดริเริ่ม 
(Initiative) 6) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 7) ความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) 8) 
การมีอิทธิพลต่อผู้อื่น (Influencing Others) 9) ความเป็นพันธมิตร (Partnering) 10) พันธสัญญา
ของกองทัพ (Organizational Commitment)  11) ทักษะการสื่อสาร (Communications Skills) 

จากสมรรถนะข้างต้นจะเหน็ได้ว่า เป็นการก าหนดจากกรอบแนวคิดของกองทัพสหรฐัอเมรกิา 
ซึ่งอาจมีความแตกต่างกับบริบทของกองทัพไทยในบางประการ  ฉะนั้นเพื่อให้องค์ประกอบของ
สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรในศตวรรษที่ 21 มีความครอบคลุมในบริบทของกองทัพไทย จึง
จ าเป็นต้องเพิ่มเติมสมรรถนะในมุมมองนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย ผู้วิจัยน าประเด็นดังกลา่ว
ไปปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษา และกรรมการจากภายนอก และได้ข้อเสนอแนะให้ท าการสัมภาษณ์
นายทหารสัญญาบัตรที่มีสมรรถนะสูงเพิ่มเติม หลังจากนั้นผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์นายทหารสัญญา
บัตรที่มีสมรรถนะสูง จ านวน 10 นาย แบ่งออกเป็น 5 เหล่า ได้แก่ เหล่าทหารราบ เหล่าทหารม้า 
เหล่าทหารปืนใหญ่ เหล่าทหารช่าง และเหล่าทหารสื่อสาร เหล่าละ 2 นาย โดยแบ่งตามช้ันยศ ได้แก่ 
ช้ันยศร้อยตรี – พันเอก จ านวน 1  นาย คือ นายทหารระดับปฏิบัติการ และช้ันยศพันเอก(พิเศษ) - 
พลเอก จ านวน 1  นาย คือ นายทหารระดับผู้บังคับบัญชา รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตามภาคผนวก ก 
หมายเลข 2  

แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป  เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่ อายุ วุฒิ

การศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัติงาน ต าแหน่งของผู้ให้สัมภาษณ์ส าเร็จการศึกษาจาก และ

ประสบการณ์ในการท างานในระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ เพื่อตรวจสอบว่าผู้ทรงคุณวุฒิที่

คุณสมบัติตรงกับวัตถุประสงค์การวิจัยหรือไม่ 

3
6

5
0

6
2

3
2

9
1



 

C
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
6
8
4
4
7
8
1
2
7
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
2
0
8
2
5
6
2
 
1
3
:
2
1
:
3
5
 
/
 
s
e
q
:
 
2
1

103 
 

ตอนที่ 2   ค าถามเกี่ยวสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 

ความหมาย และองค์ประกอบของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรไทยในศตวรรษที่ 21 

  ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะอื่นๆ  

จากแบบสัมภาษณ์ตอนที่ 2 เกี่ยวกับความหมายของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกอง
กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัยได้นิยามความหมาย เพื่อเป็นแนวทางในการตอบไว้ทั้งหมด 3 
ข้อ ดังนี้   

1. คุณลักษณะทั้งที่ซ่อนอยู่ภายในตนเอง และส่งผลต่อการแสดงออกเชิงพฤติกรรม และการ
ปฏิบัติตนของนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย ในการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี    

2. ความสามารถของนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย ซึ่งประกอบด้วยความรู้ ทักษะ 
และคุณลักษณะของความเป็นทหาร ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

3. ความสามารถและความช านาญในด้านต่างๆ ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่ท าให้
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย สามารถกระท าหรืองดเว้นการกระท าในภารกิจใดๆ เพื่อให้
ภารกิจประสบความส าเร็จ และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ในการก าหนดความหมาย หากผู้ทรงคุณวุฒิไม่เห็นด้วยกับการก าหนดความหมายดังกล่าว 
สามารถเพิ่มได้ในข้อที่ 4 รายละเอียดดังตารางที่ 11 
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ตารางท่ี 11 ความหมายสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 ตามความ
คิดเห็นของนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย 
                                          เหล่า 
 
 
ความหมาย 
สมรรถนะ 
นายทหารสัญญาบัตร 
กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 

ความถี ่ ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

1.คุณลักษณะทั้งทีซ่่อนอยู่ภายใน
ตนเอง และส่งผลต่อการแสดงออกเชิง
พฤติกรรม และการปฏิบัติตนของ
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย  
ในการปฏิบัติภารกิจให้ส าเรจ็ลลุ่วงได้
ด้วยดี 

0 

 

2. ความสามารถของนายทหารสัญญา

บัตรกองทัพบกไทย ซึง่ประกอบด้วย

ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของ

ความเป็นทหาร ทีส่ามารถน าไป

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัตงิานตาม

ภารกิจที่ได้รับมอบหมายใหม้ี

ประสิทธิภาพสงูสุด 7 

ควรเพิ่มค าว่า 
- ความสามารถ 
- รวมถึง ความเป็นผู้น า 
ประสบการณ์ในวิชาชีพ
ทหาร 
- เพื่อให้ภารกิจประสบ
ความส าเรจ็และมี
ประสิทธิภาพสงูสุด 
- และมีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ในขณะนั้น 
แก้ไข 
- คุณลักษณะที่จ าเป็นของ
วิชาชีพทหารอย่าง
เพียงพอ 
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                                          เหล่า 
 
 
ความหมาย 
สมรรถนะ 
นายทหารสัญญาบัตร 
กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 

ความถี ่ ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

3. ความสามารถและความช านาญใน

ด้านต่างๆ ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ

ที่ท าให้นายทหารสัญญาบัตร

กองทัพบกไทย สามารถกระท าหรอืงด

เว้นการกระท าในภารกจิใดๆ เพือ่ให้

ภารกิจประสบความส าเร็จ และมี

ประสิทธิภาพสงูสุด 

3 

 

 
จากการสัมภาษณ์ในประเด็นเกี่ยวกับความหมายของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร

กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่ จ านวน 7 นาย ได้เลือกค านิยามในข้อที่ 
2 และ 3 นาย เลือกค านิยามในข้อที่ 3 แต่ได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความหมาย เพื่อให้ได้ความหมาย
ครอบคลุม และมีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน กล่าวคือ  ค าว่าคุณลักษณะของความเป็นทหาร ควรแก้ไขเป็น
คุณลักษณะที่จ าเป็นของวิชาชีพทหารอย่างเพียงพอ และให้เพิ่มเติมค าว่า มีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ในขณะนั้น รวมถึงผลประโยชน์ในวิชาชีพทหาร ความสามารถ รวมถึงความเป็นผู้น า และ
เพื่อให้ภารกิจประสบความส าเร็จ จากนั้นผู้วิจัยได้น าข้อมูลเหลา่น้ีมาปรบัปรงุ และก าหนดความหมาย
ใหม่ แล้วน าไปปรึกษากับที่อาจารย์ปรึกษาการวิจัย เพื่อก าหนดความหมายขององค์ประกอบ
สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 ให้มีความชัดเจนและครอบคลุม 
สามารถก าหนดความหมายได้ ดังนี้ 

สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ความสามารถของ
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย ซึ่งประกอบด้วยความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความเป็นผู้น า 
และคุณลักษณะที่จ าเป็นของวิชาชีพทหารอย่างเพียงพอ ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน

3
6

5
0

6
2

3
2

9
1



 

C
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
6
8
4
4
7
8
1
2
7
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
2
0
8
2
5
6
2
 
1
3
:
2
1
:
3
5
 
/
 
s
e
q
:
 
2
1

106 
 
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายให้ประสบความส าเร็จ  มีประสิทธิภาพสูงสุด และมีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ในขณะนั้น 

จากนั้นผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ในส าหรับประเด็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของสมรรถนะนายทหาร
สัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 แบบสัมภาษณ์เป็นลักษณะการตรวจสอบรายการ 
(Checklist) โดยผู้ทรงคุณวุฒิสามารถแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมได้ สรุปไว้ตามตารางที่ 12 ดังนี้ 

ตารางท่ี 12 องค์ประกอบสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 ตามความ
คิดเห็นของนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย 
                                          เหล่า 
 
 
สมรรถนะ 
นายทหารสัญญาบัตร 
กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 

ความถี ่ หมายเหตุ 

1) การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
(Continuous Learning) 10 

 

2) ความตระหนัก (Awareness) 10  

3) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
10 

-ควรใช้ ศัพท์ทหารเป็น 
ความอ่อนตัว 
-ควรรวมกับข้อที่ 3-4 

4) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว 

(Resilience) 10 
ควรใช้ศัพท์ทหาร 

5) ความคิดริเริ่ม (Initiative) 
10 

ค ว ร ร ว ม ข้ อ  5- 6 เ ป็ น
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

6) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 10  

7) ความเป็นผูป้ระกอบการ 

(Entrepreneurship) 9 
- ไม่ควรใช้ค าว่าความเป็น
ผู้ประกอบการ เพราะจะ
ท าให้สื่อความหมายผิด 
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                                          เหล่า 
 
 
สมรรถนะ 
นายทหารสัญญาบัตร 
กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 

ความถี ่ หมายเหตุ 

- ควรเปลี่ยนเป็น
ความสามารถในการ
บรหิารจัดการ หรือการ
บังคับบัญชา ผู้น าองค์การ
หรือผู้บริหารองค์การ 
- ต้องใจกว้างและยอมรับ
ฟังความคิดเห็นของก าลัง
พลในระดับต่างๆ 
- ควรรวมข้อ 7-8 

8) การมีอิทธิพลต่อผู้อื่น (Influencing 

Others) 10 
ควรเปลี่ยนเป็นความเป็น
ผู้น า หรือภาวะผู้น า
(Leadership) 

9) ความเป็นพันธมิตร (Partnering) 10  

10) พันธสัญญาของกองทัพ 

(Organizational Commitment) 

10 

- ควรใช้ศัพท์ทหาร 
- ควรใช้ค าว่าจิตวิญญาณ
ของความเป็นทหาร หรือ
ความจงรักภักดีต่อกองทัพ 
หรือความจงรักภักดีต่อ
ส ถ า บั น ช า ติ  ศ า ส น า 
พระมหากษัตริย์ 
- ต้องมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับภารกิจและพันธ
กิจของกองทัพ ตลอดจน
นโยบายของผู้บังคับบัญชา 
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                                          เหล่า 
 
 
สมรรถนะ 
นายทหารสัญญาบัตร 
กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 

ความถี ่ หมายเหตุ 

11) ทักษะการสื่อสาร 

(Communications Skills) 
10 

- มีความสามามารถในการ
น าเสนอ เช่น การบรรยาย
สรุปทางทหาร การพูดในที่
ชุมชน 
- ควรรวมอยู่ในข้อที่ 8 

 
จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับองค์ประกอบของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร

กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่ทั้ง 10 นาย เห็นด้วยกับองค์ประกอบทัง้ 
11 ข้อ ยกเว้นในข้อที่ 7) ความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) มีผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วย
จ านวน 9 นาย นอกจากนี้ผู้ทรงคุณวุฒิยังให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบของสมรรถนะ 
ให้มีความครอบคลุม ชัดเจน และเหมาะสมกับนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 
ดังนี้  

ข้อที่  5)  ความคิดริ เริ่ม  ( Initiative)  และข้อที่  6)  ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 นาย  ให้ความเห็นว่าค าทั้ง 2 มีความหมายใกล้เคียงกัน ควรรวมกันเป็นข้อ
เดียว เป็น ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ (Initiative and Creativity)   

ข้อที่ 7) ความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 4 นาย เห็นว่า
ไม่ควรใช้ค าว่าความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) ค านี้มีความหมายในเชิงธุรกิจมากกว่า
คววามเป็นทหาร  อาจท าให้สื่อความหมายผิดได้ ควรเปลี่ยนเป็นความสามารถในการบริหารจัดการ 
(Management Skills) จะให้ความหมายที่ชัดเจนและตรงประเด็นมากกว่า 

 ข้อที่  8) การมีอิทธิพลต่อผู้อื่น ( Influencing Others) ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 4 นาย ให้
ความเห็นว่า ควรเปลี่ยนเป็นค าว่า ภาวะผู้น า หรือความเป็นผู้น า (Leading Others)  จะมีความ
เหมาะสมส าหรับทหารมากกว่า 

ข้อที่ 10) พันธสัญญาของกองทัพ (Organizational Commitment) ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 4 
นาย ได้ให้ความเห็นแตกต่างกัน กล่าวคือ ให้ลองดูค านิยามใหม่ เพราะค าว่า พันธสัญญาของกองทัพ 
เป็นค าศัพท์ที่เป็นพลเรือนมากกว่าทหาร ส่วนผู้ทรงคุณวุฒิอีกท่านหนึ่งให้ความเห็นว่า ควรเปลี่ยนมา
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ใช้ค าว่าจิตวิญญาณของความเป็นทหาร และผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 2 นาย เสนอแนะให้ใช้ค าว่า ความ
จงรักภักดีต่อกองทัพ และสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

ข้อที่ 11) ทักษะการสื่อสาร (Communications Skills) ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 นาย เห็นว่า
ทักษะการสื่อสาร หมายถึง ความสามารถในการสือ่สารทั้งค าพูดและการกระท า รวมถึงการโน้มน้าว
ผู้อื่นให้ปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติตามได้ ควรน ามารวมกับข้อที่ 8) การมีอิทธิพลต่อผู้อื่น เพราะเป็นเรื่อง
เดียวกัน 

จากนั้นผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบของสมรรถนะนายทหาร
สัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 ที่แก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ 
ไปปรึกษากับที่อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม และขอความเห็นชอบ จากนั้น
น าองค์ประกอบของสมรรถนะที่ได้ไปปรับปรุงตามข้อเสนอแนะอีกครั้ง  สามารถสรุปสมรรถนะนาย
สัญญาบัตรกองทัพบกไทย ในศตวรรษที่ 21 ได้ดังนี ้
  1) การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Continuous Learning) หมายถึง การเพิ่มขีดความสามารถของ
ตนเอง ได้แก่ การเข้าใจข้อมูลที่ได้มาใหม่ และน าไปใช้ได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงการใช้ทักษะใหม่ๆ ได้
อย่างช านาญ 
   2) ความตระหนัก (Awareness) หมายถึง ความรู้ความเข้าใจในความสัมพันธ์ ที่จะส่งผล
กระทบซึ่งกันและกันระหว่าง กองทัพ การเมือง เศรษฐกิจ สังคม แนวโน้มและเหตุการณ์ต่างๆ ได้ 
   3) ความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง การปรับตัวและการประยุกต์ใช้วิธีการที่แตกต่างต่อ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ก าลังพลในอนาคตจะต้องสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างหลากหลาย  
   4) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience) หมายถึง ก าลังพลต้องสามารถกลับมาปฏิบัติ
ภารกิจด้วยความกระตือรือร้น และเต็มศักยภาพได้อีกครั้ง ท่ามกลางกระแสความกดดัน และความ
ล้มเหลวที่อาจเกิดข้ึนได้ โดยก าลังพลจะต้องมีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจในการปฏิบัติงาน
ต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
   5) ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ (Initiative and Creativity) หมายถึง ความสามารถในการ
ปฏิบัติภาระกิจได้โดยปราศจากการควบคุมอย่างใกลชิ้ด การท างานโดยปราศจากข้อจ ากัด การท างาน
อย่างมีวิสัยทัศน์ การริเริ่มในงานใหม่ๆ และการมองหาแนวทางในการพัฒนางาน รวมถึงการมี
ความคิดหรือน าสิ่งใหม่เข้ามาใช้ในการแก้ปัญหา 
   6) ความสามารถในการบริหารจัดการ (Management Skills) หมายถึง ก าลังพลต้องมี
แนวคิดของความเป็นผู้บริหาร ในการบริหารจัดการความเสี่ยง เนื่องจากมีการกระจายอ านาจมากขึ้น 
โดยการปรับปรุงระบบข้อมูลและการสื่อสารในทุกระดับ เน้นการท างานเป็นทีม การประสานงาน
ระหว่างนายทหารระดับต่างๆ ภายในองค์กร และหน่วยงานภายนอกที่ไม่ใช่ทหาร ทั้งภายในประเทศ
และระดับนานาชาติ 
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   7) ความเป็นผู้น า (Leading Others) หมายถึง ทักษะของผู้น าที่ส่งผลต่อแนวคิด การ
ตัดสินใจ หรือต่อพฤติกรรมของผู้อื่น ตลอดจนต้องสามารถโน้มน้าว ไกล่เกลี่ยความขัดแย้งที่เกิดข้ึนได้ 
ในการท าให้ผู้อื่นสามารถท าหรือไม่ท าบางสิ่งบางอย่างได้ 
   8) ความเป็นพันธมิตร (Partnering) หมายถึง การมีส่วนร่วม การท างานระหว่างองค์การ 
การสร้างความสัมพันธ์ ทั้งในภารกิจระหว่างประเทศ และการท างานกับหน่วยงานที่ไม่ใช่รัฐบาลที่มี
แนวโน้มสูงข้ึน ผู้น าที่มีสมรรถนะจะต้องบูรณาการและประสานประโยชน์ ในการท างานร่วมกันได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
   9) พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อกองทัพ และสถาบันหลักของชาติ (Organizational 
Commitment and Loyalty) หมายถึง การสร้างและรักษาความรัก ความสามัคคีในหมู่คณะ และ
วัฒนธรรมของกองทัพ รวมทั้งมีความซื่อสัตย์ เสียสละต่อส่วนรวม และยึดมั่นในผลประโยชน์ของชาติ 

 นอกจากนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะว่าควรมีสมรรถนะเพิ่มเติมของนายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 นอกเหนือจากที่กล่าวมาแล้วข้างต้น  มีสมรรถนะเพิ่มเติม 20 
สมรรถนะ ดังนี้ 
   1) ความสามารถรอบด้าน (Versatility) หมายถึง การมีความรู้ความสามารถในหลากหลาย
ด้าน ทั้งความรู้ทางทหาร และความรู้ด้านอื่นๆ โดยเฉพาะด้านสังคม วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี กฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ เป็นต้น 
   2) มีวิสัยทัศน์ (Visionary) หมายถึง การตระหนักและมองอนาคตของหน่วยว่าจะมุ่งไป
ข้างหน้าในทิศทางใด และจะปฏิบัติงานหรือน าพาหน่วยงานไปสู่อนาคตที่หน่วยจะเป็นไปได้ ไม่ใช่แค่
การมองการท างานในปัจจุบันของหน่วยเท่านั้น 
   3) ความสามารถในการตัดสินใจ (Decision Making Skills) หมายถึง การมีความกล้าหาญ
ในการตัดสินใจทั้งในสภาวะปกติและในสถานการณ์วิกฤติ และการยอมรับต่อความส าเร็จและการ
ล้มเหลวของการปฏิบัติอันเกิดจากการตัดสินใจนั้น 
  4) ความมุ่งมั่นในการท าภารกิจให้ส าเร็จ (Commitment to Mission Accomplishment) 
หมายถึง ความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการท าภารกิจที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จโดยปราศจากข้อจ ากัด
ต่างๆ เช่น ข้อจ ากัดด้านเวลา และทรัพยากรที่หน่วยงานมีอยู่ 
   5) การรู้จักเป็นผู้ตามที่ดี (Follower) หมายถึง การรู้จักการเป็นผู้ตาม เพื่อความเป็นผู้น าที่ดี 
  6) ความซื่อสัตย์สุจริต (Honesty) หมายถึง การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อลบ
ล้างระบอบคอรัปช่ัน 
   7) ความจงรักภักดี (Loyalty) หมายถึง เป็นทหารที่มีความจงรกัภักดีต่อสถาบนัหลักของชาติ 
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  8) ความกล้าหาญด้วยคุณธรรมและปัญญา (Courage with Moral and Intelligence) 
หมายถึง ความกล้าที่จะตกลงใจในการด าเนินการ ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ภายใต้เงื่อนไขของ
คุณธรรมและปัญญา 
   9) ทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information Technology Skills) หมายถึง 
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน การติดต่อสื่อสาร การแก้ปัญหาต่างๆ 
ได้ รวมถึงความสามารถในการเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายเพื่อให้
การปฏิบัติงานส าเร็จลุล่วงด้วยความเรียบร้อย และก าลังพลมีความปลอดภัย 
   10) ความเข้าใจงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ (Understanding Duties and Responsibilities) 
หมายถึง หากไม่ใส่ใจศึกษาและเข้าใจงานในหน้าที่ก็จะไม่รู้บทบาทของตัวเองที่ต้องรับผิดชอบและ
ต้องกระท า หรือต้องงดกระท า ซึ่งจะเกิดผลดีหรือความเสียหายตามมาได้  
  11) ความใส่ใจและติดตามสถานการณ์หรือข้อมูล ที่มีผลกระทบต่องานที่รับผิดชอบ 
(Attention for Updating Related Information) หมายถึง ทุกวินาทีที่เปลี่ยน ย่อมจะเกิดปัจจัยที่
อาจจะมีผลกระทบหรือไม่กระทบต่องาน ความรับผิดชอบที่มีอยู่ 
   12) อุดมการณ์ของความเป็นทหาร (Solider Idealistics) หมายถึง ความรัก ความศรัทธาใน
วิชาชีพทหาร ความเสียสละเพื่อส่วนรวม รวมทั้งความรักในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
   13) ความมีระเบียบวินัย (Discipline) หมายถึง การปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เป็นข้อตกลงที่
เกิดข้ึนภายในตนเอง และกฎระเบียบภายนอกอย่างเคร่งครัด 
   14) คุณธรรมจริยธรรม (Moral and Ethics) หมายถึง ในอนาคต ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้
ต่างๆสืบหาค้นคว้าได้โดยง่าย เมื่อรู้แล้วน ามาใช้ในทางที่ผิดย่อมมีอันตรายอย่างใหญ่หลวง จึงต้อง
ปลูกฝังคุณธรรมเพื่อให้น ามาใช้ในทางที่ดีมีประโยชน์ จากสภาพแวดล้อมที่ผ่านเข้ามาในชีวิต ล่อใจให้
ท าความช่ัว ทั้งสภาพทางสังคม เศรษฐกิจและอื่นๆอีกมากจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องละเว้นให้ได้ ด้วยจิต
วิญญาณ ความละอายใจและอุดมการณ์ เหนือกว่าโทษทัณฑ์ที่จะได้รับ 
   15)  ทักษะทางด้านภาษา (Language Skills)  หมายถึง  ความสามารถในการ ใ ช้
ภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาษาอังกฤษและภาษาจีน ในการติดต่อสื่อสารกับกองทัพของ
พันธมิตร หรือมิตรประเทศได้ 
  16) ความเสียสละต่อส่วนรวม (Making Public Contribution) หมายถึง ลักษณะของผู้น า
ในเรื่องความเสียสละที่มีต่อส่วนรวม การเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่องความเสียสละ 
  17) การยึดมั่นในผลประโยชน์ของชาติ (Commitment to National Interests) หมายถึง 
ความเข้าใจถ่องแท้ในผลประโยชน์ของชาติ และประชาชน โดยมุ่งมั่น และมีอุดมการณ์ในการที่จะ
รักษาผลประโยชน์ของชาติในทุกมิติ 
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  18) วิจารณญาณ (Judgment) หมายถึง ก าลังพลต้องมีความรู้อย่างหลากหลาย มีหลักการ
ตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง และเหมาะสมตามสถานการณ์ต่างๆ ได้ โดยยึดหลักพื้นฐานของความถูกต้อง 
ที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 
  19) รักษาสันติภาพมากกว่าการใช้ก าลัง (Keeping Peace rather than Using Force) 
หมายถึง ความพยายามในการเจรจาหาข้อยุติให้เกิดความสงบ หาทางสูญเสียให้น้อยที่สุด 
  20) การตัดสินใจที่รวดเร็ว (Right Time Decision Making) หมายถึง ในอนาคตทุกอย่าง
ต้องตอบสนองแบบ REAL TIME ออกมาได้ในทันที ด้วยหลักการ Application ที่ได้ออกแบบอย่าง
เหมาะสม ถูกต้อง และทันเวลา 

 ผู้วิจัยได้ถอดเทปและอ่านทบทวนความหมายของสมรรถนะเพิ่มเติมทั้ง 20 ข้อ พบว่ามี

ความหมายใกล้เคียงกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกที่ได้เสนอไว้ ทั้ง 9 สมรรถนะ โดย

ผู้วิจัยได้น าสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทพับกบกไทยทั้ง 9 ข้อ มาสังเคราะห์ร่วมกับสมรรถนะ

เพิ่มเตมิ เพื่อสรุปความเหมือนและความแตกต่างของสมรรถนะทั้งหมด รายละเอียดดังตารางที่ 13  

ตารางท่ี 13 การเปรียบเทียบระหว่างสมรรถนะนายนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย ในศตวรรษ
ที่ 21 และสมรรถนะเพิ่มเติมที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

สมรรถนะนายนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยใน
ศตวรรษที่ 21 

สมรรถนะเพิ่มเติมที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง (Continuous Learning) - ความสามารถรอบด้าน  (Versatility) 
- ความใส่ใจและติดตามสถานการณ์หรือข้อมูลหรือ
ข้อมูล ที่มีผลกระทบต่องานที่รับผิดชอบ (Attention 
for Updating Related Information) 
- วิจารญาณ (Judgment) 
- ทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology Skills) 
- ทักษะทางด้านภาษา (Language Skills) 

ความตระหนัก (Awareness) - ทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology Skills) 
- ความเข้าใจงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
(Understanding Duties and Responsibilities) 

ความยืดหยุ่น (Flexibility)  - ความสามารถในการตัดสินใจ (Decision Making 
Skills) 
- ความมุ่งม่ันในการท าภารกิจให้ส าเร็จ 
(Commitment to Mission Accomplishment) 
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สมรรถนะนายนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยใน
ศตวรรษที่ 21 

สมรรถนะเพิ่มเติมที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

- การรู้จักเป็นผู้ตามที่ดี (Follower) 
- ความเข้าใจงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
(Understanding Duties and Responsibilities) 

การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience) - ความมุ่งม่ันในการท าภารกิจให้ส าเร็จ 
(Commitment to Mission Accomplishment) 
การตัดสินใจที่รวดเร็ว (Right Time Decision  
Making) 

ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ (Initiative and 
Creativity) 

- มีวิสัยทัศน์ (Visionary) 
- ความมุ่งม่ันในการท าภารกิจให้ส าเร็จ 
(Commitment to Mission Accomplishment) 
- ทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology Skills) 
- การตัดสินใจที่รวดเร็ว (Right Time Decision 
Making) 

ความสามารถในการบริหารจัดการ (Management 
Skills) 

- ทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology Skills) 
- รักษาสันติภาพมากกว่าการใช้ก าลัง (Keeping 
Peace rather than Using Force) 

ความเป็นผู้น า (Leading Others) - ความสามารถในการตัดสินใจ (Decision Making 
Skills) 
- ความมุ่งม่ันในการท าภารกิจให้ส าเร็จ 
(Commitment to Mission Accomplishment) 
- การรู้จักเป็นผู้ตามที่ดี (Follower) 
- ความซ่ือสัตย์สุจริต(Honesty) 
- ความกล้าหาญด้วยคุณธรรมและปัญญา (Courage 
with Moral and Intelligence) 
- ความเข้าใจงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
(Understanding Duties and Responsibilities) 
- ความแข็งแรงของร่างกาย (Physical Fitness) 
- ความมีระเบียบวินัย (Discipline) 
- คุณธรรมจริยธรรม (Moral and Ethics)- ทักษะ
ทางด้านภาษา (Language Skills) 
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สมรรถนะนายนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยใน
ศตวรรษที่ 21 

สมรรถนะเพิ่มเติมที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

- ความเสียสละต่อส่วนรวม (Making Public 
Contribution) 
- รักษาสันติภาพมากกว่าการใช้ก าลัง (Keeping 
Peace rather than Using Force) 
- การตัดสินใจที่รวดเร็ว (Right Time Decision 
Making) 
 

ความเป็นพันธมิตร (Partnering) - การรู้จักเป็นผู้ตามที่ดี (Follower) 
- ทักษะทางด้านภาษา (Language Skills) 

พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อกองทัพ และ
สถาบันหลักของชาติ (Organizational 
Commitment and Loyalty)   

- ความจงรักภักดี  (Loyalty) 
- อุดมการณ์ของความเป็นทหาร (Solider 
Idealistics) 
- การรู้จักเป็นผู้ตามที่ดี (Follower) 
- การยึดม่ันในผลประโยชน์ของชาติ (Commitment 
to National Interests) 
- ความซ่ือสัตย์สุจริต(Honesty) 
- ความกล้าหาญด้วยคุณธรรมและปัญญา (Courage 
with Moral and Intelligence) 
- ความมีระเบียบวินัย (Discipline) 
- คุณธรรมจริยธรรม (Moral and Ethics) 
- ความเสียสละต่อส่วนรวม (Making Public 
Contribution) 

   

 จากตารางข้างต้นจะเห็นได้ว่า สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 

21 ทั้ง 9 ข้อ มีความหมายครอบคลุมสมรรถนะเพิ่มเติม 20 ข้อ โดยผู้วิจัยได้อ่านทบทวนความหมาย

ของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะเพิ่มเติมอย่าง

ละเอียดหลายครั้ง น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์อย่างละเอียด น าข้อมูลทั้งหมดปรับปรุง และก าหนดค า

นิยามใหม่ แล้วน าไปปรึกษากับที่อาจารย์ปรึกษา เพื่อก าหนดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร

กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 ให้มีความชัดเจนและครอบคลุม มีรายละเอียด ดังนี ้
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1) การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Continuous Learning) หมายถึง การเพิ่มขีดความสามารถของ
ตนเอง ได้แก่ การเข้าใจข้อมูลที่ได้มาใหม่ และน าไปใช้ได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงการใช้ทักษะใหม่ๆ ได้
อย่างช านาญ 

2) ความตระหนัก (Awareness) หมายถึง ความรู้ความเข้าใจในความสัมพันธ์ ที่จะส่งผล
กระทบซึ่งกันและกันระหว่าง กองทัพ การเมือง เศรษฐกิจ สังคม แนวโน้มและเหตุการณ์ต่างๆ ได้ 

3) ความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง การปรับตัวและการประยุกต์ใช้วิธีการที่แตกต่างต่อ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ก าลังพลในอนาคตจะต้องสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างหลากหลาย  

4) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience) หมายถึง ก าลังพลต้องสามารถกลับมาปฏิบัติ
ภารกิจด้วยความกระตือรือร้น และเต็มศักยภาพได้อีกครั้ง ท่ามกลางกระแสความกดดัน และความ
ล้มเหลวที่อาจเกิดข้ึนได้ โดยก าลังพลจะต้องมีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจในการปฏิบัติงาน
ต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

5) ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ (Initiative and Creativity) หมายถึง ความสามารถในการ
ปฏิบัติภารกิจได้โดยปราศจากการควบคุมอย่างใกล้ชิด การท างานโดยปราศจากข้อจ ากัด การท างาน
อย่างมีวิสัยทัศน์ การริเริ่มในงานใหม่ๆ และการมองหาแนวทางในการพัฒนางาน รวมถึงการมี
ความคิดหรือน าสิ่งใหม่เข้ามาใช้ในการแก้ปัญหา 

6) ความสามารถในการบริหารจัดการ (Management Skills) หมายถึง ก าลังพลต้องมี
แนวคิดของความเป็นผู้บริหาร ในการบริหารจัดการความเสี่ยง เนื่องจากมีการกระจายอ านาจมากขึ้น 
โดยการปรับปรุงระบบข้อมูลและการสื่อสารในทุกระดับ เน้นการท างานเป็นทีม การประสานงาน
ระหว่างนายทหารระดับต่างๆ ภายในองค์กร และหน่วยงานภายนอกที่ไม่ใช่ทหาร ทั้งภายในประเทศ
และระดับนานาชาติ 

7) ความเป็นผู้น า (Leading Others) หมายถึง ทักษะของผู้น าที่ส่งผลต่อแนวคิด การ
ตัดสินใจ หรือต่อพฤติกรรมของผู้อื่น ตลอดจนต้องสามารถโน้มน้าว ไกล่เกลี่ยความขัดแย้งที่เกิดข้ึนได้ 
ในการท าให้ผู้อื่นสามารถท าหรือไม่ท าบางสิ่งบางอย่างได้ 

8) ความเป็นพันธมิตร (Partnering) หมายถึง การมีส่วนร่วม การท างานระหว่างองค์การ 
การสร้างความสัมพันธ์ ทั้งในภารกิจระหว่างประเทศ และการท างานกับหน่วยงานที่ไม่ใช่รัฐบาลที่มี
แนวโน้มสูงข้ึน ผู้น าที่มีสมรรถนะจะต้องบูรณาการและประสานประโยชน์ ในการท างานร่วมกันได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

9) พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อกองทัพ และสถาบันหลักของชาติ (Organizational 
Commitment and Loyalty) หมายถึง การสร้างและรักษาความรัก ความสามัคคีในหมู่คณะ และ
วัฒนธรรมของกองทัพ รวมทั้งมีความซื่อสัตย์ เสียสละต่อส่วนรวม และยึดมั่นในผลประโยชน์ของชาติ 
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4.1.2 ร่างกรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของ

กองทัพบก 

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และเว็บไซต์เกี่ยวกับกระบวนการคัดเลอืกนักเรยีน
นายร้อยทหารบกของไทย และต่างประเทศ แต่ข้อค้นพบที่ได้ยังขาดความชัดเจนในบางประเด็น เช่น 
การพิจารณาใบสมัคร การพิจารณาภาวะผู้น า การตัดสินการคัดเลือก ผู้จัยจึงน าปัญหาและข้อขัดข้อง
ดังกล่าวไปปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ซึ่งได้รับข้อเสนอแนะว่าให้ท าการสัมภาษณ์
เพิ่มเติมจากผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับกระบวนการคัดเลือกนักเรียนทหาร ผู้วิจัยใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่าง
แบบไม่อาศัยความน่าจะเป็น โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จ านวน 4 นาย เป็นผู้เช่ียวชาญ
เกี่ยวกับกระบวนการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก จ านวน 2 นาย ผู้เช่ียวชาญ
เกี่ยวกับกระบวนการคัดเลอืกนักเรียนนายรอ้ยของโรงเรียนนายร้อยกองทพับกสหรัฐอเมรกิา (United 
States Military Academy at West Point) จ านวน 1 นาย และผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับกระบวนการ
คัดเลือกนักเรียนนายร้อยรวมเหล่าออสเตรเลีย (The Australian Defence Academy - ADFA) และ
นายร้อยทหารบกออสเตรเลีย (Royal Military College (RMC) - Duntroon) จ านวน 1 นาย 
รายนามผู้เช่ียวชาญตามภาคผนวก ก หมายเลข 3 

ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ มีดังนี้ 
1. การคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก  

       1.1 การสัมภาษณ์ กองทัพบกจะมีหน้าที่ในการจัดหาบุคลากรซึ่งเป็นนายทหารที่มี
ประสบการณ์จากตัวแทนของกองทัพภาคที่ 1 2 3 และ 4 ใช้ระยะเวลาสัมภาษณ์ประมาณ 30 นาที
ต่อคน โดยหัวข้อที่สัมภาษณ์ ได้แก่ ความรู้รอบตัว ปฏิภาณไหวพริบ การปฏิบัติตามค าสั่ง และทัศนคติ
ที่มีต่อกองทัพ (ผู้เช่ียวชาญคนที่ 2, 2562) 

1.2 เกณฑ์การตัดสินผล (ผู้เช่ียวชาญคนที่ 1, 2562)  
     รอบที่ 1 การทดสอบทางวิชาการ จะพิจารณาคะแนนผู้ที่ได้คะแนนรวมสูงสุดไล่
ล าดับลงมา โดยมีเงื่อนไขต้องได้คะแนนวิชาภาษาอังกฤษไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 
  รอบที่ 2 การตรวจร่างกาย และการสัมภาษณ์ ใช้เกณฑ์ผ่าน และการทดสอบพละ
ศึกษาใช้เกณฑ์คะแนนตามที่ระบุไว้ในภาคผนวกของระเบียบการรับสมัคร หลังจากนั้นจะน าคะแนน
ของการสอบวิชาการ และพละศึกษามารวมกัน และประมวลผลการจัดล าดับ โดยเน้นคะแนนทางภาค
วิชาการเป็นหลัก จากคะแนนรวมทั้งหมด 1,000 คะแนน ซึ่งอัตราส่วนของคะแนนวิชาการและการ
ทดสอบพละศึกษาจะก าหนดไว้แตกต่างกันในแต่ละปี ข้ึนอยู่กับมติของที่ประชุม 
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2. การคัดเลือกนักเรียนนายร้อยทหารบกสหรัฐอเมริกา 
   การสัมภาษณ์ โดยค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์จะเป็นลักษณะค าถามปลายเปิด เพื่อดู
ความพร้อม ทัศนคติต่อโรงเรียนและกองทัพของผู้เรียนก่อนเข้าศึกษา เช่น ท าไมคุณถึงเลือกศึกษายัง
โรงเรียนนายร้อยทหารบกสหรัฐอเมริกา ท าไมคุณถึงคิดว่าคุณมีคุณสมบัติเพียงพอในการเป็นนักเรียน
นายร้อยทหารบก สหรัฐอเมริกา อะไรคือเป้าหมายในชีวิตของคุณ เป็นต้น และใช้เวลาการสัมภาษณ์
ไม่เกิน 30 นาทีต่อคน โดยสัมภาษณ์ผ่านทาง Skype โดยในแต่ละปีจะมีผู้ผ่านการคัดเลือกประมาณ 
1,100 คน (ผู้เช่ียวชาญคนที่ 3, 2562) 

3. การคัดเลือกนักเรียนนายร้อยรวมเหล่า และนักเรียนนายร้อยทหารบกออสเตรเลีย  
(ผู้เช่ียวชาญคนที่ 4, 2559) 
3.1 ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียนนายร้อยทหารบกออสเตรเลีย  

     โรงเรียนนายร้อยดันทรูน (RMC) จะเป็นสถาบันการศึกษาของทหารบกโดยเฉพาะ โดย

จะเน้นการเรียนการสอนในวิชายุทธวิธีการรบ และความเป็นผู้น า การฝึกศึกษาด้านการทหารส าหรับ

การปฏิบัติการด้วยวิธีรุก (Offensive) การรับ (Defensive) การรักษาความปลอดภัย (Security) และ

การรบผสมเหล่า (Combined Arms) ใช้เวลาการศึกษาทั้งสิ้น 1 ปีในกรณีที่ส าเร็จการศึกษาจาก 

ADFA  เพราะถือว่าได้เรียนวิชาทหารเบื้องต้นมาแล้ว หรือ 1 ปี 6 เดือน ในกรณีที่เข้าศึกษายัง

โรงเรียนนายร้อยดันทรูนโดยตรง เมื่อส าเร็จการศึกษาจะได้รับการประดับยศเป็นร้อยโท สามารถสรปุ

เป็นแผนภาพ ได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนนายร้อยรวมเหล่าออสเตรเลีย (ADFA) 3 - 4 ป ี ติดยศเรือตรี   
และเรืออากาศตรี 

โรงเรียนนายร้อยทหารบกออสเตรเลีย (Royal Military 
College (RMC) - Duntroon) 1 ปี - 1 ปี 6 เดือน 

ผู้ผ่านการ
คัดเลือกเป็น

นักเรียนนายร้อย 

ติดยศร้อยโท 

แผนภาพท่ี 7 ระบบการศึกษาของโรงเรียนนายร้อยทหารบกออสเตรเลีย 
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    3.2 การทดสอบภาวะผู้น าเพื่อคัดเลือกเป็นนายทหาร 

    เป็นข้ันตอนส าหรับผู้สมัครที่ได้ลงสมัครเป็นนายทหาร คณะกรรมการคัดเลือกนายทหาร

จะตัดสินใจคัดเลือกจากภาวะความเป็นผู้น าและศักยภาพในการบริหารจัดการ ความสามารถในการมี

อิทธิพลและสร้างแรงจูงใจแก่ผู้อื่น ตลอดจนความสามารถในการเรียนรู้ทุกสิ่งที่จ าเป็นในการเป็น

นายทหารสัญญาบัตรของกองทัพ โดยท าการทดสอบ ณ กรุงแคนเบอร์รา และใช้ระยะเวลาหลายวัน 

การคัดเลือกในข้ันตอนน้ีจะมีการทดสอบคุณสมบัติของผู้น า มี 2 ข้ันตอน กล่าวคือ  

              ข้ันตอนที่ 1 ในข้ันน้ีจะมีการแบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการทดสอบออกเป็นกลุม่ละ 12-20 คน เพื่อ

ท าการทดสอบตามสถานีต่างๆ  มีประมาณ 3-4 สถานี โดยมีการจ าลองสถานการณ์ข้ึนมา เพื่อให้

ผู้สมัครแต่ละคนได้แก้ปัญหาตามแนวทางของตน การทดสอบนี้จะเน้นดูความการมีภาวะผู้น า และ

การแก้ปัญหา 

              ข้ันตอนที่ 2 จะท าการทดสอบคล้ายกับการทดสอบคุณสมบัติผู้น า ข้ันตอนที่ 1 แต่จะเพิ่ม

ความเข้มงวดมากข้ึน โดยจ านวนคนในแต่ละกลุ่มจะน้อยลง คือ ไม่เกินกลุ่มละ 12 คน และมีสถานี

การทดสอบเพิ่มมากขึ้น 

  3.3 เกณฑ์การตัดสินผล 

 การพิจารณาการคัดเลือกจะเน้นคุณสมบัติภายในตัวบุคคล คือ การมีภาวะผู้น าเป็นหลัก ไม่มี

การทดสอบทางวิชาการ โดยผู้สมัครสามารถใช้ผลการเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายย่ืนได้ทันที 

เพราะ ADF พิจารณาว่าการศึกษาภาควิชาการมีความเป็นมาตรฐานอยู่แล้ว โดยผู้สมัครแต่ละคนจะ

เข้ารับการทดสอบในทุกกระบวนการ เพราะถือว่าทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันทางกฎหมาย ผลการ

ทดสอบภาวะผู้น าจะพิจารณารว่มกับการสมัภาษณ์ การท าแบบทดสอบจิตวิทยา แบบทดสอบทัศนคติ 

การตรวจร่างกาย การทดสอบสมรรถนภาพทางร่างกาย โดยใช้เกณฑ์ผ่าน และพิจารณาพร้อมกัน เมื่อ

ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมแล้ว ADF จะส่งจดหมายเชิญไปที่บ้านผู้สมัคร เพื่อให้มารายงานตัวเป็น

นักเรียนนายร้อยรวมเหล่า หรือนักเรียนนายร้อยทหารบกต่อไป  
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เมื่อผ่านกระบวนการทดสอบทั้งหมดแล้ว ผู้ที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของกองทัพ 

จะมีฐานะเป็นนักเรียนนายร้อยของออสเตรเลีย  โดยสามารถเลือกศึกษาได้ทั้ง ADFA หรือ RMC ได้

ตามความสมัครใจ ซึ่งจะได้รับเงินเดือนขณะศึกษาประมาณเดือนละ 2,800 เหรียญ 

จากนั้นผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ มาสังเคราะห์ร่วมกับข้อมูลที่ได้การศึกษา

เอกสารในบทที่ 2 เกี่ยวกับกระบวนการคัดเลือกนักเรียนนายร้อยทหารบก สามารถสรุป ได้ดังนี้ 

จากข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยเอกสารและการสมัภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการคัดเลือกของ

นักเรียนนายร้อยทหารบกของไทย และต่างประเทศ พบว่า มีความคล้ายคลึงกันหลายอย่าง กล่าวคือ 

การก าหนดคุณสมบัติที่ใกล้เคียงกัน เช่น การศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ใช้วิธีการสมัคร

แบบออนไลน์ การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย การตรวจสขุภาพ การสัมภาษณ์ และการประกาศผล

การสอบคัดเลือก ส าหรับการทดสอบทางวิชาการมีทั้งสว่นที่เหมอืนและแตกต่างกัน กล่าวคือ โรงเรยีน

นายร้อยของไทย จะเป็นหน่วยที่รับผิดชอบในการออกข้อสอบทางวิชาการทั้งหมด แต่ในขณะที่

โรงเรียนนายร้อย West Point จะใช้ข้อสอบจากส่วนกลาง และ ADFA / RMC ของออสเตรเลียไม่มี

การทดสอบทางวิชาการ  อย่างไรก็ตามยังมีกระบวนการคัดเลือกบางขั้นตอนที่มีความแตกต่างกัน คือ 

การพิจารณาภาวะผู้น า จะมีทั้งการประเมินจากภูมิหลัง การเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา การเข้าร่วม

กิจกรรมนอกหลักสูตร การรับรองจากครูหรือเจ้าหน้าที่จากสถานศึกษาเดิม และการใช้สถานการณ์

จ าลอง กิจกรรมกลุม่ เป็นต้น มีการทดสอบใน West Point และ ADFA / RMC ในขณะที่ของประเทศ

ไทยไม่ได้มีการทดสอบ ส าหรับการทดสอบทางจิตวิทยา มีทั้งการใช้แบบทดสอบ และการสัมภาษณ์มี

การทดสอบในทุกที่ โดยคะแนนที่ได้จากการทดสอบทางจิตวิทยาจะน ามาใช้เป็นส่วนประกอบการ

ตัดสินรับเข้าศึกษา เพื่อดูว่าผู้สมัครมีสภาพจิตใจ ความพร้อม และความเหมาะสมที่ จะเข้าศึกษาใน

โรงเรียนนายร้อยหรือไม่ รวมทั้งการเป็นนายทหารที่ดีในอนาคต แต่ของประเทศไทย แม้ว่าจะมีการ

ทดสอบเช่นเดียวกับโรงเรียนนายร้อยในที่อื่นๆ แต่มิได้มีการน าผลการทดสอบมาใช้แต่อย่างใด 

เพียงแต่ด าเนินการให้ครบวงจร และน าผลการทดสอบเก็บไว้ที่โรงเรียนเตรียมทหาร เพื่อเป็นข้อมูล

ของนักเรียนคนนั้นๆ ส่วนการรับรองโดยผู้ทรงคุณวุฒิและการเยี่ยมชมโรงเรียนจะมีเฉพาะที่ West 

Point เท่านั้น สามารถสรุปการคัดเลือกนักเรียนนายร้อยทหารบกของไทยและต่างประเทศ ตาม

ตารางที่ 14 ดังนี ้
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ตารางท่ี 14 สรปุการคัดเลือกของโรงเรียนนายร้อยทหารบก 

การคัดเลือก 

โรงเรียนนายร้อยทหารบก 

AFAPS/CRMA West Point ADFA / RMC 

1. หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองทัพบก/CRMA  กองทัพบก / West Point ADF/ADFA/RMC 

2.คุณสมบัติของ
ผู้สมัคร 
  2.1 เพศ 
  2.2 อายุ 
  2.3 การศึกษา 
  2.4 สัญชาติ 

1) ชาย 
2) อายุระหว่าง 16-18 ปี  
3) ส าเร็จการศึกษาระดับ ม. 
4 
4) มีสัญชาติไทยโดยการเกิด 
และบิดา มารดา มีสัญชาติ
ไทยโดยการเกิด 

1) ชาย/หญิง 

2) มีอายุไม่น้อยกว่า 17 ปี

บริบูรณ์ แต่ไม่เกิน 23 ป ี

3) ส าเร็จการศึกษาระดับ

เกรด 11 

4) มีสัญชาติอเมริกัน 

1) ชาย/หญิง 
2) อายุมากกว่า 16 ครึ่ง 
หรือ 16 ปี ในวันสมัคร
และต้องมีอายุ 17 ปีในวัน
เข้ารับการศึกษา 
3) ผ่านวิชาภาษาอังกฤษ
และคณิตศาสตร์ใน
การศึกษาระดับเกรด 10 
4) สัญชาติออสเตรเลีย 
หรือ อาศัยอยู่ใน
ออสเตรเลียหรือมีภูมิหลัง
ที่สามารถตรวจสอบได้
ย้อนหลังเป็นเวลา 10 ปี 

3. การสมัคร ออนไลน์ ออนไลน์  Candidate 

Questionnaire (CQ) 

ออนไลน์ / ศูนย์รับสมัคร
บุคคลากรของกองทัพ / 
โทร 131901 

4. การติดต่อตัวแทน
ในพื้นที่ 

 ตัวแทนภาคสนาม Case Manager 
ประกอบด้วยทหาร 1 พล
เรือน 1 

5. การทดสอบทาง
วิชาการ 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
สังคมศึกษา ภาษาไทย  
ภาษาอังกฤษ  

1) ACT, SAT และต้องมี
ส่วนของการเขียน 
(Writing) ด้วย* 
2) HSRCS 

 

6. การพิจารณา
ภาวะผู้น า 

 1) การให้ข้อมูลใน CQ  
   1.1) ประสบการณ์ใน
กิจกรรมด้านกีฬา    
  1.2) ประสบการณ์
กิจกรรมนอกหลักสูตร  

การทดสอบคุณสมบัติของ
ผู้น า โดยใช้กิจกรรมกลุ่ม 
และสถานการณ์จ าลอง 
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การคัดเลือก 

โรงเรียนนายร้อยทหารบก 

AFAPS/CRMA West Point ADFA / RMC 

  1.3) การประเมินจากครู
หรือเจ้าหน้าที่ใน
สถานศึกษาเดิม 
2) SLE ** เป็นเวลา 1 
สัปดาห์ 
  2.1) วิชาการ  
  2.2) การทหาร  
  2.3) ด้านกีฬาและสังคม 

7. การรับรองโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 1) การรับรองโดยเจ้าหน้าที่
หรือครูในสถานศึกษาเดิม 
2) การเสนอชื่อโดยรัฐสภา 
หรือวุฒิสมาชิกของรัฐ 

 

8. การทดสอบ
สมรรถภาพร่างกาย 
 

การทดสอบพละศึกษา 
1) ดึงข้อราวเดี่ยว 
2) ว่ิงเก็บของ 
3) ลุก-น่ัง 30 วินาที 
4) น่ังงอตัว  
5) ยืนกระโดดไกล 
6) ว่ิงระยะ 50 เมตร 
7) ว่ิงระยะ 1,000 เมตร8) 
ว่ายน้ าระยะทาง 50 เมตร 

CFA 
1)  ปาลูกบาสเกต บอล 

(จากท่าคุกเข่า) 

2) ดึงข้อแบบคว่ ามือ หรือ

การห้อยตัว (ทางเลือก

กรณีผู้สมัครเป็นผู้หญิง)

  

3)  จับ เ วลา ว่ิ ง ไป - กลั บ

ระยะ 40 หลา  

4) ลุกน่ังในเวลา 2 นาที 

5) ดันพื้นในเวลา 2 นาที 
6) ว่ิงระยะทาง 1 ไมล์   

การทดสอบสมรรถภาพ
ร่างกาย 
1) ดันพื้น ผู้หญิง 8 ครั้ง 
ผู้ชาย 15 ครั้ง  
2) ลุกน่ัง 45 ครั้ง  
3) ว่ิงไปกลับผ่านในระดับ 
7.5 

9. การทดสอบทาง
จิตวิทยา 

1) การทดสอบสุขภาพจิต 
โดยใช้แบบทดสอบ *** 
2) การทดสอบวิภาววิสัย 
โดยใช้แบบทดสอบ น าผลมา
ใช้ประกอบการสัมภาษณ์ 

DoDMERB แบบทดสอบ
จิตวิทยา 

1) Aptitude Test 
2) แบบทดสอบจิตวิทยา 
3) การสัมภาษณ์ 
  3.1) โค้ชอาชีพ อยู่ใน
ขั้นตอน 2.2 YOU 
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การคัดเลือก 

โรงเรียนนายร้อยทหารบก 

AFAPS/CRMA West Point ADFA / RMC 

  3.2) นักจิตวิทยา อยู่ใน
ขั้นตอน 2.3 การ
ประเมินผล 

10. การตรวจ
สุขภาพ 

การตรวจร่างกาย การตรวจ
ทางห้องปฏิบัติการ 

DoDMERB 1) ท าแบบสอบถามและ
แบบทดสอบทางการ
แพทย์ โดยการสัมภาษณ์
จากเจ้าหน้าที่พยาบาล 
(YOU) 
2) การประเมินทาง
การแพทย์ ได้แก่ การ
ตรวจร่างกาย ประเมิน
สมรรถภาพทางกายและ
ความเหมาะสมในการ
ปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้าน 
การระบุเงื่อนไขทาง
การแพทย์ที่อาจส่งผล
กระทบต่อความสามารถ
ในการปฏิบัติหน้าที่ 
ทดสอบความยืดหยุ่นทาง
ร่างกาย 
3) การตรวจสุขภาพขั้น
สุดท้าย (หลังการประกาศ
ผล) 

11. การเยี่ยมชม
โรงเรียน 

 การเยี่ยมชม West Point  

12. การสัมภาษณ์ สัมภาษณ์โดยนายทหารที่มี
ประสบการณ์ของกองทัพ 
1) การตรวจความสมบูรณ์ 
และความเหมาะสมของ
ร่างกาย 

สัมภาษณ์โดยนายทหาร
ของกองทัพ ค าถามที่ใช้ใน
การสัมภาษณ์เป็นค าถาม
ปลายเปิด เพื่อดูความ
พร้อม ทัศนคติต่อโรงเรียน

การสัมภาษณ์เชิงป้องกัน 
(Defence Interview) 
โดยนายทหารของกองทัพ 
อยู่ในขั้นตอน 2.3 การ
ประเมินผล 
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การคัดเลือก 

โรงเรียนนายร้อยทหารบก 

AFAPS/CRMA West Point ADFA / RMC 

2) การตรวจบุคลิกลักษณะ
ท่าทาง เสียง ค าพูด ไหว
พริบปฏิภาณ ปฏิบัตติาม
ค าสั่ง และความรู้รอบตัว 

และกองทัพของผู้เรียน
ก่อนเข้ารับการศึกษา  

13. การประกาศผล
การคัดเลือก 

1) รอบที่ 1 ประกาศผล
วิชาการโดยคัดเลือกจากผู้ที่
ท าคะแนนได้สูงสุด และต้อง
ได้คะแนนภาษาอังกฤษไม่
ต่ ากว่าร้อยละ 30  
2) รอบที่ 2 ประกาศผลการ
คัดเลือกโดยใช้คะแนน
วิชาการเป็นหลัก และ
คะแนนสมรรถภาพทาง
ร่างกายเป็นรอง และการ
สัมภาษณ์และการตรวจ
ร่างกายอยู่ในเกณฑ์ผ่าน 

คะแนนวิชาการ 60% 
คะแนนความเป็นผู้น า 
30% และคะแนน
สมรรถภาพร่างกาย 10% 
พิจารณาพร้อมกัน 

พิจารณาจากความเป็น
ผู้น าในตัวบุคคลเป็นหลัก 
ควบคู่กับจิตวิทยา ทัศนคติ 
และสมรรถภาพร่างกาย 
พิจารณาพร้อมกัน โดยใช้
เกณฑ์ผ่าน 

หมายเหต ุ
*สามารถท าการทดสอบได้หลายครั้ง โดยใช้คะแนนครั้งที่ดีที่สุด 
**กิจกรรมทางเลือก ไม่ใช่เงื่อนไขส าหรับการรับเข้าศึกษา 
***มีการทดสอบ แต่ไม่ได้น าผลมาใช้ในการพิจารณาคัดเลือก 
 

จากนั้นผู้วิจัยได้น าข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยเอกสาร และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกบั

การคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก และนายร้อยทหารบกของต่างประเทศ มา

สังเคราะห์ร่วมกับรูปแบบการคัดเลือกนักเรยีนของ Rigol (2003) เพื่อก าหนดเป็นรูปแบบการคัดเลอืก

นักเรียนนายร้อยทหารบก โดยผู้วิจัยได้ใช้รูปแบบของ Rigol รูปแบบที่ 5 ในการพิจารณาใบสมัครที่ใช้

ระบบประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์คัดกรองข้อมูลเบื้องต้น และส่งให้คณะกรรมการพิจารณาและ

ตัดสินใจรับเข้าศึกษา อย่างไรก็ตามการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก เพื่อให้ได้

บุคลากรตรงตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 นั้น มี

ลักษณะความเป็นเฉพาะทาง จึงจ าเป็นต้องมีการคัดเลือกอย่างประณีต และด าเนินการในหลาย
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ข้ันตอนมากกว่าการคัดเลือกนักเรียนโดยทั่วไป ผู้วิจัยจึงน าแนวคิดของ Rigol มาเป็นพื้นฐานในการ

ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยในหัวข้อรูปแบบการพิจารณาใบสมัคร  และพัฒนากรอบแนวคิด

เกี่ยวกับรูปแบบการทดสอบข้ึนใหม่ ประกอบด้วย การทดสอบทางวิชาการ การทดสอบสมรรถภาพ

ร่างกาย การทดสอบจิตวิทยา รูปแบบการพิจารณาการมีภาวะผู้น า รูปแบบการตรวจร่างกาย รูปแบบ

การสัมภาษณ์ และรูปแบบการตัดสินผลการคัดเลือก มีรายละเอียดดังตารางที่ 15  

ตารางท่ี 15 รูปแบบการคัดเลอืกนักเรียนของโรงเรียนนายรอ้ยทหารบก 

รูปแบบการคัดเลอืก 

โรงเรียนนายร้อยทหารบก 

AFAPS/CRMA West Point ADFA / RMC 

1. รูปแบบการพจิารณาใบสมัคร 

    1.1  การใช้คณะกรรมการพจิารณาคุณสมบัติ
เบื้องต้นของผู้สมัคร  

    1.2 การใช้ระบบประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์คัด
กรองข้อมูลเบือ้งต้น และส่งให้คณะกรรมการ
พิจารณา    

 

(หลังจากการ
ผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบทาง
วิชาการ) 

 

 

 

 

 

 

 

2. รูปแบบการทดสอบ    

  2.1 รูปแบบการทดสอบทางวิชาการ 

     2.1.1 จัดการทดสอบ 5 วิชา ได้แก่คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และสังคม
ศึกษา 

     2.1.2 จัดการทดสอบ 5 วิชา ได้แก่        
คณิตศาสาตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ การอ่าน
เชิงวิเคราะห์ และการเขียนเรียงความ 
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โรงเรียนนายร้อยทหารบก 

AFAPS/CRMA West Point ADFA / RMC 

     2.1.3 จัดการทดสอบ 4 วิชา ได้แก่ คณิตศาสตร์ 
การอ่าน การเขียนและการใช้ภาษา และการเขียน
เรียงความ 

 

2.2  รูปแบบการทดสอบสมรรถภาพร่างกาย 

    2.2.1 การจัดการทดสอบสมรรถภาพ 6 ด้าน 
ได้แก่ ดึงข้อ ว่ิงระยะสั้นและระยะไกล ลกุนั่ง นั่งงอ
ตัว ยืนกระโดดไกลและว่ายน้ า 

    2.2.2 การจัดการทดสอบสมรรถภาพ 5 ด้าน 
ได้แก่ ดึงข้อ ว่ิงระยะสั้นและระยะไกล ลกุนั่ง ปาลูก
บาสเกตบอลจากท่าคุกเข่าและดันพื้น  

    2.2.3 การจัดการทดสอบสมรรถภาพ 3 ด้าน 
ได้แก่ ว่ิงจับเวลา ลกุนั่ง และดันพื้น  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3 รูปแบบการทดสอบทางจิตวิทยา 

    2.3.1 การใช้แบบทดสอบจิตวิทยา 

    2.3.2 การใช้แบบทดสอบวิภาววิสัย 

    2.4.2 การสัมภาษณ์โดยนักจิตวิทยาหรือ
นายทหารจิตวิทยา 

 

*  
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3. รูปแบบการพจิารณาภาวะผู้น า 

     3.1 การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็น
ผู้น าด้านกีฬา 

     3.2 การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็น
ผู้น าจากกิจกรรมนอกหลกัสูตร 

     3.3 การพิจารณาจากการประเมินของครูหรือ
เจ้าหน้าที่ในสถานศึกษาเดมิ 

    3.4 การพิจารณาจากการเขียนบทความ 

    3.5 การเข้าร่วมกิจกรรมความเป็นผู้น า 

    3.6 การใช้สถานการณ์จ าลอง 

  

 

 

 

 

 

 

 

** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. รูปแบบการตรวจร่างกาย 

    4.1 การตรวจความสมบูรณ์และความเหมาะสม
ของร่างกาย 

    4.2 การตรวจทางห้องปฏิบัติการ 

    4.3 การท าแบบทดสอบทางการแพทย์โดยการ
สัมภาษณ์จากเจ้าหน้าที่พยาบาล 

    4.4 การประเมินโดยแพทย ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. รูปแบบการสัมภาษณ์ 

    5.1 การสัมภาษณ์โดยนายทหารที่มี
ประสบการณ์ 
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    5.2 การสัมภาษณ์ในหัวข้อ 

       5.2.1 การตรวจบุคลิกลักษณะท่าทาง น้ าเสียง 
ค าพูด ไหวพริบ ปฏิภาณและปฏิบัติตามค าสั่ง 

       5.2.1 การถามด้วยค าถามปลายเปิดถึงทัศนคติ
ที่มีต่อโรงเรียนและกองทัพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. รูปแบบการตัดสินผลการคัดเลอืก 

    6.1 การตัดสินผลโดยใช้เกณฑ์ทางวิชาการ
พิจารณาเป็นล าดับแรก และใช้เกณฑ์การทดสอบ
ทางวิชาการ และสมรรถภาพร่างกายพิจารณาเป็น
ล าดับต่อมา โดยต้องผ่านเกณฑ์การตรวจสุขภาพ 
และการสัมภาษณ์  

    6.2 การตัดสินผลโดยใช้เกณฑ์ทางวิชาการ 60% 
ภาวะผู้น า 30% และสมรรถภาพร่างกาย 10% 
พิจารณาพร้อมกัน 

    6.3 การตัดสินผลโดยใช้เกณฑ์ภาวะผู้น าเป็นหลัก 
ควบคู่กับจิตวิทยาและสมรรถภาพร่างกาย พจิารณา
พร้อมกัน โดยใช้เกณฑ์ผ่าน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* มีการทดสอบแต่ไม่ได้น าผลมาใช้ในการพิจารณาคัดเลือก 
**ไม่ได้มีผลต่อการตัดสินการคัดเลือก แต่ช่วยให้ผู้สมัครเข้าใจและสามารถพิจารณาได้ว่าตนเองเหมาะสมที่จะเข้าศึกษาหรือไม่ 

หมายเหต ุ

AFAPS / CRMA หมายถึง  โรงเรียนเตรียมทหาร และโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

West Point หมายถึง  โรงเรียนนายร้อยของกองทัพบกสหรัฐอเมริกา 

ADFA / RMC  หมายถึง  โรงเรียนนายร้อยรวมเหล่าออสเตรเลีย และโรงเรียนนายร้อย  

     ทหารบกออสเตรเลีย 
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จากการศึกษาค้นคว้าทั้งหมดข้างต้นในหัวข้อที่ 4.1.1 และ 4.1.2  ผู้วิจัยน าข้อค้นพบที่ได้มา

ร่างกรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร ตามแนวคิดสมรรถนะ

นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 แล้วน าร่างกรอบแนวคิดที่ได้เสนอต่ออาจารย์ที่

ปรึกษา เพื่อปรับปรุงกรอบแนวคิดให้มีความสมบูรณ์และชัดเจนมากยิ่งข้ึน ดังแผนภาพที่ 8 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย 
ในศตวรรษที่ 21  

 (Pritchard, 1999; Hernandez, 2011; Steele 
and Walters, 2001 และการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 10 นาย) 
1)  กา ร เรี ยนรู้ อ ย่ า งต่ อ เ น่ื อ ง  (Continuous 
Learning)  
2) ความตระหนัก (Awareness)   
3) ความยืดหยุ่น (Flexibility)   
4) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience)         
5) ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ (Initiative and 
Creativity)  
6)  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 
(Management Skills)  
7) ความเป็นผู้น า (Leading Others)  
8) ความเป็นพันธมิตร (Partnering)  
9) พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อกองทัพ และ
ส ถ า บั น ห ลั ก ข อ ง ช า ติ  ( Organizational 
Commitment and Loyalty)   

 

 
การพัฒนารูปแบบ 
(Willer, 1986;   

บุญชม ศรีสะอาด, 
2535; วาโร เพ็ง
สวัสดิ์, 2553) 

1) การสร้างหรือการ
พัฒนารูปแบบ 
2) การตรวจสอบ
รูปแบบ 
 

รูปแบบ
การ

คัดเลือก
นักเรียน
เตรียม

ทหารตาม
แนวคิด

สมรรถนะ
นายทหาร
สัญญาบัตร
กองทัพบก

ไทยใน
ศตวรรษท่ี 

21 

รูปแบบการคัดเลือกนักเรียนนายร้อย
ทหารบก 
(Rigol, 2003 และการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 4 นาย) 
1. รูปแบบการพิจารณาใบสมัคร 
2. รูปแบบการทดสอบ 
  2.1 การทดสอบทางวิชาการ 
  2.2 การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย 
  2.3 การทดสอบทางจิตวิทยา 
3. รูปแบบการพิจารณาภาวะผู้น า 
4. รูปแบบการตรวจร่างกาย 
5. รูปแบบการสัมภาษณ์ 
6. รูปแบบการตัดสินผลการคัดเลือก 

แผนภาพท่ี 8 ร่างกรอบแนวคิดในการวิจัย 

3
6

5
0

6
2

3
2

9
1



 

C
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
6
8
4
4
7
8
1
2
7
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
2
0
8
2
5
6
2
 
1
3
:
2
1
:
3
5
 
/
 
s
e
q
:
 
2
1

129 
 

4.1.3 ความเหมาะสมของร่างกรอบแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร

กองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 และกรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียม

ทหารในส่วนของกองทัพบก 

 ผู้วิจัยน าร่างกรอบแนวคิดที่ได้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา น ามา

ประเมินความเหมาะสม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา 

จ านวน 2 คน ด้านการวัดและประเมินผลจ านวน 2 คน และด้านสมรรถนะ จ านวน 1 คน รายนาม

ผู้ทรงคุณวุฒิตามภาคผนวก ก หมายเลข 1 จากการประเมินความเหมาะสม ได้ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ดังนี ้

ตารางท่ี 16 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร ตาม
แนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 

รายการประเมิน 

ผลการพิจารณา 

เหมาะสม ควรปรับปรุง ไม่เหมาะสม 

ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

องค์ประกอบของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 

1) การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง (Continuous 

Learning) 

5 100 0 0 0 0 

2) ความตระหนัก (Awareness)   5 100 0 0 0 0 

3) ความยืดหยุ่น (Flexibility)   5 100 0 0 0 0 

4) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience)       5 100 0 0 0 0 

5) ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ (Initiative 
and Creativity)  

5 100 0 0 0 0 

6)  ความสามารถในการบริหาร จั ด การ 
(Management Skills)  

5 100 0 0 0 0 

7) ความเป็นผู้น า (Leading Others)  5 100 0 0 0 0 

3
6

5
0

6
2

3
2

9
1



 

C
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
6
8
4
4
7
8
1
2
7
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
2
0
8
2
5
6
2
 
1
3
:
2
1
:
3
5
 
/
 
s
e
q
:
 
2
1

130 
 

รายการประเมิน 

ผลการพิจารณา 

เหมาะสม ควรปรับปรุง ไม่เหมาะสม 

ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

8) ความเป็นพันธมิตร (Partnering)  5 100 0 0 0 0 

9) พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อกองทัพ 
และสถาบันหลักของชาติ (Organizational 
Commitment and Loyalty)   

5 100 0 0 0 0 

องค์ประกอบของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนนายร้อยทหารบก 

1) รูปแบบการพิจารณาใบสมัคร 5 100 0 0 0 0 

2) รูปแบบการทดสอบ 5 100 0 0 0 0 

   2.1) การทดสอบทางวิชาการ 5 100 0 0 0 0 

   2.2) การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย 5 100 0 0 0 0 

   2.3) การทดสอบทางจิตวิทยา 5 100 0 0 0 0 

3) รูปแบบการพิจารณาภาวะผู้น า 5 100 0 0 0 0 

4) รูปแบบการตรวจร่างกาย 5 100 0 0 0 0 

5) รูปแบบการสัมภาษณ์ 5 100 0 0 0 0 

6) รูปแบบการตัดสินผลการคัดเลือก 5 100 0 0 0 0 

รวม  100 0 0 0 0 

  

จากตารางที่ 16 พบว่า ในภาพรวมของกรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียน

เตรียมทหาร ตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 มีความ

เหมาะสมและเป็นไปได้ร้อยละ 100 
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4.1.4 กรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร ตามแนวคิด

สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 

 ผู้วิจัยน าผลการประเมินร่างกรอบแนวคิดที่ได้รับจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงกรอบแนวคิด 

และน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อปรับปรุงเป็นกรอบแนวคิดฉบับสมบูรณ์ ดังแผนภาพที่ 9 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย 
ในศตวรรษที่ 21  

  (Pritchard, 1999; Hernandez, 2011; Steele 
and Walters, 2001 และการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 10 นาย) 
1)  ก า ร เ รี ยน รู้ อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง  ( Continuous 
Learning)  
2) ความตระหนัก (Awareness)   
3) ความยืดหยุ่น (Flexibility)   
4) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience)         
5) ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ ( Initiative and 
Creativity)  
6)  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 
(Management Skills)  
7) ความเป็นผู้น า (Leading Others)  
8) ความเป็นพันธมิตร (Partnering)  
9) พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อกองทัพ และ
ส ถ า บั น ห ลั ก ข อ ง ช า ติ  ( Organizational 
Commitment and Loyalty)   

 

รูปแบบการคัดเลือกนักเรียนนายร้อยทหารบก 
(Rigol, 2003 และการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ

จ านวน 4 นาย) 
1. รูปแบบการพิจารณาใบสมัคร 
2. รูปแบบการทดสอบ 
  2.1 การทดสอบทางวิชาการ 
  2.2 การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย 
  2.3 การทดสอบทางจิตวิทยา 
3. รูปแบบการพิจารณาภาวะผู้น า 
4. รูปแบบการตรวจร่างกาย 
5. รูปแบบการสัมภาษณ์ 
6. รูปแบบการตัดสินผลการคัดเลือก 

 
การพัฒนารูปแบบ 
(Willer, 1986;   

บุญชม ศรีสะอาด, 
2535; วาโร เพ็งสวัสดิ์

, 2553) 
1) การสร้างหรือการ
พัฒนารูปแบบ 
2) การตรวจสอบ
รูปแบบ 
 

รูปแบบการ
คัดเลือก
นักเรียน
เตรียม

ทหารตาม
แนวคิด

สมรรถนะ
นายทหาร
สัญญาบัตร
กองทัพบก

ไทยใน
ศตวรรษท่ี 

21 

แผนภาพท่ี 9 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัยฉบบัสมบรูณ์ 
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4.2 ผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยใน

ศตวรรษท่ี 21 

ข้ันตอนต่อมา ผู้ วิจัยได้ศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ฯ โดยน าแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างเดียวกับที่ศึกษาเรื่องสมรรถนะฯ จ านวน  10 นาย เพราะถือว่าเป็น

กลุ่มตัวอย่างที่ดี ใช้การสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ทั้งหมด โดยผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี ้

ความส าคัญล าดับที่ 1 ได้คะแนน  9 คะแนน 

ความส าคัญล าดับที่ 2 ได้คะแนน  8 คะแนน 

ความส าคัญล าดับที่ 3 ได้คะแนน  7 คะแนน 

ความส าคัญล าดับที่ 4 ได้คะแนน  6 คะแนน 

ความส าคัญล าดับที่ 5 ได้คะแนน  5 คะแนน 

ความส าคัญล าดับที่ 6 ได้คะแนน  4 คะแนน 

ความส าคัญล าดับที่ 7 ได้คะแนน  3 คะแนน 

ความส าคัญล าดับที่ 8 ได้คะแนน  2 คะแนน 

ความส าคัญล าดับที่ 9 ได้คะแนน  1 คะแนน 

ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยใน

ศตวรรษที่ 21 เรียงตามล าดับความส าคัญ และคะแนน ดังนี้ 1) พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อ

กองทัพ และสถาบันหลักของชาติ (Organizational Commitment and Loyalty) 2) การเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง (Continuous Learning) 3) ความตระหนัก (Awareness)  4) ความคิดริเริ่มและ

สร้างสรรค์ (Initiative and Creativity)  5) ความเป็นผู้น า (Leading Others) 6) ความสามารถในการ

บริหารจัดการ (Management Skills) 7) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 8) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว 

(Resilience)  และ 9) ความเป็นพันธมิตร (Partnering)  รายละเอียด ดังตารางที่ 17 
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ตารางท่ี 17 ล าดับความส าคัญและคะแนนของสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะนายทหารสัญญา
บัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 

                                      ล าดับของสมรรถนะฯ 
สมรรถนะ 
นายทหารสัญญาบัตร 
กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 

คะแนนรวม ล าดับที ่

1) การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Continuous Learning) 69 2 

2) ความตระหนัก (Awareness) 67 3 

3) ความยืดหยุ่น (Flexibility)  46 7 

4) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience) 42 8 

5) ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ (Initiative and 
Creativity) 

57 4 

6) ความสามารถในการบรหิารจัดการ (Management 
Skills) 

50 6 

7) ความเป็นผู้น า (Leading Others) 54 5 

8) ความเป็นพันธมิตร (Partnering) 36 9 

9) พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อกองทพั และ
สถาบันหลักของชาติ (Organizational 
Commitment and Loyalty) 

74 1 
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4.3 ผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของ

กองทัพบก 

 การศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารได้จากการศึกษา

เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 5 นาย ซึ่งเป็นนายทหารระดับผู้บังคับบัญชา จ านวน 2 นาย 

ผู้สอน จ านวน 2 นาย และนายทหารกรมนักเรียน จ านวน 1 นาย เป็นบุคลากรของโรงเรียนเตรียม

ทหาร และโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า และเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรงกับการรับนักเรียน

เข้าศึกษา รายละเอียดตามภาคผนวก ก หมายเลข 4 

ข้อค้นพบแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือก

นักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบกตามแนวคิดนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยใน

ศตวรรษที่ 21 และตอนที่ 2 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วน

ของกองทัพบก ซึ่งประกอบด้วย รูปแบบการพิจารณาใบสมัคร รูปแบบการทดสอบสมรรถภาพ

ร่างกาย รูปแบบการตรวจร่างกาย และรูปแบบการตัดสินผลการคัดเลือก  ผู้วิจัยได้ท าการนัดหมาย 

และการสัมภาษณ์ด้วยตนเองทั้ง 5 นาย  รายละเอียดของข้อค้นพบ มีดังนี้ 
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ตอนท่ี 1 สภาพท่ีพึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของ

กองทัพบกตามแนวคิดนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 
 

ตารางท่ี 18 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลอืกฯ ตามแนวคิดสมรรถนะด้านพันธสัญญาและ

ความจงรักภักดีต่อกองทัพ และสถาบันหลักของชาติ (Organizational Commitment and 

Loyalty) 

พันธสัญญาและความจงรักภกัดตี่อกองทัพ และสถาบันหลักของชาติ (Organizational Commitment and Loyalty) หมายถึง 

การสร้างและรักษาความรัก ความสามัคคีในหมู่คณะ และวัฒนธรรมของกองทัพ รวมทั้งมีความซ่ือสัตย์ เสียสละต่อส่วนรวม และยึดมั่น

ในผลประโยชน์ของชาติ 

รูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะ
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 

ผู้ทรงคุณวฒุ ิ ข้อคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 1 2 3 4 5 

1. การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น าด้านกีฬา       

2. การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น าจากกิจกรรมนอก

หลักสูตร 

      

3.  การพิจารณาจากการประเมินของครูหรือ เ จ้าหน้ าที่ ใน

สถานศึกษาเดิม 

      

4. การพิจารณาจากการเขียนบทความที่แสดงถงึแนวคดิของการ

เป็นทหารอาชีพ 

     1.ควรจัดการทดสอบในรอบ

ที่ 2  โดยใช้ค าถามปลายเปิด 

เพ่ือแสดงความคิดเห็น 

5.วัดได้แต่อาจไม่ชัดเจน 

5. การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า       

6. การใช้สถานการณ์จ าลอง       

7. การใช้แบบทดสอบจิตวิทยา       

8. การใช้แบบทดสอบวิภาววิสัย       

9. การสัมภาษณ์โดยนักจิตวิทยาหรือนายทหารจิตวิทยา       

10. การสัมภาษณ์โดยนายทหารที่มีประสบการณ์       

11. การสัมภาษณ์ผู้ปกครอง      5.เพ่ือดูทัศนคติ และพ้ืนฐาน

การเลี้ยงดูบุตรหลาน 
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ตารางท่ี 19 สภาพที่พึงประสงค์ของรปูแบบการคัดเลือกฯ ตามแนวคิดสมรรถนะด้านการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง (Continuous Learning) 

การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Continuous Learning) หมายถึง การเพิ่มขีดความสามารถของตนเอง ได้แก่ การเข้าใจข้อมูลที่ได้มาใหม่ และ
น าไปใช้ได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงการใช้ทักษะใหม่ๆ ได้อย่างช านาญ 
 

รูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหาร
สัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ข้อคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม 1 2 3 4 5 

1. การทดสอบวิชาการ 5 วิชา ได้แก่ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 

ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และสงัคมศึกษา 

     3.ข้อสอบควรเน้นกระบวนการ
คิดวิเคราะห์ คล้ายกับ PISA 

4. ข้อสอบควรเพิ่มทักษะใน
ศตวรรษที่  21 เ น้นการคิ ด
วิเคราะห์มากกว่าการท่องจ า 

5.ควรเน้นข้อสอบเชิงวิเคราะห์ 

2. การทดสอบวิชาการ 5 วิชา ได้แก่ คณิตศาสาตร์ วิทยาศาสตร์  
ภาษาอังกฤษ การอ่านเชิงวิเคราะห์ และการเขียนเรียงความ 

     5.ควรเน้นข้อสอบเชิงวิเคราะห์ 

3. การทดสอบวิชาการ 4 วิชา ได้แก่ คณิตศาสตร์ การอ่าน การเขียนและ
การใช้ภาษา และการเขียนเรียงความ 

      

4. การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น าด้านกฬีา       

5. การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น าจากกิจกรรมนอก
หลักสูตร 

      

6. การพิจารณาจากการประเมินของครูหรือเจ้าหน้าที่ในสถานศึกษาเดิม       

7. การพิจารณาจากการเขียนบทความที่แสดงถึงแนวคิดของการเป็น
ทหารอาชีพ 

      

8. การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า       

9. การใช้สถานการณ์จ าลอง       

10. การใช้แบบทดสอบจิตวิทยา       

11. การสัมภาษณ์โดยนักจิตวิทยาหรือนายทหารจิตวิทยา      1.ควรเป็นค าถามปลายเปิดให้
แสดงความคิดเห็นได้ อ ย่า ง
อิ ส ระ และควรด า เ นินการ
ห ลั ง จ า ก ก า ร ท ด ส อ บทาง
วิชาการ 

12. การพิจารณาจาก portfolio ที่แสดงถึงการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการอย่าง
ต่อเน่ือง 

     4.สามารถวัดความต่อเน่ือง ได้
มากกว่าการทดสอบ 
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ตารางท่ี 20 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกฯ ตามแนวคิดสมรรถนะด้านความตระหนัก 
(Awareness) 

ความตระหนัก (Awareness) หมายถึง ความรู้ความเข้าใจในความสัมพันธ์ ที่จะส่งผลกระทบซึง่กนั

และกันระหว่าง กองทัพ การเมือง เศรษฐกิจ สังคม แนวโน้มและเหตุการณ์ต่างๆ ได้ 

รูปแบบการคัดเลอืกนักเรียนเตรียมทหารตาม
แนวคิดสมรรถนะนายทหารสญัญาบัตรกองทัพบก

ไทยในศตวรรษที่ 21 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ข้อคิดเห็น / 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
1 2 3 4 5 

1. การพิจารณาจากการเขียนบทความที่แสดงถึง

แนวคิดของการเป็นทหารอาชีพ 

     1.ควรจัดการทดสอบ
ในรอบที่  2 โดยใ ช้
ค าถามปลายเปิด เพื่อ
แสดงความคิดเห็น 

3. ควรจัดการ
ทดสอบในรอบที่ 2   

2. การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า       

3. การใช้สถานการณ์จ าลอง       

4. การใช้แบบทดสอบจิตวิทยา       

5. การใช้แบบทดสอบวิภาววิสัย       

6. การสัมภาษณ์โดยนักจิตวิทยาหรือนายทหาร
จิตวิทยา 

      

7. การสัมภาษณ์โดยนายทหารที่มีประสบการณ์       

3
6

5
0

6
2

3
2

9
1



 

C
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
6
8
4
4
7
8
1
2
7
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
2
0
8
2
5
6
2
 
1
3
:
2
1
:
3
5
 
/
 
s
e
q
:
 
2
1

 138 

ตารางท่ี 21 สภาพที่พึงประสงค์ของรปูแบบการคัดเลือกฯ ตามแนวคิดสมรรถนะด้านความคิดริเริม่
และสร้างสรรค์ (Initiative and Creativity) 

ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ (Initiative and Creativity) หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติ

ภาระกิจได้โดยปราศจากการควบคุมอย่างใกล้ชิด การท างานโดยปราศจากข้อจ ากัด การท างานอย่าง

มีวิสัยทัศน์ การริเริ่มในงานใหม่ๆ และการมองหาแนวทางในการพัฒนางาน รวมถึงการมีความคิด

หรือ น าสิ่งใหม่เข้ามาใช้ในการแก้ปัญหา 

รูปแบบการคัดเลอืกนักเรียนเตรียมทหารตาม
แนวคิดสมรรถนะนายทหารสญัญาบัตรกองทัพบก

ไทยในศตวรรษที่ 21 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ข้อคิดเห็น / 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
1 2 3 4 5 

1. การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น า

ด้านกีฬา 

      

2. การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น า
จากกิจกรรมนอกหลักสูตร 

      

3.  การพิจารณาจากการประเมินของครูหรือ
เจ้าหน้าที่ในสถานศึกษาเดิม 

      

4. การพิจารณาจากการเขียนบทความที่แสดงถึง

แนวคิดของการเป็นทหารอาชีพ 

      

5. การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า      2.ใช้เวลาประมาณ 5-
7 วัน โดยใช้ เกณฑ์
ผ่าน 

6. การใช้สถานการณ์จ าลอง       
7. การใช้แบบทดสอบจิตวิทยา       
8. การใช้แบบทดสอบวิภาววิสัย       
9. การสัมภาษณ์โดยนักจิตวิทยาหรือนายทหาร
จิตวิทยา 
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ตารางท่ี 22 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกฯ ตามแนวคิดสมรรถนะด้านความเป็นผู้น า 
(Leading Others) 

ความเป็นผู้น า (Leading Others) หมายถึง ทักษะของผู้น าที่ส่งผลต่อแนวคิด การตัดสินใจ หรือ

ต่อพฤติกรรมของผู้อื่น ตลอดจนต้องสามารถโน้มน้าว ไกล่เกลี่ยความขัดแย้งที่เกิดข้ึนได้ ในการท าให้

ผู้อื่นสามารถท าหรือไม่ท าบางสิ่งบางอย่างได้ 

รูปแบบการคัดเลอืกนักเรียนเตรียมทหารตาม
แนวคิดสมรรถนะนายทหารสญัญาบัตรกองทัพบก

ไทยในศตวรรษที่ 21 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ข้อคิดเห็น / 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
1 2 3 4 5 

1. การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น า

ด้านกีฬา 

     3.ควรท าเป็น 
Portfolio 

2. การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น า
จากกิจกรรมนอกหลักสูตร 

     3.ควรท าเป็น 
Portfolio 

3.  การพิจารณาจากการประเมินของครูหรือ
เจ้าหน้าที่ในสถานศึกษาเดิม 

      

4. การพิจารณาจากการเขียนบทความที่แสดงถึง

แนวคิดของการเป็นทหารอาชีพ 

      

5. การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า       

6. การใช้สถานการณ์จ าลอง       

7. การใช้แบบทดสอบจิตวิทยา       

8. การใช้แบบทดสอบวิภาววิสัย       

9. การสัมภาษณ์โดยนักจิตวิทยาหรือนายทหาร
จิตวิทยา 
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ตารางท่ี 23 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกฯ ตามแนวคิดสมรรถนะด้านความสามารถ
ในการบริหารจัดการ (Management Skills) 
ความสามารถในการบริหารจัดการ (Management Skills) หมายถึง ก าลังพลต้องมีแนวคิดของ
ความเป็นผูบ้รหิาร ในการบริหารจัดการความเสี่ยง เนื่องจากมีการกระจายอ านาจมากขึ้น โดยการ
ปรับปรงุระบบข้อมลูและการสื่อสารในทุกระดับ เน้นการท างานเป็นทีม การประสานงานระหว่าง
นายทหารระดับต่างๆ ภายในองค์กร และหน่วยงานภายนอกที่ไม่ใช่ทหาร ทั้งภายในประเทศและ
ระดับนานาชาติ 

รูปแบบการคัดเลอืกนักเรียนเตรียมทหารตาม
แนวคิดสมรรถนะนายทหารสญัญาบัตรกองทัพบก

ไทยในศตวรรษที่ 21 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ข้อคิดเห็น / 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
1 2 3 4 5 

1. การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น า

ด้านกีฬา 

      

2. การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น า
จากกิจกรรมนอกหลักสูตร 

      

3.  การพิจารณาจากการประเมินของครูหรือ
เจ้าหน้าที่ในสถานศึกษาเดิม 

      

4. การพิจารณาจากการเขียนบทความที่แสดงถึง

แนวคิดของการเป็นทหารอาชีพ 

      

5. การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า      4.ควรออกแบบ
กิจกรรมที่สามารถวัด
ได้เป็นรายบุคคล 

5.ควรใช้เวลา
ประมาณ 4-5 วัน 
และจ านวนคน
ประมาณ 200 คน 

6. การใช้สถานการณ์จ าลอง      1.สามารถเห็น
ศักยภาพของเด็กแต่
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ความสามารถในการบริหารจัดการ (Management Skills) หมายถึง ก าลังพลต้องมีแนวคิดของ
ความเป็นผูบ้รหิาร ในการบริหารจัดการความเสี่ยง เนื่องจากมีการกระจายอ านาจมากขึ้น โดยการ
ปรับปรงุระบบข้อมลูและการสื่อสารในทุกระดับ เน้นการท างานเป็นทีม การประสานงานระหว่าง
นายทหารระดับต่างๆ ภายในองค์กร และหน่วยงานภายนอกที่ไม่ใช่ทหาร ทั้งภายในประเทศและ
ระดับนานาชาติ 

รูปแบบการคัดเลอืกนักเรียนเตรียมทหารตาม
แนวคิดสมรรถนะนายทหารสญัญาบัตรกองทัพบก

ไทยในศตวรรษที่ 21 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ข้อคิดเห็น / 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
1 2 3 4 5 

ละคนได้อย่างชัดเจน
จากการกระท า 

3.ควรก าหนดเกณฑ์
การวัดให้ชัดเจน 

4.ควรออกแบบ
กิจกรรมที่สามารถวัด
ได้เป็นรายบุคคล 
และก าหนดเกณฑ์
การวัดให้ชัดเจน  

7. การใช้แบบทดสอบจิตวิทยา       

8. การใช้แบบทดสอบวิภาววิสัย       

9. การสัมภาษณ์โดยนักจิตวิทยาหรือนายทหาร
จิตวิทยา 

     1.ควรใช้ค าถาม
ปลายเปิด เพื่อให้เห็น
กระบวนการคิด 

10. การสัมภาษณ์โดยนายทหารที่มีประสบการณ์       
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ตารางท่ี 24 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกฯ ตามแนวคิดสมรรถนะด้านความยืดหยุ่น 
(Flexibility) 

ความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง การปรับตัวและการประยุกต์ใช้วิธีการที่แตกต่างต่อ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ก าลังพลในอนาคตจะต้องสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างหลากหลาย 

 
รูปแบบการคัดเลอืกนักเรียนเตรียมทหารตาม

แนวคิดสมรรถนะนายทหารสญัญาบัตรกองทัพบก
ไทยในศตวรรษที่ 21 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ข้อคิดเห็น / 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
1 2 3 4 5 

1. การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น า

ด้านกีฬา 

      

2. การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น า
จากกิจกรรมนอกหลักสูตร 

      

3.  การพิจารณาจากการประเมินของครูหรือ
เจ้าหน้าที่ในสถานศึกษาเดิม 

      

4. การจัดกจิกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า       

5. การใช้สถานการณ์จ าลอง       

6. การใช้แบบทดสอบจิตวิทยา       

7. การใช้แบบทดสอบวิภาววิสัย       

8. การสัมภาษณ์โดยนักจิตวิทยาหรือนายทหาร
จิตวิทยา 

      

9. การสัมภาษณ์โดยนายทหารที่มีประสบการณ์       
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ตารางท่ี 25 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกฯ ตามแนวคิดสมรรถนะด้านการปรับตัวได้
อย่างรวดเร็ว (Resilience) 
การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience) หมายถึง ก าลังพลต้องสามารถกลับมาปฏิบัติภารกิจด้วย
ความกระตือรือร้น และเต็มศักยภาพได้อีกครั้ง ท่ามกลางกระแสความกดดัน และความล้มเหลวทีอ่าจ
เกิดข้ึนได้ โดยก าลังพลจะต้องมีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจในการปฏิบัติงานต่างๆ ให้ส าเร็จ
ลุล่วงไปได้ด้วยดี 

รูปแบบการคัดเลอืกนักเรียนเตรียมทหารตาม
แนวคิดสมรรถนะนายทหารสญัญาบัตรกองทัพบก

ไทยในศตวรรษที่ 21 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ข้อคิดเห็น / 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
1 2 3 4 5 

1. การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น า
ด้านกีฬา 

     3.ควรท าเป็น 
Portfolio 

2. การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น า
จากกิจกรรมนอกหลักสูตร 

     3.ควรท าเป็น 
Portfolio 

3.  การพิจารณาจากการประเมินของครูหรือ
เจ้าหน้าที่ในสถานศึกษาเดิม 

      

4. การพิจารณาจากการเขียนบทความที่แสดงถึง
แนวคิดของการเป็นทหารอาชีพ 

     3.เพิ่มเติมจากการ
ทดสอบวิภาววิสัย 
เป็นลักษณะข้อเขียน 

5. การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า       

6. การใช้สถานการณ์จ าลอง      1, 5 ท าให้เห็น
ศักยภาพได้อย่าง
ชัดเจน 

7. การใช้แบบทดสอบจิตวิทยา      1.ท าให้เห็นความคิด
ส่วนลึกของจิตใจ 

8. การใช้แบบทดสอบวิภาววิสัย       

9. การสัมภาษณ์โดยนักจิตวิทยาหรือนายทหาร
จิตวิทยา 

     5. ท าให้เห็นความคิด
ส่วนลึกของจิตใจ 
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ตารางท่ี 26 สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกฯ ตามแนวคิดสมรรถนะด้านความเป็น
พันธมิตร (Partnering) 

ความเป็นพันธมิตร (Partnering) หมายถึง การมีส่วนร่วม การท างานระหว่างองค์การ การสร้าง

ความสัมพันธ์ ทั้งในภารกิจระหว่างประเทศ และการท างานกับหน่วยงานที่ไม่ใช่รัฐบาลที่มีแนวโน้ม

สูงข้ึน ผู้น าที่มีสมรรถนะจะต้องบูรณาการและประสานประโยชน์ ในการท างานร่วมกันได้อย่าง

ถูกต้องและเหมาะสม 

รูปแบบการคัดเลอืกนักเรียนเตรียมทหารตาม
แนวคิดสมรรถนะนายทหารสญัญาบัตรกองทัพบก

ไทยในศตวรรษที่ 21 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ข้อคิดเห็น / 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
1 2 3 4 5 

1. การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น า

ด้านกีฬา 

     3.ควรท าเป็น 
Portfolio 

2. การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น า
จากกิจกรรมนอกหลักสูตร 

     3.ควรท าเป็น 
Portfolio 

3.  การพิจารณาจากการประเมินของครูหรือ
เจ้าหน้าที่ในสถานศึกษาเดิม 

      

4. การพิจารณาจากการเขียนบทความที่แสดงถึง

แนวคิดของการเป็นทหารอาชีพ 

      

5. การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า       

6. การใช้สถานการณ์จ าลอง       

7. การใช้แบบทดสอบจิตวิทยา       

8. การใช้แบบทดสอบวิภาววิสัย       

9. การสัมภาษณ์โดยนักจิตวิทยาหรือนายทหาร
จิตวิทยา 
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 จากนั้นผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มาสรุปความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ

นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 และรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร โดยใช้

หลักเสียงส่วนใหญ่จากความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ใน 5 ข้ึนไป โดยก าหนดความของหมายสัญลักษณ์

ตัวเลขกับรูปแบบการคัดเลือกประเภทต่างๆ  มีรายละเอียดดังนี้ 

1 หมายถึง  การทดสอบวิชาการ 5 วิชา ได้แก่ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ  

    ภาษาไทย และสังคมศึกษา 

2 หมายถึง  การทดสอบวิชาการ 5 วิชา ได้แก่ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 

     ภาษาอังกฤษ การอ่านเชิงวิเคราะห์ และการเขียนเรียงความ 

3 หมายถึง  การทดสอบวิชาการ 4 วิชา ได้แก่ คณิตศาสตร์ การอ่าน การเขียนและการ 

ใช้ภาษา และการเขียนเรียงความ 

4 หมายถึง  การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น าด้านกีฬา 

5 หมายถึง  การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น าจากกิจกรรมนอกหลักสูตร 

6 หมายถึง  การพิจารณาจากการประเมินของครูหรือเจ้าหน้าที่ในสถานศึกษาเดิม 

7 หมายถึง  การพิจารณาจากการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

8 หมายถึง  การพิจารณาจากการเขียนบทความที่แสดงถึงแนวคิดของการเป็นทหาร 

       อาชีพ 

9 หมายถึง  การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า 

10 หมายถึง  การใช้สถานการณ์จ าลอง 

11 หมายถึง  การใช้แบบทดสอบจิตวิทยา 

12 หมายถึง  การใช้แบบทดสอบวิภาววิสัย 

13 หมายถึง  การสัมภาษณ์โดยนักจิตวิทยาหรือนายทหารจิตวิทยา 

14 หมายถึง  การสัมภาษณ์โดยนายทหารที่มีประสบการณ์ 

 

 จากข้อคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบการคัดเลือกที่สามารถสะท้อนสมรรถนะได้

มากที่สุด คือ รูปแบบที่ 10 การใช้สถานการณ์จ าลอง สะท้อนสมรรถนะฯ ได้ทั้งหมด 8 ด้าน ได้แก่ 

พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อกองทัพ และสถาบันหลักของชาติ ความตระหนัก ความคิดริเริ่ม
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และสร้างสรรค์ ความเป็นผู้น า ความสามารถในการบริหารจัดการ ความยืดหยุ่น การปรับตัวได้อย่าง

รวดเร็ว และความเป็นพันธมิตร รองลงมา คือ รูปแบบที่ 5 การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็น

ผู้น าจากกิจกรรมนอกหลักสูตร และรูปแบบที่ 12 การใช้แบบทดสอบวิภาววิสัย สะท้อนสมรรถนะได้

ทั้งหมด 7 ด้าน รายละเอียด ดังตารางที่ 27 

  

ตารางท่ี 27 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกในศตวรรษที่ 21 
สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร 
กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 

รูปแบบการคัดเลือก 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1. พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อ
กองทัพ และสถาบันหลักของชาติ 
(Organizational Commitment and 
Loyalty) 

     
3 

 
3 

  
4 

 
3 

 
3 

  
3 

 
3 

 

2. การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
(Continuous Learning) 

 
3 

 
3 

            

3. ความตระหนัก (Awareness)         
5 

  
3 

   
3 

 
3 

4. ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ (Initiative and 

Creativity)  

     
3 

    
5 

 
5 

  
3 

  

5. ความเป็นผูน้ า (Leading Others)     
4 

 
3 

    
4 

 
5 

  
4 

 
3 

 

6. ความสามารถในการบรหิารจัดการ 

(Management Skills) 

    
3 

 
5 

    
4 

 
5 

  
4 

 
3 

 

7. ความยืดหยุ่น (Flexibility)     
3 

 
4 

    
4 

 
4 

  
3 

  

8. การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience)      
3 

     
4 

  
4 

  

9. ความเป็นพันธมิตร (Partnering)     
4 

 
5 

    
4 

 
4 

  
3 

  

สมรรถนะฯ รวม 1 1 - 4 7 1 - 2 6 8 - 7 4 1 
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ตอนท่ี 2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของ

กองทัพบก  

ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพที่พึงประสงค์เพิ่มเติม ที่อยู่นอกเหนือจากสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบ

การคัดเลือกตามสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรไทยในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นรูปแบบที่โรงเรียนนาย

ร้อยทหารบกของทั้งไทยและต่างประเทศได้ยึดถือและปฏิบัติ เพื่อให้การคัดเลือกมีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

ประกอบด้วย รูปแบบการพิจารณาใบสมคัร รูปแบบการทดสอบสมรรถภาพร่างกาย รูปแบบการตรวจ

ร่างกาย และรูปแบบการตัดสินผล  

ผลการศึกษาที่ได้จากสภาพที่ถึงประสงค์เพิ่มเติม พบว่ารูปแบบการพิจารณาใบสมัคร

ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นด้วยกับการใช้ระบบประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์คัดกรองข้อมูลเบื้องต้น 

และส่งให้คณะกรรมการพิจารณา ส าหรับรูปแบบการทดสอบสมรรถภาพร่างกาย ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 

นาย ให้ความเห็นว่าควรใช้การจัดการทดสอบสมรรถภาพ 6 ด้าน ได้แก่ ดึงข้อ ว่ิงระยะสั้นและ

ระยะไกล ลุกนั่ง นั่งงอตัว ยืนกระโดดไกลและว่ายน้ า รูปแบบการตรวจร่างกาย ควรมีทั้งการตรวจ

ความสมบูรณ์ความเหมาะสมของร่างกายและการตรวจทางห้องปฏิบัติการ และรูปแบบการตัดสินผล 

การตัดสินผลแบ่งออกเป็น 3 รอบ กล่าวคือ 1) การพิจารณาจากคะแนนการทดสอบทางวิชาการ 2) 

การพิจารณาจากคะแนนการทดสอบทางวิชาการร่วมกับคะแนนการทดสอบพละศึกษา โดยใช้คะแนน

ทางวิชาการเป็นหลัก และ 3) การพิจาณาจากคุณสมบัติความเป็นผู้น า แนวคิดของการเป็นทหาร

อาชีพ การสัมภาษณ์ โดยใช้เกณฑ์ผ่าน รายละเอียดดังตารางที่ 28 

ตารางท่ี 28 สภาพที่พึงประสงค์ของรปูแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทพับก 
 

รูปแบบหลัก รูปแบบรอง 
ผู้ทรงคุณวฒุ ิ ข้อคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ

เพ่ิมเติม 1 2 3 4 5 

1.รูปแบบการพิจารณาใบ
สมัคร 

1.1 การใช้คณะกรรมการพิจารณา
คุณสมบัติเบ้ืองต้นของผู้สมัคร 

      

1.2 การใช้ระบบประมวลผลด้วย
คอมพิวเตอร์คัดกรองข้อมูลเบ้ืองต้น 
และส่งให้คณะกรรมการพิจารณา  

      

1.3 การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ใน
การคัดกรองคุณสมบัติของผู้สมัคร 
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รูปแบบหลัก รูปแบบรอง 
ผู้ทรงคุณวฒุ ิ ข้อคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ

เพ่ิมเติม 1 2 3 4 5 
2. รูปแบบการทดสอบ
สมรรถภาพร่างกาย 

2.1 การจัดการทดสอบสมรรถภาพ 6 
ด้าน ได้แก่ ดึงข้อ วิ่งระยะสั้นและ
ระยะไกล ลุกนั่ง นั่งงอตัว ยืนกระโดด
ไกลและว่ายน้ า 

      

2.2 การจัดการทดสอบสมรรถภาพ 5 
ด้าน ได้แก่ ดึงข้อ วิ่งระยะสั้นและ
ระยะไกล ลุกนั่ง ปาลูกบาสเกตบอล
จากท่าคุกเข่าและดันพ้ืน  

      

2.3 การจัดการทดสอบสมรรถภาพ 3 
ด้าน ได้แก่ วิง่จับเวลา ลุกนั่ง และดัน
พ้ืน 

      

3. รูปแบบการตรวจ
ร่างกาย 

3.1 การตรวจความสมบูรณ์และ
ความเหมาะสมของร่างกาย 

      

3.2 การตรวจทางห้องปฏิบัติการ       

3.3 การท าแบบทดสอบทางการ
แพทย์โดยการสัมภาษณ์จาก
เจ้าหน้าที่พยาบาล 

      

3.4 การประเมินโดยแพทย์       

4.รูปแบบการตัดสินผล 4.1 การตัดสินผลโดยใช้เกณฑ์ทาง
วิชาการพิจารณาเป็นล าดับแรก และ
ใช้เกณฑ์การทดสอบทางวิชาการและ
สมรรถภาพร่างกายพิจารณาเป็น
ล าดับต่อมา โดยต้องผ่านเกณฑ์การ
ตรวจสุขภาพ และการสัมภาษณ์ 
  

      

4.2  การตัดสินผลโดยใช้เกณฑ์ทาง
วิชาการ 60% ภาวะผู้น า 30% และ
สมรรถภาพร่างกาย 10% พิจารณา
พร้อมกัน 

      

4.3 การตัดสินผลโดยใช้เกณฑ์ภาวะ
ผู้น าเป็นหลัก ควบคู่กับจิตวิทยาและ
สมรรถภาพร่างกาย พิจารณาพร้อม
กัน โดยใช้เกณฑ์ผ่าน 
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รูปแบบหลัก รูปแบบรอง 
ผู้ทรงคุณวฒุ ิ ข้อคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ

เพ่ิมเติม 1 2 3 4 5 
4.4 การตัดสินผลแบ่งออกเป็น 3 
รอบ  
1) การพิจารณาจากคะแนนการ
ทดสอบทางวิชาการ 
2) การพิจารณาจากคะแนนการ
ทดสอบทางวิชาการร่วมกับคะแนน
การทดสอบพละศึกษา โดยใช้คะแนน
ทางวิชาการเป็นหลัก 
3) การพิจาณาจากคุณสมบัติความ
เป็นผู้น า แนวคิดของการเป็นทหาร
อาชีพ การสัมภาษณ์ โดยใช้เกณฑ์
ผ่าน 

     4. ใ น ร อ บ ที่  3 ค ะ แ น น
วิชาการกับพละศึกษา 80% 
จ า ก ร อ บ 1 กั บ  2 แ ล ะ
กิจกรรมเข้าค่ายในรอบที่ 3 
เป็น 20% 

 

 สรุป สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะ

นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 6 รูปแบบ กล่าวคือ 1) รูปแบบ

การพิจารณาใบสมัคร 2) รูปแบบการทดสอบ ประกอบด้วยการทดสอบ 3 ด้าน คือ การทดสอบทาง

วิชาการ การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย และการทดสอบทางจิตวิทยา 3) รูปแบบการพิจารณาภาวะ

ผู้น า 4) รูปแบบการตรวจรา่งกาย 5) รูปแบบการสัมภาษณ์ และ 6) รูปแบบการตัดสินผลการคัดเลือก 

 

4.4 ผลการพัฒนารา่งรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรยีมทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหาร

สัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 (ฉบับท่ี 1) 

 จากผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตาม

แนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 และสภาพที่พึงประสงค์ของ

รูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร ในส่วนของกองทัพบก ผู้วิจัยน าข้อค้นพบที่ได้มาจัดท าร่าง

รูปแบบการคัดเลือกที่สอดคล้องกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรไทยในศตวรรษที่ 21 พร้อม

วิธีด าเนินการฉบับที่ 1 มีรายละเอียดดังนี้ 
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 รูปแบบที่ 1 รูปแบบการพิจารณาใบสมัคร คือ ระบบประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์คัดกรอง

ข้อมูลเบื้องต้น และส่งให้คณะกรรมการพิจารณา    

 รูปแบบที่ 2 รูปแบบการทดสอบ ประกอบด้วยการทดสอบ 3 ด้าน คือ 1) การทดสอบทาง

วิชาการ 2) การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย และ 3) การทดสอบทางจิตวิทยา 

 รูปแบบที่ 3 รูปแบบการพิจารณาภาวะผู้น า ประกอบด้วยการพิจารณา 6 ด้าน คือ 1) การ

พิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น าด้านกีฬา 2) การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น า

จากกิจกรรมนอกหลักสูตร 3) การพิจารณาจากการประเมินของครูหรือเจ้าหน้าที่ในสถานศึกษาเดิม 

4) การพิจารณาจากการเขียนบทความที่แสดงถึงแนวคิดของการเป็นทหารอาชีพ 5) การจัดกิจกรรม

เข้าค่ายความเป็นผู้น า 6) การใช้สถานการณ์จ าลอง 

รูปแบบที่ 4 รูปแบบการตรวจร่างกาย ประกอบด้วยการพิจารณา 2 ด้าน คือ 1) การตรวจ

ความสมบูรณ์และความเหมาะสมของร่างกาย 2) การตรวจทางห้องปฏิบัติการ 

รูปแบบที่ 5  รูปแบบการสัมภาษณ์ ประกอบด้วยการพิจารณา 2 ด้าน คือ 1) การสัมภาษณ์

โดยนายทหารที่มีประสบการณ์  2)  การถามด้วยค าถามปลายเปิดถึงทัศนคติที่มีต่อโรงเรียนและ

กองทัพ 

รูปแบบที่ 6 รูปแบบการตัดสินผลการคัดเลือก พิจารณาการตัดสินการคัดเลือกออกเป็น 3 

รอบ คือ 1) การพิจารณาจากคะแนนการทดสอบทางวิชาการ 2) การพิจารณาจากคะแนนการทดสอบ

ทางวิชาการร่วมกับคะแนนการทดสอบพละศึกษา โดยใช้คะแนนทางวิชาการเป็นหลัก 3) การพิจาณา

จากคุณสมบัติความเป็นผู้น า แนวคิดของการเป็นทหารอาชีพ การสัมภาษณ์ โดยใช้เกณฑ์ผ่าน 

รายละเอียดของร่างรูปแบบการคัดลือก และวิธีด าเนินการ แสดงในตารางที่ 29 ดังนี ้
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ตารางท่ี 29 ผลการพัฒนาร่างรูปแบบการคัดเลือก และวิธีด าเนินการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร
ตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 ฉบับที่ 1 

รูปแบบการคัดเลือก 
สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร

กองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 
วิธีด าเนินการ 

1. รูปแบบการพิจารณาใบสมัคร คือ 

ระบบประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์คัด

กรองข้อมูลเบื้องต้น และส่งให้

คณะกรรมการพิจารณา   

 1) ก าหนดคุณสมบัติของผู้สมัคร 

2) พัฒนาโปรแกรมส าหรับคัดกรอง

คุณสมบัติผู้สมัครเบื้องต้น 

3) จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อ

พิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้นของ

ผู้สมัคร 

2. รูปแบบการทดสอบ ประกอบด้วย

การทดสอบ 3 ด้าน คือ 

  2.1 การทดสอบทางวิชาการ 

 

การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 

(Continuous Learning) 

 

1) วางแผนระดมผู้เชี่ยวชาญออก

ข้อสอบวิชาการ 

2) จัดการทดสอบ 5 วิชา ได้แก่ 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 

ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และสังคม

ศึกษา โดยเน้นข้อสอบเชิงคิด

วิเคราะห์ และการน าไปใช้ 

  2.2 การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย   1) วางแผน และออกแบบการ

จัดการทดสอบสมรรถภาพทาง

ร่างกาย 

2)  จัดการทดสอบสมรรถภาพ 6 

ด้าน ได้แก่ ดึงข้อ ว่ิงระยะสั้นและ

ระยะไกล ลุกน่ัง น่ังงอตัว ยืน

กระโดดไกล และว่ายน้ า    

  2.3 การทดสอบทางจิตวิทยา 

     

1) พันธสัญญาและความจงรักภักดี

ต่อกองทัพ และสถาบันหลักของชาติ 

(Organizational Commitment 

and Loyalty) 

1) วางแผนและก าหนดจุดมุ่งหมาย

ของการทดสอบจิตวิทยา 

2) ด าเนินการทดสอบโดยการใช้ 

แบบทดสอบวิภาววิสัย และการ
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รูปแบบการคัดเลือก 
สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร

กองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 
วิธีด าเนินการ 

2) ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ 

(Initiative and Creativity) 

3) ความเป็นผู้น า (Leading 

Others) 

4) ความสามารถในการบริหาร

จัดการ (Management Skills) 

5) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 

6) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว 

(Resilience) 

7) ความเป็นพันธมิตร (Partnering) 

สัมภาษณ์โดยนักจิตวิทยาหรือ

นายทหารจิตวิทยา  

 

3. รูปแบบการพิจารณาภาวะผู้น า 

ประกอบด้วยการพิจารณา 6 ด้าน คือ 

  3.1 การพิจารณาจากประสบการณ์

ความเป็นผู้น าด้านกีฬา 

 

1) ความเป็นผู้น า (Leading 

Others) 

2) ความสามารถในการบริหาร

จัดการ (Management Skills) 

 

 

1) ก าหนดเกณฑ์การประเมิน

ประสบการณ์ด้านกีฬาของผู้สมัคร 

2) ก าหนดให้ผู้สมัครจัดท า 

Portfolio ประกอบด้วยหน้าที่ที่

รับผิดชอบ การเข้าร่วมแข่งขัน 

และรางวัลที่ได้รับ 

   3.2 การพิจารณาจากประสบการณ์

ความเป็นผู้ น าจากกิจกรรมนอก

หลักสูตร 

1) พันธสัญญาและความจงรักภักดี

ต่อกองทัพ และสถาบันหลักของชาติ 

(Organizational Commitment 

and Loyalty) 

2) ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ 

(Initiative and Creativity)  

3) ความเป็นผู้น า (Leading 

Others) 

4) ความสามารถในการบริหาร

จัดการ (Management Skills) 

5) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 

1) ก าหนดเกณฑ์การประเมิน

ประสบการณ์ความเป็นผู้น าจาก

กิจกรรมนอกหลักสูตร 

2) ก าหนดให้ผู้สมัครจัดท า 

Portfolio เก่ียวกับการเข้าร่วมใน

กิจกรรมนอกหลักสูตร การเข้าร่วม

กิจกรรมเยาวชนดีเด่น การอบรม

เยาวชนแห่งชาติ ประธานนักเรียน 

รางวัลที่ได้รับในการเข้าร่วม

กิจกรรมต่างๆ 
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รูปแบบการคัดเลือก 
สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร

กองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 
วิธีด าเนินการ 

6) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว 

(Resilience) 

7) ความเป็นพันธมิตร (Partnering) 

  3.3 การพิจารณาจากการประเมิน

ของครูหรือเจ้าหน้าที่ในสถานศึกษา

เดิม 

พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อ

กองทัพ และสถาบันหลักของชาติ 

(Organizational Commitment 

and Loyalty) 

 

1) ก าหนดคุณสมบัติที่ต้องการ

ประเมินส าหรับการพิจารณา

ผู้สมัคร 

2) สร้างแบบฟอร์มส าหรับการ

พิจารณาจากการประเมินของครู

หรือเจ้าหน้าที่ในสถานศึกษาเดิม 

  3.4 การพิจารณาจากการ เขี ยน

บทความที่แสดงถึงแนวคิดของการ

เป็นทหารอาชีพ 

1) พันธสัญญาและความจงรักภักดี

ต่อกองทัพ และสถาบันหลักของชาติ 

(Organizational Commitment 

and Loyalty) 

2) ความตระหนัก (Awareness) 

1) วางแผนระดมผู้เชี่ยวชาญเพื่อ

ก าหนดจุดมุ่งหมาย เกณฑ์การ

ประเมิน และออกข้อสอบ  

2) ด าเนินการทดสอบ 

 3.5 การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความเป็น

ผู้น า 

1) พันธสัญญาและความจงรักภักดี

ต่อกองทัพ และสถาบันหลักของชาติ 

(Organizational Commitment 

and Loyalty) 

2) ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ 

(Initiative and Creativity)  

3) ความเป็นผู้น า (Leading 

Others) 

4) ความสามารถในการบริหาร

จัดการ (Management Skills) 

5) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 

6) ความเป็นพันธมิตร (Partnering) 

1) วางแผนการจัดกิจกรรมเข้าค่าย

ความเป็นผู้น า 

2) ก าหนดกิจกรรม เกณฑ์การ

ประเมิน สถานที่ และบุคลากรที่

รับผิดชอบ 

3) ด าเนินการจัดกิจกรรมเข้าค่าย 

 3.6 การใช้สถานการณ์จ าลอง 1) พันธสัญญาและความจงรักภักดี

ต่อกองทัพ และสถาบันหลักของชาติ 

1) ระดมความคิด และวางแผนการ

จัดกิจกรรมสถานการณ์จ าลอง 
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รูปแบบการคัดเลือก 
สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร

กองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 
วิธีด าเนินการ 

(Organizational Commitment 

and Loyalty) 

2) ความตระหนัก (Awareness) 

3) ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ 

(Initiative and Creativity) 

4) ความเป็นผู้น า (Leading 

Others) 

5) ความสามารถในการบริหาร

จัดการ (Management Skills) 

6) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 

7) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว 

(Resilience) 

8) ความเป็นพันธมิตร (Partnering) 

2) ก าหนดเกณฑ์ในการวัดและ

ประเมินผล 

4. รูปแบบการตรวจร่างกาย 

ประกอบด้วยการพิจารณา 2 ด้าน คือ 

การตรวจความสมบูรณ์และความ

เหมาะสมของร่างกาย และการตรวจ

ทางห้องปฏิบัติการ 

 1) ก าหนดหลักเกณฑ์การตรวจ

ร่างกาย 

2) ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 

5. รูปแบบการสัมภาษณ์ คือ 

การสัมภาษณ์โดยนายทหารที่มี

ประสบการณ์  และการถามด้วย

ค าถามปลายเปิดถึงทัศนคติที่มีต่อ

โรงเรียนและกองทัพ 

 ความตระหนัก (Awareness) 

 

1) ระดมความคิดผู้เชี่ยวชาญเพื่อ

ก าหนดหัวข้อ ระยะเวลา และ

เกณฑ์ที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 

2) ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 

3) ด าเนินการสอบสัมภาษณ์ 

6. รูปแบบการตัดสินผลการคัดเลือก 

ประกอบด้วยการตัดสินผล 3 รอบ คือ 

  รอบที่ 1 การพิจารณาจากคะแนน

การทดสอบทางวิชาการ 

 1) ระดมความคิดผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อก าหนดเกณฑ์การ

ตัดสินผล 

2) ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 
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รูปแบบการคัดเลือก 
สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร

กองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 
วิธีด าเนินการ 

  รอบที่ 2 การพิจารณาจากคะแนน

การทดสอบทางวิชาการร่วมกับ

คะแนนการ ทดสอบสมรรถภาพ

ร่างกาย และใช้คะแนนทางวิชาการ

เป็นหลัก และการตรวจร่างกายอยู่ใน

เกณฑ์ผ่าน 

  รอบที่ 3 การพิจาณาจากคุณสมบัติ

ความเป็นผู้น า แนวคิดของการเป็น

ทหารอาชีพ การสัมภาษณ์ โดยใช้

เกณฑ์ผ่าน 

 
4.5 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียม

ทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 (ฉบับท่ี 1) โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 

ผู้วิจัยน าร่างรูปแบบการคัดเลือกฯ ฉบับที่ 1 ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิด าเนินการตรวจสอบ จ านวน 

16 นาย ประกอบด้วย ผู้บังคับบัญชา 5 นาย ผู้สอน 5 นาย นายทหารปกครอง 4 นาย และผู้เช่ียวชาญ

ด้านการคัดเลือก 2 นาย (ภาคผนวก ก หมายเลข 5) ผลการประเมินพบว่ารูปแบบทั้ง 6 รูปแบบ มี

ความเหมาะสมร้อยละ 89.17 และความเป็นไปได้ร้อยละ 94.17  โดยรูปแบบที่ผู้ทรงคุณวุฒิและ

ผู้เช่ียวชาญเห็นว่ามีความเหมาะสมและความเห็นไปได้มากที่สุด ร้อยละ 100 คือ รูปแบบการทดสอบ 

ประกอบด้วย การทดสอบทางวิชาการ การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย และการทดสอบทางจิตวิทยา 

ส่วนรูปแบบที่ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยน้อยที่สุด คือ รูปแบบการพิจารณาภาวะผู้น าในด้านการพิจารณา

จากการประเมินของครูหรือเจ้าหน้าที่ในสถานศึกษาเดิม ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าเหมาะสมร้อยละ 50 

และเป็นไปได้ร้อยละ 56.25 รายละเอียดดังตารางที่  30 
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ตารางท่ี 30 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรปูแบบการคัดเลือก 

รูปแบบการคัดเลือก 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ ควรแก้ไข 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

1. รูปแบบการพิจารณาใบสมัคร คือ 

ระบบประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์

คัดกรองข้อมูลเบื้องต้น และส่งให้

คณะกรรมการพิจารณา   

15 93.75 1 6.25 16 100 0 0 1 6.25 

2. รูปแบบการทดสอบ 16 100 0 0 16 100 0 0 0 0 

  2.1 การทดสอบทางวิชาการ 16 100 0 0 16 100 0 0 0 0 

  2.2 การทดสอบสมร ร ถ ภ า พ

ร่างกาย 
16 100 0 0 16 100 0 0 0 0 

  2.3 การทดสอบทางจิตวิทยา 16 100 0 0 16 100 0 0 0 0 

3. รูปแบบการพิจารณาภาวะผู้น า  16 100 0 0 16 100 0 0 0 0 

  3.1 การพิจารณาจาก

ประสบการณ์ความเป็นผู้น าด้าน

กีฬา 

13 81.25 3 18.75 14 87.50 2 12.50 3 18.75 

  3.2 การพิจารณาจาก

ประสบการณ์ความเป็นผู้น าจาก

กิจกรรมนอกหลักสูตร 

12 75 4 25 14 87.50 1 6.25 1 6.25 

   3.3 การพิจารณาจากการประเมิน

ของครูหรือเจ้าหน้าที่ในสถานศึกษา

เดิม 

8 50 8 50 9 56.25 6 37.50 1 6.25 

  3.4 การพิจารณาจากการเขียน

บทความที่แสดงถึงแนวคิดของการ

เป็นทหารอาชีพ 

14 87.50 2 12.50 15 93.75 1 6.25 1 6.25 

  3.5 การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความ

เป็นผู้น า 
14 87.50 2 12.50 15 93.75 1 6.25 0 0 

  3.6 การใช้สถานการณ์จ าลอง 12 75 4 25 15 93.75 1 6.25 0 0 
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รูปแบบการคัดเลือก 
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4. รูปแบบการตรวจร่างกาย 

ประกอบด้วยการพิจารณา 2 ด้าน 

คือ การตรวจความสมบูรณ์และ

ความเหมาะสมของร่างกาย และการ

ตรวจทางห้องปฏิบัติการ 

16 100 0 0 16 100 0 0 0 0 

5. รูปแบบการสัมภาษณ์ คือ การ

สัมภาษณ์โดยนายทหารที่มี

ประสบการณ์  และการถามด้วย

ค าถามปลายเปิดถึงทัศนคติที่มีต่อ

โรงเรียนและกองทัพ 

15 93.75 1 6.25 16 100 0 0 0 0 

6. รูปแบบการตัดสินผลการคัดเลือก 

ประกอบด้วยการตัดสินผล 3 รอบ 

คือ 

  รอบที่ 1 การพิจารณาจากคะแนน

การทดสอบทางวิชาการ 

  รอบที่ 2 การพิจารณาจากคะแนน

การทดสอบทางวิชาการร่วมกับ

คะแนนการทดสอบสมรรถภาพ

ร่างกาย โดยใช้คะแนนทางวิชาการ

เป็นหลัก คะแนนการทดสอบ

สมรรถภาพร่างกายเป็นรอง ส าหรับ

การตรวจร่างกายอยู่ในเกณฑ์ผ่าน 

  รอบที่ 3 การพิจาณาจากคุณสมบัติ

ความเป็นผู้น า แนวคิดของการเป็น

ทหารอาชีพจากการสัมภาษณ์ โดย

ใช้เกณฑ์ผ่าน  

15 93.75 1 6.25 16 100 0 0 1 6.25 

ค่าเฉลี่ย - 89.17 - 10.84 - 94.17 - 5 - 3.34 
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ส าหรับวิธีด าเนินการในภาพรวม ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 16 นาย เห็นว่ามีความเหมาะสมร้อยละ 

86.43 และความเป็นไปได้ร้อยละ 92.25  โดยวิธีด าเนินการที่มีความเหมาะสมและความเห็นไป

ได้มากที่สุด ร้อยละ 100 คือ วิธีด าเนินการในข้อที่ 1.1 ก าหนดคุณสมบัติของผู้สมัคร  2.1.1 วางแผน

ระดมผู้เช่ียวชาญออกข้อสอบวิชาการรูปแบบการทดสอบ 2.2.1 วางแผน และออกแบบการจัดการ

ทดสอบสมรรถภาพทางร่างกาย 2.2.2 จัดการทดสอบสมรรถภาพ 6 ด้าน ได้แก่ ดึงข้อ ว่ิงระยะสั้น

และระยะไกล ลุกนั่ง นั่งงอตัว ยืนกระโดดไกลและว่ายน้ า  2.3.1 วางแผนและก าหนดจุดมุ่งหมายของ

การทดสอบจิตวิทยา 2.3.2 ด าเนินการสอบโดยการใช้ แบบทดสอบวิภาววิสัย และการสัมภาษณ์โดย

นักจิตวิทยาหรือนายทหารจิตวิทยา 4.1 ก าหนดหลักเกณฑ์การตรวจร่างกาย 5.3 ด าเนินการสอบ

สัมภาษณ์ และ  6.1 ระดมความคิดผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้เช่ียวชาญ เพื่อก าหนดเกณฑ์การตัดสินผล ส่วน

วิธีด าเนินการที่ควรแก้ไขมากที่สุดคือ วิธีการที่ 3.3.2 สร้างแบบฟอร์มส าหรับการพิจารณาจากการ

ประเมินของครูหรือเจ้าหน้าที่ในสถานศึกษาเดิม (ร้อยละ 56.25) รองลงมาคือ วิธีด าเนินการที่ 3.3.1 

ก าหนดคุณสมบัติที่ต้องการประเมินส าหรับการพิจารณาผู้สมัคร  (ร้อยละ 62.50) แสดงรายละเอียด

ดังตารางที่ 31 

 
ตารางท่ี 31 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการของร่างรูปแบบฉบบั
ที่ 1 

รูปแบบการคัดเลือก 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ ควรแก้ไข 
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1. รูปแบบการพิจารณาใบสมัคร คือ ระบบประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์คัดกรองข้อมูลเบื้องต้น และส่งให้
คณะกรรมการพิจารณา   

  1.1 ก าหนดคุณสมบัติของ
ผู้สมัคร 

16 100 0 0 16 100 0 0 0 0 

  1.2 พัฒนาโปรแกรมส าหรับคัด
กรองคุณสมบัติผู้สมัครเบื้องต้น 

15 93.75 1 6.25 15 93.75 0 0 1 6.25 

  1.3 จัดตั้ งคณะกรรมการเพื่อ
พิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้นของ
ผู้สมัคร 
 

15 93.75 1 6.25 16 100 0 0 0 0 
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รูปแบบการคัดเลือก 
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2. รูปแบบการทดสอบ 

  2.1 การทดสอบทางวิชาการ 

     2.1.1 วางแผนระดม
ผู้เชี่ยวชาญออกข้อสอบวิชาการ 

16 100 0 0 16 100 0 0 0 0 

    2.1.2 จัดการทดสอบ 5 วิชา 
ได้แก่ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และ
สังคมศึกษา โดยเน้นข้อสอบเชิง
คิดวิเคราะห์ และการน าไปใช้ 

15 93.75 1 6.25 16 100 0 0 0 0 

  2.2 การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย 

    2.2.1 วางแผน และออกแบบ
การจัดการทดสอบสมรรถภาพ
ทางร่างกาย 

16 100 0 0 16 100 0 0 0 0 

    2.2.2 จัดการทดสอบ
สมรรถภาพ 6 ด้าน ได้แก่ ดึงข้อ 
ว่ิงระยะสั้นและระยะไกล ลุกน่ัง 
น่ังงอตัว ยืนกระโดดไกลและว่าย
น้ า    

16 100 0 0 16 100 0 0 0 0 

  2.3 การทดสอบทางจิตวิทยา 

     2.3.1 วางแผนและก าหนด
จุด มุ่ งหมายของการทด สอบ
จิตวิทยา 

16 100 0 0 16 100 0 0 0 0 

    2.3.2 ด าเนินการสอบโดยการ
ใช้แบบทดสอบวิภาววิสัย และการ
สัมภาษณ์โดยนักจิตวิทยาหรือ
นายทหารจิตวิทยา 

16 100 0 0 16 100 0 0 0 0 

3. รูปแบบการพิจารณาภาวะผู้น า  
  3.1 การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น าด้านกีฬา 

    3. 1. 1 ก า ห น ด เ ก ณ ฑ์ ก า ร
ประเมินประสบการณ์ด้านกีฬา
ของผู้สมัคร 

11 68.75 5 31.25 13 81.25 3 18.75 2 12.50 
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รูปแบบการคัดเลือก 
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    3.1.2  ก าหนดให้ผู้สมัครจัดท า 
Portfolio ประกอบด้วยหน้าที่ที่
รับผิดชอบ การเข้าร่วมแข่งขัน 
และรางวัลที่ได้รับ 

11 68.75 5 31.25 12 75 4 25 2 12.50 

  3.2 การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น าจากกิจกรรมนอกหลักสูตร 

     3. 2. 1 ก า ห น ด เ ก ณ ฑ์ ก า ร
ประเมินประสบการณ์ความเป็น
ผู้น าจากกิจกรรมนอกหลักสูตร 

13 81.25 3 18.75 15 93.75 1 6.25 1 6.25 

    3.2.2 ก าหนดให้ผู้สมัครจัดท า 
Portfolio เก่ียวกับการเข้าร่วมใน
กิจกรรมนอกหลักสูตร การเข้า
ร่วมกิจกรรมเยาวชนดีเด่น การ
อบรมเยาวชนแห่งชาติ ประธาน
นักเรียน รางวัลที่ได้รับในการเข้า
ร่วมกิจกรรมต่างๆ 

12 75 4 25 14 87.50 2 12.50 3 18.75 

  3.3 การพิจารณาจากการประเมินของครูหรือเจ้าหน้าที่ในสถานศึกษาเดิม 

    3.3.1 ก าหนดคุณ สม บั ติ ที่
ต้ องการประ เ มินส าหรั บ การ
พิจารณาผู้สมัคร 

10 62.50 6 37.50 11 68.75 5 31.25 1 6.25 

    3.3.2 สร้างแบบฟอร์มส าหรับ
การพิจารณาจากการประเมินของ
ครูหรือเจ้าหน้าที่ในสถานศึกษา
เดิม 

9 56.25 7 43.75 11 68.75 5 31.25 1 6.25 

  3.4 การพิจารณาจากการเขียนบทความที่แสดงถึงแนวคิดของการเป็นทหารอาชีพ 

    3.4.1 วางแผนระดม
ผู้เชี่ยวชาญเพื่อก าหนด
จุดมุ่งหมาย เกณฑ์การประเมิน 
และออกข้อสอบ 

14 87.50 2 12.50 15 93.75 1 6.25 1 6.25 

     
    3.4.2 ด าเนินการทดสอบ 
 

15 93.75 1 6.25 15 93.75 1 6.25 1 6.25 
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รูปแบบการคัดเลือก 
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  3.5 การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า 

    3.5.1 วางแผนการจัดกิจกรรม
เข้าค่ายความเป็นผู้น า 

12 75 4 25 14 87.50 2 12.50 1 6.25 

    3.5.2 ก าหนดกิจกรรม เกณฑ์
การประเมิน สถานที่ และบุคลากร
ที่รับผิดชอบ 

13 81.25 3 18.75 15 93.75 1 6.25 1 6.25 

    3.5.3 ด าเนินการจัดกิจกรรม
เข้าค่าย 

11 68.75 5 31.25 14 87.50 2 12.50 1 6.25 

  3.6 การใช้สถานการณ์จ าลอง 
    3.6.1 ระดมความคิด และ
วางแผนการจัดกิจกรรม
สถานการณ์จ าลอง 

12 75 4 25 15 93.75 1 6.25 1 6.25 

    3.6.2 ก าหนดเกณฑ์ในการวัด
และประเมินผล 

12 75 4 25 15 93.75 1 6.25 1 6.25 

4. รูปแบบการตรวจร่างกาย ประกอบด้วยการพิจารณา 2 ด้าน คือ การตรวจความสมบูรณ์และความเหมาะสม
ของร่างกาย และการตรวจทางห้องปฏิบัติการ 

  4.1 ก าหนดหลักเกณฑ์การตรวจ
ร่างกาย 

16 100 0 0 16 100 0 0 0 0 

  4.2 ก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 

14 87.50 0 0 14 87.50 0 0 2 12.50 

5. รูปแบบการสัมภาษณ์ คือ การสัมภาษณ์โดยนายทหารที่มีประสบการณ์  และการถามด้วยค าถามปลายเปิดถึง
ทัศนคติที่มีต่อโรงเรียนและกองทัพ 

  5.1 ระดมความคิดผู้เชี่ยวชาญ
เพื่อก าหนดหัวข้อ ระยะเวลา และ
เกณฑ์ที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 

15 93.75 1 6.25 16 100 0 0 0 0 

  5.2 ก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 

14 87.50 0 0 14 87.50 0 0 2 12.50 

   
  5.3 ด าเนินการสอบสัมภาษณ์ 16 100 0 0 16 100 0 0 0 
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รูปแบบการคัดเลือก 
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6. รูปแบบการตัดสินผลการคัดเลือก ประกอบด้วยการตัดสินผล 3 รอบ คือ 
  รอบท่ี 1 การพิจารณาจากคะแนนการทดสอบทางวิชาการ 
  รอบท่ี 2 การพิจารณาจากคะแนนการทดสอบทางวิชาการร่วมกับคะแนนการทดสอบสมรรถภาพร่างกาย โดย
ใช้คะแนนทางวิชาการเป็นหลัก และคะแนนการทดสอบสมรรถภาพร่างกายเป็นรอง ส าหรับการตรวจร่างกายอยู่
ในเกณฑ์ผ่าน 
  รอบท่ี 3 การพิจาณาจากคุณสมบัติความเป็นผู้น า แนวคิดของการเป็นทหารอาชีพจากการสั มภาษณ์ โดยใช้
เกณฑ์ผ่าน  

  6.1 ร ะด มความคิ ด ผู้ มี ส่ ว น
เก่ียวข้อง ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อก าหนด
เกณฑ์การตัดสินผล 

16 100 0 0 16 100 0 0 0 0 

  6.2 ก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 

14 87.50 0 0 14 87.50 0 0 2 12.50 

ค่าเฉลี่ย - 86.43 - 12.29 - 92.25 - 6.25 - 5.18 

  

นอกจากนี้ผู้ทรงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในการพัฒนา

ร่างรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยใน

ศตวรรษที่ 21 ฉบับที่ 2 สรุปได้ดังนี้ 

1) รูปแบบการพิจารณาใบสมัคร ในประเด็นคุณสมบัติของผู้สมัคร สามารถปรับเปลี่ยนได้

ตามความเหมาะสม  

2) รูปแบบการทดสอบ 

2.1) การทดสอบทางวิชาการ 

    2.1.1) ควรควบคุมคุณภาพของข้อสอบไม่ให้ง่ายหรือยากจนเกินไป จนไม่มีอ านาจ

จ าแนก 

           2.1.2) ควรก าหนดเกณฑ์หรือสัดส่วนของข้อสอบ เช่น ความจ าร้อยละ 20 ความ

เข้าใจร้อยละ 30 การประยุกต์ใช้ร้อยละ 30 และการวิเคราะห์ร้อยละ 20 เป็นต้น 

2.1.3) ควรเน้นข้อสอบเชิงวิเคราะห์มากกว่าความจ า 
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      2.1.4) ควรเพิ่ม Portfolio ผลงานทางวิชาการ หรือด้านการเรียน เพื่อให้เห็น

สมรรถนะการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องได้ชัดเจนย่ิงข้ึน 

2.1.5) วิธีด าเนินการในข้อ 2.1.2 ควรแก้ไขจากค าว่า “ข้อสอบเชิงคิด 

วิเคราะห์และการน าไปใช้” เป็น “การน าไปใช้และการคิดเชิงวิเคราะห์” 

   2.2) การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย ควรมีมาตรฐานและสามารถตรวจสอบได้ เช่น การ

บันทึกเทปการทดสอบ เพื่อสามารถย้อนดูได้ หากเกิดค าถามหรือการร้องเรียน 

2.3) การทดสอบทางจิตวิทยา  

2.3.1) ควรน ามาใช้ในการทดสอบรอบที่ 3 หลังจากผ่านการตรวจสุขภาพ และการ 

ทดสอบสมรรถภาพร่างกายแล้ว 

2.3.2) ควรใช้เกณฑ์ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ควรคิดเป็นคะแนน 

3) รูปแบบการพิจารณาภาวะผู้น า 

3.1) การใช้ Portfolio ในการพิจารณาภาวะผู้น า ในประเด็นประสบการณ์ด้านกีฬา กิจกรรม

นอกหลักสูตร และการประเมินจากครูหรือเจ้าหน้าที่ในสถานศึกษาเดิม ในข้อที่ 3.1-3.3 อาจได้ข้อมูล

ที่ไม่ตรงกับความเป็นจริง เพราะอาจมีการสร้างหลักฐานเท็จได้ รวมทั้งการตรวจสอบอาจท าได้ยาก 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพิจารณาจากการประเมินของครูหรือเจ้าหน้าที่ในสถานศึกษาเดิม ในข้อ 3.3 

เนื่องจากครูหรือเจ้าหน้าที่อาจรู้จักเป็นการส่วนตัวกับผู้สมัคร และต้องการช่วยเหลือ หรือต้องการ

สร้างช่ือเสียงให้กับทางโรงเรียน ท าให้มีผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 นาย เห็นว่าไม่เหมาะสม และมี

ความเห็นว่าเป็นไปไม่ได้ จ านวน 6 นาย และเห็นว่าควรแก้ไขจ านวน 1 นาย  

3.2) การพิจารณาจากการเขียนบทความที่แสดงถึงแนวคิดของการเป็นทหารอาชีพ   

   3.2.1) ควรใช้ค าถามประมาณ 2-3 ข้อ เพื่อวัดแนวคิดของการเป็นผู้น าในด้านต่างๆ  

3.2.2) ควรก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนที่ชัดเจน รวมทั้งการก าหนดคุณสมบัติของผู้ 

ตรวจข้อสอบ 

3.3) การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า 

3.3.1) ควรใช้ระยะเวลาเข้าค่ายประมาณ 1 สัปดาห์ เพื่อที่ผู้ทดสอบจะสามารถ 

แสดงพฤติกรรมและแสดงความเป็นตัวตนออกมาได้อย่างชัดเจน 

3.3.2) ควรก าหนดกิจกรรมและเกณฑ์การวัดคุณสมบัติของผู้น าให้ชัดเจนและ 

ยุติธรรม เพื่อให้สามารถวัดและประเมินผลได้จริง และป้องกันการถูกฟ้องร้อง 

3
6

5
0

6
2

3
2

9
1



 

C
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
6
8
4
4
7
8
1
2
7
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
2
0
8
2
5
6
2
 
1
3
:
2
1
:
3
5
 
/
 
s
e
q
:
 
2
1

 164 

   3.3.3) ควรพิจารณาถึงช่วงเวลา จ านวนผู้เข้ารับการทดสอบ ค่าใช้จ่าย และ

คุณสมบัติของบุคลากรที่ท าหน้าที่รับผิดชอบ  

3.3.4) เป็นกิจกรรมที่สามารถวัดการมีภาวะผู้น าได้ตามความเป็นจริง และมี 

ความส าคัญเป็นอย่างมาก เพราะจะท าให้ได้นักเรียนเตรียมทหารที่มีทัศนคติและอุดมการณ์ของการ

เป็นทหารอาชีพ 

3.5) การใช้สถานการณ์จ าลอง ควรออกแบบกิจกรรมที่สามารถวัดได้เป็นรายบุคคล 

 4) รูปแบบการสัมภาษณ์ ควรเป็นการเก็บข้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะห์ แต่ไม่ควรใช้เป็นเกณฑ์

ตัดสินทันทีในห้องสัมภาษณ์ 

 5) รูปแบบการตัดสินผลการคัดเลือก ควรแก้ไขเกณฑ์การประเมินในรอบที่ 3 โดยน าคะแนน

การทดสอบวิชาการมาพิจารณาร่วมด้วย 

 6)  ข้อเสนอแนะอื่นๆ  

6.1) ควรอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีด าเนินการ ในข้อ 4.2  5.2 และ 6.2 ของค าว่า “ก าหนด

หน้าที่ความรับผิดชอบ” 

6.2) การพิจารณาภาวะผู้น าโดยใช้ Portfolio ในข้อ 3.1 และ 3.2 ในเรื่องวิธีด าเนินการควร

เพิ่มข้อ การตั้งคณะกรรมการพิจารณา Portfolio และด าเนินการพิจารณา Portfolio  

 

4.6 ผลการพัฒนาร่างรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหาร

สัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 (ฉบับท่ี 2) 

 จากการวิเคราะห์สถิติพื้นฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหาจากแบบประเมินร่างรูปแบบการ

คัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร ตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 

21 ฉบับที่ 1 ของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 16 นาย ผู้วิจัยได้น าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะดังกล่าวมา

ปรับปรุง และพัฒนาเป็นร่างรูปแบบการคัดเลอืก ฉบับที่ 2  โดยปรับภาษาเขียน การอธิบายให้ชัดเจน

มากยิ่งข้ึน ตัดรูปแบบการพิจารณาภาวะผู้น าโดยใช้การประเมินจากครูหรือสถานศึกษาเดิมออก 

เนื่องจากผู้เทรงคุณวุฒิ จ านวน 8 นาย พิจารณาว่าไม่เหมาะสม และเป็นไปไม่ได้ รวมทั้งไม่สามารถวัด

การมีภาวะผู้น าได้จริง จากนั้นผู้วิจัยได้น าร่างรูปแบบฯ ฉบับที่ 2 มาขอความเห็นชอบจากอาจารย์ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง ได้ร่างรูปแบบการ

คัดเลือก ฉบับที่ 2 มีรายละเอียด ดังนี้ 
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ตารางท่ี 32 ผลการพัฒนาร่างรูปแบบการคัดเลือก และวิธีด าเนินการของการคัดเลือกนักเรียนเตรียม
ทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 ฉบับที่ 2 

รูปแบบการคดัเลือก 
สมรรถนะนายทหารสญัญาบตัรกองทัพบก

ไทยในศตวรรษที่ 21 
วิธีด าเนินการ 

1. รูปแบบการพิจารณาใบสมัคร คือ 
ระบบประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์คัด
กรองข้อมูลเบ้ืองต้น และส่งให้
คณะกรรมการพิจารณา   

 1) ระดมผูท้รงคุณวฒุิและผู้เชี่ยวชาญ 
เพ่ือก าหนดคุณสมบัติของผู้สมัคร 
2) พัฒนาโปรแกรมส าหรับคัดกรอง
คุณสมบัติผู้สมัครเบ้ืองต้น 
3)  จัดตั้ งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา
คุณสมบัติเบ้ืองต้นของผู้สมัคร 

2. รูปแบบการทดสอบ ประกอบด้วย
การทดสอบ 3 ด้าน คือ การทดสอบ
ทางวิชาการ การทดสอบสมรรถภาพ
ร่างกาย และการทดสอบทางจิตวทิยา 

 
 
 
 

 
 
 
 

  2.1 การทดสอบทางวิชาการ การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Continuous 
Learning) 

1) วางแผนระดมผู้เชี่ยวชาญเพ่ือก าหนด
เกณฑ์การวัดผล  สัดส่วน และคุณภาพ
ของแบบทดสอบ  
2) ระดมผู้เชี่ยวชาญเพ่ือด าเนินการออก
ข้อสอบวิชาการ โดยเน้นข้อสอบการ
น าไปใช้ และการคิดเชิงวิเคราะห์ 
3) ก าหนดให้ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก 
จัดท า Portfolio เก่ียวกับกิจกรรม และ
ผลงานทางวิชาการ เพ่ือวัดสมรรถนะด้าน
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
4) จัดการทดสอบ 5 วิชา ได้แก่ 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 
ภาษาไทย และสงัคมศึกษา  

  2.2 การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย   1) วางแผน และออกแบบการจัดการ
ทดสอบสมรรถภาพทางร่างกาย 
2)  จัดการทดสอบสมรรถภาพ 6 ด้าน 
ได้แก่ ดึงข้อ วิ่งระยะสั้นและระยะไกล ลุก
นั่ง นั่งงอตัว ยืนกระโดดไกล และว่ายน้ า 
3) ท าการบันทึกเทปการทดสอบเก็บไว้
เป็นหลักฐาน เพ่ือสามารถย้อนดูได้ หาก
เกิดปัญหา ข้อสงสัย หรือการร้องเรียน    

  2.3 การทดสอบทางจิตวิทยา 
     

1) พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อ
กองทัพ และสถาบันหลักของชาติ 
(Organizational Commitment and 
Loyalty) 

1) วางแผนระดมผู้เชี่ยวชาญเพ่ือก าหนด
จุดมุ่งหมาย เกณฑ์การวัดผลของการ
ทดสอบจิตวิทยา 
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รูปแบบการคดัเลือก 
สมรรถนะนายทหารสญัญาบตัรกองทัพบก

ไทยในศตวรรษที่ 21 
วิธีด าเนินการ 

2) ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ (Initiative 
and Creativity) 
3) ความเป็นผู้น า (Leading Others) 
4) ความสามารถในการบริหารจัดการ 
(Management Skills) 
5) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
6) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience) 
7) ความเป็นพันธมิตร (Partnering) 

2) ด าเนินการสอบโดยการใช้ 
แบบทดสอบวิภาววิสัย และการสัมภาษณ์
โดยนักจิตวิทยาหรือนายทหารจิตวทิยา  
 

3. รูปแบบการพิจารณาภาวะผู้น า 
ประกอบด้วยการพิจารณา 5 ด้าน คือ 
การพิจารณาจากประสบการณ์ความ
เป็นผู้น าด้านกีฬา การพิจารณาจาก
ประสบการณ์ความเป็นผู้น าจาก
กิจกรรมนอกหลักสูตร การพิจารณา
จากการเขียนบทความที่แสดงถึง
แนวคิดของการเป็นทหารอาชีพ การ
จัดกิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า 
และการใช้สถานการณ์จ าลอง 

  

  3.1 การพิจารณาจากประสบการณ์
ความเป็นผู้น าด้านกีฬา 

1) ความเป็นผู้น า (Leading Others) 
2) ความสามารถในการบริหารจัดการ 
(Management Skills) 
 

1) ก าหนดเกณฑ์การประเมิน
ประสบการณ์ด้านกีฬาของผู้สมัคร 
2)  ก าหนดให้ผู้สมัครจัดท า Portfolio 
ประกอบด้วยหน้าที่ที่รับผิดชอบ การเข้า
ร่วมแข่งขัน และรางวัลที่ได้รับ 
3)  จั ด ตั้ ง คณ ะ ก รร ม กา ร พิจา รณา 
Portfolio 
4) ด าเนินการพิจารณา Portfolio 

   3.2 การพิจารณาจากประสบการณ์
ความเ ป็นผู้ น าจากกิจกรรมนอก
หลักสูตร 

1) พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อ
กองทัพ และสถาบันหลักของชาติ 
(Organizational Commitment and 
Loyalty) 
2) ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ (Initiative 
and Creativity)  
3) ความเป็นผู้น า (Leading Others) 
4) ความสามารถในการบริหารจัดการ 
(Management Skills) 
5) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
6) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience) 
7) ความเป็นพันธมิตร (Partnering) 

1) ก าหนดเกณฑ์การประเมิน
ประสบการณ์ความเป็นผู้น าจากกิจกรรม
นอกหลักสูตร 
2)  ก าหนดให้ผู้สมัครจัดท า Portfolio 
เ ก่ียวกับการเข้าร่วมในกิจกรรมนอก
หลักสูตร การเข้าร่วมกิจกรรมเยาวชน
ดี เ ด่ น  กา รอบรม เย า วชนแห่งชาติ  
ประธานนักเรียน รางวัลที่ได้รับในการเข้า
ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
3)  จั ด ตั้ ง คณ ะ ก รร ม กา ร พิจา รณา 
Portfolio 
4) ด าเนินการพิจารณา Portfolio 
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รูปแบบการคดัเลือก 
สมรรถนะนายทหารสญัญาบตัรกองทัพบก

ไทยในศตวรรษที่ 21 
วิธีด าเนินการ 

  3.3 การพิจารณาจากการ เขี ยน
บทความที่แสดงถึงแนวคิดของการ
เป็นทหารอาชีพ 

1) พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อ
กองทัพ และสถาบันหลักของชาติ 
(Organizational Commitment and 
Loyalty) 
2) ความตระหนัก (Awareness) 

1) วางแผนระดมผู้เชี่ยวชาญเพ่ือก าหนด
จุดมุ่ ง หมาย  เ กณฑ์ กา ร ใ ห้ค ะแนน 
ลักษณะของข้อค าถาม รวมทั้งคุณสมบัติ
ของผู้ตรวจข้อสอบ  
2)  ระดมผู้ เชี่ยวชาญด าเนินการออก
ข้อสอบ โดยลักษณะของข้อสอบเป็น
ค าถามปลายเปิด เพ่ือให้ผู้ เข้ารับการ
ทดสอบได้แสดงแนวคิดของการเป็นผู้น า
ได้อย่างอิสระ 
2) ด าเนินการทดสอบ 

 3.4 การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความ
เป็นผู้น า 

1) พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อ
กองทัพ และสถาบันหลักของชาติ 
(Organizational Commitment and 
Loyalty) 
2) ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ (Initiative 
and Creativity)  
3) ความเป็นผู้น า (Leading Others) 
4) ความสามารถในการบริหารจัดการ 
(Management Skills) 
5) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
6) ความเป็นพันธมิตร (Partnering) 

1) วางแผนการจัดกิจกรรมเข้าค่ายความ
เป็นผู้น า โดยใช้ระยะเวลาประมาณ 1 
สัปดาห์ และผู้เข้ารับการทดสอบต้อง
รับผิดชอบค่าใช้จ่ายเองทั้งหมด 
2) ก าหนดกิจกรรม เกณฑ์การวัดผลที่
ชัดเจน สถานที่ คุณสมบัติของบุคลากรที่
รับผิดชอบ ช่วงเวลา และจ านวนผู้เข้ารับ
การทดสอบในแต่ละรอบ 
3) ด าเนินการจัดกิจกรรมเข้าค่าย 

3.5 การใช้สถานการณ์จ าลอง 1) พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อ
กองทัพ และสถาบันหลักของชาติ 
(Organizational Commitment and 
Loyalty) 
2) ความตระหนัก (Awareness) 
3) ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ (Initiative 
and Creativity) 
4) ความเป็นผู้น า (Leading Others) 
5) ความสามารถในการบริหารจัดการ 
(Management Skills) 
6) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
7) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience) 
8) ความเป็นพันธมิตร (Partnering) 
 

1) ระดมความคดิ และวางแผนการจัด
กิจกรรมสถานการณ์จ าลอง  
2) ก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่
ชัดเจน โดยต้องสามารถวัดผลได้ เ ป็น
รายบุคคล 
3)  ด า เ นิ น กา ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร ใ ช้
สถานการณ์จ าลอง 
4) ท าการบันทึกเทปการทดสอบเก็บไว้
เป็นหลักฐาน เพ่ือสามารถย้อนดูได้ หาก
เกิดปัญหา ข้อสงสัย หรือการร้องเรียน    
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รูปแบบการคดัเลือก 
สมรรถนะนายทหารสญัญาบตัรกองทัพบก

ไทยในศตวรรษที่ 21 
วิธีด าเนินการ 

4. รูปแบบการตรวจร่างกาย 
ประกอบด้วยการพิจารณา 2 ด้าน คือ 
การตรวจความสมบูรณ์และความ
เหมาะสมของร่างกาย และการตรวจ
ทางห้องปฏิบัติการ 

 
 

1) ก าหนดหลักเกณฑ์การตรวจร่างกาย 
2) ก าหนดคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ ที่ท า
หน้าที่ตรวจร่างกาย 
3) ด าเนินการตรวจร่างกาย 

5. รูปแบบการสัมภาษณ์ คือ 
การสัมภาษณ์โดยนายทหารที่มี
ประสบการณ์  และการถามด้วย
ค าถามปลายเปิดถึงทัศนคติที่มตี่อ
โรงเรียนและกองทัพ 

 ความตระหนัก (Awareness) 
 
 
 

1) ระดมความคิดผู้เชี่ยวชาญเพ่ือก าหนด
หัวข้อ ระยะเวลา และเกณฑ์ที่ใช้ในการ
สัมภาษณ์ 
2) ก าหนดคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ ทีท่ า
หน้าที่สัมภาษณ์ 
3) ด าเนินการสอบสัมภาษณ์ 

6. รูปแบบการตัดสินผลการคัดเลือก 
ประกอบด้วยการตัดสินผล 3 รอบ คือ 
  รอบที่ 1 การพิจารณาจากคะแนน
การทดสอบทางวิชาการ โดย
เรียงล าดับจากผู้ได้คะแนนสูงสดุลงมา 
โดยมีเงื่อนไขต้องไดค้ะแนนวิชา
ภาษาอังกฤษไม่น้อยกว่าร้อยละ 30  
  รอบที่ 2 การพิจารณาจากคะแนน
การทดสอบทางวิชาการร่วมกับ
คะแนนการ ทดสอบสมรรถภาพ
ร่างกาย โดยใช้คะแนนทางวิชาการ
เป็นหลัก คะแนนการ ทดสอบ
สมรรถภาพร่างกาย เป็นรอบ ส าหรับ
การตรวจร่างกายอยู่ในเกณฑ์ผ่าน 
  รอบที่ 3 การพิจาณาจากคุณสมบัติ
ความเป็นผู้น าในกิจกรรมเข้าค่าย โดย
พิจารณาจาก Portfolio 
ประสบการณ์ด้านกีฬาและกิจกรรม
นอกหลักสูตร การใช้สถานการณ์
จ าลอง การเขียนบทความทีแ่สดงถงึ
แนวคิดของการเป็นทหารอาชีพ และ
การสัมภาษณ์โดยนักจิตวิทยาหรือ
นายทหารจิตวทิยา โดยใช้เกณฑ์ผ่าน 
 

 1) ระดมความคดิผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือก าหนดเกณฑ์การตัดสิน
ผล 
2) ก าหนดคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญใน
การพิจารณาการทดสอบในแต่ละรอบ 
3) ด าเนินการทดสอบ 
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4.7 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียม

ทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 (ฉบับท่ี 2) โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิรายกลุ่ม 

ผู้ทรงคุณวุฒิที่ด าเนินการตรวจสอบร่างรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิด

สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 ฉบับที่ 2 ประกอบด้วย นายทหาร

นายทหารที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร แบ่งเป็นนายทหารระดับ

ผู้บังคับบัญชา 4 นาย ระดับผู้สอน 4 นาย นายทหารปกครอง  2 นาย และผู้เช่ียวชาญด้านการ

คัดเลือก 1 นาย รวมทั้งสิ้น 11 นาย (ภาคผนวก ก หมายเลข 6) โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

รายละเอียดของผลการประเมิน เป็นดังนี้ 

การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่า รูปแบบที่ 1. รูปแบบการ

พิจารณาใบสมัคร 2. รูปแบบการทดสอบ ประกอบด้วยการทดสอบ 3 ด้าน คือ การทดสอบทาง

วิชาการ การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย และการทดสอบทางจิตวิทยา 3. รูปแบบการพิจารณาภาวะ

ผู้น า ในด้านการพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น าด้านกีฬา การพิจารณาจากการเขียน

บทความที่แสดงถึงแนวคิดของการเป็นทหารอาชีพ การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า และการใช้

สถานการณ์จ าลอง 4. รูปแบบการตรวจร่างกาย และ 5. รูปแบบการสัมภาษณ์ มีความเหมาะสมและ

เป็นไปได้ร้อยละ 100 เท่ากัน ส่วนรูปแบบที่ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าเหมาะสมและเป็นไปได้น้อยที่สุด คือ 

6. รูปแบบการตัดสินผล คือ ร้อยละ 36.37 รายละเอียด ดังตารางที่ 33 

ตารางท่ี 33 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรปูแบบการคัดเลือก 

รูปแบบการคัดเลือก 

เหมาะสม ไมเ่หมาะสม เป็นไปได ้ เป็นไปไมไ่ด ้ ควรแกไ้ข 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

1. รูปแบบการพิจารณาใบสมัคร คือ 
ระบบประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์
คัดกรองข้อมูลเบื้องต้น และส่งให้
คณะกรรมการพิจารณา   

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

2. รูปแบบการทดสอบ ประกอบด้วย
การทดสอบ 3 ด้าน คือ การทดสอบ
ทางวิชาการ การทดสอบสมรรถภาพ

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 
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รูปแบบการคัดเลือก 

เหมาะสม ไมเ่หมาะสม เป็นไปได ้ เป็นไปไมไ่ด ้ ควรแกไ้ข 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

ร่ า ง ก า ย  แล ะก า รทด ส อ บ ทาง
จิตวิทยา 

  2.1 การทดสอบทางวิชาการ 11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

  2. 2 ก า รทดส อ บ ส ม ร ร ถ ภ า พ
ร่างกาย 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

  2.3 การทดสอบทางจิตวิทยา 11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

  3. รูปแบบการพิจารณาภาวะผู้น า 
ประกอบด้วยการพิจารณา 5 ด้าน 
คือ การพิจารณาจากประสบการณ์
ความเป็นผู้น าด้านกีฬา การพิจารณา
จากประสบการณ์ความเป็นผู้น าจาก
กิจกรรมนอกหลักสูตร การพิจารณา
จากการเขียนบทความท่ีแสดงถึง
แนวคิดของการเป็นทหารอาชีพ การ
จัดกิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้ น า 
และการใช้สถานการณ์จ าลอง 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

  3.1 การพิจารณาจากประสบการณ์
ความเป็นผู้น าด้านกีฬา 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

  3.2 การพิจารณาจากประสบการณ์
ความเป็นผู้น าจากกิจกรรมนอก
หลักสูตร 

9 81.82 2 18.19 9 81.82 2 18.19 6 54.55 

  3.3 การพิจารณาจากการเ ขียน
บทความท่ีแสดงถึงแนวคิดของการ
เป็นทหารอาชีพ 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

  3.4 การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความ
เป็นผู้น า 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

  3.5 การใช้สถานการณ์จ าลอง 11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

4. รูปแบบการตรวจร่างกาย 
ประกอบด้วยการพิจารณา 2 ด้าน 
คือ การตรวจความสมบูรณ์และความ
เหมาะสมของร่างกาย และการตรวจ
ทางห้องปฏิบัติการ 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 
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รูปแบบการคัดเลือก 

เหมาะสม ไมเ่หมาะสม เป็นไปได ้ เป็นไปไมไ่ด ้ ควรแกไ้ข 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

5. รูปแบบการสัมภาษณ์ คือ การ
สัมภาษณ์โดยนายทหารท่ีมี
ประสบการณ์  และการถามด้วย
ค าถามปลายเปิดถึงทัศนคติท่ีมีต่อ
โรงเรียนและกองทัพ 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

6. รูปแบบการตัดสินผลการคัดเลือก 
ประกอบด้วยการตัดสินผล 3 รอบ 
คือ 
  รอบท่ี 1 การพิจารณาจากคะแนน
การทดสอบทางวิชาการ โดย
เรียงล าดับจากผู้ได้คะแนนสูงสุดลง
มา โดยมีเงื่อนไขต้องได้คะแนนวิชา
ภาษาอังกฤษไม่น้อยกว่าร้อยละ 30  
  รอบท่ี 2 การพิจารณาจากคะแนน
การทดสอบทางวิชาการร่วมกับ
คะแนนการทดสอบสมรรถภาพ
ร่างกาย โดยใช้คะแนนทางวิชาการ
เป็นหลัก และคะแนนการทดสอบ
สมรรถภาพร่างกาย เป็นรอง ส าหรับ
การตรวจร่างกายอยู่ในเกณฑ์ผ่าน 
  รอบท่ี 3 การพิจาณาจากคุณสมบัติ
ความเป็นผู้น าในกิจกรรมเข้าค่าย 
โ ด ย พิ จ า ร ณ า จ า ก  Portfolio 
ประสบการณ์ด้านกีฬาและกิจกรรม
นอกหลักสูตร การใช้สถานการณ์
จ าลอง การเขียนบทความท่ีแสดงถึง
แนวคิดของการเป็นทหารอาชีพ และ
การสัมภาษณ์โดยนักจิตวิทยาหรือ
นายทหารจิตวิทยา โดยใช้เกณฑ์ผ่าน 
 

4 36.37 7 63.64 4 36.37 7 63.64 7 63.64 

ค่าเฉลี่ย - 94.16 - 5.85 - 94.16 - 5.85 - 8.45 
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 เมื่อพิจารณาวิธีด าเนินการในภาพรวมมีความเหมาะสมร้อยละ 96.97 และความเป็นไปได้

ร้อยละ 97.44 วิธีด าเนินการที่ควรแก้ไขมากที่สุดคือ วิธีการด าเนินการที่ 2.1.3 ก าหนดให้ผู้สมัครเข้า

รับการคัดเลือก จัดท า Portfolio เกี่ยวกับกิจกรรม และผลงานทางวิชาการ เพื่อวัดสมรรถนะด้านการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (ร้อยละ 72.73) รองลงมาคือ วิธีด าเนินการที่ 3.4.1 วางแผนการจัดกิจกรรมเข้า

ค่ายความเป็นผู้น า โดยใช้ระยะเวลาประมาณ 1 สัปดาห์ และผู้เข้ารับการทดสอบต้องรับผิดชอบ

ค่าใช้จ่ายเองทั้งหมด (ร้อยละ 27.28) แสดงรายละเอียดดังตาราง 34 

ตารางท่ี 34 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการของร่างรูปแบบฉบบั
ที่ 2 

รูปแบบการคัดเลือก 

เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

เป็นไปได ้ เป็นไป
ไม่ได ้

ควรแกไ้ข 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

1. รูปแบบการพิจารณาใบสมัคร คือ ระบบประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์คัดกรองข้อมูลเบื้องต้น และส่งให้
คณะกรรมการพิจารณา   
  1.1 ระดมผูท้รงคุณวุฒแิละ
ผู้เช่ียวชาญ เพือ่ก าหนด
คุณสมบตัิของผู้สมัคร 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

 1.2 พัฒนาโปรแกรมส าหรับคัด
กรองคุณสมบัติผู้สมัครเบื้องต้น 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

  1.3 จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อ
พิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้นของ
ผู้สมัคร 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

2. รูปแบบการทดสอบ ประกอบด้วยการทดสอบ 3 ด้าน คือ การทดสอบทางวิชาการ การทดสอบ
สมรรถภาพร่างกาย และการทดสอบทางจิตวิทยา 
  2.1 การทดสอบทางวิชาการ 
     2.1.1 วางแผนระดม
ผู้เช่ียวชาญเพือ่ก าหนดเกณฑ์
การวัดผล  สดัส่วน และ
คุณภาพของแบบทดสอบ 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 
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รูปแบบการคัดเลือก 

เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

เป็นไปได ้ เป็นไป
ไม่ได ้

ควรแกไ้ข 

จ า
นว
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ร้อ
ยล
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จ า
นว
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ร้อ
ยล
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จ า
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ร้อ
ยล

ะ 

จ า
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ยล
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จ า
นว

น 

ร้อ
ยล
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    2.1.2 ระดมผู้เช่ียวชาญเพือ่
ด าเนินการออกข้อสอบวิชาการ 
โดยเน้นข้อสอบการน าไปใช้ 
และการคิดเชิงวิเคราะห์ 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

    2.1.3 ก าหนดให้ผู้สมัครเข้า
รับการคัดเลือก จัดท า 
Portfolio เก่ียวกับกิจกรรม 
และผลงานทางวิชาการ เพือ่วัด
สมรรถนะด้านการเรียนรู้อย่าง
ต่อเน่ือง 

2 18.19 9 81.82 2 18.19 9 81.82 8 72.73 

    2.1.4 จดัการทดสอบ 5 วิชา 
ได้แก่ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
ภาษาองักฤษ ภาษาไทย และ
สังคมศึกษา 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

  2.2 การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย 
    2.2.1 วางแผน และ
ออกแบบการจัดการทดสอบ
สมรรถภาพทางร่างกาย 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

    2.2.2 จัดการทดสอบ
สมรรถภาพ 6 ด้าน ได้แก่ ดงึขอ้ 
วิ่งระยะสั้นและระยะไกล ลุกน่ัง 
น่ังงอตัว ยืนกระโดดไกล และ
ว่ายน้ า 

9 81.82 2 18.19 11 100 0 0 2 18.19 

    2.2.3 ท าการบันทึกเทปการ
ทดสอบเก็บไวเ้ป็นหลักฐาน เพือ่
สามารถย้อนดูได้ หากเกิด
ปัญหา ขอ้สงสยั หรือการ
ร้องเรียน    

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 
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รูปแบบการคัดเลือก 

เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

เป็นไปได ้ เป็นไป
ไม่ได ้

ควรแกไ้ข 
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  2.3 การทดสอบทางจิตวิทยา 
     2. 3. 1 ว า ง แ ผ น ร ะ ด ม
ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ  เ พื่ อ ก า ห น ด
จุดมุ่งหมาย เกณฑ์การวัดผล
ของการทดสอบจิตวิทยา 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

2.3.2 ด าเนินการสอบโดยการใช้ 
แบบทดสอบวิภาววิสัย และการ
สัมภาษณ์โดยนักจิตวิทยาหรือ
นายทหารจิตวิทยา 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

3. รูปแบบการพิจารณาภาวะผู้น า ประกอบด้วยการพิจารณา 5 ด้าน คือ การพิจารณาจากประสบการณ์
ความเป็นผู้น าด้านกีฬา การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น าจากกิจกรรมนอกหลักสูตร การ
พิจารณาจากการเขียนบทความที่แสดงถึงแนวคิดของการเป็นทหารอาชีพ การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความ
เป็นผู้น า และการใช้สถานการณ์จ าลอง 
  3.1 การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น าด้านกีฬา 
    3.1.1 ก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินประสบการณ์ด้านกีฬา
ของผู้สมัคร 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

     3.1.2 ก าหนดให้ผู้สมัคร
จดัท า Portfolio ประกอบด้วย
หน้าที่ที่รับผิดชอบ การเข้าร่วม
แข่งขัน และรางวัลที่ได้รับ 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

    3.1.3 จดัตั้งคณะกรรมการ
พิจารณา Portfolio 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

    3.1.4 ด าเนินการพิจารณา 
Portfolio 
 
 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 
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รูปแบบการคัดเลือก 

เหมาะสม ไม่
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  3.2 การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น าจากกิจกรรมนอกหลักสูตร 
    3.2.1 ก าหนด เกณฑ์ การ
ประเมินประสบการณ์ความเป็น
ผู้น าจากกิจกรรมนอกหลักสูตร 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

    3.2.2 ก าหนด ใ ห้ผู้ ส มัค ร
จัดท า Portfolio เ ก่ียวกับการ
เ ข้ า ร่ ว ม ใ น กิ จ ก ร ร ม น อ ก
หลักสูตร การเข้าร่วมกิจกรรม
เยาวชนดีเด่น การอบรมเยาวชน
แห่งชาติ  ประธานนักเ รี ยน 
รางวัลที่ได้ รับในการเข้าร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

    3.2.3 จัดตัง้คณะกรรมการ
พิจารณา Portfolio 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

    3.2.4 ด าเนินการพิจารณา 
Portfolio 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

  3.3 การพิจารณาจากการเขียนบทความที่แสดงถึงแนวคิดของการเป็นทหารอาชีพ 
    3.3.1 วางแผนระดม
ผู้เช่ียวชาญเพือ่ก าหนด
จดุมุ่งหมาย เกณฑ์การให้
คะแนน ลักษณะของขอ้ค าถาม 
รวมทั้งคุณสมบัตขิองผู้
ตรวจขอ้สอบ 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

    3.3.2 ร ะด มผู้ เ ช่ี ย วชาญ
ด าเนินการออกข้อสอบ โดย
ลักษณะของข้อสอบเป็นค าถาม
ปลายเปิด เพื่อให้ผู้เข้ารับการ

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

3
6

5
0

6
2

3
2

9
1



 

C
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
6
8
4
4
7
8
1
2
7
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
2
0
8
2
5
6
2
 
1
3
:
2
1
:
3
5
 
/
 
s
e
q
:
 
2
1

 176 

รูปแบบการคัดเลือก 
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ทดสอบได้แสดงแนวคิดของการ
เป็นผู้น าได้อย่างอิสระ 
    3.3.3 ด าเนินการทดสอบ 11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 
  3.4 การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า 
    3. 4. 1 ว า ง แ ผ น ก า ร จั ด
กิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า 
โดยใช้ระยะเวลาประมาณ 1 
สั ป ด า ห์  แ ล ะผู้ เ ข้ า รั บ ก า ร
ทดสอบต้องรับผิดชอบค่าใช้จา่ย
เองทั้งหมด 

9 81.82 2 18.19 9 81.82 2 18.19 3 27.28 

    3. 4. 2 ก า ห น ด กิ จ ก ร รม 
เ ก ณ ฑ์ ก า ร วั ด ผ ล ที่ ชั ด เ จ น 
สถานที่ คุณสมบัติของบุคลากร
ที่ รับผิดชอบ ช่วงเวลา และ
จ านวนผู้เข้ารับการทดสอบใน
แต่ละรอบ 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

    3.4.3 ด าเนินการจดักิจกรรม
เข้าคา่ย 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

  3.5 การใช้สถานการณ์จ าลอง 
    3.5.1 ระดมความคิด และ
วางแผนการจดักิจกรรม
สถานการณ์จ าลอง 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

    3.5.2 ก าหนดเกณฑ์การวัด
และประเมินผลที่ชัดเจน โดย
ต้องสามารถวดัผลไดเ้ป็น
รายบุคคล 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 
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รูปแบบการคัดเลือก 
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    3.5.3 ด าเนินการจดักิจกรรม
การใช้สถานการณ์จ าลอง 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

    3.5.4 ท าการบันทึกเทปการ
ทดสอบเก็บไวเ้ป็นหลักฐาน เพือ่
สามารถย้อนดูได้ หากเกิด
ปัญหา ขอ้สงสยั หรือการ
ร้องเรียน    

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

4. รูปแบบการตรวจร่างกาย ประกอบด้วยการพจิารณา 2 ด้าน คือ การตรวจความสมบูรณ์และความ
เหมาะสมของร่างกาย และการตรวจทางห้องปฏิบตัิการ 
  4.1 ก าหนดหลักเกณฑ์การ
ตรวจร่างกาย 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

  4.2 ก าหนดคุณสมบัตขิอง
ผู้เช่ียวชาญ ที่ท าหน้าทีต่รวจ
ร่างกาย 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

  4.3 ด าเนินการตรวจร่างกาย 11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 
5. รูปแบบการสัมภาษณ์ คือ การสัมภาษณ์โดยนายทหารที่มีประสบการณ์  และการถามด้วยค าถาม
ปลายเปิดถึงทัศนคติที่มีต่อโรงเรียนและกองทัพ 
  5.1 ระดมความคดิผูเ้ช่ียวชาญ
เพื่อก าหนดหัวขอ้ ระยะเวลา 
และเกณฑ์ที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

  5.2 ก าหนดคุณสมบัตขิอง
ผู้เช่ียวชาญ ที่ท าหน้าที่
สัมภาษณ์ 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

  5.3 ด าเนินการสอบสัมภาษณ์ 
 
 
 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 
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รูปแบบการคัดเลือก 
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6. รูปแบบการตดัสินผลการคัดเลอืก ประกอบด้วยการตัดสินผล 3 รอบ คอื 
  รอบที่ 1 การพจิารณาจากคะแนนการทดสอบทางวิชาการ โดยเรียงล าดับจากผู้ได้คะแนนสูงสดุลงมา 
โดยมีเงือ่นไขต้องไดค้ะแนนวิชาภาษาองักฤษไม่น้อยกว่าร้อยละ 30  
  รอบที่ 2 การพจิารณาจากคะแนนการทดสอบทางวิชาการร่วมกับคะแนนการทดสอบสมรรถภาพ
ร่างกาย โดยใช้คะแนนทางวิชาการเป็นหลัก และคะแนนการทดสอบสมรรถภาพร่างกายเป็นรอง ส าหรับ
การตรวจร่างกายอยู่ในเกณฑ์ผ่าน 
  รอบที่ 3 การพิจาณาจากคุณสมบัติความเป็นผู้น าในกิจกรรมเข้าค่าย โดยพิจารณาจาก  Portfolio 
ประสบการณ์ด้านกีฬาและกิจกรรมนอกหลักสูตร การใช้สถานการณ์จ าลอง การเขียนบทความที่แสดงถึง
แนวคิดของการเป็นทหารอาชีพ และการสัมภาษณ์โดยนักจิตวิทยาหรือนายทหารจิตวิทยา โดยใช้เกณฑ์
ผ่าน 
  6.1 ระดมความคิดผู้ มีส่วน
เ ก่ียวข้อ ง  ผู้ เ ช่ียวชาญ เพื่ อ
ก าหนดเกณฑ์การตัดสินผล 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

  6.2 ก าหนดคุณสมบัตขิอง
ผู้เช่ียวชาญในการพิจารณาการ
ทดสอบในแต่ละรอบ 

11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 

  6.3 ด าเนินการทดสอบ 11 100 0 0 11 100 0 0 0 0 
ค่าเฉลี่ย - 96.97 - 3.03 - 97.44 - 2.57 - 3.03 
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นอกจากนี้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในการพัฒนาร่างรปูแบบการ

คัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย ในศตวรรษที่ 

21 ฉบับที่ 2 สรุปได้ดังนี้ 

1) รูปแบบการพิจารณาใบสมัคร  

1.1) ในข้อ 1.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ ในการก าหนดคุณสมบัติของผู้สมัคร ต้องประกอบด้วย

หลากหลายสาขาวิชาชีพ เช่น นักจิตวิทยา ผู้เช่ียวชาญแต่ละช่วงวัย ไม่ควรเป็นทหารอย่างเดียว 

1.2)  ในข้อ 1.2 ควรปรับภาษาให้ชัดเจน จากค าว่า “โปรแกรม” เป็น “โปรแกรม

คอมพิวเตอร์” 

2) รูปแบบการทดสอบทางวิชาการ 

2.1) ควรมีการจัดท าคลังข้อสอบ เพื่อวิเคราะห์ข้อสอบที่ผ่านมา และพัฒนาปรับปรุงให้เป็น

มาตรฐาน 

2.2) จ านวนข้อสอบ อาจไม่ต้องมาก แต่ต้องสามารถวัดผลการเรียนรู้ได้จริง 

2.3) ข้อสอบควรเน้นการคิดวิเคราะห์มากกว่าการท่องจ า 

2.4) การท า Portfolio ด้านการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ควรไปอยู่ในข้ันตอนการพิจารณาภาวะ

ผู้น า หรือการสัมภาษณ์ 

2.5) ควรเพิ่มการทดสอบในวิชาความถนัดทางทหาร  

2.6) การทดสอบในวิชาสังคมศึกษา ควรเพิ่มทักษะในศตวรรษที่ 21  

3) รูปแบบการทดสอบสมรรถภาพร่างกาย 

3.1) ควรเพิ่มท่าดันพื้น เพราะเป็นการใช้กล้ามเนื้อส่วนหน้าอก และหลังแขน 

3.2) ควรมีการอบอุ่นร่างกาย หรือ สามารถทดสอบได้หลายครั้ง โดยใช้คะแนนครั้งที่ดีที่สุด 
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4) รูปแบบการพิจารณาภาวะผู้น า 

4.1) ควรรวม Portfolio ด้านประสบการณ์ความเป็นผู้น าด้านกีฬา กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นแฟ้มเดียวกัน เป็น Portfolio กิจกรรมต่างๆ  

4.2) Portfolio จะใช้เป็นข้อในการพิจารณาภาวะผู้น ารอบสุดท้าย และใช้เป็นข้อมูลส่วนตัว

ของผู้สมัครในการพัฒนาต่อเนื่อง หากสามารถเข้ารับการศึกษาในโรงเรียนเตรียมทหารและโรงเรียน

นายร้อย 

4.3) ในข้อ 3.3.2 แก้ไขจากค าว่า “แนวคิดของการเป็นผู้น าได้อย่างอิสระ” เป็น “แนวคิด

ของการเป็นทหารอาชีพได้อย่างอิสระ” 

4.4) การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า ควรเป็นกิจกรรมที่ผู้สมัครได้ประเมินตนเองว่ามี

ความเหมาะสมกับทหารอาชีพหรือไม่ ไม่ควรน ามาใช้เป็นเกณฑ์ในการตัดสินผล 

4.5) ในข้อ 3.4.1 ให้ตัดค าว่า “ผู้เข้ารับการทดสอบต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายเองทั้งหมด” 

ออก เพราะจะเป็นการตัดโอกาสผู้สมัครที่มีฐานะทางเศรษฐกิจไม่ดี ในเรื่องค่าใช้จ่ายควรประชุมอีก

ครั้งว่าใครควรเป็นผู้รับผิดชอบ หรือก าหนดอัตราส่วนของการรับผิดชอบค่าใช้จ่าย 

4.6) รูปแบบการพิจารณาภาวะผู้น าควรใช้เกณฑ์ผ่าน ไม่ควรใช้เกณฑ์คะแนน 

5) รูปแบบการสัมภาษณ์ ควรมีผู้เช่ียวชาญด้านความมั่นคงร่วมก าหนดหัวข้อ ระยะเวลา และ

เกณฑ์ที่ใช้ในการสัมภาษณ์ร่วมด้วย 

6) รูปแบบการตัดสินผล ควรก าหนดเปน็วงรอบของการคัดเลอืก มากกว่าก าหนดเป็นรูปแบบ 

เพื่อป้องกันการเข้าใจสับสน สามารถแบ่งออกได้เป็น 6 วงรอบ ดังนี้ 

วงรอบที่ 1 การพิจารณาใบสมัคร 

วงรอบที่ 2 การพิจารณาจากคะแนนการทดสอบทางวิชาการ โดยเรียงล าดับจากผู้ได้คะแนน

สูงสุดลงมา โดยมีเงื่อนไขต้องได้คะแนนวิชาภาษาอังกฤษไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 

วงรอบที่ 3 การพิจารณาจากการตรวจร่างกาย โดยใช้เกณฑผ์่าน 
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วงรอบที่ 4 การพิจารณาจากคะแนนการทดสอบทางวิชาการร่วมกับคะแนนการทดสอบ

สมรรถภาพร่างกาย โดยใช้คะแนนทางวิชาการเป็นหลัก และคะแนนการทดสอบสมรรถภาพร่างกาย 

เป็นรอง ส าหรับการสัมภาษณ์จากนายทหารผู้มีประสบการณ์ใช้เกณฑ์ผ่าน 

วงรอบที่ 5 การเข้าค่ายความเป็นผู้น า และการใช้สถานการณ์จ าลอง (กิจกรรมเพื่อให้ผู้สมคัร

ได้ประเมินตนเอง) 

วงรอบที่ 6 การพิจารณาภาวะผู้น าจาก Portfolio การเขียนบทความที่แสดงถึงแนวคิดของ

การเป็นทหารอาชีพ และการสัมภาษณ์โดยนายทหารจิตวิทยาหรือนักจิตวิทยา โดยใช้เกณฑ์ผ่าน 

7) ข้อเสนอแนะอื่นๆ  

7.1) ควรมีการประชาสัมพันธ์เชิงรุก เกี่ยวกับการฝึกศึกษา และวิถีชีวิตของนักเรียนเตรียม

ทหาร และนักเรียนนายร้อย รวมทั้งหน้าที่ความรับผิดชอบ และภารกิจของอาชีพทหาร เพื่อให้ผู้สมัคร

ได้ท าความเข้าใจ เตรียมตัวล่วงหน้า และใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจก่อนสมัครสอบคัดเลือก 

7.2) ควรขยายระยะเวลาที่ใช้ในการทดสอบออกไป เพื่อให้มีความเหมาะสมกับรูปแบบการ

คัดเลือกทั้ง 6 วงรอบ 

4.8 รูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร

กองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 ฉบับสมบูรณ์ 

 ผู้วิจัยปรับปรุงและพฒันารา่งรูปแบบการคัดเลือกฉบับที่ 2 ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 

จากนั้นน าเสนอที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ และน าเสนอรูปแบบฉบับสมบูรณ์ แสดงข้ันตอนได้

ตามแผนภาพที่ 10 
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หมายเหตุ 
  เป็นกิจกรรมที่ผู้สมัครใช้ประเมินตนเองว่ามีความเหมาะสมกับอาชีพทหารหรือไม่ ไม่ได้ใช้เป็นเกณฑ์ตัดสินผล  

วงรอบที่ 6 การทดสอบภาวะผู้น า 
และจิตวิทยา 

ประกาศรายช่ือผูผ้่านการคัดเลือก
เข้าเป็นนักเรียนเตรียมทหารในส่วน
ของกองทัพบก 

วงรอบที่ 5 กิจกรรมเข้า
ค่ายความเป็นผู้น า  

วงรอบที่ 4 การทดสอบสมรรถภาพ
ร่างกาย และการสัมภาษณ์โดย
นายทหารที่มีประสบการณ์ 

ประกาศรายช่ือผูม้ีสิทธ์ิเข้าเข้าร่วม
กิจกรรมค่ายความเป็นผู้น า  

ประกาศรายช่ือผูม้ีสิทธ์ิเข้ารับการ
ทดสอบสมรรถภาพร่างกาย และ
การสมัภาษณ์โดยนายทหารที่มี
ประสบการณ์ 

วงรอบที่ 3 การตรวจร่างกาย 

วงรอบที่ 1 การพิจารณาใบสมัคร  

วงรอบที่ 2 การทดสอบทางวิชาการ  ประกาศรายช่ือผูม้ีสิทธ์ิเข้ารับการ
ตรวจร่างกาย 

ประกาศรายช่ือผูม้ีสิทธ์ิเข้ารับการ
ทดสอบทางวิชาการ 

แผนภาพท่ี 10 รูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21: รูปแบบ 6 วงรอบ (Hexacycle Selection Model: HSM) 
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ตารางท่ี 35 การพัฒนารูปแบบการคัดเลือก และวิธีด าเนินการของการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร
ตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 ฉบับสมบูรณ์ 

วงรอบการคัดเลือก รูปแบบการคัดเลือก วิธีด าเนินการ 
วงรอบที่ 1 การ
พิจารณาใบสมัคร  

ระบบประมวลผลใบสมัครด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์ คัดกรองข้อมูลเบื้องต้น และส่ง
ให้คณะกรรมการพิจารณา   

1) ระดมผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ
จากหลากหลายสาขาวิชา ได้แก่ 
นายทหารผู้เชี่ยวชาญด้านกระบวนการ
คัดเลือก นายทหารผู้มีประสบการณ์ 
นักจิตวิทยา และนักพัฒนาการแต่ละช่วง
วัย เพื่อก าหนดคุณสมบัติของผู้สมัคร 
2) พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าหรับ
คัดกรองคุณสมบัติผู้สมัครเบื้องต้น 
3) จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
คุณสมบัติของผู้สมัคร 
 

วงรอบที่ 2 การทดสอบ
ทางวิชาการ  
 

   การทดสอบทางวิชาการ เพื่อวัด
สมรรถนะด้านการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
ความรู้ทางวิชาการในระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้น และระดับชั้นมัธยมศึกษาตอน
ปลาย (ม.4) และความสนใจในวิชาชีพทหาร
โดยจัดให้การทดสอบ 6 วิชา ได้แก่  
  1) คณติศาสตร์  
  2) วิทยาศาสตร์  
  3) ภาษาอังกฤษ  
  4) ภาษาไทย  
  5) สังคมศึกษา โดยเพิ่มความรู้ทักษะใน
ศตวรรษที่ 21  
  6) ความถนัดทางทหาร  
  เกณฑ์การตัดสินผล ใช้เกณฑ์คะแนน
สูงสุดเรียงล าดับลงมา โดยมีเงื่อนไขต้องได้
คะแนนวิชาภาษาอังกฤษไม่น้อยกว่าร้อยละ 
30 
วัดสมรรถนะฯ 1 ด้าน  
การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง (Continuous 
Learning) 

1) วางแผนระดมผู้เช่ียวชาญเพื่อก าหนด
เกณฑ์การวัดผล สัดส่วน และคุณภาพของ
แบบทดสอบ  
2) ระดมผู้เช่ียวชาญเพื่อด าเนินการออก
ข้อสอบวิชาการ โดยเน้นข้อสอบการ
น าไปใช้ และการคิดเชิงวิเคราะห์ 
3) จัดการทดสอบ 6 วิชา ได้แก่ 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 
ภาษาไทย สังคมศึกษา (เพิ่มทักษะใน
ศตวรรษที่ 21) และความถนัดทางทหาร 
4) จัดท าคลังข้อสอบ เพื่อวิเคราะห์
ข้อสอบ และพัฒนาปรับปรุงข้อสอบให้
เป็นมาตรฐาน ส าหรับการทดสอบในปี
ถัดไป 
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วงรอบการคัดเลือก รูปแบบการคัดเลือก วิธีด าเนินการ 

วงรอบที่ 3 การตรวจ
ร่างกาย 

 การตรวจร่างกายเพื่อดูความสมบูรณ์ และ
ความเหมาะสมของร่างกาย รวมทั้งโรคที่
อาจเป็นอันตรายต่อการฝึก และอาชีพทหาร 
โดยมีการพิจารณา 2 ด้าน คือ  
  1)  การตรวจความสมบูรณ์และความ
เหมาะสมของร่างกาย  
  2) การตรวจทางห้องปฏิบัติการ ได้แก่ การ
ตรวจเลือด การตรวจปัสสาวะ การเอกซเรย์
ทรวงอก การตรวจการได้ยิน การตรวจ
คลื่นไฟฟ้าหัวใจ การตรวจกระจกตา และ
การตรวจร่างกายด้วยแพทย์เฉพาะทาง  
เกณฑ์การตัดสินผล ใช้เกณฑ์ผ่าน 

1) ก าหนดหลักเกณฑ์การตรวจร่างกาย 
2) ก าหนดคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ ที่
ท าหน้าที่ตรวจร่างกายในแต่ละด้าน 
3) ด าเนินการตรวจร่างกาย 

วงรอบที่ 4 การทดสอบ
สมรรถภาพร่างกาย 
และการสัมภาษณ์โดย
นายทหารที่มี
ประสบการณ์ 
   

การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย คือ การวัด
และประเมินผลความแข็งแรงสมบูรณ์ของ
ร่างกายในด้านต่างๆ ได้แก่ ความแข็งแรง
และความอดทนของกล้ามเน้ือ ความเร็ว 
ความคล่องแคล่วว่องไว ความอ่อนตัว ความ
อดทนของระบบไหลเวียนโลหิต และระบบ
หายใจ ประกอบด้วย การทดสอบ 7 ด้าน 
ได้แก่ ดึงข้อ ว่ิงระยะสั้นและระยะไกล ดัน
พื้น ลุกน่ัง น่ังงอตัว ยืนกระโดดไกล และว่าย
น้ า 
เกณฑ์การตัดสินผล เกณฑ์การการทดสอบ
สมรรถภาพร่างกายพิจารณาจากเกณฑ์
คะแนน หลังจากน้ันจะน ามารวมกับคะแนน
การทดสอบทางวิชาการ โดยพิจารณา
คะแนนการทดสอบทางวิชาการเป็นหลัก 
และคะแนนการทดสอบสมรรถภาพร่างกาย
เป็นรอง  

1) วางแผน และออกแบบการจัดการ
ทดสอบสมรรถภาพทางร่างกาย 
2)  ให้ผู้สมัครอบอุ่นร่างกายก่อนการ
ทดสอบ  
3) ทดสอบสมรรถภาพร่างกาย 7 ด้าน 
ได้แก่ ดึงข้อ ว่ิงระยะสั้นและระยะไกล 
ดันพื้น ลุกน่ัง น่ังงอตัว ยืนกระโดดไกล 
และว่ายน้ า ซ่ึงผู้สมัครสามารถทดสอบได้
หลายครั้ง โดยใช้คะแนนครั้งที่ดีที่สุด 
4) ท าการบันทึกเทปการทดสอบเก็บไว้
เป็นหลักฐาน เพื่อสามารถย้อนดูได้ หาก
เกิดปัญหา ข้อสงสัย หรือการร้องเรียน    

การสัมภาษณ์โดยนายทหารท่ีมี
ประสบการณ์ คือ การสัมภาษณ์โดย
นายทหารที่มีประสบการณ์จากกองทัพภาค 
โดยลักษณะของข้อค าถามจะถามด้วย
ค าถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้สมัครแสดง

1) ระดมความคิดผู้เชี่ยวชาญเพื่อก าหนด
หัวข้อ ระยะเวลา และเกณฑ์ที่ใช้ในการ
สัมภาษณ์ 
2) ก าหนดคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ ที่
ท าหน้าที่สัมภาษณ์ 
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วงรอบการคัดเลือก รูปแบบการคัดเลือก วิธีด าเนินการ 

ทัศนคติที่มีต่อโรงเรียนและกองทัพ รวมทั้ง
ความรู้รอบตัวเก่ียวกับกองทัพ ความสัมพันธ์
ระหว่างกองทัพและสถาบันหลักของชาติ 
และสถานการณ์ต่างๆ ได้ 
เกณฑ์การตัดสินผล ใช้เกณฑ์ผ่าน  
วัดสมรรถนะฯ 1 ด้าน  
ความตระหนัก (Awareness) 

3) ด าเนินการสอบสัมภาษณ์ 

วงรอบที่ 5 กิจกรรมเข้า
ค่ายความเป็นผู้น า  
หมายเหตุ กิจกรรมใน
วงรอบที่ 5 เป็นกิจกรรม
ที่ผู้สมัครได้ประเมิน
ตนเองว่ามีความ
เหมาะสมกับทหาร
อาชีพหรือไม่ ไม่ได้เป็น
เกณฑ์ใช้ตัดสินผล 

กิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า จะใช้เวลา 
1 สัปดาห์ ประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ ได้แก่  
1) การเรียนในภาควิชาการ ได้แก่ 
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 
ภาษาไทย สังคมศึกษา  
2) การทหาร ได้แก่ การฝึกสมรรถภาพทาง
กาย การฝึกใช้อาวุธ หลักสูตร/กิจกรรมวัดใจ 
หลักสูตรการสร้างภาวะผู้น า  
3) กีฬาและสังคม คือ การแข่งขันกีฬา
ภายใน และกิจกรรมทางสังคม ท าให้
นักเรียนรู้จักการมีปฏิสัมพันธ์ในสังคม รุ่นพี่
นักเรียนเตรียมทหาร และนักเรียนนายร้อย 
รวมทั้งมีโอกาสซักถามเก่ียวกับโรงเรียนและ
กองทัพบกอีกด้วย 
วัดสมรรถนะฯ 6 ด้าน ได้แก่ 
1) พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อ
กองทัพ และสถาบันหลักของชาติ 
(Organizational Commitment and 
Loyalty) 
2) ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ (Initiative 
and Creativity)  
3) ความเป็นผู้น า (Leading Others) 
4) ความสามารถในการบริหารจัดการ 
(Management Skills) 
5) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
6) ความเป็นพันธมิตร (Partnering) 

1) วางแผนการจัดกิจกรรมเข้าค่ายความ
เป็นผู้น า โดยใช้ระยะเวลาประมาณ 1 
สัปดาห์  
2) ก าหนดกิจกรรม สถานที่ คุณสมบัติ
ของบุคลากรที่รับผิดชอบ ช่วงเวลา และ
จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมในแต่ละรอบ 
3) ด าเนินการจัดกิจกรรมเข้าค่าย 
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วงรอบการคัดเลือก รูปแบบการคัดเลือก วิธีด าเนินการ 

สถานการณ์จ าลอง เป็นกิจกรรมที่อยู่ใน
กิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น าด้าน
การทหาร โดยมีการสร้างสถานการณ์จ าลอง
ขึ้นมาเป็นสถานีต่างๆ เพื่อฝึกประสบการณ์
ในด้านความเป็นผู้น า ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม และการ
แก้ปัญหา 
วัดสมรรถนะฯ 8 ด้าน ได้แก่ 
1) พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อ
กองทัพ และสถาบันหลักของชาติ 
(Organizational Commitment and 
Loyalty) 
2) ความตระหนัก (Awareness) 
3) ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ (Initiative 
and Creativity) 
4) ความเป็นผู้น า (Leading Others) 
5) ความสามารถในการบริหารจัดการ 
(Management Skills) 
6) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
7) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience) 
8) ความเป็นพันธมิตร (Partnering) 

1) ระดมความคิด และวางแผนการจัด
กิจกรรมสถานการณ์จ าลอง  
2)  ด า เ นิ นการ จัด กิ จกร ร มก า ร ใ ช้
สถานการณ์จ าลอง 
3) ท าการบันทึกเทปการทดสอบเก็บไว้
เป็นหลักฐาน เพื่อสามารถย้อนดูได้ หาก
เกิดปัญหา ข้อสงสัย หรือการร้องเรียน    

วงรอบท่ี 6 การทดสอบ
ภาวะผู้น า และจิตวิทยา 
 

การทดสอบภาวะผู้น าประกอบด้วยการ
พิจารณา 2 กิจกรรม ได้แก่ การพิจารณา 
Portfolio และการการเขียนบทความที่
แสดงถึงแนวคิดของการเป็นทหารอาชีพ 

 

1) การพิจารณา Portfolio คือ การ
พิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น า
โดยผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ กีฬา กิจกรรม
นอกหลักสูตร และการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
เกณฑ์การตัดสินผล ใช้เกณฑ์ผ่าน  
วัดสมรรถนะฯ 8 ด้าน ได้แก่ 
 1) พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อ
กองทัพ และสถาบันหลักของชาติ 

1) ก าหนดเกณฑ์การประเมิน
ประสบการณ์การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 
ของผู้สมัคร 
2) ก าหนดให้ผู้สมัครจัดท า Portfolio 
ประกอบด้วย ด้านกีฬา กิจกรรมนอก
หลักสูตร และการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
3) จัดตั้งคณะกรรมการพิจารณา 
Portfolio 
4) ด าเนินการพิจารณา Portfolio 
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วงรอบการคัดเลือก รูปแบบการคัดเลือก วิธีด าเนินการ 

(Organizational Commitment and 
Loyalty) 
2) การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง (Continuous 
Learning) 
3) ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ (Initiative 
and Creativity)  
4) ความเป็นผู้น า (Leading Others) 
5) ความสามารถในการบริหารจัดการ 
(Management Skills) 
6) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
7) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience) 
8) ความเป็นพันธมิตร (Partnering) 

2) การเขียนบทความท่ีแสดงถึงแนวคิด
ของการเป็นทหารอาชีพ ลักษณะของข้อ
ค าถามเป็นค าถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้เข้ารับ
การทดสอบแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ 
เก่ียวกับ  
1) ทัศนคติของอาชีพทหาร กองทัพ และ
สถาบันหลักของชาติ  
2) แนวคิดของการเป็นผู้น า การบริหาร
จัดการ และการท างานในอนาคต 
เกณฑ์การตัดสินผล ใช้เกณฑ์ผ่าน 
วัดสมรรถนะฯ 2 ด้าน ได้แก่ 
1) พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อ
กองทัพ และสถาบันหลักของชาติ 
(Organizational Commitment and 
Loyalty) 
2) ความตระหนัก (Awareness) 
 

1) วางแผนระดมผู้เชี่ยวชาญเพ่ือก าหนด
จุดมุ่งหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ลักษณะของ
ข้อค าถาม รวมทัง้คุณสมบัติของผู้ตรวจข้อสอบ  
2) ระดมผู้เชี่ยวชาญด าเนินการออกข้อสอบ 
โดยลักษณะของข้อสอบเป็นค าถามปลายเปิด 
เพ่ือให้ผู้เข้ารับการทดสอบได้แสดงความคิดเห็น
ได้อย่างอิสระ 
2) ด าเนินการทดสอบ 

การสัมภาษณ์โดยนายทหารจิตวิทยาหรือ
นักจิตวิทยา เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกถึง
ระดับความคิดและจิตใจ เพื่อดูความพร้อม 
และความเหมาะสมต่อการเข้ามาเป็น

1) วางแผนระดมผู้เชี่ยวชาญเพื่อก าหนด
จุดมุ่งหมาย เกณฑ์การวัดผลของการ
ทดสอบจิตวิทยา คุณสมบัติของผู้ที่ท า
หน้าที่สัมภาษณ์ 
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วงรอบการคัดเลือก รูปแบบการคัดเลือก วิธีด าเนินการ 

นักเรียนเตรียมทหาร และการรับราชการ
ทหารในอนาคต 
เกณฑ์การตัดสินผล ใช้เกณฑ์ผ่าน 
วัดสมรรถนะฯ 7 ด้าน ได้แก่ 
1) พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อ
กองทัพ และสถาบันหลักของชาติ 
(Organizational Commitment and 
Loyalty) 
2) ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ (Initiative 
and Creativity) 
3) ความเป็นผู้น า (Leading Others) 
4) ความสามารถในการบริหารจัดการ 
(Management Skills) 
5) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
6) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience) 
7) ความเป็นพันธมิตร (Partnering) 
 

2) ด าเนินการสัมภาษณ์ โดยนักจิตวิทยา
หรือนายทหารจิตวิทยา  
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิด
สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 ด าเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยวิธีการเก็บข้อมูลเชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informants) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะนายทหารสัญญา
บัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 และกรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียม
ทหารในส่วนของกองทัพบก 2) เพื่อศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 และสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร
ในส่วนของกองทัพบก 3) เพื่อพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะ
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21  

การด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ข้ันตอนตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

ข้ันตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยใน
ศตวรรษที่ 21 และกรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของ
กองทัพบก แบ่งออกเป็น 2 วิธีด าเนินการ ได้แก่ วิธีด าเนินการที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับ
สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21  ด าเนินการวิจัยโดยใช้แบบสัมภาษณ์
เพื่อก าหนดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ  
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยที่มีสมรรถนะสูง ใช้การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ตามเกณฑ์ที่ก าหนด ได้แก่ นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย จ านวน 10 
นาย แบ่งเป็นเหล่าทหารราบ ทหารม้า ทหารปืนใหญ่ ทหารช่าง และทหารสื่อสาร เหล่าละ 2 นาย 
หลังจากนั้นน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร มาสังเคราะห์เป็น
กรอบแนวคิดการวิจัย วิธีด าเนินการที่ 2 ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการคัดเลือกนักเรียน
เตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก ด าเนินการวิจัยโดยใช้แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการกระบวนการ
คัดเลือกนักเรียนนายร้อยทหารบกของไทยและต่างประเทศ ใช้การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ตามเกณฑ์ที่ก าหนด คือ นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยที่มีความ
เช่ียวชาญเกี่ยวกับกระบวนการคัดเลือกนักเรียนนายร้อยทหารบกของไทยและต่างประเทศ จ านวน 4 
นาย จากนั้นน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร มาสังเคราะห์เป็น
กรอบแนวคิดการวิจัยเรื่องรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนนายร้อยทหารบก 
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ข้ันตอนที่ 2 ศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยใน
ศตวรรษที่ 21 และรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก ให้มีสมรรถนะ
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 แบ่งออกเป็น 2 วิธีด าเนินการ ได้แก่  
วิธีด าเนินการที่ 1 ศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยใน
ศตวรรษที่ 21 โดยใช้แบบสัมภาษณ์ เพื่อประเมินสภาพที่พึงประสงค์ฯ จากนายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูลกลุม่เดียวกับข้ันตอนที่ 1 ในเรื่องสมรรถนะฯ โดยถือ
ว่าเป็นกลุ่มตัวอย่างที่ดี จ านวน 10 นาย วิธีด าเนินการที่ 2 ศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการ
คัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก ที่มีสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก
ไทยในศตวรรษที่ 21 ด าเนินการวิจัยโดยใช้แบบสัมภาษณ์ เพื่อประเมินสภาพที่พึงประสงค์ฯ ใช้การ
คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ตามเกณฑ์ที่ก าหนด คือ บุคลากรที่ท าหน้าที่บริหาร ผู้สอน และ
นายทหารปกครองจากโรงเรียนเตรียมทหารและโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholders) กับการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารโดยตรง จ านวน 5 นาย 

ข้ันตอนที่ 3 พัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร ตามแนวคิดสมรรถนะ
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย ในศตวรรษที่ 21 การพัฒนารูปแบบโดยการวิเคราะห์ และ
สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้การศึกษาเอกสาร และความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พัฒนา
เป็นร่างรูปแบบฉบับที่ 1 หลังจากนั้นด าเนินการตรวจสอบร่างรูปแบบข้ันที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็น
รายบุคคล จ านวน 16 นาย และตรวจสอบข้ันที่  2 ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 11 นาย 

จากการด าเนินการวิจัย การพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร ตามแนวคิด
สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 สรุปข้ันตอนการด าเนินการและ
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยเป็น 3 ประเด็น ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
5.1.1 สรุปผลการศึกษากรอบแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก

ไทยในศตวรรษท่ี 21 และกรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วน

ของกองทัพบก  

แบ่งออกได้เป็น 2 ประเด็นย่อย คือ 
      5.1.1.1 กรอบแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยใน
ศตวรรษท่ี 21 การศึกษากรอบแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่  
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21 ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยที่มีสมรรถนะสูง
จ านวน 10 นาย แล้วน าข้อค้นพบที่ได้มาสังเคราะห์ร่วมกับการวิจัยเอกสาร สามารถสรุปกรอบ
สมรรถนะฯ ได้เป็น 9 ด้าน ดังนี้ 1) การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Continuous Learning) 2) ความ
ตระหนัก (Awareness) 3) ความยืดหยุ่น (Flexibility)  4) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience)  
5) ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ ( Initiative and Creativity) 6) ความสามารถในการบริหารจัดการ 
(Management Skills) 7) ความเป็นผู้น า (Leading Others) 8) ความเป็นพันธมิตร (Partnering) 
และ 9) พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อกองทัพ และสถาบันหลักของชาติ (Organizational 
Commitment and Loyalty)   
    5.1.1.2 กรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนนายร้อยทหารบก 
การศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนนายร้อยทหารบก ผู้วิจัยใช้การวิจัย
เอกสาร ร่วมกับการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับกระบวนการคัดเลือกนักเรียนนายร้อยหทารบกของ
ไทยและต่างประเทศ จ านวน 4 นาย แล้วน าข้อค้นพบที่ได้มาสังเคราะห์เป็นรูปแบบการคัดเลือก
นักเรียนนายร้อยทหารบก ได้รูปแบบทั้งหมด 6 รูปแบบ คือ 1) รูปแบบการพิจารณาใบสมัคร 2) 
รูปแบบการทดสอบ ประกอบด้วย 3 รูปแบบย่อย ได้แก่ 2.1) การทดสอบทางวิชาการ 2.2) การ
ทดสอบสมรรถภาพร่างกาย 2.3) การทดสอบทางจิตวิทยา 3) รูปแบบการพิจารณาภาวะผู้น า 4) 
รูปแบบการตรวจร่างกาย 5) รูปแบบการสัมภาษณ์ และ 6) รูปแบบการตัดสินผลการคัดเลือก  

5.1.2 สรุปผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร

กองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 และสภาพท่ีพึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียม

ทหารในส่วนของกองทัพบก  

แบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเด็นย่อย คือ  
  5.1.2.1 สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย

ในศตวรรษท่ี 21 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษากรอบแนวคิดสมรรถนะฯ ในหัวข้อที่ 5.1.1 น าไป

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มเดิม จ านวน 10 นาย ซึ่งถือว่าตัวกลุ่มตัวอย่างที่ดี เพื่อหาสภาพที่พึง

ประสงค์ของสมรรถนะฯ โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิเรียงล าดับความส าคัญ  ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน 

สามารถจัดเรียงล าดับความส าคัญของสมรรถนะจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ 1) พันธสัญญาและความ

จงรักภักดีต่อกองทัพ และสถาบันหลักของชาติ (Organizational Commitment and Loyalty) 2) 

การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Continuous Learning) 3) ความตระหนัก (Awareness)  4) ความคิดริเริ่ม

และสร้างสรรค์ (Initiative and Creativity)  5) ความเป็นผู้น า (Leading Others) 6) ความสามารถ
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ในการบริหารจัดการ (Management Skills) 7) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 8) การปรับตัวได้อย่าง

รวดเร็ว (Resilience)  และ 9) ความเป็นพันธมิตร (Partnering) 

    5.1.2.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วน

ของกองทัพบก ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษากรอบแนวคิดสมรรถนะฯ ในหัวข้อที่ 5.1.2 น าไป

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นนายทหารที่ท าหน้าที่บังคับบัญชา ผู้สอน และนายทหารปกครอง ของ

โรงเรียนเตรียมทหาร และโรงเรยีนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้ จ านวน 5 นาย พบว่าสภาพที่พึงประสงค์

ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนฯ ที่สามารถสะท้อนสมรรถนะได้มากที่สุด คือ การใช้สถานการณ์

จ าลอง สะท้อนสมรรถนะฯ ได้ทั้งหมด 8 ด้าน ได้แก่ พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อกองทัพ และ

สถาบันหลักของชาติ ความตระหนัก ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ ความเป็นผู้น า ความสามารถใน

การบริหารจัดการ ความยืดหยุ่น การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว และความเป็นพันธมิตร รองลงมา คือ 

รูปแบบที่ 5 การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น าจากกิจกรรมนอกหลักสูตร และรูปแบบที่ 

12 การใช้แบบทดสอบวิภาววิสัย สะท้อนสมรรถนะได้ทั้งหมด 7 ด้าน 

5.1.3 สรุปผลการพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะ

นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21  

การพัฒนาร่างรูปแบบฯ ประกอบด้วยข้ันตอน 2 ข้ันตอน คือ การสร้างรูปแบบ และการ

ตรวจสอบรูปแบบ ส าหรับการสร้างรูปแบบผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนในหัวข้อ 5.1.1 และ 5.1.2 

ข้อค้นพบที่ได้ ผู้วิจัยน ามาพัฒนาเป็นร่างรูปแบบฯ ฉบับที่ 1 จากนั้นน าร่างรูปแบบที่ได้มาตรวจสอบ

รอบที่ 1 โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร 

แบ่งเป็นนายทหารระดับบังคับบัญชา ระดับผู้สอน นายทหารปกครอง และผู้เช่ียวชาญด้านการ

คัดเลือก จ านวน 16 นาย ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบฯ ฉบับที่ 1 

เป็นรายบุคคล ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุง และพัฒนาเป็นร่างรูปแบบฯ ฉบับที่ 2 หลังจาก

นั้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 11 นาย ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ตรวจสอบความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบอีกครั้ง ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยได้น ามาปรับปรุง และ

พัฒนาเป็นรูปแบบฉบับสมบูรณ์ 
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 ผลการพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดนายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 คือ รูปแบบ 6 วงรอบ (Hexacycle Selection Model: HSM) มี
รายละเอียด ดังนี้ 
 วงรอบที่ 1 การพิจารณาใบสมัคร  โดยการใช้ระบบประมวลผลใบสมัครด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์ คัดกรองข้อมูลเบื้องต้น และส่งให้คณะกรรมการพิจารณาอีกคร้ัง 

 วงรอบท่ี 2 การทดสอบทางวิชาการ เพื่อวัดสมรรถนะด้านการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

แบบทดสอบวัดความรู้ทางวิชาการในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น และระดับช้ันมัธยมศึกษาตอน

ปลาย (ม.4) และความสนใจในวิชาชีพทหาร โดยจัดให้การทดสอบ 6 วิชา ได้แก่ 1) คณิตศาสตร์ 2) 

วิทยาศาสตร์ 3) ภาษาอังกฤษ 4) ภาษาไทย 5) สังคมศึกษา โดยเพิ่มความรู้ทักษะในศตวรรษที่ 21 

และ 6) ความถนัดทางทหาร ส าหรับเกณฑ์การตัดสินผล ใช้เกณฑ์ผู้ที่ได้คะแนนสูงสุดเรียงล าดับลงมา 

โดยมีเงื่อนไขต้องได้คะแนนวิชาภาษาอังกฤษไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 

 วงรอบที่ 3 การตรวจร่างกาย เพื่อดูความสมบูรณ์ และความแหมาะสมของร่างกาย รวมทั้ง

โรคที่อาจเป็นอันตรายต่อการฝึก และอาชีพทหาร โดยมีการพิจารณา 2 ด้าน คือ 1) การตรวจความ

สมบูรณ์และความเหมาะสมของร่างกายภายนอก และ 2) การตรวจทางห้องปฏิบัติการ ได้แก่ การ

ตรวจเลือด การตรวจปัสสาวะ การเอกซเรย์ทรวงอก การตรวจการได้ยิน การตรวจคลื่นไฟฟ้าหัวใจ 

การตรวจกระจกตา และการตรวจร่างกายด้วยแพทย์เฉพาะทาง ส าหรับเกณฑ์การตัดสินผล ใช้เกณฑ์

ผ่าน 

 วงรอบท่ี 4 การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย และการสัมภาษณ์โดยนายทหารที่มี

ประสบการณ์ ด าเนินการ 2 ข้ันตอน คือ 

1) การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย คือ การวัดและประเมินผลความแข็งแรงสมบูรณ์ของ

ร่างกายในด้านต่างๆ ได้แก่ ความแข็งแรงและความอดทนของกล้ามเนื้อ ความเร็ว ความคล่องแคล่ว

ว่องไว ความอ่อนตัว ความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิต และระบบหายใจ ประกอบด้วย การ

ทดสอบ 7 ด้าน ได้แก่ ดึงข้อ ว่ิงระยะสั้นและระยะไกล ดันพื้น ลุกนั่ง นั่งงอตัว ยืนกระโดดไกล และ

ว่ายน้ า ส าหรับเกณฑ์การตัดสินผล เกณฑ์การทดสอบสมรรถภาพร่างกายพิจารณาจากเกณฑ์คะแนน 

หลังจากนั้นจะน ามารวมกับคะแนนการทดสอบทางวิชาการ โดยพิจารณาคะแนนวิชาการเป็นหลัก 

และคะแนนการทดสอบสมรรถภาพร่างกายเป็นรอง 
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2) การสัมภาษณ์โดยนายทหารที่มีประสบการณ์ คือ การสัมภาษณ์โดยนายทหารที่มี

ประสบการณ์จากกองทัพภาค เพื่อวัดสมรรถนะฯ ด้านความตระหนัก โดยลักษณะของข้อค าถามจะ

ถามด้วยค าถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้สมัครแสดงทัศนคติที่มีต่อโรงเรียนและกองทัพ รวมทั้งความรู้

รอบตัวเกี่ยวกับกองทัพ ความสัมพันธ์ระหว่างกองทัพและสถาบันหลักของชาติ และสถานการณ์ต่างๆ 

ได้ ส าหรับเกณฑ์การตัดสินผล จะใช้เกณฑ์ผ่าน  

 วงรอบท่ี 5 กิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า และสถานการณ์จ าลอง โดยกิจกรรมเข้าค่าย

ความเป็นผู้น า จะใช้เวลา 1 สัปดาห์ ประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ ได้แก่ 1) การเรียนในภาควิชาการ 

ได้แก่ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย สังคมศึกษา 2) การทหาร ได้แก่ การฝึก

สมรรถภาพทางกาย การฝึกใช้อาวุธ หลักสูตร/กิจกรรมวัดใจ หลักสูตรการสร้างภาวะผู้น า 3) ด้าน

กีฬาและสังคม คือการแข่งขันกีฬาภายในและกิจกรรมทางสังคม ท าให้นักเรียนรู้จักการมีปฏิสัมพันธ์

ในสังคม รุ่นพี่นักเรียนเตรียมทหาร และนักเรียนนายร้อย รวมทั้งยังมีโอกาสซักถามเกี่ยวกับโรงเรียน

และกองทัพบกอีกด้วย ส าหรับกิจกรรมสถานการณ์จ าลอง จะเป็นกิจกรรมที่อยู่ในกิจกรรมเข้าค่าย

ความเป็นผู้น าด้านการทหาร โดยมีการสร้างสถานการณ์จ าลองข้ึนมาเป็นสถานีต่างๆ เพื่อฝึก

ประสบการณ์ในด้านความเป็นผู้น า ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม และการแก้ปัญหา 

กิจกรรมในวงรอบที่ 5 นี้ เป็นกิจกรรมที่ผู้สมัครได้ประเมินตนเองว่ามีความเหมาะสมกับทหารอาชีพ

หรือไม่ ไม่ได้ใช้เป็นเกณฑ์การตัดสินผล 

 กิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า และสถานการณ์จ าลองนี้ สามารถวัดสมรรถนะฯ ได้ทั้งหมด 

8 ด้าน ได้แก่ 1) พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อกองทัพ และสถาบันหลักของชาติ 2) ความ

ตระหนัก 3) ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ 4) ความเป็นผู้น า 5) ความสามารถในการบริหารจัดการ 6) 

ความยืดหยุ่น 7) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว และ 8) ความเป็นพันธมิตร  

 วงรอบที่ 6 การทดสอบภาวะผู้น า และจิตวิทยา ประกอบด้วย 2 กิจกรรม คือ 

 1) การทดสอบภาวะผู้น าประกอบด้วยการพิจารณา 2 กิจกรรมย่อย ได้แก่ 1.1) การพิจารณา 

Portfolio คือ การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น าโดยผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ กีฬา 

กิจกรรมนอกหลักสูตร และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และ 1.2) การเขียนบทความที่แสดงถึงแนวคิด

ของการเป็นทหารอาชีพ เป็นค าถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้เข้ารับการทดสอบแสดงความคิดเห็นได้อย่าง
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อิสระ เกี่ยวกับทัศนคติของอาชีพทหาร กองทัพ สถาบันหลักของชาติ และแนวคิดของการเป็นผู้น า 

การบริหารจัดการ การท างานในอนาคต  สามารถวัดสมรรถนะฯ ได้ทั้งหมด 9 ด้าน ได้แก่ 1) พันธ

สัญญาและความจงรักภักดีต่อกองทัพ และสถาบันหลักของชาติ 2) ความตระหนัก 3) การเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง 4) ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ 5) ความเป็นผู้น า 6) ความสามารถในการบริหารจัดการ 7) 

ความยืดหยุ่น 8) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว และ 9) ความเป็นพันธมิตร  

 2) การสัมภาษณ์โดยนายทหารจิตวิทยาหรือนักจิตวิทยา เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกถึงระดับ

ความคิดและจิตใจ เพื่อดูความพร้อม และความเหมาะสมต่อการเข้ามาเป็นนักเรียนเตรียมทหาร และ

การรับราชการทหาร  สามารถวัดสมรรถนะฯ ได้ทั้งหมด 7 ด้าน ได้แก่ 1) พันธสัญญาและความ

จงรักภักดีต่อกองทัพ และสถาบันหลักของชาติ 2) ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ 3) ความเป็นผู้น า 4) 

ความสามารถในการบริหารจัดการ 5) ความยืดหยุ่น 6) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว และ 7) ความเป็น

พันธมิตรส าหรับเกณฑ์การตัดสินผล ใช้เกณฑ์ผ่านทั้งกิจกรรมการทดสอบภาวะผู้น า และจิตวิทยา 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

 ในการพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหาร
สัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 เพื่อใช้ส าหรับคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของ
กองทัพบก มีประเด็นที่ควรน ามาอภิปราย 3 ประเด็น ดังนี้ 

5.2.1 การศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยใน

ศตวรรษท่ี 21 และกรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของ

กองทัพบก  

แบ่งออกได้เป็น 2 ประเด็นย่อย คือ 

  5.2.1.1 กรอบแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยใน

ศตวรรษท่ี 21 

สมรรถนะคือเป้าหมายในการสร้างและพัฒนาบุคลากรของกองทัพให้เป็นไปใน 
ลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งสามารถอธิบายได้มากกว่าคุณลักษณะภายนอกที่ปรากฎ เช่น ความรู้ 
ความสามารถ หรือทักษะต่างๆ แต่สามารถอธิบายได้ลึกลงไปถึงระดับของความคิด และทัศนคติต่างๆ 
ซึ่งมีอิทธิพลและสามารถส่งผลต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วง และมีประสิทธิภาพได้มากกว่ า  
โดยขณะนี้กองบัญชาการกองทัพไทย (2561) กองทัพเรือ (นาวาโท อภิชาติ แก้วดวงเทียน และ นาวา
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ตรี วิทยา สวัสดิ์มี, 2561) และกองทัพอากาศ (2555) ได้มีการก าหนดสมรรถนะไว้แล้ว ในขณะที่
กองทัพบกยังไม่มีการก าหนดสมรรถนะ มีเพียงงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เรื่องการพัฒนาสมรรถนะหลักของ
ก าลังพล สังกัดกรมก าลังพลทหารบก กองทัพบก เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในปี 2558 
(พันโทหญิง ภัทรกันย์ สุขพอดี, 2556) และการพัฒนากรอบของสมรรถนะบุคลากรวิทยาลัยพยาบาล
กองทัพบก (วรรณรัตน์ ศรีกนก, 2556) เท่านั้น  

อย่างไรก็ตามกองทัพบกได้มีก าหนดคุณลักษณะผู้น าทหาร 14 ประการไว้แล้ว ซึ่ง 
แปลมาจากคู่มือภาคสนามของสหรัฐอเมริกา (FM 22-100) ตั้งแต่ปี พ.ศ.2517 (ภัคภณ สนิทสม และ 
ณัฐพล จารัตน์, 2558) และมีการใช้มานานกว่า 40 ปี แต่จากสถานการณ์ของโลกที่เปลี่ยนไปอย่าง
รวดเร็วในยุคปัจจุบัน  ท าให้ต้องมีการทบทวนถึงความเหมาะสมอีกครั้ง  

จากการศึกษาเรื่องสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย พบว่า มีความ 
คล้ายคลึงกับคุณลักษณะผู้น าทหาร 14 ประการ อยู่หลายประเด็น กล่าวคือ  ความคิดริเริ่มและ
สร้างสรรค์ (Initiative and Creativity)  พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อกองทัพ และสถาบันหลัก
ของชาติ  (Organizational Commitment and Loyalty)  ได้มีการก าหนดไว้ เหมือนกัน โดย
คุณลักษณะผู้น าทหาร จะใช้ค าว่า ความคิดริเริ่ม ( Initiative)  และความจงรักภักดี (Loyalty) การ
เรียนรู้ อย่ างต่อ เนื่ อง  (Continuous Learning)  จะมีความหมายใกล้ เ คียงกับ  ความรอบรู้  
(Knowledge)  ความตระหนัก (Awareness) มีความหมายใกล้เคียงกับ ความพินิจพิเคราะห์ 
(Judgment) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว  (Resilience) มีความหมายใกล้เคียงกับ ความอดทน 
(Endurance) และความกระตือรือร้น (Enthusiasm) ความเป็นผู้น า (Leading Others) มีความหมาย
ใกล้ เ คียงกับ ลักษณะท่าทางหรือการวางตัว  (Bearing)  ความกล้าหาญ (Courage)  ความ
เด็ดขาด  (Decisiveness) ความไว้เนื้อเช่ือใจ  (Dependability)  ความซื่อสัตย์สุจริต (Integrity) 
ความยุติธรรม  (Justic) ความรู้จักกาลเทศะ (Tact) และความไม่เห็นแก่ตัว (Settlessness)  

จากการเปรียบเทียบระหว่างสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย ใน 
ศตวรรษที่ 21 กับคุณลักษณะผู้น าทหารไทย 14 ประการ จะเห็นได้ว่าสมรรถนะฯ ที่ได้น าเสนอข้ึนมา
ใหม่นี้มีองค์ประกอบครอบคลุมกับคุณลักษณะผู้น าทหารในทุกด้าน อย่างไรก็ตามมีสมรรถนะ 3 ด้าน 
ที่คุณลักษณะผู้น าทหารไม่ได้กล่าวไว้ คือ ความยืดหยุ่น (Flexibility) ความสามารถในการบริหาร
จัดการ (Management Skills) และความเป็นพันธมิตร (Partnering) ซึ่งผู้ วิจัยคิดว่าสมรรถนะ
ดังกล่าวมีความจ าเป็นไม่น้อยไปกว่าสมรรถนะทั้ง 6 ด้าน ที่ได้กล่าวไว้แล้ว และต้องพัฒนา เสริมสร้าง
ให้นายทหารยุคปัจจุบันให้มีสมรรถนะเหล่านี้ด้วย เนื่องจากลักษณะของภัยคุกคามเปลี่ยนแปลงไป 
การเพิ่มข้ึนของจ านวนประชากร การพัฒนาของเทคโนโลยี ความต้องการทรัพยากร ภัยพิบัติ
ธรรมชาติที่เพิ่มสูงข้ึน ปัญหาการก่อการร้ายสากล อาชญากรรมข้ามชาติ (A Leader Development 
Strategy for a 21 Century Army, 2009, Online) การปรับเปลี่ยนบทบาทของกองทพั จากการให้
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ความส าคัญกับความมั่นคงของชาติในเรื่องรัฐและดินแดน มาสู่การให้ความส าคัญทางด้านความมั่นคง
ของมนุษย ์โดยเน้นภาคประชาสังคมมากข้ึน (พันเอก ธีรนันท์ นันทขว้าง, 2553) รวมทั้งปฏิบัติการกบั
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งในและนอกประเทศ (Pritchard, 1999) สมรรถนะทั้ง 3 ด้าน จึง
เป็นสิ่งจ าเป็นที่นายทหารสัญญาบัตรทุกนายต้องมีอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ กล่าวคือ 

  ความยืดหยุ่น (Flexibility) คือ การปรับตัวและการประยุกต์ใช้วิธีการที่แตกต่างต่อ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ก าลังพลในอนาคตจะต้องสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างหลากหลาย 
ปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ตามความเหมาะสม สอดคล้องกับความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจาก
การสัมภาษณ์ ที่สนับสนุนว่าทหารในยุคปัจจุบันจ าเป็นต้องมีความยืดหยุ่นสูง เนื่องจากไม่อาจ
คาดการณ์หรือก าหนดได้ว่า การปฏิบัติภารกิจของทหารในอนาคตจะเจอสถานการณ์ใดบ้าง และต้อง
สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ได้ ทหารต้องสามารถปฏิบัติภารกิจได้หลายอย่าง ไม่ใช่ด้าน
การรบอย่างเดียว ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ.
2551 มาตรา 8 มี 5 ประการ ที่กล่าวถึงการก าหนดภารกิจของกองทัพไว้อย่างชัดเจนว่า ทหารต้อง
ปฏิบัติภารกิจ ดังต่อไปนี้ 1) การป้องกันประเทศ 2) การรักษาความมั่นคงภายใน 3) การรักษาความ
สงบเรียบร้อยภายในประเทศ 4) การพัฒนาประเทศ และ 5) ภารกิจอื่นที่ไม่ใช่สงคราม เพื่อเสริมสรา้ง
ความมั่นคงแห่ งราชอาณาจักร เ ช่น การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด การพิทัก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ การช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมและการบรรเทาสาธารณภัย  การรักษาสันติภาพ
ร่วมกับสหประชาชาติและองค์กรนานาชาติอื่นๆ และการต่อต้านการก่อการร้าย  

ความสามารถในการบริหารจัดการ (Management Skills) ก าลังพลต้องมีแนวคิด 
ของความเป็นผู้บริหาร ในการบริหารจัดการความเสี่ยง เน้นการท างานเป็นทีม การประสานงาน
ระหว่างนายทหารระดับต่างๆ ภายในองค์การ และหน่วยงานภายนอกที่ไม่ใช่ทหาร ทั้งภายในประเทศ
และระดับนานาชาติ ตามแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าจ าเป็นที่ทหารต้องมีสมรรถนะด้าน
การบริหารด้วยเช่นกัน เพราะเมื่อจบออกไปแล้วนายทหารเหล่านี้ต้องไปเป็นผู้น าหน่วย ตั้งแต่ระดับ
ล่างจนถึงระดับสูง ต้องดูแลในเรื่องการรักษาผลประโยชน์สูงสุดขององค์การ การตัดสินใจหรือการ
กระท าใดๆ ของผู้น าจะมีผลกระทบโดยตรงต่อองค์การ ในการท าให้เป็นองค์การที่ก้าวหน้า หรือล้า
หลังได้ ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้  ในการผลิตนักเรียนนายร้อย
ให้เป็นนายทหารที่มีคุณลักษณะความเป็นผู้น า ในระดับหมวดของหน่วยก าลังรบ (โรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้า, 2560) และต้องสามารถบริหารจัดการหน่วยงานทางทหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ความเป็นพันธมิตร (Partnering) คือ การมีส่วนร่วม การท างานระหว่างองค์การ  
การสร้างความสัมพันธ์ ทั้งในภารกิจระหว่างประเทศ และบูรณาการและประสานประโยชน์ กับ
หน่วยงานที่ไม่ใช่รัฐบาลได้ โดยในประเด็นน้ีผู้ทรงทรงคุณวุฒิจ านวน 4 นาย ได้ให้สัมภาษณ์ไว้และมี
ความเห็นที่สอดคล้องกันว่า ในยุคปัจจุบันทหารไม่อาจเป็นองค์การเดียวที่สามารถด าเนินการหรือ
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ปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ จ าเป็นต้องมีการติดต่อและประสานประโยชน์กับหน่วยงาน
ภายนอกมากข้ึน ทั้งภาครัฐบาลและเอกชน ซึ่งสอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของสถาบัน
วิชาการป้องกันประเทศ ในเรื่องความร่วมมือกันระหว่างกองทัพของประเทศเพื่อนบ้าน มิตรประเทศ
และองค์การระหว่างประเทศ (สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ, 2555) และภารกิจที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติการจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ.2551 มาตรา 8 ข้อที่ 5 ภารกิจของ
ทหารนอกจากการปกป้องอธิปไตยของประเทศแล้ว ยังต้องมีการประสานประโยชน์กับหน่วยงาน
ต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งภายในและระหว่างประเทศ ในการรักษาสันติภาพร่วมกับ
สหประชาชาติและองค์การนานาชาติอื่นๆ และการต่อต้านการก่อการร้าย  

นอกจากสมรรถนะทัง้ 9 ด้านแล้ว ผู้วิจัยมีความเห็นว่าทักษะที่ควรให้ความส าคัญอีก 
ประการหนึ่ง คือ ด้านการสื่อสาร โดยในการวิจัยนี้ผู้วิจัยได้น ามารวมไว้กับสมรรถนะด้านความเป็น
ผู้น า เนื่องจากเห็นว่าเป็นคุณสมบัติประการหนึ่งที่ผู้น าทหารจ าเป็นต้องมี   

ทักษะด้านการสื่อสาร (Communications Skills) คือ ความสามารถในการสื่อสาร 
ทั้งค าพูดและการกระท า ในการถ่ายทอดความรู้ ความคิด ความรู้สึก และทัศนคติ เพื่อแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารระหว่างผู้บังคับบัญชาสู่ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บังคับบัญชา หรือ
เพื่อนร่วมงาน รวมถึงการติดต่อระหว่างองค์การทั้งที่เป็นหน่วยงานทหารด้วยกัน หรือหน่วยงาน
ภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน  ตลอดจนความสามารถในการโน้มน้าวผู้อื่นให้ปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติ
ตามได้ (Hernandez, 2011) เพื่อประสานประโยชน์ และบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันได้ ทักษะการ
สื่อสารจึงเป็นทักษะที่มีความส าคัญมากในปัจจบุัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับนายทหารสญัญาบัตรทกุ
นาย เพราะการสื่อสารที่ดีจะท าให้เกิดความสัมพันธ์อันดีของบุคลากรภายในองค์การ เกิดการร่วม
แรง ร่วมใจ มีความสามัคคีและความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ซึ ่งจะช่วยให้องค์การประสบ
ความส าเร็จ และพัฒนาไปได้ 

จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น ทักษะการสื่อสารจงึเป็นคุณสมบตัิประการหนึ่งที่ถูก 
ก าหนดไว้คู่มือราชการสนาม 6-22 การน าและผู้น าทางทหาร กล่าวไว้ว่า ความสามารถของผู้น า
จะประสบผลหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับการติดต่อสื่อสาร ซึ่งไม่ใช่แค่เพียงการส่งข้อมูลข่าวสารเท่านั้น 
แต่ยังช่วยให้เกิดความเข้าใจใหม่ๆ การสร้างความเข้าใจและการแก้ปัญหาร่วมกัน ผู ้น าจะไม่
สามารถน า ก ากับดูแล สร้างทีม ให้ค าปรึกษา แนะน าหรือเป็นพี่เลี้ยงได้ หากไร้ซึ่งความสามารถ
ในการติดต่อสื่อสารที่ชัดเจน (กองทัพบก, 2556ก) ซึ่งสอดคล้องกับสมรรถนะส าคัญของนักเรียน
เตรียมทหารในด้านความสามารถในการสื่อสาร โดยนักเรียนเตรียมทหารเมื่อส าเร็จการศึกษาแล้ว
จะต้องมีความสามารถในการรับและส่งสาร เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและประสบการณ์อัน
จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและสังคม รวมทั้งการเจรจาต่อรองเพื่อขจัดและลดปัญหา
ความขัดแย้งต่างๆ  ตลอดจนการเลือกใช้วิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงผลกระทบที่

3
6

5
0

6
2

3
2

9
1



 

C
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
6
8
4
4
7
8
1
2
7
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
2
0
8
2
5
6
2
 
1
3
:
2
1
:
3
5
 
/
 
s
e
q
:
 
2
1

 199 

มีต่อตนเองและสังคม ซึ่งโรงเรียนเตรียมทหารถือได้ว่าเป็นสถาบันแรกในการปลูกฝังค่านิยมและ
ทัศนคติที่ดีของการเป็นทหารอาชีพ ได้ก าหนดให้นักเรียนเตรียมทหารทุกคนต้องเรียนวิชาการพูด 
ในช้ันปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 เพื่อพัฒนาทักษะการพูดที่ดี โดยเน้นการเรียนในภาคปฏิบัติ ( โรงเรียน
เตรียมทหาร, 2560ข) และต่อยอดในโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า โดยนักเรียนนายร้อยทุก
คนต้องเรียนวิชาภาษาไทย 1 และ 2 เป็นวิชาบังคับ ต้องศึกษาและฝึกฝนทักษะการใช้ภาษาไทยให้
ถูกต้อง เพื่อให้การสื่อสารสัมฤทธ์ิผล รวมทั้งการฝึกพูดในโอกาสต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า, 2558ข)   

นอกจากนี้สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 9  
ด้าน รวมถึงทักษะด้านการสื่อสาร ยังสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของกองบัญชาการกองทัพไทย ระหว่าง 
พ.ศ.2559-2562 ในการเป็นองค์น าที่ทันสมัยในการอ านวยการร่วมด้านการป้องกันประเทศ และการ
ปฏิบัติการทางทหารเพื่อความมั่นคงเป็นที่เช่ือมั่นของรัฐบาล ประชาชน และเป็นที่ยอมรับของมิตร
ประเทศ และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ.2561-2580 (2561) ดังค ากล่าวที่ว่า “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องความมั่นคง เพราะกองทัพที่มีสมรรถนะสูง จะสามารถปกป้องผลประโยชน์
ของชาติ อันได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย การด ารงอยู่อย่างมั่นคง และยั่งยืนของ สถาบันหลักของ
ชาติ และประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุข เป็นปึกแผ่น มีความ
มั่นคงทางสังคมท่ามกลางพหุสังคม  
 
  5.2.1.2 กรอบแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนนายร้อยทหารบก 

 การคัดเลือกนับได้ว่าเป็นกระบวนการต้นทางของการบริหารงานด้านบุคลากร และ
มีความส าคัญเป็นอย่างมากในการป้องกันการผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึนได้ใน 2 กรณี คือ Reject Error 
เป็นการปฏิเสธผู้สมัครที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการขององค์การ และ Accept Error เป็นการ
ตัดสินใจรับคนที่ผิดพลาด รับคนที่ไม่มีความสามารถ หรือไม่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของ
องค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานของรัฐบาล ซึ่งเปน็การจา้งงานตลอดชีวิต จนกว่าจะเกษียณอายุ
ราชการ  

การคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารจงึถือได้ว่าเป็นจดุเริม่ต้นของการรับราชการ เพราะ 
เมื่อบุคคลผู้นั้นส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนเตรียมทหารตามเงื่อนไขที่ก าหนดแล้ว บุคคลผู้นั้นจะได้
เข้าศึกษาต่อในโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าโดยอัตโนมัติ หรือที่เรียกว่าการข้ึนเหล่า ตาม
ระเบียบกองบัญชาการกองทัพไทย ว่าด้วยการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร 
พ.ศ. 2559 (โรงเรียนเตรียมทหาร, 2560ข) และนับตั้งแต่การท าสัญญาเป็นนักเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า บุคคลผู้นั้นจะมีฐานะเป็นข้าราชการทหารตามกฎกระทรวงว่าด้วยการรับราชการทหาร 
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โดยมีสิทธิได้รับเงินเดือน การรักษาพยาบาล การเลี้ยงดู การรับสิ่งอุปกรณ์ต่างๆ ตามที่ทางราชการ
ก าหนด รวมทั้งเมื่อส าเร็จการศึกษาแล้ว จะได้รับคุณวุฒิปริญญาตรีตามสาขาวิชาที่เลือกศึกษา และ
บรรจุเข้ารับราชการเป็นนายทหารสัญญาบัตรประจ าการ ยศร้อยตรี (โรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า, 2562)   

การสอบคัดเลือกเข้าเป็นนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก จึงเป็นการ 
คัดเลือกบุคลากรเข้าไปยังหน่วยงานของรัฐบาล ในส่วนของกองทัพบก และกองบัญชาการกองทัพไทย 
กระทรวงกลาโหม  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของชูชัย สมิทธิไกร (2556) ที่เห็นว่าการสรรหา การ
คัดเลือก และการจัดวางบุคลากรที่ดี เป็นภารกิจส าคัญอันดับแรก ถึงร้อยละ 55 ซึ่งมากกว่าการ
ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ที่มีเพียงร้อยละ 46  และข้อเสนอแนะของ พันเอก พร ภิเศก (2556)  
ว่าการสร้างนักเรียนนายร้อยให้มีสมรรถนะตามความต้องการของกองทัพนั้น กระบวนการหนึ่งที่ควร
ถูกน ามาพิจารณาคือ การสร้างปัจจัยน าเข้าที่มีประสิทธิภาพโดยผ่านระบบการคัดเลือก ที่สามารถคัด
กรองให้ได้ผู้ที่มีความประสงค์จะเรียนทหารอย่างแท้จริง และมีความแน่วแน่มุ่งมั่นมากพอ 

อย่างไรก็ตามรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพที่ผ่านมา  
จะเน้นรูปแบบการทดสอบทางวิชาการเป็นหลัก และการทดสอบสมรรถภาพร่างกายเป็นรอง ในขณะ
ที่การทดสอบการทดสอบทางจิตวิทยามิได้น าผลการทดสอบมาใช้พิจารณาแต่อย่างใด เพียงแต่เป็น
การด าเนินการให้ครบวงจรเท่านั้น แล้วน าผลการสอบส่งให้โรงเรียนเตรียมทหาร เพื่อใช้เป็น ข้อมูล
พื้นฐานในการท าความเข้าใจนักเรียนเตรียมทหารผู้นั้นต่อไป  รวมทั้งยังไม่มีการคัดกรองในด้านความ
เป็นผู้น าที่เป็นระบบและชัดเจน  มีเพียงการสัมภาษณ์ที่มีการสอบถามข้อมูลส่วนตัวเพียงเล็กน้อย 
การให้ออกเสียงเพื่อดูความชัดเจนของน้ าเสียง การปฏิบัติตามค าสั่ง และความรู้รอบ ประกอบกับการ
ต้องเร่งด าเนินการให้เสร็จสิ้นภายในช่วงเวลาที่ก าหนด คือ เดือนเมษายนของแต่ละปี เพื่อให้ทันก่อน
เปิดภาคการศึกษาที่จะมีข้ึนภายในสิ้นเดือนเมษายน (ผู้อ านวยการกองยุทธการและการข่าว โรงเรียน
นายร้อยพระจุลจอมเกล้า, 2559) ระบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารที่ผ่านมา จึงสามารถคัด
กรองได้เพียงแค่ด้านความรู้ในทางวิชาการ และด้านพลานามัยเท่านั้น กล่าวคือ นักเรียนเตรียมทหาร
ส่วนใหญ่ที่ผ่านการสอบคัดเลือกจะมีคะแนนเฉลี่ยสะสมระหว่าง 3.50-4.00 อยู่ในระดับร้อยละ 60-
70 ก่อนเข้าศึกษาเป็นนักเรียนเตรียมทหาร (กองสถิติและประเมินผล โรงเรียนเตรียมทหาร, 2557ข, 
2556, 2555) ซึ่งเป็นเกณฑ์คะแนนในระดับดีมาก สะท้อนให้เห็นถึงการคัดเลอืกที่สามารถคัดกรองคน
เก่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งแตกต่างจากระบบการคัดเลือกนักเรียนทหารของต่างประเทศ ที่จะเน้น
การคัดกรองในคุณลักษณะของความเป็นผู้น า จิตวิญญาณของความเป็นทหารมากกว่าความรู้ทาง
วิชาการ (พันโทณัฎฐานันธ์ ปรีชาภัฏสกุล, 2559) นอกจากนี้การคัดเลือกที่มุ่งเน้นในทางวิชาการ 
David C. McClelland (1973) อาจารย์จิตวิทยาของมหาวิทยาลัยฮาร์เวิร์ด ยังได้เสนอแนวคิดว่า 
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คะแนนสอบไม่สัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงาน โดยผู้ที่ท าคะแนนสอบได้ดี อาจไม่ได้มีผลการปฏิบัติงานที่
ดีตามที่องค์การคาดหวังเสมอไป 

รูปแบบการคัดเลือกที่ได้รับการพัฒนาจากงานวิจยัฉบับนี้ คาดว่าน่าจะเป็นรูปแบบที่ 
สามารถคัดกรองผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมทั้งความรู้ พลานามัย และภาวะผู้น า รวมทั้งมีความต้องการ
เข้าเป็นนักเรียนเตรียมทหาร และประกอบอาชีพรับราชการทหารในอนาคตได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็น
อาชีพที่มีลักษณะเฉพาะทาง ต้องใช้ความมุ่งมั่นและความอดทนสูง รวมทั้งต้องมีจิตวิญญาณของความ
เสียสละ และการท าเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม รูปแบบการคัดเลือกฯ ประกอบด้วย 1) รูปแบบการ
พิจารณาใบสมัคร 2) รูปแบบการทดสอบ มี 3 รูปแบบย่อย ได้แก่ การทดสอบทางวิชาการ การ
ทดสอบสมรรถภาพร่างกาย และการทดสอบทางจิตวิทยา  3) รูปแบบการพิจารณาภาวะผู้น า 4) 
รูปแบบการตรวจร่างกาย 5) รูปแบบการสัมภาษณ์  และ 6) รูปแบบการตัดสินผลการคัดเลือก  

รูปแบบการคัดเลือกทั้ง 6 รูปแบบที่ได้น าเสนอน้ี จะเห็นได้ว่ามีทั้งส่วนที่คล้ายกับ 
รูปแบบการคัดเลือกแบบเดิม และแตกต่างจากที่เคยปฏิบัติมา โดยผู้วิจัยแบ่งการพิจารณารูปแบบ
ออกเป็น 3 ลักษณะ คือ 1) รูปแบบที่ด าเนินการเหมือนเดิมไม่เปลี่ยนแปลง ได้แก่ การตรวจร่างกาย 
และการสัมภาษณ์โดยนายทหารที่มีประสบการณ์ 2) รูปแบบที่พัฒนาเพิ่มเติมจากรูปแบบเดิม ได้แก่ 
การพิจารณาใบสมัคร การทดสอบทางวิชาการ การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย การทดสอบจิตวิทยา 
และ 3) รูปแบบที่พัฒนาข้ึนมาใหม่ คือ การพิจารณาภาวะผู้น า โดยการอภิปรายในหัวข้อนี้จะพิจารณา
เฉพาะรูปแบบที่มีความแตกต่างจากเดิม ในข้อที่ 2) และ 3) เท่านั้น มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
2) รูปแบบท่ีพัฒนาเพ่ิมเติมจากรูปแบบเดิม ได้แก่  

2.1) การพิจารณาใบสมัคร โดยงานวิจัยนี้ได้เสนอแนะให้มีการใช้ระบบคอมพิวเตอร์เข้ามา
ประมวลผล เพื่อคัดกรองคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้สมัคร ก่อนที่จะส่งใบสมัครที่ เหลือให้กับ
คณะกรรมการท าการคัดกรองอีกครั้ง ดังจะเห็นได้ว่าประเทศที่พัฒนาแล้ว ส่วนใหญ่จะน าระบบนี้เข้า
มาช่วย เช่น การคัดเลือกนักเรียนนายรอ้ย West Point จะให้ผู้สมัครต้องเข้ากรอกเอกสารออนไลนห์รอื
ที่เรียกว่า Candidate Questionnaire (CQ) เป็นแบบฟอร์มออนไลน์ที่ทางสถาบันใช้ในการคัดกรอง
ผู้สมัครในล าดับแรก ประกอบด้วย คะแนน ACT, SAT หมายเลขประกันสังคม รหัส ETS ของโรงเรียน
และที่อยู่ของโรงเรียน  เขตรัฐสภาของผูส้มัคร เป็นต้น (United States Military Academy, Online) 
หรือการสอบคัดเลือกเข้าเป็นข้าราชการของประเทศเกาหลีใต้ ซึ่งในแต่ละปีจะมีผู้สมัครเป็นจ านวน
มาก มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการคัดเลือก ตั้งแต่การประกาศรับสมัคร การ
ประกาศรายช่ือผู้มีสิทธ์ิเข้าสอบ ตลอดจนการประกาศผลเข้ามาช่วย โดยผู้สมัครสอบสามารถช าระค่า
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สมัครสอบผ่านระบบอินเตอร์เนต หรือโทรศัพท์มือถือ มีการประกาศผลสอบเป็นรายบุคคลผ่านระบบ 
SMS (เหมวดี บรรเทา, 2551ก, 2551ข)  

ฉะนั้นทางโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า และกองทัพบกควรพัฒนาระบบประมวลผล

ด้วยโปรมแกรมคอมพิวเตอร์เข้ามาใช้ในข้ันตอนดังกล่าว เพราะเป็นการลดต้นทุนด้านเวลาและ

ทรัพยากรบุคคลได้เป็นอย่างมาก  อย่างไรก็ตาม การคัดกรองคุณสมบัติด้วยคณะกรรมการยังมีความ

จ าเป็น เนื่องจากการคัดกรองคุณสมบัติเบื้องลึกที่เป็นรายละเอียด เช่น ระดับการศึกษาที่ต้อง

เทียบเคียงกับใบแสดงผลการเรียน หรือการระบุสัญชาติ ซึ่งต้องมีการเทียบเคียงกับเอกสารของบิดา

มารดา เป็นต้น 

  2.2) การทดสอบทางวิชาการ โดยโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าจะพิจารณาผลการ

เรียนปัจจุบันที่ดีที่สุดของผู้สมัคร ซึ่งจะไม่น าระดับผลการเรียนในอดีตเข้ามาใช้ในการพิจารณาตัดสิน

การคัดเลือก โดยจะประเมินความรู้ความสามารถทางวิชาการด้วยการทดสอบโดยใช้ข้อสอบของทาง

โรงเรียนนายร้อยที่ได้พัฒนาข้ึนเอง การทดสอบทางวิชาการนี้จะเป็นการวัดระดับสติปัญญาของ

ผู้สมัคร ซึ่งจ าเป็นต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ทางวิชาการในระดับดีถึงดีมาก เนื่องจากหลักสูตรของโรงเรียน

เตรียมทหาร เป็นหลักสูตรสายวิทย์คณิต (โรงเรียนเตรียมทหาร, 2560ข) เพื่อเป็นการปูพื้นฐานในการ

เรียนต่อในโรงเรียนนายร้อยพระจลุจอมเกลา้ ซึ่งสาขาวิชาส่วนใหญ่ใช้พื้นฐานด้านการค านวนเป็นหลกั

ได้แก่ สาขาวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

(โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า, 2558ข) ฉะนั้นแบบทดสอบที่เน้นการวัดประเมินผลในวิชา

วิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์เป็นหลัก จึงมีความสอดคล้องกับการศึกษาต่อในโรงเรียนเตรียมทหาร

และโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  

ส าหรับการทดสอบวิชาภาษาอังกฤษก็มีความส าคัญด้วยเช่นกัน เนื่องจากบทบาทหน้าที่ของ

ทหารในยุคปัจจุบันต้องมีการติดต่อ และประสานประโยชน์กับกองทัพของมิตรประเทศ การก าหนด

เงื่อนไขการทดสอบทางวิชาการต้องได้คะแนนภาษาอังกฤษไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 จึงมีความเหมาะสม

กับสถานการณ์ปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของ พลเอกอภิรัชต์ คงสมพงษ์ ผู้บัญชาการทหารบก 

(2562) ที่ทหารไทยยุคใหม่ต้องเก่งภาษาอังกฤษ และแนวโน้มในอนาคตเป็นไปได้ว่าเงื่อนไขคะแนน

วิชาภาษาอังกฤษอาจเพิ่มข้ึนได้ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในช่วงนั้น 

3
6

5
0

6
2

3
2

9
1



 

C
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
6
8
4
4
7
8
1
2
7
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
2
0
8
2
5
6
2
 
1
3
:
2
1
:
3
5
 
/
 
s
e
q
:
 
2
1

 203 

อย่างไรก็ตามลักษณะของแบบทดสอบ ควรเน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์มากกว่าการท่องจ า 

เพราะต้องคัดกรองผู้ที่มีกระบวนการคิดที่ดี และเป็นระบบ เพราะภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ในลักษณะ

ของ Complex War และ Hybrid Warfare มีความซับซ้อน เป็นสงครามด้านข้อมูลข่าวสารและ

เทคโนโลยี รวมทั้งการใช้สงครามแบบลูกผสมระหว่างสงครามทางการเมือง และการต่อสู้แบบเดิม ซึ่ง

กองทัพไทยก าลังเผชิญอยู่ เช่น กรณีปัญหาภาคใต้ (พลเอกอภิรัชต์ คงสมพงษ์, 2562) ฉะนั้นการคัด

กรองผู้ที่มีทักษะทางด้านการคิด จึงเป็นประโยชน์อย่างมาก ต่อกองทัพบกและกระทรวงกลาโหม และ

ยังสอดคล้องกับหลักสูตร และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนเตรียมทหาร ด้านสติปัญญา ที่

ต้องสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการคิดอย่างมีวิ จารณญาณ (โรงเรียน

เตรียมทหาร, 2560ข)  

  2.3) การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย อ้างอิงในระเบียบการทั่วไปและวิธีการสมัคร เป็น

นักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก พ.ศ.2562 ก าหนดให้มีทดสอบใน 8 สถานี ได้แก่ ดึงข้อ

ราวเดี่ยว ว่ิงเก็บของ ลุกนั่ง นั่งงอตัว ยืนกระโดดไกลว่ิงระยะทาง 50 เมตร 1,000 เมตร และว่ายน้ า 

50 เมตร เพื่อเป็นการทดสอบความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ ความคล่องตัว ความเร็ว ความอดทน และ

การไหลเวียนของโลหิต (โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า, 2562) อย่างไรก็ตามไม่ได้มีการทดสอบ

ในท่าดันพื้น ซึ่งเป็นการทดสอบความแข็งแรงของกลา้มเนื้อส่วนอก และแขน ซึ่งอยู่นอกเหนือจากการ

ทดสอบในสถานีต่างๆ ที่ได้ก าหนดไว้ รวมทั้งท่าดันพื้นน้ี ยังเป็นการทดสอบท่าพื้นฐานที่ใช้ในโรงเรียน

นายร้อยทหารบกของอเมริกา และออสเตรียใช้ในปัจจุบัน (United States Military Academy, 

Online; New South Wales University, 2016) ฉะนั้นจึงควรมีการพิจารณาน าท่าดันพื้นน้ีกลับมา

ทดสอบอีกครั้ง 

  2.4) การทดสอบทางจิตวิทยา ที่ผ่านมาแม้ว่ากองทัพบกและโรงเรียนนายร้อยพระ

จุลจอมเกล้าจะมีการจัดทดสอบก็ตาม แต่ไม่ได้มีการน าผลมาใช้ในการพิจารณาตัดสินผล ซึ่งหาก

พิจารณาโดยละเอียดแล้ว การเข้ามาเป็นนักเรียนเตรียมทหาร คือ กระบวนการเปลี่ยนผ่านจากพล

เรือนมาสู่อาชีพทหาร ซึ่งมีความเป็นเฉพาะทาง และรูปแบบการใช้ชีวิตจะมีความแตกต่างจากการเปน็

นักเรียนภายนอกโดยสิ้นเชิง เพราะจะมีระบบการฝึกฝน ซึ่งต้องใช้ทั้งร่างกายที่แข็งแกร่ง และจิตใจที่

เข้มแข็ง ระบบอาวุโส ที่รุ่นน้องต้องให้เกียรติและเคารพเช่ือฟังรุ่นพี่อย่างเคร่งครัด ดังค ากล่าวที่ว่า 

“ได้ครับพี่ ดีครับผม เหมาะสมครับท่าน” รวมทั้งเมื่อส าเร็จการศึกษาแล้ว นักเรียนนายร้อยผู้นั้นจะถูก
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ส่งไปยังหน่วยต่างๆ ของประเทศ ซึ่งบางหน่วยอาจต้องเสี่ยงอันตรายสูง เช่น ในพื้นที่ 3 จังหวัด

ชายแดนภาคใต้ ฉะนั้นการคัดเลือกนักเรียนที่ปราศจากจิตวิญญาณของการเป็นทหารอาชีพ จึงไม่

เกิดผลดีต่อทั้งกองทพั และผู้ที่ผ่านการคัดเลอืกเข้ามา การทดสอบทางจิตวิทยาจงึเป็นกระบวนการทีม่ี

ความส าคัญเป็นอย่างมากในการคัดเลือกบุคคล โดยเฉพาะอาชีพที่มีความถนัดเฉพาะทางอย่างทหาร 

ซึ่งโรงเรียนนายร้อยทหารบกของต่างประเทศ เช่น ของอเมริกา และออสเตรเลีย จะให้ความส าคัญกับ

เรื่องนี้เป็นอย่างมาก  

การทดสอบทางจิตวิทยาสามารถด าเนินการได้หลายรูปแบบ มีทั้ง ใช้วิธีการสัมภาษณ์โดย

นายทหารจิตวิทยาหรือนักจิตวิทยา เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกถึงระดับความคิดและจิตใจ เพื่อดูความ

พร้อม และความเหมาะสมต่อการเข้ามาเป็นนักเรียนเตรียมทหาร และการรับราชการทหาร  

นอกจากนี้ยังมีการใช้แบบทดสอบทางจิตวิทยา เช่น แบบทดสอบความฉลาดในการฝ่าวิกฤต (AQ) 

แบบทดสอบความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) (จิตรลดา พรงาม, 2549) ท าให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์

ส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจในการคัดเลอืกบคุลากร  รวมทั้งสามารถคาดการณ์ได้ว่าบุคคลผู้นั้นจะ

อดทนมุมานะจนเรียนจบ หรือท างานจนกระทั่งเป็นมืออาชีพได้ (Duckworth, 2016) 

3) รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นมาใหม่ คือ การพิจารณาภาวะผู้น า ที่ผ่านมาระบบการคัดเลือก
นักเรียนเตรียมทหารของไทยยังไม่เคยด าเนินการมาก่อน ในขณะที่โรงเรียนนายร้อย West Point 
สหรัฐอเมริกา (United States Military Academy, 2016) ซึ่งสถาบันการศึกษาทหารทีโ่รงเรยีนนาย
ร้อยพระจุลจอมเกล้าใช้เป็นแบบอย่างทั้งในเรื่องการฝึกศึกษามาโดยตลอด และจากโรงเรียนนายร้อย
รวมเหล่า และโรงเรียนนายร้อยทหารบกออสเตรเลยี (New South Wales University, 2016) จะให้
ความส าคัญในการคัดเลือกภาวะผู้น าเป็นอย่างมาก เพราะเกณฑ์การตัดสินผลภาวะผู้น าของ โรงเรียน
นายร้อย West Point จะมีคะแนนร้อยละ 30 ของคะแนนรวมทั้งหมด โดยได้จากการประเมินใน 4 
กิจกรรม ได้แก่ การพิจารณาประสบการณ์ความเป็นผู้น าด้านกีฬา การพิจารณาจากประสบการณ์
ความเป็นผู้น าจากกิจกรรมนอกหลักสูตร การประเมินจากครูหรือเจ้าหน้าที่ในสถานศึกษาเดิม และ
การพิจารณาจากการเขียนบทความที่แสดงถึงแนวคิดของการเป็นทหารอาชีพ (Hanser and Oguz, 
2015) ในขณะที่โรงเรียนายร้อยรวมเหล่า และโรงเรียนนายร้อยทหารบกออสเตรเลยีการพิจารณาการ
คัดเลือกจะเน้นคุณสมบัติภายในตัวบุคคลคือการมีภาวะผู้น าเป็นหลัก จากการใช้สถานการณ์จ าลอง 
โดยไม่มีการทดสอบทางวิชาการ (พันโท ณัฎฐานันธ์ ปรีชาภัฏสกุล, 2559)  
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ส าหรับรูปแบบการพิจารณาภาวะผู้น าที่น าเสนอในงานวิจัยฉบับนี้ จะกระท าโดยผ่าน 5 
กิจกรรม ได้แก่ การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผูน้ าด้านกีฬา การพิจารณาจากประสบการณ์
ความเป็นผู้น าจากกิจกรรมนอกหลักสูตร การพิจารณาจากการเขียนบทความที่แสดงถึงแนวคิดของ
การเป็นทหารอาชีพ การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า และการใช้สถานการณ์จ าลอง ซึ่งเป็น
กิจกรรมที่สามารถวัดสมรรถนะนายทหารสญัญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 ได้ทั้งหมด 9 ข้อ 
การก าหนดกิจกรรมที่หลากหลายจะช่วยให้ผู้สมัครได้แสดงสมรรถนะที่โดดเด่นออกมา ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ Boyatzis (1982) ได้ตั้งสมมติฐานไว้ว่า บุคคลจะแสดงสมรรถนะที่แตกต่างกันตาม
สถานการณ์ต่างๆ ที่เป็นตัวกระตุ้น วิธีการคัดเลือกโดยใช้กิจกรรมที่หลากหลายนี้ จะท าให้เห็น
คุณลักษณะความเป็นผู้น าในตัวบุคคลได้ชัดเจนย่ิงข้ึน  

การพิจารณาภาวะผู้น า จึงเป็นรูปแบบที่สามารถคัดกรองผู้ที่มีคุณสมบัติของความเป็นผู้น า
รวมทั้งมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพทหาร และกองทัพ ซึ่งสอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนเตรียมทหาร (โรงเรียนเตรียมทหาร, 2560ข) และปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า (โรงเรียนนายร้อยพระจลุจอมเกล้า, 2558ข) ในการสร้างนายทหารระดับผู้น า ฉะนั้นการ
คัดเลือกบุคคลที่มีพื้นฐานความเป็นผู้น าอยู่แล้ว จะท าให้ง่ายต่อการพัฒนา รวมทั้งช่วยลดต้นทุนด้าน
เวลา ทรัพยากรบุคคล และงบประมาณในการพัฒนาเป็นอย่างมาก อย่างไรก็ตามในเรื่องระบบการฝกึ
ศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการทีต่่อยอดจากการคัดเลือกบุคลากร จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาใหส้อดคลอ้ง
ด้วยเช่นกัน 
 

5.2.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 

21 และสภาพท่ีพึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก  

แบ่งออกได้เป็น 2 ประเด็นย่อย คือ  

   5.2.2.1 สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย
ในศตวรรษท่ี 21   
  การประเมินสภาพที่พึงประสงค์จากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 10 นาย พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ

จ านวน 6 นาย เห็นว่าสมรรถนะด้านพันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อกองทัพ และสถาบันหลักของ

ชาติ (Organizational Commitment and Loyalty) มีความส าคัญสูงสุด โดยได้คะแนน 74 คะแนน 

จากคะแนนทั้งหมด 81 คะแนน แสดงให้เห็นว่าการค านึงถึงผลประโยชน์ของชาติ และสถาบันหลัก

ของกองทัพมีความส าคัญมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของผู้น าเหล่าทัพ บริหารระดับสูง 
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อาจารย์ นายทหาร-ต ารวจปกครองของเหล่าทัพที่ว่า ผู้ส าเร็จการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหารต้อง

มีอุดมการณ์ชาติไทย จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ (โรงเรียนเตรียมทหาร, 2553: 72) 

และรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 หมวด 5 มาตรา 52 ได้กล่าวถึงภารกิจของทหารว่า ต้องพิทักษ์รักษาไว้

ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ เอกราช อธิปไตย บูรณภาพแห่งอาณาเขตและเขตที่ประเทศไทยมีสิทธิ

อธิปไตยเกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ ความมั่นคงของรัฐและความสงบเรียบร้อยของประชาชน

เพื่อประโยชน์แห่งการนี้รัฐต้องจัดให้มี การทหาร การทูตและการข่าวกรองที่มีประสิทธิภาพ ก าลัง

ทหารให้ใช้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาประเทศด้วย ฉะนั้นหน้าที่ของทหารนอกจากปกป้องและรักษา

อธิปไตยของประเทศแล้ว ยังต้องสร้างความมั่นคงให้เกิดข้ึนในปรเทศ สถาบันพระมหากษัตริย์ รวมถึง

ต้องท าหน้าที่พัฒนาประเทศ โดยค านึงถึงผลประโยชน์แห่งชาติเป็นหลัก 

    5.1.2.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วน
ของกองทัพบก  

  สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนฯ ที่สามารถสะท้อนสมรรถนะ
ได้มากที่สุด คือ รูปแบบที่ 10 การใช้สถานการณ์จ าลอง สะท้อนสมรรถนะฯ ได้ทั้งหมด 8 ด้าน ได้แก่ 
พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อกองทัพ และสถาบันหลักของชาติ ความตระหนัก ความคิดริเริ่ม
และสร้างสรรค์ ความเป็นผู้น า ความสามารถในการบริหารจัดการ ความยืดหยุ่น การปรับตัวได้อย่าง
รวดเร็ว และความเป็นพันธมิตร  

  จากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่าการพิจารณาภาวะผู้น าโดยใช้การทดสอบในภาคปฏิบตันิี้ 
จะเป็นเครื่องสะท้อนที่ชัดเจนที่สุด ที่บอกได้ถึงคุณลักษณะภายในตัวบุคคล ในด้านศักยภาพการ
บริหารจัดการ ความสามารถในการมีอิทธิพลและสรา้งแรงจงูใจแก่ผูอ้ื่น  นอกจากนี้การใช้สถานการณ์
จ าลองยังเป็นรูปแบบหลักของการคัดเลือกนักเรียนนายร้อยรวมเหล่า และนักเรียนนายร้อยทหารบก
ของออสเตรเลีย มากกว่าการทดสอบทางวิชาการ (พันโท ณัฎฐานันธ์ ปรีชาภัฏสกุล, 2559) อย่างไรก็
ตามการตัดสินผลโดยใช้สถานการณ์จ าลองจะด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ ผู้เข้ารับการ
ทดสอบต้องมีจ านวนไม่มากจนเกินไป เพราะต้องสามารถวัดและประเมินผลได้เป็นรายบุคคล รูปแบบ
ดังกล่าวจึงอาจไม่เหมาะสมกับการคัดเลือกของประเทศไทยที่มีผู้สมัครเป็นจ านวนมาก 
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5.2.3 การพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะ

นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 

รูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารที่ได้รับการพัฒนาข้ึนจากงานวิจัยฉบับนี้ คือ 
รูปแบบ 6 วงรอบ (Hexacycle Selection Model: HSM) โดยวงรอบที่มีการเพิ่มเติมรายละเอียด 
และได้รับการพัฒนาข้ึนใหม่ ได้แก่ วงรอบที่ 2 การทดสอบทางวิชาการ วงรอบที่ 4 การทดสอบ
สมรรถภาพร่างกาย และการสัมภาษณ์โดยนายทหารที่มีประสบการณ์ และวงรอบที่ 5 กิจกรรมเข้า
ค่ายความเป็นผู้น า และสถานการณ์จ าลอง  มีรายละเอียด ดังนี้ 
 วงรอบที่ 2 การทดสอบทางวิชาการ จากข้อคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิการสนทนากลุ่ม (Focus 

Group) มีความเห็นว่า การทดสอบที่ผ่านมา ข้อสอบมีความยากมาก ท าให้ไม่มีอ านาจจ าแนก และยัง

เน้นข้อสอบแบบท่องจ ามากกว่าการคิดวิเคราะห์ ส าหรับรูปแบบการทดสอบทางวิชาที่ได้รับการ

พัฒนาจากงานวิจัยฉบับนี้นั้น การทดสอบทางวิชาการควรจัดให้มีการทดสอบใน 6 วิชา ได้แก่ 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย สังคม และความถนัดทางทหาร ซึ่งข้อสอบต้อง

เน้นการคิดวิเคราะห์ จ านวนข้ออาจไม่ต้องมาก แต่ต้องสามารถวัดผลการเรียนรู้ได้จริง และควรเพิ่ม

ความรู้ในทักษะของศตวรรษที่ 21 ในวิชาสังคมศึกษา และวิชาความถนัดทางทหารเพื่อวัดประเมิน

ความสนใจในอาชีพทหารของผู้สมัคร ข้อสอบที่เน้นกระบวนการคิดวิ เคราะห์จึงเป็นข้อสอบที่ใช้

จ าแนกบุคคลที่มีกระบวนการคิดวิเคราะห์ได้อย่างเป็นระบบ ออกจากบุคคลทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ สุทธิวรรณ พีรศักดิโสภณ (ม.ป.ท.) กล่าวว่า บุคคลที่มีกระบวนการคิดที่ดีมักได้เปรียบใน

การที่จะด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณภาพและประสบผลส าเรจ็ ทั้งในชีวิตส่วนตัวและการท างาน 

การคิดจึงเป็นสมรรถภาพทางสมองที่มีความส าคัญและมีคุณค่าต่อชีวิตโดยตรง  

 วงรอบท่ี 4 การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย และการสัมภาษณ์โดยนายทหารที่มี

ประสบการณ์ จาการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะว่าควรมีการเพิ่มท่าดัน

พื้นในการทดสอบสมรรถภาพร่างกาย เพราะเป็นการทดสอบความแข็งแรงของกล้ามเนื้อหน้าอก และ

แขน ซึ่งท่าดันพื้นนี้ในปัจจุบันได้ถูกการยกเลิกไป และควรน ากลับมาทดสอบอีกครั้ง ประกอบกับท่า

ดันพื้นคือท่าพื้นฐานที่โรงเรียนนายร้อยทหารบกของประเทศต่างๆ ก าหนดให้มี เช่น สหรัฐอเมริกา 

(United States Military Academy, Online) ออสเตรเลีย (New South Wales University, 2016

)  ข้อเสนอดังกล่าวทางโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าและกองทัพบก ควรต้องพิจารณาการ

ทดสอบสมรรถภาพร่างกายที่เหมาะสมอีกครั้ง  
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 วงรอบท่ี 5 กิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า และสถานการณ์จ าลอง ส าหรับรูปแบบนี้พัฒนา

มาจากรูปแบบการพิจารณาภาวะผู้น าของโรงเรียนนายร้อย West Point และโรงเรียนนายร้อย

ทหารบกของออสเตรเลีย โดยผู้สมัครที่ผ่านการทดสอบทางวิชาการ การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย 

การตรวจร่างกาย และการสัมภาษณ์แล้ว จะต้องมาเข้าค่ายเป็นระยะเวลา 1 สัปดาห์ ภายในค่ายจะ

ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 3 อย่าง คือ 1) กิจกรรมการเรียนในภาควิชาการ 2) การทหาร ได้แก่ การ

ฝึกสมรรถภาพทางกาย การฝึกใช้อาวุธ หลักสูตร/กิจกรรมวัดใจ หลักสูตรการสร้างภาวะผู้น า รวมทั้ง

การใช้สถานการณ์จ าลอง และ 3) ด้านกีฬาและสังคม คือการแข่งขันกีฬาภายในและกิจกรรมทาง

สังคม ท าให้นักเรียนรู้จักการมีปฏิสัมพันธ์ในสังคม รุ่นพี่นักเรียนเตรียมทหาร และนักเรียนนายร้อย 

รวมทั้งมีโอกาสซักถามเกี่ยวกับโรงเรียนและกองทัพบกอีกด้วย   

 กิจกรรมเข้าค่ายและการใช้สถานการณ์จ าลองนี้นับได้ ว่า เป็นกิจกรรมใหม่ส าหรับ

กระบวนการคัดเลือกที่ยังไม่เคยมีการด าเนินการมาก่อน จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 11 นาย เห็นด้วยว่าควรจะจัดให้มีกิจกรรมดังกลา่ว ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพนัโท 

ณัฎฐานันธ์ ปรีชาภัฏสกุล (2559) นายทหารไทยที่เคยไปท างานเป็นนายทหารปกครองในโรงเรียน

รวมเหล่า และโรงเรียนนายร้อยทหารบกออสเตรเลียควรจะต้องมีกิจกรรมนี้ ซึ่งทางโรงเรียนเตรียม

ทหาร หรือโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า มีสถานที่และบุคลากรที่มีความพร้อมอยู่แล้ว ผลของ

การเข้าค่ายจะท าให้ผู้สมัครสามารถประเมินตนเองได้ว่าตนเองมีความเหมาะสม หรือมีทัศนคติที่

ยอมรับการฝึกฝน ตลอดจนการใช้ชีวิตในรูปแบบดังกล่าวได้หรือไม่ เพื่อเป็นการลดอัตราการลาออก

ของนักเรียนเตรียมทหาร ไม่ได้เป็นเกณฑ์ใช้ตัดสินผล  

ฉะนั้นเพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบ 6 วงรอบนี้ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า และ
กองทัพบก ควรขยายระยะเวลาการด าเนินการคัดเลือก จากช่วงระยะเวลา 1 เดือนที่เคยปฏิบัติมาให้
นานออกไป เพื่อสามารถด าเนินการจัดกิจกรรมการคัดเลือกต่างๆ ได้อย่างหมาะสม  

นอกจากนี้ควรเพิ่มรูปแบบการสรรหา (Recruitment) ซึ่งเป็นกระบวนการต้นทางค้นหา 
และจูงใจให้บุคคลเข้ามาสมัครสอบเป็นนักเรียนเตรียมทหาร ให้เป็นการด าเนินการเชิงรุก เนื่องจาก
พบว่าจ านวนผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกเป็นนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบกลดลงอย่าง
มากนับตั้งแต่ พ.ศ. 2556 – 2562 กล่าวคือ มีจ านวนผู้สมัคร 19,945 18,101 18,059 16,103 
12,964 10,546 คน ตามล าดับ (โรงเรียนเตรยีมทหาร, 2557ค, 2558ก, 2559ก, 2560ก, 2561) ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะค่านิยมในการเป็นทหารลดลง เด็กรุ่นใหม่ให้ความส าคัญกับการประกอบอาชีพอิสระ
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มากกว่าการท างานประจ า และมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ (กรมการจัดหางาน, 2557) รวมทั้งการมี
กฎระเบียบที่เข้มงวดของโรงเรียนทหาร ท าให้มีจ านวนผู้สมัครสอบลดลง เนื่องจากไม่ต้องการอยู่
ภายใต้บังคับบัญชาของใคร และต้องการเป็นนายของตัวเอง  ตลอดจนเป็นการท าให้แน่ใจว่าผู้สมัครมี
ความต้องการที่จะเป็นทหารจริงๆ ซึ่งสอดคล้องข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุมกลุ่ม 
(Focus Group) ว่าควรมีการประชาสัมพันธ์เชิงรุก เกี่ยวกับการฝึกศึกษา และวิถีชีวิตของนักเรียน
เตรียมทหาร และนักเรียนนายร้อย รวมทั้งหน้าที่ความรับผิดชอบ และภารกิจของอาชีพทหาร เพื่อให้
ผู้สมัครได้ท าความเข้าใจ เตรียมตัวล่วงหน้า และใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจก่อนสมัครสอบคัดเลือก  
เพราะบุคลากรขององค์การจะมีคุณภาพเช่นไร ข้ึนอยู่กับคุณภาพของผู้สมัครด้วยเช่นกัน (ชูชัย สมิทธิ
ไกร, 2556) 

อย่างไรก็ตามรูปแบบ 6 วงรอบ ที่ผู้ วิจัยได้น าเสนอมานี้ อาจไม่สามารถคัดกรองผู้ที่มี

สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 ได้ไม่ทั้งหมด 100% ทั้งนี้ต้องมี

การศึกษาเพิ่มเติมในประเด็นการวัดและประเมินผล รวมถึงความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการ

คัดเลือกนี้มาใช้ในทางปฏิบัติ  

 

5.3 ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัย แบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่  1 การน าเสนอ
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ และ ส่วนที่ 2 การน าเสนอข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
มีรายละเอียดดังนี้ 
  

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1) กองทัพบกสามารถน าองค์ประกอบของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยใน
ศตวรรษที่ 21 ทั้ง 9 ด้าน ไปก าหนดเป็นสมรรถนะของนายทหารสัญญาบัตรได้ทันที หรือสามารถ
น าไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทขององค์การได้ เนื่องจากกองทัพบกยังไม่ได้มีการก าหนดสมรรถนะ
ของตนเองแต่อย่างใด ในขณะที่กองบัญชาการกองทัพไทย และเหล่าทัพอื่นๆ ได้มีการก าหนด
สมรรถนะไว้แล้ว นอกจากนี้เหล่าทัพอื่นๆ ยังสามารถน าแนวคิดเรื่องสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร 
ในศตวรรษที่ 21 ไปปรับหรือประยุกต์ใช้กับสมรรถนะที่มีอยู่เดิมได้ด้วยเช่นกัน เพื่อก าหนดเป้าหมาย
สร้างบุคลากรที่มีคุณลักษณะตรงกับความต้องการของกองทัพ และสอดคล้องกับสภาพการณ์ในยุค
ปัจจุบันได้ 
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2) กองทัพบก และโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า สามารถน ารูปแบบการคัดเลือก 6 
วงรอบ (Hexacycle Selection Model: HSM) ไปปรับใช้ หรือประยุกต์ใช้ได้ทันที เนื่องจากเป็น
รูปแบบที่สามารถคัดกรองได้ทั้งผู้ที่มีความรู้ทางวิชาการ สมรรภาพร่างกายที่แข็งแรง คุณลักษณะ
ความเป็นผู้น า และการมีแนวคิดของทหารอาชีพ เนื่องจากระบบการคัดเลือกที่ด าเนินการอยู่ใน
ปัจจุบัน จะมุ่งเน้นการทดสอบภาควิชาการเป็นหลัก ไม่ได้มีการคัดเลือกผู้ที่มีภาวะผู้น า และไม่ได้มี
การน าผลการทดสอบทางจิตวิทยามาใช้พิจารณาตัดสินผล ท าให้ส่งผลกระทบตามมาหลายประการ 
เช่น การลาออกกลางคัน การไม่ใส่ใจระหว่างการฝึกศึกษา กองทัพต้องไช้งบประมาณจ านวนมากใน
การพัฒนา รวมทั้งไม่แน่ใจว่าเมื่อส าเร็จการศึกษาแล้ว บุคคลผู้นั้นจะมีจิตวิญญาณของความเป็นทหาร
ตามที่กองทัพต้องการหรือไม่ 

นอกจากนี้ผู้วิจัยคาดว่าผลการวิจัยนี้ อาจท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งต่อโรงเรียนเหล่าทัพ
อื่น หน่วยงานของกองทัพบก กองบัญชาการกองทัพไทย กองทัพเรือ กองทัพอากาศ และส านักงาน
ต ารวจแห่งชาติที่มีระบบการคัดเลือกที่มีความคล้ายคลึงกันทั้งในด้านรูปแบบ และวิธีด าเนินการใน
ภาพองค์รวม ที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพมากกว่าระบบเดิมที่ใช้กันอยู่ในปัจจุบัน แต่อาจมีปัญหาบาง
ประการเมื่อน าไปปฏิบัติจริง เนื่องจากบางรูปแบบยังไม่เคยมีการปฏิบัติมาก่อน เช่น รูปแบบการ
พิจารณาภาวะผู้น า ซึ่งอาจจะต้องใช้เวลาท าความเข้าใจและเตรียมการระยะหนึ่งก่อนน ามาปฏิบตัจิรงิ 
และอาจได้รับการต่อต้านจากบุคลากรที่ขาดความเข้าใจในหลักการและเหตุผลของการพัฒนารปูแบบ
การคัดเลือกตามแนวคิดนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 

 
5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรมีการวิจัยเรื่องวิธีการจัดการเรียนการสอน และระบบการฝึกศึกษา ที่สอดคล้องกับ

แนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเตรยีมทหาร และ

โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้เป็นการสร้างรูปแบบการคัดเลือกที่

สามารถคัดกรองผู้ที่มีความรู้ ความแข็งแรงของร่างกาย และความเป็นผู้น า ซึ่งทางโรงเรียนเตรียม

ทหาร และโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ต้องน าข้อมูลพื้นฐานที่ได้ มา

พัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกัน เพื่อพัฒนากลุ่มเป้าหมายเหล่าน้ีให้ตรงกับศักยภาพ

มากที่สุด  

2) ควรมีการศึกษาเรื่องการพัฒนาระบบประมวลผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ในการคัด

กรองคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้สมัครเข้าเป็นนักเรียนเตรียมทหาร เพราะจะช่วยลดต้นทุนด้านเวลาและ

ทรัพยากรบุคคลได้เป็นอย่างมาก เนื่องจากงานวิจัยนี้เป็นการพัฒนารูปแบบการคัดเลือก ซึ่งเป็น
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การศึกษาโดยภาพรวม ยังไม่ได้ก าหนดลักษณะของโปรแกรมคอมพวิเตอร์ ระบบประมวลผล หรือการ

ใช้งานโดยละเอียด และเป็นข้ันตอน  

3) ควรมีการศึกษาเรื่องการทดสอบสมรรถภาพร่างกาย เพื่อใช้ในการคัดเลือกนักเรียนเตรียม

ทหาร ซึ่งต้องสามารถวัดได้ทั้งความแข็งแรงของกล้ามเนื้อส่วนต่างๆ ความคล่องตัว ความเร็ว ความ

อดทน และการไหลเวียนของโลหิต ซึ่งเป็นพื้นฐานส าหรับการฝึกศึกษาในโรงเรียนเตรียมทหาร และ

โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าต่อไป เนื่องจากงานวิจยัน้ียังไม่ได้ศึกษาลงไปในรายละเอียดเกี่ยวกบั

การทดสอบสมรรถภาพร่างกายอย่างเป็นระบบ 

4) ควรมีการวิจัยเรื่องกระบวนการคัดเลอืก และเกณฑ์การตัดสินผล ของรูปแบบการคัดเลอืก 

ที่ยังไม่เคยด าเนินการมาก่อน ได้แก่ การพิจารณาภาวะผู้น าด้วยการจัดกิจกรรมเข้าค่าย การใช้

สถานการณ์จ าลอง การเขียนบทความที่แสดงถึงแนวคิดของการเป็นทหารอาชีพ การจัดท า Portfolio 

รวมถึงการทดสอบทางจิตวิทยาด้วยวิธีการสัมภาษณ์ เนื่องจากงานวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษารูปแบบ

การคัดเลือกโดยภาพรวม ยังไม่ได้มีการก าหนดลงไปในรายละเอียด และวิธีด าเนินที่เป็นระบบและ

ชัดเจน 

5) ควรมีการวิจัยต่อยอดเรื่องระยะเวลาที่เหมาะสม และสอดคล้องกับรูปแบบการคัดเลือก 6 

วงรอบ (Hexacycle Selection Model: HSM) ซึ่งมีรายละเอียด และข้ันตอนมากกว่ารูปแบบการ

คัดเลือกแบบเดิมที่ใช้ระยะเวลาประมาณ 1 เดือน  

6) ควรมีการวิจัยเรื่องการวัดและประเมินผล รวมถึงความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการ

คัดเลือกนี้มาใช้ในทางปฏิบัติ ว่ามีประเด็นปัญหา หรือประเด็นที่ต้องเพิม่เติมอย่างไร เนื่องจากงานวิจยั

นี้เป็นการน าเสนอรูปแบบการคัดเลือกฯ ที่คาดว่าจะสามารถคัดกรองผู้ที่มีสมรรถนะตรงตามความ

ต้องการของกองทัพ ฉะนั้นเพื่อให้แน่ใจว่ารูปแบบดังกล่าวสามารถน ามาใช้ในทางปฏิบัติได้จริงควรมี

การน ามาทดลองใช้ รวมทั้งมีการวัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบ  
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ภาคผนวก ก 

รายนามผู้ทรงคณุวุฒ ิ

1. รายนามผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบกรอบแนวคิด  

2. รายนามผูท้รงคุณวุฒิสัมภาษณ์สมรรถนะนายทหารสัญญาบตัรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 

21 และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 

21  

3. รายนามผูเ้ช่ียวชาญสัมภาษณ์กระบวนการคัดเลือกนักเรียนนายร้อยทหารบก  

4. รายนามผูท้รงคุณวุฒิสัมภาษณ์สภาพทีพ่ึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียม

ทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21  

5. รายนามผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบร่างรูปแบบฉบบัที่ 1 

6. รายนามผูท้รงคุณวุฒิร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
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1. รายนามผู้ทรงคณุวุฒิตรวจสอบกรอบแนวคิด   

 

ด้านบริหารการศึกษา 

1. นาวาโท ดร.อนุชา ม่วงใหญ ่ อาจารยฝ์่ายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 

2.  พันโทหญิง ดร.ศิรริัตน สุดใจ อาจารยป์ระจ ากองวิชาภาษาไทย ส่วนการศึกษา    

โรงเรียนเตรียมทหาร 

ด้านการวัดและประเมินผล 

3. นาวาอากาศโท ดร.โชติ จันทร์วัง อาจารยป์ระจ ากองวิชาคณิตศาสตร์ ส่วนการศึกษา    

โรงเรียนเตรียมทหาร 

4. ดร.กิติศักดิ์ ดีพื้น   อาจารย์โรงเรียนประสาทรัฐประชากจิ 

ด้านสมรรถนะ 

5. พันโทหญงิ ดร.สิริกร ฉัตรภูต ิ หัวหน้าแผนกพัฒนาหลกันิยม กองการฝึก ส านักวางแผน

การฝกึร่วมและผสม กรมยุทธการทหาร 
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2. รายนามผู้ทรงคณุวุฒิสัมภาษณส์มรรถนะนายทหารสญัญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษ

ท่ี 21 และสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยใน

ศตวรรษท่ี 21   

 

เหล่าทหารราบ 
1. พลเอก พอพล มณีรินทร์   ที่ปรึกษาพิเศษ ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 
2. พันเอก สมพร โตภาพ   รองเสนาธิการ กองพลทหารราบที่ 2 รักษาพระองค์ 

 
เหล่าทหารม้า 
3. พลเอก อดิศร สุวรรณตรา  อดีตที่ปรึกษาพิเศษ ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม  
      และอดีตเจ้ากรมกรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม 
4. พันโท ณัฐชัย ปาโมกข์   ผู้บังคับการกองพันทหารม้าที่ 27 กองพลทหารม้าที่ 2   

รักษาพระองค์ 
เหล่าทหารปืนใหญ่ 
5. พันเอก(พิเศษ) ดร.ธีรนันท์ นันทขว้าง   นายทหารปฏิบัติการ ที่กองทัพบก 
6. พันโท ณัฎฐานันธ์ ปรีชาภัฏสกุล  ผู้บังคับกองพันปืนใหญ่ที่ 31 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 

   รักษาพระองค์  
 
เหล่าทหารช่าง 
7. พันเอก(พิเศษ) ดร.ชวน จันทวาลย์   ผู้อ านวยการกองวิชาวิศวกรรมโยธา ส่วนการศึกษา 
      โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
8. พันเอก ผศ.ดร.ไท ชาญกล  ผู้บังคับกองพันทหารช่างที่ 202 ค่ายสุรธรรมพิทักษ์  

จ.นครราชสีมา 
 

เหล่าทหารสื่อสาร 
9. พลโท ภาณุมาศ โกสินทรเสนีย์  อดีตเจ้ากรมการทหารสื่อสาร 
10. ร้อยเอก กิตติพงษ์ อยู่สุขอาบ  ผู้บังคับกองร้อยปฏิบัติการสื่อสารสนาม กองพันทหาร 

สื่อสารที่ 101 กรมทหารสื่อสารที่ 1 
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3. รายนามผู้เชี่ยวชาญสมัภาษณ์กระบวนการคัดเลือกนักเรียนนายร้อยทหารบก  

โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
1. พันเอก เสกสิทธ์ิ ศิริพละ  รองผู้อ านวยการกองยุทธการและการข่าว กองยุทธการ  

และการข่าว โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
2. ร้อยโท ชนินทร์ ไวยทรัพย ์ รองผู้บงัคับกองรอ้ยอาวุธเบา กองพันทหารราบที่ 2           

กรมทหารราบที่ 2 รักษาพระองค์ 

 
โรงเรียนนายร้อยของกองทัพบกสหรัฐอเมริกา (United States Military Academy at West 
Point) 
3. ร้อยโท คมกริช กองม่วง  รองผู้บังคับหมวดปฏิบัติการ ร้อยปฏิบัติการพิเศษ  

กองพันปฏิบัติการพิเศษ กรมรบพิเศษที่ 3 
 
โรงเรียนนายร้อยรวมเหล่าออสเตรเลีย (The Australian Defence Academy - ADFA ) และ
โรงเรียนนายร้อยทหารบกออสเตรเลีย (Royal Military College (RMC) - Duntroon) 
4. พันโท ณัฎฐานันธ์ ปรีชาภัฏสกุล ผู้บังคับกองพันปืนใหญ่ที่ 1 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษา

พระองค์  
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4. รายนามผู้ทรงคณุวุฒิสัมภาษณส์ภาพท่ีพึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียน

เตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสญัญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21  

 

ผู้บังคับบญัชา 

1.  พันเอก(พิเศษ)หญิง วิลาสินี ลีลาพฤทธ์ิ  อาจารย์ที่ปรึกษา ส่วนการศึกษา  

โรงเรียนเตรียมทหาร 

2.  พันเอกหญิง ปาลรวี ศรีวรรณพฤกษ์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการกองวิชาภาษาต่างประเทศ 

ส่วนการศึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร 

 

ผู้สอน 

3.  พันโทหญิง สุพัตรา สงกลิ่น   อาจารย์ประจ ากองวิชาวิทยาศาสตร์  

ส่วนการศึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร 

4.  นาวาอากาศโท ดร.โชติ จันทร์วัง อาจารย์ประจ ากองวิชาคณิตศาสตร์  

ส่วนการศึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร 

 

นายทหารปกครอง 

5.  ร้อยโท ปฐมพล สว่างแจง้ รองผู้บงัคับกองรอ้ยอาวุธเบา กองพันทหารราบ
ที่ 3 กรมทหารราบที่ 2 รักษาพระองค์ (ช่วย
ราชการผูบ้ังคับหมวด กองพันนักเรียนที่ 4 กรม
นักเรียนนายร้อยรักษาพระองค์ โรงเรียนนาย
ร้อยพระจลุจอมเกล้า) 

 

 

 

 

3
6

5
0

6
2

3
2

9
1



 

C
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
6
8
4
4
7
8
1
2
7
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
2
0
8
2
5
6
2
 
1
3
:
2
1
:
3
5
 
/
 
s
e
q
:
 
2
1

 229 

5. รายนามผู้ทรงคณุวุฒิตรวจสอบรา่งรูปแบบฉบับท่ี 1  

1. ผู้เชี่ยวชาญดา้นการคัดเลือก 

1. ร้อยโท คมกริช กองม่วง รองผู้บังคับหมวดปฏิบัติการ ร้อยปฏิบัติการ
พิเศษกองพันปฏิบัติการพิเศษ กรมรบพิเศษที่ 3 

2. พันโท ณัฎฐานันธ์ ปรีชาภัฏสกุล ผู้บังคับกองพันปืนใหญ่ที่ 31 กรมทหารปืนใหญ่
ที่ 1 รักษาพระองค์ 

2. ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

    2.1 ผู้บังคับบญัชา 

3.  พันเอก(พิเศษ)หญิง วิลาสินี ลีลาพฤทธ์ิ อาจารย์ที่ปรึกษา ส่วนการศึกษา  

โรงเรียนเตรียมทหาร 

4.  พันเอก(พิเศษ) เบญจพล เดชาติวงศ์ ณ อยุธยา   

ผู้บังคับการกรมนักเรียน โรงเรียนเตรียมทหาร 

5.  พันเอก(พิเศษ) ชนุตร์พันธ์ วชราภรณ์พินทุ         

ผู้อ านวยการกองสถิติและประเมินผล โรงเรียน 

เตรียมทหาร 

6. นาวาอากาศเอก(พิเศษ) ปริญญา อนุศาสนนันท์  

ผู้อ านวยการกองวิชาสังคมศาสตร์ ส่วน  

  การศึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร 

7. พันเอก(พิเศษ) เสรี วงศ์ชุ่มใจ ผู้อ านวยการกองวิชาวิศวกรรมโยธา โรงเรียนนาย

ร้อยพระจุลจอมเกล้า 

     2.2 ผู้สอน 

8.  พันเอกหญิง ปาลรวี ศรีวรรณพฤกษ์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการกองวิชาภาษาต่างประเทศ 

ส่วนการศึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร 

9.  พันโทหญิง สุพัตรา สงกลิ่น  อาจารย์ประจ ากองวิชาวิทยาศาสตร์  

ส่วนการศึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร 
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10. นาวาอากาศโท ดร.โชติ จันทร์วัง อาจารย์ประจ ากองวิชาคณิตศาสตร์  

ส่วนการศึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร 

11. พันโทหญิง ดร.ศิริรัตน สุดใจ อาจารย์ประจ ากองวิชาภาษาไทย ส่วนการศึกษา  

โรงเรียนเตรียมทหาร 

12. พันโท ฐนัส มานุวงศ์ อาจารย์ส่วนการศึกษา โรงเรียนนายร้อยพระ

จุลจอมเกล้า 

    2.3 นายทหารปกครอง 

13. พันโท พงษ์พัฒน์ ธรรมโส  ผู้บังคับการกองพันนักเรียนที่ 3 นักเรียนนายร้อย 

       รักษาพระองค์ โรงเรียนนายร้อยพระ 

จุลจอมเกล้า    

14. ร้อยโท ปฐมพล สว่างแจง้ รองผู้บงัคับกองรอ้ยอาวุธเบา กองพันทหารราบ
ที่ 3 กรมทหารราบที่ 2 รักษาพระองค์ (ช่วย
ราชการผูบ้ังคับหมวด กองพันนักเรียนที่ 4 กรม
นักเรียนนายร้อยรักษาพระองค์ โรงเรียนนาย
ร้อยพระจลุจอมเกล้า) 

15. ร้อยโท อภิชัย กันนุลา ผู้บังคับกองร้อยทหารปืนใหญ่ กองพันทหารปืน
ใหญ่ที่ กรมทหารปืนใหญ่ที่ 3 (ช่วยราชการผู้
บังคับหมวด กองพันนักเรียนที่ 3 กรมนักเรียน 
โรงเรียนเตรียมทหาร)  

16. ร้อยโทสรุิยง บญุยงค ์ รองผู้บงัคับกองรอ้ยทหารม้า กองพันทหารม้าที่ 
3 กรมทหารม้าที่ 1 รักษาพระองค์ (ช่วยราชการ
ผู้บังคับหมวด กองพันนักเรียนที่ 4 กรมนักเรียน
นายร้อยรักษาพระองค์ โรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า) 
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6. รายนามผู้ทรงคณุวุฒิร่วมประชุมสนทนากลุม่ (Focus Group) 

1. ผู้เชี่ยวชาญดา้นการคัดเลือก 

1. ร้อยโท คมกริช กองม่วง รองผู้บังคับหมวดปฏิบัติการ ร้อยปฏิบัติการ
พิเศษกองพันปฏิบัติการพิเศษ กรมรบพิเศษที่ 3 

2. ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

    2.1 ผู้บังคับบญัชา 

2.  พันเอก(พิเศษ)หญิง วิลาสินี ลีลาพฤทธ์ิ อาจารย์ที่ปรึกษา ส่วนการศึกษา  

โรงเรียนเตรียมทหาร 

3.  พันเอก(พิเศษ) เบญจพล เดชาติวงศ์ ณ อยุธยา   

ผู้บังคับการกรมนักเรียน โรงเรียนเตรียมทหาร 

4.  พันเอก(พิเศษ) ชนุตร์พันธ์ วชราภรณ์พินทุ         

ผู้อ านวยการกองสถิติและประเมินผล โรงเรียน 

เตรียมทหาร 

5. พันเอก(พิเศษ) เสรี วงศ์ชุ่มใจ ผู้อ านวยการกองวิชาวิศวกรรมโยธา โรงเรียนนาย

ร้อยพระจุลจอมเกล้า 

     2.2 ผู้สอน 

6.  พันเอกหญิง ปาลรวี ศรีวรรณพฤกษ์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการกองวิชาภาษาต่างประเทศ 

ส่วนการศึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร 

7.  พันโทหญิง สุพัตรา สงกลิ่น  อาจารย์ประจ ากองวิชาวิทยาศาสตร์  

ส่วนการศึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร 

8. นาวาอากาศโท ดร.โชติ จันทร์วัง อาจารย์ประจ ากองวิชาคณิตศาสตร์  

ส่วนการศึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร 

9. พันโท ฐนัส มานุวงศ์ อาจารย์ส่วนการศึกษา โรงเรียนนายร้อยพระ

จุลจอมเกล้า 
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    2.3 นายทหารปกครอง 

10. พันโท พงษ์พัฒน์ ธรรมโส  ผู้บังคับการกองพันนักเรียนที่ 3 นักเรียนนายร้อย 

       รักษาพระองค์ โรงเรียนนายร้อยพระ 

จุลจอมเกล้า    

11. ร้อยโท ปฐมพล สว่างแจง้ รองผู้บงัคับกองรอ้ยอาวุธเบา กองพันทหารราบ
ที่ 3 กรมทหารราบที่ 2 รักษาพระองค์ (ช่วย
ราชการผูบ้ังคับหมวด กองพันนักเรียนที่ 4 กรม
นักเรียนนายร้อยรักษาพระองค์ โรงเรียนนาย
ร้อยพระจลุจอมเกล้า) 
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ภาคผนวก ข เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

1. แบบประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิเพื่อพจิารณากรอบแนวคิดในการวิจัย 
2. แบบสัมภาษณ์เพือ่การวิจัยสมรรถนะนายทหารสญัญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 
3. แบบสัมภาษณ์เพือ่การวิจัยสภาพที่พงึประสงค์ของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย
ในศตวรรษที่ 21 
4. แบบสัมภาษณ์เพือ่การวิจัยสภาพที่พงึประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตาม
แนวคิดสมรรถนะนายทหารสญัญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 
5. แบบประเมินร่างรูปแบบการคัดเลือกนกัเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญา
บัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 ฉบับที่ 1 
6. แบบประเมินร่างรูปแบบการคัดเลือกนกัเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญา
บัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 ฉบับที่ 2 
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แบบประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณากรอบแนวคิดในการวิจัย 

เรื่อง  กรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร 

ตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 

DEVELOPMENT OF PRE-CADET STUDENTS SELECTION MODEL BASED ON THE CONCEPT OF ROYAL THAI ARMY 

COMMISSIONED OFFICERS’ COMPETENCY IN THE 21st CENTURY 

.......................................................  

ค าช้ีแจง : 1) แบบประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของกรอบแนวคิดในการวิจัย การพัฒนารูปแบบการ
คัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 
21 เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อกรอบแนวคิดของงานวิจัยช้ินนี้ ว่ามีความ
เหมาะสมในการน าไปใช้สร้างเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยอยู่ในในระดับใด โดย
ได้ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาความสอดคล้องดังนี้ 

 +1  เห็นด้วย ว่าประเด็นหัวข้อของกรอบแนวคิดมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 

   0 ไม่แน่ใจ ว่าประเด็นหัวข้อของกรอบแนวคิดมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 

  -1 ไม่เห็นด้วย ว่าประเด็นหัวข้อของกรอบแนวคิดมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 

2) ข้อมูลเพื่อการพิจารณาประกอบด้วย 

- เอกสารแนบ 2 แสดงรายละเอียดที่มาของกรอบแนวคิดและกระบวนการสังเคราะห์กรอบ
แนวคิดของงานวิจัย 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 

3
6

5
0

6
2

3
2

9
1



 

C
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
6
8
4
4
7
8
1
2
7
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
2
0
8
2
5
6
2
 
1
3
:
2
1
:
3
5
 
/
 
s
e
q
:
 
2
1

 235 

ตารางท่ี 1 องค์ประกอบของสมรรถนะนายทหารสัญญาบตัรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 

(โปรดตอบทุกข้อ) กรุณากรอกข ้อมูลหรือทำเครื่องหมายในช ่อง  ทีต่รงกับความเป็นจริงของท่าน 

+ 1 หมายถึง ท่านเห็นด้วยกับข้อค าถามของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
   0 หมายถึง ท่านไม่แน่ใจกับข้อค าถามของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
– 1 หมายถึง ท่านไม่เห็นด้วยกับข้อค าถามของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

องค์ประกอบของสมรรถนะนายทหารสัญญา
บัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 

ผลการพิจารณา 
ข้อเสนอแนะเพื่อ 

การแก้ไข 

ปรับปรุง 
 

เห็นด้วย 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

(0) 

ไม่เห็น
ด้วย 

(-1) 

1. การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง (Continuous Learning) 
+1 0 -1 

 

2. ความตระหนัก (Awareness) 
+1 0 -1 

 

3. ความยืดหยุ่น (Flexibility) +1 0 -1  

4. การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience) 
+1 0 -1 

 

5. ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ (Initiative and 

Creativity) 
+1 0 -1 

 

6. ความสามารถในการบริหารจัดการ (Management 

Skills) 
+1 0 -1 

 

7. ความเป็นผู้น า (Leading Others) +1 0 -1  

8. ความเป็นพันธมิตร (Partnering) +1 0 -1  

9. พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อกองทัพ และ
สถาบันหลักของชาติ (Organizational Commitment 

and Loyalty) 
+1 0 -1 
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ตารางท่ี 2 องค์ประกอบของรูปแบบการคัดการเลือกนักเรยีน (โปรดตอบทุกข้อ)  

 กรุณากรอกข ้อมูลหรือทำเครื่องหมาย  ในช ่อง  ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
+ 1 หมายถึง ท่านเห็นด้วยกับข้อค าถามของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
   0 หมายถึง ท่านไม่แน่ใจกับข้อค าถามของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
– 1 หมายถึง ท่านไม่เห็นด้วยกับข้อค าถามของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

องค์ประกอบของรูปแบบการคัดการเลือก
นักเรียน 

ผลการพิจารณา 
ข้อเสนอแนะเพื่อการ

แก้ไข 

ปรับปรุง 
 

เห็นด้วย 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

(0) 

ไม่เห็น
ด้วย 

(-1) 

1.  รูปแบบการพิจารณาใบสมัคร 
+1 0 -1 

 

2.  รูปแบบการทดสอบ 
+1 0 -1 

 

  2.1 การทดสอบทางวิชาการ 
+1 0 -1 

 

  2.2 การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย 
+1 0 -1 

 

  2.3 การทดสอบทางจิตวิทยา 
+1 0 -1 

 

3.  รูปแบบการพิจารณาภาวะผู้น า 
+1 0 -1 

 

4.  รูปแบบการตรวจร่างกาย 
+1 0 -1 

 

5.  รูปแบบการสัมภาษณ์ +1 0 -1 
 

6.  รูปแบบการตัดสินผลการคัดเลือก 
+1 0 -1 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย 

ในศตวรรษที่ 21  

 (Pritchard,1999; Hernandez, 2011; Steele and 
Walters, 2001 และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

จ านวน 10 นาย) 

1) การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง (Continuous Learning)  
2) ความตระหนัก (Awareness)   
3) ความยืดหยุ่น (Flexibility)   
4) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว  (Resilience)         
5)  ความคิดริ เริ่มและสร้างสรรค์  ( Initiative and 
Creativity)  
6)  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 
(Management Skills)  
7) ความเป็นผู้น า (Leading Others)  
8) ความเป็นพันธมิตร (Partnering)  
9) พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อกองทัพ และ
ส ถ า บั น ห ลั ก ข อ ง ช า ติ  ( Organizational 
Commitment and Loyalty)   

 

 

การพัฒนารูปแบบ 
(Willer, 1986; บญุ

ชม  ศรีสะอาด, 
2535;  วาโร เพ็ง

สวัสดิ์, 2553) 
1) การสร้างหรือการ

พัฒนารูปแบบ 
2) การตรวจสอบ

รูปแบบ 
 

 

รูปแบบการ
คัดเลือก

นักเรียนเตรียม
ทหาร ตาม

แนวคิด
สมรรถนะ
นายทหาร
สัญญาบัตร

กองทัพบกไทย
ในศตวรรษ 

ท่ี 21 

รูปแบบการคัดเลือกนักเรียนนายร้อย
ทหารบก 

(Rigol, 2003 และการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 4 นาย) 
1. รูปแบบการพิจารณาใบสมัคร 
2. รูปแบบการทดสอบ  
    2.1 การทดสอบทางวิชาการ 
    2.2 การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย 
    2.3 การทดสอบทางจิตวิทยา 
3. รูปแบบการพิจารณาภาวะผู้น า 
4. รูปแบบการตรวจร่างกาย 
5. รูปแบบการสัมภาษณ์ 
6. รูปแบบการตัดสินผลการคัดเลือก 

เอกสารแนบ 2 
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การวิจัยเรื่อง พัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร ตามแนวคิดสมรรถนะ
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย ในศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

1) แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 ได้จาก
การสังเคราะห์แนวคิดของ Pritchard (1999) Hernandez (2011) และ Steele and Walters 
(2001) และการสัมภาษณ์นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยที่มีสมรรถนะสูง โดยเลือกแบบเจาะจง
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย (Purposive Sampling) ผู้วิจัยจึงได้ท าการสัมภาษณ์ข้อมูลเพิ่มเติมจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกที่มีสมรรถนะสูงจ านวน 10 นาย แบ่งออกเป็น 5 
เหล่า ได้แก่ เหล่าทหารราบ เหล่าทหารปืนใหญ่ เหล่าทหารม้า เหล่าทหารช่าง และเหล่าทหารสื่อสาร 
เหล่าละ 2 นาย โดยแบ่งตามช้ันยศ ได้แก่ ช้ันยศร้อยตรี – พันเอก จ านวน 1  นาย และช้ันยศพันเอก
(พิเศษ) - พลเอก จ านวน 1  นาย เพื่อให้ได้ข้อมูลอย่างครอบคลุมเกี่ยวกับองค์ประกอบของสมรรถนะ
นายทหารสัญญาบัตรกองทพับกไทยในศตวรรษที่ 21   สามารถสังเคราะหอ์งค์ประกอบของสมรรถนะ
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 9 สมรรถนะ ได้แก่ 1) การเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง (Continuous Learning)  2)  ความตระหนัก (Awareness)   3)  ความยืดหยุ่น 
(Flexibility)  4) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว  (Resilience)  5) ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ 
(Initiative and Creativity) 6) ความสามารถในการบริหารจัดการ (Management Skills) 7) ความ
เป็นผู้น า (Leading Others) 8) ความเป็นพันธมิตร (Partnering) 9) พันธสัญญาและความจงรักภักดี
ต่อกองทัพ และสถาบันหลักของชาติ (Organizational Commitment and Loyalty)   

2) แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการคัดเลือกนักเรียน ได้จากแนวคิดของ  Rigol (2003) ได้เสนอ
รูปแบบการคัดเลือกนักเรียนไว้ 7 รูปแบบ โดยผู้วิจัยได้เลือกรูปแบบผู้วิจัยได้ใช้รูปแบบที่ 5 ในการ
พิจารณาใบสมัครที่ใช้ระบบประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์คัดกรองข้อมูลเบื้องต้น และส่งให้
คณะกรรมการพิจารณาและตัดสินใจรับเข้าศึกษา มาเป็นพื้นฐานในการก าหนดกรอบแนวคิดในการ
วิจัยในหัวข้อรูปแบบการพิจารณาใบสมัคร  และพัฒนากรอบแนวคิดในรูปแบบอื่นๆ จากการ
สังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการสัมภาษณ์ผูเช่ียวชาญด้านการคัดเลือกจ านวน 4 
ท่าน ที่มีความเช่ียวชาญเกี่ยวกับกระบวนการคัดเลือกนักเรียนนายร้อยทหารบกของทั้งไทย
ต่างประเทศ ได้แก่ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้ โรงเรียนนายร้อยของกองทัพบกสหรฐัอเมรกิา 
(West Point) โรงเรียนนายร้อยรวมเหลา่และโรงเรียนนายรอ้ยทหารบกออสเตรเลยี (ADFA / RMC)  

จากนั้นผู้วิจัยได้น าข้อมูลเรื่องรูปแบบการคัดเลือกนักเรียน มาสังเคราะห์ร่วมกับกระบวนการ
คัดเลือกนักเรียนนายร้อยทหารบกมาสังเคราะห์ร่วมกัน ได้เป็นรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนนายร้อย
ทหารบก ดังนี้ 1. รูปแบบการพิจารณาใบสมัคร  2. รูปแบบการทดสอบ ประกอบด้วย 2.1 การ
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ทดสอบทางวิชาการ 2.2 การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย  2.3 การทดสอบทางจิตวิทยา  3. รูปแบบ
การพิจารณาภาวะผู้น า 4. รูปแบบการตรวจสุขภาพ  5. รูปแบบการสัมภาษณ์ 6. รูปแบบการตัดสิน
ผลการคัดเลือก 

3) แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ  ได้มาจาก Willer (1986) บุญชม  ศรีสะอาด (2535) 
วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) โดยนักวิชาการทั้ง 3 ท่านให้ความเห็นสอดคล้องกันว่า การพัฒนารูปแบบ
ประกอบด้วย 2 ข้ันตอน คือ 1) การสร้างหรือการพัฒนารูปแบบ  และ 2) การตรวจสอบรูปแบบ  

 

นิยามศัพท์ 

กองทัพบก หมายถึง หน่วยงานทางทหารที่ปฏิบัติการในภาคพื้นดินเป็นหลัก มีหน้าที่ป้องกนั
และด ารงไว้ซึ่งความมั่นคงของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และประชาชน 

นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก หมายถึง ก าลังพลที่แต่งกายชุดทหารบก สังกัด
กองบัญชาการกองทัพไทย หรือกองทัพบก กระทรวงกลาโหม ที่มีช้ันยศตั้งแต่ร้อยตรีข้ึนไป จนถึงพล
เอก 

สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง ความสามารถ
ของนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย ซึ่งประกอบด้วยความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความเป็นผู้น า 
และคุณลักษณะที่จ าเป็นของวิชาชีพทหารอย่างเพียงพอ ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายให้ประสบความส าเร็จ  มีประสิทธิภาพสูงสุด และมีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ในขณะนั้น 

องค์ประกอบของสมรรถนะนายทหารสัญญาบตัรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง 
คุณลักษณะทั้งที่ซ่อนอยู่ภายในตนเอง และส่งผลต่อการแสดงออกเชิงพฤติกรรม และการปฏิบัติตน
ของนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย ประกอบด้วย  

  1. การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Continuous Learning) หมายถึง การเพิ่มขีดความสามารถ
ของตนเอง ได้แก่ การเข้าใจข้อมูลที่ได้มาใหม่ และน าไปใช้ได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงการใช้ทักษะใหม่ๆ 
ได้อย่างช านาญ 
   2. ความตระหนัก (Awareness) หมายถึง ความรู้ความเข้าใจในความสัมพันธ์ ที่จะส่งผล
กระทบซึ่งกันและกันระหว่าง กองทัพ การเมือง เศรษฐกิจ สังคม แนวโน้มและเหตุการณ์ต่างๆ ได้ 
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  3. ความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง การปรับตัวและการประยุกต์ใช้วิธีการที่แตกต่าง
ต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ก าลังพลในอนาคตจะต้องสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างหลากหลาย  
  4. การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience) หมายถึง ก าลังพลต้องสามารถกลับมาปฏิบัติ
ภารกิจด้วยความกระตือรือร้น และเต็มศักยภาพได้อีกครั้ง ท่ามกลางกระแสความกดดัน และความ
ล้มเหลวที่อาจเกิดข้ึนได้ โดยก าลังพลจะต้องมีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจในการปฏิบั ติงาน
ต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
  5. ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ (Initiative and Creativity) หมายถึง ความสามารถใน
การปฏิบัติภาระกิจได้โดยปราศจากการควบคุมอย่างใกล้ชิด การท างานโดยปราศจากข้อจ ากัด การ
ท างานอย่างมีวิสัยทัศน์ การริเริ่มในงานใหม่ๆ และการมองหาแนวทางในการพัฒนางาน รวมถึงการมี
ความคิดหรือน าสิ่งใหม่เข้ามาใช้ในการแก้ปัญหา 
  6. ความสามารถในการบริหารจัดการ (Management Skills) หมายถึง ก าลังพลต้องมี
แนวคิดของความเป็นผู้บริหาร ในการบริหารจัดการความเสี่ยง เนื่องจากมีการกระจายอ านาจมากขึ้น 
โดยการปรับปรุงระบบข้อมูลและการสื่อสารในทุกระดับ เน้นการท างานเป็นทีม การประสานงาน
ระหว่างนายทหารระดับต่างๆ ภายในองค์กร และหน่วยงานภายนอกที่ไม่ใช่ทหาร ทั้งภายในประเทศ
และระดับนานาชาติ 
  7. ความเป็นผู้น า (Leading Others) หมายถึง ทักษะของผู้น าที่ส่งผลต่อแนวคิด การ
ตัดสินใจ หรือต่อพฤติกรรมของผู้อื่น ตลอดจนต้องสามารถโน้มน้าว ไกล่เกลี่ยความขัดแย้งที่เกิดข้ึนได้ 
ในการท าให้ผู้อื่นสามารถท าหรือไม่ท าบางสิ่งบางอย่างได้ 
  8. ความเป็นพันธมิตร (Partnering) หมายถึง การมีส่วนร่วม การท างานระหว่างองค์การ 
การสร้างความสัมพันธ์ ทั้งในภารกิจระหว่างประเทศ และการท างานกับหน่วยงานที่ไม่ใช่รัฐบาลที่มี
แนวโน้มสูงข้ึน ผู้น าที่มีสมรรถนะจะต้องบูรณาการและประสานประโยชน์ ในการท างานร่วมกันได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
  9.  พั น ธสัญญาและความจงรั ก ภั กดี ต่ อกอง ทัพ และสถาบันหลั กของชาติ  
(Organizational Commitment and Loyalty) หมายถึง การสร้างและรักษาความรัก ความ
สามัคคีในหมู่คณะ และวัฒนธรรมของกองทัพ รวมทั้งมีความซื่อสัตย์ เสียสละต่อส่วนรวม และยึดมั่น
ในผลประโยชน์ของชาติ 

  นักเรียนเตรียมทหาร หมายถึง บุคคลที่ผ่านการคัดเลือกให้เข้ามาศึกษาในโรงเรียนเตรียม
ทหารและสังกัดเหล่าทหารบก โดยจะต้องศึกษาในโรงเรียนเตรียมทหารเป็นเวลา  2 ปีตามหลักสูตร
ของโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ.2554 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) และต้องมีผลการเรียนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 

3
6

5
0

6
2

3
2

9
1



 

C
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
6
8
4
4
7
8
1
2
7
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
2
0
8
2
5
6
2
 
1
3
:
2
1
:
3
5
 
/
 
s
e
q
:
 
2
1

241 
 
2.00 และมีคะแนนความประพฤติไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 จึงสามารถเข้าศึกษาต่อยังโรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้าได้ 

รูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก หมายถึง โครงสร้างที่
แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการต่างๆ ที่ใช้ในการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของ
ทหารบก เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21  

รูปแบบการพิจาณาใบสมัคร หมายถึง การพิจารณาคุณสมบัติของผู้สมัคร เพื่อประกาศ
รายช่ือผู้มีสิทธ์ิเข้ารับการทดสอบ 

รูปแบบการทดสอบ หมายถึง การใช้แบบทดสอบหรือสถานการณ์ใดๆ เพื่อให้ผู้สมัครเข้ารับ
การคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร ได้แสดงความสามารถหรือพฤติกรรมที่ต้องการออกมา เกณฑ์การ
วัดผลการทดสอบจะอยู่ในรูปของคะแนน หรือเกณฑ์ผ่าน ประกอบด้วย การทดสอบทางวิชาการ การ
ทดสอบสมรรถภาพร่างกาย และการทดสอบทางจิตวิทยา 

รูปแบการทดสอบทางวิชาการ หมายถึง การใช้แบบทดสอบวัดความรู้ใน 5 รายวิชา ได้แก่ 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และสังคม โดยใช้เกณฑ์คะแนนในการตัดสินผล 

รูปแบบการทดสอบสมรรถภาพร่างกาย หมายถึง การวัดและประเมินผลความแข็งแรง
สมบูรณ์ของร่างกายในด้านต่างๆ เช่น ความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ (Muscular Strength) ความ
อดทนของกล้ามเนื้อ(Muscular Endurance) ความเร็ว(Speed) ความคล่องแคล่วว่องไว(Agility) 
ความอ่อนตัว(Flexibility) ความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิต และระบบหายใจ(Cardio 
respiratory Endurance) 

 รูปแบบการทดสอบทางจิตวิทยา หมายถึง การใช้แบบทดสอบ หรือการสัมภาษณ์โดย
นักจิตวิทยาหรือนายทหารจิตวิทยา เพื่อวัดพฤติกรรมอย่างมีหลักการและมีมาตรฐาน 

รูปแบบการพิจารณาภาวะผู้น า หมายถึง การพิจารณาถึงการมีภาวะผู้น าในตนเองและ
ความสามารถในการมีอิทธิพลต่อผู้อื่น โดยใช้วิธีการวัดที่หลากหลาย ได้แก่ การพิจารณาจาก
ประสบการณ์ในอดีต การเขียนบทความ การใช้สถานการณ์จ าลอง เป็นต้น  

รูปแบบการสัมภาษณ์ หมายถึง การสนทนซักถามอย่างมีจุดมุ่งหมาย ระหว่างนายทหารผู้มี
ประสบการณ์และผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวัดปฏิภาณไหวพริบ ความรู้
รอบตัว การปฏิบัติตามค าสั่ง และแนวคิดต่ออาชีพทหาร 
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รูปแบบการตรวจสุขภาพ หมายถึง การตรวจร่างกายเพื่อวัดความปกติ หรือเพื่อวินิจฉัยโรค
ที่อาจเป็นความเสี่ยงต่อการเป็นนักเรียนเตรียมทหาร หรืออาชีพทหาร 

รูปแบบการตัดสินผลการคัดเลือก หมายถึง การก าหนดเกณฑ์และการคัดเลือกผู้สมัคร ให้มี
คุณสมบัติตรงตามที่กองทัพบก และโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าก าหนด 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 

สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 

ค าชี้แจง  

แบบสัมภาษณ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียน
เตรียมทหาร ตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21  โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยใน
ศตวรรษที่ 21   

แบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 

ตอนที่ 2  ค าถามเกี่ยวสมรรถนะนายทหารสญัญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21   

ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะอื่นๆ 

ค าจ ากัดความเชิงปฏิบัติการ 

นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก หมายถึง ก าลังพลที่แต่งกายชุดทหารบก สังกัด
กองบัญชาการกองทัพไทย หรือกองทัพบก กระทรวงกลาโหม ที่มีช้ันยศตั้งแต่ร้อยตรีข้ึนไป จนถึงพล
เอก 

สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในตัวของบุคคล ที่มีผลต่อพฤติกรรมการ
ท างาน ซึ่งท าให้บุคคลผู้นั้นสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าคนอื่นๆ นับเป็นความสัมพันธ์ระหว่าง 
ความรู้สึกนึกคิด พฤติกรรม และผลของงาน 

องค์ประกอบสมรรถนะ ได้จากการสังเคราะห์งานวิจัยของ Spencer and Spencer(1993)  
Scott Parry (1997)  ส านักงานข้าราชการพลเรือน (2548)  อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ (2553) ชูชัย สมิทธิ
ไกร (2556) สมรรถนะประกอบด้วย 

1. ส่วนที่ลอยอยู่เหนือน้ า เป็นส่วนที่มองเห็น และสามารถพัฒนาได้ง่าย ได้แก่ ความรู้ 
(Knowledge) ทักษะต่างๆ (Skills) ของแต่ละบุคคล 

1.1 ความรู้ (Knowledge) คือ ข้อมูลที่บุคคลมีต่องานนั้นๆ  

1.2 ทักษะ (Skills) คือ ความสามารถปฏิบัติงาน ความเช่ียวชาญ ช านาญที่
บุคคลสามารถท าได้เป็นอย่างดี 
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2. ส่วนที่อยู่ใต้ผิวน้ า เป็นส่วนที่ใหญ่กว่าและมองเห็นได้ยาก ซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานของบุคคลแต่ละคนเป็นอย่างมาก อีกทั้งยังเป็นส่วนที่พัฒนาได้ยาก ได้แก่ แรงผลักดันเบื้อง
ลึก (Motives) ลักษณะนิสัย (Traits) แนวคิดของตนเอง (Self Concept)   

2.1  แรงผลักดันเบื้องลึก (Motives) คือ สิ่งที่บุคคลคิดหรือต้องการ เป็นพลังขับ
เคลื่อนที่เกิดจากภายในจิตใจ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการกระท าของบุคคลนั้น 

2.2  ลักษณะนิสัย (Traits) คือ บุคลิกลักษณะทางกายภาพ ที่บุคคลแสดงออกมา 
เป็นพฤติกรรมถาวร ความเคยชิน หรือพฤติกรรมซ้ าๆ ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งทีก่ าหนดวิธีการปฏิบตัิ 
หรือการตอบสนองอย่างคงที่ 

2.3  แนวคิดของตนเอง (Self Concept) คือ ทัศนคติ คุณค่าของแต่ละบุคคล คุณ
ค่าที่ท าให้คิดและสนใจในสิ่งที่ท าอยู่ บางครั้งเรียกว่า ภาพลักษณ์ของตนเอง (Self Image)  ที่บุคคล
มองตนเองว่าเป็นอย่างไร  

2.4  บทบาทที่แสดงต่อสังคม (Social Role) เป็นบทบาทที่แต่ละบุคคลแสดงออก
ต่อบุคคลอื่น และต้องการสื่อให้บุคคลอื่นในสังคมเห็นว่าตนเองมีบทบาทอย่างไร 

องค์ประกอบของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง 
คุณลักษณะทั้งที่ซ่อนอยู่ภายในตนเอง และส่งผลต่อการแสดงออกเชิงพฤติกรรม และการปฏิบัติตน
ของนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย ประกอบด้วย  

1. การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Continuous Learning) หมายถึง การเพิ่มความสามารถของ 
ตนเอง ได้แก่ การเข้าใจอย่างรวดเร็ว การใช้ข้อมูลใหม่ และการเรียนรู้ทักษะใหม่อย่างต่อเนื่อง 

2. ความตระหนัก (Awareness) หมายถึง ความรู้ความเข้าใจและความสามารถในการ
ประเมินจุดอ่อน จุดแข็งของตนเองได้ รวมถึงสถานการณ์ต่างๆ หรือสิ่งแวดล้อมภายนอก ที่จะส่งผล
กระทบซึ่งกันและกันระหว่าง กองทัพ การเมือง เศรษฐกิจ สังคม แนวโน้มและเหตุการณ์ต่างๆ ได้ 

3. ความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง การปรับตัวและการประยุกต์ใช้วิธีการที่แตกต่างต่อ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ก าลังพลในอนาคตจะต้องสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างหลากหลาย  

4. การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว  (Resilience) หมายถึง ก าลังต้องสามารถกลับมาปฏิบัติ
ภารกิจด้วยความกระตือรือร้น และเต็มศักยภาพได้อีกครั้ง ท่ามกลางกระแสความกดดัน และความ
ล้มเหลวที่อาจเกิดข้ึนได้ โดยก าลังพลจะต้องมีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจในการปฏิบัติ งาน
ต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

5. ความคิดริเริ่ม (Initiative) หมายถึง การท างานโดยปราศจากข้อจ ากัด เป็นการท างาน
อย่างมีวิสัยทัศน์ การริเริ่มในงานใหม่ๆ การมองหาแนวทางในการพัฒนางาน 

6. ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) หมายถึง การมีความคิดหรือน าสิ่งใหม่เข้ามาใช้ในการ
แก้ปัญหา 

7. ความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) หมายถึง ก าลังพลต้องมีแนวคิดของความ
เป็นผู้ประกอบการ ในการบริหารจัดการความเสี่ยง  เนื่องจากมีการกระจายอ านาจมากข้ึน โดยการ
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ปรับปรุงระบบข้อมูลและการสื่อสารในทุกระดับ เน้นการท างานเป็นทีม การประสานงานระหว่ าง
นายทหารระดับต่างๆ ภายในองค์กร และหน่วยงานภายนอกที่ไม่ใช้ทหาร ทั้งภายในประเทศและ
ระดับนานาชาติ 

1. การมีอิทธิพลต่อผู้อื่น (Influencing Others) หมายถึง ทักษะของผู้น าที่ส่งผลต่อแนวคิด 
การตัดสินใจ หรือต่อพฤติกรรมของผู้อื่น ตลอดจนต้องสามารถโน้มน้าว ไกล่เกลี่ยความขัดแย้งที่
เกิดข้ึนได้ ในการท าให้ผู้อื่นสามารถท าหรือไม่ท าบางสิ่งบางอย่างได้ 

2. ความเป็นพันธมิตร (Partnering) หมายถึง การมีส่วนร่วม การท างานระหว่างองค์การ 
การสร้างความสัมพันธ์ ทั้งในภารกิจระหว่างประเทศ และการท างานกับหน่วยงานที่ไม่ใช่รัฐบาลที่มี
แนวโน้มสูงข้ึน ผู้น าที่มีสมรรถนะจะต้องบูรณาการและประสานประโยชน์ ในการท างานร่วมกันได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

3. พันธสัญญาของกองทัพ (Organizational Commitment) หมายถึง การสร้างและรักษา
ความรัก ความสามัคคีในหมู่คณะ และวัฒนธรรมของกองทัพได้ 

4. ทักษะการสื่อสาร (Communications Skills) หมายถึง ความสามารถในการสื่อสารทั้ง
ค าพูดและการกระท า สามารถโน้มน้าวผู้อื่นให้ปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติตามได้ 
 
ตารางท่ี 1  แสดงสรปุสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทพับกสหรัฐอเมรกิาในศตวรรษที่ 21 

สมรรถนะ 

นายทหาร/หน่วยงานกองทัพบก 

Pr
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1. การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง (Continuous Learning)    
2. ความตระหนัก (Awareness)    
3. ความยืดหยุ่น (Flexibility)     
4. การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience)    
5. ความคิดริเริ่ม (Initiative)    
6. ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity)    
7. ความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship)    
8. การมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน (Influencing Others)    
9. ความเป็นพันธมิตร (Partnering)    
10.พันธสัญญาของกองทัพ (Organizational 
Commitment) 

   

11.ทักษะการสื่อสาร (Communications Skills)    
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แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก 

ในศตวรรษที ่21  
 (Pritchard, 1999; Hernandez, 2011; Steele 

and Walters, 2001)  
1) การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Continuous 

Learning)  
2) ความตระหนัก (Awareness)  
3) ความยืดหยุ่น (Flexibility)  
4) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว  (Resilience)  
5) ความคิดริเริ่ม (Initiative) 
6) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity)  
7) ความเป็นผู้ประกอบการ

(Entrepreneurship)  
8) การมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน (Influencing 

Others)  
9) ความเป็นพันธมิตร (Partnering)  
10) พันธสัญญาของกองทัพ 

(Organizational Commitment) 
11)ทักษะการสื่อสาร (Communications 

Skills) 

 

 
การพัฒนารูปแบบ 
(Willer, 1986;   

บุญชม ศรีสะอาด, 
2535; วาโร เพง็
สวัสดิ์, 2553) 

1) การสร้างหรือการ
พัฒนารูปแบบ 
2) การตรวจสอบ
รูปแบบ 
 

รูปแบบ
การ

คัดเลือก
นักเรียน
เตรียม

ทหารตาม
แนวคดิ

สมรรถนะ
นายทหาร
สัญญาบัตร
กองทพับก

ไทยใน
ศตวรรษที่ 

21 

รูปแบบการคัดเลือกนักเรียน  
(Rigol, 2003)  

รูปแบบที่ใช้ระบบประมวลผลด้วย
คอมพิวเตอร์ คัดกรองข้อมูลเบื้องต้น และ
ส่งให้คณะกรรมการพิจารณาและตัดสินใจ

รับเข้าศึกษา (Computer to 
Committee(s) for Decision) 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 

สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 

ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไป 

 

ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์........................................................................................................... ......................... 

อายุ................. ปี  วุฒิการศึกษา................................................. ระยะเวลาการปฏิบัติงาน............... ปี 

ต าแหน่งของผู้ให้สัมภาษณ์ .................................................................................................... ............... 

ส าเร็จการศึกษาจาก.............................................................  รุ่นที่..... ..... ปี พ.ศ. .............เหล่า .......... 

ประสบการณ์ในการท างานในระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

....................................................................................................................................................... ......... 

................................................................................................................................................................ 

หมายเลขโทรศัพท์ติดต่อ........................................................................................................ ................ 

สัมภาษณ์เมื่อวันที่ ...............................................................  เวลา ...................................................... 

สถานที่ ..................................................................................................................... ............................. 
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ตอนท่ี 2  ค าถามเกี่ยวสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 

1. โปรดเลือกค าตอบที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเกี่ยวกับความหมายของสมรรถนะ
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21  และหากท่านเห็นว่าควรมีประเด็นเพิ่มเติม
นอกเหนือจากที่กล่าวมา ขอความกรุณาได้โปรดระบุให้ชัดเจน 

1.1 คุณลักษณะทั้งที่ซ่อนอยู่ภายในตนเอง และส่งผลต่อการแสดงออกเชิงพฤติกรรม และ
การปฏิบัติตนของนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย  ในการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 

1.2 ความสามารถของนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย ซึ่งประกอบด้วยความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะของความเป็นทหาร ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่
ได้รับมอบหมายให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

1.3 ความสามารถและความช านาญในด้านต่างๆ ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่ท าให้
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย สามารถกระท าหรืองดเว้นการกระท าในภารกิจใดๆ เพื่อให้
ภารกิจประสบความส าเร็จ และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

1.4 อื่นๆ โปรดระบุ………………………………………….………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร
กองทัพในศตวรรษที่ 21 มีองค์ประกอบดังข้อที่ 1-11 โปรดเลือกค าตอบที่ท่านเห็นด้วย และหากมี
สมรรถนะใดที่ไม่ปรากฏในกลุ่มสมรถนะดังกล่าว ขอความกรุณาได้โปรดระบุเพิ่มเติม 

สมรรถนะนายหารสัญญาบัตรกองทัพบกในศตวรรษท่ี 21 

องค์ประกอบสมรรถนะ
นายทหารสัญญาบัตร

กองทัพบกในศตวรรษที่ 21 
ความหมาย ข้อเสนอแนะ 

1. ความตระหนัก 
(Awareness) 

ความรู้ความเข้าใจและความสามารถในการประเมิน
จุดอ่อน จุดแข็งของตนเองได้ รวมถึงสถานการณ์ต่างๆ 
หรือสิ่งแวดล้อมภายนอก ที่จะส่งผลกระทบซ่ึงกันและ
กันระหว่าง กองทัพ การเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
แนวโน้มและเหตุการณ์ต่างๆ ได้ 

 

2. การมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน 
(Influencing Others) 

ทักษะของผู้น าที่ส่งผลต่อแนวคิด การตัดสินใจ หรือต่อ
พฤติกรรมของผู้อ่ืน ตลอดจนต้องสามารถโน้มน้าว 
ไกล่เกลี่ยความขัดแย้งที่เกิดขึ้นได้ ในการท าให้ผู้อ่ืน
สามารถท าหรือไม่ท าบางสิ่งบางอย่างได้ 

 

3. ความเป็นพันธมิตร 
(Partnering) 

การมีส่วนร่วม การท างานระหว่างองค์การ การสร้าง
ความสัมพันธ์ ทั้งในภารกิจระหว่างประเทศ และการ
ท างานกับหน่วยงานที่ไม่ใช่รัฐบาลที่มีแนวโน้มสูงขึ้น 
ผู้น าที่ มีสมรรถนะจะต้องบูรณาการและประสาน
ประโยชน์ ในการท างานร่วมกันได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม 

 

4. การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
(Continuous Learning) 

การเพิ่มความสามารถของตนเอง ได้แก่ การเข้าใจ
อย่างรวดเร็ว การใช้ข้อมูลใหม่ และการเรียนรู้ทักษะ
ใหม่อย่างต่อเน่ือง 

 

5. ความยดืหยุ่น 
(Flexibility) 

การปรับตัวและการประยุกต์ใช้วิธีการที่แตกต่างต่อ
สถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไป ก าลังพลในอนาคต
จะต้องสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างหลากหลาย 

 

6. การปรับตัวได้อยา่ง
รวดเร็ว  (Resilience) 

ก าลังต้องสามารถกลับมาปฏิบัติภารกิจด้วยความ
กระตือรือร้น และเต็มศักยภาพได้อีกคร้ัง ท่ามกลาง
กระแสความกดดัน และความล้มเหลวที่อาจเกิดขึ้นได้ 
โดยก าลังพลจะต้องมีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและ
จิตใจในการปฏิบัติงานต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

 

7. ความคดิริเร่ิม 
(Initiative) 

การท างานโดยปราศจากข้อจ ากัด เป็นการท างาน
อย่างมีวิสัยทัศน์ การริเร่ิมในงานใหม่ๆ การมองหา
แนวทางในการพัฒนางาน 
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องค์ประกอบสมรรถนะ
นายทหารสัญญาบัตร

กองทัพบกในศตวรรษที่ 21 
ความหมาย ข้อเสนอแนะ 

8. ความคิดสร้างสรรค์ 
(Creativity) 

การมีความคิดหรือน าสิ่งใหม่เข้ามาใช้ในการแก้ปัญหา  

9. ความเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) 

ก าลังพลต้องมีแนวคิดของความเป็นผู้ประกอบการ ใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง  เน่ืองจากมีการกระจาย
อ านาจมากขึ้น โดยการปรับปรุงระบบข้อมูลและการ
สื่อสารในทุกระดับ เน้นการท างานเป็นทีม การ
ประสานงานระหว่างนายทหารระดับต่างๆ ภายใน
องค์กร และหน่วยงานภายนอกที่ไม่ใช้ทหาร ทั้ง
ภายในประเทศและระดับนานาชาติ 

 

10. พันธสัญญาของ
กองทัพ (Organizational 
Commitment) 

การสร้างและรักษาความรัก ความสามัคคีในหมู่คณะ 
และวัฒนธรรมของกองทัพได้ 

 

11. ทักษะการสื่อสาร 
(Communications Skills) 

ความสามารถในการสื่อสารทั้งค าพูดและการกระท า 
สามารถโน้มน้าวผู้อ่ืนให้ปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติตามได้ 
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สมรรถนะเพ่ิมเติม 

องค์ประกอบสมรรถนะ 
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทย 

ในศตวรรษท่ี 21 
ความหมาย 

1…………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 

2…………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 

3…………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 

4…………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 

5…………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 

6…………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 

7…………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 

8…………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 

9…………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 

10………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 
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ตอนท่ี 3  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

“ขอขอบพระคุณอย่างสูงท่ีท่านให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์” 

พันโทหญิงตวงพร  ศรีชัย 

นิสิตระดบัปริญญาเอก สาขาบรหิารการศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 

ค าชี้แจง  

แบบสัมภาษณ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียน

เตรียมทหาร ตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21  โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยใน

ศตวรรษที่ 21   

แบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  ค าถามเกี่ยวสภาพที่พงึประสงค์ของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร  

   กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21   

ตอนที่ 2  ข้อเสนอแนะอื่นๆ 

 

ความหมายเชิงปฏิบัติการ 

1. การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Continuous Learning) หมายถึง การเพิ่มขีดความสามารถ
ของตนเอง ได้แก่ การเข้าใจข้อมูลที่ได้มาใหม่ และน าไปใช้ได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงการใช้ทักษะใหม่ๆ 
ได้อย่างช านาญ 

2. ความตระหนัก (Awareness) หมายถึง ความรู้ความเข้าใจในความสัมพันธ์ ที่จะส่งผล
กระทบซึ่งกันและกันระหว่าง กองทัพ การเมือง เศรษฐกิจ สังคม แนวโน้มและเหตุการณ์ต่างๆ ได้ 

3. ความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง การปรับตัวและการประยุกต์ใช้วิธีการที่แตกต่าง
ต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ก าลังพลในอนาคตจะต้องสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างหลากหลาย  

4. การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience) หมายถึง ก าลังพลต้องสามารถกลับมาปฏิบัติ
ภารกิจด้วยความกระตือรือร้น และเต็มศักยภาพได้อีกครั้ง ท่ามกลางกระแสความกดดัน และความ
ล้มเหลวที่อาจเกิดข้ึนได้ โดยก าลังพลจะต้องมีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจในการปฏิบัติงาน
ต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
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5. ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ (Initiative and Creativity) หมายถึง ความคิดริเริ่มและ
สร้างสรรค์ (Initiative and Creativity) หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติภาระกิจได้โดยปราศจาก
การควบคุมอย่างใกล้ชิด การท างานโดยปราศจากข้อจ ากัด การท างานอย่างมีวิสัยทัศน์ การริเริ่มใน
งานใหม่ๆ และการมองหาแนวทางในการพัฒนางาน รวมถึงการมีความคิดหรือน าสิ่งใหม่เข้ามาใช้ใน
การแก้ปัญหา 

6. ความสามารถในการบริหารจัดการ (Management Skills) หมายถึง ก าลังพลต้องมี
แนวคิดของความเป็นผู้บริหาร ในการบริหารจัดการความเสี่ยง เนื่องจากมีการกระจายอ านาจมากขึ้น 
โดยการปรับปรุงระบบข้อมูลและการสื่อสารในทุกระดับ เน้นการท างานเป็นทีม การประสานงาน
ระหว่างนายทหารระดับต่างๆ ภายในองค์กร และหน่วยงานภายนอกที่ไม่ใช่ทหาร ทั้งภายในประเทศ
และระดับนานาชาติ 

7. ความเป็นผู้น า (Leading Others) หมายถึง ทักษะของผู้น าที่ส่งผลต่อแนวคิด การ
ตัดสินใจ หรือต่อพฤติกรรมของผู้อื่น ตลอดจนต้องสามารถโน้มน้าว ไกล่เกลี่ยความขัดแย้งที่เกิดข้ึนได้ 
ในการท าให้ผู้อื่นสามารถท าหรือไม่ท าบางสิ่งบางอย่างได้ 

8. ความเป็นพันธมิตร (Partnering) หมายถึง การมีส่วนร่วม การท างานระหว่างองค์การ 
การสร้างความสัมพันธ์ ทั้งในภารกิจระหว่างประเทศ และการท างานกับหน่วยงานที่ไม่ใช่รัฐบาลที่มี
แนวโน้มสูงข้ึน ผู้น าที่มีสมรรถนะจะต้องบูรณาการและประสานประโยชน์ ในการท างานร่วมกันได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

9.  พั น ธสัญญาและความจงรั ก ภั กดี ต่ อกอง ทัพ  และสถาบันหลั กของชาติ  
(Organizational Commitment and Loyalty) หมายถึง การสร้างและรักษาความรัก ความ
สามัคคีในหมู่คณะ และวัฒนธรรมของกองทัพ รวมทั้งมีความซื่อสัตย์ เสียสละต่อส่วนรวม และยึดมั่น
ในผลประโยชน์ของชาติ 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 

ตอนท่ี 1  ค าถามเกี่ยวสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยใน 

            ศตวรรษท่ี 21  

  จากสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 ที่ก าหนดไว้จ านวน 9 

ข้อ ขอให้ท่านจัดเรียงล าดับความส าคัญของสมรรถนะทั้งหมด โดยระบุตัวเลขไว้หน้าข้อนั้น พร้อมให้

เหตุผลประกอบการอธิบาย 

ล าดับที ่
สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยใน

ศตวรรษที่ 21 
หมายเหต ุ

................ 
1.  ก า ร เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  ( Continuous 
Learning) 

 

................ 2. ความตระหนัก (Awareness)  

................ 3. ความยืดหยุ่น (Flexibility)  

................ 4. การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience)  

................ 
5. ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ ( Initiative and 

Creativity) 

 

................ 
6.  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 

(Management Skills) 

 

................ 7. ความเป็นผู้น า (Leading Others)  

................ 8. ความเป็นพันธมิตร (Partnering)  

................ 

9. พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อกองทัพ และ

ส ถ า บั น ห ลั ก ข อ ง ช า ติ  ( Organizational 

Commitment and Loyalty) 
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ตอนท่ี 2  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

“ขอขอบพระคณุอยา่งสูงท่ีท่านให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์” 

พันโทหญิงตวงพร  ศรีชัย 

นิสิตระดบัปริญญาเอก สาขาบรหิารการศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร  

ตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 

ค าชี้แจง  

แบบสัมภาษณ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการคัดเลือกนักเรียน
เตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21  โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสถาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิด
สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21   

แบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
ตอนที่ 2  ค าถามเกี่ยวกับสถาพที่พึงประสงค์ของรปูแบบการคัดเลอืกนักเรียนเตรียม  

 ทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสญัญาบัตรกองทพับกไทยใน
ศตวรรษที่ 21   
แบบสมัภาษณ์นี้แบ่งออกเป็น 2 ประเด็น ได้แก่ 

1) สภาพที่พึงประสงค์ของรปูแบบการคัดเลือกนกัเรียนเตรียมทหาร ตาม
แนวคิดสมรรถนะนายทหารสญัญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 

2) สภาพที่พึงประสงค์ของรปูแบบการคัดเลือกนกัเรียนเตรียมทหาร 

ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะอื่นๆ 
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ค าจ ากัดความเชิงปฏิบัติการ 

1.  พั นธสัญญาและความจงรั ก ภั กดี ต่ อกอง ทัพ  และสถา บันหลั กของชาติ  
(Organizational Commitment and Loyalty) หมายถึง การสร้างและรักษาความรัก ความ
สามัคคีในหมู่คณะ และวัฒนธรรมของกองทัพ รวมทั้งมีความซื่อสัตย์ เสียสละต่อส่วนรวม และยึดมั่น
ในผลประโยชน์ของชาติ 

2. การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง (Continuous Learning) หมายถึง การเพิ่มขีดความสามารถ
ของตนเอง ได้แก่ การเข้าใจข้อมูลที่ได้มาใหม่ และน าไปใช้ได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงการใช้ทักษะใหม่ๆ 
ได้อย่างช านาญ 

3. ความตระหนัก (Awareness) หมายถึง ความรู้ความเข้าใจในความสัมพันธ์ ที่จะส่งผล
กระทบซึ่งกันและกันระหว่าง กองทัพ การเมือง เศรษฐกิจ สังคม แนวโน้มและเหตุการณ์ต่างๆ ได้ 

4. ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ (Initiative and Creativity) หมายถึง ความคิดริเริ่มและ
สร้างสรรค์ (Initiative and Creativity) หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติภาระกิจได้โดยปราศจาก
การควบคุมอย่างใกล้ชิด การท างานโดยปราศจากข้อจ ากัด การท างานอย่างมีวิสัยทัศน์ การริเริ่มใน
งานใหม่ๆ และการมองหาแนวทางในการพัฒนางาน รวมถึงการมีความคิดหรือน าสิ่งใหม่เข้ามาใช้ใน
การแก้ปัญหา 

5. ความเป็นผู้น า (Leading Others) หมายถึง ทักษะของผู้น าที่ส่งผลต่อแนวคิด การ
ตัดสินใจ หรือต่อพฤติกรรมของผู้อื่น ตลอดจนต้องสามารถโน้มน้าว ไกล่เกลี่ยความขัดแย้งที่เกิดข้ึนได้ 
ในการท าให้ผู้อื่นสามารถท าหรือไม่ท าบางสิ่งบางอย่างได้ 

6. ความสามารถในการบริหารจัดการ (Management Skills) หมายถึง ก าลังพลต้องมี
แนวคิดของความเป็นผู้บริหาร ในการบริหารจัดการความเสี่ยง เนื่องจากมีการกระจายอ านาจมากขึ้น 
โดยการปรับปรุงระบบข้อมูลและการสื่อสารในทุกระดับ เน้นการท างานเป็นทีม การประสานงาน
ระหว่างนายทหารระดับต่างๆ ภายในองค์กร และหน่วยงานภายนอกที่ไม่ใช่ทหาร ทั้งภายในประเทศ
และระดับนานาชาติ 

7. ความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง การปรับตัวและการประยุกต์ใช้วิธีการที่แตกต่าง
ต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ก าลังพลในอนาคตจะต้องสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างหลากหลาย    

8. การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว (Resilience) หมายถึง ก าลังพลต้องสามารถกลับมาปฏิบัติ
ภารกิจด้วยความกระตือรือร้น และเต็มศักยภาพได้อีกครั้ง ท่ามกลางกระแสความกดดัน และความ
ล้มเหลวที่อาจเกิดข้ึนได้ โดยก าลังพลจะต้องมีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจในการปฏิบัติงาน
ต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

9. ความเป็นพันธมิตร (Partnering) หมายถึง การมีส่วนร่วม การท างานระหว่างองค์การ 
การสร้างความสัมพันธ์ ทั้งในภารกิจระหว่างประเทศ และการท างานกับหน่วยงานที่ไม่ใช่รัฐบาลที่มี
แนวโน้มสูงข้ึน ผู้น าที่มีสมรรถนะจะต้องบูรณาการและประสานประโยชน์ ในการท างานร่วมกันได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร  

ตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 

 

ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไป 

 

ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์........................................................................................................... ......................... 

อายุ................. ปี  วุฒิการศึกษา.................................................... ระยะเวลาการปฏิบัติงาน............ ปี 

ต าแหน่งของผู้ใหส้ัมภาษณ์..................................................................................................................... 

คุณวุฒิทางการศึกษา..............................................................................................................................   

หมายเลขโทรศัพท์ติดต่อ........................................................................................................ ................ 

สัมภาษณ์เมื่อวันที่ ................................................................  เวลา ...................................................... 

สถานที่ ..................................................................................................................... ............................. 
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ตอนท่ี 2  ค าถามเกี่ยวสภาพท่ีพึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร ตาม
แนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 

โปรดเลือกค าตอบที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากทีสุ่ดเกีย่วกับสภาพที่พงึประสงค์ของรูปแบบการ
คัดเลือกนกัเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสญัญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 
21  และหากท่านเห็นว่าควรมีประเด็นเพิ่มเติมนอกเหนือจากที่กล่าวมา ขอความกรุณาได้โปรดระบุให้
ชัดเจน 

1) สภาพท่ีพึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร ตามแนวคิดสมรรถนะ
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 

สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร

กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 
รูปแบบการคัดเลือกนักเรียน 

ข้อคิดเห็น / 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

1. พันธะสัญญาและความ
จงรกัภกัดีต่อกองทัพ และสถาบัน
หลักของชาติ (Organizational 
Commitment and Loyalty) 
หมายถึง การสร้างและรักษาความ
รัก ความสามคัคีในหมูค่ณะ และ
วัฒนธรรมของกองทัพ รวมทัง้มี
ความซ่ือสัตย์ เสียสละต่อส่วนรวม 
และยึดม่ันในผลประโยชน์ของชาต ิ
 

1.การพิจารณาจากประสบการณ์

ความเป็นผู้น าด้านกีฬา 
2.การพิจารณาจากประสบการณ์

ความเป็นผู้น าจากกิจกรรมนอกหลักสูตร 
3.การพิจารณาจากการประเมินของ

ครูหรือเจ้าหน้าที่ในสถานศึกษาเดิม 
4.การพิจารณาจากการเขยีนบทความ

ที่แสดงถงึแนวคิดของการเป็นทหาร
อาชีพ 
5.การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า 

6.การใช้สถานการณ์จ าลอง 

7.การใช้แบบทดสอบจิตวิทยา 

8.การใช้แบบทดสอบวิภาววิสัย 

9.การสัมภาษณ์โดยนักจติวิทยาหรือ

นายทหารจิตวิทยา 
10.อื่นๆ...................................... 
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สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร

กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 
รูปแบบการคัดเลือกนักเรียน 

ข้อคิดเห็น / 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

2. การเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ือง 
(Continuous Learning) 
หมายถึง การเพิ่มขดีความสามารถ
ของตนเอง ได้แก่ การเขา้ใจข้อมูล
ที่ได้มาใหม่ และน าไปใช้ได้อย่าง
รวดเร็ว รวมถึงการใชท้ักษะใหม่ๆ 
ได้อย่างช านาญ 
 

1.การทดสอบวิชาการ 5 วิชา ได้แก่ 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 
ภาษาไทย และสงัคมศึกษา 
2.การทดสอบวิชาการ 5 วิชา ได้แก่ 

คณิตศาสาตร์ วิทยาศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ การอ่านเชิงวิเคราะห ์และ
การเขียนเรียงความ 
3.การทดสอบวิชาการ 4 วิชา ได้แก่ 

คณิตศาสตร์ การอ่าน การเขยีนและการ
ใช้ภาษา และการเขยีนเรียงความ 
4.การพิจารณาจากประสบการณ์

ความเป็นผู้น าด้านกีฬา 
5.การพิจารณาจากประสบการณ์

ความเป็นผู้น าจากกิจกรรมนอกหลักสูตร 
6.การพิจารณาจากการประเมินของ

ครูหรือเจ้าหน้าที่ในสถานศึกษาเดิม 
7.การพิจารณาจากการเขยีนบทความ

ที่แสดงถงึแนวคิดของการเป็นทหาร
อาชีพ 
8.การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า  

9.การใช้สถานการณ์จ าลอง 

10.การใช้แบบทดสอบจิตวิทยา 

11.การสัมภาษณ์โดยนักจิตวิทยาหรือ

นายทหารจิตวิทยา 
12.อื่นๆ............................................. 
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สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร

กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 
รูปแบบการคัดเลือกนักเรียน 

ข้อคิดเห็น / 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

3. ความตระหนัก (Awareness) 
หมายถึง ความรู้ความเข้าใจใน
ความสัมพันธ์ ทีจ่ะส่งผลกระทบซ่ึง
กันและกันระหว่าง กองทัพ 
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
แนวโน้มและเหตุการณ์ตา่งๆ ได ้

1.การพิจารณาจากการเขยีนบทความ

ที่แสดงถงึแนวคิดของการเป็นทหาร
อาชีพ 
2.การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า 

3.การใช้สถานการณ์จ าลอง 

4.การใช้แบบทดสอบจิตวิทยา 

5.การใช้แบบทดสอบวิภาววิสัย 

6.การสัมภาษณ์โดยนักจติวิทยาหรือ

นายทหารจิตวิทยา 
7.อื่น .ๆ....................................... 

 

 

4. ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ 
(Initiative and Creativity) 
หมายถึง ความสามารถในการ
ปฏิบตัิภาระกิจได้โดยปราศจาก
การควบคุมอย่างใกลช้ิด การ
ท างานโดยปราศจากข้อจ ากัด การ
ท างานอยา่งมีวสิัยทศัน์ การริเร่ิม
ในงานใหม่ๆ และการมองหา
แนวทางในการพฒันางาน รวมถงึ
การมีความคดิหรือ น าสิ่งใหมเ่ข้า
มาใช้ในการแก้ปัญหา 
 

1.การพิจารณาจากประสบการณ์

ความเป็นผู้น าด้านกีฬา 
2.การพิจารณาจากประสบการณ์

ความเป็นผู้น าจากกิจกรรมนอกหลักสูตร 
3.การพิจารณาจากการประเมินของ

ครูหรือเจ้าหน้าที่ในสถานศึกษาเดิม 
4.การพิจารณาจากการเขยีนบทความ

ที่แสดงถงึแนวคิดของการเป็นทหาร
อาชีพ 
5.การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า 

6.การใช้สถานการณ์จ าลอง 

7.การใช้แบบทดสอบจิตวิทยา 

8.การใช้แบบทดสอบวิภาววิสัย 

9.การสัมภาษณ์โดยนักจติวิทยาหรือ

นายทหารจิตวิทยา 
10.อื่นๆ...................................... 
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สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร

กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 
รูปแบบการคัดเลือกนักเรียน 

ข้อคิดเห็น / 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

5. ความเป็นผู้น า (Leading 
Others) หมายถึง ทักษะของผู้น า
ที่ส่งผลต่อแนวคดิ การตดัสินใจ 
หรือต่อพฤติกรรมของผู้อ่ืน 
ตลอดจนต้องสามารถโน้มน้าว ไกล่
เกลี่ยความขดัแย้งทีเ่กิดขึ้นได้ ใน
การท าให้ผู้อ่ืนสามารถท าหรือไม่
ท าบางสิ่งบางอย่างได ้
 

1.การพิจารณาจากประสบการณ์

ความเป็นผู้น าด้านกีฬา 
2.การพิจารณาจากประสบการณ์

ความเป็นผู้น าจากกิจกรรมนอกหลักสูตร 
3.การพิจารณาจากการประเมินของ

ครูหรือเจ้าหน้าที่ในสถานศึกษาเดิม 
4.การพิจารณาจากการเขยีนบทความ

ที่แสดงถงึแนวคิดของการเป็นทหาร
อาชีพ 
5.การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า 

6.การใช้สถานการณ์จ าลอง 

7.การใช้แบบทดสอบจิตวิทยา 

8.การใช้แบบทดสอบวิภาววิสัย 

9.การสัมภาษณ์โดยนักจติวิทยาหรือ

นายทหารจิตวิทยา 
10.อื่นๆ...................................... 

 

6. ความสามารถในการบรหิาร
จัดการ (Management Skills) 
หมายถึง ก าลงัพลต้องมีแนวคิด
ของความเป็นผู้บริหาร ในการ
บริหารจัดการความเสีย่ง เน่ืองจาก
มีการกระจายอ านาจมากขึ้น โดย
การปรับปรุงระบบข้อมูลและการ
สื่อสารในทุกระดับ เน้นการท างาน
เป็นทีม การประสานงานระหว่าง
นายทหารระดบัต่างๆ ภายใน
องค์กร และหน่วยงานภายนอกที่
ไม่ใช่ทหาร ทัง้ภายในประเทศและ
ระดับนานาชาต ิ

1.การพิจารณาจากประสบการณ์

ความเป็นผู้น าด้านกีฬา 
2.การพิจารณาจากประสบการณ์

ความเป็นผู้น าจากกิจกรรมนอกหลักสูตร 
3.การพิจารณาจากการประเมินของ

ครูหรือเจ้าหน้าที่ในสถานศึกษาเดิม 
4.การพิจารณาจากการเขยีนบทความ

ที่แสดงถงึแนวคิดของการเป็นทหาร
อาชีพ 
5.การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า  

6.การใช้สถานการณ์จ าลอง 

7.การใช้แบบทดสอบจิตวิทยา 
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สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร

กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 
รูปแบบการคัดเลือกนักเรียน 

ข้อคิดเห็น / 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 8.การใช้แบบทดสอบวิภาววิสัย 

9.การสัมภาษณ์โดยนักจติวิทยาหรือ

นายทหารจิตวิทยา 
10.อื่นๆ...................................... 

7. ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
หมายถึง การปรับตัวและการ
ประยุกต์ใช้วิธีการทีแ่ตกต่างต่อ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
ก าลังพลในอนาคตจะต้องสามารถ
ปฏิบตัิภารกิจได้อย่างหลากหลาย  
 

1.การพิจารณาจากประสบการณ์

ความเป็นผู้น าด้านกีฬา 
2.การพิจารณาจากประสบการณ์

ความเป็นผู้น าจากกิจกรรมนอกหลักสูตร 
3.การพิจารณาจากการประเมินของ

ครูหรือเจ้าหน้าที่ในสถานศึกษาเดิม 
4.การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า 

5.การใช้สถานการณ์จ าลอง 

6.การใช้แบบทดสอบจิตวิทยา 

7.การใช้แบบทดสอบวิภาววิสัย 

8.การสัมภาษณ์โดยนักจติวิทยาหรือ

นายทหารจิตวิทยา 
9.อื่น .ๆ.................................... 

 

8. การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว 
(Resilience) หมายถึง ก าลังพล
ต้องสามารถกลับมาปฏิบัติภารกิจ
ด้วยความกระตือรือร้น และเต็ม
ศักยภาพได้ อีกคร้ัง ท่ามกลาง
กระแสความกดดัน และความ
ล้มเหลวที่อาจเกิดขึ้นได้ โดยก าลัง
พลจะต้อง มีความเข้มแข็ ง ทั้ ง
ร่างกายและจิตใจในการปฏิบัติงาน
ต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
 

1.การพิจารณาจากประสบการณ์

ความเป็นผู้น าด้านกีฬา 
2.การพิจารณาจากประสบการณ์

ความเป็นผู้น าจากกิจกรรมนอกหลักสูตร 
3.การพิจารณาจากการประเมินของ

ครูหรือเจ้าหน้าที่ในสถานศึกษาเดิม 
4.การพิจารณาจากการเขียนบทความ

ที่แสดงถึงแนวคิดของการเป็นทหาร
อาชีพ 
5.การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า  
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สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร

กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 
รูปแบบการคัดเลือกนักเรียน 

ข้อคิดเห็น / 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

6.การใช้สถานการณ์จ าลอง 

7.การใช้แบบทดสอบจิตวิทยา 

8.การใช้แบบทดสอบวิภาววิสัย 

9.การสัมภาษณ์โดยนักจิตวิทยาหรือ

นายทหารจิตวิทยา 
10.อื่น .ๆ........................................... 

9. ความเป็นพันธมิตร 
(Partnering) หมายถงึ การมี
ส่วนร่วม การท างานระหว่าง
องค์การ การสร้างความสัมพันธ ์
ทั้งในภารกิจระหว่างประเทศ และ
การท างานกับหน่วยงานที่ไม่ใช่
รัฐบาลที่มแีนวโน้มสูงขึ้น ผู้น าที่มี
สมรรถนะจะต้องบูรณาการและ
ประสานประโยชน์ ในการท างาน
ร่วมกันได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม 

1.การพิจารณาจากประสบการณ์

ความเป็นผู้น าด้านกีฬา 
2.การพิจารณาจากประสบการณ์

ความเป็นผู้น าจากกิจกรรมนอกหลักสูตร 
3.การประเมินจากครูหรือเจา้หน้าที่ใน

สถานศึกษาเดิม 
4.การพิจารณาจากการเขยีนบทความ

ที่แสดงถงึแนวคิดของการเป็นทหาร
อาชีพ 
5.การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า 

6.การใช้สถานการณ์จ าลอง 

7.การใช้แบบทดสอบจิตวิทยา 

8.การใช้แบบทดสอบวิภาววิสัย 

9.การสัมภาษณ์โดยนักจติวิทยาหรือ

นายทหารจิตวิทยา 
10.อื่นๆ...................................... 
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2) สภาพท่ีพึงประสงค์ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหาร 

รูปแบบหลัก รูปแบบรอง 
ข้อคิดเห็น /   ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

1.รูปแบบการพิจารณาใบสมัคร 1. การใช้คณะกรรมการพิจารณา
คุณสมบตัิเบื้องต้นของผู้สมัคร 
2. การใช้ระบบประมวลผลด้วย
คอมพิวเตอร์คดักรองข้อมูลเบื้องต้น 
และส่งใหค้ณะกรรมการพิจารณา    
3. การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ในการคัดกรองคุณสมบัตขิองผูส้มัคร 
4. อื่น .ๆ...................................... 

 

2.รูปแบบการทดสอบสมรรถภาพ
ร่างกาย 

1. การจัดการทดสอบสมรรถภาพ 
6 ดา้น ไดแ้ก่ ดึงข้อ วิง่ระยะสั้นและ
ระยะไกล ลุกน่ัง น่ังงอตัว ยืน
กระโดดไกลและว่ายน้ า 
2. การจัดการทดสอบสมรรถภาพ 
5 ดา้น ไดแ้ก่ ดึงข้อ วิง่ระยะสั้นและ
ระยะไกล ลุกน่ัง ปาลูกบาสเกตบอล
จากท่าคุกเข่าและดันพื้น  
3. การจัดการทดสอบสมรรถภาพ 
3 ดา้น ไดแ้ก่ วิง่จับเวลา ลุกน่ัง และ
ดันพื้น  
4. อื่น .ๆ...................................... 

 

3. รูปแบบการตรวจร่างกาย 1. การตรวจความสมบูรณ์และ
ความเหมาะสมของร่างกาย 
2. การตรวจทางห้องปฏิบตัิการ 
3. การท าแบบทดสอบทางการ
แพทย์โดยการสัมภาษณ์จาก
เจ้าหน้าที่พยาบาล 
4. การประเมินโดยแพทย ์
5. อื่น .ๆ....................................... 

 

4.รูปแบบการตัดสินผล 1. การตัดสินผลโดยใช้เกณฑ์ทาง
วิชาการพิจารณาเป็นล าดับแรก และ
ใช้เกณฑ์การทดสอบสมรรถภาพ
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ร่างกาย การตรวจสุขภาพ และการ
สัมภาษณ์ พิจารณาเป็นล าดับต่อมา 
2. การตัดสินผลโดยใช้เกณฑ์ทาง
วิชาการ 60% ภาวะผู้น า 30% และ
สมรรถภาพร่างกาย 10% พิจารณา
พร้อมกัน 
3. การตัดสินผลโดยใช้เกณฑ์
ภาวะผู้น าเป็นหลัก ควบคู่กับ
จิตวิทยาและสมรรถภาพร่างกาย 
พิจารณาพร้อมกัน 
4. อื่น .ๆ...................................... 

ตอนท่ี 3  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

“ขอขอบพระคุณอย่างสูงท่ีท่านให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์” 

พันเอกหญงิตวงพร  ศรีชัย 

นิสิตระดบัปริญญาเอก สาขาบรหิารการศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบประเมินร่างรูปแบบการคัดเลือกนักเรยีนเตรียมทหาร 

ตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบตัร 

กองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 ฉบับท่ี 1 

 ค าชี้แจง 

แบบประเมินฉบับนี้ จัดท าข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดนายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 โดยผลของการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่าง
รูปแบบฯ ของผู้ทรงคุณวุฒิในครั้งนี้ จะเป็นประโยชน์อย่างมากส าหรับกองทัพบกและโรงเรียนนาย
ร้อยพระจุลจอมเกล้าในการพัฒนาการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบกให้มี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบฯ นี้ แบ่งออกเป็น 4 ตอน 
ได้แก่ 

ตอนที่ 1 ร่างรูปแบบการคัดเลือกฯ 
ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่าง รูปแบบฯ และวิธี

ด าเนินงาน  
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะส าหรับเพิ่มเติมส าหรบัร่างรปูแบบฯ ฉบับนี ้
ขอความอนุเคราะห์ท่านผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่า ง

รูปแบบและวิธีด าเนินการ ตามความคิดเห็นที่แท้จริงของท่าน ซึ่งหากมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมสามารถ
เขียนแนะน า หรือติดต่อกับผู้วิจัยเพื่อให้ข้อมูลโดยตรง จักเป็นพระคุณอย่างสูง 

                                     พันเอกหญิง ตวงพร ศรีชัย 

      นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

                 ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  

     คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

                                                   เบอร์โทรศัพท์ 081-9456659 E-mail:aung2676@gmail.com  
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ตอนที่ 1   ร่างรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารฯ  
 

รูปแบบการคัดเลือก 
สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 

วิธีด าเนินการ 

1. รูปแบบการพิจารณาใบ
สมัคร คือ ระบบประมวลผล
ด้วยคอมพิวเตอร์คัดกรอง
ข้อมูลเบื้องต้น และส่งให้
คณะกรรมการพิจารณา   

 1) ก าหนดคุณสมบัตขิอง
ผู้สมัคร 
2) พฒันาโปรแกรมส าหรับคัด
กรองคุณสมบตัิผู้สมัคร
เบื้องต้น 
3) จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อ
พิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้น
ของผู้สมัคร 

2.  รู ป แ บ บ ก า ร ท ด ส อ บ 
ประกอบด้วยการทดสอบ 3 
ด้าน คือ 
  2.1 การทดสอบทางวิชาการ 

 
 
 
1)  ก า ร เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง 
(Continuous Learning) 

 
 
 
1) วางแผนระดมผู้เชีย่วชาญ
ออกข้อสอบวิชาการ 
2) จดัการทดสอบ 5 วิชา 
ได้แก่ คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 
ภาษาไทย และสงัคมศึกษา 
โดยเน้นข้อสอบเชงิคดิ
วิเคราะห์ และการน าไปใช ้
 

  2.2 การทดสอบสมรรถภาพ
ร่างกาย  

 1) วางแผน และออกแบบการ
จัดการทดสอบสมรรถภาพ
ทางร่างกาย 
2)  จัดการทดสอบสมรรถภาพ 
6 ด้าน ได้แก่ ดึงข้อ วิ่งระยะ
สั้นและระยะไกล ลุกน่ัง น่ังงอ
ตัว ยืนกระโดดไกล และว่าย
น้ า    
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  2.3 การทดสอบทางจติวิทยา 
     

1) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว 
(Resilience) 
2) ความสามารถในการบริหาร
จัดการ (Management Skills) 
3) ความเป็นผู้น า (Leading 
Others) 
4) พันธสญัญาและความจงรักภักดี
ต่อกองทัพ และสถาบันหลักของ
ชาต ิ(Organizational 
Commitment and Loyalty) 
5) ความคดิริเร่ิมและสร้างสรรค์ 
(Initiative and Creativity) 
6) ความยดืหยุ่น (Flexibility) 
7) ความเป็นพันธมิตร (Partnering) 

1) วางแผนและก าหนด
จุดมุ่งหมายของการทดสอบ
จิตวิทยา 
2) ด าเนินการสอบโดยการใช้
แบบทดสอบวิภาววิสยั และ
การสัมภาษณ์โดยนักจิตวิทยา
หรือนายทหารจิตวิทยา  
 

3. รูปแบบการพิจารณาภาวะ
ผู้น า ประกอบด้วยการ
พิจารณา 6 ด้าน คือ 
  3. 1 ก า ร พิ จ า ร ณ า จ า ก
ประสบการณ์ความเป็นผู้น า
ด้านกีฬา 

 
 
 
1) ความสามารถในการบริหาร
จัดการ (Management Skills) 
2)  ค ว า ม เ ป็ น ผู้ น า  ( Leading 
Others) 

 
 
 
1) ก าหนดเกณฑ์การประเมิน
ประสบการณ์ด้านกีฬาของ
ผู้สมัคร 
2) ก าหนดให้ผู้สมคัรจัดท า 
Portfolio ประกอบด้วย
หน้าที่ที่รับผิดชอบ การเข้า
ร่วมแข่งขัน และรางวัลที่ได้รับ  
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   3. 2 ก า ร พิ จ า ร ณ า จ า ก
ประสบการณ์ความเป็นผู้น า
จากกิจกรรมนอกหลักสูตร 

1) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว 
(Resilience) 
2) ความสามารถในการบริหาร
จัดการ (Management Skills) 
3) ความเป็นผู้น า (Leading 
Others) 
4) พันธสญัญาและความจงรักภักดี
ต่อกองทัพ และสถาบันหลักของ
ชาต ิ(Organizational 
Commitment and Loyalty) 
5) ความคดิริเร่ิมและสร้างสรรค์ 
(Initiative and Creativity) 
6) ความยดืหยุ่น (Flexibility) 
7) ความเป็นพันธมิตร (Partnering) 

1) ก าหนดเกณฑ์การประเมิน
ประสบการณ์ความเป็นผู้น า
จากกิจกรรมนอกหลักสูตร 
2) ก าหนดให้ผู้สมคัรจัดท า 
portfolio เก่ียวกับการเข้า
ร่วมในกิจกรรมนอกหลักสูตร 
การเข้าร่วมกิจกรรมเยาวชน
ดีเด่น การอบรมเยาวชน
แห่งชาต ิประธานนักเรียน 
รางวัลท่ีได้รับในการเข้าร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ  
 

  3.3 การพิจารณาจากการ
ประเมินของครูหรือเจา้หน้าที่
ในสถานศึกษาเดิม 

1) พันธสญัญาและความจงรักภักดี
ต่อกองทัพ และสถาบันหลักของ
ชาต ิ(Organizational 
Commitment and Loyalty) 
 

1) ก าหนดคุณสมบัติที่ต้องการ
ประเมินส าหรับการพิจารณา
ผู้สมัคร 
2) สร้างแบบฟอร์มส าหรับการ
พิจารณาจากการประเมินของ
ค รู ห รื อ เ จ้ า ห น้ า ที่ ใ น
สถานศึกษาเดิม 

  3.4 การพิจารณาจากการ
เ ขี ย นบ ท คว า มที่ แ สด งถึ ง
แนวคิดของการเป็นทหาร
อาชีพ 

1) ความตระหนัก (Awareness) 
2) พันธสญัญาและความจงรักภักดี
ต่อกองทัพ และสถาบันหลักของ
ชาต ิ(Organizational 
Commitment and Loyalty) 

1) วางแผนระดมผู้เชี่ยวชาญ
เพื่อก าหนดจุดมุ่งหมาย เกณฑ์
การประเมิน และออกข้อสอบ  
2) ด าเนินการทดสอบ 

 3.5 การจัดกิจกรรมเข้าค่าย
ความเป็นผู้น า 

1) ความสามารถในการบริหาร
จัดการ (Management Skills) 
2) ความเป็นผู้น า (Leading 
Others) 

1) วางแผนการจัดกิจกรรมเข้า
ค่ายความเป็นผู้น า 
2) ก าหนดกิจกรรม เกณฑ์การ
ประเมิน สถานที่ และบุคลากร
ที่รับผิดชอบ 
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3) พันธสญัญาและความจงรักภักดี
ต่อกองทัพ และสถาบันหลักของ
ชาต ิ(Organizational 
Commitment and Loyalty) 
4) ความคดิริเร่ิมและสร้างสรรค์ 
(Initiative and Creativity) 
5) ความยดืหยุ่น (Flexibility) 
6) ความเป็นพันธมิตร (Partnering) 

3) ด าเนินการจัดกิจกรรมเข้า
ค่าย 

3.6 การใช้สถานการณ์จ าลอง 1) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว 
(Resilience) 
2) ความสามารถในการบริหาร
จัดการ (Management Skills) 
3) ความเป็นผู้น า (Leading 
Others) 
4) ความตระหนัก (Awareness) 
5) พันธสญัญาและความจงรักภักดี
ต่อกองทัพ และสถาบันหลักของ
ชาต ิ(Organizational 
Commitment and Loyalty) 
6) ความคดิริเร่ิมและสร้างสรรค์ 
(Initiative and Creativity) 
7) ความยดืหยุ่น (Flexibility) 
8) ความเป็นพันธมิตร (Partnering) 

1)  ร ะ ด ม ค ว า ม คิ ด  แ ล ะ
ว า ง แ ผ นกา รจั ด กิ จก รรม
สถานการณ์จ าลอง 
2)  ก าหนดเกณฑ์ในการวัด
และประเมินผล 

4. รูปแบบการตรวจร่างกาย
ประกอบด้วยการพิจารณา 2 
ด้าน คือ การตรวจความ
สมบูรณ์และความเหมาะสม
ของร่างกาย และการตรวจทาง
ห้องปฏบิัติการ 

 1)  ก าหนดหลักเกณฑ์การ
ตรวจร่างกาย 
2)  ก า ห น ด ห น้ า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบ 
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5. รูปแบบการสัมภาษณ์ คือ 
การสัมภาษณ์โดยนายทหารท่ี
มีประสบการณ์  และการถาม
ด้วยค าถามปลายเปดิถงึ
ทัศนคติที่มีต่อโรงเรียนและ
กองทัพ 
 

ความตระหนัก (Awareness) 
 

1) ระดมความคดิผู้เชี่ยวชาญ
เพื่อก าหนดหัวข้อ ระยะเวลา 
และเกณฑ์ที่ใช้ในการ
สัมภาษณ์ 
2) ก าหนดหน้าทีค่วาม
รับผิดชอบ 
3) ด าเนินการสอบสัมภาษณ์ 

6. รูปแบบการตดัสินผลการ
คัดเลือก ประกอบด้วยการ
ตัดสินผล 3 รอบ คือ 
  รอบที ่1 การพิจารณาจาก
คะแนนการทดสอบทาง
วิชาการ 
  รอบที ่2 การพิจารณาจาก
คะแนนการทดสอบทาง
วิชาการร่วมกับคะแนนการ 
ทดสอบสมรรถภาพร่างกาย 
โดยใชค้ะแนนทางวิชาการเป็น
หลัก และคะแนนการตรวจ
ร่างกายอยู่ในเกณฑ์ผ่าน 
  รอบที ่3 การพิจาณาจาก
คุณสมบตัิความเป็นผู้น า 
แนวคิดของการเป็นทหาร
อาชีพจากการสัมภาษณ์ โดย
ใช้เกณฑ์ผ่านไม่ผ่าน 
 

 1)  ระดมความคิดผู้ มี ส่ วน
เ ก่ียวข้อง ผู้ เชี่ยวชาญ เพื่อ
ก าหนดเกณฑ์การตัดสินผล 
2)  ก า ห น ด ห น้ า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบ 
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ตอนที่ 2   แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องร่างรูปแบบการคัดเลือก 

ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย    ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ทั้งข้อทีเ่ป็น 
                 รูปแบบ และวิธีด าเนินงาน พรอ้มทัง้ให้ข้อเสนอแนะ โปรดตอบทุกข้อ 
                 โดยมีเกณฑ์ดังนี ้
เหมาะสม   หมายถึง    เนื้อหาสอดคลอ้งกบับริบทการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารและ 

สามารถน าไปปฏิบัติใหเ้กิดประสิทธิผลได้จริง 
เป็นไปได้    หมายถึง  เนื้อหามีความชัดเจนส าหรบัผู้ปฏิบัติ/ การจัดสรรทรพัยากรอื่นๆ ของ 

การคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 

 
รูปแบบการคัดเลือก/  

       วิธีด าเนินงาน 

เหมาะสม เป็นไปได ้ ควร 

ข้อเสนอแนะ เหมาะ

สม 

ไม่

เหมาะสม 

ได ้ ไม่ได ้ แก้ไข 

1. รูปแบบการพิจารณาใบ
สมัคร คือ ระบบประมวลผล
ด้วยคอมพิวเตอร์คัดกรอง
ข้อมูลเบื้องต้น และส่งให้
คณะกรรมการพิจารณา   

      

 

 

 

   1.1 ก าหนดคุณสมบัติของ
ผู้สมัคร 

      

   1.2 พฒันาโปรมแกรม
ส าหรับคดักรองคุณสมบตัิ
ผู้สมัครเบื้องต้น 

      

  1.3 จดัตัง้คณะกรรมการ
เพื่อพิจารณาคุณสมบัติ
เบื้องต้นของผูส้มัคร 

      

 

 

2. รูปแบบการทดสอบ       

  2. 1 ก า ร ท ด ส อ บ ท า ง
วิชาการ 

      

     2.1.1 วางแผนระดม
ผู้เชี่ยวชาญออกข้อสอบ
วิชาการ 
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รูปแบบการคัดเลือก/  

       วิธีด าเนินงาน 

เหมาะสม เป็นไปได ้ ควร 

ข้อเสนอแนะ เหมาะ

สม 

ไม่

เหมาะสม 

ได ้ ไม่ได ้ แก้ไข 

     2.1.2 จดัการทดสอบ
ทดสอบ 5 วชิา ได้แก่
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย 
และสังคมศึกษา โดยเน้น
ข้อสอบเชงิคดิวิเคราะห์ และ
การน าไปใช้ 

      

  2.2 การทดสอบ
สมรรถภาพร่างกาย 

      

 

     2.2.1 วางแผน และ
ออกแบบการจัดการทดสอบ
สมรรถภาพทางร่างกาย 

      

 

     2.2.2 จดัการทดสอบ
สมรรถภาพ 6 ด้าน ได้แก่ 
ดึงข้อ วิง่ระยะสั้นและ
ระยะไกล ลุกน่ัง น่ังงอตัว 
ยืนกระโดดไกลและว่ายน้ า    

      

 

 

 

  2.3 การทดสอบทาง
จิตวิทยา 

      

 

     2.3.1 วางแผนและ
ก าหนดจุดมุ่งหมายของการ
ทดสอบจติวิทยา 

      

 

     2.3.2 ด าเนินการสอบ
โดยการใช ้แบบทดสอบ
วิภาววิสยั และการสัมภาษณ์
โดยนักจติวิทยาหรือ
นายทหารจิตวิทยา 
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รูปแบบการคัดเลือก/  

       วิธีด าเนินงาน 

เหมาะสม เป็นไปได ้ ควร 

ข้อเสนอแนะ เหมาะ

สม 

ไม่

เหมาะสม 

ได ้ ไม่ได ้ แก้ไข 

3.  รูปแบบการพิ จารณา
ภาวะผู้น า  

      

 

  3.1 กา รพิ จ า รณา จาก
ประสบการณ์ความเป็นผู้น า
ด้านกีฬา  

      

 

     3.1.1 ก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินประสบการณ์ด้าน
กีฬาของผู้สมัคร 

      

    3.1.2 ก าหนดใหผู้้สมัคร
จัดท าPortfolio 
ประกอบด้วยหน้าทีท่ี่
รับผิดชอบ การเขา้ร่วม
แข่งขันและรางวัลท่ีได้รับ 

      

  3.2 กา รพิ จ า รณา จาก
ประสบการณ์ความเป็นผู้น า
จากกิจกรรมนอกหลักสูตร  

      

 

     3.2.1 ก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินประสบการณ์ความ
เป็นผู้น าจากกิจกรรมนอก
หลักสูตร 

      

     3.2.2 ก าหนดให้ผู้สมคัร
จัดท า Portfolio เก่ียวกับ
การเข้าร่วมในกิจกรรมนอก
หลักสูตร การเข้าร่วม
กิจกรรมเยาวชนดเีด่น การ
อบรมเยาวชนแหง่ชาติ 
ประธานนักเรียน รางวลัที่
ได้รับในการเข้าร่วมกิจกรรม
ต่างๆ 
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รูปแบบการคัดเลือก/  

       วิธีด าเนินงาน 

เหมาะสม เป็นไปได ้ ควร 

ข้อเสนอแนะ เหมาะ

สม 

ไม่

เหมาะสม 

ได ้ ไม่ได ้ แก้ไข 

  3.3 การพิจารณาจากการ
ประเมินของครูหรือ
เจ้าหน้าที่ในสถานศึกษาเดิม 

      

 

 

     3.3.1 ก าหนดคุณสมบัติ
ที่ต้องการประเมินส าหรับ
การพิจารณาผู้สมัคร 

      

     3.3.2 สร้างแบบฟอร์ม
ส าหรับการพิจารณาจาก
การประเมินของครูหรือ
เจ้าหน้าที่ในสถานศึกษาเดิม 

      

 

 

  3.4 การพิจารณาจากการ
เขียนบทความที่แสดงถึง
แนวคิดของการเป็นทหาร
อาชีพ 

      

     3.4.1 ว า ง แผนระดม
ผู้ เ ชี่ ย วชาญ เพื่ อก าห นด
จุ ด มุ่ ง ห ม าย  เ กณฑ์ ก า ร
ประเมิน และออกข้อสอบ  

      

     3. 4. 2 ด า เ นิ น ก า ร
ทดสอบ 

      

  3.5 การจัดกิจกรรมเข้า
ค่ายความเป็นผู้น า 

      

     3.5.1 วางแผนการจัด
กิจกรรมเข้าค่ายความเป็น
ผู้น า 

      

     3.5.2 ก าหนดกิจกรรม 
เกณฑ์การประเมิน สถานที่ 
และบุคลากรที่รับผิดชอบ 
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รูปแบบการคัดเลือก/  

       วิธีด าเนินงาน 

เหมาะสม เป็นไปได ้ ควร 

ข้อเสนอแนะ เหมาะ

สม 

ไม่

เหมาะสม 

ได ้ ไม่ได ้ แก้ไข 

     3.5.3 ด า เ นินการจั ด
กิจกรรมเข้าค่าย 

      

  3.6 การใช้สถานการณ์
จ าลอง 

      

     3.6.1 ระดมความคิด 
และวางแผนการจัดกิจกรรม
สถานการณ์จ าลอง 

      

      3.6.2 ก าหนดเกณฑ์ใน
การวัดและประเมินผล 

      

4. รูปแบบการตรวจร่างกาย 
ประกอบด้วยการพิจารณา 
2 ด้าน คือ การตรวจความ
สมบูรณ์และความเหมาะสม
ของร่างกาย และการตรวจ
ทางห้องปฏิบัติการ 

      

  4.1 ก าหนดหลักเกณฑ์การ
ตรวจร่างกาย 

      

  4.2 ก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 

      

5. รูปแบบการสัมภาษณ์ คือ 
การสัมภาษณ์โดยนายทหาร
ที่มีประสบการณ์  และการ
ถามด้วยค าถามปลายเปดิถงึ
ทัศนคติที่มีต่อโรงเรียนและ
กองทัพ 

      

  5.1 ระดมความคดิ
ผู้เชี่ยวชาญเพื่อก าหนดหัวข้อ 
ระยะเวลา และเกณฑ์ที่ใช้ใน
การสัมภาษณ์ 

      

3
6

5
0

6
2

3
2

9
1



 

C
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
6
8
4
4
7
8
1
2
7
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
2
0
8
2
5
6
2
 
1
3
:
2
1
:
3
5
 
/
 
s
e
q
:
 
2
1

279 
 

รูปแบบการคัดเลือก/  

       วิธีด าเนินงาน 

เหมาะสม เป็นไปได ้ ควร 

ข้อเสนอแนะ เหมาะ

สม 

ไม่

เหมาะสม 

ได ้ ไม่ได ้ แก้ไข 

  5.2 ก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 

      

  5. 3 ด า เ นิ น ก า ร ส อ บ
สัมภาษณ์ 

      

6. รูปแบบการตดัสินผลการ
คัดเลือก ประกอบด้วยการ
ตัดสินผล 3 รอบ คือ 
  รอบที ่1 การพิจารณาจาก
คะแนนการทดสอบทาง
วิชาการ 
  รอบที ่2 การพิจารณาจาก
คะแนนการทดสอบทาง
วิชาการร่วมกับคะแนนการ
ทดสอบสมรรถภาพร่างกาย 
โดยใชค้ะแนนทางวิชาการ
เป็นหลัก และคะแนนการ
ตรวจร่างกายอยู่ในเกณฑ์
ผ่าน 
  รอบที ่3 การพิจาณาจาก
คุณสมบตัิความเป็นผู้น า 
แนวคิดของการเป็นทหาร
อาชีพจากการสัมภาษณ์ โดย
ใช้เกณฑ์ผ่านไม่ผ่าน   

      

  6.1 ระดมความคิดผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อ
ก าหนดเกณฑ์การตัดสินผล 

      

  6.2 ก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 
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ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมส าหรับร่างรูปแบบฯ ฉบับน้ี 
 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน  
 

 
ขอความอนุเคราะห์ท่านผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อมูลส่วนบุคคลเพ่ิมเติม  

เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผู้วิจัยในการติดต่อ หากมีข้อค าถามเกี่ยวกับผลการประเมินฉบับน้ีของท่าน 
 

ช่ือ…………………………………………………………… 

เบอร์โทรศัพท์ติดต่อ…………………………………………… 
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แบบประเมินร่างรูปแบบการคัดเลือกนักเรยีนเตรียมทหาร 

ตามแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบตัร 

กองทัพบกไทยในศตวรรษท่ี 21 ฉบับท่ี 2 

 

 

วันพฤหัสบดีท่ี 13 มิถุนายน พ.ศ. 2562 

เวลา     : 13:30-15:30 

สถานที่ :  ห้องประชุมดุสิตา ช้ัน 1 อาคารส่วนการศึกษา 

  โรงเรียนเตรียมทหาร  

 

 

 
สอบถามข้อมูลเพ่ิมเติม 

พันเอกหญิง ตวงพร ศรีชัย 
อาจารยป์ระจ ากองวิชาสังคมศาสตร์ ส่วนการศึกษา 

โรงเรียนเตรียมทหาร 
โทรศัพท์ 081-945 6659 
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ค าช้ีแจง 
 
 
แบบประเมินฉบับนี้ จัดท าข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ของรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดนายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 โดยผลของการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่าง
รูปแบบฯ ของผู้ทรงคุณวุฒิในครั้งนี้ จะเป็นประโยชน์อย่างมากส าหรับกองทัพบกและโรงเรียนนาย
ร้อยพระจุลจอมเกล้าในการพัฒนาการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบกให้มี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

 
แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบฯ นี้ แบ่งออกเป็น 4 ตอน 

ได้แก่ 
ตอนที่ 1 ร่างรูปแบบการคัดเลือกฯ 
ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบฯ และวิธี

ด าเนินงาน  
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะส าหรับเพิ่มเติมส าหรบัร่างรปูแบบฯ ฉบับนี้  
 
ขอความอนุเคราะห์ท่านผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่า ง

รูปแบบและวิธีด าเนินการ ตามความคิดเห็นที่แท้จริงของท่าน ซึ่งหากมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมสามารถ
เขียนแนะน า หรือติดต่อกับผู้วิจัยเพื่อให้ข้อมูลโดยตรง จักเป็นพระคุณอย่างสูง 

                                     

 

 พันเอกหญิง ตวงพร ศรีชัย 

      นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

                 ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  

     คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

                                                   เบอร์โทรศัพท์ 081-9456659 E-mail:aung2676@gmail.com  
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ตอนที่ 1   ร่างรูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารฯ  
 

รูปแบบการคัดเลือก 
สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 

วิธีด าเนินการ 

1. รูปแบบการพิจารณาใบ
สมัคร คือ ระบบประมวลผล
ด้วยคอมพิวเตอร์คัดกรอง
ข้อมูลเบื้องต้น และส่งให้
คณะกรรมการพิจารณา   

 1) ระดมผู้ทรงคุณวุฒแิละ
ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อก าหนด
คุณสมบตัิของผู้สมัคร 
2) พฒันาโปรมแกรมส าหรับคัด
กรองคุณสมบตัิผู้สมัครเบื้องต้น 
3)  จัดตั้ งคณะกรรมการเพื่ อ
พิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้นของ
ผู้สมัคร 

2. รูปแบบการทดสอบ 
ประกอบด้วยการทดสอบ 3 
ด้าน คือ การทดสอบทาง
วิชาการ การทดสอบ
สมรรถภาพร่างกาย และการ
ทดสอบทางจติวิทยา 

 
 
 
 

 
 
 
 

  2.1 การทดสอบทางวิชาการ การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
(Continuous Learning) 

1) วางแผนระดมผู้เชี่ยวชาญเพื่อ
ก าหนดเกณฑ์การวัดผล  สัดส่วน 
และคุณภาพของแบบทดสอบ  
2) ระดมผู้เชี่ยวชาญเพื่อด าเนินการ
ออกข้อสอบวิชาการ โดยเน้น
ข้อสอบการน าไปใช้ และการคิดเชิง
วิเคราะห์ 
3) ก าหนดให้ผู้สมัครเข้ารับการ
คัดเลือก จัดท า Portfolio เก่ียวกับ
กิจกรรม และผลงานทางวิชาการ 
เพื่อวัดสมรรถนะด้านการเรียนรู้
อย่างต่อเน่ือง  
4) จัดการทดสอบ 5 วิชา ได้แก่ 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และสังคม
ศึกษา  
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  2.2 การทดสอบสมรรถภาพ
ร่างกาย  

 1) วางแผน และออกแบบการ
จัดการทดสอบสมรรถภาพทาง
ร่างกาย 
2)  จัดการทดสอบสมรรถภาพ 6 
ด้าน ได้แก่ ดึงข้อ วิ่งระยะสั้น
และระยะไกล ลุกน่ัง น่ังงอตัว 
ยืนกระโดดไกล และว่ายน้ า 
3) ท าการบันทึกเทปการทดสอบ
เก็บไว้เป็นหลักฐาน เพื่อสามารถ
ย้อนดูได ้หากเกิดปญัหา ข้อ
สงสยั หรือการร้องเรียน    

  2.3 การทดสอบทาง
จิตวิทยา 
     

1) พันธสญัญาและความจงรักภักดี
ต่อกองทัพ และสถาบันหลักของ
ชาต ิ(Organizational 
Commitment and Loyalty) 
2) ความคดิริเร่ิมและสร้างสรรค์ 
(Initiative and Creativity) 
3) ความเป็นผู้น า (Leading 
Others) 
4) ความสามารถในการบริหาร
จัดการ (Management Skills) 
5) ความยดืหยุ่น (Flexibility) 
6) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว 
(Resilience) 
7) ความเป็นพันธมิตร (Partnering) 

1) วางแผนระดมผู้เชีย่วชาญเพื่อ
ก าหนดจุดมุ่งหมาย เกณฑ์การ
วัดผลของการทดสอบจิตวิทยา 
2) ด าเนินการสอบโดยการใช ้
แบบทดสอบวิภาววิสยั และการ
สัมภาษณ์โดยนักจิตวิทยาหรือ
นายทหารจิตวิทยา  
 

3. รูปแบบการพิจารณาภาวะ
ผู้น า ประกอบด้วยการ
พิจารณา 5 ด้าน คือ การ
พิจารณาจากประสบการณ์
ความเป็นผู้น าด้านกีฬา การ
พิจารณาจากประสบการณ์
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ความเป็นผู้น าจากกิจกรรม
นอกหลักสูตร การพิจารณา
จากการเขียนบทความที่แสดง
ถึงแนวคิดของการเป็นทหาร
อาชีพ การจดักิจกรรมเข้าค่าย
ความเป็นผู้น า และการใช้
สถานการณ์จ าลอง 
  3.1 การพิจารณาจาก
ประสบการณ์ความเป็นผู้น า
ด้านกีฬา 

1) ความเป็นผู้น า (Leading 
Others) 
2) ความสามารถในการบริหาร
จัดการ (Management Skills) 
 

1) ก าหนดเกณฑ์การประเมิน
ประสบการณ์ด้านกีฬาของ
ผู้สมัคร 
2) ก าหนดให้ผู้สมคัรจัดท า 
portfolio ประกอบดว้ยหน้าที่ที่
รับผิดชอบ การเขา้ร่วมแขง่ขัน 
และรางวัลท่ีได้รับ 
3) จดัตัง้คณะกรรมการพิจารณา 
Portfolio 
4) ด าเนินการพิจารณา 
Portfolio 

   3.2 การพิจารณาจาก
ประสบการณ์ความเป็นผู้น า
จากกิจกรรมนอกหลักสูตร 

1) พันธสัญญาและความจงรักภักดีต่อ
กองทัพ และสถาบันหลักของชาติ 
(Organizational Commitment 
and Loyalty) 
2) ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ 
(Initiative and Creativity)  
3) ความเป็นผู้น า (Leading Others) 
4) ความสามารถในการบริหารจัดการ 
(Management Skills) 
5) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
6) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว 
(Resilience) 
7) ความเป็นพันธมิตร (Partnering) 

1) ก าหนดเกณฑ์การประเมิน
ประสบการณ์ความเป็นผู้น าจาก
กิจกรรมนอกหลักสูตร 
2) ก าหนดให้ผู้สมัครจัดท า 
Portfolio เก่ียวกับการเข้าร่วมใน
กิจกรรมนอกหลักสูตร การเข้าร่วม
กิจกรรมเยาวชนดีเด่น การอบรม
เยาวชนแห่งชาติ ประธานนักเรียน 
รางวัลที่ได้รับในการเข้าร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ 
3) จัดตั้งคณะกรรมการพิจารณา 
Portfolio 
4) ด าเนินการพิจารณา Portfolio 

3
6

5
0

6
2

3
2

9
1



 

C
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
6
8
4
4
7
8
1
2
7
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
2
0
8
2
5
6
2
 
1
3
:
2
1
:
3
5
 
/
 
s
e
q
:
 
2
1

286 
 

รูปแบบการคัดเลือก 
สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 

วิธีด าเนินการ 

  3.3 การพิจารณาจากการ
เขียนบทความทีแ่สดงถึง
แนวคิดของการเป็นทหาร
อาชีพ 

1) พันธสญัญาและความจงรักภักดี
ต่อกองทัพ และสถาบันหลักของ
ชาต ิ(Organizational 
Commitment and Loyalty) 
2) ความตระหนัก (Awareness) 

1) วางแผนระดมผู้เชี่ยวชาญเพื่อ
ก าหนดจุดมุ่งหมาย เกณฑ์การให้
คะแนน ลักษณะของข้อค าถาม 
ร ว ม ทั้ ง คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง ผู้
ตรวจข้อสอบ  
2) ระดมผูเ้ชี่ยวชาญด าเนินการ
ออกข้อสอบ โดยลักษณะของ
ข้อสอบเป็นค าถามปลายเปดิ 
เพื่อให้ผู้เขา้รับการทดสอบได้
แสดงแนวคิดของการเป็นผู้น าได้
อย่างอิสระ 
3) ด าเนินการทดสอบ 

 3.4 การจัดกิจกรรมเข้าคา่ย
ความเป็นผู้น า 

1) พันธสญัญาและความจงรักภักดี
ต่อกองทัพ และสถาบันหลักของ
ชาต ิ(Organizational 
Commitment and Loyalty) 
2) ความคดิริเร่ิมและสร้างสรรค์ 
(Initiative and Creativity)  
3) ความเป็นผู้น า (Leading 
Others) 
4) ความสามารถในการบริหาร
จัดการ (Management Skills) 
5) ความยดืหยุ่น (Flexibility) 
6) ความเป็นพันธมิตร (Partnering) 

1) วางแผนการจัดกิจกรรมเขา้
ค่ายความเป็นผู้น า โดยใช้
ระยะเวลาประมาณ 1 สปัดาห์ 
และผู้เข้ารับการทดสอบต้อง
รับผิดชอบค่าใช้จ่ายเองทั้งหมด 
2) ก าหนดกิจกรรม เกณฑ์การ
วัดผลที่ชดัเจน สถานที ่
คุณสมบตัิของบุคลากรที่
รับผิดชอบ ช่วงเวลา และจ านวน
ผู้เข้ารับการทดสอบในแต่ละรอบ 
3) ด าเนินการจัดกิจกรรมเข้าค่าย 

3.5 การใช้สถานการณ์จ าลอง 1) พันธสญัญาและความจงรักภักดี
ต่อกองทัพ และสถาบันหลักของ
ชาต ิ(Organizational 
Commitment and Loyalty) 
2) ความตระหนัก (Awareness) 
3) ความคดิริเร่ิมและสร้างสรรค์ 
(Initiative and Creativity) 

1) ระดมความคดิ และวางแผน
การจัดกิจกรรมสถานการณ์
จ าลอง  
2)  ก าหนดเกณฑ์การวัดและ
ประเมินผลที่ชัดเจน โดยต้อง
สามารถวัดผลได้เป็นรายบุคคล 
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4) ความเป็นผู้น า (Leading 
Others) 
5) ความสามารถในการบริหาร
จัดการ (Management Skills) 
6) ความยดืหยุ่น (Flexibility) 
7) การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว 
(Resilience) 
8) ความเป็นพันธมิตร (Partnering) 

3) ด าเนินการจัดกิจกรรมการใช้
สถานการณ์จ าลอง 
4) ท าการบันทึกเทปการทดสอบ
เก็บไว้เป็นหลักฐาน เพื่อสามารถ
ย้อนดูได ้หากเกิดปญัหา ข้อ
สงสยั หรือการร้องเรียน    

4. รูปแบบการตรวจร่างกาย 
ประกอบด้วยการพิจารณา 2 
ด้าน คือ การตรวจความ
สมบูรณ์และความเหมาะสม
ของร่างกาย และการตรวจ
ทางห้องปฏบิัติการ 

 
 
 
 

1) ก าหนดหลักเกณฑ์การตรวจ
ร่างกาย 
2) ก าหนดคุณสมบัตขิอง
ผู้เชี่ยวชาญ ที่ท าหน้าทีต่รวจ
ร่างกาย 
3) ด าเนินการตรวจร่างกาย 

5. รูปแบบการสัมภาษณ์ คือ 
การสัมภาษณ์โดยนายทหารท่ี
มีประสบการณ์  และการถาม
ด้วยค าถามปลายเปดิถงึ
ทัศนคติที่มีต่อโรงเรียนและ
กองทัพ 

 ความตระหนัก (Awareness) 
 
 
 

1) ระดมความคิดผู้เชี่ยวชาญเพื่อ
ก าหนดหัวข้อ ระยะเวลา และ
เกณฑ์ที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 
2) ก าหนดคุณสมบัตขิอง
ผู้เชี่ยวชาญ ที่ท าหน้าที่สัมภาษณ์ 
3) ด าเนินการสอบสัมภาษณ์ 

6. รูปแบบการตดัสินผลการ
คัดเลือก ประกอบด้วยการ
ตัดสินผล 3 รอบ คือ 
  รอบที ่1 การพิจารณาจาก
คะแนนการทดสอบทาง
วิชาการ โดยเรียงล าดับจากผู้
ได้คะแนนสูงสดุลงมา และ
ต้องไดค้ะแนนวิชา

 1) ระดมความคดิผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง ผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อ
ก าหนดเกณฑ์การตัดสินผล 
2)  ก า ห น ด คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง
ผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณาการ
ทดสอบในแต่ละรอบ 
3) ด าเนินการทดสอบ 
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ภาษาอังกฤษไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 30  
  รอบที ่2 การพิจารณาจาก
คะแนนการทดสอบทาง
วิชาการร่วมกับคะแนนการ 
ทดสอบสมรรถภาพร่างกาย 
โดยใชค้ะแนนทางวิชาการเป็น
หลัก และคะแนนการตรวจ
ร่างกายอยู่ในเกณฑ์ผ่าน 
  รอบที ่3 การพิจาณาจาก
คุณสมบตัิความเป็นผู้น าใน
กิจกรรมเข้าค่าย โดยพิจารณา
จาก Portfolio ประสบการณ์
ด้านกีฬาและกิจกรรมนอก
หลักสูตร การใช้สถานการณ์
จ าลอง การเขยีนบทความท่ี
แสดงถงึแนวคิดของการเป็น
ทหารอาชีพ และการ
สัมภาษณ์โดยนักจิตวิทยาหรือ
นายทหารจิตวิทยา โดยใช้
เกณฑ์ผ่าน 
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ตอนที่ 2   แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องร่างรูปแบบการคัดเลือก 

ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย    ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ทั้งข้อทีเ่ป็น 
                 รูปแบบ และวิธีด าเนินงาน พรอ้มทัง้ให้ข้อเสนอแนะ โปรดตอบทุกข้อ 
                 โดยมีเกณฑ์ดังนี ้
เหมาะสม   หมายถึง    เนื้อหาสอดคลอ้งกบับริบทการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารและ 

สามารถน าไปปฏิบัติใหเ้กิดประสิทธิผลได้จริง 
เป็นไปได้    หมายถึง  เนื้อหามีความชัดเจนส าหรบัผู้ปฏิบัติ/ การจัดสรรทรพัยากรอื่นๆ ของ 

การคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 

 
รูปแบบการคัดเลือก/ 

วิธีด าเนินงาน 

เหมาะสม เป็นไปได้ ควร 
ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม ได ้ ไม่ได ้ แก้ไข 

1. รูปแบบการพิจารณาใบสมัคร คือ ระบบประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์คัดกรองข้อมูลเบื้องต้น และส่งให้
คณะกรรมการพิจารณา   
   1.1 ระดมผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อก าหนด
คุณสมบัติของผู้สมัคร 

      

   1.2 พัฒนาโปรแกรมส าหรับ
คัดกรองคุณสมบัติผู้สมัคร
เบื้องต้น 

      

  1.3 จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อ
พิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้น
ของผู้สมัคร 

      

 

 

2. รูปแบบการทดสอบ ประกอบด้วยการทดสอบ 3 ด้าน คือ การทดสอบทางวิชาการ การทดสอบสมรรถภาพ
ร่างกาย และการทดสอบทางจิตวิทยา 
  2.1 การทดสอบทางวิชาการ       

     2.1.1 วางแผนระดม
ผู้เชี่ยวชาญเพื่อก าหนดเกณฑ์
การวัดผล  สัดส่วน และ
คุณภาพของแบบทดสอบ 

      

 

     2.1.2 ระดมผู้เชี่ยวชาญ
เพื่อด าเนินการออกข้อสอบ
วิชาการ โดยเน้นข้อสอบการ
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รูปแบบการคัดเลือก/ 

วิธีด าเนินงาน 

เหมาะสม เป็นไปได้ ควร 
ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม ได ้ ไม่ได ้ แก้ไข 

น าไปใช้ และการคิดเชิง
วิเคราะห์ 

 

 

    2.1.3 ก าหนดให้ผู้สมัคร
เข้ารับการคัดเลือก จัดท า 
Portfolio เก่ียวกับกิจกรรม 
และผลงานทางวิชาการ เพื่อ
วัดสมรรถนะด้านการเรียนรู้
อย่างต่อเน่ือง 

      

    2.1.4 จัดการทดสอบ 5 
วิชา ได้แก่ คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 
ภาษาไทย และสังคมศึกษา 

      

  2.2 การทดสอบสมรรถภาพ
ร่างกาย 

      

 

     2.2.1 วางแผน และ
ออกแบบการจัดการทดสอบ
สมรรถภาพทางร่างกาย 

      

 

 

     2.2.2 จัดการทดสอบ
สมรรถภาพ 6 ด้าน ได้แก่ ดึง
ข้อ ว่ิงระยะสั้นและระยะไกล 
ลุกน่ัง น่ังงอตัว ยืนกระโดด
ไกล และว่ายน้ า 

      

 

 

 

    2.2.3 ท าการบันทึกเทป
การทดสอบเก็บไว้เป็น
หลักฐาน เพื่อสามารถย้อนดู
ได้ หากเกิดปัญหา ข้อสงสัย 
หรือการร้องเรียน    

      

  2.3 การทดสอบทางจิตวิทยา       

     2.3.1 วางแผนระดม
ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อก าหนด
จุดมุ่งหมาย เกณฑ์การวัดผล
ของการทดสอบจิตวิทยา 
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รูปแบบการคัดเลือก/ 

วิธีด าเนินงาน 

เหมาะสม เป็นไปได้ ควร 
ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม ได ้ ไม่ได ้ แก้ไข 

     2.3.2 ด าเนินการสอบโดย
การใช้ แบบทดสอบวิภาววิสัย 
และการสัมภาษณ์โดย
นักจิตวิทยาหรือนายทหาร
จิตวิทยา 

      

 

 

 

  3. รูปแบบการพิจารณาภาวะผู้น า ประกอบด้วยการพิจารณา 5 ด้าน คือ การพิจารณาจากประสบการณ์ความ
เป็นผู้น าด้านกีฬา การพิจารณาจากประสบการณ์ความเป็นผู้น าจากกิจกรรมนอกหลักสูตร การพิจารณาจากการ
เขียนบทความที่แสดงถึงแนวคิดของการเป็นทหารอาชีพ การจัดกิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า และการใช้
สถานการณ์จ าลอง 
  3. 1 ก า ร พิ จ า ร ณ า จ า ก
ประสบการณ์ความเป็นผู้น า
ด้านกีฬา  

      

 

 

     3.1.1 ก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินประสบการณ์ด้าน
กีฬาของผู้สมัคร 

      

     3.1.2 ก าหนดให้ผู้สมัคร
จัดท า Portfolio 
ประกอบด้วยหน้าที่ที่
รับผิดชอบ การเข้าร่วมแข่งขัน 
และรางวัลที่ได้รับ 

      

    3.1.3 จัดตั้งคณะกรรมการ
พิจารณา Portfolio 

      

    3.1.4 ด าเนินการพิจารณา 
Portfolio 

      

  3.2 การพิจารณาจาก
ประสบการณ์ความเป็นผู้น า
จากกิจกรรมนอกหลักสูตร  

      

 

 

     3.2.1 ก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินประสบการณ์ความ
เป็นผู้น าจากกิจกรรมนอก
หลักสูตร 
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รูปแบบการคัดเลือก/ 

วิธีด าเนินงาน 

เหมาะสม เป็นไปได้ ควร 
ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม ได ้ ไม่ได ้ แก้ไข 

     3.2.2 ก าหนดให้ผู้สมัคร
จัดท า Portfolio เก่ียวกับการ
เข้าร่วมในกิจกรรมนอก
หลักสูตร การเข้าร่วมกิจกรรม
เยาวชนดีเด่น การอบรม
เยาวชนแห่งชาติ ประธาน
นักเรียน รางวัลที่ได้รับในการ
เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 

      

    3.2.3 จัดตั้งคณะกรรมการ
พิจารณา Portfolio 

      

 

     3.2.4 ด าเนินการพิจารณา 
Portfolio 

      

 

  3.3 การพิจารณาจากการ
เขียนบทความที่แสดงถึง
แนวคิดของการเป็นทหาร
อาชีพ 

      

     3. 3. 1 ว า ง แ ผ น ร ะ ด ม
ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ เ พื่ อ ก า ห น ด
จุด มุ่ งหมาย  เกณฑ์การ ให้
คะแนน ลักษณะของข้อค าถาม 
ร ว ม ทั้ ง คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง ผู้
ตรวจข้อสอบ 

      

     3.3.2 ระดมผู้เชี่ยวชาญ
ด าเนินการออกข้อสอบ โดย
ลักษณะของข้อสอบเป็น
ค าถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้เข้า
รับการทดสอบได้แสดงแนวคิด
ของการเป็นผู้น าได้อย่างอิสระ 

      

    3.3.3 ด าเนินการทดสอบ       

  3.4 การจัดกิจกรรมเข้าค่าย
ความเป็นผู้น า 
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รูปแบบการคัดเลือก/ 

วิธีด าเนินงาน 

เหมาะสม เป็นไปได้ ควร 
ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม ได ้ ไม่ได ้ แก้ไข 

     3.4.1 วางแผนก าร จัด
กิจกรรมเข้าค่ายความเป็นผู้น า 
โดยใช้ระยะเวลาประมาณ 1 
สัปดาห์  และผู้ เ ข้ ารั บการ
ท ด ส อ บ ต้ อ ง รั บ ผิ ด ช อ บ
ค่าใช้จ่ายเองทั้งหมด 

      

     3.4.2 ก าหนดกิจกรรม 
เกณฑ์การวัดผลที่ชัดเจน 
สถานที่ คุณสมบัติของ
บุคลากรที่รับผิดชอบ ช่วงเวลา 
และจ านวนผู้เข้ารับการ
ทดสอบในแต่ละรอบ 

      

     3. 4. 3 ด า เ นิ น ก า ร จั ด
กิจกรรมเข้าค่าย  

      

  3. 5 ก า ร ใ ช้ ส ถ า น ก า ร ณ์
จ าลอง 

      

    3.5.1 ระดมความคิด และ
วางแผนการจัดกิจกรรม
สถานการณ์จ าลอง  

      

     3.5.2 ก าหนดเกณฑ์การ
วัดและประเมินผลที่ชัด เจน 
โดยต้องสามารถวัดผลได้เป็น
รายบุคคล 

      

    3.5.3 ด าเนินการจัด
กิจกรรมการใช้สถานการณ์
จ าลอง 

      

    3.5.4 ท าการบันทึ ก เทป
ก า ร ท ด ส อ บ เ ก็ บ ไ ว้ เ ป็ น
หลักฐาน เพื่อสามารถย้อนดูได้ 
หากเกิดปัญหา ข้อสงสัย หรือ
การร้องเรียน    
 

      

3
6

5
0

6
2

3
2

9
1



 

C
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
6
8
4
4
7
8
1
2
7
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
2
0
8
2
5
6
2
 
1
3
:
2
1
:
3
5
 
/
 
s
e
q
:
 
2
1

294 
 

รูปแบบการคัดเลือก/ 

วิธีด าเนินงาน 

เหมาะสม เป็นไปได้ ควร 
ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม ได ้ ไม่ได ้ แก้ไข 

4. รูปแบบการตรวจร่างกาย ประกอบด้วยการพิจารณา 2 ด้าน คือ การตรวจความสมบูรณ์และความเหมาะสม
ของร่างกาย และการตรวจทางห้องปฏิบัติการ 
  4.1 ก าหนดหลักเกณฑ์การ
ตรวจร่างกาย 

      

  4.2 ก าหนดคุณสมบัติ ของ
ผู้เชี่ยวชาญ ที่ท าหน้าที่ตรวจ
ร่างกาย 

      

  4.3 ด าเนินการตรวจร่างกาย       

5. รูปแบบการสัมภาษณ์ คือ การสัมภาษณ์โดยนายทหารที่มีประสบการณ์  และการถามด้วยค าถามปลายเปิดถึง
ทัศนคติที่มีต่อโรงเรียนและกองทัพ 
  5.1 ระดมความคิด
ผู้เชี่ยวชาญเพื่อก าหนดหัวข้อ 
ระยะเวลา และเกณฑ์ที่ใช้ใน
การสัมภาษณ์ 

      

  5.2 ก าหนดคุณสมบัติของ
ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ  ที่ ท า ห น้ า ที่
สัมภาษณ์ 

      

  5. 3 ด า เ นิ น ก า ร ส อ บ
สัมภาษณ์ 

      

6. รูปแบบการตัดสินผลการคัดเลือก ประกอบด้วยการตัดสินผล 3 รอบ คือ  
    รอบที่ 1 การพิจารณาจากคะแนนการทดสอบทางวิชาการ โดยเรยีงล าดับจากผู้ได้คะแนนสูงสุดลงมา และ
ต้องได้คะแนนวิชาภาษาอังกฤษไม่น้อยกว่าร้อยละ 30  
  รอบที่ 2 การพิจารณาจากคะแนนการทดสอบทางวิชาการร่วมกับคะแนนการ ทดสอบสมรรถภาพร่างกาย โดย
ใช้คะแนนทางวิชาการเป็นหลัก และคะแนนการตรวจร่างกายอยู่ในเกณฑ์ผ่าน 
  รอบที่ 3 การพิจาณาจากคุณสมบัติความเป็นผู้น าในกิจกรรมเข้าค่าย โดยพิจารณาจาก Portfolio 
ประสบการณ์ด้านกีฬาและกิจกรรมนอกหลักสูตร การใช้สถานการณ์จ าลอง การเขียนบทความที่แสดงถึงแนวคิด
ของการเป็นทหารอาชีพ และการสัมภาษณ์โดยนักจิตวิทยาหรือนายทหารจิตวิทยา โดยใช้เกณฑ์ผ่าน 
  6.1 ระดมความคิดผู้ มีส่วน
เก่ียวข้อง ผู้ เชี่ยวชาญ เพื่อ
ก าหนดเกณฑ์การตัดสินผล 

      

  6.2 ก าหนดคุณสมบัติของ
ผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณา
การทดสอบในแต่ละรอบ 

      

  6.3 ด าเนินการทดสอบ       
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ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมส าหรับร่างรูปแบบฯ ฉบับน้ี 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน 
…..………………………………………………………… 
(…………………………………………………………..) 

                                                                         ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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ประวัต ิผ ู้เข ีย น 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล พันเอกหญงิตวงพร ศรีชัย 
วัน เดือน ปี เกิด 26 เมษายน 2519 
สถานท่ีเกิด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยบูรพา  

ปริญญาโท จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ปัจจุบันก าลังศึกษาระดับปรญิญาเอกที่ภาควิชา นโยบาย การจัดการและ
ความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ท่ีอยู่ปัจจุบัน 222/2 หมู่ 7 ต าบลคลองสวนพลู อ าเภอพระนครศรึอยุธยา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

ผลงานตีพิมพ์ สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21   
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