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ร ะ บ บ ร า ช ก า ร เป ็น ก ล ไ ก ท ี่ต ำ ค ัณ ท ี่ล ด ก ล ไ ก ห น ึ่ง ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร แ ผ ่น ด ิน  แลบพ ั«เนา 
ค ว า ม  เจ 'ริก!'ท ั้ง ก า ร  เม ือ ง  เศรษฐก ิจและ■ ล ังคมต ่อปรบ เท ศ 'ช าต ิ เน ร า บ ร ัฐ บ า ล ๆ !ง  เป ็น ผ ู้ก ำห น ด
น โ ย บ า ย ต ้อ ง ม ิท ิศ ท า ง ท ี่จ บ ท ำ ใ ห ้ป ร บ ช า ช น ใ ห ้ร ัฐ ม ิม า ต ร ฐ า น ก า ร ด ำ ร ง ? น ใ ห ้ด ีย ี่ง ฃ ี้น ไ ป  รบบบ
ร า ช ก า ร ล า ม า ร ถ แ ย ก ย ่อ ย อ อ ก เป ็น ก ร บ ท ร ว ง  ท บ วง ก รม  ๆ !ง แ ต ่ล บ อ ง ค ์ก ร ก ม ิบ ุค ล าก ร  ว ัสด ุอ ุปกรท ่เ 
แ ล บ งบ ป ระ ม าท เใไ เก ารค ำ เน ิน ก ิจ ก ร ร ม ต าม ห น ้าท ี่ข อ ง ห น ว ย ง าน น ้น  ๆ

ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง เป ็น ห น ่ว ย ง า น ล ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย  แ ล บ เป ็น อ ง ค ์ก ร ห น ึ่ง ท ี่ เป ็น  
ต ัว แ ท น ช อ ง ร ัฐ บ า ล ใ น ก า ร น ำ น โ ย บ า ย ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิใ ห ้ใ น ภ ูม ิภ า ค ต ่า ง  ๆ ข อ ง ป ร บ เท ศ ไ ท ย  บ ท บ าท แ ล ะ  
ภ าร ก ิจ ต ้อ ง อ ย ู่ภ า ย ใ ต ้บ ท บ ัญ ญ ัต ิข อ ง ก ฎ ห ม า ย ต ่า ง  ๆ ร ว ม ,ท ั้งมต ิคท เบ ร ัฐมน ตร ี ร ะ เบ ีย บ  ค ำ ล ัง  ข อ ง  
ท า ง ร า ช ก า ร 1 โ ด ย เป ็น ไ ป ใ น ท ิศ ท า ง เด ีย ว ก ัน ก ับ น โ ย บ า ย ข อ ง ร ัฐ บ า ล ท ี่ไ ต ้แ ถ ล ง ไ ว ้ต ่อ ร ัฐ บ า ล
ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ม ิห น ่ว ย ง า น แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท ี่ป ร ะ จ ำ ใ น ส ่ว น ภ ูม ิภ า ค ท ุก ร ะ ด ับ ก า ร ป ก ค ร อ ง ก ล ่า ว ค ็อ

ร ะ ด ับ จ ัง ห ว ัด  ผ ู้ท ี่ค ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ส ูง ส ุด ค ีอ  ป ล ัด จ ัง ห ว ัด  น อ ก จ า ก น ี้ใ น ท ี่ท ำ ก า ร ป ก ค ร อ ง  
จ ัง ห ว ัด ย ัง ม ิบ ุค ล า ก ร ร บ ด ับ ร อ ง ล ง ม า  ไ ต ้แ ก ่ จ ่า จ ัง ห ว ัด  ผ ู้ต ร ว จ ก า ร ส ่ว น ท ้อ ง ถ ี่น บ ัอ ง ก ัน จ ัง ห ว ัด  
เล ม ิย น ต ร า จ ัง ห ว ัด  เป ็น ต ้น

1เอนก สิทธิปรบศาสน์, "บทบาทหน้าที่ของฝายปกครอง," เทศาภิบาล 
81 (มิถุนายน 2529) ะ 4 .
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ระดับตำบล ได้แก่ กำนัน อื่งเป็นทั้งตัวแทนจากรัฐ และจากประชาชนในท้องถี่นนี้น 
นอกจากนี้ยังมีตำแหน่งแนฑย์ประจำตำบล และสารวัตรกำนัน

ร ะ ด ั บ หม ู่บ้าน ตำแหน่งผู้ใหญ่บ้าน มีหลักการเช่นเดิมก ับตำแหน่งกำนัน นอกจากนี้ยัง 
ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านฝ่ายต่าง ๆ เพิ่มอีกด้วย

ระด ับอำเภอ มีนายอำเภอเป็นผู้บ ังคับบัญชา'โดยมี "ปอัดอำเภอ" เป็นผู้'ช่วย

เสมีอนหนั่งมีอ*ท-วาของนายอำ เภอ รวมท ั้งเจ ้าหน ้าท ี่ฝ ่ายต ่าง ๆ อื่นอีกในที่ฑำการปกครอง
อำ เภอ

จ า ก บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีอ ย ู่ใ น ท ุก ร ะ ด ับ ก า ร ป ก ค ร อ ง  ท ำให ้บ ท บ าท ห น ้าท ี่ฑ ื่ม ีอ ย ู่ด าม อ ำน าจ ก ฎ ห ม าย  
ร อ ง ร ับ แ ล ้ว  เจ ้า ห น ้า ท ี่ฝ ่า ย ป ก ค ร อ ง ย ัง ม ีบ ท บ า ท แ ล ะ ห น ้า ท ี่อ ื่น  ๆ อ ีก เช ่น 2

1 .  เป ็น ต ัว แ ท น ข อ ง ป ร ะ ช าช น  เจ ้า ห น ้า ท ี่ฝ ่า ย ป ก ค ร อ ง ม ีค ว า ม ใ ก ล ้น ิด ก ัน ป ร ะ ช า ช น  
ม าก ท ี่ล ุค  ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ค ำ เน ิน ง า น ด ้า น ต ่า ง  ๆ ร ู้ท ั้ง ป ัญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ช อ ง ป ร ะ ช า ช น  
อ ย ่า ง แ ท ้จ ร ิง  จ ึง ส า ม า ร ถ เป ็น ต ัว แ ท น ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ท ี่จ ะ น ำ ป ัญ ห า เห ล ่า น ี้น เส น อ ใ ห ้ร ัฐ บ า ล ท ร า บ

2 .  เป ็น ผ ู้น ำ ใ น ท า ง อ ัง ค ม  ป ร ะ ช า ช น จ ะ ใ ห ้เก ีย ร ต ิย ก ย ่อ ง เจ ้า ห น ้า ท ี่ม ่า ย ป ก ค ร อ ง  
โ ด ย ย ก ใ ห ้เป ็น ผ ู้น ำ ใ น ท า ง อ ัง ค ม เส ม อ  เช ่น  เว ล า ม ีง า น ป ร ะ เval หริ1อ ง า น ป ร ะ จ ำ ป ี'ข อ ง ท ้อ ง ถ ี่น  
เป ็น ต ้น  เจ ้า ห น ้า ท ี่ฝ ่า ย ป ก ค ร อ ง ม ัก จ ะ ไ ด ้ร ับ เน ิญ ใ ห ้เป ็น ป ร ะ ธ า น ห ร ิอ ผ ู้อ ุป ถ ัม ภ ง า น น ี้น  ๆ เส ม อ

2 น ิศ า ล  ม ูล ค า ล ด ร ์ส า ฑ ร , " แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิต า ม น โ ย บ า ย ม ห า ด ไ ท ย ,"  เท ศ า ภ ิบ า ล  
8 2  (V Iฤ ศ จ ิก าย น  2 5 3 0 )  :* 3 0 .
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อย ่างไรก ็่ค ี หน ่วยการปกครองในระด ับอำเภอเป ็นส ่วนราชการท ี่ม ีความสำคัญอย่าง 

ยง เน ื่องวากเป ็นจ ุดกระทบระหว ่างทางราชการและประชาชน3 เน ื่องจากองค ์กรระด ับอำเภอ 

สามารถแปรนโยบายไปลู่การปฏิบ ัต ิได ้อย ่างเป ็นรูปธรรมควยตำลังหรีอนโยบาย จากหน่วยงาน 

ตามลายบังคับบัญชา ทำให้หน่วยกา*'ปกครองระดับอำเภอ เป็นหน่ายงานหลักหน่วยงานหนื่ง ท่ีมี 

ภารก ิจหล ักในการน ่าบริการด ้านต ่าง ๆ ไปลู่ประชาชนตามวงจรชองช ีว ิต ( l i f e  c y c le )  

ตงแต ่แรกเก ิดจนกระท ั่งกงตาย เป ็นเรื่องท ี่เก ี่ยวน ันก ับช ีว ิตความเป ็นอยู่ของประชาชนท ั้งเน

อาทิเช่น งานทะเบ ียน งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความม ั่นคงภายใน งานบ้องกันปราน 

ปรามอาชญากรรม การน ั«เนาอ ุดมการณ ์และกระบวนการทางการเม ีองการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตย การส ่งเสริมอาช ีนและความเป ็นอย ู่ของประชาชน ช ีงงานด ังกล ่าวเป ็นงานท ี่

กว ้างขวาง การปฏิบ ัต ิให ้เก ิดประโยขนื่ต ่อส ่วนรวมอย่างแท ้จริงน ั้น เจ ้าหน้าท ี่ฝ ่ายปกครองระดับ 

อำเภอต้องเส ิยสละอ ุท ิศตนและปฏ ิบ ัต ิงานให ้ประชาชนเช ีอม ั่นและเก ิดศรัทธาเก ี่ยวก ับการ 

"บำบัดทุกข์ บำร ุงส ุข" ให้แก่ประชาชน

"ปล ัดอำเภอ" เป็นบุคลากรที่ประจำในหน่ายการปกครองระดับอำ เภอที่มีคักยภาน

ตามระ เบ ียบอำนาจกฎหมายให ้ไว ้เน ื่อประสานประโยชน์จากประชาชน ชุมชน'ในท้องถี่น กับบุคคล 

หรีอองค ์กรท ี่เก ี่ยวข ้องท ั้งทางราชการและจากภาคเอกชน ด้วยเหตุท ี่ประชาชนในหมู่บ ้าน ตำบล 

อ ันเป ็นช ุมชนในชนบทยังขาดความรู้ความเข ้าใจในการเม ีองการปกครอง และการนั«เนาท้องถี่น 

ให ้ม ีความเจริญอย ่างเน ียงนอ และในการน้ตเนาชนบทที่ม่านมารัฐบาลได้มุ่งเมื่อนั«เนาคทเภานและ 

ประส ิทธิภานของประชาชนในการท ี่จะน ่ๆ ฑ ร ันยากรธรรมชาต ิ และปัจจัยมื่นฐานท ี่หน่ายงานรัฐได ้ 

สร ้างไว ้ไปใช ้ให ้เก ิดอรรถประโยชน ์อย ่างเต ็มท ี่ ด ังน ั้นเน ื่อให ้ประชาชนได ้เข ้าใจว ัตถ ุประสงค ์

3สิทธิ จิรโรจน์, นลเอก, รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย เอกลา?ป ร ะ กอบ 
การปาฐกถาเนื่องในวันข้าราชการนลเรอน เม่ือวันท่ี 2 เมษายน 2529 £11. คูนยเยาวชน
กรุงเทนมหานคร
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หรือแนวนโยบายในการบรีหารประเทศ ตกอดจนเข้าใจในบทบาทชองประชาชนในชุมชน ที่จะ 

ต้องเข้าร่วมท ับ'รัฐบาล เนอน้«เนาทองถี่นฃยงตน เอง ป ล ัด อำ เออ จึง เป็นหนงใใเต้าจักรล่าคัญ 

ชองหน่วยงานรัฐ ต ่อการปฏิบ ัต ิงานน้พาชนบทร่วมกับประชาชน ชุมชน แกะองค์กรอน  ๆ ท่ี 

เก ี่ยวข้อง หรืออาจกล ่าวไต้อกนัยหนึ่งไต้ว ่า ความล ่าเร ็จในโครงการงานฟ ้«เนาต ่าง  ๆ ที่งต้าน 

การเม ๊อง การปกครอง เศรษฐกิจ แกะลังคม ที่เกิดต่อชุมชนชนบทล่านหนึ่งเป็นผลมาจากปลัด 

อำเภอ ผู้ทำหน้าที่ทั้งปฏิบัติงานโดยตรง แกะโดยการประกานงานให ้ระหว ่างประชาชนในหม ู่บ ้าน 

ต่าบก กับองค์กรอื่น  ๆ ทั้งนี้เนึ่องจากลักษทเะของลังคมชนบทของไทย ประชาชน ท่ีมีถ่ีนฐานหมู่บ้าน 

ตำบลตามชนบท จะมีความยอมรับนับถีอหรือให ้ความร่วมมีอต ่อข้าร า ช ก า ร โดยเฉพาะปลัดอำเภอ 

ผู้!งอยู่ในฐานะผู้นำตามอำนาจหน้าที่ท ี่กฎหมายกำหนด การท ี่ปล ัดอำเภอจะม ีว ิธกี า ร ! แนะนำให ้ 
ประชาชนหรือชุมชนในบ้องอื่นเห็นน้อง และดำเน ินการตามไต ้ จำต้องอาลัย ทักษะความลามารก 

และประกบการเนมาประย ุกค ์ใช ้เพ ื่อให ้ผกการปฏ ิบ ัต ิดำเน ินล ่าเร ็จเร ียบร้อย

จากท่ีกล่าวมาท้ังหมด จะเห็นไต้ว่าเป็นเรื่องที่น่าลักษาวิจัยเพื่อจะทราบถีงกระบวนการ 
ปฏิบัติงานชองปลัดอำเภอในหมู่บ้าน ดำบก หรือชุมชนบ้องอ่ืน ให้ไต้รับผลล่าเร็จนน ปลัดอำเภอ 
ควรมีบุคลิกภาน บทบาทความเ ป็นผู้นำ และการกร้างความลัมพันธ์ต่อชุมชนอย่างไร ! งน่าจะ 
เป็นปัจจัยล่าลัญท่ีมีผลต่อความล่าเร็จในการปฏิบัตหิน้าท่ีชองปลัดอำเภอ

วัตก ุประลงค ์ในการล ักษา

1 » เพ่ือทราบถีงบัจจัยท่ีมีผลต่อความล่า เร็จในการปฏิบัติหน้าท่ีของปลัดอำเภอ
2 . เพื่อทราบถีงกระบวนการดำเนินกิจกรรมชองปลัดอำเภอ ท่ีนำมาใช้'ในการปฏิบัติ 

หน้าท่ีให้ล่า เร็จเรียบร้อย
3 . เพ่ือทราบถีง ปัญหาแกะอุปกรรคในการปฏิบัติหน้าท่ีของปลัดอำเภอ
4. เพ่ือเกนอแนะแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีของปลัดอำเภอให้มีประสิทธิผลย่ีง!นไป

/
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สมมติจานในการติกษา

บุคลิกภาพส่วนตัว บทบาทความเก็นผู้นำในการปฏิบัติตามอำนาจหน้าที่ แลนความ

สามารทในการสร้างความลัมพ ัน«ต่อปรนชาชน ชมชนแลนองคกรที่เกี่ยวช้อง เท่ีนบัจจัยส่าคัทฺ)ท่ีมี 

ผลต่อค'วามส่าเร็จในการปฏิบัต ิหน้าที่ของปลัดอำเภอ

รอบเรพแสะข ้อจำก ัดในการต ิกษา

ขอบเขตพื้นที่ใช้พื้นที่เฉนานจังหวัดหนองคาย (ทั้งหมด 11 อำเภอ 2 ก ี่งอำเภอ) 

เก็นกรผีติกษา แลนจัดเก็บข้อมูลจากปลัดอำเภอ รนคับ 3 -7  เฉพานที่ปฏิบัติหน้าที่ในเขตจังหวัด 

หนองคาย โดยบุ่งประเด็นไปที่กรนบวนการดำ เน ินงานตามภารกิจหรือโครงการของปลัดอำ เภอ 

ในพื้นที่หมู่บ้านตำบล ^งไม่รวมกับงานประจำ ( r o u t i n e )  ในท ี่ทำการปกครองอำเภอ อย ่างไร 

ก็ตาม ขอนเขตของการติกษาวิจ ัยจ้าก ัดไว้เฉนานปลัดอำเภอในจังหวัดหนองคายเท ่าน ั้น ผลการ 

วิจ ัยไม ่อาจใช้เก ็นข้อสรุปท ั่วไปส่าหรับปลัดอำเภอในจังหวัดอ ื่น ๆ ท ี่ม ีสภาพการเมีอง เศรษฐกิจ 

แลนลังคม แตกต่างกันออกไป

กลุ่มประรากรต ิกษา

ได้แก่ ปลัดอำเภอ (เจ ้าพนักงานปกครองรนคับ 3 -7 ) เฉพานที่ปฏิบัติหน้าที่ในเขต

จังหวัดหนองคาย จ้านาน 70 คน แลนมีตำแหน่งหน้าที่ดังนั้คึอ ปลัดอำเภอผู้เก็นหัวหน้าประจำ 

ก่ีงอำ เภอ ปลัดอำ เภอหัวหน้าม่ายปกครองแลนพัรเนา ปลัดอำ เภอหัวหน้าม่ายทน เบียนราษฎร

ปลัดอำ เภอหัวหน้าม่ายทน เบียนทั่วไป แลนบัตรปรนจำตัวปรนชาขน ปลัดอำ เภอหัวหน้าม่ายกิจการ 

นิเคษ ปลัดอำเภอหัวหน้างานส่าน ักงานอำเภอ ปลัดอำเภอหัวหน้างานปกครอง ปลัดอำเภอ 

หัวหน้างานพัฒทบ้องที่ ปลัดอำเภอหัวหน้างานทน เบียนทั่วไป ปลัดอำเภอหัวหน้างานบัตร

ปรนจำตัวปรนชาชน ปลัดอำเภอหัวหน้างานบ้องกันแลนปลัดอำเภอหัวหน้างานส่งเสริมการ

ปกครอง
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น ิย าม  คันฑ

1. "ปสัดอำเภอ" หมายถึง ข้าราชทารสังกัดกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
ลู่งด้ารงตำแหน่งเว้านนกงานปกครอง ระดับ 3-7  และปฏิบัติหน้าท่ีในพ้ืนท่ีจังหวัดหนองคาย

2 . "ความส่าเร็จในการปฏิบัติหน้าที่" หมายถึง ความลามารถในการปฏิบัติงาน 
เฉพาะในพ้ืนท่ีหมู่บ้านตำบล ตามภารกิจหรีอโครงการที่ไค้รับมอบหมายจนเสร็จเรียบร้อย

ว ิธ ีก าร ส ิก ษ า

แบ่งออกเ ป็น 2 ส่วน

1. กา?ว ิจ ัยค ้านเอกลาร (docum entary re se a rch )  ไค้แก่ เอกลารทาง 

ว ิชาการ บทความ วารล าร กฎหมาย ระเบ ียบ  ข้อบังคับ หน ังส ิอล ังการรายงานการประช ุม 

ตลอดจนรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ เป็นค้น

2. การวิจ ัยภาคลนาม ( f i e l d  re se a rch )  จากประลบการณ์ทำงานในตำแหน่ง

ปลัดอำเภอของผู้ว ิจ ัย จะช่วยให้การสัมภาษณ์ด้วยคำถามฑั๊งปลายป็คและปลายเป็ด หรีอการ

ลังเกตการณ ์ แบบบีส ่วนร่วมเป็นไปอย่างใกล้ช ่ด และไค้'ข้อมูล1ใกล ้เค ียงความเป ็นจริงมากท ี่ล ุด 

เพี่อจะไค้น้ามานิสูจนกับสมมติฐานต่อไป โดยการวิจ ัยภาคลนาม จะแบ ่งเป ็น 2 ส่วน ตาม 

ลักษณะของวิธีการจัดเก็บข้อมูลคํอ

2 .1  การออกแบบลอบถามปลายป็ด ใข้เก็บข้อมูลกับปลัดอำเภอ (เว ้านน ักงาน 

ปกครอง 3 -7 ) ทุกคน จำนวนทง^น 70 คน

2 .2  การสัมภาษณ์และสังเกตการณ์แบบบีส่วนร่วม ใข ้ต ัวผ ู้ส ิกษาเป ็นเครื่องบ ีอ 

ในการจัดเก ็บข ้อม ูล โดยในขนตอนนื้จะทำการลุ่ม (random) กลุ่มประชากรสิกษาให้เหสิอ 

24 คน เพี่อใช้ในการสัมภาษณ์และสังเกตการณ์แบบบีส่วนร่วม

วิธ ีการสิกษาฃั้นต่อไปจะน้าข้อมูลค้าน เ อกสารและคำตอบที่ไค้จากแบบสอบถาม การ 

ส ัมภาษณ ์รวมท ั๊งการลังเกตการณ ์แบบบีส ่วนร่วมมาวิเคราะห ์ ก ่อนนำเสนอผลการสิกษาในรูปแบบ
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การคิกษาในรูปแบบการนรรทเาวิเคราะห์ (d e sc r ip t iv e  a n a ly s is )  โดยมีตารางสถิติ
ประกอบ

แนวความคดและทฤษฎีท ี่เก ี่ยวช้อง

แนวความคิดเกี่ยวกับบุคลิกภาน โดยจะใช้อธิบายบุคลิกภานอนเที่นนฤติกรรมโดย 

ส ่วนรวม ของบุคคล (ปลัดอำเภอ) ร ่งม ผีลต่อความส่าเร็จในการปฏิบ ัต ิหน้าท ี่

แนวความคิดเกี่ยวกับผู้นำ ในส่วนนี้จะประกอบด้วย ความหมายของผู้นำ การแบ่ง 

ประเภทและลักษทเะของผู้นำ รวมถิงภาวะผู้'นำ ร่งใช้อธิบายบทบาทความเที่นผู้นำในการปฏิบ ัต ิ 

ตามอำนาจหน้าที่ของปลัดอำเภอ

แนวความคิด เกี่ยวกับระบบความลัมนันธของคนไทยว่ามีลักษทเะ เช่นใด รวมฑง 

อธ ิบายความสามารถในการแลกเปล ี่ยนหรีอสร้างความล ัมน ันธต ่อประชาชน ชุมชนและองคกร

ท่ี เกี่ยวช้องของปลัดอำ เภอ

จากแนวความคิดทฤษฎีท ี่กล่าวมาจะเที่นกรอบในการคิกษา และอธิบายบัจจัยส่าฒุ้เที่ม ี 

ผลต่อความส่า เร็จในการปฏิบัติหน้าที่ของปลัดอำ เภอ ให้น่า เร่อถีอยี่งฃ ี้น

ประโ«ชนท ี่คาดว ่าจะไดร ับ

1. ประโยชนต่อปลัดอำเภอ ผู้เที่นเจ้านนักงานปกครองที่จะได้ทราบบัจจัยส่าคัญท่ีมี 
ผลต่อความส่าเร็จในการปฏิบัติหน้าที่ รวมถิงบัญหาอุปสรรค และข้อ เสนอแนะในการปฏิบัติหน้าท่ี 
ของปลัดอำเภอ

2 . ประโยชน์ต่อนิลิต นักคิกษา หรึอผู้สนใจท่ัวไป ที่ต้องการทราบกระบวนการ
คำเนินกิจกรรมท่ีนำมาใช้ในการปฏิบัติตามอำนาจหน้าท่ี และบัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติหน้าท่ีของ
ปลัดอำเภอ
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วิธีการนำ ณนa

บทท่ี 1 กล่าวสิง สภานและความล่าคัญซองปัญหา วัตถุประสงค์ในโทรสิกษา 
ขอบเขตในการสิกษา สมมติฐานในการสิกษา นิยามสิพ! วิธีการสิกษา กลุ่มประชากรสิกษา 
ประโยชน์ทื่คาคว่าจะไค้รับ แสะวิธีการนำ เสนอ

บทท่ี 2 กล่าวสิง แนวความคิดแสะทฤษฎีที่เกยวข้อง โดยใช้เท ี่นกรอบเนำการสิกษา 

ไค้แก่ แนวความคิดเกี่ยวกับบุฅสกมาน แนวความคิดเก่ียวกับผู้นำ แนวความคิดเก ี่ยวกับระบบ 

ความลัมพันธ์ของคนไทย

บฑท่ี 3 กล่าวสิง เนี้อหาการสิกษา คีอ ในส่วนความเท ี่นมา อำนาจหน้าที่ของ 

กรมการปกครอง ปลัดอำเภอ รวมส ิงโครงสรัางท ี่ทำการปกครองอำเภอแสะก ี่งอำเภอ

บทท่ี 4 กล่าวสิง การว ิเคราะห ์ผลการส ิกษาจากข ้อม ูลท ี่จ ัดเก ็บมาในประเด ็น 

ปัจจัยส่าคัณูที่มืผลต่อความส่าเร็จไนการปฏิบัติหน้าที่ของปลัดอำเภอ

บทท่ี 5 กล่าวสิง ผลสรปการสิกษา อันเยิ่นภาพรวมของการสิกษาฑงหมด โดย 

นิจารเทสิงปัจจัยส่าคัญที่ม ีผลต่อความส่าเT จในการปฏิบัติหน้าที่ของปลัดอำเภอตามกรอบแนว 

ความคิดแสะทฤษฎีที่ใช้ในการสิกษา นอกจากนื้ยังกล่าวสิงปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติหน้าที่

ตลอดจนเสนอแนะแนวทางเพื่อประสิทธิผลยิ่งฃิ้นไปในการปฏิบัต ิหน้าที่ของปลัดอำเภอ
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