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The purpose of the research was to study the controlling process for 
teachers' academic performance and problems in Royal Awarded Secondary Schools 
(1986-1988) under the jurisdiction of the Department of General Education, 
Educational Region Eleven. Major findings were as follows:

1) Concerning the operation of controlling process, most of the 
Royal Awarded Secondary Schools carried out all three steps, the development 
of performance standards, the appraisal of personnel, and the corrective 
action.

2) The major problems of the operation of controlling process were 
the workload of teachers, the importance of performance evaluation, and 
the cooperation from teachers.
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ของ ผู้ช ่วยศาสตราจารย์ ดร . ผ ัฐนิภา คูปรัตน์ อาจารย ์ท ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่งท่านได้ให้ 

คาแนะนา ข้อคิดเท็น และตรวจแก้ไขส่วนต่าง ๆ ของการวิ?ยมาด้วยดีตลอด นอกจากน 

ผู้ช ่วยศาสตราจารย์ ดร.สนานจดร สูคนธทรัพย์ ได้กรุณาให้คานมะนาในเบองด้น ตลอดจน 

ผู้ทรงคูณรุฒิท่ีง 6 ท่าน ท่ีได้อสู เคราะห์สละ เวลาตรวจแก้ไข เครี่องรอในการวิจ ัยให้ เรนอย่างดี

ขอขอบพระคูณผู้ช่วยวิจัยที่ได้ เสียสละ เวลาในการออกสัมภาษณ์โดย ไม, เห็นแก่ความ 

เหนื่อยยาก และได้รับความร่วมรอเรนอย่างดีในการให้ข้อแลจากโรง เรียนท่ีออกสมภาษณ์ 

ส่วนการพิมพ์ต้นฉบับนื่นได้รับความช่วย เหลีอจากคูฌสูกาญญา ซนสูกาญจน์ ที่งได้ใข้ความสูตสาหะ 

เสียสละ เวลาจัดพิมพ์ให้มาโดยตลอด ขอขอบคูฌพ่ี ๆ เท่ีอน ๆ ที่คอยให้คานนะนาช่วย เหสีอ เน่ือ 

ยามสูกข้เข็ญ และบัณทตวิทยาลัยที่ให้สูนสูคหบุนการวิจัยในบางส่วน

ในส่วนของภรรยาและสูก ๆ น่ืน ได้สู่ม เทกาลังใจ กาลังทรัพย์ ให้แก่ผู้วิจัยรได้ขาด 

ขอกราบขอบพระคูณบิดา-มารดา ผู้คอยให้การสนับสสูนอย่าง เต็มท่ีในสูก ๆ ด้าน และขอกราบ 

ขอบพระคูณสูกท่านที่มีส่วนได้ช่วย เหลิอให้ผู้วิจัยสา เร็จการสืกษาไว้ ณ โอกาสน

ร ังสฤษด ึ้ ศ ร ีแก ้ว
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