
บหที่ k

การ:วิ เ f in  ะห แอ ะขอ m  ท  Iคทะ'VIขอมูล

V V V V น ^

ในบหนี ย า%ไคนาขอมูลหไควากกา๗'มภาบฒาคทาลอบรายละเอียกและ 
ความลนบูรtaเลว กาหนคแนวหางวิเคราะหนละนาเลนอขลการวิเคราะหขอมูล คิงนี

การว ิเครา r i  ชอมูล

ไคกาหนกวิธีการวิเกราะหขอมูลออกเม่น 5 ล่าน คามท่ีปรากภในแบบส์มภาษย
คือ

ลานท่ี 1 วิเกราะ'V.เกี่ยวm itถาพท'VIของยใหการสํมภาษfil ห่าการวิเคราะห 
6 ลถานภาห คือ เพค อายุ การคารงคาแหน่ง ระยะเวลาในการการงคาแหน่ง วุคิ 
การคึกบา และบ่ระลบการm าบการชกอบรมเที่ยวกบการคโววคิกคามและม่ระเม'นขล

ฟิวนท่ี 2 วิเคราะหขอมรของคึกษาธการางหวิกและขซวยคึกษาธการางหวํก
เกยวกบกระบวนการคทาคิกคามและประเมินยล

ประเมินยล

• ' . น  * U  I i » ^  T I พ 4  y  T I I 1 7  I เ ^ » *  < ^ .น  4  V

ล่วนท่ี 3 วิเครา:านนือหาในเอกลารที่ไควากการรวบรวมวากวงหวคค่าง ๆ 
ล่วนท่ี k  วิเคราะหปญหาและอปลรรคของกระบวนการคราวคิกคามและ

ลวนท่ี 5 ลรุม่ยลการวิเคราะหขอมูลในภาพรวมเบนรายวงหว*ก
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ขอการวเกราะหชอมูอ

อวนก่ี 1 วิเกราะห เก่ียวกบอโทนภาไไซอง□ใ.หการอมภาษไน

คารางห า การางแอกงขอมูออกานภาพของขูใหส์มภาษชเกยวก้บ์การศึกษากระบวนการ 

คทาคิกคามแอะประเมินขอของศึกษาธิการจังหวัค ในเขคการศึกษา 3

v  4
ขอห

v J v v ,
รายการขอมอ เกยวกบอกานของขใหส์มภาษฃํ ว่านวน

1. เพก
-ซาย 
-หยิง

2 . อาย
-ฅ ่ากว ่า 30 บ 
- 3 0 - 4 0  น
-  VI -  50 ปี

-  51 ปีขีนไป
3 . การการงคาแหนง

-ศึกษาธิการจัง์ห'ว*'ก
-  ขซวยศึกษาธิการจัาหวัค

ช ๆ . . 44 . ระยะเวอา1.นการการงฅาแหนง (เฉอบ)
-  ศึกษาธิการจังหวัก
-  ขซ่วยศึกษาธิการจัง'ห'วัค

5 . วุฃิการศึกษาองอุค
-  ค่ากวาบ่รผชุเาฅร
-  ปรชุ]ชุ)าฅร
-  บ่ริชุ)โนาโหขนไป

6. บ่ระอบการยกานการครววกกกามแอะประเมนขอ
-  เกยไกริบการวิกอบรม
-  ไม่เกยไม่ไกร้บการวิกอบรม

1 2  ก น

1 ก น  

9  ก น

2  ก น

4  ก น

8  ก น

4  ปี

3  ป ี

4  ก น  

8  ก น

11  ก น  

1 ก น
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ทกฅา ท ง  แลคง1ไห เหนว่ายุใหลัมภาษ&พ่ีคา รงกำแหบ่งคึกษาธกา รจังหา*'คจัานวน 
4 mi และยุชวยคึกษาธการจัปีหวํค จัานวน 8 mi และเม่นเหคชายหงสิน เมึ๋อเบ่?ยบเหียบ 
อายุ?ฑล่วนใหญ่จะมีอายุระหว่าง 4-1-50 มี ระยะเวลาในคารกำรงกำแหน'งโคยเฉลย 
คึกษาธิการจังหา*'คจะคำรงกำแหบ่งลัจอุบนเม่นเวลา 4 บ และยุซวยคึกษาธการจังหว*'ค 
เม่นเวลา 3 มี วุชิการคึกษาห้งคึกษาธิการจังหวคและยุช่วยคึกษาธการจังหว, ค มีวอ 

ม่ริลุเลุเค? ว่านวน 8 คน และวริ!ปรลุ;ลุทกรจำนวน 4 คน และไม่มียุใคค่ากว่าปรลุ,'พาก?
ในคานบ่ระลบการชการมีกอบรมเกยวกบหลักฝ็กร การคราจฅิคกามและบระIมีนยล บราก.ๆ

“  "  บ่ ”  . บ ่  
วาจากจำนวน 12 กน ไคเคยไคร้บการขกอบทนนหลักลูก รคํงกลาวกีง 11 คน



ะ*
 Ju

V
ส วน V 2 ก า ร ว เ ค ท ะ ห ข อ ua r i กข องค ก «าธก ารอ ังห ว*ค น a ะ ข ช ว ย ส ืก บ า ธ ก า ร อ ัง ห ว ํค เก ี่ย ว !พ ก ร :ข ว น ก า ™  J■ วฟ ้ค ค าม น อ ;ก !ร : :  liJu c ia

ฅ า ท ง V 2  แ ส ก ง ก า ร ค ่า เบ น ก า ร ฅ า ม เบ ค อ น ก า ร ค ท ว ค ก ก า ม แ อ ะ ป ร ะ เ? 3 น ข อ ค ้า น น โ ย บ า ย

ก า  รค ่า  เน น ก า ร rท บ  m n tra

ก ร ะ บ ว น ก า ร ก อ น ุก า ร ค ร ว '?

1 .  ไ พ ่! ก า ร ท บ ร ว ม ข อ น ุส ส า ร ส น เห ศ ห ร ือ ไ ม ่

2 .  ไ พ ่? ก า ร ว เค ร า ะ ห น โ ย บ า ย เป บ แ ข น / โ ค ร ง ก า ร ห ร ือ ไ ม ่

3 .  ไ พ ่? ก า ร ว า ง แ ข น ค ท '? ห ร ือ ไ ม ่

4 .  ก า ร ว า ง แ ข น ก า ร ค ร ว อ ัโ ค ย ค ห อ ัก ก ร ะ บ ว บ ก า ร ว า ง แ ข น ห ร ือ ไ ม ,

5 .  ไ พ ่? ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ฒ ัห น ่ว ย ร ํบ ค ท า ห ร ือ ไ ม ่

.6. ก า ท า ง แ ข น ไ ค ย ค ก ร อ บ แ น ว ห า ง ข อ ง ก ร ะ ห ร ว ง ส ืก บ า ธ ก า ร * ' 

ห ร ือ ไ ม ่

ๆ. ไ ค แ ย ก แ ข น ก า รก ท '?อ อ ก '? าก ฒ น ป ฏ บ * ก ก า รป ระว ่า ? ? ห ร ือ ไม ่

8 .  ไค ??ก ารอ น ุม ้ก แข น ห ร ือ ไม ่

9 .  ไ พ ่? ก า ร ป ร ะ ข ุม ข แ า ง เา า ห น า ห ห ร ือ ไ ม ่

ก ร ะ บ ว น ก า ร ก า ย ห อ ัง ก า ร ค ท า

1 0 . ? ? ก า ร ก ่า ห บ ค ก า ร ก ท พ า ม แ ข น ห ร ือ ไ ม ,

1 1 .  ก า ร ค ร ว า ไ ค เป บ ไ ป ก า ม แ ข น ห ร ือ ไ ม

1 2 . ไ พ ่? ก า ร น ฅ ่ง ค ้ง ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ค ร ว า ห ร ือ ไ ม

ส ุร า « ฎ รข าน  ห ํหส ุง ป ึง ข ช า  ข ุมห ร ู________ น ท ร ค ร ป ีร ร ม ร า ช  ร ว ม

5?ทาร ไ ม ม ก า ร นฑ าร ไม ่??การ ??การ ไ ม ม ก า ร 1?ก า ร ไม ่??การ ??ทาร ไ ม ่? ?ก า ร ?3ทาร ไ ม ่ม ก า ร
ค ่า โน น คาโนน ค า เบ น ค าโน น ค ่า โน น ค า โ น น ค ่า โน น ค ่าโน น ค าโน น ค า โ น น ค ่า โน น ค ่า เบ น

ก า ร ก า ร ก า ร ก า ร ก า ร ก า ร ก า ร ก า ร ก า ร ก า ร ก า ร ก า ร



การางที่ 2 (ท่อ)

ปึราษฎรธาน ทํท์จ1ง ปึงใ!จา จุ!m r นกรกรจรรมราช รวม

. « V ม ก า ร ไ ม ม ก า ร !3ถาร ไม ่ม ่ก า ร ม ก า ร ไม1ม ่ก า ร ฆ ก า ร ไ ม ่ม ก า ร  ม ก า ร ไ ม ่ม ก า ร ม ก า ร ไ ม ่ม ก า ร
J  ก า รท า เบ น ก า รค า ม รน ก อ น  
ท ก 'าโนบ กT u ! น ก า น !น กา"เบน ท า 1นบ ก า โ น น ท ่า เบ น ท ่า เบ น  ท ่า 1นบ ก า โ น น ค ่าโน น ค ่า โ บ น

ก า ร ก า ร ก า ร ก า ร ก า ร ก า ร ก า ร ก า ร  ก า ร ก า ร ก า ร ก า ร

1 3 . ไ ก ม ก า ร ป ร ะ ป ึา น ง า น เพ ี่อ ก า ร ใ ซ ห ร ท ย า 'ก ร ห ร ือ ไ ม ่
“  * J  1 2 — 3 _ 2 . 2 - 3 12

1 4 . ไ ก น ก า r ใซ  เก ร อ ง ม อ 'ใ น ก า โ ก ! 'ว พ '? อ ไ ม ํ 
•* * 1

2 - 3 - 2 - 2 3 12
1 5 . ไ ค ม ก ารบ * น ท ก จ อ ม ุอ ใน ก ารฑ รวจ ห ร ือ ไม ่ 2 - 3 - 2 - 2 3 - 12 -

ก ระบ ว น ก า รภ า ย ห ล * ง ก า รฅ ร า '? ■-

1 6 . ไ ค ม ก า ร ว เ ก ร า ะ ห ข อ ก า ร ค ร ว พ ร อ ไ ม
จุ 1 4, 1

2 - 3 - 2 - 2 3 12
1 7 . ไ ค ม ก า ร ท า ห น ก จ ุค ม ุง ห ม า ย ใ น ก า ร ว เก ท ะ ห ห ร ือ ไ ม ่ 2 - 3 - - 2 2 — — 3 7 5
1 8 . ไ ค ว ัค ห า แ บ บ อ ร ป ร า ย ง า น ข อ ก า ร ว เก ร า ะ ห ห ร ือ ไ ม ่

ฯ * , -3 1
2 - 3 - 2 - 2 3 — 12

1 9 . ไ ค ห า ร า ย ง า น เป ึน อ ก ซ !ะ ก ร ร ม ก า ร  ก ก ว . ? ,ห ร ือ ไ ม
9 V 1 1

2 - 3 -  • 2 - 2 3 12
2 0 .  ไ ค ม ก า ร ร าย • ง า น ให ห น วย เห บ อ ห รา บ ห ร ือ ไ ม ่ 

»> 1
2 - 3 - 2 - 2 . 3 12

2 1 .  ไ ค ก า ห น ค ง ว ก ข อ ง ก า ร ร า ย ง า น ห ร ือ ไ ม ่
1 « ' » ' • ' * '  I I

2 - 3 - 2._ - 2 3 12
2 2 .  ท าน ไก ให ข อ ม ุอ ย อ น ก อ บ แ ก พ น วย งาน น อ ะ .

ป ึก าน ส ืก ษ าห ร ือ ไม , 2 - 3 - - 2 2 - 3 7 5

นวVO
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จากคาทงห ี่ 2 ปรากฏขลการลัมกาษผเกี่ยวกบกระบวนการคราจคิคคาม 
แฉะประเมินขอคามนโยบายคานี

กระบวนการก่อนการฅรวจ
กระบวนการกอนการครวจฅคคามและประเมินฆลคานนโยบายนน จากการ 

ลัมภาษธศึกษาธิการจังหว*ค และขซวยศึกษาธการจงหว*ค ใน 5 จังหาค จำน,วน 12 กน 
ปรากฏว่า ลันการลัมภาษผหง 12 กน ไคใหขอมูลออศกอองก‘นว่า กระบวนการก่อน 
การฅรวจคิคคามและประเมินขลนน ไคคาเมินการ?ทม?นคอนคงน 

ๆ. การรวบรวมขอมูล และอารอนเหก
2 . การว ิเคราะ,งนโยบายเป์นแขนการ/โกรงการ
3 . การ'วางแขนการ?i n  จคคคามและประเมินขล 
%. การยีคหลักกระบวนการวางแขน
5 . การประอานงานกบหน่วยงานรบฅรวจ
6. ไคยึคกรอบแนวหางของกระหรวงศึกษาธิการในการวางแขน 
ๆ . การฃออนม้ฅแขนการครวจ
8. การประชุมซีแจงเจาหนาหี่

อาหรํบ์การวางแขนการฅรวจ ปรากฏว่าในอ1วนของจังหลัคอุราษฎรธานี และ 
จงหลัคชุมพร ศึกษาธิการจงหวคและขูช่วยศึกษาธิการจังหว*ค จานวน 5 คน ไคใหขอมูล 
ว่ามีการแยกแขนการฅรวจออกจากแขนปฏิบ*ฅการประจำนี สำหรบจังหว*ดองฃลา ชุม'พร 
และนครศรีธรรมราช ขใหลัมภาษซ!,จำนวน 7 คน ไคใหฃอมูลว่าไม่ไคแยกแขนการฅรวจ 
ออกจากแขนปฏบัฅการประจ’านีแค่อย,างใค

กระบวนการระหว่างการฅรวจ
-  1 V

จากการใหลัมภาษผํ ปรากภขลการคาเมินการระหว่างการคราจ ค*งนี
. 1 น ่ '  ✓  น ่^

ๆ. การออกครวจคามแขน ปรากฏวาในอวนของจังหว*คอราษฎรธามิ พหลุง 
ชุมพร และนครศรีธรรมราช นใหการอ*มภาษผห้ง 10 คน ไคใหขอมูลว่า ไคมีการกาหนค 
หี่จะออกฅทจคามแขน อาหรํบศึกษาธิการจํงหวคและขช่วยศึกษาธิการจงหว*กองขลา จำน,วน

พ  1 V ฆ 1 1

2 คน ใหซอมูธวาไม่ไคมีการกำหนคออกฅรวจคามแขนแค่อยางใค
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v 4;  ̂ f I I
2 . การออกคราจไคเปนไปคามแยนหรอไม จากคารางแสคงวาในสวนของ 

จังหาคสุราษฎรธามี สงขลา ขุน«ร และนลพธรรมราช ขูใหการเมภาษtu หง 9 คม 
ใคใหขอมูลว่ากา?คราจไม่ไคคา เนืนการเปบไปคามแขน สาหn iจงหวํคพฺเขุง มูใหการ 
เมภาษโแหง 3 ลน ไคใหขอมูลวา การคราจ'ไคคาเนนการฟน'ไปกามแขนพุกประการ

3 . ไคมีการแฅงลง!ะกรรมการการฅรวจ
« ก ํ 4  v J

4 . ไคมีการประสานงานเพอใซหททยากรการฅทจ
5 . ไคมีการใซIครองมือในการคราจ
6. ไคมีการบ*นหึกขอมูลในการคราจ

คงแค่ธนคอนห 3 -6  ปรากฏวา ขูใหการเมภาษ01พง 12 ลน ไคใหขอมูลว่า 
สอคลลองกนว่า มีการปฏบ‘คหี่เห,!อนกํน

กระบวนการภายหล*งการคราจ
 ̂ V V  ̂ V พ  ^

จากการเมภาษโน มูใหเมภาษฒง 12 ลน ไคใหขอมูลเกยากบการคาเนืน 
การคามกระบวนการภายหล*งการคราจ คงมี

1. ไคมีการนาขลการคราจมาวิเคราะห
_ V ๙

2 . ไคมีการจัคหาสรปรายงาใ.พลการวิเคราะห
ฯ ’ ' , ' . . .  ไ3 . ไคเสนอราบงานคอกโนะกรรมการการลกษา การคาสนา และการว*«นธรรม

จงหา*ค

I+. ไคมีการรายงานใหหน่านเหนือหราบ

5. ไคมีการกำหนคงวคฃองการรายงาน
V

สาหรบการกำหนคจคมุ่งหมายในการวิเคราะห ปรากj j ว่ามูใหการเมภาษโน 

ของจงหา*คสุราษฎร์ธามี พเอง และชุมหร จำนวน 7 ลน ไคใหขอมูลว่ามีการกำหนคจค 

มุ่งหมายในการวิเกราะห สาหร้บจังหา‘คสงขลา และนครศรีธรรมราช นใหการเมภาษโน 

จำนาน 3 คม ไคใหปีอมูลวา ไม่มีการกำหนคจุคมุ่งหมายของการวิเคราะหแค่อย่างใค
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ก าร า ง ห ี่ 3  แ ส ค ง ก าร ร ก ํIบ น ก า ร ค า ม ข ้น ค อ บ ท า ร ค ร า พ ค ก าม แ อ ะ ป ร ะ เม น ข อ ค า น ป 'ว ว ย ก ร ะ บ ว บ ก า ร แ อ ะ ย อ ก า ร ค ำ เน น งาบ

การค่า เบนการคามขํเนกอซ

สุรา»ฏฺ'ททบ * 1 2 3 * 5 6 * 8 9̂|ปี,ง1 ฮงจธ<> จุบร»ร นทรท fa r  รมราช T-JJJ

ม ก า ร  ไ ม ม ก า ร  บ ก า ร  โ ม ม ก า ร  ป ึก า ร  ไ ม 'ม ก า ร  ฆ ก า ร  ไ ม ่ป ึก า ร  ม ก า ร  ไ ม ่ฐ ก า T ป ึก า ร ไ ม ่ป ึ, v u

คำIบน คำเบน คำเบน คำtuน ค่าเบน คาเบน คำ1ปีน คำ1ฐน คำเปึน คำ1ร่น คำ1ร่น ^ ‘ ร ่ร ่
ก า ร  ก า ร  ก า ร  ก า ร  ก า ร  ก า ร  ก า  T ก า ร  ก า 7 ก า ร  ก า 7 กก J-

DT rบวนกา ทไอบทา7ฉะว-จ
V V V  1

1. ไคปึการรวบรวมขอมอสารฝืนเหทในคานปววัยหรือไม่ 2

2. ไควั,’คพาแขนการฅรววหรือ'ไม 2

3. ห่านไคกำหบควค1เบนใบการกรววกคกามและประเมนขอ

หรือไม, 2

k . ห่านไ:คมอบหมายให Iวาหนาห เปนข วัคหาแยบการกทว
" - “ 1หรอไม 2

5. ไคม่การ เสนอขออนุม้ฅแขนหรือหม่ 2

6. ไคมการประสานกํบ์หน่วยรํบกรววหรือไม 2

ๆ ,  ไคมการประขมขแวงแกเวาหนาห่ใบการครววหรือไม 2

8. ไคมการกรววในรูปทผะกรรมการหรือไม 2

กร ุะบวนการระหว่างการกรวว

9. ไคมการกรววกามแขนหรือไม -  2

3 — 2 — 2 - 3 - 12 -

3 — 2 - - 2 3 - 10 2

1 2 - 2 2 - - 3 5 7

3 - 2 - 2 - 3 - 12 _

3 - 2 - - 2 3 - 10 2

3 - 2 - 2 - 3 - 12 -

3 - 2 - - 2 3 - 10 2

3 2 “ 2 3 - 10 2

- 3 _ 2 2 3 3 9
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การางห่ี 3 (ก่อ)

ขอ
ก า รท ่า  เบ น ก า รก า ม  ชนก'tra

อ ุร า y ฎ รป ีกบ  ' •ทหอ ุง ป ึง ป ีอ า  ปีบาโร บ ท ร ก ร ป ีร ร บ ร า ช  ร า บ

ม ก า ร  ไ ม ม ก า ร  บ ก า ร  ไม ่ม ก าร  ฆ ก า ร  ไ ม ่บ ก า ร  บ ก า ร  ไ ม ่บ ก า ร  ม ก า ร  ไม ่3 ก า ร  บ ก า ร  ไ ม ่บ ท า ร

ท ่า เบ น  ท ่า เบ น  ก ำ เน ืบ  ก ำ เน บ  ท ่า เบ น  ก ำ เบ น  ก ำ เบ น  ท ่า เบ น  ท ่า เบ ํบ  ก ำ เบ น  ก ำ เบ น  ท ่า เบ น

การ การ การ การ กๆร การ การ การ การ การ การ การ

10. ไคมืการโทหนคงวกการกรว,!หรือไม, 2 1 1 2 3 9 3v u 4 11า. ไคมการใซเทรองมือในการกราพรอไม 2 - 3 - 2 - - 2 3 - 10 2u j  * 1
12. ไคมืการประอาบเหอการใซหทั!ยา'กรหรือไม่

V  V  1
2 - 3 - 2 - - 2 •3 - 10 2

13. ไคมกาทท!หกขอมอในการกท,?หรือไม 2 - 3 - 2 - - 2 3 - 10 2

กระบวบการภายหอ‘งการฅรา,?

14. ไคมการวเทราะหขอการกท,?หรือไม,
u 1 * 1

2 - 3 - 2 - - 2 3 10 2
15. ไคมืกำหนค,?คม่งหมายในการวเคราะหหรือไม่ 

•> * * ,  ,

2 - 3 - - 2 - 2 3 - 8
16. ไคจักหำแบบอรปรายงานการวเททะหหรือไม

1
2 - 3 - 2 - 2 - 3 - 12 M

17. ไครายงาบเสนอทอ!ะกรรมการ ท่ทว.,?.หรอไม 
v • ' 1 1

2 - 3 - - 2 - 2 3 — 8 4
18. ไคมืการรายงาบใหหนวยเหนือหราบหรือไม่ 

»  1
2 - 3 - 2 - - 2 3 — 10 2

19. ไคกาหนคงวกการรายงาบหรือไม 2 3 2 ™ — 2 3 - 10 2

ร
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จากการางหี่ 3 ปรากฏขลกาÎปมภาษโนเก่ียวก่บ์กระ:บวบการกรวจกคกาบและ 
ประเมินขลในคานป'จจย กระบวนกาTและขลการค่าเนนงาน

กระบวนการกอนุการคราจ
จากฅารางปรากฏว่า คึกษาธการจงหวัคหง 5 จงหว*ค มีข้นกอนในการคาเนน

การคงน
า. การรวบรวมขอมูลลารลนเหคในคานป'จจ้ย ขใหการปมภาษผข้ง 12 คน 

ไคใหขอมูลลอคคลองกนว่า ไคมีการรวบทมขอมูลและลารส์นเหคในคานป'จจํย้การบรหาร
2 . การวางแขนการคราจ ขมู!หการป'มภาษโนของจงหวัคลราษฎรธามี หหลง 

ลงขลา และนครครธรรมราช หง 10 คน ไคใหซอมูลวามีการปฏปก แค่จํปีหวัคชุมหรขให 
การปมภาษโนหง 2 คน ไคใหขอ:นลวา ไม่ไคมีการวางแขนการครวจในคานมีแค่อย่างใค

3 . การกำหนคจุ?)เนบ1ใบการฅรวจ ปรากฏว่าจงหว*'คลราษฏรธามี และจงหวัค 
ชุมหรไคมีการปฏป?ในคานมี แค่จงห วัคฟ้หลง ขูใหการป'มภาษโนไคใหคำคอบห่ีแฅกค่างก่น
โคยมีความเหนวาไคมีการกำหนคจุคเนบจำนวน 1 คน และไม่มีการกำหนคจคเบนในการ

1 * ^ ^  'ฅรวจ 2 คน ลวนจงหวัคลงขลาและจงหวัคนครครีธรรมราช ขใหการปบภาษฒง 5 คน
y  y y  1 V 1  ̂ U

ไคใหขอมูลวาไม่มีการกำหนคจคเนนในการกรวจแค่อย่างใค
k .  ในการวัคหาแขนการครวจปรากฏว่า หกจงหวัคไคปภปกไปใบแนวหาง 

เคียวกน โคยใหขอมูลหง 12 คน ว่า ไคมอบหมายใหเจาหนาหี่เปนขูคาเนบการ
5 . การซออนุม*คแขน ปรากฏว่า ขใหการป'มภาษโนใน k  จงหว*'ค จำนวน

V พ  1 '  51 1 V พ

10 คน ไคใหขอมูลวามีการขออนุม้กแขนการกรวจ แค่วังหวัคชุมหรขูใหกํอมูล 2 ราย 
ไคใหขอมูลว่า ไม่ไคมีการเลนอเหื่อขออนุปกแค่อย่างใ ค

6. การประลานงานกบหน่วยงานรขกรวจ ปรากฎว่าหกจงหา‘ค ขใหการ
๙ ก ,,*, , ^ I ชปมภาษโนห้ัง 12 คน ไคใหขอมลวา มีการประลานงานก่บหนวยงานรบกรวจ

*  1 v v 4 I v v r
ๆ .  การประชุมซแจงแกเจาหนาห ปรากฏวาขใหการปมภาษโนใน  ̂ จงหวัค 

จำนวน 10 คน ไคใหขอมูลลอคคลองกํนว่ามีการประซมเจาหนาหี่หี่เกี่ยวของ ยกเวน 
วังหวัคชุมทร ขูใหการลมภาษโน จำนวน 2 คน ไคใหขอมูลวาไมมีการประซมซีแจงแค่ 
อย่างใค

8. การกรวจ่ในรูปคโนะกรรมการ ปรากฏว่าขใหการปมภาษโน!น 4 จงหวัค
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จ่าน'วน 10 คน ไค1ใหฃอมอฟ้อคคอองกนว่า ไคมีกาr u n ว,ในรูปคturกรรมกาÎ ยกเวน 
จังหวัคชุมพร ขูใหการวัมภาษซ! จัานวน 2 คน ไคใหขอมูลว่าไม่มีการคราวในรูปคซ!ะ 
กรรมการแค่อย่างไค

กระบวนการระหวางการคราว
1. การคาเนินการฅรววคามแผน ปรากฏว่ามูใหการวัมภาษซ! 4 จังหวัค 

จัานวน 9 คน ไคไหซอมูลว่าการคราวไม่เปนไปคามแขนแค่อย่างไค ยกเวนจังหวัค 
นครครีธรรมราช นใหการวัมภาษซ! จ่านวน 3 คน ไคไหซอมูลว่า การครวว'ไคค่าเนีน 
การไปคามแขนหุกประการ

2 . การกำหนคงวคในการฅรวจ ปรากฏว่าจังหวัคลุราษฎรธานี จังหวัคพ*หลุง 
และจังหวัคนครครธรรมราช ขไหการลมภาษซ!จ่าน'วน 8 คน ไคไหขอมลว่ามีการกำหนค

ช น V V  พ  1
งวคในการคราว ลาหรบจังหวัคลงฃลา ขูใหการวัมภาษซ!หง 2 คน ไคไหขอมูลแคกค่างกน 
โคยนใหการวัมภาษซ! 1 คน ไคไหซอมลว่าไม่มีการกำหนคงวคในการคราว อีกวานวน

2  V  y  y   ̂ y  I  I V  V P  I

1 คน ไคไหซอมูลวาไคมีการกำหนคงวคไนการคราว ไนล่ฬ่จังหว’คชุมพรไคไหซอมูลวา 
ใม่มีการกำหนคงวคในการคราวแค่อย่างไค

4 . การประลานงานเพึ๋อการใซหรพยากรร่วมกน ปรากฏว่า 4 จังหวัค ขูให 
การวัมภาษซ!จ่านาน 10 คน ไคไหขอมูลว่ามีการประลานงานเพึ่อการไซหรพยากรร่วมกน 
ไนลวนจังหวัคซมพรไม่มีการคาเนนการเรองนีแค่อย่างไค

5 . การบินหกขอมูลในการคราว ปรากฏว่าใน 4 จังหวัค มูใหการวัมภาษซ! 
วานวน 10 คน ไคไหซอมูลวา มีการบินหึกฃอมูลลง1ในแบบคราว ในล,วนจังหวัคชุมพรไม่มี 
การคาเนีนการแค่อย่างไค

กระบวนการภายหล,งการคราว
ๆ. การวเคราะหขลการฅรวว ปรากฏว่าไน 4 จังหวัค ขูไหการวัมภาษซ! 

จ่านวน 10 คน ไคไหขอมูลว่ามีการนาขลการคราวมาวเคราะห ในล,วนจังหวัคชุมพร 
ไม่มีการกำเนีนการไนเรึ๋องนีแค่อย'างใค

2 . การกำหนควคม่งหมายซองการวเคราะห ปรากภว่านไหการส์มภาษซ!4, 1 1  ช V พ  1
ของจังหวัคลุราษฎรรานี หหลุง และนครครธรรมราช วานวน 8 คน ไคไหซอมูลวา
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ไคมีการกาหนคจุคบ่งหมายในการวเคราะห ยกเวนจ้งหว*คองขอา แอะจํงัหว'คซุมาเ»ร ขให1 1 V พ  1 1  1 » ร
การเมภาษซ! จานวน คน ไคใหฃอมูอว่า ไมมการกาหนคจุคมุ่งหมายในการวเคราะห
แค่อย่างใค

3 . การจคหาแบบอรุปรายงาบ ขูใหการเมภาษซ!พง 5 จงหาค จาบวน 12 คน 
ไคใหขอมูอว่ามีการจํคหารายงานขลการวเคราะห

k .  การรายงานเอนอค่อคซ! ะกรรมการการคึกษา การคาอนา แอะ การว*«เนธรรม 
จงหว*ค ปรากฏว่าฆูใหการเมภาษง!จองจํงหว*'คอราษฎรธาน หํหอง แอะบครครธรรมราช 
ไคใหฃอมูอวามีการนาเอนอจำนวน 8 คน ในอ1วนจํงหว*'คชุม,»»รแอะ องขอา ขใหการ 
เมภาษซ!จำนวน k  คน ไคใหขอมูอว่า ไม่มีการนา เอนอแค่อย่างใค

5 . การรายงานใหหน่วยเหนือหราบ ปรากฏว่าใน จงหวํค นูใหการเมภาษซ! 
จำนวน 10 คบ ไคใหขอมูลว่ามีการรายงานใหหน่วย เหนือหราบ ในอ1วนจํงหว*คชุมหรไมม 
การทำเนืบการแค่อย่างใค

6. การกาหนคงวคใบการรายงาน ปรากฏว่าใน k  จํงหว*ค ขใหการเมภาษซ! 
จำนวน 10 คน ไคใหขอมูลว่ามีการกาหนคงวคในการรายงาน ในอ'วนจํงหว*คชุมหรไม่มี 
การทำเนืนการแค่อย่างใค
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กาบางหี่ k แสกงกาบกำเบนงาบกามซนกอนกาบกบวจกกามนอฟบ::เมนขอในกาบกุผภาพกาบกกนา

กาบกำเบนกาบกามข ้นกอน

ส ุท ษ ภ ท ก บ  iraอง ป ึงซอา ซุบพ?,_______ นทบทบธบบมบาๆ! ท ข

บกาT ไม ม ก าบ  บกาบ ไมบกาบ มกาบ ไมมกาบ มกาบ ไม ่ม ก าบ  ฆกาบ ไมมกาบ มทาบ ไม ่ม ท าบ

กำเบน  ก ำ เบ น  ก ำ เบ น  กำเบน ก ำ เบ น  ก ำ เน น  ก ำ เบ น  กำ เบ น  กำ เนบ กำ เบน กำ เบน ก ำ เบ น

กาบ ก าบ  กาบ กาบ กาบ กาบ กาบ กาบ กาบ กาบ กาบ ก า 7

า.

กบะบวบกาบกอบกาบกบวจ

ไกมกาบบวบบวมขอมออาบอบเห(พบอไม่ 2 3 2 2 3 12
2. ไกมกาบวางแยบกาบกบวพบอไม 2 - 3 - 2 - 2 — 3 12

3. ไกมกาบวางจกเบนใบกาบกบวจหบอ'ไม่ 2 - 3 - 2 - 2 - - 3 9 3
4. กาบวาง นยนกาบฅบวจไกกำ เบนกาบกามกบะบวบกาบ 

วางแขนหบอไม่ 2 3 2 2 3 12
5. ไกมกาบปบะสานงานณ]หน่วยงานบบ์กบวจหบอไม 2 - 3 - 2 - 2 - 3 — 12 _

6. กาบวางแขนไกยกกบอบแนวหางจองกบะหบวงทกษาธกาบ 

กํบอไม่ 2 3 2 2 3 12

7. ไกมกาบซออนุม้กแขบกาบกบวจหบีอ'ไม 2 - 3 - 2 - 2 - 3 - 12 _

8. ไกมกาบปบะสานฒนกกาบกบวจกํบหน่วยงานบบกทจพบอไม่ 2 _ 3 •4 2 _ 2 3 12

9.
V ษ V ษ^ 1

ไกม่กาบปบ::ซุมซแจงเจาหนาหหบือไม่ 2 - 3 - 2 - 2 - 3 - 12 -

10.

กบะบวนกาบบะหว่างกากบวจ 

ไกมกาบออกกทจกาบแขนห'บอไม 2 3 2 2 3 12
11. กาบกบวจไกเปบไปกามแขนหบอไม่ 1 1 - 3 - 2 - 2 — 3 1 11
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การางหี่ if (ก่อ)

. .  .4 ทา Tfin 1บนกา Tfn มร์นกอน 
V

อุราหฎรชาน หิหลุง ฮงขอา ขุมแร น!ไรกรอรรมราร รวม

มีการ 
กา เบน 
การ

ไม'มีการ 
กา 1นบ 
การ

มีการ 
กำ เบน 
การ

ไม่มีการ 
กำ เบน 
การ

มีการ 
ค่าเบน 
การ

ไม'มีการ 
กำเบน 
การ

มีการ 
กำเบน 
การ

ไม่มีการ 
กำเบน 
การ

มีการ 
กำเบน 
การ

ไม่มีการ 
กำเบน 
การ

มีการ 
กำเนน 
การ

ไม่มีการ 
กำเบน 
การ

12. ไคมีการแก่งคงกผะกรรมการการกรว,?หรือไม
v 4 v 1

2 - 3 — 2 __ 2 3 10 2
1 3 . ไกมีกาท!ระสาบงานเหอการใขหก'โยากรการกราพ'รอ’ไม่ 1 . 1 3 - 2 - 2 - 3 11 1u v 4 ' 
1if. ไคมีการใซเทรองมือในการกรววหรือไม่V V 1 2 - 3 - 2 - 2 - 3 12
15 . ไคมีการบินหกขอมูลในการกรวจหรือไม ,1 2. - 3 - 2 - 2 - 3 - 12 -

กระแกนการภายหอ‘งการก m

16 . ไกมีการวเกราะหขอการกรวาหรือไม่
u 1 ๔ 1

2 - 3 - 2 - 2 » 3 12
1 7 . ไกมีการกาหนกากม่งหมายใบการวเกราะหหรือไม่ 

'  * , 1
2 - 3 - 2 - 2 - 3 _ 12

18 . ไคพหาแบบอรุปรายงานยอการว เกราะหหรือไม่ 2 - 3 - 2 - 2 - 3 — 12 !
19 . ไกนำขอการรายงานtaนอก่อกยะกรรมการ กกว.า.

หรือไม่ 2 - 3 - 2 - 2 mm 3 12
20. ไกมี การรายงานใหหม่วย เหมือหราบหรือไม่ 

* 1
2 - 3 - 2 - 2 - 3 _ 12

21 . ไกกาหนกงวกวองการรายงานขอหรือไม่ 2 - 3 - 2 - 2 - 3 - 12
22. หานไคใหขอมอยอนกอไทเกหนวยงานแอะสกานกกหา

หรือไม่ 2 - 3 - 2 - - 2 - 3 7
5 ๐OC D
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ทกคารางหี่ 4 ปรากฏข'ลการส์มภาษÛ11 กี่ยวฒกระบวนการฅรวจกคฅ'ามนอะ 

ประ เมนผล,ในคานกผกาหการสกษา

กระบวนการก่อนการกรวจ
น yy น

จำนวน 12 กน ไคใหขอมูลนสอคกลอง 

กนว่า กระบวนก,ารก่อนกา รก รว จ มกา รคา เนนกา รคํงก่อไปน

1. การรวบรวมขอมูลสารสนเหค

2. การวางแขนการกรวจ

3. การคา เนนการกามกระบวนการวางแขน

4. การประสานงานกบหน่วยงานรํบกรวจ

5. การยึคกรอบแนวหางการปฏบ‘กของกระหรวงสืกษาธการ

6. การขออนุมิกนขนการกรวจ

7. การประสานงานกบหน่วยงานร้บฅรวจ

8. การประชุมซีแจงเทหนาหี่
** * v ,  ๙

สา,หรบการกำ,หนคจคเนน1ในการกm  ขูใหการส์มภาษผํของจงหวํคสุทษฏรธาน

ท'หลุง ชุมพร และสงฃอา ไคใหฃอมูลวามการกำหนคจุคเนนในการกรวจ ในส่วนจงหว*ค 

«ครกรธรรมราชขู่ไหการ#iifrาบวพง 3 คม ใหซอมูลวามไคมการกำเนนการแก่อยางใค

กระบวนการระหว่างการกรวจ

1. การออกกรวจกามแขน ปรากฏว่ามูใหการส์มภาษฉพง 5 จงหวํค จำนวน 

12 คน ไคใหขอมูลวาไคกำหนคใหมการออกกรวจกามแขน

2. การกรวจไคเปนกามแขนหรือไม่ ปรากฏว่าขูใหการส์มภาบผ์ใน 4

จงหว*'ค จำนวน 10 คน ไคใหขอมูลว่าการกรวจไม่เปนไปกามแขน แก่จํงหว*'คสุราษฏรธาน
V น  ̂ น พ  ร ^  1 1 w

ขใหการ{:มภาษtu 2 คน ไคใหขอมอหนกกก่างกน
' a  1 » * *  •'ท

3. การแกงกงกว!ะกรรมการในการกรวจ ปรากฏ'วาขใหการ#มกาษร1น
น พ  I I y  ชิ

4 จํงหว*'ค ไคใหชอมูลวามการแก่งคงกรรมการในการกรวจ ในส่วนจงหา*'คชุมพรไม่ฆ 

การกำ เนนการแก่อย่างใค

ปรากฏ'ว่าหุกจํงหวคขใหการ^มภาษว!
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k .  การประลานงานเห๋ึอใชทรา!เยากรร่วมกน ปรากฏว'าใน k  จงหว*ค ขใหI» พ  I# Ï
การปมภาษซm นวน 10 กน ไคใหขอมูลวามืการประลานงานเนอการใซหfmทกรร่วมกน 

ใบล่วนจงหว*คลราษฏรธาน ขใหการปมภาษอ!จำนวน 2 กน ไคใหขอJJ อแกกค่างกํน

5. การใชเกรองมือในการกรวจ ปรากฏว่าทุกจํงหวํคมูใหการปมภาษซ!หง 

12 กน ใคใหขอมูลว่า ไคใขเครองมือในการกรวจ

6* การปนทึกซอมูลในการกรวจ ปรากฏวา จาน'วนมูใหการปมภาษซ!ทุกทหว*'ค 

จำน-วน 12 กน ไคใหขอมูลว่ามืการปบทึกขอมูลใบการกรวจ

กระบวนการภายหล,งการกรวจ

ปรากJJว่า กระบวนการภายหล*งการกรวจซองทุกจงหว*ค มูใหการปมภาษซ!

ห้ง 12 กน ไคใหขอมูลห่ีฝ็อคกลองกนคงบ

l .  การวเกราะหขลการกรวจ

2. การกาหนคจุคทุ่งหมายใบการกรวจ

3. การจํคหาน!!ยลรุปรายงาบนลการกรวจ

4. การนาขอรายงานก่อกอ!ะกรรมการการกกษา การกาลบา และทึอป-

า*ชนธรรม

5. การรายงานในหน่วยเหนอหราบ

6. การกาหนคงวคของการรายงาน
V V อ» J t 1

ลาหรบการใหขอมูลยอนกอ*บแก่หน่วยงานรบฅรวจ ปรากฏว่าจํงหว*คลุราษฎรธาน 

ซมทร และลงขอา นใหการปมภาษซ!หง 7 กน ใคใหฃอมลว่ามืการคาเนนการ ในล1วนt น V V  ̂ พ  V
จงหวํคซมทร และนกรก่รธรรมราช มูใหการปมภาษซ!หง 5 กน ใหขอมูลว่ามืใคมการคาเบน 

การแก่อย่างใค
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การางหี่ 5 แสคงการคำเบนงานคามข้นคอนการกรว?คึคคามแสะประเมีนขลคามข้นทอนแล::ระยะเวลาของแขนงาน/โครงการ

ก ารค ่า  เบนการคามข ้นคอน

กระบวนการกอนครว,?
, ** <1 1

1. หานไคมีการรวบรวมขอมสสารสนเหสหรือไม
'  *  " ” 1

2. ไคมีการ?คหาแขนอ้อ์นาการคึกบาประจำปีหรือไม

3. ไคมีการพเหาแขนปฏบํกกา รป ระจำปีหรือไม1

k. ใคมีการ?คหานขนการครว?หรือไม

5. ไคมีการประสานงานก้บหน่วยงานรํบคท?หรอไม่

6. การวางแขนไคยคกรอบแบวหางของกระหรวงคึกบาธการ 

หรือไม,

7. ไคขออนุมํคนขบการกรว?หรือไม

8. ไคมีการว]ระสานแขนการครว'?หรือไม่
ขุ่ 1 V V •> 1

9. ไคมีกาฟระชุมฃแ?ง เจาหนาหหรือไม

กระบวนการระหว่างการครุว?

10. ไคมีการออกกรว?คามแขนหรือไม

11. การทรว?ไคคาเนํนการเปนไปคามแขนหรือไม,

ส ุราษฎ รข าน อํห์สุง สงขปีา ข ุมอร น ค ร ส ร ป ีร ร ม ร า ร รวม

ม ีการ ใม ม ีก าร ม ีก าร ไม ่ม ีก าร ม ีการ ไม ่ม ีก าร ม ก าร ไม ่ม ีก าร ม ีก าร ไม ่ม ีก าร ม ีการ ไม ่ม ีก าร
ค ่าโนน ค'าโนน คT l นบ ค ำ เน บ ค ่า เบน ค า เบ น ค ่า เน บ ค ่า เบ น ค ำเบ น ค ำเบ น คำ เบน ค ำ เบ น

การ ก าร ก าร ก าร ก าร ก าร ก าร การ ก า ร ก า ร การ ก าร

2 3 2 2 3 12

2 - 3 - 2 - 2 - 3 - 12 -

2 - 3 '] 2 - 2 - 3 12 -

2 3 - 2 - 2 - 3 - 12 -

2 - 3 - 2 - 2 - 3 - 12 -

2 - 3 - 2 - 2 - 3 - 12 —

2 - 3 - 2 - 2 - 3 - 12 -

2 - 3 - 2 - 2 - 3 - 12 -

2

■

3 2, 2 — 3 — 12 -

2 - 3 — 2 2 3 12

2 - 3 - 2 - 2 - 3 — 12 _
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การางหี่ 5 (คอ)

กา Tทำ เบนการกามธนํ๋กธน

ส ุร า ษ ฎ ร รท น  ทท์ล1ง จงจ-ทท จ ุน ธ ร  น ก ร ก ? ธ ร ร ม ร - พ  r  ว น

บการ ใมนการ นการ ไม่มีการ มการ ไม ่มการ นการ ไม่มก-1ร มการ ไม่มการ บิกา}- ไม ่น ีการ
กาเนน กำIบน กำเบน กำเบน กำเบน กำเบน กำIบิน กำ1บิน กำ1บิน กำIบน กำ1บิน กำ1บิน

การ การ การ การ การ การ การ กาJ- การ กา}- ทา}- ท า 3.

12. ไกบการแกงฅงกพะกรรมการฅรว จหรือไน 2

13. ไกมีการประสานเที ่อการใซหรรเยกกรในก'!รกราพรือไม 2

1 .̂ ไกมีการใซ เกรองมือในการกราพรือไม 2

1 5 . ไกมีการบินหกขอมูอใบการกร.วพรือไม,1 2

3

3

3

3

กรุะบวนการภายหส*งการกราว 

.16 . ไกมีการวเกราะหขอการกราพรือไม่ 

17. ไกมีการกำหนกวุกมงหมายในการวเกราะหหรือไม 

13. ไกมีการวกกำแบบสรุปรายงานขอการาเกราะหหรือไม

19 . ไกกำรายงานเสนอกท!ะกรรมการ กกว;.ว.หรือไม

20. .ไกมีการราบงานใหหน่ายเหมือทราบหรือไม่

21. ไกมีการกำหนกงากของการรายงานหรือไม

22. ไกมีการใหขอนุอยอนกอ‘บิแก่หน่ายงามแสะสกามสืกบา 

หรือไม่

2 - 3

2 - 3

2 - 3

2 - 3

2 - 3

2 - 3

2 - 3

2 -  2

2 2

2  2

2  -  2

3 - 1 2  

3 - 1 2  

- 3 -  12

3 - 1 2

2 2 -  3 - 1 2

2 2 

2 2
3 9 3

3 -  12 3

2

2
2 -  -  3

2 -  -  3

9

9 3
2 2  3 - 1 2

2 2 -  3 7 5 112
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ว า ก ค า ร า ง ห  5  ป ร า ก ฏ ข ล ก า ร ป ม ท า ษ ผ เ ก ย ว ฒ ก ร ะ บ ว บ ก า ร ค ร า ว ค ก ค า ม แ ล ะ  

ป ร ะ เ ม ิน ย ล ค า ม ข น ฅ อ น แ ล ะ ร ะ ย ะ เ ว ล า ข อ ง แ ข น ง า น / โ ก ร ง ก า ร

ก ร ะ บ ว น ก า ร ก อ น ุก า ร ค ร า จ

ข า ก ข อ ม ูล ใ น ค า ร า ง ป ร า ก ฎ ว ่า  ก ร ะ บ ว บ ก า ร ก ่อ น ก า ร ค ร ว ว ค อ ค า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  

ค า ม ข ้น ค อ บ  แ ล ะ ร ะ ย ะ เ ว ล า ข อ ง แ ผ น ง า น / โ ก ร ง ก า ร  น ้น ข ใ ห ก า ร ป ม ท า ษ m ง 5  ว ง ห ว ํค
V  พ  V  1 ช V

ท ิน ว น  12  กน  ไ ก ใ ห ซ อ ม ูล ห ล อ ก ก ล อ ง ก น ว า  ม ีก ร ะ บ ว น ก า ร ก ง ม ี

1 .  ก า ร ร ว บ ร ว ม ซ อ ม ูล  ส า ร ล น เ ห ก

2 .  ก า ร ว ัก ห า แ ย บ พ ้ช น า ก า ร ส ืก ษ า ป ร ะ ว ำ ม ี

3 .  ก า ร  " ก ห า แ ข น ป ฐ บ ้ฅ ก า ร ป ร ะ ว า ม ี 

ก า ร ว ก ห า แ ผ น ก า ร ค ร า ว

5 .  ก า ร ป ร ะ ล า น ง า น ฒ ห น ่ว ย ง า น ร บ ฅ ร ว ว

6 .  ก า ร ย ึก ก ร อ บ แ น ว ห า ง ข อ ง ก ร ะ ห ร ว ง ส ิก ษ า ธ ิก า ร

7 .  ก า ร ขออนุม ้ค แ ข น ก า ร ฅ ร ว ว

8 .  ก า ร ป ร ะ ล า น แ ข น ก า ร ค ร า ว

9 .  ก า ร ป ร ะ ข ุม ซ 1แ ว ง เ ว า ห น า ท ี่

ก ร ะ บ ว น ก า ร ร ะ ห ว า ง ก า ร ค ร า ว

ว า ก ข อ ม ูล ใ น ค า ร า ง ป ร า ก ฏ ว ่า  ก ร ะ บ ว น ก า ร ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ค ร า ว  ข ูให ก า รป ม ท าบ โน  

ห ง  5  วงหา*ก ว ำ น ว น  12  กน  ไ ก ใ ห ข อ ม ูล ท ี่ล อ ก ก ล อ ง ก น ว ่า  ม ีก ร ะ บ ว น ก า ร ค ง ม ี

1 .  ก า ร อ อ ก ค ร า ว ค า ม แ ข น

2 .  ก า ร แ ค ่ง ค ้ง ก ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ค ร ว ว

3 .  ก า ร ป ร ะ ล า บ ง า น เ ท ี่อ ก า ร ใ ซ ห ร ํห ย า ก ร ร ่ว ม ก น  

k.  ก า ร ใ ช เ ก ร อ ง ม ือ ใ น ก า ร ค ร า ว

5 .  ก า ร บ ่น ห ึก ฃ อ ม ูล ใ น ก า ร ฅ ร ว ว
V 1  ̂ น V

ล า ห ร บ ก า ร ค ร ว ว ไ ก เ ม ่น ไ ป ค า ม แ ข น ห ร ือ ไ น ่น ้น  วงห า ‘ ก ส ุร า ษ ภ ร ธ า ม ี ข ใ ห ก า ร
V พ  1 * 1 ช

ป ม ภ า ษ ผ ว า น ว บ  2  กน  ไ ก ใ ห ข อ ม ล ว า ม ีก า ร ? ท เน น ก า ร เ ป น ไ ป ค า ม แ ข น  แ ค ่อ ก  4  ว ง ห ว ํก
V  น  V »  M «  V  ^ 1 1

ม ูใ ห ก า ร ป ม ภ า ษ ฒ ง  1 0  กบ  ไ ก ใ ห ข อ ม ูล ว า  ก า ร ค ร า ว ม ิไ ก เ ป น ค า ม แ ข น แ ค ่อ ย ่า ง ใ ก



แ 4

กระ!ทนการภายหอ*งการคราจ

จากขอมูลในคารางปรากฏว่า กระบานการภาย'หจังการฅร'าจมการอำเนิบการ 

จังน

1, การว เกราะหขลการคราจ ขใหการจัมภาษผห้ง 5 จังนาค จานวน 12 กน
V  พ  V  * 1 V  51

ไคใหขอมูลสอคอลองจันว่า ไคมีการกำเนินการในการาเกราะหนอการคราจ

2. การกำหนคมูคน่งหมายในการวเกราะห ใน 4 จังหา’ ค ขใหการจันภาษน! 

จำนวน 9 คน ไคใหซอมูลว่านการกำหนคจุคนงหนายในการวเกราะห ในอ่านจังหา*ค 

นกรอรธรรมราช ขูใหการจันภาษผ จำนาบ 3 กน ใหขอมูอว่านไคนการจันนบการนอ'

อย,างใค

3. การจัคใ/)’'าสรุปาเกราะหขอการคราจ ขใหการจันภาษน!«ง 3 จังหา*ค 

จำนาน 12 กน ไคใหฃอมูลสอคอลองจันว่าไคมีการจัคหาสรปรายงานขลการาเอทะห

4. การพารายงานเสนอค1ออผะกรรมการการอึกษา การอาสนา แสะการ 

ว*®นธรรม จังหา'คใน 4 จังหา*ค ขใหการจันภาษผจำนาน 9 กน ไคใหขอนุสว่านการ 

นาเสนอ ใบอ่านจังหา*คนอรศรีธรรมราช ขูใหการจันภาษยจำนวน 3 กน ไคใหขอมูลว่า 

มีไคมีการกำเนินการแค่อย่างใค

5. การรายงานใหหน่ายเหนือหราบ ขใหการจันภาษผเน 4 จังหา*ค จานวน
v v v  v ^  * v , ^ I

9 กน ไคใหขอมูลสอคกอองจันวาไคมการรายงานใหหนวยเหนอหราบ ใบสานจังหา*ค 

นอรศรีธรรมราช ขูใหการจันภาษผจำนาน 3 กน ไคใหชอมูลวามีไคมีการคาเนินการ 

แค่อย่างใค

6. การกาหนคงวคของการรายงาน ขใหการจันภาษorพง 5 จังหา*ค จำบวบ 

12 กน ไคใหขอนุลสอคออองกนว่า ไกมีการกำหนคงวคฃองการรายงาน
* ค ^ ' , «  •

7. การใหขอมูลยอนกล*บแกหนวยงานและสถานอึกษา ในสานของจังหา*ค

สราษฎรธานื ฟ้หอุง และสงขลา ขใหการจันภาษผจำนาน 7 กน ไคใหซอมูลว่ามีการให 

ซอมูลยอนกล่นแก่หย่ายงานรบคราจ แค่จังหวํคซมพรและนอรอรีธรรมราช ขูใหการจันภาษผ 

จำนวน 5 กน ไคใหขอมูลว่านไคมีการกำเนินการแคอย่างใค



-»3ะ

V
กาะางพี่ 6 แสคงการ กำเนนกา ะ กามขนฅอนกา ะกะว วสอ!เขอ เหววะง

ขอ
กาะ?ท ํ เบ ํนก าะ?ท มข น  ทอน

ส ุะาษ ฎ ะธ า น  พัหจุง ป ึงขลา จุ:ท?ะ น ท ะ? !ะธ ะะม ะาร  ะ':ม

5ทาะ ไม ม ก าะ  ม ก าะ ไมมกาะ ม ก าะ ไ ม ::ก า ะ  ม ก า ะ  ไม ่ม ก าะ  ม ก า ะ  ไม ่ม ก าT ม ก าะ ไม ่a m ะ

ก ำ เม น  ก ำ เบ น  กำIนบ กำเมน กำIมน ก ำIบ น  ก ำ เม น  ท ่า เบ น  กำ Iมน กำIมน ก ำI ม น  ก ํน น น

ก าะ ก า ะ  ก า ะ  กาะ ก า ะ  ก า ะ  ก า ะ  ก า ะ  ก า ะ  ก า ะ  กาก ก า ะ

กะะบวนกาะกอนกาะกะวว

า. หน่วยงานของน่านเทยไกะบกาะะองเะยนกอาวโหษ

บางหะอใม่
1 * * v \

2 - 3 - 2 - 2 - 3 12
2. ห่านไ กกำ เนนกาะว เทะาะห’นบง!อะอ.ง t ะยนกอ่าวโหษ

หะอไม, 2 - 3 - 2 - 2 — 3 12
3. น่านไกกำ เมนกาะเบสวนขอ เหพงหุกกะรห'ะอไม1 2 - 1 2 - 2 2 - 3 8 k
4. หานไกนกงกงทผะกะะมกาะเบสวนขอเหววะง

หะอไม, 2 - 1 2 - 2 2 - 3 8

กะะบวนกาะะะหว่างกาะฅะวว

5. กาะฅะววสอบขอเหววะงน่านไกะวบะวมพยานเอกสาะ

หอ‘ กฐานหะอไม 2 - 3 - 2 — 2 3 12
6. น่านไกสอบสวนปากกำยุกี่ถกกล่าวหานละขกี่เกี่ยวของ

หะอไม่ 2 - 3 - 2 - 2 « 3 12



=ะ1
น

คาทงไ! 6 (คอ)

ปึทษฎทาน หุ่นถู1 ฮงขอา ขุบห?______  นท?ค?ข??บ?าแ ขวฆ

มกาT ใมนกา? บกา? ไม่ม่ทา? บกา? ไม่บกา? ฆกา? ไม่บกา? ม่กาT ไม่ฆกา? บกา:- ไม่!}m r  
กํนนน กำเบน กำเนบ กำเบน กำเบน กำเบน กำเบน กำเบน กำIบน คาIนบ คา1นบ ift i î iu
ทาr กาT ทาr ทา? กา? กา? กา? กา? กา? กา? ทา? ทา?

ๆ.  หานไคป?ะฮาบงาบกํบหนวยงานกนส์งกํคของขกก?อ-น?ยบ

ห?อไม่ 2 -  3 -  2 - 2 -  3 - 1 2

ก?ะบวนกา?ภายหอํงกา?ค?วจ 1. 1.

8. หาบไคมกา?ว เก?าะหฮานวบกา?!บฮวบรอ เห* 1?ว?ง

ห?อไม่  ̂  ̂ 2 - 3 - 2 - 2 - 3 - 1 2 -

9. ห่านไค?ายงาบขอกา?!บฮวนขอเห,?จ?งใหหนวยงาบ

หน่วย เหนือห?าบห?อไม่ 2 - 3 -  -  2 1 1  3 - 9  3
I u  ̂ I I v I

10. หานไคกำเบนกา?หางวน‘ย ห?อหางแหงนกยกกกอาวหา 
* " , ”

บางห?อไบ 2 3 -  - 2  - 2  - 3 3 - 9

11. ยอกา?!บฮวนขอเหจจ?งหาบไกแจงใหหนวยงาบ

คนสํงก่คแอะขกูกกอาวหาห?าบห?อไบ 2 -  3 -  2 -  - 2  - 3 7  5

ก า?ก ำ  เบ น ก า ? ก า บ ข ํบ ค ธ น
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จากคารางห 6 ปรากฎยอการริมภาษธ!IกยวกํบกระบวนกาTกรวจสอบซอเหจจริง

กร ะบานกา รก่อนกา รก รา จ 

ทกขอมอ'ในคารางปรากฏ'ว่า

ๆ. ขู่ใใแการริม;ภาษณพง 5 จงหาค จ่านาน ๆ2 กน ไกใหซอมูลว่ากกษาธิการ 

จัพวํVIกมีหนงสือรองเ ?ยบกว่าวโหษในริกษธ!ะค่าง ๆ หงริน

2. การวิเกราะหหนงสือรองเรียนกว่าวโหษ มูใหการริมภาษt,พง 5 จังหาก 

จาบวน 12 กบ ไคใหซอมูลวาไกมีการวิ เกราะหหนงสือรอง.เรียนกว่าวโหษทุกเรอง

3. ใบการกา เนินการสืบสวบขอเหจจริง ขูใหการริมภาษธ!ซองจงหาก

สราษฎรธานี ชุมหร แสะนกรก?ธรรมราช จ่านาน 7 กน ไกใหซอมสวามีการริบสวน 

ขอ เหจจริงหกกรร แก่จ่งหวกหํหองมีกวามเหนแคกค่างกน โกยใหการริมภาษธว่ามีการ 

กำเนินการทุกกรธี! จานวน 1 กน และมิไกมีการคาเนินการทุกกรธ! จำนวน 2 กน สวนจังหาก 

สงขลามูใหการริมภาษธ!จำนวน 2 กน ไก่ไหขอมูลห่ีสอกกลองกน'ว่า มิไกกาเนินการทุกกรร

4. การก้งกรรมการริบสวนซอเหจจริง ปรากฏว่ามูใหการริมภาษธ!ในฬหว*ก 

สราษฎรธานี ชุมหร แสะนกรก?ธรรมราช จำนวน 7 กน ไคใหซอมูลว่าไกแก่งคงกธ!ะ 

กรรมการริบสวนขอเหจจริงในส่วนจํงหวVหหลงไกใหขอมูลหแคกค่างกน โกยใหขอมอว่า 

มีการแก่งก้งกธ!ะกรรมการสืบสวนขอเหจจริง จำนวน า กน อีก 2 กน ใหขอมูลว่าไม่มี 

การแก่งคงกรรมการสืบสวนขอเหจจริง ส่วนจํงหว*กสงขลามูใหการสมภาษธ!จำนวน 2 กน 

ใหซอมูลว่าไม่มีการแก่งค้ังกธ!ะกรรมการสืบสวนขอเหจจริงแก่อยางใก

กระบวนการระหวางการคราจ

จากซอมลในคารางปรากภว่า ขใหการริมภาษธ.ใน 5 จังหว*ก หง 12 กน ไก
* v „  ' . ช ' '  - 4,  น ่ม ่,
ขอมูลสอกกลองกนวา กระนวนการระหวางการฅรวจสอบขอเหิจจริงมีการกาเนิบการกาม

ข้นกอนคงนี

1. การรวบรวมหยาน เอกสาร แสะหริโหานค่าง ๆ
* 1 ; ,  น4 J  «

2. การสอบปากกำมูถูกกลาวหา มูกลาวหาและยหเกยวซอง

3. การประสานงานกบหน่วยงานคนริ,งกกของมูถูกกว่าวหา



1 1 8

กระบวนการภายหลงกา T f im  

จากขอมลใบคา รางใ‘(บ ว่า
ช 4. ‘ ' « ร  « ก 1'

1. กาทเคราะหรานานการลืบลานขอเหจจริง ยูใหการส์มภาบพ ง 5 จงหา‘ค 

จ่านาน 12 กน ไคใหขอมูลว่าไคค่าเนินการในเรองนี

2. การรายงานยลการลืบลานขอน!จจริงใหหน่ายงานหน่วยน’เบือหราบ ในล'วน

ของจังหา'คลราบฏรธาน หหลุง และนครคริธรรมราซ มูใหการจัมภาษปิพง 8 คน ไคให

ขอมอว่ามีกา รรายง านใหหน่าย เหนือห ราบ ลาห จับ จังหวค่ซมพรยใหกา รง่โมมาษ-อแหขอมลห่ี
5 1 "  **•» 1 ”  " น , 1 ” *

แคกคางกนโคยใหขอมูลวามีการรายงาน 1 คบ ไมมีการรายงาน 1 คน ลาบจังหา*ค

ลงขลาเยใหการจัมภาษ'M?ง 2 คน ไคใหขอมูลาาไม่มีการรายงานใหหน่ายเหนือหราบแค่

อย่างใค

35. การคาเนินการหางแพ่งและหางวินยแก่มูมูกกล่าวหา บรากฏว่าในล'วน 

ของจังหาคลุราบภรธานี สงขลา ชุมพรและนครครธรรมราซ ยใหการจัมภาษซเห้ง 9 คน 

ไคใหข่อมูลการค่า เนินการหางวินยและหางแพ่งแค่อย่างใก และจังหา*คพหล งยใหการ 

จัมภาษา!จ่านาน 3 คบ ไคใหฃอมูลว่ามีการค่าเนิบการหางวนยและหางแพ่ง
u ช * ' 1. ก ,' ' '  v v 1

4. การแจงยลการลืบลาบขอเหจจริงใหแกหบายงานคนส*งกคของยูถกกลาวหา 

หราบน้น ในส่วนซองจังหา*คลุราบภรธานี พหลุง สงขลา ขใหการลมภาษยห้ง 7 คน ไค 

ใหขอมูลว่ามีการรายงานใหหราบ แค่จังหา‘คชุมพรและนครครีธรรมราข ยูใหการลมภาษผ 

ห้ง 5น ไคใหขอมูลว่าไม'มีการรายงาบแค่อย่างใค
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จากคารางห่ี 7 ปร'ไกฎขอก,ารสัมภาษtutกี่ยากบกระบวนการคราจIยยม

กระบวนการกอนการครา?

จากการางปรากภา,'า กระบวนการก่อนการครา?เยี่ยม มีขบกอบกงบ

1. การรวบรวมซอมูอ สารล่นเหศ เหอการคราจเยี่ยม ขใหส์มภาษผ์หง 12 กน 

ไกใหขอมูล่ห่ีล่อกกล่องกํนว่าไกมีการกำเนินการในข้นคอนบี

2. การกำหนกจุกมุ่งหมายของการกรา? ขใหการล่มภาษธพง 12 กน ไกไห 

ขอมูล่ห่ีล่อกกล่องกํนว่าไคบีการกำเนินการในข้นคอบบี

3. การากหาแนบการครา? ปรากฏว่าใบส่วน?งหว‘ กสุราษฎรธาบี หหล่ง ขุม*(ไร 

แล่ะนกรศรีธรรมราช ขใหการ&ภาษพํแ 10 กน ไกใหขอมูล่ล่อกกล่องกํบว่าไกมีการ?ก 

หาแขนการครา? แค?งหา‘'กล่งขล่า นุใหการล่มภาษขพง 2 กน ไกใหขอมูล่ว่าไม่ไกมีการ

วางแขนการครา?แคอยาง เก

k .  การแยกแขนกการครา?ออก?ากแขนปฏบ‘กการ บรากฎว่าในล่านของ k  

?งหวํก ไกแยกแขนการครา?ออก?ากแขนปฏิบ้คการประ?'ามี ยกเวน?งหากล่งซล่ามี'ไก

มีการ?กหำแขนการครา?

5. การขอ-อนุมํคแขนการครา? ปรากฏว่าในส่านของ !* ?งหว‘ก ไกมีการ

ขออนุมกแขนการครา? ยกเวน?งหา*Vล่งขล่า^เม่ไกมีการกำเนิบการแคอย่างใก
1 *  ' *  ' *1 u *

6. กาr j ระสานแขนการครา?กํบหบายงานรบครา? หบวาขใหการ^มภาษข!

ห้ง 5 จงหา*ก จานวน 12 กน ไกใหขอมูล่ล่อกกล่องกํนว่าไกมีการประสานแขนการครา? 

กํบหน่ายงานริบครา?

กระบวนการระหวางการครา?
I 1  ̂ V 1 V

จากคาราง ปรากฏว่ากระบวนกา รระห'วางการครา ?เยยมไกมีข้นคอบคอไปมี

1. การกำเนินการออกกรว?เยี่ยมคามแขน ขใหการล่มภาษผ์หง 12 กน ไกให 

ขอมล่ล่อกกล่องกํนว่า ไกกำหนกใหมีการครา?เย่ียมกามนขบย่ีกำ'หนก'ไว

2. การกรา?เยี่ยมเป็นไปตามแขนหรือไม่ ฆใหการหํ’มภาษ«ของ?งหากใรีหล่ง 

ล่งขล่า ขุมพร แล่ะนกรศรีธรรมราช หง 10 กน ไกใหฃอมูล่ว่า การครา?มีไกเปนไปกาม 

แขน ยกเวน?งหว‘คสุราษฎรธามี ห่ีขูใหการ;รีมภาษข! จำนาน 2 กน ไกใหฃอมูล่วา ไกครา? 

เป็นไปคามแขน
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3. กา:'ใชน,!'รองมือ,ในการอทจIยี่ยม ยูใหการบัมภาบโพองจํงหวํฑaราษฎรธาร 

และชุมทร ไอใหขอมูลาV l คใซเครื่องมือในการคราจเยี่ยม ในล่านจงหา*คฟ้'หลง ลงฃลา 

และนกร?(รีธรรมราช ยูใหการลมภาษโพง 8 กน ไคใหขอมูลวาไม่มีการใซเครื่องมือใน 

ล่วนการกรวจเยี่ยมแค่อย่างใค

k .  การแค่งฅ้งกระนานการกราจ ปรากฏวายใหการ'!'มภาบโพง 5 จงหา*ค
»  v v  J  v  1 v01 1 y

จำนวน 12 คบ ไคใหฃอมูลหลอคกลองกนว่า การคราจเยยมมิไคมีการแคงฅงพนะกรรมการ 

แก่อย่างใค

คังนี

กระบานการภายหล*งการกราจ

จากการางปรากฏว่า กระบานกา รภายหล*ง การกราจมีข้นกอนในการอาเมินการ

1. การวิเกราะหขลการอรวจเยี่ยม ยุใหการ!'มภาบนหง 3 จํงหาค จำนาน 

12 คน ไ คใหขอมูลหลอคคลองกนวาหุกจํงหา*'คไอมีการวิเคราะหยลการกราจเยยม

2. การกาหนอจุกมุ่งหมายในการวิเคราะห ยใหการ!'มภาบนของจํงหา‘'ค 

ลุราบฎร์ธานี ลงขลา ชุมพร และนครกรีธรรมราช ไคใหขอมูลลออคลองกนว่ามีการ

กาหนอจุกมุ่งหมายในการวิ เค ราะ’.1ในล่วนจํงหวคบัหลุงมูใหกา รลมภาษtใหคากอบห่ีแ'กกค่าง 

กน โกยจำนวน 1 คน กอบวาใอมีการกำหนอจุกมุ่งหมายในการวิเคทะห แก่อีก 2 คน 

ไคคอบว่าไมมีการกำหนคจุกมุ่งหมายในการวิเคราะหแก่อย่างใค

3. การรายงานขลการคราจกอคโนะกรรมการการอีกบา การค่าลนา และ 

การว*ชนธรรม จํงหา*'ค ขใหการลมภาษรของจํงหว*กลุราบฏร์ธาน หง 2 คบ ไคใหขอมูลห่ี 

ลออคลองกํนวา ไคนายลการรายงานเลนอออคโนะกรรมการการนืกบา การค่าลนา '.เละ
1 V V ^ V VV 1 V

การว*ชนธรรมจงหา*อ แค่อีก k  จํงหว*ก ยูใหการ!'มภาษโพง 10 คน ไคใหฃอมูลว่ามิไอ 

มีการกาเมินการแก่อย่างใอ

การรายงานคอหนวยเหนือ ยูใหการล้มภาบน*ของจงห'ว้อลุราบภรธานี และ 

จงหา*อนครค่รีธรรมราช จำคาน 3 คน ไอใหขอมูลวาไอมีการรายงานยลก่อยูบังคับบ*ฃูขา 

หน่ายเหนือ ในล่าน 3 จงหา*ก ไม่ไกมีการายงานแก่อยางใค
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5. กาT im นflงวกของการทยงาน ขใหการอมภาษธ!ของจงหา‘คอุทษภรธานี 

ซมพร แอะนทรทรีธรรมราช จ่านาน ? mi ไคใหขอมฺอาามิการกาหนคงาคของการ
“  J

รายงาน ในอวนจงหา‘คพทอง และจงหา‘คองขอา มิไคมการกาหนคงวคซองการรายงาน
' V  1แคอยาง เค



ส1วนห่ี 5 การวิเคราะหเอกสารหไคทกการรวบ รวม

ฅาทงหี่ 8 แสคงเอกสารหี่ไคีรวบรวมมาวิเกราะห จำแนกเปนรายจํงหว*ค

ลาคบ
Aห

สราษฏรธาน พหลุง สงขลา ชุมพร นกรกรธรรมราซ
ซอเอกสาร ม ไมม

เอกสาร เอกสาร
มี ไม,มี 

เอกสาร เอกสาร
มี ไมม 

เอกสาร เอกสาร
มี ไม,มี

เอกสาร เอกสาร

-4ม
เอกสาร

ไม่มี
เอกสาร

.ๆ เอกสารเกยวฃอมูล สารสนเหค สภาพ
หางการศึกษา กาปึนาและศึลปว«เบธรรม y y ๙ y /

2. แผนVTmn ประจำ มี y / y y y

3 . แขนปฏบ้คการประจำปี y / y y y

4. แผนการครวจคิคฅามและประเมินผล y / y / y

5. คาส่งแฅ่งฅ้งกผะกรรมการจํคหาแขน y
y V/ y y

6. คาส่งน?พฅ้'งกผะกรรมการครวจ y
y ๙' y y

7. เกร่ึองมืคในการฅทจ y y y / y

8. ปนหกการประชุมกผะกรรมการ ศกว.',». J y y y ruy



ฅ า ร า ง ห ี ่  8  ( ก ่ อ )

ล า ก ั บ

ห  ซ อ  เ อ ก ล า ร

ล ร า ษ ฎ ร ธ ' า น

เ อ ก ล า r  เ อ ก ล า ร

9 . บ * ' น ห ก ก า ร ป ร ะ ซ ม ป ร ะ อ ่ า  เ ก ื อ บ /

1 0 . ส ร ุ ป ว ิ เ ก ร า ะ ห ฆ ล ก า ร อ ร า จ y

1 1 . ร า ย ง า น ข ล ก า ร ฅ ร ว จ /

1 2 . เ อ ก ส า ร ก า ร ร า ย ง า น /

1 3 . ส ร ุ ป  เ ร อ ง ห ! ! บ ล า น ข อ  เ ห ็ จ า ร ง y

1 4 . ส ร ุ ป ร า ย ง า น ก า  ร อ ร า  จ ,ใ น ร อ บ ป ็

ท ม 1 3 1

พ ห ล ง  ฝ ็ ง ข ล า  ซ ม พ ร  น ก ร ศ ร ี ธ ร ร ม ร า ช

ม  ไ ม ่ ม  ม  ไ ม ' ม  ม  ไ ม ม  ม  ไ ม 1ม

เ อ ก ล า ร  เ อ ก ส ิ า ร  เ อ ก ล า ร  เ อ ก ล า ร  เ อ ก ป ึ า ร  เ อ ก ฝ ็ า ร  เ อ ก ล า ร  เ อ ก ล า ร

y y

/ y

y y
y y

y y

/  y

y /

y y

/ y

y y

y /

y ๙

1 3  1 1 3  1 1 3  1 1.2 1

โง
KJ]
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ส 1ว น ห ี ่ 3  ะ ก า ร ว ิ เ ศ ท ะ ใ น อ ก ส า ร

ท ก อ า ร า ง ห ี ่  8  ป ร า ก ฏ ' ว ่ า เ อ ก ส า ร พ ี ่ ไ อ ท บ ท ม ว ' า ก ส ,า น ก ง า น ศ ึ ก ษ า ธ ิ ก า ร  

ว ง ห า * อ ใ น เ ข อ ก า ร ศ ึ ก ษ า  3  ม ' เ อ ก ส า ร ก ่ อ ไ ป น ี

-I ฯ  *
1 .  เ อ ก ส า ร I ก ย ว ก บ ข อ ม ล  ส า ร ส น เ ท ศ  ส ภ า ท ห า ง ก า ร กักษ า  ศ า ส น า  น ป ็ ะ  

ศ อ ป ว ํ « น ธ ร ร ม

2. แขนห®นาประจำ!!
3 . แขนป̂ ■อกา ni ระจำ!!
4. แขนการอทวอิออามแอะประเมนขส

5. ศาส่งแก่งฅ้งศ̂ ะกรรมการวอหาแขน
6. ทาส่งแก่งก้ังกรรมการการอรวว
7. เอ'รองมือห่ีใซในการอรวว
8. บ*นทึกการประชุมของศพะกรรมการ ศศว.ว.
9. ปนทึกการประชมประจำเทือน

10. สรุปวเศราะหขลการอทว
11. รายงานยลการอราว
12. เอกสารการรายงาน

13. สรุปเร๋ึองห่ีสืบสวนขอเหววริง
1 4 .  สรุปรายงานการกรววในรอบทึ

วากการอท วสอบเอกสารหง 14 รายการ ปรากฏวารวบรวมไอวาก
ศึกษาธิการวงหว*ค สราษฎรธาน พหลง สงขลา แสะขมพร ไอวงหวอละ 13 รายการ 
, ” 1 น 1 * " 4 

สวนวงหว*'อนศรศรธรรมราช รวบรวมไอ 12 รายการ รวมหงสิน จำนวนเอกสาท
รวบรวมวเศทะห 64 รายการ



ก า ร า ง ห  9  แ ส ค ง ก า ท  เ ค ร า ะ ห เ อ ก ส า ร ท  I ก ฆ ว ข อ ง ก ้ บ ก า ร ศ ! ท จ ฅ ก ฅ า ม l i a ะ ป ร ะ  L น ิ น ข อ  f l  ฟ น ร า ย  จ ง ห ว * ค

• *(
สราษฎรธานี ฟ้หลุง สงขลา ซมพร นครคัรีธรรมราช

ลาคับ 
4

เอกสารและรายละเอยคั 
ท่ีแสคงการกาเนินการ

-1ม ไน่ม Hม ไมม ม ไมม ม ไมม «Jม ไมม
ห กาเนิน กา"โนน กาเนิน กำ เนิน กาเนิน กา เนิน กำเนิน กำโนน กำเนิน กำโนน

การ การ การ การ การ การ การ การ การ การ

1. ซอมลสารสนเหคัเก่ียวกนสภาใ1เการ / y y y y

คักบาศาสนาและ?!ลปา*ชนธรรม
1..1 ขอมูลเก่ียวกบหน่วยงาน/

สลานคักษา 
4 ~า.2 ซอมูล เกยวกบบุคลากรและ

y y / y y

นกเรียน y y y y y

1.3 ซอมูลเก่ียวกบนโยบาย แนว
หาง!]ฏ!!?!และจุกเนนซอง 
นโยบาย J J y y y

1,*f กํชนีหางการสิกษา สาสนาแสะ
สิลปว*ชนธรรม J J y / y



ะร
: J

L.
คารางห ุ 9 (ทอ)

สราษํรเรธานิ
อาค้บ 1อทสาTUละทยลนอยก ม ไมม

VIแสคงกาTfn เบินการ คาเนน คาเนน
กา ร การ

2 . เพนไพนาป Tะจ าป ีขอ งสานกงาน3กบา-
พการจงหวํค /

2.1 นโยบาย เปาหมาย และว*ฅถประสงค
ของแขน - /

2.2 แขนงาน/โครงการหุกาหนคไวใบ
เอกสารแขนพ*ชนาการสืก!ท y

2 . 3  แขนควบคุมคิคคามและประเมนขอ y
2 A  มาคราการในการควบคุมแอะคคคาม

พหุลุง สงขลา ชุมพร นครคุรีธรรมราซ
ม

คำ เนิน
ไมม 

คำเนิน

•*ม
คำเนิน

ไม,ม 
คำเนิน

Hม
คำเนิน

ไม,ม 
คำ เนิบ

4ม
คำเนิน

ไม่นิ 
คำ เนิน

การ การ การ การ การ การ การ การ

y /

• y /

y /

y y

y ■ y

y /

y /

/ y

/ y

y /

•V00



=î
i>

คารางห ู 9 (คอ)

สราษฎรธานี
อาค้บ เอกสารและรายละเอยกหู นี ไม่นี

แสคงการค่าเนินการ คาเนน คาเนน
การ การ

3. แขนปภิป้กการประว่านี y

3.1 สภาพปจฬุน 1%หาการกกษ-าของ
ว่งหว*'ค y

3.2 วํกกุประสงค นโยบาย เปาหมาย
มากราการในการพชนาการสืกษา y

3.3 คารางสรปแขนงานหล*ก แขนงาน/
งาน/โครงการ y

3A  แขนงานควบกุมคคคามและประเมนนล y

3.5 โครงการคทพ!คคามและประเมนฆล y

T3

พหูลุง สงขลา ม̂พร นครครธรรมราช
ไม่ม ม ไม,ม ม ไม'ม ม ไมม

คำเบน คำ เนิน คำเนิน คำ เนิน คำ เนิบ คำ เนิน คำเนิน
การ การ การ การ การ การ การ

/ / y s

/ V y y

/ / y y

/ y y

/ ✓ y y

/ / y y

IVMD



=:
*»

คารางหี่ 9 (คอ)

อ'าคิบ t อกอาทเอ ะทยละ เอยค

Vแอคงการค่า เมินกา ร

สุราษฎร์ธาน

~ J  ม ี  ไมม “
คำเมิน คาIนบ 
การ การ

3 . 6  ปกหนการกราจฅคกามและประเมินขอ y
' l l  I i r z i z  ไ3 . 7  รายละเอยคแปึคงข้นกอนคาง ๆ

ในการกราพคกามและประเมินขอ y

3 . 8  รายอะเอยคแป็คงกงขนกอน,ใน

การทยงานขอ y

4. แขนการกราจฅคกามแอะประเมินขอ

4.1 แขนในคานนโยบาย

4.2 แขนใบคานป้จจ้ย์การทริไทร

4.3 แผน'ในคานคผกาทการสืกษ'า
4.4 เพนในคานกระบานการ ข้นกอน 

ระยะเ^าของแขน w
4.5 แขนในคานการกรวจสอบขอเหจจริง

y

y

/

y

y

y

พทอง ปึงขอา ชุมพร นครกรธรรมราช
*4
ม ไมม ม ิ ไมมิ

M
ม ไม่มิ ม ิ ไม่มิ

คำโนน ค ่า โนน ค่าเมิน คำ เมิน ค'าไโนน คำโนน ค่าโนน ค่าโนน
การ การ การ การ การ การ การ การ

y y ✓

y / y

y ✓ y

y / y /

/ / y y

/ /
y

y

y y
y y

y J y y

y y y y



ร:
อ า รา งย ี ่ 9 (คอ)

ล ร า ษ ร ] ร ธ า ม ิ

อ*าคํบ เ อ ก ล า ร แ ล ะ ร า ย ล ะ เ อ ย ค  ม  ไ ม ่ม

ย ี่น ล อ ง ก า ร ค ำ เ น น ก า ร  f 'ท-ารน คการน

4 . 6  เ พ น ใ น ค า น ก า ร ฅ ร ว จ เ ย ี่ย ม

4 . 7  ร า ย ล ะ เ อ ย ค ท น ล อ ง ก ึว ้ฅ ก ุป ร ะ ล ง ค  

แ ล ะ เ ป า ห ม า ย ใ น ก า ร อ ร า จ

4 . 8  ร า ย ล ะ เ อ ย ค ย ี่แ ล อ ง ก ึง ว ธ ีก า ร อ ร ว า

1 ' 1 1^  ง  J  ฯ  ,
4 . 9  ร า ย ล ะ เ อ ย อ ห เ ก ย ว ก บ ย ูอ ร ว า

แ ล ะ ย ูร บ อ ร ว า

4 . 1 0  ร า ย ล ะ เ อ ย อ ย ี่เ ก ี่ย ว ก บ ร ะ ย ะ เ ว ล า  

แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ธ !

4 . 1 1  โ อ ร ง ก า ร อ ร ว า อ ิค ฅ า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ย ล /

4 . 1 2  ป ฏ ิท ิน ก า ร อ ร ว า อ ิอ ฅ า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ย ล /

/

y

/

/

/

พ ห ล ง ฝ ็ง ข อ า  ช ุม พ ร  น อ ร ส ร ธ ร ร ม ร า ช

«1
ม ไ ม ม

4
ม ไ ม ่ม ิ

•4
ม ไ ม ่ม ิ ม ิ ใ ม ่ฐ

อ ่า โ น น อ 'า !เน น อ 'า โ น น อ ่า โ น น อ ่า โ น น อ า โ น น อ า โ น น อ ่า โ น น
ก า ร ก า ร ก า ร ก า ร ก า ร ก า ร ก า ร ก า ร

/ / / /

/ / / y

/ / / y

/ y / y

y / / y

/ / / y

/ y / y

'ฟ



าโ?

ก ารางห  9 (ก'อ)

ปึราฎรธาน
อาฒ 1อกปึา ร และรายอทอยค ม ไม่ม

หแปึกงการกำเบนการ ค,าเนน ค,าเนน
การ การ

4.13 รายละIอียคเก่ียากบข้นคอนการ
ฅรวจแอะการรายงาน y

4.14 รายอะเอีบกของเกรองมือหใซใบ
การคราจ y

4.15 ระเบยบ กฏหมาย หเก่ียวของกบ
การคราวกกกามแอะประเมนแล ร/

5 . กา/งแก่งกงคผะกรรมการ/หางาน
วกพำ แผน /

6• กา/งแกงกุ้งกผะกรรมการ/หำงาน การ
กราว y

6 . 1  กานนโยบาย y

6 . 2  กาน/ววยการบรหาร y

พเอง ปึงขอา ชุมพร บกรกรธรรมราช
ม ไม่มื ม ไม่มื ม ไมม ม ไม่มื

คกา เบน กำเนน กาเบน กาเบน กา เบน กาเบน กำ เนน กำเนน
การ การ การ การ การ การ การ การ

y / y y

/ 1 / y y

/ y / y

/ y / /

/ ๙ / y

/ ร / y / —A  
1 . 1

/ y • / y

V Nro
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คารางหี่ 9 (คอ)

สราษฎรธามี

อ ่าฒ  เอกสารและรายอะ1อีย fl ม ไมม
4
ห พเฝีคงการทำเนินการ คา เนิน คาเนิน

การ การ

8. บ่นหกการประซมคผะกรรมการ กศา.จ. y

8.1 รายละเอยคในการขอเสนออนุมิค

แขนไพนาแล ะแขนปฏิบ่ฅการ /

8.2 รายละเอยค1ในการ เสนอขออนุมิฅ

แขนการคราจ /

9. บ่นหกการประซมประทํเค ือน 4/

9.1 รายละเอยคในการประสานการคราจ /

9.2 รายละเอยคในการใหฃอมูลยอนกลบ y

10. แบบสรปวิเกราะหขลการคราจ /

10.1 การทำหนอพผุงหมายของการ 
วน5เราะห /

พหลง สงซลา ซมพร นกรกรธรรมราช

ม ไม่ม ี มี ไมม 3* ไมมี
«1
ม ไม่มี

คาโนน ค่า เนิน ทำเนิน ค่าเนิน คy เนิน คาโนน คา'เนิน คาโนน
การ การ การ การ การ การ การ การ

/ y y y

/ / / /

• / / y y

/ y • /

y

/

/

4/ y

y

y

/ / y

/ / y y
V 4-P-



ค า ร า ง ห ี ่  9  ( ต ่ อ )

ส ร า ษ ฎ ร ธ า น ิ

ล า ค ้ น

4
ห

1 อ ก ล า  ร  แ ล ะ ร - า ย ล ท อ ย ค  

ห ี ่ แ ล ค ง ก า ร ค ำ เ น ิ น ก า ร

*4

ม
ค า เ น ิ น  

ก า ร

ไ น ่ น ื  

คำ เ น ิ น  

ก า ร

1 0 . 2  ค า ร า ง แ ล ค ง ก า ร ว เ ค ร า ะ ห /

1 0 . 3  ร า ย ล ะ เ อ ย ค ล ร ุ ป ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ร ี่

1 1 . ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ค ร า จ  i m ล ะ ง ว ค /

1 2 . เ อ ก ล า ร ก า ร ร า ย ง า น ค อ ห น ่ ว ย  เ ห น ื อ ร ี่

1 2 . 1  เ อ ก ล า ร ก า ร ร า ย ง า บ ต ่ อ ก ร ะ ห ร ว ง

ค ึก ! ท ธ ิก า ร /

1 2 . 2  เ อ ก ฝ ็ า ร ก า ร ร า ย ง า น ต ่ อ เ ข ค .  

ก า ร ค ึ ก ษ า /

1 3 . ล ร ป  i f อ ง ห ี่เบ ล ว น ข อ  เ ห จ จ ร ง /

'\k.
i

ฟ ึ ร ุ ป ร า ย ง า น ก า ร ค ร ุ ' ว ? ใ น ร อ บ น ิ 7

ทหลง ลงขลา ซนพร นครครธรรมราช
«4ม ไม,นิ «1ม ไม,นิ ร ี่ ไม,นิ -Iม ไน่นิ

คาเนน คาเนน คา!นิน ค่า"เนิน คาTนิน คT เนิน คา!นิน คTเนิน
การ การ การ การ การ การ การ การ

y / y y

ร ี่ ร ี่ / y

/ y y y

ร ี่ / / y

ร ี่ / ร ี่ y

/ / y y

/ / y v/

/ / •ร่ี y

ร0̂า
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จ า ก ก า ร 'า ง ท ี่ 9  ป ร า ก ฏ ว ่า ร า ข อ ะ เ อ ีย อ ใ น เ อ ก ส า ร แ ค ่ล ะ เ ล ่ม ท ี่น า ม า ว ิเ ค ร า ะ ห  

น น  จ ะ ก ำ ห น อ ร า ย ล ะ เ อ ีย อ อ ง อ ี

1 .  1 อ ก ส า ร ข อ ม ูล ส า ร ส น 1 ห ค  เก ี่ย ว ก บ ส ถ า น อ ีก น า  อ า ส น า  แ ล ะ อ ีล ป ว อ น ธ ร ร ม  

ท ุกจ ํงหว*อ ใ น เ ข ค ก า ร อ ีก น า  3  จ ะ ก ำ ห น อ ร า ย ล ะ เ อ ีย อ ข อ ง เ ร อ ง ค ่อ ไ ป อ ี

1 . 1  ข อ ม ูล เก ี่ย ว ก ํบ ห น ่ว ย ง า น ส ถ า น อ ีก น า

1 . 2  ขอม ูล  เ ก ี่ย ว ก ํบ บ ุค ล า ก ร ไ อ แ ก ่ ค ร ู น ก เ ร ีย น  แ ล ะ เจ า ห น า ท ี่อ ึ๋น  ๆ

1 . 3  ข อ ม ูล เ ก ี่ย ว ก ํบ น โ ย บ า ย ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง อ ีก น า ธ ิก า ร  น โ ย บ า ย ค า ม แ ข น  

พ น า ก า ร อ ีก น า  ค า ส น า  แ ล ะอ ีล ป ว*« เน ธ รรม  ร ะ ย ะ ห  6 ก ล อ อ จ น แ น ว ท า ง ป ฏ บ ก ข อ ง  

ส ถ า น อ ีก น า

1 . 4  อ ค ูอ ีห า ง ก า ร อ ีก น า  ค า ส น า แ ล ะอ ีล ป ว * « เน ธ ร รม  เซ ่น  อ * ค ร า ก า ร เ ร ีย น ก ่อ  

ซ ้น ม ธ ย ม อ ีก ษ า อ ีท ี่ 1 อ ก ร า ก า ร ก ก ซ ำ ซ ้น ข อ ง น ก เ ร ีย น ใ น ร ะ อ ้บ ค ่า ง  ๆ ๗ น ก น

2 .  แ ข น ห * « เน า ป ร ะ จ ำ อ ีข อ ง ส า น ไ า ง า น อ ีก น า ธ ก า ร จ ํง ห ว ํอ  จ า ก ก า ร ว เ ค ร า ะ ห  

ป ร า ก ฏ ว ่า ห ุก จ ํง ห ว อ ใ น เ ข ก ก า ร อ ีก น า  3  ไ อ จ ํอ ท า แ ข น พ น า ก า ร อ ีก น า  ค า ส น า แ ล ะ อ ีส ป ­

า ร น ธ ร ร ม ป ร ะ จ ำ อ ีข ึน โ อ ย ม ีร า ย ล ะ เ อ ีย ค 1:ไงอ ี

2 . 1  น โ ย บ า ย  เป า ห ม า ย  แ ล ะ ว * ก ถ ป ร ะ ส ง ค ช อ ง แ ข น
■ 4  1 ’ ล ่ {

2 . 2  แ ข น ง า น / โ ค ร ง ก า ร  ท ก ำ ห น อ ไ ว ใ น แ ข น

2 . 3  แ ข น ค ว บ ค ุม ก ิอ ก า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ข อ

2 . 4  ม า ก ร ก า ร ใ น ก า ร ค ว บ ค ุม แ ล ะ ฅ ิอ ก า ม ย อ

3. แขนปฏิบฅิกาrJระจำอี จากการวิเคราะหเอกสารแขนใ,โ«เนาองกล่าว 
1 » **

ป รา ก ฏ ว า ท ุก จ ง ห ว * 'อ  ใ น เ ข ก ก า ร อ ีก น า  3  ไ อ จ ํอ ห าแ ข น ป ฏ บ ‘ ก ก า ร ป ร ะ จ ่า อ ี ป ร ะ ก อ บ ค ว ย

ร า ย ล ะ เ อ ย ค ค ่อ ไ ป อ ี

3.1 สภาหปจจุบ*น ป้ยูหาการอีกนาของจํงหวอ
3 . 2  ว ก ท ุป ร ะ ส ง ค  น โ ย บ า ย  เป า ห ม า ย  แ ล ะ ม า ก ร ก า ร ใ น ก า ร พ น า ก า ร อ ีก น า

3 . 3  ก า ร า ง ส ร ุป น ข น ง า น ห ล * ก  แ ข น ง า น / ง า น / โ ค ร ง ก า ร

3 . 4  แ ข น ง า น ค ว บ ค ุม ก ิอ ก า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ข อ

3 . 5  โ ค ร ง ก า ร ก ร ว จ ก ิอ ก า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม น ข อ

3 . 6  ป ฏ ิท บ ก า ร ก ร ว ข 'ก อ ก า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ข ล
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3 . 7  ท ย ล ะ เ อ ย f m a n ง ช น ค อ น ค ่า ง  ๆ  ใ น ก า ร ค ร า ว ค ค ค า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ข อ

3 . 8  ท ย อ ะ I อ ย ค แ ส ค ง ข ้น ค อ น ใ น ก า ร ร า ย ง า น ข ล

4 .  แ ข น ก า ร ค ร า ว ค ค ค า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ข อ  1 อ ก ส า ร เ อ 1ม น  ท ก ก า ร ก ึก ษ า  

l i f t ท ะ ห  ป ร า ก ฏ - ว ่า ว ง ห า ค อ ร า » ฎ ร ธ า น  แ ล ะ จ ัง ห า ไ ค ท ํห ล ง  ใ ค จ ัค ห า แ ข น ก า ร ค ! ! ว ว  แ ย ก  

อ อ ก ว า ก แ ข น ป ฏ บ ^ ก า ร ป ร ะ ว า บ ี  แ ค ่จ ัง ห า ค ล ง ซ อ า  ซ ม พ ร  แ อ ะ น ค ร ก ร ธ ร ร ม ร า ช  ไ ม ่ไ ค จ ัค ท า  

แ ข น ก า ร ค ร า ว ค ค ค า ม แ ล ะ ป ร ะ  I ม น ข อ แ ค ,อ ย ่า ง ใ ค  แ ค ่ใ ซ เ พ น ป ฎ บ ํค ก า ร ฟ บ แ ข น ใ น ก า ร ป ฎ บ ‘ ค  

ร า ย ล ะ I อ ีย ก ข อ ง แ ข น ก า ร ก  m  ป ร ะ ก อ บ ค ว ย

4 . 1  แ ข น ก า ร ค ร า จ ใ น ค า น ค ่า ง  ๆ  ย ก เ ว น ก า ร ค ร า ว ฝ ็อ บ ๆ อ เ ห ว ว ร ง  ไ ม ่ม  

ก า ร ว า ง แ ข น แ ค ่อ ย ่า ง ใ ค

4 . 2  ว ัค ถป ร ะ ล ง ftแ อ ะ เ ป า ห ม า ย ใ น ก า ร ค ร า ว

4 . 3  ร า ย ล ะ เ อ ย ค ท ี ่แ ส ค ง ก ง า ธ ีก า ร ค ร า ว

4 . 4  ร า ย ล ะ เ อ ย ค เ ก ี ่ย า ก บ ร ะ ย ะ เ ว ล า  แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ย

4 . 5  โ ค ร ง ก า ร ค ร า ว ค ิค ค า ม แ อ ะ ป ร ะ t ม ิน ข ล

4 . 6  ป £ ห ิน ก า ร ค ร า ว ค ค ค า ม แ ล ะ ป ร ะ I ม น ข อ

4 . 7  ร า ย ล ะ เ อ ย ค เ ก ี ่ย ว ก บ ซ น ค อ น ก า ร ค ร า ว แ ล ะ ก า ร ร า ย ง า น

4 . 8  เ ก ร ึ ๋อ ง ม ือ ท ี ่ ใ ซ ใ น ก า ร ค ร า ว

4 . 9  ร ะ เ บ ีย บ  ก ก ห ม า ย ท ี ่ เ ก ี ่ย ว ซ อ ง ก ับ ก า ร ค ร า ว ค ค ค า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ข อ
1 ;  ;  , 1 1

5 .  ก า ^ ง แ ค ง ค ง ก ย ะ ก ร ร ม ก า ร ว ค ท า แ ข น ค า ง  ๆ  ว า ก ก า ร ค ร า ว อ , อ บ ป ร า ก ฏ ว า

ห ก จ ัง ห า ไ ftไ ค ม ีก า ร น ค ง ค ง ก ย ะ ก ร ร ม ก า ร ใ น ก า ร ว ค ห า แ ข น พ « น า ป ร ะ ว ่า บ ี  แ ธ ะ แ ข น ป ฏ ป ค ก า ร  

ป ร ะ ว ่า บ ี

6 .  ก า ม ่ง แ ค ่ง ค ้ง ก ย ะ ก ร ร ม ก า ร ค ร ว จ ค ิค ค า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ฆ ล  ว า ก ก า ร ค ร า ว ล อ บ  

เ อ ก ส า ร ค า ม ่ง แ ค ่ง ค ้■ง ก tuะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ค ร า ว ข อ ง ก ึก ษ า ธ ิก า ร ว ง ห า * ' ค ค ่า ง  ๆ ป ร า ก ฏ ค ง บ ี

6 . 1  ก า ร ค ร า ว ใ น ค า น น โ ย บ า ย  บ ีก า ร แ ค ่ง ค ้ง ก ย ะ ก ร ร ม ก า ร ห ก ว ง ห ว ัค

* ; ;  ม ่ ม ่ 1 ' I
6 . 2  ก า ร ค ร า ว ใ น ค า น ป ้ว ว ย ก า ร บ ร ิห า ร  บ ีก า ร แ ค ง ค ง เ 1 พ า ะ ว ง ห ว ัค

ล ุร า ษ ฎ ร ธ า น  พ ห ล ง  ล ง ซ อ า  แ ล ะ น ก ร ก ร ีธ ร ร ม ร า ช  แ ค ่ว ง ห า ไ ค ช ุม พ ร ไ ม ่ม ีก า ร แ ค ่ง ค ้ง อ ย า ง ไ ค

6 . 3  ก า ร ค ร า ว ใ น ค า น ก ุย ภ า พ ก า ร ก ึก ษ า  บ ีก า ร แ ค ่ง ค ง  4  ว ง ห ว ัค  ย ก เ ว น  

จ ง ห ว ัค ช ุม พ ร  ไ ม ่ม ีก า ร แ ค ่ง ค ้ง ก ย ะ ก ร ร ม ก า ร แ ค อ ย า ง ใ ก
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6.*f กา:?mVไนคานปีนกอนและT!ะยะทลาของเบนน มีกา:แก่งคงคtir 
ก::มกา:หกจังหา‘ค

6.5 กา:ค:วาลอบปีอเหาา:ง ปรากฏว่าศึกษาธิกา:จังหวํคลุ:าษภ:ธานี 
ชุมห: และนก:อ:ธ::ม:าซ มีกา:แอ่งคงคโ!!ะก::มกา:ค:วาลอบขอเหาา:ง ยกเวน 
จังหว*'คฟ้หลุง และลงปีอา ไม่มีกา:แอ่งคืงคโ'!ะก::มกา:แท่อย่างใอ

6.6 กา:ค:วาเย่ียม บ่:ากฏว่าทุกจังหวํคไมมกา:แอ่งค้ังคโ!!ะก::มกา:แค่
อย่างใค

7. เก:องมีอในกา:ค:วา าากกา:ค:วาลอบเอกลา: ปรากฏว่า ศึกษาธกา:
จังหว*'คลุกจังหว*'ค ไคใซเก:องมือ'ในกา:ค:วาค้งนี

7.1 กา:ค:วาในคานนโยบาย ศึกษาธิการจังหว*'คลุกจังหวค ใซเก:องมือ 
ในกา:ค:วา แอ่มีล*กษโนะแคกอ่างกน

7.2 กา:ค:วาในคานลัาจัขบ:หา: ศึกษาธิการจังใน*คลุ:าษฏ:V เนี ลัหลุง 
ฝ็งปีลา และนก:ก:ธ::มทปีไคใชเก:องมือในกา:ค:วาแคมลักษโนะแคกค่างกน ลาหท] 
ศึกษาธิการจังหวไคลุมห: ไม่มีการใปีเค:องมือในกา:ค:วาแค่อย่างใค

7.3 กา:คทาในคานกุโนภาหกา:ศึกษา ปรากฏว่าศึกษาธกา:จังหว''คหุกจังหว*'ค 
มีเค:องมือในกา:ประเมินกุโ!!กาหกา:ศึกษา แค่มีลักษโ!»แคกอ่างกน

7A  กา:ค:วาในคานข้นคอบ และ:ะยะเวลา0!องแขน บ:ากฎวาศึกษาธิการ 
จังหว*'คหกจังหว*'คในเปีฅกา:ศึกษา 3 ไคใซเค:องมือในกา:ค:วา คามหก:ะห:วงศึกษาธิการ 
กำหนค คือ แบบ กธ./ค,2

7.5 กา:คทาลอบขอIห็าารง ปรากฏว่าศึกษาธิการจังหว*'คลุกจังหว*'คใน 
เปีฅกา:ศึกษา 3 ไคใชเครองมือในกา:ค:วาลอบขอเหาา:ง

7.6 กา:ค:วาเย่ียม ปรากฏวาศึกษาธิการจังหวอลุทษ:]:ธานี และชุมห:
ไคใชเค:องมือในกา:ค:วาเย่ียม แค่ศึกษาธิการจังหวคลัหลุง ลงปีลา และนค:ค:ธ::มทปี 

ไม่มีกา:ใซ เค:องมือแค่อย่างใค
8. บ*ใแหกกาn i:ะลุมคโนะก::มกา: คคว.า. าากกา:วเคราะในอกลา:แค่ละ

จังห ว*'คนีรายละเอีขคคงนี
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8.1 รายละเอยอในการขอเสนออนุม้ค แขนพ®นาและแขนปฏฟ้การประจำอี 

หง 5 จังหา*อไอมีรายละเอียอในขอมี

8.2 รายละเอยค'ในกากซออนุปกและการคm  รีปรากฏในเอกสารบ*'นหีก

การประซมซองจังหาพุ[ราษฎรธามี และหหลง ส่านอีก 3 จังหา*ค ไม่ปรากฏรายละเอียอ 
4  X  ' 1 าเ รองนแคอยางเอ

รายละIอียคคงน

9. บ*นหึกการประชุมบระจำเคืเอน จากการวิเคราะหปรากฏว่าแค่ละจังหา*อ มี 

น

9.1 รายละเอียอ,ในการประสานการคราจ ปรากฏว่า ไคกาหนอในเอกสาร

ทุกจังหา‘ค

9.2 รายละเอียคในการใหขอมูลยอนกล*บ ปรากฏว่าในเอกสารบ*นหึก

การประขุมของจังหา*อสุราบภรธามี ทหลง และลงขลา มีรายละเอียอในการใหขอมลยอนกล*บ
1̂  }  1 “ \  M ' 4  M *

แอจังหา‘อชุมทร และนครสรธรรมราช ไมปรากฏรายละะอียอใบเรองมี

10. แบบสรุปวิเคราะหขลการคราจ มีรายละเอียอคงน

10.1 การกาหนอนุอนุ่งหมายของการวิเคราะห จากการอรวาสอบเอกสาร 

ปรากฏาาคึกบาธการจังหวอสุราบฏรธามี ท*หลง ไอกาหนอจอนุ่งหมายของการวิเคราะห

แค่จังหา*คสงขลา ชุมพร และนครครีธรรมราช ไม่ไคกำหนอจอม่งหมายในการวิเคราะห
Z  1 1 2  J  ' I  I  โ r r .10.2 อารางแสองการวเคราะห และสรุปขลการวเคราะ,,ใ มการอาเบน 

กาIVง 5 จงหา*อ

11. ราย■งานนลการอรวจ ไอมีการจอหาห้ง 5 จังหา*อ

12. เอกสารการ รายงานค่อขน่ายเหนือ

12.1 การรายงานคอกระหทงสิกบ'าธการ ไอมีการอาเนืนการห้ง 5 จงหา*อ

12.2 การรายลานค่อเขคการคึกบา มีรายงานเฉพาะคึกษาธิการจังหา*อ 

สุราบฏรธามี พหลง และนครครีธรรมราช แค่คึกบาธิการจังหากสงขลา แฉะชุมพร ไม่มีการ 

รายงานแค่อย่างใอ

1 3 . เอกสารสรุปเร๋ึองห๋ีสิบสานขอ เหจ,จริง ไอมีการอาเนนการหง 3 จังหา*อ

ขุมพรเห่าน้น สานจังหา*อสุราบภรธามี พหลุง และนครครธรรมราช มิไอมีการอาเนืนการ
5 *  ’



ค ารางท ี่ 10 แสคงใ% ท อ ป ส รรค ใน ก ระบ วน ก ารค รวจฅ ิค ค าม แ ล ะป ระ เม ิน ย ล ข อ งศ ึก ษ าธ ิก า รจ งห ว ํค ใน เข ฅ ก ารศ ึก ษ า  3

ลาคบ สุราษภรธามี พ้ทลุง ส ง ข ล า ซมพร นครครีธรรมราช

4 สภาพปนเหา «4ม
ป'ยูหา

ไม่มี
ปนเหา

มี
ปนหา

 ๆ '-5เ
เมม
ปนหา

-1ม
ปลุ)หา

ไม่มี 
ป้ผูหา

«1ม
ปผหา

ไม่มี
1Îยูหา

ม
ปนหา

ไม่มี 
ปนหา

1. ศึกษาธิการจงหวV b สามารถปฏปฅการ 

ฅรวจไคครบกวนคามกระบวนการ 2 3 2 mm 2 3

2. ศึกษาธิการจงหวไอไมมนใจในบทบาไ/เของ

คนเอง - 2 3 - 2 - 2 - 3 -

3. การคราจ'ไม่เปน'ไปคามแขน - 2 3 - 2 — 2 - 3 -

k. การตรวจในท!ซองคผะกร!รมการ
ไม่มีความคล่องฅว 2 - 3 - 2 - - 2 - 3

5. การฅรวจ'ไม''มีประธิหธิภาพ 2 - - 3 2 - 2 - 3 -



น

จากคา:างห่ี า0 บ่:ากฎวาศึกษาธิกา:จังหา*คและยูซวยศึกษาริกา:จังหาก ไค 

ใหขอมูลว่า บ%หาในกระบานกา:ค:าจคิคคามและป:ะเมินนล มีในคานก่อไบ่น

1. ศึกษาธิกา:จังหา*กและยูซวยศึกษาริกา:จังหา*'คลุทษฎ:ธานี และนค:ศ:- 

ธ::บ:'าข จ่านาน 5 คน ไคคอบาา ศึกษาธกา:จงหากมบ่ซุเหา ในเรองศึกษาริกา:จังหา*ค1 v u  * 1 น น

ไมลามา:กค:าจใกก:บกานคามก:ะบวนกา: รก 3 จงหา*ค ไมนีบ่ผหาในคานนี 
ม่ 1 ว่ ’ ‘

2. ศึกษาริกา:จังหา*กและยูรายศึกษาริกา:จังหา'กพ้หลุง ลงขลา ชุมห: และ 

นก:ก:ธ::มทช จาบวน 10 กน ไคคอบวาศึกษาริกา:จังหา‘'คมี!]ชุเหาในนองศึกษาริกา: 

จังหา*คไม่ม่ํน์ใจในบหบาหของคนเอง ลาห:*'บศึกษาริกา:จังหา*คลุทษฎ:ธานี ไม'มี!]ชุเหาใน 

กานนี
*'1

3. ศึกษาธกา:จังหา*คและยูซวยศึกษาธกา:จังหา*ค ไนเปีกกา:ศึกษา 3 หง

10 กน ไคใหขอมลว่าศึกษาริกา:จัง!m  มบลุ]'พา1ในนองกา:ค:วจ'ไม่ฟบ'ไปคามแขน ลาน 
ไ “ " » »

จังหาไกลุ:าษภ :ธานี ไมม!]ชุ;หาในกานนี

ศึกษาริกา:จังหา*คและยูข่ายศึกษาริกา:จังหา‘'คลุ:าษฎ:ธานี พหลุง และ

ลงปีลา จานวน 7 กน ไคใหปีอมูลว่าศึกษาธิการจังหา*ค ม!!ชุเหาในเ:องกา:ค:วจ1ในni

ปีองmนะก::มกา: ไม่มีความคล่องคา แค่อีก 2 จังหาก ไม่มี!]ชุเหาในคานนี

3. ศึกษาธิกา:จังหากและยูซวยศึกษาริกา:จังหากลุ:าษภ:ธานี ลงซลา ชุมพ:

และนค:ศ:ธ::ม:าซ จ่านาน 9 คน ไคใหขอมูลวาศึกษาธิการจังหา*'กมี!]ชุหาในกา:คทจ

ไมมีบ่: ะลิหธิภาพ ลานจังหากพหลงไม1มี!]พin ในกานนี
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อา!างห 11 แลคงบนุ),หา ลาเหฅ และขอเสนอแนะในก!ะบวนกา!ฅทจฅิอกามและป!ะเมินยลของ«กบารภา!จงหวอ ในเข?] 

กา!«กบา 3

ส่วนหี่ ว เ« ท ะห ม ่น ุ)ห าอ ุป ส !!« ข อ งก !ะบ วน ก า !อ !ว จ อ ิอ ก าม แ ล ะป !ะ เม ิน ย ล

ลาอํบห สภาพปนุ)หา «วามก่ี
V น

สา เหกุของปนุ!หา ขอ เสนอแนะในกา!แกป้นุ)หา

1.

2.

สิกษาธกา!จงหว*อไม,สามา!กปฏิบ*อกา! 

อ!วจไอ«ท]กวนอามก!ะมวนกา!

«กบาธิกา!จํำหว*อไม่ม่ํนใจใบบหบาห 

ซองอนเอง

5 «น

10 «น

1. ขา?เแนวหางปฎิบ*กก่ีชํอเจน 1.

2. กา!ฅทจบางป!ะเภหสืกนา5กา!

จงหว*อไม,มีแนวปฏบ*อหกาหนอไว 2.

1. กฎหมาย ! ะเมียบ เก่ียวก้บ์กา! 1. 

ก!วจฅิอกามและป!ะเมินยลขาอ

กา!ยอม!บจากหน่วยงานอ่าง ๆ

2. กา!บ!หา!งานของจงหา‘«ขาอ
เอกภาพมิไอมีกา!ก!ะจายอำนาจ 2. 

อย่างแหจ!ง

ก!ะหทงสืกบาธกา!«ว! กำหนอแบ'!หาง 

ในก!ะบวนกา!ก!วจใหขํอเจน 

จอหำอปฏบ*อแนวหางกา!ก!วจ 
ในแอ่อะป!ะเภหใหสออ«ลอง raj 
บหบาหหนาห่ีของ«กบาธกา!จงหา‘ค

ก!ะห!วงสืกบาธกา!«ว!แจงให 
. . v ^

หนวยงานฑาง  ๆ ไคหทบกงอำนาจ

หนาหของสืกบาธกา!จงหว*ค ใหมี

«วามเขาใจก!งกน
ก!ะบวนกา!บ!หา!งาน และอำนาจ
ในกา!บ!หา!ไปสู่ส่วนภูมิภา« ^



ลำคบท่ี สภา 7» 1%พา

ก า :า งท ี่ 11 (ก ่อ )

3. กา:คทจไม่เป็นไปฅามนขน

k. กา:คราจในท]ของคพะก::บกา:

ไมมีความคล่องคา

กวามก่ี

3.

10 กบ 1. 

2.

7 กน ๆ. 

2.

3

สาเหคุของ lit[หา ซอเสนอแนะในกา:แกปผูหา

หน่วยงานสานกลางมิไกมีกา: 3. หน่วยงาน:ะฒ ก:ม กว:มีกาท]:ะสานงาน

ป:ะสานงานในอานา,พเนาท่ี ในบหบาหหนาท่ีกา:ก:วจคกคามและประเมินนล

กา:ค:วา ใหมีกวามร่วมมือชงกนและก้น์

กึกษาธกา:จงหว*กมีขอจำกคในคาบ 1. กว:กำหนคงวกของกา:คทาใหนอยลงไป

เวลาเนองจากมีภา:ะกิจอ๋ึนมาก 

กผะก::มกา:ไมมเวลาและ 

คิกทชกา:อนบ่อยก:ง

ขากกา:ป:ะสานงานในกผะ 

ก::มกา:
กพะก: รมกา รไม่มี เวลาแส ะ

 ̂ I v

มกจะปึงขแหน

ขากห:พยาก: เซ่น งบป:ะมาผ 
ยานพาหนะ

2. กพะก:รมการกวรแก่งค้งจากขูท่ีเก่ียวของ 

และมีหนาท่ีโกยค:งไม่กว:แก่งคงาาก 
ขุน?หา:

น

1. ก:ะห:วงาะฅองกำหนค:ะนบกา:ป:ะสานงาน 
ใหช‘คเจนและมีฆลในการปฏบ*ค

2. กำหนคงวกการททาใหนอยและสามา:ก 

ปฏิบ*ฅไค

3. กทJคางๆ จะกองกำหนคแนวหางในกา:
ป:ะสานงานเหอกา:ใซหท«ยาก:ร่วมกน



ก า รา งบ ี ๆา (ก ่อ )

อา mj ห สภาท1%ท

5. การกรวจไม่มประกิพธิภาห

กวามก่ี 

9 กน า . 

2.

3.

4.

สาเหกุซองป้ฉุเหา

จรหวกขากเอกภาพในการ 

บริหารงาน

ระเบียบ กฎหมาย บีรองรบ
. v  ๆ ; *อานาจหนาหการกรวจ เมเปน 

บียอมทเซองกรมก่าง  ๆ

ศึกษาธิการจงหวักขาก 

พรพยากรในการกรวจ 

ขากแนวพางปฎิบํฅบีซ*'กเจน

ขอเสนอแนะในการแก!!ญหา

V
1. กระพรวงศึกษาธิการจะกองออกฏหมาย 

บริหารการศึกษาใหเกิกเอกภาพในส่วนภูมิภาก

2. ระเบียบ กฎหมายก่าง ๆ เก่ียวกิบหนาบีการ 

กรวจจะกองกาหนกในกฎหมายการบริหารการ 

ศึกษาใหซ*กเจน

3. กระหรวงจะกองจกสรรพร์พยากรใหจงหวัก 

ใหเหยงพอ

4. แนวหางปฎิบํกใน!Tจจุบํนกวรไกรบการปรบปรง 

แกไซใหม่ใหเกิกกวามซ*'กเจนและกอ่องกว
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ทกคารางกี่ 11 ปรากฏวา อภาพปนเหา อาเหกุ แอะขอเอนอนนะในการแกไข 

กัผูหาซองศึกษาธิการจังหวํคใน’เขกการศึกษา 5 อาค้บ์กวาบอาทผู,ไคคงบ

1. การกรววไม่เป็นไปกามแขน (กวามก่ี 10 กน)

อา เหฅฺของปนุ!หา

1. ศึกษาธิการจังหาคมซอวากักในคานเวอา เนองวากมภาระกิจอนมาก

2, กเบะกรรมการไมมีเวอาและกิคราชการอืนม่อยกรง 

จอเอนอแนะในการแกปรุเหา

1. กวรกำหนคงวคของการกรววใหนอยองไป

2. กเบะกรรมการการนฅ่งฅ้ง วากผูหเกยวซองแอ ะมีหนาก่ีโคยกรงไม่ควร 

แกกงวากขบริหาร

2. ศึกษาธิการจังหว้คไม่มนใวในบหบาหซองกนเอง (กวามก 10 กน)

อา เหคุของปรุ!หา

1. กฎหมาย ระเบียบ เก่ียวกบการกรววกิคกามแอะประเมินขอขาคการ 

ยอมริบวากหน่วยงานก่าง ๆ

2. การบริหารงานซองจังหว*คขาคเอกภาพ มิไคมีการกระ'ทยอานาวอยาง

แหวริง

3. หน่วยงานอ่วนกอางมิไคมีการประอานงานในอานาวหนาหการกราว 

ขอ เอนอแนะในการแกปงุเหา
I I v  ฯ  v  »

1. กระหรวงศึกษาธิการกวรแวงใหหนวยงานกาง  ๆ ไคหราบกงอานาว 

หนาก่ีซองศึกษาธิการจงหว*ค ใหมีกวามเจาใจกรงก‘น

2. กระบวนการบริหารงาน และอานาวในการบริหารไปอ1อวนภมิภาก

3 .  หนวยงานระกับกรม กวรมีการประอานงานในฆหบาหหนาหการกรวว 

กิคกามและประเมินขอ'ใหมีกวามร่วม'เมือซงกันและกัน

3. การกทว'ไม่มีประอหธิภาพ (กวามก่ี 9 คน)

อาเหกุจองบเพหา

1. วงหว‘คขาคเอกภาพในการบริหารงาน



2. ! ะเบยบ กฎหมาย ห!องnjอาบาจหโทห่ีกา!กทจ'โม่เบนห่ียอมV.บของ

ก!!เก่าง ๆ

3. กึกษาธกา!จงหๆ?)ขา?!ห!าฒาก!ในกา!ก!วจ

k. ขากแนวหางปฏบ้ฅห?โ?!เจน
V V
จอIสนฉแนะ,ในกา ! แก!โผหา

l.  ก!ะห!วงกึกษาขิกา!จะกองออกกฎหมายบ!หา!กา!กึกบาใหเกิค 

เอกภาพในส่วนภมีกาก
* t4 I v
2. ! ะเบยบ กฎหมายกาง ๆ เกยวกบหนาหกา!ก!วจจะฅองก'าหนกใน 

กฎหมายกา!บ!หา!กา!กึกษาใหซ*กเจน

3. ก!ะห!วง จะกอง จก■ส ทหทเยาก!ให จงหว*กให เพียงพอ
V V 1 V

k. แนวหางปภบํกแนป้จจุบ*นกว !ไก!บกา!ป!บ!]!ง แกไขใหม่ให เกิกกวาม 

ซ*กเจนแอะกส่อง?ท

กา!ก!วจใน!ปของกผะก!!มกา!ไม่มีกวามกส่องกว (กาามถ่ึ 7 กน)

สาเห กุของ!]ผหา

ๆ, ขากกา!ป!ะสานงานในกผะก!!มกา!

2. กผะก!!มกา ทม่มีเวสามกจะส่งขแหบ

3. ขา?!ห!พยาก! เซน งบบ่!ะมาผ ยาบพาหนะ
V V

ขอเสนอแนะในกา แ̂ก!โผหา

l.  ก!ะห!วงจะกองกำหนก!ะบบกา!บ่!ะสานงานใหซ้กเวนแสะมีนสใน

กา!ปภิบํฅ

2. กำหนกงวกกา!ก!วจใหนอยแสะสามา!๗ ภบฅไก. . .  ส่ 4

3. ก!มกาง  ๆ จะกองกำหนคแนวหางเนกา!บ่!ะสานงานเทือกา!ใซ

ห!พยาก!ท่มกํน
I v  v

5. กึก!ทริกา!จงหวV l ม่สามา!ถบ่ฏบ*กกา!ก!วจไคก!บถวนกามโ.!!ะบวนกา! 

(กวามก 5 กน)
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สา1หคจองบนุหา

1. ขา?นณวหางปฏบัฅิห่ีซไกI จน

2. การ?]ทจบางประIภหศึกษาธิการจงหวกไม่มีแนวปฎิป้อห่ีกำหนคใว
น V
จอน)นอแนะ,ในกา ruralฉุ]หา

1. กระหรวงศึกษาธิการการกำหบคแนวหางในกระบวนการอรวจใหซํ?นจน

2. จ้ทหากู่มือปฎบํฅแนวหางการฅรวจ0.นแค่อะบรr Iภหใหสอคกอองกบ 

บหบาหหนาห่ีจองศึกษาธิการจงหาค
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สวนVI 5

สรุปผลการวเคราะหข้อมูล

ผลการวเคราะหขอมูล วากการสมภาษยและการ3กษาเอกสาร คง 

คงรายละเอยคในคารางหัแสคงไวนบ ในสวนนวะไคสรุปผลการวเคราะหขอมูล 

วากการส้มภาษผ และการ3กษาเอกสารในลกษผะผสมผสานกน โคยการทรรผา 

ความเป็นรายวงหส้ค คํเงบ้ี

1. กระบวบการครววคคคามแจะประเมนผลชอง3กษาธการว้งหวค 

สุราษกร,ขาน

1.า การครววคคคามและประเมนผลในคานนโยบาย

การครววคคคามและประเมนผลใบค้านนโยบายบ้นถอไค้วาเป็น 

บทบาหหนาหหนงของ3กษาธการวงหวค เ^อหวะทราบวาการคาเบนงานกามแขนงาน/ 

โครงการของหนวยงานและสถาน3กษาไคคาเบนการสอคคลองกบนโยบายของรัฐบาล 

และกระทรวงfiกษาธการหรอ'ไม เทยงใค

กระบวนการกอนุการฅรวว

วากการส้มภาษผ3กษาธการรังหวคและขูซวยศกษาธการว้งหวค 

ทรอบห้งการศกษาเอกสารทเกยวของทบวา กอบการฅรววคคคามและประเมนผลบน 

ศกษาธการรังหวัคไคกาหนคใหมการรวบรวมขอมูลเกยวกบสภาททางการส้กษา ศาสนา 

และ3ลปวัชนธรรม ระยะท 6 นโยบายของรัฐบาลหัไคแถลงคอรัฐสภาในสวนหั 

เกยวของกบการ ก̂ษาและนโยบาย'ในการส้ธเนาการ^กษาของวงหวัค สา,พรับ'วขการ 

รวบรวมขอมูลน้นส้กษาธการรังหวัคไคแคงค้งคผะหางานขนขุคหนง .คยมขูซวย- 

ศ กษาธการวังหวัคหควบคุมฝายแขนงานและคคคามประเมนผล เป็นประขานหัวหนา 

ฝายทุกคนเป็นคผะทางาน และหัวหน้าฝายแขนงานและ,คคคามประเมนผลเป็น 

คผะหางานและเลขานุการ คผะหางานซุคนไควคทาเอกสารขอมูลเกยวกบสารสนเทศ 

ทางการส้กษา ศาสนา และ?!ลปวัamธรรม'ขนเลมห'นง ในสวนเอกสารขอมูลท
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เกยวข้องกับนโยบายนัน คีกบาธการกังหกัค'ไค้ยคถอIอกสารก'ารวเคราะห์นโยบาย 

ของสานักงาบปลคกระหรวงคีกบาธการมาเนันแนวหางในการคาเนินงาน ชงเอกสาร 

กังกลาวไควเคราะห์นโยบายการวัคการคีกบาคามแขนนัชนาการคีกบา ศาสนา แสะ 

คีลปวัชนธรรม ระยะห 6 ห้ง าา ขอ รวบนโยบายกังกสาวมแขนงาน/โครงการไค 

รองรบและแขนงานโครงการเหลานันมหนวยงานใคเรนยูรบขคซอบในการคาเนินงาน 

บ้าง สาหรบการครววคีคคามและประเมนขลการคาเนินงานคามนโยบายนัน ในแคสะ 

นิกระหรวงคีกบาธการวะเรนบ้ก'าหนควุคเบ้นวานิใควะฅรววเบ้นหนักในนโยบายข้อใค 

โคยให์หนวยงานหางการคีกบาไค้ถอปฏกัคีในแนวเคียวกันหงประเหศ สวนขนคอนใน 

การเกบรวบรวมข้อมูลของคโนะหางานนันเริมค้นวากการประชุมปรกบาหาริอเคีอก’าหนค 

รายละเอยคของขอมูล การกาหนคประเกหของขอมูล นโยบายของทุ้รุและกระหรวง- 

ศกบาธการ รวมหงนโยบายหก'าหนคไข้ในเพนนัชนาการกกบา การศาสนาและคีลป­

าชนธรรม ระยะห 6 วัคชุประสงคและเปาหมายของแขนงานโครงการหเกยวของ 

กัชนิหเนินฅวซ้ีความสาเริวของนโยบายในแคละข้อ หลงวากนับไค้กาหนคแหลงหมา 

ของขอมูลคาง  ๆ หีเกียวฃอง คาเนันการรวบรวมขอมูล แลววัคหาเนินเอกสารขอมูล 

สถคีหางการศกบาและนโยบายขน ชงเอกสารกังกลาววะคาเนินการวัคหานิละ - ครง

ในการวางแขนการครวจคีคคามและประเมนฆลฃองคีกบาธการ 

วังหวัคสุราบฏรธานันัน วากการสบภาบผ์และการคีกบาเอกสารปรากฏวาไควัคหาแขน 

งานการควบคุมการครววคีคคามและประเมนขลไวคอนขางเนินระบบ โคยไคแยกแขน 

กังกลาวออกวากแขนปภกัคการประว'านิไวอยางวัคเวน รายละเอยคในแขนควบคุม 

ฅรวว คีคคามและประเบนขลนันวะประกอบควย

.ๆ สภาViนัววุนับ กัญหาและความคองการหางการคีกบา ศาสนา

และคีสปวัชนธรรม

2. ขอมูลสถคีหางการคีกบา

3. วัคชุประสงคและเปาหมาย'ในการกรวว

k .  วธคาเนินการครวว
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5. ขูกรวจและหนวยรบกรวจ

6. ระยะเวลาในการกรวจ 

ๆ .  งบประบาน!การครวจ

8. แขนงาน/โกรงการหีจะฅรว'จโคยแยกเป็นรายนโยบาย

9. ปรุ]หนการกรวจราชการ

10. ระเปียบ กฎหมายหีเกยวของ

จากการกัมภาษพและกักษาเอกลารทบวากักษาธการวังหวัค 

ลุราษฎรขานไควัคหาแขนการกรวจโคยแกงก้งคยะหางานชงเป็นคพะเคยวกับคผะ 

หางานรวบรวมขอมูล การวางแขนการกรวจไคคาเนินการกามกระบวนการวางแขน 

หุกฃนกอน ลาหกับแขนการกรวจกคกามและประเมนฆลในค้านนโยบายน้น ไค้รวม 

อยในแขนการกรวจกัคกามและประเมินขลในคานอน  ๆ ควย แขนการกรวจเมอไค
J  V  I  1 “ ,

วัคหาแลวไคนาเสนอกอคพะกรรมการการกักษา การคาล,นาและกัลป'วัชนธรรม Iทอ 

ขออนุมกักอคพะกรรมการกังกลาวในการประชุมคร้งห 1/2533 วับห 18 มกราคม 

2533 หประชุมไคมมกัอนุมักัแขนการกรวจกังกลาวให้นาไปใช้ในปีงบประมาพ 2533 

ไค ในสวนของการประลานแขนการกรวจนน ลานกงานกักษาธการวังหวัคไค้นำ 

แขนการกรวจกัคกามและประเมินขลฃองกระหรวงกักษาร!การมาประลานในค้านระยะ 

เวลาและทนหในการกรวจ พรอมห้งไคประสานแขนกับหนวยงานหางการกักษาโคยวธ 

ลงแขนไปให้และมการประชุมช้ีแจงขูบรหารในการประชุมประจาเกัอบ

กระบวนการระหวางการกรวจ

ในการกรวจกัคกามและประเมินขลการปฎิบํกงานคานนโยบายบน 

กักษาธการวังหวัคลุราษฎรขานไค'ยคแขนการกรวจเป็นหกักในการคทเนินงาน โกยไค้ 

แบงระยะเวลาของการกรวจปีละ 3 งวค กัอ งวคห 1 ระหวางวันห  ๆ กลาคม -
. V  I  I  ’

31 มกราคม งวคห 2 ระหวางวันห า กุมภากันธ - 31 ทฤษภาคบ งวคห 3 

ระหวางวันห า มิถุนายน - 30 กันยายน ชงการกาหนกระยะเวลากังกลาว ไค้ยก 

ถองวกของปีงบประมาพเป็นหกัก £ปแบบในการออกกรวจ จากการกับภาษผ์พบวา
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สวนใหผ ศึกษาธการวังหวัคไคมอบหมายใหขูซวยศึกษาธการวังหวัคแสะเจาหนามี 

ออกไปครวจแขนงานโครงการบางนโยบายมีเป็นจุคเน้น และศึกษาธการวังหวัค 

ไคออกคราจควยคนเองคอนขางนอย เนองจากมีภาระกจอน  ๆ หคองปภบํค จึงไม
น้ * ; น , น้ ' ข

ออกคาเนินการไคคามแขนมีกาหนคไว อยางไรกคามในการครวจ?เคคามและ 

ประเมินฆลการปฎิบัคงานค้านนโยบายนน ศึกษาธการวังหวัคจะไค้ข้อมูลรายละเอยค 

จากการรายงานเป็นสวนใหฃู จึงมีรายละเอยคครอบคลุมการปฎิบั?งานในคาน 

นโยบายและสามารถสรุปเป็นภาพรวมภายในวังหวัคไค้ สวบเครองมีอหรอแบบปอรม 

ในการฅรวจนน จากการส้มภาษโนและศึกษาเอกสารพบวาศึกษาธการวังหวัคหมีอขูมี 

ไค้รับมอบหมายจะใข้เคมีองมีอการฅรวจ?คคามขลการปฐบั?งานคามขนคอนของ 

แขนงาบ งาน/โครงการหรอมีเรัยกวาแบบ ศธ.ค.2 จึงเป็นเคมีองมีอมีกระหรวง 

ศึกษาธการไคกาหนคใหใซ และมีรายละเอียคครอบคลุมถึงการปฏิบัคงานคานนโยบาย 

ควย แบบปอรมนิมีรายละเอยคแบงเป็น 3 สวน คอ สวนมี า เป็นขอมูล,ส้วไป 

เกียวกบจึอโครงการ แขนงาบ การสนองนโยบาย สภาพของโครงการ ซอ 

หนวยงาบรับคราจและหนวยงานขูครวจ สวนมี 2 จะประกอบไปควยขอมูลเกียวกบ 

แขนงาน/โครงการ จึงมีสภาพคัวปอนของโครงการ กระบวนการคาเนินการ และ 

ขลการคาเนินงาน สวนมี 3 ประกอบควย บันฺ!หาอุปสรรคในการคาเนินงานและ 

การแกไข การบันหกขอมูลลงในแบบฟ่อรมมีศึกษาวิการวังหวัคจะมอบหมายใหบักวิชาการ 

ศึกษาเป็นขูบันหกบันมีหลงจากการครวจแลว ขอมูลมีไคจากการครวจนอกจากแบบปอรม 

มีกาหนคแลวจะไคจาทการบรรยายสรุปชแจงการคาเนินงานในภาพรวมของนโยบาย 

คาง  ๆ รวมหงการบันมีกลงในสมูคการครวจราชการหรอสมุคฅรวจเยยมของ 

ศึกษาธการวังหวัคอกหางหนิง

กระบวนการภายหลงการครวจ

กระบวนการภายหลงการครวจเป็นกระบวนการลุคหายของ 

กระบวนการคราจ?คคามและประเมินขล จึงประกอบไปควยการวิเคราะหขอมูล 

การสรุปขล และการรายงานจากการส้มภาษโนและศึกษาเอกสารพบวา ศึกษาธการ- 

วังหวัคลุ•ราษฎรธานิไคมอบหมายใหนกวิชาการศึกษาขูร ับขคซอบในฝายแขนงานและ



152

?เคคามและประIมนขอเป็นผู้วน11ทะห์ การวิเกราะหจะใข้วิธคทจลอบแขนงาน/

โ?!รงการคาง  ๆ หหนวยงานลถานวิกบาลงคัคกรมคาง ๆ 11๒ข้ปภบกวามีกวาม 
พ่ , ล ้ล ้' 1 ;  * ล ้ล ้ »

สอค?เลองก:ขน'โยบายหรอใมIทยงใค การวิเกราะหในลวนนปรากภาาวังหวัคไค
ล ้น ล ้1 1  I  ,

ยคมีอกวามลอคกลองระหวางแขนงาน/โกรงการคับคัวนโยบายเป็นเกซ],หในการ 

ประเมินขลกวามสาเร็จ เมอวิเกราะหแล้วไค้นาข้อมลกาง ๆ ลงในแบบรายงาน
โ ล ้ . I l  v ' “ โ '
ชีงเรียกวาแบบ กข./ร.2 แบบฟอร์มนจะรายงานออกเป็นรายนโยบายวานโยบาย 

ในแคละข้อมีแขนงาน/โกรงการหรองวับจานวนกโกรงการ และโกรงการคงกลาว 

มีหนวยงาน'ใค!ดูบิ'?เไปก'โกรงการ วิคเป็นร้อยละเหาใคของจานวนโกรงการหงหมค 

และในภาหรวมของแกละนโยบายน้น ไคใข้งบประมาซ]ไปเป็นจานวนเหาใค ม 

กระบวนการคาเนนการอยางไร ขลหไค้วับเมอเปรียบเหียบกบเป้าหมายและ 

วัคถุประลงกแล้วมีประวิหขภาหและประวิห?ขลเหียงใค ขลกระหบจากโกรงการมี 

วิงใคบาง รวบห้ง{โซ)หาอุปลรรกและแนวหางในการคาเนนการแกไข ชงแบบ 

รายงานคังกลาววิกบาธการวังหวัคจะกองรายงานใหหนวยเหมีอกอวิกบาธการเขค 

และปอคกระหรวงวิกบาธการหราบมีอะ 3 งวค ในระยะเวลาหไคกลาวมาแลว

ในสวนซองการสรุปรายงานขลการครวจคัคคามและประเมินขล

คานนโยบายน้น นอกจากไครายงานใหหนวยเหนอหราบแลว ปรากภวาสานกงาน
ล ้ล ้ , ล ้.  J

วิกบาขการวังหวัคลุทษโ]ร์ธามีไคนำขลการรายงานเสนอกซ]ะกรรมการการวิกบา

การกาลนาและการวัชนธรรมซองวังหวัคเหอหราบ หรอมหงไคแจงขลใหหนวยงาน 

วับครวจหราบโคยการประชุมชีแจง เวิอใหหนวยงานคงกลาวไคนำขลการรายงาน 

มาปรบปรุงแกไขการปฎิบคงานในโอกาลคอไป และจากการล้มภาษซ] หบวาการ 

ครวจคัคคามและประเมินขอการปฏบํคงานคานนโยบายบน วิกบาธิการวังหวัคไค 

ครวจในหนวยงานหุกสงกคของกระหรวงวิกบา?การหอยูในวังหวัค และระคับการ 

ครวจคคคามและประเมินขลการปฏบ้คงาน'ใน'คาบ1น ปรากฎวาอยู'ในเกซ]'ห์ปานกล''ง

กลาวโคยลรุป กระบวนการฅรวจคัคคามและประเมินยลในค้า'น 

นโยบายซองวังหวัคลุราษฎรขานมีคังมี
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กระบวบการกอนการฅรวจ ประกอบควยการแคงฅ้งคผะหางาน 

รวบรวมข้อมูล ลถ?เกยวกบลภาหหางการ?กบา นโยบายแขนงาน/โกรงการ 

การวางแขนการฅรว,? การขออนุมิค แขนการคโวจ การประสานงานการฅรว1» 

และการกา-หนคน,!?องปีอในการคท'จ

กระบวนการระหวางการครวจ ประกอบคัวย การประซุมซ้ืแจง 

Iจ้าหน้าห การคาเนินการคทจ การบ'นหีกข้อมูล'ในแบบครวจ และการกาหนค 

จุคเน้นในการครวจ

กระบวนการภาบหลงการครวจ ประกอบคัวยการรวบรวมข้อมูล 

การวิน,เราะหขอมูล การรายงานขล และการใหขอมูลยอบกลับแกหนวยงาน 

ลับครวจ

ๆ.2 กระบวนการครวจ?คคามและประเบนฆลคัานมิ''จลัย กระบวนการ

คาเนินงาน

กระบวบการครวจ?คคามและประเมนขลคานมิจลัย กระบวนการ 

และขลการคาเนินงาน หมายถง การครวจลอบ คคคาม ประมวลขอเหจจรง 

ในเรองการบรหารบุคลากร การเไนและบยูช การวลคุอุปกรโน อาคารลถานห 

เหคนิคปฐบคการ กระบวนการและขลการคาเนินงานในเรองการวางแขน การจค 

หนวยงาน การลัคบุคลากร การลัคงบประมาโน การลังการ การประลานงาน 

เทอใหหราบวาหนวยงาบหริอลถาน?กบาไคมีการคาเนินการกามกระบวนการ โคย 

การนาหลัหยากรการบริหารไปใชใหเกิคประโยซนแกการบริหารของหนวยงานหริอ 

ลถาน?กบาไคัขลมากน้อยเพียงใค

จากการลับภาษโน?กบาธิการลังหวค และขูซวย?กบาธิการลังหลัค 

รวมหงการ?กบาวิเคราะหเอกสารทบวาสานกงาน?กบาธิการลังหวคลุราบ2รธานิ 

มีการคาเนินการคํเงนิ
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nrะบวนกา:ทอนกา: ค:วจ

กโะบวนกา:ค:วจ?เคคามแอะป:ะ เม'นCJ•ล1ในกาน นัจจัย ก:ะบวน 

กา:นอะชลกา:คาIนิบ-งานของสานักงาน'ศึกษาริกา:จังไทคสุ:าษฎ:ธานี หไคปฎิบ?!

อยูในนัจจุบน เป็นกา:ค:วจหีเนนไปในคาบกา:บ:หา:บุกกล คานกา:เนินและนัผูข 

วลคุอุปก:ผ ทมห้งเหกนิกกา:ปฐนัฅงาบและคาเนินกา:อยูในก:อบของ:ะเบยบ 

กฎหมายนิกาหนคใวอยางซคเจน คงนบ หนวยงาน:บคทจลวนใหผูจะเป็นหนวยงาน 

ในลังกัคลานักงาบปลัคก:ะห:วงศึกบาริกา: เซน สานักงานศึกบาริกา:อาเภอ

ลานักวานกผะก::มกา:กา:ศึกบาเอกซน ก:มลามผศึกษา และหนวยงานอน  ๆ นิมิไค
' _ 1 • I - . .

แบงฮวน:าซกา:ออกเป็นลวนภูมิภาก ในลวนของก:ะบวนกา:กอนกา:คTวจจะไค 

กลาวก:อบกลุม'ในคานกา::วบ:วมขอมูล กา:วางแขนกา:ค:วจ กา:ป:ะลานงาน 

กบหนวยงาน:บค:วจ และกา:ขออนุมิคแขนกา:ค:วจ ในคานกา::วบ:วมซอมูลนัน 

สานักงานศึกษาริกา:จังหวคลุ:าษฎ:ธานี ไคมิกา::วบทมซอมูลเกียวกับนัจจัยกา:

บ:หา:ของหนวยงานในลังกัค โคยกา:แคงค้งกผะหางาน เมิอคาเนินกา:ในเ:องนิ 

ขอมูลหเกียวของไคจานวนบุกลาก: ก:อบอ1ค:ากาลัง จานวนงบป:ะมาผ วิเสคุ

อุปก:ผคาง  ๆ หเป็นนัจจัยของกา:บ:หา: นอกจากนิกผะหางานยงไควิเก:าะห

ขอมูลกังกลาวIพอเป็นควซในกา:บ:หา:งานใหเกีคกวามกลองคว ยุคธ::มและมิ 

ป:ะริหริภาพ สาห:บแขนกา:ค:วจนันกผะหางานไคจคหาขีบมาโคยแยกออกจาก 

แขนปฏินัคิกา:ป:ะจา'นิ และแขนกา:ค:วจคคคามและป:ะเมินขลคามปกค ชงจะมุง 

เนนในคานกา:ค:วจเนิอกา:บ:หา:โคยเฉพาะ กา:จคหาแขนกา:ค:วจจากกา: 

ศึกษาเอกลา:ป:ะกอบควย ขอมูลสกี?]เกียวกับบุกลาก: งบป:ะมาผ กา:จัค

โก:งล:างสานักงาน จานวนวลคอุปก:ผ และขลกา:ป:ะเมินกา:บ:หา:ลานักงาน 

ศึกษาริกา:อาเภอของกา:ค:วจเ:องหีจะค:วจ หนวยงาน:บค:วจ :ะยะเวลาใน 

กา:ค:วจ และมิผหาอุปล::กหคองกา:กวามซวยเหลอ

กา:จัคหาแขนกา:ค:วจนิน เมิอไคคาเนินกา:เส:จแลว 

ไค้นาเลนอฃออบุนัคคอกผะก::มกา:กา:ศึกบา กา:กาลนาและกา:วิพธ::บของ 

จังหวิค พ:อบกับนาแขนกา:ค:วจมาป:ะซุมซแจงเพอป:ะลานงานกับหนวยงาน
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ruกรวว ลาหรบช่วงระยะเวลาในการกรววหัน ฝ็าใโกงานปีกษาธการจ'งห'โค 

อุราษฎรธานีไค้กาหนกไว้ปึละ 3 งวก หังน้ีเพอให้ลอกกล้องหับการกรววกิกกาม 

และประเมนขลค้านอน ๆ

กระบวนการระหวางการกรวว

กระบวนการระหวางการกรววหัน วากการล้มภาษยและปีกษา 

Iอกลารพบวา ปีกษาธการวังหวักไค้แกงกงกยะกรรมการประกอบค้วยปีกษาธการ 

วิ’งหวัก เปีนประธาน ขู้ซวยปีกษาธการวังหวักเมินรองประธาน หัวหน้าฝายพุกกน 

เปีนกรรมการ หัวหน้าฝายแขนงานและกิกกาบประเมินขล เปีนกรรมการและ 

เลขานุการ การกรววในแกละงวกกาหนกไว้ประมาย า5 วัน เพอใหกรอบกลฺม
. “ ผู้ ผู้ ผู้ ผู้ ผู้ V « ผ ู้ผ ู้ 1

หนวยงานและสถานปีกษามากปีลุก ลาหรบเกริองปีอในการกรววกาบนปีกษาธการ 

วังหวัก ไกใชวิธการหับปีกลงในลมุกกรวจราชการ และมอบหมายใหกยะกรรมการ 

หปี,,ททหีวับขิกชอบแกละกานกรววลอบในเริองกาง  ๆ เซน การเวินและหัยูซ 

การกรววลอบอุปกรย การกรววลอบกระบวนการ!ฐบกงาน รวมหงการพอนาอาการ 

ลถานปี หงน เพอเปีนซอมูลในคานการบริหารกอไป วิงปีเปีนซอวาหักปีลากยู

อยางขิงและปีขลกระหบกอการกรววนน เนองวากปีกษาธการวังหวักและขชวย-
ผ ู้ผ ู้ผ ู้ ผู้ « ผ ู้ ผ ู้' ,  ผ ู ้ , ' ' , *

ปีกษาธการวังหวักปีภาระกิจงานกานกิจกรรมมากเกินไป จึงไมอาวไปกรววไก

กรบถวนกามแขนปีไกกาหนกไว จึงกองปีการปรบแขนและเลอบระยะเวลาหันโกย

กลอก อยางไรกิกาบการกรววในกานหัววัยบริหารกิไกกาเนินไปอยางกรบถวนและปี

ประวิหธิภาพอยูในระหับปานกลาง

กระบวนการภายหล้งการกรวว

กระบวนการภายหล้งการกรว'ว วากการล้มภาษย์และการปีกษา 

วิเกราะห์เอกลารวะไกกลาวกรอบกุลมในเรอง การรวบุรวมซอมูล การวิเกราะห้ 

ขลการกรวว และการรายงานขลการกรววในค้านการรวบรวมข้อมูลน้นหล้งวาก 

ปีกษาธการวังหวัคไกกรววกกกามงานในกานนแลว ไกหันปีกซอมูล ขอล้งเกกกาง  ๆ

ลงในลมุกกรววราชการ พรอมหับวักหาลาเนาไว า ชุก รวบหงฆลการกรววลอบ 

และข้อล้งเกกของเว้าหน้าปีหไปกรววแกละค้าน และไค้มอบหมายให้หักวิชาการปีกษา 

เปีนขูประลานและ,วิเกราะหขล โกยไกกาหนกวกมุงหมายในการวิเกราะหไวหังนิ
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.ๆ หนวยงาน/ลถานศึกษาไค้ปฏิบัคภาระกีจลอคคล้องนับห 

กระหรวงไคกาหนคไวหริอไม

2. เพอหราบป็ฌหา/อุปสรร?!'ในการปฎบฅงาน

3. เพอลรางขวญและกาลังใจแกบุคลากร

k .  เพอนเหศการปฎนัคงาน'ให้แกบุคลากร

ลาหลับเกโนไ!ในการประเมินยลความล'าเริจในการปฐบ้คงานของ 

หนวยงานและลถานศกบานน ลานักงานศึกษาธิการจงหวคลุราษฎรธานี ไคมิคเกโน'ต 

คอไปน้ี

.ๆ ยลการปฏิบฅงานหีมีประธิหธิภาพ

2. ขวขูและกาลังใจของบุคลากร

3. ความศรหธาของบุคคลภายนอกหีมีคอองคการ

k .  หศนคคิของขูอนหีมีคอผู้บริหาร

เมีอนักวิชาการศึกษาไคลรุปวิเคราะหแลวไคจคห'าเมินรายงานยล 

และไคนาเลนอคอคโนะกรรมการการศึกษา การศาลนา และการวอนธรรมจงหวค 

โคยก'าหนคไวมิละ 3 งวค หรอบกบไครายงานให้ลานักงานศึกษาธิการเฃค และ

กระหรวงศึกษาธิการเพอหราบ และยลจากการวิเคราะห้มิไคมีการใหขอมลยอนกลับ 

แกหนวยงานลับครวจเพอเมินแนวหางในการปลับปรุงการปฏิบ้คงานคอไป

กลาวโคยลรุป กระบวนการฅรวจคคคามและประเมินยลของ 

ศึกษาธิการจงหวคลุราษฎรธานี ไคคาเมินการคามข้นคอนลรุปไค้คงน้ี

กระบวนการกอนการครวจ ไคมีการรวบรวมขอมุลเกียวนับนัจจ้ย 

หางคานบริหารรึงไคแกคน เงิน วลคุอปกรโน วิธีการปฏินัฅิงานแอ'วจคหาแขน 

การครวจ การขออนุนัคิแยนการครวจ การประลานงานนับหนวยงานลับครวจและ 

การก'าหนคจุคมุงหมายในการครวจ
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กระบวนการระหวางการกรวจ ไกมีการIกรยมน*!?องมีอลาหลับ 

นับหกขอมูลในการกรวจการเก?ยมบุกอากรหใซในการกรวจ การชกซอมกวามIขาใจ 

การออกกรวจกามแขบหก'าหบกไว การบนหกขอมูลลงในแบบกรวจและป็บุกกรวจ 

ราชการของหนวยงานลถานปีกษาหลับกรวจ

กระบวนการภายหลังการกรวจ ใก้มีการนาขอมูลหรวบรวม 

มาวิเกราะหโกยนักวิชาการปีกษา ลาหลับแนวหางการวิเกราะหไกลรุปฆลการบรหาร 

ในกาน กน เวิบ วอกุอุปกรmiละการปฎนักงาน หลังจากนับไกรายงานให 

ลานักงานปลักกระหรวงปีกษาธีการและลานักงานปีกษาธีการเขก เขกการปีกษา 3 

ไก้หราบ พร้อมลับใใ"ข้อมูลย้อนกลับแกหนวยงานลับฅรวจเธีอเนินข้อมูลในการ 

ปลับปรุงการปภิบ์กงานกอไป

ลาหลับการกรวจในกานนัจลัย กระบวนการและขอการกาเนันงาน 

นับ จากการลับภาษยพบวา ปีกษาธิการลังหลักไกกาเนินการอยูในเกยฟานกลาง 

และจะเนนกรวจในหนวยงานลงลักลานักงานปลักกระหทงปีกษาธีการเนินลวนใหญ

1.3 กระบวนการกรวจกิกกามและประเมินขอ'ในกานกุยภาพการปีกบา

การฅรวจกกกามและประIมีนขลใบกานกุยภาพการปีกษา หมายกง 

การกรวจในกานกุยภาทกามนโยบาย แขน แขนงาน/โกรงการกานวิชาการ ซึงม 

วิธีการกกกามโกยวิธหกลอบวกขลและประเมนการกาเนินงานของหน่วยงานและ 

ลถานปีกษาและมีกวามหมายถงวิธีการ การกาเนินการวิลัยกวย

จากการลัมภาษยและการปีกษาเอกลารของปีกษาธีการลังหลัก 

ลุราษฎรธานิ พบวา การกาเนินการกงกลาวมีกระบวนการลังนิ

กระบวนการกอนุการกรวจ

กระบวนการกอบการกรวจกกกามและประเมีบขล จากการ 

ลัมภาษย์ปีกษาธีการลังหลักและขูชวยปีกษาธีการลังหลัก พบวา ไก้มีการรวบรวม 

ขอมูลลารลนเหกและกซนิหเนิบกวบงชกุยภาพการปีกษาไวในเอกลารขอมูลลปีกหาง 

การปีกษาซึงจกหาซึนโคยกยะหางานหีปีกษาธีการลังหลักกงขน รวมหงรวบรวม
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เอกลา!ขอมูลสกี?เหางกา!ศึกษาของหนวยงานหีเกียวซอง เซน ลานกงานกา!

ป!ะถมศึกษาวังหวัอ ก!มลา:นฉุ]ศึกษา ก!มกา!ศึกษานอกโ!งเรียน ก!มวิซากา!
ไ ไ, J "  * 4 ไไ/

และลานกงานอผะก!!มกา!กา!ศึกษาเอกซน อชนี'หางกา!ศึกษาหีเปนควซในกา!

ป!ะเมินอุผภาพหางกา!ศึกษาหลาอัญไอแก ออ!ากา!เกียนคอซ้นมัธยมศึกษานีห า 

ของนกเรียน1ซนป!ะถม'ศึกษานีห 6 ภาย1ใน'วังใทอ ยลสมฤหธซองนักเรียนใน!ะอบ 

ซ้นคาง  ๆ อก!ากา!mvซ่าซ้นและอช'นีนีบ  ๆ หีเกียาของกบกา!ศึกษา ศาลนาและ 

ศึลปวัรนธ!!บ เมีอไอมีกา!ทบ!วมขอมูลแลวศึกษาธีกา!วังหวอไอมอบหมายใหอผะ 

หางานไอจอเ ฅรียมโอ!งกา!หจะป!ะเมินอุผกาพของกา!จอกา!ศึกษาและยลลบฤหธ 

ในวิชาคาง  ๆ ขืน อผะหางานซุอบีจะป!ะกอบอวย ศึกษาธกา!วังหวัอเมีนป!ะธาน 

ยูอานวยกา!กา!ป!ะถมศึกษาวังหวัอ ยูอานวยกา!ลามยู่ศึกษา'วังหวัอ ศึกษา'นเหศก 

ซองลาน้กงานกา!ป!ะถมศึกษาวังหวัค สานกงานลาบฉุ!ศึกษาวังหวัค หวหนาฝายใน
ไ '  ไ ไ '  น' ไ ไ ไ ไ 4

ลานักงานศึกษาธิกา!วังหวัอ เมีนป!ะธาน ยูซวยศึกษาธีกา!วังหวอหอวบอุมฝาย 

แยนงานและ?เอคามป!ะเมินยล เบนก!!มกา!และเลขานุกา! โอ!งกา!หีอผะไอ 

จอหาขืนนันจะเมีนัโอ!งกา!หเนนในอานกา!ป!ะเมิน 2 ล้กษผะ ออ กา!ป!ะเมิน 

กา!จอโ!งเรียนและกา!ป!ะเมินยลล้มฤหธหางกา!เรียนของนักเรียนใน!ะอบป!ะถม 

ศึกษาและมธยมศึกษาหุกลงกอ โอยใซแบบป!ะเมินและแบบหอสอบหีก!มวิซากา!

ไอจอหาขืนใซในกา!ป!ะเมินมาคทานโ!งเรียน ขืงกา!ป!ะเมินองกลาวจะ 

อาเมินกา!โอยวิธีลบในโ!งเรียนขนาอใหผู ขนาอกลาง และซนาอเลก

สาห!บโอ!งกา!ป!ะเมินกา!บ!หา!ลานกงานศึกษาธีกา!อาเกอ 

เมีนโอ!งกา!หนีงหีลานักงานปลอก!ะห!วงศึกษาธีกา!ไคมูงเนนป!ะรูหธีภาทและ 

ป!ะเมินยลกา!ปฎินัคงานของลานักงานศึกษาธิกา!อาเกอ โอยหสานัก งานปล้อ 

ก!ะห!วงศึกษาธีกา!จะอาเมินกา!ในภาห!วมของป!ะเหศ และไอมอบหมายให 

ลานักงานศึกษาธีกา!วังหวัอไอแคงคงอผะหางานขืนป!ะเมิน สานักงานศึกษาธีกา!

อาเกอกายในวังหวอ ขืงในสวนของวังหวัอลุ!าษฎ!ธานีไอแคงคงอผะก!!มกา!

ซอหนีงคามอ'าล้งวังหวัอลุ!าษฎ!ธานี ห 238/253  ̂ ลงวันหี 25 กุบภาพนธ 253^

ไอแคงคงใหศึกษาธีกา!วังหวัอเมีนป!ะธาน ยูซวยศึกษาธกา!วังหวัอIมีน!องป!ะธาน 

หาหนาฝายหุกอนเมีนก!!มกา! หวหนาฝายแขนงานและ?เอคาบป!ะเมินขลเมีน
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กร:มการแอะแลขานุกา T คยะก::มกา:ชุคน้ีมีหน้าหีในกา:ประเป็นลานักงาน 

ศึกษ'าธิกา:อาเกอ/กงอาIกอ หง 18 แหง โคยใซ้Iกรองมีอในกา:ประเบนพ 

ลำนักงานปลัคก:ะห:วงศึกษาธิกา:ไคกาหนคข้ิน การประเป็นสานกงาน3กษาธิการ 

อำเภอ/กงอำเภอ ไคแบงเป็น 2 ฃนาคคอ ขนาคใหยูและขนาคเลก เบอ 

ประเมนแล้วให้ล:ปขลวาลำนักงานศึกษาธิกา:เขค เขคการศึกษา 3 เหอประเป็น 

เฉพาะอนค้บหี 1 คอไป

เมีอไคกำหนคโค:งการหีวะประเป็นแลว คยะหางาบไคนำ 

โครงการคงกลาวลงในแขนการครววคิคคามและประเป็นขลโคยการกำหนคลถานห 

ระยะเวลา ในกา?ครวจแขนการฅรวววะรวมอยูในแขนหลกของลานักงาน 

ศึกษาธิการวังหวัค เมีอไควางแขนการครววเลรวแล้ว ไค้มการประชุมเว้าหน~V 

หีเกียวฃอง การประชุมวะซ้ีแวงเน้นไปในค้านกา:กำหนควุคมุงหมายในการคทว 

เหคนัคกา:คราว การใซเครองมอ การนำขลมาวิเคราะหลรุปขล และการ 

มอบหมายงาบใหคยะกรรมการในแคละคยะไปปฎิบค หลงวากนันไคนำแขนการค?วว 

คงกลาวเลนอคอคยะกรรมการการศึกษา การศาลนา และกา:วัช'นธรรมของ 

วังหวัคเพอซออ'นมค เมีอคยะกรรมการไคอ'นมคแลวไคแวงใหหนวยงานและลถานศึกษา 

หวะรบครววไคหราบโคยการลงแขนไปใหพรอมกบกา:ประชุมนีแวงในรายละIอยค 

คาง  ๆ เหอใหเกคความเขาใวครงกิน

กระบวนการระหวางการคราว

กระบวนการระหวางก'ารครววในคานคุยกาหการคึกนาของ 

ศึกษาธิการวังหวัคลุราษฎรธานี วากการลบภาษยพบวา เมอไคมีการวางแขน 

การฅรววแลว ศึกษาธิการวังหวัคและคยะกรรมการไคคำเป็นการคามโครงโท:หี 

กาหนคไว การครววคิคคามและประเป็นฆลในคานคุยภาหการศึกษาป็ไคกาหนคไว 

เปนงวคแคอยางใค แควะคราวคามระยะเวลาหีกาหนคไวนีละ 1 ค:ง โคย 

โครงการประเป็นการวัคปึถาน'ศึกษาและประเป็นยลลมฤหธของการIริยนของนักเริยบ 

วะคาเป็นการในระหวางIคอนธนวาคม 2533 - เคอนกุมภาหนธ 253ำ การ 

ประเป็นการบริหารลานักงานศึกษาธิการอำเภอ วะคาเป็นการในเคอนมีนาคม
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253̂  ในระหวางการกรวจอพะกรรมการจะใซเอรองปีอห?อแบบหอสอบห 

กรมวิซาการและส'านกงาบปลอกระหรวงศึกษาธิการกาหนอไวเป็นแบบในการ 

รวบรวมข้อมูล การอาเนิบงานในเ?องน้ีจะเป็นไปคามระยะเวลาและซ้นคอนห 

กาหนอไว้ในแขนหุกประการ การกาหนคจุคมุงหมายในการฅรวจน้นจะกาหนคไว 

เหอหราบประธิหธิภาพของการจักการศึกษา ในภาหรวบจองจังหวอวามกุซ]ภาห 

เหยงใค เนีอIป?ยบเหยบอับเกผห์หีกรมวิซาการและสานกงานปลักกระหรวง 

ศึกษาธการกาหนอไว จากการสมภาษพและครวจป็อบเอกสาร พบวา ศึกษาธการ 

จังหวอสุราษฎททนีมิไอ้มการครวจคอคามประเมินขลอุพภาพการศึกษาโอยวิธิการ 

วิจัยแฅอยางใอ

กระบวนการภายหลังการครวจ

เมอไออาเนินการฅรวจคามแขนหีกาหนอไวแลว ศึกษาธการ 

จังหวอไอ้มอบหมายใหอพะกรรมการรวบรวมขอมูลมาวิเอราะห การวิเอราะห 

ขอมูลนนจะอาเนินการคามแนวหางหีกรมวิซาการและส'านีกงานปลัอกระหรวง 

ศึกษาธการกาหนอไว เมิอวิเอราะหแลวไอสรุปรายงานขล โอยจัอหาเป็นเอกสาร 

การรายงานเนีอรายงานแกหนวยงานหีเกียวข้องและนารายงานอังกลาวเสนอคอ 

อพะกรรมการการศึกษา การอาสนาและการว'ร.นธรรบของจังหวอพิจารพา เพอ 

เป็นแนวหางในการพ«ททประศึหธิภาพการจอการศึกษาภายในจังหวอคอไป ซ้นคอน 

สุอหายไอใหซอมูลยอนกลับแกหนวยงานและสถานศึกษาหีลับการครวจประเมินเพอนำ 

ไปพจารพาปรบปรุงแอ้ไขคอไป

.ๆ  ̂ การครวจคิอคามและประเมินขลการปฎิบัคงานคามซ้นคอนและ

ระยะเวลา ของแขนงาน งาน/โอรงการ เป็นการครวจคิอคาม เรงรอ และ 

ใหอาแนะนำซีแจง เพอใหการปฎบิคงานของหนวยงานและสถานศึกษาอาเนินการไป 

คามขนคอนของแขนหีกาหนอไว้

สาหลับขนคอนในการครวจ?!อคามและประเมินขลการปฏิบคงาน

คามซ้นคอนและระยะเวลาของแขนน้น ในสวนของจังหวอสุราษภรธานีจากการ
ไ, .. ไ » • ~ ไ ไ „ 1

ลัมภาษพศึกษาธการจังหวอ ขูซวยศึกษาธิการจังหวอและการศึกษาเอกชน พบวา

มการอาเนินการคามซ้นคอนอังนี
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กระบวนการกอนการครวจ

กระบวนการกอนการครวจคคกามและประIบินขอคามซ้นคอบแ'ละ: 

ระยะเวลารองแขนไคเริมคนจากการรวบรวมขอมูลสารสนเหศและการ?กบาสภาพ 

วัยูหาหางการ?กบา ศาสนาและ?ลปวัชนธรรมของวังหวัค การวิเคราะหขอมูอ 

และสภาพหางการ?กบาโคยุมุงเนนในการแก้ไขวัฉูหาหางการ?กบาในภาพรวมการ 

คาเนินงานวังกลาว?กบาธการวังหวัคไคมอบหมายใหคฉะหางานวางแขนการ?กบา 

การศาสนา และวัชนธรรมของวังหวัคเ!เนยู้คาเนิบการ คฉะหางานขุคนิประกอบ 

ควยยูขวย?กบาธการวังหวัคหีควบคุมฝายแขนงานและ?เคคามขอเ!เบประธาน ยูแหน 

หนวยงานหางการ?กบาหุกสงกคเรนคฉะหางาน หวหน้าฝายแขนงาบแสะคคคามขอ 

ของสานกงาน?กบาธการวังหวัคเนิบคฉะหางานและเลขานุการ คฉะหางานชุคบโค 

รับมอบหมายใหวัคหาแขนหชนาการ?กบาประจานิ ชงประกอบควยแขนงาบ งาน

โครงการของหนวยงานหางการ?กบาหุกส้งวัค ไคบูรฉาการไวในแขนค้งกอาว เมอ 

คาเนินการวัคหาแขนแอวไคเสนอคอคฉะกรรมการการ?กบา การศAสนาแอะ?ลบ 

วัชนธรรมรองวังหวัค เนิอขออนุมกแลวนาเสนอคอกรมหเกยวของ แขนพชนา
7  / ’ ;  ฯ V  Z

การ?กบาศาสนาแสะ?อปวัชนธรรมประจานิ เนิอไครับอนุม?!วงเงินงบประบาฉ
น ไ , น้ ก้, . I  Z

ประจานิแลว หนวยงานคาง  ๆ จะนามาคาเนินการวัคหาแขนปภบคการประจานิ 

ในสวนของสำนักงาน?กบาธิการวังหวัคสราบฏรธานินน ไควัคหาแขนปฏิบคการ 

ประจานิ โคยไครวบรวมแขนงาน งาน/โครงการ รองหนวยงานหางการ?กบา 

ในวังหวัคห้งหมคไวในแขนเคียววับแขนปฏินัคการประจานิ เมอไก้รับอนุมกจาก 

คฉะกรรมการการ?กบา การศาสนา และการวัชนธรรมของวังหวัคแอว ?กบาธการ 

วังหวัคไคบามามอบหมายใหคผะหางานมาคาเนินการวัคหาแขนการครวจประจานิ 

ซึงแขนนิเซึนแขนเคียววับแขนการคราจคานนโยบายแสะเซึนแขนหก''าหบ’คราขละเอยค 

ไวสำหรับซ้นคอนในการครวจคคคามและประเมนขอ การคาเนินงานคามซ้นคอน 

และระยะเวลาของแขนไวอยางวัคเจน แขนการครวจเมอวัคหาเสรจแอว 

?กบาซึการวังหวัค ไคนาเสนอคฉะกรรมการการ?กบา การศาสนาและ?ลป 

วัอนธรรมของวังหวัคเพอขออนุมิค หลงจากนันไคมการประสานแขนการครวจวับ
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หนวยงานหางการศ ึกษาเห ือให เกคความเข ้าใจครงกน

ก ร ะบวนการระห 'วางการครวจ

กระบวนการระหวางการครวจน้น จากการสมภาษ tu และศึกษา 

เอกสาร พบวา ศึกษานิการจังหวัคไค้คาเนินการออกครวจคามระยะเวลาหี 

กาหนคไว้ในแขน ถงแมวาศึกษานิการจังหวัคจะมีภาระกีจอนมาแหรกซอนกีคาม แคก 

ไค้บอบใหยู้ซวยศึกษานิการจังหวัคเนินยู้ออกคทจแหน การออกครวจคามข้นคอนและ 

ระยะเวลาซองแขนน้น ศึกษานิการจังหจัคไคคาเนินการ1ใน̂ ปคเนะกรรมการ 

ประกอบควย ศึกษานิการจังหวัค เนินป ระซาน ขูชวยศึกษานิการจังหจัค ยูอานวยการ 

การประถม'ศึกษาจังหวัค ขูอานวยการสามยูศึกษาจังหวัค ขูอานวยการคูนยการศึกษา 

นอกโรงเรียนจังหวัค หัวหนาฝายหุกคนในสานกงานศึกษาธิการจังหวัค เนิน 

คยะกรรมการ โคยมีหัวหนาฝายแขนงานและคิคคามฆลเนินกรรมการและเลขานุการ 

ฝ็าหหับเครีองมีอหืใซในการบนหกซอมลการฅรวจนนไคใซแบบ ศธ/ค.2 ซืงกระหรวง 

ศึกษาธิการไคกาหนคใหใซเหือครวจเนินรายโครงการ เครีองบอคงกสาวมีราย 

ละเอียคซองซอมูลประกอบควย 3 สวนคอ สวนหี 1 เนินข้อมูลหัวไปซองโครงการ 

แสะหนวยงานหับครวจ สวนหี 2 เนินข้อมูลเกียวกบแขนงาน/โครงการ ประกอบ 

ควย สภาพกวปอน โครงการ กระบวนการคาเนินการ และขลการคาเนินการ 

โครงการ สวน่หื 3 เนินสภาพ!!ยูหาและซอเสนอแนะในการแกไขหัยูหา การบน'หืก 

ซอมูสนิน ไคมอบใหเสซานุการเนินยูบนหืก ในสวนซองศึกษาธิการจังหวัค จะเสนอ 

ความคคเหนซองภาพรวมไวในปึมุคการฅรวจราชการ สาหรบการครวจกคคามและ 

ประเนินขลนิ'น จากการสมภาษย พบวา ศึกษาธิการจังหวัคมิไคออกฅรวจหกโครงการ 

แคจะใซวซีสุมบางโครงการหืเปนจุคเนนซองกระหรวงศึกษานิการ สวนซอมูลในภาห 

รวมนนจะไคจากการรายงานขลจากหนวยงานและสถานศึกษาหุกสงกค ระยะเวลาใน 

การครวจนนจะกาหนคไวนิละ 3 งวค เซนเกียวกบการฅรวจคิคคาม.เละประเมินขล 

คานนโยบาย
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กระบวนโทรหลงกา รคร วจ

กระบวนการภายหลงการฅรวว จะเป็นข้นคอนบีบีกบาธการ 

จังหวคไค้รวบรวมข้อมูล จากการครวจมาเสรีจเรียบร้อยแล้ว ไค้มอบให้เจ้าหน้าบี 

ฝายแขนงาบและคคคามขลเป็นยูนามาวิเคราะห โคยนาขอมูลบีไค้จากการบ้นบีกใน 

ศธ/ก.2 ลงในแบบรายงานบีกระหรวงบีกบา?การกาหนคให คอ คธ/ร.2 ขอมูลใน 

แบบฅรวจและแบบรายงานน้น จะมความลมทนธกน สาหf บแบบรายงานจะมองค 

ประกอบคอไปนี ้ สวนบี 1 เป็นสภาพชองโครงการ สวนบี 2 เป็นเรีองการ 

ใช้จายงบประมาโน สวนบี 3 เป็นกระบวนการคาเนินงาน สวนบี b เป็นขลของ 

การคาเนินงาบ สวนบี 5 เป็นซัญหาและอุปสรรคบีเกคซีนจากการคาเนินงานคาม 

โครงการ แบบรายงานเมอ เจาหนาบีไคคาเนิบการเสรีจแลวไคสรุปขล และไค 

รายงานคอหนวยเหนือบีอ สานืกงานปลกกระหรวงบีกบาธการ และสานืกงาน 

บีกบาธิการเฃค เขฅการบีกบา 3 พร้อมกบไค้ให้ข้อมลย้อนกลบแกหนวยงานและ
r  , ” V 1 I

สถานบีกบาบีรบครวจ เพีอปรบปรุงแกไขคอไป สาหรบรายงาบขลการครวจและ 

การรายงานนน จากการส้มภาบโนบีกบาธิการจังหวค พบวา มีการนาเสนอแก 

คโนะกรรมการการบีกบา การศาสนาและการว!นธรรม เพียง า งวคเหานน

กลาวโคยสรุป จากการส้มภาษโนและการบีกบาเอกสารของ 

สานกงานบีกบาธการจังหวคสุราบฏรธาน ปรากร)วา การครวจคิคคามและประเมีบ 

ขลการคาเนินงานคามข้นคอบและระยะเวลาของแขนน้น บีกบา?การจังหวคไคคาเนิน 

งานคามข้นคอน คงนี้

กระบวนการกอนการครวจ ไคมีการรวบรวมขอมูล การจัคหา 

แขนพซนาประจานิ การจัคหาแขนปภิบฅิการประจา'นิ การจัคหาแขนการครวจ การ
น , ,

ขออนมคแขนการประสานแขน และการประชุมซีแจงแกหนวยงานสถานบีกบา

กระบวนการระหวางการฅรวจ ไคมีการออกครวจในรูปคโนะ- 

กรรมการ การบนบีกขอมูลลงในแบบฟ่อรม ศธ/ค.2 การา?โงการบรรยายสรุป 

การลงสมุคฑรวจราชการและการซักถาม{โญหาคาง ๆ



กระ บวนกา T mtrvifงกาโครวจ ไฑมีการนาขอมูลมาวิเอราะห 

แลวลันหึกลงในแบบรายงาน ศธ/ร.2 การนาเลนอกผะกรรมกาทารเกบา การ 

ศาลบาและเอปวรเบธรรมของจังหวอ การรายงาบออหนวยเหมือ และการให้ข้อมล
V อ้ , , T  *
ยอนกลบแกหนวยงาน ลถานเกบาหึร'บอรวจ

1.5 การอราจลอบข้อเหึจจรง

การอทจลอบซอเหึจจริง เป็นการแบลาน ลอบลานข้อเหจจริง 

ในกรยีหึเกบาธการจังหวอไอลับการรองเรียน กลาวโ,/)ษข้าราชการ หริอเจ้าหน้าห 

ใน'พนวยงาน'ทางการ3 กษา รวมถงการรองหกฃขออวามซวยเหเอจากหนวยราชการ 

เพิอใหไอขอมูลหึถูกอองชอเจนลามารถอาเนินการออไปไอ

จากการลัมภาบผ เกบาเอกลารหึเกียวข้องบางป็วนหึอาเนินการ 

เลรีจเนแลว และไมกอวา เป็นเริองลบหกอใหเกีออวามเกียหาย ปรากฎวา 

เกบาธการจังหจัอไอลับหลังเอรองเรียน ร้องหุกข หึงในลักบผะลัอรลนเหหและ 

ลงนิอขรองเรียน ในรอบป็หึแลาประมาtu 6 เริอง ลาหลับแนวหางการอาเนินงาน
y  :  ]  น

เกียวกบเรืองนิมีขนออนอังนิ

กระบานการกอนุการคราจ

หนิงเอรองเร ียนกลาวโ,/)ษ ร้องหกข และบอรฝ็นเหหนน
r  " '  " ไ ;

เกบานิการจังกจัอจะไอลับมา 3 หางเอ หางเกบานิการจังหวอโอยอรง ขูวา 

ราชการจังหวอและ/หรีอปลอกระหรวงเกษานิการ ไอ้ลงมาให้เกบานิการจังหวอ 

อาเนินการลอบอลับ,ลัง หรีอเบลวนข้อเหจจริง ซึงหึง 3 กรยีนี ้ในเบี ้องอ้น 

เกษานิการจังหวอจะพิจารผาหลังเออังกลาว และมีการวิเอราะหวา หลังเอรองเรียน

นน เป็นลักบผะใอ ถาหากหลังเอลงชือยูรองเรียนจะพิจารผาอาเนินการใหหุกกรยี 

ลวนบอรลนเหหนน จะรบ'ลังเฉพาะกรยีหึอ้างพยานหลักทนหึชัอเจน และลามารถ 

อรวจลอบไอเหานน เมือเกบานิการจังหวอไอวิเอราะหแลวเห็นวามีมูล ก็จะไอ 

เกบากฎหมายระเมียบห็เกียวของ ลวนการอาเนินการนิน อาจจะลงไปใหหนวยงาน
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คนลังกัคภายในจังหวคเนินยู้นิบสวนข้อเหจจโงหโอคาเนินกาโแกไข นอกจากบาง 

กโผก็กบาธกาโจังหวคอาจจะออกไปนิบสวบข้อเหจจโงเองในหางลับ หโออาจ 

แคงค้งคผะกโโมกาโสืบสวนข้อเหจจโงเพีอคาเนินกาโในเโองนิ

กโะบวนกาโโะหวางกาโคโวจ

ข้นคอนโะหวางกาโคโวจสอบขอเหจจโงน้น จากกาโสมภาบผ์ 

ก็กบาธกาโจังหวคพบวา กาโคาเนินกาโของก็กบาธิกาโจังหวคจะสืบพยานหลักจาน 

ห้งพยานบุคคอแสะเอกสาโ โวมห้งพยานแวคล้อม ในข้นคอนน้ีอาจจะมอบหมายให 

เ จาหนาหหโบขคชอบ หสือคผะกโโบกาโไปคาเนินกาโ หลังจากนนไคแจงใหผูถูก 

โองเโยนกลาวโหษไคชแจงขอเหจจโง โคยกโะหาเนินลายลักษผอกบโ แสะให 

โอกาสยูถูกกลาวหาไคบาพยานหลัก5านคาง  ๆ ข้ีนคอสู้หงนิเพีอใหเก็คความเนินธโโม 

แกยูถูกกลาวหา เมือคาเนินกาโสืบพยานหลักจานหงคานบุคคล เอกสาโ และพยาน 

แวคลอมแลว ไคโวบโวมขอมูลไวเพือคาเนินกาโคอไป

กโะบวนกาโภายหลังกาโคโวจ

เมือไคคาเนินกาโโวบโวมพยานหลักจานคาง  ๆ ไวคโบถวนแลว 

ในข้นคอนคอไปก็กบาธิกาโจังหจัคไคมอบหมายใหเจาหนาพีหโอนิ?เกโ พีจาโผา 

วิเคโาะหวากโผโองเโบนคงกลาวมีมูลความจโงหโอไม เพียงใค หากมีมูลความจโง 

ก็ขายงานใหยูบงคบบญซาพีมีอานาจยุ?แโอง และชแจงใหยูกลาวหาและยูถูกกลาวหา 

ไค้หโาบ

กลาวโคยสโป กโะบวนกาโสืบสวนขอเหจจโงของก็กษาขิกาโ 

จังหจัคสุโาษฎโขานิ จะIโมคนจากกาโวิเคโาะหขอกลาวหาและพีมาของกาโโองเโยน 

วาเสืองกังกลาวมีมูลสามาโถจะโบลังไคหโอไม หากมีมูลและค้างพยานหลักจานไข้ 

ซคเจน ก็จะคาเนินกาโสืบสวนขอเหจจโง ยลกาโ'สืบสวนหากมีมูลความจโงก็จะเสนอ 

ใหยูมีอานาจคาเนินกาโคอไป หากไมมีมูลก็จะเสนอยูมีอานาจเพีอค’•'เนินกาโยุ?แสือง
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ๆ.6 กาโคโวจIยยม

กาโคโว,นยยม หมายอีง กาโใป1ยียมซม พบปะ สคบ 

คกับกังข้อคคเหน คูกาโปฏบคงาน คูขลงาน กิจกโโมของหนวยงาบfบคโวจ 

ในกักษผะหไมใช่กาโคโวจโาชกาโคามข้อ 1.1 - 1.5 โคยมจุคมุงหมายเพอบ’''โง 

ขวัญและกากังใจในกาโปฎบคิงานของบุคลากโอีกควย

กโะบวนกาโคโวจเยยม จากกาโสมภาษเทและอีกษาเอกสาโของ 

อีกษา3กาโจงหวัคลุโาษภโธาน พบวามกโะบวนกาโคังนี

กโะบวนกาโกอนุกาโคโวจ

กโะบวนกาโกอนกาโคโวจ จากกาโลมภาษผพบวา อีกษาหิกาโ 

วังหวัคไคใชขอมูลหางกาโอีกษา ศาลนา และอีลปวัธ!นธโโมเป็นหกักในกาโวางแขน 

กาโคโวจ แขนกาโคโวจเยียม อีกษาหิกาโจงหวัคไควัคหาเองโคยกาหนคเป็นปฏหิน 

ของกาโคโวจเยยม ในโายละเอียคของปฏหินน้น มิไคกาหนคกาโออกคโวจเยยม 

ออกเป็นงวคแคอยางใค แคจะกาหนคไวคามความเหมาะลมและความโะยะเวลาห 

อานวยให ปฎหิบกาโฅโวจเยยมบืเบือไควัคหาแลวไคขออบุมคคอคผะกโโมกาโกาโ 

อีกษากาโศาลนาและกาโวัธ!นธโโมของวังหวัค แลวนาไปปโะลาบกับหนวยงานf l  

ฅโวจโคยกาโลงปฎิหินกาโกโวจเยยมไปใหหนวยงาน/ลกานอีกษาหิกับคโวจ หโอมกับ 

ปโะชุมชแจงหนวยงานหิเป็นเปาหมายของกาโคโวจเยียมมากหิลุค ไคแก ลานกงาน 

อีกษาธกาโอ'าเภอ โโงเโยนกัธยมอีกษากังกัคกโมลากัญอีกษา ลถานอีกษากังกัค 

ลากักงานคผะกโโมกาโกาโอีกษาเอกซน และศาลนลกานบางแหงในกาโคโวจเย่ียม 

น้น อีกษาธกาโวังหวัคไคกาหนคจุคมุงหมายไวเพือบาโงขวัญและกากังใจและกับหทบ 

แกไขกัญหาหิเกิคอีนจากกาโปฏิกัคงาน

กโะบวนกาโโะหวางกาโคโวจ

กาโค'าเนนกาโฅโวจ จากกาโลมภาษผพบวา อีกษาขกาโจงหวัค 

จะออกคโวจพโอมควยเจาหนาหีหิบืความโและกับขคชอบในปายงานคาง ๆ เบือไบถึง
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นนวยงาน รับครวจแลว จะมกา ร ประชุมบุ Pเอากรเทือรับา?โง ft วาม'กคเหนและขอเสบอแนะ 

คาง  ๆ ซองบุกลากรพร้อมวับให้ข้อเอนอแนะในการปฏิบิคงาน หลงจากการประชุม 

แห้ว ?กษาธการวังหวัคจะบน?กลงในอบุคครวจเยียม เทือบน?กกวามกคเหนค''ง  ๆ

พร้อมวับวัคหาสาเนาบน?กไว 1 ชุค เทือ 111 นข้อมูล'ในการวิเคราะหคอใป

กระบวนการภายหอังการคทจเยยม

เทือการครวจเยยมไคเอริจ?นแลว ซีกษา!การวังหวัคจะบอบหมาย 

ให้เจ้าหน้า?ไค้รวบรวมข้อมูล?ไคจากการประชุมช้ีแจงการอังเกฅ การัอัมภาษโน 

บุกอากร บน?กอมุคครวจเยยม นามาวิเกราะหโคยการประเมินขอในภาพรวมวา 

การปฏิบั?หนาหีซองหนวยงานหางการ?กไทมิประรูหริกกพแอะประรูห?ขอเพียง1ไค 

บีวัüjเหาและกวามคองการ,ใน'คาน1ไคบาง และบีเรืองใคบาง?วังหวัคจะคองใหการ
. น ้■ I  น้ , J , V

สนบอนนแสะซวยเหทือ ขลการวิเกราะหเทือเอริจแลวจะนามาเสนอในรุ;ปซองการ

รายงาน เทือแจงใหกโทะกรรมการการ?กษา การศาสนาและการวัชนธรรมซอง

วังหวัคไคหราบ พรอมวับรายงานใหอา'นกงานปอัคกระหรวง?กษาซีการไคหราบ

ในซนคอนอุคหายจะใหซอมลยอนกอับแกหนวยงาน/อถาน?กษา?รับครวจเทือรับหราบ 
« ; 1 . 1  V ห้ V ,

ในขอหกวรซมเชยและ?ง?จะคองปรับปรุงแกไซคอไป

กลาวโคยอรุป กระบวนการคโวจเยียมของ?กษาซีการวังหวัค 

อุราษฎรธาน จะ เริมคนจากการ?กษาซอมูลของหนวยงานและสถาน?กษา การวัคหา 

1เ]หนการครวจโคยการกาหนคระยะเวลาและหนวยงานสถาน?กษา?จะไปครวจเยยม 

การซออนฺมํคปมิหินการครวจ การประอานงานวับหนวยงานรับครวจ การประชุม
■V 4 4 - » j
ซีแจง การออกคโวจเยยมกามแขน?กาหนคไว การรวบรวบขอมูลการครวจเยยม 

ไคยการองเกค อัมภาษย์ ประชุม'ซีแจงและอัน?กอง'ในอบุคครวจเยียม หอังจากนน 

ไคนาขอมูลวังกลาวบาลรุปวิเกราะหและรายงานเอนอคอกโนะกรรมการการ?กษา 

การกาลนา และ?ลปวัชนธรรมซองวังหวัค การรายงานหนวยเหทือและการให้ข้อมูล 

ยอนกลบแกหนวยงานรับครวจเทือเมินแนวหางในการปรับปรุงแกไซคอไป
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บีผหา อุปฟืรรค และจอเสนอแนะจอง?กษาธิการจังหวคสุราษภรธาน

สาหรบป็ผหา อุปสรรค และขอเสนอแนะของ3กษาธิการจังหว้คสุราษฎร์ธาน 

ทบวามีปัญหาอยู 3 ประการ?เอ ประการแรก ?กษาธิการจงหวัคใมลามา:ถปฏบิคการ 

ครวจไคครบกวนคามกระบวนการ ซีงบีสาเหคุมาจากการทืกโะหรวง?กษาธิการมิใค
' ^ ,  y  ' "

กาหนคแนวหางปฏบ?เหวัคเจน และนอกจากนการครวจ?คคามและประเมินยลในงาน 

บางประเภห กระหรวง?กษาธิการไนไคกาหนคแนวหางปฏิบ?หรือรายละเอยคไว 

หาใหอยในสภาทคางคนคางหา ขอเสนอแนะในการแกไขป๋นุ่!หา ไคแก กระหรวง
' 7  V “ “ , “ « J '  .  "  '

?กษาธการจะคองกาหนคแนวหางปฎิบ?และจัคหาคูรือการครวจไวให?อปฏิบ้คเหรือบก้น 

หุกจังหวัค

ก้ผูหาขอหสองไคแก การฅรวจในรูปของกเทะกรรบการขาคควานคลองก้ว 

สาเหคุจาก{โนุ!หานไคแก การขาคการประสานงานในคผะกรรนการ กรรมการไนม
T  • ‘ 7 * 4  1 7 , ■

เวลาหีจะบารวมปฏิบ?หนาหี. และขาคหจัทยากรใบการหจะคราจ เซน คน เไน 

งบประนาผ และบานพาหนะ หจะใข้ข้อเสนอแนะใน{โผูหาข้อน้ี ?กษาธการจังหวัค 

สุราษภรธานไคเสนอแนะวา จะค้องนีการกาหนคแนวหางประสานงานใหวัคเจน 

การกาหนคประเภห และงวคของการกรวจ ใหนอบลงไป และกรนคาง  ๆ จะ 

คองรวมมอก้นในการประสานงานเทือการใซหรทยากรรวมก้น

บีผูหาขอทืสาน ไคแก การฅรวจไมมประ?หธภาพ สาเหคุของก้ผูหาขอน 

ไคแก จังหวัคขาคเอกภาทในการบรหารงาน ระเบียบกฎหมายหรองรบขาคการ 

ยอมจับจากกรมคาง  ๆ ?กษาธิการจังหวัคขาคหจัทยากรในการครวจ และขาค 

แนวหางปฏบํ?หวัคเจน การแก'ไขบีผูหาน้ี'นกระหรวง?กษาธิการควรหจะออกกฎหมาย 

การบ?หารการ?กษาใหเกคควานเบีนเอกภาพในสวนภูมิภาค และจะกองกาหนคหนาห 

ในการครวจในกฎหนายก้งกลาวใหวัคเจน การจัคสรรหรพยากรและแนวหางปฏิบ?

จะกองกาหนคไวใหวัคเจน และIโาคควานคลองควคอการปฏิบ?
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2. กระบวนการฅรวจ?คทามและประโมีนขฟืของ?กษาริกา?วังหวัคทู้,หลุง

2.  ๆ การทราจ?คทามและประIมนขอไนค้านนโยบาย

กระบวนการกอนุการทรวจ

จากการลมกาษโน?กษาริการวังหวัค ขูชวย?ก!ทริการวังหวัคและ 

การ?กษาโอกลารพบวา กระบวนการกอนการทรวจน้น ?กษาริการวังหวัคไคมีการ 

?กษานโยบายของรฐบาล กระพรวง?ก!ทริการ และนโยบายของวังหวัคเทือเมีน 

ข้อมูล?น̂ าน หลังจากน้นไค้แทงทงคโนะหางานข้ึนชุคหนีง ประกอบควยยู'ขวบ 

?กษาริการจงหวัค โ!!นประธาน หัวหนาฝายหฺกคนเมีนคโนะหางาน บก'วิชาการ 

?กษา'ในฝายแขนงานและ?1คทามขลโปน PitนะหางานและIลขาน ุการ คโนะหางานชุคนี 

ไครบมอบหมายไหกาโนีนการรวบรวมขอมูลลารลนเห?! นโยบายทาง  ๆ โคยโฉทาะ 

อยางมีงนโยบายหกาหนคไวไนแขนทู้ชนาการ?ก!ท การกาลนาและ?ลปวัชนธรรม 

ระยะหี 6 ขึงมีหังริน ๆๆ  ขอ คโนะหางานชุดนีไคนานโยบายลังกลาวมาคาโนนการ 

' ว ิโ?เราะหออกโ!!นโพนงาน โ?!รงการ ขึงไนข้ึนทอนนีคโนะหางาบจะยีคเอกปึาร 

การวิเคราะห้นโยบายของกระหรวง?ก!ทริการเมีนหลัก โทือให้เกิคความลอคคล้อง 

และลับพนธลัน ทอจากนีนคโนะหางานไควัคหาแขนการทรวจไนลวนของจงหวัค การวัด 

หาแขนการทรวจนีน คโนะหางานไคนีคหลักการวัคหาแขนทชนาการ?กษา การคาฝ็นา 

และ?ลปวัชนธรรม ประจามีของวังหวัคIมีนแนวหางในการวัคหาขึงIมีนไปทามกระบวน 

การวางแขนหุกข้ึนทอน แขนการทรวจของวังหวัคทู้หลุงนน ไคแยกออกจากแขน 

ปฏิบ์ทการประจามี โคยวัคหาโมีนเอกลารขึนโลมหนีงทางหาก รายละเอียคของ 

โอกลารแขนการกรวจนนจะประกอบค้วย

.ๆ ลกาทลัจจุบน ป็งุ้)หา และความทองการหางการ?ก!ท คาลนา 

และ?ลปวัชนธรรมของวังหวัคพหลง

2. วัทถุประลงคของการทรวจราชการ

3. โป้าหมายไนการทรวจราชการ

4. ขูท?วจและหนวยงานรบฅรวจ
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5. ระยะเวลาในการกทจ

6. งบประมาพในการกรวจ

ๆ .  โครงการกรวจ?เคกามและประเมินขอประจา!!งบประมาพ

2533

8. ปฐบินการกรวจราชการประจา!!งบประมาพ 2533

แขนการฅรวจเมอกtนะหางานไคจ้กหาแอว ไคน*-'เอนอกอ 

คพะกรรมการการศึกษา การกาอนา และการวัธเบธรรมของวังหวัคเทือขออนุม?)

หองจากน้นไค้มีการประอานแขนการกรวจกับหนวยงานกาง  ๆ ทรอมกับองแขน 

คงกลาวให้หนวยงาน/อถานศึกษาและอานกงานปลคกระหรวงศึกษาธิการหราบ

กระบวนการระหวางการกราจ

การกรวจการป?)บํกงานในคานนโยบายนบ จากการอมภาษผ์พบ 

วา ศึกษาธิการวังหวัคไคกาหนคแขนการกรวจไวมีละ 5 งวคคือ งวคแรกระหวาง 

เคือนกุลาคม 2532 - มกราคม 2533 งวคบิ 2 ระใทางเคือนกุมภาทันธ 2533 

- เคือนทฤษภาคม 2533 และงวคบิ 3 ระหวางเคือนมกุนายน - กันยายน 2533 

รูปแบบของการกรวจนน ศึกษาธิการวังหวัคไค้แกงกงคพะกรรมการซุคหนง ประกอบ 

ควยศึกษาธิการจงหวัคเมีนประธาน ขูชวยศึกษาธิการวังหวัค ยูอานวยการการ 

ประถมศึกษาวังหวัค ยูอานวยการอามพูศึกษาวังหวัค ยูอานวยการศูนยการศึกษา 

นอกโรงเรียนวังหวัค ยูอานวยกาทหยาลยเหคทืค ยูอานวยการวิหยาลยนาฎคืลมี 

ประธานชมรมครูโรงเรียนเอกซนเมีนคพะกรรมการ แอะทัวหน้าฝายแขนงานและ 

กิคกามขลเมีนกรรมการและเลขานุการ คผะกรรมการซุคทืมีหนาบิในการกรวจ?เคกาม 

และประเมินขลการปฏิทั?เงานกามนโยบาย การออกกรวจฃองคพะกรรมการซุคทื 

จากการอมภาษพศึกษาธิการวังหวัคทบวา อวบใหพูคผะกรรมการจะออกไปไคไมครบ
. . " น้ , 1 7  น้ น้ ..

เทืองจากแกละคนมภาระและ?เคราซการคืนบอยครง การคาเมินการกรวจจึงไมคอย 

Iมีนไปกามแขนมากนก จะมีการปรบแขนกันบอยคร้ง อาหรบเครืองมีอบิใช้ในการ 

ตรวจในคานนโยบายน้น วังหวัคไคใซแบบ ศธ/ก.2 บิกระหรวงกาหบคใหใซ โคย
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เครีองมีอคังกลาวจะมีรายละเอียคเกยวกบการปกบ?เงานคามนโยบายแคละขอคอนขาง
I I “ 4 ไ
ซคเจน การรวบรวมขอมล ลผะกรรมกาÎ จะคาเน ิบกา:ใน 2 ลักบผะอีอ เมือ'ใป

ว ้ r  ' น  ~  ~

ครวจโครงการคาบนโยบายขอใค จะมอบหมายใหลักวิชาการอีกบาลันหีกขอมูลลงหนห 

และเน ืองจากคผะกรรมการม ีIวลาจากค จงไคมอบแบบฟอรมองกลาวใหแกหนวยงาน 

สถานอีกบาไค้กรอกแบบฟอร์มคังกลาวไวลวงหนาและคผะกรรมการจะไปครวจลอบ 

ข้อมลอีกคร้งหนิง การฅรวจในรปคผะกรรมการนนจะคาเน ินการในบางโครงการห ี
*  น  ,  .  I  .  . V

เมีนจุคเนนของนโยบาย ลวน'ใหญ'จะมอบหมาย'ใหหนวยงานและลถาน'อีกบาเบนยู 

รายงาน ขึงจะรวบรวมขอมูลไค้ครบถ้วนคามแขนหีกาหนคไว้ การครวจ?คคามและ 

ประเมนขลการปฐลัคงานคาบนโยบาย'น้น จากการสมกาบผพบวา คผะกรรมการจะ 

คคคามในหนวยงานลังกคลาลักงานปลัคกระหรวงอีกบานิการ กรมการอีกบานอก- 

โ รง เร ีย น  และสาลักงานคผะกรรมการการประถมอีกบาแหงซา?เม ีนสวนมาก

กระบวนการกาบหล ังการครวจ

กระบวนการภายหล ังการครวจ จากการลัมกาบผพบวา เมีอ 

คผะกรรมการไครวบรวมขอมลไวครบถวนแลว อีกบานิการจังหวคจะเมีนขมอบหมาย 

ใหคผะหางานเม ีนข ูรวบรวบว ิเคราะห ์ โคยกาหนคจุคม ุงหมายของการวิเคราะห ์ไววา 

การวางแขนและการปฎิล ัฅงานของหนวยงานและลถานอีกบาไคคาเนินการสออคลอง 

กบนโยบายหรีอไมเพียงใค ขอม ูลอ ังกอาวเม ือใคม ีการว ิเคราะหแลว จะรวบรวมลง 

ในแบบรายงาน ข ึงกระหรวงกาหนคไวเร ียกวาแบบ ค ธ / ร .2 การรายงานจะ 

คาเน ินการน ืละ 3 งวอ โคยลออคลองกบแขนการฅรวจ สรุปรายงานขลเม ือไค 

คาเน ินการเสร ีจแลวไคนาเสนอฅอคผะกรรมการการอ ีกบา การศาลนาและการ 

วอนธรรมจังหวอเพ ีอรบหราบและใหขอลังเกคขลรายงานอังกลาว ในขนคอนสุคถ้าย 

อีกบานิการจังหวอจะรายงานใหลา.นกงานปลัอกระหรวงอีกบานิการและลาลักงาน 

อีกษานิการเขค เขกการอีกบา 3 หราบ พร้อมกบให้ข้อมูลย้อนกลับแกหนวยงานรบ 

ครวจ เพ ีอเมีนขอมูลในการปรบปรุงงานคอไป
I

กลาวโคยสรุป กระบวนการครวจ?คคามและประเน ินขลการ 

ปฏลัคงานคามนโยบายของอีกบานิการจังหวอหหลง ไคมีการอาเนินการคามขนคอนอังนื
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กระบวนการกอนการ ATวว ม ีการรวบรวบขอมูลเกียวกับนโยบาย 

ฅาง ๆ ก า รว ิIPเราะหนโยบายออกเป ็นแขนงานโกรงการ การวางแขนการอรวว 

การขออนุม?แพนการอรว'ว การประสานงานกับหนวยงานริบอรวว การประช ุม 

ซีแวง และการแคงก้งอโนะกรรมการออกอรวว

กระบวนการระหวางการอราว ไอแก การออกอรววกามแขน 

หกาหนอไว้ การประสาน'ทรอยากรเธ ีอการอรวว การรวบรวมขอมูลในแบบฟ่อรม 

หกาหนอไว และการอรววโอยวิธีการสมภาษโน ส ังเกอ รวบรวมหลกรานการ 

ปฏิบองานอามแขนงาน/โอรงการหลอคอส้องกับนโยบาย

กระบวนการภายหลงการอรวว ไอมีการรวบรวนขอมูล เทอ 

สรุปว ิเอราะหการกาหนอ ว ุคม ุงหมายของการว ิเอทะห การสรุปรายงานลงใน 

แบบฟ่อรมหีกาหนอไว การรายงานขลอออโนะกรรมการการซีกษา การศ'าสนาและ 

การว ิชนธรรมวิงหวิอ การรายงานขลออหนวยเหนือและการใหฃอมูอยอนกกับแก 

หนวยงาน/สถานซีกษาหีริบอรวว

2 .2  การอรวว คออาม และประเมินขฟืในค้านไ!ววิย กระบวน 

การและขลการอาเน ืนงาน

กระบวนการกอน ุการอรวว

วากการสมภาษโนซีกษาธีการวิงหวิอ ขูซวยซีกษาธีการวิงหวิอ 

และการซีกษาเอกสารทบวา กระบวนการกอนการอรววน ืน ซีกษาธีการวิงหวิอไอ้ 

มอบหมายใหอโนะหางานชุอเอม เป็นผู้รวบรวบข้อมูล สารสนเหศหีเก ียวกับกัววิยการ 

แรหาร ซีงไอขอมูลเกียวกับมูอลากร งบประบาโน วิสอุอุปกรโน และวิธ ีอาเน ินงาน 

ซีงฃอมูลกังกลาวไอมาวากเอกสารขอมูล สถอกาง ๆ วากหนวยงานและสถานซีกษา 

เมีออโนะหางานไอวิอหาเอกสารขอมูลกังกสาวไอนามาวิอหาแขนการอรววซีงแขนการ 

ฅรววหางอานก ัวว ิยการบริหารน ืน วากการกับภาษโนทบวา ซีกษาธีการวิงหวิอทหลง 

ไมไอวิอหาแขนการอรววอ ้านน ืโอยเฉทาะ แอวะวิอหารวมไว้ในแขนการอรววหกัก
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ของสาบกงานศึก!ทธิการจงหวัค แอะแขนการครวจหางคานกัจจยการบริหารบ ้น 

ศึกษาธิการจงหวคลัหลุง จะเน ้นเฉหาะหนวยงานในลังก ัคสาบกงานปลัคกระหรวง 

ศึกษาธิการเหานน ฉะนนกระบวนการกอนการฅรวจห ุกข ้นคอนจะคาเน ินการใน 

ลักษผะเคียวกับแขนการครวจคานนโยบาย

กระบวนการระหวางการครวจ

กระบวนการระหวางการครวจ จากการสมภาษยหบวา 

ศึกษาธิการจงหวคไคคาเนินการออกคราจในรุ;ปคผะกรรมการ โคยแฅงคีงให 

ศึกษาธิการจงหวคเป็นประธาน ช ู้ซวยศึกษาธิการจงหวคเป็นรองประธาน หวหนา 

ฝายหุกคนในสาบกงานศึกษาธิการจงหวค เป ็นกรรมการ หวหนาฝายแขนงานและ 

ฅิคคามขล เป ็นกรรมการและเลขาน ุการ การครวจคานป ็จจยการบริหารนน 

ศึกษาธิการจงหวคไคกาหนคเครืองมอในการบนทีกการกรวจขืนมาเอง โคยก'าหนค 

การฅรวจในแฅละคาน ไคแก นุคลากร งบประมาผ วสคุอ ุปกรผและกระบวน

การปฏิบคงาน การครวจจะคาเนินการไปคามแขนทีกาหนคไว สาหรบคผะกรรมการ 

นนจะเป็นยูคทจสอบงานทีเค ียวของในแคละคาน. เรืองท ีครวจไคแก การบรืหาร 

บุคคล การบรืหารงบประมาผ การจัคขือจ้คจาง งานการเงินและบญซี การ

ปคีบ?เงานของเจาหนาที ขวผและกาลังใจของบุคลากร ขืงจะมีหวหนาฝายทีมีความ
> ,  “ 1 .  I  I  I  น

เขืยวซายูโคยเฉหาะเป ็นยูกรวจสอบ หลังจากการครวจแลวเจาหนาทีจะบนทีกขอมูล 

เค ียวกับการครวจในคานคาง ๆ และศึกษาธิการจงหวคจะบนทีกลง'r.นสมคครวจ 

ราซการ โคยสรุปขลในภาหรวม ว ิธ ีการครวจจะใซว ิธ ีการล ักถาม ประซุมขืแจง 

ฅรวจสอบเอกสารและลังเกคการปภบคงานของบุคลากร หนวยงานเปาหมายทีลับ
y  V  y  , น้ ช ู้’ ชู้

การกรวจในคาบนิ ไคแก สานกงานศ ึกษาธิการอาเภอ/กงอาเภอ รวบหง 

โรงเร ืยนเอกซนประเภหคาง ๆ

กระบวนการภายหล ังการครวจ

กระบวนการภายหล ังการครวจ หบวา ศึกษาธิการจงหวคไค 

มอบหมายใหฝายแขนงานและ?คคามขลเป็นชูรวบรวมขอมูลวิเคราะหขลการปฏบ?งาน



174

ในแคละค้าน โคยลรุปเป ีนรายงาบขลและนาเลนอศึกษาธิการวังหวัค ซีงศึกษาธการ 

วังหวัคจะรายงานขลการครวจไปให ้หนวยเหนือไครบหราบศึอ ลานกงานปลคกระหรวง 

ศึกษาธิการและลานกงานศึกษาธิการเซค เขคการศึกษา 3 จากกา?ศึกษาเอกลาร 

พบวารายงานฆลการครวจในคานบัจวัยคานบริหารนน ศึกษาธิการวังหวัคมิไคน'าเลนอ 

คอค โน ะกรรมการการศ ึกษา การศาลนาและการวัชนธรรมวังหวัคแคอยางใค ลาหรบ 

ข้อมูลในการครวจน้น ศ ึกษาธิการวังหวัคจะนามาทจารโนาปรบปรุงการบริหารใหเกค 

ความเหมาะลมคอไป ลาหรบการให้ข้อมูลย้อนกลบนืน ศึกษาธิการวังหวัคจะใหขอมูล 

ย้อนกลบ'ในการประชุม3กษาธการอาเภอ ประจาเศ ึอนในแคละงวคป ีไคครวจมา

กลาวโคยลรุป การฅรวจ?)คคามและประเมินยลคาน{โจวัยและ 

กระบวนการบริหารน ้น ศึกษาธิการวังหวัคหัหลุงมิข้นคอนคงนื

กระบวนการกอนการฅรวจ ไคม ิการแคงคงmนะหางานเทือรวบรวม 

ข้อมูล การวางแขน การครวจ โคยใข้แขนหลกการแคงค้งคโนะกรรมการออกครวจ 

การซออนุมิคแขนการครวจ การประลานงานกบหนวยงานรบครวจ และการประชุม 

ซีแจงเจาหนาหี

กระบวนการระหวางการฅรวจ ไคมิการออกฑรวจคามแขนปีละ 

3 งวค การออกฅรวจในรูปคโนะกรรมการปีม ิความเซ ียวชาญเฉพาะคาน การกาหนค 

วิธีบันปีกซอมูล การบันปีกลงในลนุคฅรวจราชการ การครวจโคยวิธ ีกา?ลอบถาม 

ประชุมซีแจง ครวจลอบเอกลารปีเซ ียวของ และการใหซอคคเหนเลนอแนะ

กระบวนการภายหล ้งการกรวจ ไคมิการนาซอมูลมาวิเคราะห

เทือลรฺปเปีนรายงาน', การรายงานใหหนวยเหนือไคหราบ การนาขอมลมาทิจารเนา 
1 '  ̂ W  น I  *

ในการปรบปรุงการบริหารงานและการใหขอมูลยอนกลบแกหนวยงานรบกรวจ

2 .3  การคราจ ฅ ิคคามและประเม ินขลในคานคุโนภาพการศึกษา

กระบวนการกอน ุการฅรวจ

จากการลบภาษโน!ศึกษาธิการวังหวัคทหลุง ขูซวยศึกษาธิการวังหวัค 

และการศึกษาเอกลาร พบวา ศึกษาธิการวังหวัคพหลุง ไคมิโครงการประเมินคุโนภาห
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กาโศึกษาภายในจังหวัคในภาพโวม ซ้นกอน?โงกลาว'ใค้เ โมคับ'จากกาโโวบโวมขอมูล 

หีเบินคซบิหีบงซี้ซึงคุผภาพกาโจัคกาโศึกษาของปึถานศึกษาในแกละหนวย หลงจากนน 

ไค้กาหนคจุคมุงหมายในกาโกโวจ และกาโจ้คหาแขนกาโกโวจ ซึงขนกอนเหลาน 

ศึกษาขิกาโจังหวัคไค้มอบหมายใหฝายแขนงานและ?!คกามขลเบินยูคาIบินกาโ ลาหโบ 

แขนกาโกโวจในคานคุผภาพกาโศึกษานบ ไคกาหนคโคโงกาโปโะเมินขลไวในแขน 

กาโกโวจหมักของลานกงานศึกษาขิกาโจังหวัค ฉะน้น ขนกอนกาง ๆ ในกาโอนุมกิ 

แขนกาโกโวจ กาโปโะซุมซึแ'จง และกาโปโะลานกาโกโวจจะคาเน ินกาโในมักษผะ 

เค ียวว ัน

กโะบวนกาโโะหวางกาโกโวจ

กโะบวนกาโโะหวางกาโฅโวจ จากกาโลมภาษผพบวา 

ศึกษาขิกาโจังหวัคไคแกงกงคผะกโโบกาโซุคหนีง ซึงมีศึกษาขิกาโจังหวัคเบินปโะธาน 

ยูอานวยกาโกาโปโะถมศึกษาจังหวัค ยูอานวยกาโลามญศึกษาจังหวัค ยูอานวยกาโ 

คูนยกาโศึกษานอกโโงเโยนจังหวัค หวหน้าฝายปึงเป็โมกาโศึกษาของลามักงาน 

ศึกษาขิกาโจังหวัคIบินกโโมกาโ หวหนาฝายแขนงานและ?คกามขลเบินกโโมกาโแฉะ 

เลขานุกา? เพือคาเนินกาโปโะเมินขลคูผภาพกาโศึกษาในลถานศึกษากาง ๆ โคย 

ว ิธ ีกาโล ุมในโโงIโยนขนาคกาง ๆ เคโองมีอหีจังหวัคใซจากกาโศึกษาเอกฝ็าโพบวา 

ศึกษาขิกา?จังหวัคไคมีกาโทบโวมขอมูลขลมัมฤหธของนกเโยนในแกละ:โ::วับซ้น คือ 

ซ้นปโะถมศึกษาปึหี 6 ซ้นมัธยมศึกษามีหี 3 และซ้นมัธยมศึกษามีหี 6 โคยกาโจาแบก 

เบินโายกลุมวิซา แหลงขอมูลวังกลาว จะขอใหหนวยงานกนปึงวัคเบินยูโวบโวบข้อมูล 

แลวโายงานใหคผะกโโมกาโซุคนีหโาบและจะออกป?ะ เมินบิละ  ๆ คโง เมือเลโจขิน 

บิกาโศึกษา เคโองมือในกาโบนหีกขอมูลนนจะใซแบบหีคผะกโโมกาโก’าหนคซึน โคบมี 

เจ้าหนาหีเบินยูม ันหีกโายละเอียค

กโะบวนกาโภายหลงกาโกโวจ

เมือคผะกโโมกาโไคโบขอมูลกาง ๆ จากหนวยงานและลถานศึกษา 

แลว ฝายเลขาน ุกาโคผะกโ?มกา?จะIบ ินย ูนาขอมูลว ังกลาวมาวิเคโาะห โคยน*าขล
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มาเปรียบเหยบลับเกฒ'เหกร::หรวงคิกบาธิการกาหนกไว หลังวากนนวะลรุปเป ็น 

รายงานนาเลนอกอกผะกรรมการการค ิกบา การศาลนาและการว'®นธรรมของ 

วงหลัก เท ือหราบและท ิวารผาในรายละเอ ียอ เอกลารการรายงานยลวะนำเลนอ 

กอปลักกระหรวงคิกบาธีการ และคิกบาธีการเขก เขกการคิกบา 3 หรอมกบฝ็ง 

ยลการลรปให้แกหนวยงานหีเกยวข้องเทือเป็นข้อมลย้อนกลับในการปรับปรุงแกไข 

ข้อไป

กล่าวโกยลรุป กระบวนการฅรววค ิกกามและประเม ินยลในกาน
“ ” I น I  I

กุผภาพการคิกบาของคิกบาธีการวงหลักพหลุง วะเนนในกานการประเม ินยลการวก 

การคิกไทหงระบบ โกยมีขนฅอนลังมิ

กระบวนการกอนการกรวว ไค ้ม ีการรวบรวมขอมูลลารลนเหศ 

ลัชมิหบงซีกผภาพการคิกบา การวางแขนการกรวว การขออนุมกิขลการฑรวว การ
~ • ล่ ห ้T 1 T

ประลานงานกบหนวยงานรับกรวว และการกาหนกเกรีองม ีอหวะใซในการรวบรวม 

ข้อมูล

กระบวนการระหวางการกรวว คาเม ินการโกยการแกงกง 

ศผะกรรมการ การรวบรวมขอมูลวากหนวยงานกนลังลัก การออกกรววโกยการ 

ลมในบางลถานคิกบา การกรววโกยวิธ ีการล ัมภาบย และหกลอบวากIกรีองมีอหี 

กาหนกไว

กระบวนการภายหล ังการกรวว ประกอบกวยการวิเกราะหขอม ูล 

การเปรียบเหยบขอมูลลับเกผหหกาหนกไว' การลร ุปรายงานยลการว ิเกราะห การ 

นำเลนอกอกผะกรรมการการค ิกบา การศาลนาและการว'®นธรรมวงหลัก การ 

รายงานกอหนวยเหนอและใหขอมูลยอนกลับแกหนวยงาบรับกรวว

2. k การกราวคิกกามและประเมินยลการปฏิบ ้กงานกาบข้นฅอนและ

ระยะเวลาจองแยนงาน งาน/โกรงการ

กระบวนการกอน ุการกรวว

วากการล ัมภาษผค ิกบาธ ิการวงหล ัก ย ูซวยคิกบาธิการวงหลัก และ

การค ิกบาเอกลารพบวา การกรววค ิกกามและประเม ินยลการปฏ ิบค ิงานกามขนกอบ
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และระยะเวอาของแขนงาน งาน/โครงกาทป็นบทบาหและหนาหหลักของซีกบา? กาT 

จังหวัคหไครบมอบหมายจากกระหรวงซีกบา?การ สาหรบข้นคอนในการคาเม ินจะเป ็น 

ไปในลักบผะเคยววันทุกจังหวัค เนืองจากเป็นรูปแบบหีกระหรวงซีกบา?การไคกาหนคไว 

ข้นคอนของกระบวนการกอนการฅรวจนน จะเริมค้นควยการมอบหมายหนาหีใหคผะ 

หางานวางแขนและจังหวัคซึงประกอบควยบุคลากรจากหนวยงานทุกลังวัคกายในจังหวัค 

โคยคยะหางานชุควังกลาว จะมีหนาหในการจัคหาแขนหัชนาการซีกบา การศาลนา 

และซีลปวัชนธรรมประจามิ การจัคหาแขนปฎิบั?การประจามิ หลังจากหีหนวยง''น 

ค ้นลังวัคไค้อนุม ิควงเงินงบประมายไว้แล ้ว ลาหรบแขนการครวจน้บ ซีกบา?การ 

จังหวัคจะมอบหมายให้คผะหางานหแคงฅงขี้นโคยมีขูซวยซีกบา?การจังหวัคหควบคุม 

ฝายแขนงานและ?เคคามขลเป็นประธานคผะหางาบ หัวหนาฝายบุกคนป็นคผะหางาน 

หัวหน้าฝายแขนงานและ?คคามขลเป็นคผะหางานและเลขานุการ คผะหางานชุคนื 

ไค้นาแขน?ไชนาประจามิ แขนปฐบ?การประจามิ รวมหงแขนการครวจ?คคามและ 

ประเมนขลฃองกระหรวงมาเป ็นแนวหางในการกาหนคแขนการครวจ แขนการครวจ 

เม ือไคจัคหาเลรจแลว ซีกบา?การจังหวัคไค้นาเลนอขออนุม ิคกอคผะกรรมการการ
‘ I  น ้น ้ น้ , ว้, , \
ซีกบา การคาลนาและการวัชนธรรมของจังหวัค หลงจากคยะกรรมการคงกลาวไค 

อนุม?แขนแลว ซ ีกบา?การจ ังหวัคจะม ีการประลาบงานวับหนวยงานรบคทจ โคย 

การประชุมซีแจงและลงแขนไปให้หราบ

กระบวนการระหวางการครวจ

เมือไคมีการอนุม ิคแขนการฅรวจ และประลานงานวับหนวยงาน 

รบครวจแลว ซ ีกบา?การจังหวัคจะแคงค้งคผะกรรมการฅรวจ?คคามและประเม ินขล 

ซึบชุคหนืง ประกอบควย ซ ีกบา?การจังหวัคเป ็นประธาน ขู้ซวยซีกบา?การจังหวัค 

ขูอานวยการการประถมซีกบาจังหวัค ขูอานวยการลาม•ยูซีกบาจังหวัค ขูอานวยการ 

คูนยการซีกบานอกโรงเรียนจังหวัค ขูอานวยการวิหยาลัยเหคมิค ยูอานวยการวิหยาลัย 

นาฏซีลป เป ็นคผะกรรมการ หัวหนาฝายแขนงานและ?คฅามขลเป็นกรรมการและ 

เลขานุการ คยะกรรมการชุคนืจะคาเมินการครวจคามแขนหีกาหนคไว้ม ิละ 3 งวค 

ลาหรบเครีองมือหใซในการบนหืกขอมูลไคใซแบบฟ่อรมหีกระห่รวงซีกบา?การกาหนคซึน
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อีอ แบบ ศธ/ก.า ซ ึงเป ็นเคร ืองม ืออ ีใข ้ฅรวจการกาเน ินงานในคานนโยบาย และ 

การปฐบ?งานกามข้นกอนและระยะเวลาของแขน การนันหืกข้อมูลนัน วะมอบหมาย 

ให ้เลขาน ุการเป ็นข ูบนหกรายละเอ ียคของโครงการอ ีคาเน ินการกรวจ และIนิองจาก 

หนวยงานและลถานอีกบาอีจะกรวจนันมีจานวนมาก จึงไคลงแบบกราจใปใหหนวยงาน 

อังกลาวไคบนอีกซอมูลลวงหนา และคเนะกรรมการจะคาเน ินการกราจลอบความถกกอง 

ของขอมูลอีกครง วิธีการกรวจนันบอกจากการบนอีกขอมูลแลวจะใชวิธีอักถามนันุ]หา 

ประชุมชีแจง และค ูรองรอยหลกรูานขลของการคาเน ินงานกามโครงการ

กระบวนการภายหลงการกรวจ

เม ือไคมีการรวบรวบขอมลแลว อีกบาธีการจงหว้คจะมอบหมาย'ไห
" r  < -

น ิกว ิซาการการอีกบาในฝายแขนงานและ?คกามขลเป ็นย ูรวบรวมว ิเคราะห การ 

ว ิเคราะหจะคาเน ินการเป ็นรายนโยบายและรายโครงการอ ีหนวยงานหางการอ ีกบาห ุก 

อังอัคปฏินักิ โคยชีใหเหนวาโครงการคงกลาวไคคาเน ินการไปกามข ้นกอนและระยะ 

เวลาอีกาหนคไวในแขนหรือไมเอียงใค และประลบ{โนุ]หาในคานใคบาง เม ือน ักวิชา- 

การอ ีกบาไควิเคราะหแลว ไคลรุปลงในแบบรายงานอ ีกระหรวง อีกบาธ ิการไคกาหนค 

ใหอีอ แบบ ศ ธ /ร .2 ซ ึงรายงานอ ังกลาวอีกบาธ ีการจ ึงหวคจะนาเสนอคผะกรรมการ 

การอีกบา การศาลนาและการพนธรรมจ ึงหวอ เมือรบหราบหลงจากนันจะลงขลการ 

รายงานในแกละงวคไปใหปอัคกระหรวงอีกษาธิการ และอ ีกบาธิการเขก เขกการ 

อีกบา 3 เม ือรบหราบขลการกรวจทรอมอับไคใหขอมูลยอนกลับแกหนวยงานรับกรวจ 

เมือเป ็นแนวหางในการปรับปรุงแกไซกอไป

กลาวโคยลรุป จะเหนวากระบวนการกรวจ?คกามและประเม ืบขล 

กามข้นฅอนและระยะเวลาของแขนของจึงหวออัหลุงม ีการคาเน ินการอ ังน ี

กระบวนการกอนการกรวจ ไคมีการจึคหาแขนหธเนาประจานิ 

แขนปฏินักการประจา'นิ การจ ึคหาแขนการกรวจ การซออนุม?แขนการกรวจและ 

การประลานอับหนวยงานรับกรวจ

กระบวนการระหวางการกรวจ ไคม ีการแกงกงคผะกรรมการ 

ออกกรวจ กาหนควิธีนันอีกขอมูล การออกฅรวจกามแขน การใซว ิธ ีการกรวจใน 

รุ1ปแบบกาง ๆ
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กระบวนการภายหลงกาm วจ ไค ้มการว ิIกราะห ์ขอม ูลการ 

รายงานฆลการฅรวจ การนำเฟ ้นอคอคยะกรรมการหางการศ ึกษา การศาฟ้นาและ 

การวัชนธรรมวังหวัค การรายงานคอหนวยเหนือ และการใหฃอมูลยอนกลับแก 

หนวยงานรบครวจ

2 .5  กระบวนการครุวจฟ ้อบข้อเหจจริง 

กระบวนการกอนุการครวจ

จากการลัมภาษผศึกษาธิการวังหวัคและยูซวยศึกษาธิการวังหวัค 

พบวา เคยไครับหน ังค ือรองเร ียน รองหุกฃ ห้งในลักษยะนัครฟ้นเหหและลงคือ 

ย ูรองเรียนในรอบบีห ีแลวประบาย 12 เร ือง และหนังค ือรองเรียนคงกลาวศึกษาธิการ 

วังหวัคไค้รบมา 3 หางคือ มีศ ึงศ ึกษาธิการวังหวัคโคยครง ย ูวาราซการวังหวัคและ 

หรือปลัคกระหรวงศึกษาธิการ ไคลงมาใหศ ึกษาธิการวังหวัคพ ิจารยาคาเน ืนการ 

ฟ้คบครับพงหรือคืบฟ้วนข้อเหจจริง และมาจากการข้องเรียนหางขาวหนงคือพิมพ 

คืงห้ง 3 กรยีนื ในขนคอบแรกศึกษาธิการวังหวัคจะพิจารยาหนังค ือรองเรียนคงกลาว 

และวเคราะห ์เร ืองห ีรองเร ียนเน ินล ักษยะใค ถาหากหน ังค ือรองเร ียนลงค ือย ูรองเร ียน 

และแจงหีอP ยางซคเจนกจะคาเน ินการหกกรยี สวนบครฟ้นเห'หจะรับพิงเฉพาะกรยีห
,  I  1 V  .  I  \  I  I  '  *

อางพยานหลักฐานหีซคเจนและฟ้ามารถฅรวจฟ้อบไคเหานบ เมือศึกษาธิการวังหวัคไค 

พ ิจารยาแลวเหนวาเรืองคงกลาวม ีมล กจะศึกษาระเบียบกรเหมายหีเกียวของ ฐวน
1 I  . V j  I  I  i  โ-

การคาเนินการอาจจะฟ้งไปใหหนวยงานคนลังกคในวังหวัคเบนยูค ืบฝ็วน ฟ้อบฟ้วบ 

ขอเหจจริงและคาเน ิบการแกไข นอกจากบางกรยีศึกษาธิการวังหวัคจะมอบใหยูซวย 

ศึกษาธิการวังหวัคโคยหางลับกอน หากมืม ูลกีจะคาเน ินการแฑงก้งคยะกรรมการ 

คืบฟ้วนฟ้อบฟ้วนข้อเหจจริงคอไป

กระบวนการระหวางการฅรวจ

ขนคอนระหวางการฅรวจสอบขอเหจจริงน ืน จากการลับภาษย 

ศึกษาธิการวังหวัคพบวา การคาเนินการจะคืบพยานหลักฐานหงพยานบุคคลและพยาน
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เอกสาโ โวมหงพยานแวคสอม ในข้นกอนนี้จะมอบหมายให้ยู้ซวยกึกษาธกาโจงหวค 

ไปกาเนินกาโเบสวนสอบพยานแกสะกนนน จะอันหืกปากกาไว้เป ็นหอัก3านและโวบทม 

เอกสาโหเกยวข้อง กอจากนนจะไค้แว้งให้ย ู้ถ ูกถ้องIโยนกลาวโหษไค้ช ี้แจงข้อเก็จจโง 

แสะใหโอกาสนำพยานหอัก3วนกาง ๆ ขืนกอสูหงนเพีอ'ใหเกคกวามเป็นธโโมแกยูถูก 

กลาวหา เมือคาเนินกาโเบพยานหอัก3านหงค้านบุกกล เอกสาโ และพยานแวคส้อม 

แล้วไค้โวบโวมข้อมูลไว้เพ ือคาเนินกาโกอไป

กโะบวนกาโภายหลงกาโกโวจ

เมือกึกษาธกาโอังหวคไคคาเนินกาโโวบโวมพยานหอัก3านกาง ๆ 

ไว้กโบถ้วนแล้ว ในข้นกอบกอไปกึกษาธิกาโจงหวค จะมอบหมายในเจาหนาหีหโอ 

น ิ?กโพ ิจาโยาวเกทะหวากโยโองเโยนคงกลาวม ีม ูลกวามจโงเพ ียงไค หากมืมูล 

กวามจโงยูถูกกลาวหาจะมีกวามนิคกามโะเพียบกฎหมายขอใค ขืงในข้นกอนนีจะ 

คาเน ินกาโไค 2 กโยี กึอหากมีมูลกวามจโงจะกองโายงานใหยูอังกบอัญชา ยูมื 

อานาจคาเนินกาโหางวิอัยหโอหางแพง แลวแกกโยีกอไป หากไ^พีมูลกวามจโงหโอ 

ไมมีพยานหอัก3านหโะบุกวามขิคหชกเจน กึกษาธิกาโจงหวคกจะโายงานใหขูม ีอานาจ 

Iพีอพีจาโยาบุ?เโองและขืแจงใหยูกลาวหาแฉะยูกูกกลาวหาไคหโาบ

กลาวโคยลโป กโะบวนกาโเบสวนขอเหจจโง ของกึก»าธกาโ 

อังหาค'อัหลุง จะเโมค ้นจากกาโว ิเกโาะห ้หอ ังเอโองเโยน และหมาของหอังเอ 

คงกลาวโวมหงกาโพ ิจาโยาเโองโองเโยนวาม ีม ูลสามาโกจะอับอังไคหโอไม หากมี 

มูลและอางพยาน,หอักจาน'1วอยางชคเจน ก ็จะคาเน ินกาโเบ สวนสอบสวนขอเหจจโง 

โคยกาโมอบหมายยูขวยกึกบาธิกาโจงหวคเป็นยูคาเนินกาโ หโออาจแกงกง 

กยะกโโบกาโเบสวนสอบสวนขอเก็จจโง ขลการเบสวนสอบสวนหากมีมูลกวามจโง 

ก ็จะเสนอใหยูม ีอาบาจพีจาโยาคาเนินกาโหางวิอ ัยหรอหางแพงแอวแกกโยี หากไมมี 

ม ูลก็จะเสนอถ้ม ีอานาจอังกาโบุ?เรือง

2 .6 กโะบวนกาโกโวจเยยม

จากการอัมภาษผกึกษาธการอังหอัคและยูซวย'กึกษาธิกาโจงหอัก 

พบวา กึกบาธกาโจงหอัคไคคาเนินการกโวจเยยมโคยมีขนกอบคงมี
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คิกษาธิการวังหวัคไคบอบหมายไหหวหนาฝายบริหารบัวไปเป็นยู 

รวบรวมข้อมูลและลารลบเหศซองหนวยงานและลถานคิกษาคาง ๆ .นีอเป็นข้อมูล 

เบื้องค้นคอจากนนไค้วัคหาแขนการครวจเปียม โคยแขนวังกลาวไค้ว ัครวมอยในแขน
“ ะ 1 ' L v ‘

ปฏิบัคิการประจาปี และไคกาหนคจุคมุงหมายซองการครวจเปียมไว 3 ประการคอ 

เนีอลับหราบบัญหาการปฏบัคิงาน เน ีอบาร ุงขว ัÛJและกาลง1ใจและ เมือ!คิกษาลถานกา71 

การปฏิบัคิงานซองหนวยงานและลกานคิกษา แขนเมือวัคหาเลรจแลวไคนาเลนอขอ 

อนุบัคิคอคน!ะกรรมการการคิกษา การคาลนา และการวัรเนธรรมซองวังหวัค เมือ 

อนุมคิแล้วคิกษา!การวังหวัคจะนาแขนการครวจไปประลาบกบหนวยงานลับครวจ โคย 

การประชุมหึแจงและแจ้งแขนให้หราบ

กระบวนการระหวางการครวจ

ในข้นคอนปีจากการลับภาษพ คิกษาธิการวังหวัคพบวา คิกษาปีการ 

ว ังหวัคออกฅรวจเน ียงคนเค ียว การกาหนคงวคของการครวจเป ียมนน ไมไคกาหนค 

ไวแคอยางใค แขนการครวจกาหนคไวคามความเหมาะลม และขลการครวจปรากฏ 

วาเป ็นไปคาม แขนหึกาหนคไว ในสวบของเครองมือห'?อแบบฟ่อรมนบ คิกษาธิการ 

ว ังหวัคไคลงบันห ึกในปึม ุคครวจเปียมและวัคหาลาเนาเน ีอเป ็นหลักรูาบไว  ๆ ชุค 

หนวยงานหึคิกษาธิการวังหวัคไคฅรวจเปียมมากหึลุค คือหนวย งานลังวัคลานกงาน 

ปลัคกระหรวงคิกษาธิการ และกรมลาบัน]คิกษา

กระบวนการภายหล ังการครวจ

ในข ้นคอบปีคิกษาธการวังหวัค พ าขลการบ ันห ึกการฅโวจเป ียม 

โคยมอบหมายให้ข ู้ช ่วยคิกษาธิการวังหวัคและบักวิซาการคิกษาเป็นขู้ว ิเคราะห การ

วิเคราะหน้นจะกาหนคจุคมุงหมายวาซวัย ูและกาลังใจซองบุคลากรอยูในปึภาพอยางไร 

ลาหลับขลการวิเคราะหและรายงานขลการครวจเป ียบคิกษาธิการวังหวัคบไคนาเลนอ 

คอคน!ะกรรมการการคิกษา การศาลนา และการว ัฉนธรรมวังหวัคและม ิไครายงาน 

ขลใหหน ่วยเหนือหทบแคอย่างใค ทมห้งมไคใหขอมูลยอนกอ*บ แฉ่หน่วยงาน?บคโวจ

กระบวนการกอบการคโว 'จ
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กลาวโคยอรูป กระบวนการครวจ เยี่ยมของสืก»าธกค Î จังนวั?1 

ทำ/เลง ไทคำเนินการจากการรวบทบขอมูล การวางแขนการครวจ การออกฅรวจ 

เยี่ยม การบ*นบีกองในสมคครวจเย่ียม แอะการวิเคราะใ'ใขอการครวจ

{ยห'าอปอรรคแอะจ้อIอนอแนะจองคืกบาจการ'วิ,ง•ทค{หลุง

สาหรบ{ฉุหา คุปสรรค ซองคืกษาขการจังหวัคทํหลุงนบ มี{ฉุ]หาอยู 3 ประการ 

คือ ประการแรก คืกษาธการจังหวัคไมมนใจในบหบาหของคนเอง สา เหคุซอง{ฉุเหา 

น เกคจากกกหมาย ระเบียบ บีเกยวซองกับการครวจคิคคามและประเมินขอ ซาค
ฆ . . I - I  _ “ V

การขอม{บจากหนวยงานคาง ๆ การข]ริหารงาบซองจงหวอขาคเอกภาห {ไคมีการ 

กระจายอานาจอยางแหจริง แอะหนวยงานสวนกลางมไค้มีการประสานงานในอานาจ 

หนาบีเกยวกับการกรวจ ซอเสนอแนะในการแก{ฉุหานืน คืกษาธิการจังหวัค{หลุงไค 

เสนอให กระหรวงคืกษาธิการไคแจงใหหนวยงานสถานคืกษาในสงกัคไครวมมือกัน 

ปฎิ{คงาน และมีการกระจายอานาจไปสูฝ็วนภูมิภาคอยางแหจริง

{ฉุ,หาซอบี 2 ไคแก การครวจไมเป็นไปคามแขน สาเหคุซอง{ฉุหานี 

เนืองจาก คืกษาริ]การจังหวัคมีขอจ*ากัคในคานเวลา และคยะกรรมการไมมีเวลา มี 

ภาระกิจอืนมาก ซอเสนอแนะน้น ควรกาหนคบหบาหหนาบีและกาหนคงวคการครวจ 

ใหนอบลง และกรรมการการครวจไมควรแคงฅงจากขูบริหาร เนืองจากมีงานมาก 

ควรแคงค้งจากเจาหนาบีขูทJขคซอบโคยครง

{ฉุหาซอบี 3 ไคแค การครวจในรูปคยะกรรมการซาคความคลองกัว 

สาเหคุจาก{ฉุหากังกลาว เกิคการขาคการประสานงานในคยะกรรมการ กรรมการ 

ไมมีเวลา และขาคหรัทืยากรบีจะใซในการครวจ สวนขอเสนอแนะน้นควรให 

กระหรวงคืก!ทธิการ จะคองก*าหนคระบบการประสานงานใหวัค!,จน การกาหนค 

งวคใหนอยลง และกรมคาง ๆ จะคองก*าหนคแนวหางประสานงานเทือการใช้ 

หร'«ยากรรวมกันหุกหนวยงาบ
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3. กระบวนการครวจ?เคคามและประเมินขอจอง?กษาi การจังหวัคฟึงขอา

3.1 กระบวนการฅรวจ?)คคามและประเมินขอการปภิบิ?งาบคามนโยบาย 

กระบวนการกอนุการคราจ

กระบวนการครวจ?เคคามแอะประเมินขอการปฏิบํ?งานคามนโยบาย 

ของ3กษาๆ}การจังหว้คองขลา จากการส้มภาษผ์?กษาธการจังหวัค ขูซวย3กษาธการ 

จังหวัค รวบหงการ?กษาเอกอารทบวา ? กษาๆ}การจังหวัคไคมอบ vuายใหเจาหนาห 

ฝายแขนงานและ?!คคามขอค'าเนบการรวบรวมข้อมล อารอนเหค นโยบายแอะแนว
"  ?  J j  ; น

หางปฎิบ?)เกยววับการ?กษา คาอนาและ?ลปวัรเบธรรม เมิอไซในการครวจคิคคาม 

และประเมินขอ ในอวบของนโยบายบ้น จะยืคบโยบายของแขนหอนาการ?กษา 

ศาสนาและ?ลปวัอบธรรมหง ๆๆ ข้อเมินหอก รวมห้งนโยบายในการหอนาการ?กษา 

ของจังหวัค กอจากนนเจาหนาหใคนานโยบายคงกอาวมาวิเคราะหเมินแขนงาน 

โครงการโคยการยคกอเอกอารการวิเคราะห์นโยบายของกระหรวง?กษา?การ เมิน 

แนวหางในการวิเคราะห อาหรบแขนการคราจในค้านนโยบายน้น ?กษาธการ 

จังหวัคสงขลามิไคมิการจัคห'าแคอยางใค แกจะใซแขนปฏบ?เการประจามิเมินแนวหาง 

ในการฅรวจอ'าหจับการครวจการปฏบํคงานในค้านนโยบาย?กษาธการจังหวัคจะกาหบค 

ในรูปแบบของการ "?เคคาม" โคยการรายงานขอมากกวา?เจกรรม?นในการ?)คคาบ 

ของ?กษาธการจังหวัคองขอา ไค้มิการประสานงานวับหนวยงานหีเกียวข้อง โคยการ 

องแขนปฏบํกการให้หราบและประซุมซี้แจงเข้าหน้าหหเกยวข้อง

กระบวนการระหวางการครวจ

กระบวนการระหวางการกรวจ ในซ้นคอนมิ?กษาธการจังหวัคไค้ 

คาเนนการออกครวจกามแขนปฏบ?เการประจามิ โคยก'าหนคไวมิละ 3 งวค การ 

กรวจจะคาเนนการในรูปซองคผะกรรมการ คผะกรรมการซุคนี้มิไค้มิการแก่งคงอย่าง 

เมินหางการแลวแค?กษาธการจังหวัคจะเซิผขใคมารวมเมินกรรมการควย จากการ
, • '1 - 1 I

ส้มภาษผพบวาการกรวจมิไคเมินไปคามแขนเนองจากมิอุปอรรคหอายประกาr เซน
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ขาคงบประมาผ ไมมเวลาแลรกผะกรรมการ'ไม,n rอม ฝ็าหร!ซการประสานเวัอการ 

ใช้หรัหยากรรวมกนนน วักบาลการวังหวัคไค้ประลานในคานบานหาหนะและนาบน 

เชื้อเทลง ในค้านเครองมีอหใช้บนหกช้อมูลนน วักบาลการวังหวัคไคใขแบบฟอร์ม 

คล/ค.2 หกระหรวงก'าหนคชื้นและใช้แบบฟอร์มหวังหวัคกาหนคชื้บใขเอง วลการ 

ครวจจะใช้วลการลมในบางโครงการหเป็นนโยบายหล'าคัผและเป็นจุคเนนและแคละ 

โครงการจะใช้หนวยงานรับคราจเป็นขู้บรรยายลรุปและมีการรกถามบํโนฺเหาคาง ๆ 

หร้อมกบ!บนหกช้อมลลงในแบบฟอร์มหก'าหนค การครวจคคคามและประเมีนขลการ 

ปฎบํคงานคานนโยบายนบ จากการลมภาษผหบวา วักบาลการวังหวัคจะเนนใน 

หนวยงานลงกคลานกงานปล้คกระหรวงวักบาลการเป็นลวนใหญและขลการปรุ]บิวัเงาน 

ในค้านนอยูในเกโน,หนอย

กระบวนการภายหวังการคราจ

กระบวนการภายหวังการคราจ เรัมกนจากการหวักบาธการ 

วังหวัคไครวบรวมขอมูลมาแล้วไคมอบหมายใช้คผะหางานชงประกอบคัวยยู้ขวย 

วักบาลการวังหวัคและนกวซาการวักบาเป็นขูวเคราะช้ การวเคราะหนี้ว ักบาลการ 

วังหวัคไคกาหนคจุคมุงหมายในการวเคราะหวาการปฎบ้คงานของหนวยงานและ 

ลถานวักบาเป็นไปคามนโยบายหรัอไมเหยงใค ในการวเคราะหนน วักบาลการ 

วังหวัคลงขลาไคลรุปวเคราะหนโยบายหเป็นจุคเนนของกระหรวงวักบาลการ โอย 

ประเมนขลในภาทรวมห้งหมค ลาหรับขลการวเคราะหไค้ลรุปลงในแบบรายงาน 

ศ ธ /ร .2 ชงกระหรวงกาหนคไว หลงจากน้นไครายงานคอคผะกรรมการการวักบา 

การคาลนานละการวัธเนลรรมวังหวัค หรอมกบรายงานใหกระหรวงวักบาลการหราบ 

ป็ละ  ๆ งวค ในลงของการรายงานใหวักบาลการเขค และการใหขอมูลยอนกลบ 

แกหนวยงานลถานวักบาปรากรุ]วาวักบาลการวังหวัอมีไออาเนนการแคอยางใค

กลาวโคยลรุป การครวจวัอคามและประIมีนฆลของวักบาลการ 

วังหวัคลงฃลา ค''าเนนการคามขนคอนวังน
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กระบวนการกอนการกรวว ไค้บการรวบรวมขอมูลสารสนเหศ 

หเกยวของกบนโยบาย การวเกราะหนโยบายออก11เนแขนงาบ โกรงการ การ 

ใช้แขนปฏบํกการเป็นแนวหางในการกรวว การประสานงานก้บหนวยงาบf บกรว1»

กระบวนการระหวางการกรวว ไค้ออกกรววในรุ1ปกผะกรรมการ 

วัธการกรววใช้ว ัธการประชุม^แวงเว้าหน้าห แสะรบา!โงบรรยายสรุป การบ้นหก 

ข้อมูลใช้แบบ ศธ/ก.2 แสะแบบพงหว้กกาหบกขนเอง

กระบวนการภายหลังการกรวว ประกอบกวยการ'วเกราะหขสการ 

กรววโคยกผะหางาน การสรุปรายงาบขส และการรายงาน1ใหกระหรวง3กษาธการ 

หราบ

5.2 กระบวนการกรววกกกามแสะประเมนขฟิในกาน{โววัย กระบวนการ 

แสะขลการกาเบนงาน

กระบวนการกอนุการกราว

กระบวนการกรววกกกามและประเมนขลในกาบ{โววัยกระบวนการ 

และขลการกาเบนงาน วากการสมภาษผศกษาธการวังหวักสงขลา ขูชวย3กษาธการ 

วังหวัก และการ3กษาเอกสารหีเกยวของพบวา สวนการกรวว ศกษาธการวังหวัก 

ไกมอบหมายใหบกวชาการกักษาในฝายแขนงานและกกกามประเมนขลเป็นขรวบรวม
- 7  I น้ ’ น ้" * ,
ขอมูลเกยวกบบุศลากร งบประมาผ วัสกุอุปกรผํ และการปฎบิกงานจองหนวยงาน 

ลังกักกาง ๆ ชงขอมลกังกลาวใกนำมาวากเอกสารการประสานแขน และการแว้ง
. * I ' น ้ น้ น

งบประมาผประวาบ ในสวนของแขนการกราว กักษาธการวังหวักมไกวักหาขนมาแก 

อยางใก แกวะใชแขนปฏบกการเป็นแนวหางกาเบนงาน,ในการกรวว แขนปฏบกการ 

เรเอไกรบการอบุม์กแลวกวะนำมาประสาบงาน ประซุมซี้แวงกับหนวยงานหเกยวข้อง 

พรอมกับสงแขนใหหราบ หนวยงานหกักษาธการวังหวักไกมูงเนบในการกรววเรองบื้ 

มากหสุก ไกแก หนวยงานสากักงานปลักกระหรวง3กษา?การ และสานกงาน 

ศผะกรรมการการกักษาเอกชน



186

จากการส้มภาษผพบวา ในข้นกอนน้ีสิกษาธการจังหจักไคคาเบน 
การออกกรวจสอบแขนหกาหนกไวบีอะ 3 งวก การกรวจจะกาเนันการใน!■ ปของ

• I  . ■ น  . ' . . „กผะกรรมการ แกคผะกรรมการซุกคงกลาวไมบีการแกงกงนกอยางใก และการ 
กรวจงานในก้านน้ีของสิกษาธการจังหจักกบีไก้เป็นไปกามแขนนัก เบีองจาก 
กผะกรรมการไมมเวลา การกคราชการอนจึงหาใหบีการปรบแขนกนบอยศรง 
การบนหกขอมูอสิกษาธการจังหจักไกใซแบบฟอร์มหจังหจักกาเบนการจักหาขนเอง 
เป็นเก'?องมอ'ในการรวบรวมข้อมูล โกยมอบหมายให้นักวิชาการสิกษาเป็นย้บนหก 
รวบรวม สาหรบวิธการกรวจนัน กผะกรรมการจะ1ใช'วิธการหลายเปแบบ เซน 
การกรวจสอบเอกสาร การส้มภาษผเจ้าหน้าหการประซุม3แจงและการส้งเกกการ 
ปรุ]นักงาน สาหรบการกรวจในก้านน้ีจากการส้มภาษผพบวา มการคาเบนการอยูใน 
ระคบนอย

กระบวนการภายหลงการกรวจ
จากการส้มภาษผ์หบวา Iมอไคบีการรวบรวมขอมลเกยวกบการ 

กรวจเสรจสินแลว สิกษาธการจังหจัคจะมอบหมายใหนักวิชาการสิกษานาไปสรุป 
วิเคราะห้ โคยสิกษาธการจังหวคจะไค้กาหนคจุกมุงหมายในการวิเคราะหให้วา 
กองการหราบขลการปรุ]บกงาน1ในคาน'ไค พรอมกบ'ไคกาหนคเกผจเหเป็นกวชในการ 
ประเมนความสาเรจ การสรุปรายงานจะเสนอในรุปแบบของการหรรผาความใน 
คานคน เไน วสคุซุปกรผ และการปฐบกงาน รายงานน้ีจะเสนอกอคผะกรรมการ 
การสิกษา การศาสนาและการจัชนธรรมจังหจัก และรายงานใหกระหรวงสิกษาธการ 
หราบ สาหรบการรายงาบจะกาเนันการบีละ 2 งวค คอ งวกแรกและงวคสุกห้าย 
ของบีงบประมาผ ในสวนของการใหขอมูลย้อนกลบแกหนวยงานรบกรวจ จากการ
** '  1 mt t  *>1% t tส้มภาษผพบวา สิกษาธการจังหจักสงขลามไคบีการคาเนันการแกอยางใก

กลาวโกยสรุป สิกษาธิการจังหจักจะบีกระบวนการกรวจกาม
ลาคบคงบี

ก ร ะบ ว น ก า ร ร ะห ว า งก า รก รวจ
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กระบวนการกอนกาโครวว วะIรมก้นวากการรวบรวมขอมูล 
ลารลบท/เก การวน»เราะหขอมูลในก้านฅาง  ๆ การกาหนอแขนการฅรววโคยใข 
แขนปฎบ?เการประวาปี การขออนุบคแขน และการประลานงานกบหนวยงานรบ 
คราว

กระบวนการระหวางการครวว วะคาเนนการออกคราวใน}1ป 
กพะกรรมการ กาหบคการใช้แบบฟอรมในการรวบรวมขอมูล ชงเป็นของวงหวัค 
การกาหนควธการครววใน}1ปแบบคาง ๆ

กระบวนการภายหลงการครวว ข้นคอนนวะมอบหมายใหนกวขาการ 
ปีกษาIปีนขูลรุปวิเคราะห แล้วว้คหาเป็นรายงาน นาเลนอคอคพะกรรมการการปีกษา 
การกาลนาและการว้อบธรรมวังหวัค พรอมกบรายงานใหกระหรวงปีกษาธการหราบ

3-3 กระบวนการคคคามและ:ประเมินขลในก้านคพภาหการปีกษา 
กระบวนการกอนุการคราว
ในการกรววคคคามและประเมินขอในคานคุพภาTเการปีกษาของ 

ปีกษาธการวังหวัคลงขลานน วากการล้มภาษผพบวา การคาเมินงาบในข้นคอนน 
วะ Iรมคนวากการกาหนคแขนงาน/โครงการ หวะประเมินคุพภาพการปีกษาใช้ใน.
แขนปฏบกการประวาปี โคยโครงการคงกลาววะนุงเนนในคานการวัคขอล้มฤหธหาง 
การเรยนของบกเ รยนในแคละระคบข้นเป็นหล้ก ลาหรบการประเมนขลของ3กษาธการ 
วังหวัคลงขลา วะเนนในลถานปีกษาล้งกคลานกงานคพะกรรมการการปีกษาเอกชน 
โครงการครววคคคามและประเมินขอ เบอคาเมินการเลรวแล้ว ไคกาหนคใช้,ใน 
แขนปภิบัคการประวาปีแลวนาเลนอคพะกรรมการการปีกษา การศาลนาและการ

~ . 4 » * H -  'วัร!นธรรมวังหวัคเพอซอความเหนชอบ วากนนกวะมการประลานงาบล้นหนวยงาน 
ลถานปีกษาหวะรบการประเมิน โคยการประชุมซแวงและแวงแขนใหหราบในแคละครง
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ใ น ซ ้น ค อ น บ น ิก ษ า ธ ก า ร ว ัง ห ว ัค จ ะ ค า เ น ิน ก า ร อ อ ก ก ร ว จ ค า ม แ ข น น ิ 

ก า ห น ค ไ ว  โ ค ย ก า ร แ ค ง ค ัง ล ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ข บ ช ุค ห น ิง เ พ ิอ อ อ ก ไ ป ป ร ะ เ น ิน ล ุผ ภ า พ  

ก า ร น ิก ษ า  ห ร ีอ อ า จ จ ะ ม อ บ ห ม า ย เ จ า ห น า น ิไ ป ข ว ย ค า เ น ิน ก า ร ใ น ก ร ผ ห ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ค ค ร า ซ ก า ร ไ ม ส า ม า ร ถ อ อ ก ไ ป ป ร ะ เ ม น ไ ค ้  ส า ห ร บ ก า ร ค ร ว จ ค า ม แ ข บ น ิน  น ิก ษ า ว ิก า ร  

ว ัง ห ว ัค จ ะ ก า ห น ค ไ ว น ิอ ะ  2  ง ว ค  ล อ ง ว ค แ ร ก แ ล ะ ง ว ค ส ุค ห า ย ข อ ง น ิง บ ป ร ะ ม า ผ  ก า ร  

ค ร ว จ ไ ม ล อ ย เ น ิน ไ ป ค า ม แ ข น  เ พ ร า ะ ล ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ม ภ า ร ะ ก จ อ น  ๆ  ม า ก  ก า ร  

ค า เ น ิน ก า ร ส ว น ใ ห ผ ูจ ะ ม อ บ ห ม า ย เ จ า ห น า น ิอ อ ก ไ ป ค ร ว จ แ อ ะ ป ร ะ เ น ิน แ ห น  ส า ห ร บ

เ ล ร อ ง น ิอ น ิ1ใ ช ้1ใ น ก า ร ร ว บ ร ว ม ค ้อ ม ล น ้น  จ ะ ใ ช ้แ บ บ ห ค ส อ บ ข อ ง ก ร ม ว ิซ า ก า ร  แ ล ะ แ บ บ
.  7  X  ,  :

ป ร ะ เ น ิน ล ุผ ภ า พ โ ค ร ง ก า ร ห ว ัง ห ว ัค ก า ห น ค ข น ม า ใ ช  ก า ร ค า เ น ิน ก า ร ใ น เ ร อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม น

ล ผ ภ า พ ก า ร น ิก ษ า  จ า ก ก า ร ส ม ภ า ษ ผ ห บ ว า  บ ห บ า ห น น ิก ษ า ว ิก า ร ว ัง ห ว ัค ค า เ น ิบ ก า ร อ ย ูใ น  

ร ะ ค ับ ป า น ก ล า ง

ก ร ะ บ ว น ก า ร ภ า ย ห อ ' ง ก า ร ฑ ร ว จ

ขอมูลจากการประเมนเมอใค้รวบรวมไวลรบกวนแลว นิกษาวิการ 
วังหวัคจะคาเนินการวิเคราะหโคยมอบหมายใหมักวิซาการนิกษาและคผะกรรมการ 
ประเมนเนินขูวิเลราะห การกาหนคจุคมุงหมายในการวิเคราะหนน ไคกาหนคไว 
เพือหราบถงประล้หวิภาพในการวัคการนิกษาเพิอหราบขลล้มฤหธในการเรียนแคละ 
หมวควิชา และหราบถงลุผภาพการวัคการนิกษาในภาพรวมของวังหวัค สาหรบเกผ,ท 
นิกาหนคไวเพิอเนินคัวชในความสาเรีจนนจะใซเกผหนิกระหรวงนิกษาวิการกาหนคไว 
การวิเคราะห์จะมุงเนนในขลสมฤหธของการเรียนแคละหมวควิซาของซ้นประถมนิกษา 
นินิ 6 ชนมัธยมนิกษานิห 3 และซ้นมัธยมนิกษานิห 6 การวิเคราะหเมอไคคาเนิน 
การเรียบร้อยแล้ว จะสรุปเนินราบงานแล้วนำเสนอคอลผะกรรมการการนิกษา 
การคาสนาและการวัธเบธรรมวังหวัคเพิอรับหราบ หลงจากนนไค้รายงานให้หนวยเหนิอ 
หราบ ชงไคแกกระหรวงนิกษาวิการ กรมนิเกยวของ และสานกงาบ'นิกษาวิการเขค 
เขคการนิกษา 3 พร้อมคับใหช้อมูลยอนกลบแกหนวยงานหรับประเนิน เพอเนินล้อมูล 
ในการพิจารผาปรับปรุงคยภาพการนิกษากอไป

ก ร ะบ ว น ก า ร ร ะห ว า งก า รค ร ว จ
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กลาวโทยสรุป กระบวบกาTครวจกิกกามแฉะปTSIมนกุผภาท 

การทีกษาของทีกษาวิการวังหวักสงขอา มีขนกอนกังน

กระบวนการกอนการกรวจ ไกมการวางแขนการกรวจ การขอ 

อนุมกิแขนการกรวจ กาหบกจุกมุงหมายในการฅรวจ การประสานงานกับหนวยงาน 

กับกรวจและการประชุบซแจงศผะกรรมการทีจะออกฅรวจ

กระบวนการระหวางการกรวจ ทีกษาวิการวังหวักสงขลาจะ 

กาเนนการในรุปของศผะกรรมการ การประสานการใช ้หก ัพยากรรวมกัน การออก 

กรวจกามแขนทีกาหนคไว การใซแบบหกสอบและIก1*องมอทีจงหวกจกหาขนเทีอ 

รวบรวมซอมูลและการกาเท ีนการกรวจกาม£ปแบบกาง ๆ

กระบวนการภายหลงการครวจ ประกอบควย การว ิเศ ราะห  

และประIมนขอการกาหนกจุคมุงหมายของการวิเกราะห การสรุปรายงานขลเสนอ 

กอศผะกรรมการการทีกใท การศาสนาและการวัชนธรรมวังหวัก การรายงานขล 

ฅอหนวย เหใ!!อ และการใหขอมูลยอบกลบแกหนวยงานกับกรวจ

3 .4  การกรวจกิกกามและประเมนขลการปฦบกิงานกามชนกอนุและ 

ระยะเวลาของแขน แขนงาน งาน/โกรงการ

กระบวนการกอนุการกรวจ

ในซนฅอนนทีกษาวิการวังหวักจะมอบหมายใหศผะวักหาแขนของ 

วังหวักIทีนยูกาIนนการวักหาแขนพชบาประจาที แขนกังกลาวเมือไกกับอนุบกิวงเงน 

บาแล้ว กจะนามากาเนนการวักหาแขนปฎิบกิการประจาที การวางแขนการกรวจ 

ของทีกษาวิการวังหวักสงขลา จะว ักใหม ีโศรงการกรวจก ิกกามและประIม ืนขลรวม 

อขูในแขนปฏิบ้กการประจาที แขนการกรวจเบือวักหาเสร์จแลวไกเสนอขออนุมกิกอ 

กผะกรรมการการทีกษา การศาสนา และการวัชนธรรมของวังหวัก กอจากนน 

ท ีกษาวิการวังหวักจะนาแขนการกรวจกังกลาวไปประสานกับหนวยงานกับกรวจ โกย 

การประช ุมช ี้แจงและสงแขนให ้หราบและมีการแกงก้งศผะกรรมการกาเนนการกรวจ 

ข ีนร ุกหม ืงเม ือรวมกาเนนการในเรองม ื
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ก:ะบวนกา:ระหวางกาโก:วจน ้น  จะเโมค้นจากกา:หก้กษาธกา: 

จังหวคไค้แคงค้งกผะก:โมกาโกโวจขนรุคหนิง กอบหจะออกคโวจไค้มกาโป:ะชุมก้แจง 

ให ้กผะก:โมกา:ไค ้หโาบแนวหางในกาโคโวจ หล้งจากน้นไค้มกาโป:ะลานงานเก้อ 

กา:ใช ้หโพยาก:ในกาโคโวจโวมก ้น ชงไคแก งบปโะมาผ และยานพาหนะ กา: 

ออกค:วจคผะก:โมกา:จะออกไปพโอมก้น ชงจากกา:ล้มภาษผพบวา คผะก:โมกา: 

บางกนมภา:ะก้จและก้คโาซกา:บอยกโงไมลามาโถหีจะออกไปคาเนินกา:คาบแขนไค 

จีงบีกาโปโบแขนก้นบอยกโง กาโกโวจนนกผะก:โมกา:จะคาเน ินกาโน ิละ 1 กโง 

กา:โวบโวมขอมูล ก้กษานิกา:จังหวัคลงขลาไคใช้แบบYเอโมหก:ะหทงก้กษาธกา:

กาหนคใหใซกอ แบบ ก ธ /ค .2 กา:บนหึกขอมูล ก้กษาธิกา:จังหวัคจะมอบหมาย 

ใหน้กวิชากาโก้กษาเนินยูบนหก นอกจากขอมูลหโวบโวมไคจากแบบฟอโมแลว 

ก้กษาธกา:จังหวัคจะใซเหกนิกกาโคโวจในโปแบบคาง ๆ เชน กา:ล้มภาษผ กา:

ปโะชุมชแจง กาโล้งเกกและคโวจลอบ:องโอยฃองขลกาโปฏิบกงาน และจะบนหก 

กวาบก้คเหนลงในลมุคกโวจโาชกา:

กโะบวนกา:ภายหลงกาโคโวจ

เมอกาโคาเน ินกา:ใน:ะหวางกาโค:วจเลโจล ้นแลว ก้กษาธกา: 

จ ังหวัคจะมอบหมายใหนกวิชากาโก้กษานาช้อมูลมาลโปวิเกโาะหกอนกาโวิเก:าะห 

ก ้กษาล้กา:จ ังหวัคจะกาหนคจคมุงหมายของกา:ว ิเก:าะห ้ไค ้วา กา:ปฐบํคงานคาม 

แขนงาน/โกโงกา: เนินไปคาบขนคอนและ:ะยะเวลาชองแขนหโอไม ลาหโบเกผห์

ห ีกาหนคไวเก ้อเน ินควซในกาโป:ะเมนขลลาเโจนน จะกาหนคกวามลอคกลอง:ะหวาง 

ข้นคอน โะยะเวลาหกาหนคไวก้บขลหปฏบคิจโง ในกา:สโปว ิเกโาะหจะคาเน ิบกา: 

ในล้กษผะโายโกโงกาโหเน ินจุคเนนของนโยบาย เน ิอคาเน ินกาโว ิเกโาะห ้เลโจแลว 

ก้กษาธกา:จังหวัคจะมอบหมายใหนกวิชากาโก้กษาลโปเนินโายงานและนาเลนอกอ 

กผะก:โมกา:กาโก ้กษา กา:ศาลนาและกาโก ้1amธ:โมของจังห•ไค แบบโายงานนน 

ก้กษาธกา:จังหวัคจะใซแบบหกโะหโวงก้กษาล้กา:กาหนคไวก้อ แบบ ก ธ /โ .2 กา:

ก: ะบ วนกาโโะหวางกาโท โว 'จ
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รายงาบ,»ะคาเนบการปีด ูะ า งวค ขลการรายงานจะเลนอกอปล้คกระหรวง 

ซีกษาธีการ ซีกษา5การIขฑ เขกการซีกษา 3 และกรมกาง ๆ ทเกยวของใน 

ข้นกอนลุคหายจะใหขอมูลยอนกล้บแกหนวยงานรบกรวจ เทือเป็นขอมูลในการ 

ปรบปรุงการคาเนนการกามโครงการกอไป

กลาวโคยลรุป กระบวนการกคคามและประเมนขลการปฐบคงาน 

คามข้นคอน และระยะเวลาของแขน แขนงาน งาน/โกรงการ ซีกษาธีการ 

จงหวคลงขลามิกระบวนการคงนี้

กระบวนการกอนการกรวจ มก'ารจ'คหาแขน'พอนาประจาปี 

แขนปฐบ้คการประจำปี และแขนการครวจ การขออนุม ิคแขนการฅรวจ การ 

ประลานงานกบหนวยงานรบครวจ การแกงกงคผะกรรมการครวจ และการประข ุม 

ซ ีแจงเท ือหากวามเขาใจ

กระบวนการระหวางการฅรวจ มการคาเนนการกรวจกามแขนห 

กาหนคไว การใชแบบฟ่อรมบนหกขอมูล การครวจโคยใซวิธ ีการและเหกนกคาง ๆ
' 1 “ % V » ' _ น่

และการล้งเกกรองรอยหล้ก3านขลของโครงการหีไคปฏบักไปแลว

กระบวบการภายหลงการกรวจ ไคบการกาหนคจุคมูงหมายของ 
“ 1 1 1 .

การว ิเกราะหการนาขอม ูลมาว ิเกราะห การลร ุปขลการว ิเกราะหลงIนแบบรายงาน 

การรายงานคอหนวยเหนอ และการใหขอมูลยอนกลบแกหนวยงานรบครวจ

3 .5  กระบวนการคราจลอบจ้อเหจจรุง 

กระบวนการกอนุการกรวจ

ข้นคอนการลอบขอเหจจรง จากการล้มภาษผทบวา ในรอบป็ 

งบประมาผ 2533 ลาบกงานซีกษาทืการจ ังหวัคป ็งขลาไค้รบเรีองรองเรียนหมาจาก 

{โครลนเหหและการรองเรียนควยวาจา ประมาผ 5 เร ีอง หล้งซ ีอรองเรียนคงกลาว 

มิล้กษผะเป็นบกรลนเหห ลวนการรองเร ียนควยวาขาม ีเท ืยง 1 เร ีอง ในจานวน 

5 เร ีอง หกลาวบาซีกษาขการจังหวัคไครบโคยกรง การคาเนนการในข ้นกน
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ถึกษาขกา!ลังหวคไค้วิเคราะหเถึองราวหมาของกา!ร้องทุกข์ หรอมก้บทจา!โนา 

วาหนังถึอร้องเ !ยนคงกลาวมกา!อ้างหยานหลักฐานไว้อยางซค เจนห‘โอไม หาก2 

กา!อ้างหยาน หลัก«ทน่หซคเจน และสามา!ถก!วจสอบไค้ ถึกษา?กา!ลังหวัค, •• -  ■ .  J “  *
จะมอบขขวยถึกษาธกา!ลังหวัคคาเนันกา!ถึบสวนขอเหจจ!งในหางลับ Iบนกา!หา
„ ไ I
ขอมูลเบองกน

ก!ะบวนกา!!ะหวางกา!ก!วจ

เถึอยูซวยถึกษาขกา!ลังหวัคไค้ออกไปคาเนันกา!ถึบสวนข้อเหจจรง 

เบ่ํ,องก้น จะนาข้อมูลเสนอถึกษาธกา!ลังหวัคหจา!พาถึงเหกุขลโคยอ้างอง!ะเบยบ 

กฎหมายหเกยวข้อง หากก!พคงกลาวมมูล กจะคาเนันกา!แกงกงกพะกรรมกา!

สอบสวนข้อเหจจ!ง หากไบมมูลหรอไมบพยานหลักฐานเพยงพอ กจะเสนอยู้มอานาจ 

ยุฅิเรอง หากยลกา!สอบสวนขอเห็จจ!งมมูล ถึกษาธิการลังหวัคกจะเสนอยูบอานาจ 

คาเนันการหางแหงหรอหางวินัยแลวแกกรพกอไป

ในการถึบสวนสอบสวบขอเหจจรงนัน ถึกษา?การลังหวัคจะเบิค 

โอกาสใหยูมูกกลาวหาไคแสคงพยานหลักฐานกาง ๆ ข้ึนกอสู หงน้ีเหอให้เถึคกวาม 

เถึนธรรมแกทุกฝาย

ก!ะบวนกา!ภายหลังกา!ก!วจ

จากการสมภาษพถึกษาขการลังหวัคสงขลาพบวาการรองเรยนกรพ 

กาง ๆ ถึกษา!เกา!ลังหวัคจะคาเนันกา!และบุกI !อง เนองจากไมมกรพหจะกอง 

คาเนันกา!หางแพงห!อหางวินัยแกอยางใค และไมมการรายงานกอหนวยเหถึอแก 

อยางใค

กลาวโคยล!ป กระบวนการสอบข้อเหจจรงของถึกษา?การ 

ขงหวัคสงขลา ไคมกา!คาเนันกา!กามขนคอนคงน การวิเคราะหเ'โองหีร้องเรยน 

การมอบหมายใหเจาหนาหไปถึบสวนขอIหจจรง ในกรรหไมมีพยานหลักฐานชคเจนจ ะ  

ยุกเ!อง'ในกรพหมีมูล จะคาเนันการแกงกงคพะกรรมการสอบสวนขอเหจจรง หาก
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ขลการลอบไบมีมูลจะเป็นอข้มีอานาจยุ?แรอง หากกรผร้อง Iรยนมีม ูลจะเลนอขูม ี 

อานาจคาเนินการหางวินัยห?อหางแหงแล้วแคกรน!ฅอไป

3 .6  กระบวนการครวจเยยม 

กระบวนการกอนุการฅรวจ

จากการลมภาบน!คึกบา?การวังหวัคปึงชลา หบวา คึกบาธการ

วังหวัคไคคาเนินการรวบรวมขอมลลารลนเหคของหนวยงานและลถานคึกบาคาง ๆ
I  ' \ V % ‘ J

รวมหงนัญหาอฺปป็รรคหเกิคขีนในหนวยงาน การกาหนคแขนในการฅรวจเยยม
I  ๗ I s “  "  1 , '  , 1
คึกบา?การวังหวัคมีไคมีการวางแขนแคอยางใค แคจะกาหนคจุคมุงหมายในการครวจ 

โคยเนนการบ'ารุงขวัญและกาปึง'ใจ และรบหราบนัยูหา'ในการปฎิบัคงาน ระย ะเวล า  

ของการครวจนนแลวแกความเหมาะปึม การประป ็านกบหนวยงานรบฅรวจจะแจ้งให ้ 

หราบเม ีนครงคราว

กระบวนการระหวางการครวจ

การครวจเยยมของ3กบา?การวังหวัคป ็งขลา จะออกเยยมควย 

คนเอง การครวจเยยมมีไค ้ใซ ้เครองม ีอแกอยางใค แคจะบนหืกป็งในป็มุคครวจเยยม 

ของหนวยงานและลถานคึกบา การกรวจมีไคมีการกาหนคงวคแคอยางใค หนวยงาน 

วับครวจจะเนนใบหนวยงานฝ็งกคลานักงานปลคกระหรวงคึกบา?การ ระคบการ!ฐบก 

ใบบหบาหนิคึกบา?การวังหวัคไค้ปฐนั?เอยูในเกน!,รมาก

กระบวนการภายหลงการฑรวจ

เม ีอการครวจเลรจส ิบแลว ค ึกบาธการวังหวัคจะป ็ร ุปและรายงาน 

ใหหนวยเหนิอหราบ ข ้นคอนนิค ึกบา?การว ังหวัคไคม ีการว ิเคราะหนาเป ็นอก!รมการ 

หรอใหขอมูลยอนกลบแกหนวยงานวับกรวจแคอยางใค

กลาวโคยป็รุป กระบวนการกรวจเยยมของค ึกบา?การว ังหว ัค 

ป็งขลา จะคาเน ิบการในบางข้นคอนเหานิน เซน การรวบรวมขอม ูล การ 

ประลานหนวยงานวับครวจ การออกครวจ และการรายงานขลการครวจ ป็วน 

ขนคอนนิน ๆ ค ึกบา?การว ังหว ัคเหบวาไมม ีความจา!1เนแคอยางใค
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{โพหา อุปสรรค และขอเสนอแนะชองกีกบา?การจงหวัคสงขลา

สำหรบ{โพใทนละอุปสรรคของกีกบา?การจิ’งหวัคสงขลาพบวา มอยู k ประการ 

กอ ประการแรก กีกบา5การจ ิ’•งหาคใมมัน'ใจ'ในบทบาVIของฅนเอง สาเหทุของปัญหา 

เนองจาก กฎหมาย ระเม ียบ เก ียวค ับการครวจ กีคคามและประเมีนชล ขาคการ 

ยอมf บจากหนวยงานคาง ๆ การบ?หารงานของจงหวัคขาคเอกภาพ และหนวยงาน 

สวนกลางมไคมการประสานในอำนาจหน้าหการคทจ สวนข้อเสนอแนะใบการแค้{โลุ)หา 

นน ก ีกบา?การจ ิ’งหวัคสงขลาเหนวา ควรแจ้งให้หนวยงานคาง ๆ ไค้'หราบกีงอำนาจ 

หนาหของกีกบา?การจงหวัคเก ียวค ับการครวจ กระจายอำนาจการบ?หารงานไปสูสวน 

ภูมภาค และหนวยงานระคับกรม ควรมีการประสานในบหบาหหน้าหการครวจฅคคาม 

และประเบนชล ให้ม ีความรวมมีอชงคันและกน

คัลุ)หาประการ'ห 2 ไค้แก การครวจไบเมีนไปคามแขน สาเหทุ'ของ{โพ’หา 

ขอมีพบวา ก ีกบา?การจงหวัคม ีขอจำค ัคในคานเวลา คพะกรรมการมีภาระกีจอนมาก 

สวนขอเสนอแบะในการแกคัลุ)หาน้น ก ีกบา?การจงหวัคสงขลาเหนวา ควรกำหนคงวค 

ของการครวจใหฉคนอยลงไป ลคจำนวนกรรมการและแกงคงจากยูV เกียวของเหาน้น

{โลุ)หาประการห 3 ไคแก การครวจในรุ;ปของคพะกรรมการใมมีความ 

คลองคัว สาเหคุของคัลุ)หาเกีคจาก ขาคการประสานงานในคพะกรรมการ 

คพะกรรมการไบม ีเวลา และขาคหรพยากรในการครวจ สวนขอเสนอแนะในการแก 

{โลุ)หาน'น กระหรวงก ีกบา?การจะกองกำหนคระบบการประสานงานใหซคเจน กำหนค 

งวคการครวจใหนอยลงไป และกรมคาง ๆ จะคองกำหนคแนวหางในการประสาน 

งานเพ ีอการใซหรพยากรรวมคัน

{โพหาประการห ำ การครวจไมมีประ?ห?ภาพ สาเหคุเบองมาจากจงหวัค 

ขาคเอกภาพในการบ?หาร ระเม ียบ กฎหมาย หรองรบอำนาจหนาหการกรวจ 

ไมเมีนหยอมรบแกหนวยงานกาง ๆ การขาคหรพยากรและแนวหางปภบฅหวัคเจน
• - ' . “ ' 1, น้ น้ พ „
สวนขอเสนอแนะในการแกไข{โพหานน กระหรวงกีกบา?การจะกองปรับปรุงกฎหมาย 

ระเม ียบคาง ๆ หรองรับอำนาจของกีกบา?การจงหวัคหซัคเจน ควรจะสรรหรัพยากร 

ให้เพียงพอและกำหนคแนวปรุ]บ?!ในการกรวจใหชคเจนขน
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4.1 กา !ค ! วจ?)คคามและป r ะIมนขฟืกา r ปกีบํคงาบทามนโยบาย 

ก!ะบวนกา!กอนกา!ค!วจ

กr ะบวนกาr กอนกา! ค!วจ?!คคาบแอะปr ะเม ินขลกาr ปกบ?งานคาม 
"  ' น่ พ้, น ่น ่

นโยบายนน จากกา!ส้มภาษพํซีกบา?กา!จังหวัคและยูซวยซีกบา?กา!จังหวัค ทบวา 

ซ ีกบา?กา!จังหวัคไคมอบหมายให้เว ้าหน้าหฝายแขนงานและ?คคามป!ะเก ีบขลคาIนบกา! 

ทบ!วมขอมูลสา!สนเหศหเก ียวของกบนโยบาย และแนวหางปฐบ?เกียวกบกา!ซ ีกบา 

คาสนา และซีลปวั«เนธ!!ม ทมห้งนโยบายคามแขนห้«เบากา!ซีกบา ศาสนา และ 

ซีลปวั«เนธ!!ม!ะยะห 6 สาหf บข้อมูลคังกลาว เมอไค ้จ ัคหาเส!จแล ้ว ไค ้!วบ !วม  

เในเอกสา!ขนเทอใซในกา!บ!หา!กา!ซ ีกบาในสวบนโยบายคามแขนท«เนากา!ซ ีกบา 

ศาสนา และซีลปวั«เนธ!!ม !ะยะห 6 นบ ซ ีกบา?กา!จ ังหว ัคไค ้แกงก ้งศผะก!!มกา! 

ข้ีบชุคห'นง ป!ะกอบค ้วยข ูซวบซ ีกบา?กา!จ ังหว ัคเในป!ะธานก!!มกา! ห้วหน้าฝาย 

ห ุกศนเในก!!มกา! เจาหนาหฝายแขนงานและ?เคคามป!ะเมนขลเในก!!มกา!และ 

เลขานุกา! มหนาห ีในกา!ว ิเศทะหนโยบายออกIในแขนงานและโค!งกา!หจะค ้อง 

ปฐบัค หงน ีไคยคแนวหางกา!ว ิเศ!าะหหกองแขนงานสาน้กงานปลคก!ะห!วงซ ีกบา?กา! 

ไคจัคหาไว เก ีอซ ีกบา?กา!จ ังหว ัคไค!วบทมฃอม ูลและว ิเศทะหนโยบายแลว ไค้ 

มอบหมายใหศผะหางานรุคคงกลาวจัคหาแขนกา!กทจ แขนกา!ค!วจหซ ีกบา?กา!

จังหวัคชุมท!ไคจัคหาขนน้น จากกา!ซ ีกบาเอกสา!ป!ากฎวาไค ้จ ัคหาทมอยูในแขน 

ปกบกกา!ป!ะจาปี โคยอนในแขนงานกา!ควบศุม ก!วจ คอคาบและป!ะเมนขล
น ่ . โ " "  .  * '  7  *  '  1 w  V

และปฎิบคกา!เมอ'ไคจัคหาเส!จแลว ซีกบา?กา!จังหวัคไคเสนอขอศวามเห์นชอบ 

จากศพะ ก!!มกา!ศกบา ศาสนาและกา!วั«เนธ!!มจังหวัค เบอศพะ ก!!มกา!ช ุค  

ค้งกลาวไคใหศวามเหนชอบแลว ไคเสนอขออน ุม?ฅอย ูวาทชกา!จ ังหวัค หลงจาก 

น้บซีกบา?กา!จังหวัคไค้นาแขนปฏบํคกา!ค"งกลาวไปป!ะ สานงานกบหน่วยงานและ 

สถาน'ซีกบา โคยกา!ป !ะ ชุมซีแจงในกีป!ะ ร ุม ป !ะ จาเคอน พ!อมกบสงเอกสา!แขน 

ปฏบํคกา!ใหห!าบ จากน ้บซ ีกบา?กา!จ ังหวัคไคแคงคงก!!มกา!ฅทจคคคามและ

4. ก ! ะบวนกา !ค !วจ ? !คคามแฉะป !ะ เมนผลของซ ีกบา?กา!จ ังหว ัค ชุมท!
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ป:ะเมนขอข ิ้นร ุคน ่นงมรึกษารึกา:ว ังหวัคเป ็นปTะธาบ ยู้แหนก:มคาง ๆ เนิน 

ก ::บกา: หวนน้าฝายแขนงานแอะคคฅามป:ะเมบขลเป ็นก::มกา:แ,ละIลขานุกา:

ก :ะบ วน กา::ะห วางกา:คท ว

วากกา: ส้มภาษนแอะรึกษาIอกสา:หนวา กอนหวะออกค:ววบน 

รึกษาธกา:ว ังหวัคไคบ ีกา:ป:ะช ุมกโนะก::มกา:เร ึเอรกรอมกวามเขาใวและกาหนควัธ 

ก า :ค ท ว  กา:ค:ววใน};ปกโนะก::มกา:น ้นพบวารึกษาธิกา:ว ังหวัคไคบีกา:ป:ะสาน 

งานโพอใชห:หยาก::วมกนกบหนวยงานคาง ๆ เชน ในคานบุกสาก: : ถยนค

และงบป:ะมาโน เก:องบ ีอห ีใช ้ในกา:ค:ววนน รึกษาธกา:วังหวัคไคใซแบบฟ่อ:บ 

หก:ะห:วงร ึกษาร ึกา:กาหนครึน เ:ยกวาแบบ ศธ/ค .2 รึงเน ินเก:องมอหก'าหนค 

ไว สาห:บรึกษาธกา:ว ังหวัคโคยเฉพาะ กา:ออกคทววะคาเน ินกา:ใน};ปของ 

กโนะก::มกา:โคยก'าหนคแขนกา:ค:ววไวนิสะ 3 งวค กา:ออกค:ววใน:ป 

กโนะก::มกา:นน วังหวัครุมพ:วะป:ะสบนินุ]หา โคยหกโนะก::มกา:บางกนไมสามา:ถ 

วะมา:วมไค ้ Iน ิองวากค ิคทชกา:อนแสะบ ีภา:ะก ิวมาก กา:ค:ววว ีงไมกอยเน ินไป 

กามแขนหก*าหนคไว ในกา::วบ:วมช ้อม ูลในกา:ค:ววน ้น เนิองวากบีหนวยงานและ 

สถานรึกษาเนินวานวนมาก ร ึกษาน ิกา:ว ังหว ัคว ีงคาเน ินกา:ทบ:วมขอม ูสใน 2 

สกษโนะ ร ึอ  กา:บนห ีกฃอม ูล:ะหวางกา:คทวสอบโคยคทวสอบเอกสา:ห ีส:ปขลกา: 

คาเน ินงานและ:อง:อยหสกวานของงาน/โก:งกา:ห ีปฏ ิน ิ,ค และสงแบบค:ววให้ 

หนวยงาน/สถานรึกษาเนินขูก:อกลวงหนา แสะกโนะก::มกา:วะไปค:ววสอบกวาม 

ถกคองของขอมล พ:อมกบรกถามนินุ]หาคาง ๆ ส'าห:บงาน/โก:งกา:หไปค:ววน ิน

I ใ , Z 1 2 1 2 1 '. L  :  1 7 2วะค:ววเฉพาะเ:องหเป ีนว ุค เนนของน!ยบายเหานน วากกา:สมภาษโนพบวา

รึกษารึกา:ว ังหว ัคช ุมพ : วะค:ววกา:ปฎิน ิคงานหางคานนโยบายเน้นหนิกไปในหนวยงาน/

สถานรึกษา สังกคก:มสามนุเรึกษา และขสกา:คาเนินงานอยูใน:ะคบปานกลาง

ก:ะบวนกา:ภายหสงกา:ค:วว

เมอกโนะก::บกา:ไคทบ:วมขอม ูลในกา:ค:ววเส:วส ินแลว 

รึกษาธกา:วังหวัควะมอบหมายใหเวาหนาหีฝายแขนงานและ?เคคาบป:ะเนินขลเนิบ*]
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วิเคราะหกอนการวิเคราะหศ ึกษาธการจงหวคไคกาหนคจุคม ุงหมายของการวิเคราะห 

เนิอหจะครวจวาการปภบ'?เงานของหนวยงาบและสถานศึกษาเป็นไป»,ทมนโยบาย,. "

เทยงใค ทรอมลับกาหนคคซนิหีแสคงถงควาบสาเรจคามนโยบาย สาหรบวิธการ 

ว ิเคราะห ์จะกาหนคการว ิเคราะห ์เป ็นรายนโยบาย และว ิเคราะห ์เฉทาะนโยบาย 

ห ีเป ็นจ ุคเน ้นของกระหรวงศ ึกษา?การ ขสการว ิเคราะหคาเน ินการเสร ิจแส ้'ว จะ 

จ้คหาเป็นสรุปรายงานเสนอคอคโนะกรรมการการศึกษา การคาสนา และการ
1 1 1  I “ “
วอนธรรมของจงหวค หลังจากบนจะรายงานใหกระหรวงศ ึกษา?การและสาบกงาบ 

ศึกษาธการเฃค เขคการศึกษา 3 หราบ การรายงาบจะใซแบบฟอรม ค ธ /ร .2 

ซีงเปนแบบหกระหรวงกาหนคให โคยกาหนคการรายงานปีละ 3 งวคของปีงบประ:มาธ] 

สาหรบยลการรายงานไมไค้มีการใหข้อมูลย้อนกลับแกหนวยงานและสถานศึกษารบครวจ 

แคอยางใค

กลาวโคยสรุป กระบวนการฅรวจคิคคามและประเม ีนการปฏ ิล ัฅ 

งานคามนโยบายจะคาเนินการคามข้นคอน คงนิ

กระบวนการกอนการฅรวจ จะเร ิมจากการรวบรวบขอม ูลสาร- 

สนเหศเกยวลับสภาทการศึกษา ศาสนาและศึลปวอนธรรม นโยบายของกระหรวง 

ศึกษา?การและนโยบายคามแขนท้อนาการศึกษา ศาสนาและศึลปวอนธรรม ระยะห 6 

การว ิเคราะหนโยบาย การวางแขนการครวจ การเสนอขออนุม ีคแขนการครวจ 

การประสานงานลับหนวยงานรบครวจ และการแคงคงกรรมการครวจคคคามและ 

ประเม ีนยล

กระบวนการระหวางการครวจ การประสานหริทยากรในการ 

ครวจ การประขุมซแจง การออกครวจ การบนหีกขอมูลลงในแบบฟ่อรมการใข้ 

เหคนิคในการครวจ การกาหนคงวคในการครวจและการประข ุมเทอรบหราบ'. .

ลันเหาและอุปสรรคในการปฎมีคงาน

กระบวนการภายหล ังการกรวจ ประกอบควยการนาขอมูลมา 

ว ิเค ราะห ์ การสรุปสงแบบรายงาน การรายงานเสนอคอคน]ะกรรมการการศ ึกษา 

การศาสนาและการลัอบธรรมของจงหลัค และการรายงานหนวยเหนิอ
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2 กระบวนการครวจ?!คคามแฉ::ปรุ::เนินขอในคาน{[จึวัย กระบวน 

กาทเฟ ิะยฟ ิการคาIบนงาน

การครวจในคานน จากการอมภาษพ'สืกบา?การจงหวัคและ 

ยูซวย3กบารีเการจังหวัค และการ?กบาเอกลารพบวา การครวจในค้านนิจวัย 

และกระบวนการและกลการคาเนินงานไมใชหนาหหอ้กซอง?กบาเกา!•วังหวัค กาT 

ครวจจะคาเน ินการเฉพาะหนวยงานล ้งกคลาน ิกงานปลคกระหรวง?กบาเการเหาน ิน 

และเป ็นการฅรวจหไมนแขนจะคาเน ินการ แลวแคเวลาจะอานวยให ฉะนบในลวน 

ของจงหวัคช ุมพรจ ึงไมมการวางแขนการครวจและการคาเน ินการใค ๆ หง!'น

4 .3  กระบวนการครวจ?!คคามและประเน ินขอในค้านคุโนภาพการ?กบา

กระบวนการกอนุการฅรวจ

? กบาธการวังหวัคไค้มอบหมายใหเจ้าหน้าหฝายแขนงานและคคคาบ

ประเมนขอ รวบรวมข้อมลสารลนเหคและคซนิหางการ?กบาหไค้บง!ถงประเหเทาพ
น ้.  โ1 ?  " 1 ]  1 . .

ของการว ัคการ?กบาในวังหวัค หลงจากนนไควัคหาแขนการครวจรึงแขนคงกลาวใค

รวมไวก้บแขบปฏบํคการประจานิโครงการห ีกาหนคไวในแขนน้บเรึนโครงการห ีมวัคอุ-

ประ ลง ค ้ในการประ เมนคุโนทาพการ?กบาของ วังหวัค โคยม ุงเน ้นในโรงเร ียนเอกซน

แขนเนิอไครบความเหนซอบจากคโนะกรรมการการ?กบา การศาลนาและการวัธเนธรรม

วังหวัคแล้ว ? กบาเการว ังหว ัคไค ้เลนอเร ึอรบการอม ุม?จากย ูวาราชการว ังหว ัค

และไค้นาแขนไปประลานกบหนวยงานรบครวจ การครวจคคคาบและประเมนในคาบ

คุโนภาพการ?กบาน้น ? กบาเการวังหวัคไคแคงคงคโนะกรรมการรึนชุคหนิง ประกอบ

ค ้วย?กบาเการว ังหว ัคเป ็นประธาน ยู้แหนสถาน?กบาลงกัคกรมคาง ๆ ภายใน

วังหวัค เป ็นกรรมการกอนหจะคาเน ินการ จะมการประชุมคโนะกรรมการเพอ1วัก1ขอบ

ความเขาใจและวธการครวจจากการลมทาบโน?กบารึการวังหวัคพบวา การครวจ

คคคามและประเนินขลคุโนภาพการ?กบานิน จะเนนไปในคานการประเน ินโครงการ

เป็นหลก
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เบ ือกิกบานิการจ้งหวคไค้ประชุมนิแจงกผะกรรมการเกิอชกขอม 

อวามเข ้าใจก ้นแล ้ว จะคาเนินการครวจคาบแขนหกาหนคไข้ การคาIน ินการในร ูป 

ของกผะกรรมการกอนข้างมป็ผูหาในค้านกวามา«เข้อมของกผะกรรมการ ชงจะไปรวม
' \  “ , " , I

คาเน ิบการไมกรบกามจานวน เนองจากบภาระก ิจและคคราชการ1รบ จ ึงJJการปรบ 

แขนก้นบอยกรง เกรองมอหใข้ในการรวบรวมข้อมูลจะใช้แบบหคลอบของกรมวซาการ 

ใข้หคลอบฆลล้มฤหธหางการเรียนของนกเรียนในระคบข้นประถมกิกบาป็หี 6 มธยม 

กิกบานิห 3 และมัธยมกิกบานิห 6 ในการบนหกข้อมูลกผะกรรมการจะมอบหมายให 

เจ ้าหน ้าหเป ็นย ู้คาเน ินการรวบรวบเบ ือนาไปวเกราะหคอไป

กระบวนการภายหล้งการครุว'จ

เบ ือเจาหนาหไค้รวบรวมขอมูลเกียวก้บขลล้มฤหธหางการเรียบแล้ว 

จะนามาวเกราะหและหากาในหางป ึก ีค คอจากนนจะนามาลรูปในแบบรายงานจุค 

ม ุงหมายของการวเกราะหจะเน ้นให ้เหบถงศุผภาหฃองการจคการก ิกบาในภาพรวม 

ของโรงเรียนเอกซนภายในจงหว้ค หล้งจากนบกิกบานิการจงหวคจะนาฆลการลรูป 

รายงานเลนอคอกผะกรรมการการก ิกบา การศาลนาและการพนธรรมของจงหวค 

และรายงานใหกระหรวงก ิกบาน ิการ ลานกงานกผะกรรมการการกิกบาเอกชนไค 

หราบ ขลลรุปรายงานจะให้ข้อมูลค้อนกล้บแกลถานกิกบาเบือเป็นข้อมลในการปรบปรุง 

แกไขกอไป

กลาวโคยลรูป กระบวนการครวจคิคคามและประเมนผลในคาน 

กผภาา«เการกิกบาของกิกบาธการจงหวคชุมทร บืข้นคอนคงนิ

กระการกอนกาโฅรวจ มการรวบรวมขอมูลลารลนเหศและคชนิ 

หางการกิกบา การวางแขน การครวจ การเลนอเพอขออนุม ัค ิแขนการกรวจ 

การประลานงานก ้บหนวยงานรบคทจ การแกงคงกผะกรรมการครวจและการประช ุม 

ชี้แจง

ก ร ะบ ว น ก า ร ร ะห ว า งก า รค รวจ



กระบวนการระหวางการคทจ มการคาIม ินกาโครวจคาม 

แขนการครา'ว การรวบรวมข ้อม ูลโคยใข ้เครองม ีอในการหคสอบและการใซเหคมิค 

และว ิธการในการประเม ินขล

กระบวนการภายหลงการคทจ ม ีการนาขอมูลมาวิIคราะหและ 

หาคาหางลก?! การประเบนขอ การสรุปรายงานฆล การเสนอขลฅอกผะกรรมการ 

การ?กษา การคาสนาและการว ัชนธรรมจ ้งหวัค การรายงานหนวยเหมิอ และการ 

ให้ข้อมูลยอนกลบแกหนวยงานรับฅรวว

k . k  กระบวนการครวจ?!คคามและประเมินฆลการปฦบ้คงานคามข้นคอน 

และระยะเวลาของแขนงาน งาน/โครงการ

กระบวนการกอน ุการฅรวร

กระบวนการกอนการครวจซอง?กษาธิการจงหวัคชุมพร จากการ 

สมภาษผและการ?กษาเอกสารทบวา ? กษาธการจงหวัคไคมอบหมายใหคผะหางาน 

จคหาแขนพชนาการ?กษาประจา? แขนคังกลาวเมีอไค้รับอนุบ้?เวงเงนงบประมาผแล้ว 

จะมอบหมายใหเจาหนาหีฝายแขนและ?!คคามประเมินขล จคหาแขนปฐบ?!การประจา,ปี 

การจคหาแขนปฎบ?!การนน ซีกษาธการจงหวัคไคจคใหมีโครงการครวจ?!คคามและ 

ประเม ินขล การปฐบ?!งานคามข้นคอบและระยะเวลาของแขนงาน โครงการไว ้ใน  

แยบคงกอาวควย จืงสรุปไควา?กษาธการจงหวัคชุมพรมิไคมีการจคหาแขนการครวจ 

แยกออกจากแขนปฎบ์คการประจาปีแคอยางใค แขนปฏิบํคการเมีอไคจคหาเสร์จแลว 

? กษามิการจงหวัคจะนาเสนอคผะกรรมการการ?กษา การศาสนาและการวัชนธรรม 

ของจ้งหวัคเทือขอความIหันชอบ หลงจากนนจะนาเสนอฆูวาราชการจงหวัคIพอขอ 

อนุม?!คาเมินการคามแขนคอไป ในข้นคอนคอไป?กษามิการจงหวัคจะนาแขนคงกลาว 

มาประสานกบหนวยงาน/สถาน?กษาคาง ๆ โคยการประชุมซีแจงและสงแขนใหหราบ 

และแคงคงคผะกรรมการขนชุคหมิงมี?กษา5การจงหว ัคเม ินประธาน ขูชวย?กษาธการ 

จงหวัค ยูแหนสถาน?กษาปึงกคกรมคาง ๆ เม ินกรรมการ หัวหนาฝายแขนงาน 

และ?!คคามประเม ินฆลเม ินกรรมการและเลขานุการ กอนการฅรวจจะม ีการประช ุม 

ช ี้แจงเท ือว ักข ้อมความเข ้าใจในการคาเม ินการ
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ในการออกฅรวจของกพะกรรมการ จากการส้มภาษพศึกษาธิการ- 

จังหวค พบวา ศอนข้างมืคัพูหาในค้านศวามไมพร้อมของศพะกรรมการ เชนเคยวกบ 

จังหวคอน ศึกษาธิการจังหวคจังใข้ว ิธการรายงานผลเมือใหขอมูลไคลมบูรพขืน การ 

ฅรวจซองกพะกรรมการจะกาหนคไว้ป ีละ 3 งวค Iศรีองม ือหใชในการ รวบรวมขอมูล 

จะใช้แบบของกระหรวงศึกษาธิการหกาหนคไว้ กอ แบบ ศข /ค .2 การรายงาน 

ข้อมูล จะมอบหมายให้เข้าหน้าหเปีนยู้บนหกข้อมูล นอกจากบนศึกษ^การจังหวคจะ 

เปีนยูใซวิขการฅรวจอยางขืนเพมเ'คม เซน การประซมบรรยายสรุป การส้มภาษพ 

การส้งเกครองรอยหส้กจานหปรากภ ผลของการคาเป ีนงานใบคานระยะเวลาของการ
" , , , , 1 .  ,  ว ้  V  "

กรวจนน จากการส้มภาษพพบวาลวนใหพูจะไมIปีนไปคามแขนเมืองจากมืขอจากคใบ 

ค ้านระยะเวลา การครวจจ ังม ุงเน ้นในบางโศรงการห ีเป ีบจ ุคเนนของนโยบายเหานน

หนวยงานหศึกษาธิการจังหวคไค้มุงเน้นในการครวจค้านปีมากหีลุค ไคแก สถานศึกษา
“ น้ น้ «1 » H • •' น้

ส้งคัคกรมลาม้ญศึกษา และการคาเป ีนการครวจในคานปีพบวาอยูในระคับปานกลาง

กระบวนการภายหลงการครวจ

เม ือไครวบรวมขอมูลจากการครวจแลว ศึกษาธิการจังหวคจะมอบ 

ให้นกวิซาการศึกษาเป ีนยูประมวลผลแฉะสรุปวิเศราะห การว ิเกราะหศ ึกษาธ ิการ 

จ ังหวคจะใหแนวหางโคยการกาหนคจุคม ุงหมายในการวิเคราะห ้ ก''รก’าหนคเกพหห 

ประเน ินผลลาเรจของโศรงการ ผลการว ิเศราะหเม ือคาเน ินการเลร ีจแล ้วจะสร ุปลง 

ในแบบรายงานหกระหรวงศึกษาธิการกาหนคฃิ้นเรียกวาแบบ ศ ข /ร .2 และจะนา 

เลนอกพะกรรมการการศึกษา การศาลนาและการวิชนธรรมจังหวค หรอมคับรายงาน 

ใหกระหรวงศึกษาธิการและลานกงานศึกษาธิการเขฅ เขคการศึกษา 3 หราบ คอจาก 

นนใคใหขอมูลยอบกลบแกหนวยงานรบครวจ เหอเป ีนขอมูลในการปรบปรุงการค'''เน ิน 

งานคอไป

กลาวโคยลรุป กระบวบการฅรวจคคคามและประ เมนผลในคาบ 

ข ้นคอนและระยะเวลา และผลการปฎบฅงานคามแขนงาน โครงก^ร ของศึกษาธิการ

กระบวนกา TT ะห 'วางการค รวจ
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ว ัง ห T คช ุม  TIT ม ีข ้น ค อ น ห ล า ก พ ค ง น

ก ร ะ บ ว น โ ท ร ก อ น ก า  ร ค ร  ว ว  จ ะ  เ ร ิม ค น ว า ก ก า ร ว ัค ห า แ ข น พ ้น า  

ก า ร ศ ึก ษ า ป ร ะ จ า ป ี ก า ร ว ัค ห า แ ข น ป ร ิ] บ ก ก า ร  ก า ร ก า ห บ ก โ ก ร ง ก า ร * า ร ว ว ? เ ค ค า ม แ ล ะ  

ป ร ะ เ ม น ข ล  ก า ร ข อ อ น ุม ? ) แ ข น  ก า ร ป ร ะ ล า บ แ ข น  ก า ร แ ฅ ง ค ้ง ก พ ะ ก ร ร ม ก า ร ค ร ว ว  

? ค ค า บ ๆ  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ช ุม 1 แ ว ง

ก ร ะ บ ว น ก า ร ร ะ ห ว า ง ก า ร ค ร ว ว  ม ก า ร ค า เ บ น ก า ร แ ข น ก า ร ค ร ว ว  

ก า ร ใ ช ้ เ ก ร ิอ ง ม ีอ ใ น ก า ร ร ว บ ร ว ม ข อ ม ูล  ก า ร ใ ช ้ เ ห ก น ก ก า ร ค ท ว โ ค ย ว ิธ ก า ร ค า ง  ๆ  

แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ล า น ง า น ค ้า น ห ร ัพ ย า ก ร  ก า ร ค ร ว ว

กระบวนการภายหล ังการคราว มการปรุะมวลขลขอมูล การ 

ว ิเกราะหขอม ูล การลร ุปรายงาน การบาเลนอคอกพะกรรมการการศึกษา การ 

ศาลนา และการพ ้นธรรมว ังหว ัค  การรายงานหนวยเหนอ และการใหขอมล 

ยอนกล้บแกหนวยงานลถานศึกษาหรับคราว

4 .5  กระบวนการครววลอบช ้อเหววร ิง

ก ร ะ บ ว น ก า ร ก อ น ุก า ร ค ร ุว ว ฟ ึอ บ

ว า ก ก า ร ล ้ม ภ า ษ พ ศ ึก ษ า ธ ิก า ร ว ัง ห ว ัค แ ล ะ ย ูซ ว ย ศ ึก ษ า ธ ิก า ร ว ัง ห ว ัค  

แ ล ะ ก า ร ? ก ษ า เ อ ก ล า ร พ บ ว า  ก า ร ร ้อ ง เ ร ิย น ก ล า ว โ ห ษ แ ล ะ ข อ ก ว า ม เ ป ็น ธ ร ร ม  ล า ล ัก ง า น  

ศ ึก ษ า ธ ิก า ร ว ัง ห ว ัค ไ ค ร ับ เ ป ็น ว า น ว น น ้อ ย  ป ร ะ ม า พ  เ ร ิอ ง  แ ล ะ ห ล ัง เ อ ร ้อ ง เ ร ิย บ

ค ัง ก ล า ว ศ ึก ษ า ธ ิก า ร ว ัง ห ว ัค ไ ค ร ับ ม า  3  ห า ง  ศ ึอ  ม ีถ ง ศ ึก ษ า ธ ิก า ร ว ัง ห ว ัค โ ค บ ค ร ง  

ข ูว า ร า ช ก า ร ว ัง ห ' ว ัค  ห ร ิอ ป ล ัค ก ร ะ ห ร ว ง ศ ึก ษ า ธ ิก า ร ไ ค ล ง ม า ใ ห พ ิว า ร ย า ค า เ น น ก า ร  

เ บ ล ว น ข อ เ ห ว ว ร ิง  แ ล ะ บ า ว า ก ก า ร ร อ ง เ ร ย น ห า ง ข า ว ห ล ัง เ อ พ ม พ ์ ก า ร ร ้อ ง เ ร ิย บ  

ว ะ ม ีล ัก ษ ผ ะ เ 5 น ก า ร ร อ ง ช อ ก ว า บ เ ป ็น ธ ร ร ม  แ ล ะ ข อ ก ว า ม อ น ุเ ก ร า ะ ห  เ บ อ ศ ึก ษ า ธ ิก า ร  

ว ัง ห ว ัค ไ ค ร ับ ห ล ัง เ อ ร อ ง I ร ิย น แ ล ว ว ะ ว ิ เ ก ร า ะ ห เ ร ิอ ง ร า ว แ ล ะ ห ีม า ข อ ง ก า ร ร อ ง ห ก ซ  

พ ร อ ม ก บ พ ว า ร พ า ว า ม ีเ ห ค ุข อ ห ว ะ ค า เ น น ก า ร ก อ ไ ป ห ร ิอ ไ ม  ล า ห ร ับ เ ร ิอ ง ร อ ง เ ร ิน น  

ร อ ง ห ุก ซ  ห ีศ ึก ษ า ธ ิก า ร ว ัง ห ว ัค ไ ค ร ับ ม า น น  ว า ก ก า ร ล ้ม ภ า ษ พ ห บ ว า  ศ ึก ษ า ธ ิก า ร ว ัง ห ว ัค
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ไค ้แ ค งค งกพ ะกรรม การโค ยมย ูซ วยค ึก โท ธก ารจ ังหวค เป ็น ป ระธาน  ห ้าหนาฝาย 

บ?ห ารห ้วใป เป ็น ก รรม ก าร  น?เกรประจาฟ ้านกงาบค ึกษาท ืการจ ังหวค เป ็บกรรมการ  

แล ะเลข าน ุก าร  คาเบนการท ืบฟ ้านขอIห ้จจรง

ก ร ะ บ า น ก า ร ร ะ ห า า ง ก า ร ค ร า จ

เท ือไค ้ท ืการแคงค ้งftพ ะกรรมการแฟ ้ว  ค พ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ัะ ว ิเค ร า ะห  

เร ีองราวก ารร ้อ งห ุก ข ้ข อ ค วาม เป ็น ธรรม โค ย ก ารท ืบ ห าท ย าน ห ลก ฐ าน ค าง  ๆ  เท ือ 

ประกอบการทจารพ า แล ะค าเน น ก ารสอ บ ป าก ค าจาก ย ูถ ูก ก ลาวห า  โ ค ย เ! !ค โอ ก าส  

ให้ย ู ้ถ ูกกลาวหาไค ้ยกทยานหลกฐานขี ้นมาคอฟ้ เท ือใหเกคความเป ็นธรรมแกโ/เกฝ^ย  

ในระหวางการท ืบสวนฟ ้อบฟ ้วนข ้อ เห ้จจ?ง จ ะ ค า เน น ก า ร ใ น ห า ง ล บ  แล ะค าเน น ก าร  

รวบรวมข ้อ เห ้จจ?ง  ใหมาก ห ฟ ้ค และเป ็น ไป อย างละเอ ีบ ค รอ บ ค อบ

ก ระบ วน ก ารภ าย ห ล งก ารท รวจ

เท ือ ค ผ ะก รรม ก ารไค รวบ รวม ซ อ ม ูล จาก ก ารเบ ฟ ้วน ข อ เห ้จจ?ง เ.ล ว  

จ ะ ส ร ุป 'ว ิเค ราะห ป ระ เค น ค าง  ๆ  เฟ ้นอค ึกโทธ ิการจ ังหว ิค  ค ึกษาธ ิการจ ังหวคจะ  

ท ืจ า ร พ า เร อ ง ร ้อ ง เร ีย น ป ร ะ เค ์น ค า ง  ๆ  และพ จารพ าความ เหนชอบของคพ ะกรรมการ  

ฟ ้าหห ้บIร ีองรองเร ียบห ้งหมคห ีค ึกโทธ ิการจ ังหวคไครบปรากร]วาไคท ิจารพาย ุ?นร ีอง  

โค ย ไม บ ก ารราย งาน ให ้ห น วย เห น อ ไค ้ห ราบ แ ค อ ย างใค

กลาวโคยฟ ้ร ุป  ก ระบวนการค ึบฟ ้วนข ้อ เห ้จจ?ง  ค ึกโทธ ิการจ ังหวค  

ช ุมทรจะคาเนนการคามขนคอนคงน เม อ ใ ค ร บ เร ีอ ง จ ะ ท ืจ า ร พ า ว ิเค ร า ะ ห  แคงค้ง 

คพะกรรมการท ืบสวนฟ ้อบฟ ้วนขอเห ้จจ?ง รวบรวมท ยาน ห ลก ฐานคาง ๆ  ฟ้อบปากคา 

ยูถ ูกกลาวหา ย ูกลาวหาและย ูห ีเกยวของ ฟ ้ร ุปว ิเคราะหลานวนการค ึบฟ ้วนฟ ้อบฟ ้วบ  

แ ล ะค า เน น ก ารย ุค เร ีอ ง
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ก ระบ วน ก ารก อ น ุก า รค ราว

ก ระบ วน ก ารก อ น ก 'ารฅ รวว เย ย ม  ของ?กบาข ืการว ังหว ัคช ุมพร 

วะค าเน ิน ก ารค าม ข ้น ค อ น ว ังน ิ รวบ รวม ข อม ูลส ารสน เหคข องห น วยงาน และส ถาน ?าบา  

ฅาง ๆ  วาก เอก ส ารข ้อ ม ูล  ฝ ็ถ ึ? เหางการ?กบาของสานกงาน?กบา3 การว ังหว ัค  

พ ร ้อ มว ับ ก าห น ค ว ัค ถ ุป ระสงค ์ข อ งก ารค รวว เน ิยมใน  2 เร อ ง  ? อ เพอร ับหราบว ัญหา 

การปฐบ ํคงาน  เพ ือ บ าร ุงซ วผ ูแ ล ะก าล งใว  ก ารค รวว เน ิย ม ข อ ง?ก บ า3 การว ังหว ัค  

ชุมพร วากการสมภาบพ  พบวา ไม ไค ้ม ีก ารวางแ ข น ก ารค รววแ ค อ ย างใค  แควะ  

ป ระ ส า น ก บ ห น ว ย ง า น ร ับ ฅ ร ว ว เน ิน ค ร ง ค ร า ว  ส าห ร ับ ห น วย งาน ถ ึไป ค รวว เน ิย ม วะ เน ้น  

ใน สถ าน ?ก บ า  สงว ัคกรมสามย ู?กษา

ก ร ะ บ ว น ก า ร ร ะ ห ว า ง ก า ร ค ร ว ว

ก ารอ อ ก ฅ รววIน ิย ม ?ก บ าธ ิก ารว ังห ว ัค วะอ อ ก ไป ค รววค น เค ีย ว  

ก า ร ค ร ว ว เน ิย ม  ค า เน ิน ก า ร ไ ป ค า ม ค ว า ม เห ม า ะ ส ม  แ ล ะ เ ว ล า ถ ึแ อ อ า น ว ย ใ ห ้ ไมมี 

การกาหน คงวคห ีแนน อน และไมม ีก ารใข ้เคร ัองม ีอในก ารครววแควะบน ห กลงใน ป ึม ุค  

ก รวว เน ิย ม

ก ร ะบ วน ก ารภ า ย ห ล ง ก ารค ราว

เม ีอ ?ก บ า3 ก ารว ังห ว ัค ไค ฅ รวว เน ิย ม ส ถ าน ?ก บ าใค .เล ว  สถาน?กบา 

เห ล า น น ว ะ ส ง ส า t นาบนห ีกการครววเน ิยมมาคามลาว ับวนถ ึงว ังหว ัค  .เละว ังหว ัควะ  

ไ ค เส น อ ไ ป ย ง ก ร ะ ห ร ว ง ? ก บ า 3 การคอไป  Iน ิองวากก ารฅรววเน ิยมม ีไคใช เครองม ี'อ  

ในการบ'นหีกขอมูล ว ีง ไม ม ีก า รบ า ม า ส ร ุป ว ิเค รา ะห แ ค อ ย า ง ใค

ก ลาวโค ย สร ุป  ก ระบ วน ก ารค รวว เน ิย ม ข อ ง ? ก บ า3การว ังหว ัค  

ชุมพร ไค ม ีก ารรวบ รวม ข อ ม ูลส ารสบ เห ค เค ีย วว ับ ห น วย งาน สถ าน ?ก ษ าค ่าง  ๆ แค่ไม่มี 

ก า ร ว า ง แ ข น ก า ร ค ร า ว  ว ะ ป ร ะส า น ง า น ว ับ ห น ว ย ง า น ร ับ ค ร ว ว เน ิบ ค ร ัง ค ร า ว  การออก  

ฅ ร ว ว ว ะ เน ิน ไ ป ค า ม ร ะ ย ะ เว ล า ค า ม ค ว า ม เห ม า ะ ส ม  ก ารค รว ว ไ ม ม ีก า ร ใ ซ เค ร อ ง ม ีอ ใ น  
การปนถึกขอมูล แค ่จ ะปนถ ึกลงในสม ูคครววเส ์ยม  แล ะส ถาน ?ก บ าวะรายงาน ข ืนไป  
คามลาคีบข้น

k. 6 กระบวนการครววเยยม
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îfavn อุปลรรค และข์อเฟืนจแนะของศึกษา?การจังหวคชุมพร

สาหก้บก้ญหาและอุปสรรคของศึกษา?การจังหวคชุมพร น้น ทบวาบ 3 ประการ

กอ ประการแรก ศึกษา?การจังหวํคไมมนใจในบหบาหของคนเอง สาIหฅุเนองจาก

กฎหมาย ระเบียบหเกยวของก้บการครวจ ขาคการยอมโบจากหนวยงานคาง ๆ 
น ' น้, , . ■ .

การบ?หารงานของจังหวคขาคเอกภาพ และหนวยงานสวนกลางมไคมการประสานงาน

ในอานาจหนาหการครวจ สวนขอเสนอแนะนน ศึกษา?การจงหวคขุมทโ เห์นวา

กระหรวงศึกษา?การ ควรแจงใหหนวยงานควง ๆ ไคหราบถงอานาจหนาหของ

ศึกษา?การจังหวคใหมิความเข้าใจครงก้น กระจายอานาจการบ?หารงานไปสสวน

ภูมิภาค หนวยงานระคบกรม ควรมิการประสานในบหบาหหนาหีการครวจใหเกค

ความรวมมิอชงก้นและก้น

ก้ผูหาประการห 2 การครวจไมเมินไปคามแขน ฮาเหอุจากก้ญหาขอน 

เกิคจาก ศึกษา5การจังหจัคไมมิเวลา คผะกรรมการคคราชการอน ขอเสนอแนะ 

ในการแกไข ศึกษา?การจังหวคชุมพรเหนวาควรมิการกาหนควงคกาโครวจให้น้อยลง 

คผะกรรมการควรแคงค้งจากยูหมิหนาหเกยวของ ไมควรแคงค้งจากขบ?หาร

มิผูหาประการห 3 การครวจไบมิประ?ห?ภาพ ฮาเหอุเกคจากจังหวค 

ขาคเอกภาพในการบรหาร ระเบียบ กฎหมาย หรองรบอานาจหบาหไมเมินห 

ยอมรบของกรมคาง ๆ ศึกษา?การจังหวคซาคแคลนหรพยากรและแบวหางปภบคห
" . V ‘ _  I •
ซคเจน สวนขอเสนอแนะ ศึกษา?การจังหวคชุมพร เหนวาควรออกกภหมายใหการ ̂  ̂ ฆ"

บ?หารงานในฮวบภูมิภาคมิความเมินเอกภาพ ระเบียบหรองรบอานาจหบาหการ

ครวจคองกาหนคใหชคเจน การจัคฮรรหรพยากรคองจัค'ใหเพียงพอ และแนวหาง 

ปฏิบํคจะคองกาหนคใหซคเจนและเกิคความคลองคว
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5 .  ก ระบวนการทราว?!คทามและประเน ินขอชองศ ึกษาธ ิการว ังหว ัค  

น ก รก ร ีจรรมราช

5 .  ๆ กระบวนการทราว?!คทามและประเน ินขลการปก ีบ?!งานทามนโยบาย  

ก ระบ วน ก ารก อ น ุก ารท ราว

ก ระบ วน ก ารก อ น ุก ารท รวว  วากการล ิ’มภาษโนศึกษาธิการวังหวัค 

และย ูซวยศ ึกษาธ ิการว ังหว ัคพบวา ศ ึกษาธ ิการว ังหว ัคไคมอบหมายใหเวาหนาท ีฝาย  

แขนงานและ?!คทาบประเน ินขลเป ็บผ ู ้ทบรวมข ้อม ูล  ลารลน เห ก  นโยบายและแนว  

ปก ีบ ้ทเก ียวก ับการศ ึกษา ก ารศาลน าแล ะ?ล ปว ัช น ธรรม  ซ ึงข ้อม ูลคงกอาวไค ้รวบรวบ  

มาวากแขนทชนาการ?กษา ศาลนาและ?ลปว ัช นธรรม ระยะท ี 6 ขอมลกังกลาว'ไค
" . . J, .  ' ผ ู ้ . ;  ผู้

ค า เน ิน ก า ร ว ัค ห า เป ็น เล ม เห อ ใซ ใ น ก า ร บ ร ห า ร ก า ร ? ก ษ า  ในลวนของนโยบายนน  
? ก ษ าจก ารว ังห ว ัค น ศ รศ ร ีธ รรม ราช  ไคนานโยบายของแขนพอนากา??กษา ศาลนา 

แล ะ?ล ป ว ัอน ธรรม  ร ะย ะห  6 หง าๆ ขอ ม า ว ิเศ ร า ะ ห เป ็น แ ข น ง า น / โศ ร ง ก า ร  

โค ย ย ีค แ น วก ารว ัเศ ราะห ท ีก อ งแ ฃ น งาน  ลาน ิกงาน ปล ิคก ระหรวง?ก ษาธการ  เป ็นแนว-  

ห า ง ใ น ก า ร ว ิเก ร า ะ ห  น โย บ า ย ห น า ม า ว ิเศ ร า ะ ห ว ะ เน น เฉ พ า ะ น โ ย บ า ย ห ีเป ็น ว ุค เน น  

ข อ งก ระห รวง ศ ึก ษ าธ ิก าร เห าน ้น  ในก ารว ัค ห าแข น ก ารท รวว  วาก ก ารศ ึก ษ า เอ ก ส าร  

พบวา ศ ึก ษ าธก ารว ังห ว ัคน ิไคม การว ัคห าแข นก ารท รววไวท างหาก  แทวะกาหบค  

โ ศ ร ง ก า ร  ทรวว?!คท ามและประเน ินยลลงใบแขนปรุ]บํทการ โคยการกาหนคนโยบาย  

เปาหมาย โ ศ ร ง ก า ร ห ว ะ ท ร ว ว  ร ะย ะ เวล าแ ล ะล ถ าน ท ี แขนปฐบทการเมอไคว ัคหา  

แล ้วไค ้เลนอฃออน ุมท ิทอผ ู ้วาราชการว ังหว ัค  โคยมไคเสนอศวามเหนช อบวากศโนะ-  

ก รรมการการศ ึกษา ก ารศ าล น าแ ล ะท ารว ัอ น ธรรม ว ังห ว ัค แ ฅ อ ย างใค  ทอวากน้น  

ศ ึก ษาธ ิการว ังหว ัคไคน ิการประสานแยบก ับหนวยงานและสถานศ ึกษ าท ีท เทรววควยการ  

ประข ุมช ี ้แวง และลงแบบไปให ้ วากนนใค ้ประข ุมช ี ้แวงเว ้าหนาท ีท ีน ิหนาท ีในการ

ฅรวว
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ก ร ะ บ ว น ก า ร ร ะ ห ว า ง ก า ร ก ร ว จ  ป ร า ก ฏ ว า ใ น ก า ร ค ำ เน น ก า ร  

ครวจนน ซ ีก ษ าธ ิก ารจ ังห วค ไม ไค แก งก งค ผ ะก รรม ก ารแฅ อ ย างใค  แคจะออกคาIนบ  

การ I องหรอบอบยูซวย3 ก ษาธ ิการจงห ว ้คและ I จาหนาหออกกรวจแหบ การกรวจม ีไค  

ก ำห น ค ไวใน แ ข น วาจ ะก รวจ ก งวค  แ ก จ ะ ค า เบ น ก า ร ก า ม ค ว า ม Iห ม า ะ ส ม ข อ ง เว ล า  

ส ำห รบ เค ร ็อ งม ีอ พ ีใช ในก ารรวบ รวมข ้อม ูล  ซ ีก ษ า?ก ารจ ังหว ิคจะเป ็น ย ู ้กำหน คเอง  

การบนพ ีกข ้อม ูลจะมอบหมายให ้เจ ้าหน ้าพ ีเป ็นผ ู ้กรอกรวบรวม การกรวจซ ีกษาธการ  

จ ังห วค จ ะส ุม เป ็น บ าง โค รง ก าร  นอกจากการบบพ ีกขอม ูลลงในแบบกรวจแลว  

ซ ีกษาว ิการจ ังหก ัคจะใซ ว ิธการกรวจอยางซ ีนควบค ูไปควย เซน ก ารก ังบ รรย าย  

สร ุป การประช ุมซ ีแจง การสมภาษผ แ ล ะก ารก รวจสอ บ รองรอย รองฆ ล งาน พ ีไค  

ปรุ]บก หนวยงานสถาน'ซ ีกษาพ ีเป ็นจ ุกเบน,ในก ารก รวจของซ ีก ษาธ ิการจ ังห วค  คอ 

ห นวย งาน ล ังก ัค ก รม ก ารซ ีก ษ าน อก โรงเรย น  การปภบก ิงาน ก ารกรวจค ้านน โยบาย  

จากการส้มภาษผํปรากฏวาอยู'ในIกณ'หนอย

ก ระบ วน ก ารภ า ย ห ล งก ารก รวจ

ก ระบ วน ก ารภ า ย ห ล งก ารก รวจ  ซ ีกษา?การจ ังหวคจะมอบหมาย

ให เจ าห น าห ร วบ ร วม ข อ ม ูล ห ไค จ า ก ก ารก รวจ บ าส ร ุป 'ว ิเค ราะห  โคยไคกาหนคจ ุค

ม ุงห ม าย ใน ก ารว ิเค ราะห ้วาก ารป ฏ ิบ ํก งาน ข อ งห น วย งาน แล ะส ถ าน ซ ีก ษ าเป ็น ไป ก าม

นโยบายเพ ียงใค  ทรอมก ับกำหนคคซนพ ีแสคงถ ึงความสำเร ็จของการปร ุ]บกงานกาม

นโยบาย ส ำ ห ร บ ก า ร ว ิเค ร า ะ ห น ้น  ซ ีกษ าว ิการจ ังหวคจะมอบหมายให ้เจาหนาพ ี

ค ำ เน น ก า ร ว ิเค ร า ะ ห เป ็น ร า ย น โ ย บ า ย  และสร ุป เป ็นภาหรวมห ้งหมค ข ล ก ารว ิเค ราะห

จ ะน ำม าส ร ุป ใน แ บ บ ราย งา น ร ีง ใซ ว ิธ ก ารท รรผ าค วาม  ห รอม ก ับ ราย งาน เส น อ ก อ
กระหรวงซ ีก ษาธก าร  และให ้ข ้อมลย ้อนกล ับแกสถานซีกษา ใ น ก ารราย ง าน น น จ าก ก าร  

,  ’ « “ ‘ น้ I  V ,
ส ม ภ าษ ผ และก รวจฝ ็อ บ เอก สารท บ วา ซ ีก ษ าธก ารจ ังห วค ม ไค ราย งาน ก าม งวค แก
อยางใค

ก ลาวโค ยสร ุป  ก ระบ วน ก ารก รวจ ก ค ก าม แ ล ะป ระเม น ข ล ก ารป ฏ บ ก ิ 

งาน กามนโยบายของซ ีกษ าธการจ ังหก ัคนครศรธรรมราช  จะม ีข ้นกอนคงน

กระบวนการระหวางกาโครวจ
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ก ระบ วบ ก ารก อ น ก ารค รวจ  จ ะม ก ารรวบ รวม ข อ ม ูล อ ารอ บ เห ศ  

เก ็ยวกบนโยบายคามแขนท ้อนาการก ็กบา คาสน าแอะก ็ลปวอนธรรม  ระยะท ี 6 

ก า ร ว ิเก ร า ะ ห น โ ย บ า ย  ก ารวาง แ ข น  ก ารครวจ  การขออน ุมคนขน ก า ร ป ร ะ อ า น  

งาบก !เหน วยงานร ์บครวจและการประช ุมซ ีแจงเจาหนาท ี

ก ร ะ บ ว น ก า ร ร ะ ห ว า ง ก า ร ค ร ว จ  ป ระกอบควยก ารออก ครวจ  การ 

ใ ซ ้น ,!รอ งม อ ใน ก ารฅ รวจ  ก ารใช เห ก น ค ก ารค รวจ  แ อ ะก าร เก ็บ รวบ รวม ข ้อ ม ูล

ก ระบ วน ก ารภ าย ห ล งก ารค รวจ  ป ร ะก อ บ ค ้วย ก ารว ิเก ราะห ข ล  

ก ารค รวจ ก ารก า ห น 1คจ ุคม ุงหมาย'ในการว ิน ,เราะห ์ การกาหนคเกผห ์ท ีเป ีนควซ ิ ้กวาม  

อ า เร ีจ  ก า ร อ ร ุป ร า ย ง า น  ก ารรายงานค อ ห นวยเห นอ  และการใหขอม ูลยอนกลบ  

แกหนวยงานอถานก ็กบาหรบครวจ

5 . 2  กระบวนการคคคามและประเมนขอในค ้าน{โจจย ก ร ะบ ว น ก า ร 

แ ล ะข ล ก าร ค า เน น ง าน

ก ระบ วน ก ารก อน ุก ารค รวจ

ก ระบ วน ก ารก อน ก ารค รวจข องก ็ก บ าว ิก ารจ ังห วค น ค รศ ร ีธรรม ราช  

จากการอมกาษ m แ ล ะก ็ก บ า เอ ก อ าร  พบวา ศกบาว ิการจ ังหวคไคมอบหมายให  

เจาห นาท ีฝายแขนงานและก ็คคามประเบนขอ เป ีบข ูรวบรวมขอม ูล อ า ร อ น เห ศ ใน  

ค้าน{โจจัยการบร ีหาร ชงไคแก คน เว ิน  จัอคุอุปกรพ แ ล ะว ิว ิก า ร ค า เน น ง า น  

Iห อน าไป เป ีน ข อม ูลในก ารใซ ค รวจค ค ค ามแล ะประIม ีน ข อข อม ูลค งกล าวไค รวบรวม  

มาจาก เอก อารฃ อม ูลอถ ิฅ ิก าง  ๆ  จากหนวยงานและอถานก ็กบา โ ค บ จ ะ เน น ใ น ค า น  

การบร ีหารงบประมาน] ใน ก ารฅ รวจ ค ิค ค าม แ ล ะป ระ เบ น ข ล  ไค ้ม ีการจ ัคหาแขนการ  

ครวจโคยรวมอย ูใน แขน ปฎ บ ัคก ารประจาป ี แขนคงก ลาวเม ีอไคจ ัคหาแลวไค เสน อขอ
” , น , [ I I  น I  ' I

อน ุมคคอข ูวาราชการจ ังหวค และไคนาไปประอานแขนก บหนวยงาบรบครวจ  โค ย ก าร  
ประช ุมซ ีแจงและสงแขนไปใหหนวยงาบท ีก ็กบาว ิการจ ังหว ัคไคเนนในการกรวช ุคาบม ี 

ไคแก หนวยงานองก ิ,คลาน ก งาน ปลคก ระห รวงก ็ก บาว ิก าร



209

ใ น ร ะ ห ว า ง ก า ร ค ร ว จ น ้น  ศ ึก ษ าว ิการว ังหว ัคจะออกครวจทรอมควย  

เจ ้าหน ้าหหรบขคซอบในค ้านการงบประมาผ การฅรวจมไค ้ก าห นคเบนงวคแคอยางใค  

จ ะ ค ร ว จ ค า ม แ ค โ อ ก า ส แ ล ะ เว ล า จ ะ อ า น ว ย ใ ห  การรวบรวมขอม ูล 'ศ ึกษา5ก ารจงหว ้คจะ  

ไม ไค ้ใช ้เก รอ ง ม ีอ แ ค อ ย าง ใค  แคจะใช ้ว ิธฅรวจลอบเอก ลารห างค ้าน ก ารเไนและบ ้ญ ซ  

แ ล ะบ น ห ก ก วาม ก ค Iห น ล งใน ส ม ุค ก ารก รวจท ช ก าโ  นอกจากนนจะใซ'ว ิธการล้มภ''ษโน 

เจ ้าหน ้าห ีในการปฏบ ัคงาน  ช ้อ เลน อ แบะศ ึก ษ าว ิก ารว ังห ว ัคจะให ก าเ.น ะน าในก ารแก  

มินฺ!หา การครวจฅคคามและประเน ินฆ ลในคาน{โจว ัยการบ?หาร จากการสมกาษ tu 

ปรากฏวาศ ึกษาว ิการว ังหว ัคไค ้คาเน ินการอย ูในเกโ!]หน ้อย

ก ระบ วน ก ารภ าย ห ล งก ารค รวจ

ข ล ก ารค รวจล อ บ Iม อ ไค ค าเน ิน ก ารแ ล ว  ศ ึก ษาว ิก ารว ังห ว ัคจะ  

มอบหมายใน ้กโนะหางานนามาว ิเกราะห  เท ือใช ้หราบวาการปภ ิม ิคงานของหนวยงาน
น ้ น ้ .  น้ โ . . ะ ,

เน ิน ไปคามระเม ียบแบบแขนหรอไม  การว ิเกราะหจะกาหนคม ุงหมายเท ือแกไข{โโนหา  

อ ุปสรรก ใน การปฏบคงาน  ขลการครวจศ ึก ษ าว ิการว ังหว ัคจะมอบหมายใหเจาหน าห ี 

ลรป เน ินราย งานและเลนอคอกระหรวงศ ึกษ าว ิการทรอมกบใหซ อม ูลยอนกลบแกหนวยงาน  

ร ้บฅรวจ

ก ลาวโคยลร ุป  การฅรวจคคคามและประเน ินในค ้าน{โจว ัยการ  

บ ?ห ารข อ งศ ึก ษ าว ิก ารว ังห ว ัค นก รก รธรรมราช  จะคาเน ินการคามขบคอนคงน ิ

ก ระบ วน ก ารก อ น ก ารค รวจ  จะม ีก ารรวบ รวม ข อม ูลลารล น เห ศ  

เกยวก ้บ{โจว ัยการบ?หารของศ ึกษาว ิการว ังหว ัคนกรกรธรรมราช  จ ะค า เน ิน ก ารค าม  

ข้นคอนคงนิ

ก ระบ วน ก ารก อ น ก ารฅ รวจ  จ ะม ีก ารรวบ รวม ข อม ูล ล ารส น เห ก  

เกยวกบ{โจว ัยการบ?หาร ก ารวางแ ข น ก ารค รวจ  การขออน ุม ิคแขนการกรวจ  

ก ารป ระล าน งาน ก บ ห น วย งาน รบ ค รวจ  และก ารประช ุมซ ีแจงเจาหน าหห ีเก ียวของ

กระบวนการระหวางการครวจ
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ก ระบวน ก า รร ะห'วางกา รฅร วจ ป ระก อ บ ค วยก ารออ ก ค รวจ  

ก ารครวจควย 'ว ิธการคาง ๆ  1ขบ การส้มภาษโน ครวจป ึอบIอกป ็าร  การป ็ร ุปลง  

ในป ็ม ุคบนห ึกการกรวจราช การ ก ารให ้ข อ ค ค เห น แ ฉ ะเป ็น อ แ บ ะ  แ ฉ ะก ารรวบ รวม  

ข้อมูอ

ก ระบ วน ก ารภ า ย ห ส ้งก ารค รวจ  ประกอบควย ก ารว ิเค ราะห ข อ ม ูฉ  

ก ารก าห น ค จ ุค ม ุงห ม าย ข องก ารว ิเค ราะห  การป ็ร ุป ราบงาน ขฉ ก ารรายงาน ข ฉ ฅ อ  

หนวยเหนอ แฉะการใหขอม ูลยอนกป ็บแกหนวยงานร ับครวจ

5 . 3  ก ระบ วน ก ารฅ รวจ ค ิค ค าม แ ฉ ะป ระ เม ิน ข ฟ ืใน ค ้าน คุโนภาพการศึกษา

ก ระบ วน ก ารก อ น ุก า รค ราว

จากการส ้มภาษโนและศ ึกษาเอกป ็ารพบวา ก ระบ วน ก ารก อน ก าร  

ครวจ ศ ึกษาธการจ ังหว ัคไคมอบหมายใหคโนะหางานจ ัคหาแขนของจ ังหว ัคไครวบรวม  

ขอมลโครงการห ีเน น ใน ค ้านก ารประเม ินโครงก ารค ุโนภ าพ ก ารศ ึก ษา รวมห ้งป ็ารป ็น เหศ
I  V .  I  . , น่ น่  ไ I  , 7  1 ' ' -  I
ห ีเก ียวฃองค ้งกฉาว เชน คชน ีห ีเม ินค ้วบงซ ฺศ ึงประส ้หธ ิภาพของการจ ัคการศ ึกษา

เกโนหมาคทานของกรมว ิช าการ แลวนามาจคหาแขนก ารก รวจ  ข ึงการจ ัคหาแขนการ

ค รวจจะรวบ รวมโค รงก ารป ระเม ิน ข ฉค ุพ ภ าพ การศ ึกษ าลงใน แข นป ฏ ิบ ฅ ิการ  การกาหนค

จ ุค เนนในคานการกรวจคคคามแฉะประเม ินขฉค ุโนภาพการศ ึกษานน ศ ึกษา?การจ ั1หว ัค

จะม ุง เนน เฉพ าะค ุโนภ าพ บางโครงการห ีเม ิน นโยบาย  โ ค ย ฺม ุ ่ง ป ร ะ เม ิน ใ น โ ร ง เร ีย น

เอกซนเม ินหลก แ ข น ก ารค รวจ เม ือ จ ัค ห าเป ็ร ีจแ ล ้วไค ้น า เป ็น อ ค อ ข วาราช ก ารจ ังห ว ัค  
" 1 น่  '  V  7  น

แ ฉ ะน าไป ป ระป ็าน ก บห น วย งาน ร ับ ค รวจโคย ก ารป ระร ุม ซ แจงแฉ ะป ็งแข น ให ห ราบ  ใ น

ก าร เฅ ร ีย ม บ ุค ล าก รใน ก ารค รวจ น น  ศ ึกษา?การจ ังหว ัคนครศร ีป ีรรมราชไคเข ิผ ูบ ุคลากร
จากหน ่วยงานป ็โทนศ ึกษาค ้าง ๆ  บ า ร ่วม ใน โค รง ก ารค ้วย

ก ร ะ บ ว น ก า ร ร ะ ห ว า ง ก า ร ค ร า จ

เม ือศ ึกษาธการจ ังหว ัคไคแกงค ้งคโนะกรรมการออกคราจแล ้วไค ้ 

ป ระร ุม ข ึแ จงแ ก ค โน ะก รรม ก ารเพ อ ให เก ค ค วาม เข าใจก รงก ้น แ ล ว  จ ะอ อ ก ไป ค า เน น
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ก า ร ป ร ะ เน ิน โ ก ร  งกา!' ก า ร ป ร ะ เน ิบ บ้น จะก าเน ิน ก ารป ีล ะ  1 กรง หลงจากการ  

ส อ บ ป ล าย น ิเล ร ีจ เร ีย บ รอ ย แ ล ้ว  ก ารป ระเน ิน จะก าห น ก ป ระเน ิน ฆ ลก ารป ีก บ าระก บ ซ ้น  

ประถมป ีกบาป ีป ี 6 ซ้นมัธยมปีกษาปีปี 3 และซ้นมัธยมปีกบานิปี 6 จากการลมกาษณ  

าฒวา การออกไปประเน ินนบม ักจะม ืม ัญ หาเกยวกบกผ ะกรรมการ ร ึงไม ล าม ารถ  

อ อ ก ไป ป ระเน ิน ไค ้ก าม ก าห บ ก เวล า  ป ีกบาน ิการจ ังหจ ักไกกาเน ิบการแกไขม ัผ ูหา  

ก งก ล าว  ค ้วยการมอบหมายให ้เจ ้าหน ้าป ีในฝ ายลงIลรมการป ีกษาเป ีนขซ วย
น้ ’ พ่ I  ไ “ .  \  V

ก า เน ิน ก า รใบ ก ารรวบ รวม ซ อ ม ูล  ลาห รบ เก ร ีองม ือใน การรวบรวมขอม ูลนน จะใซ แบบ  

ฟ ่อรบป ีกผะกรรมการกาหนก โกยการมอบแบฟอร ์มให ้ลถานป ีกษาเป ็นข ูกรอกลวงหนา  

และกผะกรรมการจะออกไปกรวจลอบกวามถ ูกค ้องของข ้อม ูลภายหลง

ก ระบ วน ก ารภ า ย ห ล งก ารก รวจ

เน ิอ ก ผ ะก รรม ก ารไก ก าเน ิน ก ารรวบ รวม ข อ ม ูล Iล ร ์จ เร ีย บ รอ ย แ ล ้ว  

จ ะ ก า เน ิบ ก า ร ส ร ุป ว ิเก ร า ะ ห  การว ิเกราะห จะกาหน ก จ ุกม ุงห มาย เท ือประเน ิน ก ุผ ภาพ  

ใน ภ าท รวม ข อ งจ ังห วก  ส า ห ร บ เก ผ ห ์ใน ก า ร ป ร ะ เน ิบ ก ว า ม ล า เร ีจ บ บ  จะยกเกผห  

ป ีกรมว ิซาการกาหนกไว เม ือ ไก ว ิเก ราะห ใน แ ก ล ะก าน แ ล วจะก า เน ิน ก ารจ ัก ห าส ร ุป ย ล  

เป ีนราย'ว ิขา แ ล ะจ ัก ห าราย งาน เล น อ ก อ ก ผ ะก รรม ก ารก ารป ีก บ า  ก ารก าลน าและก าร  

วอนธรรมของจ ังหจ ัก  หรอมก ับรายงาน 1ใหกระหรวงป ีก ษาน ิก ารกรบเจ ้าลงก กและ'ให ้ 
ขอม ูลยอนกล ์บแกหนวยงานป ีร ิบการประเน ิน

ก ลาวโกย สร ุป  การกรวจก ิกกามและประเน ินยลกานก ุผภาพก~ร  

ป ีกบาจะม ืขนกอน ก้งนิ

ก ระบ วน ก ารก อ น ก ารก รวจ  จะม ืการรวบรวบข ้อม ูลลารลนเห ก  

เกยวกบก ุผภาหการป ีกบา ก ารจ ักหาแขนการกรวจ  การขออน ุม ักแขนการกรวจ  

ก ารป ระล าบ งาน ก น ห น วย งาน จ ับ ก รวจ แ ล ะก ารแ ก งฅ ้งก ผ ะก รรม ก ารอ อ ก ก รๆจ

ก ร ะ บ ว น ก า ร ร ะ ห ว า ง ก า ร ก ร ว จ  ประกอบกวย ก ารก รวจ ใน รป
V  _ น < V ■

ก ผ ะกรรมการ  ก ารก าห น ก เก ร ีอ งม ือ ใน ก ารรวบ รวม ข อ ม ูล  ก าร เก บ รวบ รวม ข อ ม ูล  

แ ล ะก ารใซ เห ก น ิก ใน ก า รก รวจ ก วย ว ิธ ก ารก า ง  ๆ
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ก Tะบ วน ก า ร ภ า ย ห ล ง ก า Tคโวจ จ ะ ป ร ะ ก อ บ ค ว ย ก า ท เก ร า ะ ห  

ข้อมูล ก ารล ร ุป ราย ง าน ข ล ก าร เล น อ ค อ ก พ ะก รรม ก าร  และการใหขอม ูลยอนกลบ  

แกหนวยงานรบฅรวจ

5 . 4  ก ระบ วน ก าร? )ค ค าม แ ล ะป ระ เม น ย ล ค าม จ น ค อ น แ ล ะระย ะ เวล า  

ของแผนงาน ง า น / โ ก ร ง ก า ร

ก ระบ วน ก ารก อ น ุก ารค ราจ

ในข ้น ค อน บ ีป ีก ษ าธ ิก ารว ังหว ัค จะม อ บ หม ายให ก พ ะห างาน ท บ รวม  

ข ้อมลลารลนเหศห ีเกยวข ้องว ับสภาพการป ีกษา ก ารศ าล น าแ ล ะก ารวอ น ธ รรม ข อ ง
I  y y " l  I  "  I

จงหวัค สภาพ!!จจ ุบนและกวามคองการคานการป ีกษาของว ังหว ัค  หลงจากนนจะ
' ' 1 1  1  . I  y

ค าเม ิน ก ารว ัค ห าแข นพ อน าก ารป ีกษ าประจาป ี แ ข น ว ังก ล าว เม อ ไค ร ับ อ น ุว ัค วง เไน  

งบประมาพแล ้ว  ก พ ะห างาน จ ะม าว ัค ห า เป ็น แ ข น !ด ูบ ค ก ารป ระจ าป ี ใ น ก ารค รวจ  

คคคามและประเมน ขล ก ารค า เม ิน ง าน ก าม ข ้น ค อ น แ ล ะระย ะ เวล าข อ งแ ข น น น  

ป ีกษาธการว ังหว ัคจะม อบหมายใหกพ ะหางานเป ็น ย ูคาเม ินก ารว ัคหาโคยขนวก แขน การ  

ค รวจ ?ค ค าม แ ล ะป ระเม ิน ข ล  ล ง ใน แ ข น !ด ูบ?การประจาป ีในแขนจะก าหนคว ัคก ุประลงก  

ขอ งก ารค รวจ  เปาหมาย  หนห แ ล ะ ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ค ร ว จ  แ ข น !ด ูบ ?ก าร เม อ  

ว ัค ห า เล ร จ แ ล ว  ป ีก ษ าธก ารว ังห ว ัค จะน าเสน อข อ อ น ุว ัค ค อ ย ูวาราช ก ารว ังห ว ัค แล ะไค  

น าไป ป ระล าน ก ารค รวจ โค ย ก ารล งแ ข น ให แ ก ห น วย งาน ร ับ ค รวจ ไค ้ห ราบ  หล้งจากบน 

ไคแคงค ้งกผะกรรมการการครวจซ ีบช ุคหบ ีง  และไคประช ุมซ ีแจงก พ ะก รรมก ารเท อให  

ห ราบแนวหางในการ!ด ูบ?)

ก ร ะ บ ว น ก า ร ร ะ ห ว า ง ก า ร ค ร ว จ

เม ิอ ไคประช ุมซ ีแจงแกกพ ะกรรมการแลว ป ีก ษ า เก ารว ังห ว ัค แ ส ะ  

ก พ ะก รรมก ารจะค าเม ิน ก ารออ ก ค รวจค าม แข น ห ีก าห น ค ไว  ลาหร ับแขนการครวจนบ  

ม ิไคกาหนคIป ็นงวคแคอยางใค แ ค จ ะ ค า เม ิน ก า ร ฅ ร ว จ ค า ม ร ะย ะ  Iวลาห ีกาหบคไ ว 

ซ ีงจากการส ้มภาษ พ ป ีก !ทธ ิการว ังหว ัคปรากฏ วา ก ารก รวจ ไม เป ็น ไป ค าม แ ข น  

เน อ งจ าก ก พ ะก รรม ก ารม ิเวล าจ าว ัค แ ล ะ? ค ราช ก ารอ น บ อ ย ก รง  สาหร ับการออกครวจ
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รกบ าว ิก ารว ังห ว ัค จะป ระอ าน ใน ค ้าน ก ารใช ้ห ร ัพ ย าก รรวม ก ้น  Iซน คานบ ุกอากร  

งบประมาผ  แอะยานทาหนะ ใน ส ว น ข อ ง เก ร ีอ ง ม ือรกบ าว ิก ารว ังห ว ัค จะใซ แบ บ ท อรม  

ข อ ง ก ระห รว ง 3 กบา3 การหก,าหนก'ให้'ไซ ร อ  แบบ ก ธ / ค .2 แบบคงกอ า ว จ ะ ก ร ว จ ใ น  

ค ้าน อภ าท โก รงก าร  ก้จวัย ก ระบ วน ก ารแ ล ะข อ ก า รค าIน ิน งาบ  ก า ร ร ว บ ร ว ม  

รกบาว ิการว ังหว ัคจะมอบหมายให ้เจ ้าหน ้าหไคบนหกขอม ูลลงในแบบพ ่อรมหก*าหบคไว  

ก ารบนห ก แบบพ ่อรมจะคาเน ิน การใน  2 ลกบผะรอ การบนหกหนหเม ือ เสร ีจรนก-'ร  

ฅรวจ แล ะจะองแบ บ ก รวจให ้ห น วย งาน และอถ านรกบ าเน ิบ ข ูก รอ ก ราย ล ะIอ ีย ค แ ล ะ  

ก ผ ะก รร ม ก าร จ ะม าฅ รวจ อ อ บ ก วามถูกคองของขอม ูลภายหลงการฅรวจ กผะกรรมการ  

จ ะค รวจ เฉ พ าะโก รง ก ารห ีเน ิน จ ุค เน ้น ข อ ง น โย บ าย เห าน ้น  หนวย งาน ห ีเน ิน เป าห มาย  

ใ น ก า ร ค ร ว จ ข อ งรกบาว ิก ารว ังห ว ัค ไค แก ห น วย งาน องก ้ค อ าน ก งาน ป ลค ก ระห รวง  

รกบ าธ ก าร  และขลการคาเน ินการอย ูในเกผ'หน ้อย

ก ระบ วน ก ารภ าย ห ล งก ารฅ รวจ

ห ก ้งจ าก ไค บ น ห ก รวบ รวม ข อ ม ูล ใน ก ารค รวจ เอ รจ เรย บ รอ ย แ ล ว  

รกบ าว ิก ารว ังห ว ัค จ ะม อ บ ห ม าย ให ก ผ ะห า งาน เน ิน ข ูว ิเก ราะห  ก า ร ว ิเก ร า ะ ห จ ะ  

ก าห น ค จ ุค ม ุงห ม าย วาก ารป ฏ ิบ ้ค งาน ค าม โก รงก ารเน ิน ไปค าม ข ้น ค อ น แล ะระย ะท อ ''ข อ ง  

แขนห'?อไม ในการกาหนคเกผห ้น ้บจะ 'ยคกวาบออคกลองระหวางว ัคถ ูประองกเป^ หมาย  

ก้บขลการปฎิบค ก า ร ว ิเก ร า ะ ห ์จ ะ ค า เน ิน ก า ร ว ิเก ร า ะ ห เน ิน ร า ย โ ก ร ง ก า ร  ห ีเน ินจ ุค เนน  

ของนโยบาย เม ือ ก ผ ะห างา บ 'ไค ค า เน ิน ก ารว ิเก ราะห เอ ร ีจ แ ล 'วจ ะอ ร ุป เน ิน ราย ง าน  

โคยกรอก ใน แบบพ ่อรมห ก ระห รวงรกบาว ิการกาหบค รอ แบบ ศ ธ / ร . 2 ขอการ 

ร า ย ง า น จ ะ เอ น อ ค อ ก ร ะ ห ร ว ง รกบาว ิการและใหขอม ูลยอบกลบแกหนวยงานร ับครวช ุ

กอ าวโค ย อ ร ุป  ข ้นคอบในการกรวจก ิคคาบและประเม ืบขอคาม  

ข น ค อ น แ ล ะระย ะเวล าข อ งแ ข น บ น  รกบ า ว ิก ารว ัง ห ว ัค น ก ร ก ร ีธ รรม ราช จ ะค า เน ิน ก าร

กอาวโคยอร ุป  ข ้นคอน ใน การครวจกคคาม และประเมน ขลคาม  

ข ้น ค อ บ แ ล ะระย ะเวล าข อ งแ ข น บ น  รกบ าว ิก ารว ังห ว ัค น ก ร ก ร ีธ รรม ราช จ ะค า เน ิน ก าร
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ก ระบ วน ก ารก อ น ก ารอ รวช ุ ม ีก า ร ร ว บ ท ม ข อ ม ูอ ล า ร ล น เห ส  กาโ  

จ ัอทาแยบ'ท ัพบาป!ะช ุาป ี การช ุอหาแขนปฎ!น ัคกาโป ระชุ'ามี การช ุอหาแขนการอรวช ุ 
การขออน ุมกแขนการกรวช ุ ก ารป ระลาน งานก บห นวยงาน ล ับอรวช ุ และการประช ุม  

ซแช ุงอผะกรรมการ

ก ระบ วน ก ารภ าย ห ล งก ารฅ รวช ุ ประกอบอวยการออกฅรวช ุ การใซ  

เอ รอ งม ีอ ใน ก ารรวบ รวม ข อ ม ูล  ก ารใซ เห อ ม ีอ ก ารอรวช ุใน ร ูป แบ บ อ าง  ๆ และการ  

บนหกในลน ุออรวช ุราชการ

ก ระบ วน ก ารภ าย ห ล ังก ารอ รวช ุ ป ระก อ บ อวบก าร 'ว ิเอ ราะห ข ล  

การอรวช ุ ก ารก า ห น อ ช ุอ น ุง ห ม า ย ข อ ง ก า รว ิเอ ท ะห  ก ารล ร ุป ราย งาน ข ล  การ  

รายงานขลออหนวยเหม ือและการให ้ขอม ูลย ้อนกล ับแกหนวยงานล ับอรวช ุ

5 .5  กระบวน ก ารครวจลอบจอเห ์ช ุช ุร ิง

ก าร ร อ ง เร ืย น ก ล า ว โห ษ แ ล ะร อ ง ห ก ข  ขออวามIม ีนธรรมหลาบกงาน  

? ก ษ าธ ก า รจ ังห วอ น อ รอ ร ีธ รรม ราช  ไอ รบ ม าน น  ช ุากการล ัมภาษผและอรวช ุลอบ  

เอก ล ารป ราก ฏ วาศ ึก ษ าธก ารจ ังห วอไอล ับห น งล ัอรองเร ียน หม ีล ัก ษ ผ ะเม ีนบอรลน เห ห  

อำกวา 10 เร ีอ ง  แ ล ะแ อละเร ือ งห ศ ึก ษ าธก ารจ ังห วอไอ ้ล ับ ม าน ้น  ศ ึกษาป ีการ 

จ ัง ห วอ ไอ อ าIม ีน ก ารห ุก เร ือ ง โอ ย ม ืก ระบ วน ก ารอ งม ี

ก ระบ วน ก ารก อน ุก ารอรวช ุ

เม ือ 'ศ ึกษาธ ิการล ังหวอ,ไอ ล ับ เร ือ ง ราวรอ ง ห ก ข แ ล วจ ะร ืช ุา ร ผ า  

ว ิเ อ ร า ะ ห ้ใ น แ อ ล ะ เ ร ือ ง  และช ุะลงใหเช ุาหนาหม ี? เกรเม ีนขร ืช ุารผา แององ
• \  I  เ  ว ้ •  ว ้ /  « ว ้ "

อผะกรรมการล ับป ึวนขอเหช ุช ุร ืง  เม ือ อ า เม ีน ่ก า ร แ อ ง อ ง ก รร ม ก า ร แ ล ว  ศ ึกษาธการ 

จ ังห วอ ช ุะ เช ผ ูอ ผ ะก รรม ก ารป ระช ุม เร ือม อ บ ห ม าย น โย บ าย แ ล ะแน วห างก ารล ับ ล วน  

ข ้อ เห ช ุช ุร ืง ให ้แ ก อ ผ ะก รรม ก ารไป อ า เม ีบ ก ารห รอ ม ก บ ช ุอ ห าแ ฟ ้ม เร ือ งราวรอ ง เร ีย น ไว ้ 

อ ย า ง เม ีน ร ะบ บ
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ก : ะ บ ว น ก า : : ะ ห ว า ง ก า : ค : ว จ

ก า :ค า I ป ีน ก า :ป ีบ ฝ ็ว น ข อ เห จ จ :ง ข อ ง ค ผ ะ ก ::ม ก า :  จ ะ ค า เป ีน
กา:ป ีบทยานหล ักฐานคาง ๆ  ท :อมค ้วยกา:สอบปากคาย ู ้ถ ูภกล ่าวหา แ ล ะให ้โอ ก าล  

ข ูถ ูกกลาวหาไคนาทยานหล ักฐานมาแกขอกลาวหา 1 ป ีอ ค ผ ะ ก : :ม ก า :ไ ค ค า Iป ีน ก า :

: วบ :วม Iอ ก ล า:ห ล ัก ฐ าน ท ย าน ค าง  ๆ ค:บกวนแลว จ ะ ค า เ ป ีน ก า : ว เ ค : า ะ ห  

ลานวนกา:ป ีบลวนลอบลวนคอไป

ก :ะ บ ว น ก า :ภ า ย ห ล ัง ก า :ค :ว จ

ก า :ว เค :า ะ ห ้เอ ก ล า :ท ย า น ห ล ัก ฐ า น ค า ง  ๆ  ค ผ ะ ก : : ม ก า : จ ะ  

ค า เป ีน ก า :ว ิเค ท ะห โค ย ย ีค ป ีอ :ะ เป ีย บ แ บ บ แ ข น แ ล ะก ฎ ห ม าย Iป ีน ห ล ัก ท :อ ม ก บ น า  

ห ล ัก :ฐ ศ า ล ค :ม า ป :ะ ก อ บ ก า :ท ิจ า :ผ า  เม อ ค า เป ีน ก า : เส :จ แ ล ว จ ะ น า เส น อ ค อ
2 I I  I  , “ ,  I

ศ ึก ษ าป ีก า :ล ังห วค ท จ า:ผ าส งก า:ค อ ไป  จากกา:ล ับภาษผ ํศ ึกษาป ีกา:ล ังหว ้คป:ากฏ  

วา  เป ีอ ง :อ ง เป ีย น ค า ง  ๆ นนล ังไมบหล ักฐานทยานห ีจะกลาวโหษย ูถ ูกกลาวหา  

ไค อ ย างซ ัค เจน  จ ง ไค น า เส น อ ย ูว า :า ซ ก า :ล ัง ห ว ค ย ุค ิเ :อ ง ห ุก เป ีอ ง

ก ล าวโค ย ล :ป  ก :ะบ ว น ก า :ป ีบ ส วน ข อ เห ็จ จ :งช อ ง ศ ึก ษ าป ีก า :

ล ังหวคจะคาIป ีนกา:คามขนคอนคงป ี ก า : : บ เ : อ ง : า ว : อ ง ห ุก ฃ  ก า : ว เ ค : า ะ ห  

เ : อ ง  ก า :แ ก ง ฅ ง ค ผ ะ ก : :ม ก า :  ก า:ป ีบ ส วน ล อ บ ส วน ข อ เห ็จจ :ง  ก า : ล : ป

ส า น ว น ก า : เส น อ ย ูม อ า น า จ ล ัง ก า :แ ล ะ ก า :ย ุ? แ :อ ง

5 . 6  ก :ะ บ ว น ก า :ค :ว จ เย ีย ม

ก :ะ บ ว น ก า :ก อ น ก า :ค :ว จ

ก :ะ บ ว น ก า :ค :ว จ เย ีย ม ข อ ง ศ ึก ษ า ป ีก า :ล ัง ห ว ค น ค :ศ :ธ : :ม :า ซ  

จากกา:ล ัมภาษผ ์ทบวา ศ ึก ษ า !ก า :ล ังห ว ้ค ไค ้ใซ เอ ก ล า:ข อ ม ูล  ล า :ส น เห ศ  ของ 

ล า ล ัก ง าน เป ีน แ น วห า ง ใน ก า :ค า เป ีบ ก า :ก :วจ เย ีย บ ห น วย ง าน แ ล ะส ถ าน ศ ึก ษ า  โค ย  

ไค ม อ บ ห ม าย ให เจาห น าห ฝ าย แข น งาน แ ละ? เค ก าบ ป :ะเม น ข ลเป ีน ย ู:วบ :วม ข อ ม ูล  

แ ล ะค า เป ีน ก า :ล ัค ห าแ ข น ก า :ค :วจ เย ีย ม  แ ข น ก า:ค :วจ เย ีย ม ศ ึก ษ าป ีก า :ล ังห วค ไค  

ล ัคหาแยกจากแขนปฏ ิบ?เกา:ป:ะจาป ี โคยกาหนคไวในล ักษผะปฏห ินปฏ ิบ?)งานกา:
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คโวจเข ียม ปฏิถ ึนกาโคโวจเยยม เมือไควัคห'าแลวไคเลนอฃออนุมัคิจากยูวา 

ทชกาโจงหวัค เมือไค้โบอนุมัถึแล้วไค้นาแขนคงกลาวไปปโะลานกบหนวยงาน/

ลกานถึกบาในถึปโะชุมปโะจาIคอนและค้วยกาโลงแขนใหหทบ

กโะบวนกาโโะหวางกาโคโวจ

กาโคโวจเยยมหนวยงาน/ลถานถึกบาของถึกบา?ภาโจงหวัค 

จะออกคโวจกบเจาหนาถึฝายงานและคคคามปโะเมินขล กาโออกครวจจะไมกาหนค 

ไว ้เม ินงวคแคจะเม ินไปคามขวงโะยะเวลาถ ึเหมาะลม จากกาโล้มภาษเนพบวา ถึง 

แม้วาถึกบา?กาโจงหวัคจะกาหนคปภิหนกาโคโวจเยยมไวแลวกคาม แคกาโคโวจ
ม้ , '  , ว ้ว ้ ว ้ น ว้ « 4
มักจะไมเมินไปคามแขนเมืองจากถึกบา?กาโจงหวัคคองคิคโาชกาโและมิภาโะหนาหี 

มาก หาให้มิกาโปโบแขนบอยคโงล'าหโบเคโองมือในกาโมันถึกขอมูลนบ ถ ึกบาธิกาโ­

จงหวัคไมไค้ใช้แคอยางใค แค'จะบนถึกอง'ในลนุคคโว'จเยยม'ในแคละกโง มันถึกกาโ 

คโวจเยียมถึกบา?กาโจงหวัคจะมันถึกความถึคเห็นใหขอเป็นอแบะในกาโปฎบคงาน 

นอกจากกาโมันถึกลงในลมฺคกาโคโวจเยียมแลว จะใซวิธีกาโคโวจควยกาโขกกาบ 

มัญหา ล้งเกคกาโปฏิมัคิงานของนุคลากโคลอคจนใหขวัญก'าล้งใจแกนุคลากโใน 

หนวยงานและลถานถึกบา ลาหโบหนวยงานหีถึกบา?กาโวังหวัคไคคโวจเยยมมาก 

หลุค ไคแก หนวยงานล้งกํคล'ามักงานปล้คกโะหโวงถึกบา?กาโและจากกาโล้มภาษผ 

พบวา ขลกาโคาเมินกาโในกาโคโวจคานนีอยูในโะคบนอย

กโะบวนกาโภายหล้งกาโคโวจ

เมือถึกบา?กาโจงหวัคไคคโวจเยียมหนวยงานและลถานถึกบาแล้ว 

หนวยงาบคงกลาวจะลงลาเนามันถึกกาโคโวจเยยมมาถึลามักงานถึกบา?กาโวังหวค 

ซึงถึกบา?กาโจงหวัคจะมอบหมายใหเจาหนาหฝายแขนงานและคิคคามปโะเมินขล 

เมินยู้ว ิ เกโาะห กาโว ิเกโาะห  กาโว ิเ คทะหจะกาหนคจุคมุงหมายไววากาโ 

ปฏมัฅิงานของหนวยงานและลถานถึกบามิปโะ?ห?ภาพและปโะ?ห?ขลเพียงใค ขล 

กาโว ิเกโาะหจะลโปเม ิน เอกลาโกาโโายงาน และจะนาเลนอกโะห?วงถ ึกบา?กาโ 

โคยก''าหนคกาโโายงานมืละ 1 งวค หล้งจากน้นจะใหขอมูลยอนกล้บแกหนวยงานโบ 

คโวจ เมือเมินขอมูลในกาโปโบปโงกาโปฏิมั?เงานคอไป
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กจ ่าวโคยa !ป กระบวนการก!วจเยยมของศึกษาธิการจังหา*'ค 

นค !ศ ร ีธ !!ม !าซ  จะเรมคนจากการรวบรวมขอม ูลสา!สนเหศ จักหำป^หนกา!ค!วจเยี่ยม 

กา!ออกคราจเย ี่ยม ก า !:ว ิIค !าะห  ขลการ?า!วาเย ี่ยม กา!!ายงานใหหน ่านเหน ือหทบ 

และการใหขอมูลยอนกล*บแห่หน่วยงาน!บค!วจ

V
ป'ญ,หา อ ุปล!!ก และขอเสนอแนะของศึกษาธิการจังหา*คนค!ศรีธรรมราช

หำหรบป'ชุ;หาและอุปล!!คของศึกษาธิการจังหา*คนกรก!ธรรมราชบนทบวามี 

k ประกา!ล ือ ป ระกา!แรก  ศึกษาธิการจังหา■'คไม่สามา!ถปฏิบ*คการคราจไคครบถานคาม 

กระบวนกา! สา เหฅเนอง จากJกา!ขาเคน'นาปฏปคิหี่ซค Iาน กา!คราจบางประเภหศ ึกษาธ ิการ 

จังหา*'กไม่มีแนวปฏปฅหกาหนคไว ส่วนขอIฮนอแนะน้นศึกษาธิการจังหา*คนค1! ศรธรรมราชเห ็น 

ว ่า  ก!ะห!วงศ ึกษาธิการควรกาหนคแนวหางปฏปvïïหซ*'คเจนและกาหนคใหมีภู่นือแนาหางปฎิบ‘ ค

ป'ชุjห าป!ะกา!ห ี่ 2 ศึกษาธิการจังหา*'คไม่มนใจในบหบาหของคนเอง สาเหคุ 

จากป'ชุ]หาขอน เนองจาก กฎหมาย ระเบ ียบหี่เก ี่ยากบการคราจไมเปนหยอมรบแก่หน ่ายงาน 

ก่าง ๆ การบริหารงานในส่วนภูม ิภาคขาคเอกภาท และหน่วยงานส่วนกลางมิไคมีการประสาน 

ในอานาจหนาห ี่การฅรา จ ขอเสนอแนะนืน ศึกษาธิการจังหา*'คนค ! ศร ีธร!มราช เห ็นว ่า

ของศึกษาธิการจงหา*'ค ก!ะจายการบริหารงานไปส1ส่วนภมิภาค และหน่วยงานระคบกรม
4 คํ 1 4 J

คา!ม ีกา!ประสานงานในบหบาหหนาหกา!คราจใหเมิคความรวมม ือชงกนและกน

ป'ชุ]หาประการหี่ 3 การค!วจไม่เปนไปคามแขน สาเหคุเ:มิคจากศึกษาธิการจังหา*'ค 

และคพะกร!มการไมม ีเวลาในการค!วจ ขอเสนอแนะควรกาหนคงาคของการคราจให
V 1 ^  v I I u

นอยลง และคพะกรรมการควรแก่งฅ้งจากขห เกยวของไม ่คา!แก ่งค ้งจากขบริหา!

ปพ ูหาประกา!ห ี่ ป ไคแก่ กา!คราจไม่ม ีประม ิหธิภาพ สาเหคุเมิคจากจังหา*'ค 

ขาคเอกภาพในกา!บริหารงาน ระเบ ียบ กฎหมาย หรองรบอานาจหนาหี่ ในการคราจไม ่ 

เปนหี่ยอม!'บของกรมค่าง ๆ ศึกษาธิการจังหจัคขาคหรพยากรและแนวหางปฎปคหี่ซ ํคเจน 

ส่วนขอเสนอแนะเหนว่ากระหรวงศึกษาธิการจะคองกระจายอานาจไปป็จังหา*'คใหเมิคเอกภาพ 

กาหนคระเบียบ กฎหมายรองรบอานาจหนาหี่การคราจอย่างซ*'คเจน คา!จ ัคสรรหรพยาก!

ให เพย งหอ แล ะกาหนคแนวหางปฏปฅใหชิ'ค I จน
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