
ส่ร ุปผลการว ิจ ัย

จากการดิกษาข้อมูลปีองส ่าน ักร ักษาความส่ะอาด กฑม. และสำน ักงาน

ปุ๋ย กทม. ระหว ่างป ีงบประมาณ 2531-2532  หอส่ร ุปได้ด ังตารางที ่  6 .1

ตารางท ี ่  6 .1  แส่ดงต้นทุนจัดหาวัตถุดิบ (ค ่าไข ้จ ่ายไนการเก ็บขนปียะม ูลฝอย)

ต่อตัน ต้นทุนการผลิตคอมา:หส่ต้ต่อดัน ต้นทุนการผลิตปุ ๋ย กฑม.1 

หยาบต่อตัน ต้นทุนการผลิตปุ ๋ย กฑม.1 ละเปียดต่อตัน ต้นทุนการ 

ผลิตปุ ๋ย กฑม. 1 หิเส่ษต่อดัน ต้นทุนการผลิตปุ ๋ย กฑม.2 หยาบต่อตัน 

ต้นทุนการผลิตปุ ๋ย กทม.2 ละเปียคต่อตัน ตามหลักการบัญธีด้นทุน 

และต้นทุนการผลิตปุ ๋ยอินทรียต่อตัน ตามว ิธ ีชองส่านักงานปุ ๋ยกทม. ปี 

งบประมาณ 2531-2532

บาทต่อตัน

ปี 2531 ปี 2532

ต้นทุนตามหลักการบัญข้ต้นทุน ะ

ต้นทุนจ ัดหาว ัตถ ุด ิบ(ค่าไข ้จ ่ายการเก็บปียะม ูลฝอย) 189 223

ต้นทุนการผลิตคอมโ,พส่ต้ 914 964

ต้นทุนการผลิตปุ ๋ย ก ท ม .1 หยาบ 3 ,432 4 ,899

ต้นทุนการผลิตปุ ๋ย กฑม.1 ละเป ียด 3 ,840 5 ,231

ต้นทุนการผลิตปุ ๋ย ก ท ม .1 พิ เส่ษ 5 ,063 6 ,226

ต้นทุนการผลิตปุ ๋ย กฑม.2 หยาบ 2 ,780 3 ,570

ต้นทุนการผลิตปุ ๋ย กฑม.2 ละเอ ียด 3, 185 3 ,933

ต้นทุนการผลิตปุ ๋ยอินทรียต่อตันตามวิธีของส่านักงานปุ ๋ย กฑม. 560 584
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ราคาขายป ๋ย กทม. ทุกชนิดตั ้ากว่าทุนการผลิตตามหลักการบัญมีต้นทุน

ว ัตถ ุด ิบเป ็นส ่วนประกอบปีองต ้นท ุนการผล ิตท ี ่ชงช ุด ด ังแชดงตามตารางท ี ่ 6 .2

ตารางท ี ่ 6 .2  แชดงอ ัตราร ้อยละของต ้นท ุนว ัตถ ุด ิบ* ในต้นท ุนการผลิตตามหลักการ 

บัญปีต้นทุนชองป๋ย กฑม. ป ีงบประมาณ 2531-2532

ปี 2531 ปี 2532

ป๋ย กฑม. 1 หยาบ 68 .38 69 .13

ป๋ย กฑม. 1 ละเอ ียด 89 .37 93 .66

ป้ย กฑม. 1 พิเฬษ 75 .84 84 .02

ปีย กทม. 2 หยาบ 96 .85 98 .01

ปัย กฑม. 2 ละเอ ียด 97 .25 98 .19

*จากตารางท ี ่ 5 .1 1  ตารางท ี ่ 5 .2 3  ดารางท ี ่ 5 .2 5  ตารางท ี ่ 

5 .3 2  และตามตารางท ี ่ 5 .3 5  เท ียบเป ็นร ้อยละ (ต้นทุนวัตถุดิบ X  100 /

ต้นทุนการผลิต)

เม ื ่อน ิจารณาถืงผลตอบแทน ท ี ่เป ็นร ูปต ัวเง ิน จากการนำเอาขยะมลฝอย 

มาผลิตเป ็นป ัยอ ินทรียแล้ว จะเห ็นว ่าผลตอบแทนที่เป ็นร ูปต ัวเง ินใม ่ค ุ ้มก ับต ้นท ุนการ

ผลิต แต ่การกำจ ัดขยะม ูลฝอย ใดยวิฮ ืหมักเป็นป๋ยอินทรียยังให้ผลตอบแทนที่ไม่

ชามารถว ัด  เป็นตัว เง ินอ ีกด ้วย กล ่าวค ือ ข้วยลดปิญหาชภาพแวดล้อมเป็นพิษ อ ันเนอง 

มาจากขยะม ูลฝอย ผลตอบแทนช่วนนื ่ประชาชนทุกคนเป็นผู ้ได ้ร ับ นอกจากน ื ่การใข ้ป ๋ย 

อินทรียย,งข,วยลดการชาดดลการค ้า  อ ัน เน ื ่อ งมาจากการนำเข ้าป ๋ย เคม ี

เม ื ่อพิจารณาถงหน้าที ่ และความร ับน ิดชอบของชาน ักร ักษาความชะอาด

กฑม. แล้ว จะเห ็นว ่าความร ับน ิดชอบในการกำจ ัดขยะม ูลฝอยช ันช ุดเม ื ่อม ีการนำ เอา 

คอมใพชตมาผลิตเป ็นป๋ย กฑ ม.1 หยาบ เม ื ่อสำน ักงานป๋ย กฑม.นำเฮาป็ย กฑม. 1 

หยาบ มาแปรสํภาพต่อ จ ังไม ่ม ีการร ับภาระต ้นท ุนการผล ิตป ๋ย  กฑม.1 หยาบ เป็น 

ต้นทุนวัตถุดิบ โดยถ ือว ่าป ๋ย ก ท ม .1 หยาบ เป ็นผล'พลอยไต้จากการกำจัดขยะมูลฝอย 

ล ้าถ ือหล ักการตามน ื ่จะไต ้ผลการว ิจ ัย  ด ังแชดงตามตารางท ี ่ 6 .3  และตารางท ี ่ 6 .4
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ตารางท ี ่ 6 .3  แสดงต้นทุนการผลิตชองปัย กฑม.1 ละเอ ียด ป๋ย กฑม. 1 นิเศษ 

ป๋ย กฑม. 2 หยาบ และปุย กทม.2 ละเอ ียด ต่อตัน ตามหลักการ 

บัญปีต ้นทุนเมื ่อคำนวณต้นทุนการผลิตใดยคิดเฉ,พาะต้นทุนที ่เกิดขนที่ 

สำใโกงานป๋ย กฑม. ป ีงบประมาณ 2531-2532

ต้นทนการผลิต บาทต่อตัน

ปี 2531 ปี 2532

ปี ย กฑม. 1 ละเอ ียด 408 332

ป๋ย กทม. 1 นิเศษ 1,631 1 ,327

ปี ย กทม. 2 หยาบ 96 80

ปีย กทม. 2 ละเอ ียด 425 324

ตารางท ี ่ 6 .4  แส ํดงอ ัตราร ้อยละของกำ''{ร (ขาดทุน) ข ันต ้นต ่อราคาชายของป๋ย 

กฑม.1 ละเอ ียด ป๋ย กฑม.1 นิเศษ ปัย กทม.2 หยาบ และป๋ย 

กฑม.2 ละเอ ียด

ปี 2531 ปี 2532

ป๋ย กฑม. 1 ละเอ ียด 49 59

ป๋ย กฑม. 1 นิเศษ (16) 5

ปัย กฑม. 2 หยาบ 91 93

ป๋ย กทม. 2 ละเอ ียด 65 73จ
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ป ็ญ หาและธ ้อ เส ํนอแนะในการดำเน ิน งานของโรงงานกำจ ัดมูลฝอยหนองแขม

1. ป็ญหาไนการผลิตคอมโV)สัต

ธยะมูลฝอยที่น ่ามาแปรสํภาษเป็นคอมโพสํตน ั ้น มีส ่วนที ่สำมารถนำ'ไปหมัก 

เป ็นคอมโพสํตได ้ประมาณ 40 เปอร ื ่เช ็นด ้ป ีองปร ิมาณป ียะม ูลฝอยท ี่นำเข ้าโรงงาน 

ด ังน ั ้นโรงงานกำจ ัดม ูลฝอย ต ้องเส ีย เวลาและค ่า 'ใช ้ว ่ายมาก'ในการแยกขยะม ูลฝอย 

และเผาขยะมูลฝอยส่วนที ่ 'ไม,สำมารถหม ักเป ็นป ็ยอ ินทร ียได ้ 

ข้อ เ สํนอแนะ

ควรจะม ีการค ัดแยกขยะม ูลฝอยก ่อนท ี ่จะนำ เ ข ้าโรงงานคร ั ้งหน ิ ่งก ่อนโดย 

‘ให ้เ อกส ํนทำการประม ูล เพ ราะ เอ ก ส ํน จ ะได ้ร ับ ประโยส ํน ิจากว ัสด ุบางประเภทเข ้น  

พลาสติก กระดาษ และเสษโลหะ เป็นด้น ว ัสด ุประเภทน ิ ่สำมารถนำ'ไปแปรส ํภาพ 

เป ็นของ‘ใหม่ได้ เท ี ่อเอกสํนค ัดแยกขยะมูลฝอยแล้ว ก ็นำเอาขยะม ูลฝอยท ี่เหมาะ

แก ่การหม ักทำป ัยอ ินทร ียเข ้าโรงงานกำจ ัดม ูลฝอย การดำเน ินการในลักษณะนั ้จะทำ 

ให ้สำมารถลดค ่าใช ้ว ่ายในการค ัดแยก และเผาขยะม ูลฝอยลงได ้เป ็นอย ่างมาก และ 

ย ังม ีรายได ้จากการประม ูลอ ีกทางหน ิ ่งด ้วย

กรงเทพมหานครควรจะรณ รงค ืให ้ป ระสำส ํน  แยกขยะมลฝอยที่ฑํ ้งเป็น ํ 2 

ถัง ถ ังใบหน ิ ่งสำหร ับใส ่ขยะม ูลฝอยท ี่เป ็นพวกเสษอาหาร (GARBAGE) และอ ีกใบ 

หนิ ่งสำหร ับใส ่ขยะม ูลฝอยสํน ิดอน ๆ

2. ป ็ญหาในการผล ิตป๋ย กท ุม .1 หยาบ

2 .1  ประส ิทธ ิภาพการผล ิคป ็ย กท}!.1 หยาบต1า เน ื ่อ งจาก เคร ื ่อ ง

ร ่อนป ๋ยม ีสภาพเท ี ่อมโทรมมากต ้องหยดเพอทำการข ้อมบ ่อ

o ไ ข ้ I  โ ’ I  Z Z ]2 .2  เครองลดความส ํนคอมโพส ํตท ํโร 

ค วาม$นโดยธรรมสำต ิ ทำให ้ต ้องเส ีย เวลารอคอยให ้คอ 

ไปร ่อนเป ็นป ๋ยได ้

ย

งน ิ ่งใช ้การไม ่ได ้ ต้องลด

มโพสตแห้งเสียก่อนจังจะนำ

2 .3  เคร ื ่องร ่อนหยาบ ทำงานไม ่ล ัมพ ันธก ับเคร ื ่องร ่อนป ๋ย กท ม .1 

หยาบ กล ่าวค ือปร ิมาณคอมโพสํตฑผ่านเคร ื ่องร ่อนหยาบออกมา ไม ่พอต ่อการนำเอา 

ไปผ ่านเคร ื ่องร ่อนป ๋ย
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ข้อ เ สํใ4อแนะ

ควรม ืการควบค ุมด ูแลเคร ื ่องจ ักรและอ ุปกรณต ่าง ๆ ให้อยู ่ในสํภาพพร้อม 

และเพ ียงพอเพ ี ่อจะทำให ้การผล ิตไม ่หย ุดส ํะง ัก

ควรเพ ิ ่มกำล ังการผล ิตของเคร ื ่อ งร ่อนหยาบ,ให้ลัมพันธกับเ คร ี ่องร ่อ ,พบียเพี ่อ 

จ ะใด ัใม ่ท ำให ้เก ิด แ รงงาน ว ่า ง เป ล ่า  ต ้นทุนค ่าแรงงานต่อห i n  ยจะลดลงเน ื ่องจากค ่า  

แรงงานย ังคงเท ่าเด ิมแต ่ปร ิมาณผลผล ิตเพ ิ ่มป ีน

3. ก ัญ หาในการรวบรวมข ้อ มูล

3 .1  ว ัส ํค ุท ี ่ใช ้ในการข ้อมไม ่ม ีการบ ันฑกรายการแยกออกเบ ีนของ

แต ่ละงาน

3 .2  ทะเบ ียนสินฑรัพยถาวรที ่ใช ้อย ู ่ ไม ่ม ีการจำแนกว ่าส ินทร ้พยแต ่ 

ละส ํน ิดใช ้ก ับงานใด

ข้อ เ สํนอแนะ

ว ัส ํค ุท ี ่เบ ิกไปใช ้ควรจะระบ ุว ่านำไปใช ้ก ับงานใด

ในทะเบ ียนส ินทร ัพยถาวร ค วรจ ะม ีรายล ะ เอ ียด เกย วก ับ ค ่ า ข้อมและหน่วย 

งานท ี ่ครอบครอง

ป ีอ เ๙นอแนะในการควบคุมตันทุน

ในการจ ัด เก ็บและทำลายขยะม ูลฝอยจะม ีค ่าใช ้จ ่ายเล ี ่ยวก ับค ่านาม ัน เ ïfอ 

เพลิง ค่าข้อม และค่าว ัส ํด ุ เก ิดป ีนมากควรจะควบค ุมค ่าใช ้จ ่ายประเภทนโดยทำการ 

รวบ รวมว ่า เบ ีน ธองยานพาหนะหร ือ เค ร ื ่อ งท ุนแรงแต ่ล ะ เค ร ื ่อ ง เท ่า ใด  ก า รรวบ รวม  

ข ้อม ูลในล ักษณะน ีจะทำให ้สำมารถทราบอ ัตราการเปล ี ่ยนแปลงของค ่าใช ้จ ่ายประเภท 

นในแต ่ละบ ีและย ังสำมารถนำมาร ิเคราะห ์เพ ี ่อกำหนดเบ ีนค ่ามาตรฐานได ้อ ีกด ้วย

ก ัญหาและป ีอ เส ํนอแนะในการดำเน ินงานของล ่าน ักงานป้ย กทม.

1. ก ัญหาในกา?แปรส ํภาพป้ย

1 .1  เคร ื ่องร ่อนป ๋ย ม ีส ์ภาพเล ี ่อมโทรมมาก เพ ี ่องจากส ํร ้างมา 

ตั ้งแต่บี พ .ส ํ. 2504 ต้องหยุดผลิต เพี ่อทำการข้อมบ่อย ๆ ระบบการผล ิตล ้าส ํม ัย 

ขณะท ี่ทำการร ่อนป ๋ยจะม ีละอองป ๋ยฟ ้งกระจายอ ันจะล ่งผลกระทบต ่อส ํขภาพของพน ักงาน
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1 .2  การผฟ้มมัย และการบรรจ ุม ัยลงถ ุง  ใช ้แรงงานคนเป ็นหล ัก 

โดยตักด ้วยพลั ่วใส ่ถ ุง แล้วยกขนช้งที ่ตาช้ง

ข้อ เ ส่นอแนะ

ควรจะพ ัฒนาระบบการผล ิตและการบรรจ ุถ ุงให ้ท ันส ่ม ัย  5 งจะทำให ้ประหย ัด 

ค ่าส ่อมและค ่าแรงงาน ล ิงท ี ่ควรทำอย ่างเร ่งด ่วนก ็ค ือ  ปร ับปร ุง เครองร ่อนม ัยไม ่ให ้ม ี 

ละอองพ ังกระจาย เพ ี ่อเป ็นการร ักษาสุขภา'พของ'พนักงาน ส ่วยลดดาร ักษาพยาบาล 

ของพนักงานลงได ้

2. บ ัญหาในด ้านกา?รวบรวมข ้อมูลทางบัญช้

ข ้อม ูลทางการบ ัญช ้เป ็น เคร ี ่องม ีอของฝายบร ิหารในด ้านการวางแผน การ 

ควบคุม การว ิเค ราะห เพ ี ่อท ำการต ัดส ิน ใจ  และการว ัดผลการดำเน ิน งาน  แต่ข้อมูล 

ทางการบ ัญช ้ท ี ่ส ่าน ักงานม ัยได ้รวบรวมเอาไว ้ไม ่เอออำนวยต ่อการนำไปใช ้ประโยข'1เ 

ในด ้านต ่าง ๆ เน ึ ่องจากม ีข ้อบกพร ่องด ังน

2 .1  ไม ่ม ีการจำแนกค ่าแรงของงานผล ิตม ัย  แต่ละ#นิด

2 .2  งานผล ิตม ัยไม ่ได ้ม ีการส ่งรายงานเก ี ่ยวก ับปร ิมาณม ัยท ี ่ได ้

ร ับมา ปริมาณมัยที ่นำไปแปรกํภาพ และปริมาณมัยที ่แปรกํภาพได้ มาย ังงานพัส ์ค ุเพ ี ่อ 

ทำการบ ันทกข ้อม ูลเอาไว ้ ทำให้ไม่มีบัญช้คุมยอดสินค้าที ่งานบัญช้

2 .3  เง ินค ่าขายร ับล ่วงหน ้าแส ํดงรายการเป ็น รายได ้ ถงแม ้ว ่า 

ย ังไม ่ม ีการส ่งมอบมัย เม ื ่อส ินบ ีงบประมาณก็ตาม

2 .4  ไม่ม ีบ ัญช้คุมยอดของลินทรัพย่ถาวร ทะเบ ียนสินฑรัพยถาวรที ่ 

จ ัดทำไว ้ไม ่ม ีรายละเอ ียดเก ี ่ยวก ับค ่า เก ี ่อมราคาและค ่าส ่อม

ข้อเส ่นอแนะ

ส ่าน ักงานม ัยเป ็นก ิจการท ี ่ทำการผล ิตส ินค ้าแต ่ไม ่ม ีพน ักงานทำงานทางด ้าน 

บัญช้ด้นทุน ควรจ ัดให ้ม ีพน ักงานบ ัญช ้เพ ี ่อทำการรวบรวมข ้อม ูลทางด ้านด ้นท ุนการรวบ- 

รวมข ้อม ูลด ้นท ุนกระทำได ้ด ังน

แผนกผลิตม ัยควรจะรายงานปริมาณมัยท ี ่ได ้ร ับมาหรือปร ิมาณที่ผล ิตได ้ 

ปริมาณที่นำไปแปรกํภาพ มายังแผนกบัญช้

แผนกผล ิตม ัยควรจะจ ัดทำบ ัตรจด เ วลาท ี ่ทำงานของคนงานแต ่ละคนๆน 

การทำงานแด,ละงาน  ส ่งมาย ังแผนกบ ัญช ้เพ ี ่อทำการจำแนกค ่าแรงงาน

รวบรวมค ่าใช ้จ ่ายการผล ิตแล ้วนำมากำหนดอ ัตราค ่าใช ้จ ่ายการผล ิต
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คำนวณด้นทุนการผลิตปีองปัฮแต่ละชนิด 

เง ินคำป ีายร ับล ่วงหน ้าควรแส ่ดงรายการเป ็นหนส ิน  เพื ่อม ีการส่งมอบป๋ย 

ให้แก ่ล ูกค ้าแล ้ว จ ังทำการด ัดยอดหนส ินเป ็นรายได ้ค ่าป ิาย

ทะเบ ียนส ินฑร ั'พอถาวรควรม ีรายละเอ ียดเก ี ่ยวก ับคำเพ ื ่อมราคาและค ่าช ่อม 

และควรจ ัดทำป ัญช ้ค ุมยอดป ีองส ินทร ัพยถาวรแต ่ละประเภท

ช ้อ เส ันอแนะในด ้านการบร ิห ารงาน

ควรจะม ีก ารจ ัดทำงบประมาณ การธาย  และงบประมาณการผล ิตป ีองป ๋ยแต,

ละชนิด

ข้อ เส ันอแนะส ่าหร ับการว ิจ ัยป ีนต ่อไป

ส่าน ักงานป๋ยเป ็นก ิจการที ่ผล ิตส ินค ้าเพ ื ่อจำหน่ายระบบปัญช้ท ี ่ใช ้อย ู ่ใใ4ปัจจุบัน 

มีล ักษณะคล้ายคลิงกับบัญช้ราชการ จ ังไม ่ส ัอดคล ้องก ับการดำเน ินงาน ฉะน ั ้น 'ในการ

ว ิจ ัยข ั ้นต ่อไปควรจะส ิกษาถงระบบป ัญช ้ป ีองสำน ักงานป ัย
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