
เทบทท 5

ส}ปผลกา3วจัย อภปรายผล และข้อเสนอแนะ

การวจัยคร้ังนมจัตถุประสงค์เพอศกษาการจัด และป๋ญหาในกา3จัดงาน'วขากา 5 
ภายในไ5งเรยนประถมศกษา สังสัดสำนักงานการประถมศกษาจังหจัดน่าน โดยใซ ้เค3องม่อ 
ในการวจัย คอ แบบศกษาเอกสา5 แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ แหล่งข้อมูลท้ัใซ่ไนการ 
วจัยได้แก่ ใ3ง เ 3ยนป3ะถมศกษาสังสัดสำนักงานกา3ป3ะถมศกษาจังหวดน่าน ใดยใซ  ั
กสุ่มด้วอย่างร้อยละ 50 ของจำนวนโรงเรยนแด่ละขนาดในแด่ละอำเภอ ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ 
ผู้บ3ห า 3 ใ3 ง เ3ยน ค,}ห้วหน้าวซาการโรงเร้ยน และค3ผู้สอน ส’วนกา3สัมภาษฝนน สุ’ม 
โรงเรยน ขนาดละ 1 ใ 3ง เ 3ยน ในแค’ละอำเภอ/กงอำเภอ ผู้ให้สัมภาษณ์ได้แก่ 
ผู้บ3ห า 3 ใ3 ง เ3ยน ผลการวจัยส}ปได้ด้งน

1. ผลกา3วเคราะห์ข้อมูลจากเอกลา3 

จากการวเคราะห์เอกสารพบว’า

สำนักงานการประถมศกษาจัง'หวด'น่านและสำนักงานการป3ะถมศกษา 
อำเภอ/กงอำเภอ ในจังหวดน่าน ได้กำหนดนโยบายและแนวลำเน่นงานการจัดงาน 
วซาการอย่างชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยงการพนาผู้เ รยนให้มคุณภาพดามจุดหมายของ 
หสักสูด3 ปจับป}งระบบบ'รหา3และการนเทศการศกษาให้สอดคล้องสันทุกระด้บ คลอดจน 
สนับสนุนก่จกรรมเส3ม'หสักสูตรด่าง ๆ ให้ลำเน้นการอย่างจรงในระด้บโรงเรยน ท้ังน 
ได้จัดทำโครงการด่าง ๆ ท้ัล่งเสรมสนับสนุน'ให้งาน'วซากา3ใน โ3งเรยนพันาและ}ดหน้า 
ยงข้ึน อาทเซ่น โครงการเร่งจัดคุณภาพการศกษา การจัดหาสอการเรยนการสอนคาม 
หสักสูตร การอบรมครผู้สอนกสุ่มประสบการณ์ด่าง ๆ การจัดมูมหนังสือและห้องสมูด 
โรงเรยน และโครงการ?'แศษอน ๆ ทั้ส่งเสรมการใซ็าfl สักสูตรในโรงเร่ยน งบประมาณ 
ในโครงการเหล่าน ได้จับสนับสนุนจากสำนักงานคณะกรรมการการประถมศกษาแห่งซาด่
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ส่วนกา 1 ดำเฟ้นงานน้ัน กัจกรรมและโครงการต่าง ๆ จะแดกด่างกันไปดามสภาพปัญหา' 
และความต้องการของแต่ละอำเภอ/กงอำเภอ ท้ังน้ัได้ยดถอนใยบายของสำน้กงาน 
คณะกรรมการการประถมศกษาแห่งซาต้ และสำ,นกงานกา:ประถมศกษาจังหวดน่าน 
เปีนกรอบฟ้ศทางในการปฎบัค

2 . ผลการวเคราะห์ขอมูลจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์

2.1 สถานภาพของผู้ดอบแบบสอบถามและผู้ให้สัมภาษณ์ พบว่า ผู้ตอบ 
แบบสอบถามทั้เป็นผู้บรหา:โรงเรยน ส่วนใหญ่เป็นเพศชายมากกวำเพศหญ่ง อายุระหว่าง 
3 1 - 4 0 ปี อายุราชกา: 21 ปีขนไป จุฌการศกษาระต้บปี3ถุฌาดร และดำรงดำแหน่ง
ค3ใหญ่ ผู้ดอบแบบสอบถามท้ัเป็นคJห้วหน้าวซากา:ใ3งเรยนและค:ผู้สอนส่วนใหญ่เป็น 
เพศหญ่งมากกว่าเพศชาย อายุระหว่าง 3 1 - 4 0 ปี อายุราชกา: 1 1 -1 5 ปี ม'}ฒทาง 
กา:ศกษาใน:ะด้บป:ญญาดร ส่วนผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่เป็นเพศชายมากกว่าเพศหญ่ง อาย ุ
ระหว่าง 3 1 - 4 0 ปี อายุราชกา:ระหว่าง 1 6 -2 0 ปี จุฌทางกา:ศกษา:ะด้บปรญญาด:
และดำ ร ง ตำแหน่งค3 ใหญ่

2 .2  สภาพกา:จัดและปัญหาในกา:จัดงาน'วซาการภายในใรงเรยน 
ประถมศกษา สังกัดสำน้กงานการประถมศกษาจังหจัดน่าน

2 .2 .1  งานหสัทสูตรและการนำหสักสูด:ไปใช้

พบว่า โ:งเรยนส่วนใหญ่มเอกสา:หสักสูตรเพอให้บ:การ 
แก’บุคลากรในโรงเรยนครบ อาทเช่น หน้งส่อแบบเรยน คู่มอค3 แผนกา:สอน หสักสูด: 
ประถมศกษา พุทธศกราช 2521 ดลอดจน เด:องมอจัดจุดประสงค์'กา:เรยนร้ และ 
หน้งส่อส่งเสรมกา:อำน เมอพจารณาตามขนาดของโรงเรยนแล้วจะพบว่า โรงเรยน  
แด่ละขนาดจะมเอกสารหสักสูด:เหล่านั้ใกล้เคยงกัน โดยได้จับจากหน่วยงานต้นสังกัด 
เป็นส่วนใหญ่ การสร้างความเข้าใจกับบุคลากรในโรงเรยนเกยวกับการใช่หสักสูด:
ใ:งเรยนส่วนใหญ่จัดส่งค:เข้าจับการอบรมเกยวกับหสักสูด:และศกษาทำความเข้าใจ 
หสักสูตรด้วยตนเอง เมึ๋อพจา:ณาตามขนาดของโรงเรยนแล้วส่วนใหญ่จะใช้วธการด้งกล่าว
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ยกเว้นโรงเรยนขนาดใหญ่ทให้บุคลากรในโรงเรยนทำความเข้าใจหลักสูตรด้วยตนเอง 
มากกว่าวธอน  ๆ การประซาสมm เธ์หลักสูตรกับชุมซน โรงเรยนทุกขนาดส่วนใหญ่ใช้วธ 
ประชุมซิแจง ส่วนการนำหลกสูตรไปใช้ไ'นใรงเรยน'น้ัน ใรงเรยนส่วน'ใหญ่ย่ดหลกสูตร 
เป็นหลักในการจัดกํจกรรมการเรยนการสอน แต่ย่ดหยุ่นคามสภาพปัญหาและความต้องการ 
ของท้องกน ยกเว้นโรงเรยนขนาดกลางชงส่วนใหญ่ยดดูมอดรูและแผนการสอนเป็นหลัก 
ในการจัดก่จกรรมการเรยนการสอน นอกจากน การปรบหลกสูตรให้สอดคล้องกับความ 
ต้องการของท้องกนน้ัน ส่วนใหญ่ใช้,การอภปรายรวมกันของคณะครูอาจารย์ในโรงเรยน 
ยกเว้นโรงเรยนขนาดกลาง ชงส่วนใหญ่ใช้วธการประชุมเซิงปฏปัคการก่อนเป็ดภาคเรยน

ส่วนปัญหาในการจัดงานด้าน'หล้กสูดรและการนำหล้กสูตร 
ไปใช้น้ัน ส่วนใหญ่]ปัญหาเกยวกับงบประมาณในการจัดหาหล้กสูตร และเอกสารหลักสูตร 
มจำกัด เ อกสา รหลักสูตร ในโ 3 งเรยนมไม’เพยงพอ และหลักสูตร ไม’สอดคล้องกับสภาพ 
ปัจจุปัน ปัญหา และความต้องการของท้องกน โดยเฉพาะอย่างยงในโรงเรยนขนาดกลาง 
ขนาดเล็ก และขนาดเล็กมาก โรงเรยนขนาดใหญ่]ากนั้น ปัญหาส่วนใหญ่ได้แก่ เอกสาร 
หลักสูตรมไม’เพยงพอ และบุคลากรในโรงเ รยนไม’สนใจศกษาเอกสารหลักสูตรทมอยู่ ส่วน 
โ 3งเรยนขนาดใหญ่ส่วนใหญ่ปัญหาเกยวกับ การให้ความรู้เกยวกับการพ้ฒนาหลักสูตรแก’ครู 
อาจารย์ไม’ท้วกง และหน่วยงานทจะให้ความรู้ความเข้าใจเกยวกับหลักสูตรแก’ครูอาจารย ์
ใน โรงเ รยนมน้อย

2 .2 .2  งานการเรยนการสอน

การจัดครูเข้าสอนพบว่า โรงเรยนส่วนใหญ่ ผู้บรหาร 
โรงเรยนเป็นผู้จัด โดยจัดดามความรู้ ความสามารถ ความถน้ด และความสนใจของคร ู
การจัดตารางสอนโรงเรยนส่วนใหญ่ คณะครูร’วมกันจัด ยกเว้นโรงเรยนขนาดใหญ่ 
ส่วนใหญ่เป็นหน้าทของครูว่ซาการโรงเ รยนเป็นผู้จัด ท้ังน้ั ได้จัดโดยกำหนดคานเวลา 
เรยนให้ย่ดหยุ่นได้ จัดดามโครงสร้างของหลักสูตรกำหนดและจัดคามความเหมาะสมของ 
เนั้อหาวซา และย์งพบว่าในโรงเ รยนขนาดใหญ่ากจะจัดตารางสอนเป็นรายลัปดาห ์
ดายดวดลอดปีการศกษา ในการจัดกํจกรรมการเรยนการสอนโรงเรยนส่วนใหญ่การ
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เด:ยมกา:สอนก่อนสอน ท้ังน ได้จัดตามเนั้อหาของบทเ:ยนแด่ยดหยุ่นได้คามเหตุกา:ณ ์
สภาพท้องถน เน้นก:ะบวนกา:กลุ่ม เลอกวธสอนาแหมาะสมสับจุดป:ะสงค์และเน้ัอหา 
และยดคามแผนกา:สอน คู’มอค,Jของก:มวซากา: กา:ให้ความ]'เกยวจับกา:จัดfiจก::ม 
กา:เ:ยนกา:สอนแก่ค3 อาจา:ย์ในใ:งเ:ยน'นั้น ใ:งเ:ยนส่วนใหญ่ใช้วธกา:แนะนำค:
อาจา: น  นำผลกา:จัดและป:ะเมนผลกา:เ:ยนมาใช้ในกา:ป!บป}งกา:เ:ยนกา:สอน 
กา:ให้ดวาม!'ในกา:วางแผนกา:ปฏป๋คกา:สอน และกา:ป:ะชุมปฎบัคกา: เกยวสับกา:
จัดก่จก::มกา:เ:ยนกา:สอน สํ'าห!'บกา:จัดสาธคกา:สอน'น้ํน ใ:งเ:ยนส่วนใหญ่ใช  ้
วธกา:ให้ค3ศกษาดูงานกา:สอนของค3ทสอนดเด่น’ในใ:งเ:ย'นอน และเข้ญ'วทยาก:
ภายนอก/ผู้เซยวซาญมาสาธด ส่วนกา:สอนซ่อมเส:มใ:งเ:ยนส่วนใหญ่ใช้วธสอนแบบ 
ด้วต่อด้ว ให้ท้าก่จก::มเพมเ?เม และใช้กา:สอนเป็นกลุ่มย’อย นอกจากนยงพบว่าใน 
ใ:งเ:ยนขนาดใหญ่มากนอกจากจะใช้ใธด้งกส่าวแล้ว ย ังใช้บทเ:ยนสำเ!จ}ปและใช  ้
สบุดแบบฉกห้ดเ:ยนด้วยตนเอง เทคนํคห:อวธกา:ในกา:ว้นํจจัยเด็กเพอจัดสอนซ่อมเส:ม 
น้ัน ใ:งเ:ยนส่วนใหญ่ใช้วธกา:สังเกต กา:ต:วจสบุดแบบ'ฝัก'ห้ด ใช้ข้อทดสอบทค}
ส!างขน และกา:สัมภาษณ์

ส่วนปัญหาในกา:จัดงานกา:เ:ยนกา:สอนนํ้น ใ:ง เ:ย น  
ส่วนใหญ่มปักุหาเกยวกบกา:ขาดแคลนค3ในกลุ่มป:ะสบกา:ณ์พเศษ และค3 ไม’สามา:ถ 
ใช้ก:ะบวนกา:กลุ่มมาจัดก่จก::มกา:เ:ยนกา:สอนได้อย่างม่ป:ะสิทธภาพ ยกเว้น 
ใ:งเ:ยนขนาดใหญ่มากนอกจากจะมปัญหาด้งกล่าวแล้วยังพบว่ามปักุหาเกยวสับกา:จัดค} 
เข้าสอนไม’ด:งสับความ} ความนน้ด และป:ะสบกา:ณ์ และค}ไม่'ใช้สอกา:สอนประกอบ 
กา:จัดก่จก::มกา:เ:ยนกา:สอน

2 .2 .3  งานส่อกา:เ:ยนทา:สอน

กา:ศกษาสภาพปัจจุบันและความต้องกา: เพอกา:จัด 
สอกาน:ยนกา:สอน ใ:งเ:ยนส่วนใหญ่ใช้วรกา:สำ:วจ/สอบถาม ความต้องกา:กา:
ใช้สอกาน:ยนกา:สอนของค} และสำ:วจจำนวน/ป:ะเภทสอกาน:ยนกา:สอนของ 
ใ:ง เ:ย น  ส์อกา:เ:ยนกา:สอนทมอยุ่ในใ: งเ:ยนนั้น ส’วนใหญ่จัดซอใดยใช้เงนงบป:ะมาณ
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และย์มจากศูนย์ว้ซาการกลุ่มโรงเรยน นอกจากนยงพบว่า ในโรงเรยนขนาดใหญ่มากและ 
ขนาดใหญ่ นอกจากจะจัดใพ้มโดยว้ธดังกล่าวและยังให้ครูอาจารย์ผู้สอนประจำ«เน/ว้ซา 
จัดทำขนด้วย การใช้สือการเรยนการสอนนั้น ส่วนใหญ่ใซัเปีนประจำทุกดระงททำการสอน 
และใช้ตามว้สคุและส์อการเรยนการสอนทมอยู่ ส่วนวEการกระฒุ้ส่งเสรมให้ครูใช้สิอ 
การเ รยนการสอนล่วนใหญ่ใช้วธล่งเสรม สนับสนุนให้ครูผลคสอการเ รยนการสอนใช้เอง 
และการประชุมข้แจง ยกเวันโรงเรยนขนาดเล็ก นอกจากจะใช้วธประชุมซแจงแล้วยังได้ 
สนับสนุนงบประมาณในการจัดสอการเรยนการสอนอกด้วย โรงเรยนส่วนใหญ่มศูนย์/ห้อง 
บรการส์อการเรยนการสอนโดยเฉพาะ และได้จัดทำทะเปียนบัญฐเป็นหมวดหมู’ ในการ 
เก็บ ปา 5ง วักษาสอการ เ รยนกา5สอน โรงเ รยนล่วนใหญ่ให้เ จ้าหน้าทศูนย์/ห้องสอเป็น 
ผู้เก็บปารูงวักษา ยกเว้นโรงเรยนขนาดเล็กมากส่วนใหญ่ให้ครูอาจารย์แด่ละคนเก็บบำรูง 
วักษาเอง ส’วนการด่ดตามและประเมนผลการใช้สอ โรงเรยนส่วนใหญ่ประเมนจากการ 
ลังเกดการสอน,ใน'ช้ันเรยน และตรวจสอบจากทะเปียนการใช้สอ

ส่วนปัญหาในการจัดงานสอการเรยนการสอนน้ัน 
โรงเ รยนล่วนใหญ่มปัญหาเ ก็ยวกบงบประมาณในการจัดสอการเรยนกา 3สอนมจำนวนจำกด 
และครูอาจารย์บางท่านขาดความรู้ และทักษะในการผลคสอการสอน นอกจากน้ัยังพบว่า 
ในโรงเรยนขนาดใหณ่วากนอกจากจะมปัญหาเกยวกบครู อาจารย์บางท่าน ขาดความ!
และทักษะในการผลดสอแล้ว ยังขาดแหล่งวัทยาการในการคกษาด้นคว้าเพอการผล็ตและ 
ทํฒนาส์อการสอนอกด้วย

2 .2 .4  งานด้านการว้ดและประเมนผล

โรงเ รยนล่วนใหญ่เดรยมครูให้มความรู้ความเข้าใจ 
เกยวกบระเปียบการว้ดและประเมนผล โดยผู้บรหาร/ครูว้ซาการโรงเรยนเป็นผู้ปีแจง 
และจัดบรการหนังสือให้ศกษาด้นคว้าด้วยดนเอง ส่วนการจัดทำแบบว้ดผลการ เ รยนการสอน 
ในแด่ละภาคเรยนนั้น ส่วนใหญ่จัดทำในระดับกลุ่มโรงเรยน สำหวับก็จกรรมในการสร้าง 
เครองมอเพอใช้ในการวัดผลการเรยนรู้ตามจุดประสงค์ไรงเรยนส่วนใหญ่จัดบรการ 
เอกสารให้ครู อาจารย์ศกษาด้วยตนเอง และจัดประชุมปฏปัคการ โรงเรยนมการวัดผล
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และประเม่นผลคามจุดประสงค''การเ รยนรู้ใน ป .02 ตลอดจนใช่วธการจัดผลหลาย ๆ จัธ 
เช่น ก า3สังเกต ก า3สัมภาษณ์’ สอบถาม โดยเฉพาะในโรงเรยนขนาดใหทฺเง้ากมการ 
วเคราะห์ผล ก า3ประเมนแล้วแจ้งให้นกเ3ย'นทราบถงสถานภาพ'ของตนเอง ใดยใซักราฟ 
แสดงให้เห็นอกด้วย นอกจากนั้ยังนำผลการจัดและประเม่นไปใช่ไนการปจับปรูงกจกรรม 
การเ รยนการสอน และใช้เป็นข้อทุลในการจัดสอนซ่อมเส'รม

ส’วนปัญคาในการจัดงานการจัดและประเม่นผลน้ัน โรงเรยน 
ส่วนใหญ่มปัญหาเกยวสับ ไม่มการวเคราะห"ข้อสอบเพอนำมาปจับปรูง ขาดจัสตุ และเครอง 
อำนวยความสะดวกในการสร้างเครองมอจัดและประเมนผล และไม่สามารถสร้างเครองมอ 
จัดผลให้ทุกกสูมประสบการณ์เละทุกช้ันเรยนได้

2 .2 .5  งานห้องสทุด

วธการส่ารวจความต้องการในการใช้ห้องสทุดหรอทุม 
หนังสือเพอการเรยนการสอน โรงเร้ยนส่วนใหญ่ใช้วทการประชุมก่อนเขดภาคเรยน และ 
ศกษาจากสถต้การใช้และการยมหนังสือ ลักษณะของห้องสทุดน้ัน โรงเรยนส่วนใหญ่จัด 
ห้องสทุดเป็นเอกเทศโดยใช้ห้องใดห้องหนั้งของอาคารเรยน และจัดให็มทุมหนังสืออยู่ 
เป็นส่วนหน้ังของทุกห้องเ รยน ยกเว้นโรงเร้ยนขนาดใหญ่มากส่วนใหญ่ปีอาคารห้องสทุด 
เป็นเอกเทศ และโรงเรยนขนาดเล็กมากนอกจากจะใช้ห้องใดห้องหนั้งเป็นห้องสทุดแล้ว 
ยังจัดห้องสทุดอยู่รวมสับห้องพเศษอน ๆ ส่วนสักษณะการจัดหนังสือในห้องสทุดน้ัน โรงเร้ยน 
จัดหนังสือแยกเป็นกสู่มประสบการณ์ของหลักสูตรประถมศกษา นอกจากน้ัยังจัดก่จกรรม 
เพอส่งเสรมการใช่ห้องสทุดชงส่วนใหญ่จัดให้นักเร้ยนได้ด้นคว้ารายงาน จัดก่จกรรมจัน 
ส่าคญด่าง ๆ ก่จกรรมแข่งนเการอ่านๆเขยน และจัดนํทรรศการแนะนำหนังสือใหม่ การ 
ปา5งจักษาและซ่อมแซมหนังสือในห้องสทุดส่วนใหญ่เป็นความจับผดชอบของครูบรรณาจักษ 
และนักเร้ยนททำหน้าทดูแลห้องสทุด ยกเว้นโรงเรยนขนาดใหญ่ชงเป็นหน้าท้ัของคร ู
บรรณาจักษ์โดยตรง และในโรงเรยนขนาดเล็กมาก คณะครูท้ังโรงเรยนจับผดชอบใน 
ส่วนน้ัร’วมสัน โรงเรยนส่วน'ใหญ่เขดบรการห้องสทุดระหว่างพากลางจัน และดอนเช้า 
ก่อนเข้าเรยน ยกเว้นโรงเรยนขนาดใหญ่Jากและขนาดใหญ่ ไห้บรการตลอดเวลาราชการ
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ส่วนปัญหาในการจ้ดห้องสบุด'น้ัน โรงเว้ยนส่วนใหญ ่
มปัญหาเกยวกับงบประมาณมจำกัดไม’เพยงพอในการดัดหาหน้งสือและเอกสารค้นคว้า 
ส่ำห!บด3และน้กเว้ยน ขาดเจ้าหน้า'ฒ,ละ!บผดชอบห้องสบุดโดยเฉพาะ และห้องสบุค 
มสภาพไม่เหมาะสมและไม่เอออำนวยต่อกาวค้นคว้า

2 .2 .6  งาน'นเทศการศกษา

การเดว้ยมการดัดนเทศงานวซาการภายในโรงเว้ยนนั้น 
โรงเว้ยนส่วนใหญ่เดรยมการโดยผู้บว้หารดัดประชุมน้ัแจงให้ค3 เห็นความสำค้กุและยอมดับ 
กาวนเทศ และศกษาผลดัมฤทนั้ทางการเว้ยนของน้กเว้ยน เฟ้อศกษาสภาพปัจจุบันและป๋ญหา 
ผู้ดับผดชอบในการนเทศไค้แก’ ผู้บรหารโรงเว้ยน ศกษานเทศกัอำเภอ/กงอำเภอ และ 
ค3วซาการโรงเว้ยนเป็นผู้ปัเทศ ยกเว้นโรงเว้ยนขนาดใหญ่าก และขนาดใหญ่ นอกจาก 
จะม่บุคคลดังกล่าวทำหน้าทนเทศแล้ว ยงมผู้ซ’วยู้บว้หารโรงเว้ยนทำหน้าทนเทศด้วย ส่วน 
กาววางแผนนเทศการสอนนั้น ส่วนใหญ่ดัดทำเป็นแผนปเรบัดการ เทคนดหรอว้ธการท 
โรงเว้ยนส่วนใหญ่ใช้ไนกาวนเทศการสอน ไค้แก’ การเยยมนั้นเว้ยน การสงเกดการสอน 
ในซนเว้ยน กาวตรวจบันทํกการสอน และการประชุมซแจง นอกจากน้ัยังส่งเสรมสน้บสนุน 
ให้ค3 อาจารย์มส่วนร่วมในการดัด'เนทศการสอน โดยจ้ดหาหน้งสือ เอกสารทเกยวข้อง 
ให้ด3 ไค้ศกษาและสน้บสนุนให้ค3จ้’ดนเทศการสอนคามความสามารถ และร่วมเป็นคณะ 
วางแผนการนเทศ ชงในโรงเว้ยนขนาดใหญ่ากนั้นให้ค3 เป็นผู้นเทศการสอนด้วย ท้ังน้ั 
โรงเว้ยนส่วนใหญ่ดัดให้มสบุดบันทํกการนเทศ และแบบดังเกดการสอนในน้ันเว้ยนเป็นสอ 
และเครองมอในการใไเทศ ส่วนกจกรรมทใช้ไนการฟ้เทศงานว้ซาการน้ัน โรงเว้ยนส่วนใหญ ่
ใช้วธการ เยยมนั้นเว้ยน ดังเกดการสอนในห้องเว้ยน การประชุมทางว้ซาการประจำเดอน 
การให้คำปรกษาหารอ และให้ค3 ได้ศกษาดำราและเอกสารทางว้ซาการ

ปัญหาในการดัดงานนเทศการศกษาภายในโรงเว้ยนนั้น 
โรงเว้ยนส่วนใหญ่ปัญหาเกยวกับขาดบุคลากรทมความ3 ความสามารถ และประสบการณ์’ 
ให้คำปรกษาหรอนเทศงานว้ซาการโดยเฉพาะ และไม’มการสร้างสอเครองม่อนเทศคงใช้'
วว้นเทศโดยการบอกกล่าวเพยงอย่างเดยว
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2 .2 .7  งานด้านวางแผนเละกำหนด'ว้ ธดำเนํนงาน

ว ้Bการท้ัใช้ในการศกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ 
ต้องการเนั้อวางแผนงานว้ซาการนั้น โรงเร่ยนส่วนใหญ่ใช้บุคลากรในโรงเร่ยนระดมสมอง 
ปรกษาหาร่อ และส้มภาษณ่ผู้เกยวข้อง ผู้ว้บผดชอบในการวางแผนงานว้ซาการส่วนใหญ่ 
ให้ผู้บร่หารโรงเร่ยนเปีนผู้ว้บผดชอบร่วมกบค3ห้วหน้าวซาการโรงเร่ยน และให้ค3ทุกคน 
มส่วนร่วม ยกเว้นโรงเร่ยนขนาดใหญ่มากมคณะกรรมการฝ่ายวซาการของโรงเร่ยน 
ร่วมด้วย ท้ังน้ัในส่วนของคj อาจารย์ท้ัมส’วนร่วมน้ัน ส’วน'ใ'หญ่มส่วนร’วมในการศกษาสภาพ 
ปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของโรงเร่ยน คลอดจนการจัดทำโครงการและดำเน้นงาน 
ดามโครงการ ส่วนข้อมูลทั้นำมาใช้ในการวางแผนงานวซาการนั้น โรงเรยนส่วนใหญ่ใช ้
ข้อมูลด้งน้ัคอ ระดับผลส้มฦทธทางการเรยน จานวนและอคราการช้าชั้น และโครงการ 
ตาง ๆ ทั้ส่งเสรมงานว้ซาการ การดำเนนการวางแผนงานว้ซาการ โรงเรยนส่วนใหญ ่
ใช้ข้ันดอนท้ัสำคญด้งน้ัคอ ศกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ กำหนดปัญหาและ 
ความต้องการ กำหนดว้คถุป5ะสงค์เปีาหมาย จดทำปฏบันปฏบัดงาน กำหนดบุคลากร 
ผู้ว้บผดชอบ และจดทำแผนเปีน2 ปเล่ม ส’วนส้กษณะของโครงการในแผนงานวซากา3น้ัน 
โรงเรยนส่วนใหญ่จดโครงการเกยวกบงานห้องสมูด งานการเร่ยนการสอน งานนํเทศ 
การศกษาภายในโรงเร่ขน งานสอการเร่ยนการสอน และงานว้ดและประเมนผล 
ผู้ว้บผด'ซอบในการดำเนํนงานน้ัน ส’วนใหญ่ทางโรงเร่ยนมอบหมายให้ผู้ว้บผดชอบโครงการ 
เป็นผู้1ดำเนํนงาน ยกเว้นโรงเร่ยนขนาดเล็กมากส่วนใหณ่รอบหมายให้เป็นหน้าทั้ของฝ่าย/ 
งาน'วซาการของโรงเร่ยน การประเมนแผนงาน/โครงการ โรงเร่ยนส่วนใหญ่ได้กำหนด 
ระยะเวลาในการประเมน กำหนดวธการประเมน และกำหนดบุคคลท้ัจะทำการประเมน 
ดำเนํนการประเมน และจัดทำรายงานการประเมน

ส ่วนป ัญ ห าในการจ ัดงาน ด ้าน วางแผน และกำห น ดวธ  

ดำเน ้นงาน'น ั้น  โ ร ง เร ่ย น ส ่ว น ,ใ'หญ ่ฝืป ัญหาเกยวส้บ ขาดบ ุคลากรท มความj  ค ว าม ส าม ารถ  

ใน ก าร ว าง แ ผ น ง าน ว ้ซ าก าร  และไม ’ส าม าร ถ ด ำ เน ํน ง าน ต าม โค ร ง ก าร ท ั้ก ำห น ด ไว ้ได ้เพ ร าะ  

ม โค ร ง ก า ร ม า ก เก ํน ไ ป
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2 .2 .8  งานส่งเส!มุทารสอนุ

ก็จกรรมส่งเสจัมหล้กสูตรท้ัโรงเรยนส่วนใหญ่จัดได้แก่ 
ก็จกรรมอาหารกลางจันของฟ้กเรยน ก่จกรรมประซาธปไตย ก่จกรรมสูกเสิอ-ยุวกาชาด 
ก่จกรรมส่งเสรมสุขภาพอนามัย และก่จกรรมสหกรณ์'ท้ังน้ัได้มการกำหนดบุคลากร จับ ผด'ชอบ 
แต่ละก่จกรรม กำหนดรายละเอ่ยดของก็จกรรมไว้อย่างช้ดเจน เพอสะดวกในการ 
ดำเนนงาน ส่วนก็จกรรมส่งเสรมการเ รยนการสอนในห้องเ รยนน้ัน โรงเรยนส่วนใหญ่ 
จัดก่จกรรมส่งเสรมการอ่าน/เขยน กํจกรรมสอนซ่อมเสรม กํจกรรมคดเลขเร็ว และ 
ก่จกรร มแข’งข้นตอบปัญหา ผ ู้f บผดชอบในการ จัดกํจก 3รมเหส่าน้ัได้แก’ คณะค2 ทุกคนร’ วมกน 
จัด ส่าหจับวธการสนบสนุ'น'ให้ค^จัดก่จกรรมส่งเสรมการสอนน้ัน โรงเรยนส่วนใหญ่จัดส’ง 
ค3 เข้าจับการอบรมทางวซาการ จัดหาจัสทุ สุปกรณ์ อ่านวยความสะดวกในการจัด 
ก่จกรรม และจัดหาเอกสารคู’มอค3 ต่าง ๆ ให้ค J ได้ศกษาค้นคว้า

ปัญหาในการจัดงานส่งเสรมการสอน โรงเรยนส่วนใหญ่ 
มปัญหาเกยวกับขาดงบประมาณในการดำเนนงาน ขาดสถานท จัสสุ สุปกรณ์ เครองมอ 
เครองใช้ต่าง ๆ ทั้เอํ้ออ่านวยในการจัดก็จกรรมส่งเสรมการสอน และขาดบุคลากรทม 
ความ! ความเข ้าใจ และประสบการณ์ โดยเฉพาะ ยกเว้นโรงเร็ยนขนาดใหณุ่วากทั้ 
นอกจากจะมปัญหาเกยวกับขาดงบประมาณในการดำเนนงานแล้ว ปัญหาอ่กประการห'นง 
ก็คอ ชุมชนไมมส่วนร่วมในการจัดก็จกรรมส่งเสรมหล้กสูตรของโรงเรยน

2 .2 .9  งานประชุมอบรมทางวชาการ

การสำรวจความต้องการของค3ทจะเข้าอบรมทาง 
วซาการ โรงเร็ยนส่วนใหญ่ใช้วธประชุม สอบถามความต้องการ และใช้แบบสอบถาม/
แบบส่ารวจ ส่าหจับการวางแผนจัดประชุมอบรมทางว้ซาการ โรงเรยนได้จัดทำโครงการ 
ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ และสำรวจความต้องการจำเป็นในเ3องท้ั 
คJ ต้องเพม'พนความ!และทักษะว้ซาซ่พ โดยเฉพาะอย่างยงโรงเรยนให้ค3อาจารย์ม 
ส่วนร่วมในการวางแผน การ เลอกสึ๋อ จัสสุ สุปกรณ์ คลอดจนเลอกก็จกรรมว้ธการทจะ 
ใช้โนการประชุมอบรม ส่วนเรองหร่อห้วข้อทโรงเรยนจัดประชุมอบรมน้ัน ส่วนใหญ่เป็น
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เ 3องเกยวกับกาน รยนกา3สอน ก า5จัดทำสิ’อ การว้คและประเมนผล และนองเกยวจับ 
การนํเทศการศกษา ในกา5จัดปงะชุมอบรมน้ัน ส่วนใหญ่จัดร่วมจับกลุ่มโรงเรยน นอกจากนั ้
ทางโรงเร่ยนยงได้จัดประชุมประจำเด็อนทางว้ซาการ ชงส่วนใหญ่ใซิวธประชุมซแจงและ 
การประชุมแบบระดมความคด ส่าหว้บการคดดามประเมนผลค3ทเข้าประชุมอบรมทาง 
วซาการ โรงเร่ยนได้จังเกดการเปลยนแปลงพฦด็กรรมในเรองทเกยวข้องจับการประชุม 
อบรม และให้ค3ทเข้าจับการอบรมนำมาถ่ายทอดแก’ค3ค'นอน'ในโรงเร่ยน

ปัญหาในการจัดงานประชุมอบรมทางว้ซาการ โรงเรยน 
ส่วนใหญ่มปัญหาเกยวจับงบประมาณในการจัดประชุมอบรมทางว้ซาการมจำจัดไม’เพยงพอ 
และขาดส์อ วสคุ จุปกรณ'' เครองมฮเครองใช้ในการจัดประชุมอบรม ยกเว้นโรงเร่ยน 
ขนาดใหโฒุ่าก ส่วน1ใหOBJปัญหาเกยวจับ'ขาดแหล่งว้ทยากรในการให้ความ! ในการประชุม 
อบรมแด่ละคร้ัง และค3ผู้สอนไมมส่วนร่วมในการกำหนดห้วข้อประชุมอบรมทางว้ซาการ

อภปรายผล

จากการว้จัยเกยวจับการจัดงานว้ซาการภายในโรงเร่ยนประถมศกษา จังจัด 
ส่านกงานการประถมศกษาจังหว้ด ะ การศกษาเฉพาะกรณจังหว้ดน่าน มประเด็นทควร 
นำมาอภปราย ดังนั้

สภาพและป้ญหาในทารจัดงานวชาการภายในโรงเร่ยนประถมศกบา

1 . งานด้าน'หจัทสูดรและการนำ'หจักสูดรไป,ใช ้

จากผลการว้จัยพบว่า โรงเร่ยนส่วนใหญ่จัดใหไโเอกสารหจักสูดรทจำเป็น 
ต่อการจัดการเร่ยนการสอน ได้แก่ หนังสือแบบเร่ยน คู่มอค3 แผนการสอน หจักสูดร และ 
เครองมอว้ดจุดประสงด''การเร่ยน3 โดยหน่วยงานด้นจังจัดแจกให้ ชงสอดคล้องจับผลการ 
วจัยของ ไพจตร ด็สเสถยร (2530) ททำการวจัยเรอง การศกบาสภาพการใซิหจักสูดร 
และเอกสารประกอบ'หจักสูครของด3ประถมศกษาในจังจัดส่า'นักงานกา5ประถมศกษาจังหว้ด 
ปทุมธาน่ ทพบว่า เอกสารหจักสูดรทโรงเร่ยนจัดใหํมและใช้เป็นประจำได้แก่ หนังสือเร่ยน 
คู่มอค3 /คู่มอการสอน และแผนการสอน เอกสารเหล่าน้ันับว่ามความสำคัญต่อการนำหจักสูตร
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ไปใซิ*ใน3ะดับโรงเรยนเป็นอย่างยง ท้ังน องค์กา! อนทวัมพ!!ยั (2532) ได้กล่าว '
ไว้ว่า เอกสา!หลักสูด!เป็นสงสำด้ญ และจำเป็นจะต้องม่ไว้ในใ!งเว้ยน เพ’อให้ค!
ผ ู้บว ้หา!ใ!งเว ้ยน และผู้เกยวข้อง ใช้เป็นคู่มอในกา!ปฏบัดงาน แค่เป็นทน’าลังเกดว่า 
ในm ะเดยวลันใ!งเว้ยนส่วนใหญ่ทีป!ะสบปัญหาเกยวลับ งบป!ะมาณในกา!จดหาหลกสูด! 
และเอกสา!หลักสูด!มจำกัด ทั้งนอาจจะเป็นเพ!าะว่า เอกสา!หลักสูต!ด้งกล่าว ก!ม 
วัซากา!ชงเป็นหน่วยงานทวับผดซอบในกา!สทังหลักสูด!เป็นผู้ผลึดและแจกให้ทุกใ!งเว้ยน 
ใน !ะ ยะเว้’มแ!กของกา!ใช้หลักสูด!ป!ะ ถมศกษา ทุทธด้ก!าซ 2521 แค่ในปัจจุบันน 
เอกสา!หลักสูด!ด้งกล่าว สำนักงานคณะก!!มกา!กา!ป!ะถมศกษาแห่งซาด้ให้ใ!งเว้ยน 
สามา!ถจัด'หาได้ ใดยใช้งบป!ะ มาณทั้ได้วับเป็นค่าวัสคุกา!ศกษา ชงงบป!ะมาณด้งกล่าว 
แด’ละใ!งเว้ยนจะได้วับคามลัดส่วนของจำนวนนักเว้ยน ใดยเฉลยป!ะมาณ 40-60 บาท 
ค่อนกเว้ยน 1 คน งบป!ะมาณในส่วนน้ัจะต้องนำไปจัดสอ วัสตุ จุปก!EU ทั้จำเป็นค่อกา!
จัดกา!เว้ยนกา!สอน ถงแม้ว่าทางสำนักงานกา!ป!ะถมดกษาจังหวัดน่านจะจัดส!!
งบป!ะมาณด้งกล่าวให้ใวงเว้ยนขนาดเลึกและเลึกมากใดยไม่ได้คดคำนวณจากจำนวน 
นักเว้ยนทีดาม งบป!ะมาณทั้ได้วับในส่วนนทียังไม่พอเพยงค่อกา!ดำเนํนงานอยู่ด นอกจากน 
ผลกา!วัจัยของ วาสนา ณ นค! (2533) ชงได้ทำกา!วัจ ัยเ!อง สภาพและปัญหากา!ใช้ 
หลักสูด!ป!ะถมศกษา พุทธลัก!าซ 2521 ในใ!งเว้ยนป!ะถมศกษา ลังกดสำนักงาน 
กา!ป!ะถมศกษาจังหวัดก!ะบ ก็พบปัญหานเช่นกัน ส่วนกา!สทังความเข้าใจลับบุคลาก!
ในใ!งเว้ยนเกยวลับหลักสูด!นั้น ใ!งเว้ยนส่วนใหญ่ใช้!ธส่งค!เข้าวับกา!อบ!ม ชง 
สอดคล้องลับผลกา!วจัยของ ภญใญ สายนุ้ย (2533) ทั้ทำกา!ว้จัยเว้’อง กา!บ!หา!
งานวัซากา!ในใ!ง เว้ยนป! ะถมศกษาท้ันักเว้ยนมผลลัมฤทธทางกา!เว้ยนสูง ลังลัด 
สำนักงานคณะก!!มกา!กา!ป!ะถมศกษาแห่งซาด เขดกา!ศกษา 4 พบว่า ใ!งเว ้ยน  
ส่วนใหญ่ทีใช้วธกา!ส่งค3 เข้าวับกา!อบ!มเกยวลับหลักสูด! ทั้งนั้อาจจะเป็นเพ!าะว่า 
ค่อนกา!นำหลักสูด!ไปใช้ในแค่ละค!งนั้น ก!มวัซากา!!’วมลับก!มเจ้าลังลัดจะจัดอบ!มค! 
และบุคลาก!ทั้เกยวข้อง เพอเป็นกา!เด!ยมกา!ค่อนกา!ใช้หลักสูต! นอกจากน้ัสำนักงาน 
คณะก!!มกา!กา!ป!ะถมศกษาแห่งซาดยังมนใยบายทั้จะส่งเส!มให้ค^ได้เข้าใจและมทํกษะ 
ในกา!จัดกัจก!!มกา!เว้ยนกา!สอนใดยใช้วธกา!ว้เกอบ!ม จากกา!ว ัเค!าะห ้เอกสา!



2 7 3

จะเห็นได้ว่า สำนักงานกา:ป:ะถมศกษาจังหวัดน่าน และสำนักงานกา:ป3ะถมศกษาอำเภอ/ 
กงอำเภอ ค่างก็จัดให้มโค:งกา:อบ:มด;[ผู้สอนกคุ่มป:ะสบกา:ณ''ค่าง  ๆ ดามสภาพปัญหา 
และความต้องกา:ของแค’ละท้องถน ใธกา:นั้เปีนใธทั้หลายหน่วยงานกำล้งนยมใช้อยู่ เพอ 
ส:างความ3 ความเข ้าใจ แก’ผู้ปฏบ้ต้งานให้เข้าใจค:งยัน และยังสอดคล้องกบแนวคดของ 
กดมา ป:ดํดํลก (2532) ทกล’าวว่า กา:ฉกอบ:มค3 เป็นก็จก::มทั้ผู้บ:หา:จัดขนเพอ 
ล ่งเส:มกา:เ:ยนกา:สอน และกา:ท้างานของค3ให้เกดป:ะสิท1ภาพยงขน นอกจากจะใช้ 
ใธด้งกล่าวแล้วผลกา:ใจัยยังพบว่าในใ:งเ:ยนขนาดใหญ่นนให้ค3ศกษาหล้กสูต:และเอกสา: 
หลกสูด:ด้วยตนเอง ชงนับว่าเป็นใ!)กา:ทั้สะดวก ป:ะหยัดงบป:ะมาณ และป:ะหยัดเวลา 
กว่ากา:ฉกอบ:ม และยังสอดคล้องยับความต้องกา:ของสำนักงานคณะก::มกา:กา:ป:ะถม 
ศกษาแห้งซาด (2528, เล่ม 2) ทต้องกา:ให้ค3ศกษาเอกสา:หด้กสูด: นับด้ังแค่หด้กสูต: 
แม่บท คู่ม่อกา:ใช้หด้กสูต: แนวกา:ใข่หด้กสูค: แผนกา:สอนคู่ม่อคj เอกสา:ป:ะกอบ 
กา:สอนอน ๆ และเค:องมอวัดผลกา:เ:ยน3 เพ,อท้าความเข้าใจ และนำไปใช้ได้อย่าง 
ถูกต้อง

ในส่วนของกา:ป:ะซาล้ม'พนธกา:ใช้หล้กสูด:ยับชุมซนน้ัน ผลกา:ใจย 
พบว่า ใ:งเ:ยนล่วนใหญ่ใช้ว!)กา:ป:ะชุมซแจง ซี๋งเป็นรธกา:ทสะดวกและเหมาะสมยับ 
สภาพของจังหวัดน่าน ทม่หยู่บ้านอยู่ก:ะจัดก:ะจายอยู่'ทุก'พนท ทั้งในเขดท:าบและเขค 
ภูเขาสูง กา:ตดต่อคมนาคมลำบากในบางพนทั้และบางฤดูกาล เพ:าะฉะน้ันทุกหมู’บ้าน 
จะม่ใ:งเ:ยนป:ะถมศกษาดั้งอยู่ และเป็นศูนย์กลางของหมู’บ้านท้ัป:ะซาซนจะใช้เป็นท้ั 
พบปะพูดคุยยัน:องจากวัด กา:ป:ะชุมซแจงจงเป็นฑน่ยมอย่างแพ:’หลาย ทั้งยังสามา:ถ 
จัดดำเนํนกา:ได้ในกคุ่มคนจำนวนน้อย ๆ ถงกคุ่มคนจำนวนมาก ๆ ได้ดํเซ่นยัน แค่ 
อย่างไ:ก็ตามใธกา:เข่นนั้ก็มข้อจำยัดอยู่บ้าง ท้ัไม’อาจจะดำเนนกา:ได้บ’อยคด้ัง และ 
ผู้วับกา:ป:ะชุมเก็ดกา:เปลยนแปลงท้ศนคต้ได้น้อยมาก หากจะให้เก็ดผลอย่างจ:งจังนั้น 
น่าจะใช้ใ!)กา:อํน ๆ ว่วมด้วยเป็นคดั้งค:าว ชงสำนักงานคณะก::มกา:กา:ป:ะถมศกษา 
แห้งซาด (2532, เล่ม 19) และธำ:ง บ้วศ: (2532) ได้ให้แนวดดไว้ว่า กา:
ป:ะซาล้มพนธ์'กา:ใข่ห้ล้กสูด: อาจท้าได้หลาย3ปแบบ ท้ังน้ัฃนอยู่ยับกคุ่มคนและเปีาหมาย 
สำหวับกา:นำหล้กสูด:ไปใช้ในใ:งเ:ยนนั้น ส่วนใหญ่ยดหล้กสูด:เป็นหล้กในกา:จัด
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ก็จก:รมการ เรยนการสอน แด’ย์ดหยุ่นตามสภาพป้ทฺทาและความต้องการของโรงเรยน 
แสดงให้เห็นว่าโรงเรยนได้ปฎปัดดามหลักกา:ของหลักสูต:ประถมศกษา พุทธศักราช 2521 
ทได้กำหนดแนวทางในกา:ใช้คามหลักกา:ข้อท 3 ไว้ว่า เป็นการศกษาทั้ยุ่งสร้างเอกภาพ 
ของซาต ใดยมเป็าหมายหลักร่วมลัน แด่ให้ท้องกนมโอกาสศัคหลักสูตรบางส่วนให้เหมาะสม 
ลับสภาพความต้องการได้ (กรม'วัซาการ, 2532) และสอดคล้องลับแนวค้ดของ สุมตร 
คุณาพุก: (2523) และบุญม เณรยอด (ม .ป .ป .) ทกล่าวไว้ว่า การนำหลักสูตรไปใช ้
จะต้องตความหมายและกำหนดรายละเอยดของหลักสูตรให้สอดคล้องลับสภาพท้องถนหรอ 
ของโรงเรย'น

สำหร้บการปร้บหลักสูตรให้สอดคล้องลับสภาพของท้องกนน้ัน ผลกา:ว้จัย 
พบว่า โรงเรยนส่วนใหญ่ใช้วธการอภปรายร่วมลันของfïนะครู อาจารย์ไนโรงเรยน 
นับว่าเป็นว้ธกา:ท้ัส่งเสรมให้ครูผู้สอนทุกคนมส่วนร่วมในกา:ปร้บขยายหลักสูตร ประกอบลับ 
โรงเรยนประถมศกษาในลังลัดสำนักงานการประถมศกษาจงหวัด,น่าน ส’วนใหญ่เปีนโรงเรยน 
ขนาดเล็กถงเล็กมาก บุคลากรในโรงเรยนมจำนวนจำลัด การดำเนํนงานอะไรก็คาม 
มกจะดำเนํนการในรูปของคณะกรรมการ ชงสอดคล้องลับแนวคดของ สงัด อุทรานันท์ 
(2532) ทกล่าวไว้ว่า การปร้บหลักสูตรเพอใช้ในท้องสํนอาจดำเนนกา:ได้ในหลายลักษณะ 
ชงบางลักษณะอาจจะทำเป็นระบบมกฎเกณฑ์ กระทำโดยคณะกรรมการ หร้อบางลักนะ 
อาจทำได้โดยครูผู้สอนแด’ละคนก็ได้ ท้ังน้ันวอยุ่ลับความสนใจและข้ดความสามารถของ 
ผู้ใข้หลักสูตรน้ัน ๆ

2 . งานการเ รยนการสอน

จากผลการวจํยพบว่า โรงเรยนส่วนใหโ^บรหารเป็นผู้จัดครูเข้าสอน โดย 
คำนํงถงความรู้ ความสามารถ และความสนใจของครู กา:ดำเนํนงานด้งกล่าวสอดคล้อง 
ลับผลการว้จัยของ วรางคณา ปันลายนาค (2527) และใเชย ร นพพลกร'ง (2533)
ทั้กส่าวว่า ผู้บรหารเป็นผู้จัดครูเข้าสอน โดยใช้ข้อมูล จากกา:สำรวจความต้องการและ 
ดำนํงถงดวามสามารถของครู การจัดครูเข้าสอนโดยวธนั้จะทำให้ผู้เรยนได้ร้บประโยชน์ 
สูงสุดจากการ เรยนการสอน และครูแด่ละคนมโอกาสได้ใช้ศักยภาพของตนให้เป็นประโยชน์
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ต่อกา:ใซ่หสักสูต:ได้มากทั้สุด (สุมต: คุณานุก:. 2523 : ป:ซา ด้มภ:ปก:ถโ. 2532 : 
สงัด คุท:านัน'ท. 2532 : สุ:พํนธ์ ยนต์ทอง. 2526) แต่เป็นทั้น่าสังเกตว่า ใน โ:ง เ:ยน  
ขนาดใหถฺม่าก ผลกา:ว้จัยพบว่า มปัญตาในเ:องกา:จัดค3 เข้าสอนไม’ค:งสับความ!ค'}าม 
สามา:ถ ทั้งนอาจเป็นเพ:าะว่า โ:งเ:ยนขนาดด้งกล่าวมบุคลาก:มาก และมความ!'
ความสามา:ถในศาสต:'ห:อสาขาวซาเตยวสัน จังทำให้บุคลาก:ส่วนหนึ่งทำกา:สอนในเ:อง 
ห:อสาขาวซาทั้คนเองไม่ถนัด เซ่น วซาดนค:-นาฏสืลป็ งานป:ะด็ษฐ์ งา,นซ่าง และสาเหต ุ
อกป:ะกา:หนึ่งก็ดอ กา:บ::จ ุบ ุคลาก:เข ้าง ับ:าซกา:ค2 ป:ะถมศกษาน้ัน ไม่ได้บ::จุตาม 
ว้ซาเอก ว่ซาโท ห:อสาขาว้ซาทั้เ:ยนมาโดยค:ง เพยงแต่มจุฒทางกา:ศกษาเท่าน้ันก ็
สามา:ถสอบบ::จุเข ้าง ับ:าซกา:ค3 ได้ จงส่งผลใหโ้:งเ:ยนป:ะถมศกษาส่วนใหณุ่J:ะสบ 
ปัญหากา:ขาดแดลนค3ในกสุ่มป:ะสบกา:ฝพเศษ ผู้วจัยเห็นว่าว้ทัา:แก้ไขนหน’วยงานท้ั 
เกยวข้องทั้งใน:ะด้บจังหว้ดและอำเภอคว:จัดอบ:มเซ่งปฏปัคกา:เพฮเพมพูนความเและ 
ทักษะใหไเก’ค3ผู้สอนทไม่มความถนัดในว้ซาท้ัสอน ห:อคJผู้สอนกสุ่มป:ะสบกา:ถโพเศษจาก 
ผลกา:ว้เคทะห้เอกสา:พบว่า มสำนักงานกา:ป:ะถมศกษาอำเภอบางอำเภอเท่านั้นท 
ดำเน ้นกา:ใน เ:องน ั้ ยงไม’สามา:ถดำเนนกา:ค:บทุกพนทั้ได้ ส่วนกา:จัดตา:างสอนน้ัน 
ผลกา:ว้จัยพบว่า โ:งเ:ยนส่วนใหญ่คณะค3:’วมสันจัด ชงสอดคล้องสับแนวคดขององค์กา:
อนทโมพ::ย'' (2532) ทั้กส่าวไว้ว่า ค3คว:ได้:’วมสันจัดทำคา:างสอนเพทะจะได้ม 
โอกาสซ’วยพจา:ณาจัดทำดา:างสอนท้ัสมบู:ณ'' ไม’บกพ:’องในด้านใดด้านหน่ึง และยง 
เปีดโอกาสในกา:แลกเปลยนความคดเห็น:’วมสันอํกด้วย เนึ่อพจา:ณาแล้วจะเห็นว่าว้c m 3 
ด้งกล่าวจะให้ป:ะโยซน'โดยต:งในกา:จัดกา:เ:ยนกา:สอน ทั้งนั้เพทะว่า ค3ผู้สอนเป็น 
ผู้ทใกล้ซ่ดสับนักเ:ยนมากท้ัสุด ย่อมท:าบความต้องกา:และความสนใจของเด็กได้ดกว่า 
บุคคลอน ส่วนว้ธกา:จัดนั้น ใ:งเ:ยนส่วนใหญ่จัดคามโค:งสทังของหสักสูด:กำหนดแด’
ย่ดหยุ่นได้ตามความเหมาะสม สอดคล้องสับหสักกา:จัดดา:างสอนของสำนักงานคณะก::มกา: 
กา:ป:ะถมศกษาแฟงซาต์ (2529) ทั้กล่าวไว้ว่า คว:จัดคาบเวลาเ:ยนให้สอดคล้องสับ 
สักษณะกสุ่มว้ซา ทฒันากา:ของเด็ก และสามา:ถย่ดหยุ่นได้ นอกจากนั้ผลกา:ว้จัยยังพบว่า 
บุคลาก:ในใ:งเ:ยนส่วนใหญ่ได้ม่กา:เด:ยมกา:สอน ชงกา:เด:ยมกา:สอนจะทำให้ค:
ททบลวงหน้าว่าจะให้เด ็กเ:ยนเอ ะไ: ให ้เข า เ:ยนเสิงทต้องกา:โดย'ว้ธใด จะใซัวธกา:ใด
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ค :วจ ส อบ ว ่า  น ้ก เว ้ย น เว ้ย น 3 แ ล ะ เข ้า ใจ ส ิง เห ล ่าน ั้น จ ว ้ง ห ว ้อ ไม ่ ก า : เต :ย ม ก า :ส อ น จ ํง  ’ 

เป ็น ก ็จ ก ::ม ท ต ่อ เน ั้อ ง ก ัน  แ ละต ้องข ้าเป ็น ป :ะจ ำ จ ะ ล ะ เว ้น ห :อ ข าด ไม ่ได ้ (ส ำน ก งาน  

คณะก33ม ก า :ก า :ป :ะ ถ ม ศ ก ษ า แ ห ่ง ซ า ด . 2 5 2 8 ,  เล ่ม  1 6 ) และสอดคล ้องก ับแนวคดของ  

สุมค: ส ุผ าน ุก : ( 2 5 2 3 )  ท ก ล ่า ว ไ ว ้ว ่า  ก า:เด :ย ม ก า:ส อ น ม ป :ะ โย ซ น 'อ ย ู่ 3 ป : ะ ก า :

คอ ข ้า ให ้ก า:ส อ น ม ่เป ็าห ม าย ท แ น ่'ก ัด  ด3 3 ข อ บ เข ต ข อ งเน ั้อ ห าจ ะต ้อ ง เต :ย ม ไป ส อ น  และ 

ช ่ว ย ให ้ค 3 ม ่ห ล ้ก ใน ก า :ป :ะ เม ่น ก า :ส อ น  อ ย า ง ไ :ก ็ค า ม  ผ ล ก า:ว ้จ ัย ก ังพ บ ว ่า  ม บ ุคลาก:

ในโ:งเว้ยนส่วนหนงทเค:ยมกา:สอนเป็นบางค:ง ถงแม้จะเป็นเพยงจำนวนเลิกน้อยก็ดาม 
อาจจะม่ผลก:ะทบต่อกา:จัดกา:เว้ยนกา:สอน ไ ด ้เช่นก ัน  ท เป็นเช่นนั้อาจเป็นเพ:าะว่า 
ใ : งเว้ยนส่วน1ใหญ่เป็น1 :งเว้ยนขนาดเลิกถงเลิกมาก ม่คJครบซ้ํนห:อขาดแคลนในบาง 
พ4ฟ้ ค3ผู้สอนมภา:ะว้บผด'ซอบมาก จํงข้าให้เด:ยมกา:สอนได้ไม่เต็มข้ ส่วนกา:จัด 
ก็จก::มกา:เว้ยนกา:สอนนั้น โ:งเว้ยนส่วนใหญ่จัดคามเนั้อหาของบทเว้ยนแคย่ดหยุ่นได ้
ดามเหตุกา:ณ์ สภาพท้องถน เน้นก:ะ บวนกา:กสุ่ม เล่อกว้ว้สอนทเหมาะสมกับจุดป:ะ สงค ์
และเนอหา และย่ดตามแผนกา:สอน คู’มอค3 ของก:มว้ซากา: นอกจากนผูบ:หา:กัง 
ส่งเส:มสน้บสนุน แนะนำค3 อาจา:กัให้นำผลกา:ว้ดและป:ะเม่นผลกา: เว้ย'นมาใซั 
ในกา:ป:'บป}งกา:เว้ยนกา:สอน กา:ดำเนํนกา:ด้งกล่าวของใ:งเว้ยนเป็นกา:ช่วยให้ 
กา:เว้ยนกา:สอ'นมป:ะสิทธภาพยงขน ชงสอดคล้องกับหล้กกา:จัดก็จก::มกา:เว้ยน 
กา:สอนทสำน้กงานคณะก::มกา:กา:ป:ะ ถมศกษาแห่งชาต็ (2528, เล่ม 2) ได ้กล่าว 
ไ ว ้ว่า หล้กสูด:กำหนดแนวทางเกยวกับก:ะ บวนกา:เว้ยนกา:สอนทจะให้ผู้เว้ยนบ::ลุ 
เป็าหมายคามจุดป : ะ สงค์ โดยพยายามให้ผู้เว้ยนศกษาหาดำตอบเองให้มากทสุด ให้ 
ผู้เว้ยนได้ม่ป:ะ สบกา:ณ์ค:ง ได้ปฏบตจว้ง ได้ด้นคว้าทดลอง นอกจากนั้กังเน้นกา:ข้างาน 
ว่วมกัน ช่วยเหล่อชงกันและกัน ข้างานเป็นกลุ่ม ได้อภป:ายและหาคำตอบ หว้อแก้ปญหา 
โดยเอาสภาพของท้องถนมาเป็นข้อผูลในกา:เว้ยนกา:สอน

ใน ส ่ว น ข อ งก า:จ ัด ก า:ส าธ ต ก า:ส อ น 'น ั้น  ผ ล ก า:ว ้จ ัย พ บ ว ่า  โ : ง เว ้ย น  

ส่วน1ให ญ ่ใช ่ว ธ ก า :ให ้ค 3 ศ ก ษ าด ูง าน ก า:ส อ น ข อ ง ค 3 ท ส อ น ด ํเด ่น ใน โ:ง เว ้ย ,นอน และเซ ญ  

ว ท ย าก :ภ าย น อ ก /ผ ู้เซ ย ว ซ าญ ม าส า]ร ด  ซ ง ว ้ธ ก า:ด ้ง ก ล ่าว จ ะ ข ้า ให ้ค 3 ฝ ็โอ ก าส ได ้เย ย ม ซ ม  

ก า:ส อ น ข อ ง ค J ห ่าน อน เพ อน ำม าป ว ้บป5 งก า:ส อ น ข อ งตนเอ ง  อ ย ่า ง ไ :ก ็ค า ม ก า :ส อ น เป ็น
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เทคนคเฉพาะของแค่ละบุคคล ชงไม’สามา:ถทั้จะลอกเสียนแบบได้ แค่ก็สามา:ถนำว้ธกา: 
และขั้นตอนมาป:ะยุกด้ใช้ในบางโอกาสได้ นอกจากนั้กา:เซิญว้ทยาก:ห:อผู้เซยวซาโฒา 
สารคก็เป็นว้ธกา:หนั้งทั้จำลองมาจากสถานกา:ณ์จ:ง ทั้งนหากใ:งเ:ยนสามา:ถจัดกา: 
สาธคกา:สอนได้ม่อยค:ง ก็จะฟ้าให้คฐผู้สอนในใ:งเ:ยนมความตนคัวในเ:องกา:จัด 
ก็จก::มกา:เ:ยนกา:สอนได้เข่นกัน

สำห?บกา:จัดสอนซ’อมเส:มพน ผลกา:ว้จัยพบว่า ใ:งเ:ยนส่วน'ใหญ ่
ใซิวธกา:สอนแบบด้วค่อด้ว ให้ฟ้าก็จก::มเฟ้มเต้มและใช้กา:สอนเป็นกลุ่มย่อย ชง 
สอดคล้องกับผลกา:วจัยของ ปัถฺญา ฤทธสุข (2533) ท้ัพบว่า ใ:งเ:ยนป:ะภมศกษา 
สังกัดสำนักงานกา:ป:ะถมศกษาจังหว้ดจุฟ้'ยธาน่ ส่วนใหญ่จัดสอนซ่อมเส:มให้แก’นักเ:ยน 
เป็น:ายบุคคลด้วยกา:ให้ฟ้าแบบฆกห้ดเพมเดม และสอดคล้องกับแนวคดของ ป:ะคอง 
สุทธสา: (2526) ทั้ได้กล่าวไว้ว่า กา:สอนซ่อมเส:มเน้นกา:สอนเป็น:ายบุคคล ห:อ 
เป็นกร(มเล็ก ๆ ห:อกลุ่มใหญ่ก็ได้ ท้ังน้ัขนอยู่กับปัญหาและความต้องกา:ในกา:ข่วยเหลอ 
นอกจากน สำน้กงานคณะก::มกา:กา:ป:ะถมศกษาแห’งซาด (2530) ยงได้:ะบุไว้ว่า 
วธกา:จัดสอนซ่อมเส:มแบบคัวต่อคัว:ะหว่างคj กับนักเ:ยน เป็นวธทดทสุด เพ:าะค2 

สามา:ถใช้ถ้อยคำห:อว้ธกา:ได้เหมาะสมกับนักเ:ยน สามา:ถช้กจุงความสนใจของ 
นักเ:ยนได้อย่างใกล้ซิด และสอนได้ด:งดามท้ันักเ:ยนป:ะสบปัญหา ส่วนเทดนคห:อ 
ว้ธกา:ทใซิไนกา:วนจฉยเด็กเพอจัดกา:สอนซ่อมเส:มนั้น ใ:งเ:ยนล่วนใหญ่ใซิวธกา: 
สังเกต ต:วจสบุดแบบ?Jกห้ด ใช้ฟ้อทดสอบ,ทค3ส:'ไง,ขน และกา:สัมภาษณ์ชงลอดคล้อง 
กับผลกา:วจัยของ ปัถฺญา ฤทธสุข (2533) กา:ดำเนนกา:ดงกล่าวเป็น'วธทสะดวก 
และสามา:ถใช้ได้ทุกเวลา เป็นว้ธกา:ทสอดคล้องกับสำนักงานคณะก::มกา:กา:
ป:ะถมศกษาแห่งซาด (2528. เล่ม 13) ทกล่าวไว้ว่า ก่อนท้ัคj จะสอนซ่อมเส:มให้แก’ 
เด็กคนใด ค:จะต้องสืบท:าบสาเหตุของปัญหาทางกาน:ยนเสียก่อน เพอทจะสอน 
ซ่อมเส:มได้ถูกจุด และวางแผนกา:สอนให้เหมาะสมกับปัญหาของเด็กคนนั้น
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3 .  ง าน ส อ ท าท 'ร ย น ก าร ส อ น

จ าก ผ ล ก าร วจ ัย พ บ ว ่า  โ  3 ง เร ย น ส ่ว น ให ญ ่ใช ้5 Ï สำ ท จ /ส อ บ ถ า ม  ความ  

ต ้อ ง ก าร ก าร ใซ ไส ิอ ก าร เร ย น ก าร ส อ น ข อ งค 3 แ ส ด ง ให ้เห ็น ว ่า ใว ง เร ย น ได ้'ด ำ เน ่น ก าว เป ็น  

กวะบวนกาว ม ก าร ว าง แ ผ น โด ย ก าร ส ำร ว จ ค ว าม ต ้อ ง ก าร ข อ ง ค 3 เพ อจ ะได ้ข ้อ ม ูล ว ่า  

ค3 แด ่ล ะค น ม ่ค วาม ต ้อ งก ารห ล ัก ส ูต รอ ะไรบ ้าง  จ ำน ว น เท ่าไว  จะได ้พ จารณ าให ้เห ม าะส ม ล ับ  

งบประมาณ'ทั้ได ้จ ับ ช งใน ป ัจจ ุป ัน ส ำน ักงาน ค ณ ะกรรม การการป ระถ ม ศ กบ าแห ่งซ าด ได  ้

จ ัดส รรงบ ป ระม าณ ใน การจ ัด ชอและผ ลต ส ือ เป ็น ป ระจำท ุกป ี ท ั้ง ใน ร ะ ด ้บ โร ง เร ย น แ ล ะ  

ก ส ู่ม โร ง เว ย น  แ ล ะ ส อ บ าง อ ย ่าง โร ง เร ย น ได ้ย ่ม จ าก ศ ูน ย ์ว ซ าก าร ก ร ์(ม โร ง เร ย น  ชง  

ส อ ด ค ล ้อ งล ับ ผ ล การวจ ัย ข อง ภญใญ สายน ุ้ย ( 2 5 3 3 )  ทั้พบว่า โว ง เร ย น ส ่ว น 1ใหญ่ 

จ ัด ให ่ม ส อ โด ย ก ารจ ัด ซ อ โด ย เง น งบ ป ร ะ ม าณ  แ ล ะ ย ่ม จ าก ศ ูน ย ์ว ซ าก าร ก ส ู่ม โร ง เร ย น  กาว  

ด ำ เน ่น ก า ร ข อ ง โ ร ง เ รยน สอดคล ้องคาม แน วท างท ั้ส ำน กงาน คณ ะก5 รม กาวกาวป วะถม ศกษ า 

แห ่งซ าต ้ได ้กำห นด ก ล าว ค อ  ได ้จ ัด ส รรงบ ป ระม าณ ค ่าจ ัส ท ุการศ กบ าด าม รายห ้วน กเรยน  

เพ ี๋อ ให ้โว ง  เว ย น จ ัด ส อ บ า ง อ ย ่า ง ท ั้ผ ล ค เอ ง ไม ่ไ ด ้ และจ ัดงบ ป ระม าณ เพ อให ้ศ ูน ย ์วซ าการ  

ก ส ู่ม โร ง เว ย น  ด ำเน ่น การผ ลด ส อต ้น แบ บ  เพ อ จ ัด บ ร ก าร ให ้โร ง เ รยน ภ ายใน กส ู่ม ใช ้ต าม ค วาม  

ต ้องการ ช งใน ป ีงบ ป ระม าณ  2 5 3 3  ส ำน ักงาน การป ระถ ม ศ กบ าจ ังห จ ัด น ่าน ได ้ด ำเน น การ  

ต าม โค ว ง ก าร ด ้ง ก ล ่าว  โด ยใช ้งบ ป ระม าณ ท ั้งส ิน  1 , 5 8 3 .6 4 0  บาท เพ อจ ัดสววงบปวะมาณ  

ให ้แก’โ ร ง เ  รยน ป ระถม ศ กบ าใน ล ังล ัด จำน วน  4 0 5  โ ร ง เร ย น  31 ส าข า และ 59 กล’ม -  

โ ว ง เว ่ย น  โด ย ม จ ุด ป ระส งค ำพ อ ให ้โรง เรย น ป ระถ ม ศ ก บ าท ุก โรงม ส อ ป ระก อ บ ก ารจ ัด  

ก ํจก รรม การ เรยน การส อ น ด าม ห ล ักส ูต รป ระถ ม ศ ก บ า พทธค์กวาซ 2 5 21  ด าม ค วาม จ ำเป ็น  

แ ล ะ เฟ ้อ ส น ับ ส แ ล ะ ส ่ง เส ร ม ให ้ศ ูน ย ์ว ซ าก าร ก ส ู่ม แ ล ะ ศ ูน ย ์ว ซ าก าร จ ังห จ ัด ร ่ว ม ล ัน ผ ล ต ส ์อ  

ด า ม ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง โร ง เร ย น  (ส ำน กงาน กาวป ระถ ม ศ กบ าจ ังห จ ัด น ่าน . 2 5 3 2 )

นอกจากน  ผ ล ก ารว จ ัย ย ัง พ บ ว ่า  โรงเรยน ส ่วน ให ญ ่ม ป ีญ ห าเกยวล ับ  งบ ป ระม าณ ใน การจ ัด  

ส อ ก าร เร ย น ก าร ส อ น ม จ ำน ว น จ ำล ัด  ส อดคล ้องล ับ ผลการวจ ัยของ ซลอ ม ง ค ล ก า5ณย  ์

( 2 5 3 0 )  ทั้พบว่า โรง เรย น ป ระถ ม ศ ก บ าล ังล ัด ส ำน ัก งาน ก ารป ระถ ม ศ ก บ าก }งเท พ ม ห าน ค ร  

ม ่ป ัญ ห าข าด งบ ป ระม าณ ใน ก ารจ ัด ส อ การ เ รยน การส อน เซ ่น เด ่ยว  ท ั้ง น เป ็น เพ ร าะ ว ่า  

โรงเรย น ป ระถ ม ศ ก บ าล ังล ัด ส ำน ัก งาน ค ณ ะก รรม ก ารก ารป ระถ ม ศ ก บ าแห ่งซ าด  ม ่จำนวน
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ทั้งส ิน 3 1 .4 2 5  โ ร ง เ 3ยาน (ส ำ'น ักงาน ค ณ ะกรรม กา:การป ระถ ม ส ิกษ าแห ่งซ าค . 2 5 3 2 )

ช ง น ับ น ่เป ็น ก :ม ท ั้ม ่ใ :ง เ:ย น ใน ล ้ง ก ัด ม า ก ท ั้ส ุด  จ ง ท ำ ให ้ก า 3จ ัด ส :3 งบป3 ะมาณ เพ อกา 3 จัด 

ส ือ ก า น :ย น ก า :ส อ น ไ ม ่เพ ย ง พ อ  ก า:แก ้ไข ป ัญ พ าด ังกล ่าว  ส ำน ก งาน ค ณ ะ ก ::ม ก า:

ก า:ป :ะ ถ ม ศ ก ษ าแ ห ่ง ซ าค  ( 2 5 2 8 ,  เล ่ม  19) ได ้ให ้ข ้อ แ น ะ น ำไว ้ว ่า  ค ฐ ส า ม า :ถ ส ท ้ง  

แ ล ะ จ ัด ห าส ์อ ก าน :ย น ก า:ส อ น ไ ด ้จ าก ส ิง แ ว ด ล ้อ ม  ว ้ส ํด ูเห ล อใช ้ท ม ่อย ู่ใน ท ้องfki ส ่วน กา:

ใช ้ส อ ก า น :ย น ก า :ส อ น น ั้น  ผ ล ก า:ว ้จ ัย พ บ ว ่า  คณะค3 ส ่ว น ให ญ ่ใช ้เป ็น ป :ะ จ ำท ุก ด :งท ั้ 

ท ำก า:ส อ น  แล ะ ใช ้'ค าม ว ้ส ค ุแล ะ ส อ ก าน :ย น ก า:ส อ น 'ท ม ่อ ย ู่ น อ ก จ า ก น ั้ผ ู้บ :ห า : ใ :ง เ:ย น  

ก ัง ส ่ง เส :ม ให ้ค 3 ผ ล ค ส ์ฮ ใช ้เอ ง  ก า :ใช ้ส ์อ ก าน :ย น ก า:ส อ น น ั้น น ับ น ่เป ็น ส ิง ส ำค ัญ ส ำห :บ  

ค3 เพ อ เป ็น ส อ ก ล า ง :ะ ห ว ่า ง ผ ู้เ :ย น ก ับ ว ้ด qป :ะ ส งค ข อ งก า:ส อ น  ใ ห ้ผ ู้เ : ย น เ : ย น เไ ด  ้

เร ็ว ย ง ข น  ใด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ง ใ:ง เ:ย น ป :ะ ถ ม ศ ก ษ า ช ง ผ ู้เ :ย น ส ่ว น ให ญ ่ก ัง อ ย ู่ใน ว ้ย เด ็ก  

ก ัง ไ ม ่ส า ม า :ถ เข ้า ใจ ส ิง ท ั้เป ็น 'น า ม ธ :: ม ได ้เท ำท ั้ค ว : จ ังม ค ว าม จ ำเป ็น ต ้อ งใช ้ส อ ป :ะ ก อ บ  

ก า:ส อ น  ท ั้งน ั้ ส ำน ัก ง าน ค ณ ะ ก ::ม ก า:ก า:ป :ะ ถ ม ศ ก ษ าแ ห ่ง ซ าต ้ ( 2 5 2 8 .  เล ่ม  19)

ไ ด ้ใ ห ้แ น ว ท า ง ใน ก า :ใ ช ้ส ์อ ก า น :ย น ก า :ส อ น ไ ว ้ว ่า  ก า : ใช ้ส อ ใน ก า น :ย น ก า :ส อ น จ ะ ต ้อ ง  

ใช ้ให ้เห ม าะ ส ม ก ับ ว ้ธ ส อ น  จ ุดบ ุ่งหมาย จ ัง ห ว ะ เว ล า  จ ัค ว ท ย า ก า น :ย น 3 และบ ุคลกภาพ  

ของค3 ป :ะกอ บ ก ัน  น อ ก จ าก น ั้ผ ล ก า:ว จ ัย ก ังพ บ ว ่า  ค3 อ าจ า:ย บ าง ท ่าน ข าด ค ว าม J'และ 

ท ้ก ษ ะ ใน ก า:ผ ล ด ส ์อ ก า:ส อ น  ข ้อค ันพ บด ้งกล ่าวสอดคล ้องก ับ ผลกา:ว ้จ ัยของ วาสนา 

ณ น ค: ( 2 5 3 3 )  ทั้พบปัญหานั้เซ่นกัน จากข ้อค ันพบด้งกล ่าว น ่าท ั้ห น ่วยงาน ใน :ะด ้บ จ ังห ว ้ด  

แ ล ะ อ ำ เภ อ ค ว :จ ะ ห าว ้ธ แ ก ้ไข ป ัญ ห าน ั้ ใด ย จ ัด อ บ :ม เช ้งป ฏ บ ้ต ก า: แ ล ะ ค ัด ค าม ผ ล ก า:ด ำเน ัน  

ง า น อ ย ่าง ส ม า เส ม อ  ถ ง แม ้ว ่าใน !ณ ะน ั้ห ล าย  ๆ อ ำเภ อ ได ้ด ำ เน ํน ก า:ใน ล ้ก ษ ณ ะ น ั้อ ย ู่แล ้ว  

ใน บ าง ก ล ุ่ม ป :ะ ส บ ก า:ณ ์ย ง ไม ่ส าม า:ถ ด ำ เน น ก า:ให ้ค :บ ท ุก ก ล ุ่ม ป :ะ ส บ ก า:ณ ์ได ้ น อกจากน ั้ 

ก า : เก ็บ  ป า } ง  ว ้กษา ส อ ก า น :ย น ก า :ส อ น  นั้น ผ ล ก า:ว ้จ ัย พ บ ว ่า  ใ:ง เ:ย น ส ่ว น ให ญ ่ 

ม ่ศ ูน ย ์/ห ้อ ง บ :ก า : ส อ ก า น : ย น ก า : ส อ น ใด ย เฉ พ าะ และได ้จ ัดท ำท ะเบ ยน ป ัญ ช ้แยกเป ็น  

หมวดหมู่ ม ่เจ ัาห น ัาท ั้ศ ูน ย ์/ห ้อ ง ส ์8  เป ็น ผ ู้เก ็บ ว ้ก ษ า แ ล ะ บ :ก า :ใด ย เฉ พ า ะ  ย ก เว ้น ใ : ง เ : ย น  

ข น าด เล ็ก ม าก  ให ้ค 3 อ าจ า:ย ์เค ่ล ะ ค น เก ็บ บ ำJ ง ว ้ก ษ า เอ ง  ช ้'งสอดคล ้องก ับ ผลกา:ว ้จ ัยของ  

ว ่: ะ  พ ล อ ย ค :บ ุ: ( 2 5 3 3 )  ทั้พบว่า ใ :ง เ:ย น ป :ะ ถ ม ศ ก ษ า ด ่เด ่น ใน เข ต ก า :ศ ก ษ า  11 

จ ัด ให ํม ห ้อ งศ ูน ย ์ส อ แ ล ะ ม เจ ้าห น ัาท ั้เพ อ ด ูแ ล แ ล ะ ให ้บ :ก า: และแนวค ัดของ ก็?เมา ป:ด ่ดลก
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( 2 5 3 2 )  ท ั้ได ้เส น อ แ น ะ ไว ้ว ่า  ควรจ ัดด ั้งศ ูน ย ์บ Î การสอการสอนเพ อซ,ว ย ใน ก าร ร ก ษ าแ ล ~

ให ้ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใน ก า ร ใช ้ ก าร ด ำ เน ่น ก า ร ด ้ง ก ล ่า ว น อ ก จ า ก จ ะ เป ็น ก า ร เก ็บ ร ้ก ษ า แ ล ะ ให ้ 

บ ร ก าร อ ย ่าง เป ็น ร ะ บ บ ร ะ เป ีย บ แ ล ้ว  ย งท ำให ้ค ^ ส าม ารถ ใช ้ส ี๋อ ก ารส อ น อ ย ่างป ระห ย ัด แล ะ  

เก ็ด ป ร ะ โย ช น ์อ ย ่าง ค ุ้ม ค ำ  แด่เป ็นทน,า ล ้ง เก ด ว ่า  ใน โร ง เร ย น ข น าด เล ็ก ม าก น ั้น ให ้ค 3 

อ าจ าร ย ัแ ด ่ล ะ ค น เก ็บ ป า5 ง ร ก บ า เอ ง  ท ั้ง น ั้เป ็น เพ ร า ะ ว ่า ใน โร ง เร ย น ข น าด เล ็ก ม า ก  

ไม’ม ห ้อ งพ เศ ษ ท ั้จ ะจ ัด ท ำศ ูน ย ์บ รการส ์อ ใด ย เฉ พ าะ  และค 3 ผ ู้สอน'ท ุกคนก็มภาระในการสอน  

ประจำน ั้น  จ ัง ไม ่ม เจ ้าห น ้าท ให ้บ ร ก าร  วธการท ั้ดทส ุดก ็คอ ค3 แ ด ่ล ะ ค น เก ็บ ป า5 ง ร ้ก ษ า เอ ง  

ส ่วน ก ารต ด ต าม แล ะป ระ เม น ผ ลก ารใช ้ส อก ารส อน น ั้น  ป ร ะ เม น จ าก ก าร ล ้ง เก ด ก าร ส อ น ใน  

น ั้น เรย น  แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ จ าก ท ะ เป ีย น ก าร ใช ้ส อ  ว ้ธก ารเซ ่น น ั้จ ะท ำให ้ท ราบ ได ้อ ย ่างแน ่ซ ด ว ่า  

ใค ร ใช ้ส อ ป ร ะ ก อ บ ก าร ส อ น บ ้าง  ใช ้ม ากน ้อยแค ’ไหน แ ล ะใช ้ได ้อ ย ่างถ ูก ต ้อ งห รอ ไม ’ ท ั้งน ั ้

ผ ู้ส ัง เก ต ก าร ส อ น ค ว ร ม เค ร อ ง ม อ ใน ก ารส ัง เก ต ก าร ส อ น เพ อ บ ัน ่ท ํก ข ้อ ม ูล ด ่าง  ๆ  ช ง จ ะ ท ำ ให  ้

ได ้ข ้อ ม ูล ท ด ร งต าม ค ว าม ต ้อ ง ก าร ได ้

4 .  งาน ว ้ด แ ล ะป ระ เม น ผ ล

จ าก ผ ล ก าร ว ้จ ัย พ บ ว ่า  โรง เรย 'น ส ่ว น ,ไห ท ุเม ก าร เต 'รยม ก ารให ้ค วาม เค วาม  

เข ้า ใจ เก ย ว ย ับ ร ะ เป ีย บ ก า ร ว ้ด แ ล ะ ป ร ะ เม น ผ ล  ดามหล้กส ูตรประถมศกษา พ ุทธศกราช 2521  

พ . ศ . 2 5 2 4  โด ย ผ ู้บ ร ห า ร โร ง เร ย น /ค 3 ว ้ซ า ก า ร โร ง เร ย น เป ็น พ ู้น ั้แ จ ง  แ ล ะ จ ัด บ ร ก าร เอ ก ส าร  

ด ้น ค ว ้าด ้วย ต น เฮ ง  น ์บ ว ่า เป ็น ว ธ ก าร ท ส ะ ด ว ก แ ล ะ เป ็น ก าร ใช ้ท ร ้พ ย าก ร บ ุค ค ล ใน โร ง เร ย น  

ให ้เก ็ด ป ระ โย ช น ์ส ูง ส ุด  ส ่ว น ก าร จ ัด ส ร ้าง เค ร อ งม อ ว ้ด ผ ล ก าร เร ย น ก าร ส อ น ใน แ ด ่ล ะ  

ภาคเรยน'น ั้น  ส’ว น ให ญ ่จ ัด ท ำใน ระด ้บ ก ค ุ้ม โรง เ รยน ชงส อดคล ้องย ับ ผ ลการวจ ัยข อง ภญโญ 

สายน ุ้ย  ( 2 5 3 3 )  ทพบว่า โร ง เรย น ส ่ว น ให ญ ่รว ม ม อ ย ับ ก ค ุ้ม โรงเรย น ใน ก ารจ ัด ท ำข ้อ ส อ บ  

รวมยัน ช ึ่งก ารด ำเน น งาน ใน ส ัก ษ ณ ะน ั้จ ะช ่วยให ้!ด ้เค รอ งม อ ท ม ค ุณ ภ าพ  ประหย ัดทร้พยากร  

แ ล ะ เป ็น ก าร ก ำห น ด ม าด ร ฐ าน ก าร ว ้ด ผ ล ข อ ง ท ุก โร ง เ รยน ใน ก ค ุ้ม ให ้ไก ล ้เค ย งย ัน  และ  

สอดคล ้องย ับ  ปรซา คำภ ร ้ป กรณ ์ ( 2 5 3 2 )  ท ก ล ่าว ไว ้ว ่า  การป ระเมน ผลโดยแบบ ท ดส อบ  

นั้น ผ ู้บ รห าร จ ะ ต ้อ งจ ัด ท ำโค ร งก ารก าร ส ร ้าง แ บ บ ท ด ส อ บ  ก าร ว ้เค ร าะ ห ้ข ้อ ส อ บ  และควร  

ด ำ เน น ก า ร ใน ร ะ ด ้บ ก ค ุ้ม โร ง เร ย น  ส ำห ร ้บ ก ็จ ก ร ร ม ใน ก าร ส ร ้าง เค ร อ ง ม อ เพ อ ใช ้ไน ก าร
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ว ้ดผลการ เรยน :V i มจุดประสงค''นั้น โ:ง เร ย น ส ่ว น ให ญ ่จ ้ด บ ร ก าร เอ ก ส าร ให ้ค ร ูอ าจ าร ย ั 

ศ ก ษ าด ้วย ต น เอ ง  และจ ัดประช ุมปฏบ ัคการ ชงส อดคล ้องกบ ห ลกการข องส ำน กงาน  

ค ณ ะกรรม การการป ระถ ม ศ กษ าแห ’งซ าด  ( 2 5 2 9 )  ท ก ส ่าว ไล ้ว ่า  กระบ วน การป ระเม น ผ ล  

เป ็น ก ระบ วน การต ่อ เน อ งถ ้บ ก ระบ วน การส อ น  น ั้นคอคร ูผ ู้สอนควรจะเป ็นผ ู้สอนและเป ็นผ ู้ 

ว า ง แ ผ น ก า ร ห า เค ร อ ง ม อ ใน ก า 3 ว ้ดผลและประเม นผล ส ่วน ก ารด ำเน ํน การวด และป ระ เม น ผ ล  

แ ล ะ ก า ร น ำ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม น ไ ป ใช ้ ผลการวจยพ บ ว ่า โรงเรยนส ่วน'ใ'หญ ่มการว ้ดผลและ  

ป ร ะ เม น ผ ล ด าม จ ุด ป ร ะ ส ง ค ์'ก าร เรย น ร ู้ใน  ป . 02  คลอดจน ใช ้วช ่การว ้ดผลห ลาย ๆ ว้ธ 

เช ้น  ก า : ส ง เก ด  การล ้ม ภ าษ ณ  แบบทดสอบ ชงส อดคล ้องกบ ผลการวจ ้ยของ ภญใญ 

สายน ุ้ย  ( 2 5 3 3 )  ทพบในล ้กษณ ะเดยวกนน น อกจากน ย ังพ บ ว ่าม ก าร ว เค ร าะ ห ้ผ ล ก า:

ป ร ะ เม น แ ล ้ว  แจ ้ง ให ้น ัก เร ย น ท ร าบ ถ งส ถ าน ภ าพ ข อ งต น เอ ง  โด ย ใช ้ก ร า ใ4 เส ด งให ้เห ็น  

ส ่ว น ก าร น ำผ ล ก ารว ด แ ล ะ ป ระ เม น ไป ใช ้น ั้น  ส ่ว น ให ญ ่น ำไป ใช ้ป !'บ ป }ง ก า:เร ย น ก า:ส อ น  

แ ล ะ เป ็น ข ้อ ม ูล ในกา:จ ้ด ส อน ช ’อม เส รม  ชง ส ำน ักงาน คณ ะกรรม การการป ระถม ศกษา  

แห ่งซ าด  ( 2 5 2 8 ,  เล ่ม  1 4 ) ก ล ่า ว ไ ว ้ว ่า  การว ้ด และป ระเม 'น ผลเป ็น กระบ วน กา:ห น ง  

ข อ ง ก าร เร ย น ก าร ส อ น  เป ็น ก ํจ ก ร ร ม ท ช ่ว ย ป !'บ ป }งก า:เร ย น ก า:ส อ น ข อ งน ัก เร ย น แ ล ะ ค ร ู 

น อ ก จ าก น ั้ ก าร ด ำ เน ํน ก าร ว ้ด ผ ล แ ล ะ น ำผ ล ก า:ป ร ะ เม น ไป ใช ้ด ้ง ก ล ่าว  เป ็นกระบวนการ  

ท ท ำให ้ว ้ด ได ัดรงด าม จ ุด ห ม ายข องห ล ้กส ูต ร  กล ่าวคอ จ ุด ป ระส งค ์ก าร เรย น ร ู้'ในสมูด 

ประจำน ั้น  ( ป . 0 2 )  ท ก ร ม ว ้ซ าก าร ได ้ก ำห น ด ไว ้เป ็น ราย ข ้อ  เป ็น กา:กำห น ด ไว ้ค รอบ ค ล ุม  

จ ุดหมายของหล้กส ูตร การใช ้ว !)ก ารว ้ด ผ ล 'ห ลาย  ๆ  วธ จ ้ง เป ็น ว ธ ก ารท เห ม าะส ม แล ะ  

มประส ืทธภาพ เพ :าะ ว ้ช ่ก าร ว ้ด ผ ล บ าง ว ้ธ อ าจ จ ะ เห ม าะ ส ม ใน บ าง ส ถ าน ก าร ณ ์เท ำน ั้น  

ก า ร ใ ช ้3Bก าร ว ้ด ห ล าย  ๆ วธจ ้งท ำให ็ใด ้ข ้อม ูลครบ ถ ้วน  ส ่วน การจ ้ดท ำห ล ้กฐาน ใน การ  

ร าย ง าน ผ ล โด ย เฉ พ าะ ส ม ูด ป ร ะ จ ำค ัว น ัา เร ย น  ( ป . 0 1 )  เป ็น แบ บ รายงาน ผลให ้ผ ู้ป กค รอง  

ไ ด ้ท ร า บ ถ ้ง ผ ล ก า ร เร ย น ข อ ง เด ็ก  เพ อทผ ู้ปกครองจะได ้ควบค ุม  ด ูแล ห รอ ช ่ว ย เห ล อ ใน  

ก า : เร ย น ข อ ง เด ็ก เม ฮ อ ย ู่ท บ ้า น

ส ำห !'บ ป ัญ ท าใน การจ ้ดงาน ว ้ดและป ระเม น ผลน ั้น  ส’วนใหญ ่มบ้ญทาเกยวกบ  

ไม’ม ก ารว ้เค ราะห 'ข ้อ ส อ บ เพ อ น ำม าป !'บ ป 5 ง ชงค:งกบ'ข ้อด ้นพ บในงานว ้จ ้ยของ
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ซลอ ม งค ลกา}ณ ย ( 2 5 3 0 )  น อกจากน ั้ย ังพ บว ่า ข าด ว ัส ต ุและ เค รอ งอ ำน วย ค วาม ส ะด วก  

ใน ก าร ส ว ้าง เค ร อ ง ม อ ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เม ่น ผ ล อ ํก ด ้ว ย  เก ย ว ก ้บ เร อ ง น ั้ อนันด้ ศ วโส ภ า ( 2 5 2 5 )  

ไ ด ้ก ล ่า ว ไ ว ้ว ่า  อ ุด บ ุ่งห ม าย ข อ งก ารว เค ราะห ์ข ้อ ส อ บ เพ อ ท จ ะป รบ ป ร ูง เก ย วก ้บ  ความ กำกวม  

ข อ ง ภ า ษ า ท ใช ้ ก าร เฉ ล ย ผ ด  ค ว า ม ย า ก ง ่าย  และข ้อ ท ไม ่ส าม ารถ จำแน กค วาม ลาม ารถ ข อ ง  

น ัก เร ย น ให ้เห ็น ได ้ซ ด เจ น  ก ารว ้เค ราะห ์)ง เป ็น เท ค น ่ค ใน ก ารป ว ้บ ป ร ูงค ุณ ภ าพ ข อ งข ้อ ส อ บ  

ให ้ดขน ซ วยป ว ้บป3 งกาวสอน'ของคร ู และยังช่วยใหไจรูค ันหาข้อบกพร’อ ง ใ น ก า น  รยนของ 

น ัก เร ย น  แ ล ะช ่ว ย ป ระห ย ัด เวล าใน ก ารส ว ้างข ้อ ส อ บ ท ด อ ก ด ้วย  จ ํง เป ็น เร อ งท ห น ่ว ย งาน  

ท เก ย ว ข ้อ ง ไม ่ว ่าจ ะ เป ็น ร ะ ด ้บ จ ํง ห ว ัด ห ร อ อ ำ เภ อ  น ่าจะจ ัดอบ รม เข ้งป ฎ บต ้การ เพ อให ้คร ู 

ม ด ว าม ร ู้ ค ว า ม เข ้า ใ จ  และน ักษ ะใน ก ารว ัเค ราะห ์ข ้อ ท ด ส อบ  ผ ล จ า ก ก า ร ว ัเค ร า ะ ห ์เอ ก ส า ร  

ท ำให ้ท ร าบ ว ่า  ห น ่ว ย ง าน ใน ร ะ ด ้บ ท เก ย ว ข ้อ ง ย ัง ไม ่ได ้ด ำ เน ่น ก าร ใน เร อ ง น  แ ล ะ จ าก ก าร  

ศ กษ าของ L a n g e  e t  a l  (อ ้า ง ถ ง ใ น  อนันต์ ศ ร โส ภ า . 2 5 2 5 )  พบว่า ต ้อ ง ใช ้ 

เว ล าน าน ถ ง ห ้า เท ่า ใน ก าร ส ว ้าง ข ้อ ส อ บ แ บ บ เส ือ ก ต อ บ  ( M u l t i p l e  c h o i c e  i t e m )

ให ม ่ แ ท น ท จ ะ น ำข ้อ ส อ บ เห ล ่าน ั้น ไป ท ำก าร ว ้เค ร าะ ห ์ เพ อป ว ้บ ป ร ูงแก ้ไข เพ ยงบ างส วน  ชง 

เส ิย เว ล า น้อยก ว ่า  ส่วน ilญห าการข าด แค ลน ว ัส ต ุ แ ล ะ เค ร อ งอ ำน ว ย ค ว าม ส ะ ด ว ก ใน ก าร  

ส ว ้าง เด ร อ ง ม อ ว ัด ผ ล น ั้น  เป ็น ห น ้าท โด ย ต ร งข อ งผ ู้บ ร ห าร โร ง เร ย น  จ ะต ้อ ง เด รย ม ว ัส ค  ุ

อ ุป ก รณ ์ท ใซ ัใน ก ารส ว ้าง เค รอ งม อ ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เม ่น ผ ล  เช ่น  ก ระด าษ  พมพ์ดด ท เข ้ย น ไข  

ห ม ก โร เน ่ย ว  ๆลฯ (ส ำน ักงาน ค ณ ะก รรม ก ารการป ระถ ม ศ ก ษ าแห ่งซ าด . 2 5 2 8 .  เล ่ม  14)

5 .  งานห้องสรรูด

จ าก ผ ล ก าร วจ ัย พ บ ว ่า  โร ง เรย น ส ่วน ให ญ ่จ ัด ห ้อ งส รร ูด เป ็น เอ ก เท ศ โด ย ใช  ้

ห ้อ ง ได ห ้อ ง ห น ง ข อ ง อ าค าร เ รยน และจ ัดให ้มรร ูมหน ังส ืออย ู่เป ็นส ่วนหนงของท ุกห ้องเ รยน 

ย ก เว ้น โ ร ง เร ย น ข น า ด ให โฒ ุ่า ก  ส’วนให ท ม ่อาคารห ้องสรร ูด เป ็น เอกเท ศ ชงสอดคล ้องก ้บ  

ผ ล ก ารว ัจ ัย ข อ ง  ภญโญ สายน ุ้ย  ( 2 5 3 3 )  ทพ บโรงเรยนประถมศกษาทม ่ผลสมฤทธทาง  

ก า น ร ย น ส ูง  ล ้งก ้ด ส ำน ักงาน ค ณ ะกรรม การการป ระถ ม ศ กษ าแห ่งซ าด  เข ต ก ารศ ก ษ า 4 

ส ่วนให ญ ่จ ัดห ้องสรร ูด เป ็น เอกเทศ โด ย ใช ้ห ้อ ง เร ย น  1 ห ้อง และสอดคล ้องก ้บแนวคด  

เกยวก ้บ องคป ระกอบของห ้องสรร ูด เกยวก ้บ สถาน ท  และบนวณห้องสรรูด ของ
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ธาด าส ักด  ฬ รปรซาพ งษ'' ( 2 5 2 5 )  ช ง ก ล ่า ว ว่า อาคารห ้องสม ูดจำเป ็น ต ้องม ล ัดส ่วน  

อาจใช ้ส ’ว น ห น ่งข อ งอ าค า3 เ 3ยน เพ อเป ็น ท ั้เก ็บรวบรวมห น ังส ือห รอโสดท ํศน ว ้สค ุด ่าง ๆ 

ส ถ าน ท ั้จ ะ เล ็ก ห ร อ ให ญ ่^ อ ย ู่ก ับ จ ำน ว น น ัก เร ย น  คามเกกบฑ์ขเองก3ะ ท ร ว งศ ก ษ าธ ก า5 ชง 

ป 3 ะ ก า ศ ใช ้เม อ  12 ก ัน ยายน  2521  ให ํม เน อ ท อ ย ่างน ้อย  1 ห ้อ ง เร ย น  ส ำห ว ้บ โร ง เร ย น  

ท ั้ม น ้ก เ3ยนไม’เก ็น  4 0 0  คน ส’ว น ก า3 เก ็บ  บำ5ง f r a า และซ’อมแชม นั้น ผ ล ก า 3 วจํย 

พบว่า โรงเรยนส ่วน ให ญ ่จดห น ังส ือแยกเป ็น กส ุ่มป ระสบการณ ์ของห ล ักส ุดรประถมศกษา  

การท ั้โรงเรยน ล ่วน ให ญ ่จ ้ด ห ม วด ห ม ูห น ังส ีอไ ว ัเป ีนกส ุ่มป3ะสบกา รณ'ของหลักสูด3ทั้ง 5 

กสุ่มประสบการณ'' เพ ร า ะ ต ้อ ง ก า 3จ ํด ให ัสอดคล ้องก ับ การจ ํดใครงสร'างของห ล ักส ูดร  

ประถมศกษา พ ุท ธศกราช 2 5 21  ช งส ะด วกใน ก ารให ้น ้ก เรยน ไค ้ค ้น ค ว ้าด าม ก ส ุ่ม ป ระส บ การณ ์ 

ประกอบกัปป ัญ หาอกประการหนงท ั้พบคอ ข าด เจ ้าห น ้าฑ และว ้บ ผดชอบ ห ้องสม ูดโดยเฉ พ าะ  

ไม’ส าม ารถ ท ั้จ ะจ ้ด ห ้อ งส ม ูด ไค ้ด าม ห ล ัก ก ารไค ้ ชง ธาดาส ักด  ว^รปงซาพงษ'' ( 2 5 2 5 )

ไ ค ้ก ล ่า ว ไ ว ้ว ่า  ต าม ห ล ัก การจ ้ด ห น ังส ือ ใน ห ้อ งส ม ูด ใน ป ระเท ศ ใช ้ 2 ระบบ คอ ระบบ 

ทศ'นยมของดวอ (D ew ey  D e c im a l  C l a s s i f i c a t i o n )  คอ จ ้ดเป ีนหมวด 10 หมวด

ตั้งแด’ 0 0 0 - 9 9 9  ชงเป ็นท ั้นยมมากท ั้ส ุดคอ 0 0 0  ห ม วด เบ ็ด เค ล ็ด  100  หมวดปว้ซญา 

2 0 0  หมวดศาสนา 3 0 0  หมวดลังคมศาสดร'' 4 0 0  หมวดภาษาศาสตร'' 5 0 0  หมวด

ว้ทยาศาสดร"' 6 0 0  หมวดว้ทยาศาสดร'' 7 0 0  หมวดสืลปกรรม ป ัน เท ํง ดนตร ก็ฬา 

9 0 0  หมวดประว้ดศาสดะ'' ภูมศาสดร'' อกระบบหน่งคอ ระบบหอสม ูดว ้ฐบาลอเมรก ัน  ชง 

แบ’ง เป ็น  2 0  หมวด ช ง เห ม าะ ส ำห ว ้บ ห ้อ งสมูดขนาคใหญ ่มาก ส ่วน การบำรูงว ้กษ าและ  

ช’อมแซมหนังส ือในห ้องสม ูด ส’วน ให ญ ่เป ีน ความ f บผดชอบของคJ ท'ทำหน้าทั้บรรณา f กษ''

และน ัก เรยน ท ั้ท ำห น ้าท ั้ด ูแลห ้องส ม ูด  ย ก เว ้น โร ง เร ย น ข น า ด เล ็ก ม า ก  ค ณ ะ ค ร ูท ั้ง โร ง เร ย น  

ท ฟ ้ดชอบ ร ่วม ก ัน  ช งส อ ด ค ล ้อ งก ับ ผ ล การว ้จ ้ย ข อง ภญใญ สายบ ุ้ย ( 2 5 3 3 )  เห ต ุท ั้ใช ้ 

ค ร ูผ ู้ส อน ท ำห น ้าท ั้เป ็น เจ ้าห น ้าท ั้ของห ้องส ม ูด  เน อ ง จ าก ส ภ าพ ค ว าม เป ็น จ ร ง ข อ ง โร ง เร ย น  

ประถมศกษาส ่วนใหญ ่ไม’มตำแห น ่งคร ูบ รรณ าว ้กษ'โดยเฉพ าะ ท ั้งน ั้ เพ ร า ะ โ ร ง เร ย น โ ด ย  

ท ั้ว ไป ม ข น าด เล ็ก  คร ูส ่วนมากทำห น ้าท ั้คร ูป ระจำช ั้น ห รอเป ็นคร ูสอน พ เศษ และว้บผดชอบ  

ใน การจ ้ด ห ้องส ม ูด ด ้วย  คาม'หลักการท ั้ด ่ท ั้ส ุด'ห ้องสม ูดต ้องมบรรณาว้กเษและเจ ้าหน ้าท ั ้

ห้องสม ูด เพ อ จ ะไค ้ม ค ร ูท ั้ม ค วาม ร ู้แล ะป ระส บ ก ารณ ์ค รงเกยวก ับ งาน ค ้าน น และส าม ารถ
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ป ฎ บ ัศ ห น ้าท ั้ได ้เค ็ม เว ล า ช งจ ะ เก ด ป ระใย 'ซ น ส ูงก ว ่าไม ,ม ้บ3 วถทจักษขํ : ะจำ ตามเหต ุผล  

จ าก ข ้อ จ ำก ด ท ก ล ่าว ม าแ ล ้ว  โ:ง เ:ย น ส ่ว น ให ญ ่จ ง จ ำ เป ็น ต ้อ ง ให ้น ้ก เ1 ย น ช ่ว ย เห ล อ ค 3 ใน ก า :  

จัดห้องสทุด ส ่วน วธกา:แก ้ป ัญ ห าอกวธห น งก ็คอ  จ ัดส ่งค3 ผ ู้จ ับผดชอบห ้องสท ุดศกษาด ูงาน  

ห :อ เข ้า จ ับ ก า :อ บ :ม  ล ้ม ม น าเกยวก ้บห ้องส ท ุด  ส ่าห จ ับ ก า:ให ้บ :ก า:น ั้น  ผ ล ก า:วจ ัย พ บ ว ่า  

โ:ง เ:ย น ส ่ว น ให ญ ่ให ้บ :ก า :ห ้อ ง ส ท ุด :ะ ห ว ่าง 'ฟ ก ก ล าง จ ัน แ ล ะ ด อ น เช ้าก ่อ น เข ้า เ:ย น  ย ก เว ้น  

โ :ง เ:ย น ข น า ด ให ญ ่ม า ก แ ล ะ ข น า ด ให ญ ่ส ์ให ้บ :ก า :ค ล อ ด เว ล า :าซ ก า :  ท ั้ง น อ าจ เป ็น เพ :า ะ  

ว ่า โ : ง เ : ย น ส ’ว น ให ญ ่ข าด เจ ้าห น ้า ท ั้แ ละจ ับ ผดชอบ โดยเฉพ าะ จ ํงไม’ส า ม า : ถ เ ข ด บ : ก า : ไ ด ้ 

ต ล อ ด เว ล า :า ซ ก า :  แ ล ะ ผ ล ก า:ว ้จ ัย ย ง พ บ ว ่า  โ :ง เ:ย น ส ’วนใหญ ่มป ัญ หาเกยวก ้บงบป:ะมาณ  

มจำก ้ดไม’เพ ย งพ อ ใน ก า:จ ัด ห าห น ้งส ่อ เอ ก ส า:ด ้น ค ว ้าส ำห จ ับ ค 3 แ ล ะ น ้ก เ:ย น  ถ งแม ้ว ่า  

ใน ป ัจ จ ุบ ัน ส ัาน ้ก ง าน ค ณ ะ ก ::ม ก า:ก า:ป :ะ ถ ม ศ ก ษ าแ ห ่ง ซ า? ม โค :ง ก า:เก ย ว ก ้บ ห ้อ ง ส ท ุด  

แ ล ะ จ ัด ส ::งบ ป :ะ ม าณ เพ อ ช อ ห น ้ง ส ือ  ช งใน ป ีงบ ป :ะม าณ  2 5 3 3  ส ่าน ้ก งาน ก า:ป :ะ ถ ม ศ ก ษ า  

จ ังห วด น ่าน ได ้จ ับ งบ ป :ะม าณ เพ อ กา:น จำน วน ท ั้งส ัน  1 ,2 3 1 ,2 0 0  บาท  

เพ อ จ ัด ช อ ห น ้ง ส ่อ ให ้โ :ง เ:ย น แ ล ะ ก อ ุ่ม โ :ง เ:ย น ใน ส ง ก ้ด  ( ส ่าน ้ก งาน ก า:ป :ะ ถ ม ศ ก ษ า  

จ ังห จ ัด น ่าน . 2 5 3 2 )  แ ต ก ย งไม ่เพ ย งพ อ ก ้บ ค ว าม ต ้อ งก า: ส อด ค ล ้องก ้บ ผ ลกา:วจ ัยข อง  

ซลอ มงคลกา2ณย'' ( 2 5 3 0 )  ท ั้ท ำก า :ศ ก ษ าว ้จ ัย ป ัญ ห าใน ก า:บ :ห า:ง าน 'ว ้ซ าก า :ใน  

โ :ง เ:ย น ป :ะ ถ ม ศ ก ษ า  ล ้งก ้ด ส ่าน ้ก ง าน ก า:ป :ะ ถ ม ศ ก ษ าก 5ง เท พ ม ห าน ค : และผลว ้จ ัย  

ของ ภญโญ สายน ุ้ย  ( 2 5 3 3 )  ท ั้ศ ก ษ า ท ำ ก า :ว ้จ ัย เ:อ ง  ก า :บ :ห า :ง า น ว ้ซ า ก า :ข อ ง  

โว ง เ:ย น ป :ะ ถ ม ศ ก ษ าท ั้น ้ก เ:ย น ม ่ผ ล ล ้ม ฤ พ ์โท าง ก าว เ:ย น ส ูง  ล ้ง ก ้ด ส ่าน ้ก ง าน ค ณ ะ ก ::ม ก า:  

ก า:ป :ะ ถ ม ศ ก ษ าแ ห ่ง ซ า?  เข ต ก า :ศ ก ษ า  4 ชงพบปัญหานเช่นก้น น อกจากน ยงสอดคล ้องก ้บ  

ผ ล ก า:ว จ ัย ข อ ง  สุนท: มนาท ุ่ง ( 2 5 2 6 )  ท ั้ก ล ่าวว ่า  โ :ง เ:ย น ป :ะ ถ ม ศ ก ษ า ใน จ ัง ห จ ัด  

น ค:ป ฐ ม ม ้ป ัญ ห าส ำค ญ และอย ู่ใน :ะด ้บ ส ูงม าก  เกยวก ้บห ้องสบ ุดม ้งบป :ะมาณ ป:ะจำป ีน ้อย  

ไม’เพ ยงพ อสำห จ ับ ชอห น งส ่อและจ ัสต ุด ่าง ๆ ของห้องสทุด ท ั้งน ั้อ าจ ุเป ็น เพ :าะ ว ่าป ัจ จ ุป ัน  

เอ ก ส า :  ต ำ:าท าง ว ซ าก า :ห :อ ห น ้ง ส ือ ส ำห จ ับ เด ็ก  ส ่วน ให ญ ่:าค าค ่อน ข ้างแพ ง เพ :าะฉ ะน ั้น  

ในแด’ล ะป ีจ ํงส าม า:ถ จ ัด ห าห น งส ืฮ เข ้าห ้องส ท ุด ได ้เป ็น จ ำน วน น ้อ ย  ส ่วนกา:แก ้ป ัญ ห าอก  

วธหนั้งก ็ค ่อ ผ ับ :ห า:ต อ บ ส น อ งก า:จ ัด ด ำเน น งาน ข อ งห ้อ งส ท ุด ท ุก ด ้าน  เช ่น  จ ัดอำนวย

*ไ
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ความสะดวกต่าง ๆ ให้เพยงพอ จัดหาหนังสือและว้สคุอุปกรณ์ ค}ร่พฟ้จำเป็นต้องใช้ 
ดลอดจนงบประมาณมาสนับสนุน (ก็ต้มา ปวดดลก, 2532)

6 . งานนเทศกาวศกษา

ผ ลก ารวจ ัยพ บ ว ่า  โร ง เร ย น ส ’วนให ญ ่เดรยม การโดยผ ู้บ รห ารจ ัดป ระช ุม  

ซ!แจงให ้คฐ เห ็น ค วาม ส ำด ้ญ ,เล ะยอ ม ง ับ ก ารน เท ศ  และศกษาผลส ัมฤทBท า ง ก า ร เร ย น เพ อ  

ศกษาสภาพปัจจ ุปน ปัญกา ผ ู้ง ับ ผ ด ช อ บ ใน ก าร น เท ศ ได ้แ ก ่.ผ ู้บ ร ห าร โร ง เร ย น  ศกษ วน เท คก  ้

แ ล ะ ค } ว ซ า ก า ร โ ร ง เร ย น  ก าร เค ร ย ม ก าร ด ้ง ก ล ่าว ม ด ว าม เห ม าะ ส ม เพ ร าะ ก าร ท ั้จ ะ  

ด ำเน น ก าร เป ล ย น แ ป ล งพ ฤ ต ้ก รร ม ผ ู้ง ับ ก าร น ํเท ศ  ห ร อ จ ะ ให ้ผ ู้f บการนเทศปฏปดงาน  

อ ย ่าง ใด ก ็จ ำ เป ็น จ ะ ต ้อ ง ให ้ค ว าม !'ค ว าม เข ้า ใจ ใน ส ิง ท ั้จ ะ ป ฐ ป ต ้เส ิย ก ่อ น  ชงเป ็นห น ้าทและ  

อ ย ู่1ใน ค วาม ง ับ ผ ด ช อบ ,ของผ ู้บรหาร (สง ัด  อ ุทราน ันท ์, 2 5 3 0 )  ดลอดจนคันหาปัญหาท 

จ ำเป ็น ต ้อ งป ง ับ ป } ง แ ก ้ไ ข  โด ย ก า  รนเทศ ชงสอดคล ้องก ้บแนวคดของ พนัส ห ้นนาคนทงั 

( 2 5 2 9 )  ท ก ล ่าว ว ่า  ก ่อ น เร ม ก าร น เท ศ จ ะ ต ้อ งด ร ว จ ส อ บ ค ว าม เป ็น ไป เก ย ว ก ้บ ก าร เร ย น ก าร  

สอน ท ั้งน เพ ราะก ่อนทจะแนะนำซ’วยเห ลอแก ้ป ัญ ห าให ้แก ่ใค ร  ๆ ใ!น จ ุดแรกท ั้จะต ้องทำก ็คอ  

การพ ยายาม ส ืบ ท ราบ ให ้แน ํช ้ดว ่าป ัญ ห าใ!น คออะไร และอะไรคอต ้น เห ด ุของป ัญ ห า ส่วนผู้ทั้ 

ทำหน ้าท ั้น เ ท ศ ภ าย ใน โร  งเรยน ได ้ผลดท ั้ส ุดคอ  ผ ู้บ ร ห า ร โร ง เ รยน ท ั้งน เพ ราะบ ุค ค ลด ้งกล ่า  ว 

อ ย ู่ใน โ ร ง เร ย น  ใก ล ้ซดค} งัป ัญหาของครู จ ํงน ่าจ ะ เป ็น ผ ู้ส าม ารถ ให ้ด ำแน ะน ำป รก ษ า  

ได ้ดรงก ้บ ป ัญ ห าและน ำไป ป ฏ ป ดได ้ สอดคล้องก ้บแนวคดของ สงัด อ ุทราน ันท ์ ( 2 5 3 0 )

ทกล่าวไว ้ว่า การนํเทศภายในโรงเรยน'หรอสถานศกษา จะประสบผลสำเร็จ,หรอไม’'ชนเอยู่ 
ก้บการให้ความสนใจและเอาใจใสของผู้บรหารการศกษา และผู้บรหารโรงเรยนหรอ 
สถานศกษาเป็นสำคัญ นอกจากนศกษานํเทศก้ก็เป็นกสุ่มบุคคลหนงท้ัซ’วยให้การนํเทศภายใน 
โรงเรยนประสบผลสำแจและบรรสุดามจุดบุ่งหมายทั้ดั้งไว้ ทั้งนเป็นเพราะว่าโดยภารก็จ 
หสักของศกษานํเทศก็กคอ ทำการนํเทศ ตดดามผล การ'vmiาคุณภาพการศกษาของโรงเรยน 
และกสุ่มโรงเรย,น ชงสำนักงานการประถมศกษาจํงหว้ดน่านได้กำหนดบทบาทและภารก็จ 
ของศกษานํเทศก้อำเภอให้ดำเนํนการนํเทศโรงเรยนและกลุ่มโรงเรยนทั้งับผดชอบ 3 ว้น 
ต่อ 1 สัปดาห์ (สำนักงานการประถมศกษาจํงหว้ดน่าน. 2533) และศกษานํเทศก้จะร่วม
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วางแผ น  เป ็น ว ท ย าก ร ให ้ค ว าม ร ู้ ด ำ เน น ก าร ป ฏบ้คง า น ใด ย กา รมส’วนร ่วมให ้คำแนะนำ 
ปรกษา ช ่ว ย เห ล อ  แก ้ไขจ ุดบ กพ ร ่อง และช ่ไเน ะให ้ผ ู้ง ับ การน เท ศได ้ฟ ้ฌ น าตน เอง (สง ัด  

บ ุทราน ันท ์1 2 5 3 0 )

น อ ก จ าก น ั้โร ง เร ย น ส ่ว น ให ญ ่ย ง ส ่ง เ ส รมให ้คร ู อ าจ า ร ย ์ใน โร ง เร ย 'น  

ม ส ่ว น ร ่ว ม ใน ก ารจ ัด ฉ เท ศ ก ารส อ น  ส ่วน เท ค ฉ ค ห ร ่อวธการท ั้ฉ ยม ใช ่ใน การน เท ศ การส อน  

ได ้แก’ ก า ร เย ย ม ช ั้น เ รยน ก ารส ัง เก ต ก ารส อ น 'ใน ช ั้น Iรย น  และการตรวจป ันทเกการสอน  

ช ี่งส อ ด ค ล ้อ งก ้บ ผ ล ก ารว จ ัย ข อ ง พมพใจ ฉศางัฌนานนท์ ( 2 5 3 3 )  ท ได ้'ท ำก าร วจ ัย เรอ ง  

ก า 3 จ ัด น เท ศ กา รส อ น ใน ใ ร ง เ  3ยนประถมศกษา ส งก ้ด ส ำน กงาน กา 3ประถมศกษาจ ังหง ัด  

ล ำป าง  ผ ล ก ารว จ ัย พ บ ว ่า  เท ค ฉ ค แ ล ะ วธ ก าร ท โร ง เรย น ส ่ว น ให ญ ่ใช ่ค อ  ก าร ล ้ง เก ด ก าร ส อ น  

แ ล ะ ก า ร เย ย ม ช ั้น  รยน และ วาส น า ณ นคร ( 2 5 3 3 )  ได ้'ท ำก ารว จ ัย เก ย ว ก ้บ  สภาพ 

และป ัญ หาการใช ่'หส ักส ูตรประถมศกษา พ ุทธศ ักราช 2 521  ใน โร ง เร ย น ป ร ะ ถ ม ศ ก ษ า  

ส งก ้ด ส ำน ก งาน การป ระถ ม ศ ก ษ าจ ังห ง ัด กระบ  ก็พบว’า ว ธ ก ารฉ เท ศ ท โรง เรย น ส ่วน ให ญ ่ใช ่' 

คอ ก า ร เย ย ม ช ั้น ร ย น  ท ั้ง น ั้อ าจ เป ็น เพ ร าะ ว ่าก าร เย ย ม ช ั้น ร ย น เป ็น เท ค น ค ท ส ะ ด ว ก แ ล ะ  

ส า ม า ร ถ ท ำ ไ ด ้ใน เว ล า ท ค ’อ น ข ้างจ ำก ้ด  แด’ทั้งน ห า ก ก า ร เย ย ม m แรย น ได ้ผ ล ด ํ จะต ้องม  

เค ร อ งม อ เก ย ว ก ้บ ก าร ส ัง เก ต พ ฤ ต ก ร ร ม ค ว บ ด ู’ไปด ้ว ย (H a r r i s ,  1985) ส่วนการ 

ส ัง เก ต ก าร ส อ น ใน ช ั้น เร ย น น ั้น  เป ็น ก ็จ ก รรม ท ั้ท ำก ารส ัง เก ต ก ารท ำงาน ใน ส ถ าน ก ารณ ์จ รง  

ของบ ุคลากร เพ อ ว เค ร าะ ห ้ส ภ าพ ก าร ป ฐ ป ัด งาน ข อ งบ ุค ล าก รเห ล ่าน ั้น  จะท ำให ้ท ราบ จ ุดด ้ 

จ ุดด ้อยของบ ุคลากร ส าม ารถ น ำม าเป ็น ป ระโย ช น ์ใน การพ ้ฌ น าบ ุค ลาก รต ่อ ไป  (สง ัด  

บุทรา'นนท์. 2 5 3 0 )  ก าร ด ำเฉ น ก าร ด ้ง ก ล ่าว ข อ งโร ง เร ย น ส อ ด ค ล ้อ งก ้บ น โย บ าย ต ล อ ด จ น  

แ น ว ด ำเฉ น ก ารข อ งส ำน ัก งาน ก ารป ระถ ม ศ ก ษ าจ ังห ง ัด น ่าน  ทได้จัดสร4'าง เค ร อ ง ม อ เพ อ  

ส ัง เก ต ก าร ส อ น ใน ช ั้น เ รยน เค ร อ ง ม อ ก า ร เย ย ม ช ั้น ร ย น  ตลอดจน เอกสารด ู’ม อใน การ  

ด ำ เฉ น ก า ร ฉ เท ศ ส ำ ห ง ับ ผ ู้บ ร ห า ร โร ง เร ย น  ชงใน ป ีงบประมาณ  2 5 3 3  ได ้ใช ้งบ ป ระม าณ  

เพ อการน ั้จำน วน ท ั้งส ัน  2 0 ,0 0 0  บาท (ส ำน ักงาน ก ารป ระถ ม ศ ก ษ าจ ังห ง ัด น ่าน . 2 5 3 2 )

ส ำห ง ับ ป ัญ ห าท พ บ ใน การจ ัด งาน น เท ศ การศ ก ษ าภ ายใน โรงเรย น ส ่วน ให ญ ่ 

พบว่า ข าด บ ุค ล าก รท ั้ม ค วาม ร ู้ค ว าม ส าม ารถ  และป ระล บ ก ารณ ์ ให ้ค ำป ร ่กษ าห รอน เท ศ งาน
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ว ัซ ากา3ใดยเฉพาะ ใ :ง เ:ย น ไ ม ’ม ่กา:สร้างส ิอ เค:องม่อนเทศ คงใช้วธนํเทศใดยใช้ 
กา:บอกกล ่าวเพยงพอย ่างเดยว ผลกา:วัจัยดังกล่าวสอดคล้องก้บผลกา:วัจัยของ 
ซ ้ดเจน ไทยแท้ (2528) และ สิ:'ปราณ วาสุเทพf ง ส ::ค ์ (2532) ชงได้ทำกา:
ว ัจ ัย เ:อ ง  ฟฒนากา:ในกา:จ ัดกา:น ํเทศกา:ศกษาภายในใ:งเ:ยนประถมศกษา สง!,โด 
สำนักงานกา:ประถมศกษาจังหวัดสิงหบุ: ผลกา:วจัยพบวา ใ:งเ:ยนขาดบ ุคลาก:ท ั้ฝ ็ 
ทักษะและความสามา:ถทั้จะทำหน้าทั้นํเทศ จากกา:ว ัเค:าะห''เอกสา:พบว่า ทางสำนักงาน 
กา:ประถมศกษาจังหวัดน่านได้จ ัดทำเอกสา:เผยแพ:’และซแจงแนวทางในกา:ดำเนนงาน 
น ํเท ศ ภ าย ใน ใ:ง เ:ย น  และจัดทำเค:องมอนเทศเพอแจกให ้ใ:งเ:ยนในสงกดดำเนนกา:
คอไป จงเป็นสาเหตุหนงททำให้ใ: งเรยนไม’ได้สร้างเค:องมอในการนเทศ และไม่นำ 
เค:องม่อท ั้ทางจังหวัดได้สร้างนำไปใช้ ท ั้งนอาจเป ็นเพราะว่า ไม’เข ้าใจห:อไม’ม่ความ 
มน ใจใน กา:ใช ้ ชง แฮ:ส ( H a r r i s ,  1985) กล่าวว่า กา:จ ัดเอกสา:ให ้อ ่านเป ็น
กจก:รมกา:นํเทศทั้ใช ้ก ้นอย่างแพ:’หลาย แค่ประสบกา:ณทเกดขแอยู่ใน:ะดับปานกลาง 
จุดป:ะสงค''ก ็เพ ี่อให้เก ่ดความ!เท่านั้น ชงในความเป็นจ:งนั้นกา:ทั้จะให้บุคลากรเกด 
ทักษะในกา:ปฏบัตงาน'นั้น น่าจะใช้กา:ประชุมปฏปัดกา:ชงเป็นก่จก:รมทั้ได้ผลกว่า ชง 
เ:องนั้หน่วยงานท่\กยวข้องทั้งใน:ะดับจังหวัดและอำเภอจะค้อง:บหาทางแก้ไขปัญหา 
ทั้เกดขนโดย:บด’วน เพ:าะถ ้าปล ่อยท ั้งไTจะก:ะทบก:ะเท่อนถงคุณภาพ,ของคI และ 
นักเ:ยนทั้เป็นผลผสิดของใรงเ:ยนใดยไม่มทั้ส ินสุด วัธกา:ทจะแก้ไขปัญหาดังกล่าว 
นอกจากจะจัดทำเอกสารกา:น ํเทศภายในใ:งเรยนแล ้ว ดว:จัดประชุมนเทศพร้อมก้บป:ะชุม 
ประจัาเด ํอน และจัดอบรมกา:นเทศภายในอย่างจ:งจ ัง

7 .  งานวางแผนและกำหนดวธดำเนํนงาน

จากผลกา:วจัยพบว่า ใ :ง เ:ย น ส ’วนใหญ่ปีกา:ศกษาสภาพปัจจุปัน ปัญหา 
และความค ้องกา:เพ ี่อวางแผนงานวซากา: ใดยให ้บ ุคลาก:ในใ:งเ:ยน:ะดมสมอง 
ป:กษาหา:อ และสมภาษฝผูเกยวข้อง ผู้ร้บผดขอบในกา:ดำเนํนงานค่อ ผ ับ :ห า :ใ :ง เ:ย น  
ข้อมูลสำดัถฺฟ้ใช้ในกา:วางแผน ได้แก่ ระดับผลล้มฤทธ,ท างก า:เ:ย น  จำนวนและอัตรา 
กา:ดกชํ้านั้น กา:ดำเน ้น กา:ด ังกล ่าวจะเห ็น ได ้ว ่าใ:งเ:ยน ม ่กา:ดำเน ้น งาน อย ่างเป ็น
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ก ร ะ บ ว น ก า3 มการศกษาสภาพ ป ัจจ ุป ัน  ป็ญพา ก ่อนriจ ะ ว างแ ผ น จ ัด ท ำโด ร งก าร  ด ำเฉ น 'งาน  

น เท ศ ต ด ด าม แล ะป ระ เม น ผ ล  ชงสอดคล ้องก ับ  ด ำน กงาน ค ณ ะกรรม การการป ระถม ศ กษ า  

แ ห ่ง ช าด  ( 2 5 2 9 .  เล ่ม  8 ) ท ก ล ่าว ว ่า  ก าร ว างแผ น โด ย ใช ้ข ้อ ม ูล จ าก ก าร ศ ก ษ าส ภ าพ  

ปัจจุบ ัน ปัญทา แ ล ะ ด ว าม ต ้อ งก าร  ช ง ผ ู้บ ร ่ห า ร โร ง เร ่ย น  และผ ู้เกยวข ้องม ส ่วน ร ่วม  

ด ำ เน ํน ก าร  จ ะ ท ำให ้ก ารว างแ ผ น เป ็น ไป อ ย ่างม ่ป ร ะ ส ืท ธ ภ าพ  ช งห ม าย ถ งก าร ใช ้ท ร พ ย าก 5 

ให ้เก ็ด ป ร ะ โย ช น ์ส ูง ส ุด ใน ก าร บ ร ่ห าร น ั้น เอ ง  นอกจากนยงล ่งเสร ่มสน ์บส'น ุนให ้ค3 อ า จ า ร ย  ์

ใน โร ง เร ่ย น ม ส ่ว น ร ’ ว ม ใน ก าร ด ำเน ํน ง าน  โด ย ก าร ให ้บ ุค ล าก ร 3ะดมสมอง ช ง จ ะ ท ำ ให ้ 

ได ้ข ้อ ม ูล ท เป ็น ป ระ โย ช น ์ต ่อ ก าร วางแผ น  สอดคล้องก ับแนวคดของ แฮรส ( H a r r i s .  1 9 8 5 )  

ท ก ล ่าว ว ่า  ก าร  ระดมสมอง ( B r a in s t r o m in g )  เป ็น ก ็จ กรรม ท เก ยวข ้องก ับ ก ารเส น อ

แนวคด วธแก้ป ัญหา เป ็น ก ็จกรรม กล ุ่ม ชงแต ่ละคน จะแสดงความ คดออกม า และจะไม ่ม  

ก า 3 ฮภป ราย ไม ่ม ่ก าร ว เค ร าะ ห ่ว พ าก ษ ์ว จ าร ฝ แ ต ่อ ย ่าง ใด  แต ่ถ ้าหากมการกำหนดป ัญหา 

ห ร ่อ ว า ง โค ร ง ส ร ้า ง ท ซ ด เจ น  ก ็ย ่อม จะส าม ารถ ได ้แน วค วาม ค ด ต ่าง  ๆ ม ากม าย ใ น เว ล า  

จ ันจำก ัด  ถงแม ้ว ่าแน วความ คดท สม าซ กเส น อน ั้น  ไม ่ส าม ารถ น ำไป ป ฏ บ ัดได ้โดยต รง แต ่ 

แน วความ คดน ั้น ก ็จะถ ูกน ำไป ผส ม ผส าน ให ้เก ็ดแน วค วาม ดดอน  ห รอเก ็ด แน วค วาม ค ด ให ม  ่

ท สาม ารถ'น ำไป ป ฏ บ ัดได ้ ส ่วน ข ้อม ูลท จำเป ็น ใน การวางแผ น น ั้น  สอดคล้องก ับแนวความคด  

ของ สุรพนร่โ ยนด้ทอง ( 2 5 2 8 )  ท ก ล ่า ว ไ ว ้ว ่า  ผ ล ล ้ม ฤ ท ธท างการ เร ่ย น แล ะจ ำน วน จ ัด รา  

ก าร ด ก ช ้าซ น เป ็น ข ้อ ม ูล ท จ ำเป ็น ใน ก าร ว างแ ผ น r m n โรง เร ่ย น ป ระถ ม ศ ก ษ า และสอดคล ้อง  

ก ับ ผ ล การวจ ัย ข อ ง ภญโญ สายน ุ้ย ( 2 5 3 3 )  เซ ่นกัน ส ่วน ล ้กษ ณ ะข องโค รงการใน การ  

ว าง แ ผ น ง าน ว ซ าก าร น ั้น  โร ง เร ่ย น ส ่ว น ให ญ ่จ ัด โค ร ง ก าร เก ย ว ก ับ งาน ห ้อ งส ม ูด  งาน  

ก าร เร ่ย น ก าร ส อ น  งาน น ํเท ศ ก ารศ ก ษ า ง าน ส ่อ ก าร เร ่ย น ก าร ส อ น  แ ล ะงาน ว ้ด แ ล ะป ระ เม ่น  

ผล จ า ก ผ ล ก า ร ว ้จ ัย ด ้ง ก ล ่าว จ ะ เห ็น ได ้ว ่า  โร ง เร ่ย น ได ้ด ำ เน ํน ก าร ค ร อ บ ค ล ุม ง าน ว ซ าก าร ใน  

โ ร ง เร ่ย น  ต าม ท ดำน ์กงาน คณ ะกรรม การการป ระถม ศกษ าแห ่งซ าดกำห น ด

ส’วนปัญหาผลการ วจัยพบว่า โรงเร ่ยนส ่วน'ใ'หล ุมป ัญ หาเกยวก ับขาดบ ุคลากร  

ท ม ่ด ว าม เค ว าม ส าม าร ถ ใน ก าร ว าง แ ผ น ง าน ว ้ซ าก าร  ท ั้ง น ั้อ าจ เป ็น เพ ร าะ ว ่า  ผ ู้บร่หาร 

โร ง เร ่ย น ส ่ว น ให ญ ่]อ า ย ุร า ช ก า ร  21 ป ีขนไป จ ากส ภ าพ ท เป ็น จรงการแต ่งด ั้งผ ู้บ รห าร  

โร ง เร ่ย น ใน ส ม ้ย ก ่อ น  ไม’ม ่การส อบ และอบ รม ก ่อน การแต ่งด ั้ง  เพ,งจ ะ เร ่’มม ่การสอนและ
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อ บ รม ผ ู้บ ร ห ารก ่อ น ก ารแ ด ่งค ั้ง เม ฮ ไม ่ก บ ัท ผ ่าน ม าน เอ ง  ก ารด ำเน ํน การแก ้ป ัญ ห าใน จ ุด น  

ห น ่ว ย ง าน ใน ร ะ ด ับ จ ัง ห ว ัด ห ร ้อ อ ำ เภ อ ค ว ร จ ะ จ ัด ให ้ม ก าร อ บ ร ม อ ย ่าง จ ร ง จ ัง เพ อ ให ้โร ง เร ย น  

น ำไป ปฏบ ัดได ้จร ง ใ น โ ร ง เร ย น  ผ ู้ว จ ัย เห ็น ว ่า  วธการอบ รม ท ป ระห ย ัดและโรง เร ย น ส าม า รถ 

ใช ้ป ร ะ โย ซ น จ าก ก าร ว าง แ ผ น ไ ด ้เค ็ม ท  ค ว รจ ัด ก าร อ บ ร ม เ‘รงป ฐบ ัด การให ้ค j m îห น ้าท วางแผน  

ล งม ่อป ฐบ ัต จรงโด ยใช ้ส ือการอบ รม ห ลายซ น ํด  เซ ่น ส ไล ด ้ เท ป โท รท ัศ น ์ท เกยวข ้องก ้บ  

การวางแผ น ท ุกข ั้น ต อน  แ ล ้ว ให ้ผ ู้เข ้าอบ รม จ ัด ท ำแผ น งาน วซ าก ารท ต ้อ งป ฏ บ ัด จ รงใน  

โ ร ง เร ย น  ม า โ ร ง เร ย น ล ะ  1 โค ร ง ก า ร  เฟ ้อท ดส อบ และล ้งเกดข ั้น ดอน การวางแผน ของ  

แ ด ่ล ะ โ ร ง เร ย น  แ ล ะ ค ว ร จ ะ ให ้ก าร อ บ ร ม โร ง เร ย น ล ะ อ ย ่าง น ้อ ย  3 - 4  คน ไม ่ค วรให ้ก าร  

อ บ ร ม เฉ พ าะ ผ ู้บ ร ห าร โร ง เร ย น เท ่าน น  เพ ร าะ เม ี๋อ ก ล ้บ ไป โร ง เร ย 'น ผ ู้บ 1หารก ็จะมอบ'ให ้ค2 

ทไม’ได ้เข ้าจ ับ ก าร อ บ ร ม ว าง แ ผ น  ชงจะเป ็นป ัญ หาด’อ เน องไม ’ม่ทสืนสุด

8 .  งาน ส ่ง เส ร ม ก าร ส อ น

จ าก ผ ล ก ารวจ ัย พ บ ว ่า  ก ํจกรรม เส รม ห ล ้กส ูด รท โรงเรยน ส ่วน ให ญ ่จ ัด ได ้แก  ่

ก ่จ ก ร ร ม อ าห าร ก ล าง ว ัน ข อ ง น ้ก เว ้ย น  ก ้จกรรม ป ระซ า1ป ไคย ก ่จ ก ร ร ม ล ูก เส ือ -ย ุว ก าซ าด  

ก ่จกรรม ส ่ง เส รม ส ุข ภ าพ อน าม ัย  แล ะ ก ํจ ก ร ร ม ส ห ก รณ ์ใน โร ง เว ้ย น  และได ้กำห น ดบ ุคลากร  

จ ับผ ่ดซอบแด ่ละก ่จกรรม ต ล อ ด จ น ก ำห น ด ราย ล ะ เอ ํย ด ข อ งก ํจ ก รรม ไว ้อ ย ่างซ ด เจ น  

โรงเว ้ย น ได ้ด ำ เน ้น ก าร ต าม แ น ว ท างท ส ำน ้ก งาน ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ก ารป ร ะ ถ ม ศ ก ษ าแห ’งซ าด  

( 2 5 3 0 )  ก ำห น ด ไว ้ว ่า  โร ง เว ้ย น ค ว ร จ ัด ก ่จ ก ร ร ม ห ร อ โค ร ง ก าร ด ่าง  ๆ เฟ้อสน้บสนุนหรอ 

ส ่งเส รม ห ล ้กส ูต ร น อ ก จ าก น ย ัง ก ล ่าว ไว ้ว ่า  ก ารจ ัด บ รก ารส ุข ภ าพ อน าม ัยแล ะอ าห ารก ลางว ัน  

เป ็นสงสำด ัญ  แ ล ะ จ ำ เป ็น ย ง ด ่ฮ ค ว า ม เจ ว ้ญ เด บ ใด  และพ ํฌนาการท ุก ๆ  ด ้าน ข อ งน ้ก เว ้ยน  

ช งจ ะ ส ่งผ ล ต ่อ ป ร ะ ส ิท ธ ภ าพ ก าร จ ัด ก าร เว ้ย น ก าร ส อ น  ส ่วน การจ ัด ก ่จกรรม ส ่งเส รม  

ป ร ะ ซ า ธ ป ไ ต ย ใน โร ง เว ้ย น  เป ็น ก า ร บ ุ่ง ให ้น ้ก เ5ยนปฏบัดตนตาม กฎ ระ เป ีย บ  ข้อบังดับ 

ข อ ง โ ร ง เว ้ย น  ร ู้'จ ักใซ ่สทธม่ความจับผดซอบด’อหน้าท กล ้าแสดงออก ร ู้'จ ักจับฟ ้งความ  

คดเห ็น ของผ ู้อน  ม ่ด ว าม ค ด ส ร ้าง ส ร ร ค ์ และจับผดซอบด่อชุมซนทดนอาดัยอยู’ (ส ำน ้ก ง าน  

ค ณ ะกรรม การการป ระถ ม ศ กษ าแห ’ง ซ า ด . 2 5 2 8 ,  เส ่ม  15) จ ง น ้บ ไ ด ้ว ่า โร ง เว ้ย น ไ ด ้ 

ด ำเน ้น การจ ัด ก ํจกรรม เส ว ้ม ห ล ้กส ูด รได ้ค รบ ถ ้วน ต าม ท ส ำน ้กงาน ค ณ ะกรรม การ
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ก ารป ระถ ม ศ ก ษ าแห ่ง 'ซ าด ต ้อ งก า3 และสอดคล ้องกบแน วคดของ จันทร์' ช ุ่ม ป ัก เม ้อง  

( 2 5 0 8 )  ทกล’า ว ไ ว ้ว ่า  ก ้จกรรม เส รม ห ล ้กส ูด รเป ีน ส ่วน ห น ั้งข องกวะบ วน การแห ่งกาว  

เวยนกาวสอนท ั้มความสำด ้ญ ในอ ้'นท ั้จ  ะซ’วยเสวมสร*'างให ้ปวะสบการณ ์เละซ วดประจำว ้น  

ของผ ู้เวยนมความสมบ ุรณ ์ยงซ น  ส ำห ว ้บ กจ ก รวม ส ่ง เส รม กาว เรยน การส อ น ใน ซ น เรยน น ั้น  

ผ ลก ารวจ ัย พ บ ว ่า  โร ง เร ย น ส ่ว น ให ญ ่จ ัด ก ้จ ก ร ร ม ส ่ง เส ร ม ก าร อ ่าน /เข ้ย น  กจกรรม การ  

สอนช’อ ม เส รม  ก ํจ ก ร ร ม ค ด เล ข เร ็ว  และก ้จกรวมแข ่งข ันตอบป ัญหา ซ ึ่งก ้จกรรมเห ล’า น ั ้

จ ะช ่วยส น ับ ส น ุน การเรยน การส อน  ในซ ํ้น เรยนให ้มป ระส ิท ธภาพ ยงขน โด ย เป ีน ภ าระห น ้าท  

ข องค 3 ป ร ะ จ ำซ ํ้น /ว ้ซ า  เป ีน ผ ู้ด ำ เน ้น ก าร  ส ่วนการส ่งเสรมสน ้บสน ุน'ให ้ค3 จ ัดกจกรรม  

ส ่ง เส รม การส อ น น ั้น  ว ้ธ ก าร ท โร ง เร ย น ส ่ว น ให ญ ่ด า เน ้น ก าร ได ้แ ก ่ จ ัดส ่งค3 เ ข ้า f บการ  

อ บ รม ท างว ้ซ าก าร  จ ัดห าว ้สต ุอ ุปกรณ ์อำน วยความสะดวก แ ล ะจ ัด ห าเอ ก ส ารค ู’มอค3 ค ่าง  ๆ 

ให ้ค 3 ได ้ศ กษาด ้น คว ้า ก าร ด ำ เน ้น ก าร ด ้ง ก ล ’าว เป ีน ก าว ด ำเน ้น งาน ท เห ม าะ ส ม เพ อ ก ร ะ ด ุ้น  

ให ้ค 3 ได ้ม ค วาม 3 เพ ม เค ม  ส าม าร ถ น ำไป ป ร ะ ย ุก ต ์ไซ ้ ซ ึ่งสอดคล ้องก ับแนวคดของ 

ทัศน้ย ค ุภ เม ธ  ( ม . ป . ป . )  ท ได ้เส น อ ว ่า  ง าน ส ่ง เส ร ม ก าร เร ย น ก าร ส อ น ข อ ง โร ง เร ็ย น น ั้น  

ส า ม า ร ถ ก ร ะ ท ำ ใน 3 ปกจกรรมด ้งน ั้คอ จ ัด ป ระช ุม ซ ึ่แจงเกยวก ับ เรองห ล ้กส ูต ร  แผน การสอน  

แล ะ ก ็จ ก ร ว ม ท ใซ ้ใน ก าวส อ น  จ ัด ส ม ม น าให ้ค วาม 3 ท างว ้ซ าก าร  และจ ัดป ระช ุม อบ รม เข ้ง  

ปฏบดกา 5

สำห ร ้'บป ัญ คาใน การจ ัดงาน ส ่งเส รม การสอน น ั้น  ผลการว้จัยท)บว’า 

โร ง เร ย น ส ่ว น ให ญ ่ข าด ง บ ป ร ะ ม าณ ใน ก าร ด ำเน ้น ง าน  ขาดสถานท ว้สคุ อ ุปกรณ ์ เค รอ งม อ  

เค ร อ ง ใซ ้ค ่า ง  ๆ ท เอ อ อ ำน ว ย  ท ั้ง น ั้อ าจ เป ็น เพ ร า ะ ว ่า โร ง เร ย น ส ่ว น ให ญ ่เป ็น โร ง เร ็ย น  

ข น าด เล ็ก  จ ำน ว น บ ุค ล าก ร ใน โร ง เร ย น ก ็ม น ้อ ย  จ ํงท ำให ้ได ้ร 'บ งบ ป ระม าณ ใน การด ำเน ้น งาน  

น ้อยล งไป ด ้วย  ป ระกอบ ก ับ โรงเรยน ได ้จ ัด ก ้จก รรม ต าม ท ส ำน ก งาน ค ณ ะกรรม การ  

การป ระถ ม ศ กษ าแห ่งซ าดกำห น ดครบ ถ ้วน  ถ ้งแม ้ว ่าบ างก ็จก รรม จะไม ่ได ้ว ับ งบ ป ระม าณ  

สน้บส,บุนก็ดาม จ ํงส ่งผ ล ให ้ข าด ว ้ส ค ู อ ุปกรณ ์ แ ล ะ เค ร อ ง ม อ  เด ร อ ง ใซ ท จ ำเป ็น ต าม ไป ด ้ว ย  

ว ธก ารแก ้ไข ป ัญ ห าด ้งก ลาว  ผ ู้วจ ัย เห ็น ว ่าผ ู้ท ั้ม บ ท บ าท ม ากท ั้ส ุด ใน การแก ้ป ัญ ห าด ้งกล ่าวก ็คอ  

ผ ู้บ ร ห า ร โร ง เร ็ย น ท ั้จ ะ ค ด ห า ว ธ ก า ร ให ้ใร ง เร ย น ส า ม า ร ถ ด ำ เน ้น ง า น ไ ด ้ โด ยอ าศ ัย
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ความ ร ่วม ม ่อจากช ุม ชน  และน อกจากน ั้ห น ่วยงาน เจ ้าล ้งก ัดควรจะสน ับ สน ุน งบป ระม าณ  

เพ ม เด ม  ห ร ่อ ก ำห น ด เก ณ ฑ ์ใน ก ารจ ัด ก ํจ ก รรม ให ้ซ ัด เจ น เล ย ว ่า  โรงเร ่ย น แต ่ล ะ 'ข น าด  

ค ว รจ ัด ก ่จ ก ร ร ม อ ะ ไร บ ้าง

9 .  งาน ป ระช ุม อบ รม ท างว ัช าท าร

ผ ลก ารว ัจ ัย พ บ ว ่า  โรง เร ่ย น ส ่ว น ให ญ ่ได ้ส ำร วจ ค ว าม ต ้อ งก าร ข อ งค ร  ู

ท ั้จ ะ เข ้าว ับ ก าร อ บ ร ม ท าง ว ัซ าก าร  โดยใช ้วธป ระช ุม ส อบ ถ าม  แ ล ะ ใช ้แ บ บ ส ำรว จ  ส’วน 

ก ารจ ัด ก ารป ระช ุม อ บ รม น ั้น ได ้จ ัด ร ่วม ก ับ ก ช ุ่ม โรง เร ่ย น  เรองท จ ้ดส ่วน ให ญ ่ได ้แก ่ เร อ ง  

เก ย ว ก ับ ก า ร เร ่ย น ก า ร ส อ น  ก าร จ ้ด ท ำส ์อ  ก ารว ัด แล ะป ระเม น ผ ล  แ ล ะ เร อ ง เก ย ว ก บ  

ก าร น เท ศ ก าร ศ ก ษ า ชงสอดคล ้องก ับ บท ความ ของ วัวัฒน โรยสช ุล  ( 2 5 2 7 )  เร อ ง  

ก า ร ฉกอบรมก ับ ความจ ้าเป ็นของคร ูห ล ้กส ูตรให ม ่ระด ้บ ป ระถมศกษ า ไ ด ้ก ส ่า ว ไว ้ว ่า  โดย  

ห ล ้ก ก ารฉกอบรมนั้น ค ว ร ม ก าร ส ำร ว จ ค ว าม ต ้อ งก าร ใน ก ารอ บ ร ม ก ่อ น ว ่า  ผ ู้เข ้า ว ับ ก า ร  

อ บ ร ม ต ้อ ง ก า ร เร อ ง ใด  แ ล ้ว จ ้งด ำเน ํน ก ารต าม ข ั้น ค อ น ข อ งก ารฉกอบรมต ่อไป น อก จ าก น ั้ 

เรอ งท โรงเรย น ส ่วน ให ญ ่จด ป ระช ุม อ บ รม น ั้น  เป ็น เร อ งท เก ย ว ข ้อ งก ับ ง าน ว ซ าก าร ท จ ะ  

ส ่งผลต ่อประส ิท 'ธภาพ การสอนของคร ู ช งเป ็น ค ว าม จ ้า เป ็น อ ก ป ระ ก าร ห น ่งข อ งผ ู้ด ำร ง  

อาซพครูคอ ต ้อ ง ต ้ด ด าม ค ว าม เจ ร ่ญ ก ้าว ห น ้าท าง ว ัซ าก าร อ ย ู่เส ม อ  เฟ ้อ ท ั้จ ะได ้น ำค ว าม ร ู ้

ให ม ่ ๆ มาสอนนักเร ่ย น  ท ั้ง น ั้จ าก ก าร ว ัเค ร าะ ห ์เอ ก ส าร พ บ ว ่า  ส ำน ักงาน การป ระถ ม ศ กษ า  

จ ัง ห ว ัด น ่าน แ ล ะ ส ำน ัก ง าน ก าร ป ร ะ ถ ม ศ ก ษ าอ ำ เภ อ /ก ง อ ำ เภ อ  ต ่างก ีด ำเน ํน ก ารจ ัด อ บ รม ค ร  ู

ผ ู้สอนกช ุ่มประสบการณ ์ต ่าง ๆ ตามสภาพ ป ัญ หาและความต ้องการของท ้องถนน ั้น  ๆ 

น อก จ าก น ั้ผ ล การว ัจ ัย ย ังพ บ ว ่า  โร ง เร ่ย น ส ์ว น ให ญ ่ได ้จ ัด ก าร ป ร ะ ช ุม ท างว ัซ าก าร เป ็น ป ร ะ จ ำ  

ท ุก เด อ น  ท ั้งน ั้เพ อป ร ่กษ าห าร ่อและแก ้ไข ป ัญ ห าร ่วม ก ัน  คลอดจน เส น อแน ะส งท ั้เป ็น ป ระโยช น  ์

ต ่อ ก าร เร ่ย น ก าร ส อ น  และเป ็น ก ํจ ก รรม ห น ั้งท ั้ผ ู้บ ร ่ห ารจ ัด ข ั้น เพ อ ส ่ง เส ร ่ม ก าร เร ่ย น ก ารส อ น  

แ ล ะ ก าร ท ำง าน ข อ งค ร ูให ้เก ํด ป ร ะ ส ิท ธ ภ าพ ย งข ั้น  (ก ่ต ้มา ปร่ดดลก. 2 5 3 2 )

ส ่วน ป ัญ ห าการจ ัดงาน การป ระช ุม อบ รม ท างว ัซ าการน ั้น  ผลการว ัจ ัยพ บ ว ่า  

โรงเร ่ย น ส ่วน ให ญ ่ม ป ัญ ห าเก ย วก ับ  งบ ป ระม าณ ใน การจ ัด ป ระช ุม อบ รม ท างวซ าการม ่จ ้าก ัด  

ไม ่เพ ยงพ อ และข าด ส ํ่อ  วัสตุ ^ปกรณ ์ เค รอ งม ่อ  เค ร อ งใช ้ใน ก าร จ ัด ป ร ะ ช ุม อ บ ร ม  ชง
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ส อด ค ล ้องก ับ ผ ลการว ัจ ัย ข อง ว เช ย ร  นพพลก!ง ( 2 5 3 3 )  ทัพบปัถฺทานเช่นกัน ว ธ ก า 3'

แก้ไขฟ้ญพกนั้น ผ ู้ว จ ัย เห ็น ว ่า  หน ่วยงานค ้นล ังก ัดควงสน ับสน ุนงบประมาณ 'ให ้13ง เ  3ย'นและ 

ก ล ุ่ม โรง เร ้ย น ท ั้ต ้อ งก ารจ ัด ป ร ะ ช ุม อ บ รม  โดยพ จารณ าจากข ้อบ ุลสภาพ ป ัญ หาและความ  

ต ้อ ง ก า ร เป ็น ร า ย  ๆ มใซ’จ ัด ส รรไห ้ได ้!บ งบ ป ร ะ ม าณ เท าก ัน ท ุก ข น าด โร ง เร ย น  ทั้งน  

เน อ งจ าก ส ภ าพ ป ัญ ห าแ ล ะค ว าม ต ้อ งก ารแ ด ก ค ่างก ัน  ช ง บ า ง โ ร ง เ  รยนอาจไม’ม ค ว าม จ ำเป ็น  

ต ้องจ ัด ป ระช ุม อบ รม เลย ใน 'ข น ะเด ย ว ก ัน บ างโรง เรย น อ าจ ม ค วาม จ ำเป ็น จ ัด ป ระช ุม อ บ รม ค 3 

ช ง ใน ข น ะ น ท ุก โร ง เร ย น จ ะ ได ้!บ ง บ ป ร ะ ม าณ เพ อ ก าร น  โร ง เร ย น ล ะ  1 ,0 0 0  บาท

ข ้อ เส น อ แ น ะ ส ำห !บ ก าร น ำผ ล ก าร ว ัจ ัย ไ ป ใช ้

จากผ ลการว ัจ ัยพ บ ป ัญ ห าท ั้ห น ่วยงาน ท ั้เกยวข ้องก ับ การจ ัด การศ กษ าระด ับ  

ป ระถมศกษา ท ั้งใน ระด ้บ จ ังห วด  อ ำ เภ อ  แ ล ะ โร ง เร ่เย น  ต ้อ งรบ ห าท างแก ้ไข อ ย ่าง  

เร ่ง ด ’วน ได ้แ ก ่ ป ัญหาขาดแคลนค3 ผ ู้สอน ท ั้ม ความ ! ความ ส าม ารถ ใน การส อน กล ุ่ม  

ป ระสบ การณ ์พ เศ ษ  ไม’ม ก ารว ัเค ราะห ำโอ ท ด ส อ บ เพ อ น ำม าป !บ ป }ง ขาดบ ุคลากรท ั้ม  

ค ว าม ร ู้ค ว าม ส าม าร ถ  และป ระส บ ก ารณ ์ใน ก ารให ้ค ำป รก ษ าห รอ น เท ศ งาน ว ซ าก าร  

โด ย เฉ พ า ะ  ไม’ม ก าร ส ร ้าง ส ์อ  เค ร อ ง ม อ น เท ศ ใน ร ะ ด ับ โร ง เร ย น  และขาดบ ุคลากรท ั้ม  

ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ก า ร ว า ง แ ผ น พ ัน า ง า น ว ัซ า ก า ร  ผ ู้วจ ัยขอเสน อแน ะด ังค ่อไปน

ส ำห !บ ส ำน ํก งาน ก าร ป ระ ถ ม ศ ก ษ าจ ังห ว ัด น ่าน แ ล ะ ส ำน ํท งาน ก าร ป ระ ถ ม ศ ก ษ าอ ำเภ อ /

ก ง อ ำ เภ อ ใน ส ง ก ัด

1 .  ค ว ร พ ัน า บ ุค ล า ก ร ใน โร ง เร ย น ให ิม ค ว า ม ร ู้ ค ว า ม เข ้า ใจ  และท ัก ษ ะใน การ  

ปฎษัด ใน เร อ งข อ งก าร จ ัด ก ่จ ก ร ร ม ก า? เร ย น ก า?ส อ น ใน ก ล ุ่ม ป ร ะ ส บ ก ารณ ์พ เศ ษ  ภ า ? ว ัเค ร า ะ ห ์ 

ข้อสอบ ก าร จ ัด 'น เท ศ ภ าย ใน โร ง เร ย น  ก า ร ส ร ้า ง เด ร อ ง ม อ ใน ก า ร น ้เท ศ ภ า ย ใน โร ง เร ย น  

แ ล ะ ก า ? ว า ง แ ผ น พ ัน า ง า น ว ัซ า ภ า ร  ส ่วน ร ูป แบ บ ข องกา?พ ัน าน ั้น  ควรคำน ้งถงสภาพ ป ัจจ ุบ ัน  

ป ัญ ห าและค วาม ต ้องก ารข อ งแด ่ละท ้องถ น  ทั้งน ั้อาจแด กต ่างก ัน ไป ต าม กล ุ่ม ค น และเป ็าห ม าย  

ใ น ก า ร พ ัน า  ดลอดจน ความ เร ่วงดำน ของป ัญ ห าน ั้น  ๆ ค วรบ ุ่ง เน ้น ให ้บ ุค ล ากรเห ล ่าน ั้น ได ้ม  

โอ ก าส ไพ ไก ป ฏ บ ด อ ย ่าง จ ร งจ ัง  เพ อ ให ้ส าม าร ถ น ำไป ป ฏ บ ัต ้ใน โร ง เ รยนได ้
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สำทวับไรงเ'รยนประถมศทษาลังทดสำนักงานการประถมศกษาจังหวัดน่าน

1. การใช้วทยากรบุคคลภายนอกทมความ]'ความสามารถเฉพาะทมอยู่ใน 
ท้องถนให้เกดประใยซน'' ในการจดกจกรรมการเรยนการสอน',iflงโรงเรยน โดยเฉพาะ 
อยางยง งานประดษฐ์ งานช่าง งานอาซพอน ๆ ทมในท้องถน เพ๋ึอแก้ไขปญหาในการ 
ทค3ผู้สอนขาดท้กษะในเรองน้ัน ๆ

2. ควรส’งเสรมบุคลากรในโรงเรยนทมความ]'ความสามารถเฉพาะ ได้ม 
โอกาสใช้ความ]'ความสามารถเหล่านั้นให้เป็นประโยซน'ต่อโรงเรยนและเพึ่อนรวมงาน 
ท้ังน้ั ผู้บรหารโรงเรยนควรให้ความสำด้ญ ให้ขวัญกำลังใจ โดยการยกย’องซมเชย 
หรอประกาศเกํยรดคุณเป็นครั้งคราว

3 . ควรจัดนเทศภายไนโรงเรยนใหำกํดขนอย่างจรงจัง และควรประสานงาน 
กํบสำนักงานการประถมศกษาอำเภอ/กงอำเภอ หรอสำนักงานการประถมศกษาจังหวัด
เพอขอสนับส'บุน'วทยากรในการให้ความ]' และท้กษะในการปฎท้ค
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ข้อเสนอแนะในการวจัยครั้งด่อไป

1. ควรมการศกษาวจัยการจัดงานวซาการภายในโรงเรยนประถมศกษา 
ในสังกัด#านักงานการประถมศกษาอ'น ๆ

2 . ควรมการศกษาวจัยเกยวกับการจัดน่เทศงานวัซาการภายในโรงเรยน 
ประถมศกษา สังกัดสำนักงานการประถมศกษาจังหวัดน่าน เพอใ'ห้ได้'ข้อมูล'นำมาพ้รเนา 
งาน'นเทศการศกษาภาย,ในโรงเงย'นค่อไป

3 . ควรมการศกษาวัจัยเปรยบเทยบการจัดงานวัชาการภายในโรงเรยน 
ประถมศกษา พนักเงยนมผลสัมฤทธทางการเรยนฐง กับโรงเรยนทนักเรยนมผลสมฤทธ" 
ทางการเงยนตำ ในสังกัดสำนักงานการประถมศกษาจังหวัดน่าน
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