
นทนฯ

ความเป็นมานละความสฯคัญชองปัญหา

ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ช อ ง ช ร ะ  เทศไทยไนปั จจ ุ บ ั น ตา มแผนกา รศ ึ กษา แห ่ งชา ต ิ  
2 5 2 0  ได ้ แซ ่ ' ) การศ ึ กษาออกเ ป ็ น 4 ระดั บ คือ ระด ั บก ่ อนชระถมศึ กษา ระดั บ 
ชระถมศ ึ กษา  ระด ั บม ั ธยมศ ึ กษาและระด ั บอ ุ ดมศ ึ กษา ระด ั บการศ ึ กษาท ี ่ มีดวามสฯดั ญ 
มากด ื อระด ั บชระถมศ ึ กษา  เ พราะ  เหต ุ ว ่ าการศ ึ กษาระด ั บนี ้  าต้ มี ปั ญญัติ ไว้ ไน
ร ั ฐธรรมนู ญแห่ ' ]รา«อาโ เทจ ั กรไทยพุ ทธส ั กราห 2 5 2 1  ม า ต ร า  60  ว่ า เป ็ นการ  
ศ ึ กษาภาคป ั งด ั บา นลถานศ ึ กษาหองร ั ฐจะต ้ องจ ั ดไห ้  โ ด ย ไ ม ่ I ก ็ บ ค ่ า เ ล ่ า เ ร ี ย น

แผนการศ ึ กษาแห ่ งชาต ิ พ ุ ทธศ ั กราช 2 5 2 0  ก ล ่ า ว ก ึ ง ก า ร ศ ึ กษ า ระ ด ั บ  
ชระถมศ ึ กษาไว ้ ไนหมวดที ่  3 ห้อที่  31 ว ่ า กา ร ศ ึ กษา ร ะ ด ั บชร ะ ถมศ ึ กษา  เป ็ นการ  
ศึ กษาที ่ มุ ่ งาห ้ผ ู้เ ร ี ยนมี ดวามร ู ้  คว า มล า มา รถหนพนฐา น แ ล ะ ไ ห ้ ส า ม า ร ถ คงสภาพ 
อ ่ า นออกเ ห ี ยนไต ้  คิดคฯนาถ)ไต้  ม ี คว า มส า มา ร ถช ร ะ ก อ บ อา ช ี พดา ม ค ว ร แ ก ่ ว ั ย  และ 
ค ว า ม ส า ม า ร ก ด ฯ ร ง ต น เ ป ็ น พ ล เ ม ี อ ง ด ี ไ น ร ะ บ อ บ ก า ร ช ก ค ร อ ง แ บ บ ป ร ะ ช า ธ ิ ป ไ ต ย  อัน 
มี พระมหากษั ตร ิ ย ์ เป ็ นประมุ ห พอสร ุ ปไต ้ ว ่ า โรงเร ี ยนชระถมศ ึ กษาม ี บทบาทสฯค ั ญที ่  
สุ ดต ่ อการพั ฒนากฯลั งดนส่ วนไหญ่ ยองประ Iทศ

นโยบายการพ ั ฒนาต ้ านต ุ ถ)ภาพไนช ่ วงแผนพั ฒนาการศ ึ กษาแห ่ งชาต ิ ระยะ  
ท่ี 6 ได ้ ระบ ุ ไว ้ ว ่ าจะ  เร ่ งพั ฒนานั กเร ี ยนไห้ ม ี ด ุ ถ]ภาพตามจุ ดมุ ่ งหมายชองหลั กสู ตร  
ชระถมศ ึ กษา  พ . ศ . 2 5 2 1  โดยปร ั บปร ุ งการ เ ร ี ยนการสอนท ุ กกล ุ ่ มประสบการณิ ไห ้ ม ี  
ชระสิ ทธ ิ ภาพ ทั้ งนี้ มุ ่ ง เ น ้ นท ั กษะภาษาไทย คณิ ตศาสตร์  ว ิ ทยาศา สตร ์ และ  เ ท ค โ น โ ล ย ี  
และล ุ ยภา พอนา ม ั ย เ ป ็ นพ ิ เ ศษ รวมทั ้ งปล ู กฝ ั งความ เป ็ นพลเมื องด ี  มี ตุท)ธรรม จร ิ ยธรรม  
มีสุฃนิสัยที ่ ดี  มีกิจนิ ส ั ยและท ั กษะเ บองด ั นท ี ่ เออต ่ อการพั ฒนาอาช ี พ เ ศรษฐก ิ จ  ลั งดม 
ชุ มชน และการชกครองระบอบประชา ธ ิ ชไ ตยอ ั นม ี พระมหา กษ ั ตร ิ ย ์ เ ป ็ นชระม ุ ห
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ก า ร ว ิ จ ั ยแ ล ะ ป ร ะ  เม ิ นค ุ ผกาพใรง เ ร ี ยนชระถมศ ึ กษา  ช๋ึง เซ็ นส่ วนหนึ ๋ งยอง 
ใ ด ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย ส า ร ส น เ ท ศ เ พ อ ก า ร ต ิ ด ต า ม  และพั «เนาค ุ ผภาพโรง เ ร ี ยนชระกมศ ึ กษา  
( ส ๆ น ั ก ง า น ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า แ ห ่ ง « า ต ิ ,  2 5 3 1  ) พบว ่ าการศ ึ กษาสภาพนั ญหา  
ด ้ า นค ุ ผภา พของ ใ รง  เ ร ี ยนชระกมศ ึ กษา  มีนัเร!หาสๆดัญอยู ่  2 ด้ าน ศึ อนั ญหาที ่ เกิ ด 
จ า ก ก ร ะ ซ ว น ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ใ ด ย ต ร ง  และช ั ฤ! หาท ี ่ เ ก ิ ดจากระบบการบร ิ หารและ  
การสนั บสนุ น บ ั ญหาด ้ านการ เ ร ี ยนการสอนน ั ้ นด ู ได ้ จากผลล ั มททธ ิ ทา งการ เ ร ี ยนซอง  
นั กเร ี ยน ย ั งอย ู ่ ในระด ั บที ่ ไม ่ น ่ าพอใจ ส ่ วนน ั ญหาท ี ่ เ ก ิ ดจากระบบการบร ี หารและ  
การสนั บสนุ น ซ ึ ๋ ง ไ ด ้ แก ่ ร ะ บ บก า ร ว า ง แผ น ระบบย้ อมู ล ร ะ บบ ก า ร น ิ เ ท ศ แ ล ะ ต ิ ดตา ม  
ผล ย ั งไม่ ส ่ งผลานการสนั บสนุ นต ่ อการพั « เนาค ุ ผภาพเท ่ าท ี ่ ควร นอกจากนื ้ นั ญหาด้ าน 
การจ ั ดสรรบุ คลากรก ิ น ั บว ่ าม ี ความสั มพั นธ ์ ก ั บป้ ฤ!หาด ้ านการบร ิ หาร ซึ ๋ งพบว ่ าการ
กร ะ จ า ย อ ั ตร า กๆล ั งค ร ู ใ นท ้ อง ถ ิ ๋ นต ่ า ง  ๆ ย ั ง ไ ม ่ เ ห มา ะ ส ม  ส ่ วนการพ«เนาบ ุ คลากร  
น ั ้ นแม ้ ว ่ าจะม ี กา รดฯเ น ิ นกา รอย ่ างแพร ่ หลา ยมา กซนก ็ ตา ม แต ่ ย ั งซา ดการต ิ ดตามผล  
ใดยเฉพาะข ั ้ นการนๆความร ู ้ ท ี ่ ได ้ ร ั บไชชฎ ิ น ั ต ิ และน ั ฤเ หาอ ี กด ้ านหน ึ ๋ งในการบร ิ หารงาน  
ยอ ง ก า ร ช ร ะ ก มศ ึ กษ า ก ็ ศ ึ อ  การพั ร เ นาใรง  เร ี ยนยนาดเล ็ กม ั กจะด้ อยค ุ {นภาพ ซึ๋ งมี 
จ ๆ น ว น ม า ก แ ล ะ ก ร ะ จ า ย อ ย ู ่ ใ น เ ซ ต « น บท ท ั ่ ว ช ร ะ  เทศ

ส ๆ น ั ก ง า น ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ช ร ะ ก ม ศ ึ ก ษ า แ ห ่ ง « า ต ิ  ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึ ก ษ า ธ ิ ก า ร  
เซ ็ นหน่ วยงานที ่ ร ั บผ ิ ด«อบในการจ ั ดการศึ กษาระด ั บนื ้ มากที ่ ส ุ ด ใ น ช ี ง บ ช ร ะ ม า ผ
2 5 3 3  ม ี ใ ร ง เ ร ี ย น ใ น ค ว า ม ร ั ช ผ ิ ด « อ ช  3 1 , 4 2 5  ใ ร ง  เร ี ยน ในจๆนวนนั ้ เซ ็ น
โ ร ง เ ร ี ย น ซ น า ด เ ล ็ ก  1 0 , 7 4 2  โ ร ง เ ร ี ย น  (สก ิ ต ิ การบระทมศ ึ กษา ช ี การศ ึ กษา  
2 5 3 3 )  และม ี แนวใน ้ ม ว ่ า จ ะ ม ี โ ร ง เ ร ี ย น ซ น า ด เ ล ็ ก เ พ ม ม า ก ซ น ใ น อ น า ค ต  อั นเซ็ น 
ผ ล ส ื บ เ น ึ ๋ อ ง ม า จ า ก ส า เ ห ต ุ ห ล า ย ช ร ะ ก า ร  ชระการหน ํ ่ งท ี ่ สๆด ั ญมากศ ึ อนใยบายกา ร  
ล ด อ ั ต ร า ก า ร เ พ ิ ่ ม ช ร ะ « า ก ร ซ อ ง ป ร ะ  เทศ ม ี เ ป ้ า ห ม า ย ใ ห ้ ล ด ก า ร เ พ ิ ่ ม ช ร ะ « า ก ร ใ ห ้
เ หล ื อประมา ผ ร ้ อยละ  1 . 5  ใ นช ี ส ุ คท ้ ายของแผนพั « เ นา เ ศรษฐก ิ จและส ั งคมแห ่ ง«าต ิ  
ฉบับที่  5 ( พ . ศ . 2 5 2 5 - 2 5 2 9 )  ทๆใ ห ้ แนวใ น ้ มจๆนวนน ั ก เ ร ี ยนลดลง  อ ั นจะส่ งผล  
ใ ห ้ ใ ร ง  เ ร ี ย น ซน า ด เ ล ็ ก ม ี ข น า ด เ ล ื ก ย ิ ่ ง ซน

ก ึ ง แ ม ้ ส ๆ น ั ก ง า น ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ช ร ะ ก ม ศ ึ ก ษ า แ ห ่ ง « า ต ิ จ ะ ไ ด ้ ก ๆ ห น ด  
น ใ ย บ า ย แ ล ะ เ ป ้ า ห ม า ย ใ น ก า ร เ ร ่ ง ร ั ด ค ุ ผ ภ า พ ไ ว ้ อ ย ่ า ง ซ ั ด เ จ น แ ล ้ ว ก ็ ต า ม  ก็ ยั งพบว่ ามี  
นั จจ ั ยท ี ่ ม ี ผลกระทบต ่ อค ุ ผภาพการศ ึ กษาในใรง เ ร ี ยนระด ั บชระกมศ ึ กษา อ ี กหลา ยชระ
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การ และสํ ่งที ่ น่าจะ เป็นสาเหตุสฯดัญที ่ทฯให้การจัดการศึกษาระดับประกมศึกษาไม่  
ประสบผลสฯเร็จเท่าที ่ควร ก็ศึอ "ผู ้บริหาร" ซึ ่งเป็นผู ้มีภาระหน้าที ่ ในการบริหาร 
ใรง เรียน มีความ‘ไกล้ชิดกับครูและนักเรียนประก«ศึกษามากที ่สุด ผู ้บรีหาร
ใรง เรียนประถมศึกษาจึง เป็นตัวจักรที ่สฯดัญที ่จะทฯไห้การจัดการศึกษาของโรงเรียน 
ประสบกับความสฯเร็จหรีอความล้มเหลวลงไต้  ดังท่ี พนัส หันนาตินทร์ (2 5 1 3 )  
กล่าวว่า "ตุ fl» ภาคการเร ียนการสอน ความเจริญก้าวหน้าของโรงเร ียน ขนอยู่กับ 
ความสามารถไนการบริหารงานของครูใหญ่" และวิจิตร ศรีสอ้าน ( 2 5 2 3 )
กล่าวว่า "การบริหารเป็นกระบวนการที ่มีขั ้นตอนเกี ่ยวเนึ ๋องกัน การบริหารที ่ดี 
ต้องอาศัยกระบวนการบริหารเป็นหลัก"

ดังนั ้นโนการปฏิบัติงานโนสถานศึกษาโห้ลุล่วงไปด้ายดี  ผู ้บริหารจะต้อง 
เป็นผ้ที ่มีความรู ้  ความสามารกโนการไข้ศาสตร์และศิลปะทางด้านการบริหารการ  
ศึกษา จะต้องปฏิบัติหน้าที ่โนการบริหาร (Management F u n c t i o n )  ซึ ่งเป็น 
หน้าที ่จะต้องปฏิบัติของผู ้บริหารทุกคน Iพอไห้งานไนหน้าที ่ชองผู ้บริหารบรรลุตาม 
ต้องการ โดยอาศัยกระบวนการบริหารซึ ๋งประกอบด้วยขั ้นดอนต่าง ๆ ซ่ึง สมพงษ์ 
เกษมสิน ( 2 5 2 3 )  ได ้ เสนอไว ้  5 ประการคือ

1. การวางแผน ( P l a n n i n g )
2 . การจัดองค์การ ( O r g a n i z e )
3 . การจัด 1 จ้าหน้าที่ ( S t a f f )
4 . การอฯนวยการ ( D i r e c t )
5 . การควบคุม ( C o n t r o l )

ผู ้บริหารโรง เร ียนประถมศึกษาที ่ เข้าไจงานและกระบวนการบริหาร 
การศึกษาจะสามารถบริหารการประกมศึกษาไต้อย่างมีประสิทธิภาพ (ลุรัฐ ศึลปอนันต์, 
2523 ) หากผับริหารมิได้นๆกระบวนการบริหารดังกล่าวมาไข้แล้ว ย่อมจะมีบัญหา 
เกิดขึ ้นเสมอ และจะประสบความสฯเร็จไต้ยาก แต่จากการศึกษาและสๆรวจข้อ 
มุลเบองดัน จากรายงานการประเมินตุทเกาพนักเรียนขั ้นประถมศึกษาป็ที ่  6 ประจฯปี 
การศึกษา 2532 ของสฯนักงานการประถมศึกษาจังหวัดเขตการศึกษา 1 พบว่า 
มีโรงเร ียนประถมศึกษาขนาดเล็กไนเขตการศึกษา 1 บางโรง เร ียน  มีผลส้มททธิ
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ทางการเรียนอยู ่ 'ไนเกญค์สูง จึงทา'ไห้ผู ้วิจัยสน'ไจที ่จะศึกษากึงกระบวนการบริหาร 
ยองผู ้บร ิหารใรงเร ียนดังกล่าว เพอเป็นแนวทางไนการพั»นาแสะซรับปรุงผู ้
บร ิหารใรงเร ียนประถมศึกษา«นาดเล็ก 'ไห้มีคุพภาพแสะประสิทธิภาพยิ ๋ง«น

ว ัตถ ุประสงค ์«องการว ิจ ัย

1. เพี ๋อศึกษากระบวนการบริหารงาน«องผู ้บริหารโรงเรียนประถม
ศึกษา«นาดเล็ก ที ่นักเรียนมีผสส้มททธิทางการเรียนสูง สิ 'งกัดสานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัด เ«ตการศึกษา 1

2 .  เพี๋อศึกษาปัญหา ที ่มีต่อกระบวนการบริหารงาน«องผู ้บริหาร 
ใรง เร ียนประถมศึกษา«นาดเล็ก ที ่นักเรียนผีผสสัมฤทธิทางการเรียนสูง สังกัด 
สานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเ«ตการศึกษา 1

« อ น เ« ต «อ งก าร ว ิจ ัย

1.  การวิจัยครั ้งนี ้  จะศึกษาเฉพาะกระบวนการบริหารงาน«องผู ้
บร ิหารใรงเร ียนประถมศึกษา«นาดเสก ที ่นักเรียนมีผสสัมททธิทางการเรียนสูง
สังกัดสานักงานการประถมศึกษาจังหวัด เยตการศึกษา 1

2.  การวิจัยครั ้งนี ้  ครอบคสุมเฉพาะใรงเร ียนประถมศึกษา«นาคเล ็ก 
สังกัดสานักงานการประถมศึกษาจังหวัด เฃตการศึกษา 1 ที ่นักเรียนมีผสสัมฤทธิ 
ทางการเร ียนส ูง ‘ไนปีการศึกษา 2532 เท่านั้น

3.  การวิจัยครั ้งนี ้  มุ ่งศึกษากระบวนการบริหาร«องผู ้บริหารโรงเรียน 
5 ประการ ตามกรอบแนวคิด«อง สมพงค์ เกษมสิน คือ การวางแผน การจัด 
องค์การ การจัดเจ้าหน้าที ่  การอานวยการ แสะการควบคุม
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ชระโยชน ์ชองการว ิจ ัย

1.  พู ้นริหารใรง เรียนชระกมศึกษาชนาดเล็ก สังกัดสฯนักงานการ 
ประทมศึกษาจังหวัด เขตการศึกพา 1 จะได้นๆผลการวิจัยไชเป็นแนวทางบรับ 
ชรุงการบริหารงาน 'ให้มีประสิทธิภาพยิ๋งขน

2.  พู ้บริหารไนระดับกรม ระดับจังหวัดแระอๆเภอ จะได้นๆผลการ 
วิจัยไชเป็นข้อมูลในการพิจารผาวางแผนพั»นาพู ้บริหารโรง เรียนไนสังกัดไห้มี  
ชระสิทธิภาพมากยํ ่งขน

คๆจๆก ัคความท ี ่ าช ั ในการว ิจ ัย

พู ้ชร ิหารโรงเร ียน หมายกึง พู ้บริหารโรงเรียนชระกมศึกษาขนาดเล็ก 
ที ่นักเรียนมีผลส้มกทธิทางการเรียนลุง สังกัดสๆนักงานการชระกนศึกษาจังหวัด
เขตการศึกษา 1

ครุ -  อาจารย ์  หมายกึง ครุ -อาจารย์ที ่ชฎิบัติงานไนโรงเรียนชระทม 
ศึกษาขนาดเล็ก ที ่นักเรียนมีผลส้มฤทธิทางการเรียนลุง สังกัดสๆนักงานการ
ประกมศึกษาจังหวัดเขตการศึกษา 1

โรงเร ียนประกผศึกษาขนาดเล็ก หมายกึง โรงเรียนชระกมศึกษาที ่มี  
นักเรียนไม่ เกิน 120 คน สังกัดสๆนักงานการชระทมศึกษาจังหวัดไนเขตการ 
ศึกษา 1 ที ่ เป็ดทๆการสอนตั ้งแต่ ชั ้นชระทมศึกษาปีที ่  1 -6

โรงเรียนที ่มีผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง หมายกึง โรงเร ียนชระกน  
ศึกษาสังกัดสๆนักงานการประทมศึกษาจังหวัด เขตการศึกษา 1 ซึ๋งมีผลสัมททธิ 
ทางการเรียนของนักเรียนชั ้นชระทมศึกษารที ่  6 ไนรการศึกษา 2532 อย่ไนเกผท์  
ลุง (คะแนนรวมทุกกลุ ่มชระสบการผ์ลุงกว่าร้อยละ 70)  จองจังหวัด

กระบวนการบร ิหาร หมายกึง ว ิธ ีการบร ิหารงานโดยกๆหนดชั ้นตอน 
อย่างมีระบบและสอดคล้องสัมพันธ์กัน เท ี ่อ เป ็นแนวทางไห ้การคๆเป ็นงานบรรล ุ
ว ัตถุชระสงค์  ชระกอบด้วย 5 ชั ้นตอนคือ
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1.  การวางแผน หมายกึง การกๆหนดนโยบายและวัตกุประสงค์ยอง 
สกานศึกษาให้สอดคล้องกับเหตุการญ์  ชั ้นตอนทนการนฎิบัศึงานและประ เมนผลแผน 
รวมทั ้งการกๆหนดงบประมาผ

2.  การจัดองค์การ หมายกึง การจ ัดโครงสร ้างหร ือเค ้าใครงการ  
บริหารฃองสกามศึกษา ใดยกๆหนดสายงาน อๆนาจหน้าที ่  และการกๆหนดตด 
ต่อสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสกานศึกษา

3 .  การจัดเจ้าหน้าที ่  หมายกึง การคๆเนินการเก ี ่ยวก ับการเล ือก  
สรรบุคลากรเช้ารับผิดชอบงาน รวมกึงการที ่จะพัฒนาและธๆรงรักษาล้มพันธภาพ 
ในการทๆงานชองบุคลากร

4 .  การอๆนวยการ หมายกึงการตัดสินใจสั ่งการ การมอบหมายงาน 
การจ ูงใจ การประสานงาน และการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน เพื ่อให้การ 
ดๆเนินงานตามภารกิจได้บรรลุวัตกุนระสงค์ที ่วางไว้

5 .  การควบคุม หมายกึง การดๆเนินงานเพื ่อกๆกับติดตามการปฏิบัติ  
งาน ใดยการรายงาน การประ เมินผลการปฏิบัติงาน และการคๆเนินการแก้ไช 
ช้อบกพร่อง

วิธีดๆเนินการวิจัย

1.  ประชากรที ่ ใช้ ในการวิจัย ประกอบด้วย
1.  กลุ ่มผู ้บริหารในโรงเรียนประกมศึกษาชนาดเล็ก ที ่ นักเรียน

มีผลสัมกทธิทางการเรียนสูง สังกัดสๆนักงานการประกมศึกษาจังหวัด เชตการ 
ศึกษา 1 จๆนวน 94 โรง เร ียน ใช้วิธีการลุ ่มตัวอย่างแบบง่าย ( S im p le
Random S a m p l in g )  มาร้อยละ 25 ชอง แต่ละจังหวัด จะได้กลุ ่มตัวอย่างผู ้

J, *  ’บริหารทังสิน 24 คน
2.  กลุ ่มครู -อาจารย์  จๆนวนครู-อาจารย ์ในโรงเร ียนทั ้ง 94

โรง มีดรู -อาจารย์ เป็นจๆนวนทั ้งสั ้น 772 คน กๆหนดกลุ ่มตัวอย่างได้โดยใช้
ตารางยอง K r e j c i e  และ M organ(1970)  และลุ ่มตัวอย่างแบบง่าย ( S im p le  
Random S a m p l in g )  ได้กลุ ่มตัวอย่างครู-อาจารย์ทั ้งสั ้น 260 คน
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2.  เครองมือที ่ โชัโนการวิจัย ประกอบด้วย
1.  แบบส้มภาพณ์อย่างมี'ไครงสร้าง เพึ ๋อไข้ล้มกาษณ์ผู ้บริหาร 

โรงเร ียนประถมศึกษาชนาดIล็ก ที ่นักเรียนมีผลสัมกทธิทางการเรียนสูง แบ่งออก 
เป็น 2 ตอนคือ

ตอนท่ี 1 ข้อมูลที ่ เกี ่ยวกับสถานภาพชองผู ้ โห้ล้มภาษณ์ 
ตอนท่ี 2 สัมภาษณ์เกี ่ยวกับกระบวนการบริหารงาน และ 

นัญหาที ่มี ต่อกระบวนบริหารงาน
2.  แบบสอบทามสฯหรับครู-อาจารย์  แบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับสกานภาพชองผู ้ตอบ 
ตอนท่ี 2 เป็นการสฯรวจความคิดเห็นเกี ่ยวกับกระบานการ

บริหารงานของผู ้บร ิหารโรงเร ียน สักษผะแบบ 
สอบกามเป็นแบบมาตราส่วนประ เมินค่า

ชั ้นดอนการสร้างเครื ่องมือ
1 .  ศ ึกษาเอกสารต ่างๆ เก ี ่ยวกับกระบวนการนริหารงานโรงเรียน
2.  สฯรวจข้อมูลเบองด้นจากการล้มภาษณ์ผู ้บริหารโรง เรียน 

ขนาดเล็กที ่ ไม่โซ่กลุ ่มประชากร
3 .  ร ่างเครึ ๋องมือ
4 .  นฯเครื ่องมือIสนออาจารย์ที ่ปริกษาวิทยานิพนธ์
5 .  ปรับปรุงเครื ่องมือตามคฯแนะนฯปีองอาจารย์ที ่ปริกษา

วิทยานิพนธ์
6 .  นฯเครื ่องมือโห้ผู ้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรง เชิง เนอหา

และสฯนวนภาษา
7.  ปรับปรุงแก้ไขร่วมกับอาจารย์ที ่ปริก»าวิทยานิพนธ์  

นๆเครื ่องมือไปโข้กับกลุ ่มตัวอย่างประชากรโนการวิจ้ย8 .
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3 .  การเก ็บรวบรวมซ้อม ุล
1 .  การเก็บรวบรวมซ้อมูลแบบส้มภาษทํ!ผู ้บริหาร ผู้ วิจัย เก ็บรวบ 

รวมข ้อม ูลใดยการส ้มภาษéด้วยตนเอง
2 .  การเก ็บรวบรวมซ ้อม ูลแบบสอบกามคร ุ -อาจารย ์  ผู ้วิจัยนๆ 

ส่งและจัดเก ็บด้วยตนเองส่วนหนึ ๋ง อ ีกส ่วนหนํ ่งนๆส่งและจัดเก ็บผ่านทางสๆนักงาน 
การชระทมศึกษาจ ังหว ัด เฃตการศ ึกษา 1

4 .  ก า ร ว ิ1คราะห์ช้อมูล

ความถี ่และค ่าร ้อ

ซ้อมูลแบบตาราง

1 .  ซ้อมูลที ่ได้จากการส้มภาษทํ!
ยละ และนๆเสนอในร ูปซองการบร
2 .  ซ้อมูลที ่ได้จากการตอบแบบสอ 
ว ิ เค ราะห ์  ไซ ้ว ิธ ีการหาด ่าคะแนนเ

วิ I คราะ ห์ซ้อมูลใดยการหาด่า  
รยาย
บถาม วิ เคราะห์ตามลักษทเะ 
ฉล ี ่ยและส่วนเบ ี ่ยงเบนมาตรฐาน

ลๆต ับช ั ้นไนการเสนอผลการว ิจ ัย

บทท่ี
บระสงค ์ชองการ

1 บทนๆ กล่าวกึง ความเซ็นมาและความสๆตัญซองป๋ญหา วัตกุ 
วิจัย ชอบเซตชองการว ิจ ัย บระใยซน์ซองการวิจ ัย ตๆจๆกัดความ

ที ่ไซ้ 'ในการวิจัย ว ิธ ีดๆเน ินการว ิจ ัยและลๆด ้บซนในการเสนอผลการว ิจ ัย  
บทท่ี 2 กล่าวกึง เอกสาร และงานวิจัยที ่ เก ี ่ยวซ้อง 
บทท่ี 3 กล่าวกึง ว ิธ ีดๆเน ินการว ิจ ัยและการรวบรวมซ้อมูล กล่าวกึง

ว ัตก ุบระสงค์ชองการว ิจ ัย ประซากรานการว ิจ ัย เครึ ๋องมึอที ่ไซ้ ในการวิจ ัย การ  
เก็บรวบรวมช้อมูล การว ิ เคราะห์ฃ ัอม ูล และสกึติที ่ ไซ้ไนการวิ เคราะห์ซ้อมูล 

บทท่ี 4 ผลการว ิ เคราะห ์ช ้อม ูล  
บทท่ี 5 สรุบผลการวิจัย อภิชราย และซ้อเสนอแนะ
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