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เร ีด ีด ิลก.  ท ฤ ษ ฎ ีน ร ิก า ร อ ง ค ์ก า ร . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :  ภ า ค ว ิช าบ ร ิห าร
ก า ร ศ ึก ษ า  คผ ะศ ึก ษ าศ าส ต ร ์  มหาว ิทยาล ัยศร ีนคร ินทรว ิ ' ใร» ช ร ะ ส า น ม ิต ร ,  
2 52 9 .
. เ อ ก ส า ร ค ฯ ส อ น ก า ร บ ร ิห า ร แ ส ะ ก า ร น ิ1ท ศ ก า ร ศ ึก ษ า I บ อ ง ต ้น .
ก ร ุง เท ท ม ห า น ค ร  ะ ภ า ค ว ิช า บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า  คผ ะศ ึก ษ าศ าส ต ร ์
มหาว ิทยาล ัยศร ีนคร ินทรว ิใรร)  ป ร ะ ส าน ม ิต ร ,  2 5 2 9  ( เ อ ก ส า ร อ ัด ส ฯ เ น า )  

กมศ ึกษาล ังหว ัดปท ุมธาน ี ,  สฯ น ัก งาน .  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ช ร ะ เ ม ิน ค ุผ ภ า พ  
น ก เ ร ี ย น . ช ั ้นประถมศึกษารที ่  6 จ ังหว ัดปทุมธานี  ร ก า ร ศ ึก ษ า
2 5 3 2 .  ( เ อ ก ส า ร อ ัด ส ฯ เ น า )

กมศ ึก ษ าล ังห ว ัด น ครชฐม ,  สฯน ัก ง า น .  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ช ร ะ เ ม ิน ค ุผ ก า ท  
น ัก เ ร ี ย น . ช ั ้นชระถมศึกษารที ่  6 จ ังหว ัดนครปฐม ป ็การ ศ ึกษา
2 5 3 2 .  จ ังหว ัดนครปฐม 2 53 2 .  ( เ อ ก ส า ร อ ัด สฯเ น า )

ถมศ ึกษาจ ังหว ัดนนทบ ุร ี ,  ส ฯน ัก งาน .  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ช ร ะ เ ม ิน ค ุผ ภ า พ  
น ัก เ ร ี ย น . ชนชระถมศึกษาชีท ี ่  6 ลังหวัดนนทบุรี  ป ีการศ ึก ษา  2 5 3 2 .  
จังหวัดนนทบุรี  2 5 3 2 .  ( เ อ ก ส า ร อ ัด ส ฯ เ น า )

ถ ม ศ ึก ษ า ล ัง ห ว ัด ส ม ุท ร ช ร า ก า ร ,  ลฯน ัก ง า น .  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ช ร ะ เ ม ิน ค ุผ ภ า พ  
น ัก เ ร ี ย น . ช ั ้นประถมศึกษารที ่  6 จ ัง ห ว ัด ส ุท รชราก าร  ป ีการ ศ ึกษา 
2 5 3 2 .  จ ัง ห ว ัด ส ม ุท รชราก าร  2 5 3 2 .  ( เ อ ก ส า ร อ ัด สฯเ น า )

ถมศ ึก ษ าล ังห ว ัด ส ม ุท รส าค ร,  ส ฯ น ัก งาน .  ร า ย ง า น ก า ร ช ร ะ เ ม ิน ค ุผ ก า ท  
น ัก เ ร ี ย น . ชั ้นประถมศึกษาปีที ่  6 จ ังหว ัดสม ุทรสาคร ป ีการศ ึกษา 
2 5 3 2 .  จ ังหว ัดสม ุทรสาคร 2 5 3 2 .  ( เ อ ก ส า ร อ ัด ส ฯ เ น า )

ม ก า ร ก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ ,  สฯน ัก ง า น .  ก า ร ว ิล ั ย แ ล ะ ช ร ะ เ ม ิน ค ุผ ก า ห ท ร ง เ ร ีย น  
ช ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ะ โ ค ร ง ก า ร ว ิจ ัย ส า ร ส น เท ศ I ท ึ ๋ อ ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ พ ัร เน า  
ค ผ ภ า พ โ ร ง เ ร ีย น ช ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า  พ . ศ . 2 5 3 1 .  ( เ อ ก ส า ร อ ัด สฯเ น า )



_____ . แ ผ น ก ารศ ึก พ าแ พ ่ง ชาต ิ  พุทธตักรา?) 2 5 2 0 . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :
ร ุ ่ ง เ ร ือ ง ส า ส ์น ก า ร พ ิม พ ์ ,  2 5 2 9 .

_____ . แผนพ ัฆนาการศ ึกพาแพ ่งชาต ิ  ฉนับที่  6 ( พ . ศ . 2 5 3 0 - 2 5 3 4 )  ก ร ุ ง เ ท พ 
นหานคระ ร ุ ่ ง เร ือ ง ส าส , นการพิมพ ์ ,  2 5 2 9 .

ชนินทร์  เกต ุ? )ฯ .  ' 'ค ว า ม ค ิด เห ็น ช อ ง ค ร ุอ า จ า ร ย ์ เ ก ี ่ ย ว ก ับ ว ิธ ีก า ร ท ี ่ ไ ช ้จ ู ง ไ จ  ครู  
อ า จ า ร ย ์ช อ ง ผ ุบ ร ิห า ร ใ ร ง  เร ียนม ัธยมศ ึกพ า เ? )ดการศ ึก พา  9 "
วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัญทิต ภ า ค ว ิ? ท บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก พ า  บั เ«ทิตวิทยาลัย 
จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 2 .

เ ช า ว ์  สาล ีฉ ันและคเ«ะ.  " ก าร บ ร ิห า ร ง าน บ ุค ค ล ไ น ส ก าน ศ ึก พ า "  ไน การ
พ ัร )น าอ งค ์ • าารแล ะท ัก พ ะการส ร ้างคว าม ค ิด ด ้าน ก ารบ ร ิห าร  หมวดที ่  1 . 
ก อ ง ก า ร ม ัธ ย ม ศ ึก พ า  กรมสามัญศ ึกพา ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก « า ธ ิก า ร ,  2 5 2 9 .

ทองอ ินทร ์  ว ง ค ์ ใ ส ธ ร .  "ภาวะพ ู ้นฯ"  ไ น เอ ก ส ารก ารส อ น ช ุด ว ิช าห ล ัก แ ล ะ ระ บ บ  
บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก พ า  หน่วยที ่  1 ส าช าศ ึก พ า ศ าส ต ร ์  มหาว ิทยาล ัยส ุใชท ัย  
ธ ร ร ม า ธ ิร า ช .  ก ร ุง เท พ ม ห าน คร  ะ อมร ินทร ์การพ ิมพ ์ ,  2 5 2 4 .

ธงช ัย  ส ันต ิวงพ.  อ ง ค ์ก า ร แ ล ะ ก า ร บ ร ิพ า ร . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :  ใรงพิมพ์  
ไทยร ้ร เนาพาน ิช ,  2 5 2 3 .

ธานี  กาทอง . " คว าม ค ิด เห ็น ชอ งพ ู ้บ ร ิห ารใรง  เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก พ า ไ น เช ต ก า ร ศ ึก พ า  5 
เก ี ่ ย ว ก ับ ว ิธ ีก า ร ต ัด ส ิน ไ จ ส ั ่ ง ก า ร ไ น ก า ร บ ร ิห า ร า ร ง  เ ร ี ย น " ว ิทยานิพนธ์  
ปริญญามหาบั เ«ทิต ภาคว ิช าบร ิห ารการศ ึกพาบ ัญ ท ิต ว ิท ยาล ัย  จ ุฬาลงกรณ ์  
ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 6 .

นพพงย์  บ ุญจ ิตราด ุลย ์ .  ก ้ า ว เ ช ้ า ส ่พ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก พ า . ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร :
อนงค ์ศ ิลป ์การพ ิมพ ์ ,  2 5 2 5 .

___________ . ห ล ัก บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก พ า . พิมพ์ครั ้งที ่  3 ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร :
อนงค ์ศ ิลป ์การพ ิมพ ์ ,  2 5 2 7 .

นัยนา ท อ ง ด ี .  " ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ก ล ุ ่ม ใ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก พ า  ล ังก ัดกรมสาม ัญ 
ศ ึก พ าไ น ส ่ว น ภ ุม ภ าค" วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบั เ«ทิต ภ า ค ว ิช า บ ร ิห า ร -  
ก า ร ศ ึก พ า  บั เ«ทิตวิทยาลัย จ ุฬ าล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย าล ัย ,  2 5 2 6 .



เอ ก ส า ร น ร ะ ก อ บประกอบ ด ุบร ัตน์ .  " ก า ร ว า ง แ ผ น ก ฯล ัง ค น ไ น ว ง ก า ร ศ ึก พ า " .
คฯบ ร ร ย า ย  คณะคร ุศาสตร ์  จ ุฬ าล งก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย าล ัย ,  2 5 2 4 .

พนัส หันนาศึนทฯ .  ห ล ัก ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ี ย น . พิมพ์ครั ้งที ่  3 พระนคร ะ 

ว ัฒนาพานิ« , 2 5 1 3 .
ภิญโญ ส า ธ ร .  ห ล ัก บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก พ า . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :  ว ัฒนาพาน ิช,  2 5 1 9 .
___________ . ห ล ัก บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก พ า . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :  ค ุร ุส ภ า ,  ล า ด พ ร ้ า ว ,

2 5 1 9 .
เมธ ี  นิล ันธนานนท์ .  ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก พ า . ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร :  โรงพิมพ์พิท ักษ์อ ักษร,  

2 5 2 5  .
ว ิจ ิตร ศ ร ีส อ ้าน .  " พ ัฒ น า ก า ร ช อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก พ า " ไ น เ อ ก ส า ร ก า ร ส อ น  

ช ุดว ิชาหลัก แ ล ะ ร ะ บ บ บ ร ิห าร ก าร ศ ึก ษ า  เล่มที ่  1 ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร :  
ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ฃ ท ัย ธ ร ร ม า ธ ีร า ช ,  2 5 2 3 .

วัฒนา ส ูตรส ุวรรณ.  ก า ร ป ก ค ร อ ง บ ัง ค ับ บ ัญ ช า แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น . ก ร ุ ง เ ท พ -  
ม ห า น ค ร :  จ ง เจ ร ิญ ก า ร พ ิม พ ์ ,  2 5 2 1 .

ว ิท ยา ค ่ว ิร ัตน ์ .  " ก า ร ศ ึก ษ า ป ัญ ห า เก ี ่ ย ว ก ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ค า ท อ ล ิก -
อครล ังมณทล " .  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :  วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณทิต 
ภ า ค ว ิช า บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า  บัผทิตว ิทยาลัย จ ุฬ าล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย าล ัย ,
2 5 3 0 .

สุชาติ  ป ร ะ ช า ก ุล .  ห ล ัก ก า ร บ ร ิห าร แ ผ น ใ ห ม ่ . ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร :  โรงพิมพ์  
รุ ่ง เ ร ื อ ง ธ ร ร ม , 2 5 1 3 .

สนานจ ิตร ส ุดนธทร ัพย ์ .  " แ น ว ค ิด เ ก ี ่ ย ว ก ับ ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก พ า ,,
ท น เ อ ก ส า ร ก า ร ส อ น ช ุด ว ิช า ก า ร ว า ง แ ผ น พ ัฒ น า โ ร ง เ ร ี ย น  หน่วยที ่  2 
ส า ช า ศ ึก ษ า ศ า ส ต ร ์  ม ห า ว ิท ย าล ัย ส ุใ ช ท ัย ธ ร ร ม าธ ีร าช  ก ร ุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร :
รุ ่ง เ ร ือ ง ก า ร พ ิม พ ์ ,  2 5 2 4 .

สุภาภรณ์  ศร ีพหล.  " ก า ร ค า บ ค ุม ไ น ก า ร บ ร ิพ า ร " ใ น เอ ก ส า ร ก า ร ส อ น ช ุด ว ิช า ห ล ัก
แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า  เล่มที ่  1 หน่วยที ่  1 - 5  ก ร ุ ง เ ท พ 
น ห า น ค ร :  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช ,  2 5 2 3 .
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สมพงษ์  เก « ม ส ิน .  ก า ร บ ร ิห า ร . พิมพ์ครั ้งที ่  7 .  ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร ะ  สฯนักพิมพ์ 
ไ ท ย ว ั» น า พ า น ิช ,  2 5 2 3 .

สมยศ น า ว ีก า ร .  ก า ร บ ร ิห า ร . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :  สาน ักพ ิมพ ์ควงกมลจฯก ัด ,
2 5 2 2 .

สุรัฐ ศ ิลบอนันต์ .  " ห ล ัก แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ” ‘ไ น เอกส ารการส อน ช ุด ว ิช าห ล ัก  
แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า  หน่วยที ่  4 .  ส า ข า ว ิช า ศ ึก ษ า ศ า ส ต ร ์  
ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุใ ช ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :  อมร ินทร ์การพ ิมพ ์ ,  
2 5 2 3  .

เอ กช ัย  กี ่สุซพันธ์ . ห ล ัก ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า ท ั ่ ว ไ บ . ก ร ุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร :
อนงค ์ศ ึลบ ์การพ ิมพ ์ ,  2 5 2 7 .

อุทัย บ ุญ แ ร ะ เ ส ร ิฐ .  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ศ ึก ษ า . ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร :  ก า ค ว ิช า  
บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า  คเพะครุศาสตร์  จ ุฬ า ล ง ก ร ผ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 7 .

อุไร ช ุด ิ เ น ต ร .  '’ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ก ล ุ ่ม ไ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  สังก ัดกรม 
ส าม ัญ ศ ึก ษ าไ น ส ่ว น ก ล าง" ว ิทยนิพนธ์แริญญามหาบัผทิต ภ า ค ว ิช าบ ร ิห าร  
ก า ร ศ ึก ษ า  บ ัผทิตว ิทยาล ัย จ ุฬ า ล ง ก ร ผ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 3 .

B o o k
A m e r i c a n  A s s o c i a t i o n  o f  S c h o o l  A d m i n i s t r a t o r .  s t a f f  R e l a t i o n s  

i n  S c h o o l  A d m i n i s t r a t i o n . W a s h i n g t o n  D . C . :  T h e  
A m e r i c a n  A s s o c i a t i o n  P r e s s ,  1 9 5 5 .

A n t h o n y ,  W i l l i a m  p .  M a n a g e m e n t  C o m p e n t e n c i e s  a n d  
I n c o m p e t e n c i e s . P h i l i p p i n e s s : A d d i s i o n - W e s l e y  
P u b l i s h i n g  C o m . ,  I n c . ,  1 9 8 1 .

B a r n a r d ,  C h e s t e r  I .  T h e  F u n c t i o n  o f  E x e c u t i v e . C a m b r i d g e  
: H a r w a r d  U n i v e r s i t y  P r e s s ,  1 9 7 2 .

C a s t e t t e r ,  W i l l i a m  B .  T h e  P e r s o n n e l  F u n c t i o n  i n  E d u c a t i o n  
A d m i n i s t r a t i o n . New Y o r k :  M a c m i l l i a n  P u b l i s h i n g  
C o . ,  I n c . ,  1 9 7 6 .



1 6 3

G o o d ,  C a t e r  V.  D i c t i o n a r y  o f  E d u c a t i o n . New Y o r k :  M c G r a w -  
H i l l  B o o ,  C o . 1 1 9 7 3 .

G r e g g ,  R u s s e l l  T .  " T h e  A d m i n i s t r a t i v e  P r o c e s s . "  i n  
A d m i n i s t r a t i v e  B e h a v i o r  i n  E d u c a t i o n .  New Y o r k :  
H a r p e r  B r o t h e r s  P u b l i s h e r s ,  1 9 5 7 .

G r e e n w o o d ,  W i l l i a m  T .  M a n a g e m e n t  a n d  O r g a n i z a t i o n
B e h a v i o r a l  T h e o r i e s : An I n t e r d i c i p l i n a r y  A p p r o a c h .
New Y o r k :  S o u t h  W e s t e r n  P u b l i s h i n g  C o . ,  1 9 6 5 .

G u l i c k ,  L u t h e r .  P a p e r s  o n  t h e  S c i e n c e  o f  A d m i n i s t r a t i o n .
New Y o r k :  I n s t i t u t e  o f  P u b l i c  A d m i n i s t r a t i o n ,  1 9 3 7 ,

__________ . " M a n a g e m e n t  i s  a  S c i e n c e . "  A c a d e m y  o f  M a n a g e m e n t
J o u r n a l .  V o l . 8 ,  N o . 1 ,  M a r c h ,  1 9 6 5 .

H a r r i s ,  C h e s t e r  พ.  E n c y c l o p e d i a  o f  E d u c a t i o n  R e s e a r c h .
3 r d  New Y o r k :  M c m i l l a n ,  1 9 6 0 .

H e r b e r t  A .  S i m o n ,  D o n a l d  พ.  S m i t h b u r g  a n d  V i c t o r  A.  T h o m p s o n .  
P u b l i c  A d m i n i s t r a t i o n . New Y o r k :  A l f r e d  A.  K n o p f ,  
1 9 7 0 .

K o o n t z , H a r o l d  a n d  D a n n e l l ,  C y r i l o .  P r i n c i p l e s  o f  M a n a g e m e n t  
A n a l y s i s  o f  M a n a g e r i a l  F u n c t i o n s . New Y o r k :  M C g r a w -  
H i l l  B o o k  C o m p a n y ,  1 9 7 2 .
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ภ า ค ว ิ« า ช ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า  ค ผ ะ « ร ุศ าส ต ร ์
1 Z  . ’ไ . .  7 " !  1 , 1จ ุฬ าล งก ร ผ ม ห า ว ิท ย าล ัย  ก ร ุง เท พ ฯ  
1 0 3 3 0

5 กุมภาพันธ์  2 5 3 4

เ รึ ๋อง ชอความร ่วมม ือทนการ ตอบแบบสอบกาม 
เร ีย น  ผ ู ้บร ิหารทรง เร ีย น
สิ ๋ งท ี ่ส ่งมาด้วย แบบส้มภาษผ์สู ้บร ิหาร จฯนวน ชุด

แ บ บ ส อ บ ถ า ม ค ร ู - อ า จ า ร ย ์  จฯนวน ชุด

ด ้ว ย ช ั า พ เ จ ้ า น า ง ส า ว ร ว ี า ร ร ผ  อินทรักษา ตฯนหน่งครูทหแ!ใรง เร ีย น ร ัด ร ว ก
อ ฯ เ ก อ พ ร ะ ง ร ะ แ ด ง  จ ังห ว ัด ส ม ุท รบ ราการ  ชผะนํ ้ศึกษาต่อชั ้นบริแ{เทมหาบัผทิต ส าช าบ ร ิห า ร  
ก า ร ศ ึก ษ า  ภ า ค ว ิ« า บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า  คผ ะคร ุศาสตร ์  จ ุฬ าล งก รผ ์ม ห าว ิท ยาส ้ย  และกฯส้ง 
ค ฯ เน ิน ก าร ว ิจ ัย เพ ึ ๋ อ เส น อ เน ิน ว ิท ย า น ิพ น ธ ์  เ ร ึ ๋อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ช อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ท ร ง เร ีย น  
บ ร ะ ก ม ศ ึก ษ า ช น า ต เล ็ก  ท ี ่น ัก เร ียนม ีผลส ัมฤทธ ิทาง การ เร ียนส ูง  ส ั ง ก ัด ส ฯ น ัก ง า น ก าร บ ร ะ ถ ม -  
ศ ึกษาจ ังหว ัด เฃ ต ก า ร ศ ึก ษ า  1 " ไ น ก า ร ว ิจ ัย ค ร ั ้ ง น ื ้ จ ฯ เน ิน อ ย ่า ง ย ึ ๋ ง ท ี ่ จ ะ ต ้อ ง ช อ ค ว า ม อ น ุ เค ร า ะ  
จา ก ท ่า น  แ ล ะ ค ร ู - อ า จ า ร ย ์ท น ก า ร ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม

จ ึง เร ีย น ม า เ พ ึ ๋อ ท ร า บ แ ล ะ ใ บ ร ด ท ห ัค ว า ม อ น ุ เ ค ร า ะ ห ์  ห ว ัง เน ิน อ ย ่า งย ิ ๋ ง ว ่ า จ ะ ท ด ้ร ับ  
ค ว าม ก ร ุผ า จ า ก ท ่า น ท น ก า ร ต อ บ แ บ บ ส อ บ ก า ม เพ อ ก า ร ว ิจ ัย ด ัง ก ล ่า ว  ชอชอ บ พ ระ คผ เน ิน อ ย ่าง  
ส ูงมา ผ ทอกาสนื ้

ชอแสดงความน ับถ ือ

( น า ง ส า ว ร ว ีว ร ร ผ  อ ินทร ักษา)  
สู ้วิจัย

ร «V
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(ผู ้บริหาร“โรง เ ร ีย น )
นบบสัมภาษณ์เพึ ๋อการวิจัย 

เรึ ๋อง
กระบวนการบร ิหารงาน»องผ ้บร ิหาร'โรง เร ียนนระกนศึกษา»นาดเล ็ก  

ที ่นักเรียนมีพลสัมฤทธิทาง การเร ียนส ูง  
สังกัดสฯนักงานการบระถมศึกษาจังหวัด 

เ»ตการศ ึกษา 1

ใ ร ' ] เร ีย น ท ี ่ส ัม ภ า ษ ณ ์ ............................................
ว ัน / เ ด ีอ น / ป ี ...........................................................
ดอนที ่  1 สกานภาพ»องผ ู ้ ร ับการส ัมภาษ ณ ์

1 .  เพศ

[ ] ช าย [ 3 หญิง

2 . อาย ุ

[ 3 อาย ุต ่ๆ ก ว ่า  21 ชี ( 3 2 1 - 3 0  ชี

[ ] 3 1 - 4 0  ชี [ 3 4 1 - 5 0  ชี

[ 3 5 1 - 6 0  ชี
3 . ว& การศ ึกษาส ูงส ุด

[ 3 ต ่ฯกว ่าบร ิญญาตร ี [ 3 ปริ rçญาตรี

[ 3 สูงกว่าบริญญ'าตรี

4 . อ า ย ุ ร า » ก า ร

[ 3 5 ช ีและต ่ฯกว ่า [ 3 6 - 1 0  ชี

[ 3 1 1 - 1 5  ชี [ 3 1 6 - 2 0  ชี

( 3 2 1 - 2 5  ชี [ 3 26  ชี»นไบ
5 . ระยะ เว ลาดฯรงตๆแห น ่งไนบ ัจจ ุบ ัน

[ 3 1 - 4  ปี [ 3 5 - 8  ปี

[ 3 9 - 1 2  ปี [ 3 1 3 - 1 6  ปี

โ 3 ม า ก ก ว ่า  16  ปี»นไบ



พปีนท่ี 2 ก ร ะ ฆ า น ก า ร ฃ ร ิห า ร ง า น ช อ ' ! ใ ร ง เ ร ี ย น
ก า ร ว า ง แ ผ น

1 .  ' โ ร ง เร ีย น ไ ด ้จ ัด ไ ห ้ม ีก า ร ว า ง แ ผ น ง า น ห ร ือ ไ ม ่
[ ] จัดไห้มี  [ ] ไม่ได้จ ัด เพ ร า ะ  ......................

2 .  ก ้ า ม ีก า ร ว า ง แ ผ น ค ร อ บ ค ล ุม ง า น ต า ม ภ า ร ก ิจ ช อ ง า ร ง เร ี ย น ท ั ้ ง  6 งานตามท ี ่  
สปช . กฯหนดไว ้หร ือไม่
[ ] ครอบคลุมทั ้ง 6 งาน
[ ] ค ร อ บ ค ล ุม เฉ พ า ะ ง า น  ใ บ ร ด ร ะ บ ุ ...................................................................

3 .  โ ร ง เ ร ีย น ไ ด ้จ ัค ท ฯ แ ผ น ป ร ะ เภ ท ใ ด บ ้า ง  
[ ] แผนปฏ ิบ ัต ิการบระจฯบี
[ ] แ ผ น พ ัฒ น า ใ ร ง เ ร ี ย น ร ะ ย ะ ย า ว  5 บี 
[ ] แผนควบค ุมกฯก ับต ิดตามผลการบฏ ิบ ัต ิงาน
[ ] อ ี ๋น ๆ  ใ บ ร ด ร ะ บ ุ .................................................................................................

4 .  ก า ร ก ฯ ห น ค น ใ ย บ า ย แ ก ะ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ใ น ก า ร จ ัด ท ฯ แ ผ น ใ ร ง เร ีย น พ ิจ า ร ท ท  
อะไร เบ ีนหส ัก
[ ] นโยบายระ ด ้บส ุง  
[ ] สภาพบ ัจจ ุบ ันชองโรง เร ียน
[ ] ม า ต ร ฐ าน แ ล ะ เก { น ท ์ใ น ก าร ด ฯ เน ิน ก า ร บ ร ะ ก ม ศ ึก ษ า
[ ] ผ ล ก า ร ช ร ะ เ ม ีน แ ผ น ง า น แ ล ะ ใ ค ร ง ก า ร บ ีท ี ่ผ ่ า น ม า
[ ] ผ ล ก า ร ว ิจ ัย เก ี ่ ย ว ก ับ ก า ร จ ัด ก า ร บ ร ะ ก ม ศ ึก พ า ช อ ง จ ัง ห ว ัด
[ ] การ เป ร ีย บ เท ีย บ ส ภ าพ ป ัจจ ุบ ัน ก ับ ความ คาด ห ว ัง
[ ] อ ี ๋น ๆ  โ ป ร ด ร ะ บ ุ .................................................................................................

5 .  โ ร ง เร ีย น ด ฯ เน ิน ก า ร จ ัด ท ฯ แ ผ น 'โ ด ย ผ ู ้ ใ ด  
[ ] ผ ู ้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ี ย น
[ ] ผ ู ้บ ร ิห า ร ร ่ว ม ก ับ ค ร ู - อ า จ า ร ย ์
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6 .  ใร' !  เร ีย น ม ีก ิจ ก ร ร ม แ ต ่ล ะ ข ั ้น ต อ น ช อ ง ก า ร ว าง แ ผ น อ ย ่า ' !ไ ร  
[ ] ข ั ้นก ่อนวางแผน

ก ิจก รรมท ี ่ทฯได ้แก ่ ................................................................

[ ] ข ั ้นวางแผน
กิจกรรมที ่ทๆได้แก ่

[ ] ข ั ้นดๆเน ิน การตามแผน 
ก ิจกรรมที ่ทๆได ้แก ่  . . .

[ ] ข ั ้นประเม ินผล
กิจกรรมที ่ทๆได้แก ่

7 .  ก า ร จ ัด ต ั ้ ง ง ฆ บ ร ะ ม า ณ ข อ ง ไ ร ง เ ร ีย น เ ซ ็น ไ ป ต า ม แ ผ น ข อ ง า ร ง เ ร ี ย น ห ร ือ ไ ม ่  
[ ] เซ็น
[ ] ไม ่ เซ ็น เ พ ร า ะ ..........................................................................................................

8 .  ไ ร ง เ ร ีย น พ ิจ า ร ณ า ด ๆ เ น ิน ก า ร ก ๆ ห น ด ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ด ย ใ ร ้อ ะ ไ ร เ ซ ็น เก ณ ห ้  
[ ] พ ิจ า ร ณ า ก ฯ ห น ด ด า ม ค ว า ม จ ฯ เซ ็น แ ล ะ เห ม า ะ ส ม
[ ] พ ิจ า ร ณ า ก ฯ ห น ด ด า ม แ ผ น ง า น แ ล ะ ใ ด ร ง ก า ร ท ี ่ เส น อ ม า  
[ ] พ ิจารณากๆหนดตามงบประมาณ ของป ีท ี ่ผ ่ านมา 
[ ] พ ิจ ารณากๆหนดตามงบประมาณ ของซ ็ท ี ่ผ ่ านมาและ เพ ิ ่มไห ้ตามร ้อยละ 

ของ เง ิน เฟ ้อ
[ ] อ ี ๋น ๆ  ไ ป ร ด ร ะ บ ุ .......................................................................................................
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9 .  ท ่า น ม ีย ัญ ห า ท น ก า ร ว าง แ ผ น ใ น เร ึ ๋ อ ง ต ่า ง   ๆ ต ่อไปน ื ้หร ือไม ่อย ่ างไร 
[ ] ก าร ก ๆ ห น ด ม โ ย ช า ย แ ล ะ ว ัต ก ุช ร ะ ส ง ค ์  ไ ด ้แ ก ่ ..............................

[ ] ก ารก ๆห น ด ฃ ั ้นต อ น ใน ก ารวางแผ น  ได้แก่

[ ] การกฯหนดงบชระมา{บ ได้แก่

ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก า ร
1 .  ใ ร ง เ ร ีย น ซ อ ง ท ่า น ม ีก า ร เ ซ ีย น ใ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร ช ร ิห า ร อ อ ก ม า เ ป ็น ล า ย ส ัก พ ผ -  

อก ษรหรีอไม่
[ ] มี
[ ] ไม่มี  เพ ร า ะ  ................................................................................................................

2 .  ท้ามี  ใ ร ง  เ ร ีย น ก ฯ ห น ด ใ ต ร ง ส ร ้า ง ก า ร ช ร ิห า ร ง า น ต า ม ร ูป แ บ ช ไ ด
[ ] ไ ซ ้ใ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร ช ร ิห า ร ต า ม ร ูช แ ช ช ซ อ ง  สป« .
[ ] ก ๆ ห น ด ใ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิห า ร ซ อ ง ต น เอ ง

3 .  ใ น ก ร ณ ีท ี ่ ก ๆ ห น ด ใ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร ช ร ีห า ร ย อ ง ต น เอ ง ไ ด ้ก ๆ ห น ด ใ ค ร ง ส ร ้า ง แ บ บ ใ ด

4 .  โ ร ง เ ร ีย น ไ ด ้จ ัด ใ ค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร บ ร ิห า ร ซ ้ด เ จ น อ ย ่า ง ไ ร  
[ ] ม ีแผนภ ูม ิการจ ัดองค ์การ  
[ ] ม ีก า ร พ ร ร น า ง า น
[ ] กๆหนดอๆนาจหน ้าท ี ่แต ่ละตๆแหน ่งแต ่ละงาน 
[ ] ก ๆ ห น ด ล ัก ษ ผ ะ ง า น แ ล ะ ก า ร บ ร ะ ส า น ง า น  
[ ] อน  ๆ ใ บ ร ด ร ะ บ ุ ...........................................................
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5 .  ใ ร ง  เ ร ี ยนฃองท ่ านม ี ค เ นะกรรมการบร ิ หารใรง  เร ี ยนหรื อไม่  
[ ] มี
[ ] ไม่ มี  เ พร า ะ  ...............................................................................................................

6 .  ถ้ ามี  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ใ ร ง  เร ี ยนซระกอบด้ วยผู ้ ' เด  
[ ] ผ ู ้ บร ิ หารรรง เร ี ยน
[ ] หั วหน้ ากลุ ่ มบระสบการณ์  
[ ] ห ั วหน้ างาน  
[ ] ค ร ู - อ า จ า ร ย ์ ท ุ ก ค น  
[ ] ค ณะ ก ร ร มก า ร ศ ึ กษา
[ ] OU ๆ โ ป ร ด ร ะ บ ุ .......................................................................................................

7 .  ก า ร ต ิ ดต ่ อ ป ร ะ ส า น ง า น ต า มส า ย ง า น ก า ร บ ั ง ค ั บบ ั ญช า ท น โ ร ง  เ ร ี ยนกๆหนดโ ดยทคร  
[ ] ก ๆ ห น ด โ ด ย ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร โ ร ง เ ร ี ย น
[ ] กๆหนดโดยหั วหน้ ากล ุ ่ มประสบการณ์  
[ ] กๆหนดโดยห ั วหน ้ างาน  
[ ] ก ๆ ห น ด โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
[ ] อ ื ่ น ๆ  โ ป ร ด ร ะ บ ุ .......................................................................................................

8 .  โ ร ง เ ร ี ย น ม ี ว ิ ธ ี ก า ร ส ึ ๋ อ ส า ร ไ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร เ ช ้ า ใ จ บ ท บ า ท แ ล ะ หน ้ า ท ี ่ ด า ม ส า ย ง า น  
ได ้ อย ่ าง  ไร
[ ] ผ ู ้ บร ิ หารแจ ้ งข ่ าวสารช ้ อม ู ลต ่ าง  ๆ ท า ง เ ด ี ย ว  
[ ] ผ ู ้ บร ิ หา รแจ ้ งข ่ า วสา รและ  เ ป ิ ดโ อ ก า สา ห ้ คณะ คร ู เ สนอ คว า มต ิ ด เ ห ็ น  
[ ] ผ ู ้ บร ิ หา รแจ ้ งข ่ า วสา รแสะข ้ อม ู ลโ ดยผ ่ านทา งห ั วหน ้ างา น  
[ ] ผ ู ้ บร ิ หารจ ั ดพิ มพ์ เป ็ นค ่ ม ี อคร ู -อาจารย ์ แจกทห้ อ ่ าน  
[ ] อ ื ่ น ๆ  โ ป ร ด ร ะ บ ุ .......................................................................................................



9 .  ท่ านมี ป็ ญหา,' ไนกา ร จ ั ดอง ค ์ กา ร ไนเ ร ึ ๋ อง ต ่ า ง  ๆ ต ่ อไนนื ้ หร ี อไม ่ อย ่ างไร  
[ ] ก า ร จ ั ด ใ ค ร ง ส ร ้ า ง อ ง ค ์ ก า ร  ไ ด ้ แ ก ่ ........................................................

[ ] ก า ร ก ฯ หนดอฯนาจหน้ าท ี ่ ในการทฯ ง า น  ได้ แก่

[ ] ก า ร ก ฯ หน ด กา ร ต ิ ดต ่ อส ึ ๋ อส า ร ต า มส า ย ง า น  ได้ แก่

การจ ั ดเ จ ้ าหน ้ าท ี ่
1 .  ใ ร ง  เ ร ี ยนม ี ว ิ ธ ี กา รทห ้ บ ุ คสา กร เ ช ้ าร ั บผ ิ ดชอบง า นอย ่ า ง ไร

[ ] ผ ู ้ บ ร ิ หา ร จ ั ด เ ช ้ า ต ฯ แ ห น ่ ง เ อ ง ใ ด ย ค ฯ น ึ ง ก ึ ง ด ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  
[ ] ผ ู ้ บร ิ หา ร ร ่ วมก ั บคผะ กร ร มกา ร บร ิ หา ร ใ ร ง  เร ี ยนเป็ นผู ้ จ ั ดแล้ ว  

แจ ้ ง ใ ห ้ คร ู ทรา บ
[ ] ผ ู ้ บร ิ หา รมอบหมา ยใ ห ้ ห ั วหน ้ างา นว ิ ชา กา รร ั บไปดฯเ น ิ นกา ร  
[ ] จ ั ดประช ุ มดผะคร ู แล ้ วจ ั ดการตามมติ ท ี ่ ประช ุ ม
[ ] ใ ห ้ คร ู เ ล ื อก ตา มค ว า มก น ั ด  ค ว า ม ส น ใ จ  ค ว า ม ส า ม า ร ก แ ส ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ผ ์  
[ ] อ ี ๋ น ๆ  ใ ป ร ด ร ะ บ ุ ......................................................................... .............................

2 .  ท ่ า นม ี ว ิ ธ ี กา ร ใ ห ้ คร ู ต ิ ดต า มแ ส ะ ส นใ จ ท ี ่ จ ะ ปร ั บป ร ุ ง กา ร เ ร ี ยนก า ร ส อ นอ ย ่ า ง ไ ร  
[ ] น ิ เ ท ศ ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ช อ ง ค ร ู เ ป ็ น ป ร ะ จ ฯ
[ ] ย ก ย ่ อ ง ช ม เ ช ย ใ ห ้ ก ฯ ส ั ง ใ จ อ ย ู ่ เ ส ม อ  
[ ] สนั บสบุ นให้ คร ู ประชุ มแก้ ไชปั ญหาร ่ วมกั น 
[ ] จ ั ด ใ ห ้ ม ี ก า ร น ิ เ ท ศ ภ า ย ใ น ใ ร ง  เร ี ยน
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3 .  ใ ร ' » เร ี ยนส่ ง เ สร ิ มไห ้ บ ุ คลา กรก ้ าวหน ้ าไนว ิ ชา ช ี พอย ่ าง ไร
[ ] ส ่ ง เ ส ร ิ ม ร ด ย จ ั ด ห า ว า ร ส า ร  หนังสือ ห ร ื อ เ อ ก ส า ร ต ่ า ง  ๆ ไว ้ บร ิ การ  

ค fนะ ครู
[ ] สนั บสนุ นไห้ ศ ึ กษาต่ อหร ื อศ ึ กษาด ้ วยตนเอง
[ ] สนั บสนุ นไห้ ได้ เลื ่ อนชั ้ นเลื ่ อนตฯแหน่ ง
[ ] พา ไ ปศ ึ กษา ด ุ ง า นไ นใ ร ง เ ร ี ยนท ี ่ ม ี ผล ง า นด ี เ ด ่ น
[ ] จ ั ดปร ะ ช ุ มทา ง ว ิ ชา กา ร หร ื อส ่ ง คร ุ เ ข ้ าร ่ วมปร ะ ช ุ มทา ง ว ิ ! รา กา ร
[ ] จ ั ดอบรมคร ู เป ็ นประจฯและส ่ งคร ุ ไปอบรมร ่ วมก ั บรรง  เรี ยนอึ ๋ น
[ ] อ ี ๋ น ๆ  ร ป ร ด ร ะ บ ุ .......................................................................................................

4 .  เ ม ี ๋ อคร ุ ไปอบรม สั มมนา หร ื อศ ึ กษาด ุ งานแล ้ วไรง  เร ี ยนมี ก ิ จกรรมต ่ อเน ื ๋ อง  
อ ะ ไ ร บ ้ า ง
[ ] ไห ้ ผ ู ้ เ ข ้ าร ั บการอบรม ส ั มมนาหร ื อศ ึ กษาด ุ งานรายงานไห ้ ผ ู ้ บร ิ หารทราบ  
[ ] ไห ้ ผ ู ้ เ ช ้ าร ั บกา รอบรม ส ั ม ม น า ห ร ื อ ศ ึ กษ า ด ู ง า น ร า ย ง า น เ ส น อ ผ ล ง า น  

ไห ้ ผ ู ้ ร ่ วมงานทราบ
[ ] มอบไห ้ ผ ู ้ เ ข ้ าร ั บการอบรม ส ั มมนาหร ื อศ ึ กษาด ุ งานเ สนอแนวค ิ ดไน  

การพั รเนางานนั ้ น ๆ ต ่ อ ใ ร ง เ ร ี ย น
[ ] มอบไห ้ ผ ู ้ เช ้ าร ั บการอบรม ส ั มมนาหร ื อศ ึ กษาด ู งานเป ็ นห ั วหน ้ างานและ  

จ ั ดบ ุ คลากรเข ้ าร ่ วมปฏิ บ ั ต ิ งานที ่ ไปศ ึ กษามา  
[ ] ม ี การต ิ ดตา มควา มก ้ าวหน ้ าชองงา นหล ั งกา รพ ั ร เ นา  
[ ] เ ผยแพร ่ ผลงา นของผ ู ้ น ั ้ นไห ้ ใรง เ ร ี ยนล ื ่ นทราบ  
[ ] อ ี ๋ น ๆ  ไ ป ร ด ร ะ บ ุ .......................................................................................................

5 .  ท ่ านไ ห ้ คว า มช ่ วย เ หล ื อคร ู ไหม ่ อย ่ า ง ไ ร  
[ ] ปฐมนิ เทศก่ อนไห้ ปฏิ บั ต ิ งาน
[ ] จ ั ดคร ู ท ี ่ ม ี คว า มสา มา รก แ ล ะ ปร ะ สบกา รณ ์ ส ู ง เ ป ็ นพ ี ่ เ ล ย ง ไ ห ้ ไ นระ ย ะ แ ร ก  
[ ] จ ั ดไห้ คร ุ ห้ วหน้ ากลุ ่ มประสบการณ์ เป็ นที ่ ปร ึ กษา  
[ ] ไห ้ คฯปร ึ กษาด ้ วยตนเ อง
[ ] อ ี ๋ น ๆ  ไ ป ร ด ร ะ บ ุ .......................................................................................................
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6 .  'โรง เ ร ี ยน ไ ต ้ จ ั ดบร ิ ก า ร แ ล ะ อ ฯ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ไ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น อ ย ่ า ง ไ ร  
[ ] จ ั ด' ไห ้ ม ี เ อกสารหล ั กส ู ตรเ พ ี ยงพอก ั บความต ้ องการ
[ ] จั ดไห้ มี วั สดุ  ครุ ฌัแห้  เคร ึ ๋ องม ื อต่ าง ๆ ครบห้ วน 
[ ] จ ั ด' ไห ้ ม ี ส ี ๋ อการเ ร ี ยนการสอนพอเ พ ี ยงก ั บความต ้ องการ  
[ ] จ ั ดไห ้ ม ี เคร ึ ๋ องม ื อและแบบทดสอบการว ั ดและประ เมิ นผล 
[ ] จ ั ด ' ไห ้ ม ี ห ้ องสม ุ ดและม ุ มหน ั งส ื อท ี ่ มาตรฐาน(ศ ู นย ์ ว ิ ชาการชองใรงเ ร ี ยน)
[ ] อ ี ๋ น ๆ  ไ ช ร ด ร ะ บ ุ .......................................................................................................

7 .  ใ ร ง  เ ร ี ย น ไ ต ้ จ ั ด ส ว ั ส ด ิ ก า ร ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ช อ ง บ ุ ค ล า ก ร อ ย ่ า ง ไ ร  
[ ] ก า ร จ ั ด ค ว า ม ช ่ ว ย เ ห ล ื อ ไ น ด ้ า น ก า ร เ ง ิ น
[ ] การจ ั ดความช ่ วยเ หล ื อไนด ้ านท ี ่ พ ั ก  
[ ] การด ู แล เ ร ึ ๋ อง ควา มปลอดภ ั ยท ั ้ ง ร ่ าง กา ยและทร ั พย ์ ส ิ น  
[ ] ก า ร ย ก ย ่ อ ง ไ ห ้ เ ก ี ย ร ต ิ แ ล ะ ไ ห ้ ร า ง ว ั ล  เช่ น เง ิ นหรื อว ั ตกุ สิ ๋ งซองมี ค่ า  
[ ] อ ี ๋ น ๆ  โ ป ร ด ร ะ บ ุ .......................................................................................................

8 .  ท ่ านาต ้ ดฯเ น ิ นการไห ้ คร ุ ชระพฤต ิ และปฏ ิ บ ั ต ิ ดามระเ บ ี ยบว ิ น ั ยซองไรง  เ ร ี ย น อ ย ่ า ง ไ ร  
[ ] ปฏิ บั ติ ตนเบี นแบบอย่ างที ่ ดี
[ ] ต ั ก เ ต ื อนแนะนฯและอบรมอย ่ างสม ่ ฯเ สมอ
[ ] ไ ห ้ ควา มร ู ้ ไน เ ร ี ๋ อง ระ เ บ ี ยบว ิ น ั ยดลอดจนกรผ ี ต ั วอย ่ าง แก ่ คร ู อย ่ าง สม ่ ฯเ สมอ  
[ ] ไห ้ ม ี ค เ«ะกรรมการควบค ุ มความประพฤต ิ และว ิ น ั ยซองคร ุ  
[ ] อ ี ๋ น ๆ  โ ป ร ด ร ะ บ ุ .......................................................................................................

9 .  ท ่ านม ี ป ั ญหาไนการจ ั ด เ จ ้ าหน ้ าท ี ่ ไนเ ร ึ ๋ องต ่ าง  ๆ ต ่ อไปนื ้ หร ี อไม ี อย ่ างไร
[ ] ก า ร ค ั ด เ ส ื อ ก ค น เ ช ้ า ร ั บ ผ ิ ด « อ บ ง า น  ไ ด ้ แ ก ่ .....................................................

[  ]  ก า ร พ ั ร เ น า บ ุ ค ล า ก ร  ไ ด ้ แ ก ่

[  ]  ก า ร ธ ฯ ร ง ร ั ก ษ า บ ุ ค ล า ก ร  ไ ด ้ แ ก ่
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ก า ร อ ฯ น ว ย ก า ร
1 1 ไนการปฏิ บ ั ต ิ งานท่ านไซ ้ ว ิ ธ ี การต ั ดส ิ นไจแซบได

[ ] ต ั ดส ิ นไจเ องแก ้ วแจ ้ งไห ้ ผ ู ้ เ ก ี ่ ยวช ้ องร ั บทรา บ
[ ] ต ั ด ส ิ น ไ จ เ อ ง แ ต ่ เ ป ็ ดไ อ ก า ล ไ ห ้ ช ั ก ก า ม ข ้ อ ข ้ อ ง ไ จ ไ ด ้
[ ] ซอคฯปร ึ กษาความค ิ ดเห ็ นแล ้ วต ั ดส ิ นไจ
[ ] เสนอปั ญหาไห้ ผ ู ้ เก ี ่ ยวข ้ องทราบแล ้ วต ั ดส ิ นไจร ่ วมก ั น
[ ] อนุ ญาตไห้ กร ุ ่ มต ั ดส ิ นไจเองไนฃอบเฃตที ่ กฯหนด
[ ] ก ี ่ น ๆ  ใ บ ร ด ร ะ บ ุ .......................................................................................................

2 .  ท ่ า น ม ี ว ิ ธ ี ก า ร ต ั ดส ิ น ไ จ ส ั ่ ง ก า ร ภ า ย ไ น ไ ร ง เ ร ี ย น อ ย ่ า ง ไ ร  
[ ] ส ั ่ งด ้ วยวาจาไนงานท ี ่ ม ี ความสฯตั ญไม ่ มาก
[ ] ส ั ่ งด ้ วยวาจาท ุ กงานและท ุ กคร ั ้ ง
[ ] ส่ัง เป ็ นลายลั กษณ์ อ ั กษรไนงานที ่ ม ี ความสฯตั ญมาก
[ ] ส่ัง เป ็ นลายลั กษณ์ อ ั กษรทุ กงานและทุ กคร ั ้ ง
[ ] ส ั ่ งด ้ วยวาจาและลายล ั กษณ์ อ ั กษรท ุ กงานและท ุ กคร ั ้ ง
[ ] ก ี ่ น ๆ  ไ ป ร ด ร ะ บ ุ .......................................................................................................

3 .  เม ึ ๋ อท ่ านต ั ดส ิ นใจส ั ่ งการไปแก ้ ว ท ่ านมี ว ิ ธ ี การติ ดตามผลว ่ าผ ู ้ ปฏิ บ ั ต ิ เช ้ าไจคฯสั ่ ง  
หรึ อไม่ ด ้ วยว ิ ธ ี ได
[ ] ไห ้ ผ ู ้ ปฏ ิ บ ั ต ิ ทบทวนคฯสั ่ ง เพิ ่ อความเช ้ าไจตรงก ั น 
[ ] เป ิ ดไอกาลไห้ ผ ู ้ ปฏิ บ ั ต ิ ซ ั กกามหร ื อหาช้ อมู ลเพิ ่ มเต ิ ม 
[ ] ไห ้ บอกแนวค ิ ดไนการดฯเ น ิ นการตา มคฯส ั ่ ง
[ ] ก ี ่ น ๆ  ไ ป ร ด ร ะ บ ุ .......................................................................................................

4 .  ท ่ านม ี ว ิ ธ ี การท ี ่ จะช ่ วยไห ้ คร ุ สามารกทฯงานท ี ่ ได ้ ร ั บมอบหมายไห ้ บรรล ุ ว ั ตก ุ บระลง  
อย ่ าง ไร
[ ] ไห้ คฯแนะนฯก่ อนลงมื อปฏิ บั ต ิ งาน 
[ ] ไห้ คฯปรึ กษาเมี ๋ อมี บั ญหา
[ ] มอบหมา ยไห ้ บ ุ คลากรดฯเ น ิ นการน ิ เ ทศหร ื อช ่ วยแก ้ ไซป ั ญหาก ั นเ อง  
[ ] จ ั ดหา เ อกสา รช ้ อม ู ลไ ห ้ ศ ึ กษา ค ั นคว ้ าด ้ วยตนเ อง  
[ ] ก ี ่ น ๆ  ใ บ ร ด ร ะ บ ุ .......................................................................................................

ะร
*.
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5 .  ท ่ านม ี ว ิ ธ ี การจ ุ ' ! ไจบ ุ คลากรไห ้ ร ั บผ ิ ด«อซ' ทนอย ่ าง  เ ต ็ ม ไ จ ไ ด ้ อ ย ่ า ง ไ ร
[ ] เ อา ใ จไล ่ ด ู แลท ุ กฃ ์ ส ุ ฃชองคร ู อย ู ่ เสมอ
[ ] ปฏิ บั ติ ดนอย่ าง เ สมอภา คก ั บค ร ู - อา จา รย ์ ท ุ กค น
[ ] จ ั ดหาส ิ ่ งตอบแทนอย ่ าง เ หมา ะ ลมก ั บผ ลง า น
[ ] ส่ง I ลร ิ มคว า มก ้ าว หน ้ า เ ม ึ ๋ อม ี ไอกา ล
[ ] จ ั ดไห้ ม ี ห ้ องพั กคร ู และส ิ ่ งอฯนวยความสะดวก
[ ] พ ิ จารณาความด ี ความ«อบด ้ วยความบร ิ ล ุ ทธ ิ ย ุ ต ิ ธรรม
[ ] อ ี ๋ น ๆ  ไ บ ร ด ร ะ บ ุ ......................................................................................................

6 .  ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ป ร ะ ส า น ง า น ภ า ย ไ น ใ ร ง เ ร ี ย น ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ม ี ว ิ ธ ี ค ฯ เ น ิ น ก า ร อ ย ่ า ง ไ ร  
[ ] ป ร ะ ส า น ง า น ใ ด ย ต ร ง ก ั บ บ ุ ค ล า ก ร
[ ] ป ร ะ ส า น ง า น ใ ด ย ผ ่ า น ท า ง ห ั ว ห น ้ า ง า น  
[ ] ปร ะ ส า นง า นใ ดย ต ั ้ ง ใ ห ้ ม ี คณะ ก ร ร ม ก า ร
[ ] ต ั ้ งผ ู ้ ร ั บผ ิ ด« อบกา รประสา นง า นา คยตรง ใ นแด ่ ละ  เ ร ึ ๋ อ ง แ ด ่ ล ะ ง า น  
[ ] อ ี ๋ น ๆ  ใ ป ร ด ร ะ บ ุ .......................................................................................................

7 .  ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ป ร ะ ส า น ง า น ภ า ย น อ ก ใ ร ง  เร ี ยน ผ ู ้ บร ิ หารม ี ว ิ ธ ี ดฯเ น ิ นการอย ่ างไร  
[ ] ผ ู ้ บร ิ หา ร ดฯเ น ิ นก า ร เ อง
[ ] ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ ผ ่ า ย ธ ุ ร ก า ร ใ ร ง  เร ี ยน 
[ ] มอบหมายให ้ ประ«าส ั มพ ั นธ ์ ใรง  เร ี ยน
[ ] แต ่ งต ั ้ งบ ุ คลากรภายในาห ้ ม ี หน ้ าท ี ่ ร ั บผ ิ ด«อบประสานงานก ั บบ ุ คคล  

ภ า ย น อ ก ใ ด ย ต ร ง
[ ] อ ี ๋ น ๆ  ใ ป ร ด ร ะ บ ุ .......................................................................................................

8 .  ท ่ านม ี ว ิ ธ ี การให ้ บ ุ คลา กรม ี ส ่ วนร ่ วมไนการบร ิ หารไนด ้ านใดบ ้ าง  
[ ] ด ้ า น ก า ร แ ส ดง ค ว า มค ิ ด เ ห ็ น
[ ] ด ้ านการต ั ดส ิ นใจร ่ วมร ั บผ ิ ด«อบและร ่ วมม ี อปฎิ บ ั ต ิ งาน  
[ ] ด ้ า น ก า ร ก ฯ ห น ด า ด ก ุ ป ร ะ ส ง ค ์ แ ล ะ น ใ ย บ า ย ช อ ง ใ ร ง เ ร ี ย น  
[ ] ด ้ า น ก า ร น ิ เ ท ศ ภ า ย ไ น ใ ร ง  เร ี ยน
[ ] อ ี ๋ น ๆ  ใ ป ร ด ร ะ บ ุ .......................................................................................................
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9 .  ท ่ านม ี ป ั ญหา ไ นกา รอ ฯนว ย ก า ร ไ นเ ร ึ ๋ อ ง ต ่ า ง  ๆ ต ่ อไบนื ้ หร ื อไม ่ อย ่ างไร  
[ ] กา รต ั ดส ิ นไจส ั ่ งการ  ไ ด ้ แ ก ่ ......................................................................

[ ] ก า ร ม อ บ ห น า ย ง า น  ได้ แก่

[ ] ก า ร จ ู ง ไ จ  ได้ แก่

[ ] ก า ร บ ร ะ ส า น ง า น  ได้ แก่

[ ] การม ี ส ่ วนร ่ วมไนการบฎ ิ บ ั ต ิ งาน ได้ แก่

การควบค ุ ม
1 .  ท ่ านม ี ว ิ ธ ี กา รไซ ้ ระบบกา รควบค ุ มกฯก ั บกา รบฎ ิ บ ั ต ิ งา นชอง บ ุ คลา กรอย ่ างไร  

[ ] ไ ช ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น
[ 3 ไ ช ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ก า ร ป ร ะ  เม ิ นผลการปฏิ บ ั ต ิ งาน  
[ ] ไ ช ก า ร น ิ เ ท ศ ภ า ย ไ น ไ น ก า ร แ ก ้ ไ ช ช ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง  
[ ] แต ่ งต ั ้ ง ไห ้ ม ิ คผะกรรมการตรวจสอบบระ เม ิ นผลงาน  
[ ] อ ี ๋ น ๆ  ใ บ ร ด ร ะ บ ุ ....................................................................................................

2 .  ว ิ ธ ี การไซ ้ ไนการควบค ุ มIป ็ นท ี ่ ยอมร ั บชองบ ุ คลากรหร ื อไม ่  
[ ] ยอมรั บ
[ ] ไม ่ ยอมร ั บ เ พ ร า ะ .................................................................................................
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3 . ท ่ า น ด ๆ เ น ิ น ก า ร ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น อ ย ่ า ง ไ ร  
[ ] ร า ย ง า น เ ป ็ น ร ะ ย ะ
[ ] รายงานเ ม ึ ๋ อผ ู ้ ร ั ฆผ ิ ดซอบเ ห ็ นลมคารท ี ่ จะต ้ อง รายง าน  
[ ] รายงา นเ ม ื ่ อ เ สร ็ จส ั ้ นกา รปฏ ิ บ ั ต ิ งา น  
[ ] ร า ย ง า น ท ุ ก ภ า ค เ ร ี ย น  
[ ] ร า ย ง า น เ ม ึ ๋ อส น ป ี ก า ร ศ ึ ก ษ า
[ ] ท ี ่ น ๆ  ใ น ร ด ร ะ บ ุ .......................................................................................................

4 .  ท ่ า น ใ ช ้ ป ร ะ ใ ย « น ์ จ า ก ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น อ ย ่ า ง ไ ร
[ ] เ ท ี ่ อตรวจสอบการปฏ ิ บ ั ต ิ งานว ่ า เ ป ็ นไปตามว ั ตถ ุ ประสงค ์ หร ี อไม ่  
[ ] Iพอหาทางแก ้ ไซป ั ญหาในกรณี ท ี ่ ไม ่ สามารถดฯเ น ิ นการต ่ อไปไค ้  
[ ] เ พ ื ่ อ ใ ช ้ ใ น ก า ร ร า ย ง า น เ จ ้ า ส ั ง ก ั ด  
[ ] เพ ื ่ อการประซาส ั มพั นธ ์ ใรง เร ี ยน
[ ] เ พ ื ่ อ ใ ช ้ ใ น ก า ร น 0ามาวางแผนหร ื อปฏิ บ ั ต ิ งานในปี ต ่ อ ๆ ไป 
[ ] ท ี ่ น ๆ  ใ ป ร ด ร ะ บ ุ ............................................................................ .............. ..  1 . .

5 .  ท ่ า นใ ห ้ บ ุ คลา กรรา ยง า นผลกา รปฏ ิ บ ั ต ิ ง า นด ้ วยว ิ ธ ี ใด  
[ ] บั นทึ กหรื อจั ดพิ มพ์ เป็ นลายลั กษผ์ อั กษร
[ ] ก า ร ร า ย ง า น ส ่ ว น ต ั ว ด ้ ว ย ว า จ า  
[ ] ก า ร ร า ย ง า น ใ น ท ี ่ ป ร ะ ซ ม ซ อ ง ใ ร ง  เร ี ยน
[ ] ท ี ่ น ๆ  ใ บ ร ด ร ะ บ ุ .......................................................................................................

6 .  ท ่ า น ม ี ว ิ ธ ี ก า ร แ จ ้ ง ก า ร บ ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ น ใ ร ง เ ร ี ย น ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร ท ร า บ  
อ ย ่ า ง ไ ร
[ ] แ จ ้ ง ด ้ ว ย ว า จ า ต า ม ใ อ ก า ส  
[ ] ใ ช ้ หน ั งส ื อ เ ว ี ยนเ ท ี ่ อทราบ
[ ] แจ ้ ง ให ้ ทราบในท ี ่ ประซ ุ มและซอความค ิ ด เ ห ็ น
[ ] ท ี ่ น ๆ  ใ ป ร ด ร ะ บ ุ .......................................................................................................
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7 ,  ไ น ก า ร บ ร ะ  เ ม ิ นผลการปฏ ิ บ ั ต ิ งานท ่ านม ี ว ิ ธ ี การคฯเ น ิ นการอย ่ างไร  
[ ] กฯหนดว ั ตก ุ บระสงค ์ ไนการประ เม ิ นช ั ดเจน  
[ ] กๆหนดแบบประ เ ม ิ นล ั ก»ญะงานไห ้ ทราบช ั ดเ จน  
[ ] กๆหนดตั วผุ ้ บระ เ ม ิ นและอบรม«แจงไห ้ ทราบท ั ่ วก ั น  
[ ] กๆหนดว ิ ธ ี กา ร ปร ะ เ ม ิ นผล เ ป ็ นร ะ ย ะ  ๆ ตลอดบี
[ ] อื๋น ๆ ไ ป ร ด ร ะ บ ุ .......................................................................................................

8 1 เ ม ึ ๋ อป ร า ก ฎ ว ่ า ผ ล ก า ร บ ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น ไ ม ่ เ ป ็ นไ ป ตา มค ว า มต ้ อง กา ร ท ่ า น ไ ด ้ ดๆ เ น ิ นก า ร  
อ ย ่ า ง ไ ร
[ ] ผ ู ้ บร ิ หารหาทางแก ้ ไข
[ ] ผ ู ้ บร ิ หารมอบหมายไห้ ผ ู ้ ร ั บผ ิ ด«อบงานแก ้ ไข
[ ] ส อ บถา มคว า มต ิ ด เ ห ็ นของ บ ุ คลา กร ท ุ กผ ่ า ย เ พ ื ่ อหา ทา ง แ ก ้ ไข
[ ] อึ๋น ๆ โ ป ร ด ร ะ บ ุ .......................................................................................................

9 .  ท ่ านม ี บ ั ช ุ !หาไนการควบค ุ มงานไนเ ร ึ ๋ องต ่ าง  ๆ ต ่ อาปนหร ื อไม ่ อย ่ างไร
[ ] ก า ร ร า ย ง า น  ไ ด ้ แ ก ่ .................................................................................................

[ ] ก า ร ปร ะ เ ม ิ นผ ล ก า ร ปฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ได้ แก่

[ ] การแก ้ ไขข ้ อบกพร ่ อง  ได้ แก่



(ส ฯ ห ร ับ « ร ู- อ า จ า ร ย ์)
น ม ฆ ส อ บ ถ าม เท ึ๋อ ก ารว ิจ ัย  

เ 4 อ'!
ก ร ะ บ า น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น » อ ง ผ ุ้บ ร ิห า ร า ร ง  เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ก » า » น า ด เล ็ก  

ท ี่น ัก เร ีย น ม ีผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิท าง ก าร เร ีย น ส ุง  
ส ังก ัด ส าน ัก งาน ป ร ะ ถ ม ศ ึก » าว ังห ว ัด  เย ต ก า ร ศ ึก » า  1
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ค า ! แจง แบบสอบทามฉบั บนิ ้ จ ั ดทา!น เ ท ี ่ อว ิ จ ั ย เ ก ี ่ ยวก ั บกระบวนกา รบร ิ หา รงา น
ช อ ง ผ ู ้ บ ร ิ หา ร ใ ร ' ] เ ร ี ย น ป ร ะ ถ ม ศ ึ ก » า ซ น า ด เ ล ็ ก  ที ่ นั กเรี ยนมี ผลสั มฤทธิ  
ท า ง ก า ร เ ร ี ย น ส ู ง  ซ ึ ๋ ง เ ป ็ นว ิ ธ ี กา รบร ิ หา ร ง า นา ดยกา หนด! นดอนอย ่ าง ม ี  
ระบบและลอดคล้ องสั มพั นธ ์ ก ั น ประกอบด ้ วย! นตอน 5 ! น คือ ก า ร  
ว า ง แ ผ น  ก า ร จ ั ดอ ง ค ์ ก า ร  การจ ั ดเ จ ้ าหน ้ าท ี ่  ก า ร อ า น ว ย ก า ร  และ 
การควบค ุ ม ข ้ อม ุ ลท ี ่ ไค ้ จา กกา รสอบถา มยองท ่ านจะค ื อ เ บนควา มล ั บ

กร ุ ณาตอบแบบสอบกามทุ กข ้ อ แบบสอบถามนี ้ แบ ่ งออกเบน 2 ตอนคื อ 
ตอนที ่  1 เก ี ่ ยวกั บฃ้ อมุ ลส่ วนตั วซองผู ้ ตอบ
ตอนที ่  2 เ ก ี ่ ยว ก ั บก ร ะ บ ว น ก า ร บร ิ หา ร ง า น ย อ ง ผ ุ ้ บ ร ิ หา ร า ร ง  เร ี ยน



ตอนท 1 «อม ูลส ่วนตัวชองผู ้ตอบ
ค ฯ « แ จ ง  ใ บ ร ด ' เ ส ่ เ ค ร อ ง ห ม า ย  /  คงใน  [ ] ซ ึ ๋ งต รงก ับ ส ภาพ ความเป ็น จร ิง

เก ี ่ ยวก ับต ัวท ้าน

เส«ที ่  [ [ ] ] 1 - 2 - 3

สาหรั บผู ้ วิ จั ย
1 . เ พศ [ 3 4

[ ] « า ย
[ ] หญิง

2 . อาย ุ โ 3 5
[ ] ด่ ฯกว่ า 21 บี
[ ] 2 1 - 3 0  บี
[ ] 3 1 - 4 0  บี
[ 3 4 1 - 5 0  บี
[ 3 5 1 - 6 0  บี

3 . วุ ฒิทาง ก า ร ศ ึ ก ษ า [ 3 6
[ 3 ต่ ฯกว่ าบริ ญชุ !าตรี
[ 3 บริ ญญาตรี
[ 3 ส ู งกว ่ าปร ิ Jy อุ!'าตรี

4 . อ า ย ุ ร า « ก า ร [ 3 7
[ 3 ต่ ฯกว่ า 5 บี
[ 3 5 - 1 0  บี
[ 3 1 1 - 1 5  บี
[ 3 1 6 - 2 0  บี
[ 3 ม า ก ก ว ่ า  20  บ ี «นใบ



ใ ป ร ค อ ่ า น ข ้ อ ค ว า ม อ ย ่ า ง ล ะ  เ อ ี ยดและพ ิ จา รญา ว ่ า  ผ ู ้ บร ิ หารไนสกาน
ศึ กษาที ่ ท่ านปฏิ บั ติ งานอยู ่ นั ้ น ได ้ ปฏ ิ บ ั ต ิ ง านตรงดามกระบวนการบร ิ หารด ั งกส ่ าวอย ู ่  
ไนระด ั บมา กน ้ อย เ พ ิ ยง ทด แ ล ้ ว ใ ป ร ด ท ำ เ ค ร ึ ๋ อ ง ห ม า ย  /  ลงไนซ่ องว ่ างท ี ่ กำหนดไห ้  
ซองการปฏ ิ บ ั ต ิ งานไนแต ่ ละข ้ อ  ตั วเ  ลซที ่ แสดงระดั บซองการปฏิ บั ต ิ งานไนแต่ กะข ้ อ  
นั ้ นมี ความหมายดั งนั ้
-  มากที ่ สุ ด (มี ค่ า = 4 )  หมายกึ ง การปฏ ิ บ ั ต ิ เ ป ็ นประจฯและสม ่ ฯเ สมอ
-  มาก (มี ค่ า = 3)  หมายกึ ง การปฏิ บ ั ต ิ งานที ่ ไม ่ เป ็ นประจฯ แต่ มี การปฏิ บั ติ บ่ อยๆ
-  น้อย (มี ค่ า = 2 )  หมายกึ ง การปฏ ิ บ ั ต ิ งานเ ป ็ นคร ั ้ งตราว ไม ่ สม่ ฯเสมอ
-  น้อยที ่ สุด (มี ค่ า = 1 )  หมายกึ ง การปฏิ บ ั ต ิ งานนานๆ ครั ้ ง
-  ไม่ ได ้ ปฏิ บ ั ต ิ เลย (มี ค่ า = 0 )  หมายกึ ง ไม ่ ม ี การปฏิ บ ั ต ิ เลย  

ตั วอย ่ าง

ฅอนที ่  2 ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ช อ ง ผ ู ้บ ร ิห าร ส ก าน ศ ึก ร า Iก ี ่ ย ว ก ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง าน
ฃองผู ้บร ิหาร

ซ ้ อ ค ว า ม

ร ะ ด ั บ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ

ส ำ ห ร ั บ  

ผ ู ้ ว ิ  จ ั ย

ผ า ก  

ท ี ่ ส ุ ด  

4

ม า ก

3

น ้ อ ย

2

น ้ อ ย  

ท ี ่ ส ุ ด  

1

ไ ม ่ ม ี ก า ร  

ป ฏ ิ บ ั ต ิ  

0

0  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ไ ด ้ ช ่ ว ย แ ก ้ ไ ซ ป ร ั บ ป ร ุ ง  

ซ ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ไ น ก า ร  ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  

ซ อ ง บ ุ ค ล า ก ร แ ต ่ ล ะ ค น ไ น ห น ่ ว ย  

ง า น เ พ ี ย ง ไ ด ..................................................... [  ]

จ า ก ต ั ว อ ย ่ า ง  ท ่ า น ไ ส ่  เ ค ร ี ๋ อ ง ห ม า ย  /  ล ง ไ น ซ ่ อ ง ห ม า ย เ ล ฃ  3  ห ม า ย  
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ก า ร ว า ง แ ผ น
1 .  ผู ้ บร ิ หารนๆสภาพบัญหาและ  

ด ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ฃ อ ง ใ รง เร ี ยน 
และ ชุ มชนมาทช ้ พ ิ จารผาทน  
ก า ร ก ๆ ห น ด ว ั ตก ุ บระสงค ์ ยอง  
ก า ร ว า ง แ ผ น ย อ ง ใ ร ง เ ร ี ย น . . . ,

[ ] 8

[ ] 9

[ ] 10  
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2 .  ผ ู ้ บร ิ หา ร ไ ห ้ คร ู - อ า จ า ร ย ์
ท ุ กคนมี ส ่ วนร ่ วมไนการกๆหนด  
นโ ย บ า ย แ ล ะ ว ั ตก ุ บร ะ สง ค ์ ย อ ง  
โ ร ง  เ ร ี ย น ............................................ ..

3 .  ผู ้บร ิ หา รย ึ ดนโ ยบา ยและว ั ตถ ุ  
บ ระ สง ค ์ ที่วา งไ ว ้ ร ่ ว มก ั น เ ป ็ น  
ห ล ั ก ไ น ก า ร ว า ง  แ ผ น ........................

4 .  ผ ู ้ บร ิ หารได ้ มีก า ร ส ๆ ร ว จ แ ล ะ  
รวบรวมฃ ้ อม ู ล เ ก ี ่ ยวก ั บเ ง ิ น  
ง บ บ ร ะ ม า ผ เ พ ึ ๋ อ เ ป ็ นแ น ว ท า ง  
ไ น ก า ร ก ๆ ห น ด ง บ บ ร ะ ม า {น 
อ ย ่ า ง ก ก ต ้ อ ง ......................................V

5 .  ผ ู ้ บร ิ หารกๆหนดไห ้ การจ ั ดสรร  
ง บ บ ร ะ ม า ผ ย อ ง โ ร ง  เ ร ี ย น มี 
ก า ร ก ร ะ จ า ย ไ บ ต า ม แ ผ น ง า น  
แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ต ่ า ง  ๆ อย ่ าง  
ไ ด ้ ส ั ด ส ่ ว น เ ห ม า ะ ส ม ...........................

__________ 1
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6 .  ผ ู ้ บร ิ หารดฯ1น ิ นกา รอนุมัติ 
ง บประ มาญที ่ กฯหนด า ว ้ทน 
แ ผ น ง า น แ ร ะ ‘โ ค ร ง ก า ร เ ป ็ น ไ ป  
อ ย ่ า ง ร ว ด เ ร ็ ว แ ร ะ ท ั น เ ว ล า ............

[ ] 13
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[ ] 15

[ ] 16  
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7 .  ผ ู ้ บร ิ หารจ ัดทฯปฏิ ทิ นปฏิ บั ติ งาน 
เ พ ึ ๋ อไห ้ งานคฯเ น ิ นตามแผนและ  
ใ ค ร  ง ก า ร .......................................... . . ,

8 .  ผู ้ บร ิ หารกฯหนดฃั ้ นตอนทนการ  
ปฏ ิ บ ั ต ิ งานตรงตามแผนท ี ่ วางไว ้  
ไ ด ้ ช ั ด เ จ น เ ป ็ น ท ี ่ เ ช ้ า ไ จ ฃ อ ง ผู้ 
ร ่ ว ม ง า น .....................................................

9 ,  ผ ู ้ บร ิ หา ร ช ี ้ แจง ทฯควา มเ ช ้ า ใ จก ั บ  
ค ร ู - อ า จ า ร ย ์ ก ึ ง ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  
ต า ม แ ผ น แ ล ะ ใ ค ร ง ก า ร ท ฯ ท ห ้  
ปฏิ บั ต ิ งานไค้ ครบถ้ วนตามแผนที ่  
กฯหนด ไ ว ้ ......................................... ..  . .

1 0 .  ผู ้ บร ิ หารจ ั ดทห้ มี การประเม ิ นผล  
การปฏ ิ บ ั ต ิ งา นตา มแผนงา นและ  
ใ ค ร ง ก า ร ท ี ่ ไ ด ้ ก ๆ ห น ด ไว ้  เที ่ อ 
เ ปี นแนวทาง ใ น ก า ร  W9เนาและ  
ปร ั บปร ุ ง ใ คร ง กา รสๆ หร ั บป ี  
ต ่อไ ป ...........................................................
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ก า ร จ ั ดอ ง ค ์ ก า ร
1 1 .  พ ู ้ นร ิ หารกฯหนดรครงสร ้ าง

อ ง ค ์ ก า ร แ ล ะ ก า ร แ ข ่ ง ส า ย ง า น ไ ห ้  
ค ร ู - อ า จ า ร ย ์ ไ ด ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั ข  สปช 
ที ่ กๆหนดไห้ ‘โ ร ง เ ร ี ย น » น า ด เ ล ็ ก  
ขฎิ มั ติ ........................................................
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1 2 .  พ ู ้ ฆร ิ หารกๆหนดไห ้ คร ุ -อาจารย ์  
ได ้ ขฎ ิ น ั ต ิ งา นตา มสา ยง า นได ้ อย ่ าง  
เ หมา ะ สมก ั บควา มร ี ' ควา มสา มา ร ก

1 3 .  พ ู ้ บร ิ หารไห ้ คร ุ -อาจารย ์ ม ี
ส ่ วน ร ่ ว มไ น ก า ร พ ิ จ า ร ผ า บ ุ ค ค ล เ ช ้ า  
ชฎิ ซ ั ต ิ งานและรับผ ิ ด»อบหน้าที ่  
ต า ม ส า ย ง า น ท ี ่ ก ๆ ห น ด ไ ว ้ .....................

1 4 .  พู ้ บริ หารจั ดไห้ มี แผนภู มิ แสดง
สา ย ก า ร บ ั งค ั บบ ั ญช า ไ ห ้ 1ห็ นว ่ าไดร  
มี หน้ าที ่ อย ่ างไร ไ ว ้ อ ย ่ า ง ช ั ด เ จ น . .

1 5 .  พู ้ บร ิ หารมอบอๆนาจหน้ าที ่ ไห้ ม ี
ห ั วหน้ าด ู แลการบฎิ บ ั ตงานลดหลั ่ น 
ล ง ไ บ ภ า ย ไ น ย อ บ 1ฃต»องหน้ าที ่  
แ ล ะ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ดช อ บ ท ี ่ ก ๆ ห น ด ไ ว ้ . . .
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ปฏิบัติ 
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สๆหรั บ 
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1 6 .  ผ ู ้ บร ิ หารจ ั ดทๆพรรนางาน
รายสะ เอ ี ยดเก ี ่ ยวก ั บการบฏิ บ ั ต ิ  
ง า น ใ ด ย ก ๆ ห น ด  อฯนาจหน้ าที ่ แต่  
ล ะ ต ๆ แ ห น ่ ง แ ต ่ ล ะ ง า น ไ ว ้ ร ั ด เ จ น . .
ผู ้ บริ หารจั ดให้ มี ดณะ ก ร ร ม ก า ร  
บ ร ิ ห า ร ใ ร ง เ ร ี ย น เ ท ี ่ อ เ ป ็ น ส า ย  
ง า นใ ห ้ คฯปร ึ กษา หา ร ื อต ่ อก า ร
บ ร ิ หา ร ข อ ง ผ ู ้ บร ิ หา ร ...........................
ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ร แ จ ง แ ล ะ ท ๆ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ  
ก ั บ ค ร ู - อ า จ า ร ย ์ ใ น เ ร ื ่ อ ง ข อ บ เ ฮ ต  
ของอฯนาจหน ้ าท ี ่ และความร ั บผ ิ ด«อบ  
ด า ม ส า ย ง า น ไ ด ้ อ ย ่ า ง ร ั ด เ จ น . .  . 1 
ผู ้ บร ิ หารกๆหนดหน้ าท ี ่ ตามสายงาน  
ใ ห ้ ค ร ู - อ า จ า ร ย ์ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ ด ย ก า ร  
กระจายงานใ นปร ิ มา ( นท ี ่ เท ่ าก ั น  
หร ื อ ใ ก ล ้ เ ค ี ย ง  ก ั นอย่ าง ถกต้ อง
I หมาะ ส ม ...............................................

2 0 .  ผ ู ้ บร ิ หา ร ม ี คว า มเ ป ็ นธ ร รมใ นก า ร  
ปกครองบ ั งค ั บบ ั {ร«า ใ ดยใ ข ้ อๆนา จ  
หน้ าที ่ ในทาง ท ี ่ «อบ..............................
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การจ ั ด 1 จ้ าหน้ าที ่
2 1 .  ผ ู ้ บร ิ หารจ ัดค ร ู - อ า จ า ร ย ์ เ ฃ ้ า ส อ น  

ไดั  เ หมาะสมก ั บความร ู ้ ความ  
ส า ม า ร ถ แ ส ะ  t รนท ี ่ ยอมร ั บของดร-  
อ า จ า ร ย ์  ส ่ วนๆหญ่ ..............................

[ ] 28  
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2 2 .  ๆนการแต ่ งต ั งห ั วหน ้ าง า นแสะ
หั วหน้ ากลุ ่ มประสบการณ์ ผู ้ บร ิ หาร  
ค ฯน ึ งก ึ งค ว า มร ู ้ ค ว า มสา มา ร ก  
ความถน ั ดและประสบการณ ์ ของ  
ค ร ู - อ า จ า ร ย ์ 1บนหลั กๆนการ  
พ'จ า ร £1ท.................. . ................................

2 3 .  ผู ้บร ิ หารมั กจะ เ ป ็ ด ใ อ ก า ส แ ล ะ ไ ห ้  
ก า ร ส น ั บส น ุ นค ร ู - อ า จ า ร ย ์ ไ บศ ึ ก » า  
ดูง า น แ ล ะ ศ ก » า ต ่ อ ไ ด ้ ต ร ง ก ั บ ส า ย  
การปฏิ บั ต ิ งานที ่ ไม่ ช ั ดต่ อระ เบี ยบ 
ของ สปข ..................................................

2 4 .  ผู ้บริ หารสนั บสนุ นๆหั คร ู ไบร ่ วม 
ประขุ ม อบรม สั มมนา เที ่ อนฯ 
ค ว า ม รู้ แ ล ะ ว ิธ ีการท ี ่ ไค ้ม า บร ั ข 
บ ร ง ก า ร ท ฯ ง า น ซ อ ง ค ร - อ า จ า ร ย ์ .  .H 11

2 5 .  ผู ้บร ิ หารจ ั ดไห ้ มีห้ องสมุ ด ศนย์  
ว ิ ชา กา รและส ื ่ อกา รสอนสฯหร ั บ  
ค ร ู - อ า จ า ร ย ์ ฃ ึ ้ น า น ๆ ร ง  เร ี ยนเพี ๋ อ  
พั ฒนาความร ้แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น . .  1
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2 6 .  เม ี ๋ อม ี การส ั บแเ ล ี ่ ยนหน้ าท ี ่ ของคร ู -  
อ า จ า ร ย ์  ผ ู ้ บร ิ หารจ ั ด‘ไห้ มี การ 
นฐมนิ เทศไห้ ผู ้ ท ี ่ จะมานฎิ บั ด ิ งาน 
ไหม่ ได ้ ม ี ดวามร ู ้  ด ว า ม เ ฃ ้ า ไ จ  
ไนหน้ าท ี ่ อย ่ างช ั ดเจนก ่ อนสง มือ 
นฎิ ซ ั ต ิ งาน............................................ ..  .

[ ] 33

[ ] 34  

[ ] 35  

[ ] 36  

[ ] 37

2 7 .  ผ ู ้ บ ร ิ หา ร ไ ห ้ ค ร ู - อ า จ า ร ย ์ ไ ด ้ ม ี ใ อ ก า ส  
ผล ั ดเ ปล ี ่ ยนก ่ นดฯรงตๆแหน่ งไน  
ระด ั บห ั วหน ้ างานไดยไห ้ ม ี การ  
ส ร ร ห า ก ่ น เ อ ง .........................................

2 8 .  ผู ้ บร ิ หารบฎิ บั ติ ดนเป็ นแบบอย่ างที ่ ด ี  
ตลอดจนไ ห ้ ควา มร ู ้ แก ่ คร ู อา จา รย ์  
อ ย ่ า ง ส ม ี ฯ เ ส ม อ ไ น เ ร ื ่ อ ง ข อ ง ก า ร  
ร ั กบาระเ บ ี ยบว ิ น ั ย  ................................

2 9 .  ผ ู ้ บร ิ หารม ี กา รจ ั ดหาแสะดฯเ น ิ นการ  
ไ น เ ร ื ่ อง ส ว ั สด ิ ก า ร  แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ก า ร  
ต่ าง ๆ ไ น ไ ร ง  เ ร ี ยนได ้ อย ่ าง  
เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ร ว ด เ ร ็ ว ท ั น เ ว ล า . . .

3 0 .  ผ ู ้ บร ิ หารเ อาไจไล ่ ด ู แลท ุ กย ์ ส ุ ข  
ข อ ง ค ร ู - อ า จ า ร ย ์ อ ย ู ่ เ ส ม อ แ ล ะ  
แสดงความห ่ วงไยพร ้ อมท ั ้ ง  ไห้  
ค ว า ม ช ่ ว ย เ ห ล ื อ เ ม ึ ๋ อ ค ร ู - อ า จ า ร ย ์  
ม ี ค ว า ม เ ด ื อ ด ร ้ อ น ...................................

!
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มาก น้อย น้อย
ทิสุด

ไม่ มี การ  
ปฏิบัติ 

0

สฯหรั บ 
ผ้วิ จ้ ย

ก า ร อ ฯ น ว ย ก า ร
3 1 .  การต ั ดส ิ นทจส ั ่ งการยองผ ู ้ บร ิ หาร  

ส ่ ว น ม า ก ค ร - อ า จ า ร ย ์ ม ี ด ว า ม พ ึ ง -
โ ] 38

พอ ไ จ เ พร า ะ ท ช ้ ซ ้ อ ม ู ล แ ล ะ ข ่ า ว สา ร  
อย ่ าง ถ ู กต ้ อง มา เ ป ็ นส ่ วนประกอบ

32 .

3 3 .

3 4 .

3 5 .

ทนการต ั ดส ิ น‘ไ จ ...................................
ทนกา รดฯเ น ิ นง า นช ิ ่ ง เ ป ็ นนทยบา ย  
ปี ่ รทคั ญยองทรง เร ี ยน ผู ้ บริ หารจะ 
ส่ัง เป็ นลายลั กษณ์ อ ั กษรทุ กครั ้ ง  
และ เ ป ิ ด ท อ ก า ส ไ ห ้ ซ ั ก ถ า ม ไ ด ้ . . . .  
ผ ู ้ บร ิ หา รดฯเ น ิ นกา รมอบหมา ยง า น  
ไ ด ้ เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ด ร ู - อ า จ า ร ย ์ แ ล ะ  
ใน ้ มน ้ าวไห ้ I  ฃา เต ็ มทจร ั บงานส่ วน

[ ] 39

[ ] 4 0

ปี ่ ร ั บผิ ดชอบ............................................
ผู ้ บร ิ หารมอง เ ห ็ น ค ว า ม ส า ม า ร ถ  
ย อ ง ค ร ู - อ า จ า ร ย ์ แ ต ่ ล ะ ค น แ ล ะ ไ ม ่  
ละ เลยปี ่ จะมอบหมายงานให้ ปฏ ิ บ ั ต ิ  
ผู ้ บร ิ หารจ ั ดทห้ มี ส ิ ่ งอๆนวยความ 
สะดวกและว ั สด ุ อ ุ ปกรณ์ ต ่ าง  ๆ

[ ] 41

[ ] 42

อ ย ่ า ง ค รบถ ้ วนตา มสภา พย อ ง  
ทรง เ ร ี ย น แ ล ะ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร  
จ า เ ป ็ น ย อ ง แ ต ่ ล ะ ง า น ............



ข้ อความ
ระดั บการปฏิ บั ติ

สฯหรั บ 
ผู ้ วิ จัย

มาก  
ที่ สุด 

4

มาก

3

น้อย

2

น้อย 
ที่ สุด 

1

ไม่ มี การ  
ปฏิบัติ 

0

3 6 .  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ย ก ย ่ อ ง « ม เ ช ย ค ร ุ - อ า จ า ร ย ์  
ที ่ ประพกติ ด ี หร ื อประสบผลสฯ เร ื จ 
ไ น ก า ร ท ฯง า น ใ ห ้ เป็ นที ่ ประจั กษ์  
แ ก ่ ค ผ ะ ค ร ุ - อ า จ า ร ย ์ ทั ้งส่วนตัว 
แสะ ไนที ่ ประ ช ม ......................................

[ ] 43

[ ] 4 4

[ 3 45  

[ 3 4 6  

[ 3 4 7

1
3 7 .  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม  

สั มพั นธ์ อั นดี กั บชุ มชนแสะหน่ วยงาน 
ท ก ส ้ เ ค ี ย ง เ ท ี ่ อ ป ร ะ ส า น ง า น แ ส ะ ช อ  
ควา มร ่ วมม ื อช ่ วย เ หร ื อทนกา ร  
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ช อ ง บ ค ส า ก ร ........................“ 1

3 8 .  ผ ู ้ บร ิ หา ร แ จ ้ ง ซ ่ า ว ส า ร แ ล ะ ค ว า ม
เ คล ี ๋ อน ไ หว ไ ห ม่ๆ ทนวง กา ร ศ ึ กษา  
ไ ห ้ ค ญ ะ ค ร ุ - อ า จ า ร ย ์  และน ั ก เ ร ี ยน  
ต ล อ ด จ น ผ ้ ป ก ค ร อ ง ไ ด ้ ท ร า บ ...............'ช

3 9 .  ผ ู ้ บ ร ิ หา ร ไ ห ้ ท อ ก า ส ค ร ุ - อ า จ า ร ย ์  
ไ ห ้ ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ แ น ว ท า ง แก้ปัญหา 
แ ล ะ ร ่ ว ม ป ร ึ ก ษ า ห า ร ื อ อ ย ่ า ง ไ ก ล ้  
ช ิ ดและท ั ่ วก ึ ง ............................................

4 0 .  ผ ู ้ บร ิ หารม ี ส ่ วนร ่ วมและไห้ ความ  
ช ่ ว ย เ ห ล ื อ ง า น เ ล ็ ก   ๆ น้อย  ๆ
เพ ื ่ อไห ้ ผ ู ้ ร ่ วมงานเก ิ ดความร ่ นชม  
ไ น ก า ร เ ป ็ น ส ม า ช ิ ก ช อ ง ท ร ง เ ร ี ย น . .



ซ้ อความ
ระดั บการปฏิ บั ติ

สฯหรั บ 
ผ ู้วิ จัย

มาก  
ท่ี สุด 

4

มาก

3

น้อย

2

น้อย 
ท่ี สุด 

1

ไม่ มี การ  
ปฏิบัติ 

0

ก า ร ค า บ ค ม
4 1 .  ผ ู ้ บร ิ หา ร จ ั ดไ ห ้ คร ู - อา จา ร ย ์ ไน  

ใ ร ง  เ ร ี ย น ไ ด ้ ม ี ก า ร ร า ย ง า น ถ ึ ง  
ความก ้ าวหน ้ าไนการปฏ ิ บ ั ต ิ งาน  
แ ล ะ ป ร ะ เ ม ี น ผ ล ง า น ช อ ง ต น เ อ ง  
เ สนอต ่ อผ ้ บร ิ หาร ................................

[  ]  48

[  ]  49

[  ]  50  

[  ]  51  

[  ]  52

%

4 2 .  ผ ู ้ บร ิ หา ร ไ ห ้ ม ี ก า ร ร า ย ง า น ค ว า ม  
ก ้ า ว ห น ้ า ไ น ก า ร บ ฏ ิบ ัต ิงานชอง  
ไ ร ง  เ ร ี ย น ใ น ร อ บ ป ีใ ห ้ ผ ู ้ เ ก ี ่ ยว -  
ซ ้ อ ง ท ร า บ เ ป ็ น ร ะ ย ะ แ ล ะ  เป็น 
ประจฯอย ่ างต ่ อ  เ น อ ง .............................

4 3 .  ห ล ั ก เ ก ผ ท ์ ใ น ก า ร ป ร ะ  เมิ นผล 
การปฏ ิ บ ั ต ิ งานท ี่ผ ู้บร ิ หารนๆมา  
ไซ้  กู กด้ อง เ หมาะสมเปนท ี ่ ทอ  
ไ จ ช อ ง ค ร - อ า จ า ร ย ์ .................................«

4 4 .  ผ ู ้ บร ิ หารกๆหนดหล ั ก เ ก m ไ น ก า ร  
ประ เ ม ิ นผลการปฏ ิ บ ั ต ิ งานใดย  
ท ฯ ค ว า ม ต ก ล ง ก ั บ ค ร ู - อ า จ า ร ย ์  
ไว ้ ล ่ วงหน้ าก ่ อนถื อปฏิ บ ั ต ิ ..................

4 5 .  ผ ู ้ บร ิ หา รไห ้ ดผะกรรมกา รชอง  
ไ ร ง  เ ร ี ยนม ี ส ่ วนร ่ วมในการ  
ต ิ ดตามผลปฏิ บ ั ต ิ งานเท ึ ๋ อให ้ การ  
ปฏิบัติ เ ป น ไ ป ต า ม แ ผ น ........................



ซ้ อความ
ระดั บการปฏิ บั ติ

สฯหรั บ 
ผู ้ วิ จัย

มาก  
ที่ สุด 

4

มาก

3

น้อย

2

น้อย 
ท่ี สุด 

1

ไม่ ม ี การ  
ปฏิบัติ 

0

4 6 .  ผ ู ้ บร ิ หา รจ ั ดไ ห ้ ม ี ระฃฆกา รตรา จ-  
ล อ บ ช น ภ า ย ไ น ใ ร ^  เร ี ยน เพอ 
ไห ้ การปฏ ิ บ ั ต ิ ' ทนไนด ้ านต ่ างๆ 
ได ้ คฯเ น ิ นไบอย ่ า ' !ถ ู กต ้ องและ  
เ รนบ ั จจบ ั น.........................................

[ ] 53

[ ] 54

[ ] 55  

[ ] 56  

[ 3 57

1
4 7 .  ผ ู ้ บร ิ นา ร ว ่ า ก ล ่ า ว ค ั ก เ ต ื อ น ค ร -  

อาจารย ์ ท ี ่ ม ี ความผ ิ ดพลาดหร ื อ  
บกพร่ องต่ อหน้ าที ่  อย ่ างม ี เ หต ุ ผล  
โ ด ย ไม ่ไซ ้อ า ร ม ผ ์ แ ล ะ ไม่ไช่ที่ 
สา ธารณะ ...............................................

4 8 .  ผ ู ้ บร ิ หารไห ้โ อ ก า ส ค ร ู - อ า จ า ร ย ์  
ไนก า ร « แ จ ง ฃ ้ อ เ ท ็ จ จ ร ิ ง  และ 
ซอค ฯแ นะ นๆช ่ วย เ หล ื อ เ ม ื ่ อ เ ก ิ ด  
บ ั ญหาไนการบฏ ิ บ ั ด ิ งาน.....................

4 9 .  ผู ้ บร ิ หาร!แจงแนะนฯดรู ทั นที ที ่ พบ 
ว ่ าการบฎั ้ บ ั ต ิ งานผิ ดพลาดบกพร ่ อง  
โ ด ย ไ ห ้ ก ฯ ล ั ง ไ จ แ ล ะ ไห ้โ อ ก า ส ไ น  
ก า ร ป ร ั บ บ ร ง แ ก ้ ไ ช .............................1

5 0 .  ผ ู ้ บร ิ หา ร ไ ด ้ นฯผล จ า ก ก า ร บร ะ เ ม ิ น  
ผลการบฎ ิ บ ั ต ิ งานมา เ ป ็ นพนฐานไน  
การพ ิ จา รผา ปร ั นปร ุ ง  แก ้ ไซกา ร  
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ไ น โ ร ง 1ร ิ ยนไห ้ ม ี ประ-  
สิ ทธิ ภาพยิ ๋ งซน ......................................



1 9 2

น า ง ส า ว ร ว ี ว ร ร ผ  กิ นทรั กษา เกิ ดเมึ ๋ อวั นที ่  26  กุ มภาพั นธ์  2 4 9 8  ท่ี 
อฯเภอสองพี ่ น ้ อง จั งหวั ดสุ พรรทฌุ รี  นั จจุ บั นอยู ่ ฃ้ านเอฃที ่  5 7 5 / 1  กนนตากสิ น 
ตาบลบ ุ คดใส เขตธนบุ ร ี  กร ุ ง เ ทพมหา นคร

สาเร ี จการศึ กษระดั บปร ิ ญอุ เ าการศึ กษานั เนทิ ต จา กมหา ว ิ ทยา ส ั ย
ศร ี นคร ิ นทรว ิ ใร»  ว ิ ท ย า เ ช ต บ า ง แ ส น  เมี ๋ อ พ . ศ .  2 5 2 1  เร ิ ๋ มร ั บราชการเ ม ึ ๋ อว ั นท ี ่  
1 ส ิ งหาคม 2 5 1 8  ที ่ ใรง เ ร ี ยนคลองหลางศ ุ ภน ั ย  อ า เ ภ อ พ ร ะ ส ม ุ ท ร เ จ ค ี ย ์  จั งหวั ด 
สม ุ ทรปรา กา ร

นั จจ ุ น ั นคารงตาแหน่ งคร ู ไหช ุ ่  ระดั บ 6 ใ ร ง เ ร ี ย น ว ั ด ร ว ก  สา น ั กงา น  
ก า ร ป ร ะ ถ ม ศ ึ ก ษ า อ า เ ภ อ พ ร ะ ป ร ะ แ ด ง  จ ั งหว ั ดสม ุ ทรปราการ
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