
บทท่ื 5

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลนละ,»อเสนอนนะ

บทน ก ล ่า ว ก ง ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร ว ิจ ัย  ว ิธ ีด ำ เ น ิน ก า ร ว ิจ ัย  ส ร ุป ผ ล  ก า ร ว ิจ ัย  

อ ภ ิป ร า ย ผ ล ก า ร ว ิจ ัย แ ล ะ ข ้อ เ ส น อ แ น ะ

วัตถุประสงค์ของกา?วิจัย
1. เพื่อคืกษากระบวนการพรเนาบุคลากรใน โรงเร ียนอารีวค ืกษาเอกชน โน 

กรุงเทพมพานคร
2. เพื่อคืกษาบญพาและอุปสรรคโนการพัรเนาบุคลากรโนโรงเรียนอารีาคืก!ทเอกชน 

ในกรุงเทพมพานคร

วิธีดำ เนินการวิจัย
1. ประชากรกี่โข ้ในการวิจ ัยโต้แก่ ผ ู้บริพารโรงเรียน พมายกง ผู้รับโยอนุญาต

ผู้จัดการ ครุโพญ พรฺอผู้ช่วยครุโพญทึ่บ่ฐบตพน้าทโนโรงเรียนอารีวคืกษา เอกชนโนกรุง เทพมหานคร 
จำนวน 112 คน จากโรงเรียนอารีวคืภนาเอกซนโนภรงเทพมพานคร 112 โรงเร ียน  โดย 
โม่สุ่มตัวอย่าง

2. เครื่องมือกี่โข ้ในการวิจัย ประกอบด้วยเครื่องมือทื่สร้างฺเนเอง เพ ื่อใช้ในการ 
วิจัยครั้งนื้โตยเฉพาะจาน'วน 2 ชุด โต้แก่ แบบสอบกามเพื่อการวิจัย และแบบคกษาเอกสาร

การสร้างเครื่องม ือวิจ ัย ผู้วิจัยคืกนาแนวคืดหสกการแสะงานวิจัยทื่เกี่ยวข้องกับ 
การพรเนาบุคลากรแต้วสร้างเครื่องมือ น้า เครื่องมือกี่สร้างเสรีจแต้วโปโพ้อาจารย์กี่ปรีกษา 
ตรวจตราพจารทเาความถูกต้องแสะความเหมาะลม แต้วน้ามาปรับปรุงแกโฃใพ้ถูกต้องเพมาะสม 
เสรีจแต้วน้าไปให้ผู้.รีรวชาญดร'ไจตราพิจาร.ๆเาความถูกต้อง แสะความเพมาะสม แต้วน้า 
เครื่องมือทั้ง 2 ชุดน้ัน มาปรับปรุงแก้ไขโพถูกต้อง เ ’พมาะสม แสะสมบูรค์เพื่อน้าไปใช้ในการ 
เก็บราบรวมข้อมูลต่อไป

3 . การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยโต้น้าแบบสอบกามโปสอบกามผู้บริหารด้วยตนเปิง*" 
แสะน้าล่งโดยทางไปรษรีย์ การรับคืนแบบสอบกามผู้วิจัยไต้โปรับคืนด้วยตนเอง และโต้รับคืน 
โดยทางไป'รฟ)เย์ ล่วนแบบคืกนา เอกสารผู้ว ิจัยได้โปคืกนาเอกสารด้วยตนเอง
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4 .  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ พ ข ้อ ฺม ูล  ว ิเ ค ร า ะ ! ! ข ้อ ม ูล โ ด ย ใ ข ้โ ป ร แ ก ร ม ส ท ต ิส ำ เ ร ็จ ร ูป  S P S S  

( S t a t i s t i c a l  P a c k a g e  f o r  t h e  S o c i a l  S c i e n c e )  ค ่า ส ถ ิต ิท ีใ ข ้ใ น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ! ! ข ้อ ม ล  

ไ ด ้แ ก ่ค ่า ค ว า ม ถ ี ่  ค ่า ร ้อ ย ล ะ  ค ่าม ัชฌ ิม เลขค เนต  แ ล ะ ค ่า ค ว า ม เ บ ี ่ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น

ส ร ุป ผ ล ก า ร ว ิจ ุ ้ย

เ ส น อ ข ้อ ส ร ุป ผ ล ก า ร ว ิจ ุ ้ย จ า ก ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ! ! ข ้อ ม ูล ท ื ่ไ ด ้จ า ก ก า ร ต อ บ แ บ บ ส อ บ ก า ม ช อ ง  

ผ ู ้บ ร ิพ า ร แ ส ะ ข ้อ ม ูล ก ี ่ไ ด ้จ า ก ก า ร ด ีก ษ า เ อ ก ส า ร ต า ม ส ำ ด ับ  ค งต ่อ ไป น ื ้

1. ส ร ุป ผ ฝ ิก า ร ว ิจ ุ ้ย จ า ก ก า ร ส อ บ ถ า ม ผู ้บ ร ิพ า ร  โ ด ย แ บ ่ง อ อ ก เ ร น  3  ต อ น  ด ังน ี ้

ตอนก ี ่  1 ส ภ า น ภ า ผ ุช อ ง ผู ้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ก า ม  ไ ด ้ผ ุบ ว ่า ผ ู ้บ ร ิพ า ร ก ี ่ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  

ส ่ว น ม า ก เป ็น ช า ย ม า ก ก ว ่า พ ญ ิง  ม า ftเท า ง ก า ร ด ัก ษ า ' ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า ต ร ิเ ป ็น ส ่ว น ม า ก  ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้แ ก ่ 

ว !ป ร ิญ ญ า โ ท  ผ ู ้บ ร ิพ า ร ก ี ่ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ส ่ว น ม า ก  เป ็น ค ร ูใ ห ญ ่ห ร ือ อ า จ า ร ย ์ใ ห ญ ่ ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้แ ก ่ 

ผ ู ้ 'ช ่วยคร ู'ใหญ ่ ห ร ือ ผ ู ้ช ่ว ย อ า จ า ร ย ์ใ ห ญ ่ ผ ู ้บ ร ิห า ร ส ่ว น ม า ก ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ร ่เ ท า ง ก า ร บ ร ิพ า ร ก า ร ด ีก ษ า  

6 - 1 0  บ  แ ล ะ  11 -15  ปี ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้แ ก ่  1-5  ปี แ ล ะ  16 -20  ปี

ตอนก ี ่  2 ก ร ะบ ไ -น ก า ร บ ัล !น า บ ุค ล า ก ร  แ บ ่ง เ ส น อ เ บ น  4 ช ั ้นตอน  ด ังน ี ้

2 .1  การวางแผนผุพนาบุคลากร ได้ผุบว่าโรงเรียนส่วนมาก 
มิวัตถุประสงค์ในการผุ้สนาบุคลากรเผุอพ้อเนาความรู้ ความสามารถ และทักษะกี่'จาเบน'ในการ 
ปฏิบัติงานให้ได้ผลดี รองลงมาได้แก่ เผุอเปลี่ยนนปลงผุฤติกรรมและทัศนคติในการปฏิบัติงาน 
ชองบุคลากรไห้มีประสิทธภาผุยี่งขึ้น โรง เรียนส่วนมากมีแผนงาน/โครงการพ้รเนาบุคลากรใน 
แผนงาน/โครงการผุ้ลเนาบุคลากรนั้น โรง เรียนส่วนมากได้ก่าหนดเบ้าพมายไว้'ชัดเ จน มีการ 
สำรวจความจา เป็น หรือความต้องการในการพ้อเนาบุคลากร ชิ่งกระทาโดยการประเมินผล 
การปฏิบัติงานชองบุคลากร สอบถามหัวหน้างาน และผู้บริหารทุกระดับ และดีกษาจากดัชนีต่าง ฯ  

กี่ขึ้ให้เห็นข้อบกผุร่อง หรือบัญหากี่เกิตขึ้น และการบอก1ล่าชองบุคลากรเอง โรงเรียนส่วนมาก 
มีระบบข้อมูล แสะนามาใข้ในการวิ เคราะ!!พาดวามจา เป็น หรือความต้องการในการพ้อเนา 
บุคลากรอยู่ในระดับปานกลาง การกำพนควัตถุประสงค์ในแผนงาน/โครงการพ้อเนาบุคลากร " 
โรงเรียนส่วนมากยคหลักความลอดคล้องกับนโยบาย และเบ้าหมายพ'ลักของโรงเรียน รองลงมา 
ยดพลักความ'ชัดเจน เฉพาะเจาะจง ไม่กว้างเกินไป ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจง่าย โรงเร ียน  
ส่วนมากได้ก่าพนดบทบาทของบุคลากรผู้ เกี่ยวข้องในแผนงานโครงการพ้อ!นาบุคลากรอย่า งชัด เ จน 
ในการจัดทา.แผนงาน/โครงการพ้อเนาบุคลากรนั้น



129

โ ร ง  เ ร ีย น ส ่ว น ม า ก ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้อ ย ู ่ ใ น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง ค ร ูใ ห ญ ่ ห ร ือ อ า จ า ร ย ์ใ ห ญ ่ ร อ ง ล ง ม า  

ได ้แ ก ่ ผ ู ้จ ัด ก า ร  แล ะผ ู ้ช ่า ยค ร ู' ให ญ ่ ห ร ือ ผ ู ้ช ่ว ย อ า จ า ร ย ์ใ ห ญ ่ต า ม ล ำ ด ับ

2 .2  การบริหารแผนงาน/โครงการพัรททบุคลากร ได้พบว่า 
โรงเรียนส่วนมากได้ม่การคัดเสือกบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม และพร]เนา ในการคัด เสือกน้ัน 
โรง เรียนส่วนมากยดหลักการที่ว่า เสือกตามความจัา เป็น หรือความต้องการขององค์การ และ 
ของบุคคล รองลงมาเส ือก เฉพาะบุคลากรที่ต ั้งใจท่างานให้โรงเรียน เท่าน้ัน โรงเรียนส่วนมาก 
คัดเสือกบุคลากรในสายปฏิบัติการลอนเข้ารับการฝึกอบรมและพล!นา รองลงมาเสือกบุคลากร 
โนสายผู้บริหาร โรงเรียนส่วนมากไม่มการพร])นาบุคลากรเพื่อเป็นวิทยากรผู้ให้การฝึกอบรม 
และพร]เนาบุคลากร ในกรผีที่ไม่มวิทยากรผู้ให้การฝึกอบรมและพลเนาบุคลากรภายในโรงเรียน 
โรงเรียนส่วนมากเข้ญวิทยากรจากหน่ายงานภายนอก คอ หน่วยงานหรือองค์การซองรัฐ ลังกัด 
กระทรวงคักษาธีการ จากองค์การของ เอกชน และจากองค์การของรัฐลังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 
โรงเรียนส่วนมากส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมและพัร]เนา ช้งจัดโดยหน่วยงานภายนอกโรงเรียน 
ส่วนมากได้แก่ หน่วยงานหรือองค์การของรัฐ ลังกัดกระทรวงคักษาธิการ ไนกรรที่หน่วยงๆน หรือ 
องค์การของรัฐจัดเน โรง เรียนส่วนมากส่งบุคลากรลายผู้บริหารระดับล่าง ได้แก่ ห้าหน้างาน 
หัวหน้าแผนก หรือหัว,หน้าหมวดวิชา เข้ารับการฝึกอบรมและพรเนา รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารระดับลุง 
หมายกง ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ และครูใหญ่ หรืออาจารย์ใหญ่ โรงเรียนส่วนมากมหลักสูตร 
การฝึกอบรมและพล!นาบุคลากร และหลักสูตรดังกล่าวบุ่ง เน้นต้านความรู และ เทคนิควิธีการ 
ที่จะช่วยสนับลนุนการท่างานให้ได้ผลดีขน รองลงมาได้แก่ ด้านทักษะและเจตคติ ตามลำดับ 
หลักสูตรที่โรงเรียนสร้างขี้น ส่วนมากเป็นหลักสูตรระยะสั้นใช้เวลา 1-2 วัน ช ่วงเวลาใน การ  
ฝึกอบรมและWH1 นาบุคลากร เป็นหม่คfitหรือเป็นทางภาร โรงเร ียนส่วนมากใช ้ช ่วงเวลาระหว่าง 
ป็ดภาค เรียน ด้านงบประมาทเ โรง เรียนส่วนมากได้มการจัดลรรงบประมา:าเลนับลนุนแผนงาน/ 
โครงการพล!นาบุคลากร3 ละประมาผ 1 0 ,0 0 0 -5 0 .0 0 0  บาท โดยเฉลี่ย เทคนิควิธีการ และ" 
กัจกรรมการพลเนาบุคลากรทื่ใข้ส่วนมากได้แก่ การลัมมนา การฝึกอบรมทางวิชาการ การประชุม 
เซงปฏิบัติการ การปฐมนิเทศครูใหม่ การส่งเสริมการดีกษาส่วนตัว และการ1ใ 1ห้ร่วม1ในคพะท่างาน 
สือและโสตทัศนุปก'รณท่ีใช้,ในการฝึกอบรมและพ้ลเนาบุคลากรส่วนมาก ได้แก่ เคร ื่องขยายเลยง 
พร้อมอุปกรผ์ เอกสารประกอบลำบรรยาย เครื่องฉายวิดีโอพร้อมอุปกรผ์ เครื่องฉายสไลค์พรัอม 
อุปกรfi เครื่องฉาย,ข้ามคัรษะพรัอมอุปกรณ์ และเครื่องบันที่กเสืยงนรีอมอุปกรร่เ ตามลำดับ
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2 .3  กาTปฎปัติการตามแผนงาฆ/โครงกา?พรเน'าบุคสาก? ได้พซว่า
โรง เรียนส่านมากกาหนคต้วบุคคลผู้รับผดชอบงานด้านต่าง ๆ ก่อนการปฏิบัติการตามแผนงาน/ 
โครงการ มีการจัดประชุมบุคลากรที่เที่ยวข้อง ก่อนการปฏิบัติการตามแผนงาน/โครงการ
มีการทานผนการปฏิบัติงาน ก่อนการปฏิบัติการตามแผนงาน/โครงการ มีการติดต่อลื่อสาร
ประชาลมพันธ์ให้บุคลากรผ่ายต่าง  ๆ ที่เที่ยาข้องทราบ ก่อนการปฏิบัติการตามแผนงาน/โครงการ 
มีการจัดเตรียมวัสดุอุปกรผ และพิธีการต่าง ก ก่อนการปฏิบัติการตามแผนงาน/โครงการ 
มีการเตรียมหาแนวทางป๋องกันแก้ไขปัญหาที่อาจ เกิดชิ้น ในระหว่างการปฏิบัติการตามแผนงาน/ 
โครงการ ปัญหาและอุปสรรคที่เคย เกิดชิ้นในระหว่างปฏิบัติการตามแผนงาน/โครงการพรเนา 
บุคลากร ได้แก่บุคลากรผู้เข้ารับการผิกอบรมและพรเนาไม่เห็นความสำคัญ และไม่ให้ความลนใจ 
เท่าที่ควร รองลงมาได้แก่ การแบ่งอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากรไม่ชัดเจนพอ 
ก่อให้เกิดปัญหาในการท่างาน ชาดการติดต่อลื่อลาร และการประลานงานที่ติ เม่ือมีบัญหา 
และอุปสรรคเกิดชิ้นในระหว่างปฏิบัติการตามแผนงาน/โครงการนัรเนาบุคลากร โรงเร ียน
ส่วนมากไ ด ้ดำเน ินการแ ก ้ไ ข ปัญหาและอุปลรรคที่เกิดช้ินน้ัน โดยมอบหมายให้ผู้บริหารและบุคลากร 
ที่รับผิดชอบแผนงาน/โครงการร่วมก้นพจารทเาแก ้ไข

2 .4  การประเมีนผลแผนงาน/โครงการพ้รเนาบุคลากร ได้พบว่า 
โรงเรียนส่วนมากได้มีการประเมินผลแผนงๆน/โครงการผิกอบรมและพลเนาบุคลากร และประเมิน 
ในซ ่างเวลาหลังการเลวจล ึ้นแผนงาน/โครงการ และรองลงมาประเมินในช่วงเวลาหลังจาก 
บุคลากรได้กลับเข้าไปท่างานแล้ว ส่วนมากประเมินโดยวิธิการลัง เกด และรองลงมาประเมิน 
โดยาเการใข ้แบบลอบกาม การประ เมินผลส่วนมากประ เมินในด้านประสิทธิภาพ นละประสิทธิผล 
ชองการบริหารแผนงาน/โครงการ และรองลงมาประเมินผู้ เข้ารับการฝืกอบรม โรงเรียนส่วนมาก 
ได้น้าผลการประ เมินนั้นไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไขแผนงาน/โครงการ หลักลูตร ตลอด 
จนเทคนิควิธิการบริหารแผนงาน/โครงการผิกอบรมและพลเนาบุคลากรในโอกาสต่อไป

คอนท่ี 3 ข้อมูลเที่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในกา?พรเนาบุคลากร ได้พบว่า 
โรงเรียนส่วนมากมีบัญหาและอุปสรรคในการพ้รเนาบุคลากรอยู่ในระดับปานกลาง ปัญหาและ 
อุปสรรคส่วนมากเห็นปัญหาและอุปสรรคในเนปฏิบัติการตามแผนงาน/โครงการพ้รเนาบุคลากร 
รองลงมาได้แก่ ปัญหาและอุปสรรคในชั้นการวางแผนงาน/โครงการ ปัญหาและอุปสรรคในช้ัน 
การ'วางแผนงาน/โครงการ ส่วนมากได้แก่ การขาดแคลนบุคลากรผู้มีความเความสามารก 
และมีความเชี่ยวชาญในภารวางแผนงาน/โครงการ
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ยัญพานละอุปสรรคในขั้นการบรโทรแพนงาน/โครงการ ส่วนมาก ได้แก่ ไม่สามารภพรเนาบุคลากร 
ได้ทั๋ากิงทุกสายงานแสะทุกระดับงาน ยัญหาและอุปสรรคในขั้นการปฏิบัติการตามแผนงาน/โครงการ 
ส่านมาก ได้แก่ ขาดคาามร่วมมือจากผ่ายต่าง ร แสะรองสงมา ได้แก่ ไม่ลามารภควบคุมให้การ 
ปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนปฏิบัติงานได้ ยัญหาและอุปสรรคในขั้นประเมืนผลแผนงาน/โครงการ 
ส่วนมากได้แก่ ขาดบุคลากรผู้มืค'วามรู้ ความ เข ้า1ใจ 1ในการประเมินผลแผนงาน/โครงการ แสะ 
รองลงมา ได้แก่ ไม่มิผุ้รับผดชอบโดยตรงในภารประ เมินผลแผนงาน/โครงการพ»นาบุคลากร

2. สรุปผลการวิจัยจากการคิกบาเอกสาร โดยแบ่งออกเป็น 3 ข้ันตอนดังน้ื
ดอน'ท่ี 1 ข้อมูลเบองด้น1กื่ยวกับโรงเรียนที่ไปคิกบาเอกสาร ได ้พบว่าโรงเรียน  

ที่เป็ดสอนหลักสูตรประกาศนยบัตรวิชาชัพ (ป าช .) พุทธดักราช 2524 ของกระทรวงคิกษาธีการ 
ส่วนมาก เป็ดสอนประเภทวิชาพาทเชยกรรม รองสงมาได้แก่ ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม 
โรงเรียนที่เป็ดสอนหลักสูตรประกาคนยบัตรวิชา5!พข้ันสูง (ป าส .) พุทธดักราช 2527 ของ 
กระทรวงคิกษาธีการส่วนมากเป็ดสอนประเภทวิชาบริหารธุรกิจ รองลงมาได้แก่ ประเภทวิชา 
ซ่างอุตสาหกรรม โรง เรียนที่เป็ดลอนหลักสูตรประกาคนยบัตรวิชาขพเทคนค ( ปาท.)
พุทธดักราช 2527 ของกระทรวงคิกบาธการ ส่วนมาก เป็ดสอนประ เภทวิชาบริหารธุรกิจ

ตอนท่ี 2 ข้อมูลเท ี่ยวกบเ อกสารแมน■ .ทน/โครงการผู้ร!นาบุคลากร ได้นบว่า 
โรงเรียนส่วนมากมืแผนงาน/โครงการ ชงส่วนมากเป็นแผนงาน/โครงการระยะลน ในเอกสาร  
แผนงาน/โครงการนั้น ส่วนมากมิวัตถุประสงคชัดเจน วัดได้ มืเบ้าหมายชัดเจน วัดได้ “
และมิความเป็นไปได้ ระบุวิธีการที่จะนาไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ มิการกำหนดประเภทแสะ 
ปริมาทเของทรัพยากรที่ด้องการ แสะกำหนดแนวทางปฏิบัติ วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 
ระบุกงวิธีการตรวจลอบและภารประ เมินผลการปฏิบัติการตามแผนงาน/โครงการ หลักการแสะ 
เหตุผลของแผนงาน/โครงการดังกล่าว ส่วนมากระบุปัญหามิข้อมูลประกอบ ระบุสา เหตุของยัญพา 
ระบุผลที่อาจเกิดเนถ้าไม่แก้ไข และโรงเรียนส่วนมากคาดว่าแผนงาน/โครงการดังกล่าวจะช่วย 
แก้ยัญหาได้ ว ิเด ้าเนนการของแผนงาน/โครงการด ังกล ่าว ส่วนมากมิลักษณะครบ'ข้ันตอน ข้ันตอน 
ที่กำหนดสามารถนาไปปฏิบัติได้ ระบ ุระยะเวลาด ้า เนนการ ระยะเวลาที่ระบ ุ เหมาะสม ใน 
แผนงาน/โครงการส่วนมาก ระบุกงประเภทและปริมา8เของทรัพยากรที่ต้องการ,ชัดเจน ประเภท 
และปริมาทเของทรัพยากรที่ระบุเหมาะสม งบประมาทเที่ระบุเหมาะลม ระบุที่.มาของทรัพยากรชัดเจน
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วิธีการติดตามนละประเมินผลแผนงาน/โครงการ ส่วนมากมืลักษผะเพมาะสม วัดได้ว่า บรรล ุ
วัตลุประล่งด้นเอไม่ มิผู้รับผดชอบวัดเจน ร ะ ย ะ เาล ่า1ในภารติดตามผล่แ•ล่ะประเมินผล่เนม'าะล่ม 
โนแผนงาน/โครงการดังกล่าว ส่วนมากไม่ได้ระบุปัญหาที่คาดว่าจะเกิดชิ้นไว้ว ัด เจน บัถูy นาท่ี-ระบุ 
มีดวามเ มินไปได้น้อย ส่วนมากไม่ได้เล่นธแน ะแนวทางแก้ไขปัญหา พรอเล่นอแนะแนวทางแก้ไข 
ไม่ครบทุกปัญหา วิธีการแก้ไขปัญหาวัดเจน แล่ะน้าไปปฏิบัติได้ ผล่ที่คาดว่าจะได้รับจากแผนงาน/ 
โครงการพรเนาบุคลากร โรงเรียนส่วนมากกล่าวไว้ในลักษผะเมินผลทางตรงวัตเจน แล่ะมิความ 
เมินไปได้ล่ง โนแผนงาน/โครงการพรเนาบุคลากรนั้น ส่วนมากระบุภงผู้รับผดชอบไว้วัดเจน 

ดอนท่ี 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปริมาผงานและงบประมาผในการพัรเนาบุคลากร 
เม ื่อพ ิจารผาจากโครงการท ี่โรงเร ียนจัดชิ้นเอง ได้พบว่า จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพรเนา 
ในปีการติกษา 2526-2529  มิมากกว่าในปีการติกษา 2530 เล็กน้อย เม ื่อพ ิจารผาจากโครงการ 
ที่จัดชิ้นโดยหน่วยงานภายนอก ได้พบว่าจำนวนบุคลากรที่ได้รับภารพรเนาในปีการติกษา 2528-2530  
มิมากชิ้นเมินล่องเท่าทุกปี อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารผาเปรียบเทยบโครงการทั้งล่องแล้ว ได้พบว่า 
จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพลเนาจากโครงการที่โรงเรียนจัดชิ้น!องมิมากกว่าจำนวนบุคลากรที่ได้รับ 
การพัรเนาจากโครงการที่จัดชิ้นโดยหน่ายงานภายนอก การจัดล่รรงบประมาผลนับล่นนการพัลเนา 
บุคลากรระหว่างปีการติกษา 2528-2530  ได้พบว่าโครงการที่โรง เรียนจัดชิ้นเองก็ติ โครงการ 
ที่จัดชิ้นโดยหน่วยงานภายนอกก็ด ได้รับงบประมาผลนบล่นุนโครงการเพมชิ้นทุกปี เมื่อเปรียบ เทียบกัน “ 
โครงการที่โรงเรียนจัดชิ้นเองได้รับงบประมาผล่นับล่นุนมากกว่าโครงการที่จัดชิ้นโดยหน่ายงาน 
ภายนอกโรงเรียน ประเภทของกิจกรรมพรเนาบุคลากร นล่ะปริมาทเงานระหว่างปีการติกษา
2528-2530  ได้นบว่าภารนเทคการติกษาภายในโรง เรียนเมินกิจกรรมที่จัดบ่อยครั้งมากที่ล่ดทุกป ี
รองล่งมาได้แก่ การระดมความติด และการประชุมทางวิชาการ ส่วนกิจกรรมที่จัดน้อยครั้งระหว่าง 
ปีการติกบา 2528-2530  ได้แก่การปฐมนิเทคครูใหม่ การแล่ดงบทบาทล่มมติ การให้ลาติกษาต่อ 
การล้มมนา การจัดตั้งกลุ่มกิจกรรมล่รัางคุทเภาพงาน การหมุนเวียนสืบเปลี่ยนด้านหน่งงาน 
การประชุมเซ■ งปฏิบัติการ กิจกรรมพลเนาบุคลากรฑื่จัดชิ้นในระหว่างปีการติกษา 2528-2529  
ได้พบว่า การประชุม Iวังปฏิบัติการเมินกิจกรรมที่บุคลากรได้เข้ารับการผัล)นามากทื่ล่ด รองล่งมา 
ได้แก่ การน ิเทศภายในโรงเร ียน แต่ในปีการติกบา 2530 ได้พบว่า การสืมมนาเมินกิจกรรม 
ที่บุคลากรได้เข้ารับการพ้ลเนามากที่ล่ด แล่ะรองล่งมาได้แก่ การประชุมIชงปฏิบัติการ กิจกรรม 
พรเนาบุคลากรที่บุคล่ากรในโรงเรียนได้เข้ารับการพรเนาน้อยที่ล่ดได้แก่ การให้ล่าติกษาต่อ
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ร 'ภ ป ร า ย ผ ล ก า ร ว ิจ ัย

ต ่อ ไ ป น ี ้ เ ป ็น ก า ร อ ภ ิป ร า ย ผ ล ก า ร ว ิจ ัย จ า ก ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ข ้อ ม ูล ท ี ่ไ ด ้จ า ก เ ค ร ื ่อ ง ม ีอ ว ิจ ัย  2  ชุด 

ค ือ  แ บ บ ล ่อ บ ก า ม ผ ู ้บ ร ิพ า ร  แ ล ะ แ บ บ ค ืก ษ า เ อ ก ล า ร  โ ด ย จ ะ อ ภ ิป ร า ย เ ฉ พ า ะ ป ร ะ เ ด ็น ส ่า ค ัญ  ด ัง ต ่อ ไป น ี ้

1 . ส ภ า น ภ า พ ข อ ง ผู ้ต อ บ แ บ บ ล อ บ ก า ม  ผ ู ้บ ร ิห า ร ท ี ่ต อ บ แ บ บ ล อ บ ถ า ม เป ็น ช า ย ม า ก ก ว ่า ห ญ ิง  

ผ ู ้บ ร ิห า ร ส ่ว น ม า ก ม ีว ฒ ิท า ง ก า ร ค ืก ษ า ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า ต ร ิข ึ ้น ไ ป  ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร บ ร ิพ า ร ก า ร ค ืก ษ า  

6 - 1 0  ปี แ ล ะ 1 1 - 1 5  ปี เ ป ็น ส ่า น ม า ก  ร อ ง ล ง ม า ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร บ ร ิพ า ร ก า ร ค ืก ษ า  1 - 5  ปี แ ล ะ  

1 6 - 2 0  ปี

2 .  ก ร ะ บ ว น ก า ? พ ั« เ น า บ ุค ล า ก ร  แ บ ่ง ก า ร อ ภ ิป ร า ย อ อ ก เ ป ืน  4 เ น ต อ น  ด ังน ี ้

2 . 1  ก า ร ว า ง แ ผ น พ ั« เน า บ ุค ล า ก ร  โ ร ง เ ร ีย น อ า ช ัา ค ืก ษ า เ อ ก ช น ใ น ก ร ุง เ ท พ

มพานครส่านมวก มีการวางแผนพ«เนาบุคลากรโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาความรู ความสามารล 
และทักษะท่ีจ0าเปืน'ในการบ่ฎั๋บัติงาน'โพโต้ผลดี ขึ้งตรงกับวัตถุประสงค์ทั่วไปของการพ«เนาบุคลากร 
ข้อว่า " เพื่อใพผุ้ปฏิบัติงานได้รับความ!และทักษะที่จำ เป็นก่อนท่ีจะลงมีอปฏิบัติหน้าท่ี,' อาชาน
วายวานนค์ (2 5 2 0 :1 6 ) และตรงกับที่ สมพงษ เกษมสิน (2 5 2 6 :1 8 1 -1 3 2 ) กล ่าวไว ้ว ่า 
" เพื่อพรเนาภารปฏิบัติงานใพ้ไดัผลสูงสุด" โรง เรียนอาซวดกษา เอกชนในกรุงเทพมพานครส่วนมาก 
มีแผนงาน/'โครงการพรเนาบุคลากร Iบ็นลายลักษณ์อักษร โนแผนงาน/โครงการนั้น มีการกาพนต 
เบ้าพมายไว้ชัดเจน มีการส่ารวจความจำเป็นพรีอความต้องการ มีการกัาพนดวัตถุประสงค์ไว้ 
ชัดเ จน โดยยัดหลักความลอดคล้องกับนโยบายและเบัาหมายหลักของโรงเรียน มีความชัดเจน 
เฉพาะเจาะจง ไม ่กว้างเกนไป ช่วยใหผู้ปฏิบ ัติงานเข้าใจได้ง่าย มีการกัาพนดบทบาทหน้าท่ี 
ของบุคลากรผู้เที่ยวข้องอย่างชัดเจน แผนงาน/โครงการพร!นาบุคลากรนั้น โรงเรียนส่วนมาก 
ให้อย่ในความรับผดชอบชองครูใหญ่หรออาจารย์โ,พญ่ จากภารคืกษาเอกลารแผนงาน/โครงการ 
พรเนาบุคลากรของโรงเรียนอาซาคืกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ได้พบว่า แผนงาน/โครงการ 
ดังกล่าว เป็นแผนงานโครงการระยะสั้น มีวัตถุประสงค์ชัดเจน วัดได้ มีเบ้าหมายชัดเจน วัดได้ 
แสะมีความเป็นไปได้ ตรงกันกับคืาดอบของผู้บริพารฑื่ตอบแบบลอบกาม นอกจากนี้ ในเอกสาร  
แผนงานยังระบุกงวิธีดา เน้นการที่'จะน้าไปลู่ก'1รบรรลุ-วัตถุประสงค์ มีการกำหนดประ เภทและ 
ปริมา:ไเของทร้ผยาการที่ต้องการ กำหนดแนวทางปฏิบัติ ระบุวิธีการตรวจสอบแสะการประเมินผล 
การปฏิบัต ิการตามแผนงาน/โครงการ หลักการและ เหตุผล,ของแผนงาน/โครงการส่วนมาก ระบุ 
บัถฺเพา มีข้อมูลประกอบ ระบุสาเหตุของบัญหา ระบุผลที่อาจเกิดขี้นก้าไม่แก้ไข โรงเร ียนอาช ัาค ืกษา 
เอกชนส่วนมากคาดว่า แผนงาน/โครงการดังกล่าวจะช่วยนกับัญหาได้
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ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ค ่า ง  ๆ  ข อ ง แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร ม ีค ร บ ท ุก ข ั ้น ต อ น  แ ค ่ล ะ ข ั ้น ต อ น ม ีค ว าม ถ ูก ต ้อ ง  แ ล ะ  

ลมบ ูรโ !  ด ร ง ต า ม ล ัก ษ ผ ะ ข อ ง แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร ท ื ่ด ีฃ อ ง ส น า น ' เ ต ร  ส ุค น ธท ร ัพ ย ์ ( 2 5 2 8 ะ 8 )  ก า ร  

เ ข ีย น จ ุล ป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ภ า ร  ถ ูก ต ้อ ง ค า ม ห ล ัก ก า ร เข ีย น จ ุด ป ร ะ ส ง ค ์ท ื ่ด ื  ข อ ง 'โล น ค ์ 

(Lor.es) อ ้า ง ก ง ใ น ท ศ น า  น*ซมณ ( 2 5 2 2 : 2 2 0 - 2 2 1 )  แ ล ะ ธ ง ช ัย  ล ัน ต ว ง ค ์ ( 2 5 1 9 : 1 5 4 )

ต ้อ ม ีค ว า ม ช ัด เ จ น  เ ฉ พ า ะ  เ จ า ะ จ ง  ช ่ว ย ใ ห ้ผ ู ้ ร ่ว ม ง า น เ ข ้า ใ จ ง ่า ย  ไ ม ่เ ข ีย น ไ ว ้ใ น ล ัก ษ ผ ะ ก ว ้า ง เ ก ิน โ ป  

ช ง ต ร ง ก ับ ห ล ัก ก า ร  แ น ว ค ด  แ ล ะ ท ฤ ษ ฎ ีข อ ง น ัก ว ิช า ก า ร เม ่น ส ่ว น ม า ก  แ ล ะ ถ ูก ต ้อ ง ต า ม ห ล ัก ก า ร  

เ ข ีย น โ ค ร ง ก า ร ฝ ึก อ บ ร ม แ ล ะ พ พ น า บ ุค ล า ก า ร ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ค ัก ษ า ธ ิก า ร  ( 2 5 2 7 : 1 4 3 - 1 4 4 )

2 . 2  ก า ร บ ร ีห า ร แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร พ ัพ น า บุค ล า ก ร  ใ น ก า ร บ ร ห า ร แ ผ น ง า น /  

โ ค ร ง ก า ร น ั ้น  โ ร ง เ ร ีย น ส ่ว น ม า ก ไ ต ้ป ฏ ิบ ัต ิถ ูก ต ้อ ง ต า ม ห ล ัก ก า ร  และท ฤษฎ ี ก ล ่า ว ต ้อ  ม ีก า ร ค ัด เ ส ือ ก  

บ ุค ล า ก ร เ ข ้า ร ับ ก า ร ร ก อ บ ร ม แ ล ะ พ ร ! น า  ต า ม ด ว า ม จ า เ ม ่น พ ร ีอ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง อ ง ค ์ก า ร แ ล ะ ข อ ง  

บ ุค ค ล ช ี ่ง ต ร ง ก ับ ห ล ัก ก า ร เ ส ือ ก ผ ู ้เ ข ้า ร ับ ก า ร ฝ ึก อ บ ร ม ข อ ง  ก ร ร ณ ิก า ร ์ น ยมด ีล ย ์ ( 2 5 2 6 : 1 7 5 )

โรงเรียนส่วนมากจะคัด เสือกบุคลากรในลายปฏิบัติการลอน เข ้าร ับการร ก อบรมและพพนา แสดงว่า 
ให้ค'วามลาคัญด้านภารลอนเม่นอันดับนรก ขงตรงกับผลการวิจัยของพัชรีนทร์ จัารูชุ)'โรจน์ 
(2 5 2 7 :จ -ฉ > ทื่ไต้พบว่า "ผู้บรีหารและอาจารย์ให้ความล่าคัญแก่บทบาทต้านภารลอน Iม่นอันดับ 
แรกตรงกัน" โรง  เรียนส่วนมากไม่มีการพพนาบุคลากร เพ่ือ เป็นวิทยากรผู้ให้การร ก อบรมและพพนา 
ทั้งน ื้อาจจะเม่นเพราะว่าไม่ เห็นความสำคัญหรอความจัาเม่น'ใน เรื่องนื้ เมื่อมีการร ก อบรมและพพนา 
บุคลากร โรงเรียนส่วนมากจะเซญวิทยากรจากหน่ายงานภายนอก โดยเฉพาะอย่างยี่งหน่วยงาน 
ของรัฐ ลังกัดกระทรวงค ัก ษาธิการมาใ ห ้การผกอบรมและพัพนา โรงเรียนส่วนมากมีหลักลูดรล่าหรับ 
ร ก อบรมและพัพนาบุคลากรมุ่งเ น้นต้านความรู้ และ เ ทคนควิธืการทื่จะช่วยสนับลนนการทำงานให้ไต ้
ผลดี และเน้นต้านทักษะและเจตคติ ชงตรงกับแนวดีดของบรรจง อภรติกุล (2527:126)ที่เลนอ 
ว่า "การกาหนดหลักลูตรการร ก อบรมและพัพนาบุคลากรนั้น- . .ควรคำรงกงความรู้ท ื่จะสามารก 
เปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคล 3 ต้าน ต้อ ความรู้ ทักษะ และเจตคติ" หลักสูตรส่วนมากเม่น 
หลักสูตรระยะลัน ใช ้เว ล า  1-2 วัน โรงเรียนส่วนมากไต้มีการจัดสรรงบประมาผลนับลนุนแผนงาน/ 
โครงการพัพนาบุคลากร ปีละประมาผ 1 0 ,0 0 0 -5 0 ,0 0 0  บาท โดยเฉลี่ย เทคนควิธการและ 
กิจกรรมการพพนาบุคลากรที่โรง เรียนส่วนมากน่ามาใช้ในระดับมากได้แก่ การลัมมนา การฝึกอบรม 
ทางวิชาการ การประชุมเขีงปฏิบัติการ การปฐมนเทศครูใหม่ การส่งเสรีมการคักษาส่วนตัวและ 
การให้ร่วมในคผะทำงาน ขีงตรงกับผลการวิเคราะห์เอกลาร.แผนงาน/โครงการพัพนาบุคลากร 
และคล้ายคลงกับผลการวิจัยของมาล วิญชกุล (2 5 2 5 :จ-ฉ) ทื่ไต้คักษาวิจัยเรื่อง
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" ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ข อ ง ผ ู ้บ ร ืห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย ์เ ก ี ่ย ว ก ับ ก า ร พ ัร เ น า บ ุค ล า ก ร ใ น ว ิท ย า ล ัย ล ัง ก ัด ก ร ม อ า ช ิา ค ืก ษ า 11 

แ ล ะ ไ ด ้พ บ ว ่า  ก า รพ ล เน าบ ุค ล าก รท ี ่ไ ด ้ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง  อ ย ู ่ โ น ร ะ ด ับ ม า ก  5 ด ้า น  ค ือ ก า ร ป ฐ ม น ิเ ท ศ  

ก า ร ร ก อ บ ร ม ห ร ือ ก า ร ป ร ะ ช ุม เ ช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ข ่า ว ล า ร ท า ง ว ิช า ก า ร  ก า ร ส ่ง เ ส ร ืม โ ห ม ี 

ก า ร ค ืก ษ า ต ่อ  แ ล ะ ล ัง เ ก ต เ ย ี ่ย ม เ ย ือ น ด ูง า น แ ล ะ ค ิก ษ า ว ิธ ีท ำ ง า น  เ ท ค น ิค ว ิธ ีก า ร แ ล ะ ก จ ก ร ร ม ต ่า ง  ๆ  

เห ล ่าน ี ้  ล ้า น เ ห ็น เ ท ค น ิค ว ิธ ีก า ร แ ส ะ ก จ ก ร ร ม ท ี ่ท ่า ใ ห ้ผ ู ้ เ ช ้า ร ับ ก า ร ฝ ืก อ บ ร ม แ ล ะ พ ัล เ น า ม ิค ว า ม ร ู ้  ม ีท ักษะ 

แ ล ะ ม ีเ จ ต ค ต ิท ี ่ด ืต ่อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ห น ้า ท ี ่ ใ ห ้ไ ด ้ผ ล ด ีต า ม ค ว า ม ค า ด ห ว ัง ข อ ง ห น ่า ย ง า น  ห ร ือ อ ง ค ก า ร  

ล ื ่อ แ ล ะ โ ส ต ท ัค น ูป ก ร ผ ์ท ี ่ ใ ช ้ม า ก ท ี ่ส ุด ใ น ก า ร ร ก อ บ ร ม แ ล ะ พ ัล เน า บ ุค ล า ก ร  ได ้แ ก ่ เ ค ร ื ่อ ง ข ย า ย

เส ืย ง พ ร ้อ ม อ ุป ก ร ผ ์ ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้แ ก ่  เ อ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ค ืา บ ร ร ย า ย

2 . 3  ก า ? ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ค า ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร พ ัร เ น า บุค ล า ก ร  โ ร ง เ ร ืย น ส ่ว น ม า ก “  

ป ฏ ิบ ัต ิไ ด ้ถ ูก ต ้อ ง ต า ม ห ล ัก ก า ร  แ น วค ิด  ท ฦ ษ ฏ ิท ี ่น ัก ว ิช า ก า ร ไ ด ้ก ล ่า ว ไ ว ้ ก ล ่า ว ค ือ  ม ีก า ร ก ำ ห น ด

ต ัว บ ุค ค ล ร ับ ผ ด ช อ บ ง า น ด ้า น ต ่า ง  ๆ  ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม บ ุค ล า ก ร ท ี ่ เ ก ี ่ย ว ช ้อ ง  ม ีก า ร ก ำ ห น ด แ ผ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  

ต า ม แ ผ น  ม ีก า ร ต ิด ต ่อ ล ื ่อ ส า ร ป ร ะ ช า ด ัม พ ัน ธ ์ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ผ ่า ย ต ่า ง  ๆ  ท ี ่ เ ก ี ่ย ว ช ้อ ง ท ร า บ  ม ีก า ร จ ัด เ ต ร ืย ม  

ว ัส ด ุอ ุป ก ร ท เ แ ล ะ พ ัธ ีก า ร ต ่า ง  ท ก ่อ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ต า ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร  น อ ก จ า ก น ี ้ย ัง ม ีก า ร  

เ ต ร ืย ม ห า แ น ว ท า ง บ ้อ ง ก ้น แ ก ้ไ ข บ ัญ ห า ท ี ่อ า จ เ ก ด ข น ใ น ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  ห ร ือ ด ้า เ น ิน ก า ร ต า ม  

แ ผ น ง า น / โ ด ร ง ก า ร  ช ิง ต ร ง ? ว ับ แ น ว ค ิด ข อ ง ส น า น จ ต ร  ส ุค น ช ท ร ัพ ย ์ ' . 2 5 2 8 : 5 )  ส ุช าญ  โ ก ค ืน  

( 2 5 2 7 : 8 3 - 8 4 )  แ ล ะ ส ม พ ร  แ ส ง ช ้ย  ( 2 5 1 4 : 1 3 - 1 4 )  ป ัญ ห า แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ท ี ่ เ ค ย เ ก ด ช ิ ้น ใ น  

ร ะ ห ว ่า ง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  ห ร ือ ด ้า เ น ิน ก า ร ต า ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร  ไ ด ้แ ก ่  บ ุค ล า ก ร ผ ู ้ เ ช ้า ร ับ ก า ร ร ก อ บ ร ม  

แ ล ะ พ ัต เ น า ไ ม ่ เ ห ็น ค ว า ม ก ำ ค ัญ แ ล ะ ไ ม ่ใ ห ้ค ว า ม ส น ใ จ เ ท ่า ท ี ่ค ว ร  ก า ร แ บ ่ง อ ำ น า จ ห น ้า ท ี ่แ ล ะ ค ว า ม  

ร ับ ผ ด ช อ บ ข อ ง บ ุค ล า ก ร ไ ม ่ช ้ด เ  จ น พ อ

2 . 4  ก า ? ป ร ะ เ ม ีน ผ ล แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร พ ัล เ น า บุค ล า ก ร  โ ร ง เ ร ืย น ล ่ว น ม า ก  

ปฏ ิบ ัต ิถ ูก ต ้อ ง ต า ม ห ล ัก ก า ร  แ น วค ิด  ท ฦ ษ ฏ ิช อ ง น ัก ว ิช า ก า ร  ก ล ่า ว ค ือ  ม ีก า ร ป ร ะ เ ม ีน ผ ล แ ผ น ง า น /  

โ ค ร ง ก า ร  ช ่ว ง ห ล ัง เ ส ร ็จ ด ัน แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร  ช ่า ง ห ล ัง จ า ก บ ุค ล า ก ร ก ล ับ เช ้า ไ ป ท ่า ง า น แ ล ้ว  แ ล ะ  

แ ล ะ ช ่ว ง ร ะ ห ว ่า ง ก ำ ล ัง ด ้า เ น ิน ก า ร ต า ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร  ป ร ะ เ ม ีน ผ ล โ ด ย ก า ร ส ัง เ ก ต  โ ด ย ก า ร  

ใ ช ้แ บ บ ส อ บ ก า ม  แ ล ะ แ บ บ ป ร ะ เ ม ีน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  พ ล ัง จ า ก บ ุค ล า ก ร ก ล ับ เช ้า ไ ป ท ่า ง า น แ ล ้ว  

ก า ร ป ร ะ  เม ินน ั ้น  ส ่ว น ม า ก จ ะ ป ร ะ  เม ิน  เ ก ี ่ย ว ก ับ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ช อ ง ก า ร บ ร ิห า ร แ ผ น ง า น /  

โ ค ร ง ก า ร ผ ก อ บ ร ม แ ล ะ พ ัล เ น า บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ู ้ เ ช ้า ร ับ ก า ร ร ก อบ รมและพ ัล !น า  ช งต รง?ว ับ  

ห ล ัก ก า ร แ ล ะ แ น ว ค ิด ข อ ง ส ม พ ง ษ ์ เกษ มส ิน  ( 2 5 2 6 : 1 9 9 )  และอ ุท ัย  ห ิร ัญ โด  ( 2 5 2 3 : 1 6 5 - 1 6 6 )
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โ ร ง เ ร ีย น ส ่ว น ม า ก ไ ด ้น ้า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน น ั ้น ไ ป ใ ช ป ร ะ โ ย ช น ์ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร  

พ ล ัก ส ูต ร  ต ล อ ด จ น เท ค น ิค ว ิธ ีก า ร ท ี ่บ ก พ ร ่อ ง ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ผ ิก อ บ ร ม แ ล ะ พ ล ) น า บ ุค ล า ก ร ใ น โ อ ก า ส ต ่อ ไ ป  

ส ร ุป ไ ด ้ว ่า โ ร ง  เ ร ีย อ า ช ว ค ิก ษ า  เอ ก ช น ส ่ว น ม า ก ไ ด ้ม ีก า ร ผ ้ล ) น า บ ุค ล า ก ร ต า ม ห ล ัก ก า ร  แ น วค ิด  ทฤษฎี 

ข อ ง น ัก ว ิช า ก า ร  แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ร ) น า บ ุค ล า ก ร ข อ ง แ ค ล เด ็ด เ ต อ ร ์ ( C a s t e t t e r )  ค ร บ  

ทั ้ง 4 ข ั ้นดอน

3 .  บัโyห า แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ใ น ก า ร พ ัร ) น า บุค ล า ก ร  โ ร ง เ ร ีย น ส ่ว น ม า ก ม ีบ ัญ ห า แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค  

ใ น ก า ร พ ร ) น า บ ุค ล า ก ร ใ น ร ะ ด ับ ป า น ก ล า ง ใ น ข ั ้น ว า ง แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร  ท ั ้ง น ื ้ เ พ ร า ะ ข า ด บ ุค ล า ก ร ผ ู ้ม ี  

ค ว า ม ร ู ้ค ว า ม ส า ม า ร ก แ ล ะ ม ีค ว า ม เ ก ี ่ย ว ช า ญ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ข า ด ห น ่ว ย ง า น

ร ับ ผ ิด ช อ บ ก า ร พ ล !น า บ ุค ล า ก ร โ ด ย ต ร ง  ใ น ข ั ้น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ต า ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร  เ พ ร า ะ ข า ด ค ว า ม  

ร ่ว ม ม ีอ จ า ก ผ ่า ย ต ่า ง  ๆ  ค ล ้า ย ค ล ัง ก ับ ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ช อ ง ก ร ร ผ ก า ร ์ น งษสน ิท  ( 2 5 2 5  จ - ฉ) ท่ีไ ด ้พบว ่า  

. ข า ด ค ว า ม ร ่ว ม ม ีอ จ า ก ผ ่า ย ต ่า ง  ๆ ท ี ่ เ ก ี ่ย ว ข ้อ ง ใ น ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม  ซ า ด บ ุค ล า ก ร ท่ีมืค'ว า ม  

ส า ม า ร ก  ห ร อ ? ผ ู ้เ ก ี ่ย า ช า ญ ใ น ก า ร ด ัา เ น ิน ก า ร พ ร ) น า ค ผ า จ า ร ย  . . . "  ส ่ว น ป ัญ ห า แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ใ น  

ข ั ้น บ ร ีห า ร แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร  แ ส ะ ใ น ข ั ้น ป ร ะ  เ ม ิน ผ ล แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร ม ีน ้อ ย  เซ ่น  ไ ม ่ส า ม า ร ถ  

ใ ห ้ก า ร ผ ิก อ บ ร ม แ ล ะ พ ร เ น า บ ุค ล า ก ร ไ ด ้ท ั ่ว ภ ง ท ก ล า ย ง า น แ ล ะ ท ุก ร ะ ด ับ ง า น  บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เ ห ็น ค ว า ม ส ่า ด ัญ  

น ส ะ ช า ด ค ว า ม ก ร ะ ต ิอ ร อ ร ัน โ น ก า ร พ ัร ) น า  ข า ด บ ุค ล า ก ร ท ี ่ม ิค ,วาม-ร ู ้  ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ก า ร ป ร ะ  เม ิน ผ ล  

แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ไ ม ่ม ีผ ู ้ร ับ ผ ิด ช อ บ โ ด ย ต ร ง

4 .  ข ้อม ูล เ บ ื ้อ ง ต ้น เ ก ี ่ย ว ก ับ โ ร ง เ ร ีย น  จ า ก ก า ร ค ิก ษ า เ อ ก ส า ร แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร

พ ล ! น า บ ุค ล า ก ร ใ น โ ร ง เ ร ีย น อ า ซ ืา ค ิก ษ า เ อ ก ช น โ น ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร  จ ำ น ว น  28  โ ร ง เ ร ีย น  ได ้พ บ ว ่า  

โ ร ง เ ร ีย น ท ี ่เ ป ็ด ล ่อ น ห ล ัก ส ูต ร ป ร ะ ก า ค น ย บ ัต ร ' ว ิช า ,ชีพ ( ป า ช . )  พ ุท ธ ด ัก ร าช  2 5 2 4  ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง  

ค ิก ษ า ! ก า ร  ส ่ว น ม า ก เ ป ็ด ส อ น ป ร ะ น า ท ว ิช า พ า ผ ช ย ก ร ร ม  ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้แ ก ่  ป ร ะ เ ภ ท ว ิช า  

ช ่า ง อ ุด ส า ห ก ร ร ม  ท ั ้ง น ื ้อ า จ จ ะ เ ห ็น เ พ ร า ะ ว ่า ป ร ะ เ ภ ท ว ิช า พ า ผ ิช ย ก ร ร ม ล ง ท ุน น ้อ ย แ ล ะ ม ีผ ู ้น ิย ม เ ร ีย น  

ม า ก เ พ ร า ะ ห า ง า น ง ่า ย  แ ล ะ เ ห ็น ท ี ่ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ต ล า ด แ ร ง ง า น ม า ก ก ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ท ี ่ เ ป ็ด ส อ น ป ร ะ เ ภ ท  

ว ิช า ช ่า ง อ ุต ส า ห ก ร ร ม ม ีจ ำ น ว น ม า ก  เ ห ็น ร อ ง ล ง ม า จ า ก โ ร ง  เ ร ีย น ท ี ่เ ป ็ด ส อ น ป ร ะ  เ ภ ท ว ิช า พ า ผ ช ย ก ร ร ม  

ท ั ้ง น ื ้อ า จ จ ะ เ ห ็น เ พ ร า ะ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ท ี ่ เ ป ็ด ส อ น ป ร ะ เ ภ ท ว ิช า ช ่า ง อ ุต ส า ห ก ร ร ม ต ้อ ง ใ ช ้ท ุน ม า ก ก ว ่า  

โ ร ง เ ร ีย น ท ี ่ เ ป ็ด ส อ น ป ร ะ เ ภ ท ว ิช า พ า ผ ั ๋ช ย ก ร ร ม  ส ่ว น โ ร ง เ ร ีย น ท ี ่ เ ป ็ด ส อ น ป ร ะ เ ภ ท ว ิช า ค ิล ป ห ้ต ถ ก ร ร ม  

ค ห ก ร ร ม  แ ล ะ เ ก ษ ต ร ก ร ร ม  ใ น เ ข ต ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร ไ ม ่ม ี เ ล ย  อ า จ จ ะ เ ห ็น เ พ ร า ะ โ ร ง เ ร ีย น ร ัฐ บ า ล  

เป ็ด ส อ น ห ล า ย แ ห ่ง อ ย ู ่แ ล ้ว แ ล ะ ม ีผ ู ้น ิย ม เ ร ีย น น ้อ ย  โ ร ง  เ ร ีย น ท ี ่ เ ป ็ด ส อ น ห ล ัก ส ูต ร ป ร ะ ก า ค น ิย บ ัต ร  

ว ิช าช ีพ ข ั ้น ส ูง  ( ป า ล . )  พ ุท ธ ค ัก ร าช  2 5 2 7  ช อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ค ิก ษ า ธ ีก า ร



137

ส ่ว น ม า ก เ ป ็ด ส อ น ป ร ะ เ ภ ท ว ิช า บ ร ิห า ร ธ ร ก ิจ  แ ล ะ ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้แ ก ่  ป ร ะ เ ภ ท ว ิช า ช ่า ง อ ด ส า พ ก ร ร ม  

ท ั ้ง น ื ้ เ พ ร า ะ ห ล ัก ส ูต ร ป ร ะ ก า ค น ย บ ัต ร ว ิช า ช ีพ ช ื ้น ส ูง  เ ป ็น พ ล ัก ส ูต ร ต ่อ เ น ื ่อ ง  ร ับ เ ฉ พ า ะ ผ ู ้ท ี ่จ บ ห ล ัก ส ูต ร  

ป ร ะ ก า ค น ืย บ ัต ร ว ิช า ช ีพ  ป ร ะ เ ภ ท ว ิช า บ ร ิพ า ร ธ ุร ก ิจ  น ล ะ ป ร ะ เ ภ ท ว ิช า ช ่า ง อ ุต ส า ห ก ร ร ม เ ท ่า น ั ้น  

อ ีก ป ร ะ ก า ร ห น ื ่ง  ช ื ้น อ ย ู ่ก ับ ค ว า ม น ิย ม ช อ ง ค น ใ น ท ้อ ง ล ิ ่น  ต ล อ ด จ น ก ัง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ช อ ง ต ล า ด แ ร ง ง า น  

โ ร ง เ ร ีย น ท ี ่ เ ป ็ด ส อ น ห ล ัก ส ูต ร ป ร ะ ก า ศ น ีย บ ัต ร ว ิช า ช ีพ เ ท ค น ิค  ( ป า ท . )  พ ุท ธ ก ัก ร า ช  2 5 2 7  ช อ ง  

ก ร ะ ท ร ว ง ก ัก ษ า ธ ิก า ร  เ ป ็ด ส อ น เ ฉ พ า ะ ป ร ะ เ ภ ท ว ิช า บ ร ิพ า ร ธ ุร ก ิจ เ ท ่า น ั ้น  ฑ ั ้ ง น ื ้อ า จ เ ป ็น เ พ ร า ะ ค ว า ม  

ต ้อ ง ก า ร ซ อ ง ค น ใ น ท ้อ ง ล ิ ่น  แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ช อ ง ต ล า ด แ ร ง ง า น

5 .  ป ร ิม า ท เ ง า น แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ท เ ใ น ก า ร พ ล เน า บุค ล า ก ร ร ะ ห ว ่า ง ป ีก า ร ก ัก » า  2 5 2 8 - 2 5 3 0  

ไ ด ้พ บ ว ่า  โ ค ร ง ก า ร ท ี ่โ ร ง เ ร ีย น จ ัด ช ื ้น  เ อ ง ใ น ป ีก า ร ก ัก ษ า  2 5 2 8 - 2 5 2 9  ม ืบ ุค ล า ก ร เ ข ้า ร ับ ก า ร พ ล เน า  

ม า ก ก ว ่า ใ น ป ีก า ร ก ัก ษ า  2 5 3 0  ส ่ว น โ ค ร ง ก า ร ท ี ่จ ัด ช ื ้น โ ด ย ห น ่ว ย ง า น ภ า ย น อ ก ใ น ป ีก า ร ก ัก ษ า  2 5 2 8  

- 2 5 3 0  ม บ ุค ล า ก ร เข ้า ร ับ ก า ร พ ล )น า ม า ก ช ื ้น ท ุก ป ี อ ย ่า ง โ ร ก ็ต า ม  เ ม ื ่อ เ ป ร ีย บ เ ท ย บ ก ัน  โ ค ร ง ก า ร  

ท ี ่โ ร ง  เ ร ีย น จ ัด ช ื ้น เ  อ ง ม บ ุค ล า ก ร  I ข ้า ร ับ ก า ร พ ล เน า ม า ก ก ว ่า  ช ีง ต ร ง ก ับ ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ข อ ง สุรีย์พ ร  

ส ุน ท ร ส า ร ท ูล  ( 2 5 2 8 : ฉ - ช )  ส ่ว น โ ค ร ง ก า ร ท ี ่ ' จ ัด ช ื ้น โ ด ย ห น ่ว ย ง า น ภ า ย น อ ก  โ ร ง  เ ร ีย น ส ่ว น ม า ก ล ่ง  

บ ุค ล า ก ร 1ข ้า ร ับ ก า รพ ้ล เน า น ้อ ย  ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า a ส น ับ ส น ุน โ ค ร ง ก า ร  ได ้พ บ ว ่า  ท ั ้ง ลอง  

โ ค ร ง ก า ร ไ ด ้ร ับ ง บ ป ร ะ ม า ท แ พ ม ช ื ้น ท ุก ร  แ ต ่อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม โ ค ร ง ก า ร ท ี ่โ ร ง  เ ร ีย น จ ัด ช ื ้น เ อ ง ไ ด ้ร ับ  

ง บ ป ร ะ ม า ท เส น ับ ล น ุน ม า ก ก ว ่า โ ค ร ง ก า ร ท ี ่จ ัด ช ื ้น โ ด ย ห น ่ว ย ง า น ภ า ย น อ ก  โ ร ง เ ร ีย น อ า ข า ก ัก ษ า เ อ ก ช น  

ใ น ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร เห ็น ค ว า ม ส ่า ก ัญ ช อ ง ก า ร พ ล เน า บ ุค ล า ก ร เพ อ พ ล เน า ค ุท เภ า พ ท า ง ก า ร ก ัก » า ม า ก ช ื ้น  

จ ะ เ ห ็น ไ ด ้จ า ก ก า ร เ พ ิ ่ม ช ื ้น ช อ ง เ ง ิน ง บ ป ร ะ ม า a ส น ับ ล น ุน โ ค ร ง ก า ร แ ต ่ล ะ ป ี จ ัา น ว น ผ ู ้เ ข ้า ร ับ ก า ร พ ล เน า  

แ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ก ิจ ก ร ร ม พ ล เ น า บ ุค ล า ก ร  ป ร ิม า ท เ ง า น ร ะ ห ว ่า ง ป ีก า ร ก ัก ษ า  2 5 2 8 - 2 5 3 0  ได ้พ บ ว ่า  

ก า ร น ิเ ท ค ก า ร ก ัก ษ า ภ า ย ใ น โ ร ง เ ร ีย น เ ป ็น ก ิจ ก ร ร ม ท ี ่จ ัด บ ่อ ย ค ร ง ท ี ่ส ุด ใ น แ ต ่ล ะ ป ี ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้แ ก ่ 

ก า ร ร ะ ด ม ค ว า ม ค ิด  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ช ุม ท า ง ว ิช า ก า ร  ส ่ว น ก ิจ ก ร ร ม ท ี ่จ ัด น ้อ ย ค ร ั ้ง ใ น ร ะ ห ว ่า ง ป ีก า ร ก ัก ษ า  

2 5 2 8 - 2 5 3 0  ได ้แก ่ ก า ร ป ฐ ม น ิเ ท ค ค ร ูใ ห ม ่ ก า ร แ ส ด ง บ ท บ า ท ส ม ม ต  ก า ร ใ ห ้ล า ก ัก » า ต ่อ  ก า ร ล ัม ม น า  

ก า ร จ ัด ต ั ้ ง ก ล ุ ่ม ก ิจ ก ร ร ม ส ร ้า ง ค ุท เภ า พ ง า น  ก า ร ห ม ุน เ ว ีย น ล ับ เ ป ล ี ่ย น ต ำ แ ห น ่ง ง า น  ก า ร ป ร ะ ช ุม  

เช ีง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  ก ิจ ก ร ร ม ท ี ่จ ัด ช ื ้น แ ล ะ ม ืบ ุค ล า ก ร เข ้า ร ับ ก า ร พ ล เน า ไ ด ้ม า ก ท ี ่ส ุด  ได ้แ ก ่ ก า ร ป ร ะ ช ุม  

เช ีง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  แ ล ะ ก า ร ส ัม ม น า  ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้แ ก ่  ภ า ร น ิเ ท ค ภ า ย ใ น โ ร ง เ ร ีย น  ก ิจ ก ร ร ม ท ี ่บ ุค ล า ก ร  

ได้'รับก า รพ ล !น าจ าน 'วนน ้อ ย ท ี ่ส ุด  ได ้แก ่ ก า ร ใ ห ้ล า ก ัก » า ต ่อ
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เ อ เ ส น อ น น ะ ' โ น ก า ร ' ว ิจ ัย ค ' เ ง น ื ้

1. ผ ู ้บ ร ิพ า ร ค ว ร ใ พ ค ว า ม ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร พ ร ) น า บ ุค ล า ก ร อ ย ่า ง ล ม ํ ่า เ ส ม อ แ ล ะ อ ย ่า ง ต ่อ  เน ื ่อ ง

2 .  บ ัญ พ า แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ใ น ข ั ้น ก า ร ว า ง แ ผ น  ค ือ ข า ด ผ ู ้ม ืค ว า ม ร ู ้ค ว า ม ฟ ้า น า ญ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น  

ค ว ร ไ ป ป ร ิก ช า ผ ู ้ร ู ้พ ร ีอ เ ข ้ญ ผ ู ้ เ ข ้ย ว ช า ญ ม า ใ ห ้ค ำ ป ร ิก ช า น น ะ น ำ

3 .  บ ัญ พ า ร แ ส ะ อ ุป ส ร ร ค ใ น ข ั ้น บ ร ิพ า ร แ ผ น  ค ือ ไม ่ส า ม า รถ พ ร เน า บ ุค ล า ก รไ ด ้ท ั ่ว ร า ง ท ุก  

ส า ย ง า น แ ส ะ ท ุก ร ะ ด ับ ง า น น ั ้น  แ ก ้โ ข ไ ต ้ ' โ ด ย ก า ร พ ร ! น า บ ุค ล า ก ร อ ย ่า ง ล ม ํ ่า เ ส ม อ แ ส ะ อ ย ่า ง ต ่อ เน ื ่อ ง

4 .  ป ัญ พ า แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ใ น ช น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ต า ม แ ผ น  ค ือ บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เ พ น ค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ส ะ  

ข า ด ค ว า ม ก ร ะ ค ือ ร ิอ ร ัน ใ น ก า ร พ ร เ น า ค น เ อ ง น ั ้น  แ ก ้ไ ข ไ ต ้โ ด ย ก า ร เ ส ร ม แ ร ง  ( R e i n f o r c e m e n t )

ใ น ร ูป ข อ ง ก า ร ใ พ ้ร า ง ว ัล  แ ล ะ ก า ร ส ง โ ก ษ ค ว บ ค ู ่ก ัน ไ ป

5 .  บ ัญ พ า แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ใ น ข ั ้น ก า ร ป ร ะ  เม ิน ผ ล  ค ือ ข า ด บ ุค ล า ก ร ผ ู ้ม ิค ว า ม ร ู ้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น  

ก า ร ป ร ะ  เม ิน ผ ล  แ ล ะ ไ ม ่ม ิผ ู ้ ร ับ ผ ด ช อ บ โ ด ย ต ร ง  แ ก ้ไ ข โ ด ย ก า ร ไ ป ป ร ิก ช า ผ ู ้ ร ู ้พ ร ิอ  เข ้ญ ผ ู ้ เ ข ้ย วช าญ ม า  

ใ พ ้ค ำ ป ร ัก ษ า แ น ะ น า  แ ส ะ ค ว ร จ ัด พ า บ ุค ล า ก ร ร ับ ผ ด ช อ บ ง า น ผ ัร เ น า บ ุค ล า ก ร โ ด ย ต ร ง

ข ้อ  เ ส น อ แ น ะ โ น ก า ร ว ิจ ัย โ น อ น า ค ต

จ า ก ก า ร ค ึก ช า ว ิจ ัย เ ร ื ่อ ง  ก า ร ค ืก ษ า ก ร ะ น ว น ก า ร พ ร ! น า บ ุค ล า ก ร โ น โ ร ง เ ร ัย น อ า ข ้า ค ืก ษ า  

; ช ก ช น ใ น ก ร ุง เท พ ม พ า น ค ร ค ร ั ๊ง น ื ้  ผ ู ้ ว ิจ ัย ม ิค ว า ม เ พ ็น ว ่า ค ว ร ม ิก า ร ค ึก ช า ว ิจ ัย ใ น เ ร ื ่อ ง ต ่อ ไ ม ่น

1. ค ืภ ษ า ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ร เ น า บ ุค ล า ก ร ใ น โ ร ง  เ ร ีย น อ า ข ้า ค ึก ช า  เ อ ก ช น ใ น ส ่ว น ภ ูม ิภ า ค  เพื ่อ 

ค ึก ช า  เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ก ับ ก ร ะ บ า น ก า ร พ ร ! น า บ ุค ล า ก ร ใ น โ ร ง เ ร ีย น อ า ข ้ว ค ึก ษ า เ อ ก ช น ใ น ก ร ุง เ ท พ ม พ า น ค ร  

ช ง อ า จ จ ะ  เ ป น ผ ล น า โ ป ส ูก า ร ฟ ้ร เ น า บ ุค ล า ก ร ใ น โ ร ง เ ร ีย น อ า ข ้ว ค ึภ ช า  เอ ก ช น ใ พ ม ืป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ย ื ่ง ข ึ ้น

2 . ค ึก ช า ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ัล ! น า บ ุค ล า ก ร ใ น โ ร ง  เ ร ีย น อา 'ข ้ว ค ึก ช า -ข อง 'ร ัฐ  เพ ื ่อค ักษา 

เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ก ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ร เ น า บ ุค ล า ก ร ใ น โ ร ง เ ร ีย น อ า ? ว ค ึก ช า เ อ ก ช น  ซ ึ ่ง อ า จ จ ะ  เบ น ผ ล  

น ำ ไ ม ่ส ู ่ก า ร พ ัร เ น า บ ุค ล า ก ร ใ ห ้ม ิป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ย ี ่ง ข ึ ้น ท ั ้ง ใ น โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ร ัฐ แ ส ะ เ อ ก ซ น

3 .  ค ึก ช า ก า ร บ ร ิพ า ร ง า น ว ิช า ก า ร ใ น โ ร ง เ ร ีย น อ า ช ' ว ค ึก ช า เ อ ก ช น  แ ส ะ ก า ร บ ร ีพ า ร ง า น  

ว ิช า ก า ร ใ น โ ร ง เ ร ีย น ธ า ช ืว ค ึก ช า ข อ ง ร ัฐ  เ พ ื ่อ ค ัก ช า เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ม า ต ร ฐ า น ท า ง ว ิช า ก า ร  อ ัน  เบ น  

ส ่ว น พ น ื ่ง ช อ ง ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ค ุผ ภ า พ ท า ง ก า ร ค ึก ช า  ซ ึ ่ง อ า จ จ ะ เ ป น ผ ล น ำ โ ป ส ู ่ก า ร พ ร เ น า ก า ร บ ร ิพ า ร ง า น  

ว ิช า ก า ร ท ั ้ง ใ น โ ร ง  เ ร ีย น อ า ข ้า ค ึก ช า ช อ ง ร ัฐ แ ล ะ ช อ ง เ อ ก ช น ต ่อ ไ ป

4 .  ค ึก ช า เ  ป ร ีย บ  เ ท ีย บ ก า ร บ ร ิพ า ร ง า น บ ุค ค ล แ ส ะ ก า ร บ ร ิพ า ร ง า น ว ิช า ก า ร ใ น โ ร ง เ ร ีย น  

เ อ ก ช น แ ส ะ โ ร ง เ ร ีย น ช อ ง ร ัฐ ป ร ะ เ ภ ท ส า ม ัญ ค ึก ช า ท ุก ร ะ ด ับ  เ พ ื ่อ จ ะ ไ ต ้ท ร า บ ม า ต ร ฐ า น แ ส ะ น ำ ไ ป เ บ น  

ข ้อ ม ูล ใน ก า รพ ร เน า ค ุ! ! !ภ าพ ท า ง ก า รค ึก ษ า ต ่อ ไ ป
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