
บทท่ี 1

บทนา

การจะพ ัฒ นาประเท ศให ้เจร ิญ ร ุ่ง เร ือ ง  ประชากรม ีการก ินด ือค ู่ด ี จาเป ็นต ้องอาด ัยการ 

พัฒนาทรัพยากร 2 ประเภทควบค ู่ก ัน ท ร ัพยากรประเภทแรก คือ ท ร ัพยากรธรรมชาต ิ ได ้แก ่ ดิน 

น ้า ทิน ป ่าไม ้ ฯลฯ ทรัพยากรประเภทท ี่สอง คือ ทรัพยากรมนุษย กล ่าวค ือ มนุษย เป็นผู้กาทนต 

ความ เจริญหรือความ เน ึ่อมให ้ก ับประเทศชาต ิ ตังนั้น จ ึงค วรสร ้างและส ่ง  เสร ิมคนในชาต ิให ้เป ็น  

คนที่มีคุณภาพและปร ะส ิทธ ิภาพต ังความสาต ัญและท ี่มาของการว ิจ ัยครํ่งน ั้

ความสาค ั๓และท ี่มาของการว ิจ ัย

การติกษา เป ็นองค ์ประกอบท ี่สาต ัญประการหน ึ่งในการพ ัฒนาประ เทศ ป ระเท ศใตม ี 

ประชากรท ี่โต ้'ร ับการต ิกษาอย ่างถ ูกต ้องและท ี่วถ ึง ประเทศน ั้นก ็จะประสบความสา เร ็จในท ุกด ้าน 

ไม,ว ่าด ้าน เศรษ ฐก ิจ  การ เม ือง สังคม และวัฒนธรรม ท ั้งน ั้เพ ราะการพ ัฒ นาประเทศไม ่ว ่าใน  

ด ้านใดต ้องอาต ิยกาล ังคน เป็นนัจจัยสาคัญ และกระบวนการท ี่สาค ้ญที่ส ุดก็ค ือ ก ระบวนการท างการ 

ติกษานึ่น เอง (สาน ักงานคณะกรรมการการประถมต ิกษาแห ่งชาต ิ 2 527» 1) เพ ราะความ  เจริญ

ก ้าวหน ้าของประ เทศใตก็ตามย่อมช ื้นอค ู่ก ับการต ิกษาชองคนในประเทศนั้น ป ระ เทศใดท ี่ประชากร 

มืระด ับการติกษาตำ ถ ึงแม ้ว ่าจะม ืทร ัพยากรธรรมชาต ิอ ุดมสมค ูรณ ์เพ ียงใด รายได ้ของประชากร 

ในชาต ิก ็จะตำลงไปด ้วย เน ื่องจากขาดกาล ังคนท ี่จะนาทร ัพยากรธรรมชาต ิมาใช ้ให ้เก ิดประโยชน ์ 

ทาง เศรษฐก ิจได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ (ทุนทอง ค ูส ิวเด ือน 2527 I 163)

การติกษา เป ็นพนฐานที่สาค ัญยี่งในการพัฒนาประเทศ โดย เฉพาะการต ิกษาในระด ับ  

ประถมต ิกษา เป็นสิงที่ส'าคัอุ)มาก เพราะการประถมต ิกษา เป ็นการต ิกษาชื้นช ื้นฐาน เชื้องด้นที่จา เป็น 

สาหร ับการดารงข ีว ิตอค ู่ในส ังคม และเป ็นช ื้นฐานสาหรับการต ิกษาในระด ับส ูงต ่อไป (สาน ักงาน 

คณะกรรมการการต ิกษาแห ่งชาต ิ 2526• 1) การต ิกษาระด ับประถมต ิกษา เป็นการติกษาที่ท ุ่ง 

ให ้ผ ู้เร ียนได ้ม ืความร ุ่ค วามสามารถช ื้นช ื้นฐาน ให้คงสภาพอ่านออก เข ียนได ้ และคิดคานวฌได้
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เพ ี่อจะได ้ประกอบอาข ีพตามควรแก ่ว ัยและความสามารถ และดารงตน เป ็นพลเม ืองด ีในระบอบ 

การปกครองแบบประชาธ ิปไตยพ ี่ม ีพระมหากษ ัตร ีธ ์เป ็นประ สุข (กระท รวงด ีกษ าธ ิการ 2521 ! ฐ)

ร ัฐได ้กาทนดว ่า เป ็นการด ีกษาภาคบ ังค ับและเป ็นภาระผ ูกพ ันของรัฐพ ี่จะต ้องดา เน ินการใต ้เด ็ก ใน  

วัย เร ียนได ้ม ีโอกาสด ีกษาในระด ับน ื้อย ่างท ั่วถ ึงและม ีประส ิทธ ิภาพ (สาน ักงานคณ ะกรรมการการ 

ดีกษาแหงชาติ 2526! 1)

ประเทศไทยได ้พยายามพ ัฒนาการด ีกษาใต ้สอดคล้องก ับสภาพการ เปลี๋ยนแปลงทาง 

สิ’งคมและ เศรษฐก ิจอย ู่เสมอ ร ัฐบาลถ ึอว ่านโยบายทางการด ีกษา เป ็นนโยบายสาค ัญประการทน ี๋ง 

ในการพ ัฒนาค ุณภาพประชากรของประเทศ ในระยะพ ี่ผ ่านมาได ้ม ืจ ุด เน ้นใน  เร ื่องของการด ีกษา 

ในอนาคตน ้นจะต ้องจ ัดการประถมด ีกษาพ ี่จะพ ัฒนาประชาซนใต ้ม ีความสามารถและค ุณสิกษณะพ ี่ 

จา เป ็นได ้อย ่างแท ้จร ิงท ั่งในแง'ของการใช ้ความค ิด การปร ับ  การแก้บัญหา การม ีค ่าน ิยมและ 

ค ุณธรรมพ ี่เหมาะสม ตลอดจนการ‘{จ ักธารงร ักษาว ัฒ นธรรมพ ี่เป ็น  เอกลักษณิของชาติไต้ โดยการ 

จ ัดการด ีกษาใต ้สอดคล ้องและอานวยประโยชน ์ต ่อสภาพความ เปล ี่ยนแปลงและความต ้องการของ 

ป ระ เทศในอนาคต เพ ี่อพ ัฒนาคุณภาพของการประถมดีกษาใต้มีค ุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด 

(ป ระส าร มาลาค ุล ณ อสุธยา 2527! 9 -11 )

จากการว ิจ ัยของคณ ะกรรมการการประถมด ีกษาแห ่งชาต ิร ่วมก ับกระทรวงด ีกษาธ ิการ 

และกระทรวงมหาดไทย ท ั่งได ้รวมก ันทาการว ิจ ัยส ิมฤทธ ิผลทางว ิชาการของน ัก เร ียนข ้นประถมด ีกษา 

พบว่า การจ ัดการประถมด ีกษาย ังม ีส ิมฤทธ ิผลตำมาก คือ มีสิมฤทธิผลโดย เฉลี่ย เพ ียงร ้อยละ 

5 0 .0 5  (สาน ักงานคณ ะกรรมการการประถมด ีกษาแห ่งชาต ิ 2526! 157) นอกจากน ื้กองการ 

ประลมดีกษา กรมสามัญดีกษาได้ทาการวิจ ัยสภาพการ■{หนังส ิอของนักเรียนพ ี่จบข้นประถมดีกษาปี 

พ่ี 4 พบว่า ผ ู้เร ียนจบไปแล ้วม ีความ■{ความสามารถในการอ ่าน เขียน ทาเลข พอพ ี่จะนาไปใช ้ 

ในข ีว ิตป ระจาว ัน  เพ ียงร ้อยละ 67 ท ั่งจ ัดว ่าเป ็นสภาพการ■{หนังส ิฮพ ี่ค ่อนข ้างดา ส ่วนในด ้านของ 

จ ร ิย ธ รรม  ความประพฤต ิและว ิน ัยของผ ู้สา เร ็จการด ีกษาน ้นย ังไม ่เป ็นผลพ ี่นาพอใจน ัก (ธ ีรย ุทธ ์ 

เสน ีธ ์วงศ ์ ณ อยุธยา 2526* 383)

ในป ีการด ีกษา 2527 ได ้ม ีการประเม ินค ุณ ภาพน ักเร ียนข ้นประถมด ีกษาฮพ ี่ 6 ท ั่วประเทศ

พบวา
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กลุ่มทักษะ ภาษาไทย 

คฌิตศาสตร

กล ุ่มสร ้าง เสริมประสบการณ ์ท ัว ิต 

กลุ่มการงานและพื้นฐานอา•ทัพ

คะแนน เฉล ี่ยร ้อยละ 49-08

คะแนน เฉล ี่ยร ้อยละ 33.11

คะแนนเฉล ี่ยร ้อยละ 44.01

คะแนน เฉล ี่ยร ้อยละ 55 .28

ในแต ่ละว ิชาน ้นม ีน ักเร ียนท ี่ม ีผลล ัมฤทธึ๋ท ี่น ่าพอใจเพ ียงร ้อย ละ 49 , 11 , 30 และ 55 

ตามลาตับ ท ี่งย ังอย ู่ในระต ับท ี่ไม ่น ่าพอใจ (สาน ักงานคณะกรรมการการประถมพ ีกษาแห ่งชาต ิ 

2528.’ 15-20)

มีการพีกษา 2528 พบว่า (สาน ักงานคณ ะกรรมการการประถมพ ีกษา 2529

กลุ่มทักษะ ภาษาไทย คะแนน เฉลี่ยร้อย ละ 56 .84

คณิตศาสตร้ คะแนน เฉล ี่ยร ้อยละ 3 6 .5 4

กล ุ่มสร ้าง เสรีมประสบการณ ์ท ัว ิต คะแนนเฉล ี่ยรอยละ 45 .69

กลุ่มการงานและพ ื้นฐานอาท ัพ 

- กล ุ่มสร ้าง เสริมลักษณะนิลัย

คะแนน เฉล ี่ยร ้อยละ 57 .60

ภาคความร ุ้ล ัก คะแนนเฉล ี่ย 2 .8 7  จากคะแนนเต ็ม 4

ภาคสูขนิลัย คะแนนเฉล ี่ย 1 .2 3  จากคะแนนเต ็ม 3

ความแข ็งแรงน ้าหน ักส ่วนส ูง คะแนน เฉลี่ย 2 .16  จ่ากค ะแนนเต ็ม 3

ผลลัมฤทธึ๋ทางการ เร ียนของน ักเร ียนท ุกกล ุ่มประสบการณ ์และค ุณล ักษณะท ี่พ ีงประสงค ์ 

ตามทลักสูตรโดย เฉล ี่ยย ังอย ู่ในระต ับท ี่ไม ่น ่าพอใจ ตังแผนพัฒนาการพีกษาแห่งชาติ ฉนัฆที่ 6 

ส ร ุป ไว ้ว ่า  การพัฒนาคุณภาพของนักเรียนน่น เฟ้นภารกิจหลักที่กาหนด เฟ้นนโยบายสาคัญของ 

สาน ักงานคณ ะกรรมการการ ประถมพ ีกษาแห่งชาต ิ โดยส ู้บร ิหารงานและ สู้ปฏิบัติงานทุกร ะตับ 

ตลอดจนครุ อาจารย สู้ร ับผ ิดชอบการ เร ียนการสอน จะต ้องท ุ่ง เน ้นการดา เน ินงานให ้ส ่งผล 

ต่อการพัฒนาคุณภาพนัก เรียนตามหลักส ูตรกาทนด ม ีจจ ุบ ันปรากฏว่าย ังม ีบ ัญหาค ่อนข ้างมาก 

เน ี๋องจากผลล ัมฤทธ ึ้ทางการ เร ียนของน ัก เร ียนโดย เฉล ี่ยย ังตาท ุกกล ุ่มประสบการณ ์ นัก เร ียนม ี 

ผลลัมฤทธึ๋ทางการ เร ียนอย ู่ในระต ับท ี่ไม ่น ่าพอใจ คือ ม ีระต ับคะแนนอย ู่ระห ว ่างร ้อยละ 40 -55  

(สาน ักงานคณะกรรมการการประถมพ ีกษาแห ่งชาต ิ 2529> 7-9ไ
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จากการป ระ  เมินคุณภาพนัก เร ียนด ังกล ่าวข ้างต ้นจะเห ็นไต ้ว ่า  การจ ัดการประถมด ักษา 

ย ังไม ่ประสบความสา เร ็จ  ยัญหาคุณภาพการดักษานื่แม ้ว ่าจะไม่ได ้เป ็นยัญหาทึ่เก ิดขึ้น เน ื่องจากต ัวค '! 

โดยตรง แต่ก็ เป ็นผลท ี่เก ิดจากการก ่ายทอดความร ุ้ ความสามารถ ตลอดจนการปล ูกย ังว ิน ัยและ 

จร ิยธรรมของค '!เป ็นสาค ัญ  ยัญหาสาดัญที่ทาให้การดักษาไม,บ รรล ุ เป ้าหมายตามอุดมคติและ 

มาตรฐานท ี่บ ุ่งหว ัง และย ังไม ่สนองความต ้องการต ้านกาล ังคนในการพ ัฒนา เศรษฐกิจและย ังคม 

ของประเทศได ้อย ่างแห ้จร ิงก ็ค ือ  การขาดคุณภาพ ประส ิทธิภาพ ความศรัทธาในว ิชาข ัพ และ 

สถานภาพท ี่เหมาะสมของค'!น ื่น เอง (ป ระสาร มาลาค ุล ณ อยุธยา 2527." 1-เ) ครุ เป็นผู้ที่มี 

บทบาทสาดีญยี๋งในการพ ัฒนาให้เด ็ก เก ิดความ เจริญงอกงามในท ุกด ้าน โดยพัฒนาทั้งในด้าน 

สติยัญญา ร ่า งก าย  อารมณ ์ และลังคม รวมไปถ ึงการอบรมย ังสอนให ้เด ็ก  เป็นผู้ม ีค ุณธรรม 

จ ร ิย ธ รรม  และวิน ัยอ ันด ีงาม ครุ คือ "พ่อพิมพ์,' และ "แม่พิมพ์'' ครุม ีล ักษณะอย่างไร เด ็กก ็จะ 

เป็นอย่างทั้น (ทุนทอง ฎผิว เดีอน 2527.’ 164)

ในยัจจ ุย ัน เป ็นท ี่ยอมรับก ันโคยท ึ๋วไปว่า ยัญหาทางด้านวินัย จ ร ิย ธ รรม  และค ุณธรรม 

ของคน'เส ์อมถอยลง ในขณะที่ความ เจริญทางวัตอุล ูงข ึ้น ทั้งนื่ลับ เน ื่องมาจากย ัญหาสภาพการ 

เปลี่ยนแปลงทาง เศรษฐกิจและล ังคม ทาให้ม ีผลกระทบต่อบุคคลในยังคม เซ่น บ ุคคลมีความ เห็น 

แก,ต ัวมากข ึ้น ขาดระเม ียบว ิน ัย  และม ีแนวโน ้มท ี่บ ุคคลบางคนจะกระทาท ุกว ิถ ีทาง เห ึ่อแสวงหา 

ความล ุขและผลประโยชน ์ส ่วนตน โดยไม ่คาน ีงถ ึงความ เดือดร้อนทุกซ่ยากของผู้อ ื่น ครุก ็ เป็น 

บ ุคคลกลุ่มหนื่งท ี่ได ้รับอิทธิพลจากสภาพแวดล้อมและลังคม ทาให ้ครุในย ุคย ัจจ ุบ ัน เปลี่ยนแปลงไป 

ต ังคากล ่าวของล ุมน อมรว ิว ัฒน ์ (2529.* 21J ว ่า  แต่เด ิมมาครุค ือผ ู้ร ุ้ท ุกสิ,งท ุกอย่าง ว ิธ ีก าร 

สอนของครุค ือ การบอก อธิบาย และทาแบบอย่างให ้ด ิษยดูแล้วเล ียนแบบ ครุไทยสมัยก่อน เป็น 

ผ ู้ร ุ้จ ร ิง  และม ีความ เท ี่ยวชาญสูงใน เรื่องที่พ ่านสอน ดังนน ค ืษยของพ ่านจ ึงได ้ร ับความ'{ความ 

ชานาญอย่าง เต็มที่ แต่ครุสมัยนื่ม ีค ุณภาพและคุณธรรมย่อหย่อนกว่าครุสมัยก่อน และอาไพ 

ส ุจริตค ุล (2530*. 9 7 -9 8 ) กล ่าวว ่า แต่ก ่อนครุเป ็นสูชนียบุคคลอยางสมบุรณ ์ ต ่อมาความ 

เปลี่ยนแปลงของลังคม สภาพของครอบครัว เศรษฐกิจ การ เมือง เปลี่ยนแปลงไป ทาให ้คร ุไม ่ 

ส าม ารถต ารงฐาน ะก าร เป ็นสูชนียบุคคลได้อย่าง เต็มที่ ต ้องอาด ัยความอย ุ่รอดในย ังคม ทาให ้ 

เกิดยัญหา เช่น ครุท ุจริต ครุทาร้ายล ูกต ิษย ่ ครุขาดค ุณธรรม ไม ่ม ีระเบ ียบว ิน ัย  ๆลๆ ฉะนน 

หน ่วยราชการท ี่ร ับผ ิดชอบใน เร ื่องคร ุจะต ้องห ันมากวดข ัน กลั๋นกรอง และสร้างบ ุคคลให ้ม ี 

คุณสมบัติ เหมาะสมท ี่จะ เป ็นคร ุให ้มากกว ่าน ั๊
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กๆรผล ิตคร ุ เท ่าท ี่ผ ่านมาย ังละ เลยต ่อการสร ้างว ิน ัยและจร ิยธรรมของคร ุ, ส่วนใหญ่ 

เน้นหนักด้านทฤษฎี ว ิช าการ ทาให ้ครุส ่วนหนึ๋งท ี่จบการด ีกษาแล ้ว เข ้าใจว ่าตน  เองม ีหน ้าท ี่เฉพาะ 

การสอน เท่านั้น ขาดการ เล ึยสละเพ ี่อประโยชน ์ส ่วนรวม เห็นแก,ประโยชน ์ส ่วนต ัว ขาดความร ับ  

ผิดชอบในหน้าที่ ม าโ รง เร ีย น ส าย  ออกจากโรงเร ียนก ่อน  เวลา นอกจากน ั้คร ุบางส ่วนย ังประพฤต ิ 

ตนไร ้ระเบ ียบ ว ิน ัย  ละท ื้งการสอน ไม่พ ัฒนาการสอน ใช ้เวลาไปทาธ ุรก ิจส ่วนต ัว นอกจากน ั้คร ุ 

บางส ่วนย ังประพฤต ิตนไม ่เรนแบบอย ่างท ี่ด ีแก,บรรดาค ิษย (ส ูรชาต ิ ต ังข'รุง 23281 อัดสา เนา) 

ยัญหาต่าง ๆ เหล่าน ั้ทาให ้การประถมดีกษาด้อยคุณภาพ อันมีy ลเหต ุมาจากต ัวคร ุ ต ังผลการว ิจ ัย 

ของสาน ักงานคณ ะกรรมการการประถมด ีกษาแห ่งซาต ิม ื่ง  เสนอเม ื่อว ันฉลองครบร ้อยฮฃองการ 

ประถมด ีกษาท ี่คณะครุศาสตร้ ๅเฬาลงกรฌ์มหาวิทยาลัย ผลการว ิจ ัยพบว่า อิทธิพลสาคัญที่เห็นผล 

กระทบต่อคุณภาพการดีกษาก็ค ิอครุ ค ุณภาพของการดีกษาข้นอรุ่ก ับความรับผ ิดชอบในการปฏิบ ัต ิ 

หน ้าท ี่ของครุ ครุที่มีทัศนคติที่ดีต่ออาซิเพของตน ม ีความรับผิดชอบสูง ปฏิบัติหน้าที่ด ้วยดี จะทาให ้ 

ตัมฤทธิผลของนัก เร ียนส ูง ส ่วนครุท ี่ขาดความรับผ ิดชอบในหน้าท ี่ของตนและปฏิบ ัต ิงานในหน้าท ี่โดย 

ขาดความกระต ีอ ร ีอ ร ้น  ท้อถอย เมื่อหน่ายอาซิIพ ก ็จะส ่งผลให ้ต ัมฤทธิผลของนัก เรียนที่ตนสอนตำ 

ลงด้วย (สาน ักงานคณ ะกรรมการการประถมด ีกษาแห ่งชาต ิ 2527! 39 -41 )

การพัฒนาคุณภาพของการดีกษาต้องพัฒนาที่ต ัวครุเล ึยก่อน โดยการ เรื่มแก ้ย ัญหาท ี่ต ัวครุ 

โดย เน ้นล ึกไปในด ้านการพ ัฒนาว ิน ัยและจร ิยธรรม เห็นสาคัญ นั้นคีอ จะต ้อง เสร ิมสร ้างความม ีว ิน ัย  

ในตน เองให ้เก ิดขนก ับคร ุ จ ึงจะ เห ็นการแก ้ย ัญหาอย ่างถาวร

การท ี่จะพ ัฒนาให ้ครุ เห ็นคนท ี่ม ีว ิน ัยและจริยธรรมได ้น ั้น ต้องพัฒนาที่จิตใจ คือ พัฒนา 

ให ้คร ุม ีความร ับผ ิดชอบด ้วยตนเอง ไม ่ใช ่เก ิดจากการบอก บังคับ อบรม หริอน ั้งสอน แต ่จะเก ิด  

เม ื่อคร ุม ีความศร ัทธา ม ีความ เต ็มใจและ เห็นคุณค่าที่จะประพฤติ ปฏ ิบ ัต ิเองโดยอ ิสระ เมื่อ 

พฤต ิกรรมอผ ู่ภายใต ้การควบค ุมของตนเองแล ้ว ก ็จะกระทาพฤต ิกรรมน ั้นอย ่างสมา เสมอ 

(ดวง เดีอน พ ันธุมนาวิน 2527* 59)

ผ ู้ท ี่ม ีบทบาทสาค ัญในการกระต ุ้นให ้ครุเก ิดความค ิด เก ิดการกระทาอ ัตว ิน ัย  หรีอ 

พฤต ิกรรมท ี่เร ียกว ่าว ิน ัยในตน เอง ก็คิอ ผ ู้บริหารสถานดีกษา ท งน ั้เพ ราะภาวะผ ู้น าของผ ู้บ ร ิห าร 

ม ีอ ิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้ใต ้บ ังค ับบ ัญชาโดยตรง
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พระฆาทสม เด ็จพระ เจ้าอยู่ห ัวฎมิพลอดุลย เดชทรงพระราชทานพระบรมราโชวาทแก,

ผู้สา เร ็จการด ีกษาท ี่โรง เร ียนนายร ้อยพระจ ุลจอม เกล้า โ ร ง  เร ียนนาย เร ือ  และโรง  เร ียนนาย เร ือ 

อากาศ เมื่อวันที๋ 25 มีนาคม 2524 (ม .ป .ป . I 2411 )

. . . ว ิน ัยแท ้จร ิงม ีฮย ู่สองอย ่าง อย่างทนี่งค ือ ว ิน ัยตามท ี๋ทราบกันและถ ือก ัน

อันได้แก่ ข ้อปฏ ิบ ัต ิท ี่บ ัญญ ัต ิไว ้เป ็นกฎหมายหรือระเบ ียบข ้อบ ังค ับต ่าง ๆ ให้ถือปฏิบัติ อ ีกอย ่างพนี่ง 

คือ ว ิน ัยในตน เองที่แต่ละคนต้องบัญญัติข้น สาหร ับควบค ุมบ ังค ับให ้ม ีความจร ิงใจและให ้ประพฤต ิ 

ตามความจร ิงใจน ั้นอย ่างม ื่นคง ม ีล ักษณะเรนอ ัจจารษฐาน หรือการตั้งส ัตย่ส ัญญาให้แก,ตัว วินัย 

อยางน ั้จ ัดวาเป ็นต ัวว ิน ัยแท ้ เพราะให ้ผลจริงและแนนอนยิงกว ่าว ิน ัยท ึ่เป ็นบทบัญญ ัต ิ . . .

จ ีงกลำวได ้ว ่าว ิน ัยท ี๋ม ีค ุณค ่าต ่อม ีว ิตของบ ุคคลและต ่อประส ัทธ ิภาพของหนวยงานท ี่แท ้จร ิง 

ก็คือ ว ิน ัย ในตนเอง ม ื่ง เก ิดจากความศร ัท ธาและการยอมร ับด ้วยต ัวค ร ูเอง ท ี่จะต ัดส ินใจกระทา 

สิ,งใดสิ0งหนึ่ง เม ื่อต ัดส ินใจเส ือกด ้วยความศรัทธาและม ื่นซมย ินด ีแล ้ว ก็ยีดมื่นในสิ,งท ี่ตนเองเส ือก

การส ่งเสร ิมให ้ข ้าราชการคร ูม ีว ิน ัยแล ้วม ีความคงทนต ิดอย ู่ก ับจ ิตและว ิญญาณครุ ม ีการ 

แสดงออก เป็นกิจนิสัย และกลาย เป็นบุคลิกภาพของตนนั้น จา เป ็นต ้องอาค ัยกระบวนการปร ับ  

พ ฤต ิกรรมและกระบวนการ เร ียนร ู้ทางส ังคม*ทช ํวย เสร ิม กระบวนการพ ัฒนาว ิน ัยน ั้จะต ้องดา เนิน 

การอย ่างต ่อ เน ึ่อ งโดยสมำเสมอ (สาน ักงานคณ ะกรรมการข ้าราชการคร ู 25291 9 -1 )

จากบัญหาต่าง ๆ และหล ักการค ังท ี๋กล ่าวมาแล ้วข ้างต ้น สาน ักงานคณ ะกรรมการ 

ข ้า ราช ก ารค ร ู ม ื่ง เป ็นองค ์กรกลางด ูแลการบร ิห ารงานบ ุคคลของข ้าราชการคร ูไต ้ต ระหน ักถ ึง  

ความสาคัญในคุณภาพของครู จ ีงไต ้กาหนดโครงการพ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรมสาหร ับข ้าราชการคร ู 

มื่น เน ึ่อ งจาก เห ็น ว ่าการสร ้างว ิน ัย ในตน  เองให ้แก'ครูจะ เป็นหนทางที่แต ้บ ัญหาตังกล่าวไต้ ต ั้งเป ็น  

การแก ้บ ัญหาระยะยาวและประหย ัดทร ัพยากร กอปรกับ เป ็นการสร ้างว ิน ัย ให ้เก ิดก ับค ร ู โดยอาตัย 

แนวคิดพนฐานที๋สาคัญ 5 ป ระการ คือ (สาน ักงานคณ ะกรรมการข ้าราชการคร ู 2529 Î ร )

1 . วินัย เป ็นบ ัจจ ัยท ี่สร ้างความสา เร ็จ  ความห ้าวหน ั้า

2 . วินัย เป ็นผลท ี๋เก ิดจากภาวะความเป ็นผ ู้นา ( L e a d e r s h ip )  ของผ ู้บร ิหารสถาน 

ดีกษา

3. วินัย เป ็นมาตรการส ่ง เสร ิมและป ้องก ันมากกว ่ามาตรการควบค ุม  ปราบปรามหร ือ

ลงโทษ
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4. กๆร เสริม•ส'ร ้างวิน ัยจะต ้องดา เน ินการให ้ครบท ั้ง 3 ต้าน คือ

4.1 การใต ้,ค วาม ร ู้ ความเข ้าใจว ่าข ้อบ ัญญ ัต ิทางว ิน ัยข ้าราชการครูบ ัญญ ัต ิไต ้ 

อยางไร

4 .2  สร ้างความร ู้ส ีก  ว ่า อะไร ควรทา อะไรไม”ควรทา

4 .3  การแสดงพฤต ิกรรม ค ือการใข ้ข ้าราชการ ครุ1แสดงพฤติกรรมตามข้อบัญญัติ 

ท ี่เก ี่ยวข ้องกับทน้าท ี่,ของครุ1

5. ว ิน ัยในตน เฮงข้น เก ิดจากความศรัทธา

จากแนวค ิดน ื้สาน ักงานคณ ะกรรมการข ้าราชการคร ูจ ีงไต ้จ ัดดา เน ินการโค รงการ 

พ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรมสาหร ัฆข ้าราชการคร ู เพ ื่อจะสร ้างว ิน ัยให ้ก ับคร ู โดยยึด เอาทน้าท ี่ชองครู 

เป ็นทลักสากัญในการกาทนดพฤติกรรม หรือ ค่านิยม ท ี่จะปด ูกฝ ังให ้ครูม ีว ิน ัยในตน เอง พฤต ิกรรม 

หร ือค ่าน ิยมด ังกล ่าวม ีอย ู่ 6 ป ระการ คือ

1 . การปฏิบัติการสอนที่ม ีค ุณภาพ ! ก ารต รงต ่อ เวล า

2 . การปฏิบัติการสอนที่ม ีค ุณภาพ การแสวงหาแนวทางใหม ่ ๆ ในการ เร ียนการสอน

3. การปฏิบัติการสอนที่ม ีค ุณภาพ การคาน ีงถ ีงผลท ี่จะ เกิดกับนัก เร ียน

4. การปฏ ิบ ัต ิตามระเบ ียบของทางราชการ

5. การประพฤต ิตน เป็นแบบอย่างที่ด ี

6 . การย ู่งม ั๋น ในการท0าประโยชน ์แก,ฝังคม

การพัฒนาพฤติกรรม หรือ ค่านิยม ท่ีง 6 ป ระก า รข ้ ทางสาน ักงานคณ ะกรรมการ 

ข ้าราชการคร ูได ้จ ัดทาช ุดปฏ ิบ ัต ิการการพ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรมข ้าราชการคร ู รวม  6 ชุด 

ช ุดละ 1 เร ื่อ ง  ในแต่ละชุตมีส,วนประกอบที่สากัญ 2 ส่วน คือ

1. คู่มีอดา เน ินก ิจกรรมการพ ัฒ นาว ิน ัยข ้าราชการคร ูของผ ู้บ ร ิหาร ท ี่งจะบอก 

รายละเอ ียดเก ี่ยวก ับข ้นตอนและบทบาทของผ ู้บ ร ิหารในการจ ัดก ิจกรรมการพ ัฒ นาว ิน ัยให ้คร ูใน 

ฝังกัดของตน เองอย ่างละ เอียด

2 . ส ่วนท ี่เป ็น "ก ิจก รรม " ของคร ู ม ีล ักษณะเป ็นภาพประกอบเร ื่อง กรณ ีต ัวอย่าง 

แบบตอบคาถาม แบบว ิเค ราะห ์ และแบบบันทึกพฤติกรรม โดยกาหนดเป ็นเอกสารหมาย เลข 

ก ิจกรรมด ังกล ่าว โดยให ้หมายเลขกาก ับ เอกสารหมายเลข 1 , 2 , 3 จนถึงหมาย เลขสุดท้าย
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ช ุดปฏ ิบ ัต ิการพ ัฒนาว ิน ัยและจริยธรรมน ี้บ ุ่ง เสริม สร ้างว ิน ัย ในตนเองด ้วยความสม ัค รใจ  

ของค 'I เป็นสาคัญ โดยใด ้ค ‘เทาก ิจกรรมต ่าง ๆ เซ่น การค ีกษากรณ ีต ัวอย ่าง แบ่งกลุ่ม อภ ิปราย 

สร ุปแนวค ิดจากกรณ ีต ัวอย ่าง ใท้กลุ่มกาหนตพฤต ิกรรมและว ิธ ีบ ันท ึกพฤต ิกรรม เพึ๋อให้ครุ1มอง เห็น 

ความสาคัญ ยอมรัซและแสดงออกโดยการประพฤต ิปฏ ิบ ัต ิพฤต ิกรรมท ี่ม ีว ิน ัยจน เกิด เป ็นน ิจ ัยของครุ 

(สาน ักงานคณ ะกรรมการข ้าราชการคร ุ 2529." 20โ

ในการปฏ ิบ ัต ิงานของโครงการพ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรมสาหร ับข ้าราชการคร ุน ี้ สานัก 

งานคณ ะกรรมการข ้าราชการคร ุได ้จ ัดท าโครงการนารอง เพ ี๋อนาผลท ี๋ใด ้จากโครงการในระยะ 

นารองไปปร ับปร ุงโครงการพ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรมสาห ร ับข ้าราชการคร ุใน ระยะต ่อ ไป  เพ ื่อจะ 

ได ้ทราบบ ัญทาในการดา เน ินการและหาทางแก ้ไขได ้พ ันการณ ์ โค รงก ารใน ระย ะน าร ่อ งน ี้ท าง  

สาน ักงานคณ ะกรรมการข ้าราชการคร ุได ้พ ิจารณ า เล ือกสรรตามความ เทมาะสม โดย เลือก 

ข ้าราชการคร ุจ ังก ัดสาน ักงานการประถมค ีกษาจ ังหว ัด  รวม  6 จ ังหวัด ได ้แก ่ จ ังหว ัดสบ ุทรปราการ 

ละ เสิง เทรา ราช บ ุร ี ป ระจวบค ีร ีข ันธ ์ พิษญโลก และนครพนม ท ี่งม ีแผนในการปฏ ิบ ัต ิงานโครงการ 

นาร ่องตามลาด ับด ังน ี้

1 . การประช ุมผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียน เพ ื่อ 'ส ัแจงนโยบายของโครงการพ ัฒ นาว ิน ัยและ 

จริย ธรรมสาห ร ับข ้าราชการ ครุ

2 . ก ารป ระช ุมผ ู้บ ร ิห ารโรง  เร ียน เพ ื่อวางแผนการพ ัฒนาว ิน ัยและจร ิยธรรม 

ข ้า ราช ก ารค ร ุ

3 . ผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ียนดาเน ินการพ ัฒ นาว ิน ัยแล ะจร ิยธรรมข ้าราชการค ร ุ โดยใช ้ช ุด 

ปฏ ิบ ัต ิการก ่ารพ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรมข ้าราชการคร ุ

4» ก า ร นิ เทคและต ิดตามผลการพ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรมข ้าราชการคร ุ

ใน ก ารป ระ  เม ินกระบวนการพ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรมข ้าราชการคร ุน ี้ ผ ู้ว ิจ ัยได ้ทาการ 

ประเม ิน เป ็นคณ ะ จานวน 3 คน โดยทาการป ระเม ินก ระบวนการพ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรม เก ี่ย ว 

กับการปฏิบัติการสอนที่ม ีคุณภาพ ด ้านการตรงต ่อ  เวลาและด ้านการแสวงหาแนวทางใหม ่ ๆ ใน 

การ เร ียบการสอน และการประพฤต ิตน เป็นแบบอย่างที่ด ี สาห ร ับ โครงการว ิจ ัย  เร ี่อ งน ี้ ผู้วิจัย 

สนใจท ี๋จะค ีกษากระบวนการพ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรมข ้าราชการคร ุใน  เร ื่อ งก ารต รงต ่อ  เวลา 

เพ ื่องจากผ ู้ว ิจ ัยม ีความ เห ็นว ่า เวลา เป ็นส ิงสาก ัญมากและจา เป ็นท ี่จะต ้องใช ้อย ่างค ุ้มค ่าให ้เก ิด
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ประโยชน์มากท ี่ส ุด เวลา เป ็นป ัจจ ัยสาค ัญย ิ่งในการดา เน ินงาน ท ี่งถ ือว ่า เป็นวัตสุติบที่ม ี'ราคาแพง 

มากท ี่ส ุดในการผลิต ด ังน ั้นจ ึงควรใช ้และธารงร ักษ า เวลาในการปฏ ิบ ัต ิงานใน ์ด ีท ี่ส ุด  การตรงต ่อ  

เวลาในการสอนและการปฏ ิบ ัต ิงานของค 'เน ับว ่า เป ็นส ิงจา เป็นมาก เพราะคร ุ1ต ้องรับผ ิดชอบใน 

การจ ัดก ิจกรรมการ เร ียนการสอน เพี่อใต้นัก เร ียนได ้บรรล ุจ ุดประสงค ์ตามพล ักส ูตรต ้องการอย ่าง 

ครบถ ้วน การท ี่คร ุประพฤต ิตน เป็นคนไม,ต รงต ่อ เวลา ย ่อมก ่อใต ้เก ิดผลเล ัยแก,นัก เร ียน เป ็นการ 

เบียดบัง เวลาและผลประโยชน ์ท ี่น ัก เร ียนควรจะได ้ร ับ ในช ่วง เวลาท ี่ขาดหายไป อ ันจะม ีผลกระทบ 

ถึงคุณภาพทางการติกษาอีกด้วย ผ ู้ว ิจ ัยจ ึงได ้ต ิกษาและประ เม ินกระบวนการพ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรม 

ข ้า ราช ก ารค ร ุใน  เร ื่อง การตรงต ่อ  เวลา ท ี่งในระยะนาร ่อ งน ั้ส าน ัก งานคณ ะกรรมการช ้าราชการ 

ครุจ ัดดา เน ินการท ี่จ ังหว ัดสฤทรปราการ

ว ัตจประลงค ํของการว ิจ ัย

1 . เพ ี่อประ เม ินกระบวนการของโครงการพ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรมสาหร ับช ้าราชการ

ค ร ุใน โรง  เร ียนประถมต ิกษ าระยะนาร ่องในจ ังหว ัดสส ุท รปราการ

2 . เพ ี่อต ิกษาพฤต ิกรรมการตรงต ่อ เวลาของคร ุ

ขอบ เขตของการว ิจ ัย

1 . ก ารป ระ เม ิน ค ร ั้งน ื้เป ็น ก ารป ระ เม ิน เฉ พ าะผ ู้บ ร ิห ารแ ล ะช ้า ราช ก ารค ร ุโ รง  เร ียน 

ประลมต ิกษาท ี่อย ู่ในโครงการพ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรมสาหร ับช ้าราชการคร ุ ร ะย ะน า ร ่อ ง ใน  

อาเภอ เม ือ งฝ ีส ุท รปราการ จ ังหว ัดสฤทรปราการ จานวน 15 โ ร ง เร ีย น  เป ็นผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ียน  

15 คน ช ้า ราช ก ารค ร ุ 593 คน และนัก เร ียนจานวน 90 คน

2. การป ระเม ิน เร ิมต ั้งแต ่ว ัน ท ี่ 23 ธ ันวาคม 2529 ถ ึงว ันท ี่ 31 มีนาคม 2530

3. การประเม ินกระบวนการของโครงการพ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรมสาหร ับช ้าราชการ 

ค ร ุใน โรง  เร ียนประถมต ิกษา ระยะนาร ่อ งในจ ังห ว ัดสส ุท รป ราการ เป ็นการประเม ินในท ี่งต ่อไปน ั้

3 .1 บทบาทของผ ู้บร ิหารโรง เร ียนตามกระบวนการของโครงการพ ัfelนาว ิน ัยและ 

จ ร ิย ธรรมสาห ร ับช ้า ราชการค ร ุ



3 .2  การปฏ ิบ ัต ิก ิจกรรมของคร ุโดยการใช ้ช ุดปฏ ิบ ัต ิการการพ ัฒนาว ิน ัยและ 

จร ิยธรรมข ้าราชการคร ุ,

3 .3  พ ฤต ิก รรมการตรงต ่อ เวลาของคร ุ

3 .4  ความคิด เห ็นและความพ ังพอใจของคร ุท ี่ม ีต ่อกระฆวนการของโครงการ 

พ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรมสาหร ับข ้าราชการคร ุ

3 .5  ก ารป ระ เม ิน  เค ร ื่อ งม ือการป ระ เม ินผลของโครงการพ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรม 

สาพร ับข ้าราชการ ครุ

ข ้อตกลง เบองด้น

1 . การป ระเม ินกระบวนการของโครงการพ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรมสาพ ร ับข ้าราชการ 

ค ร ุใน โรง  เร ียนประถมต ิกษา ติกษา เฉพาะการพ ัฒ นานาร ่องในจ ังหว ัดสช ุทรปราการ โดยการ 

ปร ะเม ินจากหล ักฐานและพฤต ิกรรมท ี่ล ัง เกตได้

2 . การแสดงพฤต ิกรรม การตอบแบบสอบถาม หรือการให้ล ั'มภาษถท์]องกลุ่มตัวอย่าง 

แสดงพฤต ิกรรมหรือตอบตามสภาพความ เป ็นจร ิงด ้วยความจร ิงใจและ เต ็มใจ

3. ในการป ระเม ินก ระบวนการของโครงการพ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรมสาห ร ับ  

ข ้า ราช ก ารค ร ุ ผ ู้ป ระเม ินได ้ประเม ินด ้วยใจเป ็นกลางตามหล ักฐานและพฤต ิกรรมท ี่ล ัง เกตได ้

คาจาก ัดความ เม ิงปฏ ิบ ัต ิการ

การป ระเม ินก ระบวนการของโค รงการพ ัฒ นาว ิน ัยแล ะจร ิยธรรมสาห ร ับข ้าราชการค ร ุ 

หมายถ ึง การประเม ินการนาช ุดปฏ ิบ ัต ิการการพ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรมข ้าราชการคร ุไป ใช ้ใน  

ระย ะน า ร ่อ ง  จ ังหว ัดสช ุทรปราการ ร ื่งประกอบด ้วย  การประเม ินบทบาทของผ ู้บ ร ิหารโรง เร ียน 

ตามกระบวนการของโครงการพ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรมสาหร ับข ้าราชการคร ุ การปฏ ิบ ัต ิก ิจกรรม 

ของคร ุโดยการใช ้ช ุดปฏ ิบ ัต ิการการพ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรมข ้าราชการคร ุ การต ิกษาพฤต ิกรรม 

ตรงต ่อ เวลาของคร ุระหว ่างปฏ ิบ ัต ิก ิจกรรมโดยใช ้ช ุดปฏ ิบ ัต ิการฯ ประเม ินความค ิด เห ็นและความ  

พ ึงพอใจของคร ุท ี่ม ืต ่อกระบวนการของโครงการพ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรมสาหร ับข ้าราชการคร ุ 

และการป ระ เมิน เค ร ื่อ งม ือก ารป ระ เม ินผลของโครงการพ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรมสาหร ับข ้าราชการ



โครงการพ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรมสาหร ับข ้าราชการคร ุ, หมายถ ึง โครงการของ 

สาน ักงานคณ ะกรรมการข ้าราชการ ครุ กระทรวงถ ึกษ 'าธ ิการ น ึ่งบ ุ่งท ี่จะจ ัดก ิจกรรม เที่อส่ง เสริม 

ให ้ค ร ุม ีค วามร ุ้ค วาม  เข ้าใจ เก ี่ย วก ับ เร ี่อ งระเม ียบ ว ิน ัย  และการปฏิบ ัต ิหน ้าท ี่ตามความรับผิดชอบ 

โ ค รงก า รน ้เฝ ็น โค รงก า รร ะย ะ  5 มี เร ิมจากม ีงบประมาณ  2527-2531

โค รงก า รระย ะน า ร ่อ ง  หมายถึง ส ่วนหน ึ่งของโครงการพ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรม 

สาห ร ับข ้าราชการคร ุ นึ่งทดลองปฏิบ ัติใน 6 จังหวัด ร ะ ย ะ  เวลาต ั้งแต ่เด ือนธ ้,นวาคม 2529 

ถึง เด ือนกรกฎาคม 2530

ข ้า ราช การค ร ุใน โรง เร ียนป ระถม ด ืกษ า หมายถึง ค ร ุท ี่ท าการสอนในโรงเร ียน  

ประถมส ืกษา ส ังก ัดสาน ักงานการประถมค ิกษาจ ังหว ัดสอ ุทรปราการ ท ี่อช ุ่ใน โค รงการนาร ่อ ง

ผ ู้บ ร ิห ารโ รง เร ีย น  หมายถึง ครุใหญ่ ฮาจารข้ใหญ, ห ร ือ ผ ู้อ าน วยก ารโรง เร ีย น  

ประถมดืกษา ส ังก ัดสาน ักงานการประถมค ิกษาจ ังหว ัดสอ ุทรปราการ ท่ีอยู’ใน โค รงก ารน ารอ ง

บทบาทของผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียน  หมายถึง บท บาท ของผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียน ในโครงการ 

นาร ่อ ง  ต ั้งแต ่การประช ุม เท ี่อ ร ับนโยบายของโครงการฯ การประช ุม  เพ ื่อวางแผนการพ ัฒนาวิน ัย 

แ ล ะจ ร ิย ธ รรม ข ้า ราช การค ร ุ การดา เน ินก ิจกรรมตามช ุดปฏ ิบ ัต ิการการพ ัฒนาว ิน ัยและจร ิยธรรม 

ข ้า ราช ก ารค ร ุ และการต ิดตามประเม ินผลการพ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรมของข ้าราชการคร ุ

ความคิด เห ็นและความพ ึงพอใจ หมายถึง ความคิด เห ็นและความร ุ้ส ิกของผ ู้เข ้าร ่วม  

ในก ิจกรรมการพ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรมข ้าราชการคร ุ ท ี่ใด ้จากการตอบแบบสอบถามกาหนด เห็น 

คะแนน

ช ุดปฏ ิบ ัต ิการการพ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรมข ้าราชการคร ุ หมายถ ึง เอกสารการจ ัด

ก ิจกรรมการพ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรมข ้าราชการคร ุ มี 6 อุด ได ้แก ่ 1 . ก ารต รงต ่อ เวล า  

2 . การแสวงหาแนวทางใหม ่ ๆ ในการ เร ียนการสอน 3 . การคาน ึ่งถ ึงผลท ี่จะเก ิดก ับน ัก เร ียน

4. การปฏ ิบ ัต ิตามระเบ ียบของทางราชการ 5 . การประพฤต ิเห ็นแบบอย ่างท ี่ด ื 6 . การบ ุ่งม ั๋น  

ในการทาประโยชน ์ให ้ก ับส ังคม ช ุดปฏ ิบ ัต ิการฯแต ่ละอ ุดประกอบด ้วย เอกสารสาก ัญ 2 ส่วน ดือ

1 . ดู่มีอดา เน ินก ิจกรรมการพ ัฒ นาว ิน ัยข ้าราชการคร ุของผ ู้บ ร ิหาร เห ็นรายละเอ ียด  

เก ี่ยวก ับข ้นตอนและบทบาทของผ ู้บร ิหารในการจ ัดก ิจกรรมการพ ัฒนาวิน ัยให ้แก,ครุในสถานด ืกษา



2. ส ่วนท ี่เป ็นก ิจกรรมของคร ุ1 มีลักษณะ เป ็นภาพประกอบ'เร ื่อง กรณ ีต ัวอย ่าง แบบตอบ 

คาถาม แบบว ิเค ราะห ์ แบบประเม ิน แบบบันทึกพฤติกรรม

สาพ ร ับ ผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียนจะได ้ร ับ  เอกสารท ั้ง 2 ส่วน แต ่คร ุจะได ้ร ับ  เพ ียงส่วนท ี่เป ็น 

ก ิจกรรมของคร ุ โดยผ ู้บร ิหารจะแจกให ้ตามท ี่กาหนดไว ้ในฃ ั๊นตอนการดา เน ินก ิจกรรมแต ่ละขนตอน

การตรงต ่อ  เวลา พมายถึง การมาทางานและการ เล ิกงานตามระเบ ียบของทาง 

ราช ก าร  การ เข ้าสอนและออกจากห ้องสอนตรง เวลา ส ่งงานตามน ัดหมาย ตรง เวล าในการ 

นัดหมาย และการใช ้เวล าอย ่างม ีป ระโยชน ์ (สาน ักงานคณ ะกรรมการข ้าราชการคร ุ 2529! 7)

การพ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรมสาหร ับข ้าราชการคร ุ หมายถ ึง การ เส ร ิม ส ร ้างให ้ค ร ุม ี 

ความรับผ ิดชอบ เป ็นคนตรงตอเวลา ท ั้งใจอบรมและแสวงหาว ิธ ีใหม ่ ๆ มาสอนนัก เร ียน 

เค ารพ ระ เม ียบของทางราชการ ประพฤต ิตนเป ็นแบบอย่างท ี่ต ี ร ุ้จ ัก เส ียสละต ่อส ่วนรวมตามความ  

หมายของสาน ักงานคณ ะกรรมการข ้าราชการคร ุ

คณะผู้วิจัย หมายถ ึง ผ ู้ว ิจ ัยจานวน 3 คน ได ้แก ่ นางสาวอานวยส ุข  อนันตหิรัญรัตน์ 

นางสมใจ ม ึ๋งค ั่ง และนายส ีง เว ียน ด้อยมา เม ือง ร ่วม ก ัน ป ระ เม ิน ก ระบ วน การข องโค รงก าร 

พ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรมสาหร ับข ้าราชการคร ุ ที่งดา เน ินการโดยสาน ักงานคณ ะกรรมการ 

ข ้า ราช ก ารค ร ุ

ป ร ุะโยชน ์ท ี่ได ้ร ับจากการว ิจ ัย

นาผลการประ เม ินกระบวนการพ ัฒ นาว ิน ัยและจร ิยธรรมข ้าราชการคร ุไปปร ับปร ุงแกไข 

ม ีญหาการปฏ ิบ ัต ิงานของโครงการ เพ ี่อจะได ้ปร ับแผนปฏิบ ัต ิงานได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ
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