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ความเป้นมาและความฟ้าคัเP องบัณทา

การดีกษาจะบังเกิดผลดีมีคุณภาพได้น้ัน ย่อมข้ํนอยู่กับกระบวนการจัดและคาเนินการ 
ของโรงเรียนซ่งเป้นผู้นำหลักสูตรไปปฏิบัติโดยตรง คือ การให้การดีกษาแก่เด็ก และโรงเรียน 
จะดาเนินการได้ฟ้าเร็จได้ด็ต้องขนอยู่กับการบริหารโรงเรียน การจัดการ และทีฟ้าคัญอีก 
ประการหป้งคือ การบริหารงานวิ?เาการของโรงเรียน ซ่งเป้นผลกระทบลืงมาตรฐานของโรงเรียน 
ทีจะต้องหาแนวหางพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขได้ดีฃ้ํน บันคือ ต้องอาลัยการนิเหคการดีกษาเป้น 
เครืองมีอ โดยปกติการนิเทฟ้การดีกษาในประเทฟ้ไทยมักกระทาโคยดีกษานิเหคก่ แด่,ในบัจจุบัน 
งานนิเทฟ้การดีกษามีขอบเขตและความฟ้าคัก!มากขน เพราะมีการเปลียนแปลงหางด้านการดีกษา 
ด่าง  ๆ อีกหลายด้าน เซ่น หลักสูตรเทคนิค และวิชาการใหม่  ๆ ทีบังเกิดขน ในการจัดการดีกษา 
และการเรียนการฟ้อน ตลอดจนการขยายตัวในด้านจานวนโรงเรียนและขนาดโรงเรียน หาให้ 
มีจานวนมักเรียน บุคลากรในโรงเรียนเพิมฃํ้นมากกว่าแด่ก่อน ในขณะทีจานวนดีกษานิเหฟ้ก่ไม,ได้ 
เพิมข้ํนตามลัดส่วนอันฟ้มควร ตังน้ันการนิเทฟ้การดีกษาเทีอพัฒนาการเรียนการฟ้อนโดยดีกษานิเทฟ้ก่’ 
จังไม,เทียงพอและทาการนิเทฟ้ไม่หัวอีง ทาให้ไม่ฟ้ามารถปฏิบัติงานนิเทคการดีกษาไม,ส่ระคับ 
ห้องเรียนได้ครบทุกโรงเรียน จังต้องอาลัยวิธีการนิเหฟ้การดีกษาอีกแบบหนีง คือ การนิเทฟ้ 
งานวิชาการภายในโรงเรียน เทีอพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติ ของบุคลากรภายในโรงเรียน 
มีผลทาให้การบริหารและการเรียนการฟ้อนเป้นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (กรมฟ้ามัณูดีกษา> 2530ข ) 
บุคคลที่หาหน้าทีผู้นิเทฟ้ภายในโรงเรียนทีกล่าวถงน้ัได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหาร 
หัวหน้าหมวด และหัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน เป้นต้น เทีอช่วยเหลือครูในการพัฒนาการส่อน 
ให้ดีขน จากความฟ้าคัญของการนิเทฟ้ตังกล่าว กรมฟ้ามัญดีกษาจังได้กาหนลเป้นนโยบายในการ 
บริหารและพัฒนาการดีกษาปึ 2530 ในฃ้อที 10 เกียวกับนโยบายด้านพัฒนาระบบการนิเทฟ้การดีกษา 
พัฒนาและทานวัตกรรมกระบวนการนิเทฟ้หางไกล และการนิเทคภายในมาใ?ทนการพัฒนาบุคลากร 
ทางด้านการนิเหฟ้ รวมท้ังพัฒนาวิชาการนิเทคให้เกิดประสิทธิภาพ (กรมฟ้ามัณูดีกษาทุ 2530 ก )
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กรมส่ามัณูดืกษาโคยความร่วมมือของกองแผนงาน และหน่วยดืกษานิเทศก ไftจัคสัมมนา 
บุคลากร โรงเรียนกลุ่มทคลองในโครงการพัฒนาการนิเทศงานวิขาการภายในโรงเรียนมัธยมคืกษา 
กรมส่ามัญดืกษา จานวน 9 โรงเรียน ภายในเขตการคืกษา 12 เมือเดือนเมษายน 2528 เทือ 
ให้ความรู้ความเราใจในเรืองการจัคการนิเทศงานวิขาการภายในโรงเรียน และส่ามารถนา 
แนวทางไปทดลองปฏิบัติในโรงเรียนไห้ จากนั้นกให้คาเนินการนิเทศติคตามและประเมินผลการ 
ทคลองมาสัมมนาฟ้รุปผลการปฏิบัติงาบเมือเดือนมกราคม 2529 ณ โรงเรียนขลบุรี "ส่ขบท"
จังหวัคขลบุรี ผลจากการสัมมนาคร้ังน้ั กรมส่ามัญดืกษาไห้นามาปรับแนวหางการคาเนินงาน 
นิเทศงานวิขาการในโรงเรียนให้ขัคเจนส่มบูรณยงธํ้น นับเทืนน้ันตอนที 1

ในทีงบประมาณ 2529 กรมส่ามัฌูดืกษามีนโยบายให้เขตการคืกษาแต่ละเขตคาเนิน 
การขยายผล โคยมุ่งหวังกลุ่มเป้าหมายเฉทาะโรงเรียบมัธยมดืกษา สังดัคกรมส่ามัณดืกษา เทีน 
การคา เนินงานตามน้ันตอนที 2 ส่าหรับน้ันตอนที 3 กรมส่ามัณูดืกษาจัคโครงการพัฒนาการนิเทศ
งานวิขาการภายในโรงเรียนอย่างจริงจัง โคยจัคตามแผนพัฒนาการดืกษา ระยะที 6 ที 2530- 
2534 มีเป้าหมายขยายผลในแต่ละทีงบประมาณไปยังโรงเรียนมัธยมดืกษา สังกัคกรมฟ้ามัญดืกษา 
ทวประเทศ ขังเริมห้นทีงบประมาณ 2530 กลุ่มเป้าหมายทีเทีนโรงเรียนหคลองคือ โรงเรียบ 
มัธยมคืกษาในส่วนกลาง 29 โรงเรียน โรงเรียนภูมิภาคเขตละ 2-3 โรงเรียน เทีน'โรงเรียน 
ขนาคใหญ่ 1-2 โรงเรียน โรงเรียนขนาคเล็ก 1 โรงเรียน รวม 33 โรงเรียน รวมเทีน 
โรงเรียนที'เป้าโครงการนั้งสิน 62 โรงเรียน ในทีงบประมาณ 2531 กรมส่ามัญดืกษา'ให้
ประกาศเทีมโรงเรียนปฏิบัติการนิเทศงานวิขาการภายในโรงเรียนเทีนโรงเรียนมัธยมคืกษาใน 
ส่วนกลาง 51 โรงเรียน โรงเรียบภูมิภาค 377 โรงเรียน รวมเทีนโรงเรียนทีเป้าโครงการ 
428 โรงเร ียน จึงรวมเทีนโรงเรียนทีเป้าร่วมโครงการนั้งสิน 490 โรงเรียน แยกเทีน 
โรงเรียนในส่วนกลาง 80 โรงเรียน โรงเรียนในส่วนภูมิภาค 410 โรงเรียน โคยหน่วย 
ดืกษานิเทศก กรมส่ามัณูดืกษา ไห้จัคทาคู่มือการจัคการนิเทศงานวิขาการในโรงเรียน ให้แภ,
ผู้บริหารโรงเรียน และผู้นิเทศภายในโรงเรียน เทือเทีนแนวทางให้บุคลากรผู้เทียวป้องดังกล่าว 
ส่ามารถปฏิบัติงานนิเทศการดืกษาภายในโรงเรียนไห้อย่างเทีนระบบและถูกทิศหาง ต่อจากน้ัน 
กรมส่ามัญดืกษาจะไห้คาเนินการนิเทศติคตามและประเมินผล เทือหาป้อมูลฟ้รุปผลของการทคลอง 
คร้ังน้ั ขังจะนามาเทีนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนางานนิเทศการคืกษาภายในโรงเรียน และ 
ขยายผลอย่างกวัางต่อไป (กรมส่ามัฌูดืกษา72531)
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กองแผนงาน กรมฟ้ามัญคืกษา (2529) วิจ ัยเรือง การจัคการนิเทศการคืกษาภายใน 
โรงเรียนมัธยมคืกษ'า พบว่า ในส่วนของผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนกลุ่มหคลอง โรงเรียน 
กลุ่มทคลองได้มองเห็นความฟ้าคัญของการจัคการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนว่า เห็นงาน 
ห็มีประโยชนต่อการเรียนการฟ้อนโคยฅรง ควรได้มีการจัดทาอย่างฟ้มาเฟ้มอ และการคาเนิน 
งานของโรงเรียนส่วนใหญ่ได้บรรลุวัตถุประฟ้งค์ของงานหรือโครงการทีกาหนค ส่วนในเรืองของ 
ปัญหาและอุปฟ้รรคทีเกิคจากบุคลากรของโรงเรียนที,ฒจากการคาเนินงาน ปัญหาหมีงทีฟ้าคัญคือ 
ปัญหาการยอมรับผู้นิเหค ปึงฟ้อคคด้องกับงานวิจัยของ นิวัตร นาคะเวช (2528) วิจัยเรือง 
ความคิคเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูเกียวกับการนิเหคการคืกษาภายในโรงเรียนมัธยมคืกษา 
สังกัดกรมฟ้ามัญคืกษา ในเขตการคืกษ'า 4 และ สุชาติ ศรีสุวรรณ (2528) วิจ ัยเร ือง การ 
นิเทฟ้การคืกษาภายในโรงเรืยนประถมคืกษา สังกัดฟ้านักงานประถมคืกษา ะ การค ืกษาเฒาะ 
กรณี จังหวัคเลย ทบปัญหาและอุปฟ้รรคคือ ครูขาคความมันใจในตนเอง ขาดการยอมรับ และ 
ไม'ศรัทธาต่อผู้ให้การนิเทศ

ฉะน้ัน ปัจจัยทีจะฟ้นับฟ้นุนให้ได้รับความฟ้าเรืจในการนิเทศการคืกษานอกเหนือจาก 
ความรู้ความฟ้ามารถ ค้านการนิเทศเห็นอย่างคืแล้วคือ บุคลิกภาVIทีน่าประทับใจ เหมาะฟ้มและ 
สัมพันธ์ฟ้อคคล้องกับพฤติกรรมการนิเทศทีแฟ้คงออกมานันเอง เพราะบุคลิกภาพมีความฟ้าคัญมาก 
ทีจะช่วยในการฟ้ร้างความสัมพันธ์ เพราะบุคลิกภาพเห็นรอยย้ํมพิมพัใจแก,ผู้พบเห็น (สุชา จันทธ์เอม,
2520) ผู้ทีมีบุคลิกภาพทีคื'จะเห็น,ที'นิยมชมชอบแก,'บุคคล,ที,เกียวห้อง ผู้ทีมความปึอสัฅยย่อมเห็นที 
เคารพนับถือของบุคคลพัวไปมากกว่าทีจะคคโกงหรือคอรัปชน และในหานองเคียวกันบุคคลทีไม่ 
ทีงปรารถนาของสังคมอาจทาให้บุคคลน้ันไม1ประฟ้บความฟ้าเรืจในการงาน หรือเห็นทีรังเกียจ 
ของคนอืน  ๆ (เตโช ส์วนานนที’ อ้างถืงใน วรฟ้ฤษติ ป ังเม ือง>2524)

ทาอย่างไรจังจะให้ผู้รับการนิเทศยอมรับในฅัวผู้นิเทศว่าเห็นผู้มีความรู้ความฟ้ามารถ 
มีบุคลิกภาพน่าประทับใจ มี'พฤติกรรมการนิเทศทีเหมาะฟ้มตาม,ทีได้กล่าวมา นันคือ ผู้นิเทศต้อง 
ยอมรับตัวเองเกียก่อน นอกจากนั้นยังต้องรู้จักตนเอง เคารพตนเอง และเคารพผู้อืนด้วย 
โกลคแชมเมอร แอนเดอร'สัน และคราจิวฟ้กี (Goldhammer A nderson  and K ra je w sk i)  
(อ้างถึงใน นิพนธ์ ไทยพานิช.,2530) แนะนาไว้คังน้ั

1. รู้จักตนเอง ผู้นิเทศต้องถามตนเองว่า ฉันเห็นอะไร หรือถามผู้อ'นเกียวกับตน 
ตนเอง แล้วเราจะพบว่าเรายังไม่รู้อะไร รู้ลิงทีเราควรจะรู้ การถามผู้อืนเห็นการให้เขา



4

วิจารผเพีอสร้างสรรค ผู้นิเทflแต่ละคนมีลักษณะเฉพาะตัว มีคุณค่า มีเจตคติ และประสบการผ์ 
ค่างกับออกใป ผู้นิเทสทีรู้จักตนเองและส่งเสริมสถานภาพปัจจุบันของตนได้ก็สามารถติดต่อลัมพันธ 
กับผ้อืนได้อย่างเปิดเผย

2. ยอมรับตนเองว่าเราเฟ้นใคร กัาไม่ยอมรับตัวเราก็เฟ้นการยากหีจะยอมรับผู้อืน 
ได้ ในฐานะเฟ้นผู้นิเทสต้ัน การยอมรับเฟ้นพนฐานของความไร้วางใจ ความเฟ้อมันในตัวเอง 
จะส่งเสริมไปถ ึง ความเฟ้อมันในตัวครู ฟ้งในมุมกลับกันก็สามารถยอมรับและกระตันเร่งเร้า
นักเรียนไตัตัวย

3. เคารพตนเอง เฟ้อถือตนเอง ทาความอ่อนแอให้เข้มแข็งในการสร้างความ 
เข้มแข็งของตัวเอง ตันหาความรู้ให้เพียงพอต่อการนิเทส พังความคิดเห็นจากผู้คีน

4. เคารพผู้อืน สร้างความพยายามให้สาเร็จจะเฟ้นเครืองมีอนิเหสทีคีกว่า พร้อม 
ทีจะเคารพผู้อืน สาหรับครูจะได้รับความเคารพจากคิษย์ตัองให้ความเคารพต่อคิษยก่อน ใน 
ทานองเคียวกัน ผู้นิเทคจะไตัรับความIคารพจากครูก็ตัองแสคงความเคารพต่อครูก่อนโดยการรับพัง 
ยอมรับพังความคิดเห็นของเขา ตลอดจนลักษณะนิลัยของเขาตัวย

ผู้นิเทคจะรู้จักตนเองโดยวิธีใด จะยอมรับตนเองไตัอย่างไร จะทราบไตัอย่างไรว่า 
บุคลิกภาพของตนเฟ้นแบบไหน ย่อมเฟ้นการยากทีผู้คีนจะมา^แนะว่าเฟ้นแบบ■ น หากว่าผู้นิเหค 
ไม่ใจกร้างพอ และไม่สามารถทีจะยอมรับได้ วิธีทีคีทีสุดคือการสารวจบุคลิกภาพของตัวเองด้วย 
ต ัวเอง โดยมีจุดมุ่งหมายเพือจะได้พิจารณาประเภทของบุคลิกภาพของตนเอง เฟ้นการเปิด 
โฉมหน้า ( P r o f i l e )  ของตนเอง (นิพนธ ไทยพานิป,2530) เท่าทีผ่านมาต้ังแต่ปึ 2529 
นับแต่เริมโครงการนิเทคงานวิชาการภายในโรงเรียน โดยให้ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหาร 
หัวหน้าหมวดวิชา และหัวหน้าผ่าย หัวหน้างาน เฟ้นผู้ทาหน้าทีนิเหคในโรงเรียน ยังไม่ปรากฎ 
ว่าได้มีการวิจัยเพือสารวจบุคลิกภาพของผู้นิเหคภายในโรงเรียนแต่อย่างใด และคูเหมือนจะยัง 
ไมไห้ความสาณัฒู่อเรืองบุคลิกภาพเหมือนเช่นหน่วยงานเอกชนทีเน้นเรืองบุคลิกภาพของบุคลากร 
ของเขามาก ยกตัวอย่างเช่น ผลงานวิจัยของ เบฌูจพร ปรีชพันธ (2528) ทาการวิจัยเรือง 
การคีกษาบุคลิกภาพของเจัาหน้าทีผ่ายบุคคลของธนาคารพาณิชย่ในประเหคไทย พบว่า เจัาหน้าที 
ผ่ายบุคคลของธนาคารเฟ้นผู้มีบุคลิกภาพชอบแสดงตัว คือชอบทีจะพูดคุย พบปะผู้คน และ เข้าลังคม 
มีอารมณมนคง ไม่หงุคหงิคง่าย ฟ้งเฟ้นลักษณะทีเหมาะสมกับลักษณะงานของผ่ายบุคคล ตั้งนํ้เพรา 
จะตัองติดต่อมีปฎิลัมพันธไาบต้ังพนักงานในธนาคารและกับบุคคลภายนอกตลอด L วลา ผลงานวิจัย
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ประการหนีงของมูลนิธิวิจัยจอห์นสัน โอคอนIนอร' ขังนำการทคสอบความถนัดของคนโดยกาเนิด 
ในการพิจารผาค-วามIหมาะสมของผู้ที'จะมาเฟ้นผู้'จัดการ พบว่า ความถนัด (A p titu d e ) ท่ี 
สาดัญทีสุดของผู้จัดการคือ เฟ้นผู้ทีมีบุคลิกสักษผะไม่ยืดมันในความคิดของตน ขอบหางานกับบุคคล 
ค่าง *1 เน ีนกลุ่ม มีสัญขาติญาผในการรับพิงความคิดเห็นของผู้ยืน และมีความยุติธรรม ในทาง 
ตรงกันห้ามผู้จัคการหีมีบุคลิกลักษผะยืดมันในความคิดของตนจะหางานคนเดียวไรผลดีกว่า (News 
R e ad e rs ' Magazine รางถึงใน หัตยา หงษ์สิทธี72531) และผลงานวิจัยนั้งส่องเรืองก็มี 
ความสอดครองกันในแง่ความสาคัถุ)ของบุคลิกภาพ

ในสาส์ฅร่ของการบริหาร พฤติกรรมผู้'น่าย่อมฃ้ํนอยู่กับคุณสักษผะของบุคลิกภาพของ 
บุคคลน้ัน  ๆ เฟ้นสากัญ (สรัญยา วรากุลวิหย72528) บุคลิกภาพของการเฟ้นผู้นำจะเฟ้นปัจจัย
ที1สากัญทีมอิทธิพลต่อความสาเร็จหรือความรมเหลวขององคการไร ในทานองเดียวกันสาสตร 
ของการนิเทสการคืกษา บุคลิกภาพของผู้นิเทสขังเฟ้นผู้นำและผู้ให้บริการหางรานวิขาการก็มี 
ความฟ้ากัญเข่นกัน เพราะจะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการนิเทสของเขาเหล่านั้น และจะมีอิทธิพล 
ต่อความสาเร็จหรือความรมเหลวของการดีกษารวย บางคร้ังผู้นิเทสอาจให้แบบฉบับของบุคลิกภาพ 
ของตนเองเฟ้นอาวุธประหัตประหารผู้รับการนิเทส จะโดยเจตนาหรือไม่ อย่างขัคเจน หรือแอบแฝง 
ก็ตาม (นิหนธ ไทยหานิข92530) นันย่อมหมายถึงว่า ความรมเหลวในการนิเหสการดีกษา 
ปังเกิดข้ํนอย่างแน่นอน ในหางตรงห้ามหากผู้นิเทสตระหนักว่าบุคลิกภาพทีเหมาะสม เฟ้นเครืองมีอ 
นิเทสทีศีทีสุด,ทีเขาสามารถสร้างขํ้นมา'ไร พฤติกรรมการนิเหสของเขาก็ย่อมไรรับอิทธิพลจาก 
บุคลิกภาพดังกล่าวรวย จังจะทาให้ทุกขนตอนของการปฏิบัติการนิเทสคาเนินไปอย่างราบรืนและ 
ประฟ้บความสา เ ร็จในทีสุด

จากทีกล่าวมาห้างต้น จะเห็นไรว่าบุคลิกภาพมีอิทธิพลต่อความสาเร็จหรือรมเหลวใน 
การนิเหสการดีกษา ประกอบกับผู้นิเทสงานวิขาการภายในโรงเรียนมัธยมดีกษาทีผ่านมา เฟ้น 
ผู้นิเทสโดยฅาแหน่งหน้าที หรือเฟ้นบุคคลทีผู้บริหาร เห็นขอบแต่งต้ัง ไม่ไรมีการสารวจบุคลิกภาพ 
แต่อย่างใด ผู้วิจัยในฐานะทีเฟ้นครูในสังกัดกรมสามัญดีกษา และร่วมเฟ้นกรรมการนิเทสงาน
วิขาการภายในโรงเรียนทีโรงเรียนอยู่ในโครงการทคลองนํ้ ในเขตกรุงเทพมหานคร เห็นว่า 
โครงการของกรมสามัญดีกษาทีเริมในฟ้งบประมาผ 2530 และ 2531 น้ัน ดาเนินมาเฟ้นระยะเวลา 
พอสมควรที่จะไรนำการดีกษาถึงบุคลิกภาพของผู้นิเทสงานวิขาการภายในโรงเรียน โดยให้ผู้นิเทส 
สารวจฅนเองในรานทัศนคติรานการรับรู้ความเฟ้นจริง รานการพิจารผาตัดสินต่อลิงทีรับรู้ และ
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คัานแบบนิยมทีใน้ในการคัคลินใจ ว่าเห็นอย่างไร ท้ังนในช่วง เวลาคังกล่าวนํ้ยังไมมผู้ใคทาการ 
ลิกษามาก่อน ผู้วิจัยเห็นวำหากทาวิจัยเรืองน ผลการวิจัยทใftจะช่วย'ให้ผู้นิเหล่'1ห้น้อมูลห้าน 
บุคลิกภาพของตนเอง เทือเห็นคัวท้ันาในการปรับพฤติกรรมการนิเทสให้เหมาะสมกับฒบฉบับ 
บุคลิกภาพของตนเอง ลิงจะเห็นประโยชนต่อการปฏิบัติงานนิเหสการลิกษา หาให้ผลการปฏิบัติงาน 
มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ํน และจะเห็นประโยชนต่อการคาเนินงานท้ังในระคับกรม ระคับเขต 
ระคับกลุ่มโรงเรียน และระคับโรงเรียน เกียวกับการนิเท?!งานวิชาการภายในโรงเรียนให้ 
ประสบผลสาเรีจ ซึงจะสามารถตอบสนองนโยบายแผนพัคททการลิกษาแห่งชาติ ฉบับที 6 ในน้อ 
ทีว่า "กรมเน้นระบบการนิเท?!การลิกษาภายในโรงเรียน เทือให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถ 
นิเท?!กันเองไห้ อีกห้วย

วัตถุประสงค'

เพี๋อลิกษาบุคลิกภาพของผู้นิเทสงานวิชาการภายในโรงเรียนมัธยมลิกษา กังกัคกรม 
สามัญลิกษา กรุงเทพมหานคร

ขอบเขตของการวิจัย

1. การวิจัยนเห็นการลิกษาบุคลิกภาพของกลุ่มประชากรทีทาหน้าทีผู้นิเหสงานวิชาการ 
ภายในโรงเรียน ไห้แก, ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ หัวหน้าหมวควิชา 
และหัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน ตามคากังการแต่งฅั้งคผะกรรมการนิเท?!งานวิชาการของโรงเรียน

2. การวิจัยนมุ่งลิกษากับผู้นิเหสงานวิชาการภายในโรงเรียนมัธยมลิกษา กังกัค 
กรมสามัญลิกษา ในกรุงเทพมหานคร ทีเน้าร่วมโครงการนิเท?!งานวิชาการภายในโรงเรียนลาม 
ประกา?!กรมสามัญลิกษา ลงวันที 14 มกราคม 2530 จานวน 29 โรงเรียน และตามประกา?! 
กรมสามัญลิกษา ลงวันที 14 เมษายน 2531 จานวน 51 โรงเรียน รวมท้ังสิน 80 โรงเรียน 
แบ่งเห็นโรงเรียนขนาคใหญ่พิเ?!ษ 34 โรงเรียน โรงเรียนขนาคใหญ่ 56 โรงเรียน

3. การลิกษาบุคลิกภาพของผู้นิเท?!งานวิชาการภายในโรงเรียน จะลิกษาโคยใน้ 
แบบสารวจฅนเอง (P re fe re n c e  Survey) ของ คร.นิพนธ ไทยพานิช ชงประยุกต่จาก 
แนวคคเก่ียวกับการตัคลินใจ หัสนคติ และจิตวิทยาเธิงวิเคราะห จากทฤษฎีบุคลิกภาพของ 
คาร'ล จี จง (C ari G. Jung) ซึง คร.นิพนธ์ ไทยพานิช สร้างแบบสารวจคัวเองขนเทือ
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4 .1  ค้านทัศนคติ แบ่งเฟ้น ประเภทเก็บตัว ( I n t r o v e r t )  และประเภท 
เนิค เผย (E x tro v e r t)

4 .2  ค้านการรับรู้ความเฟ้นจริง แบ่งเฟ้นประเภทการมีสิญชาติญาณการรับรู้ 
ทังบังเกิดขํ้นในใจตนเอง มีความฟ้ามารถในการหยังรู้ ( I n tu i t i o n )  และประเภทการมี 
ความรู้ศึกและการรู้ทรวดเร็ว (Sensory)

4 .3  ค้านการพิจารณาตัดลินต่อสิงทีรับรู้ แบ่งเ ฟ้นป ระเภทการใช่ความคิด 
(T h ink ing ) เฟ้นเครืองมีอในการตัดสินใจ และประเภทการใช่ความรู้ศึก (F e e lin g )
เฟ้นเครืองมือในการตัดสินใจ

4 .4  ด้านแบบนิยมทีใช่ในการตัดสินใจ แบ่งเฟ้นประเภทใช่การรับรู้ 
(P e rc e iv in g )  และประเภทใช่การตัดสินใจ (Judgm ental)

คาถามทีต้องการคาตอบจากการวิจัย

1. ผู้นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สิงกัดกรมฟ้ามัญศึกษา
กรุงเทพมหานคร มีบุคลิกภาพในค้านทัศนคติ ค้านการรับรู้ความเฟ้นจริง ค้านการตัดสินใจต่อ 
สิงทีรับรู้ และค้านแบบนิยมทีใช่กระหาในการตัดสินใจเฟ้นอย่างไร

2. เมือแยกผู้นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนตามฟ้ถานภาพ เช่น เพศ อายุ 
ระยะเวลาทีรับราชการ วุพิทางการศึกษา ตาแหน่งหน้าที หมวดวิชา และขนาดโรงเรียน 
มีบุคลิกภาพท้ัง 4 ค้านเฟ้นอย่างไร

คานิยามศัหหทใช่ในการวิจัย

บุคลิกภาพ หมายศึง บุคลิกภาพของบุคคลท้ังทีแฟ้คงออกมาให้เห็น และฟ้ามารถรับรู้ 
ไค้โดยวิธีต่าง  ๆ และเก็บช่อนไว้ภายใน ตามทัศนะของคารล จี จุง (C ari G. Jung) ทัง 
ดร.นิพนธ ไทยพานิช (2530) ได้นามาประยุกต่เและฟ้ร้างแบบฟ้ารวจตัวเองข้ํน'โดยมีนิติ 4 คู่คังน

ประโยชน่ทางการนิเทศการศึกษาโดยตรง จุคมุ่งหมายคือ ต้องการให้ผู้นิเทศได้รู้จักตนเอง

และประเภทบุคลิกภาพของตนเอง

4. บุคลิกภาพทีศึกษาประกอบด้วยนิติ 4 คู่ คือ
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มิติคู่ห่ี 1 ประเภทของทัศนคติ (A tt i tu d e  Types) แบ่งเป็น เก็บตัว เปิดเ«ย 
( I n t r o v e r t  o r I n te r n a l - E x tr o v e r t  ะ I-E )

เก็บตัว ( I n t r o v e r t  o r  I n te r n a l  -  I )  บุคลิกภาพประเภทน้ํมีลักษณะเงียบ 
ชอบครุ,นคิคลิงภายในใจของตนเอง จะปฎิลัมพันธต่อลิงแวดล้อมในลักษณะทีใข้การพิจารผาจาก 
ความรู้ลักนกคัดภายในมากกว่าการพิจารณาโดยอาลัยบัจจัยจากสิงแวดล้อมภายนอก ไม่ลัอความ 
รู้ลักอย่างเปิคเผยและเป็นอส์ระ

เปิดเผย (E x tro v e r t  -  E) บุคลิกภาพประเภทนมลักษณะทีขอบเอาใจใส่กับลิง 
ภายนอกจะมีปฎิลัมพันธกับลิงแวดลัอมภายนอกต่อโลกอย่างเปิดเผย มีความเป็นอิฟ้ระที1จะปฎิลัมพันธ 
และตอบส์นองต่อลิงแวดล้อม วัส์ดุลิงของ บุคคล และแรงเส์ริมหรือลิงบังคับ บีบค้ัน ค้านความ 
ต้องการของกลุ่มมีความกังวลห่วงใยว่าจะไค้รับการยอมรับจากผู้อืนหรือไม่ จะพยายามปรับตัวให้ 
เต้ากับเขาให้ไค้

มิติคู่ที 2 การรับรู้ความเป็นจริง (R e a li ty  P e rc e p tio n )  แบ่งเป็นลัผูขาติญาณ 
การรับรู้ชง-บังเกิดขบ'ใน'ใจตนเอง มีดวามส่ามารถในการหยังรู้ การมีดวามรู้ลัก และการรู้ที 
รวดเรว ( In tu i t io n -S e n s o ry  ะ N-S)

การมีลัผชาติผาผการรับรู้ทีงบังเกิดขํ้นในใจตนเอง มีความส่ามารถในการหยังรู้ 
( I n tu i t io n - N ) ผู้ทีบุคลิกภาพประเภทน้ํมีความรู้ลักทีมีอิส่ระ ส่บายใจและพังหอใจทีจะส่ารวจ 
และอภิปรายลังความเป็นไปไค้ในเรืองเกียวกับความคัดรวบยอดทฤษฎีการส์ร้าง ฟ้มมติฐาน และ 
การพินิจพิจารผาลังความเป็นไปไค้ของลิงต่าง  ๆ ทีจะเกิดขนในอนาคตมากกว่าทีจะอภิปรายแต่ 
เทียงข้อมูลพนฐาน การตงคาถามหรือส์มมติฐานจะห้าวไกลกว่าข้อมูลพนฐานทีมีอยู่ ส์นใจ และ 
พยายามนาข้อมูลใหม่  ๆ มาผส่มผส่านเต้ากับความคัดรวบยอคทีมีอยู่ให้เป็นประโยขน,ย ิงmi

การมีความรู้ลักและการรู้ทีรวดเร็ว (Sensory-S ) ผู้มีบุคลิกภาพประเภทน้ํมีความ 
ส่นใจในรายละเอียดเนํ้อหาความเป็นจริงมากกว่าทฤษฎี (Theory) หรือสิงทีเป็นนามธรรม 
(A b s tra c t)  จะมองว่าทฤษฎีเป็นเรืองไม,จาเป็น ไม่มีความหมาย เป็นบุคคลทีมีความจา 
อย่างแม่นยา ละเอียดลัถ้วนและเทียงตรงเกียวกับต้อมูลและเนํ้อหาทีเป็นจริง (F a c tu a l
In fo rm a tio n )
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มิติคู่ที 3 การพิจารณาตัดสิ-นฅ่อสิงทีรับรู้ (Consideration) แบ่งI บ่น การ .ๆซ 
ความคิคเบ่นเครืองมือ'ในการพิจารผาตัคสิน'ใจ การ'ให้ความรู้ถึกIบ่,นเครืองบ่อ'ในการพิจาร[นา 
ตัคสินใจ (Thinking-Feeling ะ T-F)

การให้ความคิดเฟ้นเครืองมีอในการพิจารผาตัดสินใจ (T hinking-T) หมายถึง 
การพิจารผาตัดสินใจต่อการรับรู้ โดยการให้ความคิคทีมีเหตุผลเพิงดรรกวิทยา เช่น การให้ 
นาหนักของความฟ้าคัญ จัดเรียงลาคับความฟ้าคัญ ฯลฯ ไม่ให้อารมผและความรู้ถึกเห้ามา 
เกียวห้องในการตัคสินใจ (อาจจะให้บ้างแ ต ่ต้องเฟ้นปัจจัยหรือเหตุฟ้ากัญจริง *1 ทีผ่านการ 
กลั่นกรองอย่างมีเหตุผล) มีความสิมพันธกบบุคคลอืนทีมีความคต้ายคถึงกัน'หรือเหมือนกันอย่าง 
ง่ายคายและรวคเ ร็ว

การให้ความรู้ถึกเฟ้นเครืองมีอในการพิจารผาตัคสินใจ (F ee lin g -F ) หมายถึง 
การพิจารผาตัดสินใจต่อการรับรู้โคยอาตัยความรู้ถึกทีมีอยู่ และ-จากความประทับ'ใจทีเกิคข้ํน 
ไม่ยินดี หรือไม่ฟ้ามารถให้เหตุผลฟ้นับฟ้นุนการตัดสินใจไต้ ค่อนห้างไม่อคทนกับการตัดสินใจ 
โดยให้กระบวนการทางดรรกวิทยา เน้นว่าความรู้ถึกของตัวเองฟ้าคัผูกว่าความมีเหตุมีผล 
(L o g ic ) ท้ังยังคิดว่าความคิดเห็นและความรู้ถึกส่วนตัวเฟ้นส่วนทีมีความฟ้ากัญทีฟ้คในกระบวนการ 
ตัดสินใจ

มิติคู่ที b  แบบนิยมทีให้กระหาในการตัดสินใจ (D ecision  Making Types)
แบ่งเฟ้น การรับรู้ การตัดสินใจ ( P e r c e i v i n g - J u d g m e n t a l  ะ P - J )

การรับรู้ (P e rc e iv in g -P ) การตัดสิน'ใจของผู้ทีมีบุคลิกภา'พประเภทน้ํจะตัดสิน'ใจ 
หรือดกลงใจวินาทีส์ดท้าย ขอบผลัควันประกันพรุ่งเหมือนตินพอกหางหมู จนกระหังหาให้ 
กระบวบการต่าง  ๆ เถึยหาย และหาให้พลาดโอกาฟ้ดีงามเฟ้มอ แต่ในทีฟ้ดก็จะตัดสินใจไต้ 
ดขน

การตัคสินใจ (Ju dg m en ta l-J) การตัดสินใจของผู้มีบุคลิกภาพประเภทน้ํฟ้ามารถ 
ตัคสินใจไต้ง่าย รวคเร็ว โคยไม่มีความคับห้องใจ ความสิบฟ้น ความขัคแย้งมากนัก เมืออยู่ 
ในภาวะต้องตัดสินใจ ท้ังนอาจอยู่บนพนฐานของความมีเหตุมีผล หรือให้ความรู้ถึก บางครั้ง 
ตัดสินใจโดยไม่ไตร1ดรองเถึยก่อนก็ยอมรับในสิงทีเติคฃน หลังจากกลับมาทบทวนใหม่ก็ฟ้ามารถ 
ปรับการตัดสินใจไต้อย่างรวดเร็ว และกระทาอย่างมันคงหนักแน่น บุคคลประเภทนไม่มีปัผูหาใน 
เรืองการรักษาเวลา ฟ้ามารถหางานไต้เส์ร็จตามกาหนด
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พฤติกรรมโทรในทศ หมายถึง การกระทา และลักษถ!ะเฉพาะทีแส่คงออกและทา
การนิเทศ

ผู้นิเทศ หมายถึง ผู้ทาหน้าทีนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ไค้แก1 2 ผู้บริหาร 
โรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ หัวหน้าหมวควิชา และหัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน ใน 
โรงเรียนมัธยมถึกษา ลังกัคกรมส่ามัญถึกษา กรุงเทพมหานคร ทีโรงเรียนเข้าร่วมในโครงการ 
นิเทศงานวิชาการตามประกาศกรมส่ามัญถึกษา ลงวันที 14 มกราคม 2530 และลงวันที 14 
เมษายน 2531

ประโยชนของการวิจัย

1. ผู้นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนไค้ข้อมูลค้านบุคลิกภาพของคนเอง และ 
ส่ามารถปรับพฤติกรรมการนิเทศให้เหมาะส่มกับบุคลิกภาพของตน ถึงจะเป้นประโยชนต่อการ 
ปฏิบัติงานของผู้นิเทศเอง

2. ผลการวิจัยจะเป ้นประโยชนต่อกรมส่ามัญถึกษา ในการนำไปหาแนวทางในการ 
หัฌนาบุคลิกภาพของบุคลากรทางการนิเทศการถึกษาภายในโรงเรียน เทีอให้การปฏิบัติงานค้าน 
การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนประส์บผลส่าเรีจ

วิธีดา เนินการวิจัย

1. กลุ่มประชากร

ประชากรทีใข้ในการวิจัยคือ ผู้บริหารโรงเรียน ไค้แก, ผู้อานวยการ 80 โรงเรียน 
จานวน 80 คน ผู้ช่วยผู้อานวยการฝ่ายวิชาการ 80 โรงเรียน จานวน 80 คน หัวหน้าหมวด 
หัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน 80 โรงเรียน จานวน 1,040 คน รวมเป้นกลุ่มประชากรทีใข้ใน 
การวิจัยทํ้งลิน 1,200 คน

2. เครื่องมือทีใข้ในการวิจัย

เครื่องมือที่ให้ในการวิจัยครั้งนํ้ เป้นแบบส่ารวจ ประกอบค้วย 2 ตอน คือ

ตอนที 1 เป็นแบบส่ารวจเกียวกับส์ถานภาพของผู้ตอบ ประกอบค้วย เพศ อายุ
อายุราชการ วุฒิทางการถึกษา ตานหน่งหน้าที หมวควิชา และขนาคโรงเรียน มืลักษถ!ะเป้นแบบ
ตรวจ๙อบ (Check L is t )
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ตa นที 2 เป็นแบบฟ้ารวจตนเอง (P re fe re n ce  Survey) ของ คร.นิ,พนธ 
ไทยพาบิช ปึงประยุกต์มาจากทฤษฎีบุคลิกภาพของ คารล จี จุง (C ari G. Jung) ปึงเป็น 
แบบวัคบุคลิกภาพแบบให้การฟ้ารวจบุคลิกภาพ ให้ผู้ตอบแบบฟ้ารวจประมาณค่าตัวเอง ประกอบห้วย 
กระทงห้อความทีเป็นคู่กัน 32 คู่ ให้วัคบุคลิกภาพท้ัง h  ห้าน ตามขอบเขตของการวิจัย มีลักษณะ 
เป็นมาตรวัคแบบลิเคอห (L ik e r t  S ca le ) ปึงเครืองมีอนํ้ หัตยา ทงษ์ลิหธี ให้ฟ้ตร Pearson 
P rodu ct Moment C o r re la t io n  C o e f f ic ie n t  ไห้ค่าลัมประลิทธิค่าความเปึอมันรวมท้ัง 
ฉบับ เท่ากับ .72  มี,นัยฟ้าคัฌูทางฟ้ถิตัทีระคับ .001 จังทา1ให้เปึอ'ไห้ว่า แบบฟ้ารวจตัวเองฉบับน 
มีค่าความเขื่อมน ( R e l ia b i l i ty )  ฟ้ง ฟ้ามารถนามาให้กับกลุ่มประชากรไห้

3. ฟ้ถิติทีให้ในการวิจัย

แบบฟ้ารวจตอนที 1 ฟ้ถานภาหของผู้'ตอบแบบฟ้ารวจ และตอนที 2 แบบฟ้ารวจ 
ตนเอง ให้แจกแจงความถ (Frequency) และค่าร้อยละ (P ercen tag e)

k .  การเก็บรวบรวมห้อมูล

ลังแบบฟ้ารวจโดยให้บริการทางไปรษณีย ผู้วิจัยเก็บรวบรวมห้อมูลห้วยตนเอง

5. การวิเคราะห์ข้อมูล

(1) นาแบบฟ้ารวจทีไห้รับกลับคืนมาท้ังหมควิเคราะห์โดยให้โปรแกรมคอมพิวเตอร,, 
SPSS ( S t a t i s t i c a l  Package f o r  S o c ia l  S c ien ce) ให้ค่าฟ้ลิติแจกแจงความถ และ
หาค่าร้อยละ

(2) การเฟ้นอผลการวิเคราะท่ให้รูปตารางประกอบการบรรยาย

ลาดับข้ันในการนำ เฟ้นอผลการวิจัย

แบ่งเป็น 5 บท ดังต่อไปน

บหที 1 ประกอบห้วย
-  ความเป็นมาและความฟ้าคัญฃองบัณูหา
-  วัตถุประฟ้งคของการวิจัย
-  ขอบเขตของการวิจัย
-  คาถามทีต้องการคาตอบ



-  ประโย?เน์?เองการวิจัย
-  คานิยามทีใชในการวิจัย
-  วิธีคาIนิบการวิจัย

บหที 2 เอกส่ารและงาบวิจัยทีเกียวชอง

บทที 3 วิธีคา เนินการวิจัย ประกอบชาย
-  ประ?h กรทีใ?โในการวิจัย
-  เครืองมือทีใชในการวิจัย
-  การเก็บรวบรวมชอมูล
-  การวิเคราะหชอมูล

บทที 4 ผลการวิเคราะหชอมูล

บหที 5 ส่รุปผลการวิจัย อ?เปรายผล และชอเส์บอแน

รายการอ้างอิง

ภาคผนวก
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