
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และรอเสนอแนะ

การวิจัยนํ้เนินการวิจัยเซึงสารวจ โคยมุ่งถึกษาบุคลิกภาพของผู้นิเทศงานวิชาการ 
ภายในโรงเรียนมัธยมถึกษา ลังกัคกรมสามัญถึกษา กรุงIหพมหานคร ซึงบทน้ํเนินบทสรุปการวิจัย 
ไ?!กล่าวถึง วัฅถุประสงค์การวิจัย วิธีคาเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย 
และ?เอเสนอแนะ ตามลาคับคังบ้ํ

วัตถุปรุ ะสงค์ของการวิจัย

เพือถึกษาบุคลิกภาพของผู้นิ4ทศงานวิชาการภายในโรงเรียนมัธยมถึกษา ลังกัคกรม 
สามัญถึกษา กรุงเทพมหานคร

วิธีคาเนินการวิจัย

ผู้วิจัยล่งแบบสารวจคัวเองของ ดร.นิพนธ ไทยพานิช ซึงประบุกดมาจากทฤษฎีบุคลิกภาพ 
ของคาร'ล จง ไปยังประชากรซึงเนินผู้นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนมัธยมถึกษา 80 โรงเรียน 
จานวน 1,200 ฉบับ โคยใรบริการทางไปรษณีย และรับกลับคืนโคยผู้วิจัยไปรับคัวยฅนเอง เนิน 
แบบสารวจฅนเองทีสมบูรณ์จานวน 996 ฉบับ คิดเนินร้อยละ 83 วิเคราะหรอมูลโคยใชโปรแกรม 
สาเรีจรูป SPPS/PC+ โคยการแจกแจงความถึและหาค่าร้อยละ

สรุปผลการวิจัย

ตอนที า สถานภาพของผู้ตอบแบบสารวจ ปรากฎผลคังน้ํ
1.1 เพศ

ผู้นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ล่วนใหญ่เนินเพศหญิง

1.2 อายุ
ผู้นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ล่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วง 36-40 นิ
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1 . 3  ร ะ ย ะ L ว ล า ท ีร ับ ร า ช ก า ร

ผ ู้น ิเท ศ ง า น ว ิช า ก า ร ภ า ย ใ น โ ร ง เร ีย น  ส ่ว น ให ญ ่ม ีร ะ ย ะ เว ล า ท ีร ับ ร า ช ก า ร อ ย ู่ใน

ช ่ว ง  1 1 - 1 5  มี

1 . 4  ว ุฒ ิห าง ก าร ท ีก ษ า

ผ ู้น ิเท ศ ง า น ว ิช า ก า ร ภ า ย ใ น โ ร ง เร ีย น  ส ่วน ให ญ ่ม ืว ุฒ ิท างก าร ส ืก ษ าร ะ ค ับ ป ร ิญ ญ าต ร ี

1 . 5  ฅ าแ ห น ่งห น ้าท ี

ผ ู้น ิเท ศ ง า น ว ิช า ก า ร ภ า ย ใ น โ ร ง เร ีย น  ส ่วน 'ให ญ ่ค ่ารง?ท แห น 'งห น ้าท ีเม ีน 'ห ัวห น ้า-

ห ม ว ด ว ิช า

1 . 6  ห ม ว ด ว ิช '1

ผ ู้น ิเท ศ ง า น ว ิช า ก า ร ภ า ย ใ น โ ร ง เร ีย น  ส ่วน ให ญ ่ส ่งก ัด ห ม วด ว ิช าค ณ ิต ศ าฟ ้ต ร ์’

1 . 7  ข น า ด โ ร ง เร ีย น

ผ ู้น ิเท ศ ง า น ว ิช า ก า ร ภ า ย ใ น โ ร ง เร ีย น  ส ่ว น ให ญ ่อ ย ู่ใน โร ง เร ีย น ข น า ด ให ญ ่

ตอนท ี 2 บ ุค ล ิก ภ า พ ข อ ง ผ ู้น ิเท ศ ง า น ว ิช า ก า ร ภ า ย ใ น โ ร ง เร ีย น  จ าแ น ก ต าม ศ ถ าน ภ าพ  

ป ร าก ฎ ผ ล ค ัง น ํ้

2.1 เพศ
ผู้นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนเมือพิจารแเาตามเพศ ทั้งเพศชายและ 

เพศหญิง มีบุคลิกภาพเด่นคังน คัานทัศนคติ มีบุคลิกภาพประเภทเก็บตัว หญิงมีเปอรใทันตมาก 
กว่าชาย ค้านการรับรู้ความเมีนจริง มีบุคลิกภาพประเภทมีความรู้สืกและการรู้ทีรวดเร็ว หญิง 
มีเปอรเทันตมากกว่าชาย ค้านการพิจารผาต่อสิงทีรับรู้ มีบุคลิกภาพประเภทการใช่ความติดใน 
การตัดสินใจ ชายมีเปอรใทันตมากกว่าหญิง ค้านแบบนิยมทีใช่ในการตัดสินใจ มีบุคลิกภาพ
ประเภทใช่การตัดสินใจ ชายมีเปอร‘โทันตมากกว่าหญิง

2 .2  อายุ
ผู้นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน เมือพิจารผาตามอายุ มีบุคลิกภาพเด่นดังน 

ค้านทัศนคติ ส่วนใหญ่มีบุคลิกภาพประเภทเก็บตัว ยกเน้นช่วงอายุ 5 1 - 5 5  มี ส่วนใหญ่มีบุคลิกภาพ 
ประเภทเปิดเผย และช่วงอายุ 36-40 มี มีบุคลิกภาพประเภทเก็บตัวและเปิดเผยเท่ากัน 
ค้านการรับรู้ความเมีนจริง ทุกช่วงอายุ ส่วนใหญ่มีบุคลิกภาพประเภทมีความรู้ส่กและการรู้ทีรวดเร็ว 
ค้านการพิจารผาต่อสิงทีรับรู้ ทุกช่วงอายุ ส่วนใหญ่มีบุคลิกภาพประเภทใช่ความติดในการตัดสินใจ
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ค้านแบบนิยมทีใช่ในการตัคลินใจ ส่วนใหญ่มีบุคลิกภาพประเภทใช่การตัคลินใจ ยกเวันช่วงอายุ 
51-55 มี ส่วน'ใหญ่มีบุคลิกภาพประเภท'ใช่การรับรู้

2 .3  ระยะเวลาทีรับราชการ
ผู้นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน เมือทีจารผาตามระยะเวลาที่รับราชการ 

มีบุคลิกภาพเด่นดังน ค้านทัศนคติ ส่วนใหญ่มีบุคลิกภาพประเภทเก็บตัว ยกเวันช่วงระยะเวลาที่ 
รับราชการระหว่าง 11-15 มี ส่วนใหญ่มีบุคลิกภาพประเภทเปิคเผย ดัานการรับรู้ความเมีนจริง 
ทุกช่วงระยะเวลาทีรับราชการ ส่วนใหญ่มีบุคลิกภาพประเภทมีความรู้ส่กและการรู้ทีรวดเร็ว 
ดัานการทีจารผาต่อลิงทีรับรู้ ส่วนใหญ่มีบุคลิกภาพประเภทการใช่ความติคในการตัคลินใจ ยกเวัน 
ช่วงระยะเวลาทีรับราชการน้อยกว่า 6 มี ส่วนใหญ่มีบุคลิกภาพประเภทใช่ความรู้สืกในการตัคลินใจ 
ค้านเฌบนิยมที'ใช่,ในการตัคลิน'ใจ ส่วนใหญ่มีบุคลิกภาหประเภทใช่การตัคลินใจ ยกเวับช่วงระยะเวลา 
ทีรับราชการระหว่าง 26-30 มี และมากกว่า 31 มี ส่วนใหญ่มีบุคลิกภาพประเภทใช่การรับรู้

2 .4  วุฒิทางการลิกษา
ผ ู้น ิเท ศ ง า น ว ิช า ก า ร ภ า ย ใ น โ ร ง เร ีย น  เม ือ ท ีจ า ร ผ า ต า ม ว ุฒ ิท า ง ก า ร ล ิก ษ า ม ีบ ุค ล ิก ภ า พ  

เด ่น ด ังน  ค ้านท ัศนคต ิ ผู้ที,จ บ ก าร ล ิก ษ าร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ าต ร ี ส ่ว น ให ญ ่ม ีบ ุค ล ิก ภ าพ ป ร ะ เภ ท เก ็บ ต ัว  ผ ู้ท ี’จบ 

ก าร ล ิก ษ าร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ าโท  ส ่ว น 'ให ญ ่ม ี'บ ุค ล ิก ภ าพ ป ร ะ เภ ท เน ิค เผ ย  ค ้า น ก า ร ร ับ ร ู้ค ว า ม เม ีน จ ร ิง  ท ั้ง

ผ ู้ท ีจ บ ก าร ล ิก ษ าระ ด ับ ป ร ิญ ญ าต ร ีแ ล ะ ป ร ิญ ญ าโท  ส ่ว น ่ให ญ ่ม ีบ ุค ล ิก ภ าพ ป ร ะ เภ ท ม ีค ว าม ร ู้ล ิก แ ล ะ ก าร ร ับ ร ู ้

ท ีร ว ค เร ็ว  ค ้า น ก า ร ท ีจ า ร ผ า ต ่อ ล ิง ท ีร ับ ร ู้ ท ั้งผ ู้ท ีจ บ ก าร ล ิก ษ าร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ าต ร ีแ ล ะ ป ร ิญ ญ าโท

ส ่ว น ให ญ ่ม ีบ ุค ล ิก ภ า พ ป ร ะ เภ ท ก า ร ใช ่ค ว า ม ต ิด ใน ก า ร ต ัค ล ิน ใจ  ค ้าน แ บ บ น ิย ม ท ีใช ่ใน ก าร ต ัด ล ิบ ใจ

ท ั้ง ผ ู้ท ีจ บ ก าร ล ิก ษ าะ ร ด ับ ป ร ิญ ญ าต ร ีแ ล ะ ป ร ิญ ญ าโท  ส ่ว น ให ญ ่ม ีบ ุค ล ิก ภ า พ ป ร ะ เภ ท ก าร ใช ่ก า ร ต ัค ล ิน ใจ

2 .5  ตาแหบ่งหน้าที
ผู้นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน เมือทีจารผาตามคาแหบ่งหน้าทีมีบุคลิกภาพ 

เด่นดังน ค้านทัศนคติ ผู้ที,คารงตาแหน่งผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน ส่วนใหญ่ 
มีบุคลิกภาพประเภทเปิดเผย ผู้ทีคารงตาแหน่งผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ และหัวหน้าหมวดวิชา ส่วนใหญ่ 
มีบุคลิกภาพประเภทมืความรู้ส่กและการรู้ทีรวดเร็ว ค้านการทีจารผาต่อลิงทีรับรู้ ทุกตาแหบ่งหน้าที
ส่วนใหญ่มีบุคลิกภาพประเภทการใช่ความติดใบการตัคลินใจ ค้านแบบนิยมท่ีใช่ในการตัคลินใจ
ส่วนใหญ่มีบุคลิกภาพประเภทใช่การตัคลินใจ ยกเวันผู้ทีคารงตาแหบ่งผู้บริหารโรงเรียน ส่วนใหญ่

1

มีบุคลิกภาพประเภทใช่การรับรู้
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2 .6  หมวดวิชา
ผู้นิIทชงานวิชาการภาย'ใน'โรงIรียน เมือพิจารผาตามหมวดวิชา มีบุคลิกภาพ 

เด่นคังน้ํ ด่านทัคนคติ ผู้ทีสังกัดหมวดวิชาภาษาไทย คณิตคาสตร สังคมติกษา หลานามัย ธุรกิจ 
วิทยาคาสต/ ดหกรรม ติลปติกษา เกษตรกรรม และกิจกรรม ส่วนใหญ่มีบุคลิกภาพประเภท 
เก็บตัว ผู้ทีสังกัดหมวดวิชาภาษาต่างประเหค อุตสาหกรรม และไม่สังกัดหมวดวิชา ส่วนใหญ่ 
มีบุดลิกภาพประเภทเปิดเผย ด่านการรับรู้ความเฟ้นจริง ทุกหมวดวิชาส่วนใหญ่มีบุคลิกภาพประเภท 
มีดวามรู้ติกและการรู้ที,รวดเร็ว ด่านการพิจารณาต่อลิงทีรับรู้ทุกหมวดวิชา ส่วนใหญ่มีบุคลิกภาพ
ประเภทการใสัความคิดในการตัดสินใจ ด่านแบบนิยมทีใสัในการตัดสินใจ กัทีสังกัดหมวดวิชา
ภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ คณิตคาสตรี, สังคมติกษา หลานามัย ธุรกิจ วิทยาคาสตริ’
คหกรรม คิลปติกษา และอุตสาหกรรม ส่วนใหญ่มีบุคลิกภาพประเภทใป็การตัดสินใจ ผู้ที 
สังกัดหมวดวิชาเกษตรกรรม กิจกรรม และไม่สังกัดหมวดวิชา ส่วนใหญ่มีบุคลิกภาพประเภท 
ใสัการรับรู้

2 .7  ขนาดโรงเรียน
ผ ู้น ิเท ค ง า น ว ิช า ก า ร ภ า ย ใ น โ ร ง เร ีย น  เม ือ พ ิจ า ร ณ า ต า ม ข น า ด โ ร ง เร ีย น  ม ีบ ุคล ิกภาพ  

เด ่น ต ัง น  ด ่านห ัคนคต ิ ผู้ที,อ ย ู่ใน โ ร ง เร ีย น ข น า ด ให ญ ่ ส ่ว น ให ญ ่บ ุค ล ิก ภ าพ ป ร ะ เภ ท เก ็บ ต ัว  ผ ู้ท ีอย ู่'ใน  

โ ร ง เร ีย น ข น า ด ใ ห ญ ่พ ิเค ษ  ส ่ว น ให ญ ่ม ีบ ุค ล ิก ภ า พ ป ร ะ เภ ท เป ิด เผ ย  ด ่า น ก า ร ร ับ ร ู้ค ว า ม เฟ ้น จ ร ิง  

ผู้ที,อ ย ู่ใ น โ ร ง เร ีย น ท ั้ง  2  ข น าด  ส ่ว น ให ญ ่ม ีบ ุค ล ิก ภ า พ ป ร ะ เภ ท ม ืด ว า ม ร ู้ต ิก แ ล ะ ก า ร ร ู้ท ีร ว ด เร ็ว  

ด ่า น ก า ร พ ิจ าร ณ า ต ่อ ล ิง ท ีร ับ ร ู้ ผ ู้ท ีอ ย ู่ใน โ ร ง เร ีย น ท ั้ง  2  ข น าด  ส ่ว น ให ญ ่ม ีบ ุค ล ิก ภ าพ ป ร ะ เภ ท ก าร ใส  ั

ค ว า ม ค ิด ใน ก า ร ต ัด ส ิน ใจ  ด ่า น แ บ บ น ิย ม ท ีใส ัใน ก า ร ต ัด ส ิน ใจ  ผ ู้ท ีอ ย ู่ใน โ ร ง เร ีย น ท ั้ง  2  ข น าด

ส ่ว น ให ญ ่ม ีบ ุค ล ิก ภ าพ ป ร ะ เภ ท ใส ัก าร ต ัด ส ิน ใจ

โดยภาพรวม ผู้นิเทคงานวิชาการภายในโรงเรียน เมือพิจารณาจาแนกตามประเภท 
บุคลิกภาพ ผลปรากฏว่า

ผู้นิเหคงานวิชาการภายในโรงเรียน มีบุคลิกภาพเด่นดังน ด่านทัคนคติ ส่วนใหญ่มี 
บุคลิกภาพประเภทเก็บตัว ด่านการรับรู้ความเฟ้นจริง ส่วนใหญ่มีบุคลิกภาพประเภทมืความรู้ติก 
และการรู้ทีรวดเร็ว ด่านการพิจารณาต่อสิงทีรับรู้ ส่วนใหญ่มีบุคลิกภาพประเภทการใสัความคิด
ในการตัดสินใจ ด่านแบบนิยมทใป็ในการตัดสินใจ ส่วนใหญ่มีบุคลิกภาพประเภทใชการตัดสินใจ
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อภิปรายผล และห้a 1๙นอน'นะ

ผลการวิจัยเกียวกับบุคลิกภาพของผู้นิเทปงานวิปาการภายในโรงเรียนมัธยมติกษา 
สังกัดกรมฟ้ามัณูติกษา กรุงเทพมหานคร มีห้อควรอภิปรายและเฟ้นอแนะคังน้ํ

บุคลิกภาพของผู้นิเทปงานวิปาการภายในโรงเรียน ห้านทัปนคติ ผลการวิจัยพบว่า 
มีบุคลิกภาพประเภทเก็บตัว ติงไม่ฟ้อคคห้องกับงานวิจัยของ ถวิล วรรถ]ปะเก (2524) ทาการ 
วิจัยเกียวกับความคิดเห็นของติกษานิเทปก จานวน 80 คน ผู้บวิหารจานวน 72 คน และครู 
จานวน 44า คน เกียวกับการนิเหปกการติกษาภายในโรงเรียนประถมติกษา โดยให้เครื่องมือ 
เห็นแบบฟ้อบถามมาตราส่วนประเมินค่า ทบว่า ติกษานิเทปก กับวิหารและครูมีความคิดเห็น 
ฟ้อคคสัองกันว่า คุณลักษณะของผู้นิเทปงานวิปาการภายในโรงเรียนควรเห็นคนเปิดเผย 
ฅรงไปตรงมา มืมนุษยลัมพันธ์ทีดี และงานวิจัยของ หัตยา หงษสิทธี (2531 ) ทาการวิจัย
เกียวกับบุคลิกภาพของติกษานิเทปกจังหวัด จานวน 80 คน ติกษานิเทปกอ',าเภอ จานวน 183 คน 
โดยให้เครืองมือเห็นแบบฟ้ารวจตนเองของ ดร.นิพนธ์, ไทยพานิป ประยุกตัจากทฤษฎีบุคลิกภาพ 
ของคารล จุง ให้วัคบุคลิกภาพ 4 ห้าน พบว่า บุคลิกภาพของติกษานิเหปกฟ้านักงานการประถมติกษา 
จังหวัดและอาเภอ มีบุคลิกภาพห้านทัปนคติประเภทเปิดเผย อาจเห็นเพราะผู้นิเทปงานวิปาการ 
ภายในโรงเรียน ส่วนมากเห็นผู้ทีมือายุด้ังแต่ 31 ห็ข้ํนไป เห็นผู้ทีไห้รับการติกษาในร ะบบเก่าที 
แผนการติกษาปาติ ไม่เน้นในการพั]]นาบุคลิกภาพกระบวนการเรียบการฟ้อน มีครูเห็นปูนยกลาง 
ของการเรียน ที,งต่างกับแผนการติกษาปาติ 2520 ทีกล่าวกีง จุดมุ่งหมายการติกษาไร้ 9 ห้อI
ในห้อ 6, ห้อ 8 กล่าวว่า ห้อ 6 ให้มีบุคลิกภาพทีดี มืฟ้ขภาพและอนามัยฟ้มบูรถ]ทงร่างกายและ 
จิตใจ ห้อ 8 ให้มีความฟ้ามารถในการติดต่อหาความเห้าใจ และร่วมมือติงกันและกัน รู้จัก 
แฟ้วงทาความจวิง มีความคิดวิเวิมฟ้ร้างฟ้รรค รู้จักแห้ปัณูหา และห้อขัคแห้งห้วยฟ้ติฟ้ชุท!'า 
และโดยสันติวิธี กระบวนการเรียนการฟ้อนยลน ัก เ รียนเห็นปูนยกลางของการเรียน ( เฟ้วิมปรี 
ไปยปร, 2526) อีกทงผู้นิเทปงานวิปาการภายในโรงเรียนไห้รับประฟ้บการณ์ การนิเทปการ 
ฟ้อนแ บ บ ด ั้ง เดิม ในขณะเห็นนิสิตติกฟ้อน จากอาจารยทีทาหน้าทีนิเทปการฟ้อน ในมหาวิทยาลัย 

หรือวิทยาลัยครู และในขณะปฏิบัติหน้าทีครูผู้ฟ้อนจากผู้บังคับบัณูปา และติกษานิเทปก ติงมี 
พฤติกรรมการนิเทปแบบตรวจตรางาน โดยผู้นิเทปเห็นผู้ควบคุม ออกคาลัง ลงโทษ ให้ 
ความคิดเห็น ประฟ้บการณ์ ค่านิยมส่วนตัว บีบบังคับให้ครูยอมรับคาแนะนา และความคิดเห็น 
ของตน และมอบหมายงานให้ทาในฐานะเห็นผู้บังคับบัฌูปา (นิพนธ์, ไทยพานิป, 2529) หรือ
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อาจเนืองมาจากคืกษานิเทศน์และผู้นิเทศงานวิชาการภายใบโรงเรียน มีหน้าทีต้องปฏิบัติเหมือนกัน 
คือ มีหน้าทีหางานร่วมกับผู้อ1บ เทือปรับปรุงฟ้มรรถภาพการเรียนการฟ้อน โดยการให้ความ 
ช่วยเหลือฟ้บับส์นุนให้ความร่วมมือมากกว่าการแนะนาหรือสังการอย่างเดียว (วไลรัตน์ บุญส์วัส์ติ, 
2530) ต่างกันแต่ว่าคืกษานิเทศน์เฟ้นบุคคลภายนอกโรงเรียน เฟ้นผู้น์าทางวิชาการโดยตาแหย่ง 
เพราะทางราชการแต่งตั้งเฟ้นเจัาหน้าทีให้เฟ้นผู้นาทางการฟ้อน ไห้กาหนคบหบาท หน้าที'ขอบข่าย 
งานไห้บัดเจน มีการฟ้อบแช่งขันเทือคัดเลือกเข้ารับตาแหย่ง จงทาให้ไห้บุคคลทีมความรู้ความ 
เข ัาใจ และเจตคติทีดี ต่อการนิเทศการคืกษา พร้อมทีจะปฏิบัติงานห้วยความมันใจ ส่วนผู้นิเทศ 
งานวิชาการภายในโรงเรียน เฟ้นบุคลากรภายในโรงเรียน ทีมี'ดาแหย่งเมีอฟ้อบบรรจุเขัา 
รับราชการเฟ้นอาจารย‘ผู้ฟ้อนเหมือนกับอาจารน์ผู้ฟ้อนคนอืน  ๆ ในโรงเรียน และไห้รับตาแหย่ง 
ผู้นิเหฟ้งาน'วิชาการภาย'ใน'โรงเรียน เมือกับวิหารโรงเรียนเห็นชอบแต่งตั้งเฟ้นคผะกรรมการ 
นิเทศงานวิชาการของโรงเรียน ตามนโยบายของกระทรวงดีกษาธิการ ทีต้องการให้มีการนิเทศ 
การคืกษาภายในโรงเรียน เทือแก้บัญหาจานวนคืกษานิเทศก,ไม่เทียงพอ บังผู้นิเทศงานวิชาการ 
ภายในโรงเรียนต้องปฏิบัติหน้าทีส์ามบทบาท บทบาทแรกเฟ้นอาจารย‘ผู้ฟ้อนประจาวิชา บังโดย 
ปกติมีงานฟ้อนประจาไม่ตากว่า 12 คาบต1อสัปคาห บทบาททีฟ้องดารงตาแหย่งหัวหน้าหมวดวิชา 
หรือหัวหน้าม่าย หัวหน้างาน บังเฟ้นฟ้ายงานบวิหารภายในโรงเรียน มีหน้าทีประฟ้านงานภายใน 
หมวดวิชา หรือภายในม่ายภายในงาน ให้ทางานฟ้อดคก้องกับนโยบายของโรงเรียบ และบทบาท 
ที1ฟ้าม เฟ้นผู้นิเทศงานวิชาการภายในโรง เ รียน บังเฟ้นบทบาททีทาหน้าทีเหมือนคืกษานิเทศน์ 
ภายในโรงเรียน แต่ไห้รับความรู้ในการนิเทศการคืกษาเทืยงเข้ารับการอบรมจากคืกษานิเทศก 
ในระยะสันเห่าน้ัน จึงอาจจะขาดความรู้ ความเข้าใจ ความฟ้ามารถ และประฟ้บการผ‘ในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ีผู้นิเทศ ดีกนั้งอาจารย‘ผู้ฟ้อนในระดับโรงเรียนมัธยมคืกษา และผู้นิเทศงานวิชาการ 
ภายในโรงเรียน ส่วนมากมีวุฒิทางการคืกษาในระดับเดียวกัน คือระดับปริญญาตรี จึงทาให้เกิด 
ความรู้สืกว่ามีความรู้ใกก้เคืยงกัน และไม่ยอมรับ ไม่ศรัทธาในบทบาทของผู้นิเทศงานวิชาการ 
ภายในโรงเรียน ประกอบกับการปฏิบัติงานห้านนิเทศการคืกษาภายในโรงเรียนยังไม่ไห้กระทา 
อย่างจริงจังและไม่ต่อ1.ที่อง ผู้นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนมีประฟ้บการผน้อยเกียวกับ 
การนิเทศ อาจทาให้ไม่มันใจในบทบาทของตนเอง ต้องระมัดระวังในการปฏิบัติงาน จึงมี
บุคลิกภาพห้านทัศนคติประเภทเก็บตัว ดังผลงานวิจัยของ ประฟ้งน์ สังขะไชย ( 2 5 2 7 ) นิวัตร 
นาคะเวช (2528) พบว่า โรงเรียนขาดผู้นิเทศการคืกษาภายในโรงเรียนทีมีความรู้ความฟ้ามารถ 
ครูขาดความฟ้นใจ และความร่วมมือ นั้งยังไม่ยอมรับไม่ศรัทธาผู้นิเทศภายในโรงเรียน และ
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ไมให็นความจาเห็นที่ห้องมีการนิเทศ โรงเรียนขาคการวางแผนการนิเทศภายใน ทาให้การนิเทศ 
เห็นไปไม่ต่อเน่ือง ขาดการติดตาม และประเมินผล ขาคงบประมาณ และขาคขวัญกาลังใจ

เน่ือพิจารณาบุคลิกภาพห้านทัศนคติ ตามศถานภาพ พนว่า ผู้นิเทศงานวิปาการภายใน 
โรงเรียน อายุระหว่าง 36-40 ห็ และ 51-56 ห็ อายุราปการระหว่าง 11-15 ห็ การติกษา 
ระคับปริญญาโท คารงตาแหน่งผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้าฝ่าย ทัวหห้างาน ลังกัคหมวควิปา 
ภาษาต่างประเทศ และอุฅฟ้าหกรรม อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีบุคลิกภาพประเภท 
เนิคเผย ติงศอคคลัองกับงานวิจัยของ วัน'ทนย’ เห็องฟูเกียรติ (2531 ) พบว่า ผู้นิเทศห็มีอายุ 
ราปการระหว่าง 11-15 ห็ หรืออายุระหว่าง 36-40 ห็ มีความเข้าใจในเรีองความร้ทัวไป 
เกียวกับการนิเทศงานวิปาการภายในโรงเรียนอยู่ในระคับมาก จังทาให้มีความมันใจ และรู้ 
บทบาทในการปฏิบัติหน้าทีผู้นิเทศ งานวิจัยของ อุทัย ส์ร้อยศุข (2520)และปราโมทย ศุวรรณกิจ
(2531 ) พบว่า ผู้นิเทศงานวิปาการภายในโรงเรียนห็จบการติกษาระคับปริญญาโทมีความเข้าใจ 
ต่อการนิเทศงานวิปาการภายในโรงเรียนมากกว่าผู้นิเทศหัจบการติกษระคับปริญญาตรี จังอาจ 
กล่าวไห้ว่า ผู้ทีมีวุฒิหางการติกษาฟ้งข้ํนย่อมมีความเข้าใจห้านงานนิเทศฺวิปาการส์งฃ้ํนห้วย อาจ 
เห็นเพราะผู้นิเทศงานวิปาการภายในโรงเรียนทีจบการติกษาระคับปริญญาโทเห็นผู้ห็ปอบแส์วงหา 
สิงใหม่  ๆ มีความคิดริเริมศร้างศรรคั ตระหนักกีงความเจริญห้าวหน้าทางวิปาการ และมี 
ความกระตือรีอร้น จังทาให้มีโอกาศไห้รับความรู้และข่าวศารทางการติกษาใหม่ ค ที,จะปรับปรุง 
ตนเองเศมอ งานวิจัยของ โปคติ คักคิส์วัส์คิ (2531 ) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความเข้าใจ
การนิเทศการติกษาในระคับมาก และมีเจตคติทีติต่อการนิเทศการติกษาในระคับมากเข่นกัน 
ทั้งนํ้อาจเห็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนเห็นผู้มีความอาวุโส์ทั้งในตาแหน่งหน้าห็การงาน และอาวุโส่ 
ในวัยวุฒิ คึอมีอายุระหว่าง 51-56 ห็ จังมีความคิคและฟ้ายดาทีมองไกล ติงศอคคห้องกับ 
คากล่าวของ ภิญโญ ฟ้าธร (อ้างใน หน่วยศกษานิเทศก กรมศามัญติกษา, 2 5 2 1 ) ทีว่า การ 
นิเทศการติกษาห้องการ "การมองเห็นโคยรอบ" เห็นการมองอย่างกวัางขวาง ติงห้องอาคัย 
การติกอบรมมาเห็นอย่างติ ทั้งนอาจเนืองมาจากผู้บริหารโรงเรียนมีโอกาฟ้ไค้รับการอบรม 
ลัมมนา และอืน  ๆ ที่เห็นการเพิมพูนความร้มากกว่าผู้นิเทศคนอืน เพราะผู้บริหารโรงเรียนเห็น 
ผู้นาระคับโรงเรียน ย่อมห้องรับรู้ และเข้าใจมากกว่า เทือทีจะดาเนินงานไห้ถูกห้องตามนโยบาย 
ที'วางไอ้ ติงอาจเห็นเหตุผลทีทาให้ผู้บริหารมีความเข้าใจในเรืองการนิเทศการติกษามากกว่า 
ผู้นิเทศคนอืน  ๆ หรืออาจเห็นเพราะผู้ทีเห็นผู้บริหารการติกษาน้ันห้องมีทักษะห็จาเห็น 3 ทักพะ 
คือ ทักษะในคตินิยม ทักษะทางห้านมนุษยลัมพันธ์ และทักษะทางเทคนิค (นพหงษ บุญจิตตราจุลย,
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2529) และประกอบห้วยคุผลมบัติพิเศษของรูนา 5 ประการ คือ ความมีสิวิฅสิวาและทนทาน 
ความลามารถในการฅัคสินใจ ความลามารถในการจูงใจคน ความรับผิดขอบ และความ 
ฉลาดไหวพริบ (บาร,,นาร,ค (Barnard) รางใน ภิญโญ ลาธร, 2519) จืงทาให้รูบริหารมี 
บุคลิกภาพห้านทัคนคดิประเภทLปิดเผย และลาหรับหัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน ท่ีรับตานหน่ง 
รูนิเทศงานว่ขาการภายในโรงเรียนนั้น สิวนมากไม่ไห้ปฏิบัติหน้าทีรูลอน ทาหน้าท่ีเฟ้นรู 
ประลานงานภายในฝ่ายและงานของตนเห่านั้น สิงรูบริหารโรงเรียนจะคัดเลือกแต่งดั้งจากรูที 
มีความอาวุโส์ทางห้านวัยวุฒิ สิงในสิงคมไทยบัจจุบันยังยึดลือและยอมรับระบบอาวุโส ประกอบกับ 
รูอาวุโสเฟ้นรูทีมีความคิด และสายดาทีมองไกล จงทาให้มีความมันใจ รูบิเทลงานวัขาการ
ภายในโรงเรียนทีอยู่ในหมวดวิขาภาษาต่างประเทล และอุดลาหกรรม ถ้าพิจารผาตามสิกษผะ 
วิขาแถ้ว รูที,จะเรียนภาษาและสามารถลือสารถ่ายทอดไห้น้ันต้องเฟ้นรูทีกถ้าแสดงออก ลนใจ 
สิงแวดถ้อมรอบตัว เฟ้นคนกระดือรือร้น และมีความมันใจในตนเองสูง หมวดวิขาอุตสาหกรรม 
น้ันเฟ้นลักษผะวิขาทีแลลงออกอย่างตรงไปตรงมา ตามผลงานทีปรากฏ จงมีลักษผะเปิดเ ผย 
รูนิเทศงานวิขาการภายในโรงเรียนทีอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษนั้น งานวิจัยของวันทนีย 
เที่องฟูเกียรติ ( 2 5 3 1  ) พบว่า รูนิเทศทีอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเลษ มีความเถ้าใจต่อการ 
นิเทลการคืกษาในระดับมาก สิงอาจเฟ้นเพราะมีความพร้อมมากกว่าโรงเรียนขนาดอืน  ๆ ใน 
ทุก  ๆ ห้าน เข่น งบประมาผ บุคลากร รวมด้ังขวัญกาลังใจ

บุคลิกภาพของรูนิเทลงานวิขาการภายในโรงเรียน ห้านการรับรู้ความเฟ้นจริง ผล 
การวิจัย พบว่า มีบุคลิกภาพประเภทมีความรู้สิกและการรู้ทีรวดเร็ว สิงสอดคถ้องกับแนวคิดของ 
คิมบอลล ไวลส ( K i m b a l l  W i l e s )  ทีว่าการทางานของรูนิเทล ต้องไวต่อการรับรู้ความรู้ลืก 
ของกันและกัน รับรู้และลัมผัลความรู้ลืกต่าง  ๆ ของกันและกัน และปฏิบัติไห้ถูกต้องและสอคคถ้อง 
ตามวาระนั้น  ๆ (ถ้างลืง1ในวไลรัตน บุญสวัฟ้ติ, 2530) และนพพงษบุญจิตราคุลย (2525)
ที่ว่าคุผลมบัติประจาตัวของรูนิเหลต้องมีความคิคริเริมดี มีความกระดือรือร้นในการทางาน และ 
ว่องไวต่อการรับรู้ สิงอาจเฟ้นเพราะรูนิเหลตระหนักว่า ในการนิเทลการดืกษาน้ัน การปฏิบัติ

และทฤษฎีต้องไปห้วยกัน จะนามาใถ้เพียงอย่างเดียวไม่ไห้ เพราะต้องเถ้าลืงส์ภาพความเฟ้นจริง 
ของรูรับการนิเทล ต้องรู้จักประยุกฅทฤษฎีไปใถ้ให้เกดประโยขน สิงลอดคถ้องกับความคิดเห็น 
ของ ทรีทาวา ( T r e t h a w a  ถ้างกีงใบหน่วยดีกษานิเทศก กรมสามัญดืกษา, 2521) ทีกล่าวว่า 
การนิเทศการดีกษาทาหน้าทีเสิอมโยงทฤษฎี และการปฏิบัติให้ลัมพันธกัน และลอดคถ้องกับ 
งานวิจัยของหัตยา หงษ'สิทธี (2531 ) พบว่า ดีกษานิเทศก^งกัดสานักงานการประถมดีกษาแห่งขาติ
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มีบุคลิกภาพ?!านการรับ?ความเฟ้นจริง ประเภทมีความรู้ตักและการรู้ทีรวคเร็ว เฟ้นกัน

บุคลิกภาพของผู้นิเทflงานวิชาการภายในโรงเรียน ต้านการพิจารผาต่อสิงทีรับ?
ผลการวิจัย พบว่า มีบุคลิกภาพประเภทให้ความคิด พิงสอดคถ้องกับแนวคิดของ คิมบอลล ไวล์ส์ 
(K im ball W iles) ทีกล่าวว่า ลักษผะของผู้พิเทศต้อง'ให้เหตุผลและความเข้า1ใจ เฟ้น'พนฐาน 
ในการพิจารผาหรือฅัคลินใจ (ต้างถืงใน วไลรัฅน บุญสวัฟ้ติ, 2530) พิงเฟ้นเพราะภาระกิจ 
ของผู้นิเทศเมืออยู่ในภาวะทีต้องตัดสินใจน้ันจะต้องให้เหตุผล มีหลักเกผข มีข้ันตอน สามารถ 
ตัดสินใจไต้อย่างฉับพลัน พิงสอดคต้องกับงานวิจัยของ ถวิล วรรผปะเก (2524) พบว่า 
ตักษานิเทศก่ ผู้บริหาร และครู มีความคิดเฟ้นสอดคต้องกันว่า ผู้นิเทสต้องสามารถตัดสินใจไต้ 
รวดเร็วและแม่นยา และงานวิจัยของหัดยา หงษ'สิทธี (2531 ) ทบว่า ตักษานิเทสก สานักงาน 
การประถมตักษาแห่งชาติ มีบุคลิกภาพต้านการพิจารผาต่อสิงทีรับ? ประเภทให้ความคิดเฟ้นกัน

เมือพิจารผาบุคลิกภาพต้านการพิจารณาต่อสิงทีรับ? ตามสถานภาพ พบว่า ผู้นิเทสงาน 
วิชาการภายในโรงเรียบ ทีมือายุราชการน้อยกว่า 6 ฟ้ มีบุคลิกภาพประเภทให้ความรู้ตัก อาจ 
เฟ้นเพราะยังมีประสบการผในการทางานน้อย จังยังไม1มีความมันใจในการตัดสินใจ ตามที 
วไลรัตน บุญส์วัส์คิ (2530) ไต้กล่าวไ?ว่า ในต้านประสบการผ‘ยังเฟ้นค่านัยมและความเพิอถือ 
ของคนไทย ฉะน้ันผู้ทีทาหน้าทีนิเทศในโรงเรียนจังควรมีประสบการผ'ในการทางานมากพอสมควร

บุคลิกภาพของผู้นัเทสงานวิชาการภายในโรงเรียน ต้านแบบนัยมทีให้กระทาในการ 
พิจารผาตัคสินใจ ผลการวิจัยพบว่า มีบุคลิกภาพประเภทให้การตัคสินใจ นันเฟ้นเพราะผู้นัเทส 
ต้องให้วิธีการนัเทสการตักษาต้วยเหตุผลและสติปัญญาทีปฏิบัติจริงไต้ (ภิญโญ สาธร, 2519)
ต้องตัดสินใจไต้ง่าย รวดเร็ว โดยไม่มีความคับห้องใจ ความลับสน และความขัคแยังมากนัก 
เมืออยู่ในภาวะทีต้องตัดสินใจ พิงต้องอยู่บนพนฐานของความมีเหตุมีผล ถ้าบางคร้ังตัดสินใจโดย 
ไม่ไตร่ตรองเตัยก่อนก็ยอมรับในเหตุการเฒเกิดขั้น หลังจากทบทวนใหม่ก็สามารถปรับการตัดสินใจ 
ไต้รวดเร็ว และกระทาอย่างมันคงหนักแน่น พิงอาจเฟ้นเพราะผู้นิเทศไม'มืปัญหาเรืองการรักษา

I
เวลา เพราะสามารถทางานไต้เสร็จตามกาหนค พิงสอคคถ้องกับงานวิจัยของถวิล วรรณปะเก 
(2524) พบว่า ตักษานัเทศก่ ผู้บริหาร และครู มีความคิคเฟ้นสอดคถ้องกันว่า ผู้นัเทศงาน 
วิชาการภายในโรงเรียนควรเฟ้นผู้ทีตัคสินใจไต้รวคเร็วและแม่นยา และงานวิจัยของหัตยา 
หงษ'สิทธี ( 2 5 3 1  ) ทบว่า ตักษานัเหศก่สานักงานการประถมตักษาแห่งชาติ มีบุคลิกภาพต้าน 
แบบนิยมทีให้กระทาในการพิจารผาตัคสินใจ ประเภทให้การตัดสินใจ เฟ้นกัน
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เม่ือพิจารณาบุคลิกภาพตัานแบบนิยมทีใข้กระทาในการพิจารณาตัดสินใจตามฟิถานภาท 
พบว่า ผู้นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนทีมอายุระหว่าง 51-55 ที อายุราชการระหว่าง 
2 6 - 3 0  ที ดารงฅาแหน่งผู้บริหารโรงเรียนสังกัดหมวดวิชาเกษตรกรรม และกิจรรม มีบุคลิกภาพ 
ประเภทใข้การรับรู้ ผู้นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนที่มีอายุระหว่าง 51-55 ที อายุ
ราชการระหว่าง 26-30 ที เทีนผู้นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนทีดารงตาแหน่งผู้บริหาร 
โรงเรียนบันเอง ยืงเทีนผู้ทีมีความรู้ความเข้าใจ และเจตคติทดต่อการนิเทศการสิกษา จงย่อม 
เข้าใจสิว่าการนิเทศการสิกษาคือการทางานร่วมกัน โดยให้ผู้อีนมีส่วนร่วมในการใข้อานาจ 
มีส่วนร่วมในการตัดสิน และมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบ โดยผู้บริหารอาจจะยืดแนวลิดทีว่า 
การตัดสินใจร่วมกันย่อมจะนาไปส่การรับผิดชอบร่วมกัน (วไลรัตน บุฌูลว้ ส่ลิ , 2 5 3 0 )  ลาหรับ
หมวดวิชาเกษตรกรรม และกิจกรรม ลักษณะวิชาตัองการผลที,ปรากฎข้ดเจน ตัองสิกษาข้อมูลอย่าง 
ละเอียดรอบคอบ เพ่ือการตัดสินใจทีมประสิทธิภาพและไม,ผิดพลาด

ข้อเลนอแนะลาหรับหน่วยงาน 1 2 3

1. ผู้นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนพื่มีบุคลิกภาพประเภพเก็บตัว หน่วยงานดวร 
ให้ความลนใจเทีนพิเศษ และควรให้ความฟ้าตัฌูต,อการพัฒนาบุคลิกภาพของผู้นิเทศ อาจใช่ 
กิจกรรมต่าง 'ไ เทือพัฒนาบุคลิกภาพ เพ่ือเปล่ียนแปลงทัศนคติ เช่น จิตบาบัดโดยกลุ่ม (Therapy 
g roup) การเข้ากิจกรรมทางสังคม (S o c ia l  a c t i v i t i e s )  การอีกอบรมเข้มทางช่าน
มนุษยสัมพันธ การร่วมกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ การอีกอบรมมนุบยลัมพันร (T-group) เพราะ 
การพัฒนาบุคลิกภาพIทีนเรองฟ้าคัณูและจาเทีนอย่างยงลาหรับการปฏิบัติงานนิเทศการอีกบา

2. ควรจัดอบรมหลักส์ตรต่อเนองในเรองการนิเพศงานวิชาการภายในใรงI รียน 
และจัดให้มีการสัมมนาระหว่างผู้นิเทศงานวิชาการภายใมโรงเรียมพื่ฎยู่ใมทลุ่มใ รง 1รียม1อียวตัน 
อย่างน้อยเทอมละครั้ง

3 . ควรลบับฟ้นุนให้ผู้นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนไตัอีกษาต่อในระดับทีศงข้ํน 
ในลาชาวิชานิเทศการอีกบา

น. ควรพิจารณาบุคคลทีมีคุณลักษณะทีเหมาะลมปฏิบัติหน้าทีผู้นิเทศงานวิชาการภายใม
โร ง เร ีย น
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ข ้อ เ๙นอแนะศาทรับการวิจัย 1 2

1 .  ควรม ีการว ิจ ัย เร ือง ความคิดเห็นของผู้รับการนิเทศเกียวกับคุณลักษณะทีห็ง 

ประส ์งค ิของผ ู้น ิเทศงานว ิชาการภายในโรงเร ียนม ัธยมก ีกษา
2 .  ควรม ีการว ิจ ัย เร ือง ค ุณลักษณะของผู้น ิเทศงานวิชาการภายในโรงเร ียนดามห็ 
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