
บฑท่ี 6

การปรับปรุงประสิทธิภานการผลิต

ในบท?!แล้วได้กล่าวกงราอละ เอียดธองระบบ เ อกฬาร?!ได้นำ เ ลนอ สิาหรับ

ระบบการผลิต เพ่ีอควบคุมการผลิต!เองโรงงานตัวออ่าง ในบทนจะนลคงกงการทดลอง

ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต!เฮงโรงงานตัวออ่างสิงกระทำในท้วง เดือนกันรารน กง 

อันวาคม 2532 โดฮมีธ้ันตอนการปรับปรุงตังน

6.1 การวางแผนภารผลิต

6.2 การสิงผลิต,การติดตาม และการ«วบคุม

6.3 การควบคุม!!องคงคลัง

6.4 ผลการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 

มราอละเอรดในแต่ละหัวท้อตังน

6.1 การวางแผนการผลิต

สิงแบ่งออกเส์นหัวท้อร่ออๆ ดือ

6.1.1 การพรากรณความต้องการ

6.1.2 การวางแผนการผลิตรวม

6.1.3 การวางแผนความต้องการระยะสิน

6.1.1 การพรากรณความต้องการ

จากท้อมูลการ!ทอในอดืต?!เก็บไว้ได้อ้อนหลัง 2 ปี ความจริงหลัก

การพอากรณเทปริมาณความต้องการน้ันควรใท้ท้อมูลในอดืตอ้อนหลังเปีนเวลา 5 ปี จงจะ 

ได้ผลการพอากรณ์?!ค่อนท้างแม่นรำและใกล้เดืฮงความจริง แต่ออ่างไรก็ตามถือว่าอังใท้

เปีนแนวทางในการพิจารณาและริเคราะหหาค่าพรากรณได้ แต่ผลค่าพอากรณจะต้องใท้การ



<o/>
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เคราะห'จากแผนกการอาย,และทาง'โวนงานเองด้วย ตัวอร่าง ธองตัวเลอท่ีเก็บรวบรวม 

ได้นสํตงตังตารางท่ี 6.1

ธ้อมูลการใทอต้ังแต่ มค. 2531 - ๙ค. 2532

เตอน

ปริมาณธาร(ตัน)

ปี 2531 ปี 2532

มกราคม 223 198

กุมภาพนฮ 253 237

มนาคม 264 320

เมษายน 231 285

นฤษภาคม 199 238

มิถุนายน 146 156

กรกฎาคม 85 103

สิงหาคม 79 81

กันยายน 62

ตุลาคม 100

นฤฬจิกายน 137

ธันวาคม 213

รวม 1992

ตารางท่ี 6.1 แส์ดงอ้อมุลการอายต้ังแต่ มค. 2531 - ฬค. 2532
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จากต้อมูลในตารางท่ี 6.1 เรานำมาทำตามช้ันตอนดังน้ั

1. หารูปนบบปริมาณความต้องการสินค้า(Demand Pattern)

ผลปีองต้อมูลในตารางท่ี 6.1 ท่ีนำมาหารูปแบบโดอเฑีอ!]กับเวลา 

ต้วอการใต้โปรแกรมส์าเร็จรูป "การริเคราะหอัตตระสหต้มนันธ" (Autocorrelation) 

ราฮละเอิฮคแสดงอยู่ในภาคผนวก ฉ. ผลการริเคราะหพบว่ามีรู!!เบบเน้นแบบฤดูกาล

(Seasonal)อย่างเด่นต้ด ส์าหรับรูlàเบบแนวโน้มน้ันอังไม่เด่นต้ดนัภ บ้ังนเน'ราะต้อมูลท่ี 

เก็บรวบรวมไต้อังไม่มากนอในการริเคราะหต้านแนวโน้ม แต่จากการสอบถามจากผู้จัดการ 

โรงงานนอจะสรุปไต้ว่าปริมาณความต้องการในแต่ละปีเน่ิมปีนโดอเฉล่ีอ 10% ค้อ ในบาง 

ปีเฬรษฐกิจดีอาจเน่ิมมากกว่า 10% แด่ในปีท่ีเสรษรกิจไมดอาจIน่ิมน้ออกว่า 10% ดังน้ัน 

ผลการริเคราะหจงสรุปว่า มีความต้องการในรู!!เบบฤดูกาลและมีแนวโน้ม (Seasonal &. 

Trend)

2. การนอากรณหาปริมาณความต้องการ

เทคนิคท่ีเลอกใต้ในภารนอากรณเน้นแบบรินเตอร้สํ (Winters) 

ร่งมีช้ันดอนการคำนวณหาค่าความต้องการดังน

2.1 หาอิทธินลธองฤดูกาล

ผลจากการริ เ คราะหรูปแบบความต้องการไต้รู!!เบบธิงมี 

อิทธินลธองฤดูกาลเต้ามาเก่ีอวต้อง ในการนอากรณหาปริมาณความต้องการจังต้อง

สร้างดัชนีฤดูกาล (Seasonal Index) ปีนมา โดอริธิการสร้างน้ันมีหลาอริธิต้วอกัน

แด่ในท่ีนจะแสดงริธิหาดัชนีฤดูกาลต้วอริธิ อัตราสิวนต่อค่าแนวโน้ม ท่ีงจะต้องทำดังน

2.1.1 คำนวณหาค่าแนวโน้ม ในท่ีนจะใต้ริธิคำนวณ

แบบเต้นถดถอฮ (Regression Line) โคฮใต้โปรแกรมส์าเร็จรูปเต้าสิวอราฮละแ!อด 

แสดงอยู่ในภาคผนวก ฉ. ผลการคำนวณสรุปดังสมการ 6.1

Y = 197.2 - 1.59 t ........................(6.1)

แทนค่า t ต้วอค่า 1,2,3,...,20 ลงในสมการ 6.1 

จะไต้ค่าแนวโน้มปีองแด่ละเดีอนดังตารางท่ี 6.2



1 5 2

แส์คงค่าแนวโน้มเน้นตรงมความสัน

เคอน

ค่าแนวโน้ม

ปี 2531 ปี 2532

1 195.61 176.25

2 194.02 174.93

3 192.43 173.34

4 190.84 171.75

5 189.25 170.16

6 187.66 166.57

7 186.07 166.98

8 184.48 165.38

9 182.89

10 181.30

11 179.70

12 176.11

ตาราง 6.2 แสํดงค่าแนวโน้มเน้นตรงมความสัน
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2.1.2 จาโrนพท7ท้อมูลเดิมโ1องฮอดขายรายเดือนแต่ 

ละเดือนด้วยค่าแนวโน้มของเดือนน้ันๆ แล้วคูณด้วฮ 100 จะได้ค่าอัตราส่วนร้อยละของ

แนวโน้มในแต่ละเดือน รุ̂ปค่าการคำนวณดังตารางน่ี 6.3

แสํดงอัตราส่วนร้อยละของค่าแนวโน้มในแต่ละเดือน

เดือน

อัตราส่วนร้อยละของค่าแนวโน้ม

ปี 2531 ปี 2532

1 114 112

2 130 135

3 137 185

4 121 166

5 105 140

6 78 92

7 46 62

8 43 49

9 34

10 55

11 76

12 120

ตารางน่ี 6.3 แส์คงอัตราส่วนร้อยละของค่าแนวโน้ม



2.1.3 จากค่าอัตราส่วนร้อฮละธองค่าแนวโน้มนำมา

หาค่าดัชนีฤดูกาลในแต่ละIดัอน โคฮการหาค่าเฉล่ีฮเลธคณิต ใ!องอัตราส่วนร้ออละค่า

แนวโน้ม แล้วหารดัวอ 100 ส่าหรับเคอน 9,10,11,12 อังไมมค่าเฉล่ีฮใหัใอัค่า

อัตราส่วนใ!องเดอนน้ันแล้วหารคัวอ 100 พลส์รุปไค้ค่าดัชนีฤดูกาลดังตารางก่ี 6.4 ดังน

ดัชนีฤดูกาล

เตอน ดัชนีฤดูกาล (Seasonal Index)

1 1.13

2 1.33

3 1.61

4 1.44

5 1.22

6 0.85

7 0.54

8 0.46

9 0.34

10 0.55

11 0.76

12 1.20

ตารางก่ี 6.4 แสํดงค่าดัชนีฤดูกาล
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2.2 การคำนวณค่านฮากรณ

ในภารคำนวณค่าพฮากรณจะ'ใซ้เฑคน«การพฮากรญนบบ 

รินเตอริสํ แลรIน่ือความรวด เ ร็วในการคำนวณจิงใซ้โปรแกรมลำ เ ร็จรูปพฮากรณท่ีง

ราฮละเอีฮดการคำนวณน๙ดง'ในภาคผนวก ฉ. ฟ้รุปด่านฮากรณจากการคำนวณดังตารางท่ี

6.5

น๙ดงค่านฮากรณราฮเดือน (กฮ.2532 - กน.2533)

ลำดับท่ี เดือน ด่านฮากรณ(ดัน)

21 กันฮาฮน 62

22 ตุลาคม 99

23 นฤคจิกาฮน 135

24 ซ้นวาคม 210

25 มกราคม 195

26 กมกาพันส 227จ

ตารางท่ี 6.5 แส'คงด่านฮากรผโดฮริธวนเตอร์ส

6.1.2 การวางแผนการผลิตรวม

งานค้านการวางแผนการผลิตเ0นฮ้ันตอนท่ีเกิด๓!กายหลังจากท่ีได้มื 

การนฮากรณปริมาณความต้องการปีองลินค้าไว้แล้ว โคฮในท่ีน้ํผู้ทำการวางแผนผลิตรวม

ดือ ผู้จัดการโรงงาน ทำการวางแผนการผลิตและจัดสรรฑรัพฮากรท่ีมีฮฮู่จำกัดให้
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สํอคคล้องกับความต้องการท่ีธนๆลงๆในแต่ละรวง เ วลา หลังจากวางแผนภารผลิตรวมหรือ 

ระอรอาวแล้ว จังจะวางแผนการผลิตระอะลันต่อไป

การวางแผนการผลิตรวม เป็นการวางแผนท่ีไต้กำหนดรวงระฮะเวลาการใร

แผน'ใว้แน่นอนแล้วหรือพูดอีกนัฮหนง คือ เป็นการวางแผนล่าหรับรวงระอะเวลาหนงใน

อนาคตเท่าน้ัน มืธนตอนดังน้ั

1. หาความต้องการผลิตในแต่ละรวงเวลา

โตอ,พยากรณความต้องการรวมท้ังหมด ร่งสํรูปไต้ในตารางท่ี

6.5 แตโน่ัองจากการประชุมพิจารณากับผู้จัดการโรงงานและแผนกขาย ทำการปรับค่า

ท่ีนอากรffiคอให้มีปริมาณขายคาดว่าจะสูงกว่าค่า'พอากรณประมาณ 10% ดังน้ันจังสํรูปค่า 

พอากรณปรับใหม่ดังน

2. กำลังการผลิตท่ีมีออู่(จำนวนคนงาน 56 คน)

ความสำมารถในการผลิตเวลาปกสิ 6 ดัน/การทำงาน 8 ชม. 

ความสำมารถในภารผลิตล่วงเวลา 2 ดัน/กาวทำงาน 3 ชม. 

ความสำมารถในภารผลิตล่วงเวลา 3 คัน/การทำงาน 5 ชม.

3. นโอบาฮธองบริษัท

ก. ต้องการให้มีลินค้าคงคลังล่าเร็จรูปเหลือเพิองนอล่าหรับใน 

รวงท่ีมีความต้องการสูงและมักผลิตไม่ทัน

ข. ให้มการทำงานล่วงเวลาสํงสํค 35% ธองเวลาทำงานปกสิ

ต่อเดือน

ค. ไม่ออมให้มีลินค้าขาดแคลนเนราะน่ันพมาฮถงการสูญเสือ

ลูกค้าต้องเกิดธน

ง. การวางแผนระอะอาวไม่กระทำเกิน 6 เดือน เนวาะจะ 

ค่าท่ีไต้อาจคลาด เคลอนจากความ เ ป็นจริงมาก
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แส์คงค่านรากรณปรับใหม่

เดอน ค่านรากรณ(ดัน) ค่าท่ีปรับ(ดัน)

กันรารน 62 68

ตุลาคม 99 109

นฤคจํการน 135 148

สันวาคม 210 231

มกราคม 195 214

กุมภาพนอ 227 250

ตารางท่ี 6.6 แสํดงค่านรากรญปรับใหม่

4. การหาปริมาณความต้องการ'ในภารผลิตสินค้า 

สัจจัรท่ีจะต้องนิจารณาถงก็คือ 

ก. ปริมาณท่ีคาดว่าจะปีารไต้ในแต่ละม่วงเวลา 

ปี. ปริมาณสินค้าคงเหลองวดก่อน

ค. สินค้าคงเหลือปลารงวดเนอ?(นองความต้องการลูกค้าท่ีอาจ 

สิงเน่ิมเติมมา และ ส์าหรับเผอไว้ในม่วงท่ีปริมาณความต้องการฬูง

ดังน้ันในภารคำนวณหาจำนวณหน่วอหริอปริมาณท่ีต้องการผสิต 

ฬามารถหาไต้จากสํมการต่อไปน

Pt = D 1+ !1- ! 1_ 1 ( i  = 1 * 2 ,3 , . . . , ท) (6.2)
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โคอท่ี

P1 = ปริมาณท่ีต้องการผลตสิาหรับสัวงเวลา i

D1 = ปริมาณความต้องการท่ีคาดว่าจะธาอไต้ในส่วงเวลา i

11 = ปริมาณสินค้าคงเหลือท่ีต้องการใพ!ในฟวงเวลา i

11_1 = ปริมาณสินค้าคงเหลือ?ซ!อยู่'ใน:iวงเวลา i-1

ปริมาณสินค้าคงเหลือท่ีมีอยู่ในฝวงเวลา i-1 หวือ เดือนสิงหาคม ก็ดือ 

195 คัน และผู้จัดการโรงงานกำหนดใพ!สินค้าคงคลังในแค่ละเดือน โดฮใ!?หลักการ

เนอ'ให้การผลิตฬม่ําเส์มอ1ในแต่ละเดือน นละเ น่ือใพสินค้าส์ารองส์าหรับในส่วงพ!ความ

ต้องการสูง จังกำหนดตัวเลธไต้ดังน้ั

เดือนกันอายน = 280 คัน

เดือนตุลาคม = 320 คัน

เดือนนฤดจักาฮน = 340 คัน

เดือนสันวาคม = 280 คัน

เดือนมกราคม = 240 คัน

เดือนภุมภานันส = 170 คัน

ผลจากการแทนค่าต่างๆในลัมการท่ี 6.2 แล้วฟ้รุปค่าความต้องการผสิต 

ไต้ในตารางท่ี 6.7
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ผลการคำนวณค่าต้องการผลิตในแต่ละเสือน

เสือน 11-1 p1

กันยายน 68 195 280 153

ตุลาคม 109 280 320 149

พฤศจิกายน 148 320 340 168

บันวาคม 231 340 280 171

มกราคม 214 280 240 174

กุมภานันฮ 250 240 170 180

ตารางท่ี 6.7 ค่าความต้องการในการผสิต

5. การนิจารฌารูปนบนเผนภารผลิตรวม 

ก. การผลิตต้วออัตราคงท่ีต่อวัน 

ธ. การผลิตด้วยอัตราคงท่ีเป็นม่วงๆ 

ค. การผลิตโดยปรับอัตราการผสิตตามปริมาณความต้องการ 

(รูปแบบนีธัดกับนโยบายและความเป็นจริงเนราะใน?(ภานความเป็นจริงน้ันแรงงานค่อนข้าง 

หายาก ดังน้ันรูปแบบนจิงไม่นำมานิจารณา)

5.1 รูปนบบส์าหรับแผนการผลิตรวมมีไต้ดังน

ก. แผนท่ี! ผลิตต้วฮอัตราคงท่ีเป็นม่วงๆ คอ ปรับอัตรา

การผลิต 1 ม่วง

ธ. แผนท่ี2 ผลิตต้วออัตราคงท่ีเป็นม่วงๆ คือ ปรับอัตรา

การผลิต 2 ม่วง

ค. แผนท่ีร ผลิตต้วฮอัตราคงท่ีต่อวัน



1 6 0

ฟ้รุปกลฮุทสของทั้ง 3 แผน ไค้ดังน

แผน กลรุฑธปรับกำลังคน

กย. ตค. นอ. ธค. มค. กน.

1 53 53 53 53 60 60

2 53 53 56 56 60 60

3 53 53 53 53 53 53

5.2 พิจารณาแผนการผลิตท่ีเหมาะสํมจะค้องมข้อมูลท้ันค้น ดังน

1. ค่าใข้จ'าฮในการทำล่วง เ วลาท่ีต้องเพ่ิมf นจากปกติ 

= 1,000 บาท/ดัน

2. ค่าใข้จ่าอในภาร t ปล่ีฮนน!]ลงอัตราการผลิต ( เพ่ิมคนงาน) 

= 500 + (จำนวนคน'ท่ีเพ่ิม*90*0.3*25) บาท/ครั้ง

3. ค่าไข้จ่าอในการเก็บรักษาลินค้า

= 900 บาท/คัน/ปี = 75 บาท/คัน/เตือน

4. ปริมาณความต้องการผลิตใน 6 เตือน

= 153+149+168+171+174+180 = 995 คัน

5. วันทำงานใน 6 เตือน รวม 146 วัน ดังน

วันทำงาน

กอ. ตค. นอ. ธค. มค. กน.

26 25 26 25 21 23
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7. อัตราการผลิต'โดรเฉล่ีฮ = 995/146 = 6.82 อัน/รัน

8. อัตราการผลิตโดยประมาก! = 170 อัน/เดือน

5.3 ส'รุปผลการนิจารกทแผนการผลิต

1. สรุ1๒ลชองแผนท่ี! แผนท่ี2 และ แผนท่ี3 อัง

ตารางที่ 6.8 ,6 .9 ,6 .10

2. ค่าใรจ่ายท่ีเน่ิมธน่ในส่วงการผลิต 6 เดือนสรุปได้ดือ

แผนท 1 แผนท 2 แผนท 3

ค่าใยัจ่ายรวมท่ีเน่ิมธ้ัน 159,475 122,475* 175,050

( incremental/6 month)

3. เลือกแผนภารผลิตท่ี2 เหราะว่าค่าใรจ่ายรวมที่

ธนมีค่าต่ําสุด ร่งหาเปรียบเทียบกัน ระหว่างแผนท่ี2 และ ท่ี3 แล้วค่า'ใÿ จ่ายต่างกัน

52,575 บาท ถอว่าการเลือกแผนท่ี2 เ!พทรประหยัดค่าใยัจ่ายกว่าเลือกแผนที่ร

และถ้าหากไม่มีการวางแผนภารผลิตเลย ค่าใยัจ่ายท่ีเน่ิมธนจะย่ีงมากกว่าแผนท่ี3 เลืฮ

อีกด้วย

5.4 การปรับแผนภารผลิตรวม

หลังจากทำการวางแผนภารผลิตไว้ล่วงหน้าไปนล้วน้ัน 

เมื่อถงฝวงเวลาจริงความต้องการจริงไม่เ0นไปตามที่คาดหมายไว้ ท้ังน้ันอสรุปสาเหตุได้ 

อังน้ั

ก. ปริมาก!ความต้องการหรีอฮอดธารท่ีเลิดปีนจริงไม่

ตรงกับค่าท่ีนยากรณ

ปี. การผลิตท่ีผลิตได้จริงไม, เ ท่ากับแผนการผลิตท่ีวางไว้ 

ริงสาเหตุมาจากคนงานปิาดงาน,ลาออก,วัตถุดิบธาดแคลน หรีอ อาจมีประสิทธิภานการ 

ทำงานสูงธน
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PRODUCTION PLANNING (PLAN1)

DEMAND MONTH DATA OF SEP OCT NOV DEC JAN FEB TOTAL OF
PLAN CAPACITY RT OT RT OT RT OT RT OT RT OT RT OT PRODUCTION

148 37 142 35 148 37 142 35 135 34 148 37
AVAILABLE 148 37

153 SEP COST 0 1000
PLAN 148 5 153

AVAILABLE 32 142 35
119 OCT COST 1075 0 1000

PLAN 0 142 7 149
AVAILABLE 32 28 148 37

168 NOV COST 1150 1075 0 1000
PLAN 0 0 148 20 168

AVAILABLE 32 28 17 142 35
171 DEC COST 1225 1150 1075 0 1000

PLAN 0 0 0 142 29 171
AVAILABLE 32 28 17 6 135 34

174 JAN COST 1300 1225 1150 1075 0 1000
PLAN 0 0 0 5 135 34 174

AVAILABLE 32 28 17 1 148 37
180 FEB COST 1375 1300 1225 1150 0 1000

PLAN 0 0 0 0 148 32 180
995 PRODUCTION RT 148 142 148 142 135 148

PLANNING OT 5 7 20 34 34 32
RT+OT 153 149 168 176 169 180

แผนภารผลิตรูปนบบที่ 1ตารางท ี่ 6 .8
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PRODUCTION PLANNING!PLAN2)

DEMAND MONTH DATA OF SEP OCT NOV DEC JAN FEB TOTAL OFPLAN CAPACITY RT OT RT OT RT OT RT OT RT OT RT OT PRODUCTION
148 37 142 35 156 39 150 38 135 34 148 37

AVAILABLE 148 37
153 SEP COST 0 1000

PLAN 148 5 153
AVAILABLE 32 142 35

149 OCT COST 1075 0 1000
PLAN 0 142 7 149

AVAILABLE 32 28 156 39
168 NOV COST 1150 1075 0 1000

PLAN 0 0 156 12 163
AVAILABLE 32 28 27 150 38

171 DEC COST 1225 1150 1075 0 1000
PLAN 0 0 0 150 21 171

AVAILABLE 32 28 27 17 135 34
174 JAN COST 1300 1225 1150 1075 0 1000

PLAN 0 0 0 5 135 34 174
AVAILABLE 32 28 27 12 148 37

180 FEB COST 1375 1300 1225 1150 0 1000
PLAN 0 0 0 0 148 32 180

995 PRODUCTS1 RT 148 142 156 150 135 148
PLANNING OT 5 7 12 26 34 32

RT+OT 153 149 168 178 169 180

แผนการผสิตรุปแบบที่ 2ตารางท ี่ 6 .9
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PRODUCTION PLANNING(PLAN3)

DEMAND MONTH DATA OF SEP OCT NOV DEC JAN FEB TOTAL OFPLAN CAPACITY RT OT RT OT RT OT RT OT RT OT RT OT PRODUCTION
148 37 142 35 148 37 142 35 119 30 131 33

AVAILABLE 148 37
153 SEP COST 0 1000

PLAN 148 5 153
AVAILABLE 32 142 35

149 OCT COST 1075 0 1000
PLAN 0 142 7 149

AVAILABLE 32 28 148 37
168 NOV COST 1150 1075 0 1000

PLAN 0 0 148 20 168
AVAILABLE 32 28 17 142 35

171 DEC COST 1225 1150 1075 0 1000
PLAN 0 0 0 142 29 171

AVAILABLE 32 28 17 6 119 30
174 JAN COST 1300 1225 1150 1075 0 1000

PLAN 0 2 17 6 119 30 174
AVAILABLE 32 27 0 0 131 33

180 FEB COST 1375 1300 1225 1150 0 1000
PLAN 0 16 0 0 131 33 180

995 PRODUCTION RT 148 142 148 142 119 131
PLANNING OT 5 25 37 35 30 33

RT+OT 153 167 185 177 149 163

ตารางฑ่ื 6.10 แผนการผลิตรู!&บบท่ี 3
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๙าเหตุฑั้งสํองประการนเ ป็นผลให้สินค้าคงคลังอาจมีมาก 

เกินไปหรือน้ฮฮเกินไป จงจำเป็นค้องมีการปรับนผนการผลิต เพ่ือให้ระคับสินค้าคงคลัง

ออู่ในระคับที่เพทะส'ม วิธีการปรับนผนการผลิตในภารวิจัยคร้ังนจะใสิวิธีปรับระดับ

(Leve lling  Method) ผลการปรับแสํดงออู่ในตารางท่ี 6.11 จากตารางท่ี 6.11 

อสิบาอความ'หมาอ'ในแต่ละคอลัมนไค้ดังน

-  คอลัมนท่ี 1 เตือนท่ีผลิต

-  คอลัมนท่ี 2 ฮอดใทอท่ีเกิดVน'จริง

-  คอลัมน'ท่ี 3 ปริมาทเการผลิตท่ีต้องการผลิตจริง

-  คอลัมนท่ี 4 ปริมาณความต้องการผลิตท่ีประมาณไค้หรือ'พอากร(น

-  คอลัมน้ท่ี 5 ปริมาณการผลิตท่ีเกิดธนจริงในแต่ละเตือน

-  คอลัมน้'ท่ี 6 ค่าท่ีเท่ีองเบนจากปริมาณความต้องการผลิตจริง

คอลัมน 3 -  คอลัมน 5

-  คอลัมนท่ี 7 ค่าท่ีใข้ปรับแผนผลิต

-  คอลัมน'ท่ี 8 แผนภารผลิตหลังจากปรับค่า

ส์าหรับการปรับแผนการผลิตน้ันจะปรับค่าในท่ีเบ่ีองเบนใน 2 เตือนถัด 

ไป เฝน เตือนถันอาอน เท่ีองเบนจากความต้องการจริง 21 คังน้ันภารปรับแผนจะไป

กระทำในเตือนนฤฬจิกาฮน ฑ้ังนหากจะปรับในเตือนกันยายนอาจจะเร็วเกินไป

ในภารวิจัยคร้ังนเน้นท่ีการวางแผนระยะลัน ^งจะมีการเปลี่ยนแผน

การผลิตรวมเป็นตารางการผลิตหลักในแต่ละเตือนข้างหน้า สิงจะไค้กล่าวในหัวข้อถัดไป



ADJUSTBD PRODUCTION PLANNING BY LEVELLING METHOD

DEMAND PRODUCTION ! PLANNING

MONTH ACTUAL 1 ACTUAL 
SALE i DEMAND 

i PRODUCTION 
1

ESTIMATE ACTUAL 
DEMAND PRODUCTION 
PROD.

JEVIATBl ADJUSTBD PLANNING!
FROM! VALUE APTBRI 

ACTUAL! ADJUSTBD! 
DEMAND! !

SEP 102 187 153 166 21 0 153

OCT 85 125 149 147 -22 0 149

NOV 153 173 168 180 -7 21 189

DEC 221 164 176 165 -1 -22 154

ตารางท ี่ 6 .11 การปรันเพนการผลิตโตราธปรับระ:ดับ ( L e v e l l in g  Method)
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6.1.3 การวางแผนความต้องการระระสัน

ลักษ«ะการวางแผนระระสัน คอ การวางแผนใน 1 เดือนจ้างหน้า 

โครแบ่งฮ่อร'หัวจ้อตังน

1. การวางแผนระยะสันเพ่ือการผลิต

2. การวางแผนระยะสันเพ่ือการธารและการลังปีอลูกค้า

3. การวางแผนระระสันเพ่ือการจัคปีอ

1. การวางแผนระยะสันเพ่ือการผลิต มีธ้ันตอนตังน้ํ

1.1. ผู้จัดการโรงงานคาดคะเนอัตราส่วนหรือเปอร ืแนต 

ความต้องการรถแต่ละพุ่โดยรดจากตัวเลธต้ังแต่ต้นปีกงเดือนลิงหาคม 2532 ลรุปใน

ตารางที่ ธ .12

1.2 คาดคะเนปริมาณความต้องการผลิตลินค้าแต่ละรุ่นโดออดจาก 

เปอรืแนตความต้องการในตารางที่ 6.12 มาใจ้ในการคำนวณ ลรุปไต้ในตารางท่ี 6.13

รถพ ุ่ เปอรืแนตฮอดธาร

1 41

2 5

3A 32

3B 22

ตารางท ี่ 6 .12  การคาดคะเนเปอร ืแนตฮอดธารล ินค ้าแต ่ละร ุ่น
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สินค้า คาดคะเนเปอริแนต 

ยอดธาย

คาดคะเนปริมาณ 

การผสิต

รถรุ่น! 41 63

2 5 8

3A 32 49

3B 22 33

รวม 153

ตารางที่ 6.13 การตาดคะเนปริมา{พาารผสิตสินค้าแต่ละรุ่น

1.3 เมอคาดคะเนปริมาณท่ีควรผสิตแต่ละรุ่นในเดือนน้ันๆIสร็จแล้ว 

ผู้จัดการโรงงานจะเธีฮนตารางการผลิตหลักประจำเดือนดังรปที่ 6.2 ให้กับหัวหน้าโรงงาน 

รับงาน และ สิงให้หัวหน้าแผนกธุรการบัญสืทราบด้วย Iนราะต้องควบคุมวัล'คุการผลิตอยู่

เม่ือจะไค้สามารถเตริฮมจัดสิอวัสดุให้ทันตามต้องการไค้

1.4 หลังจากหัวหน้าโรงงานรับงานผสิตประจำเดือนจากผู้จัดการ

โรงงานแล้ว ก็จะนำมาแยกย่อยเใ}นราอลัปคาหเม่ือลังผสิตตามหน่วยผสิตต่างๆต่อไป

รายละเอียดจะกล่าวในหัวธ้อ 6.2



ตารางการผลตหลก

วคป 1 /ก อ ./2532 

ถง หัวหน้าโรงงาน

ร่อร้นงานท่ีลังผลิต ปริมาณท่ีต้องการ วันกำหนดเสร็จ

1. รถพ ุ่ 1 63 ก่อน 30/กอ/32

2. รถพ ุ่ 3A 49 M

3. รถรุ่น 3B 33 M

4. รสพ ุ่ 2 8 M

รปท่ี 6.2 ตารางการผลิตหลัก



170

2. การวางแผนระระสินเมื่อการปีาย และรับใบสิงเอลุกค้า

ผู้มีอำนาจตัดสินใจในภารรับใบสิงเอลูกค้าให้ เ ใ}น หัวหน้าแผนก 

ธุรการบัญชี โดยมีอ้ันตอนการฑำงานดังน

2.1 แผนกธุรการบัญสืจะทำหน้าท่ีรับใบสิงเอจากลูกค้าฑาง 

โทรตันฑจากน้ันจะลงบันทกประจำวันเก่ียวกับการสิงเอท่ีเช้ามา ใช้แบ!ฝอร็มรูปท่ี 5.9

2.2 จากน้ันหัวหน้าแผนกธุรการบัญชีจะนิจารณาปริมาณคงเหลอ

สินค้าสำเร็จรูปท่ีรายงานมาโดยคลังสินค้า ใช้แบ!ฝอร็มรูปท่ี 5.20 ว่ามีเนิย'ในอต่อการ

ส่งหรือไม่ถ้ามี เนืยงนอก็จะ เตรืฮมจัดส่งบันท่ี

2.3 การจัดส่งจะยังทำหน้าท่ีร่วมกับหัวหน้าแผนกอ้ันส่วนก่อนเม่ือ 

ให้การทำงานรวดเร็วอั้น เม่ือส่งสินค้าอ้ันรถปีนส่งเรืยบร้อยแล้วก็จะทำการเปียนใบกำกับ 

สินค้าส่งให้ลูกค้าเม่ือเร็อ้ัทับทราบและเท่ีนหลักฐาน ใช้แบ!/ฝอร็มรูปท่ี 5.10

2.4 ในแต่ละเคอนจะมีการเชียนราองานเกี่ยวกับ รายงาน

การจัดส่งสินค้าประจำเดือน ดังรูปท่ี 5.11 นำเฟ้นอให้ผู้จัดการโรงงานทราบเมื่อจะ

ได้นำเปรียบเท่ียบกับค่านยากรณท่ีได้ แล้วปรับแผนการผลิตรวมต่อไป

ตัวอย่างแบ!ฟอร็มท่ีบันฑกแฟ้ดงในภาคผนวก tf.

3. การวางแผนระยะสินเมื่อการจัดเอ

ผู้มีหน้าท่ีในด้านการจัดชีอวัฟ้คุ .อุปกรณ์การผลิต เก็นหน้าท่ีธอง 

หัวหน้าแพนกธุรการบัญชี โดยจะต้องได้รับอนุมัติจากผู้จัดการโรงงาน ผู้ท่ีดูแลวัฟ้คุการ

ผลิต ดือ หัวหน้าโรงงาน เม่ือทราบจำนวนท่ีจะต้องสิงเอ ก็จะเชียนใบธอเอผ่านทางแผนก 

ธุรการบัญชีเม่ือนำเฟ้นอและธออนุมัติจากผู้จัดการโรงงานต่อไป รายละเอียดในเร็องการ 

จัดชีอน้ันจะกล่าวในหัวช้อท่ี 6.3 เพราะจะเกี่ยวช้องกับการควบคุมคงคลัง

6.2 การสิงผลิต การติดตาม และควบคุมการทำงานในโรงงาน

งานจัดการผลิต และสิงผลิต เก็นหน้าท่ีปีองหัวหน้าโรงงานหลังจากท่ีได้ทราบ

และรับคำสิงผลิตประจำเดือนจากผู้จัดการโรงงานแล้ว อ้ันตอนภารทำงานมีตังน



171

6.2.1 แบ่งงานในโบส่ั'งผลิตประจำเดอนเป็นงานราอสืปคาห ดังน้ันปริมาณ

การผลิตคำหรับการประกอบรถราอล้ปคาหก็จะเป็นตัง ตารางท่ี 6.14

รถพ ุ่ ปริมาณท่ีต้องการ/เคอน ปริมาณท่ีต้องการ/ล้ปดาห

1 63 16

2 8 2

3A 49 12

3B 33 8

ตารางที่ 6.14 ประมาณการผลิตย่อฮราอล้ปดาห

6.2.2 เตริอมจ่ายงานแต่ละแผนกผลิต โคอเริอนใบล็งผลิตท่ีกำหนดวันเวลา

เส์ร็จงาน ริงคำนวณโดอประมาณจากเวลามาตรฐานท่ีหาไว้ แต่ก่อนท่ีจะส๋ังผลิตแต่ละ

แผนกจะต้องนิจารณาจาก ปริมาณคง เหลอธองลินต้าระหว่างผลิตจากแต่ละแผนกผลิต

โดอตรวจจากราองานประจำ เ ดอน คำหรับโนโรงงานตัวอย่างมีแผน๓น่ีเฮกฮ่ฮอดังน

-  แผนกร้นคํวน

-  แผนกกลิง 1

-  แผนกเริฮมดั๙ริ

-  แผนเกพ่นลิ (พ่นลิ,ธุบลิ)

-  แผนกล้อเนิอง (ล้อเนิอง, เลออ,กลิง2 , เริอมหน้าแปลนเนลาล่าง)

-  แผนกรม (ตัดเหล็ก,ตัดแก้ฬ,รม)

-  แผนกเจาะ (เจาะ,แต้มกระโปรง)

-  แผนกธุรการบัท!ริ( ราองานลิ'นคัาระหว่างผลิตหลังธุบแอ็ง)
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6.2.3 หลังจากนิจารณาตรวจราองานปริมาทพง เหลอแล้วจะ เตรีฮมลังผลิต

รารลัปดาหโคอแอกแต่ละแผนกผลิต ส่าหรับงานประกอบรถน้ันก็ลังผลิตคามท่ีผู้จัดการ

โรงงานลังผลิตมา แต่แอกเนินลัปคาห ส่วนสินค้าท่ีจัดเนินสินค้าระหว่างผลิตน้ันการลัง

ผลิตจะแอกเนิน 2 ประเภท คือ

1. สินค้าระหว่างผลิตท่ีนำไปประกอบเนินอุปกรณรถไถนา Iรัน แฮนด,

คราค,ชองผาน,สํก็,สํลักผาน,ชองคราด,สำฮคลัช,สำอคันรัก,ขาตั้งเครื่อง จะต้องนิจารณา 

การลังผลิตเหมือนภับสํมการ 6.2 เพราะถอว่าอังไม่ไต้ประกอบรวมเข้ากับห้องเก็อรีเลอ 

แต่จะลังแอกส่วนไปกับห้องเก็อรีตอนจัดลังให้ลูกค้า ดังน้ันการลังผลิตลินค้าระหว่างผลิต

เหล่าน้ัรังผลิตจากแผนกรันส่วนจังใข้หลักการเหมือนสินค้าส่าเร็จรูป

2. สินค้าระหว่างผลิตท่ีเนินรันส่วนประกอบภาอในหรีอรวมกับห้องเก็ฮรี

ไต้ก่อนส่งจำหนำอ เรัน เพลา,เนิอง ต่างๆเนินต้น เหล่าน้ัในการนิจารณาลังผลิตจะ

ใรัสํตรคล้าอๆกับ สํมการ 6.2 แต่เปล่ีอนนปลงลัฌญลัก«ณดังน

P ’ 1 = V 1 1-  X+ 1 1 ..................................................... ( 6 - 3)

เมึ๋อ P’ 1 = ปริมาณการผลิตท่ีต้องการในเดอน i

P1 = ปริมาณการผลิตท่ีต้องการส่าหรับลินค้าส่าเร็จรูป

ในเดือน i

111 = ปริมาทพงเหลอธองลินค้าระหว่างผลิตในเดือนก่อน 

11 = ปริมาทพงเหลอของสินค้าระหว่างผลิตในเดือน i

และกำหนดให้ 11 ธองแต่ละเดือนเท่ากับ P l+1 

หรีอ ปริมาณการผลิตท่ีต้องการในเดือนถัดไปของ 

สินค้าส่าเร็จรูป

6.2.4 การลังผลิต การควบคุม และติดตามการท่างานในโรงงาน

1. การลังผลิต ใรัเทคนิคใบลังผลิต ประกอบต้วอ ราอการรันส่วน

ที่ลังผลิต,ปริมาณท่ีต้องการ,วันกำหนดเสํร็จ ลังผลิตเนินลัปดาห วันกำหนดIสํว็จจะนิจารณา
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จาก เ วลามาตรรานท่ีได้??กษาไว้ในแต่ละปีนตอนการผลิต โดฮประมาณให้การผลิตท่ีกระทำ

ได้ประมาณ 70%ธองเวลามาตรราน

หากปริมาณท่ีลังผลิตเกินกำลังผลิตในแต่ละลัปคาหก็จะจัดลำตับความ 

ลำคัญให้ตัวท่ีต้องการใช้ก่อนผลิตก่อน ตัวอย่างใบลังผลิตแลดงไว้นอลังเธป คอ แผนก

ประกอบ! แผนกร้นลํ'วน แผนกกลิง! ในภาคผนวก Ii .

แผนกเม่ือได้รับใบล๋ั^ผลิตแล้วก็จะทำการแจกจ่ายงานให้กับพนักงาน 

ในแผนกปีองตน วิธีการแจกจ่ายงานจะใการเปียนกำหนดการผลิตในแต่ละลัปดาห้บน 

กระดานประจ่าแผนกปิองตน เม่ือพนักงานผลิตได้ตามกำหนดก็จะบัน?ากบนกระดานให้ทราบ 

เม่ือครบลินสุ'คลัปดาหหัวหน้าแผนกจะทำการจดบันฑก และเปิรนเก็นรารงาน«วามก้าวหน้า

2. การควบคุมและติดตามการทำงานในโรงงาน

2.1 ใช้เrพนิคการจัดประชุมฝายผลิตทุกลัปดาหในตอนเย็นวัน

เลาริโดฮหน่วยงานท่ีต้องเช้าประชุมประกอบด้วย หัวหน้าโรงงาน , หัวหน้าแผนกผลิต

และ หัวหน้าแผนกธุรการบัญูธี (ลํวนผู้จัดการโรงงานจะเช้าประชุมเดือนละ 1 คร้ังตอน 

ส่งตารางการผลิตหลักราอเดือน) ฑ้ังน๊ีการประชุมมีวัตถุประลงค เม่ือ

เม่ือมอบหมาองาน ดือ ใบลังผลิตให้กับหัวหน้าแผนกผลิต 

ทุกแผนก นอกจากใบลังผลิตท่ีหัวหน้าโรงงานมอบหมารแล้วอังแจกตารางการผลิตหลักราอ 

เดือน?พูจัดการโรงงานลังหัวหน้าโรงงานน้ัน ให้กับหัวหน้าแผนกทุกแผนกได้ทราบด้วอ

เม่ือท่ีให้ทุกคนได้ทราบล่วงหน้าลำหรับความต้องการในแต่ละเดือน

เม่ือติดตามบัณหาท่ีเกิดปีนในการผลิต และทำให้การผลิต 

ล่าช้า พร้อมฑ้ังช้วอกันแก้บักุเหา หัวหน้าแผนกธุรการบัญูธีจะบันทกการประชุม และรายงาน 

ให้ผู้จัดการโรงงานทราบถงบัณูหาในการผลิต ท่ีเท่ีนผลให้การผลิตล่าช้าไม่เท่ีนไปดามแผน 

ที่วางไว้

เม่ือให้หัวหน้าแผนกผลิตได้ราฮงา'แผลการทำงานโดอใช้ 

แบบฟอริมการรายงานความก้าวหน้า ให้หัวหน้าโรงงานได้ทราบผลการ10บัติงาน

2.2 การติดต่อประลานงานระหว่างแผนก เมื่อมีการล่งร้นงาน

ระหว่างแผนกตามท่ีได้ออกแบบฟอริมการบันฑกในรูปท่ี 5.27 น้ันปรากฎว่าไม่ละดวกใน

การทำงาน จัง1ให้เปล่ียนเย็นการบัน?เกบนกระคานแต่ละแผนก ว่ามีการลํงธีนงานแล้ว
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เป็นจำนวนเท่าใด เมอใด ผู้รับคอใคร เมอครบลัปดางพวหน้าแผนกท่ีรับร้นงานก็จะ

บันฑกเก็บไว้

2.3 การราองานผลการคำเนินงานให้ผู้จัดการโรงงานทราบน้ันจ 

กระทำเมือสินชุดแต่ละ เดือน หัวหน้าโรงงานจะเจีฮนราองานผลผลิตประจำเดือนให้ผู้จัด

การโรงงานทราบ เน่ือทำการปรับแผนภารผลิตต่อไป ผลการราฮงานดังแชคงใน

ภาคผนวก ช.

ร้นตอนการสิงผลิต การติดตามและควบคุมการทำงานใน 

โรงงานนั้น ชรุปเป็นการไหลจองงานดังรูปท่ี 6.3

6.3 การควบคุมจองคงคลัง

การควบคุมคงคลังนจะเก่ีฮวเน่ืองและมืผลต่อการผลิต เพราะหากวั๙คุการผลิต 

จาด ก็จะทำให้การผลิตหยุด๘ะงัก ดังน้ันต้องมืการติดตามและควบคุมจองคงคลัง ใน

การควบคุมดูแลจะแบ่งออกเป็น 2 หน่วองาน ดังมืราอละเอีฮดต่อไปนั้

6.3.1 ภาระจองหัวหน้าโรงงาน วัชคุการผลิตท่ีรับผิดชอบในแผนกผลิต ท่ี

แผนกผลิต เ ป็นผู้ดูแลวัชดุน้ันให้หัวหน้าโรงงานจะ เ ป็นผู้ดูแล มืร้นตอนดังน้ั

1. โดอจะตรวจราฮงานปริมาผวัชดุการผลิตคงเหลือท่ีหัวหน้าแผนก 

ผลิตแต่ละแผนกราฮงานจนมาในแต่ละเดือน ตัวออ่างอรู่ในภาคผนวก ช.ลิงแบ่งตามแผนก 

ต่างๆดือ

-  แผนกร้นลิวน

-  แผนกประกอบ! (หมาอเหตุ เน่ืองจากวัชคุท่ีแผนก

ประกอบ! เป็นวัตถุติบเหล็กหล่อลิงต้องควบคุมดูแลออ่างใกล้ลิด ดังนั้นการราฮงานจะเ ป็น 

ราอสิ!!คาห)

-  แผนภเลิอมคัชลิ

-  แผนกล้อเมือง

-  แผนกซ๊ม (ตัดเหล็ก,ตัดแก้ช,ซม)

-  แผนกงานเหมา(เลิอมล้อ,เลิอมผานไถ)
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หัวหน้าโรงงาน

รูปท่ี 6.3 ส้ันตอนการสิงผลต การควบคุมและติดตามการฑำงานในโรงงาน
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2. เม่ือนิจารณารายงานแล้วจะทำการลังร้อ หลักเกท;ทํฑใรในภาร 

ลังรอจะกระทำแบบง่ายๆก่อน ท้ังนเม่ืองจากรังมีอุปสรรคไม่ทราบต้นทุนวัตถุดิบไต้ จงไห้ 

ไรสู'ดร ดังสมการท่ี 6.4

<*เ = p 1 - 1 1 - X  + p i+x ......................(6-4)
เม่ือ

Q1 = ปริมาท!ท่ีจะต้องลังรอ

P1 = ปริมาท!ท่ีจะต้องไรไนการผลิตเดือนท่ี i

11 1 = ปริมาท!ท่ีเหลือไนเดือนท่ี i-1  

P1+1= ปริมาณลัารองเม่ือไว้ลัาหรับการผลิตในเดือนหน้า

3. นโรบาฮการลังรอสินต้า

-  จะมีการลังรอประมาณเดือนละคร้ังต่อวัสดุ 1 ชนิด

4. จากผลการนิจารณาจะทำการลังรอดังตัวอย่างในภาคผนวก ช. 

โดยการลังร้อจะลังผ่านทางแผนกธุรการบัญร เม่ือนำ เ สนอไห้ผู้จัดการโรงงานอนุมัติต่อไป

5. นอกจากหัว,หน้าโรงงานเนินผู้นิจารณาแล้ว ในระหว่างเดือน 

หากมีวัสดุตัวใดหมดลงก่อนหมาอกำหนดการหัวหน้าแผนกผลิตก็จะสามารถ เรฮนใบปีอรอผ่าน 

หัวหน้าโรงงานก็ไต้

6. เม่ือวัสดุการผลิตท่ีลังร้อมาถงโรงงานแล้ว ทางนพน!าธุรการบัญ่ร 

หริอหนํวฮสโตริจะตรวจรับ แล้วเรอนรายงานเนินใบลังมอบวัสดุไปรังแผนกผลิตท่ีรับผิดชอบ 

วัสดุชนิดน้ันๆอยู่ เม่ือให้รับทราบและบันฑกเธ้าสต็ฮก นอกจากลังให้หัวหน้าแผนกผลิตแล้ว 

รังทำลัาเนาอีก 1 ฉบับลังให้หัวหน้าโรงงานทราบว่าวัสดุท่ีลังรอน้ันไต้รับเริรบร้อฮแล้ว

6.3.2 ภาระปีองหัวหน้าแผนกธุรการบัณร วัสดุการผลิตท่ีรับผิดชอบดูแลโดอ

หน่วยสโตริ, ธุรการบัฌรและ คลังสินค้า แอกรารละเอียดดังนี (ตัวอย่างแสดงในภาค

ผนวก ช .)

-  หน่วยสโตริ ( มีท้ังราอลัปดาห และ รายเดือน)

หน่วยคลังสินค้า (รายเดือน)
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นอกจากวัสํดุการผลิตแล้วรังคุแลสินค้าระหว่างผลิตต้วอ คอ

-  หน่วอสํ,โตร (ราอเดือน)

-  หน่วอคลังสินค้า (ราอเคอน)

อั้นดอนภารนิจารณาจะเหมอพับหัวหน้าโรงงาน ผลการนิจารททสํรุป

1. วัสดุการผลิตหน่วอสํโตริรังไม่ต้องลัง?อ เนราะรังไม่ถงจุคฑีต้อง 

ลัง?อ สิว'นหน่วยคลังสินค้าน้ันต้องลัง?อ แท่นเครึ๋อง,ประกับนฑ่นเครื่อง การลัง?อก็

เหมีอพับริธิการปิองหัวหน้าโรงงาน

2. สิวนสิพัาระหว่างผลิตน้ัน มีบางร้นสิว'แต้องผลิตเพ่ิม ค้อ ชอง

คราด,มูเล ,๙าอคลัช หัวหน้าแผนกธุรการบัณ?ก็จะแอนใบลังผลิตให้กับหัวหน้าโรงงาน 

เนอนำไ!]ลังผลิตรังแผนกผลิตต่อไป ส่วนสินค้าระหว่างผลิตของพน่วอคลังสินค้าต้องลัง

ผลิตเน่ิม ค้อ ปิาตั้งเครื่อง, แท่นเคร่ือง การลังผลิตหัวหน้าแผนกธุรการนัเไ?จะIก็นผุ้

เปียนใบลังผลิตผ่านฑางหัวหน้าโรงงาน เนอรับไปลังผลิตในแผนกผลิตต่อไป

3. นอกจากนในการเบิกจพัวัสํดุการผลิตท่ีแผนกผลิตต้องนำไปใ!/น้ัน 

ส์าหรับวัสํคุการผลิตท่ีแผนกธุรการมัณเควบดุมจะต้องมีการแอนใบเบิกจ่าอต้วอ

6.3.3 ภาระจองผุ้จัดการ1โรงงาน ผู้จัดการโรงงาพังคงควบดุมคุแล

ปริมาณการใรอุปกรณ์!/วอผลิต เสิน ใบเลออ,ดอก๙ว่าน,มีคกลิง ลิงจะให้ทางหัวหน้า

แผนกธุรการบัฌ?แฮนราองานปริมาณคงเหลือประจำเดือนส่งให้เน่ือนิจารณาลัง?อต่อไป

6.4 ผลการปรับปรุงประสิทธิภานการผลิต

การปรับปรุงประสิทธิภานการผลิต โดอจัดระบบควบดุมการผลิตปีนในโรงงาน

ตัวอย่าง นร้อมท้ังนำเสนอระบบเอกสำรท่ีสิวอให้งานควบดุมการผลิตมีประสิทธิภานสํงปีน

น้ัน ผู้ริจัอไต้ตดตามผลการปรับปรุงต้ังแต่ เดือนกันอาอน-สันวาคม 2532 ลิงผลจากการ 

ปรับปรุงและวางแผนการผลิต ทำให้ไต้ผลตังตารางท่ี 6.15
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« O
เดอน จำนวนคนงาน ออดไทอจรง ผลผลตจรง

(คน) (คัน) (คัน)

กันอาอน 50 102 166

ตุลาคม 50 85 147

นฤสจิกาอน 53 153 170

บันวาคม 53 224 165

ตารางท่ี 6.15 ผลการผลิตท่ีเกิดส้ันจริงในใ{วงการปรับปรุง (กอ.-ฮค.2532) 

ผลจากการปรับปรุงประลิฑธิภาพการผลิตใน่โรงงานตัวอย่างสามารถสรุปไต้

ตังต่อไป^

6.4.1 ผลเนองจากการวางแผนผลิตและใอ้ใบลังผลิต

ทำให้ประลิทธิภาพการผลิตสูงส้ัน ลิงสรุปเปีนส้ันตอนตังน 

1. รวบ'รวมอ้อมูลต้านออดธาร,ปริมาเนลินค้าส์าเร็จรูปคงเหลือ ใน 

แต่ละเดือนต้ังแต่ปี 2531-2532 ลิงในส้ันน๊ืทำให้ประมาณการผลิตในแต่ละเดือนไต้ ดัง

ตารางที่ 6.16

วเคราะหตารางที่ 6.16 ะ อ้อมูลออดไทอ,ปริมาณลินคัา

คงคลังส์าเร็จรูปคงเหลือต้นงวดและปลาองวด ในแต่ละเดือนต้ังแต่ เดือนมกราคม 2531 

ถงเดือนลิงหาคม 2532 ทำให้สามารถประมาณผลการผลิตไต้ ลิวนในเดือนกันอาฮน ถง 

บันวาคม 2532 ไต้จากการราองานผลการผลิตประจำแต่ละเดือน
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ปี เตือน การ!ทอ

(คัน)

สินค้าคงเหลอ 

(คัน)

สินค้าคงเหลือ

(คัน)

ผลมสิต

(คัน)

2531 มกราคม 223 170 115 168

กุมภา'พันธ 253 115 55 193

มินาคม 264 55 20 229

เมษาฮน 231 20 11 222

นฤษภาคม 199 11 6 194

มิถุนายน 146 6 37 177

กรกฎาคม 85 37 129 177

สิงหาคม 79 129 210 160

กันยายน 62 210 283 135

ตุลาคม 100 283 302 119

นฤคจิกาอน 137 302 288 123

สันวาคม 213 288 214 138

2532 มกราคม 198 214 211 195

กุมภาพันข 237 211 177 203

มินาคม 320 177 93 236

เมษายน 285 93 32 224

นฤษภาคม 238 32 6 212

มิถุนายน 156 6 45 195

กรกฎาคม 103 45 130 188

สิงหาคม 81 130 195 146

กันยายน 102 195 259 166

ตุลาคม 85 259 321 147

นฤฬจิกายน 153 321 338 170

สันวาคม 224 338 279 165

ตารางที่ 6 .1 6  แฬคงข้อมูลประมาณการผลิต ตั้งแต่ แค.31-สค.32
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ปี เดอน ชม.แรงงาน 

เวลาปกติ

ชม.แรงงาน

ล่วงเวลา

ชม.แรงงาน 

รวม

2531 มกราคม 7640 4800 12440

กุมภาพันส 9472 5105 14577

มีนาคม 11616 5455 17071

เมษายน 11208 5505 16713

นฤษภาคม 10976 2685 13661

มีกุนายน 9624 3655 13279

กรกฎาคม 9584 3630 13214

สิงหาคม 9168 3067 12235

กันยายน 7872 1865 9735

ตุลาคม 7112 1070 8182

พฤศสิกายน 7784 590 8374

สันวาคม 7800 1915 9775

2532 มกราคม 9024 4825 13849

กุมภาพันส 9312 5005 14317

มีนาคม 12008 5640 17648

เมษายน 11040 5665 16705

พฤษภาคม 11840 3070 14910

มิถุนายน 10120 4315 14435

กรกฎาคม 9784 4179 13963

สิงหาคม 9800 850 10650

กันยายน 9400 900 10300

ตุลาคม 8928 105 9033

พฤ fiสิกายน 9984 170 10154

สันวาคม 9480 915 10395

ตารางที่ 6.17 แ^ดงผลรวมสัวโมงการทำงานรวม ตั้งแต่ มต. 31 -  สต. 32
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ปี เดอน ชม.แรงงาน 

รวม

ผลผสิต 

(คัน)

ประ:สิฑซิภาน 

(ผลผลต/

ชม.แรงงาน)

2531 มกราคม 12440 168 .0138

กุมภาพันฮ 14577 193 .0132

มีนาคม 17071 229 .0134

เมษายน 16713 222 .0133

นฤษภาคม 13661 194 .0142

มีกุนายน 13279 177 .0133

กรกฎาคม 13214 177 .0134

สิงหาคม 12235 160 .0131

กันยายน 9735 135 .0139

ตุลาคม 8182 119 .0145

นฤffสิกายน 8374 123 .0147

ธันวาคม 9775 138 .0141

2532 มกราคม 13849 195 .0141

กุมภาพันส 14317 203 .0142

มีนาคม 17648 236 .0134

เมษายน 16705 224 .0134

นฤษภาคม 14910 212 .0142

มีกุนายน 14435 195 .0135

กรกฎาคม 13963 188 .0135

สิงหาคม 10650 146 .0137

กันยายน 10300 166 .0161

ตุลาคม 9033 147 .0163

นฤfiสิกายน 10154 170 .0167

ธันวาคม 10395 165 .0158

ตารางที่ 6 .18 แร*ตงประสิฑฮิภาพการผลิต ตั้งแต่ มค. 31 -  ธค. 32
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ชร:»แธิทา)เทารพริ» 
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ท3•«ทารชร่ฃชร1 *ริ1ทารชรํฃชร I

รุปท่ี 6.4 กราพ่น๙ดงประลัฑรภาพการผสิดก่อนนละหลังปรับปรุง



เตอน

ปี 2531 ปี 2532

๙ม.แรงงาน ผลผลิต ประสิทธิภาพ tfม.แรงงาน ผลผลิต ประสิทธิภาพ

(คัน) การผลิต (คัน) การผลิต

กันยายน 9737 135 .0139 10300 166 .0161

ตุลาคม 8182 119 .0145 9033 147 .0163

พฤ6ลิกายน 8374 123 .0147 10154 170 .0167

ธินวาคม 9775 138 .0141 10395 165 .0159

รวม 36068 515 .0143 39882 648 .0162

ประสิทสภาพท่ีเน่ีมสน 13.29%

ตารางที่ 6.19 เปรียบเทียบประสิทธิภาพการผลิตก่อนและหลังปรับปรุงในธิวงเวลาเสียวกัน
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2. รวบรวมร่วโมงการทำงานเ วลาปกติ,ปี,วโมงการทำงานล่วง 

เวลา,ฐ่วโมงทำงานรวม ไนนต่ละเติอน ต้ังแต่ปี 2531-2532 ดังตารางที่ 6.17

วิเตราะหตารางที่ 6.17 ะ ร่,วโมงทำงานล่วงเวลา,ร่'วโมง

ทำงานรวมสำมารถนำมาคำนวณหา ธัวโมงแรงงานรวม ซ็งจะนำมาใข้ในภารคำนวณ 

ประสิทธิภานการผสิตไค้

3. คำนวณประสิทธิภานการผสิต แสํดงไนตารางท่ี 6.18 และ

รูปท่ี 6.4

วิเคราะหตารางที่ 6.18 ะ นำข้อมูลผลการผสิตในดารางท่ี

6.1 คอลัมนท่ี 6 และ ข้อมูลธัวโมงแรงงานรวมในตารางท่ี 6.18 คอลัมนท่ี 5 สำมารถ 

นำมาคำนวณหาประสิทธิภานการผสิตไค้ ซ็งปรากฎว่ามิแนวโน้มสํงอนหลังจากมิการปรับปรุง 

การทำงาน

4. เปรียบเทียบประสิทธิภานการผสิตข้วงเวลาเดืยวกันก่อนปรับปรุง

และหลังปรับปรุง โดยเปรียบเทียมก่อนการปรับปรุงในข้วงเดือนกันยายน -  ธันวาคม

2531 กับ หลังปรับปรุงในข้วงเดือนกันยายน -  ธันวาคม 2532 ดังแสํดงในตารางท่ี

6.19

วิเคราะหตารางที่ 6.19 ะ ประสิทธิภาพการผลิตเน่ิมIพ'โดย

เฉล่ีย 13.29%

6.4.2 ผลเนองจากการไรใบลางานและการประเมินผลงาน

เปีพผล'ให้อัตราการปิาคงานลดลง อ้ันตอนการหาอัตราการปิาดงาน

กระทำดังน๊ื

1. รวบรวมข้อมูล จำนวนคนงาน, การธาดงาน,วันทำงาน ปีอง 

แต่ละเดือนทำให้สำมารถประเมินเปอรีเซ็นดการปีาดงานไค้ ดังตารางที่ 6 .20 ,รูปท่ี 6.5

วิเคราะหตารางที่ 6.20 ะ นำข้อมูลจำนวนคนงาน , วันท่ีธาค 

งานรวมวันทำงาน ในแต่ละเดือน มาคำนวณหาเปอรีเซ็นตการธาคงาน ซ็งปรากฏว่าหลัง 

จากมิการจัดระบบควบคุมการผสิตอนแล้ว เปอรีเซ็นตปีาดงานมิแนวโน้มท่ีลดลง ดือ
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ปี เสือน จำนวน ๙ม.ทำงาน ชม. บาดงาน %จาดงาน

คนงาน รวม รวม

ก่อนปรับปรง

2531 มกราคม 56 8960 1320 14.73

กุมภาพันส 56 10752 1280 11.90

มีนาคม 61 13176 1560 11.84

เมษายน 61 12688 1480 11.66

พฤษภาคม 60 12480 1504 12.05

มิกุนายน 53 11024 1400 12.70

กรกฎาคม 53 11024 1440 13.06

สิงหาคม 48 10368 1200 11.57

กันยายน 44 9152 1280 13.99

ตุลาคม 40 8320 1208 14.52

นฤศสิกายน 43 8944 1160 12.97

สันวาคม 45 9000 1200 13.33

2532 มกราคม 56 10304 1280 12.42

กุมภาพันธ 56 10752 1440 13.39

มีนาคม 63 13608 1600 11.76

เมษายน 63 12600 1560 12.38

พฤษภาคม 65 13520 1680 12.43

มิกุนายน 55 11440 1320 11.54

กรกฎาคม 53 11024 1240 11.25

สิงหาคม 53 11024 1224 11.10

เปฮรเซนตธาดงานก่อนการปรับปรุง 220160 27376 12.43

หลังปรับปรง กันยายน 50 10400 1000 9.62

ตุลาคม 50 10000 1072 10.72

นฤคสิกายน 53 11024 1040 9.43

สันวาคม 53 10600 1120 10.57

เปอรเโ?นตจาดงานหลังกาวปรับปรุง 42024 4232 10.07

ตารางท ี่ 6 .20  แฬคงเปอรเ#นตการจาดงาน ตั้งแต่ มค. 31 -  ฮค. 32
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เชอร์I จ็น«ท»ทแ

เ<---------------------------------------- ;------------------------------------ ;----------- ------*|
ก่0«การชรํขชรุ'( «ร์กทใชรํฃชรุ1

รปท่ี 6.5 กราปแส ์ด ง เปอรIเนตการโทคงาน(ต้ังแต่ มค.2531-ส«.2532)
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ในใ?วงเดือนกันยายน -เดือนอันวาคม 2532 เปรียบเทียบอัตราการอาดงานก่อนปรับ

ปรุงประมาณ 12.43 % หลังการปรับปรุงอัตราการอาดงานประมาณ 10.07 % รังลด

ลง 18.99%

6 . 4 . 3  ผลเนองจากการควบคุมและติดตามการทำงาน

เ ปีนผลให้ลดรัวโมงทำงานล่วง เ วลา การหาอัตราการทำงานล่วง

เวลากระทำดังนี๊

1. พิจารณาตารางท่ี 6.17 รัวโมงการทำงานเวลาปกติ,รัวโมง 

การทำงานล่วงเวลาในแต่ละเดือน ต้ังแต่ปี 2531-2532 หาอัตราการทำงานล่วงเวลา

โดย เปรีฮบเทียบกับเ วลาทำงานปกติ จะได้อัตราการทำงานล่วงเ วลาในแต่ละเดือน ใน 

ตารางที่ 6.21

วิเคราะหตารางที่ 6.21 ะ อัตรารัวโมงทำงานล่วงเวลา

ในใ?วงการปรับปรุงมีแนวโน้มท่ีลดลง ดือเดือน กอ.- ธค. 32

2. เปรีอบเทียบอัตราการทำงานล่วงเวลาในใ?วงเวลาเดือวกัน แต่

ปีต่างกัน ดือ ในใ?วง เดือน กอ.- สค. ปี 2531 กับ ปี 2532 สํรุปได้ในดารางท่ี 6.22

ว ิเคราะหตารางท ี่ 6 .22  ะ อ ัตราการทำงานล ่วงเวลาก ่อน

ปรับปรุงประมาณ 16.79% และใ?วงหลังการปรับปรุงประมาณ 5.53% ร ังลดลง 68.92%

3. เม่ืออัตราการทำงานลดลงยังไมถอว่าการทำงานดือน ต้องพิจารณา 

ถงผลผลิตรวมหลังการปรับปรุงด้วยรังเม่ือพิจารณาผลผลิตรวม สํรุปได้ดังตารางท่ี 6.23

วิเคราะหตารางที่ 6.23 ะ ผลผลิตก่อนการปรับปรุงในเดือน

กอ.- ธค. 31 เท่ากับ 515 ดัน และ ผลผลิตหลังการปรับปรุงในเดือน กอ.- ธค.

32 เท่ากับ 648 ดัน รังผลผลิตรวมในใ?วงเวลาเดือวกันแต่ต่างปีน้ันไม,มีค่าลดลง แต่มี

ค่าเพ่ิมธน ก็นสํคงว่าผลการปรับปรุงให้อัตราการทำงานล่วงเวลาลดลงเปีนผลดื

6 .4.4 ผลเนื่องจากการวิเคราะหจุดคอคอด (B o ttle  Neck)

จากการวิเคราะหหาแผนภท่ีเปีนจุดคอคอดได้ ก็จะสำมารถเพิ่ม

ประลิทธิภานการผลิตได้โคอการ แก้ไอท่ีจุดคอคอด โดยแก้เพ่ิมกำลังคน หรีฮ เครื่องจักร
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ปี เดอน ชม.แรงงาน 

เวลา!]กสิ

ชม.แรงงาน 

ล่วงเวลา

% การทำงาน 

ล่วงเวลา

2531 มกราดม 7640 4800 62.83%

กุมภาพันส 9472 5105 53.89%

มีนาดม 11616 5455 46.96%

เมษาฮน 11208 5505 49.12%

นฤษภาคม 10976 2685 24.46%

มิถุนายน 9624 3655 37.98%

กรกฎาคม 9584 3630 37.88%

สิงหาคม 9168 3067 33.45%

กันภายน 7872 1865 23.69%

ตุลาคม 7112 1070 15.04%

นฤrfจิกายน 7784 590 7.58%

ธันวาคม 7800 1915 24.55%

2532 มกราคม 9024 4825 53.47%

กุมภาพันส 9312 5005 53.75%

มีนาคม 12008 5640 46.97%

เมษายน 11040 5665 51.31%

นฤษภาคม 11840 3070 25.93%

มิถุนายน 10120 4315 42.64%

กรกฎาคม 9784 4179 42.71%

สิงหาคม 9800 850 8.67%

กันยายน 9400 900 9.57%

ตุลาคม 8928 105 1.18%

นฤฬจิกายน 9984 170 1.70%

ธันวาคม 9480 915 9.65%

ตารางท ี่ 6 .21  แส ํดงผลรวมธ ัวโมงการทำงานล ่วงเวลา ตั้งแต่ ม ด .31 -  ส ด .32
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เดือน

ที 2531 ที 2532

ชม. ชม. %  การทำงาน ชม. ชม. %  การทำงาน

แรงงาน แรงงาน ล่วงเวลา แรงงาน แรงงาน ล่วงเวลา

ปกติ ล่วงเวลา ปกติ ล่วงเวลา

กอ. 7872 1865 23.69 9400 900 9.57

ตต. 7112 1070 15.04 8927 105 1.18

นอ. 7784 590 7.58 9984 170 1.70

ธค. 7800 1915 24.55 9480 915 9.65

รวม 30568 5440 17.79 37792 2090 5.53

อัตราการทำงานล่วง เ วลาท่ีลดลง 68.92*

ตารางที่ 6.22 เปรีอบเทียบการทำงานล่วงเวลาก่อนนละหลังปรับปรุงในส่วงเวลาเดืรวกัน
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เสือน ผลผสิต(คัน)

ปี 2531 ปี 2532

ทันอาอน 135 166

ตุลาคม 119 147

พฤศจิกาฮน 123 170

สันวาคม 138 165

รวม 515 648

ตารางที่ 6.23 ผลผสิตรวมก่อนนละหลังการปรับปรุงในสัวงเวลาเสือวทัน (กอ.-สค.)
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ก็ได้ท้ังน ส์าหรับในโรงงานตัวอย่างน แผนกกลง 1 ท่ีเมีน'จุดคอ«อดน มี£๒พาทาง

ด้านแรงงาน คือ อ่างกลิงปีาดแคลน และเครองจักรไม่เมียงนอ ตังน้ันจังเสํนอวิธีนก้ไปี 

ตังมี

1. ให้เพ่ิมคนงานท่ีแผนกกลง1 เนองจากฑราบว่าแผนภน้ัเมีน

แผนกท่ีเมีนจุดคอคอด ผลตงานได้น้อยจุด คือ 80 คัน/ 48 ชม.

2. ให้เพิ่มเครื่องกลงคอมมีวเตอรอีก 1 เครื่อง

3. ผลการเพ่ิมคนงาน 3 คน จะอ่วยแบ่งงานคนงานท่ีมีออ่

เดิม 4 คน น้ันได้ตังน้ั

คนงานท่ี งานท่ีต้องทำ เคร่ืองจักรท่ี เ วลาท่ีใอ่ 

(ชม./คัน)

ผลผลิตท่ีได้ 

(ค ัน/! ลัปดาห)

1,7 กลิงเนลาล่าง 1,7 0.40

กลิงเมีองเปียว!6 0.20 160

(2,3,4 กลิงเมีองจำปา 5 ส้ันคอน (2,3,4 0.50

5,6) กลิงรูเมีอง72 หลังชุนเปีง 5,6) 0.50

กลิงปาดหน้า เนลาก้ามปู 0.053

กลิงเนลาบน 5 ส้ันตอน 0.250

กลิงรูเม ีอง!3 0.100

กลิงปาดหน้าเมีอง!3 0.038

กลิงรูเมีองจำปาหลังเรื่อม 0.05 161

ดิคเมีอง72

4. ผลผลิตจากแผนกกลง1 จะเพิ่มปีนเมีน 160 คัน รู่งผลผลิค

เดิมคือ 80 คัน ตังน้ันประลิทธิ.กานการผลิต เพ่ิมธน 50%
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