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ความ I fluบาและความลๆ มัลุ]ของมัลุ)หา

มัวทุมันประเทศไทยเป็นประเทศหน่ึงท่ีรืบเรงพันาในทุกค้าน ไมวาค้าน 

เศรษฐกิ'ว การเมอง หรือสิงคม การท่ีวะอามารถพันาประเทศให้บรรทุกามเปา;พาย 

ท่ีวางไว วาเป็นอยางรงท่ีวะค้องพันาคน เพราะวาคนIป็นกาสิงสาพัข้นบุลฐานท่ีวะ 

ช่วยใหเกกการเปลยนแปองและการพันา และเครองมือสามัญท่ีทุกประเทศในโลก 

ยอมพัวามืประสิทธิภาไ!พากท่ีทุกท่ีวะพันาคนก็คือ "การคืกบา" เพราะการคืกบาวะ 

ซวยพันาความเป็นคน และกาสิงคนให้แกประเทศ เท่ีอท่ีวะไค้ไปพันาประเทศให้มื 

ความเวรืญทุงเรือง และปีก'วามมันคงทางเศรบฐกิว การเมือง และสิงคมในอนาคค 

ค้ง้ท่ี ทุมัย บุญประเส์รื5 (2 5 2 5) กลาวไว้วา "การคืกษาเป็นเร๋ึองของการพันาคน 

และทมัพยากรมนุบยของแคละสิงคมโกยกรง และดูเหมือนวาในขเนะน๊ึวะปังไมอาวค้นหา 

เกรองมืออย่างอนในการพันาทมัพยากรมบุษยไค้กไปกวาการคืกบา,, มังนน การท่ีร*j 

พัการคืกษาให้แกประซาซน วงเป็นสิงท่ีมืความวาเป็นและมืความลาคดูอยาง่ส์ง

Jean Thamas (1568) กลาววา ในกานการพั)นาประเทศ ไมวาหาง 

ค้านเศรษฐกิวหรือสิงคม ซ่ึงวะลง ยลละค้อนไปถีงเสถียรภาพของประเทศ การศึกบามื 

ลวนรวมพัฆกซอบเป็นอยางสิง Iพทะกาสิงคนท่ีI รานามา1ให้Iพอการพันาประ เทศน้น 

ยอมเป็นยลยสิคทางการคืกษา ค้าการคืกษายสิกกาสิงคนท่ีมืความ;[ความสามารถและมื 

ประสิทธิภาพในการทางานแลว การพันาประเทศก็วะ เป็นยลก และ เสถียรภาพของ 

ประเทศก็ยอมมันคงคามไปค้วย แคค้ากาสิงคนท่ีไค้มาน้น ซาคความ5ความลามารถ 

และมืประสิทธิภาพในการทางานกา ขลท่ีเกคขนก็วะเป็นไปในทางฅรงมันห้าม มังน้น 

การให้การคืกษาท่ีกิแกพลเมือง วงถีอเป็นสิงสามัญสิงท่ีทุกประเทศค้องคานงถีง และถีอ 

มันวาไมมืสิงใกวาเป็นลาหมับประเทศซากิสิงไปกวาการคืกษาท่ีกิ
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การกักการชีกบาของประ เทศไทยในนัวทุนัน คามแขนการชีกบาแหงซากิ 
พ.ศ. 2520 ไค้แบงการชีกบาออกเป็น 4 ระคบ ศอ ระกับกอนประถมชีกบา ระกํบ 
ประถมชีกบา ระกับนัขยมชีกษา และระกับชุกมชีกบา ระกับการชีกบาสํมีกาามฟ้ากัผูมาก 
{าชีอระกับประถมชีกบา เพราะเหคุ^เป็นการชีกบาระกับIกิยาเหานนสํประ:ซาชนอ่าน 
ใหท! หริออาวชุกไค้วาประซาซนทุกกนมีใอกาฟ้เขาท{การชีกบาในระกิบพนฐานใ! และ 
การชีกบาในระกับประถมชีกบาเป็นการชีกบาสํบุ่งให้ยูเรียนมีกวาม^าามฟ้ามารถซน 
พนฐานและให้กงฟ้ภาพอานออกเขยนไค ป็กวามฟ้ามารถประกอบอาชีใ'{กานฟ้มการแก 
กัยและกวามฟ้ามารถไค้ และฟ้ามารถการงทนเป็นพฟ้เมองกในระบอบการปกกรอง 
แบบประดูาธิปไคยสํมีพระมหากนัฅริยเป็นประบุซ (ฟ้านักงานกเนะกรรมการการชีกบา 
แหงซากิ, 2525) กันเป็นแนาทางสำะทาให้ประซาซนฟ้านใหท!เป็นกนสํมีกาามJfrวาม 
ฟ้ามารถทวะ?®นาคนเองและประเทศซากิไค้อยางมีประสิทธิภาพ วงพอฟ้^ปไค้วา 
โรงเรียนประถมชีกษามีบทบาทฟ้าพ!!สํทุคคอการหัอ!นากากังกนฟ้านใหยูของประเทศ 
(เระทุสิ เารียูราษฎร, 2524)

การบริหารการชีกษาในโรงเรียนประถมชีกษา มีอิทธิพลอยางมากคอการ 
ชีกษาของนักเรียน แคการบริหาราะมีประสิทธิภาในมียงใกนน ขนอผูกับยู้บริหารหลาย 
ฟ้ายงานบริหารและหลายระกับค้ายกัน เชน ยู้อานวยการการประถมชีกษากังหกัก 
หาหนาการประถมชีกษาอานาอ และยู้บริหารโรงเรียนประถมชีกบา กันไค้แก ก£ใหยู 
อาวารยใหยู และยู้อานายการโรงเรียน ชงวะเป็นยู้มีภาระหน้าสํในการบริหาร 
โรงเรียน มีกวามใกค้ซคกับก}1และนักเรียนประถมชีกบามากสํทุก ยู้บริหาร'โรงเรียน 
ประถมชีกบาวงเป็นกัากักรสํฟ้ากัญสํวะทาให้การกักการชีกบาซองโรงเรียนประฟ้บกํบ 
กวามฟ้าเร็วหริอกวามลมเหลาลงไค้ กังสํ พนัฟ้ หันนากินทร (2513) กลาววา 
"คุผภาพการฟ้อน กาามเวริยูกาวหห้าของโรงเรียน ขนอทุกับกวามฟ้ามารถในการ 
บริหารงานซองก};ใหยู', ยูบริหารโรงเรียนประถมชีกบาเป็นบุกกลสํมีกวามฟ้ากัยูสํทุก 
ในเรองการบริหารการชีกษา เพราะถอวาเป็นหัวหน้าหน่ายบริหารสํเล็กสํทุกในการกัก 
การชีกบา นโยบายคาง ๆ  หกักทุกร กวามบุ่งหมายของการชีกบาหริอาชีฟ้อนคาง ๆ  

น้น โรงเรียนวะนัาไปใซหริอไม,ขนอทุกับยูบริหารโรงเรียนทงสิน ค้ายูบริหารโรงเรียน 
ไมเขาใวหน้าสํของคน ไมคาเนนนโยบายให้ทุกค้องแค้ว นโยบายคาง ๆ  กไมเป็นไป
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คาม?!'วาม!เงหมายหรอประฝ็บกํilยลสาi n  (สมาน แสงมสิ1 2513) จงอาจกลาวไค 
วาผูบรีหารโรงเรียนประถมสืกษ'า เป็นยูมความสาคํลุ)สูงบุกในการบรีหารการคีกบาของ 
ประเทศ โคยเฉพาะอยางนิงในประเทศไทย ช่ีงป็ประชากรเป็นส่วน'นอยก่ีไถ้ม,โอกาส 
คีกบากอในระกบ์กัธยมคีกบาและบุกมคีกบา ประซากรสวนใหลุ)ของประเทศฆานการ 
คีกบาจากโรงเรียนประถมคีกบาเพยงอยางเคียว ถ้าโรงเรียนประถมคีกบาขาก 
ประสิทรูกาท ประซากรสวนใหลุ!ของประเทศก็จะซากประสิหรูกาพกามไปถ้วย และ 
บุคคลก่ีเป็นกัวซักรสาพ/!นการบรีหารงานโรง เรียนใน้กาเนินไปสูบุกบุงหมายน้นคีอ 
ก^ใหญ่ อาจารยใหลุ) หรอยู้อานวยการโรงเรียน (กลุ!โลุ) สาขร, 2516)

องค์การทุก£ปแบบยอมถ้องการยู้นา ยู้นาเป็นปจจ้ฟ่สากัลุ;รงคอการบรีหาร 
งาน เพราะน้นาเป็นกัลุ]กักบM ละเป็นบุครวมแห่งพล‘งของสมาซกในองคการ ความ 
สามารถและล*กบผะของยูนามสวนกัมพนธใกลรูกกับประสิหรูยลและประสิทรูกาพของ 
องค์การ (สงวน บุหรูเลศอ?,ผ, 2529) และ บุหัย สิร*ลุ!โก (2515) ไถ้กลาว 
เน้นถงกวามสาคีลุ)ซองยูนาวา ในกัจบุบนการบรีหารงานของทุกอง?เการจาถ้องมการ 
กระทารวมITU และกกกอประสานงานกันอยูเสมอ ไมวาจะเป็นอง?!การขนาคใหดูหรีอ 
เล็กกักเหา1ไค องคการคาง  ๆ มแนวในมก่ีจะขยายเกบโฅอยางไมหบุกย้ัง ความเป็น 
ยูนาหรีอความIป็นหัวหน้าคนของผูบรีหารอง คกา ร Iป็นสิงจาเป็นห๋ีจะถ้องนามาใซ เพอ 
ซักบุงบุคคลใหเถ้ามารวมมอกันหางานอยางมประสิหรูกาพ เพอซักบุประสงกรวมกัน 
บุบล บุวะกันท (2514) กลาววา ยู้นาใบการบรีหารการคีกบาจะถ้องเป็นยูหมความ 
เ ถ้าใจซาบซงในกักบผะและปซัซลุ)าซองการคีกบา หงจะถ้องใถ้วิธคาIนินการให้ 
สอคคถ้องกับการปกครองของคนถ้วย เซน ในประเทศก่ีมการปกครองในระบอบ 
ประซารูปไกย ยูนาในการบรีหารถารคีกบาก็ยอมจะใถ้วิธคาเนินการรวมปรกบาหารีอ 
กับยูก่ีทางานรวมถ้วย หรีอใน้รวมความคีคเห็นจากยูก่ีป็สวนเก่ียวถ้องถ้วยทุกสาขา ก็จะ 
หาใน้งานบรีหารน้นสะควกสบายและป็ประสิหรูกาพคีย่ีงขน

จะ เห็นไถ้วายู้นาจะถ้อง เป็นบุคคลก่ีป็ความสามารถในการนาหยูคผะไปบุ 
ความสาเร็จคามเป้าใพาย เป็นองคประกอบหฟ้ากัลุ)ในการบรีหารงานคาง  ๆ เป็น 
บุคคลก่ีสามารถจะซวยเซอมโยงประสานความคีคเห็นและพฤคีกรรมกาง  ๆ ของกบุม 
ftjไหลุ) อาจารยใหลุ)' และยู้อานวยการโรงเรียน จงเป็นหัวใจส์าคํลุ)คอความสาเรีจหรีอ
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กวามลมเหลวในการบริหารโรงเรียน โรงเรียนซ่ีมยู้บริหารซ่ีกิ ถึงพรอมห้วยคุผกักบผะ 

ภาวะยูนา นละมพฤ?iกรรมภาวะยู้นาซ่ีถูกก้อง และเหมาะอมกับสถานการซ] ยอมเป็น 

Iกรองมอหลากผูยิ,ง'ในการฟ้อ!น'าโรง เรียน'ไห้Iวริญกาวหน้า บรรจุถึงว้กจุประสงกและ 

เป้าหมายซ่ีวางไว้ (จุรกิคค กิคกิถระทงบ, 2528)

การถึกบาพฤกิกรรมซองยูนา วะเป็นเกรองนาทางให้ยูบริหารมองเห็น 

พฤกิกรรมของยูน*'ไ ซ่ีงมหลาย$ปแบบ และกังทาให้มอง เห็นกักษผะการคาเนินงาน 

ภายในองกการไห้เป็นอยางกิ สิงเหลาซ่ีเป็นประโยชนยิงสาหกับยูบริหารในกันซ่ีวะนา 

เอากวาม^กาง ๆ เหลาซ่ีมาประจุกกใข้ เพอกอให้เกิคการเปล่ียนแปลงและไห้มาซ่ีง 

ยลลาเร็วในการบริหารซ่ีจุค

พฤกิกรรมภาวะยู้นาซองยู้บริหารโรงเรียนประถมถึกษา ฆขลคอกจุมและ 

สมาซิกแคละกนในโรงเรียน พฤกิกรรมซ่ีกิและเหมาะสมวะสงนลให้ยูรวมงานถึงพอใว 

และทาให้การปฏิบํกิงานคาง ๆ สาเร็วขล ประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียนวะกิ 

หริอไมเพียงใคน้นข้ึนอจุกับอิทธิพลซองกถูใหดู อาวารยใหดู หริอยู้อ1า,นวยการ'โรงเรียน 

ซ่ีงถึอวาเป็นยู้กังกับกัญซาของก$และเป็นยูนาของโรงเรียน

ในกัจจุบํน์ยูบริหารโรงเรียนประถมถึกษาซ่ีเป็นฟ้ครีกากังเริมป็บทบาทในการ 

บริหารการถึกบามากขน ถึงแห้วาในกัวจุกันวะกังมวานวนห้อยอยูก็คาม แคก็มแนวโนม 

วา คอไปวะมยูบริหารโรงเรียนประถมถึกบาทเป็นสครีเพีมข้นเรอย ๆ ชุ1ง แห้วแกง 

(2 5 5 2 ) กลาววา สครีมบทบาทในการบริหารการถึกบากิกวาซายโกยเฉพาะโรงเรียน 

ซ่ีมยูอานวยการเป็นหญิงวะป็การเอาใวใส,คูแลมากกว่าโรงเรียนทมียู้อานวยการ เป็นชาย 

และยูบริหารหญิงกังเอาใวใสลูแลเรองการเงินเป็นอยางกิ ไม'ให้'วายจุม Iพีอย ซ่ีงกรง 

กันข้ามกับยูบริหารชาย อย,าง เซนในโรงเรียนกัฐบาลกาบาชุ1งการถึกบาของโรงเรียนซ่ี 

ป็ยูบริหาร เป็นหญิง วะเหลอวายมากกวาโ รงเรียนซ่ีป็ยู้บริหารเป็นชาย อยางไรก็คาม 

สกรีก็ป็จุกออนในการบริหารงานหลายประการห้วยกัน กอใข้จุกลากรไม่เป็น วะเลือก 

ใข้เฉพาะกนสนิท 2 - 5  กนเทานน และกังบริหารงานไมเป็นระบบ ไมมการวางแขน 

ลวงหนา และกักวะปฏิเสธเหกโนโลป็ใหม ๆ
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(pfยมองเห็นความฟ้าคํญซองการกิกษาพฤกิกรรมภาวะยูนาของฟ้ก?หางการ 

บ?หารการกิกพา เพราะพฤกิกรรมหางการบ?หารหรอภาวะยูบาซองยูบ?หาร นาวะม 

สวนก้มVณัธก้'บ?!'วามฟ้าเร็ว'ในการบ?หารงาน วงทองการกิกบา'วายูบ?หารฟ้กรี'ใน 

โรงIรยนประถมกิกพานน มพฤกิกรรมภาวะยูนาเซ,บใค ช่ึงจะเห็นเคร่ึองซใน้เห็นวา 

ยูบ?หารฟ้ฅรน้น  ๆ มทุผฟ้มบ้กิและความเห็นยูนาในแบบใก

วากการกิกพาหฤพร 3 มกิ ของ วิลเสียม เจ .I รกกิน ( W illiam  J .  
R e d d in , 1 97 0) ซ่ีงเห็นทฤพรหกิกพาเก๋ียวก้บภาวะยูนาและแบบของยู้นาในหาง 

การบ?หาร หฤษรน ้เ4อวามทุษยทุกคนล้วนแกมีล้กพเนะความเห็นยูนาและแบบซองยูนา 

อยูค้วยก้น'หงน้น วะค่างก้นก็เพยงแก่วาแบบยูนา,ของแกละคนไนเหมอนก้น และลกษโนะ 

ความเห็นยูนามมากน้อยกางก้น บางคนอาจ'วะยกแบบยูนาแบบหนงแบบ'ใคกลอก'ไป นก 

บางคนอาว'วะIA นแบบยูนำ'ไปกามเวลา ' ฟ ้ถานการผ สิงน-วกล้อม และกาแหนงหน้าห๋ี 

การงานทรํบขกซอบ

มกิห้ง 3 ชองเรกคนน้นไกแก,

1. ทุ่งงาน หรอ กิฬ‘มห้านธ ( Task Orientation )

2. & พ้นรภาพ ห?อ มกรก้มพ้นธ ( Relation Orientation )

3 . ประสีหธนล ( Effectiveness )

การกิกพาแบบซองยูนาของไหยกามหฤพร 3 มกิของ Reddin ยังมคน

หำการกิทพาและวิวัยอยูน้อย เหาVเพบมก้ง์น้กิอ

ในห็ 2522 กองแขนงาน กรมอาซีวกิกพา ไน้กิกพา ’’แบบบ?หารและ

ประสีหธิขลซองยู้บ?หารฟ้ถานกิกพา"

ในห็ 2522 ฟ้มเก็ยรกิ ประสีหธทุกิเวชซ ไกกิกพา "การกิกษาแบบยู้นำ 

ในฟ้ภาก้งคมฟ้งเคราะห ะ การประทุกกใล้หฤพร 3 มิกิ ของ วิลเสียม เจ.I รกกิน" 
ในห็ 2526 พนา ฟ้งวนกลำวิกฅ ไค้กิกพา "แบบยูนำของยู้บ?หาร 

มหาวิทยาก้ยศรนค?นหรวใรฉเ กามหฤพรฟ้ามมกิของ เรก'กิน,1

ในห็ 2528 ทุรกิกก กิกกิกิระพงพ ไค้ศกพา "พฤกิกรรมภาวะยู้นาซอง 

ยู้บ?หารโรงเรยนม้ธ์ยมกิกพา ในเขกการกิกพา 1ใ"
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จากการฟ้าทจงานวิจัยเก่ียวกับยู้นากามทฤษฏี 3 มิกิ ของ William J . 

Reddin น้ี ปรากฏวามีการวิจัยโกยใช้แบบฟิอบถาม MSDT ( The Management 

Style Diagnosis Test ) ซ่ึงฟ้รางโกย Reddin แกเป็นการวิจัยเก่ียวกับ 

ภาวะยู้นาของประซากรกจุมอน ซ่ึงมิใช่ประซากรก่ีเป็นยู้บริหารฟ้กรีในโรงเรียน

ประถมศกษา ยู้วิจไJจึงเลือกกิกษาเรองน้ีกามกรอบทฤษฏี 3 มิกิของIรกกิน ซ่ึงจะเป็น 

ประโยซนก่อการกิจารผาถงแนวหางในการกักเลือกและอบรมกัอนายู้บริหารโรงเรียน 

ประถมกิกษาก่ีเป็นฟ้กรี ให้มีประสิหซิภาทและมีพฤกิกรรมภาวะ ยู้นาก่ีกิงประลงคใน 

อนาคกห้วย

จักจุประฟ้งห้ชองกา?วิจัย

1. เก่ีอกิกษาพฤกิกรรมภาวะยูนาซองยู้บริหารลกรีใใแรงเรียนประถมกิกษา 

ภาคฅะวินออกเฉียง เหนือ

2. เหอเปรียบเทียบทฤกิกรรมภาวะยู้นาของยูบริหารฟึกรี'ใน'ไรง เรียน 

ประถมกิกษา ระหวางกจุมยู้นาซ่ึงคารงกาแหนงกอไปน้ี คือ คIใหยู อาจารยใหยู 

แฟ้ะ ยู้อานวยการ'โรงเรียน

ฟ้มจุกิ*ทนการวิจัย

หฤกิกรรมภาวะยูนาซองยู้บริหารฟ้กรีในโรงเรียนประถมกิกษา ภาค 

กะจันออกเฉียงเหนือ ชองค};1ไหดู อาจารยใหยู และยู้อานวยการโรงเรียน แกกกาง 

กัน

ช้อฅกลงเน้ีองห้น

พฤกิกรรมภาวะยู้นาของยูบริหารฟ้กรี เป็น'ทฤกิกรรมก่ีวกไห้ห้วยแบบ'จัก 

Viฤกิกรรมยูนา ( The Management style Diagnosis Test ) ของ
W il l i a m  J . R e d d i n



7

ขอบเขกของการวิวู้ย

1. การวิวู้ยกรีงน้ีเก่ียวซองเฉไ,ทะ พฤกิกรรมภาวะยูนัาของยูบริหารสกรี 

ในโรง เรียนประกนศกษา นังคักสานักงานศผะกรรมการการประถมฉีกบาแหงซากิ 

กระทรวงฉีกบ'าธิการ ในภาศกะว*นออกเฉียงเหนือเทาน้น

2. การฉีกบาทฤกิกรรมภาวะยู้นัาของยูบริหารสฅรีในโรงเรียนประถมฉีกบา 

วะยกกรอบแนวฉีกกามทฤบฎ 3  มิกิ ของ William J.Reddin

ประโยชนท่ีศากว9าวะไค้คับ

1. เนืนแนวทางในการทิวารผาปคับภาวะยู้นาของคนเองของยู้บริหารการ 

ฉีกบาท่ีเนืนสฅรี

2. เนืนข้อผูสหรีอแนวหางในการคัธ!นาอบรมยูบริหารสครี เท่ีอให้มืทฤกิกรรม 

ภาวะยู้นาท่ีทงประสงศ

3. เนืนแนวทาง'ในการสราง เกย,ทคักIลือกยู้ท่ีวะ เนืนยูบริหารโรง เรียน 

ประถมฉีกบากอไป

ศานืยามท่ีใข้ในการวิวู้ย

ยูบริหารโรงเรียน หมายถึง บุศคสท่ีไค้คับการแกงกงหรีอมอบหมาย'ให้มี 

อานาวหนาท่ีในการวู้กการ หรีออานวยการในงานค่าง  ๆ ชองโรงเรียน อ้นไค้แก 

ค5ใหยู อาวารยใหญ และยู้อานวยการโรงเรียน คังคักสานักงานศผะกรรมการการ 

ประถมฉีกบาแหงซากิ กระทรวงฉีกบาธการ

โรงเรียนประถมฉีกบา หมายถึง โรงเรียนของคัฐท่ีวู้กการฉีกบาระคับ 

ประถมฉีกบาหรีอรวมห้งระคับกอนประถมฉีกบา ในภาศกะนันออกเฉียงเหนือ นังคัค 

ลานักงานศผะกรรมการการประถมฉีกบาแหงซากิ กระทรวงฉีกษาธิการ

ยู้นัา หมายถึง ยู้ท่ีไค้คับการแกงกงหรีอเลือกฅ้ง หรอยกย่อง หรีอสร้างกน 

ขนไปเนืนยูนา'ในการประสานศนอน'หรอกชุม ให้ทากามศวามกงใวซองกนหรีอก ม̂ โกย 

ให้ศนอ๋ึนเฉีกศวามเล่ีอมใสศคัทธา ยอมคับนับลือ ให้ศวามไข้วางใว ท้งสม*'ศรใวร่วมมือ 

อย่างเกมใว และงานบรร^ถึงเป้าหมายค้วย
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พกกิกรรมภาวะยู้นา หมายถืง การแลกงออกของยู้นัาในการใช้อิทธิพล 
Iหนอกนอ๋ึน'หรือกชุบ ให้หากามกวามฅงใจของฅนหรือกชุม โกยให้กนอ๋ึนเอิกกวาม 

เล่ึอมใล นับถือ ให้กวามไว้วางใจ หงลนักรใจรวมมืออยางเค็มใจ และงานบรรชุถืง 

เปาหมายห้วย

ทกกิกร?มห้านกิจนัมพันช้ หมายถืง การบรืหารงานไคยเห้นภารกิจการงาน 

ยู้บริหารพยายามทากวามเช้าใจนับยู้รวมงานเก่ียวนับการจักลายงาน การกาหนกบหบาท 

หน้าก่ี และการ'เงใจให้ใช้กวามพยายามมากขน การแนะนาวิธิการทางาน พรrนากนเอง 

และยูรวมงานให้มืลมรรถภาyAนการทางาน อานวยกวามละกวก เก่ีอให้งานประลบ 

กวามลาเร็จ

พกกิกรรมห้านมืฅรนัม7ณัช้ หมายถืง การบริหารงานโกยเน้นนัมนันธภาพ 

ยู้บริหารพยายามก่ีจะกงไว้ข่ึงกวามนัมพันธนันคีระหวางคนIองนับยู้ให้นังนับนัญชา โกย 

เอิกซ่องทางในการกิคฅ่อนัมพันธให้อยาง เลรื ลนับลนุนให้ยู้ให้นังนับนัผูซามืกวามลานักกิ 

และกวามรวมมือรามใจ พยายามฃนัคความขัคแว้ง ระนักระขัง Iร่ีองซวํญและกานังใจ 

ของยู้ร่วมงาน

ประอิทธิผลชองการบริหาร หมายถืง ผลลาIรึVในการปฏิบ้กิงาน'ของ 

ยู้บริหาร โกยนาพฤกิกรรมการบริหารท้งห้านอิจนัมvTนธและอิก?นัมvTนธของยู้บริหาร มา 

วิเกราะหIพอซ๊ึชากว่า นักษเนะเชนใกให้ผลกิมากน้อยเพยงใก

ภากุกะขันออกเฉียงเหนอ หมายถืง เขก,ก่ีแบ่งคามนักษท!ะคูอิศาลกร

ข่ึงประกอบไปห้วย จังหขักกาง  ๆ 17 จังหขัคในภากกะขันออกเฉียงเหมือ นันไห้แก 

จ ัง หขัก กาฬอินชุ ขอนแก่น ขัยถูอิ นกรพนม นกรราขอิมา บุรืรมย มหาลารกาม 

บุกกาหาร ยโลธร รอยเอก เลย ศ'รสะเกษ  ลกลนกร ช ุรินทร หนองกาย ชุกรธามื 

และ ชุบลราชธามื
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วิธีคาเนูนูกา?วิจัย

การวิจัยกรง5 มวิธคาเนูนูการวิจัยใคยจังIขปคัง5

1. ประชากร
ประชากร ประกอบค้วยผู้บ?หารลฅรีไนูโรงเรียนประถมสืกษา กาก 

ฅะจันูออกเฉียงIหนูอ อันูไค้นก กI ไหDJ 54 กนู อาวารยใหญ 110 กนู นละ 
(เอานูวยการ'โรงIรียนู 22 กนู รวมหงสิน 186 กนู โกยใช้ประชากรหงหมก 
ไมมการ^มคัวอยาง

^  ^  4 ๆ  J f )  A2. เก?องมอท๒ไนการวจัย
เกร๋ึองมือกี่ใช้ในการวิจัย Iปีนแบบลอบถาม นบงออกIปีน 2 ลวน กอ 
ลวนก่ี 1 เมืนกาถามเก่ียวคับฟ้ถานภาพซองผู้กอบแบบลอบถาม ก่ีผู้5วิจัย

ล ร้างชนเอง
ฟ้วนูก่ี 2 เปีนูแบบสอบถาม'จัก'พชุ่กกรรมผู้นา MSDT ( The 

Management s ty le  D iagnosis Test ) ประกอบควยขอกาถามในูเชง 5 บรี!
ก่ี W illiam J .  Reddin ไค้วิเกราะหรายละเอียกซองแกละพฤกกรรมนามาลราง 
Iปีนกาถาม ทรอมห้งลรางคารางว ิ เกราะหจักษmะคาง  ๆ ไว 64 ช้อ ชงแปลและ 
เรียบเรียงโกย ธุทํย์ สิรญโค (2520)

5. วิธีการเก็บรวบรวมช้อยูล
วิธีการเก็บรวบรวมปีอยูล ผู้วิจัยไค้จักลงแบบลอบถามบางลวนไปหาง 

ไปรษรย และใหผู้คอบแบบลอบถามฝีงก็นหางไปรษเฒกามก่ีผู้วิจัยไค้เธียนซ๋ึอหอยูและกก 
คราไปรษรยากรไช้เรียบรอยแลว และแบบลอบถามบางล่วนผู้วิจัยคาเนนการล่งและ 
กกคามร้บกืนูควยฅนูเอง

4. การวิเกราะหช้อ^ล

4.1 วิเกราะหไกย'ใช้ล่ารอยละ ในูการจัาแนูกประชากรคาม
ลถานูภาพ
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4 .2  การวิเคราะหช้อบุลเกยวคับทฤกกรรมภาวะยู้นา ใช้วิธีการหาง 
การวิเคราะหซองหฤษฎ 3 Sri ของ W illiam J .  Reddin ลร้างไว้เนินรายบุคคล 
และใช้การแจกแวงความถ คานวผหาค,าร้อยละใคยลวนรวม และคามซซมเลขครก

4 .3  การเปรยบเหยบทฤกกรรมภาวะยู้นา โคยการวิเคราะหกวาม 
แปรปรวนหางเคยว ( ONE - WAY ANALYSIS OF VARIANCE )

ลาคับขนในการเลนอผลการวิจุ้ย

บหห๋ี 1 บหนา กลาวถง ความเนินมาและความลาm pองปอ!'หา 
จักอุประลงครองการวิจัย ลมบุค1านการวิจุ้ย อ้อกกลงเบองกน ขอบเขกของการ 
วิจุ้ย ประโยซนหคาควาจะไอ้ท] คานิยามทใช้ในการวิจัย วิธีคาเนินการวิจัย และ 
ลาคับขนในการเสนอผลการวิจัย

บุพ! 2 เอกลารและงานวิจัยหี่เกยวช้อง
บหห 3 วิธีคาเนินการวิจัย ประกอบควย จักอุประลงคซองกา?วิจัย่ 

ประซากรท่ีใช้ในการวิจัย เครองมอห่ีใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมช้อยูล และ 
วิธีวิเคราะห์อ้อบุล

บุพ! 4 การวิเกราะหอ้อบุล และผลการวิเคราะหอ้อบุล 
บุหห 5 ล!1ปยลการวิจัย อภปรายผล และซอเลนอแนะ 
รายการอ้างอง
ภาคผนวก
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