
บทท 5

วิธีกาเนินการวิจัย

การวิจัยกร้งน้ีเนินการวิจัยIซ่ึอฉีกษาพฤกกรรมภาวะผู้นาของผู้บริหารสกรี 

ในโรงเรียนประถมศึกษา ซ่ึงการงฅาแหนง ท2ใหญ อาจารยใหผู และ ผู้อานวยการ 

โรงเรียน ในภาคคะวิ'นออกเฉียงเหนือ วิธีคาเนินการวิจัยท่ีเสนอในบทน้ี ประกอบ

ก้วย จักทุประสงคของการวิจัย สมบุฅิฐานของการวิจัย ประซากรท่ีใช้ในการวิจัย 

เคร๋ึองนือท่ีใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมช้อyล และการวิเคราะใ)เข้-อยูล

วิฅกเประสงคของกา?:วิจัย

1. เพ๋ึอศึกษาพฤกกรรมภาวะผู้นาของผู้บริหารสครีในโรงเรียนประถมศึกษา 

ภาคกะจันออกเฉียงเหนือ

2. เท่ีอเปรียบเทียบพฤกกรรมภาวะผู้นา'ของผู้บริหารสกรีในโรงเรียน 

ประถมศึกษา ระหวางกทุมผู้นาซ่ึงการงกาแหนงกอไปน้ี ฉีอ กเ1'ใหญ อาจารย์ใหญ 

และผู้อานวยการโรงเรียน

สม!เก1วนการวิจัย

พฤกิกรรมภาวะผู้นาของผู้บริหารสฅรีในโรงเรียนประถมศึกษา ภาค 

คะจันออกเฉียงเหนือ ของ PIJใหผู อาจารยให0J และ ผู้อานวยการโรงเรียน 

แกกกางจัน

ประซาก?ท่ีใช้ในการวิจัย

ประซากรท่ีใช้ในการกาเนินการวิจัยคร้งน ประกอบช้วยผู้บริหารสกรีใน 

โรงเรียนประถมศึกษา ภาคคะจันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงทุกกนการงกาแหนงผู้บริหาร 

โรงเรียน โก้แก PIJใหญ 54 คน อาจารย์ใหญ 110 คน และ ผู้อานวยการ 

โรงเรียน 22 คน รวมทงสัน 186 คน โกย'ใช้ประซากรทงหมกไมมการทุมกัวอยาง
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รายละ เอย?1คังปรากฏ,ในการางท่ี 1

คารางห๋ี 1 แสกงจานวนยูบริหารโรงเรียน จาแนกกามกาแหนง ในวัง้หวัคคาง  ๆ

ในภาคกะวันออกเฉียง เหนือ

4ท วังหวัก
จานวนยู้บริหารสกรี

รวม
ค£ใ หญ่ อาจารย'ไหญ ยูอา'นวยการ

1. กาฬสินชุ 2 7 1 10

2. ขอนแท่น 2 2 1 5

5. ซ้ยถูม Q 4 1 14

4. น?!รทนม 2 10 2 14

5. นครราชสืมา 10 12 3 25

6. บุรีรมย 1 5 2 8

7. มหาสารคาม 4 9 1 14

8. บุกคาหาร 1 2 - 3

5. ยโสธร 1 - 1 2

10. รอยเอิก 2 6 1 9

11. เลย 4 5 2 11

12. ศรีสะเกษ 8 10 1 19

15. สกลนคร - 4 1 5

14. ชุรินหร 1 11 1 13

15. หนองคาย 1 3 1 5

16. บุกรธาน 1 10 2 13

17. บุบลราชธาน 5 10 1 16

รวม 54 110 22 186



58
เกรองมือที่ใช ้ในกา?วิจัย

เกรองมือที่ใช้ในการวิจัยกร้งนี้ แบงออกเป็น 2 คอน มือ 
คอนท่ี 1 เป็นกาถามเที่ยวคับฟ้ถานภาทของยู้ฅอบแบบสอบกาม เป็นแบบ 

ฅรวจฟ้อบรายการ จานาน 5 ช้อ ที่ย ู้ว ิจ ้ยฟ้ร้างขนเอง
คอนท่ี 2 เป็นแบบฟ้อบถามจักพฤคิกรรมภาวะยู้นา MSDT ( The 

Management s ty le  D iagnosis T est ) ชงแปลและเรียบเรียงโคย ทุท้ย 
หิคัญโค (2520) ประกอบค้ายช้อกาถามในเซิง 5 มิคิ ท่ี W illiam J.R eddin  
ไค้วิเคราะห์รายละเอียกของแคละพฤคิกรรมนามาฟ้ร้างเป็นกาถาม พร้อมทงฟ้ร้าง 
คารางวิเกราะหคักษผะคาง  ๆ ไว 64 ช้อ ท่ีผู้คอบจะค้องคอบทุกช้อ แคละช้อ'จะแบง 
ออกเป็นขอยอย 2 ขอ ยูคอบจะกองเลอกคอบขอยอยเพียงช้อเมืยา ยู้คอบค้องเช้าใจ 
ในฐานะที่คัวเองเป็นยู้นา วายู้นาจะละเว้นการคักสินใจไมไค้ ค้องคัคสินใจให์แนวแน 
และคันคอ เหทุการพ แม้ทางเลือกในการคักสินใจจะเป็นเร่ีองท่ียู้นาพอใจหรือไมก็คาม 
หคักในการเลือกก็มือ พิจารผาวาขอใคฅรงคับการกระทาของยู้นามากท่ีทุก โกยพิจารผา 
จากการกระทาของยู้นาท่ีไค้เพิกข้ึนแล้วในอกฅ หรือกาคังเพิกข้ึนในคัจทุคัน หรือนาจะ 
เพิกข้ึนในอนากฅ ในกรพีท่ีประฟ้บการพของยู้นาไมครงคับแบบฟ้อบถาม ก็พิจารพาวา 
ช้อใกท่ียูนาจะ เลือกปฏิบคิมากกวา และในการคอบแคละช้อให์มือหคักวา อยาก''านิงถึง 
ซอท่ีฆาน  ๆ มา ให้พิจารผาเฉพาะช้อท่ีกาคัทะคอบอยูเทาน้น เนองจากช้อยอยแคละช้อ 
อาจช้าคัน อาจจะทาให้กวามพิกของยูคอบคับลน เท่ีอยู้กอบ'ไค้คอบกรบท้ง 64 ข้อ กา 
คอบแคละขอของยูคอบ'จะอธิบายคักนกคในการท'างานของยูคอบ1ในฟ้ถานการผน้น คาม
ท่ียู้ฅอบคักสินใจ

วิธ ีการเก็บรวบรวมช้อยูล

แบบฟ้อบถามบางฟ้วนยูวิจัยไค้จักฟ้งไปทางไปรบพีย และ'ให้ยูคอบแบบฟ้อบถาม 
ฟ้งมืนทางไปรษพีม้ฅามที่ยู้วิจัยไค้จาหน้าและคิกคราไปรบพียากรไว้เรียบร้อยแล้ว และ 
แบบฟ้อบถามบางฟ้วนยูวิจัยกาเนินการฟ้งและคิกคามคับมืนควยคนเอง

ปรากฏวายู้วิจัยไค้คับแบบฟ้อบถามกคับมืนมาจานวน 16$ ฉคับ จากจานวนที่ 
ส่งไปทงสิน 186 ฉคับ กิคเป็นร้อยละ 90.86  และเป็นแบบฟ้อบถามที่ฟ้มยูรพ 165 
ฉคับ มืคเป็นร้อยละ 8 7 .6 3  ของจานวนท่ีฟ้,งไป คังปรากฏในคารางที่ 2



ฅ ุา ร าง ห 2 จานวนแบบสอบถามหลงไปและไคร*บกล*บคน

1
จ*งหว*ค

แบบลอบถามหลงไป แบบลอบถามหใคร*บกลบคืน ไครบกลบคน
น

ครู1ไหญ
อาจแรย 
ใหนุ!

ขูอานวยการ 
โรงเรียน รวม ครูใหนุ!

อาจแรย
ใ หนุ!

ผูอานวยการ 
โรงเรียน รวม

คคเรีเน 

รอยละ
1. กาปสินธ 

ไ ,
ขอนแกน

2 7 1 10 2 7 1 10 1 0 0 .0 0
2 . 2 2 1 5 2 2 - 4 80 . 00
3 . ชัยภูม 9 4 1 14 9 4 1 14 1 0 0 .0 0
4. นคร1/)นม 2 10 2 14 1 8 1 10 7 1 .^ 3
5. นครราชลมา 10 12 3 23 7 11 3 21 03 -P- ๐ ๐

6 . บรรมัย 1 5 2 8 1 3 2 6 7 5 .0 0
7 . มหาลารคาม 4 9 1 14 4 9 1 14 1 0 0 .0 0
8. มุกคาหาร 1 2 - 3 1 2 - 3 1 0 0 .0 0
9. ยโลธร 1 - 1 2 1 - 1 2 1 0 0 .0 0

10. รอยเอ็ค 2 6 1 9 2 5 1 8 8 8 .8 9

น า
VD



คารางห 2 (ฅอ) จำนวนแบบสอบถามหไคสงไปและไครบกลบศน

ห «น, %/

แบบสอบถามหลงไป แบบสอบถามหีไคริบกล้บศน
ไคร*บกล*บศน 

ศิคเป็น 
รอยละ

จง นาค
ศรูใหญ

อาจๅรย
ไห01

ยูอำนวยการ 
โรง เรยน รวม ศรูใ m

อาจๅรย
ใหญ่

ยูอำนวยการ 
โรงเรยน รวม

11. เลย 4 5 2 11 3 5 1 9 8 1 .8 2
12. ศรสะเกษ 8 10 1 19 6 8 1 15 78.95
13. สกลนศร - 4 1 5 - 4 1 5 100.00
14. สุI รินไ/!ร 1 11 1 13 1 10 1 12 92.31
15. หนองศาย 1 3 1 . 5 1 3 ๆ 5 100.00
16 . อุครธาน ๆ 10 2 13 1 10 2 13 100.00
17. อุบลราชธาน 5 10 1 16 3 8 1 12 75.00

รวม 54 110 22 186 45 99 19 163 87.63

O
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ว ิธ ีก า? ว ิเค ร าะ ห ์ข อ บ ุล

เท ี่อไครก ัแบ บลอบ ถาม กก ับค ืน ม า ย ู้ว ิจ ้'ย ค าเน ิน ก าร ว ิIPเท ะห ์ข ้อ ผ ูล  ใ flย 

จ'าแ,นก I ป็นกอน  ๆ กัง น้ี
คอนที่ 1 ว ิเก ร า ะ ห โก ย ใช ้ค า ร ้อ ย ล ะ  ใน ก าท าแ น ก ป ร ะ ช ๆ ก ร ค าม ส ถ าน ภ าพ  

ฅอนที่ 2  ว ิเค ราะห ข ้อ ผ ูล ท ี่รว บ รว ม ไค ้เป ็น ราย บ ุค ค ล  โ ค ย ว ิธ ีก า ร ห า ง ก า Î 

ว ิเค ร าะห ์ข อ งท ฤ ษ ฎ ี 3 มีฅิ ของ W il l ia m  J .R e d d in  หก ังจากนนนาฆ ลการ  

ว ิเค ร าะ ห ์ท ี่ไค ้ม าห าก ัซ ร ม เล ข ก ผ ก  แจกแจงค วาม ท ี่ แ ล ะ ค าน ว ผ ห าค าร ้อ ย ล ะ โก ย ล ่วน  

รวม
ว ิธ ีก า ร ว ิเค ร า ะ ห โก ย เก ร อ ง ม อ ข อ ง  R e d d in  ม ีข น ก อ น ก าร ว ิเค ร าะห ์เป ็น

ข้น  ๆ กัง น้ี

ข้นที่ 1 ให ้พ ิจารผาแบ บ ท คลอบ ท ุกข ้อวาย ู้ฅ อบ เล ือกข ้อ  ก หรือข้อ ข แค ้า  

ลอกก ักษร ก หรือ ข ล งใน ซ อ งแ ฅ ล ะซ อ งท ี่ม ีเล ข ข ้อ ก าก ับ ไว ้
ข้นที่ 2 รวม จาน วน เฉ ท าะข ้อ  ก กาม แน วน อน ของแก ่ละแกว ม าใล ํก ัว  

เล ข ไว ้ใน ซ อ ง  __________ ซ ้ายม ือให ้ครบท ุกแถว

}-----------------------------------------------------------------------• แ น ว น อ น  *-------------------------------------------------------------^

1 2 3 4 5 6 7 8

แ น ว ก ง

9 1 0 1 1 1 2 1 3 1 4 1 5 16

1 7 1 8 1 9 2 0 2 1 2 2 2 3 24

2 5 2 6 2 7 2 8 2 9 3 0 3 1 32

3 5 3 4 3 5 3 6 3 7 3 8 3 9 40

4 1 4 2 4 3 4 4 4 5 4 6 4 7 4 8

4 9 5 0 5 1 5 2 5 3 5 4 5 5 56

5 7 5 8 5 9 6 0 6 1 6 2 6 3 6 4

A B C D E F G H
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ข้นที่ 5 รวมข้อ ข คามแนวคง ล ง ใน  A -  H ค าม ท ี่ว าง ไ ข ้

ข้นที่ 4  ยกยอกคะแนน A -  H วากข ้นท ี่ 2 ม าไข ้ใฅ ้ข ้น ท ี่ 5

ข้นที่ 5 รวมคะแนน A -  H ในข้นท ี่ 3 และข้นที่ 4  Iข ้าควยก*นเป ็น  

คะแนนท ี่ค ังไมไค ้ว ิกระค ับคะแนน คงแค  A -  H รวม ค ัน ไค ้เท าค ับ  6 4

ข้นท 6 น าค ัว เล ข ว าก ข ้น ท ี่ 5 ม าว ิกระค ับ ให ม  เพ อแค ้ค วาม อคค ิของแคละ
บุคคล

A B C D E F G H

+ 1 + 2 + 1 0 + 3 -  1 0 -  4

ข้นที่ 7 ยลบวกของหงสองข ้นค ือ ข้นที่ 5 และข้นที่ 6 เป ็นคะแนนท ี่ว ิค  

ระค ับแล ้ว โก ย ค ง แ ค  A -  H คองรวม ค ัน ไค 66

ข้นที่ 8 กรอกคะแนน A กง H คามข้นที่ 7 ลงใน ซ อง
ท ุกซ ่องค ้วยจาน วน เค ียวค ัน  (คามแนวนอน)



63

X Y Z 0

A

B

c

D

E

F

G

H

ข้นที่ 9  รวม ค ะแนน1ในซองล Iหที่ยมกามแนวข้ง'ใน'ที่อง X Y Z 

ฟ้วนซอง 0 ■ ไมใซในที่น



64

ข ้น ท  1 0  ล อ ก ค ะ แ น น พ ฤ ฅ ิก ร ร ม ภ า ว ะ ย ู ้น า แ ล ะ ม ิค ิภ า ว ะ ยู้นา 
ซ ึ ่ ง ย ํ ง เ ป ็น ค ะ แ น น ? เ บ

ล ง ใ น ซ อ ง ก ัง น ี ้

A B C D E F G H X Y Z

ข ้น ท ี ่  1 1  เ ท ีย บ ค ะ แ น น ม ิก ิ ? บ เ ป ็น ค ะ แ น น ล า เ ร ็ว ท ี ่ เ ท ีย บ แ ล ้ว ว า ก ? • ท ร า ง  

ฅ า ร า ง  เ ท ีย บ ค ะ แ น น ม ิ? เ ข ้ง  3  ม?ไ

ค ะ แ น น ป ีก ? เ บ 0 - 2 9 3 0 - 3 1 3 2 33 34 35 36-57 38ขนไป

ค ะ แ น น ม ิค ิท ี ่ เ ท ีย บ แ ล ้ว 0 0 , 6 1.2 1.8 2.4 3.0 3 . 6 4.0

ข ล ท ี ่ไ ค ้ว า ก ค ะ แ น น ม ิ? เ ม ื ่ อ เ ท ีย บ แ ล ้ว ไ ค ้ก ั ง น ี ้

ค ว า ม บ ุง ม ัน เ ท ี ่ย ว ก ับ ง า น ใ น ห น ้า ท ี ่  ห ร ือ ม ิ ? ? ว ก ัม พ ัน ธX ห ม า ย ก ง

Y ห ม า ย ถ ึง พ ัม พ ัน ธ ภ า พ ก ับ  ย ูร ่ว ม ง  า น  ห ร ือ ม ิ ? ม ิค  ร พ ัม พ ัน ธ

Z

V  4

ห ม า ย ถ ึง ป ร ะ ส ิท ธ ิฆ ล  ( ค ว า ม ล า เ ร ็ว ก า ม เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง ง า น ใ น ห น ้า ท ี ่

V  V  ^  1  
^  •  •  'ร

ร ะ ? ,ไ 'บ ค ะ แ น น  เ ท ี ่อ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ์ า ใ ค ย ก า ร ว ้ค ร ะ ก ับ ค ะ แ น น  ก ัง น



ฃนท่ี 13  หาล*กษยะทม  ๆ ของพฤฅิกรรมภาวะผู้นาเป็นรายบุคคล โคยใซ
เกยฟโงน

A ผู้รณีงาน X คากวา 2 
คากวา 2

Y คากวา 2 
มากกวา 2

Z คากวา 2 
คากวา 2B นักบุญ X Y Z

C y  Aย ูเยค 'จ การ X มากกวา 2 Y คากวา 2 Z คากวา 2 
คากวา. 2D ผู้ประนประนอม X มากกวา 2 Y มากกวา 2 Z

E โ  ไ  ยูยคระเปียบ X คากวา 2 
คากวา 2

Y คากวา 2 
มากกวา 2 
คากวา 2

Z มากกวา 2
F นักฟ้อ]นา X Y Z มากกวา 2
G ผู้เยค็จการมีสืลป:ะ X มากกว่า 2 Y Z มากกวา 2
H นักบริหาร X มากกวา 2 Y มากกว่า 2 Z มากกว่า 2
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การเปรียบเทียบพฤฅิกรรมภาวะยู้นาระหวางกลุม^บรีหาร ชงคารงกาแหนง 
กรใหท! อาจารยใหท! และยู้อานวยการโรงเร ียน ใช ้ว ิธ ีการว ิเกราะหกวาม 
แปรปรวนทางเคียว ( ONE -  WAY ANALYSIS OF VARIANCE) ถ้า F ที่ไถ้จาก 
การวิเคราะห์กวามแปรปรวน มีกานัยล'ากํผูทางฟ้ถคิที่ระคีบ .05  จะเปรียบเท ียบกา 
ความแคกกางของกาเฉที่ยกามวิธีของ S c h e f f e '

กากวามแกกกางของคาเฉลี่ย ซึ่งไถ้จากการวิเกราะหกวามแปรปรวนทาง 
เค ียว ใช้เพอเปรียบเทียบพฤกิกรรมของประชากรที่คีกษา ใช้สูกร

F ะ=
( M1 -  M2 ) 2

MS ) ( k -  1)

( ประกอง กรรผสูก , 2528)
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