
ผ ลการว ิ l Pi ราะห ขอy ล

ก ารว ิเก ราะV Iข อ ย ูล 1ใน ก าร ค ืก ษ 'า เร อ ง  พ ฤฅ ิกรรม ภ าวะย ู้น าข องย ู้บ รห ๆรลกร  ี

ใน โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ค ืก ษ า  ภ าค ก ะว น อ อ ก เฉ ีย ง เห น ือ  ย ูว ิจ ้ย ข อ เส น อ ฆ ล ก ว ร ว ิเค ร าะห ์ 
ข้อยูล เน ืน 2 ฅอน คือ

คอนที่ 1 ก า ร ว ิเก ร า ะ ห ข อ ย ูล เท ี่ย ว m jสถานภาพของย ูกอบแบบลอบถาม 
ฅอนที่ 2 ก าร ว ิเก ร าะ ห พ ฤ ก ิก ร ร ม ภ าว ะ ย ูน า

คอนที่ า ก าร ว ิเค ร าะ ห ข ้อ ย ูล เท ี่ย ว ฒ ัล ถ าน ภ าพ ข อ งย ูก อ บ แ บ บ ล อ บ ถ าม  ร า ย ล ะ เอ ย ก  

ป ร าก ฏ ก าม ก าร าง ท ี่ 1 ถง 5

ก า ร า ง ท ี่ 5 สถานภาพของย ู้ฅอบแบบลอบถาม จาแน กกาม กาแห น ง

กาแหนง จานวน ร้อยละ

หญ่ 45 2 7 . 6 1

อ าจ าร ย ให ถ ูเ 99 6 0 .7 4
ย ู้อ าน ว ย ก าร 'โร ง  เร ีย น 19 1 1 .6 5

รวม 163 1 00 .00

จ า ก ก า ร า ง ท ี่ 3 แ ส ก ง ว าย ู้บ ร ิห าร ล ก ร ีใน โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ค ืก ษ า ภาก  

ฅ ะ ว ํน อ อ ก เฉ ีย ง เห น ือ  ลาน 'ไห ญ ค ารงฅ าแห น ่งอาจารย ์1ให ผ ู ม ีร ้อยละ 6 0 .7 4  

รองลงม าค ือกาแห น งก2ให ท ! ร ้อยละ 2 7 .6 1  ล า น ก าแ ห น ง ย ู้อ าน ว ย ก า? โร ง เร ีย น  

ม ีเพ ีย งร ้อ ย ล ะ  1 1 .6 5
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คารางท่ี 4 สถานภาพของยู้ฅอบแบบสอบทาม จาแนกคามอาบุ

อาบุ
ท î*l หญ่ อาจารยใหทุ]

ยูอา,นวยการ 

โรงเรียน
รวม

จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ

น้อยกวา 50 ปี 5 6.67 4 4.04 - - 7 4.29
51 - 40 ปี 20 44.44 26 26.26 - - 46 28.22
41 - 50 ปี 16 55.56 50 50.51 7 56.84 75 44.79
มากกวา 50 ปี 6 15.55 19 19.19 12 65.16 57 22..70

รวม 45 100.00 99 100.00 19 100.00 165 100.00

จากคารางที่ 4 แฟ้คงวายู้บริหารฟ้ฅรีฟ้านใหทุ]มีอาบุระหวาง 4 1  -  5 0  ปี 
คือมีร้อยละ 44 .79  รองลงบาคือ 5 1  -  4 0  ปี ร้อยละ 28.22 และอาบุน้อยกวา 
5 0  ปี มีน้อยท่ีบุค คือร้อยละ 4 . 2 9

เมอแยกพิจารพาคามคาแหนงของยู้บริหารแล้ว พบวาฟ้วนใหผู ค^หญจะมี 

อาบุระหวาง 51 - 40 ปี คือมีร้อยละ 44.44 อาจารยใหทุ]จะมีอาบุระหวาง 

41 - 50 ปี ร้อยละ 5 0 .5 1  และยูอา,นวยการ'ใรงเรียนสวน1ไหย'จะปีอาบุมากกว่า 

50 ปี ร้อยละ 65.16 และยูบริหารสวน'น้อย คือ กหญ และ อาจารยใหทุ] ท่ีมีอาบุ 

น้อยกวา 50 ปี จานวนร้อยละ 6.67 และ 4 .0 4  คามลาคับ สวนยูอานวยการ 

โรงเรียน ฟ้วนน้อยมีอาบุระหวาง 41 - 50 ปี ร้อยละ 56.84 และไมมี 

ยู้อานวยการโรงเรียนกนใคเลยท่ีมีอาบุคากวา 40 ปีลงไป



69

คารางท่ี 5 สถานภาพของผู้คอบแบบสอบถาม ชุ’าแนกกาม'}รการถึกษ-า

-}รการถึกษา
ก̂ ใหญ่ อาจารยใหญ

ผู้อานวยการ 

โรงเริยน
รวม

จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ

คากวาปริญญาฅริ 6 13.33 7 7.07 - - 13 7.98
ปริญญาฅริ 38 84.45 91 91.92 17 89.47 146 89.57
สูงกวาปริญญาฅริ 1 2.22 1 1.01 2 10.53 4 2.45

รวม 45 100.00 99 100.00 . 19 100.00 163 100.00

จากฅารางที่ 5 แสคงาา ยูบริหารสฅริสวน1ใหญมี'}รก-ารถึกษาระกับปริญญากรี 
ถึงรอยละ 89 .57  รองลงมาคือ'}รคาก'วาปริญผูาฅรี ร้อยละ 7 .9 6  และยูบริหาร 
สวนน้อยมี'}รสูงกวาปริญญากริ ร้อยละ 2 .45

เมอแยกพิจารผาคามคาแหนงซองผู้บริหารแล้วทบวา สวนใหญผู้บริหารสกริ 

หงท่ีคารงคาแหนงก};ใหญ อาจารยใหญ และผู้อานวยการโรงเริยนมี'}รการถึกษาอยูใน 

ระคับปริญญาคริ ถึอรอยละ 84.45, 9 1 . 9 2  และ 89.47 คามลาคับ และยู้บริหาร 

สวนน้อยพบวาทงก};ใหญ่ อาจารยใหญ และผู้อานวยการโรงเริยน มี'}รสูงกวาปริญญาคริ 

ถึอ รอยสะ 2.22, 1.01 และ 10.53 คามลาคับ และพบวายูอานวยการโรงเริยน 

ไมมีผู้ใคท่ีมี'}รกากวาปริญญาคริเลย
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ก''')ทงท่ี 6 สถานภาพของผู้กอบแบบสอบถาม จาแนกกามระย::เวลาท่ี 

คารงกาแหนง ยูบริหาร

ระยะเวลา 

ท่ีคารงฅาแหน่ง
V

ถ?,ใหญ่ อาจารยใหญ
ผู้อานวยการ 

โรงเรียน
รวม

ยูบริหาร
จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ

น้อยกวา 5 ปี 16 35.56 28 28.28 - — 44 26.99
6 - 10 ปี 19 4 2 .2 2 33 33.34 2 10.53 54 33.13
11 - 15 ปี 5 11.11 23 23.23 4 21.05 32 19.63
มากกวา 15 ปี 5 11.11 15 15.15 13 6 8 .4 2 33 20.25

รวม 45 100.00 99 100.00 19 100.00 163 100.00

จากการางท่ี 6 แสกงว่า ผู้บริหารสกรีสวนให0Jปีระยะเวลาท่ีคารง 

กาแหนงผู้บริหารอผูระหวาง 6 - 10 ปี ร้อยละ 3 3 .1 5  รองลงมาคือน้อยกวา 5 ปี 

รอยละ 26.99 และยูบริหารสวนนอยท่ีปีระยะเวลาการคารงกาแหนงยูบริหารระหวาง 

11 - 15 ปี อยู่ร้อยละ 19.63

เม่ีอแยก'พ,จารพากามกาแหนงของผู้บริหารพบ'วา สวน,ใหญคm  และ 

อาจารยใหญ จะปีระยะเวลาคารงกาแหนงผู้บริหารอยูระหวาง 6 - 10 ปี ร้อยละ

4 2 .2 2  และ 33.54 กามลาคับ และผู้อานวยการโรงเรียนจะฝ็ระยะเวลาคารง 

กาแหนงผู้บริหารมากกวา 15 ปีขนไป ร้อยละ 6 8 .4 2  สวนผู้บริหารส่วนน้อย คือ 
คIใหผู จะปีระยะเวลาคารงกาแหนงผู้บริหารมากกวา 11 ปีขน'ไป ร้อยละ 22.22 

อาจารยใหผู มากกวา 15 ปีขน!ป ร้อยละ 1 5 .1 5  และผู้อานวยการโรงเรียนสวน 

น้อย จะฝ็ระยะเวลาท่ีการงกาแหนงผู้บริหาร 6 - 10 ปี ร้อยละ 10.53 และไมปี 

ผู้อานวยการโรงเรียนคนใคท่ีปีระยะเวลาการคารงกาแหนงผู้บริหารน้อยกวา 5 ปี
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คารางห่ี 7 สถานภาพของยู้ฅอบแบบสอบถาม จานนกคามสา'นักงานกา? 

ประถมนีกษาชังหชัคท่ีปฐบ้ฅิงานอผู

สปจ.
ค̂ ;ใหญ่ อาจารยไหญ

ยู้อานวยการ 

โรงเรียน
รวม

จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ

กา'.,,ไสินธุ 2 4.44 7 7.07 1 5.26 10 6.13
ขอนแก่น 2 4.44 2 2.02 - - 4 2.45
ชัยภูมิ 5 20.00 4 4.04 1 5.26 14 8.59
นครพนม 1 2.22 8 8.08 1 5.26 10 6.13
นครราชสิมา 7 15.56 11 11.11 3 15.80 21 12.88

'บุร รมย 1 2.22 3 3.03 2 10.54 6 3.68
มหาสารคาม 4 8.89 9 9.10 1 5.26 14 8.59
บุกคาหาร 1 2.22 2 2.02 - - 3 1.84
ยโสธร 1 2.22 - - 1 5.26 2 1.23
ร้อยเอ็ค 2 4.44 5 5.05 1 5.26 8 4.91
เลย 3 6.68 5 5.05 1 5.26 9 5.52
ศรีสะเกษ 6 13.33 8 8.08 1 5.26 15 9.21
สกลนคร - - 4 4.04 1 5.26 5 3.07
บุรีนทร 1 2.22 10 10.10 1 5.26 12 7.36
หนองคาย 1 2.22 3 3.03 1 5.26 5 3.07
บุครธานี 1 2.22 10 10.10 2 10.54 13 7.98
บุบลราชธานี 3 6.68 8 8.08 1 5.26 12 7.36

รวม 45 100.00 99 100.00 19
.

100.00 163 100.00
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จากคารางน่ี 7 แสกงาา ยูบรีหารสกรีในโรงเรียนประถมสืกบา ภาก 

กะนันออกเสียง Iหนอ สานใหลุ)ปฏบ้กง านอบุในนังนักสานักงานการประถมสืกบาจังหนัก 

นกรราชสีมา ร้อยละ 12.88 รองลงมาอยูในสำนักงานการประถมสีกบาจังหนัก 

ศรสะเกษ ร้อยละ 9.21 และสีน้อยน่ีบุคน่ีสำนักงานการประถมสีกบาจังหนักยโสธร 

ร้อยละ 1.23

เฆ๋ึอแยกพจารพากามกำแหนงซองยูบรีหารแลา พบาาส่านใหลุเ กเ;ใหผู่ 

ปฏบกงานอบุในนังนักสำนักงานการประถมสีกษาจังหนักนัยถูม ร้อยละ 20.00 สาน 

อาจารยใหลุ) และyอานายการโรงเรียน อยูในนังนักสำนักงานการประถมสืกษาจังหนัก 

นกรราชสีมา ร้อยละ 11.11 และ 15.80 กามลานับ และยูบรหารสกรีสานน้อย กอ 

กÎไหลุ) ปฏบกงานอยู่ในนังนักสำนักงานการประถมสีกบาจังหนักนกรพนม บุรทเย 

บุกกาหาร ยโสธร บุรน'หร หนองกาย และ บุกรธาสี ร้อยละ 2.22 เหานัน 

อาจารยใหลุ)สานน้อย อยูในนังนักสำนักงานการประถมสีกบาจังหนักขอนแกน และ 

บุกกาหาร ร้อยละ 2.02 และยูอานวยการโรงเรียนสานน้อย อยูในนังนักสำนักงาน 

การประถมสีกบาจังหนักเกอบบุกจังหนัก สีอสีร้อยละ 5.26 ยกเวนในสำนักงานการ 

ประถมสีกบาจังหนักนกรราชสีมา บุรีรีมย และ บุกรธาสี สวนในสานักงานการประถม 

สีกษาจังหนักขอนแก่น และบุกกาหาร ไมปียูบรีหารสกรีน่ีกำรงกำแหนงยูอำนายการ- 

โรงเรียนเลย
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คอนท่ี 2 การวิเคราะห์พฤนิกรรมภาวะผู้นาของผู้บริหารฟ้ฅรีในโรงเรียนประถมฉีกษา 

ภาคฅะว้นออก เฉยง Iหนือ

ในการวิเคราะหข้อผูล และการนาเฟินอข้อยูล ผู้วิจัยไคคาเนินการ 

วิเคราะห และนาเฟ้นอข้อยูลเนินข้นคอน คงน้ี

ข้นท่ี า ผู้วิจ้ยวิเคราะV1ข้อยูลเนินรายบุคคล กามแบบการวิเคราะหฃอง 

William J, Reddin และแยกวิเคราะหคามคาแหนงของยูบริหารฟิฅรี คือ ค2ใหญ 

อาจารย์ใหญ่ และ ผู้อานวยการ'ใรงเรียน และ รามทุกคาแหนงในทุกจังหาคของภาค 

คะจันออกเฉียงเหนือ โคยการหาคาเฉล่ียซองคะแนน,/]ฤนิกรรมภาวะผู้นาและคะแนน 

มินิภาวะผู้นา หง 3 มินิ

ข้นท่ี 2 ผู้วิจัยวิเคราะหโคยการแจกแจงความท่ีของแบบหฤนิกรรมภาวะผู้นา 

โคยวิเคราะหคามกาแหนงของผู้บริหารโรงเรียน คือ คÎใหญ อาจารยใหญ และ 

ยูอา,นวยการ'ใรงเรียน โคยการหาการ้อยละของแบบ,/'เฤนิกรรมภาวะผู้นา

ข้นท่ี 3 เปรียบเหยบพฤกิกรรมภาวะผู้นาของ ค^หผู อาจารยใหญ่ และ 

ผู้อานวยการโรงเรียน จากคะแนนมกภาวะยูนา-หง 3 มินิ คอ นิจจัมหันธ มิครจัมหันธ 

และ ประสิทธิยล โคยการทคฟ้อบความนืนัยฟ้ากัญหางฟ้นินิ

ข้นท่ี 1 การวิเคราะห์โคยการหาคาเฉล่ียของคะแนนพฤนิกรรมภาวะผู้นา และ

มินิภาวะผู้นา ของผู้บริหารฟ้ครีในโรงเรียนประถมฉีกษา ภาคคะจันออก 

เฉียงเหนือ แยกวิเคราะห์คามคาแหนงผู้บริหารโรงเรียน คือ PIJใหญ 

อาจารย์ใหญ และ ผู้อานวยการโรงเรียน
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คารางพ 6 แสคงพฤfiกรรมภาาะยู้นาของยู!]1หารส์ค X คานหนํง P) ̂ หคู่ 

ในโรงเ?ยนประถมสืกษา ภากฅะวํนออกเ3ยง1หนอ

น ัาน ักงานกา n l j  ะถมร r a n  
ว ้ง์หวัค

ทรแนนทอุททรรนภาวะยู้นา ป ีป ีภาวะยูนา
ทฤปีกรรมภาวะยู้บา

A B C D E F G H X Y Z

กาฟิสินธุ 7 .5 0 1 0 .5 0 8 .0 0 8 .0 0 7 .0 0 9 . 5 0 1 0 .0 0 5 . 5 0 1 .2 0 2 .1 0 1 .5 0 B นักบุผู

ซอนแกน 9 .0 0 8 .5 0 5 .5 0 8 .0 0 7 .5 0 1 0 .0 0 8 . 5 0 9 .0 0 0 .9 0 3 . 3 0 3 .0 0 F นักm rนา

ขัยยูปิ 6 .6 7 8 .8 9 6 .8 9 7 .7 8 8 .2 2 9 .8 9 1 0 .1 1 7 . 5 6 1 .5 8 2 . 4 4 3 .1 6 F นักVfiนา

นก รพนม 7 .0 0 1 0 .0 0 1 0 .0 0 9 .0 0 1 2 .0 0 6 .0 0 9 . 0 0 3 .0 0 0 .6 0 0 .0 0 0 . 6 0 A ยู้หปีงาบ

บทรทชส ีบา 7 .2 9 8 .1 4 6 .7 1 8 .1 4 8 .0 0 1 1 . 1 4 9 . 2 9 7 . 2 9 1 .1 1 2 . 5 4 3 .1 4 F นักไโยนา

บ ุ?ท ้|ย 6 .0 0 9 .0 0 5 .0 0 7 .0 0 1 2 .0 0 1 0 .0 0 1 0 .0 0 7 . 0 0 0 .0 0 1 .8 0 4 .0 0 E ยู้ยทระเป ียบ

มหา«ารทาม 8 . 5 0 8 .7 5 7 .2 5 9 .0 0 8 .5 0 8 .7 5 8 . 5 0 6 . 7 5 1 .2 0 1 .8 0 1 .6 0 A ยู้หปีงาบ

แกกาหาร 1 1 ,0 0 5 .0 0 6 .0 0 9 .0 0 9 .0 0 1 3 . 0 0 7 . 0 0 6 . 0 0 0 .0 0 1 ,8 0 3 .0 0 E ย ู้ยก ร:เป ียบ
บใฟิ แร 7 .0 0 7 .0 0 6 .0 0 1 0 .0 0 7 .0 0 1 0 .0 0 1 0 .0 0 9 . 0 0 3 .0 0 3 . 6 0 3 . 6 0 H นัทบ?การ

ร้อย เอ ก 8 .0 0 8 .0 0 9 .0 0 7 .0 0 9 .5 0 1 0 .0 0 9 .0 0 5 . 5 0 0 .3 0 1 .2 0 2 .1 0 E ย ู้ยก ร :เป ียม

เ{เย 7 . 5 5 8 .6 7 8 .3 3 6 .3 3 8 .3 3 1 1 .0 0 9 . 6 7 6 . 3 3 0 . 6 0 2 .2 0 3 .0 0 F นักท้ฃนา

rt1สะ 1 กน 6 .8 3 9 .1 7 7 .3 3 6 .6 7 8 .3 3 1 0 .0 0 9 . 5 0 8 . 1 7 0 .8 0 1 . 9 0 2 .7 0 E ย ู้ป ีกร:เป ียบ

แกลบทร - - - - - - - - -  - - - -

f \รนทT 8 .0 0 1 0 .0 0 3 .0 0 7 .0 0 8 .0 0 9 .0 0 1 1 .0 0 1 0 .0 0 0 . 6 0 3 . 6 0 4 .0 0 F นักพ้ชนา

หนองกาย 7 .0 0 7 .0 0 9 .0 0 1 0 .0 0 9 .0 0 1 2 .0 0 6 .0 0 6 .0 0 0 .6 0 3 .0 0 1 .8 0 B นักอุ!แ

อุทรธาโ! 7 .0 0 7 .0 0 8 .0 0 8 .0 0 1 2 .0 0 1 0 .0 0 6 .0 0 8 .0 0 ' 0 .6 0 1 .8 0 3 . 6 0 E ยู้นทร:เป ียบ

อุบ{เราชธาปี 6 .6 7 1 0 .3 3 6 .6 7 7 .0 0 6 .3 3 1 0 .0 0 8 .3 3 8 .6 7 1 .0 0 3 .4 0 3720 F นักmiบา

เทสํย 7 .5 5 8 .5 0 7 .0 4 8 .0 0 8 .9 2 1 0 .0 2 8 .6 7 7 .1 1 0 .8 8 2 .2 8 2 .7 5 F นักm a n
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จากการางท 8 แสคงวา ยู้บรหารสก!ท่ีการงคาแหนงคเใหญในโรงเรยน 
ประถมคืกษา ภาคกะวํนออกเฉยงเหนอ มีทฤกิกรรมภาวะยูนาIมีนแบบนักฟ้ช์นา 

( Developer ) โกยมีคะแนนมีกิค้านกิจนัมพัธอยูในระคับน้อย (0.88) และ 

คะแนนค้านมีกรนัมคันธและประสิหธผล อยูในระคับปานกลาง ( 2.28 และ 2.75 

คามลาคับ )

ค$ใหญ่สก!มีคะแนนทฤกิกรรมภาวะยู้นาแบบนักฟ้อ!นาในระคับมาก (10.02) 

และมีการแสกงพฤกิกรรมภาวะผู้'นาแบบอ๋ึน  ๆ อยู1ในระก้บปานกลาง คือ แบบยูหมีงาน 

นักบุญ ยู้เผกิจการ ประมีประนอม ยูยกระเบียบ ยูเขกิจการแบบมีกิลปะ และนักบ!หาร 

( 7.55, 8 . 5 0 , 7.04, 8.00, 8.92, 8.87 แสะ 7.11 กามลาคับ )

เมอแยกพจารเนากามสานักงานการประถมคืกษานังหนักต่าง ๆ ในภาค 

กะวนออกเฉยงเหนอ จะYผวาค5ใหญสก!ท่ีปฎบ้กิงานในสานักงานการประถมคืกษา 

จํงหนักซอนแกน ซยยูมี นครราชเมา เลย อุ?นหร และ อุบลราฃธามี มีพฤกิกรรม 

ภาวะยู้นาเมีนแบบนักคัธนา สวนหนังคักสานักงานการประถมคืกษานังหนัก กาฬสินธุ 

และหนองคาย มีฬฤกิกรรมภาวะยูนาเมีนแบบนักบุญ นังคักนัานักงานการประถมคืกษา 

นังห'นัก'นครพนมและมหาสารคามเมีนแบบยูหมี'งาน นังคักสานักงานการประถมคืกษ'า

บุ!รม์ย์ บุกกาหาร ร้อยเอ็ค ส!สะเกษ และ อุกรธามี Iมีนแบบยู้ยกระเบียบ และใน 

นังคักสานักงานการประถมคืกษาจังหนักยโสธร มีพฤกิกรรมภาวะยูนัาเมีนแบบนักบรหาร 

สวนในนังคักสานักงานการประถมคืก!ร่าจ้งหนักสกลนคร ไมมียูบรหารสก!ท่ีการง 

คาแหนงค̂ ใหญ่เลย
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?-า-?^  9 แฝ็คงพฤกิกรรมภา0ะยูนาของยูบรหาÎfjnîfinuทน่งอๆชุ Îๆ£Jไทผู่
ในใรงแยนประถมสืภษา ภาfเกะ TuออกเฉียงIทนอ

กะแนนฑทสีก!:นภาระ ([นา ปิสีภรา:นบ■ ร

นังนวก A B C D E F G H X Y Z

กรทรนชุ 7 .0 0 9 .0 0 6 .0 0 7 .5 7 8 .7 1 1 1 . 1 4 9 . 4 3 7 . 4 3 0 .7 7 2 .8 0 3 .1 7 F นัก!พันา

ขอนแกน 6 . 5 0 9 .5 0 6 .5 0 8 .0 0 7 .5 0 9 . 5 0 1 0 . 5 0 8 .0 0 1 .8 0 2 . 7 0 2 .9 0 F นก!TUนา

ขัย ÇÜ 6 .2 5 9 .0 0 6 .0 0 9 .0 0 ร . 75 1 0 . 5 0 1 0 .0 0 6 . 2 5 1 .0 5 3 . 0 0 3 .1 5 F นัก?พันา

นกรกนม 6 . 7 5 9 .6 3 6 .3 ร 8 .2 4 8 .6 3 7 . 7 5 1 0 .0 0 8 . 6 3 1 .8 8 2 . 4 0 2 .6 8 F นักTโพนา

น ก ::ร ช ส ีม า 7 . 4 4 9 .0 0 7 .3 3 8 .1 1 6 .4 4 8 . 6 7 9 . 1 1 7 . 8 9 1 .6 0 2 . 4 0 2 .5 0 F นัก?พันา

บุ ?:ไUU 6 . 3 5 7 .3 3 7 .3 3 7 .6 7 9 .6 7 9 . 0 0 1 0 .0 0 8 . 6 7 2 .2 0 1 .6 0 3 .6 7 G เขกาการแบบ 
รสือปะ

ม ก รก าJ กาน 7 . 6 7 9 .3 3 5 .6 7 8 .1 1 ร . 33 1 0 . 4 4 ร . 44 8 .0 0 0 .6 7 3 .1 6 2 .6 9 F น?ทิพนา

บุกกาหาร 6 . 5 0 9 .5 0 7 .5 0 8 .5 0 8 .0 0 1 0 .0 0 9 .5 0 6 . 5 0 1 .2 0 2 . 7 0 2 .4 0 F นักไพันา

ยใ d u - - - - - - - - - - - -

รอย เอ ก 7 .2 0 7 . 6 0 7 .2 0 9 .2 0 9 .8 0 9 .8 0 7 .8 0 7 .4 0 1 .3 2 2 .2 8 2 .8 8 F นัก?พันา

เอข 7 .0 0 9 .2 0 6 .4 0 7 .6 0 7 .6 0 9 .8 0 1 0 .6 0 7 .8 0 1 .8 0 2 .6 4 3 .1 2 F น ัก พ ัน า

«?สะ เกษ 6 .7 5 9 .7 5 5 .5 0 7 .0 0 ร . 63 1 0 .8 8 9 .5 0 8 .0 0 0 .7 5 3 .2 0 3 .4 3 F นัก?พันา

fl กกนก: ร . 75 8 .7 5 5 .5 0 8 .2 5 7 .7 5 9 .5 0 1 0 .0 0 7 .5 0 0 .9 0 2 . 4 0 2 .8 5 F นัก!พันา

บุ?นห: 7 .7 0 8 .5 0 6 .0 0 7 .6 0 8 .7 0 1 0 . 6 0 9 .4 0 7 .4 0 0 .8 0 2 .4 0 3 .3 0 F น ักพ ัน ร

หนองกาย 6 .0 0 8 .6 7 ร . 33 ร . 33 7 .6 7 1 1 .0 0 9 .3 3 6 .6 7 1 .6 0 2 .5 3 2 .8 0 F นักไพันา

บ ุก แ า ป ี 7 .4 0 8 .8 0 7 .3 0 7 .8 0 8 .8 0 9 .8 0 8 .9 0 7 .1 0 1 .0 2 2 .0 8 2 .5 2 F นัก!พันา

บ ุบ ก :าช !าป ึ 7 .0 0 9 .1 3 6 .8 8 7 .3 ร ร . 75 1 0 .3 8 9 .2 5 7 .2 5 0 .7 5 2 .5 0 2 .7 8 F น ัก!พับา

เฉส ํย 7 .0 2 8 .9 2 6 .6 1 8 .0 2 8 .4 8 9 .9 2 9 .4 9 7 .5 3 1 .2 6 2 .5 5 2 .9 3 F นัก!พันา
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จากการางท่ี 9 แสกงว่า ยูบริหารฟ้กริท่ีการงกาแหน่งอาจารย์ใหญ่ใน 

โรงเริยนประถมมีกบา ภากฅะวํนออกเฉยงเหนือ มีทฤกกรรมภาวะยู้นาเมีนแบบ 

น้กใพันา ( Developer ) โคยมีกะแนนมีกก้านฉีจนัมทนธอยูในร::กับกอนข้างน้อย 

(1 .2 6 ) กะแนนมีฅิก้านมกรนัมพันธและประสิหธิขสอยูในระกับปานกลาง ( 2.55 

แสะ 2.95 กามลากับ )

อาจารยใหญ่ฟ้ฅริ มีกะแนนทฤกิกรรมภาวะผูนาแบบนักรพันา และยู้เผกจการ 

แบบมีมีลปะ อยู1ในระก้บกอนข้างมาก ( 9.92 และ 9.49 ) มีกะแนนพฤกกรรมภาวะ 

ยูนาแบบยู้เขก็จการอยูในระกับกอนข้างน้อย (6 .6 1 ) และมีกะแนนพฤฅิกรรมภาวะยู้นา 

แบบยู้หนืงาน นักบุญ ประนืประนอม ยู้ยึคระเมียบ แสะนักบริหาร อยู่ในระกับปานกลาง 

( 7.02, 8 .9 2 , 8.02, 8.48 และ 7.55 กามลากับ )

เม่ึอแยกพจารผากามสานักงานการประถมมีกษาจังหนักค่าง  ๆ ในภาก 
กะนันออกเฉียง เหนือ จะพบวา อาจารยใหญท่ีปฏิบ้กงานในนังกักฟ้านักงานการประถม- 
มีกบา'จังหนักบุรีร่มยเพยงจังหนักIกยวท่ีแสกงทฤกิกรรมภาวะยู้นัาแบบยู้น]ค็จการแบบมี 
มีลปะ ส่วนในนังกักฟ้านักงานการประถมมีกษาจังหนักอน  ๆ อก 15 จังหนัก (ยกเข้น 
ฟ้านักงานการประถมมีกบาจังหนักยโสจร) มีทฤกิกรรมภาวะยูนัาเมีนแบบนัก1พัน'าท้งหมก 
และทบว่าในสานักงานการประถมมีกษาจังหนักยโสจร ไมมียู่บริหารฟ้กริท่ีกัารงกาแหนง 
อาจารยใหญ่อยูเลย
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คา?างหี่ 10 นฟิคงพฤคถรรมภาวะยูนาของยูบ?หารส์ท? กาแหนง 
ยู้อานายการโรงเ?ยน ในโรงเ?ยนประกมสืกษา 
ภากคะาน์ออกเฉียงเหนอ

ราพ ัไงาน ก า !ป!ะถมป ีกบา 

จ ังหวํก

กะแนบพฤปีก!!มภาวะยู้นา ป ีป ีภาวะยู้นา
พอุป ีก!!มภาวะย ูบ 'า

A B C D E F G H X Y Z

ก 'พ สินอุ 5 .0 0 8 .0 0 5 .0 0 1 0 .0 0 1 2 .0 0 1 0 .0 0 7 .0 0 9 .0 0 0 .6 0 3 .6 0 4 .0 0 F นักฟ้ย์นา

ขอนแกน - - - - - - - - - - - -

ซ้ย์ยูปี 9 .0 0 1 2 .0 0 5 .0 0 6 .0 0 1 0 .0 0 6 .0 0 1 0 .0 0 8 .0 0 0 .0 0 1 .2 0 2 .4 0 E ย ู้ป ีก !ะ 1ฮนบ

นกรพนม 4 .0 0 9 .0 0 7 .0 0 1 1 .0 0 6 .0 0 1 1 .0 0 1 0 .0 0 8 .0 0 3 . 6 0 4 .0 0 3 .0 0 H นักบ?หา!

น ก รท รส ิม า 8 .0 0 9 .3 3 5 .6 7 6 .6 7 8 .0 0 9 .3 3 1 1 .3 3 7 .6 7 1 .2 0 1 .8 0 3 .5 0 E ย ู้ยก !:เป ีน บ  .

บ ุ?ท ัเย 7 .0 0 9 .0 0 9 .0 0 8 .5 0 6 .0 0 1 0 .0 0 8 .5 0 8 .0 0 2 . 4 0 3 .3 0 1 .5 0 D ยู้ป!ะปีป!ะนธม

ม ห าส า!กาม 9 .0 0 7 .0 0 7 .0 0 8 .0 0 9 .0 0 8 .0 0 1 0 .0 0 8 .0 0 1 ,8 0 0 . 6 0 3 .0 0 E (เยกระะเปียบ

บุกกาหาร - - - - - - - - - - - -
บใสธ! 5 .0 0 9 .0 0 6 .0 0 1 0 .0 0 8 .0 0 1 0 .0 0 1 1 .0 0 7 .0 0 2 . 4 0 3 . 6 0 3 . 6 0 H นักม ?ห า!
รอย เอ ก 8 .0 0 9 .0 0 6 .0 0 6 .0 0 7 .0 0 1 1 .0 0 8 .0 0 9 .0 0 0 . 6 0 3 .0 0 3 .0 0 F นักฟ้ขนา
เล ย 4 .0 0 9 .0 0 8 .0 0 1 3 .0 0 9 .0 0 8 .0 0 1 0 .0 0 5 .0 0 3 .6 0 3 .0 0 1 .2 0 D ยู้ป!ะปีป!:นอม

«รสะ 1 กน 6 .0 0 1 1 .0 0 9 .0 0 6 .0 0 7 .0 0 1 3 .0 0 8 .0 0 6 .0 0 0 ,0 0 3 .6 0 2 .4 0 F นักพ้น'บา

สกสนก! 7 .0 0 6 .0 0 5 .0 0 5 .0 0 1 5 . 0 0 9 .0 0 1 2 .0 0 9 .0 0 0 .6 0 0 .0 0 4 .0 0 E ยู้ขก !ะ .ป ีขบ
บุ?นห! 5 .0 0 8 .0 0 8 .0 0 8 .0 0 8 .0 0 1 5 . 0 0 9 .0 0 7 .0 0 1 .2 0 3 .6 0 3 .6 0 F นัทพ้น'นา

หนองกาย 8 .0 0 6 .0 0 6 .0 0 1 0 .0 0 9 .0 0 8 .0 0 9 .0 0 8 .0 0 1 .8 0 1 ,2 0 2 . 4 0 E ย ูยกระเป ียบ

บ ุก !ราป ี 5 .5 0 7 .5 0 8 .0 0 9 .0 0 7 .5 0 1 1 .5 0 9 .5 0 7 .5 0 2 .4 0 3 .3 0 3 .3 0 H นักบI หาร

อ ุบส!.ารธาป ี 6 .0 0 8 .0 0 6 .0 0 7 .0 0 9 .0 0 1 4 . 0 0 9 .0 0 7 .0 0 0 .0 0 3 . 6 0 4 .0 0 F นักVwrนา

เฉลย 6 .4 3 ร . 52 6 .8 4 8 .2 8 6 .5 7 1 0 .1 2 9 .4 9 7 . 6 1 1 .4 8 2 .6 3 2 .9 9 F นัก'.feนา
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จากคารางท่ี 10 แสค'งาายูบรหารสค?ท่ีคารงคานหนงยู'อา'นวยการโรงเรียน 

ในโรงเรียนประถมมีกบา ภาคกะจันออกเมียงเหนอ มีพฤคกรรมภาวะผู้นำIมีนแบบ 

นักพัชนา ( D e v e lo p e r  ) โคยมีคะแนนมีคิภาวะผู้นาค้านกิจคัมพันธอยูในร::คับ 

คอนค้างนอย (1.48) แสะคะแนนค้านมิครคันพันธและประสิท?ขลอยู'ในระคบปานกลาง 

( 2.63 และ 2.95 คามลาคับ )

ผู้อานวยการโรงเรียน มีคะแนนพฤกิกรรมภาวะผู้นาแบบนักพัชนา อยู,'ใน 

เกผฑมาก (10.12) แบบผู้เฆค็จการอยางมีมีลปะอยูในเกผ•ตคอนขางมาก (9.49)

มีคะแนนพฤคิกรรมภาวะผู้นาแบบ นักบุทุ! ผู้ประมีประนอม ผู้ยคระเมียบ และ นักบรีหาร 

อยูในระคับปานกลาง ( 8 .5 2 , 8.28, 8.57 และ 7.61 คามลาคับ ) สวนคะแนน 

พฤคิกรรมภาวะผู้นาแบบผู้หมีงาน และผู้เขค็จการ อยู่ในระคับค,อนค้างนอย ( 6.43 

และ 6.84 คามลาคับ )

เมอแยกพจารผาคามสานักงานการประถมมีกษาจังหจัคคาง ๆ จะVพ'วา 

ยูอานวยการโรงเรียนท่ีปฏิบกงานในสิงคัคสานักงานการประถมมีกษาจังหจัค กาฬสินบุ 

รอยเอค ศรีสะเกษ บุรีนทร และ บุบลราชธามี มีพฤฅิกรรมภาวะผู้นำIมีนแบบนักพ้ย์นา 

สิงคัคสานักงานการประถมมีกบาจังหจัคชยคูมี นครราชสิมา มหาสารคาม สกลนคร และ 

หนองคาย มีพฤคกรรมภาวะผู้นำเมีนแบบผู้ยคระเมียบ สิงคัคส'านักงานการประถมมีกษา 

จังหจัคบุรีร่ม์ฃ และเลย เมีนแบบผู้ประมีประนอม สวนผู้อานวยการโรงเรียนในสิงคัค 

สานักงานการประถมมีกษาจังหจัคนครพนม ยโสชร และ บุครชาน มีพฤคกรรมภาวะผู้นำ 

เมีนแบบ,นักบ?หาร สวนในสานักงานการประถมมีกบาจังหจัคขอนแก่น และบุกคาหาร 

ไมพบว,ามีผู้คอบแบบสอบถามท่ีคารงคัาแหนงผู้อานวยการโรงเรียนIลบ
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คารางห 11 แสกงหฤฉีกรรมภาวะยูน่าของยูบริหารสกริในโรงเริยน
ประถมฉีกษา ภากกะวํนออกเฉียงIหนอ วาแนกกามคาแหนง 
กÎใหญ อาวารยไหชุ) และ ย ูอานวยการโรงเร ิยน

ทาแหนง
ทะแนน11เ1ปีททมภา'วะ (เนา ป ี?)ภา'ว;ย ู้นา

หฤอก!!มภาวะยูนำ
A B C D E F G H X Y Z

ล {ใ หดู่ 7 .5 5 8 .5 0 7 .0 4 8 .0 0 8 .9 2 1 0 .0 2 8 .8 7 7 .1 1 0 .8 8 2 .2 8 2 .7 5 F นักท้อ!นา

อา'?ารยใหทฺเ 7 .0 2 8 .9 2 6 .6 1 8 .0 2 8 .4 8 9 .9 2 9 .4 9 7 .5 3 1 .2 6 2 .5 5 2 .9 3 F นักท้อ;นา
(เอ าน วยก า! 
ใ ! ง น ย น

6 .4 3 8 .5 2 6 .8 4 8 .2 8 8 .5 7 1 0 .1 2 9 .4 9 7 .6 1 1 .4 8 2 .6 3 2 .9 9 F นักไ•ใยนา

เซถย 7 .0 0 8 .6 5 6 .8 3 8 .1 0 8 ,6 6 1 0 .0 2 9 .2 8 7 .4 2 1 .2 1 2 .4 9 2 .8 9 F นักYไซ์นา

วากคารางîi 11 แสกงวา ยู้บริหารสกรใน'ไรงเ?ขนประถมฉีกษา ภาก 
กะวํนออกเฉียงเหนอ โกยสวนรวม ปีพฤกกรรมภาวะยูนาเฉีนแบบนักพันา ( D e v e l o p e r )  

โกยมกะแนนมิคิภาวะยูนากานกิวนัมนันธอ^นเกพกกอนข้างน้อย ( 1 .2 1 )  และมกะแนน 
กานมกรสํมฟ้นธและประสิทธิฆล อยู'ในระกบปานกลาง ( 2 .4 9  และ 2 .8 9  คามลาก้บ )

ยูบริหารสกริห้งหมกโกยเฉส่ยมกะแนนหฤคกรรมภาวะยู้นาแบบนักใฒันา อยูใน 
เกผหมาก (1 0 .0 2 )  รองลงมากอ แบบยูเขกวการแบบปีฉีลปะ อยูในเกยหกอนข้าง 
มาก (9 .2 8 )  ส่วนกะแนนพฤกิกรรมภาวะยูนัาแบบ ยู้หนงาน นักบุญ ยูประฉีประนอม 
ข้ยกระเปียบ แสะ นักบริหาร อยู่ในระคับปานกลาง ( 7 .0 0 ,  8 .6 5 ,  8 .1 0 ,  8 .6 6  
และ 7 .4 2  กามลาคํบ ) แสะแบบเขกวการ อ'ยูเนระก้บกอนขางนอย (6 .8 5 )
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ขนท่ี 2 การวิเกราะหใคยการแจกแจงความท่ีของแบบพฤฅิกรรมภาวะผู้นา จาแนก 

ฅามคาแหนงของ ยูบริหารสกรี คือ ก£ใหญ อาจารยใหญ และ ผู้อานวยการ 

โรงเรียน โกยการหาการ้อยละซองแบบพฤฅิกรรมภาวะผู้นา กังปรากฏ 
กามฅารางท่ี 12

คา?างท่ี 12 การแจกแจงกวามท่ีฃองแบบพฤกิกรรมภาวะผู้นาของผู้บ?หาร 

สครีในโรงเรียนประถมคืกบา ภากฅะ'ไนออกเฉยงเหนือ

พฤคิกรรมภาวะผู้นา กรใหผู่ อาจารยใหญ ผู้อานวยการ 
โรงเรียน

รวม ร้อยละ

N = 45 N = 99 N = 19 N =163

ผู้หนืงาน 6 9 - 15 9.20

นักบุญ 4 9 1 14 8.59

ผู้เขก,จก-าร - 2 - 2 1.23

ผู้ประนืประนอม - 2 2 4 2.45

ผู้ยกระเบียบ 9 12 5 26 15.95

นักY®นา 19 49 7 75 46.01

ผู้เขก็จการแบบมีสิลปะ 5 6 1 10 6.14

นักบริหาร 4 10 3 17 10.43

ประสิทธิขลกา
10 22 3 35 21.47

ประสิทธิฆลสูง
55 77 16 128 78.53
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จากคารางท่ี 12 แลคงวา ยู้บริหารลฅรใน'โรงเรียนประถมฉีกษ'  ๆ ภาก 

ฅะว้นออกเฉียงเหนือ เนืนยู้นาท่ีมีประสิทธิผลสูง ร้อยละ 78.55 โคยมีพฤฅิกรรม 

ภาวะยูนัาแบบยูยคระเบียบ ร้อยละ 15.9 5 , แบบนักฟ้อนา ร้อยละ 46.01, แบบ 

ยู้เผค็จการแบบมสิลปะ ร้อยละ 6 .1 4  และ แบบนักบริหาร ร้อยละ 10.45

ลวนยูบริหารลฅรีในโรงเรียนประถมฉีกษา ภากฅะนันออกเฉียงเหนือ ท่ีเนืน 

ยูมีท่ีบีประสิทธิผลคา มีร้อยละ 21.47 โคยมีพฤฅิกรรมภาวะยู้นาแบบยู้หนืงาน ร้อยละ 

9.20, แบบนักบุผู ร้อยละ 8.59, แบบยู้เฆคืจการ ร้อยละ 1.25 และแบบ 

ยู้ประนืประนอม ร้อยละ 2.45

และจากคารางจะพบวายูบริหารฟ้ครีทง 5 คาแหนง คือ หญ 

อาจารยใหผู และ ยูอานวยการโรงเรียน คางก็มีพฤฅิกรรมภาวะยู้นาเนืนแบบนักพัฉนา 

มากท่ีสูกถงร้อยละ 4 6 .0 1  และมีพฤฅิกรรมภาวะยู้นาเบ็เนแบบยู้เผค็จการน้อยท่ีสูค 

เฉียงร้อยละ 1 .2 5  เทาน้น
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ซนท่ี 3 การวิเคราะหเพ่ีอเปรียบเทียบพฤฅิกรรมภาวะยู้นำของยู้บธิหาJลครีใน

ใรงเรียนประถมทีกษา ภาคฅะวินออกเฉียงเหนือ จากคะแนนมิกิภาาะยู้นา 

ท้ง 3 มิกิ คือ มิคค้านกิจสิมทันธ มิครสิมทันธ และ ประสิทธิยล

คา?างท่ี 13 ความแปรปรานของคะแนนมิคิภาวะยู้นาค้านกิจสิมทันธ (TO ) 

ของ ค£ใหผู อาจารยใหผู และ ยู้อานวยการโรงเรียน

แหลงแหงความแปรปรวน d f SS MS F

ระหวางกชุม 2 3.54 1.77

ภายในกชุ่ม 16๐ 178.03 1.11
1o59

ทีงหมค 162 181.51

P < .05 ( .05 F 60 * 3.04 )

จากคารางท่ี 13 แฟ้คงให้เห็นวา พฤคิกรรมภาวะยู้นาของยู้บ?หารฟ้ครี 

ท่ีคารงคาแหนง ค£ใหยู่ อาจารยใหญ และ ยู้อานวยการโรงเรียน ค้านกิจสิม,ทันธ 

ไมแคกคางทันอยางมีนัยฟ้าทัP างฟ้กิคิ
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คารางท่ี 14 ความแปรปรวนของคะแนนมิฅิภาวะผู้นาค้านมิครพัมพันข (R0 ) 

ของ คพบ อาจารยใหญ และ ยูอานวยการโรงเรียน

แหลงแหงความแปรปรวน d f รร MS F

ระหว่างกชุม 2 2.61 1.31

ภายในกชุม 16๐ 222.35 1.39
0.94

ท้งหมค 162 224.96

P < . 0 5  ( . 0 5  F 2 i 1 60 = 3 . 0 4  )

จากฅารางท่ี 14 แลคงให้เห็นวา พฤคิกรรมภาวะผู้นาของผู้บริหารฟ้ฅรี 

ท่ีคารงกาแหนง fijใหญ อาจารยใหท! และ ผู้อานวยการโรงเรียน ค้านมิครพัมพันธ์ 

ไมแคกคางพันอยางมีพัยลาพัญทางลกิคิ
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คารางท่ี 15 ความแปรปรวนของคะแนนมิกิยู้นาค้านประสิทธิผล (E ) 

ของ ค£ใหดู อาวารยใหดู และ ยู้อานวยการ'โรงเรียน

พ ; .  -1....= = = = =  = 3= = p=  ะ ■

แหลงแหงความแปรปรวน df รร MS

= ร-------: ■ ■■■ ■■ = = »

F

ระหวางกชุม 2 0.61 0.51
0.28

ภายในก̂ ม 160 176.86 1.11

ท้งหมค 162 177.47

P < .05 ( .05 F2t160* 3.๐^ )

วากฅารางท่ี 15 แลกงให้เห็นวา-พฤกิกรรมภาวะยู้นาของยูบรีหารลฅรี 

ท่ีคารงก*าแ,หนง คÎใหดู อาวารยใหดู และ ยูอานวยการโรงเรียน ค้านประสิทธิผล 

ไมแฅกคางนันอยางมีนัยฟ้าค่โดูทางลถิกิ
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