
บหซ่ึ 5

ส};ปขลการวิจัย อBปรายยล และขอเสนอแนะ

ในบท3 เนินI รองซองการส^ปยลการวิจัย ผู้วิจัยซอเสนอIรองกามลาmj 
กัง5กอ จักถประสูงกของการวิจัย สมมกิฐานของการวิจัย วิธีคำเนินการวิจัย

/ V  I f  I  V

การวิเกราะหขอยูล ส^ปยลการวิจัย การอ?)ปรายยล และขอเสนอแนะ กังกอไปน 

วิfigประสูงกของการวิจัย

1 . เพอนืกษ''ไพร}?!กรรมภาวะยูน*า,ของ ผู้บรหารส์ฅวิในใ รง เรยนประถมสืกบา 
ภากกะจันออกเฉยงเหนอ

2 • เพอเปรยบเนืยบพฤกิกรรมภาวะผู้นาซองผู้ฆวิหารสกวิในโรง1รยน 
ประถมสืทบา ระหวางกชุ่มผู้นาซ่ึงคำรงกาแหนง กJใหญ่ อาจารย์ใหดู และ 
ผู้อานวยการโรงเวิยน

สมgก^านการวิจัย

พฤกกรรมภาวะผู้นาซองผู้บวิหารสกวิในโรงเวิยนประถมสืกบา ภาก 
กะจันออกเฉยงเหนือ ของก ;̂ใหญ่ อาจารย์ใหญ และผู้อานวยการโรงเวิยน 
แกกกางกัน

วิธคำเนิบกา?วิจัย

ประชากรหใซในการวิจัยกfง3 ประกอบก้วยผู้บวิหารส์กวิในโรง เวิยน 
ประถมส กื บา ภากกะจันออกเฉยงเหนือ กัน'ใช้แก ผู้หคำรงคำแหนงก};ใหผู 54 กน 
อา'จารยใหÇ) 110 กน และผู้อานวยการโรงIวิยน 22 กน รวมหง!}น 186 กน 
โกยใช้ประชากรท้งหมกไมนิการfเมกัวอยาง
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เกรองมอในการวิวัย นบงออกเป็น 2 ทอน กอ 

ทอนท่ี 1 เป็นกาถามเท่ียวฒัสถานภาพซองยูทอบแบบสอบถาม 

ทอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามวิ'ทพฤฅกรรมยูนา MSDT ( The Management 

Style Diagnosis Test ซอง William J. Reddin ซ่ึงประกอบทวยซอ

ลาถามในเซง 5 มีที นละ Reddin ไทวิเกราะหรายละเอยทซองแท่ล::พฤทก??ม 

และนามาสรางเป็นลาถาม พร้อมทีพางฅารางวิเกราะหล‘กบผะทาง ๆ ไข้ 64 ขอ 

ซ่ึงแปลและเรียบเรียงโกย บุบัย หวัยูใค (2 5 2 0 )

การเก็บรวบรวมข้อยูล ยู้วิวัยไค้สงแบบสอบถามไปหงสิน 186 ฉบบ ไค้วับ 

กลบทีนมาห้งสิน 169 ฉบบ กกเป็นร้อยละ 9 0 .8 6  เป็นแบบสอบถามท่ีสมยูรผ 165 ฉบับ 

กกเป็นร้อยละ 87.65 ของวัานานแบบสอบถามท่ีไค้สงไป

การวิเกราะหข้อบุฟิ

ทอนท่ี 1 วิเกราะหใ?ไยใซลาร้อยละ ในการวัาแนกประชากรกามสถานภาพ 

คอนท่ี 2 วิเกราะห์ข้อยูลท่ีราบรวมไค้เป็นรายบุกกล โกยวิธีการทางการ 

วิเกราะหของทฤษฏี 5 รท ของ William J. Reddin หล‘งรากน้นนายลการ

วิเกราะหท่ีไค้มาหากาเฉล่ียซองพฤทกรรม ทามทาแหนง ก̂ ใหญ่ อารารยใหญ และ 

ยูอานวยการโรงเรียน และนายลท่ีไค้รายบุกกลมาแรกแรงกวามท่ี และกานาพหากา 

ร้อยละโกยส่วนราม
การเปรียบเทียบพฤฅกรรมภาวะยู้นา ระหวางกบุมผู้บ ?หารซ่ึงค า รงค าแหนง 

กj ใหญ่ อารารย์ใหผู และ ยูอานวยการโรงเรียน โคยใข้การวิเกราะห์กวามแปรปราน

ทางเทียว ( ONE - WAY ANALYSIS OF VARIANCE )

สร;ปุยส ก า รวิวัย

ทอนท่ี 1 การวิเกราะหข้อบุลIท่ียวบับสถานภาพของยูคอบแบบสอบถาม 

สถานภาพของยูทอบแบบสอบถาม พบวาผู้บรีหารสทรีในโรงเรียนประถมทีกษา 

ภากทะวนออกเฉยงเหนือ สวนใหญทารงทาแหนงอาจารย์ใหญ มอาบุระหวาง 41 - 50 
ปี บุi 3สูงบุททางการทีกษาระกับปรีญผาทรี และมีระยะ เวลาท่ีทารงคาแหนงยูบรหาร 

ระหวาง 6 - 10 ป็



8 8

ผู้บริหารสกรีท่ีคารงกาแหนงfijใหญ ฟ้วนใหญ่มีอายุระหว่าง 51 - 40 มี 

ยุสิทางการคิกบาสูงยุค?ะคับปริญญาครี ระยะเวลาท่ีคารงคาแหนงยูบริหาร 6 - 10 มี 

ฟ้วนัใหยูปฎินัฅิงานอยูในฟ้านักงานการประถมคิกบาคังหคัคซัยยูมี

ผู้บริหารฟ้กรีท่ีคารงคาแหนงอาจารย์ใหญ ฟ้วนใหยูมีอายุระหว่าง 4 1 -5 0  มี 

ยุฒิางการคิกบาสูงยุคระคับปริญญาครี ระยะเวลาท่ีคารงคาแหนงผู้บริหาร 6 - 10 มี 

ฟ้วนใหญปฏ]]คงานในคังคัคฟ้านักงานการประถมคิกบาจ้งหคัคนครราชสีมา

ยูบริหารฟ้คริท่ีคารงคาแหน่ง ยู้อานวยการใรงเริยน สวนใหชุเมีอายุมากกว่า 

50 มีขนไป มียุธิทางการคิกบาสูงยุคระคับปริญญาครี ระยะเวลาท่ีคารงคาแหนง 

ผู้บริหารมากกวา 15 มีฃนไป ฟ้วนใหญปฏิบํคงานในคังคัคฟ้านักงานการประถมคิกบา 

จ้'งหนัคนครราชสีมา

คอนท่ี 2 การวิเคราะหพฤคิกรรมภาวะผู้นาของผู้บริหารฟ้ฅรีในโรงเรียน 

ประถมคิกษา ภาคคะนันออกเฉียงเหนอ

1. การวิเคราะหพฤคิกรรมภาวะผู้นาของผู้บริหารฟ้กรีในใรง Iรียน 

ประถมคิกษา ท่ีคารงคาแหนง กJใหยู อาจารย์ใหยู และ ผู้อานวยการโรงเรียน 

ปรากฏยลคังน

1.1 พฤ,คิกรรมภาวะผู้น'าของยูบริหารฟ้กรีในใรง เรียนประถมคิกษา 

หงท่ีคารงคาแหนง fijใหยู อาจารย์ใหยู และ ผู้อานวยการโรงเรียน คางก็ปรากฏ 

เ มีนแบบนักพันาIหมอนคัน

1.2 คาเฉล๋ียพฤคิกรรมภาวะยูนาของผู้บริหารฟ้ครีในโรงเรียน 

ประถมคิกษา ภากคะว*'นออกเฉียงเหนอ ปรากฏIมีนแบบนักพันา

2. การแจกแจงความท่ีแบนพฤคิกรรมภาวะผู้นาของ(ยูบริหารฟ้ครี'ใน 

โรงเรียนประถมคิกษา ภาคกะคันออกเฉียงเหนอ โคยการทาการอยละของแบบ 

หฤคิกรรมภาวะผู้นา ปรากฏยลคังท่ี

2.1 พฤคิกรรมภาวะผู้นาของผู้บริหารฟ้ครีในโรงเรียนประถมคิกบา 

ภาคคะคันออกเฉียง เหนอ แบบผู้หนงาน มีร้อยละ 9.20

2.2 พฤคิกรรมภาวะผู้นาของผู้บริหารฟ้กรีในโรงเรียนประถมคิกบา 

ภาคคะคันออกเฉียงเหนอ แบบนักบุญ มีร้อยละ 8.59
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2.5 พฤฉีกรรมภาวะผู้นัาของยูบรีหารสกรีในโรงเรียนปร::ถมฉีกบา 
ภากกะวํนออก เฉียงเหนือ แบบผู้เขก็วการ มร้อยละ 1 .2 5

2.4 พฤกกรรมภาวะผู้นัาของผู้บรีหารสก?ในโรงเรียนประถมฉีกบา 

■ภากกะนันออกเฉียงเหนือ แบบผู้ประนืประนอม ปีร้อยละ 2.45

2.5 พฤอกรรมภาวะผู้นาซอง ผู้บรีหารสกรีในโรง Iรียนประถมฉีกบา 

ภากกะว*นออกเฉียงเหนือ แบบyยกระเปียบ ปีร้อยละ 1 5 .95
2.6 ทฤกกรรมภาวะผู้นัาของผู้บรีหารสกรีในโรงเรียนประถมฉีกบา 

ภากกะว*นออกเฉียงเหนือ แบบนักพันา ปีร้อยละ 46.01

2.7 พฤกกรรมภาวะผู้นาซองผู้บรีหารสก รี'ใน'ไรง เ รียนประถมฉีกบา 

ภากกะว*นออกเฉียงเหนือ แบบผู้เฆก็'?การอยางบฉีลปะ ปีร้อยละ 6 .1 4
2.8 พฤกกรรมภาวะผู้นาของผู้บรีหารสกรีในโรงเรียนประถมฉีกบา 

ภากกะนันออกเฉียงเหนือ แบบนักบรีหาร ปีร้อยละ 10.45

2.9 พฤกกรรมภาวะผู้นาของผู้บรีหารสกรีในโรงเรียนประถมฉีกบา 

ภากกะวํนออกเฉียงเหนือ ทบวา เมินผู้นัาท่ีปีประสิหธยล̂ ง ร้อยละ 78.55 นละ 

เมินผู้นัาท่ีปีประสิหธยลกา ร้อยละ 21.47

5. การเปรียบเหยบทฤฉีกรรมภาวะยูนาของผู้บรีหารสกรีในโรงเรียน 

ประถมฉีกบา ภากกะวนออกเฉียงเหนือ เท่ียวนับมิกภาวะผู้นาท้ง 5 มก กอ มก 

กวนัมฟ้นธ มิกรนัมพน์ธ และ ประสิหธยล ปรากโ]ว่าผู้บรหารสกรีห่ีการงกาแหนง 

ก̂ ใหญ อาวารยใหญ่ และ ผู้อานวยการโรงเรียน ปีพฤกกรรมภาวะผู้นัาห้ง 5 มก 

ไมแกกกางนันอยางปีนัยสานัญหางสถก ซ่ีงไมฟ้อกกลองนับสมบุกฐานของการวนัยท่ี 

กงไว้

อภปรายผลกา?วว้ย

วากยลกาทวย ปีประเกนท่ีน่าสนใวท่ีการนามาอภปรายนังท่ี

พฤกกรรมภาวะผู้นาของผู้บรีหารสกรีในโรง เรียนประถปฉีกบา ภาก 

กะนันออกเฉียง เหนือ พบวาปีพฤกกรรมภาวะผู้นัาปรากฏเนืนแบบนักพันา ธง

(1970) ไก้กลาวถงนักบผะของนักพันาไว้ว่า เมินล*กบผะผู้นาท่ีทางานReddin
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รวมกํบ์ผูอนไกก มีกวามฟ้ามารถในการ'}!งใวผู้อน ฟ้นใวการพันากัวบุกกล ผู้ว้ก 
มอบหมายหนาท่ีการงานให้ผู้รวมงานอย่างเหมา:;ลม ไมใ ล ้ว ีธ การชุ;นแรง มีกวาม 
สูภาพนิมนวล ซ่ึงผู้รวมงานมักวะเลอมใฟ้และไล้วางใชุ

ในมักนะของ 3̂Jพล ฟ้กัฟ้กิยากร (2 52 0) เห็นว่า พ!พันาเห็นผู้ท่ีซอบ 

ฟ้อนอบรม'ให้ผู้อนมีก'วามผู้ กวามฟ้ามารถ วนซวยเหลือมัวเองไกแล้วกถอนมัวออกไป 

ฟ้อนท่ีอนกอไป .ไมใชฟ้อนอบรมวาเวเหมอนมักบุญ ลือรกอบรมผู้กนให้ผู้กักช่วยเหลือ 

มัวเองในสิงท่ีมังขากอผู้ กามกวามผู้กวามฟ้ามารถของแกละกน รบ'มังก'วามกกเห็น 

ของผู้อน ซอบมังเหคุผลและฟ้มับฟ้นุนให้ปฎิบ้กิ แนะนา ฟ้อนแนะเห็นมัวอย่างท่ีลืไล้ 

มีวกใวนมัยอยากหางานรวมมับกนอน และมักไล้กับกวามเห็นอกเห็นใว ไล้ร*บกวาม 

เการพยกยองวากผู้อน พวกน้ีเหมาะแก!ฑกท่ีหาหน้าท่ีก};รก อาวารยฟ้อนในฟ้ถามัน 

การลืกบาหรือมหาวีทยามัย พัน'ๆกร ลืกบานิเทศก หรือผู้ใน้การลืกษาอบรมกาง  ๆ

ซ่ึงฟ้อกคล้องกับกวามลืกเห็นของลมยศ นาวีการ (2 5 2 7) ท่ีกฟ้าว'วา นักพันาหรือ 

ผู้ฟ้อนแนะวะบุงกวามมัมมันธ และเห็นบุกกลท่ีบรรบุก'วามฟ้าเร็วสูง การมองของมัก 
พันาเห็นระยะยาว วะรกอบรมบุกคลเท่ีอกาแหนงในอนากก รกอบรมบุกกลท่ีมีก'วาม 

ฟ้ามารถทางเทกนิกสูงใน้เห็นผู้บรืหาร กวามฟ้นใวหมักของเขาก็ลือการพันาบุกกลอน 

เพอกวามเวริญเกิบใกขององล้การ พฤกิกรรมท่ีฟ้ากัญของมักพันาหรือผู้ฟ้อน ลือ 

เล้าใว ฟ้มับฟ้นุน รกอบรม เนิกเขย แนะนา ให้กวามผู้ รกมัก รบมัง ไล้วางใว 

กรงไปกรงมา

วากกวาม เห็นของนัาวีซาการกาง  ๆ วะเห็นไล้วามักพันาเห็นมักษผะของ 
ผู้ท่ีมีกวามฟ้ามารถ'ในการบริหารงาน,ให้เกกประสิหธผล โกยอามัยกวามรวมมีอวาก 
ผู้รวมงานหรือผู้ใล้มังกับมัญซา ผู้วีมัยมีกวามเห็นวา การท่ีผู้บรหารฟ้กรืมีพฤกิกรรมท่ี 
บุ่ง เน้นล้านนิกรมัมมันธ เพราะโรง เรียนประถมลืกบาฟ้วนใหญ่เห็นหนวยงานหมีขนาก 
เล็ก ผู้บรืหารฟ้ามารถใกล้ซกและดูแลทุกฃสูฃของผู้รวมงานไล้อยางมัวกง ทาใหยู 
รวมงานเกิกกวามพงพอใว กังกากล่าวของ วีวิฅร ธระคุล (2518) ท่ีกลาว'วา 
ผู้บรืหา?ท่ีมีมักษผะผู้นาล้านกวามกักใกรยูกมันสูง วะช่วยให้กผะก^ไกกับกวามใกลซก 
ฟ้นิทฟ้นมและมีกวามพอใว กลอกหงกลาท่ีวะใหกวามฟ้นิทฟ้นมกับยูบรืหารกาย กันวะกอ 
ให้เกิคประใยซนในการฟ้ทงมบ ุบย ม ัม มันธท่ีลืไล้ หงเห็นคุผฟ้มบกหท่ีงของยูบรืหารท่ี 
ช่วย'ให้เกิกกวามเล้าใวกันลื และเห็นมัทบผะหซ่ึงของผู้นาท่ีกล้วย
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นอกจากน้นังมีผลการวิจัยที่สามารถนามาสนับสบุนผลกาทจัยเที่เทกัน 
พฤกิกรรมภาวะยูนาที่เป็นนักพันาไค้คอ ขสการวิโยของ R eddin  ( 1 9 7 0 ) ไค้หา 
การกิกษาแบบบริหารของยูนัากามแบบหกสอบ MSDT ( The M anagement s t y l e  
D ia g n o s is  T e s t  ) ของนักบริหารในองกการกาง  ๆ โกยจาแนกการหกสอบ 
เป็นกสูม และพบวา กสูมนัวหน้าหนวยอาสาสนัคร ซ่ึงหางานกับกสูมคนหมีอานาจหน้าท่ี 
เห า เทยมกัน มีแบบทฤฅกรรมภาวะยูนาในการบริหารที่เน้นหางนัมพัธภาพมากกาาเน้น 
ภารกิจการงาน จึงมีพฤฅกรรมภาวะยู้นาเป็นแบบนักพันาถงรอยสะ 4 1  และกสูม 
ยู'โกการฝายวิจัยและออกแบบ จานวน 62 กน โกยหาการหกสอบในระหวางการ 
นัมมนากามหนักสูกร 3 นัปคาห้ ซึ่งจักขนโกยมหาวิทยานัยโอไอโอ และสถานับนบกเกส 
ขลปรากฎวานักวิจัยมีหฤกิกรรมภาวะยู้นัาที่เป็นแบบนักพันา ถงรอยละ 27 ซ่ึง R eddin  
กล่าวว่า การบริหารงานวิจัยเป็นงานที่บุงยากนับช้อน การ'ใช้วิธีการฟ้อนแนะพัเนา 
นัวบุกกล จึง เป็นวิธิการใช้ภาวะยู้นัาทางการบริหารที่ให้ประสิทธิผลกิที่สูก

จากแนวกวามกิคของ อาซกัน วายวานนห (ม.ป.ป.) แหงฝ็ถานันนัโฟ้เก 

พันบริหารกาสกร ท่ีไค้ทาการกิกษาพฤกิกรรมการบริหารของยูบริหาร โกยใช้หฤษร 

3 มกิ ซองเรvากินมาเป็นเวลานานวา จากขลการวิจัยหงหลายส?1ปไค้วา ยู้บริหาร 

สถานับการกิกษาจะมีนักษพะเป็นนักพันาเป็นสวนมาก ซ่ึงสอกกลองกับฆลการวิจัยของ 

กรมอาชีวกิกษา (2 5 2 2 ) ซ่ึงไค้กิกษาเท่ียวกับแบบบริหารและประสิทธิขลของยูบริหาร 

สถานกิกษา กรมอาซวกิกษา ซ่ึงส?,ปขลไค้ว่า ยู้บริหารสถานกิกษาในกรมอาซวกิกษา 

สวนใหผูเป็นนักพันาหรีอยู้สอนแนะ มกะแนนบุงนัมพัธภาพและประสิทธิฆลซองงานสูง 

แกกะแนนบุงงานกา และจากขลการวิจัยของ สูรกิกก กิกกิกิระพงษ (2528) ซ่ึงไค้ 

ทาการวิจัยIรองพฤกิกรรมภาวะยูนัาของยู้บริหารโรงเริยนนัธยมกิran ในเขกการกิกษา 

11 และพบว่ายูบริหารโรงเริยนนัธยมกิกษาในเขกการกิกษา 11 ปรากฏวาม 

พฤกิกรรมภาวะยูนาเป็นแบบเฉยบแหลมพันามากท่ีสูก กงรอยละ 25.06

จากผลการวิจัยที่พบวา ยู้บริหารสกรีใน.โรงเรียนประถมกิกษา ไมวาจะ 
การงกาแหนง ก5ใหญ่ อาจารยใหญ่ หรอ ยู้อา,นวยการ'โรงเรียน กำงกิป็พฤกิกรรม 
ภาวะยูนาที่ไมแกกกางกัน กิอเป็นแบบนักพับา ซึ่งมกะแนนป็กิค้านกิจนัมพัธอยูในระนับ 
คอนช้างน้อย สวนคะแนนมกิค้านมกรนัมพัธและประสิทธิผลอยูในระนับปานกลาง
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แสกงให้เห็นวา การปฎิบคิงานของผู้บริหารสกรืสวนใหญไมค่อยเอ้นที่ภารคิวกา!งาน 
แกวะเอ้นอ้านสิม์)ณัธภาพกับผู้รวมงานหรือผู้ใอ้นังกับนัญซา Iพอ,ให้เกกประสิห?ขลของ 
งาน ซ่ึง B ass (อ้างกงใน ■ คูศร ยูวปลม และ คิริล*กษผ์ วงศสืบแพหย, 2531) 
ไอ้อธิบายถืงลกบผะของการบรหารแบบบุงสิ'มพันธ'วา เห็นการกานงถงสว้สกการของ 
ผู้ปฏิบ้คิงาน ปฎิบคิในสิงท่ีผู้ซ่ึนพอใว ให้กวามเชอถือแกผู้ใอ้บังกับบญ'ซาเทาเทยมกัน 
เห็นมกร และให้ผู้ใอ้นังกับนัญซามาคิกกอไอ้งาย และยอมรบกวามกคเห็นของยูอน 
และวากผลการวิวัยของกยูมมหาวิทยาสิยมีซแกน (อ้างกงใน เทพนม เมองแมน และ 
สวิง ยูวรรณ, 2 5 2 9 ) พบ'วา'ในกชุมท่ีมีประสิทธิผลสูง วะมีหัวหอ้าหรือผู้บริหารวัคอยู 
ในพวกท่ีเอ้นยูปฎบํกงาน สวนกวามเห็นของ H a lp in  (อ้างกงใน วรเซบรู ยูขแสวง, 
2 5 2 9 ) ถือวาผู้น*าท่ีมีประสิทธิภาพ กือผู้น'าท่ีมีพฤคิกรรมทางการบริหารยูง หงอ้าน 
บุง ง านแล ะ อ้านบุง สิมพันธภาพ

การท่ีผู้บริหารสกรืมีมีคิภาวะผู้น*าท่ีบุงIอ้นอ้านมีกรสิม์พันธมากกวาคิวสิมพันธ์ 

อาววะเห็นเพราะวาในสิงกมไทย ฟ้กรืย*งมีคานิยมอ้านความเกรงใวและเคารพอาบุใส 

ยูง กังกากล่าวของวิวิกร ธระบุล (2518) ท่ีวา "ว*ธ]นธรรมซองสิงกมไทยเห็น 

ส ิง กมท่ีมีไมกรืวิกกอกัน เอ้นกวามสากัญของกัมพันธภาพระหวางบุกกลและมีความเกรงใว 

ซ่ึงกันและกัน". ซ่ึงสอกกลองกับผลการวิวัยของ ราพง อมเรศ (2 5 1 7 ) ท่ีพบว่า 

"กวามเกรงใวซ่ึงเห็นกานิยมสากัญอยางหน่ึงของกนไทย มีกวามกัมพันธกับพฤคิกรรม 

กวามเห็นผู้นา" นอกวากกวามเกรงใวแอ้ว ผู้บริหารสฅรืท่ีเห็น'หัก)'friนา'วะกานิงถืง 

ขวัญและกาล*งใวของผู้รวมงาน สนับสบุนให้ผู้รวมงานมีกวามสามักก และกวามรวมมีอ 

รวมใวกัน พยายามบุงใวให้ผู้รวมงานปฏิบกงานอยาง เกมกาสิงความสามารก

อีกประIค็นท่ีนาสนใวอีอ ผู้บริหารสกรืห้งท่ีคารงกาแหนง กÎใหญ 
อาวารยใหญ และ ผู้'อานวยการ'ใรงเรืยน กางกมีพฤคิกรรมภาวะผู้นาเห็นแบบ 
นักพัธเนาเหมีอนก้น ถืงแมวะมีอาบุและประสบการผในการทางานที่แกกกางกัน ซ่ึง 
ข้คแยงกับผลการวิ'วัยซอง วักรกฤษเน กันคิพงส (2523) ท่ีพบว่า ผู้บริหารท่ีมีอาบุ 
กางกันหรือประสบการผในการหางานค่างกัน หรืออยูในระกับบริหารท่ีกางกัน วะมี 
กวามคิคเห็นกอสภาพการวัคองอ้การบริหารที่กางกัน แกส่วน1ใหญแล้วผู้,บริหารสกรืทง 
3 กาแหนงน่ึ มีบุพทางการอีกษ'าในระกับปริญญากรืเหมอนกัน ซึ่งวากผลการวิวัยซอง
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บวร ประพฤกิคื, ทิพวพร ทิมทิสูทธิ และ เนลมพร ศรีหงษ (2 5 2 0 ) พบวา ระกับ 

การคืกษามีลหกัมพ้นธกิบยูนาลกรี คือยู,นาลกรีท่ีบรรสูยลลาIท ในการบรีหารงาน'น้น 

การคืกษามีบทบาทฟ้ากัญในการยกักกันให้ประลบยลฟ้าเร็ว และฟ้กรีพ่ีมีการคืกษาสูง 

ยิงข้ึน ก็มีโอกาล เป็นยูนาหางการบรีหารมากกา,าลกรีพ่ีมีการคืกษาในÎะกับกาก'ท 

และยู้ววไน่1หน'วา การศกษาในระกับปรีญญากรีน้ี มีการล่งเลรีมให้มีการทางานเป็นหบุ่ 

ศผะ เพ่ีอให้เกิคยลฟ้าเทของงาน และยูบรีหารลกรีเองอาววะก',านิงวา การมี 

มนุษยกัมพ้นธทคืกับยูรวมงาน วะทา1ให้ยู้รวมงาน มีความรวมมีอร,วมใวในการปฏิบ้ฅงาน 

วนเกกประสิทธิยลของงานไห้ กังท สูรกิกก กิกกกิระพงษ (2528) กลาววา 

"ยูบรีหารโรง เรียนกัธยมคืกษาลวนมากมีประลบการผในการทางานกันมาพอลมการ 

ประลบการผวากการทางานไห้ลอนยู้บรีหารโรงเรียนวนเกิกความเข้าใววา คนเป็น 

บอเกิก่ให้เกิกงาน ความฟ้าเร็วของงานอยูพ่ีคนว่อน หากกนไมทางาน งานย่อมไม 

ลาเร็ว และยลงานยอมไมเกิกข้ึน ห้าหากเอาน้ีาใวกนไข้ไห้แล้ว ยลงานคืวะกามมา 

ทิหกัง เพราะกนเป็นกัวแปรพ่ีลากัญพ่ีสูทในการบรีหารงานให้มีประสิทธิภาพ',

ในอกกทยานมา ลกรีม*กวะประลบกับกัญหานานาประการ เชน กักบผะงาน 
ทไมเป็กโอกาลให้ลกรีไห้แลกงความลามารกอยาง เคืมพ่ี ไมไห้กับการยอมกับใน 
ความ£กวามฟ้ามารถวากบุกกลทรไป และพ่ีลากัญคือกานิยมทางกังคมพ่ีมีกอลกรี กักวะ 
เป็นกัวบนทอนโอกาลในการทางานของลกรี แคในกัวนุกันน้ีกังคมและวํธเนธรรมเปล่ียน 
ไป ยู้วว้ยมีความเห็นว่า ลกรีคืมีกวามห้องการเปลี่ยนแปลงในลถานภาพและบทบาท 
ซองกนเอง มีกวามกากหกังในบทบาทของกนเองสูงขึ้น กังพ่ี ประทิป วงสิบธรรม 
(2529) กล่าวว่า "ลกรี'ในฐานะพี่เป็นยูนา,ในกสูมกังคมกาง ๆ มีความกากหกังเลี่ยวกับ 
บทบาทและลถานภาพของกนเองวา ฟ้กรีควรวะมีบทบาททางกังคมเทาเทิยมกับเพศชาย" 
กังน้นกักษผะการบรีหารงานของลกรี'ในบุคน้ี วงพยายามปทเกัวเองให้มีประสิทธิยลสูงขึ้น 
H aro ld  L a ssw e ll ( 19 6 6 ) ไห้ซให้เห็นวา บุกสิกภาพของลกรีในกังกมลกัยใหม่ 
วะเป็นยูนาพี่มีกวามเธื่อกันในกัว เอง มีกวาบกันกงหางวกใว มีกักษะและความรอบI 
กข้างขวาง มีก'วามเป็นอฟ้ระ และความกล้าพี่วะแลกงกวามคืคเห็นอยางเนิกเขย 
เที่ยงกรง และมีกวามกระกอรีอร้นพี่วะไห้เข้ามามีบทบาทในเซงฟ้ข้างลรรห้ในกิวกรรม 
กาง ๆ
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ยูบ?หารฟ้กัรีในใรงIรยนประถมอีกษา ภากกะนันออกเอียงเหนอ ส่วนใหญ่ 
เป็นยูบ?หารหมีประสิทธิผลสูง มีกักษผะการบ?หารท่ีคุงเน้นกัมพ้นิธภาพกับผู้รวมงาน 
ให้ผู้รวมงานมีลวนรวมในการกักสินใจและช่วยกันแล้นัญหาที่เกกขน ซ่ึงลอกกล้องกับท่ี 
กผะกรรมการพีชนากิจกรรมและบทบาทของลกรี ลานักงานกผะกรรมการพีชนาการ 
เศรษ;2กิจและกังคมแน่งซากิ (ล้างกงใน ลมหรา จกกลกากร, 2 5 2 9 ) ไล้กลาวถง 
กักษผะการบ?หารของลกรีวา "ลกรีท่ีเป็นผู้นัาหางการบ?หารจะนิยมแล้นัญหาล้วยวิธี 
นักกง เป็นกผะกรรมการ เพอกักสินและพัชนาการแบงงานให้ผู้ใล้นังกับนัญซา หากาม 
กวามฟ้ามารถ" อ?Ïซาก จาร'ลฤทธิวงศ และ เทพ พีนธุเมธา (2 5 2 7 ) กลาววา 
"ลกรีจะเรียนผู้ล้อบกพรองของผู้นาท่ีเป็นคุร1ษ แล้วนามาปร้บปร1งกนเอง ใซกวาม 
ออนหวานและIล้มแข็งไปพร้อม ๆ กับการทุ่มเทเวลาให้กับการหางานอย่างเกมที ่
ปนับคัวให้เล้ากับลถานการผไล้พันท และใล้กวามใจกล้าเขซญกับเหคุร้าย ขผะเกยวกัน 
ก็จะมีเน้าหมายในการทางานเพอลวนรวม

จากขลการวินัยกังพบอีกวา ผู้บ?หารลครีในโรงเรียนประถมอีกษา ภาก 
กะวนออกเอียงเหนอ เป็นผู้นาท่ีมีประสิทธิผลสูง ร้อยละ 78 .53  และเป็นผู้นาท่ีมี 
ประสิทธิขลกา ร้อยละ 21.47 ซึ่งเป็นท่ีนายินกว่า ผู้บ?หารฟ้ครีลวนใหญเป็นผู้นัาท่ีมี 
ประสิทธิผลสูง แก่อย่างไรก็กามก็กังมียูนัาที่มีประสิทธิขลคาอสู ถงแน้จะมีเพียงร้อยละ 
21.47 ก็กลม ซึ่งอาจจะเป็นเพราะพฤกิกรรมของผู้บ?หารลกรีเอง หรีออาจจะเกิก 
จากคุปลรรกกาง ๆ ในการบ?หารงาน จากผลการวินัยชอง สอีพีช์น ยอกเพซร 
และ สูรางทาน อรรถกาลกรส? (ล้างก็ง,ใน กผะหางานวางแผนพัชนาฟ้กรีในระยะ 
ยาว, รวบรวม, 2524) พบวา คุปลรรคในหน่วยงานที่บํ่นทอนโอกาลการทางานของ 
ลฅรีไล้แก การไมยอมนับในความผู้ความลามารถของฟ้กรีโกยผู้นังกับบ*ญซาหรีอผู้รวมงาน 
กักษผะงานที่ไมเปีกโอกาลให้ลกรีไล้แลกงกวามลามารถอย่างเค็มที่ ภาระทางกรอบกท 
ที่ทาให้เ?กกวามไมกลองคัว กลอก'จนกวามไมคุกิซรรม,ในการนังกับนัซุเซา และ 
คุปลรรกที่ลากัญในหนวยงานท่ีนันทอนโอกาลในการทางานของลกรีก็อีอ กานิยมทาง 
กังกม ท่ีมีกอฟ้กรีนํนเอง และเป็นเซึ่องที่นาเป็นหวงวา ยูบ?หารกสูมท่ีมีประสิทธิผลคา 
จะมีผลกระทบกอคุผภาพ'ของ'โรงเรียนหรีอคุผภาพของนักเรียนประถมอีกซึ่ง
ฟ้านักง า นกผะกรรมการการประถมอีกษาแน ่ ง ซ า กิ ควรจะหาหนหางหรีอวิธีการท่ีจะแล้ไข 
นัญหาน๊ึใ หเหมาะลมกอไป
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ข้อเสนอแนะในกๆ?นายลการกั?ยไ!/ไข้

1. สานักงานPitasกรรมการการประถมทีกบ'ๆแหงซาก ควรกักใหปีการ 
อบรมเพื่อเสริมสรางภาวะยูนาของยูบริหารสกรีใหนประสิทธิภาพมากรงขน โกยการ 
หาข้อยูลหรีอแนวหางในการพํ«เนาอบรมยูบริหารสฅรี เพ่ือ'ให้ปีพฤกกรรมภาวะยู'นาก่ี 
พงประสงก
. 2 . สานักงานศผะกรรมการการประถมทีกบาแหงซาก ศวรหามากรการ

ในการควบจุมและกกกามยลเกี่ยวกับหฤกิกรรมภาวะยูนาซองยูบริหารสกรีเปีนระยะ ๆ 
เพื่อนาไปปกับปจุงแก้ไขใหเหมาะฟ้มก่อไป

3. ผูบริหารสกรีในโรงเรียนประถมทีกบา อาจใข้ขลการวกัยข้ สารว'?
กนเอง เพื่อปกับปจุงทฤกกรรมภาวะยูนัาของกนเองใหเหมาะสมไก

4 . ยู้บริหารสกรีในโรงเรียนประถมทีกบา ภาศกะกันออกเฉยงเหนอ 
ศวทะเกี่มมทีภาวะยูนาก้านกจกัมพัธใหสูงรน โกยพยายามทากวามเขาใจกับ
yรวมงวนเกี่ยวกับสายงาน การกาหนกบทบาทหน้าก่ีก่ีก้องปฏบ้กิกามระ เปียบวนัย 
กฎข้อนังกับกาง ๆ ของหางราชการ การรูงใ'?ใน้ยู้ใก้นังกับกัญชาไก้ใข้ศวามทยายาม 
มากข้น การอานวยศวามสะกวก การแนะนาวธการหางาน กลอก'วนการ,mณากัไของ 
ยู้บริหารเองและy รวมงาน,ไหมสมรรถภาพในการทางาน ซี่งวธีการกัง กลาวอา'?ใข้การ 
ปีกอบรม การประจุมนัมมนา ๆลๆ เพอใหเกกประสิหรยลมากข้น

ข้อเสนอแนะในการวกัยศรงคอไป

1. ควรปีการวกัยเปรียบเทียบพฤกกรรมภาวะยู้นาของยู้บริหารหงบุ!;ษและ 
ฟ้กร เพื่อทีกษาพั«ผาการและแนวโน้มพฤกกรรมภาวะยู้นาของยูบริหารโรงเรียน 
ประถมทีกบา

2 . ศวรวกับโกยขยายขอบเขกของกสู่มประชากร โกยอา'?'?SIปีนยู้บริหาร 
สกรีหงประเทศ หรอในภาศซ่ีน ๆ บ้าง เพื่อทีกบาเปรียบเทียบพฤกกรรมภาวะยู้นา 
ของยูบริหารสกรีในโรงเรียนประถมทีกษา ในภาพรวมระกับประเทศ

3. ศวรวกัยเพื่อทีกบาศวามก้องการซองศ$วา ปีความก้องการยู้นากี่ปี 
พฤกิกรรมแบบใก หรอกักบผะกี่พึงประสงคของยูบริหารสกรีในโรงเรียนประถมทีกบา 
ก่ียู้ใกบ*ง กับกัญชาก้อง กา ร
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