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ที ศธ 1404/410^7

22 ธันวาคม 2532

เรือง ขอความรวมมือในการวิจัย

เรยน ยู’อานวยกา รการประถมศึกษาจังหวัค

สงทีสงมากวย รายซือโรงเรียนทีใซเป็นประชากรในการวิจัย า ฉบับ

เนืองควย นางสาวมาล อังคผานุวัค นิสิฅขนปริทุ!ทุ!ามหาบัผฑิค ภาควิชา
"  r  J . ไ I I '  !  I Vบริหารการศึกบา กาลังคาเนินการวิจัยเทือเสนอเป็นวิทยานิไ'ณธเรือง "พฤติกรรมภาวะขนำของ 

ยูบรืหารลฅรีโรงเรียนประถมศึกษาในภาคละวันออกเฉียงเหนือ" โคยมืยูซวยศาลฅทจารย 
คร.วิระวัณ อุหยรัคน เป็นอาจารยทีปรึกษา ในการนืนิสิฅจำเป็นคองเก็บรวบรวมขอมูลคาง  ๆ
ทีเกียวของ โคยการแจกแบบสอบถามแกยูบริหารส่ครีของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 
ภาคฅะวันออกเฉียงเหนือในลังวัคของ สานกงไแคผะกรรมการการประถมศึกบาแหงชาติ ซึง 
นิสิฅมืกวามประสง คที'จะมาทาก'ารเกีบรวบรวมขอมูลทีจังหวัคนิควย

สำนักงานคผะกรรมการการประถมศึกบาแหงชาติพิจารผาแลว เหนควร',1ห 
ความอนุเกราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลวังกลาวเทือประใยชนหางวิชาการ

จึง เรียนมาเทือทราบและคำเนินการฅอไป

ขอแสคงความนับถือ

(นายโเมธ ภูประเสริฐ)
รองเลขาธิการ ปฏิบ้ติทซการแหน 

เลขาธิการกผะกรรมการการประถมศึกบาแหงชาติ
กองวิชาการ 
โหร. 2810588
หมายเหคุ ขอ..ปจ.อุครทนิ มุกคาหาร หนองกาย ชัยภูม ส,รน'VIT สกลนกร รอยเอ์ค บุรีรัมย์ นครหนม

ซอนแกน กรีสะ เกษ นกรราชสีมา เลย กาฟ้สีนธุ บ Lสรร อุบลราชธาน และ มหาลา?กาม

สานกงานคผะกรรมการการประถมศึกบาแหงชาติ 
กระทรวงศึกษาธิการ กหม. 1030Û
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แบบฟ้อบถามฟ้าหกับกาทจํย 

Lร่ี•อง

พฤฅิกรรมภาวะยู้นาของยู้บริหารฟ้ครีในใรง Iรียนประถมคิกษา 

ภาคคะว*นออกเฉียงเหนือ

คาช้ืแจง แบบฟ้อบถามนืห้งหมก 2 คอน

คอนน่ี 1 เนืนข้อยูลฟ้ถานภาพของยู้คอบแบบฟ้อบถาม

คอนน่ี 2 เนืนแบบฟ้อบถามIน่ียวกับพฤคิกรรมภาวะยู้นาซองผูบริหารฟ้ฅรี 

ในโรงเรียนประถมคิกบา คามแนวคิกของ 

จานวนหงสิน 64 ข้อ

การกอบขอให้ยู้คอบ คอบคามกวามเนืนจริงแฟ้ะกร1เนาคอบให้ครบทุกข้อ
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คอนท่ี 1 ฟ้ถานภาพของยู้ฅอบแบบฟ้อบถาม

คาชีแจง ใปรคใฟ้Iค,รองหมาย y  ลงใน ( y  พนาขอความที่Iรนจริง

อาย ุ
0  คากวา 50 ปี 0  51 - 40 ปี
Q 41 - 50 ปี 0  มากกวา 50 ปี

2, ยุสิการศกบาสูงยุค
(y  กากวาปริผญากรี 0  ปริญผูาฅรี

0  สูงกวาปริน!ญาฅรี

3. . กาแหนง

0  ครไหผ่ 0 )  อาจารยใหญ
0 )  ยูอา,นวยการ

—'  J 1 {/
4. ระยะเวลาทคารงคาแหนงยูบริหาร

0 )  คากวา 5 ปี 0 )  6 - 10 ปี

0 )  11 - 15 ปี 0 )  มากกว่า 15 ปี

5. ขผะนทานกาลงปฏิบ้คงานอยู่ในสีงก้คฟ้านักงานการประถมชีกษาจ้งหว้ค

0 )  ยุครธานี 0 )  บุกคาหาร

0 )  หนองคาย 0  ซัยฟ้
0 )  ยุรินทร 0 )  ฟ้นศ Ï
0 )  ร้อยเอ็ค 0 )  บุรีร*มย

0 )  นครพนม 0 )  ขอนแกน

0 )  ศรีฟ้ะเกษ 0 )  นครราชสีมา

0 )  เลย 0 )  กาใ,;สินยุ

0 )  ยใฟ้ธร 0 )  ยุบลราชธานี

0 )  มหาฟ้ารคาม
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คอนท่ี 2 แบบฟ้อบถามว*กพฤกิกรรมยูนา

คาข้แจงในการคอบแบบฟ้อบถาม

1. แบบฟ้อบถามท้งหมคม 64 ขอ โป?กกร1ผาคอบห!กข้อ

2. ในฐานะท่ีหานเป็นยู้นา ซงยูนาจะละเว้นการคักสินใจไม,ไข้ แม้หางเลอกในการ 

คักสินใจ จะเป็นเร่ืองท่ีหานชอบ หรือ มิชอบก็คาม

5c แบบฟ้อบถามแคละข้อมีข้อยอยให้เสือก 2 ข้อ ขอให้ทานพิจารผาวาข้อใค 

ฅรงคับการกระทาซองหานมากท่ี ก̂ โปรกเสือกคอบเทียงข้อเคียว โกยพิจารผา 

จากการกระหาของหานท่ีไข้เกิกข้นแลวในอคีก กาล‘ง เพิกข้นในคัจจุคัน หรือท่ีนา 

จะ เพิกข้น'ในธนาคค

4. ในกรผท่ีประฟ้บการเนของหานไมครงคับแบบฟ้อบถาม ขอไข้โปรกคอบโกย 

พิจารผาวา ข้อใกท่ีทานคกวาจะ เสือกป'ฏบ*กิมากกวา

5. ข้อยอยในแคละข้ออาจจะซาคัน ในการคอบขอให้หานอยาคานงถงข้อท่ียาน  ๆ มา 

ให้พิจารผาเฉใ•ทะข้อท่ีกาคังฅอบอ!1!เหานูน

6. ข้าทานเสือกข้อใก โปรกทาเคร่ืองหมาย /  หม้าข้อนู้น
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1. ก. ทานจะนำเฉยเสืยทับเรองการฝารนกฎขอบํงลํบ หากหานเแเใจวา

ไมปีไ.รฯรอน'จ ะลวงJ ir องน้ี

ข. เม่ือทานจะแจ้งเรองการทักสินใจท่ีไมเป็นท่ีลบอารมผ์ลูกน้อง ทานจะ 

ซแจงแกลูกน้องซองทานวา นายของทานเป็นผูทักสินใจเซนน้น

2. ก0 ถายลงานของลูกน้องยูใกไมเป็นท่ีนาพอใจมาเรอย  ๆ หานจะรอหา

โอกาลท่ีจะโยกยายเขาไปท่ีอ่ึนมากกวาท่ีจะเลนอปลกเขาอ อ ก  

ข. น้าลูกน้องของหานลเ!ใกแกกพวกอยูกามลาทัง ทานจะไปขอใหลนอน 

เอาเขาเป็นพวกน้วย

5. ก. เมอนายของทานออกคาทังไมเป็นท่ีลบอารามผลูกน้อง หานคิกวายอมเป็น 

การชุคิธรรมท่ีลาทังน้นควรจะใช้ซ่ือนาย มใซซ่ือของทาน 

ข. โกยปกกิทานจะทาการทักสินใจโกยอิลระ แล้วจงแจ้งใน้ลูกน้องทราบ

4. ก. น้าทานถูกกาหนิกิเกียน ทานจะเรียกประชุมลูกน้องชองทาน และจะ

ฅาหนิลูกน้องคอ

ซ. หานจะมอบหมายงานท่ียากท่ีชุกใช้ทับลูกน้องท่ีมีประลบการผมากท่ีชุก

เลมอ

5. ก. หานจะยอมใช้มีการอภิปรายออกนอกประเล็นทันบอย  ๆ ทีเกียว 

ข. ทานจะลงเลรีมใช้ลูกน้องเลนอช้อคิกเห็น แกหานไมลอยจะไค้นำ

ช้อคิคเห็นทังกลาวมาลงมีอนำ

6. ก. หลาย  ๆ ลรงท่ีหานคิกวา ลวาม̂ สิกและทัศนกกิของทานเอง ก็มีล'วาม

ลาทัผูไมยิงหยอนไปกวางานเหมือนทัน 

ข. ทานจะยอมใช้ลูกน้องของหานมีฟ้วนรวมในการทักสินใจ และจะถือคาม 

เสืยงช้างมากเฟิมอ

ๅ 0 ก. เม่ือปรากฎวาชุผกาพและปรีมาผงานในหนวยงานของหานไม เป็นท่ีนาพอใจ 

ทานจะซ้ีแจงแกลูกน้องวานายของทานไมพอใจและชุกคนจะค้องปรํบป ง̂ 

งานของฅน

ซ. ทานจะนำการทักสินใจโกยอิลระแล้วพยายาม "ขาย" ความคิกทังกลาว 

คอลูกน้องของทาน
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8 .

9.

1 0 .

11 ,

12.

15 .

ก. เม่ือทานจะแจ้งเร่ืองการกักสินใจท่ีไมเป็นท่ีสบอารมผลูกน้อง ทานจะ 

ซแจงแกลูกน้องของทานวา นายของทานเป็นยู้กัคสินใจเซนน้น 

ข. ทานจะยอมให้ลูกน้องของทานมีสวนรวมในการกักสินใจ แกทานสงวนสิทธิ 

ท่ีจะเป็นยู้ซ้ีขากกักสินใจในฃ้นทุกทายเอง 

ก. ทานอาจมอบทมายงานยาก  ๆ ใหลูmiองท่ีกังซากประสบการผทา 

แกถาลูกน้องทาไปไมรอก ทานก็จะไมใหเขาทาเรองน้นกอ 

ข. เม่ือปรากฏวาคุผภาพและปริมาผงานในหนวยงานของทานไมเป็นท่ีนาพอใจ 

ทานจะธ้ีแจงแกลูกน้องวานายซองทานไมพอใจและทุกกนจะก้องปกับปร1งงาน

ของกน

ก. ทานเถึก'วา การท่ีจะใน้ลูกน้องซอบก็เป็นเรองท่ีมกวามสากัญและไม,ท่ีงหย่อน 

ไปกวาการท่ีจะใน้พวกนนหางานใน้มาก ๆ

ข. ทานจะให้ลูกน้องทางานของเขาไปเอง แม้วาพวกเขาอาจจะทาขิกพลาก 

ไก้มากก็กาม

ก. หาน่เซ๋ึอวาการลงโทษทางวินัยแกลูกน้อง จะไมเป็นการซวยปกับปร1งทุโ!!ภาพ 

หรือปริมาผงานแฅประการใคเลย หากพิจารผาในระยะยาว

ข. ทานLซ่ือ'วา ประใยซนอยางหน่ึงของการลงโทษทางวินัย ก็กิอการท่ีจะให้ 

เป็นกัวอยางสาหกับกนอน ๆ

ก. ทานจะแสกงกวามฟ้นใจในซีวิคสวนกัวของลูกน้อง เพราะทานเลกวาทวกเขา 

หนังท่ีจะให้ทานทา เ ซนน้น

ข. เม่ือถึงกราวเขซิญกับนัญหายาก  ๆ ทานจะพยายามหาทางแก้ น่ึงจะเป็นทาง 

ท่ียู้เท่ียวซองทุกคนยอมกับ

ก. ทานกิกวาลูกน้องบางคนของทานไมมีกวามทุข ทานจงพยายามท่ีจะทาอะไร
« J . .  J  ร

บางอยางเท่ียวกับ เรอง
ข. ทานจะคูแลงานสวนของทาน และเสิกวาเร่ืองซองการออกกวามกิคเห็นใหม  ๆ

ควรเป็นเร่ืองของนายระกับเหนอ  ๆ ท่ีจะวาไป
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14 .

15.

16.

17.

18.

19.

2 0 .

ก. ทานเห็นห้วยกับการเพิมยลประไยซนพิเศษกาง  ๆ สาทร*บฝ่ายบริหาร 

และฝายปฎิบ*กิงาน

ข. ทานสนใ'?กอการท่ี ;ๆะเพิม น̂สวาบ£ของลูกนองของทานIก๋ียๆกํบงาน 

และหนวยงานท่ีหาอผูแมวากวาม$กังกลาววะกังไมIห็นสิงวาIห็น 

สาหกับกาแหนงงานกัวบุกันของพวกเขาก็กาม

ก. ทานวะให้ลูกน้องทางานของเขาไปเอง แน้วาพวกเขาอาววะทายิกพลาก 

ไคก็กาม

ข. ทานวะกักสินใวโกยอิสระ แกหากหานห้องการกวามกิกเห็นเพ่ีอปกับปรง 

การกักสินใว หานก็อาวกับใไวารโนาคาแนะนาท่ีเข้าทาวากลูกน้องห้วย

ก. ห้าลูกน้องของท่านกนใคแกกพวกอลูกามลาพัง หานวะไปขอให้คนอน 

เอาเขาเห็นพวกห้วย

ข. เมอลูกน้องของทานไมฟ้ามารถทางานให้เสร็วสมลูรพไห้ หานวะเข้าไปซวย 

เขาหาทางออกเพ่ีอให้งานเสร็ว

ก. ทานเช่ีอวาการใข้วินัยลงไหษคนในกังกับกัญซา เห็นประไยซนอยางหน่ีง 

เพ่ีอมิให้เห็นกัวอยางแกกนอน ๆ

ข. หลายกรงท่ีทานกิกวา ความ];สีกและหัสนกกิของทานเอง ก็มิความสากัญไม1 

ยิงหยอนไปกวาง านเ หมือนกัน

ก. หานวะไมอบุญากให้ลูกน้อง ก̂วากัน ในเ'รองท่ีไม,มิความวาเห็นในฃพะ 

หางาน

ข. หานเห็นห้วยกับการเพิมยลประไยซนพิเศบกาง  ๆ สาหกับฝายบริหาร 

และฝายปฏิบ้กิงาน

ก. ทานทราบและเอาใวใส1กับเร่ึองการมาสายและการขากงานของลูกน้อง 

'อยู่Iสมอ
ข. หานเซ๋ึอวากบุมยู้ปฎิบ้กิงานท่ีรวมกัวกัน เซน ซมรมค̂ ;อาวารย ๆล  ๆ

วะพยายามริกรอนอานาวป้ายบริหาร
ก. บางกรงทานไมเห็นห้วยกับหกักการกับการให้กบุ่มผู้ปฏิบ้กิงาน ท่ีรวมกัวกัน 

ร้องทุกขฅอฝายบริหารไห้

ข. หาน5สีกวา การร้องทุกข์เห็นเรองท่ีหลีกเล่ียงไมไห้ และวะพยายาม 

ลคนอยลงไปท่ีบุกเทาท่ีสามารถทาไก
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2 1 .  ก .  

ข .

2 2 .  ก .  

ข .

2 3 .  ก .  

ข .

2 4 .  ก .  

ข .

2 5 .  ก .  

ข .

2 6 .  ก .  

ข .

2 7 .  ก .

ข .

ทานถือเป ็นเรื่องอำกัย ู อำหรไJที่จะไก้การยอมกับในกวาม ก ิค เป็นคี  ๆ
ซึ่งทานเองเป็นกนค้นคิก
ทาน'จะแอคงกวามกิคเป็นของทานคอหน้ากนอน  ๆ ก ็กอเมนทาน^กวา 
กนIหลาน้นจะ เป็นควยกับหานเหาน้น
หานเชื่อวากชุมยู้ปฎิบกิงานที่รวมคัวกัน เซน ซมรมก£อา'จารย ๆล  ๆ
จะทยายามริกรอนอำนาจของ ฝายบริหาร
ทานเช ื่อวา การพบปะหารือกับลูก‘นองบอย  ๆ จะเป็นประโยชน์กอการ 
ฟ้อ์,นาของกนเหลาน้นควย
ทาน^กวาไมเป ็นการจำเป ็นเอมอไปท ี่ล ูกนองจะก ้องเข ้าใจวา ทำไมถืง 
จะก้องทำงานIรองน้น  ๆ กราบเทาท ี่เซากังกงหำอยู 
ท าน ^ก ว า การใข ้เครื่องก ันท ีกเวลาการมาถ ืงท ี่หำงาน จะซวยลค 
เร ื่องการมาอายไค
โคยปกกิทานจะทำการคัคสินใจโคนอิอระ แก้วจงแจ้งให้ลูกน้องทราบ 
ทาน^สิกวาหงซมรมก5อาจารยกับฝายบริหาร กางก็หำหน้าที่ของกน 
เที่อบรรชุกักชุประองกที่กลาย  ๆ กัน
ทานเป็นซอบกับวิธีลูงใจยู้ปภิบ้ฅงาน โคยจายเง ินเพ ิมพ ิเศษกามยลงาน
ที่ทำเพิมข้นจากมาคร^านเป็นรายบุกกล
ทานจะยอมให้มีการอภิปรายออกนอกประเค็นกันบอย  ๆ ท ีเค ียว
หานมีความภากคูมีใจในข้อที่วา หานจะไมขอให้ใกรทำงาน ในเ'รองที่
คัวทานIอิงก็จะไมทำIหมีอนกัน
ทานกิค'วา ลูกน้องของทานบางกนไมมีกวามชุข ทานจงพยายามที่จะหำอะไร 
บางอยาง เท ี่ยวก ับเร ื่องน ี้
ห้ามีงานควน ทานอาจกัคการมอบหมายให้ใกรทำไปเลย แห้วาการทำงาน 
น้นกังจะก้องการ เ กรื่องมีอน้อง กันอุบ้กิ เหบุเพิม Iกิมคีกน้างก็กาม 
หานถือเป็นเรื่องอำก้ยูอำหรบการที่จะให้ไก้การยอมกับนับถือในกวามกิคเป็น 
คี  ๆ ซึ่งทานเองเป็นฅนคิค
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2 8 .

29.

30.

31.

32.

34.

3 5 .

ก. นักจุประสงคของทานก็ก็อการที่วะให้งานสาเร็วจุลวงไป โกยไมก้อง 
รบรานับยู้ใคมากไปกวาที่ทานวาเนินวะก้องทา 

ข . ทานอาวมอบหมายงานไปใคยไนคานงกง Iรองประสบการผและควานสามารถ 
ของยู้ทาเทาใกนัก แฅวะยากรงที่การให้ไก้ขลงาน 

ก0 หานอาวมอบหมายงานไปใคยไม1คานืงกงเรองประสบการผและความสามารถ 
ของยู้หาเหาไคนัก แกวะห้ากรงที่การให้ไก้ขลงาน 

ข. ทานวะนับนังอยางอัคทนกอการบนจุหธรผและคาร้องทุกซกาง  ๆ
แกบอยคร้งทานวะคาเนินการแห้ไขให้เทียงเล็กห้อยเทาน้น 

ก. ทาน^ลีกวา การร้องทุกขเนินเรึ่องที่หลีกเลี่ยงไมไค แกวะทยายามหาให้ 
ลคห้อยลง1 ปท่ีจุค เทาที่สามารกทาไก้

ข. ทานมันใววาลูกห้องของทานวะหางานไก้ฆลIนินที่นาพอใวใคยไมวาIนิน 
ก้องมีหานคอยวี้ไซอยูควยเลย

ก0 เมื่อกงคราวเย่ซิญภํบปผหายาก  ๆ ทานวะสามารถหาทางแห้ธงวะเนินทาง 
ที่ยูเที่ยวห้องทุกคนยอมรบ อยางห้อยที่จุคก็บางสวน 

ข. ทานเซอ'วา การมีกอบรมโกยให้ประสบการผวากการลงมีอทาวริง  ๆ
วะเนินประโยชนมากกวาการให้กา?ศกษาหางทฤษฎี 

ก . ทานวะมอบหมายงานที่ยากที่จุคให้นับลูกห้องหมีประสบการผมากที่จุคเสมอ 
ข. ทานมีความI ซ่ีอ'ใน เรองของการIลี่อนกาแหนง โคยอานัยความสามารถ 

เนินหนัก
ก. ทาน];ลีกวาปญ์หาในระหวางลูกห้องของทานก้วยนันน้น โคยปกติวะแห้ไข 

ไปไคเอง โกยทานไมวาเนินก้อง เข้าแทรก 
ข. ห้าทานถูกนายฅาหนิติเกยน ห่านวะเรียกประชุมลูกห้องของทานและวะ 

ฅาหนิลูกห้อง กอ
ก. ทานวะไมจุงเที่ยวนันสิงที่ลูกห้องของทานทา หากเน ินเรองนอกเวลางาน 
ซ. ทานIซี่อ'วาการลงโทษทางวินัยแกลูกห้องวะไมเนินการซวยปร้บปร1งคุผภาพ 

หรือปริมาผงานแกประการ'ใคเลย หากทีวารผาในระยะยาว 
ก. ทานวะ เสนอซาวสารข้อถูลกอน*ายฃองทานไมไห้มากไปกวาที่นายขอมา 
ข. มางคร้งทานไมเห็นก้วยในหนักการนับการให้กจุมยู้ปฎีบํฅงานที่รวมนัวนัน 

ร้องทุกขกอฝายบริหารไค
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3 6 .

37.

38,

39.

40.

41.

42,

4 3 .

ก. บางกร้งหานร้งรอที่จะกัคสินใจในเรองที่ไมเป็นที่ฟ้บอารมผลูกน้องของหาน 
ข. กักทุประฟ้งน้ของทานก็กอ การที่จะให้งานฟ้าIรจทุลวงไปไคใคยไมน้อง 

รบรากับผูใค มากไปกวาที่ทานจาเป็นน้องกระทา 
ก. หานจะคับท่โงอยางอคทนคอการบนทุหธรผและคารองทุกขคาง  ๆ แคบอยกรง 

ทาน'จะคาเนินการแก้ไซใน้เนียง เลกน้อยเทานน 
ข. บางกร้งทานร้งรอที่จะคัคสินใจในเรองซึ่งไมเป็นที่ฟ้บอารมผลูกน้องของทาน 
ก. ทานจะแฟ้คงกวามกิคเป็นของหานคอหน้ากบอื่น  ๆ ก็กอเมื่อทาน];สิกวา 

กนเ หลาน้นจะ Iป็นน้วยกับหานเ ทาน้น
ข. หากจาเป ็น ลูกน้องแทบทุกกนของทานจะฟ้ามารถหางานของคนไปไค 

ไคยไมน้องมีทาน
ก. ทานจะคูแลงานฟ้านของทาน และ];สิกวาเรึ่องการออกกวามกิคเป็นใหม  ๆ

ควรเป็นเรี่องของนายระกับเหนือ  ๆ ที่จะวาไป 
ข. เมื่อทานออกกากัง ทานจะกาหนคระยะเวลาที่จะน้องหาให้เฟ้ร็จไว้น้วย 
ก. ทานจะฟ้ง เฟ้ริมให้ลูกน้อง เฟ้นอข้อกิคเป็น แคทานไมกอยจะไน้นาข้อกิคเป็น 

กังกลาวมาลงมีอทา
ข. ทานจะพยายามที่จะทาให้ลูกน้องของหาน];สิกเป็นกันเองเมื่อเวลาหาน 

คูค'จากับเขา
ก. ในการอภิปราย ทานจะเฟ้นอข้อเป็จจริงคามที่ทานมองเป็น แล้วปลอยให้ 

กนอ่ืน  ๆ พ ิจารผาหาขอทุฅ ิเอาเอง
ข. เมื่อนายของทานออกกากังไมเป็นที่ฟ้บอารมผลูกน้อง ทานกิควายอมเป็นการ 

บุคิธรรมที่คากังนนกวีรจะใข้อื่อนาย ม!ซซอทาน 
ก, เมื่อมีงานซึ่งไม,มีใกรอยากร‘บไปทา ทาน'จะถามหายู้ที่ฟ้กักร'ใจอาฟ้ากันกอน 

ที่จะมอบหมายงานให้
ข. ทานจะแฟ้คงกวามฟ้นใจในขีวิคฟ้วนคัวของลูกน้อง เพราะทานคู้สีกวา 

พวก เขาหกังที่จะให้หานทาเ ขนน้น
ก. ความลนใจของทานกับการที่จะให้ลูกน้องมีกวามทุข ม ีมากเหา  ๆ กับ 

การที่ให ้พวกเขาทางาน
ข. ทานจะแลกงกวามฟ้นใจในซีวิคฟ้วนคัวของลูกน้อง เพราะทานคู้สิก'วา 

พวกเขาหกังที่จะใหหานทาเขนน้น
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4 4 .

45.

46.

47.

48.

49.

5 0 .

ก. หากจาเมีนลูกน้องแทบทุกกนของหานจะฟ้ามารกทางวนของกนไปไค้ 

โกยไมค้องมีทาน

ข. ค้ามีงานกวน หานอา'?''จกการมอบหมาย1ใหใกรทา'ไปIลย แค้วาการท■างาน 

น้น กังจะกองการIกรองมอปองกันทุบ้ทิIหทุเทิมIทิมอีกมางก็กาม

ก. หานมันใ'?วา ลูกนองของทาน'?ะทางาน'ไค้ฆลIมีนท่ีนาพอ'ใ'? โกยไม'?'า1มีน 

ค้องมีทานกอยจ้ีไซอลูค้วย เลย

ข. ทานจะเฟ้นอขาวฟ้ารขอคูลฅอนายของหานไนใหมากไปกวาท่ีนายขอมา

ก. ทานเช่ือวาการพบปะหารือมับลูกน้องบอย  ๆ จะเมีนประ,ใยซนกอการพ้อ’นา 

ของกนเทล่าน้,แก้วย

ข. ความฟ้นใจของทานกับการท่ีจะทาใหลูกน้องมีกวามทุขมีมากเหา  ๆ ก้บ 

การท่ี'จะ'ให้'พวก เขาทางาน

ก. หานฟ้นใจกอการท่ีจะเพิมคูนกวาม[ของลูกน้องของทานเท่ียวกับงานและ 

หนวยงานท่ี'ท''าอยู แค้วากวาม[กังกลาวจะมังไมเมีนสิงจาIมีนฟ้าหรบ 

กาแหนงงานมัจทุมันของ เขาก็กาม

ข. หานจะกอยเน้าคูลูกน้อง[ท่ีค้าหล‘งหรือยู้ท่ีทางานไมคือยางใกล้ซิก

ก. หานจะยอมให้ลูกน้องของหานมีฟ้วนรวมในการกักสินใจ และจะถือกาม 

เอียงขางมากเฟ้มอ

ข. หานใน้ลูกน้องของทานทางานหมัก แฅก็พยายามท่ีจะแนใจไค้วา 

กนเหลาน้นไค้กับการพิจารฆาอยางIมีนธรรมจากฝายบ?หารค้วย

ก. ทาน[อีกวา ยู้ปฐบทิงานทุกกนท่ีทางานอยางเท่ียวกัน กวรจะไกกับกาจาง 

เงินเคือนใน'กักราเทาเทีบมกัน

ข. ค้าฆลงานของลูกน้องกนใกไมเมีนท่ีนาพอใจมาเร่ือย  ๆ ทานจะรอหา 

โอกาฟ้ท่ีจะโยกค้ายเขาไปท่ีช่ืน มากกวาท่ีจะเฟ้นอปลกเขาออก

ก. ทาน[อีก'วา กัฅกประฟ้งกของกลมน้ปทิบ้ทิงานกับฝายบ?หารน้น
I V  I I  J  I A  ^  I

อยู่ครงกันขามกัน แฅหานจะพยายามทจะไมแฟ้กงกวามคิกเหินกังกลาว 

ออกมาอยางกักแจ้ง

ข. ทาน[อีกวา การท่ีจะทาให้ลูกน้องซอบก็เมีนเร่ืองท่ีมีความฟ้ากัfljไม,ยิงหยอน 

ไปกวาการท่ีจะให้เขาพวกน้นทางานให้มากๆ
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5 1 .

52.

55.

54c

55.

5 6 .

5 7 .

ก. ทาน?ะกอยเฝ้าคูลูกน้อง[ท่ีล้าหล*งหรือทางานไม,ถือยางใกล้ซิก

ข. ทาน?ะไมอบุญากให้ลูกน้อง^ค?าคันในเร่ืองท่ีไมปีกวาม?าเป็น ในซผะ 

ทางาน

ก. เม่ือหานออกกาสิง ทาน'?ะกาหนกระยะเวลาท่ี'?ะน้องทา'ให้เสืร็?ไล้กาย

ข. หานปีกวามภาคคูมิใ?ในล้อท่ีวา ทาน?ะไมขอใน้ใกรทางานในเร่ืองท่ี 

คัวทานเองก็?ะไมหาเหปีอนก้น

ก. หานเร่ือวาการปีกอบรมโคยใน้ไล้ประสืบการผ?ากการลงปีธทางาน?ริง  ๆ

?ะเป็นประใยซนมากกวาการให้การปีกษาทางทฤษฎี

ข. ทาน?ะไมบุงเท่ียวคับสิงท่ีลูกน้องของทานหา หากเป็นเร่ืองนอกเวลางาน

ก. ทาน[สิกวา การใล้เกร่ืองคันทึกเวลาเม่ือมาถืงท่ีหางาน ?ะซวยลคเร่ือง 

การมาสืายไล้

ข. ทาน?ะยอมให้ลูกน้องของทานปีฟ้วนรวมในการคักสินใ? และ?ะถือฅาม 

เสียงล้างมากเสืมอ

ก. ทาน?ะคักสิน1ใ?'โคยอิสืระ แฅหากทานล้องการความคิกIห็นเท่ือปคับป̂ ง 

การคัคสินใ? หานก็อา?ร*บพิ?ารผากาแนะนาท่ีเล้าทา?ากลูกน้องล้วย

ข. หาน[สีกวา คักบุประสืงล้ของกลูม[ปฎิบํกิงานก*บฝายบริหารน้น

อผูฅรงคันล้ามคัน แคทาน?ะทยาชาม?ะไมแสืคงกวามกิคเห็นคังกลาว 

ออกมาอยางคักแล้ง

ก. ทาน?ะทาการคัคสินใ?โคยอิสืระ แล้วพยายาม "ขาย1, ความคิกคังกลาว 

คอลูกน้องของทาน

ข. เม่ือเป็นไปไล้ ทาน?ะ'คักคงทึมทางานขนมา?ากบรรคา[ท่ีคักใครขอบพอ 

คันอยูกอนแล้ว
ก0 ท,าน?ะไมร้งรอท่ี?ะล้างคนพิการ หากทาน[สีกวา เขาสืามารถ?ะเรียน[ 

งานไล้

ข. ทาน?ะหาเฉยเสียคับเร่ืองการฝ่าปีนกฎล้อคังคับ หากทานแนใ?วา 

ไมปีใกรอนท่ี?ะลวง[เร่ืองน้ี
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59.

6 0 .

6 1 .

6 2.

65.

6 4 .

ก. เม่ือเป็นไปไห้ ทานจะนัคฅงทีมหางานข้นมาจากบรรคายูท่ีริทใครซอบyเอ 

อลูกอนแล้ว

ข. ทานอาจมอบหมายงานยาก  ๆ ใหกับลูกนองท่ีนังขาคประฟ้บการผทา 

แคล้าลูกนองทาไปไมรอค ทานก็จะไมให้1ขาทาIร่ีองน้นคอ

ก. ทานให้ลูกนองของทานทางานหนัก แคก็พยายามท่ีจะให้แนใจไห้วา 

คนเหลานนจะไคริบการพิจารผาอยางเป็นธรรมจากฝายบริหารค ว ย

ข. ทานเชอวา ประโยซนอยางหน่ึงของการลงโทษทางวินัยคอ การท่ีจะให้ 

เป็นคัวอยางฟ้าหท]คนอน ๆ

ก. ทานพยายามท่ีจะให้ลูกห้องของหานเสิกเป็นกันเอง เม่ือเวลาท่ีหาน 

^คจากับเขา

ข. ทานเห็นชอบกับวิธีรูงใจยู้ปฏิบ้กงาน โคยจายเงินเพิมพิเศษคามยลงาน 

ท่ีทาเพิมขนจากมาครฐานเป็นรายบุคคล

ก. ทานมกวามเ ซอใน เร่ีองของการIล่ีอนฃ้นIฟ้อนคาแหนง โคยอากัย 

ความฟ้ามารถเป็นหนัก

ข. ทานJสิกวา นัญหาในระหวางลูกห้องของหานห้วยกันน้น โคยปก?เจะแห้ไข 

ไปไห้เอง โคยทานไมจาเป็นห้องเข้าแทรก

ก. ทานเสิกวา ท้งชมรมกเอาจารยกับฝายยู้บริหารคางก็ทาหห้าท่ีซองคน 

เพ่ีอบรรบุนัฅบุประฟ้งคท่ีคล้าย  ๆ กัน

ซ. ในการอภิปราย ทานจะเฟ้นอข้อเท็จจริงคามท่ีทานมองเห็น แล้วปลอยให้ 

คนอน  ๆ ไห้พิจารผาหาข้อบุ?แอาเอง

ก. เม่ือลูกห้องของทานไมฟ้ามารถทางานให้เฟ้ร็จฟ้มลูรผไห้ ท่านจะเข้าไป 

ซวยเขาหาทางออกเพ่ีอให้งานฟ้าเร็จ

ข. ทานเสิก'วา ยู้ปฎิฟ้ฅงาน,บุกคน'ท่ี,หางานอยางเคียวกัน ควรจะไห้ริบกาจ้าง 

เงินเคือนในนัคราเหาเทียมกัน

ก. ทานจะยอมให้ลูกห้องของทานมีฟิวนร่วมในการคัคสินใจ แค่ทานฟ้งวนสิทธ 

ท่ีจะ เป็นผูซขาคการคัคสินใจในขนบุคห้ายเอง

ข, ทานจะไมรงรอท่ีจะจ้างคนพิการ หากท่านเสิกวาเขาฟ้ามารถจะเริยนเ 

งานไห้



ประวิคิยูวิกัย

นางฟ้าว มาลี กังคุผาบุวิคิ 1 เกกฒอวินท๋ี 26 เมษายน พ.ศ. 2503 
ท่ีกังหากนกรทชลีมา ฟ้าเรึาการสืกษาในระกับปริผูญาฅริ าากมหาวิทยาลํย 

ศรินกรินทรวิใรอ บางแสน เมอปีการสืกษา 2524 บัาคุบันการงคาแหนงอาาารย 1 

ระกับ 4 โรงเรียนบานบับเศรษฐ อาIทอปาก’ซอง กังหวิกนกรราชลีมา
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