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บฑที่ 2

เ อ ก ส า ร แ ล ะ ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ช ้ อ ง

เ อ ก ส า ร แ ล ะ . า น ว ิ จ ั ย ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ช ้ อ ง ก ั บ ก า ร ว ิ จ ั ย ค ร ั ้  

ด อ น ค อ  ต อ น ท ี ่  1 แ น ว ค ิ ด เ ก ี ่ ย ว ก ั บ บ ท บ า ท  ต อน ท ี ่  2 บฑบ 

ก ล ่ า ว ส ง  บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย ์ ไ น ร ะ ด ั บ อ ด ม ค ิ ก ษ า ' ใ ด อ ท ี ่

อ า จ า ร ย ์ ,พ ย า บ า ล  ต อ น ท ี ่  3 ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ท ห า ร ต ำ ร ว จ  

ภ า ร ก ิ จ  ห ล ั ก ส ูต ร  ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ  บ ท บ า  

อ า จ า ร ย ์ พ ย า บ า ล ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ท ห า ร ต ำ ร ว จ  ตอนท ี ่  4

ง น  แ บ ่ ง อ อ ก เ ป ็ น  4

า ฑ ฃ อ ง อ า จ า ร ย ์ พ ย า บ า ล  

ว ไ ป ค ว บ ค ู ่ ก ั บ บ ท บ า ท อ อ ง  

ก ล ่ า ว ส ง  ค ว า ม เ ป ็ น ม า  

ท ด ้ า น ท ห า ร ต ำ ร ว จ  ข อ ง  

ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ช ้ อ ง

ต อ น ท ี ่  1 แ น ว ค ิ ด เ ก ี ่ ย ว ก ั บ บ ท บ า ท

แ น ว ค ิ ด เ ก ี ่ ย ว ก ั บ บ ท บ า ท น  ไ ด ้ ม ี น ั ก ว ิ ช า ก า ร ห ล า ย ท ่ า น ไ ด ้ ไ ห ้ แ น ว ค ิ ด ห ร ื อ

ค ว า ม ห ม า ย ช อ ง ค ่ า ว ่ า  บ ท บ า ท  < R o l e  ) ไ ว ้ ด ั ง น

ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ค ่ า ว ่ า บ ท บ า ท  ห ม า ย ส ง  ล ัก ษ ณ ะ ท ี ่ แ ส ด ง อ อ ก ข อ ง บ ค ด ล  

ป แ บ บ ช อ ง พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ท ี ่ ค า ด ห ว ั ง ต า ม ต ำ แ ห น ่ ง ห น ้ า ท ี ่ ห ร ื อ ก า ร แ ส ด ง อ อ ก ข อ ง แ ต ่ ล ะ บ ค ค ล  

ต า ม ค ว า ม ม ุ ่ ง ห ว ั ง ข อ ง ล ั ง ค ม  ( C a r t e r  V . G o o d ,  1 9 6 4 )  ด ู ่ ง ม ี ค ว า ม ห ม า ย ค ล ้ า ย  

ก ั บ ท ี ค ล า ร ก  แ ล ะ ค น อ น  ๆ  ก ล ่ า ว ไ ว ้ ค ื อ  บ ท บ า ท เ ป ็ น ห น ้ า ท ี ่ ท ี ่ บ ค ค ล พ ั ง ก ร ะ ฑ า เ ม อ เ ช ้ า  

ค ร อ บ ค ร อ ง ต ำ แ ห น ่ ง ห น ง  ท ี ่ ง ร ว ม ท ั ง ห น ้ า ท ี ่ ต า ม ต ำ แ ห น ่ ง แ ล ะ ต า ม ค ว า ม ค า ด ห ว ั ง

( C l a r k  a n d  o r t h e r s ,  1 9 7 9 )

บ ท บ า ท เ ป ็ น เ ร ื ่ อ ง ช อ ง ค ว า ม ล ั ม พ ั น ธ ร ะ ห ว ่ า ง บ ด ค ล  ถ า ไ ม ่ ม ี ค ว า ม ล ั ม พ ั น ธ

ต ่ อ ก ั น แ ล ้ ว แ น ว ต ิ ด เ ร ื ่ อ ง บ ท บ า ท ก ็ จ ะ ไ ม ' เ ก ิ ด ข น  ท ี ่ ง  L e v i n s o n  ไ ด ้ ไ ห ค ว า ม ห ม า ย  

ช อ ง บ ท บ า ท ไ ว ้ ว ่ า
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1 .  บ ท บ า ท  ห ม า ย ก ง  เ ก ณ ท ี ่ ป ก ต  ( N o r m s )  ค ว า ม ค า ด ห ว ั ง  

( E x p e c t a t i o n )  ข ้อ ห ้ า ม  ( T a b o o s )  ค ว า ม ร ั บ ผ ด ช อ บ  ( R e s p o n s i b i l i t i e s )  

แ ล ะ ล ัก ษ ณ ะ อ ึ ่ น  ๆ  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ต ำ แ ห l i ง ต า ม ท ี ่ ส ั ง ค ม ก ำ ห น ด  ล ะ เ ห ็ น ไ ด ้ ว ่ า ใ น ค ว า ม ห ม า ย  

น  บ ท บ า ท ห ม า ย ก ง  ห น า ท ี ่ ท ี ่ บ ุ ค ค ล น ิ ง ก ร ะ ท ่ า

2 .  บ ท บ า ท  ห ม า ย ก ง  ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง บ ุ ค ค ล ผ ้ ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง น ง ค ิ ด แ ล ะ  

ก ร ะ ท ่ า เ น ื ่ อ ต ำ แ ห น ่ ง น ั น  ๆ  ใ น ค ว า ม ห ม า ย น ํ ้  บ ท บ า , ' ) เ ป ็ น ค ว า ม ค า ด ห ว ั ง ข อ ง บ ุ ค ค ล ผ ้  

ต ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง น ่ ’น  ๆ  ต ่ อ บ ท บ า ท ท ี ่ ต น เ อ ง ต อ ง ป ร ะ น ฤ ต ิ ป ฏ ิ บ ั ต ิ

3.  บ ท บ า ท  ห ม า ย ก ง  แ น ว ท า ง ที่บ ุ ค ค ล น ง ก ร ะ ท ่ า  เ ม อ ด ่ า ร ง ต ำ แ ห น ่ ง น ั ้ น  ๆ  

ใ น ค ว า ม ห ม า ย น ั ้  บ ท บ า ท ค ี อ ก า ร ท ี ่ บ ุ ค ค ล ผ ู ้ ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง ป ร ะ น ฤ ค ิ ป ฏ ิ บ ั ต ิ บ ท บ า ท ต า ม  

ค ว า ม ค า ด ห ว ั ง ข อ ง ส ั ง ค ม  ( M a c  D o n a l d  a n d  S c h e l l e n b e r g  อ ้ า ง ก ง ใ น  

ป ร า ง ค ีฑ ิ น ย  ใ น ธ ิ ฬ ร ื ,  2 5 2 6 )  น ิ ่ ง ล ร ุ ป ใ ก ล ้ เ ค ี ย ง ก ั บ  M u s g r a v e  ( อ ้ า ง ก ง ใ น  ร น ิ

บ ุ ว ร ร ณ ะ ช ฎ ,  2 5 2 1 )  ท ี ่ ๆ ห ้ ด ำ น ิ ย า ม ช อ ง ต ำ ว ่ า บ ท บ า ท ไ ว ้ ว ่ า เ ป ็ น ก า ร ค า ด ห ว ั ง ห ร ื อ  

ก า ร ป ร ะ  เ ม ิ น น ฤ ค ิ ก ร ร ม ช อ ง บ ุ ค ค ล ท ี ่ ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง ห น ิ ่ ง  ■ ใ ด ย บ ุ ค ค ล ช ง ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง  

น ิ น เ อ ง  ( a  s e l f  i m a g e )  แ ล ะ ใ ด ย บ ุ ค ค ล น ิ ่ ง ต ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง ก ี ่ น  ๆ  ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ับ  

บ ุค ค ล น ิ น  ( a  p u b l i c  i m a g e )

ส ่ ว น น ั ก ว ิ ช า ก า ร ข อ ง ป ร ะ เ ท ด ไ ท ย ไ ด ้ ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ด ำ ว ่ า บ ท บ า ท  ไ ว ้

ค ั ง น ั ้

บ ท บ า ท ห น ้ า ท ี ่  ห ม า ย ก ง  ค ว า ม บ ุ ่ ง ห ว ั ง  ( E x p e c t a t i o n )  ท ี ่ บ ุ ค ค ล อ น  

ค า ด ห ว ั ง ว ่ า บ ุ ค ค ล ใ น ต ำ แ ห น ่  ง ใ ด ต ำ แ ห น ่ ง ห น ิ ่ ง  ค ว ร ล ะ ก ร ะ ท ่ า ห ร ื อ แ ล ด ง น ฤ ต ิ ก ร ร ม

อ ย ่ า ง ใ ด อ ย ่ า ง ห น ิ ่ ง อ อ ก ม า ใ น ล ถ า น ก า ร ณ ใ ด ล ถ า น ก า ร ณ ห น ิ ่ ง  ใ ด ย บ ท บ า ท ห น ้ า ท ี ่

( R o l e )  จ ะ ต ้ อ ง ม ด ว บ ด ํ ก ั บ ต ำ แ ห น ่ ง  ( P o s i t i o n )  ท ี ่ บ ุ ค ค ล ด ำ ร ง อ ย ู ่ เ ล ม อ  ( ภ ญ ใ ญ  

ล า ธ ร ,  2 5 1 9 )  น ิ ่ ง บ ุ น ั ฅ ร า  บ ุ ภ า น  ( 2 5 2 5 )  ไ ด ้ อ ธ ิ บ า ย ก ง ค ว า ม ส ั ม น ิ น ธ ร ะ ห ว ่ า ง  

ต ำ แ ห น ่ ง แ ล ะ บ ท บ า ท ใ น ล ั ก ษ ณ ะ ใ ก ล ้ เ ค ี ย ง ก ั น  ค ีอ  ก า ร ท ี ่ เ ร า เ ร ื ย ก บ ุ ค ค ล ห น ิ ่ ง ว ่ า เ ป ็ น  

ข ้ า ร า ช ก า ร ห ร ื อ ต า แ ห น ่ ง ไ ด  ๆ  น ั ้น  เ ร ื ย ก ต า ม ล ถ า น ภ า น  ( S t a t u s )  ข อ ง ผ ู ้ น ั ้ น
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ส ถ า น ภ า พ จ ะ เ  ป ็ น ต า แ ห น ่ ง ท ี ่ ไ ด จ า ก ก า ร • เ ป น ส ม า ร ก ข อ ง ก ล ่ ม  เ ป ็น ส ิท ธ ิแ ล ะ ห น า ท ี ่ ท ี ่

บ ุ ค ค ล ม ี อ ย ่ ช ิ ่ ง เ ก ี ่ ย ว ช ้ อ ง ก ั บ ผ อ น แ ล ะ ส ั ง ค ม ส ่ ว น ร ว ม  ส ถ า น ภ า พ จ ะ ก า ห น ด ว ่ า บ ุ ค ค ล น ้ น  

ม ี ห น ้ า ท ี ่ จ ะ ต ้อ ง ป ฏ ิบ ัต ิ ต ่ อ ผ ู ้ อ ื ่ น อ ย ่ า ง ไ ร  ม ีห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ อ ย ่ า ง ไ ร ไ น ส ั ง ค ม  ส ถ า น ภ า ห  

เ ป ็ น ส ิ ง เ ฉ พ า ะ บ ุ ค ค ล  ท ่ า ไ ห ้บ ุ ค ค ล น ้น  แ ต ก ต ่ า ง จ า ก ผ ู ้ อ ื ่ น แ ล ะ ม ี อ ะ ไ ร เ ป ็ น เ ค ร ี ่ อ ง ห ม า ย  

ข อ ง ต น เ อ ง  แ ล ะ บ ท บ า ท  ( R o l e )  เ ป ็ น ล ัก ษ ณ ะ ท ี ่ เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ไ ต ้  บ ท บ า ท จ ง

ห ม า ย ก ง ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ส ิท ธ ิ แ ล ะ ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง ส ถ า น ภ า ' พ

น อ ก จ า ก น ค ่ า จ ำ ก ั ด ค ว า ม ข อ ง ค ำ ว ่ า  บ ท บ า ท  ท ี ่ ใ ก ล ้ เ ค ย ง ก ั บ ข อ ง  ส พ ัต ร า  

ส ุภ า 'พ  บ ท บ า ท ค อ  ร ู ป แ บ บ ช อ ง พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ท ี ่ แ ส ด ง อ อ ก ต า ม ภ า ร ก ิ จ  ส ิท ธ ิ ห ร อ ต ำ แ ห น ่ ง  

ห น ้ า ท ี ่ ส ิ ง บ ุค ค ล ห ร ือ ส ก า บ ัน น ั ้ น ม ีอ ย ู ่  แ ล ะ ก า ร แ ส ด ง บ ท บ า ท ด ั ง ก ล ่ า ว  ส า ม า ร ถ ท ี ่ จ ะ

ส ั ง เ ก ต แ ล ะ ว ั ด พ ฤ ต ิ ก ร ร ม อ อ ก ม า ไ ด ้  ( เ อ ก ช ้ ย  เ อ อ เ ^ อ ,  2 5 2 9 )

ส ่ ว น  ส ุ ร 'พ ล  พ ฒ ค ่ า  ( 2 5 2 2 )  ไ ด ้ ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง บ ท บ า ท ไ ด ย แ ย ก  

เ ป ็ น ส อ ง ส ่ ว น  ค ือ

1 -  บ ท บ า ท ท ี ่ ไ ด ้ ม า พ ร ้ อ ม ก ั บ ต า แ ห น ่ ง  เ ป ็ น บ ท บ า ท ท ี ่ เ ก ิ ด ช น ม า พ ร ้ อ ม ก ั บ  

ต ำ แ ห น ่ ง เ ม อ บ ุ ค ค ล ด า ร ง ต ำ แ ห น ่ ง ไ ด ้  ก ็ จ ะ แ ส ด ง บ ท บ า ท ต า ม ก ฎ ห ม า ย  ภ า ร ะ ห น ้ า ท ี ่  

ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ แ ล ะ ส ิท ธ ิ ห น ้ า ท ี ่ ท ี ่ ก ำ ห น ด ไ ว ้ เ ป ็ น บ ร ร ท ั ด ฐ า น

2 .  บ ท บ า ท ท ี ่  เ ป ็ น ค ว า ม ค า ด ห ว ั ง ข อ ง บ ุ ค ค ล ท ี ่ เ ท ี ่ ย ว ข ้ อ ง เ ป ็ น บ ท บ า ท ท ี ่ บ ุ ค ค ล  

เ ท ี ่ ย ว ข อ ง  ค า ด ว ่ า บ ุ ค ค ล ท ี ่ เ ช ้ า ไ ป ด ่ า ร ง ต ำ แ ห น ่ ง น ั น จ ะ ต ้ อ ง ม ี แ บ บ แ ผ น พ ฤ ต ิ ก ร ร ม อ ย ่ า ง  

ห น ง  ช ง อ า จ จ ะ ต ร ง ก ั บ แ บ บ แ ผ น ท ี ่ ก ำ ห น ด ไ ว ้ ห ร ื อ ไ ม ่ ก ็ ไ ด ้  ฑั ้ งนํ ้  ข น อ ย ู ่ ก ั บ ค ่ า น ิ ย ม

ฑ ัฬนคต ิ  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ  แ ล ะ ก า ร ต ิ ก ษ า อ บ ร ม ข อ ง ผ ้ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ช ้ อ ง

จ า ก แ น ว ต ิ ด ข อ ง บ ุ ค ค ล ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ ก ล ่ า ว ม า  ส า ม า ร ถ ส ร ป ไ ด ้ ว ่ า  บ ท บ า ท  

ห ม า ย ก ง พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ท ี ่ บ ค ค ล แ ส ด ง อ อ ก ต า ม ส ิท ธ ิ  ต า แ ห น ่ ง ห น ้ า ฑ ท ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ แ ล ะ พ ง

ก ร ะ ท ่ า  ส ิ ง เ ป ็ น ค ว า ม ค า ด ห ว ั ง ช อ ง ส ถ า บ ั น  ส ั ง ค ม  แ ล ะ บ ุ ค ค ล ท ี ่ เ ท ี ่ ย ว ข ้ อ ง
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ด ้ ง น ัน  ก า ร ด ั ก ษ า เ ร ื ่ อ ง บ ท บ า ท  จ ะ ท ่ า ใ ห ้ บ ุ ค ค ล ร ู ้ แ ล ะ เ ข ้ า ใ จ บ ท บ า ท ข อ ง  

ต น เ อ ง ม า ก ข ้ น  ส า ม า ร ถ ป ฏ ิ บ ั ต ิ บ ท บ า ท ใ น ด ำ แ ห น ่ ง ห น ้ า ท ี ่ ท ี ่ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ไ ด ้ อ ย ่ า ง เ ห ม า ะ ส ม  

บ ั ง จ ะ เ ป น ผ ล ใ ห ้ ภ า ร ก ิ จ ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น น ั น  ๆ  บ ร ร ล ุ ว ั ต ถ ป ร ะ ส ง ค ์ แ ล ะ ด ำ เ น ้ น ง า น ไ ด ้  

อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิท ธ ิ ภ า พ

ต อ น ท ี ่  2  บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย ่ ' พ ย า บ า ล

ต า ม ภ า ร ก ิ จ ข อ ง ส ถ า บ ั น ร ะ ด ั บ อ ด ม ด ั ก » า ไ ค ย ฑ ว ไ ป  น ั ก ก า ร ด ั ก » า ห ล า ย

ท ่ า น ไ ด ้ ก ล ่ า ว ถ ง บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย ไ ว ั ใ น ล ั ก ษ ณ ะ ท ี ่ ค ล า ย ต ล ง ห ั น  ค อ  อ า จ า ร ย ์ ม ี

บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร ส อ น  ก า ร ว ิ จ ั ย  ก า ร บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร แ ก ' ส ั ง ค ม  ก า ร ท ่ า น ป า ร ง ด ั ล บ -  

ว ัฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ ก า ร ใ ห ้ ค ่ า ป ร ั ก ษ า แ ก น ส ิ ต { เ ก ด ั ก ษ า  ( ว ั ล ล ภ า  เ ท พ ห ัส ค น  ณ อ ย ธ ย า ,  

2 5 3 0  ; ส ำ เ น า ว ิ  ข จ ร ด ั ล ป ,  2 5 3 0  ; อ ุท ุม พ ร  ท อ ง อ ' เ ท ย ,  2 5 2 3 )  ส ่ ว น  รพ ื

ส ว ร ร ณ ะ ช ฎ  ( 2 5 2 1 )  ม ี ค ว า ม ด ั ด เ ห ็ น แ ต ก ต ่ า ง จ า ก ท ี ่ ก ล ่ า ว ม า ค ื อ  บ ท บ า ท อ า จ า ร ย ่  

ม ห า ว ิท ย า ล ั ย  น อ ก จ า ก บ ท บ า ท  5 ด ้ า น ท ี ่ ก ล ่ า ว ม า  อ า จ า ร ย ์ ค ว ร ม ี บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร  

บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม น อ ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ด ้ ว ย  เ ช ่ น  ก า ร ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม ข อ ง ส ม า ค ม  

ว ิช า ข ้พ

ส ่ ว น บ ท บ า ท อ า จ า ร ย ์ พ ย า บ า ล ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  น ับ ต ั ้ ง แ ต ่  พ . ศ .  2 5 1 0  ท่ี 

ม ี ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ห ล ั ก ส ู ต ร เ ป ็ น ห ล ั ก ส ู ต ร ป ร ิญ ญ า ต ร ี  แ น ว ด ั ด แ ล ะ บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย ์  

ไ ด ้ เ ป ล ี ่ ย น ไ ป  เ น อ ง จ า ก เ ป ็ น ท ี ่ ย อ ม ร ั บ ก ั น ว ่ า  ก า ร ด ั ก ษ า พ ย า บ า ล  เ ป ็ น ก า ร ด ั ก ษ า  

ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ด ั ก » า ท ี ่ ผ ส ิ ต บ ุ ค ค ล า ก ร ว ิ ช า ข ้พ  ห ั จ จ บ ั น ส ถ า บ ั น ก า ร ด ั ก » า พ ย า บ า ล บ ุ ก แ ห ่ ง จ ะ  

ต ้ อ ง ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ร ั บ ร อ ง ม า ต ร ฐ า น ห ล ั ก ส ู ต ร จ า ก ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ ส ภ า ก า ร

พ ย า บ า ล  บ ั ง ส ภ า ก า ร พ ย า บ า ล ไ ด ้ ร ะ บ ห น ้ า ท ี ่ ห ล ั ก ข อ ง ส ถ า บ ั น ก า ร ด ั ก » า ว ิ ช า ก า ร

พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ด ง ค ร ร ภ  พ . ศ .  2 5 2 9  ว ่ า  ห น ้ า ท ี ่ ห ล ั ก ข อ ง ส ถ า บ ั น ก า ร ด ัก ษ า  ค ือ

1 .  ใ ห ้ ก า ร ด ั ก » า แ ล ะ จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น
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2 .  ท ่ า ก า ร ค ้ น ค ว า แ ล ะ ว ิ จ ั ย

3 .  บ ว ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ จ ั ง ด ม

4 .  ท ่ า น บ ำ ร ุ ง ค ิ ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม  ( อ ้ า ง ก ง ' ' { น  จ ั น ต น า  ย น ิพ ั น ธ ,  2 5 3 0 )

น อ ก ว า ก น  จ ั น ต น า  ย ูน ้พ ัน ธ ์  ( 2 5 2 7 )  ไ ค ้ ก ล ่ า ว ก ง บ ท บ า ท ช อ ง ผ ู ้ ส อ น ว ิ ช า  

ก า ร ' พ ย า บ า ล  ไ ค ย อ ้ า ง ก ง ค ( น ะ ก ร ร ม ก า ร พ ั ก ห ั ด ค ร ู ช อ ง ส ห ร ั ฐ อ  t ม ร ี ก า  ท ก ล ่ า ว ก ง

บ ท บ า ท ข อ ง ผ ู ้ ส อ น ว ่ า ค ว ร ม บ ฑ บ า ท  6  บ ท บ า ท ค ้อ

1 .  บ ท บ า ท ข อ ง ผ ู ้ ส อ น ‘ { น ฐ า น ะ ผ ู ้ อ า น ว ย ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ช อ ง ผ ู ้ เ ร ี ย น

2 .  บ ท บ า ท ข อ ง ผ ู ้ ส อ น ‘ ( น ฐ า น ะ ผ ู ้ ป ร ะ ส า น ง า น

1 3 .  บ ท บ า ท ข อ ง ผ ู ้ ส อ น ใ น ฐ า น ะ เ ป ็ น ผ ้ ล ี บ ท อ ด ช อ ง ว ัฒ น ธ ร ร ม

4 .  บ ท บ า ท ช อ ง ผ ้ ส อ น ใ น ฐ า น ะ เ ป ็ น ต ั ว  เ î l อ ม ร ะ ห ว ่ า ง ส ถ า บ ั น ก า ร ส ก ษ า ก ั บ

ช ุม ช น

5 .  บ ท บ า ท ' ใ น ฐ า น ะ ส ม า ช ิ ก ช อ ง ส ถ า บ ั น ก า ร ส ก ษ า

6 .  บ ท บ า ท ‘' ( น ฐ า น ะ ส ม า ช ิ ก ว ิ ช า ช ิพ

บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย ' พ ย า บ า ล ' ใ น ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ไ ด ้ ม ี น ้ ก ว ิ ช า ก า ร ด ้ า น ก า ร  

พ ย า บ า ล  เ ส น อ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ใ ว ้ ต ั ง น

L o r e t t a  E . H e i d g e r k e n  ( 1 9 6 5 )  ไ ด ้ จ า แ น ก บ ท บ า ท ข อ ง ฮ า จ า ร ย  

พ ย า บ า ล ต า ม ห น ้ า ท อ อ ก เ ป ็ น  3 ด ้ า น  ค ้อ

1 .  บ ท บ า ท อ า จ า ร อ ' ใ น ฐ า น ะ ผ ู ้ ส อ น  ( I n s t r u c t i o n  R o l e s )  ไ ด ้ แ ก  

ก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ! ' ( น ด ห ล ั ก ส ู ต ร  ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น  ก า ร จ ั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ  แ ล ะ  

ส ่ ง เ ส ร ี ม บ ร ร ย า ก า ศ ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้  ท ั ง ' ใ น ห ้ อ ง เ ร ี ย น แ ล ะ ค ล ี น ิ ค  ต ล อ ด จ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล

2 .  บ ท บ า ท อ า จ า ร ย ใ น ฐ า น ะ ท ี ่ เ บ ั น ส ม า ช ิ ก ช อ ง ส ถ า บ ั น  ( F a c u l t y  

ไ ด ้ แ ก ่  ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ก า ร บ ร ี ห า ร ส ถ า บ ั น  ‘โ ด ย ก า ร เ ป ็ น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า รR o l e s )
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ต ่ า ง  ๆ  ข อ ง ส ถ า บ ั น  ค น ค ว ้ า ว ิ จ ั ย  ไ ห บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร แ ก ,ส ั ง ค ม  ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ไ น

ก ิ จ ก ร ร ม ท ั ง ใ น แ ล ะ น อ ก ส ถ า บ ั น  ต ล อ ด จ น ส ม า ค ม ว ิ ช า ช ิ ,ห น อ ก จ า ก น อ า จ า ร ย ต อ ง ท ่ า  

ห น ้ า ท ี ่ ใ ห ้ค า ป ร ิ ก ษ า แ ก ,น ั ก ค ิ ก ษ า ท ั ง ด ้ า น ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ ท ี ่ ไ ม , เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ว ิ ช า ก า ร ด ้ ว ย

3 .  บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย ์ ใ น ฐ า น ะ ท ี ่ เ ป ็ น ป ั จ เ จ ก บ ุ ค ค ล  ( I n d i v i d u a l  

R o l e s ) ไ ด ้ แ ก ่  บ ท บ า ท ใ น ฐ า น ะ ท ี ่ เ ป ็ น ส ม า ช ก ข อ ง ค ร อ บ ค ร ั ว  ช ม ช น  แ ล น ' พ ล เ ม ีอ ง  

ข อ ง ป ร ะ  เ ท ศ

ส ่ ว น  R h e a  P . W i l l i a m s  ( 1 9 8 9 )  ไ ด ้ เ ส น อ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ไ ว ้ ว ่ า

อ า จ า ร ย ์ พ ย

ค ล ีน ิค  ก

า บ า ล ค ว ร ม ี บ ท บ า ท  3 ด ้ า น ค ิอ

1 .  ก า ร ส อ น  ไ ด ้แ ก ่  ก า ร เ ต ร ี ย ม ก า ร ส อ น  ก า ร ส อ น ท ั ้ ง ไ น ห ้ อ ง เ ร ี ย น แ ล ะ  

า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  ต ล อ ด จ น ก า ร ไ ห ้ ค ิ า แ น ะ น า แ ก ่ น ั ก ศ ก ษ า ด ้ า น ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ

ว ิช า ข ีพ

2 .  ก า ร ว ิ จ ั ย  ค ้ น ว ้ า  เ ข ี ย น บ ท ค ว า ม แ ล ะ ต า ร า

3 .  ก า ร บ ร ิ ก า ร ด ้ า น ว ิ ช า ก า ร ท ั ้ ง ใ น แ ล ะ น อ ก ส ถ า บ ั น

จ า ก บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย ์ ใ น ส ถ า บ ั น ร ะ ด ้ บ อ ุ ค ม ค ิ ก ษ า  แ ล ะ  บ ท บ า ท ข อ ง  

อ า จ า ร ย ์ พ ย า บ า ล ท ี ่ ก ล ่ า ว ม า ท ั ง ใ น แ ล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  จ ะ เ ห ็ น ไ ด ้ ว ่ า ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ใ ก ล ้ เ ค ี ย ง  

ก ัน  แ ต ก ต ่ า ง ก ั น บ ้ า ง ใ น บ า ง บ ท บ า ท เ ท ่ า น ั ้ น  อ า จ ส ร ุ ป ไ ด ้ ว ่ า  อ า จ า ร ย ์ พ ย า บ า ล ค ว ร ม ี  

บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร ส อ น  ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย  เ ข ี ย น บ ท ค ว า ม แ ล ะ ต ่ า ร า  ด ้ า น บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร  

แ ก ่ ส ั ง ค ม  ด ้ า น ท ำ น ุ บ ่ า ร ง ค ี ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม  ด ้ า น ก า ร ใ ห ้ ค ' า ป ร ิ ก ษ า แ ก ,น ัก ค ิ ก ษ า  ด ้ า น  

บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ ด ้ า น ว ิ ช า ข ีพ พ ย า บ า ล  ด ู ่ ง จ ะ ก ล ่ า ว ถ ง ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ใ น บ ท บ า ท แ ต ่ ล ะ ด ้ า น

รงร

1 .  บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร ส อ น  อ า จ า ร ย ์ เ ป ็ น บ ุ ค ค ล ห น ง ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส ่ า ค ิญ ต ่ อ

เ พ ร า ะ  เ ป ็ น ผ ท ี ่ ส า ม า ร ถ ป ร ะ ก อ บ ภ า ร ก ิ จ ข อ ง ส ถ า บ ั น ไ ด ้ บ ุ ก ด ้ า น  ภ า ร ก ิ จส ถ า บ ั น



18

ป ร ะ จ ่ า ว ิ น ป ี อ ง อ า จ า ร ย ่ ท ี ่ ด ้ อ ง ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ร ด ย ต ร ง  ค ื อ ง า น ด ้ า น ก า ร ส อ น  ว ั ล ล ภ า

เท พ ห ัส ,ด ิน  ณ ย ย ธ ย า  ( 2 5 3 2 )  ไ ด ้ ก ล ่ า ว ไ ร ้ ว ่ า ผ ู ้ ส อ น เ ป ็ น ผ ู ้ น ี บ ท บ า ท ส ่ า ค ัญ ท ี ่ ส ุ ด ร น  

ก า ร ถ ่ า ย ท อ ด ค ว า ม ค ิ ด  ว ิ ท ย า ก า ร ร ห ้ แ ก ่ ผ ู ้ เ ร ั ย น  ด ั ง น ั ้ น  ผ ู ้ ส อ น อ ่ อ ม จ ะ เ ป ็ น ผ ้ท ี ่ฑ ำ ร ห ้  

ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น เ ก ิ ด ผ ล ไ ด ้  น ับ ต ั ้ ง แ ต ่

1 .  บ ค ล ิ ก ภ า พ ป ี อ ง ผ ู ้ ส อ น  ห ม า ย ร ว ม ก ง  ก า ร พ ู ด  เ ส ื ย ง ท ี ่ พ ด  ค ว า ม  

ก ร ะ จ ่ า ง ร น ก า ร พ ูด  ส ่ า เ น ี ย ง ฑ พ ูด  ห น ้ า ต า  ก ิ ร ิ ย า ท ่ า ท า ง  แ ล ะ ก า ร แ ส ด ง อ อ ก ต ่ า ง  ๆ

2 .  ค ว า ม ร ู ้ ธ อ ง ผ ู ้ ส อ น  ผ ู ้ เ ร ั ย น อ ่ อ ม ค า ด ห ว ั ง ไ ว ้ ส ง ว ่ า  ผ ู ้ ส อ น จ ะ ม  

ค ว า ม พ ร ั อ ม ท า ง ด ้ า 1 เ ว ิ ช า ก า ร  ส า ม า ร ถ ใ ห ้ ข ้ อ ม ู ล  อ ธ ิบ า ย ห ล ัก เ ก ณ * ท  ฑ ถ ษ ฏ ีแ ล ะ บ ั จ จ ย  

ต ่ า ง  ๆ  รห้ผู้เ ร ี ย น ไ ด ้ ก ร ะ จ ่ า ง ร ั ด

3 .  ว ิ ธ ี ก า ร ส อ น  ก า ร ส อ น ท ี ่ ด ี น ั ้ น  ร ว ม ก ง ก า ร ท ี ่ ผ ู ้ ส อ น ร ้ จ ั ก ว ิ ธ ี ก า ร  

ถ ่ า ย ท อ ด ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ค ิ ด ร ห ้ ผ ู ้ เ ร ี ย น  ร ด ย ร ช ้ ว ิ ธ ี ก า ร แ ต ก ต ่ า ง ก ั น อ อ ก ไ ป อ ย ่ า ง เ ห ม า ะ ส ม  

แ ล ะ น ่ า ส น ร จ  ฑ า ร ห ั ผ ู ้ เ ร ั ย น ไ ด ้ ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ค ิ ด ก ั น ต า ม ค ว า ม ม ุ ่ ง ห ม า ย ป ี อ ง ผ ้ ส อ น

ถ ้ า ผ ู ้ ส ่ อ น ส า ม า ร ถ เ ต ร ี ย ม ต น ใ ห ้พ ร ้ อ ม ด ้ ว ย ค ว า ม ม ั ่ น ร จ  ค ว า ม ร ู ้  แ ล ะ ว ิ ธ ี  

ก า ร ส อ น ก ็ ย ่ อ ม จ ะ ท ่ า ร ห ั ก า ร  เ ร ั ย น ก า ร ส อ น ด ำ เ น ิ น ไ ป อ ย ่ า ง ไ ด ้ ผ ล ด ี

ส ่ า ห ร ั บ บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร ส อ น ป ี อ ง อ า จ า ร ย ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ภ ิญ ร ญ  ส า ธ ร

( 2 5 1 4 )  ไ ด ้  ก ล ่ า ว ถ ้ ง  บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร ส อ น ไ ว ้ ว ่ า อ า จ า ร ย ่ ค ว ร ม ื บ ฑ บ า ท ด ั ง น ั ้

1 .  เ ต ร ั ย ม ก า ร ส อ น แ ล ะ ว า ง แ ผ น ก า ร ส อ น ท ั ้ ง ร ะ ย ะ ล ั น แ ล ะ ร ะ ย ะ ย า ว

2 .  เ ธ ิ า ห ้ อ ง ส อ น ต ร ง เ ว ล า แ ล ะ ส ม า เ ส ม อ

3 .  ว า ง แ ผ น เ ต ร ั ย ม ก า ร แ ล ะ จ ั ด ก า ร เ ท ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ส อ น  ห ร ั อ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  

อ ย ่ า ง ร อ บ ค อ บ แ ล ะ ถ ู ก ห ล ั ก ว ิ ช า

4 .  พ บ ป ะ ห า ร ั อ ใ น ด ้ า น ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ก ั บ อ า จ า ร ย ่ ผ ู ้  

ร ่ ว ม ง า น  ห ร ื ฮ ผ ู ้ ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ก า ร ส อ น ใ น แ ผ น ก ว ิ ช า เ ค ื ย ว ก ั น  ห ร ื อ ผ ู ้ ม ืห น ้ า ฑ ส ัม พ ัน ธ ์  

ก ั น อ ย ู ่ I ส ม อ
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5 .  ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ก า ร ส ่ อ น ไ ห ้ ต ร ง ก ั บ แ น ว ท า ง ท ี ่ ห ล ั ก ส ู ต ร  แ ผ น ก ว ิ ช า ห ร ื อ

ค ณ ะ ก ำ ห น ด ไ ว ้

6 .  แ บ ่ ง เ ว ล า ไ ห ้ ต น เ อ ง  ส ่ า ห ร ั บ ไ ข ้ ค ว า ม ค ิ ด เ ก ี ่ ย ว ก ั บ  เ ร อ ง ท ี ่ ส ่ อ น บ ั า ง  

ไ ม ่ ไ ช ่ ค ิ ด ถ ง ว ิ ช า ท ี ่ ส ่ อ น เ ฉ พ า ะ ท ี ่ จ ะ เ ข ้ า ห ้ อ ง ส ่ อ น เ ท ่ า น ั ้ น

ส ่ ว น ไ พ ฑ ู ร ย ์  ส ิ น ล า ร ั ต น  ( 2 5 2 4 )  แ ล ะ  ร พ  ส ่ ว ร ร ณ ะ ช ฎ  ( 2 5 2 1 )  มี 

ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ส ่ อ ด ค ล อ ง ก ั น เ ท ี ่ ย ว ก ั บ บ ท บ า ท ด า น ก า ร ส ่ อ น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ ว ่ า  อ า จ า ร ย ์

ต ้ อ ง เ ต ร ื ย ม ก า ร ส อ น  ว า ง แ ผ น ก ำ ห น ด ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร เ ร ื ย น ก า ร ส ่ อ น  จ ั ด เ ต ร ื ย ม เ อ ก ส ่ า ร  

แ ล ะ อ ุ ป ก ร ณ ์ ก า ร ส ่ อ น  ด ่ า เ น น ก า ร ส ่ อ น  ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  ต ล อ ด จ น ค ้ น ค ว ้ า ส ื ก ษ า ห า ค ว า ม ร ู ้  

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ส ่ า ข า ว ิ ช า ท ี ่ ส ่ อ น  แ ล ะ ส ่ า ข า อ น  ๆ ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง อ ย ู ่ เ ส ม อ

ส ่ า ห ร ั บ ส ่ ว น บ ท บ า ท ค ้ า น ก า ร ส ่ อ น ช อ ง อ า จ า ร ย ์ พ ย า บ า ล  จ ิน ต น า  ย ูน ิพ ัน ธ  

( 2 5 2 7 )  ไ ค ้ ก ล ่ า ว ถ ง บ ท บ า ท ข อ ง ผ ู ้ ส ่ อ น ว ิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล  ไ น ฐ า น ะ ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ไ น  

ก า ร เ  ร ื ย น ร ู ้ ข อ ง ผ ู ้ เ ร ี ย น ว ่ า  ผ ู ้ ส ่ อ น จ ะ ต ้ อ ง ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น ก า ร เ ล ื อ ก แ ล ะ จ ั ด เ ร ี ย ง

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้  ไ ห ้ เ ห ม า ะ ก ั บ จ ด ม ุ ่ ง ห ม า ย ท ี ่ ก ำ ห น ด ไ ว ้  ผ ู ้ ส อ น จ ะ ต ้อ ง จ ั ด

ส ภ า พ แ ว ด ค ้ อ ม ท ' ง ค ้ า น ก า ย ภ า พ  ส ่ ง ค ม  แ ล ะ จ ิ ต ว ิ ท ย า  เ พ อ ใ ห ั ผ ู ้ เ ร ื ย น เ ก ิ ด ก า ร เ ร ื ย น ร ู ้  

ห ร ื อ ม ี ก า ร แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ท ี ่ ป ร า ร ถ น า  น อ ก จ า ก น ผ ู ้ ส อ น ต ้ อ ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต น  เ ป น แ บ บ  

อ ย ่ า ง ท ี ่ ด ี แ ก ่ผ ้ เ  ร ื ย น ด ้ ว ย  ก า ร  เ ป ็ น แ บ บ อ ย ่ า ง  เ ป ็ น ส ง ส ่ า ค ัญ อ ย ่ า ง ย ิ ง ไ น อ า จ า ร ย พ ย า บ า ล  

ฑ ั ้ ง น ั ้ เ พ ร า ะ ก า ร พ ย า บ า ล เ ป ็ น ว ิ ช า ท ี ่ ม ี ก า ร ป ฎ ิ บ ั ค ิ เ ป ็ น แ ก น  เ พ ร า ะ ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ โ ด ย ก า ร  

เ ล ื ย น แ บ บ จ ะ ช ่ ว ย ใ ห ้ ผ ู ้ เ  ร ื ย น ร ู ้ ว ่ า จ ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ่ า ง ไ ร ไ น ส ถ า น ก า ร ณ ์ท ี ่ แ ต ก ต ่ า ง อ อ ก ไ ป ส ิ ง  

พ ว ง ร ั ต น  บ ญ ญ า น ุ ร ั ก ษ  ( 2 5 2 5  ) ไ ต ้ ก ล ่ า ว ถ ง ล ั ก ษ ณ ะ ส ่ า ค ัญ  3 ป ร ะ ก า ร  ข อ ง ก า ร  

เ ป ็ น ผ ู ้ ส ่ อ ง เ ก า ร พ ย า บ า ล ใ น ค ล ี น ิ ค ว ่ า

1 .  อ ัต ม โ น ฑ ัส ่น ์  ( s e l f - c o n c e p t )  ผ ู ้ ส อ น จ ะ ต ้อ ง เ ป น ผ ู ้ ท ี ่ ม ี  

อ ั ด ม โ น ท ั ศ น ์ ใ น ท า ง บ ว ก  ม ี ค ว า ม เ ข ้ า ไ จ พ ถ ต ิ ก ร ร ม ข อ ง ต น เ ฮ ง  ม ี ค ว า ม ส ุ ข  ม ี ค ว า ม ร ู ้ ส ่ ก  

ว ่ า ต น ม ี ค ่ า ไ น ฐ า น ะ เ ป ็ น บ ค ค ล ไ น ว ิ ช า ช ี พ พ ย า บ า ล  ใ น ฐ า น ะ ท ี ่ เ ป น ค ร ู ผ ู ้ ส อ น เ  ป น ผ ู ้ ม ี ค ว า ม
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ม ั น ใ จ ใ น ก า ร ล อ น ข อ ง ต น เ  อ ง แ ล ะ ค น อ น ‘ ( . น ร ู ป ข อ ง ค ว า ม เ  จ ร ิญ อ ฮ ่ า ง ต ่ อ เ  น อ ง บ ง ด ้ า น  

ว ิ ช า ช ่พ แ ล ะ ส ่ ว น บ ค ค ล

2 .  ค ว า ม ร ู ้  ผ ู ้ ล อ น จ ะ ต ้ อ ง เ ป ็ น ผ ู ้ ม ี ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ อ ย ่ า ง ล ้ ก ร ู ้ ง ใ น ค า ล ต ร ี  

ล า ข า ก า ร ' พ ย า บ า ล  แ ล ะ  ค า ล ต ร ี ล า ข า อ น  ๆ  ท เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  แ ล ะ ล า ม า ร ถ ป ร ะ ย ุ ก ต ่  

ค ว า ม ร ู ้ ' ท า ง ท ฤ ษ ฎ ี ใ ป ส ่ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ่ า ง เ ต ิ ด ป ร ะ ใ ย ช น  แ ล ะ ม ี ก า ร ต ิ ด ต า ม ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า  

ท า ง ว ิ ช า ก า ร อ ย ่ า ง ต ่ อ เ น ี ่ อ ง  แ ล ะ ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ต ้ อ ง เ ป ็ น ผ ู ้ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท า ง ค ื ก ษ า ค า ล ต ร ี  มี  

ค ว า ม ร ู ้ ' ใ น ท ฤ ษ ฎ ี ก า ร เ ร อ น ก า ร ล อ น แ ล ะ ม ี ค ว า ม ล า ม า ร ถ ' ใ น ก า ร ล อ น ด ้ ว ย

3 .  ค ว า ม ล า ม า ร ถ ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล ใ น ค ล ี น ้ ค  ท ั ง น ั ้ เ พ ร า ะ ว ิ ช า ม ีพ

พ ย า บ า ล  เ ป ็ น ว ิ ช า ธ ี พ ท ี ่ ม ี ก า ร บ ร ิ ก า ร เ  ป ็น แ ก น ห ล ั ก  ด ั ง น ั ้ น  ผ ้ ส ์ อ น ว ิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล จ ะ  

ด ้ อ ง เ ป ็ น ผ ู ้ ม ี ค ว า ม ล า ม า ร ถ ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  ม ี ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร พ ย า บ า ล

ล า ม า ร ถ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต น เ ป ็ น แ บ บ อ ย ่ า ง ท ี ่ ด ี แ ก ่ น ั ก ? ? ก ษ า ใ ต ้

น อ ก จ า ก น ั ้ น ั ก ว ิ ช า ก า ร ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล ห ล า ย ท ่ า น  ใ ต ้แ ก ่  L o r e t t a  E .  

H e i d g e r k ^ n  ( 1 9 6 5 ) ,  S h i r l e y  R o s s  a n d  A n n  M a r r i n e r  ( 1 9 8 5 )  

แ ล ะ  C o n l e y  ( ก ้ า ง ถ ง ใ น  จ น ต น า  ย ูน ิพ ัน ธ  , 2 5 2 7 )  ม ี ค ว า ม ต ิ ด เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ  

บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร ล อ น ข อ ง อ า จ า ร ย ่ พ ย า บ า ล ค ล ้ า ย ค ล ง ก ั น  ค ือ

1 .  ว า ง แ ผ น ก า ร ก ำ ห น ด ห ล ั ก ส ู ต ร  ก ำ ห น ด ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ล ง ด  เ น ั ้ อ ห า ว ิ ช า  

ร ว ม ท ั ง ต ิ จ ก ร ร ม ก า ร ล อ น  ท ั ง ภ า ค ท ฤ ษ ฎ ี แ ล ะ ภ า ค ป ฏ ิบ ั ต ิ

2 .  ล ร ้ า ง ล ร ร ค ื แ ล ะ ส ่ ง  เ ลร ิ ม บ ร ร ย า ก า ค ท ี ่ จ ะ ช ่ ว ย ก ร ะ ต ุ ้ น ใ ห ้ ผ ู ้ เ ร ้ ย น  

ใ ด ้ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ก า ร  เ ร ้ ย น  I พ ึ ่ อ ใ ห ้ เ  ต ิ ด ก า ร  เ ร ้ ย น ร ู ้ ใ ด ้ ม า ก ท ี ่ ล ุ ด

3 .  ป ร ั บ ป ร ุ ง ว ิ ธ ี ก า ร ล อ น  พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง ก า ร จ ั ด เ ต ร ี ย ม ด ั ด แ ป ล ง ว ั ส ด ุ อ ป ก ร ณ ์  

ก า ร ล อ น ใ ห ้ เ ห ม า ะ ล ม ก ั บ ค ว า ม ล น ใ จ  ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู ้ เ ร ี ย น

4 .  เ ล ร ิ ม ล ร ้ า ง แ ร ง จ ง ใ จ ใ ห ้ น ั ก ศ ก ษ า ใ ด ้ ใ ม ่ ห า ค ว า ม ร ู ้  ห ร ี อ ม ี ค ว า ม ร ั บ  

ผ ิ ด ช อ บ ต ่ อ ก า ร ค ก ษ า ห า ค ว า ม ร ้ ด ้ ว ย ต น เ อ ง
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5 .  ก า ร ส อ น  ม ี ส ่ ว น ป ร ะ ก อ บ ห ล า ย ป ร ะ ก า ร เ ป ็ น ต น ว ่ า  ก า ร จ ั ด เ ต ร ื ย ม  

แ ห ล ่ ง ค ว า ม ร ู ้  ค ่ า ส ั ่ ง  ห ร ื อ ก า ร อ ธ ิ บ า ย ท ี ่ ส ั ด เ จ น  ก า ร แ ส ด ง  ก า ร ส า ธ ิ ต ! แ ร ั อ ม ท ี ่ จ ะ ใ ห  

ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ แ ล ะ ท ำ ห น ้ า ท ี ่ เ ป ็ น ผ ู ้ น ิ เ ท ศ ก า ร เ ร ี ย น ช อ ง น ั ก ต ิ ก ษ า ท ั ้ ง ภ า ค ท ฤ ษ ฏ ี แ ล ะ ภ า ค  

ปฏ ิบ ัต ิ

6 .  ป ร ะ เ น ิ น ผ ล ผ ู ้ ส อ น ค ว ร จ ะ ' ( ด ั ม ี ก า ร ป ร ะ เ น ิ น ก า ร ต ิ ก ษ า ท ั ้ ง ก า ร ว า ง แ ผ น  

ห ล ั ก ส ู ต ร ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ ค ณ ภ า พ ข อ ง ผ ู ้ ส ่ า เ  ร ็ จ ก า ร ต ิ ก ษ า

แ ต ่  S h i r l e y  R o s s  a n d  A n n  M a r r i n e r  เ 1 9 8 5 )  ม ี ค ว า ม ต ิ ด เ ห น  

น อ ก เ ห น ื อ จ า ก น ว ่ า  อ า จ า ร ย ค ว ร ม ี บ ท บ า ท ‘' น เ ร า น ะ ผ ู ้ ป ร ะ ส า น ง า น ร ะ ห ว ่ า ง ส ่ ถ า บ ั น

ก า ร ต ิ ก ษ า ก ั บ โ ร ง พ ย า บ า ล ด ้ ว ย

ด ั ง น ั ้ น  จ ะ ล ั ง เ ก ต โ ด ั ว ่ า อ า จ า ร ย ่ พ ย า บ า ล ค ว ร เ ป ็ น ผ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ั ค ว า ม  

ส า ม า ร ถ ท ั ้ ง ด ้ า น ท ฤ ษ ฏ ี แ ล ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร พ ย า บ า ล  ส ั ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ  A l e x a n d e r

< 1 9 7 2 )  ท ี ่ ก ล ่ า ว โ ว ้ ว ่ า อ า จ า ร ย พ ย า บ า ล ใ น ค ล ี น ิ ค  ค ว ร ม ี ท ั ก ษ ะ ก า ร ส อ น แ ล ะ น ิ เ ท ศ  

ง า น ท ั ง แ ก ่ น ั ก ต ิ ก ษ า แ ล ะ พ ย า บ า ล ป ร ะ จ า ก า ร  ก ร ะ ท ำ ต น  เ ป ็น แ ห ล ่ ง ข ้อ ม ล ท ี ่ ด ้  ม ีท ั ก ษ ะ  

ใ น ก า ร จ ั ด ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ใ ห เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ก า ร เ ร ื ย น ร ู ้ แ ล ะ ก า ร ต ิ ก ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ร ว ม ท ั ้ ง ม ี  

ค ว า ม ส ่ า ม า ร ถ ใ น ก า ร บ ร ิ ก า ร น ย า บ า ล อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ก ่ผ ูป้ ว ย

จ า ก ก า ร ต ิ ก ษ า เ ร อ ง บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร ส อ น ช อ ง อ า จ า ร ย ่ พ ย า บ า ล  ท ี ่ ก ล ่ า ว  

ม า อ า จ ส ร ป โ ด ้ ว ่ า บ ท บ า ท ท า ง ด ้ า น ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย ่ พ ย า บ า ล ม ี ก า ร ส อ น ท ั ้ ง ใ น ภ า ค  

ท ฤ ษ ฏ ีแ ล ะ ภ า ค ป ฏ ิบ ั ต ิ  อ า จ า ร ย ่ จ ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ร ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด ้ า น ก า ร

พ ย า บ า ล อ ย ่ เ ส ม อ  ม ี ก า ร เ ต ร ื ย ม ก า ร ส อ น ท ี ่ ล ี  โ ด ย ศ ก ษ า ผ ู ้ เ ร ื ย น  ก ำ ห น ด จ ด ม ่ ง ห ม า ย  

ก า ร ส อ น ท ี ่ ซ ั ด เ จ น  เ ล ื อ ก เ น ั ้ อ ห า แ ล ะ อ ป ก ร ณ ก า ร ส อ น ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม  จ ั ด ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม  

แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ท ี ่  เ อ อ ต ่ อ ก า ร เ ร ี ย น ร ั ช อ ง น ั ก ต ิ ก ษ า  ใ ข ้ ก ิ ธ ิ ก า ร ส อ น ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม  มี 

ก า ร ป ร ะ  เ ม ีน ผ ล ท ี ่ ม ีห ล ัก  เ กณฑ ต ล อ ด จ น  เ ป น แ บ บ อ ย ่ า ง ท ี ่ ด ี แก,น ั ก ศ ก ษ า



2 .  บ ท บ า ท ด า น ว ิ จ ั ย  I ข ี ย น บ ท ค ว า ม ห ร อ ต า ร า  บิ’จ จ บ ิ น ง า น ด ๆ น ก า ร  

ว ิ จ ั ย น ับ เ  ป ็น ห น ้ า ท ี ่ ส ่ า ค ’ญ ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ั ย ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ท า ค ว บ ค ่ ก ั น ' ( บ ก ั บ ง า I *ส อ น  I น ร า ะ  

ม Vท ว ิ ท ย า ล ั ย เ ป ็ น แ ห ล ่ ง บ ุ ก เ บ ิ ก แ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ เ ผ ย แ น ร ่ ค ว า ม ร ู ้ ว ิ ท ย า ก า ร ต ่ า ง  ๆ  

ใ ห ้ แ ก ่ ส ิ ง ค ม  ก า ร ท ี ่ ส ถ า บ ั น ๆ ด ม ี ผ ล ง า น ท า ง ก า ร ว ิ จ ั ย  ก า ร เ อ ี ย น เ อ ก ส า ร ต ำ ร า ห ร ื อ  

ส ิ ง ค ื ต ิ ม น ใ น ร ป แ บ บ ต ่ า ง  ๆ  จ ั า น ว น ม า ก  ย ่ อ ม เ ป ็ น เ ค ร ี อ ง แ ส ด ง ใ ห ้ เ ห ็ น ถ ง ค ว า ม

น ย า ย า ม  แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ใ น ส ถ า บ ั น ใ น ก า ร ท ี ่ บ ุ ก เ บ ิ ก แ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ู ้  

ร ว บ ร ว ม  เ ร ี ย บ เ ร ี ย ง แ ล ะ เ ผ ย แ น ร ่ ค ว า ม ร ู ้ ท ี ่ ค ้ น ค ว ้ า ว ิ จ ั ย ต ่ า ง  ๆ  แ ล ะ ผ ู ้ ท ี ่ ค ว ร ท ่ า บ ท บ า ท  

น ํ ้ ม า ก ท ี ่ ส ด ก ็ ค ื อ อ า จ า ร ย ์  C a l l a h n  a n d  C l a r k  ( อ ้ า ง ถ ง ใ น  ช ุต ิ ม า  บ ัญ ญ า ต ิน ั จ น ก ู ร ,  

2 5 2 8 )  ใ ค ้ ก ล ่ า ว ถ ง บ ท บ า ท ข อ ง ค ร ูท ี ่ ค ื  แ ล ะ ม ี ส ม ร ร ถ ภ า น ว ่ า จ ะ ค ้ อ ง ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ  

ใ น ก า ร ท ่ า ห น ้ า ท ี ่ ใ ค ้ ค ื  2 ป ร ะ ก า ร  ค ือ  บ ท บ า ท น ั ก ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ บ ท บ า ท ค ร ู  ใ ด ย เ ฉ น า ะ  

ใ น ส ถ า บ ั น อ ด ม ส ิ ก ษ า ง า น ว ิ จ ั ย ถ ื อ ว ่ า ม ี ค ว า ม ส ่ า ค ้ญ  เ ท ่ า ก ั บ ก า ร ส อ น ไ ม ่ ค ว ร ต ิ จ า ร ณ า ง า น  

ไ ด ใ ห ้ ย ิ ่ ง ห ย ่ อ น ก ว ่ า ก ั น แ ล ะ ค ว ร เ ป ็ น ส ่ ว น เ ส ร ิ ม ใ ห ้ ส ม บ ู ร ก * ช ง ก ั น แ ล ะ ก ั น  เ A p p l e b y ,  

1 9 7 3 )  ส ิ ง ส อ ด ค ล อ ง ก ั บ  ส ง ัด  อ ฑ ร า น ั น ท  ( 2 5 2 0 )  ท ี ่ เ น ้ น ว ่ า อ า จ า ร ย ์ ค ว ร ใ ห ้ ค ว า ม  

ส ่ า ค ัญ ต ่ อ ง า น ว ิ จ ั ย อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง  ภ า ร ะ ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ อ ย ่ า ง น ้ อ ย ต ้ อ ง ม ี  2 ป ร ะ ก า ร  

ค ือ  ก า ร ส อ ใ น น อ ด ำ ร ง ร ั ก ษ า ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ว ิ ท ย า ก า ร ต ่ า ง  ๆ  แ ล ะ ก า ร  

ว ิ จ ั ย เ น ึ ่ อ ค ้ น ค ว ้ า ห า ค ว า ม ร ู ้ ใ ห ม ่  ก า ร น ่ า ส ง ท ี ่ ใ ค ้ จ า ก ก า ร ว ิ จ ั ย ห ร ี อ ค ว า ม ร ู ้ ใ ห ม ่  ๆ  ม า  

ส อ น เ น ิ ่ ม เ ต ิ ม อ ย ู ่ เ ส ม อ  จ ะ ช ่ ว ย ใ ห ้ ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ส อ น ต ้ า น ต ่ า ง  ๆ  ใ ต ้ ก ว ้ า ง ข ว า ง  

ช น  น อ ก จ า ก น ง า น ว ิ จ ั ย ใ น ส น า ม  ง า น ว ิ จ ั ย ใ น ห ้ อ ง ท ด ล อ ง  ง า น ว ิ จ ั ย เ อ ก ส า ร  ก ถ ื อ เ ป ็ น  

ง า น ว ิ จ ั ย ข อ ง อ า จ า ร ย ์ ด ้ ว ย  ( ร ต ิ  ส ว ร ร ณ ะ ช ฎ ,  2 5 2 1 )  ส ิ ง ท ั ง น อ า จ า ร ย ์ อ า จ จ ะ ท ่ า  

ก า ร ว ิ จ ั ย เ อ ง  ร ่ ว ม ม ี อ แ ล ะ ส น ั บ ส น น ใ ค ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย แ ล ะ ค ว ร แ น ะ น ่ า ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ น ั ก ส ิ ก ษ า  

ม ี โ อ ก า ส ร ่ ว ม ม ี อ ใ น ก า ร ท ่ า ว ิ จ ั ย ด ้ ว ย  ( บ ุญ ธ ร ร ม  ถ ื จ ป ร ี ด า บ ร ี ส ฑ ร ,  2 5 2 0 )

ในต ้านการส ิกษานยาบาลม ีความจ ่า เป ็นท ี ่ จ ะต ้องม ีการต ้นคว ้าว ิจ ัยต ิฒนา

ค วามร ้  และเฑคน ัคการนยาบาลให ้ท ันสม ัยอย ู ่  เสมอ  เน ื ่ อ งจาก ความ เจร ิญ ก ้า วห น ้า

ท าง ว ิท ย า ต ำ ส ต ร ีแ ล ะ เท ต ํโ ใ *ไ ล ย ส ิง เป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ใ ป อ ย ่า ง ร ว ด เ  รว ป ัจจ ุบ ันในแผน



พ ัฒ น า ก า ร ศ ก ษ า  ส า ข า พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ิ ใ น ช ่ ว ง แ ผ 1 4 พ ั น า ก า ร ส ิ ก ษ า ร ะ ด ั บ อ ด ม ส ิ ก ษ า  

ร ะ ย ะ ท ี ่  7  ( ม . ป . ป . )  ไ ด ้ ก ์ า V1 น ด น ■ โ ย บ า ย ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ไ ว ้ อ ย ่ า ง ช ่ ด เ จ น ว ่ า

1 .  ใ ห ้ ส ถ า บ ั น ก า ร ส ิ ก ษ า น ย า บ า ล  ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก ำ ห น ด ท ิ ศ ท า ง ก า ร  

ว ิ จ ั ย ด ้ า น ก า ร น ย า บ า ล แ ล ะ ส ุ ข ภ า ' พ อ น า ม ั ย ใ ห ้ ช ่ ,ค เ จ น ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร ศ ่ ง เ ส ร ิ ม ส ุ ข ภ า พ  

ก า ร ป ้ อ ง ก ั น โ ร ค  ก า ร ร ั ก ษ า น ย า บ า ล  แ ล ะ ก า ร Vรน 'ฟ ูสภ าน

2 .  ใ ห ้ ส ถ า บ ั น ก า ร ส ิ ก ษ า ส า ข า พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ิ  ป ร ั บ ป ร ง ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร  

แ ล ะ ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ว ิ จ ั ย ใ ห ้ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า น

3 .  ใ ห ้ ส ถ า บ ั น ก า ร ส ิ ก ษ า ส า ข า น ย า บ า ล ศ า ส ต ร ิ  พ ัฌ น - า ข ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ  

ใ น ก า ร ว ิ จ ั ย ด ้ า น ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ส ุ ข ภ า พ อ น า ม ั ย ใ ห ้ ม ี ค ุณ ภ า พ

4 . เ พ ิ ่ ม ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ิ ่ อ ก า ร ว ิ จ ั ย ด ้ า น ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ส ุ ข ภ า พ อ น า ม ั ย

ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร จ ะ บ ร ร ล ล ต า ม เ ป า ห ม า ย  น โ ย บ า ย ท ี ่ ก ำ ห น ด ไ ว ช น ก ั บ  

ข ี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง อ า จ า ร ย ่ น ล ะ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ข อ ง ส ถ า บ ั น น ั ้ น  ๆ  ว ่ า ม ี ม า ก น ้ อ ย เ พ ย ง  

ใ ด  ช ุต ิ ม า  ป ัญ ญ า น ิน ิ จ ก ู ร  < 2 5 2 9 > ไ ด ้ ส ิ ก ษ า ค ว า ม ร ู ้ เ ร ี ่ อ ง ก า ร ว ิ จ ั ย แ ล ะ ป ั จ จ ั ย ท ี ่ เ อ ํ ้ อ  

ต ่ อ ก า ร ท ำ ว ิ จ ั ย ข อ ง น ย า บ า ล ป ร ะ จ ำ ก า ร  แ ล ะ  อ า จ า ร ย ่ น ร า บ า ล ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ น ส ิ ง ก ั ด  

ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุ ข  พ บ ว ่ า พ ย า บ า ล ป ร ะ จ ำ ก า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย ่ น ฮ า บ า ล ม ี ค ว า ม ร ู ้

เ ร ี ่ อ ง ก า ร ว ิ จ ั ย อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ค ่ อ น ข ้ า ง น ้ อ ย  ส ่ ว น ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ป ั จ จ ั ย ท ี ่ เ อ อ ต ่ อ ก า ร ท ำ ว ิ จ ั ย  

ม ี ค ว า ม ส ิ ม พ ั น ธ ์ ก ั บ ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ น ิ ด ! ( อ บ ข อ ง พ ย า บ า ล ป ร ะ จ ำ ก า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย ่ น ย า บ า ล  

อ ย ่ า ง ม ีน ั ย ส ำ ค ัญ ท ี ่ ร ะ ด ับ  . 0 5  ใ น  4 เ ร ื ่ อ ง ค ื อ  ก า ร ก ำ ห น ด ท ิ ศ ท า ง ก า ร ส น ั บ ส น น ก า ร  

ท ำ ว ิ จ ั ย ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น อ ย ่ า ง น ั ด เ จ น  ส น ั บ ส น ั บ ส น น ใ ห ้ ม ี ก า ร เ ผ ย แ พ ร ' ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ่ ท ำ  

ท ั ้ ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ห า ท ่ ย ง า น  ใ ห ้ ท ำ ว ิ จ ั ย ไ ด ้ เ ฉ พ า ะ ช ่ ว ง เ ว ล า ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น โ ด ย ไ ม ่ น ั บ  

ว ั น ล า  จ ั ด ห า ด ำ ร า ว ิ จ ั ย ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล ไ ว ใ น ห ้ อ ง ส ม ด ใ ห ้ เ น ิ ย ง น อ  ส ่ ว น ค ว า ม ต ้ อ ง  

ก า ร ป ั จ จ ั ย ฑ เ อ ํ ้ อ ต ่ อ ก า ร ท า ว ิ จ ั ย ม ี ค ว า ม ส ม พ ั น ธ ก ั บ ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ำ ค ัญ  

ท ี ่ ร ะ ด ับ  . 0 1  ใ น  4  เ ร ี ่ อ ง  ค อ  ส ่ ง เ ส ร ิ ม ไ ห ้ ม ี ก า ร ! ท ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ม า ไ ช ไ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ  

ง า น  ส น ั บ ส น น เ ว ั ม ี โ ค ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย ไ ห ้ ด ำ เ น ิ น ง า น ว ิ จ ั ย ไ ด ้  โ ด ย ถ ื อ ว ่ า 1ป ็ น ส ่ ว น ห น ั ง ช อ ง
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ง า น ท ี ่ฑ า  แ จ ้ ง แ ห ล ่ ง  เ ง น ท ุ น ว ิ จ ้ ย ท ั ง ภ า ย ๆ( น แ ล ะ ภ า ย ง เ อ ก ส ํ ถ า บ ั น  แ ล ะ ช ่ ว ย จ ั ด ห า แ ห ล ่ ง  

ท ุ น ภ า ย น อ ก เ พ ี ่ อ ส น ั บ ส น น ก า ร ท า ว ิ จ ั ย  ส ่ ว น ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร บ ั จ จ ั ย ท ี ่ เ อ อ ต ่ อ ก า ร ท ำ ว ิ จ ั ย  

ท ี ่ ม ี ค ว า ม ล ั ม พ ัน ธ ก ั บ ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ับ ผ ิ ด ช อ บ อ ย ่ า ง ม ีน ั ย ส ำ ค ัญ ท ี ่ ร ะ ด ั บ  . 0 0 1  ม ี เ พ ี ย ง ห น ิ ่ ง

เ ร ื ่ อ ง ค อ  จ ั ด • ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ่ ว น ห น ง ช อ ง ห น ่ ว ย ง า น ส ำ ห ร ั บ อ ุ ด ห น น ก า ร ท ำ ว ิ จ ั ย

น อ ก จ า ก น ม ีผ ู ้ ท ี ่ ศ ก ษ  า แ ล ะ ‘ ( ห ข ้ อ ค ิ ด เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ  น ัก ] ห า อ ุป ส ร  ร ค ' ( น ก า ร ท ำ  

ว ิ จ ั ย ข อ ง อ า จ า ร ย ์ ไ ว ้ ห ล า ย ท ่ า น  ซ ิ ่ ง ส ่ ว น ' ! ห ญ ่ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ค ล ้ า ย ค ล ง ก ั น ค อ  จ ร ั ส  ส ว ร ร ณ เ ว ล า  

แ ล ะ ค ณ ะ  ( 2 5 2 8 )  ร ั ด ไ ห ค ว า ม เ ห ็ น ว ่ า อ า จ า ร ย ์ ค ั น เ ค ย ก ั บ บ ท บ า ท ด า น ก า ร เ ร ิ ย น ก า ร  

ส อ น  ข า ด ก า ร เ น ้ น บ ท บ า ท ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ่ อ ล ั ง ค ม  ไ น เ ช ิ ง ก า ร ผ ล ิ ต ค ว า ม ร ้ เ พ ี ่ อ  

ส ํ ร า ง ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ เ พ ี ่ อ แ ก ้ ป ัญ ห า ล ั ง ค ม  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ท ุ ก ร ะ ด ั บ แ ล ะ

อ า จ า ร ย ์ จ ่ า น ว น ร ั ม ว ่ จ ้ อ ย ย ั ง ไ ม ' เ ห ็ น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร ว ิ จ ั ย  แ ล ะ ร ั ม ่ ร ั ด ั ใ ห ้ ก า ร

ส น ับ ส i m ล ่ ง I ส ร ิ ม อ ย ่ า ง จ ร ิ ง ไ จ ช ง ส ํ อ ด ค ล ้ อ ง ล ั บ ผ ล ก า ร ค ั ก ษ า บ ท บ า ท แ ล ะ ล ั ม ฤ ท ธ ิ ผ ล ช อ ง  

ส ถ า บ ั น อ ด ม ค ั ก ษ า ร ัฑ ย ไ น ก า ร พ ัฒ น า ท ร ั V Iย า ก ร ม ท ุษ ย ์ ข อ ง ท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ั ย  ( 2 5 3 0  )

ท ี ่พ บ ว ่ า ส ถ า บ ัน อ ด ม ส ิ ก ษ า ร ัท ย  ย ั ง ข า ด ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ท ร ัพ ย า ก ร ส น ั บ ส ท ุ น ท ี ่ เ พ ี ่ ย ง พ อ  

แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม  ช า ด น ั ก ว ิ จ ั ย ท ี ่ ม ี ค ณ ภ า พ  บ ัญ ห า ต ้ า น ค ว า ม ร ่ ว ม ม ี อ ป ร ะ ส า น ง า น ว ิ จ ั ย ท ั ้ ง  

ภ า ย ไ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ส ถ า บ ั น อ ด ม ส ิ ก ษ า  ต ล อ ด จ น ข า ด ก ล ร ั ก ก า ร ผ ิ ด ด า ม ผ ล แ ล ะ ค ว บ ค ม  

ค ณ ภ า ษ ช อ ง ง า น ว ิ จ ั ย  ร พ ี  ส ว ร ร ณ ะ ช ฏ  ( 2 5 2 1  ) ร ั ด ั ส ิ ก ษ า บ ท บ า ท อ า จ า ร ย ม ห า ว ิท ย า ล ั ย  

‘พ บ ว ่ า บ ัญ ห า อ ุ ป ส ร ร ค ท ี ่ ท า ไ ห ้ อ า จ า ร ย ์ ร ั ม ่ ท ำ ว ิ จ ั ย ค อ  ร ั ม ่ ม ีท น  เ ว ล า  แ ล ะ อ ุ ป ก ร ณ ไ น ก า ร  

ว ิ จ ั ย  ม ี ง า น ส อ น  ง า น บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ง า น บ ร ิ ก า ร ม า ก  ง า น ท ี ่ ท ำ ไ ม , เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ง า น ว ิ จ ั ย  

เ ป ็ แ ง า น ท ี ่ เ น ั น ฑ ฤ ษ ฏ ช ิ ่ ง ค ั น ค ว า ร ั ด ั ย า ก  ก า ล ั ง ศ ก ษ า ต ่ อ ร ั ม ่ ม ี เ ว ล า ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ว ิ จ ั ย  เพ ี ่ ง  

ส ำ เ ร ็ จ ก า ร ส ิ ก ษ า แ ล ะ เ พ ี ่ ง เ ช า ท ำ ง า น  ม ี ด ว า ม ร ู ้ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ไ น ก า ร ว ิ จ ั ย I จ ้ อ ย

ร ั ม ่ ช อ บ ง า น ว ิ จ ั ย  ไ ม ' ส น ใ จ  แ ล ะ ร ั ม ' ต ิ ด ว ่ า จ ะ ท ำ ว ิ จ ั ย  เ พ ร า ะ ย ั ง ร ั ม ่ ม ี ค ว า ม จ า เ ป ็ น ห ร ิ อ  

ย ั ง ร ั ม ' ม ี ใ ด ร บ ั ง ค ั บ ไ ห ัฑ า ง า t n จ ัย
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จ า ก ป ัญ ห า แ ล ะ อ ุ ป ส ร ร ค ด ้ ง ก ล ่ า ว  อ า จ ส ร ู ป เ ป ็ น ป ร ะ เ ด ็ น ไ ห ญ ่  ไ ด ้  4 

ป ร ะ เ ด ็ น  ค อ

1 .  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย ข า ด จ ิ ต ส ่ า น ั ก ไ น บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร ด ้ น ค ว ้ า ว ิ จ ั ย

2 .  อ า จ า ร ย ข า ด ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ ป ร ะ ส ่ บ ก า ร ณ ใ น ก า ร ท ำ ว ิ จ ั ย

3 .  ไ ม ่ ม ี เ ว ล า  เ น อ ง จ า ก ม ี ง า น ส ่ อ น  ง า น บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ ง า น บ ร ิ ก า ร ม า ก

4 .  ข า ด ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ท ร ัพ ย า ก ร ส ่ น ั บ ส ่ น ุ น

ก ล ่ า ว ‘โ ด ย ส ร ุ ป บ ท บ า ท ค ้ า  l i  ว ิ จ ั ย  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  ก า ร ท ำ ว ิ จ ั ย ไ น ร ู ป แ บ บ

ต ่ า ง  ๆ  ก า ร เ ข ้ า ร ่ ว ม ไ ค ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย  ก า ร น ำ ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย ม า ไ ข ้ ไ น ก า ร เ ร ื ย น ก า ร ส อ น  

ก า ร เ ป ็ น ท ี ่ ป ร ิ ก ษ า ว ิ จ ั ย แ ก ่ น ั ก พ ั ก ษ า แ ล ะ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ไ ห ้ น ั ก ศ ก ษ า ม ี ไ อ ก า ส เ ข ้ า ร ่ ว ม ไ น ก า ร

ท า ว ิ จ ั ย  แ ล ะ น อ ก จ า ก ก า ร ท า ว ิ จ ั ย  อ า จ า ร ย ค ว ร ม ี ก า ร ศ ก ษ า ห า ค ว า ม ร ู ้ เ พ ิ ่ ม เ  ต ่ม อ ย ่  

เ ส ม อ  เ พ ี ่ อ ไ ข ้ เ ข ้ เ ย น บ ท ศ ว า ม ท า ง ว ิ ส า ก า ร แ ล ะ แ ต ่ ง ต ่ า ร า

3 .  บ ท บ า ท ด ้ า น บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร แ ก ' ส ั ง ค ม  ส ก า บ ั น อ ด ม พ ั ก ษ า เ ป น พ ี ่ เ ช อ ถ ื อ  

ว ่ า  เ ป ็ น แ ห ล ่ ง ว ิ ช า ก า ร ท ี ่ ก ้ า ว ห น ้ า ท ั น ส ม ั ย  เ ป ็ น แ ห ล ่ ง ร ว ม ข อ ง ผ ู ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ข ้ า น า ญ  

ไ น ส า ข า ว ิ ช า แ ข น ง ต ่ า ง  ๆ  ซ ิ ง เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น ้ ไ น ก า ร พ ัฒ น า ป ร ะ เ ท ศ เ พ ร า ะ ส ถ า บ ั น  

อ ุ ด ม ศ ก ษ า ม ี ส ่ ว น ช ่ ว ย ไ I เ ก า ร เ ต ร ี ย ม ค น  โ ด ย ก า ร ผ ล ิ ต บ ัณ ฑ ิต พ ี ่ ม ี ค ุณ ภ า พ อ อ ก ส ู ่ ส ั ง ค ม แ ล ะ  

ม ี ส ่ ว น ช ่ ว ย ไ น ก า ร พ ัฒ น า ค น ข ณ ะ ท ำ ง า น  โ ด ย ก า ร จ ั ด ก า ร พ ั ก ฝ น อ บ ร ม ห ร ื อ  เ พ ิ ม พ ู น ค ว า ม  

ร ู ้ แ ก ,ผู้ ที่ทำงานแ ล ้ ว  ใ ห ั ส ่ า ม า ร ถ น ำ ค ว า ม ร ู ้ ไ ป ป ร ะ ย ก ต ไ ข ้ ไ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ู ง ง า น ไ น  

11น ้ าท ี ่ ไห ้ด ้ ย ิ ่ ง ข ี ่ น  ซ ิ ง ง า น น ํ ้ ไ ด ้ แ ก ่  ก า ร บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ช ม ช น  ซ ิ ' ง อ ย ู ่ ไ น ร ู ป ช อ ง  

ก า ร จ ั ด ก า ร ส ั ม ม น า  ก า ร ป ร ะ ช ม ว ิ ช า ก า ร  ก า ร เ ส น อ บ ท ค ว า ม ก า ร ผ ล ิ ต ต ำ ร า  ร า ย ก า ร  

โ ท ร ท ั ศ น เ พ ี ่ อ ก า ร พ ั ก ษ า  ห ร ื อ ศ น ย ก ล า ง ก า ร พ ั ก ษ า ต ่ อ เ น อ ง  ฯ ล ฯ  ( ว ั ล ล ภ า

เ ท พ ห ัส ด ิน  ณ อ ย ธ ย า ,  2 5 3 0 )
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ก า ร บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ - ส ั ง ค ม ม ี ช ิ ่ อ เ ร ื ย ก ก ั น ห ล า ย อ ย ่ า ง ! ด ้ แ ก ่  ก า ร ไ ห ้

บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ,ช ม ช น ก า ร บ ร ิ ก า ร ส ั ง ค ม  ห ร ื อ ก า ร บ ร ิ ก า ร ช ม ช น  ชิ ่ งม ิ '

ค ว า ม ห ม า ฮ เ ค ื ย ว ก ั น  ค ือ  ก ิ จ ก ร ร ม ก ี ่ ส ถ า บ ั น จ ั ด ป ี น  เ บ ื ่ อ ไ ห ้ บ ร ิ ก า ร แ ก ่ ส ั ง ค ม น อ ก เ ห น ื อ  

จ า ก ก า ร เ ร ิ ย น ก า ร ก อ น ต า ม ห ล ั ก ส ู ต ร ป ก ต ิ ไ น ช ั ้ น เ ร ิ ย น  ( เ อ ก ช ย  เ อ อ เ บ ื ่ อ ,  2 5 2 9 )  

ไ 'พ ฑ ูร ย ่  ' ผ ง ค ะ บ ด ร  ( 2 5 1 7  I ไ ค ้ ไ ห ้ แ น ว ค ิ ด เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ไ ห ้ บ ร ิ ก า ร ร ิ ช า ก า ร แ ก ่ ส ั ง ค ม  

ว ่ า  ค ว ร ค ' า น ื ง ถ ง ล ั ก ษ ณ ะ ต ่ อ ไ บ น ค ื อ

1 . บ ร ิ ก า ร ก ี ่ ไ ห ้ ต ้ อ ง ไ ม ่ ไ ช ่ ล ั ก ษ ณ ะ ง า น ป ี อ ง ส ถ า บ ั น ไ น ร ะ ด ั บ 0 ) า ก ว ่ า

ม ห า ร ิ ท ย า ล ั ย  ส า ม า ร ถ จ ะ ท ่ า ไ ห ้ ไ ต ้ โ ด ย ง ่ า ย ฑ ง น เ บ ื ่ อ ห ล ก เ ล ย ง ก า ร ท ่ า ง า น ช ้ า ช อ น

ห ร ื อ แ ย ่ ง ง า น ก ั น ท ่ า

2 .  บ ร ิ ก า ร ก ี ่ ไ ห ้ ต ้ อ ง ม ี ค ณ ด ่ า ท า ง ว ิ ช า ก า ร เ ผ ี ย ง ผ อ  ม ี ด ั ก ด ิค ร ื ส ม ก ับ ก ี ่  

ม ห า ร ิ ท ย า ล ั ย  เ ป ็ น ผ ู ้ จ ั ด ไ ห ้ โ ด ย ค า น ื ง ถ ง ม ว ล ช น ก ี ่ ม ี บ ื ่ น ฐ า น ก า ร ค ิ ก ษ า ไ ม ่ ส ู ง ม า ก ห ร ื อ ม ี  

ร ะ ด ั บ ค ว า ม ร ู ้ ก ี ่ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น ห ล า ย ร ะ ด ั บ

3 .  ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร ต ้ อ ง ไ ม ่ เ ป ็ น ไ ป ไ น เ ร ิ ง ห า ก ำ ไ ร  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ค ว ร ถ ื อ  I ป ็ น น โ ย บ า ย ก ี ่ จ ะ ไ ห ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ส ั ง ค ม ไ น ล ั ก ษ ณ ะ ก ี ่  

เ บ ็ น ก า ร ไ ห ้ อ ย ่ า ง แ ห ้ จ ร ิ ง

4 .  บ ร ิ ก า ร ก ี ่ ไ ห ้ ต ้ อ ง เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ป ี อ ง ส ั ง ค ม เ ป ็ น ห น ื า ก ี ่ ป ี อ ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ั ย ก ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ค ิ ก ษ า ค ิ ต ต า ม ด ู ส ภ า ว ะ ช อ ง ส ั ง ค ม ไ น ห ้ อ ง ถ ิ ่ น ว ่ า ม ห า ว ิท ย า ล ั ย  

ส า ม า ร ถ ม ี บ ท บ า ท ไ น ก า ร ไ ห ้ บ ร ิ ก า ร ร ิ ช า ก า ร อ ย ่ า ง ไ ร

ส ั ก ษ ณ ะ ก า ร ไ ห ้ บ ร ิ ก า ร ร ิ ช า ก า ร แ ก ' ส ั ง ค ม  ส า ม า ร ถ ท ่ า ไ ด ั ห ล า ย ส ั ก ษ ณ ะ

ไ ผ ฑ ู ร ฮ  ส ิ น ล า ร ั ต น  ( 2 5 2 6 )  ไ ด ้ ส ร บ ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ไ ! จ ั บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ส ั ง ค ม อ อ ก

เ ป ็น  4  ล ัก ษ ณ ะ ไ ห ญ ่  ๆ  ค ือ

1 .  ก า ร เ ผ ย แ ษ ร ่ ค ว า ม ร ู ้  เ ป ็ น ก า ร ไ ห ้ ค ว า ม ร ู ้ แ ก ่ ค น ภ า ย น อ ก

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ด ้ ว ย ว ิ ธ ี ก า ร ต ่ า ง  ๆ  เ ช น  ว ิท ย  โ ท ร ท ั ศ น  ก า ร บ ร ร ย า ย  อ ภ บ ร า ย  ก า ร  

จ ั ด ผ ิ ม ผ ห น ั ง ส ื อ เ ผ ย แ พ ร ่  เ ป ็น ต ้น
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2 .  ก า ร * ใ ห ้ค'า ป ร ิ ก ษ า  เ ป ็ น ก า ร ใ ช ้ ค ว า ม ร ้ ท ี ่ ม ี อ ย ู ่ ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ั ย ไ ป  

ช ่ ว ย แ ก ้ ป ัญ ห า ข อ ง ๘ม ช น  เ ช ่ น  ก า ร เ ป ็ น ว ิ ท ย า ก ร  ก า ร เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร  ก า ร  เป ็นท ี ่  

ป ร ก ษ า อ ง ค ก ร ร ั ฐ ว ิ ส ำ ห ก จ  ห ร ื อ บ ร ิษ ัท เ อ ก ! { น  ร ว ม ท ั ้ ง ก า ร ' ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ด ้ า น ว ิ จ ั ย ด ้ ว ย

3 .  ก า ร ร ่ ว ม ม ื อ * { น ก า ร แ ก ้ ป ัญ ห า ๘ม!{น  ร ู ป แ บ บ น เ ป ็ น แ บ บ เ ฉ • พ า ะ ' ป ี อ ง  

ป ร ะ เ ฑ ส ํท ี ่ ก ำ ล ั ง พ ัฒ น า ท ี ่ ม ห า ว ิท ย า ล ั ย ไ ป ม ี ส ่ ว น โ ด ย ต ร ง ก ั บ ก า ร แ ก ้ ป ัญ ห า ป ี อ ง ป ร ะ เ ฑ ส ํ  

เ ช ่ น  ด ้ า น อ า ส ำ พ ัฒ น า  เ ป ็น ต ้น

4 .  ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ส ํ ม ร ร ถ ภ า ' พ ป ี อ ง บ ุ ค ล า ก ร * { น ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง  ๆ  ง า น  

บ ร ิ ก า ร ด ้ า น น ิ เ ป ็ น ก า ร ต ิ ก อ บ ร ม  ล ั ม ม น า  จ ั ด ป ร ะ ช ุ ม ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ ง เ ป ็ น ท ี ่ น ิ ย ม ก ั น ท ั ่ ว ไ ป

น ั ก ว ิ ! { า ก า ร ห ล า ย ท ่ า น  ไ ด ้ ใ ห ้ แ น ว ค ิ ด เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ล ั ก ษ ณ ะ ข อ ง ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร  

ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ล ั ง ค ม ท ี ่ ส ํ อ ด ค ล ้ อ ง ก ั น  ค ือ  ก า ร ส ํ อ น โ ด ย ใ ช ้ ห ล ั ก ส ํ ต ร ก า ร ส ํ อ น ต า ม ป ก ต ิ  ก า ร  

ต ิ ก อ บ ร ม ว ิ ช า ช ้ พ เ ฉ พ า ะ อ ย ่ า ง  ป า ฐ ก ถ า  ก า ร อ ภ ิ ป ร า ย  ล ัม ม น า  จ ั ด น ิ ท ร ร ส ํ ก า ร ท า ง  

ว ิ ช า ก า ร  เ ผ ย แ พ ร ่ เ อ ก ส ำ ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร  ท า ง ก ี ่ อ ม ว ล ช น  แ ล ะ อ อ ก ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ น  

ท ้อ ง ก ี ่ น  ท ี ่ ง เ ป ็ น ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ไ ป ถ ง ป ร ะ ช า ช น โ ด ย ต ร ง  ( ก น ก  ใ บ บ ั ว ,  2 5 2 4 ;  ว ิ ล ั น  

จ ุ ม ป า แ ฝ ด ,  2 5 1 9 ,  พ ร  ส ํ ว ร ร ณ ว า จ ก ก ส ิ ก ิ จ  แ ล ะ  ส ํ ร พ ล  จ ั น ฑ ร า ป ั ต ย ,  2 5 2 2 )  

น อ ก จ า ก น ส ํ ม ช า ย  ว ง ษ เ ก ษ ม  ( 2 5 1 9 )  ไ ด ้ เ ส ํ น อ ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ท ี ่ ใ ก ล ้ เ ค ี ย ง  

ก ัน  แ ต ่ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ท ี ่ แ ต ก ต ่ า ง อ อ ก ไ ป ค ื อ  ก า ร เ ป ็ น ท ี ่ ป ร ิ ก ษ า ห ร ื อ ผ ู ้ เ ท ี ่ ย ว ช า ญ  แ ล ะ ก า ร  

เ ข ้ า ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม ช ุ ม ช น

G e o r g e  N a s h  ( 1 9 7 3 )  ไ ด ้ ก ำ ห น ด ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ่  

ช ุ ม ช น ไ ว ้  6  ด ้ า น ค ือ

1 .  ด ้ า น ส ํซ ภ า พ อ น า ม ั ย

2 .  ด ้ า น บ ร ิ ก า ร ช ุ ม ช น

3 .  ด ้ า น ก ฎ ห ม า ย

4 .  ด ้ า น ก า ร ส ํ ร ้ า ง ท ี ่ อ ย ู ่ แ ล ะ ส ิ ง แ ว ด ล ้ อ ม
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5 .  ด ้ า น ก า ร ส ิ ก ษ า

6 .  ด ้ า น พ ัฒ น า เ ศ ร ษ ฐ ( ก ิ จ

บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ส ิ ง ค ม ป ี อ ง อ า จ า ร ย พ ย า บ า ล  ส ่ ว น ใ ห ญ ่  

จ ะ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ด ้ า น ส ธ ภ า พ อ น า ม ั ย  แ ล ะ ด ้ า น ก า ร ส ิ ก ษ า พ ย า บ า ล  ร ู ่ ง ม ี ห ล า ย ล ั ก ษ ณ ะ  

เ ช ่น  ก า ร จ ั ด ป ร ะ ช ม  ส ิ ก อ บ ร ม  ส ิ ม ม น า  แ ล ะ อ ื ่ น  ๆ  ร น า เ ค ร ง ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ่  

เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ส า ธ า ร ณ ส ข ท ก ร ะ ด ั บ  ก า ร เ ป ็ น ว ิ ท ย า ก ร  ก า ร ไ ห ้ ค า ป ร ิ ก ษ า แ น ะ น า  เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่  

ต ่ า ง  ๆ  ไ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  แ ล ะ ไ ห ้ ค ว า ม ร ู ้ ด ้ า น ส ธ ภ า พ อ น า ม ั ย แ ก ่ บ ุ ค ค ล ท ั ่ ว ไ ป  ก า ร ไ ห ้  

ก า ร ส น ั บ ส น น ไ น โ ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า ธ ม ช น  ก า ร จ ั ด น ิ ท ร ร ศ ก า ร ท า ง ร ิ ช า ก า ร  แ ล ะ

ก ิ จ ก ร ร ม อ า ส า พ ัฒ น า ช น บ ท ท ี ่ น ั ก ศ ก ษ า จ ั ด ป ี น  ช ง ก ิ จ ก ร ร ม เ ห ส ่ า น  น อ ก จ า ก จ ะ ม

ป ร ะ โ ย ช น ์ แ ก ่ ล ั ง ค ม แ ล ะ ช ม ช น แ ล ้ ว  ย ง ช ่ ว ย พ ัฒ น า อ า จ า ร ย แ ล ะ น ั ก ศ ก ษ า ด ้ ว ย  เ พ ร า ะ  

เ ป ็ น ก า ร  เ ป ิ ด โ อ ก า ส ไ ห ้ อ า จ า ร ย แ ล ะ น ั ก ศ ก ษ า ไ ด ้ เ ร ี ย น ร ู ้ ส ภ า พ ก า ร จ ร ิ ง ช อ ง ส ิ ง ค ม  แ ล ะ  

ส า ม า ร ถ น า ม า ป ร ั บ ป ร ง ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ไ ด ้ ด ้ ว ย  ( L e w i s  , 1 9 7 3 )

ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร ป ี อ ง ส ถ า บ ั น อ ด ม ส ิ ก ษ า  ร ิ ล ั น  จ ม ป า แ ฝ ด  ( 2 5 1 9 )  

ไ ด ้ ส ิ ก ษ า ร ิ จ ้ ย เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ง า น บ ร ิ ก า ร ส ั ง ค ม ป ี อ ง ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ส ิ ก ษ า  ใ น จ ั ง ห ว ั ด ม ห า ส า ร ค า ม  

พ บ ว ่ า ป ัญ ห า ท ี ่ ส ำ ค ัญ ไ ด ้ แ ก ่  ข า ด ง บ ป ร ะ ม า ณ  ง า น ส อ น ม า ก เ ก ิ น ไ ป  น โ ย บ า ย ป ี อ ง ส ถ า บ ั น  

ไ ม ่ ส น ั บ ส บ ุน  บ ุ ค ล า ก ร ไ ม , เ พ ี ย ง " ' เ อ แ ล ะ ไ ม ' เ ห ็ น ค ว า ม ส ำ ค ัญ  ส ่ ว น ก า ร ส ิ ก ษ า ป ี ฮ ง ท บ ว ง  

ม ห า ร ิ ท ย า ล ั ย  ( 2 5 3 0 ) พ บ ว ่ า ม ี บ ัญ ห า ไ น ก า ร ว า ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม  

ไ น ร ะ ด ั บ ส ถ า บ ั น  ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  บ ุ ค ล า ก ร  ม า ต ร ก า ร ค ว บ ด ุ ม ค ณ ภ า พ  

แ ล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  ค ว า ม ร ่ ว ม ม อ ข อ ง บ ุ ก ร ะ ด ั บ แ ล ะ บ ุ ก ฝ า ย ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  

ก ั ง ภ า ย ใ น ส ถ า บ ั น แ ล ะ ร ะ ห ว ่ า ง ส ถ า บ ั น

ก ล ่ า ว โ ด ย ส ร ป แ ล ้ ว  บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ก า ร ร ิ ช า ก า ร แ ก ่ ล ั ง ด ม  ไ ด ้แ ก ่

ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ ค ว า ม ร ้ โ ด ย ก า ร เ ป ็ น ร ิ ท ย า ก ร  บ ร ร ย า ย  อ ภ ิ ป ร า ย  ป า ฐ ก ถ า  ก า ร
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4 .  บ ท บ า ท ต ้ า น ท ำ น ุบำร ุ ง ส ิ ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม  อ า จ า ร ย เ ป ็ น ผ ู ้ ม ื บ ท บ า ท ส ำ ค ัญ ' ไ น  

ก า ร เ ป ็ น ผ ู ้ อ น ุ ร ั ก ษ พ ็ น ฟ ู แ ล ะ เ ผ ย แ ,พ ร ่ ส ิ ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม  เ น อ ง จ า ก อ า จ า ร ย เ ป ็ น ผ ู ้ ท ี ่ ม ื ก ิ ท ธ ิ ' พ ล  

ต ่ อ ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิ ข อ ง น ั ก ส ิ ก ษ า เ ป ็ น อ ย ่ า ง ม า ก  ฬ ถ า บ ั น ก า ร ส ิ ก ษ า ถ ื อ ว ่ า เ ป ็ น ส ํ ถ า บ ั น ท า ง  

ว ั ง ค ม  ส ิ ง ว ั ง ค ม ใ ห ้ ก า ร ส ่ น ั บ ส ่ น ุ น ส ่ ร ้ า ง ป ี น เ พ ี ่ อ ด ำ ร ง ร ั ก ษ า แ ล ะ ถ ่ า ย ท อ ด ป ร ะ เ พ ณ ี  ว ัฒ น -  

ธ ร ร ม ช อ ง ว ั ง ค ม  ส ่ ถ า บ ั น ก า ร ส ิ ก ษ า จ ง เ ป ร ี ย บ เ ส ํ ม ื อ น เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ ใ น ก า ร ถ ่ า ย ท อ ด

ว ัฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ เ ส ่ ม ื อ น เ ป ็ น เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ ว ั น ก า ร พ ัฒ น า ค น ค ื อ ผ ู ้ เ ร ื ย น น ั น เ อ ง  ด ั ง น ัน  ผู้  

ส ่ อ น ต ้ อ ง ม ื ด ว า ม ร ้ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ว ัฒ น ธ ร ร ม ใ น ว ั ง ค ม จ ะ ต ้ อ ง ส ่ า ม า ร ถ ถ ่ า ย ท อ ด ว ัฒ น ธ ร ร ม เ ห ล ่ า  

น ั ้ น ,ใ ห ้ ก ั บ ผ ้ เ ร ื ย น  แ ล ะ ใ น ฐ า น ะ ท ี ่ เ ป ็ น ผ ู ้ ส ่ อ น ท า ง ก า ร ' พ ย า บ า ล  จ ะ ต ้ อ ง ป ล ู ก ฝ ั ง ใ ห ้ ผ ู ้

เ ร ี ย น ร ะ ล ก ถ ง ค ว า ม จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร ค ำ น ิ ง ถ ง ว ัฒ น ธ ร ร ม ธ อ ง ผ ู ้ ป ว ย  ห ร ื อ ผ ู ้ ร ั บ บ ร ื ก า ร

ใ น ป ีณ ะ ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร พ ย า บ า ล อ ี ก ด ้ ว ย  ร ด ย เ ฉ พ า ะ ใ น ว ั ง ค ม ท ี ่ ม ื ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ท า ง

ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ย ่ า ง ร ว ด เ ร ็ ว  ผ ู ้ ส ่ อ น จ ะ ต ้ อ ง น ำ ป ร ะ เ ด ็ น ต ่ า ง  ๆ  ต ้ า น ว ัฒ น ธ ร ร ม เ ช ้ า ม า ส ่  

ก า ร อ ก ิ ป ร า ย ใ น น ั ้ น เ ร ี ย น  แ ล ะ ช ้ ว ย ใ ห ้ ผ ู ้ เ ร ี ย น เ ช ้ า ใ จ แ ป ล ค ว า ม ไ ต ้ ถ ู ก ต ้ อ ง  แ ล ะ อ ย ู ่ ใ น  

ว ั ง ค ม อ ย ่ า ง ม ื ด ว า ม ส ่ ป ี  ( จ ิ น ต น า  ย ูน ิพ ัน ธ ์ ,  2 5 2 7 )

ห า ก จ ะ ค ำ น ิ ง ถ ง ภ า ร ก ิ จ ข อ ง ส ่ ถ า บ ั น อ ุ ด ม ส ิ ก ษ า เ ป ็ น ห ว ั ก แ ล ้ ว  ก า ร ท ำ น ุ บ ำ ร ุ ง  

ส ิ ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม ช อ ง ส ่ า ต ิ  อ า จ ท ำ ไ ต ้ ใ น  3 ต ้ า น ค ื อ

1 .  ต ้ า น ก า ร ส ่ อ น  ว ิ ธ ื ด ำ เ น ิ น ง า น เ พ ื ่ อ ท ำ น ุ บ ำ ร ุ ง ส ิ ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม ข อ ง ส ่ า ต ิ  

ย ่ อ ม อ อ ก ม า ใ น ร ป ข อ ง เ น ั ้ อ ห า  ห ล ั ก ส ่ ต ร  ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส ่ อ น  แ ล ะ ก า ร จ ั ด  

ก ิ จ ก ร ร ม ท ั ง ใ น แ ล ะ น อ ก ห ล ั ก ส ํ ต ร

2 .  ต ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย  จ ั ด ด ำ เ น ิ น ก า ร ว ิ จ ั ย  ต ้ น ค ว ้ า ต ้ า น ส ิ ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย ใ น

ต ้ า น ต ่ า ง  ๆ

จ ัดน ิทรรฬการ เป ็นท ี ่ปรกษา* เห ้คำแนะนำแก ่หน ่วยงาน การร ่วมก ิจกรรมพ ัฒนาหร ือ

บำเพ ็ญประรยส ่นแก ่ช ุมส ่น  ตลอดจนฝ ักอบรม แ ล ะจ ัด ป ระส ่ม ส ิม มน าว ิส ่าก าร
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3 .

ห ร ื อ โ ค ร ง ก า ร

ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ก า ร ว ิ ป า ก า ร แ ก ่ ส ิ ง ค ม  จ ัดดำ เ น ิ น ง า น ๆ น ร ู ป ซ อ ง ก ิ จ ก ร ร ม  

เ พ ี ่ อ ช ุ ม ป น ห ร ื อ ร ่ ว ม ก ั บ ช ุ ม ป น  เ ป ็น ด ้น

โ น เ ร ื อ ง น  ว ั ล ล ภ า  เท พ ห ัส ํด ิ น  ณ อ ย ุ ธ ย า  ( 2 5 3 1 )  ไ ด ้ เ ส ํ น อ  

ข อ ง ก า ร ท ำ น ุ บ ำ ร ุ ง ด ิ ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม  ท ี ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ ด ำ เ น ิ น ภ า ร ก ิ จ ไ ด ้ ค อ

1 .  ก า ร ส ิ อ น  ม ห า ว ิท ย า ล ั ย อ า จ จ ั ด ห ล ั ก ส ํ ต ร เ พ ี ่ อ โ ห ้ ม ี ว ิ ป า บ า ง ว ิ ป  

ส ำ ค ัญ ท ี ่ จ ะ ส ํ ร ้ า ง ส ํ ร ร ค ด ิ ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย  เ ข ่ น  ว ัฒ น ธ ร ร ม โ ท ย  เ ป ็ น ด ้ น

2 .  ก า ร ว ิ จ ั ย  ม ห า ว ิ ท ย า ล ล ั ย อ า จ จ ั ด ส ํ ร ร โ ห ้ ม ี โ ค ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย ด ำ  

เ ก ี ่ ย ว ซ ้ อ ง ก ั บ ด ิ ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม โ ท ย  เ ข ่ น  ก า ร ว ิ จ ั ย ว ิ ถ ี ซ ้ ว ิ ต ไ ท ย  ก า ร ท ำ ข น ม  ข่ 

ก า ร ต ั ้ ง ร ื อ ค น ไ ท ย  เ ป ็น ด ้น

3 .  ก า ร จ ั ด น ิ ท ร ร ฬ ก า ร  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ า จ จ ั ด น ิ ท ร ร ร ฬ ก า ร  เพ ี ่ อ  

ค ว า ม ร ู ้ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ด ิ ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย โ น โ อ ก า ส ํ ด ำ ง  ๆ  เ ข ่ น  ก า ร จ ั ด น ิ ท ร ร ด ํ ก  

ป ีล า ย ส ิ อ ไ ท ย  น ิ ท ร ร ส ํ ก า ร ภ า ' พ ว า ด ล า ย ไ ท ย

4 .  ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ า จ จ ั ด ใ ห ้ ม ี ก า ร แ ส ํ ด ง ค น ต ร ื ไ

ข อ บ เ ข ต

า ท ี ่ ด ิ ด ว ่ า

ง ๆ  ท่ี 

า ง ส ิบ ห ม ู ่

เ ผ ย แ ,พร ่  

า ร  7 0 0

ท ย ท ี ่พ า ฑ ย

ด ิ ก ด ำ บ ร ร พ ี ่

5 .  ก า ร จ ั ด พ ิพ ิ ธ ภ ัณ ฑ ม ห า ว ิท ย า ล ั ย อ า จ จ ั ด ห า ถ า ว ร ว ั ต ถ ุ  เ พ ี ่ อ ใ ห ้น ิ ส ิ ต  

น ัก ด ิ ก ษ า ไ ด ้ ด ิ ก ษ า แ ล ะ  เห ็น ส ิ ง ท ี ่  เ ป ็ น ส ํ ม บ ั ด ิ ข อ ง บ ร ร พ บ ุ ร ุ ษ ไ ท ย

6 .  ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ า จ จ ั ด เ ผ ย แ พ ร ่ ค ว า ม ร ู ้  ข ่ า ว ส ำ ร ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว  

ก ั บ ด ิ ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม ท า ง ว ิท ย ุ  โ ท ร ฑ ัส ํ น  ก า ร แ ส ํ ด ง โ น ห อ ป ร ะ ช ุ ม  ก า ร พ ิ ม พ ี ่ เ ป ็ น เ อ ก ส ำ ร  

ห ร ือ ท ำ ว ิ ด ิฑ ั ส ํ น

7 .  ก า ร อ บ ร ม  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ า จ ใ ห ้ ค ว า ม ร ู ้  โ ด ย ก า ร อ บ ร ม อ า จ า ร ย  

แ ล ะ บ ุ ค ค ล ภ า ย น อ ก โ ห ้ ม ี ค ว า ม เ ข ้ า ๆ จ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ด ิ ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม โ น เ ร ื อ ง ต ่ า ง  ๆ  เ ป ่น  

เ ร ื อ ง ป ร ะ เ พ ณ ี ไ ท ย  ด ิล ป ไ ท ย  ด น ต ร ี ไ ท ย  ก า ร แ ต ่ ง ก า ย ไ ท ย  ภ า ษ า ไ ท ย  ว ิ ถ ี ส ื ว ิ ต ไ ท ย  

เ ป ็น ต ัน
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ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น ้ า ที ่ๆน ก า ร ท ำ น ุ บ ำ ร ุ ง ค ั ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม F อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ั ย  น ั ้ นม ี  

อ ุ ป ส ํ ร ร ค ม า ก เ น ี ่ อ ง จ า ก

1 .  ค ว า ม ไ ม ่ ' พ ร ้ อ ม ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ั ย  เ ส ่ น  ก า ร ไ ม ่ ม ี ห ล ั ก ฬ ู ต ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ  

ค ั ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม ข อ ง ช า ต ิ เ ป ็ น ห ล ั ก ฬ ู ต ร พ ิ ่ น ฐ า น ไ น อ ุ ก ม ห า ว ิท ย า ล ั ย  ข า ด ต ำ ร า เ ร ี ย น  แ ล ะ  

ว ัฬ ด ุ อ ุป ก ร ณ ต ่ า ง  ๆ

2 .  ม ห n ว ิ ท ย า ล ั ย ส ่ ว น ม า ก ย ั ง เ น ้ น ภ า ร ก ิ จ ด ้ า น ก า ร ส ํ อ น อ ย ่ า ง เ ด ี ่ ย ว  แ ล ะ  

ไ ห ้ ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ว ิ ช า ข ้พ  จ ั ง ท ำ ไ ห ้ อ า จ า ร ย ิ ่ แ ล ะ น ั ก ค ั ก ษ า  ไ ม ่ ส ํ น ไ จ ค ั ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม  

ข อ ง ช า ต ิ

3 .  ก า ร ท ำ ' น บ ำ ร ุ ง ค ั ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม ต ้ อ ง ไ ช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ม า ก  เ ป ็ น ก า ร เ พ ิ ่ ม  

ภ า ร ะ ท า ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ห ้ แ ก ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม า ก ย ิ ่ ง ข น

4 .  ส ่ อ ง ว ่ า ง ร ะ ห ว ่ า ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ั บ ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ช น บ ท ห ่ า ง ก ั น ม า ก  ก า ร  

ต ำ เ น ิ น ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ่ า ร ง ค ั ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม เ  ป ็ น ไ ป ด ้ ว ย ค ว า ม ล ำ บ า ก

5 .  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ย ั ง ข า ด อ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ด ้ า น ค ั ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม  ย ิ ่ ง ก า ร  

ท ำ ง า น ด ้ า น น ั ้ จ ะ ต ้ อ ง อ า ค ั ย  ผ ู ้ ร ู ้  ผ ู ้ เ ล ่ น  จ ว ิ ง จ ั ง  ต ่ อ เ น อ ง  เ ส ื ย ส ่ ล ะ  แ ล ะ อ ด ท น

ร ด ย ส ์ ร ุ ป บ ท บ า ท ด ้ า น ท ำ น ุ บ ำ ร ุ ง ค ั ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม ส ำ ม า ร ถ ท ำ ไ ด ้ ห ล า ย ล ั ก ษ ณ ะ  

ไ ด ้แ ก ่  ก า ร ส ํ อ น  ก า ร ว ิ จ ั ย  ก า ร จัดน ิ ท ร ร r i ก า ร  ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม  ก า ร จ ัด พ ิพ ิ ธ ภ ัณ ฑ  

ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ แ ล ะ ก า ร อ บ ร ม  ย ิ ่ ง บ ท บ า ท ด ้ า น น ั ้ ม ี ก า ร ป ฎ ิ บ ั ค ั อ ย ู ่ ไ น ร ะ ด ั บ ท ี ่ น ้ อ ย ม า ก  เ น อ ง  

จ า ก ป ิญ ห า อ ุ ป ส ํ ร ร ค ด ั ง ก ล ่ า ว ข ้ า ง ต ั น

5 .  บ ท บ า ท ด ้ า น อ า จ า ร ย ิ ่ ท ี ่ ป ร ก ษ า  บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย ิ ่ ท ี ่ ส ำ ค ัญ อ ี ก บ ท บ า ท  

ห น ง น อ ก เ ห น ื อ จ า ก บ ท บ า ท ท ั ้ ง  4 ด ้ า น ท ี ่ ก ล ่ า ว ม า ค ื อ  บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย ิ ่ ท ี ่ ป ว ิ ก ษ า

ว ัล ล ภ า  เท พ ห ้ฬ ต ิน  ณ อ ย ุ ธ ย า  < 2 5 3 0 ) ไ ด ้ ก ล ่ า ว ก ง บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย ิ ่ ท ี ่ ป ร ก ช ■ า ว ่ า  

ม ีบ ท บ า ท  6  บ ท บ า ท  ค ือ
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1 .

ส ํ อ น ใ ห ้น ั ก ส ิ ก ษ า  

2 .

ค ร ู  เ ป ็ น fygfอ น ท ั ง ว ิ ช า ก า ร ส ิ น ส ู ' ง  แ ล ะ เ ป ็ น ผ ู ้ น ำ ท า ง ว ิญ ญ า น  ส ่ ว ย

ร ู ้ จ ั ก ค ุณ ค ่ า  ท ัศ น ค ต ิ  แ ล ะ เ ป ็ น ท ี ่ ย อ ม ร ั บ ข อ ง ล ั ง ค ม ฯ ท ย

ผ ู ้ ใ ห ้ค ่ า ป ร ั ก ษ า  ใ ห ้ ค ำ ป ร ั ก ษ า ใ น ด ้ า น ค ่ า ง  ๆ  ท ั ง ว ิ ส ่ า ก า ร แ ล ะ

ส ่ ว น ต ั ว

3 .

4 .

5 .

6 .

ป ร ะ ' พ ฤ ต ิ ข อ ง น ิส ิ ต

ผ ู ้ แ น ะ แ น ว  แ น ะ แ น ว ท า ง ใ ห ้ ถ ู ก ต ้ อ ง

ต ำ ร ว จ  จ ั บ ผ ู ้ ป ร ะ พ ฤ ต ิผ ิด

ผ ู ้พ ิพ า ก ษ า  ต ัด ส ิน พ ิ จ า ร ณ า โ ท ษ น ิส ิ ต น ั ก ส ิ ก ษ า

พ ่อ แ ม ่  ส ํ อ ด ส ่ อ ง ด ู แ ล อ บ ร ม ม า ร ย า ท  ก า ร แ ต ่ ง ก า ย

น ัก ส ิก ษ า

แ ล ะ ค ว า ม

ด ้ า น ค ือ

น อ ก จ า ก น อ า จ า ร ย ท ี ่ ป ร ั ก ษ า ค ว ร ม ี ห น ้ า ท ี ่ ใ ห ้ ค ่ า แ น ะ น ำ น ิ ส ิ ต น ั ก ส ิ ก ษ า ใ น  3

1 .  ด ้ า น ว ิ ช า ก า ร  โ ด ย แ น ะ น ำ ว ิ ธ ี ก า ร เ ร ี ย ' น ' ใ น ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ส ิ ก ษ า  แ น ะ น ำ

ห ล ั ก ส ู ต ร แ ล ะ โ ป ร แ ก ร ม ก า ร ส ิ ก ษ า  ส ิ ง อ า จ า ร ย ท ี ่ ป ร ั ก ษ า ค ว ร จ ะ ส ิ ก ษ า ห ล ั ก ส ู ต ร

โ ป ร แ ก ร ม ก า ร ส ิ ก ษ า ใ ห ้ ค ื  เ พ ี ่ อ จ ะ ฯ ด ้ แ น ะ น ำ ถ ู ก  ด ู แ ล ก า ร ล ง ท ะ เ บ ี ย น  แ ล ะ ใ ห ้ ค ่ า  

แ น ะ น ำ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ท ัญ ห า ก า ร เ ร ี ย น  ห ร ือ บ ัญ ห า อ ึ ่ น  ๆ  ท ี ่ ม ี ผ ล ต ่ อ ก า ร เ ร ี ย น

2 .  ด ้ า น ส ่ ว น ต ั ว  ใ ห ้ ค ่ า แ น ะ น ำ ใ น ป ิญ ห า ต ่ า ง  ๆ  เ ส ่ น  บ ัญ ห า ท า ง บ ้ า น  

ป ้ญ ห า ท า ง ม ห า ว ิท ย า ล ั ย  บ ัญ ห า ส ่ ว น บ ุ ค ค ล  แ ล ะ ท ัญ ห า ก า ร เ ง ิ น

3 .  ด ้ า น ว ิ น ั ย แ ล ะ ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิ  โ ด ย ส ์ อ ด ส ่ อ ง ด ู แ ล แ น ะ น ำ เ ร ื ่ อ ง ก ฎ  

ร ะ เ บ ี ย บ ข อ ง ส ํ ถ า บ ั น  อ ธ ิ บ า ย ต ั ก เ ต ื อ น เ ท า ง ท ี ่ ถ ู ก ต ้ อ ง ใ ห ้ แ ล ะ ท ำ โ ท ษ เ ม อ ก ร ะ ท ำ ผ ิ ด ส ่ า  

ห ร ื อ ผ ิ ด ร ุ น แ ร ง

ส ่ ว น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง อ า จ า ร ย ท ี ่ ป ร ั ก ษ า  ส ูม น  อ ม ร ว ิ ว ัฒ น ้  

( 2 5 1 8 )  ฯ ด ้ แ น ะ น ำ ใ น ใ ห ้ อ า จ า ร ย ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต ั ง น
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1 .  ส ิ ก ษ า ห ล ัก ส ํ ต ร  ล ั ก ษ ณ ะ ร า ย ว ิ ส ำ  แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส ํ อ น ข อ ง

ค ณ ะ ใ ห ้ เ ข ้ า ใ จ แ จ ่ ม แ จ ้ ง แ ล ะ ถ ู ก ต ้ อ ง  จ น ส ำ ม า ร ถ จ ะ ใ ห ้ ค ำ แ น ะ น ่ า แ ล ะ ฑ า ง เ ล ื อ ก แ ก ่

น ิ ส ิ ต ใ ต ้อ ย ่ า ง ม ั ่ น ' ใ จ

2 .  ส ิ ก ษ า ร ะ เ บ ี ย บ แ ล ะ ก ฎ เ ก ณ ? ! ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ ข อ ง ค ณ ะ อ ย ่ า ง

ล ะ เ อ ี ย ด  น ิ จ า ร ณ า ถ ง ข ้ อ ย ก เ ว ้ น แ ล ะ ก า ร ย ื ด ห ย ุ ่ น ใ น ข ้ อ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต ่ า ง  ๆ  ฑ ั ง น เ พ ื ่ อ จ ะ

ใ ต ้ ส ำ ม า ร ถ ด ู แ ล ใ ห ้ น ิ ส ิ ต เ ค า ร พ ก ฎ เ ก ณ ฑ ข อ ง ส ํ ถ า บ ั น แ ล ะ ใ น เ ว ล า เ ด ี ย ว ก ั น ก ็ ใ ม ่ เ ห ็ น

อ า จ า ร ย ืท ี ่ ป ร ิ ก ษ า ท ี ่ ข า ด ค ว า ม ย ื ด ห ย ุ ่ น จ น ก ล า ย เ ห ็ น ส ํ น ว น ก ่ อ ค ว า ม ย ุ ่ ง ย า ก ข ้ น ก ั บ น ิ ส ิ ต เ ส ิ ย  

เ อ ง

3 .  ส ํ ร ้ า ง ค ว า ม ล ั ม พ ั น ธ ี อ ั น ด ี ก ั บ น ิ ส ิ ต ใ น ค ว า ม ด ู แ ล  แ ล ะ พ ย า ย า ม ส ิ ก ษ า  

น ิ ส ิ ต อ ย ่ า ง ล ะ เ อ ี ย ด พ อ ส ํ ม ค ว ร ใ น ต ้ า น ต ่ า ง  ๆ  เ พ ื ่ อ จ ะ ใ ต ้ ใ ห ้ ค ว า ม ช ่ ว ย เ ห ล ื อ ไ ด ้ ต ร ง ต า ม  

ส ํภ าพ ท ี ่  เ ห ็ น จ ร ิ ง

4 .  ม ี ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ป ร ิ ก ษ า ห า ร ื อ ก ั น อ ย ่ า ง ใ ก ล ้ ข ้ ด ใ น ห ม ู ่ อ า จ า ร ย ืท ี ่ ป ร ิ ก ษ า  

ด ้ ว ย ก ัน  ฑ ั ง น ี เ พ ื ่ อ แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น ค ว า ม ต ิ ด เ ห ็ น  แ ล ะ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ด ู แ ล น ิ ส ิ ต ใ ห ้ ด ี ข ้ น

5 .  จ ้ด  เ ว ล า ใ ห ้ ค ำ ป ร ิ ก ษ า แ ก ่ น ิ ส ิ ต ใ น ค ว า ม ด ู แ ล อ ย ่ า ง ส ํ ม ั ๋ า I ส ํ ม อ

6 .  เ ก ็ บ ข ้ อ ม ล แ ล ะ เ ร ี ่ อ ง ร า ว ต ่ า ง  ๆ  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ น ิ ส ิ ต ใ น ค ว า ม ด ู แ ล ใ ว ้  

อ ย ่ า ง ม ี ร ะ บ บ ร ะ  เ บ ี ย บ

7 .  ต ล อ ด เ ว ล า ท ี ่ น ิ ส ิ ต ย ั ง ส ิ ก ษ า อ ย ู ่ ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ั ย  อ า จ า ร ย ท ี ่ ป ร ิ ก ษ า  

จ ะ ท ำ ห น ้ า ท ี ่ เ ห ็ น ล ี ่ ฮ ก ล า ง  ร ะ ห ว ่ า ง ส ํ ถ า บ ั น  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  ค ณ า จ า ร ย ื แ ล ะ น ิ ส ิ ต

W i l l i a m s o n  ( 1 9 6 1 )  ใ ต ้ ก ล ่ า ว ถ ง ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง อ า จ า ร ย ืท ี ่ ป ร ิ ก ษ า  ร?ง 

ใ ก ล ้ เ ค ี ย ง ก ั บ  ว ั ล ล ภ า  เท พ ห ัส ํต ิ น  ณ อ ย ุ ธ ย า ว ่ า  อ า จ า ร ร ท ี ่ ป ร ิ ก ษ า ม ี ห น ้ า ท ี ่ ใ น ก า ร  

ช ่ ว ย เ ห ล ื อ แ น ะ น ่ า น ั ก ส ิ ก ษ า เ ก ี ่ ย ว ก ั บ บ ัญ ห า ต ้ า น ว ิ ส ำ ก า ร  บ ัญ ห า ล ่ ว น ต ั ว  แ ล ะ บ ัญ ห า ต ้ า น  

อ า ธ ีพ



ก ล ่ า ว โ ด ย ส ํ ร ุ ป  บ ท บ า ท อ า จ า ร ย ท ี ่ ป ร ิ ก ษ า ค ื อ  ก า ร ด ู แ ล ค ว า ม ป ร ะ ' พ ฤ ต

ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ู ล เ ก ี ่ ย ว ก ั บ น ั ก ส ิ ก ษ า  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ค ำ ป ร ิ ก ษ า แ น ะ น ่ า แ ก ่ น ั ก ส ิ ก ษ า ใ น ด ้ า น ว ิ๘ า ก า ร  

แ ล ะ ส ่ ว น ต ั ว  ท ั ง ใ น ล ั ก ษ ณ ะ ข อ ง ก า ร แ ก ้ ป ีญ ห า  บ ัอ ง ก ั น ป ัญ ห า ท ี ่ จ ะ เ ก ิ ด ป ี น  แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า  

น ัก ส ิก ษ า

6 .  บ ท บ า ท ด ้ า น บ ร ิ ห า ร  ก า ร บ ร ิ ห า ร ใ น ส ํ ถ า บ ั น ก า ร ส ิ ก ษ า  ฯ ม ่ ว ่ า ส ํ ถ า น  

ส ิ ก ษ า จ ะ เ ป ็ น ป ร ะ เ ภ ท ใ ด  ผ ู ้ ม ี ส ่ ว น เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง น อ ก จ า ก จ ะ เ ป ็ น ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก า ร ส ิ ก ษ า แ ล ้ ว  

บ ุค ค ล า ก ร อ น ก ็ ม ี ส ่ ว น ส ำ ค ัญ  ท ี ่ ท ำ ใ ห ้ ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง ๙ ถ า บ ั น  บ ร ร ล ุ ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ฬ ง ค  

ห ร ื อ เ บ ั า ห ม า ย ท ี ่ ๙ ถ า บ ั น ก ำ ห น ด ไ ว ้  ก า ร บ ร ิ ห า ร เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ อ ำ น า จ ห น ้ า ท ี ่  ส ิ ง ห ม า ย ถ ง  

ส ิท ธ ิ ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ท ี ่ ใ ด ้ ก ำ ห น ด ไ ว ้ ก ั บ ต ำ แ ห น ่ ง  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ผ ู ้ ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง ส ำ ม า ร ถ  

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ก า ร ง า น ต ่ า ง  ๆ  ใ ห ้ ส ำ เ ร ็ จ ล ุ ล ่ ว ง ล ง ไ ด ้  น อ ก จ า ก น ั น ก า ร บ ร ิ ห า ร เ ป ็ น ก า ร  

ด ำ เ น ิ น ง า น ท ี ่ เ ป ็ น ล ั ก ษ ณ ะ ข อ ง ก า ร ท ำ ก ิ จ ก ร ร ม ห ร ื อ เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น  

ส ิ ง แ น ว ต ิ ด ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ย อ ม ร ั บ ม า ก ท ี ่ ส ํ ด ค ื อ  แ น ว ต ิ ด ข อ ง  G u l i c k  

a n d  U r w i c k  ( ป ร ี ย า พ ร  ว ง ค ื อ น ุ ต ร ใ ร จ น ,  2 5 3 5 )  ส ิ ง ก ล ่ า ว ถ ง ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง น ั ก  

บ ร ิ ห า ร ว ่ า ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ิ จ ก ร ร ม  7  ป ร ะ ก า ร  ท ี ่ ร ู ้ จ ั ก ก ั น ใ น ค ำ ย ่อ ว ่ า  POSDCORB

ด ั ง ร า ย ล ะ เ ด ี ย ด ต ่ อ ไ ป น

1 .  P  ม า จ า ก  P l a n n i n g  ค ือ  ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น  ก า ร ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง  

ก ว ้ า ง  ๆ  ช อ ง ส ิ ง ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร จ ะ ท ำ  ต ล อ ด จ น ว ิ ธ ี ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม แ น ว ท า ง ท ี ่ ก ำ ห น ด ไ ว ้

2 .  0  ม า จ า ก  O r g a n i z i n g  ค ือ  ก า ร จ ั ด อ ง ค ์ ก า ร ห ร ื อ ก า ร จ ั ด แ บ ่ ง  

ห น ่ ว ย ง า น  ก า ร ก ำ ห น ด ใ ค ร ง ส ํ ร ั า ง ข อ ง อ ำ น า จ ห น ้ า ท ี ่ ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ  ก า ร จ ั ด แ บ ่ ง เ ป ็ น  

ห น ่ ว ย ง า น ย ่ อ ย  ๆ  ใ น อ ง ค ์ ก า ร  ก า ร ก ำ ห น ด ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ํ ง ค ์ ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ จ ั ด ต ั ง ส ิ น  

ต ล อ ด จ น ก า ร เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  เ พ ื ่ อ ม โ ย ง  ป ร ะ ส ำ น ง า น ร ะ ห ว ่ า ง ห น ่ ว ย ง า น

3 .  ร  ม า จ า ก  S t a f f i n g  ค ื อ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล  ห ร ื อ  ก า ร จ ั ด  

บ ุ ค ค ล เ ข ้ า ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ก า ร จ ั ด ห า ค น เ ข ้ า ม า ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ก า ร พ ัฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  ต ล อ ด จ น  

ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ส ํ ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ ห ้ อ ย ่ ใ น ส ํ ภ า พ ท ี ่ น ่ า พ อ ใ จ อ ย ู ่ เ ส ํ ม อ
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4 .  D ม า จ า ก  D i r e c t i n g  ค ือ  ก า ร อ ำ น ว ย ก า ร  ห ร ื อ อ ำ น ว ย ง า น  

ก า ร ก ำ ห น ด ห ร ื อ  ก า ร อ อ ก ค ำ ล ั ง  ต ล อ ด จ น ว ิ ธ ี ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ค ำ ล ั ง น ั ้ น  ๆ

5 .  C o  ม า จ า ก  C o o r d i n a t i n g  ค ือ ก า ร ร ่ ว ม ม ื อ ป ร ะ ส า น ง า น  

ก า ร จ ั ด ๆ ห ้ ม ื ก า ร เ ท ี ่ อ ม โ ย ง ป ร ะ ส า น ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง  ๆ

6 .  R  ม า จ า ก  R e p o r t i n g  ค ือ  ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ก า ร  

ด ู แ ล ผ ู ้ ใ ด ้ บ ั ง ค ั บ บ ัญ ช า ใ ห ้ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ต ล อ ด จ น ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ  

ง า น ต ่อ ผ ู ้ บ ั ง ค ั บ บ ัญ ช า ใ น ร ะ ด ั บ ส ง ข ํ ้ น ไ ป

7 .  B  ม า จ า ก  B u d g e t i n g  ค ือ  ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  ก า ร ว า ง แ ผ น ท า ง  

เ ง ิ น  ก า ร จ ั ด น ่ า บ ัญ ช ้ ใ ช ้ จ ่ า ย  แ ล ะ  ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก า ร ใ ช ้ จ ่ า ย เ ง ิ น

ส ถ า บ ั น ก า ร ส ื ก ษ า ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ส ื ก ษ า โ ด ย ท ั ่ ว ไ ป ม ื ก า ร ก ำ ห น ด ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง  ๆ  

แ บ ่ ง ต า ม ห น ้ า ท ี ่ ธ อ ง แ ต ่ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น  แ ล ะ แ ต ่ ล ะ บ ุ ค ค ล ก ็ ม ื ก า ร ก ำ ห น ด อ ำ น า จ บ ั ง ค ั บ บ ัญ ช า  

ห ร ื อ ค ว า ม ล ั ม พ ั น ธ ์ ร ะ ห ว ่ า ง บ ุ ค ค ล  ก ล ่ า ว ค ื อ  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ค ณ ะ ต ่ า ง  ๆ  

ค ณ ะ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ภ า ค ว ิ ช า ต ่ า ง  ๆ  ฯ ล ฯ  ล ่ ว น ค ว า ม ล ั ม ' พ ั น อ ร ะ ห ว ่ า ง บ ุ ค ค ล  อ ธ ี ก า ร บ ด ี  

เ น ้ น ผ ู ้ บ ั ง ค ับ บ ัญ ช า ส ู ง ส ุด ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ั ย  ด ู แ ล ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ อ ย ู ่ ใ น ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด  

ช อ บ  ล ่ ว น ใ น ร ะ ด ับ ค ณ ะ ม ื ค ณ บ ด ี เ น ้ น ผ ู ้ บ ั ง ค ั บ บ ัญ ช า ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ  ร ะ ด ั บ ภ า ค ว ิ ช า ม ื ห ั ว ห น ้ า  

ภ า ค ว ิ ช า ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ  ร ะ ด ั บ ก อ ง ม ื ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ  ฯ ล ฯ  ท ี ่ ง จ ะ เ ห ็ น ไ ด ้ ว ่ า  

ก า ร บ ว ิ ห า ร ง า น ม ื ก า ร แ บ ่ ง ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ อ อ ก  เ น ้ น ห ล า ย ร ะ ด ั บ  แ ต ่ห น ้ า ท ี ่ บ ว ิห า ร

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ื ไ ด ้ จ ำ ก ั ด I ฉ พ า ะ ผ ู ้ บ ว ิ ห า ร ท ี ่ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ โ ด ย ต ร ง  เ ฑ ่ า น ้ น  ท ั ง น ั ้ เ  พ ร า ะ ก า ร  

บ ว ิ ห า ร ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ น บ ั จ จ ุ บ ั น ม ื ข อ บ เ ข ต ก ว ้ า ง ข ว า ง ช น  ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย  ห ร ื อ  

ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ็ บ ัญ ห า เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ว ิ ห า ร ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ้ อ ง ก า ร ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ จ า ก  

อ า จ า ร ย ใ น ฐ า น ะ เ น ้ น น ั ก ว ิ ช า ก า ร  ผ ู ้ ท ร ง ค ว า ม ร ู ้  แ ล ะ ค ว า ม ช ้ า น า ญ พ ั เ ส ษ เ ฉ ■ พ า ะ

ส า ข า  ด ั ง จ ะ เ ห ็ น ไ ด ้ ว ่ า ใ น ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด อ ง ค ื ก า ร ก า ร บ ว ิ ห า ร  

ง า น บ ุ ค ค ล  ก า ร จ ั ด ห า บ ุ น ต ล อ ด จ น ก า ร ก ำ ห น ด ห ล ั ก ส ู ต ร แ ล ะ ก า ร จ ั ด ห า ว ั ส ด ุ อ ุ ป ก ร ณ ก า ร

ส อ น  ผ ั บ ว ิ ห า ร จ ะ ม อ บ ใ ห ้ อ า จ า ร ย ท ี ่ ม ื ค ว า ม ร ้  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ  แ ล ะ ผ ั ม ื ห น ้ า ท ี ่ เ ด ี ย ว ข ้ อ ง
รว <ai

1 | ร 0 4 จ 1 ? ?
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โ ด ย ต ร ง  เ ส ํ น อ ข ้ อ ค ด เ ห ็ น แ ล ะ พ ิ จ า ร ณ า ร ่ ว ม ก ั บ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ด ้ ว ย  น ิ ่ ง จ ะ อ ย ู ่ โ น ร ู ป แ บ บ ข อ ง  

ก า ร ป ร ะ ช ุ ม  ( ร พ ิ  ส ํ ว ร ร ณ ะ ช ฎ ,  2 5 2 1 )

ส ำ ห ร ั บ บ ท บ า ท ด ้ า น บ ร ิ ห า ร  

2 5 2 6 )  แ ล ะ ร ั ง ส ํ ร ร ค  ช น ะ 'พ ร 'พ ัน ธ  ( 

T h o r n t o n  ( 1 9 7 1 )  ว ่ า อ า จ า ร ย ์ ค ว  

ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ ด ำ เ น ิ น ก า ร เ

ส ิป น น ท  เก ต ุฑ ัต  ( อ ้ า ง ถ ง โ น ป ร า ง ค ท ิพ ย ์  โ พ ธ ศ ร ี  

2 5 2 3 )  ม ี ด ว า ม เ ห ็ น ศ อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ  B r o w n  a n d  

ร ม ี บ ท บ า ท โ น ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร  โ ด ย ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม โ น  

ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ํ ถ า บ ั น  ร ่ ว ม ป ร ะ ช ม ท ั ้ ง ภ า ย

*

โ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ค ณ ะ  ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง ท  

โ ค ร ง ก า ร ต ่ า ง  ๆ  ข อ ง ม ห า ร ิท ย า ล ั ย  

เ ร ื ่ อ ง บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย ์ โ น ม ห า ร ิฑ ย  

1 ด ั ก ล ่ า ว ถ ง บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร ซ อ  

ร ะ เ บ ี ย บ ข ้ า ร า ช ก า ร พ ล เ ร ื อ น  ร ว ม ท ั ง

า ง ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร  เ ห ็ น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ใ น  

แ ล ะ ง า น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ร ิ ช า ข ้ พ  แ ล ะ จ า ก ก า ร ล ั ม ม น า  

า ล ัย  ( บ ุญ ธ ร ร ม  ก ิ จ ป ร ี ด า บ ร ิ ส ํ ท ธ ิ ,  2 5 2 0 )  

ง อ า จ า ร ย ์ โ น ม ห า ร ิ ท ย า ล ั ย ว ่ า ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม  

ก า ร โ ห ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ี ฮ ๆ น ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่ ส ่ ง เ ส ํ ร ิ ม ง า น

บ ร ิ ห า ร ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

ส ํ ร ุ ป ไ ด ้ ว ่ า บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร ข อ ง อ า จ า ร ย ์ ม ี ท ั ง โ น ร ะ ด ั บ ค ณ ะ  ร ะ ด ั บ  

ม ห า ร ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ น อ ก ม ห า ร ิ ท ย า ล ั ย  โ ด ย ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม โ น ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย  

ว า ง แ ผ น  ป ร ะ ช ุ ม พ ิ จ า ร ณ า แ ล ะ ด ำ เ น ิ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ศ ถ า บ ั ! i  ก า ร จ ั ด อ ง ค ก า ร  

ก า ร จ ั ด ค น เ ข ้ า ท ำ ง า น  ก า ร ล ั ง ก า ร  ก า ร ป ร ะ ส ำ น ง า น  ก า ร ร า ย ง า น  แ ล ะ ก า ร จ ั ด ท ำ  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ต ล อ ด จ น เ ห ็ น ก ร ร ม ก า ร ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ต ่ า ง  ๆ  โ น ม ห า ร ิ ท ย า ล ั ย  ก า ร จ ั ด  

อ ง ค ก า ร  ก า ร จ ั ด ค น เ ข ้ า ท ำ ง า น  ก า ร ล ั ง ก า ร  ก า ร ป ร ะ ส ำ น ง า น  ก า ร ร า ย ง า น  แ ล ะ  

ก า ร จ ั ด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ

7 .  บ ท บ า ท ด ้ า น ร ิ ช า ข ้พ  อ า จ า ร ย ์ พ ย า บ า ล จ ะ ด ้ อ ง เ ห ็ น พ ย า บ า ล ร ิ ช า ข ้ พ ท ี ่  

ม ี ค ว า ม ร ้  ค ว า ม ส ำ ม า ร ถ โ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร พ ย า บ า ล  เ ห ็ น ผ ู ้ ม ี ๆ บ ป ร ะ ก อ บ โ ร ค ส ิ ล ป ะ  

ส ำ ข า ก า ร พ ย า บ า ล ข ้ น หน ิ ่ ง  โ น ฐ า น ะ ท ี ่ เ ห ็ น ส ํ ม า ธ ิ ก ข อ ง ร ิ ช า ส ื พ ก า ร พ ย า บ า ล  ผ ู ้ ส ํ อ น บ ุก
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ค น จ ง ต ้ อ ง ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ส ํ ม า ค ม ว ิ ช า ส ิ ,พ แ ล ะ พ ัฒ น า ต น เ อ ง ร ่ ว ม ก ั บ ส ํ ม า ส ิ ก ธ อ ง ว ิ ช า ส ิ ,พ 

เ พ ื ่ อ แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น ค ว า ม ร ู ้ ' ใ ห ม ่  ค ้ น ค ว ้ า ว ิ จ ั ย  ท ั ง น ั เ ป ็ น เ พ ื ่ อ น ำ ข ้ อ ม ู ล เ ห ล ่ า น ั น ม า เ ป ็ น

เ น ั ้ อ ห า ว ิ ช า ใ น ก า ร ส ํ อ น ว ิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล  น อ ก จ า ก น ั ้ ผ ู ้ ส ํ อ น จ ะ ค ้ อ ง พ ัฒ น า ท ั ก ษ ะ ใ น ท า ง  

ว ิ ช า ส ิ พ ใ น ส ํ ภ า พ ก า ร ณ จ ร ิ ง  ส ิ ง จ ะ ส ่ ว ย ๆ ห ้ ผ ู ้ ส ํ อ น ไ ค ้ ม ี แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ส ่ ว ย ใ ห ้ ผ ู ้ เ ร ิ ย น ม ี  

ก า ร พ ัฒ น า ไ ป  เ ห ็ น พ ย า บ า ล ว ิ ช า ส ิ พ ล ี ่ ส ำ ม า ร ถ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ น ส ํ ถ า น ก า ร ณ จ ร ิ ง ไ ค ้  ( จ ิ น ต น า  

ย ูน ิพ ัน ธ ,  2 5 2 7 )  ส ิ ง ส ํ อ ด ค ล ้อ ง ก ับ  C a r a l  N i c h o l s  ( 1 9 8 5 ) ท ี ่ ก ล ่ า ว ว ่ า  ก า ร  

ล ี ่ อ า จ า ร ย ' พ ย า บ า ล จ ะ ส ํ อ น ท ั ก ษ ะ ค ้ า น ก า ร ,พ ย า บ า ล ไ ค ้ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิท ธ ิ ภ า พ น ั น  จ ะ ต ้ อ ง  

ล ง ม ือป ฏ ิบ ั ต ิ ค ้ ว ฮ ต น เ  อ ง เ  ส ื ย ก ่อ น  ด ั ง น ั ้ น อ า จ า ร ย พ ย า บ า ล จ ะ ต ้ อ ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ บ ท บ า ท ท ง ล ี ่  เ ห ็น  

อ า จ า ร ย ่ พ ย า บ า ล  แ ล ะ พ ย า บ า ล ใ น ค ล ี น ั ค ค ้ ว ย

น อ ก จ า ก น ั ้ อ ั ง ม ี ผ ู ้ ใ ห ้ ค ว า ม เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ บ ท บ า ท ค ้ า น ว ิ ช า ส ิพ ไ ว ้ ห ล า ย ท ่ า น ส ิ ง  

ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ค ล ้ า ย ค ล ง ก ัน  ค ื อ อ า จ า ร ย พ ย า บ า ล ค ว ร เ ห ็ น ส ํ ม า ส ิ ก ป ี อ ง ส ํ ม า ค ม ว ิ ช า ส ิ พ  มี

ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ก ิ จ ก ร ร ม ป ี อ ง ส ํ ม า ค ม ว ิ ช า ส ิ พ  เ พ ื ่ อ พ ัฒ น า ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส ำ ม า ร ถ ป ี อ ง ต น เ อ ง  

แ ล ะ ว ิ ช า ส ิพ  เ ข ี ย น บ ท ค ว า ม ข ้ อ ต ิ ด เ ห ็ น ล ี ่ เ ห ็ น ป ร ะ โ ย ช น ล ง ใ น ว า ร ส ำ ร  เ พ ื ่ อ เ ผ ย แ พ ร ่  

ใ ห ้ บ ุ ค ค ล ท ั ่ ว ไ ป ร ู ้ จ ั ก ว ิ ช า ข ีพ พ ย า บ า ล ม า ก ธ น  ( ต ้ ม ภ ี ร  ม ั ล ส ิ ก ะ ม า ส ํ  , 2 5 1 8 ;

ส ํม ช า ย  ท ย า น ย ง  แ ล ะ ช น ั ด า  ส ิ ล ป อ น ั น ต ,  2 5 1 9 )  ส ่ ง เ ส ํ ร ิ ม ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ข อ ง  

ส ํถ า น ส ิก ษ า  จ ร ร โ ล ง ล ี ่ อ เ ล ี ย ง ป ี อ ง ส ํ ถ า บ ั น แ ล ะ ว ิ ช า ส ิ พ  โ ด ย ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ น ว ิ ช า ข ี พ  

อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิท ธ ิ ภ า พ  พ ย า ย า ม ร ั ก ษ า ม า ต ร ฐ า น ก า ร พ ย า บ า ล ใ ห ้ ค ง ล ี ่ แ ล ะ ถ ู ก ต ้ อ ง ต า ม  

ส ิท ธ ิท า ง ก ฎ ห ม า ย  ต ล อ ด จ น ป ร ะ พ ฤ ต ิ ต น อ ย ู ่ ใ น ข อ บ เ  ธ ต ป ี อ ง จ ร ร ย า บ ร ร ณ แ ห ่ ง ว ิ ช า ข ี พ  

( H a y t e r  a n d  R i c e  อ ้ า ง ถ ง ใ น  ป ร า ง ค ้ท ัพ ย ่  โ พ ธ ิ ส ํ ร ี ,  2 5 2 6 )

ก า ร ร ่ ว ม ม ี อ ก ั บ อ ง ค ้ ก ร ว ิ ช า ส ิ พ น ั น  ร ั ต น า  ท อ ง ส ํ ว ั ส ํ ต ิ  ( 2 5 3 1 ) ไ ค ้ ใ ห ้ ค ว า ม  

เ ห ็ น ไ ว ้ ว ่ า  ก า ร ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ อ ง ค ้ ก ร ว ิ ช า ส ื พ  อ า ท ิ  ส ํ ม า ค ม พ ย า บ า ล แ ห ่ ง ป ร ะ เ ฑ ส ํ ไ ท ย  

ส ํ ภ า ก า ร พ ย า บ า ล ล ี อ  เ ห ็ น แ น ว ท า ง ล ี ่ แ ส ํ ด ง ใ ห ้ เ ห ็ น ถ ง ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ต ่ อ ว ิ ช า ส ิพ ข อ ง ต น  

ส ํ ม า ค ม พ ย า บ า ล แ ห ่ ง ป ร ะ เ ฑ ฬ ไ ท ย  ต ั ง ข น เ พ ื ่ อ เ ห ็ น ค ู น ย ร ว ม พ ล ั ง ป ี อ ง ส ํ ม า ส ิ กเ อ ง
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ห ย า บ า ล  ใ น ก า ร ท ี ่ จ ะ ก ร ะ ท ำ ก า ร ใ ด  ๆ  ท ี ่ เ บ ้ น ป ร ะ โ ย ช น แ ก ่ ว ิ ช า ร ิ พ  ส ่ ว น ส ่ ภ า ก า ร  

พ ย า บ า ล จ ะ ด ู แ ล ใ น ด ้ า น ก า ร ก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น ก า ร ส ิ ก ษ า  ก า ร บ ร ิ ก า ร  ก า ร เ ฬ ร ษ ฐ ก ิ จ

แ ล ะ ส ่ ว ั ส ่ ด ิ ก า ร ท ั ่ ว ไ ป  ร ว ม ท ั ง ก า ร ว ิ จ ั ย ด ้ น ด ว ้ า ต ่ า ง  ๆ  ร ึ ? ง ส ่ม า ร ิ ก ช อ ง ท ั ้ ง  2 อ ง ค ก ร น  

จ ะ ร ่ ว ม ม ื อ ก ั น ส ่ ง  เ ส ่ ร ิ ม ว ิ ช า ร ิ พ พ ย า บ า ล ใ น ท ุ ก ด ้ า น ใ ห ้ ต ร ง ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ส ่ ง ค ม

เ บ ้น ส ่ม า ร ิ  

จ ก ร ร ม ต ่  

อ ย ู ่ ใ น จ ร ร  

อยู ่  เ ส ่ ม อ  

ม ื ค ณ ธ ร ร ม

ส ่ ร ป ไ ด ้ ว ่ า บ ท บ า ท ด ้ า น ว ิ ช า ร ิ พ พ ย า บ า ล ท ี ่ เ ด ่ น ร ิ ด ค ื อ  อ า จ า ร ย ' พ ย า บ า ล ค ว รร

ก ข อ ง ส ่ ภ า ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ส ่ ม า ค ม พ ย า  

า ง  ๆ  ท ี ่ ส ่ ถ า บ ัน ท ั ง ส ่อ ง จ ั ด ธ น เ พ ื ่ อ ส ่ ง เ  

ย า บ ร ร ณ ว ิ ช า ร ิ พ  แ ส ่ ว ง ห า ค ว า ม ร ู ้ เ พ ื ่ ม  

เ พ ื ่ อ น ่ า ม า ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ  ร ิ ย น ก า ร ส ่ อ น อ  

จ ร ิ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ ท ัฬ น ค ด ิท ี ่ ค ื ต ่ อ ว ิ ช า ร ิพ แ

บ า ล แ ห ่ ง ป ร ะ เ ฑ ส ่ ไ ท ย  แ ล ะ ร ่ ว ม  

ส ่ ร ิ ม แ ล ะ พ ัฒ น า ว ิ ช า ร ิ พ  ป ร ะ พ ฤ ด ิ ต น  

เ ด ิ ม แ ล ะ ผ ก ท ั ก ษ ะ ด ้ า น ก า ร พ ย า บ า ล  

ย ่ า ง ม ื ป ร ะ ส ิท ธ ิ ภ า พ  ต ล อ ด จ น ค ว า ม  

ก ่ โโกส ิกษาจ

บ ท บ า ท อ า จ า ร ย พ ย า บ า ล ท ี ่ ก ล ่ า ว ม า  เ บ ้ น บ ท บ า ท ท ี ่ ไ ด ้ จ า ก ก า ร ส ิ ก ษ า ต ำ ร า  

เ อ ก ส ่ า ร แ ล ะ  ง า น ว ิ จ ั ย ต ่ า ง  ๆ  ร ึ ? ง อ า จ จ ะ ม ื บ ฑ บ า ท อ น ท ี ่ แ ต ก ต ่ า ง ไ ป จ า ก น  ข น อ ย ู ่ ก ั บ  

ภ า ร ก ิ จ ห ร ื อ น โ ย บ า ย ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ส ่ ถ า บ ั น น ั ้ น  ๆ

ต อน ท ี ่  3 ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ท ห า ร ต ำ ร ว จ

ใ น ก า ร ส ิ ก ษ า ว ่ า อ า จ า ร ย พ ย า บ า ล ว ิฑ ย  

บ ท บ า ท ด ้ า น ใ ด บ ้ า ง  ค ว ร จ ะ ท ร า บ ก ่ อ น ว ่ า  ค ว า ม  

จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส ่ อ น ข อ ง ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ท ั ง  4 

เ ป ็ น ล ำ ด ับ ไ ป ด ั ง น ั ้

า ล ั ย พ ย า บ า ล ท ห า ร ต ำ ร ว จ  มื

เ บ ้ 1 เ ม า  ภ า ร ก ิ จ  ห ล ั ก ส ่ ต ร แ ล ะ ก า ร  

แ ห ่ ง เ บ ้ น อ ย ่ า ง ไ ร  ร ึ ? ง จ ะ ก ล ่ า ว
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1 .  ว ิ ท ย า ล ั ย ,พ ย า บ า ล ก อ ง ท ู ้ ,m m

1 . 1  ค ว า ม เ ม ี น ม า  ว ิ ท ย า ล ั ย 1พ ย า บ า ล ก อ ง ท ั ,พ บ ก เ ป ็ น ส ถ า บ ั น ก า ร  

ส ิ ก ษ า ใ น ล ั ง ก ั ด ก ร ะ ท ร ว ง ก ล า โ ห ม  โ ด ้ ก ่ อ ต ั ้ ง ช น เ ม อ  พ . f t .  2 5 0 7  ใ น ห ล ัก « โ ต ร  

ป ร ะ ก า ฬ น ิ ย บ ั ต ร พ ย า บ า ล ผ ด ุ ง ค ร ร ภ แ ล ะ อ น า ม ั ย  โ ด ย ม ี ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ํ ง ค เ พ ื ่ อ ผ ล ต พ ย า บ า ล  

ก อ ง ท ัพ บ ก อ อ ก ใ ช ้ ใ น ห น ่ ว ย ง า น  เ พ ื ่ อ แ ก ้ท ัญ ห า ค ว า ม ช า ด แ ค ล น บ ุ ค ล า ก ร พ ย า บ า ล ช อ ง  

ก อ ง ท ัพ บ ก  แ ล ะ บ ัญ ห า ค ว า ม ช า ด แ ค ล น พ ย า บ า ล ช อ ง ป ร ะ เ ท ศ '  เ ม อ  พ .  f t .  2 5 1 7

โ ด ้ ป ร ั บ ป ร ุ ง ห ล ั ก ส ํ ต ร จ า ก ป ร ะ ก า ศ น ิ ย บ ั ต ร พ ย า บ า ล ผ ด ุ ง ค ร ร ภ ์ แ ล ะ อ น า ม ั ย  เ ม ีน ห ล ั ก ส ํ ต ร  

ป ร ะ ก า ศ น ิ ย บ ั ต ร พ ย า บ า ล ผ ด ุ ง ค ร ร ภ ์ แ ล ะ อ น า ม ั ย ร ะ ด ั บ อ น ุ ป ร ิญ ญ า  จ น ถ ง อ ี พ . ศ .  2 5 2 3  

โ ด ้ ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ห ล ั ก ส ํ ต ร อ ี ก ค ร ั ง เ ม ี น ห ล ั ก ส ู ต ร พ ย า บ า ล ศ า ส ํ ต ร ื ่ เ ท ั ย บ เ ท ่ า ป ร ิญ ญ า ต ร ิ  

ช ้ ง โ ด ้ ร ั บ ก า ร ร ั บ ร อ ง จ า ก ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ใ น อ ี พ . f t .  2 5 2 9  แ ล ะ ใ ด ้ เ ข ้ า เ ม ี น  

ส ํ ถ า บ ั น ส ํ ม ฑ บ ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ั ย ม ห ิด ล ต ั ้ ง แ ต ่ น ั ้ น ม า

1 . 2  ภ า ร ก ิ จ  ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ก อ ง ท ัพ บ ก  ม ี ภ า ร ก ิ จ  4 ด ้ า น ค ือ  

ผล ิตบ ัณ ห ิต  ว ิ จ ั ย  บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ล ั ง ค ม  แ ล ะ ท ะ น ุ บ ำ ร ุ ง ส ิ ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ เ พ ื ่ อ  

ใ ห ้ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ภ า ร ก ิ จ  เ ม ี น โ ป ด ้ ว ย ค ว า ม  เ ร ิ ย บ ร ้ อ ย  โ ด ้ แ บ ่ ง ส ่ ว น ร า ช ก า ร อ อ ก  เ ม ี น

1 )  ก อ ง อ ำ น ว ย ก า ร  ม ี ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ง า น ธ ุ ร ก า ร  

ส ำ ร บ ร ร ณ  ก ำ ล ั ง พ ล  เ บ ย เ ล ย ง  เ ง ิ น เ ค ื อ น ช อ ง ช า ร า ช ก า ร แ ล ะ น ั ก เ ร ิ ย น พ ย า บ า ล  

ต ล อ ด จ น ด ู แ ล เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ส ำ ธ ร ณ ู ป โ ภ ค ภ า ย ใ น ว ิ ท ย า ล ั ย

2 )  ก อ ง ก า ร ส ิ ก ษ า  ม ี ห น ้ า ท ี ่ ว า ง แ ผ น แ ล ะ ด ำ เ น ิ น ก า ร ส ิ ก ษ า  ทั ้ ง 

ภ า ค ท ฤ ษ ฎ ีแ ล ะ ภ า ค ป ฏ ิบ ั ต ิ  โ ด ย แ บ ่ ง เ ม ี น  8  แ ผ น ก ว ิ ช า  น อ ก จ า ก น ั ้ ม ี ห น ้ า ท ี ่  ว ั ด แ ล ะ  

ป ร ะ  เ ม ี น ผ ล ก า ร ส ิ ก ษ า ด ้ า น ว ิ ช า ก า ร  แ ล ะ พ ัฒ น า ห ล ั ก ส ํ ต ร

3 )  ก อ ง ก า ร ป ก ค ร อ ง  ม ีห น ้ า ท ี ่ ป ก ค ร อ ง บ ั ง ด ั บ บ ัญ ช า น ั ก เ ร ี ย น  

พ ย า บ า ล  ใ ห ้ เ ม ี tพ ู ้ ม ี ร ะ เ บ ี ย บ  ว ิน ั ย  ใ น ด ้ า น ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิท ี ่ ค ื ง า ม ต ่ อ ล ั ง ค ม แ ล ะ ว ิ ช า ช ้พ  

อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ํ ะ ด ว ก ต ่ า ง  ๆ  ใ ห ้ แ ก ' น ั ก เ ร ี ย น พ ย า บ า ล  เ ก ี ่ ย ว ก ับ ห อ พ ั ก  ฮ า ห า ร  ก า ร  

เ จ ็ บ ป ว ย  เ ค ร ื ่ อ ง แ ต ่ ง ก า ย  แ ล ะ  ก ิ จ ก ร ร ม น อ ก ห ล ั ก ส ํ ต ร



เ น ื ่ อ ง จ า ก น ั ก เ ร ี ย น เ น ิ น น ั ก  เ ร ี ย น ท ห า ร จ ำ เ น ิ น ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง อ ย ่ ป ร ะ จ ำ  

ว ิ ท ย า ล ั ย ต ั ง แ ต ่ ว ั น จ ั น ท ร ี ถ ง ว ั น ศ ุ ก ร ี  น อ ก เ ว ล า ร า ช ก า ร ว ิ ท ย า ล ั ย จ ั ง จ ั ด ๆ ห ั ม ี น า ย ท ห า ร  

เ ว ร  ร ง จ ั ด จ า ก อ า จ า ร ย ข อ ง ว ิ ท ย า ล ั ย ผ ล ั ด เ ป ล ี ่ ย น ก ั น ม า อ ย ู ่ เ ว ร  เ น ื ่ อ ด ู แ ล ค ว า ม

ป ร ะ ' พ ฤ ต ิ ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น แ ล ะ อ ำ น ว ย ค ว า ม ศ ะ ด ว ก *1น ด ้ า น ต ่ า ง  ๆ ๆ ห ้ แ ก ่ น ั ก เ ร ี ย น

1 . 3  ห ล ั ก ศ ูต ร ุ แ ล ะ ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ศ อ น  ห ล ั ก ศ ู ต ร พ ย า บ า ล ศ า ศ ต ร บ ัณ ฑ ิ ต  

( ห ล ั ก ศ ู ต ร ป ร ั บ ป ร ุ ง  พ . ศ .  2 5 3 5 )  ไ ด ้ ก ำ ห น ด ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ศ ง ค ข อ ง ห ล ั ก ศ ต ร  ไ ว ้ ว ่ า  

ห ล ั ก ศ ู ต ร ม ุ ่ ง ห ว ั ง ท ี ่ จ ะ ๆ ห ั ผ ู ้ ส ำ เ ร ็ จ ก า ร จ ั ก ษ า ม ี ค ว า ม ศ า ม า ร ถ

1 )  น ำ ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ ห ล ั ก ก า ร ท า ง ว ิ ท ย า ศ า ศ ต ร ี  ล ั ง ค ม ศ า ศ ต ร ี  

พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ศ า ศ ต ร ี  ท ฤ ษ ฎ ีท า ง ก า ร พ ย า บ า ล ม า ป ร ะ ย ุ ก ต ๆ น ้ ๆ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร พ ย า บ า ล ไ ด ้

2 )  ๆช ้กร ะ บ ว น ก า ร พ ย า บ า ล ๆน ก า ร แ ก ้ บ ัญ ห า ศ ุ ข ภ า พ อ น า ม ั ย ข อ ง บ ุ ค ค ล  

ค ร อ บ ค ร ั ว  แ ล ะ ช ุ ม ช น โ ด ย เ น ้ น ถ ง ก า ร น ้ อ ง ก ั น โ ร ค ก า ร ส ่ ง เ ส ํ ร ิ ม ส ํ ช ภ า พ แ ล ล ะ ก า ร ส ิ น ฟ ู  

ศ ม ร ร ถ ภ า พ ไ ด ้

3 )  ๆ ห ั บ ว ิ ก า ร ท า ง ด ้ า น ศ ุ ป ี ภ า พ อ น า ม ั ย  ก า ร น ้ อ ง ก ั น โ ร ค  ก า ร ส ่ ง เ ศ ว ิ ม  

ศ ุข ภ า พ  ก า ร ร ั ก ษ า พ ย า บ า ล  แ ล ะ ก า ร น ื ่ น ฟ ู ส ํ ม ร ร ถ ภ า พ ข อ ง บ ุ ค ค ล  ค ร อ บ ค ร ั ว แ ล ะ  

ช ุม ช น  ๆ ห ั ม ี ค ว า ม  เ น ิน อ ย ู ่ท ี ่ ด ี แ ล ะ ม ีค ุณ ภ า พ ส ิ ว ิ ต ท ี ่ ด ี ไ ด ้

4 )  บ ว ิ ห า ร แ ล ะ น ิ เ ท ศ ง า น ๆ น อ ง ค ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น ล ี ่ น  ๆ  ไ ด ้  

ต ล อ ด จ น ศ อ น  แ น ะ น ำ  แ ล ะ แ ก ้ ' ' ! ป ี บ ัญ ห า ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  แ ล ะ ท า ง ก า ร บ ว ิ ห า ร ๆ ด ้

5 )  ส ํ น ั บ ศ น ุ น แ ล ะ ร ่ ว ม ท ำ ว ิ จ ั ย เ น ื ่ อ พ ัฒ น า ว ิ ช า ธ ิ 1พ พ ย า บ า ล  แ ล ะ ศ า ม า ร ถ  

น ำ ผ ล ว ิ จ ั ย ไ ป ๆ ช ้ ๆ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร พ ย า บ า ล  แ ล ะ ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง บ ว ิ ก า ร พ ย า บ า ล ไ ด ้

6 )  แ ศ ด ง อ อ ก ถ ง ค ว า ม เ น ิ น ผ ู ้ ม ี ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ต ่ อ ต น เ อ ง  ต ่อ ห น ้ า ท ี ่  ต ่ อ 

ว ิช าข ิ เพ  แ ล ะ ต ่ อ ป ร ะ เ ท ศ ช า ต ิ ๆ น ฐ า น ะ พ ย า บ า ล ว ิ ช า ส ื พ  แ ล ะ น า ย ท ห า ร ล ัญ ญ บ ั ต ร ไ ด ้

7 )  แ ศ ด ง อ อ ก ถ ง ค ว า ม เ น ิ น ผ ู ้ ม ี ค ุณ ธ ร ร ม จ ว ิ ย ธ ร ร ม แ ล ะ เ ค า ร พ ล ัท ธ ิ  

ม น ษ ย ช น ๆ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร พ ย า บ า ล ไ ด ้
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8 )  แ ส ํ ด ง อ อ ก ถ ง ก า ร ม ี ม น ุษ ย ล ั ม พ ั น ธ ท ี ่ ด ี  ส ำ ม า ร ถ ป ร ะ ส ำ น ง า น แ ล ะ  

ท ำ ง า น ร ่ ว ม ก ั บ บ ุ ค ค ล อ ื ่ น ใ น ท ี ม ส ํ ข ภ า พ แ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น อ ื ่ น ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ไ ด ้

9 )  แ ส ํ ด ง ค ว า ม ค ิ ด ร ิ เ ร ิ ่ ม ส ํ ร ้ า ง ส ํ ร ร ค  พ ัฒ น า ต น เ อ ง แ ล ะ ว ิ ส ำ ข ้ น ใ ห ้ท ั น  

ต ่ อ ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ท า ง ว ิ ท ย า ส ำ ส ํ ต ร ื  เ ท ค โ น โ ล ย ี  แ ล ะ ก า ร ส ิ ก ษ า ไ ด ้

1 0 )  แ ส ํ ด ง อ อ ก ถ ง ค ว า ม เ ป ็ น ผ ู ้ ม ี ร ะ เ ท ี ย บ ท า ง ท ห า ร ท ี ่ ด ้  ม ี ค ว า ม ร ู ้ ใ น ก า ร  

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ใ น ก า ร ด ู แ ล ผ ู ้ ป ็ ว ย ใ น ย า ม ป ก ต ิ แ ล ะ ย า ม ส ํ ง ค ร า ม ไ ด ้  ต ล อ ด จ น ก า ร ต ่ า เ น ิ น  

ก า ร ส ่ ง ก ล ั บ ผ ู ้ ป ว ย โ ด ย ท ำ ง า น ป ร ะ ส ำ น ก ั บ ห น ่ ว ย ท ห า ร เ ห ส ่ า อ ื ่ น ไ ด ้

ห ล ั ก ส ํ ต ร เ ท ี น ห ล ั ก ส ํ ต ร ' พ ย า บ า ล ส ำ ส ํ ต ร ์ ร ะ ย ะ เ ว ล า ต ิ ก ษ า  4 ที แ ต ่ล ะ ท ี  

ก า ร ส ิ ก ษ า แ บ ่ ง เ ท ี น ภ า ค ก า ร ส ิ ก ษ า ป ก ต ิ  2 ภ า ค  ม ี ร ะ ย ะ เ ว ล า  1 6  ล ัป ด า ห ้  แ ล ะ  

ภ า ค ฤ ด ู ร ้ อ น ม ี ร ะ ย ะ เ ว ล า  8  ล ัป ด า ห ้  ห น ่ ว ย ท ิ ต ร ว ม ต ล อ ด ห ล ั ก ส ํ ต ร  1 5 0  ห น ่ ว ย ท ิต  

เ ท ี น ห ม ว ด ว ิ ส ำ พ น ฐ า น ท ั ่ ว ไ ป  3 5  ห น ่ ว ย ท ิต  ห ม ว ด ว ิ ส ำ พ น ฐ า น ว ิ ส ำ ข ้ พ  2 7  ห น ่ ว ย ท ิต  

ห ม ว ด ว ิ ส ำ ข ้พ  7 4  ห น ่ ว ย ท ิต  ห ม ว ด ว ิ ส ำ เ ล ื อ ก  6 ห น ่ ว ย ท ิต  แ ล ะ ห ม ว ด ว ิ ส ำ ท ห า ร  8 

ห น ่ ว ย ท ิต  ใ น ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส ํ อ น ม ี ท ั ง ภ า ค ท ฤ ษ ฎ ี  ภ า ค ป ฏ ิบ ั ต ิ ใ น ค ล ืน ิ ค  แ ล ะ ส ํ ม ส ํ น

2 .  ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ก อ ง ท ัพ เ ร ี อ

2 . 1  ค ว า ม เ ท ี น ม า  ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ก อ ง ท ัพ เ ร ื อ  ล ั ง ก ั ด ก อ ง ก า ร ส ิ ก ษ'! 

ก ร ม แ พ ฑ ย ีฑ ห า ร เ ร ื อ  ก อ ง ท ัพ เ ร ื อ  ก ร ะ ท ร ว ง ก ล า โ ห ม  ไ ด ้ ก ่ อ ต ั ง แ ล ะ เ ป ็ ด ท ำ ก า ร ส ํ อ น  

เ ม อ ว ัน ท ี ่  5  ก ร ก ฎ า ค ม  2 5 1 1  โ ด ย ม ี อ ื ่ อ ว ่ า  โ ร ง เ ร ื ย น พ ย า บ า ล ผ ด ุ ง ค ร ร ภ แ ล ะ อ น า ม ั ย  

( ต ่ อ ม า ไ ด ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ก ร ะ ท ร ว ง ก ล า โ ห ม ใ ห ้ เ ป ล ี ่ ย น ม ื ่ อ เ ท ี น ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ก อ ง ท ัพ  

เ ร ื อ  เ ม ื ่ อ  พ . ส ํ .  2 5 3 2 )  ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ก อ ง ท ัพ เ ร ื อ จ ัด ต ั ง ข ้ น โ ด ย ม ี ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ํ ง ค  

เ พ ื ่ อ ผ ล ต พ ย า บ า ล ห ญ ิ ง ส ำ ห ร ั บ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ใ น ด ้ า น ก า ร พ ย า บ า ล แ ก ่ ข ้ า ร า ส ํ ก า ร  ค ร อ บ ค ร ั ว  

ข อ ง ก อ ง ท ัพ เ ร ื อ แ ล ะ ป ร ะ ส ำ ส ํ น ท ั ่ ว ไ ป  ท ั ง ใ น ย า ม ป ก ต ิ  ย า ม ฉ ุ ก เ ฉ ิ น  แ ล ะ ย า ม ส ํ ง ค ร า ม  

ร ะ ย ะ แ ร ก ห ล ั ก ส ํ ต ร  เ ท ี น ห ล ั ก ส ํ ต ร พ ย า บ า ล ผ ด ุ ง ค ร ร ภ ์ แ ล ะ อ น า ม ั ย  ผู ้สำ เ ร จ ก า ร ส ิ ก ษ า
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ไ ค ้ ร ั บ ป ร ะ ก า ฬ น ิ ย บ ั ต ร พ ย า บ า ล ผ ด ุ ง ค ร ร ภ แ ล ะ อ น า ม ั ย  ต ่ อ ม า  พ .  ด, . 2 5 2 2  ไ ค ้ ป ร ั บ ป ร ุ ง  

ห ล ั ก ส ู ด ร เ ป ็ น ห ล ั ก ส ู ต ร พ ย า บ า ล ฬ า ส ต ร ี  ผ ู ้ ส ํ ' 1 เ ร ็ จ ก า ร ส ิ ก ษ า ไ ค ้ ร ั บ ป ร ะ ก า ฬ น ิ ย บ ั ต ร

พ ย า บ า ล ฬ า ส ต ร ี เ ท ี ย บ เ ท ่ า ป ร ิญ ญ า ต ร ี  พ . ฬ . 2 5 2 7  ไ ค ้ เ ป ็ ด ส อ น ห ล ั ก ส ู ต ร พ ย า บ า ล ฬ า ส ต  

ร ะ ด ั บ ค ้ น  ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร ส ิ ก ษ า  2 ป ีข น อ ี ก ห ล ั ก ส ู ต ร ห น ิ ่ ง  พ . ฬ . 2 5 3 4  ไ ค ้ ป ร ั บ ป ร ุ ง  

ห ล ั ก ส ู ต ร พ ย า บ า ล ฬ า ส ต ร ี  เ ป ็ น ห ล ั ก ส ู ต ร พ ย า บ า ล ฬ า ส ต ร ี ฉ บ ั บ ป ร ั บ ป ร ุ ง  พ . ฬ . 2 5 3 4  

แ ล ะ เ ม ื ่ อ  พ . ฬ .  2 5 3 5  ไ ค ้ เ ข ้ า เ ป ็ น ส ถ า บ ั น ส ม ท บ ม ห า ร ิท ย า ล ั ย ม ห ิ ด ล

2 . 2  ภ า ร ก ั จ  ร ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ก อ ง ท ัพ เ ร ื อ  ม ี ข อ บ เ ข ต ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ  

แ ล ะ ห น ้ า ท ี ่ ด ั ง น

1 )  อ ำ น ว ย ก า ร แ ล ะ บ ร ิ ห า ร ง า น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ส ิ ก ษ า อ บ ร ม  แ ล ะ ผ ิ ก  

น ั ก เ ร ี ย น พ ย า บ า ล ไ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม น ' โ ย บ า ย ท ี ่ ไ ค ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย

2 )  ป ก ค ร อ ง บ ั ง ด ั บ บ ัญ ช า  ไ ห ้ ก า ร ส ิ ก ษ า อ บ ร ม  แ ล ะ ผ ิ ก น ั ก เ ร ี ย น พ ย า บ า ล  

ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม เ ก ณ ฑ ม า ต ร ฐ า น ห ล ั ก ส ู ต ร พ ย า บ า ล ข อ ง ท บ ว ง ม ห า ร ิ ท ย า ล ั ย  ส า ม า ร ถ ป ี น  

ท ะ เ ป ี ย น ป ร ะ ก อ บ ร ิ ช า ส ิ พ  ส า ข า ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ด ุ ง ค ร ร ภ ไ ค ้  ร ว ม ท ั ง ผ ิ ก อ บ ร ม  

ไ ห ้ น ั ก เ ร ี ย น พ ย า บ า ล ม ี ค ว า ม ร ู ้ ใ น ร ิ ช า ท ห า ร แ ล ะ ม ี ค ณ ส ม บ ั ต ิ เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร เ ป ็ น ท ห า ร  

ส า ม า ร ถ เ ข ้ า ร ั บ ร า ช ก า ร เ ป ็ น ฑ ห า ร ไ ค ้ เ ม ื ่ อ ส ำ เ ร ็ จ ก า ร ส ิ ก ษ า

3 )  ด ำ เ น ิ น ก า ร ส ิ ก ษ า ร ิ จ ั ย ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ส ิ ก ษ า  

จ ัด ท ่ า ฑ ะ  เ ป ี ย น ป ร ะ ว ั ต ิ แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ส ิ ก ษ า ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น พ ย า บ า ล

4 )  ด ำ เ น ิ น ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ร ิ ช า ก า ร ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล แ ก ่ ล ั ง ค ม

5 )  ว า ง แ ผ น แ ล ะ ด ำ เ น ิ น ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ท ำ น ุ บ ำ ร ุ ง ส ิ ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม

ข อ ง ช า ต ิ

ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ แ บ ่ ง เ ป ็ น ผ ่ า ย ต ่ า ง  ๆ ด ั ง น

1 . )  ผ ่ า ย ธ ุ ร ก า ร  ม ี ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด ท ่ า ท ะ เ ป ี ย น ป ร ะ ว ั ต ิ  

ส ถ ต ิ  ง า น ส า ร บ ร ร ณ  ก า ร จ ั ด ห ิ ม พ ต ำ ร า  เ อ ก ส า ร แ ล ะ ข ้ อ ส อ บ  ง า น ป ร ะ ช า ล ั ม พ ั น ธ  ก า ร

aJ| «
V.
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ต ิด ต ่อ ก ี ่ อ ส ำ ร  ง า น พ ัส ํค ุ  ก า ร จ ั ด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ ก า ร จ ั ด ท ำ บ ัญ ธ ี เ ง ิ น ร า ย ร ั บ ส ํ ถ า น  

ส ิก ษ า

2 .  ) ฝ า ย ป ก ค ร อ ง  ม ีห น ้ า ท ี ่ ป ก ค ร อ ง บ ั ง ค ับ บ ัญ ช า  แ ล ะ ด ำ เ น ิ น ก า ร ใ ห ้  

น ั ก เ ร ี ย น ' พ ย า บ า ล อ ย ู ่ ใ น ร ะ เ บ ี ย บ ว ิน ัย  ก ฎ ห ้ อ บ ั ง ค ับ  ม ี ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิ ด ี  ม ี ด ี ล ธ ร ร ม  

ค ุณ ธ ร ร ม  แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  ด ู แ ล ค ว า ม เ บ ี น อ ย ู ่  ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ค ัย  ค ว า ม เ จ ็ บ ป ว ย ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น  

ป ร ะ ส ำ น ก ั บ ผ ู ้ ป ก ค ร อ ง น ั ก เ ร ี ย น เ ท ี ่ อ น ั ก เ ร ี ย น ม ี บ ัญ ห า ด ้ า น ก า ร เ ร ี ย น แ ล ะ ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิ  

ด ำ เ น ิ น ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ค ่ า ใ ห ้ จ ่ า ย ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น ท ั ง ห ม ด  ด ำ เ น ิ น ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ท ุ น ก า ร ส ิ ก ษ า  

ร ั บ ต ิ ด ช อ บ ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ค ะ แ น น ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิ แ ล ะ ค ะ แ น น ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ํ ม ใ น ก า ร  เ ป ็น  

น ั ก เ ร ี ย น พ ย า บ า ล ท ห า ร  ต ล อ ด จ น เ ป ็ น ท ี ่ ป ร ี ก ษ า ธ อ ง น ั ก เ ร ี ย น พ ย า บ า ล

3 .  ) ฝ า ย ส ิ ก ษ า  ม ีห น ้ า ท ี ่ ว า ง แ ผ น  อ ำ น ว ย ก า ร  ด ำ เ น ิ น ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ  

ห ล ัก ส ํต ร  จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส ํ อ น  ก า ร น ิ เ  ท ฬ ใ ห ้ เ  บ ี น ' เ ป ต า ม ห ล ั ก ส ํ ต ร  ด ำ เ น ิ น ก า ร ว ั ด  

แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ส ิ ก ษ า  ป ร ั บ ป ร ุ ง พ ัฒ น า ห ล ั ก ส ํ ต ร  ด ำ เ น ิ น ก า ร ว ิ จ ั ย  จ ั ด ท ำ ต ำ ร า  

เ อ ก ส ำ ร แ ล ะ อ ุ ป ก ร ณ ก า ร ส ิ ก ษ า

4 .  ) ฝ า ย บ ร ิ ก า ร  แ บ ่ ง เ ท ี ่ น  2 ห น ่ ว ย ค ื อ

4 . 1 )  ห น ่ ว ย บ ร ิ ก า ร ท ั ่ ว ' เ ป  ม ี ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ต ิ ด ช อ บ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ด ู แ ล ค ว า ม  

ส ํ ะ อ า ด เ ร ี ย บ ร ้ อ ย ส ํ ถ า น ท ี ่  ง า น ห ้ อ ม บ ำ ร ุ ง  ง า น โ ย ธ า  แ ล ะ ก า ร ด ู แ ล อ ุ ป ก ร ณ ต ่ า ง  ๆ  

ภ า ย ใ น ส ำ น ั ก ง า น  ป ก ค ร อ ง ล ู ก จ ้ า ง  ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร ร ถ ร ั บ - ส ่ ง อ า จ า ร ย แ ล ะ น ั ก เ ร ี ย น  

พ ย า บ า ล  ว า ง แ ผ น แ ล ะ ด ำ เ น ิ น ก า ร จ ั ด เ ล ย ง น ั ก เ ร ี ย น  บ ร ิ ก า ร ต ้ อ น ร ั บ  แ ล ะ จ ั ด เ ล ย ง  

ใ น ง า น พ ิ ธ ี ต ่ า ง  ๆ  ก า ร บ ร ิ ก า ร ด ู แ ล น ั ก เ ร ี ย น พ ย า บ า ล ท ี ่ เ จ ็ บ บ ่ ว ย  ว า ง แ ผ น แ ล ะ ด ำ เ น ิ น -  

ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด ส ํ ห ก ร ณ แ ล ะ ส ํ ว ั ส ํ ต ิ ก า ร ใ ห ้ แ ก ่ น ั ก เ ร ี ย น พ ย า บ า ล  ห ้ า ร า ช ก า ร  แ ล ะ  

ล ู ก จ ้ า ง

4 . 2 )  ห น ่ ว ย บ ร ิ ก า ร ก า ร ส ิ ก ษ า  ม ีห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ต ิด ช อ บ ง า น ห ้ อ ง ส ํ ม ุ ด  ง า น  

ห ้อ ง โ ส ํต ท ัด ํ น ป ก ร ณ ์  ง า น พ ัฒ น า ท ุ ค ล า ก ร  แ ล ะ ง า น บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ล ั ง ค ม
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5 . )  ฝ ่ า ย ก ิ จ ก ร ร ม พ ิ เ ส ํษ  ม ี ห น ้ า ท ี ่ เ ป ้ น ท ี ่ ป ร ิ ก ษ า ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ข อ ง

น ั ก เ ร ี ย น ' พ ย า บ า ล  แ ล ะ ,ใ ห บ ร ิ ก า ร น ั ก เ ร ี ย น พ ย า บ า ล  ใ น ก า ร ป ร ะ ส ำ น ง า น ก ั บ ห น ่ ว ย

ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ช ้ อ ง ก ั บ ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม พ เ ศ ษ ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น พ ย า บ า ล  5 ช ม ร ม  ว า ง  

แ ผ น แ ล ะ ด ำ เ น ้ น ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ท ำ น ุ บ ำ ร ุ ง ส ิ ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม โ ด ย ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร  

ท ำ น ุ บ ำ ร ุ ง ส ิ ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม ภ า ย ใ น ส ํ ถ า บ ั น  แ ล ะ เ ช ้ า ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม ก ั บ ศ ถ า บ ั น ต ่ า ง  ๆ  

ต ล อ ด จ น ด ำ เ น ้ น ก า ร เ  ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ผ ิ ก ช ้ อ ม ด น ต ร ี ไ ท ย  ด น ต ร ี ส ำ ก ล  แ ล ะ ก า ร แ ส ํ ด ง

ต ่ า ง  ๆ  ส ำ ห ร ั บ น ั ก เ ร ี ย น พ ย า บ า ล  เ พ ื ่ อ ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม ท ั ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ส ํ ถ า บ ั น

2 . 3  ห ล ั ก ส ํต ร แ ล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส ํ อ น  ร ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล

ก อ ง ท ัพ เ ร ื อ ไ ค ้  ก ำ ห น ด ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ํ ง ค ข อ ง ห ล ั ก ส ํ ต ร ไ ว ้ ว ่ า  เ พ ื ่ อ จ บ ก า ร ส ิ ก ษ า ต ล อ ด  

ห ล ัก ส ํ ต ร แ ล ้ ว  ผ ้ ส ำ เ ร ็ จ ก า ร ส ิ ก ษ า ส ำ ม า ร ถ ท ำ ห น ้ า ท ี ่ ต า ม ข อ บ เ ข ต ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ข อ ง

ร ิ ช า ช ้ พ พ ย า บ า ล ใ น ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ค ้ า น ส ํ ช ภ า พ อ น า ม ั ย แ ก ่ บ ุ ค ค ล  

ช ุม ช น  ห ล ั ก ส ํ ต ร ม ี ค ว า ม น ุ ่ ง ห ว ั ง ท ี ่ จ ะ ใ ห ้ ผ ู ้ ส ำ เ  ร ็ จ ก า ร ส ิ ก ษ า ม ี ค ว า ม ส ำ ม

1 )  น ่ า ค ว า ม ร ู ้ ' ใ น ส ำ ส ํ ต ร ส ำ ข า ต ่ า ง  ๆ  ร ว ม ท ั ง  

พ ย า บ า ล ม า ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใ ช ้ ใ น ก า ร ป ฎ ี บ ั ต ิ ก า ร พ ย า บ า ล ไ ค ้ อ ย ่ า ง ม ี ร ะ บ บ

2 )  ใ ช ้ ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ย า บ า ล  ใ น ก า ร แ ก ้ ป ีญ ห า

ค ร อ บ ค ร ั ว แ ล ะ  

า ร ถ ด ั ง น  

ท ฤ ษ ฎ ีท า ง ก า ร

ท า ง ค ้ า น ส ํ ธ ภ า พ

อ น า ม ั ย ข อ ง บ ุ ค ค ล  ค ร อ บ ค ร ั ว  แ ล ะ ช ุ ม ช น  โ ด ย เ น ้ น ถ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ค ้ า น ช ้ ว ร ิ ต ล ั ง ค ม

3 )  ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ค ้ า น ส ํ ข ภ า พ อ น า ม ั ย  ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ค ว า ม เ จ ็ บ  

บ ํ ว ย  ก า ร ส ่ ง เ ส ํ ร ิ ม ส ํ ข ภ า พ  แ ล ะ ก า ร พ ื ่ น ! ฟ ่ ส ํ ม ร ร ถ ภ า พ บ ุค ค ล  ค ร อ บ ค ร ั ว แ ล ะ ช ุ ม ช น  ใ ห ้

ม ีค ุณ ภาพข เร ิตท ี ่ ด ี

4  ) ใ ห ้ ก า ร ร ั ก ษ า พ ย า บ า ล เ บ อ ง ค ้ น ต า ม ใ ค ้ เ ง ื ่ อ น ไ ข แ ล ะ ข อ บ เ ข ต  

ท ี ่ ก ำ ห น ด ส ิ ง ส ํ อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ั ต ิ ค ว บ ค ุ ม ก า ร ป ร ะ ก อ บ โ ร ค ส ิ ล ป ะ ส ำ ข า พ ย า บ า ล  

แ ล ะ ผ ด ุ ง ค ร ร ภ ์ ช ้ น ห น ิ ่ ง แ ล ะ ร ะ เ บ ี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง ส ำ ธ า ร ณ ส ํ ฃ

5 )  บ ร ิ ห า ร แ ล ะ น ้ เ ท ส ํ ง า น ใ ! เ อ ง ค ก า ร พ ย า บ า ล ไ ค ้  ต ล อ ด จ น

ใ ห ้ ค ำ แ น ะ น ่ า แ ล ะ แ ก ้ ป ้ญ ห า ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น พ ย า บ า ล ไ ค ้
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6 )  ส ํ น ั บ ส ํ น ุ น แ ล ะ ร ่ ว ม ท า ง ว ิ จ ั ย ท า ง ก า ร ' พ ย า บ า ล แ ล ะ ส ำ ม า ร ถ  

น ่ า ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ไ ป ใ ช ้ ใ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร พ ย า บ า ล ไ ด ้

7 )  แ ส ํ ด ง อ อ ก ถ ง ค ว า ม เ ป ็ น ผ ู ้ ม ี ค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิ ย ธ ร ร ม ต า ม ห ล ั ก  

ส ำ ส ํ น า แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ แ ห ่ ง ว ิ ช า ข ้ พ ' พ ย า บ า ล ไ ด ้

8 )  แ ส ํ ต ง อ อ ก ถ ง ค ว า ม เ ป ็ น ผ ้ ม ี ค ว า ม ร ั บ ต ิ ด ช อ บ ต ่ อ ต น เ อ ง  ต ่อ 

หน ้ าท ี ่  ต ่ อ ว ิ ส ำ ข ้พ  ต ่อ ล ั ง ค ม  แ ล ะ ต ่ อ ป ร ะ เ ฑ ส ํ  ใ น ฐ า น ะ ' พ ย า บ า ล ว ิ ส ำ ข ้พ ไ ด ้

9 )  แ ส ํ ด ง อ อ ก ถ ง ค ว า ม เ ป ็ น ผ ู ้ ม ี ม น ุษ ย ล ั ม พ ั น ธ ท ี ่ ต ิ  ส ำ ม า ร ถ  

ป ร ะ ส ำ น ง า น แ ล ะ ' ท ำ ง า น  ร ่ ว ม ก ั บ ผ ู ้ ร ่ ว ม ง า น ใ น ท ี ม ส ํ ข ภ า พ แ ล ะ บ ุ ค ค ล อ น ใ น ห น ่ ว ย ง า น ท ี  

เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ไ ด ้

1 0 )  แ ส ํ ด ง อ อ ก ถ ง ค ว า ม เ ป ็ น ผ ู ้ ม ี ค ว า ม ต ิ ด ร ิ เ ร ิ ่ ม ส ํ ร ้ า ง ส ํ ร ร ค  

พ ัฒ น า ต น เ อ ง แ ล ะ ว ิ ส ำ ข ้ น  ใ ห ้ท ั น ต ่ อ ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ท า ง ว ิท ย า ส ำ ส ํ ต ร ิ ่  เ ฑ ค ร น ร ล ย ื  

แ ล ะ ก า ร ต ิ ก ษ า ไ ด ้

1 1 )  แ ส ํ ด ง อ อ ก ถ ง ค ว า ม เ ป ็ น ผ ู ้ ม ี เ จ ต น ค ต ิท ี ่ ด ต ่ อ ว ิ ส ำ ข ้พ แ ล ะ  

ต ร ะ ห น ั ก ถ ง ค ว า ม ส ำ ค ัญ ธ อ ง ก า ร ใ ห ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ี อ ใ น ต ิ จ ก า ร ป ิ อ ง อ ง ค ก ร แ ล ะ ส ํ ม า ค ม  

ว ิส ำ ข ้พ ไ ด ้

1 2 )  แ ส ํ ด ง อ อ ก ถ ง ค ว า ม เ ป ็ น ผ ู ้ ม ี ร ะ เ บ ี ย บ ว ิ น ั ย ท า ง ท ห า ร ท ี ่ ต ิ แ ล ะ  

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ใ น ก า ร ด ู แ ล ผ ู ้ ป ว ย ท ั ้ ง ใ น ภ า ว ะ ป ก ต ิ แ ล ะ ภ า ว ะ ส ํ ง ค ร า ม ไ ด ้

ห ล ั ก ส ํ ต ร เ ป ็ น ห ล ั ก ส ํ ต ร พ ย า บ า ล ส ำ ส ํ ต ร ิ ่  ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร ต ิ ก ษ า  4  ที จ ัด 

ร ะ บ บ ก า ร ต ิ ก ษ า แ บ บ ห น ่ ว ย ต ิ ต ฑ ว ิ ภ า ค  ใ น แ ต ่ ล ะ ท ี ก า ร ต ิ ก ษ า แ บ ่ ง เ ป ็ น  2 ภ า ค ก า ร ต ิ ก ษ า  

ป ก ต ิ ใ ช ้ เ ว ล า ต ิ ก ษ า  1 6  ล ัป ด า ห ้  แ ล ะ  1 ภ า ค ก า ร ต ิ ก ษ า ฤ ด ู ร ้ อ น ใ ช ้ เ ว ล า ก า ร ต ิ ก ษ า  

8 ล ัป ด า ห ้  จ ำ น ว น ห น ่ ว ย ต ิ ต ร ว ม ต ล อ ด ห ล ั ก ส ํ ต ร  1 4 8  ห น ่ ว ย ก ิ ต  เ ป ็ น ห ม ว ด ว ิ ส ำ พ น

ฐ า น ท ั ่ ว ไ ป  3 2  ห น ่ ว ย ต ิ ด  ห ม ว ด ว ิ ส ำ พ น ฐ า น ว ิ ส ำ ข ้พ  2 9  ห น ่ ว ย ต ิต  ห ม ว ด ว ิ ส ำ ข ้พ

พ ย า บ า ล  7 6  ห น ่ ว ย ต ิ ต  ห ม ว ด ว ิ ส ำ เ ล ื อ ก  6 ห น ่ ว ย ต ิ ต  แ ล ะ ห ม ว ด ว ิ ส ำ ท ห า ร  5
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ห น ่ ว ย ก ิต  ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ฬ ฮ  น  ม ีท ั ง ภ า ค ท ฤ ษ ฎ ี  ภ า ค ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ห ้ อ ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร  แ ล ะ ภ า ค  

ป ฏ ิ บ ัต ิ ใ น ค ล ี น ั ค ห ร ี อ ช ุ ม ช น

3 .  ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ท ห า ร อ า ก า ฬ

3 . 1  ค ว า ม เ ป ็ น ม า  ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ท ห า ร อ า ก า ฬ  ล ั ง ก ั ด ก ร ม

แ พ ท ย ท ห า ร อ า ก า ฬ  ก อ ง ท ัพ อ า ก า ฬ  ก ร ะ ท ร ว ง ก ล า ร ห ม  ใ ต ้ จ ั ด ต ั ้ ง ป ี น  เพื ่  

บ ค ล า ก ร ส ำ ห ร ั บ ใ ห ้ บ ร ื ก า ร พ ย า บ า ล  แ ก ่ ช ้ า ร า ช ก า ร  ค ร อ บ ค ร ั ว  ธ อ ง ก อ ง ท ัพ อ

แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ท ั ่ ว ใ ป  ท ั ้ ง ใ น ย า ม ฬ ง บ  ฉ ุก เ  

เ ม ื ่ อ  พ . ฬ . 2 5 0 1  ใ ช ้ ม ื ่ อ ว ่ า โ ร ง เ ร ี ย น จ ่ า อ า  

ย ุฑ ธ ส ิ ก ษ า ท ห า ร อ า ก า ฬ  ต ่ อ ม า พ . ฬ . 2 5 0 3  

อ า ก า ฬ  พ . ฬ . 2 5 0 7  เ ป ล ี ่ ย น ม ื ่ ฮ เ ป ็น  โ ร ง เ ร ื  

2 5 3 2  เ ป ล ี ่ ย น ม ื ่ อ  เ ป ็ น ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ท ห า  

ห ล ั ก ฬ ู ต ร ว ิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล ผ ด ุ ง ค ร ร ภ แ ล ะ อ น า  

ส ำ เ ร ็ จ ก า ร ส ิ ก ษ า ใ ต ้ ร ั บ ป ร ะ ก า ฬ น ี ย บ ั ต ร พ ย า บ  

ป ร ั บ ป ร ง ห ล ั ก ส ํ ต ร เ ป ็ น ห ล ั ก ฬ ต ร พ ย า บ า ล ฬ า ฬ ต

ฉ ิน  จ ล า จ ล แ ล ะ ย า ม ส ํ ง ค ร า ม  เ ร ิ ่  

ก า ฬ พ ย า บ า ล ห ญ ิ ง  ป ี น ต ร ง ก ั บ ก

ย ้ า ย ล ั ง ก ั ด ม า ป ี น ต ร ง ก ั บ ก ร ม แ พ ฑ ย ้  

ย น พ ย า บ า ล ท ห า ร อ า ก า ฬ  แ ล ะ  พ 

ร อ า ก า ฬ  ต ั ้ ง แ ต ่ พ . ฬ . 2 5 0 1 - 2 5 1  

ม ัย  ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร ส ิ ก ษ า  4 

า ล ผ ด ุ ง ค ร ร ภ ์ แ ล ะ อ น า ม ั ย  พ . ฬ .  

ร  ผ ้ ส ำ เ ร ็ จ ก า ร ส ิ ก ษ า ใ ต ้ ร ั บ ป ร ะ

อ ผ ล ต  

า ก า ฬ  

ม แ ร ก  

ร ม

ท ห า ร

. ฬ .

9 ใ ช ้  

ปี ผู้  

2 5 2 0  

ก า ฬ -จ ข ฃ

น ั ย บ ั ต ร พ ย า บ า ล ฬ า ฬ ต ร ี เ ท ี ย บ เ ท ่ า ป ร ิญ ญ า ต ร ี  ต ่ อ ม า  พ . ฬ . 2 5 3 1  ใ ต ้ ป ร ั บ ป ร ุ ง ห ล ั ก ฬ ู ต ร  

เ ป ็ น ห ล ั ก ฬ ู ต ร ป ร ะ ก า ฬ น ี ย บ ั ต ร พ ย า บ า ล ฬ า ฬ ต ร ี เ ป ี ย บ เ ท ่ า ป ร ิญ ญ า ต ร ี  ( ห ล ัก ฬ ูต ร  ป ร ั บ ป ร ุ ง  

พ . ฬ .  2 5 3 1 )  ผ ู ้ ส ำ เ ร ็ จ ก า ร ส ิ ก ษ า ไ ต ้ ร ั บ ป ร ะ ก า ฬ น ั ย บ ั ต ร พ ย า บ า ล ฬ า ฬ ต ร ี

3 . 2  ภ า ร ก ิ จ  ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ท ห า ร อ า ก า ฬ ม ีห น ้ า ท ี ่ ก ำ ห น ด ห ล ั ก ฬ ต ร

จ ั ด ก า ร ส ิ ก ษ า  ส ิ ก อ บ ร ม น ั ก เ ร ี ย น พ ย า บ า ล ท ห า ร อ า ก า ฬ  ใ ห ้ ม ี ค ว า ม ร ้ ค ว า ม ฬ า ม า ร ถ ใ น

ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร พ ย า บ า ล ใ น ร ะ ด ั บ ว ิ ช า ช ้ เ พ แ ล ะ ก า ร พ ย า บ า ล ท า ง ท ห า ร  ฬ า ม า ร ถ ฬ น ั บ ฬ น ุ น  

ก ิ จ ก า ร ต ้ า น ย ฑ ธ บ ร ิ ก า ร ช อ ง ก อ ง ท ัพ อ า ก า ฬ ใ ต ้ เ ป ็ น อ ย ่ า ง ด ี

ห น ้ า ท ี ่ ห ล ั ก ช อ ง ว ิท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ท ห า ร อ า ก า ฬ ม ี  4 ป ร ะ ก า ร ค ื อ
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1 ) ใ ห ้ ก า ร ศ ' ก ษ า แ ล ะ จ ั ด ก า ร  เ ร ี ย น ก า ร ฬ อ น เ พ ี ่ อ ผ ล ิ ต ' พ ย า บ า ล

2 )  ก า ร ค ้ น ค ว ้ า ว ิ จ ั ย  ส ่ ง เ ส ํ ร ิ ม ใ ห ้ บ ุ ค ล ล า ก ร ไ ค ้ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม * I น ก า ร ส ื ก ษ า  

ค ้ น ค ว ้ า ท า ง ว ิ ช า ก า ร  แ ล ะ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ก า ร ว ิ จ ั ย

3 )  ก า ร บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ส ่ ง ค ม  ใ ห ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ห ร ื อ  

อ ง ค ้ ก า ร ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ' พ ย า บ า ล  เ พ ื ่ อ บ ร ิ ก า ร ส ่ ง ค ม ใ น โ อ ก า ฬ ต ่ า ง  ๆ

4 )  ก า ร ท ำ น ุ บ ำ ร ุ ง ต ิ ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม  จ ั ด ด ั ้ ง ช ม ร ม ท า ง ค ้ า น ค ื ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม  

แ ล ะ จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม เ ฬ ร ิ ม ห ล ั ก ฬ ู ต ร อ ย ่ า ง ต ่ อ เ พ ื ่ อ ง

ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ล ท ห า ร อ า ก า ฬ  แ บ ่ ง ส ่ ว น ร า ช ก า ร  เพ ื ่ น  4  ห น ่ ว ย ค ื อ

1 .  ) แ ผ น ก ว ิ ช า ก า ร  ม ี ห น ้ า ท ี ่ ค ว บ ค ุ ม ก ่ า ก ั บ ด ู แ ล ด ำ เ น ิ น ก า ร บ ร ิ ห า ร แ ล ะ  

บ ร ิ ก า ร ห ล ั ก ฬ ู ต ร  ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ฬ อ น  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ บ ร ร ล ุ ต า ม ป ร ั ช ญ า แ ล ะ ว ั ต ค ุ -  

ป ร ะ ด ํ ง ค ้ ช อ ง ห ล ั ก ฬ ู ต ร

2 .  ) แ ผ น ก ป ก ค ร อ ง  ม ีหน ้ าท ี ่  ค ว บ ค ุ ม ก ำ ก ั บ ด ู แ ล แ ล ะ ด ำ เ น ิ น ก า ร ต ิ ก  

อ บ ร ม ท ั ้ ง ใ น ค ้ า น ว ิ ช า ก า ร ท ห า ร  พ ล า น า ม ั ย  ม า ร ย า ท ก า ร ฬ ม า ค ม  แ ล ะ จ ร ิ ย ธ ร ร ม  ใ ห ้  

น ั ก เ ร ี ย น เ ก ็ น ผ ้ ม ี ร ะ เ บ ี ย บ ว ิ น ั ย  ม ี ค ว า ม ร ั บ ต ิ ด ช อ บ  เ ส ื ย ฬ ล ะ  ป ร ะ พ ฤ ต ิ ต น เ บ ี น พ ล เ ม ื อ ง  

แ ล ะ พ ย า บ า ล ท ี ่ ค ื  ร ว ม ท ั ง จ ั ด ร ะ บ บ ก า ร ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ต ิ ก ใ ห ้ น ั ก เ ร ี ย น ม ี ค ว า ม เ บ ี น ผ ู ้ น ่ า  

ฬ า ม า ร ถ ป ก ค ร อ ง บ ั ง ค ั บ บ ัญ ช า ก ั น เ อ ง ใ ต ้  จ ั ด ใ ห ้ ม ี บ ร ิ ก า ร ฬ ว ั ส ํ ต ิ ก า ร แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม เ พ ื ่ อ  

ป ร ะ ' โ ย ช น แ ก ่ น ั ก เ ร ี ย น พ ย า บ า ล

3 .  ) ต ิ า ย ด ำ ร า แ ล ะ อ ุ ป ก ร ณ ์ ก า ร ฬ อ น  ม ี ห น ้ า ท ี ่ ด ำ เ น ิ น ง า น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ห ้ อ ง  

ฬ ม ด  ผ ล ิต  จ ั ด ห า  เ ก ็ บ ร ั ก ษ า  แ ล ะ ส ่ อ ม บ ำ ร ุ ง ต ำ ร า แ ล ะ อ ุ ป ก ร ณ ์ ก า ร ส ํ อ น

4 .  ) ห ม ว ด ธ ุ ร ก า ร  ม ีห น ้ า ท ี ่ ก ำ ก ับ ด ูแ ล  ด ำ เ น ิ น ก า ร ง า น ธ ุ ร ก า ร ท ั ่ ว ใ ป

ง า น ก ำ ล ั ง พ ล แ ล ะ ฬ ว ั ฬ ต ิ ก า ร ข ้ า ร า ช ก า ร  ก า ร ฬ า ร บ ร ร ณ  ก า ร เ ง ิ น  ก า ร พ ัฬ ค ุ

พ ล า ธ ิ ก า ร  ก า ร ส ่ ง ก ำ ล ั ง บ ำ ร ุ ง  ก า ร ส ่ อ ม บ ำ ร ุ ง  ก า ร ส ่ า ง โ ย ธ า  ก า ร ข น ส ่ ง  ด ูแ ล  

อ า ค า ร ฬ ถ า น ท ี ่ แ ล ะ เ ค ร ื ่ อ ง ใ ช ้ ใ น ส ำ น ั ก ง า น
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3 . 3  ห ล ัก ส ํต ร ุ แ ล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร a อน ุ  ว ิท ย า ล ั ย ■ พ ย า บ า ล ท ห า ร  

ฮ า ก า ฬ  ก ำ ห น ด ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ํ ง ค ข อ ง ห ล ั ก ส ํ ต ร  ไ ว ้ ว ่ า  ผ ู ้ ส ำ เ ร ็ จ ก า ร ต ิ ก ษ า จ ะ ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม  

ส ำ ม า ร ถ  ด ั ง น

1 )  น ำ ค ว า ม ร ู ้ จ า ก ส ำ ส ํ ต ร ็ ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ส ำ ส ํ ต ร ็ ส ำ ข า อ ื ่ น  ๆ  ท่ี 

เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ม า ป ร ะ ย ุ ก ต ไ ร 1' ไ น ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ด ั า โ 4ส ํข ภ า พ  แ ก ่ ผ ู ้ ร ั บ บ ร ิ ก า ร ท ั ้ ง ภ า ว ะ ป ก ต ิ  

เ จ บ ป ว ย  ด ั ง แ ต ่ เ ก ิ ด ถ ง ต า ย  ^ ด ย ค ำ น ี ง ถ ง อ ง ค ป ร ะ ก อ บ บ ุ ค ค ล  ค ร อ บ ค ร ั ว  ส ํม ส ํน  

อ ย ่ า ง ม ี ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิ ย ธ ร ร ม

2 )  ใ ร ั ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ย า บ า ล ใ น ก า ร ไ ห ้ บ ร ิ ก า ร ส ํ ข ภ า พ  ค ร อ บ ค ล ุม ท ั ง  

ต ้ า น ก า ร ป ี อ ง ก ั น โ ร ค  ก า ร ร ั ก ษ า พ ย า บ า ล  ก า ร ส ่ ง เ ส ํ ร ิ ม แ ล ะ ส ิ น ฬ ู ส ํ ธ ภ า พ  ร ว ม ท ั ้ ง ส ํ น ับ  

ส ํ น ุ น ง า น ส ำ ธ า ร ณ ส ํ ป ี ม ู ล ฐ า น ไ ต ้ อ ย ่ า ง ถ ู ก ต ้ อ ง

3 )  ใ ส ํ ค ว า ม ร ู ้ ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล ท ห า ร แ ล ะ พ ย า บ า ล เ ว ส ํ ส ำ ส ํ ต ร ็ ก า ร บ ิ น  

เ บ อ ง ต ้ น  เ พ อ ร ่ ว ม บ ร ิ ก า ร ก า ร แ พ ฑ ย ่ท ห า ร

4 )  ต ิ ' ก ษ า ห า ค ว า ม ร ู ้ เ พ ิ ่ ม เ ต ิ ม ไ ต ้ ด ้ ว ย ต น เ อ ง  ส ํ น ับ ส ํ น ุ น ร ่ ว ม ม ีอ ‘ใ น ก า ร  

ต ิก ษ า  ว ิ จ ั ย แ ล ะ พ ัฒ น า

5 )  เ ป ็ น ท ั ง ผ ู ้ น ำ แ ล ะ ผ ู ้ ร ่ ว ม ง า น ท ี ่ ด ี  ม ี ม น ุษ ย ล ัม พ ั น ธ ส ำ ม า ร ถ ต ิ ด ต ่อ

ป ร ะ ส ำ น แ ล ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ร ่ ว ม ก ั บ ผ ู ้ ท ี ่ อ ย ู ่ ใ น ว ิ ส ำ ต ิพ  แ ล ะ ผ ู ้ ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ช ้ อ ง ไ ค ้ อ ย ่ า ง ม ี

ป ร ะ ต ิท ธ ิ ภ า พ

6 )  เ ป ็น ผ ู ้ท ี ่ ม ี ส ํ ป ี ภ า พ ส ํม บ ู ร ณ ์ม ีบ ุ ค ล ิก ภ า พ ท ี ่ ด ี  พ ร ้ อ ม ด ้ ว ย ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ  

จ ร ิ ย ธ ร ร ม  ต ่ า ร ง ไ ว ้ ต ิ ง จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ว ิ ส ำ ต ิ พ  พ ร ้ อ ม เ ป ็ น น า ย ท ห า ร ล ัญ ญ า บ ั ต ร ท ี ่ ด ี  

ย ด ม ั ่ น ' ใ น ร ะ เ บ ี ย บ  ว ิน ั ย  แ ล ะ แ บ บ ธ ร ร ม เ น ี ย ม ท ห า ร

7 )  ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต น เ ป ็ น พ ล เ ม ี อ ง ด ี  จ ง ร ั ก ภ ั ก ด ี ต ่ อ ส ํ ถ า บ ั น ส ำ ต ิ  ส ำ ส ํ น า

พ ร ะ ม ห า ก ษ ั ต ร ิ ย  เ พ ิ ่ อ ค ว า ม ม ั ่ น ค ง ป ล อ ด ภ ั ย ข อ ง ป ร ะ เ ท ส ํ ส ำ ต ิ

ห ล ั ก ส ํ ต ร ป ี จ จ ุ บ ั น ใ ส ํ ร ะ ย ะ เ ว ล า ต ิ ก ษ า  4  ปึ ร ะ บ บ ก า ร ต ิ ก ษ า เ ป ็ น ร ะ บ บ  

ท ว ิภ า ค  ใ น  1 ป ี ก า ร ต ิ ก ษ า  มี  2 ภ า ค ก า ร ต ิ ก ษ า ป ก ต ิ  ร ะ ย ะ เ ว ล า ต ิ ก ษ า  1 6  ล ัป ด า ห
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แ ล ะ ภ า ค ฤ ด ู ร ้ อ น  ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร ส ิ ก ษ า  8 ล ั ป ด า ห  จ ำ น ว น ห น ่ ว ย ท ิต ท ั ้ ง ห ม ด  1 4 2  

ห น ่ ว ย ท ิต  เ ป ็ น ห ม ว ด ว ิ ช า พ น ฐ า น ท ั ่ ว ไ ป  3 9  ห น ่ ว ย ท ิต  ห ม ว ด ว ิ ช า พ ื ่ น ฐ า น ว ิ ช า ช ้พ  2 5  

ห น ่ ว ย ท ิต  ห ม ว ด ว ิ ช า ช ้พ พ ย า บ า ล  7 2  ห น ่ ว ย ท ิต  ห ม ว ด ว ิ ช า เ ล ื อ ก  6 ห น ่ ว ย ท ิต  แ ล ะ  

ห ม ว ด ว ิ ช า ท ห า ร  4 8 0  ท ั ่ ว ' โ ม ง  ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ต ํ อ น ม ี ท ั ง ภ า ค ท ฤ ษ ฎ ี  ภ า ค ป ฏ ิบ ัต ิ ไ น ห ้ อ ง  

ท ด ล อ ง ภ า ค ป ฏ ิ บ ั ต ิ ไ น ค ล ื น ิ ค แ ล ะ ช ุ ม ช น

4 .  ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ต ำ ร ว จ

4 . 1  ค ว า ม เ ป ็ น ม า  ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ต ำ ร ว จ  ส ำ น ั ก ง า น แ พ ฑ ย ไ ห ญ ่  ก ร ม  

ต ำ ร ว จ  เ ป ็ น ส ํ ถ า บ ั น ก า ร ส ิ ก ษ า ข อ ง ก ร ม ต ำ ร ว จ  ต ั ้ ง ข น เ พ ื ่ อ ผ ล ิ ต พ ย า บ า ล ไ ห ้ แ ก ่ ก ร ม  

ต ำ ร ว จ  แ ล ะ ล ั ง ค ม  เ พ ื ่ อ ส ์ น อ ง ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ต ิ ด ช อ บ แ ล ะ น โ ย บ า ย ข อ ง ก ร ม ต ำ ร ว จ  ใ น  

ด ้ า น ก า ร น ่ า บ ั ด ฑ ุ ก ป ี บ ำ ร ุ ง ส ํ ฃ  แ ล ะ ไ ห ้ ค ว า ม ค ุ ้ ม ค ร อ ง ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย แ ก ,ป ร ะ ช า ช น  ร ด ย  

ไ ห ้ บ ร ิ ก า ร แ ก ่ ป ร ะ ช า ช น ท ั ่ ว ไ ป  ข ้ า ร า ช ก า ร  ท ห า ร  ต ำ ร ว จ ต ล อ ด จ น ค ร อ บ ค ร ั ว  ไ น  

ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง  ๆ  ช อ ง ก ร ม ต ำ ร ว จ  ห น ่ ว ย แ พ ฑ ย เ ค ล อ น ท ี ่ ท ั ง ข อ ง ก ร ม ต ำ ร ว จ  แ ล ะ  

ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ต ำ ร ว จ ไ ด ้ จ ั ด ต ั ้ ง ข น เ ม ื ่ อ  พ . ต ํ .  2 5 1 3  โ ด ย  

ใ ช ้ ห ล ั ก ส ํ ต ร ก า ร พ ย า บ า ล ผ ด ุ ง ค ร รภ แ ล ะ อ น า ม ั ย  ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร ส ิ ก ษ า  4  ปี แ ล ะ  

ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ร ั บ ร อ ง ห ล ั ก ฬ ู ต ร จ า ก ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  เ ม ื ่ อ ว ั น ท ี ่  3 0  พ ฤ ต ํ จ ิ ก า ย น  2 5 2 2  

พ . ฬ . 2 5 2 5  ไ ด ้ ม ี ก า ร พ ัฒ น า ห ล ั ก ฬ ู ต ร อ ี ก ค ร ั ้ ง ต า ม เ ก ณ ฑ ม า ต ร ฐ า น ห ล ั ก ส ํ ต ร -

พ ย า บ า ล ต ำ ช ต ร ี ร ะ ด ั บ ว ิ ช า ส ื พ  พ . ต ํ . 2 5 2 5  ข อ ง ท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ั ย  น . ต ํ . 2 5 2 9  

ไ ด ้ เ ส ํ น อ เ ร ื ่ อ ง ข อ ไ ห ้ ด ุ ' ฝ ื า ล ง ก ร ณ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ั บ ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ต ำ ร ว จ เ ข ้ า เ ป ็ น  

ฬ ถ า บ ั น ต ํ ม ฑ บ แ ล ะ ไ ด ้ ร ั บ ก า ร อน ุม ัต ิเ ข ้ า เ ป ็ น ส ํ ถ า บ ั น ต ํ ม ท บ ข อ ง ด ุ ,ฝ ็ า ล ง ก ร ณ ม ห า ว ิท ย า ล ั ย  

เ ม ื ่ อ  พ . ต ํ .  2 5 3 0

4 . 2  ภ า ร ท ิ จ  ร ะ เ ป ี ย บ ก า ร ต ำ ร ว จ ท ี ่ ไ ม ่ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ค ด ี  ไ ด ้ ก ำ ห น ด ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง  

ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ต ำ ร ว จ ไ ว ้ ว ่ า  ม ี ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ไ น ก า ร ไ ห ้ ก า ร ส ิ ก ษ า อ บ ร ม แ ล ะ ผ ล ิ ต
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' พ ย า บ า ล ผ ด ุ ง ค ร ร ภ ์ แ ล ะ อ น า ม ั ย ว ิ ช า ส ิพ  ต า ม ห ล ั ก ส ํ ต ร ส ิ ง ก ร ะ ท ร ว ง ส ำ ธ า ร ณ ftฃ แ ล ะ

ท บ ว ง ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ ไ ด ้ ร ั บ ร อ ง แ ล ้ ว  ผ ล ัด ผ ู ้ ช ่ ว ย V I ย า บ า ล  ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง  

โ ร ง ' พ ย า บ า ล ต ำ ร ว จ แ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ เ ท ี ่ ย ว ข ้ อ ง  ท ำ ก า ร ผ ิ ก อ บ ร ม พ ย า บ า ล ภ า ค ส ํ น า ม  

ใ ห ้ แ ก ่ ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง  ๆ  ข อ ง ก ร ม ต ำ ร ว จ  ร ว ม ท ั ้ ง ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น ก า ร จ ั ด ก า ร ส ิ ก อ บ ร ม  

เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ส ำ ย ก า ร แ พ ฑ ย ร ะ ด ั บ ต ่ า ง ๆ  จ ั ด ก า ร ส ิ ก ษ า ต ่ อ เ น ื ่ อ ง  เ ผ ย แ พ ร ่  อ บ ร ม  ว ิ ช า  

ก า ร ต ่ า ง  ๆ  ท ั ้ ง ใ น ด ้ า น ก า ร แ พ ท ย ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ว ิ ท ย า ก า ร ท ี ่ เ ท ี ่ ย ว ข ้ อ ง  ส ิ ง จ ำ เ ป ็ น  

ต ่ อ ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น แ ก ่ เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ท ุ ก ร ะ ด ั บ  ท ำ ก า ร ส ิ ก ษ า  ด ้น ค ว ้ า  ว ิ จ ั ย ว ิ ช า ก า ร ใ น  

ส ำ ซ า ต ่ า ง  ๆ  ต ล อ ด จ น บ ัญ ห า เ ท ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ป ฎ ิ บ ั ต ง า น ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส ํ อ น ท ุ ก ร ะ ด ั บ  

เ พ ื ่ อ น ่ า ผ ล ม า ป ร ั บ ป ร ุ ง ง า น ใ ห ้ ด ี ข น

ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ต ำ ร ว จ  แ บ ่ ง ง า น อ อ ก เ ป ็ น  8  ง า น  ค ือ

1 .  ) ง า น ธ ุ ร ก า ร  ม ี ห น ้ า ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ธ ุ ร ก า ร แ ล ะ ส ำ ร บ ร ร ณ ท ั ง ห ม ด ข อ ง  

ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ต ำ ร ว จ  ใ น ส ่ ว น ท ี ่ ไ ม ่ ไ ด ้ ร ะ บ ว ่ า เ ป ็ น ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ข อ ง ง า น ใ ด  

โ ด ย แ บ ่ ง เ ป ็ น  5 ฝ า ย  ค ือ  ฝ า ย ส ำ ร บ ร ร ณ  ฝ า ย ก ำ ล ั ง พ ล  ฝ า ย พ ล า ธ ิ ก า ร  ฝ า ย  

ส ํ ว ั ส ํ ต ิ ก า ร  แ ล ะ  ป ร ะ ช า ล ั ม พ ั น ธ

2 .  ) ง า น อ ำ น ว ย ก า ร ส ิ ก ษ า  ม ี ห น ้ า ท ี ่ อ ำ น ว ย ก า ร จ ั ด ห ล ั ก ส ํ ต ร ท ุ ก ร ะ ด ั บ

ข อ ง ว ิท ย า ล ั ย  ส ิก ษ า  ด ้ น ค ว ้ า  ว ิจ ัยด ้ า น ห ล ั ก ส ํ ต ร แ ล ะ ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส ํ อ น  อ ำ น ว ย ก า ร  

ด ้ า น ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส ํ อ น  ว ั ด แ ล ะ ป ร ะ เ ม ่ น ผ ล  ค ว บ ค ุ ม ก า ร จ ั ด ต า ร า ง ส ํ อ น  ก า ร ส ิ ก  

ปฏ ิบ ัต ิ  ก า ร ส ิ ก ษ า แ ล ะ ด ู ง า น ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม ห ล ั ก ส ํ ต ร  บ ั น ฑ ก ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส ํ อ น  อ อ ก  

ใ บ ร ั บ ร อ ง  แ ล ะ ว ุฒ ิ บ ั ต ร ต ่ า ง  ๆ  ด ำ เ น ิ น ก า ร ร ั บ ส ํ ม ั ค ร บ ุ ค ค ล เ ข ้ า ส ิ ก ษ า อ บ ร ม  จ ัดทำ 

ท ะ เ บ ี ย น น ้ ก ส ิ ก ษ า  ป ร ะ ส ำ น ง า น ก ั บ เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ต ่ า ง  ๆ  ข อ ง ว ิ ท ย า ล ั ย เ ท ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร

อ ำ น ว ย ก า ร ส ิ ก ษ า ต ล อ ด จ น จ ั ด ท ำ  แ ล ะ  เ ส ํ น อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ง า น อ ำ น ว ย ก า ร ส ิ ก ษ า

3 .  ) ง า น ป ก ค ร อ ง น ั ก เ ร ี ย น  ม ี ห น ้ า ท ี ่ อ บ ร ม ร ะ เ บ ี ย บ  ว ิน ั ย  ม า ร ย า ท  

ต ล อ ด จ น ค ื ล ธ ร ร ม อ ั น ด ี แ ก ่ ผ ู ้ เ ข ้ า ร ั บ ก า ร ส ิ ก ษ า  เ พ ื ่ อ เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น ์ ต ่ อ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ  

ร า ช ก า ร แ ล ะ ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ก ั บ ป ร ะ ช า ช น  ป ก ค ร อ ง บ ั ง ค ั บ บ ัญ ช า น ั ก ส ิ ก ษ า  ด ู แ ล เ ร อ ง ค ว า ม
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เ ป ็น อ ย ู ่  ส ํ ข ภ า พ  ก า ร เ จ ็ บ ป ว ย ข อ ง น ั ก ค ั ก ษ า  พ ิ จ า ร ณ า ว า ง ร ะ เ บ ี ย บ ข ้ อ บ ั ง ค ั บ ส ำ ห ร ั บ  

น ัก ค ัก ษ า  จ ั ด เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ด ู แ ล ร ั บ ค ั ด ช อ บ ก า ร เ ข ้ า อ อ ก ห อ พ ั ก  ก า ร เ ย ี ่ ย ม ข อ ง น ั ก ค ั ก ษ า  

บ ั ง ใ น แ ล ะ น อ ก เ ว ล า ร า ช ก า ร  ด ู แ ล ด ้ า น ส ิ ง อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ํ ะ ด ว ก  ส ำ ธ า ร ณ ป โ ภ ค ใ น  

ห อ พ ัก  ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ด ้ า น ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร ส ํ ว ั ส ํ ค ั ก า ร แ ก ่ น ั ก ค ั ก ษ า  ต ล อ ด จ น ร ั ก ษ า ค ว า ม

ป ล อ ด ภ ั ย ว ิ ท ย า ล ั ย ' พ ย า บ า ล ต ำ ร ว จ แ ล ะ น ั ก ค ั ก ษ า

4 .  ) ง า น ต ำ ร า แ ล ะ อ ุ ป ก ร ณ ก า ร ส ํ อ น  ม ี ห น ้ า ท ี ่ จ ั ด เ ต ร ี ย ม เ อ ก ส ำ ร ต ำ ร า  

อ ุ ป ก ร ณ ์ ก า ร ส ํ อ น แ ล ะ เ ค ร ื ่ อ ง ส ่ ว ย ค ั ก ต ่ า ง  ๆ  ต ล อ ด จ น เ ก ็ บ บ ำ ร ุ ง  ร ั ก ษ า  ใ ห ้ อ ย ่ ใ น

ส ํ ภ า พ พ ร ้ อ ม ใ ช ้ อ ย ู ่ เ ส ํ ม อ  ด ูแ ล ร ับ ค ัด ช อ บ ห ้ อ ง ส ํ ม ุ ด  จ ัด ท ำ บ ัญ ช ้ค ว บ ค ุม พ ัส ํค ุ  ค ร ุภ ัณ ฑ  ใ ห ้  

ถ ู ก ต ้ อ ง ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร  ส ำ ร ว จ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร แ ล ะ เ ส ํ น อ ง บ ป ร ะ ม า ณ  

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ต ำ ร า แ ล ะ อ ุ ป ก ร ณ ์ ก า ร ส ํ อ น

5 .  ) ง า น ค ั ก อ บ ร ม พ ย า บ า ล  ม ีห น ้ า ท ี ่ จ ั ด ท ำ ป ฏ ิท ิ น ก า ร ค ั ก ษ า  จ ั ด ต า ร า ง  

ห ม ุ น เ ว ี ฮ น ก า ร ค ั ก ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง น ั ก ค ั ก ษ า ร า ย บ ุ ค ค ล  จ ั ด ท ำ ต า ร า ง ส ํ ฮ น แ ล ะ ป ร ะ ส ำ น  

ง า น ก ั บ ว ิ ท ย า ก ร ภ า ย น อ ก  ต ิ ด ต ่ อ ป ร ะ ส ำ น ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ส ่ ง น ั ก ค ั ก ษ า ใ ป ค ั ก ง า น  

จ ั ด บ ร ิ ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ค ป ก ร ณ ์ ก า ร ส ํ อ น  พ ิ ม พ ค ำ ส ํ อ น แ ล ะ เ บ ิ ก จ ่ า ย ค ำ ต อ บ แ ท น ใ ห ้ แ ก ่ อ า จ า ร  

พ ิ เ ส ํษ  บ ั น ฑ ก ผ ล ก า ร เ ร ี ย น  ท ำ ท ะ เ บ ี ย น บ ัญ ธ ี เ ร ี ย ก ย ี ่ อ น ั ก ค ั ก ษ า  แ ล ะ ร ว บ ร ว ม ส ํ ส ิ ต ิ  

ค ว บ ค ุ ม ก า ร จ ั ด ห ้ อ ง เ ร ี ย น  ห ้อ ง ส ํอ บ  ห ้ อ ง ส ำ ส ิ ต  ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ห ้ อ ง ส ํ ม ุ ค ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร  

ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง  ๆ  ใ ห ้ ก า ร แ น ะ แ น ว น ั ก ค ั ก ษ า เ ป ็ น ค ณ ะ  เ ส ่ น  ก า ร ป ฐ ม น ิ เ ท ส ํ  

น ั ก ค ัก ษ า ใ ห ม ่  ฯ ล ฯ  ต ำ เ น ิ น ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ พ ิ ธ ี ก า ร ต ่ า ง  ๆ  ข อ ง ว ิท ย า ล ั ย

6 .  ) ง า น ค ั ก อ บ ร ม ผ ู ้ ส ่ ว ย พ ย า บ า ล  ม ีห น ้ า ท ี ่ จ ั ด ท ำ ป ฏ ิท ิ น ก า ร ค ั ก ษ า  จ ัด

ต า ร า ง ห ม ุ น เ ว ี ย น ก า ร ค ั ก ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น ร า ย บ ุ ค ค ล  จ ั ด ท ำ ต า ร า ง ส ํ อ น

ป ร ะ ส ำ น ง า น ก ั บ ว ิ ท ย า ก ร ภ า ย น อ ก  จ ั ด บ ร ิ ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ อ ุ ป ก ร ณ ์ ก า ร ส ํ อ น  พ ิม พ ิค ำ ส ํอ น  

แ ล ะ เ ท ิ ก จ ่ า ย ค ่ า ต อ บ แ ท น ใ ห ้ แ ก ่ อ า จ า ร ย ี ่ พ ิ เ ส ํ ษ  ค ว บ ค ุ ม ก า ร ค ั ก  อ บ ร ม แ ล ะ ก า ร ด ง า น

ร ว บ ร ว ม ค ะ แ น น แ ล ะ ส ํ ถ ต ิ  ร ่ ว ม ร ั บ ค ั ด ช อ บ ใ น ก ิ จ ก ร ร ม ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น ใ ห ้ ก า ร แ น ะ แ น ว

น ัก  เ ร ี ย น  เ ป ็น ค ณ ะ
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7 .  ) ง า น ส ิ ก อ บ ร ม ' พ ย า บ า ล ภ า ค ส ํ น า ม  ม ี ห น ้ า ท ี ่ จ ั ด ว ั น แ ล ะ เ ว ล า ‘ใ น ก า ร เ ร ี ย น  

แ ต ่ล ะ ร ุ ่ น  จ ั ด ท ำ ต า ร า ง ส ํ ฮ น ต า ม ห ล ั ก ส ํ ต ร แ ล ะ ค ว บ ค ุ ม ท ั ่ ว โ ม ง ก า ร ส ํ อ น  ป ร ะ ส ำ น ง า น  

แ ล ะ เ ช ้ญ ว ิ ท ย า ก ร  บ ั น ฑ ก ผ ล ก า ร เ ร ี ย น  อ บ ร ม ร ะ เ บ ี ย บ ว ิ น ั ย  ด ู แ ล เ ร ื ่ อ ง ค ว า ม เ ป ็ น อ ย ่

แ ล ะ ส ํ ข ภ า พ ฃ อ ง น ั ก เ ร ี ย น  พ ิ จ า ร ณ า ว า ง ร ะ เ บ ี ย บ ข ้ อ บ ั ง ค ั บ ข อ ง ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ต ำ ร ว จ  

ใ ห ้ ก า ร แ น ะ แ น ว น ั ก เ ร ี ย น เ ป ็ น ค ณ ะ  จ ัด ท ำ บ ัญ ช ้ค ว บ ค ุม พ ัส ํค ุ  ค ร ุภ ัณท ี ่  อ ุ ป ก ร ณ ก า ร ส ํ อ น  

ฯ ล ฯ  ข อ ง ง า น ใ ห ้ เ ร ี ย บ ร ้ อ ย ถ ู ก ต ้ อ ง ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ  ค ว บ ค ุ ม ด ู แ ล อ า ค า ร ท ี ่ พ ั ก น ั ก เ ร ี ย น แ ล ะ  

บ ้ า น พ ั ก ค ร ู ต ั ก ใ ห ้ อ ย ู ่ ใ น ส ํ ภ า พ เ ร ี ย บ ร ้ อ ย ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ ข อ ง ท า ง ร า  ช ก า ร

8 .  ) ง า น ต ั ก อ บ ร ม ส ำ ย ก า ร แ พ ฑ ย ่  ม ี ห น ้ า ท ี ่ ป ก ค ร อ ง บ ั ง ค ั บ บ ัญ ช า ผ ู ้ เ ข ้ า ร ั บ  

ก า ร อ บ ร ม ห ล ั ก ส ํ ต ร ต ่ า ง  ๆ  ข อ ง ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ต ำ ร ว จ  อ บ ร ม ร ะ เ บ ี ย บ ว ิ น ั ย  จัดทำ 

ต า ร า ง ส ํ อ น ก า ร ส ิ ก ษ า  ก า ร ต ั ก ป ฏ ิ บ ั ต ิ แ ล ะ ด ู ง า น  บ ั น ฑ ก ค ะ แ น น แ ล ะ ร ว บ ร ว ม ส ํ ส ิ ต ิ ต ่ า ง  ๆ 

ใ ห ้ ก า ร แ น ะ แ น ว แ ก ่ ผ ู ้ เ ข ้ า อ บ ร ม  จ ัด ท ำ บ ัญ ช ้  ค ว บ ค ุม พ ัส ํค ุ  ค ร ุ ภ ัณ ท ์ ข อ ง ง า น ใ ห ้ ถ ก ต ้ อ ง  

ต า ม ร ะ  เ บ ี ย บ

4 . 3  ห ล ั ก ส ํต ร แ ล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส ํ อ น  ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ต ำ ร ว จ  

ม ุ ่ ง ให ้ผ ู ้ สำ  I ร ็ จ ก า ร ส ิ ก ษ า ห ล ั ก ส ํ ต ร พ ย า บ า ล ส ำ ส ํ ต ร ี  ม ี ค ุณ ส ํม บ ัต ิด ั ง น

1 )  ส ำ ม า ร ถ น ่ า ค ว า ม ร ู ้ ,ใ น ส ำ ส ํ ต ร ี ส ำ ข า ต ่ า ง  ๆ  ม า ป ร ะ ย ุ ก ต ่ ใ ช ้ ใ ห ้ เ ป ็ น  

ป ร ะ โ ย ช น ้ ใ น ก า ร ใ ห ้ ก า ร ร ั ก ษ า พ ย า บ า ล  ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ท ั ่ ว ใ ป ฑ ั ้ ง ใ น ส ํ ถ า น ท ี ่ แ ล ะ ช ุ ม ช น  

ใ ต ้ เ ห ม า ะ ส ํ ม ก ั บ ส ํ ภ า พ ก า ร ณ แ ล ะ ว ิ ว ัฒ น า ก า ร ช อ ง ว ิ ช า ช ้ พ แ ล ะ ล ั ง ค ม

2 )  ส ำ ม า ร ถ ใ ห ้ ก า ร พ ย า บ า ล อ ย ่ า ง ม ี ร ะ บ บ  โ ด ย น ำ ก ร ะ บ ว น ก า ร  

พ ย า บ า ล ม า ใ ช ้ ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ  เ พ ี ่ อ แ ก ้ ป ัญ ห า ข อ ง ผ ู ้ ป ว ยแ ล ะ ช ุ ม ช น ใ ต ้ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิท ธ ิ ภ า พ

3 )  ส ำ ม า ร ถ จ ำ แ น ก  ว ิ เ ค ร า ะ ห ้  ว ิ น ิ จ ฉ ั ย ป ัญ ห า  ว า ง แ ผ น เ พ ี ่ อ ใ ห ้ ก า ร  

พ ย า บ า ล ต า ม บ ัญ ห า อ า ก า ร ข อ ง ผ ู ้ ป ว ย  ค ร อ บ ค ร ั ว  แ ล ะ ช ุ ม ช น ไ ต ้ อ ย ่ า ง ถ ู ก ต ้ อ ง

เ ห ม า ะ ส ํ ม แ ต ่ ล ะ ร า ย

4 )  ส ำ ม า ร ถ ป ร ะ ส ำ น ง า น  ร ่ ว ม ง า น  เ ส ํ น อ ค ว า ม ต ิ ด เ ห ็ น แ ล ะ ต ั ด ส ิ น ใ จ  

ใ ต ้ฑ ัน ท ํ ว ง บ ีท ั ้ ง ใ น ด ้ า น ว ิ ช า ช ้พ  แ ล ะ ก า ร ด ำ ร ง ช ้ พ ใ น ล ั ง ค ม
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5 )  ส ำ ม า ร ถ ไ ห ้ ก า ร ส ่ ง เ ส ํ ร ิ ม  พื ่ นฟู  ป ้ อ ง ก ั น ร ร ด  แ ล ะ ร ั ก ษ า ไ ว ้ ม ั ่ ง  

อ น า ม ั ย ช อ ง ป ร ะ ส ำ ช น

6 )  ส ำ ม า ร ถ ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก ร ร ม ด ้ ว ย ค ว า ม ร อ บ ค อ บ  ม ีม น ุษ ย ืล ั ม พ ัน ธ ท ี ่ ด ี  

ม ี ค ว า ม ค ด ร ิ เ ร ิ ่ ม  ด ้ น ค ว ้ า ด ี ก ษ า บ ัญ ห า ต ่ า ง  ๆ  แ ก ้ป ้ญ ห า ด ้ ว ย ส ํด ีบ ัญ ญ า  ม ี ก า ร ย ืด ห ย ุ ่ น  

แ ล ะ ม อ ง ก า ร ณ ์ ไ ก ล

7 )  ส ำ ม า ร ถ ไ ห ้ ก า ร ร ั ก ษ า โ ร ค ไ ด ้ ภ า ย ไ น ข อ บ เ ข ต ท ี ่ ก ฎ ห ม า ย ก ำ ห น ด ไ ห ้  

ด ้ ว ย ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ส ํ อ บ  ส ำ ม า ร ถ ' ก ำ ก า ร ' พ ย า บ า ล ภ า ค ส ํ น า ม ต า ม แ ผ น ง า น ข อ ง ก ร ม ต ำ ร ว จ

8 )  ส ำ ม า ร ถ พ ัฒ น า ต น เ อ ง แ ล ะ ร ่ ว ม พ ัฒ น า ร ิ ส ำ ข ้ น ไ น ท า ง ร ิ เ ร ิ ่ ม ส ํ ร ้ า ง ส ํ ร ร ค

9 )  ย ื ด ม ั ่ น ไ น ร ะ บ บ ป ร ะ ส ำ ธ ป ไ ด ย  ค ุณ ธ ร ร ม  ข อ ง พ ล เ ม ื อ ง ด ี  แ ล ะ ไ น  

จ ร ร ย า บ ร ร ณ ร ิ ส ำ ข ้ น

ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร ส ิ ก ษ า ต า ม ห ล ั ก ส ํ ต ร  4  ปึ ป ี ก า ร ส ิ ก ษ า ห น ิ ่ ง แ บ ่ ง เ ป ็ น  2 

ภ า ค ก า ร ส ื ก ษ า  ภ า ค ล ะ ไ ม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า  1 5  ล ัป ด า ห ้  แ ล ะ  1 ภ า ค ฤ ด ู ร ้ อ น ไ ม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า  8 

ก ัป ด า ห ้  จ ำ น ว น ห น ่ ว ย ก ิ ต ท ั ้ ง ห ม ด  1 4 4  ห น ่ ว ย ก ิ ต  เ ป ็ น ห ม ว ด ร ิ ส ำ พ น ฐ า น ท ี ่ ว ไ ป  3 6  

ห น ่ ว ย ก ิต  ห ม ว ด ร ิ ส ำ พ ื ่ น ฐ า น ร ิ ส ำ ข ้ น  2 4  ห น ่ ว ย ก ิ ต  ห ม ว ด ร ิ ส ำ ข ้ น  7 6  ห น ่ ว ย  ห ม ว ด  

ร ิ ส ำ เ ล ื อ ก  8  ห น ่ ว ย ก ิต  แ ล ะ ห ม ว ด ร ิ ส ำ ก า ร ต ำ ร ว จ  3 2 0  ม ั ่ ว โ ม ง  ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น  

ก า ร ส ํอ น ม ีท ั ้ ง ภ า ค ฑ ฤ ษ ฎ  ภ า ค ป ฎ บ ั ด ี ใ น ห ้ อ ง ท ด ล อ ง ใ น ค ล ื น ้ ค แ ล ะ ไ น ส ํ ม ส ํ น

จ า ก ค ว า ม เ ป ็ น ม า  ภ า ร ก ิ จ ข อ ง ส ํ ถ า บ ั น  ห ล ั ก ส ํ ต ร แ ล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น  

ก า ร ส ํ อ น ข อ ง ร ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ท ห า ร ต ำ ร ว จ ท ี ่ ก ล ่ า ว ม า ข ้ า ง ด ้ น  ฑ ุ ก ส ํ ถ า บ ั น จ ั ด ต ั ง ข น

เ พ ื ่ อ ไ ห ้ ก า ร ส ํ น ั บ ส ํ น ุ น ก า ร ร ั ก ษ า พ ย า บ า ล แ ก ่ ก อ ง ท ั น แ ล ะ ก ร ม ต ำ ร ว จ  เ พ ื ่ อ ม ี ภ า ว ะ ฉ ุ ก เ ฉ ิ น  

ห ร ี อ ภ า ว ะ ส ํ ง ค ร า ม  ต ล อ ด จ น จ ั ด เ ป ็ น ส ํ ว ้ ส ํ ด ี ก า ร ส ่ า ห ร ั บ ข ้ า ร า ส ํ ก า ร ท ห า ร  ต ำ ร ว จ

แ ล ะ ค ร อ บ ค ร ั ว  ม ั ่ ง ก า ร ไ ห ้ ก า ร บ ร ิ ก า ร ด ้ า น น ิ ่  ก อ ง ท ัพ แ ล ะ ก ร ม ต ำ ร ว จ ต ้ อ ง ผ ล ิ ต บ ุ ค ล า ก ร  

ข น ไ ข ้ เ อ ง  เ พ ื ่ อ ไ ห ้ ม ี บ ุ ค ล า ก ร เ พ ี ย ง น อ ก ั น ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น  เ ล ่ น

ร ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ต ำ ร ว จ  ต ้ อ ง ส ำ ร ว จ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร พ ย า บ า ล จ า ก โ ร ง พ ย า บ า ล ข อ ง
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ต ำ ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น แ ต ่ ล ะ แ ห ่ ง  ว ่ า ไ £น แ ต ํ ล ะ ป ี ต ้ อ ง ก า ร บ ุ ค ค ล า ก ร จ ์ า น ว น ม า ท น ้ อ ย  

เ พ ี ย ง ' ใ ด  แ ล ะ จ ั ด เ ป ็ น โ ค ว ต ้ า พ ี เ ฬ ษ ใ ห ้ ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น น ั น  ๆ  ใ น แ ต ่ ล ะ ป ี ก า ร ส ิ ก ษ า  น อ ก  

จ า ก น ี ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ท ั ง ใ น โ ร ง พ ย า บ า ล แ ล ะ ใ น ภ า ค ส น า ม ม ี ค ว า ม จ ำ  เ ป ็ น ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร  

บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ร ะ เ บ ี ย บ ว ิ น ั ย  แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง

ท ห า ร ต ำ ร ว จ  ส ิ ง ม ี ล ั ก ษ ณ ะ แ ต ก ต ่ า ง จ า ก ร ะ บ บ พ ล เ ร ี อ น ท ั ่ ว โ ป ต ล อ ด จ น เ ป ็ น ผ ้ ไ ต ้ ร ั บ ก า ร  

ผ ิก  อ บ ร ม ต ้ า น ก า ร พ ย า บ า ล ล น า ม ม า ต ้ ว r  จ ั ง จ ะ ฬ า ม า ร ถ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น โ ต ้ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ -  

ภ า พ  จ ะ เ ห น ว ่ า ใ น ห ล ั ก ส ู ต ร ช อ ง ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ท ั ง  4 แ ห ่ ง  ม ี ห ม ว ด ว ิ ช า ท ห า ร ห ร ื อ  

ห ม ว ด ว ิ ช า ก า ร ต ำ ร ว จ  ส ิ ง น ั ก ส ิ ก ษ า บ ุ ก ค น จ ะ ต ้ อ ง เ ร ี ย น  ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ใ น ว ิ ช า ท ี ่ เ ร ี ย น  

น ั น จ ะ ม ีพ น ฐ า น เ ห ม ื อ น ก ั น  เ ช ่ น  ก า ร ส ิ ก ษ า เ ร ึ ่ อ ง ร ะ  เ บ ี ย บ ว ิ น ั ย แ ล ะ แ บ บ ธ ร ร ม เ น ี ย ม  

ท ห า ร  ต ำ ร ว จ  ก า ร ป ก ค ร อ ง บ ั ง ค ั บ บ ัญ ช า  ล ั ก ษ ณ ะ ผ ู ้ น ่ า ท า ง ท ห า ร ต ำ ร ว จ  ก า ร ผ ิ ก ท ่ า  

ม ื อ เ ป ล ่ า  ก า ร ใ ช ้ แ ล ะ เ ก ็ บ อ า ว ุ ธ  ฯ ล ฯ  ล ่ ว น ก า ร พ ย า บ า ล ส น า ม  เ ร ี ย น ต า ม ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิ ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง แ ต ่ล ะ ก อ ง ท ัพ  เ ช ่ น  ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ก อ ง ท ัพ บ ก เ ร ี ย น ว ิ ช า เ ส น า ร ั ก ษ  

ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ท ห า ร อ า ก า ฬ เ ร ี ย น ว ิ ช า เ ว ช ฬ า ส ต ร ี ก า ร บ ั น  ก า ร ล ่ า  เ อ ี ย ง ผ ู ้ ป ว ย ท า ง  

อ า ก า ฬ  ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ต ำ ร ว จ เ ร ี ย น ว ิ ช า เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก ฎ ห ม า ย ห ล ั ก ก า ร ส ิ บ ส ว น ส อ บ ส ว น  

พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิท ี ่ ม ี ' โ ท ษ ท า ง อ า ญ า  เ ป ็น ต ้น

จ า ก ก า ร แ บ ่ ง ล ่ ว น ร า ช ก า ร ข อ ง แ ต ่ ล ะ ส ถ า บ ั น  ด ั ง โ ต ้ ก ล ่ า ว ม า แ ล ้ ว  อ า จ  

ส ร ุ ป โ ต ้ ว ่ า  บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย พ ย า บ า ล ต า ม ต ำ แ ห น ่ ง ห น ้ า ท ี ่ ท ี ่ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ  ใ น ว ิท ย า ล ั ย  

พ ย า บ า ล ท ห า ร ต ำ ร ว จ  แ บ ่ ง เ ป ็ น  3 ก ล ุ ่ ม ใ ห ญ ่  โ ต ้แ ก ่  1 )  ต ้ า น ว ิ ช า ก า ร  2 )  ต ้ า น  

ก า ร ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม  3 )  ต ้ า น บ ร ิ ห า ร แ ล ะ บ ร ิ ก า ร ก า ร ส ิ ก ษ า  ด ั ง แ ส ด ง ร า ย  

ล ะ เ อ ี ย ด ใ น ต า ร า ง ท ี ่  1



ต า ร า ง ท ี ่  1 บ ท บ า ท ข อ ง ฮ า จ า ร ย พ ย า บ า ล ต า ม ต ำ แ ห น ่ ง ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ

บ ท บ า ท ว ิท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล  

ก อ ง ท ัพ บ ก

ว ิท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล  

ก อ ง ท ัพ เ ร ื อ

ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล  

ก อ ง ท ัพ อ า ก า ช

ว ิท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล  

ต ำ ร ว จ

1 .  บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร ก า ร ส ิ ก ษ า  ว า ง แ ผ น ฝ า ย ก า ร ส ิ ก ษ า  ว า ง แ ผ น แ ผ น ก ว ิ ช า ก า ร  ค ว บ ค ม ง า น อ ำ น ว ย ก า ร  อ ำ น ว ย -

ก า ร ช อ น อ ำ น ว ย ก า ร  ต ำ เ น ิ น ก า ร อ ำ น ว ย ก า ร  ด ำ เ น ิ น ก า ร ก ำ ก ั บ ด ู แ ล ก า ร บ ว ิ ห า ร ก า ร จ ั ด ห ล ั ก ช ู ต ร ท ุ ก ร ะ ด ั บ

2 .  บ ท บ า ท ด ้ า น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ห ล ั ก ช ูต ร  ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ห ล ั ก ช ู ต ร ก า ร จ ั ด แ ล ะ ด ำ เ น ิ น ก า ร จ ั ด ก า ร ข อ ง ว ิท ย า ล ั ย  ส ิก ษ า  ด ้น

ก า ร น ิ เ ฑ ช จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ช อ น ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ช อ น แ ล ะ เ ร ี ย น ก า ร ช อ น ต า ม ห ล ั ก ค ว ้ า  ว ิ จ ั ย ด ้ า น ห ล ั ก ช ู ต ร

3 .  บ ท บ า ท ด ้ า น แ ล ะ น ิ  เ ท ช ก า ร ผ ิ ก ภ า ค ก า ร น ิ  เ ฑ ช ใ ห ้ เ ท ี ่ น ใ ป ต า ม ช ูต ร  ต ล อ ด จ น ป ร ะ เ ม ิ น แ ล ะ ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ช อ น

ก า ร ว ิ จ ั ย ป ฏ ิ บ ั ต ิ ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น ห ล ัก ช ู ต ร  ว ั ด แ ล ะ ผ ล ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ช อ น อ ่ า น ว ย ก า ร ด ้ า น ก า ร เ ร ี ย น

เ ข ี ย น บ ท ค ว า ม พ ย า บ า ล  ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ป ร ะ  เ ม ิ น ผ ล ก า ร ส ิ ก ษ า ก า ร ช อ น  ว ั ด แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น

แ ล ะ ต ำ ร า จ ัด น ่ า ท ะ  เ บ ี ย น แ ล ะ ช ถ ิ ต ิ ป ร ับ ป ร ุ ง พ ัฒ น า ห ล ัก ช ูต ร ผ ล  จ ั ด ต า ร า ง ช อ น ก า ร ผ ิ ก

4 .  บ ท บ า ท ด ้ า น ด ้ น ค ว ้ า ว ิ จ ั ย  แ ต ่ ง ต ำ ร า ด ำ เ น ิ น ก า ร ว ิ จ ั ย  จ ัด น ่ า ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ส ิ ก ษ า แ ล ะ ด ู ง า น

บ ว ิ ก า ร ป ร ะ ช า น ง า น แ ล ะ ต ำ เ น ิ น ต ำ ร า  เ อ ก ช า ร แ ล ะ ใ ห ้ เ  ท ี ่ น ' ไ ป ต า ม ห ล ั ก ช ู ต ร

ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ุ ป ก ร ณ ก า ร ส ิ ก ษ า จ ัด น ่ า ท ะ  เ บ ี ย น น ัก ส ิก ษ า

ล ั ง ค ม แ ล ะ อ ุ ป ก ร ณ ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ฝ า ย ว ิ จ ั ย แ ล ะ พ ัฒ น า  มิ ป ร ะ ช า น ก ั บ เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่
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ต า ร า ง ท ี ่  1 บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย ' พ ย า บ า ล ต า ม ต ำ แ ห น ่ ง ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผ ิ ด ๙ อบ  ( ต ่ อ )

บ ท บ า ท ว ิท ย า ล ัย ' พ ย า บ า ล ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ว ิท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล

ก อ ง ฑ ั ,พบก ก อ ง ท ัพ เ ร ื อ ก อ ง ท ัพ ฮ า ก า ฬ ต ำ ร ว จ

5 .  บ ท บ า ท ด ้ า ใ เ ก ั บ ก า ร ส ิ ก ษ า ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผ ิ ด ส ่ อ บ ด ้ า น ว ิ จ ั ย ต ่ า ง  ๆ  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร

บ ร ิ ห า ร พ ัฒ น า จ ท ท จ า ร ย แ ล ะ ง า น อ ำ น ว ย ก า ร ส ิ ก ษ า  ต ล อ ด

บ ร ิ ก า ร ว ิ ส ่ า ก า ร แ ก ่ ล ั ง ค ม จ น จ ั ด ท ำ แ ล ะ  เ ส น อ ง บ

ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ง า น อ ำ น ว ย

ก า ร ส ิ ก ษ า

1 . บ ท บ า ท ด ้ า น ก อ ง ก า ร ป ก ค ร อ ง  ม ีห น ้ า ฝ า ย ป ก ค ร อ ง  ม ีหน ้ าท ี ่ แ ผ น ก ป ก ค ร อ ง  ม ีหน ้ าท ี ่ ง า น ป ก ค ร อ ง  ม ีหน ้ าท ี ่

ก า ร ป ก ค ร อ ง ท ี ่ ป ก ค ร อ ง บ ั ง ค ั บ บ ัญ ส ่ า ป ก ค ร อ ง บ ั ง ค ั บ บ ัญ ส ่ า แ ล ะ ก ำ ก ั บ ด ู แ ล แ ล ะ ด า เ น ิ น อ บ ร ม ร ะ  เ บ ี ยบ 'ว ิ น ั ย

น ัก ศ 1ก ษ า แ ล ะ ส ิ ก อ บ ร ม น ั ก เ ร ี ย น ด ำ เ น ิ น ก า ร ใ ห ้ น ั ก เ ร ื ย น ก า ร ส ิ ก อ บ ร ม  ท ั ้ ง ใ น ม า ร ย า ท  ต ล อ ด จ น ส ิ ล ธ ร ร ร

2 . บ ท บ า ท ด ้ า น พ ย า บ า ล ใ ห ้ เ ป ็ น ผ ู ้ ม ี พ ย า บ า ล อ ย ู ่ ใ น ร ะ เ  บ ี ย บ ด ้ า น ว ิ ส ่ า ท ห า ร พ ล า น ม ั ย อ ัน ด ีแ ก ,น ัก ส ิ ก ษ า  ป ก ค ร อ ง

บ ร ิ ก า ร ร ะ เ บ ี ย บ ว ิ น ั ย  ม ี ค ว า ม ว ิน ั ย  ก ฎ  ข ้อ บ ั ง ค ับ  มี ม า ร ย า ท  ก า ร บ ั ง ค ับ บ ัญ ส ่ า  ด ู แ ล เ ร ื ่ อ ง

ล ว ัส ' ด ิ ก า ร แ ก ่ ป ร ะ พ ฤ ต ิ ด ี ต ่ อ ล ั ง ค ม แ ล ะ ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิ ด ี  ม ี ส ื ล - ส ม า ค ม  แ ล ะ จ ร ิ ย ธ ร ร ม ค ว า ม เ ป ็ น อ ย ู ่  ส ุ ข ภ า พ

น ัก ส ิก ษ า ว ิ ส ่ า ส ืพ  อ’ า น ว ย ค ว า ม ธ ร ร ม  ค ุณ ธ ร ร ม  แ ล ะ เ พ อ ใ ห ้ น ั ก เ ร ื ย น เ ป ็ น ผ ู ้ ม ี ก า ร เ จ ็ บ ป ว ย ข อ ง น ั ก ส ิ ก ษ ■ า



ต า ร า ง ท ี ่  1 บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย ี ่ พ ย า บ า ล ต า ม ต ำ แ ห น ่ ง ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผ ิ ด ส ํ อ บ  ( ต ่ อ )

บ ท บ า ท ว ิท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ว ิท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล

ก อ ง ท ัพ บ ก ก อ ง ท ัพ เ  ร ี อ ก อ ง ท ัพ ฮ า ก า ส ํ

3 . บ ท บ า ท ด ้ า น ส ํ ะ ด ว ก แ ก ่ น ั ก เ ร ี ย น ว ัฒ น ธ ร ร ม  ด ู แ ล ด ้ า น ร ะ เ บ ี ย บ  เ ส ื ย ส ํ ล ะ  บี

ท ี ่ ป ร ิ ก ษ า พ ย า บ า ล เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ห อ พ ั ก ค ว า ม เ น ้ น อ ย ู ่  ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ค ัย ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิ ด ี  จ ัด

ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ก า ร ส ํ ข ภ า พ ค ว า ม เ จ ็ บ ป ว ย  ป ร ะ ส ำ ! ) , ร ะ บ บ ก า ร ป ก ด ร อ ง

น ัก ส ิก ษ า เ ค ร ึ ่ อ ง แ ต ่ ง ก า ย  ส ่ ง - ก ั บ ผ ู ้ ป ก ค ร อ ง เ ม อ บ ั ง ค ั บ บ ัญ ส ำ แ ล ะ ผ ิ ก ใ ห ้

4 . บ ท บ า ท อ า จ า ร ย ี ่ เ ส ํ ร ิ ม ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม น ัก  เ ร ี ย น บ ี บ ัญ ห า ด ้ า น ก า ร น ั ก เ ร ี ย น บ ี ค ว า ม เ น ้ น ผ ู ้

ท ี ่ ป ร ิ ก ษ า น อ ก ห ล ั ก ส ํ ต ร ใ น ก า ร ใ ห ้ เ ร ี ย น แ ล ะ ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิ น ่ า  ส ำ ม า ร ถ ป ก ค ร อ ง

ว ิ ส ำ ก า ร บ ร ิ ก า ร ว ิ ส ำ ก า ร แ ก ่ ล ั ง ค ม ด ำ เ น ิ น ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ บ ั ง ค ั บ บ ัญ ส ำ ก ั น เ อ ง ใ ด ้

5 . บ ท บ า ท ก า ร ใ ห ้ ค ่ า ใ ข ้ จ ่ า ย ท ั ้ ง ห ม ด ข อ ง จ ั ด ใ ห ้ บ ี บ ร ิ ก า ร ส ํ ว ั ส ํ ต ิ -

บ ร ิ ก า ร ว ิ ส ำ ก า ร น ั ก เ ร ี ย น  ด ำ เ น ิ น ก า ร ก า ร ด ้ า น ท ี ่ พ ั ก อ า ค ั ย

แ ก ่ล ั ง ค ม พ ิ จ า ร ณ า ท ุ น ก า ร ส ิ ก ษ า ร ้ า น อ า ห า ร  บ ร ิ ก า ร

พ ิ จ า ร ณ า ค ะ แ น น ค ว า ม ด ้ า น ส ํฃ ภ า พ  ท ุ น ก า ร

ป ร ะ พ ฤ ต ิ  แ ล ะ ค ว า ม ส ิก ษ า  แ ล ะ ส ่ ง เ ส ํ ร ิ ม

ว ิ ท ย า ล ั ย ' พ ย า บ า ล  

ต ำ ร ว จ

พ ิ จ า ร ณ า ว า ง ร ะ เ บ ี ย บ ข ้ อ  

บ ั ง ค ั บ ส ำ ห ร ั บ น ั ก ส ิ ก ษ า  

ด ู แ ล ร ั บ ผ ิ ด ส ํ อ บ ก า ร เ ข ้ า  

อ อ ก ห อ พ ัก  ก า ร เ ย ี ่ ย ม  

ข อ ง น ัก ส ิก ษ า ท ั ง * 1 น  แ ล ะ  

น อ ก เ ว ล า ร า ส ํ ก า ร  ด ูแ ล  

ด ้ า น ส ิ ง อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ํ ะ ด ว ก  

ส ำ ธ า ร ณ ู ป ใ ภ ค ใ น ห อ พ ั ก  

ร ับ ผ ิด ส ํ  อ บ ด ้ า น ก า ร จ ั ด  

บ ร ิ ก า ร ส ํ ว ั ส ํ ด ิ ก า ร แ ก ่ น ั ก ส ิ ก ษ า  

ต ล อ ด จ น ก า ร ร ั ก ษ า ค ว า ม  

ป ล อ ด ภ ั ย ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ
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ต า ร า ง ท ี ่  1 บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย ' พ ย า บ า ล ต า ม ต ำ แ ห น ่ ง ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ  ( ต ่ อ )

Q->
บ ท บ า ท ว ท ย า ล ั ย ,พ ย า บ า ล ว ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ว ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ว ิท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล

ก อ ง ท ัพ บ ก ก อ ง ท ัพ เ ร ื อ ก อ ง ท ัพ อ า ก า ฬ ต ำ ร ว จ

1ห ม า ะ ล ั ม * ใ น ก า ร เ ท ี ่ น ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม น อ ก น ัก ก ิก ษ า

น ั ก เ ร ี ย น ท ห า ร แ ล ะ เ ท ี ่ น ท ี ่ ห ล ั ก ฬ ู ต ร ข อ ง น ั ก  เ ร ี ย น

ป ร ี ก ษ า ป ี อ ง น ั ก เ ร ี ย น  

พ ย า บ า ล

ฝ า ย ก ิ จ ก ร ร ม พ ิ เ ฬ ษ  มี 

ห น ้ า ท ี ่ เ ท ี ่ น ท ี ่ ป ร ี ก ษ า ก า ร  

จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น  

พ ย า บ า ล  ป ร ะ ล ั า น ก ั บ  

ห น ่ ว ย ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว

พ ย า บ า ล

ข ้ อ ง ก ั บ ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม

พ ิ เ ฬ ษ  ท ั ้ ง ภ า ย * ใ น แ ล ะ

ภ า ย น อ ก ล ั ถ า บ ั น  ว า ง
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ต า ร า ง ท ี ่  1 บ ท บ า ท ข ฮ ง อ า จ า ร ย ,พ ย า บ า ล ต า ม ต ำ แ ห น ่ ง ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผ ิด ก ํอ บ  ( ต ่ อ )

บ ท บ า ท ว ิ ท ย า ล ั ย น ย า บ า ล  

ก อ ง ฑ ั ‘พบก

ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล  

ก อ ง ท ัพ เ ร ื อ

ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล  

ก อ ง ท ัพ อ า ก า ศ

ว ิท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล  

ต ำ ร ว จ

1 . บ ท บ า ท ด ้ า น ก อ ง อ ำ น ว ย ก า ร  ม ีหน ้ าท ี ่

แ ผ น แ ล ะ ด ำ เ น ิ น ก า ร  

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ท ำ น ุ บ า ร ุ ง  

ต ิ ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม  

ฝ า ย ธ ร ก า ร  ม ีหน ้ าท ี ่ ฝ า ย ต ำ ร า แ ล ะ อ ป ก ร ณ ง า น ธ ร ก า ร  ม ีหน ้ าท ี ่

บ ร ิ ห า ร อ ำ น ว ย ก า ร แ ล ะ : บ ร ิ ห า ร ร ั บ ผ ิ ด ก ํ อ บ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ก า ร ก ํ อ น  ม ีหน ้ าท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ธ ุ ร ก า ร แ ล ะ

2 . บ ท บ า ท ด ้ า น ง า น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ศ ' ก ษ า จ ั ด ท ำ ท ะ เ บ ย น ป ร ะ ว ั ต ิ ด ำ เ น ิ น ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก ำ ร บ ร ร ณ ท ั ้ ง ห ม ด ข อ ง

■<̂ a_t 1 ci
ธ ร ก า ร ข อ ง ว ฑ ย า ล ย  ต า ม ก ํก ํด ํ  ง า น ก ำ ร บ ร ร ณ ห อ ง ก ํ ม ุ ด  ผ ล ต  จ ด ห า ว ท ย า ล ย  แ บ ง เ ป น  5

น โ ย บ า ย ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ ม อ บ ง า น พ ัก ํด ุ  ง า น ป ร ะ ก ำ - เ ก ็ บ ร ั ก ษ า แ ล ะ Tเอม ฝ า ย  ค ือ  ฝ า ย ก ำ ร บ ร ร ณ

ห ม า ย  ด ำ เ น ิ น ก า ร ด ้ า น ล ัม พ ัน ธ  ก า ร จ ั ด ท ำ ง บ บ ำ ร ุ ง ต ำ ร า แ ล ะ อ ุ ป ก ร ณ ฝ า ย ก ำ ล ั ง พ ล  ฝ า ย

ธ ุ ร ก า ร  ง า น ก ำ ล ั ง พ ล ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ บ ัญ ส ื เ ง ิ น ก า ร ก ํ ฮ น พ ล า ธ ิ ก า ร  ฝ า ย ก า ร เ ง ิ น

ง า น ก ำ ร บ ร ร ณ  ก า ร เ ง ิ น ร า ย ร ั บ ก ํ ถ า น ส ื ก ษ า ห ม ว ด ธ ร ก า ร  ม ีหน ้ าท ี ่ ฝ า ย ก ํ ว ั ก ํ ต ิ ก า ร  แ ล ะ

ด ำ เ น ิ น ก า ร ก ํ น ้ บ ก ํ น ุ น ต ล อ ด จ น ก า ร จ ั ด พ ั ม พ ก ำ ก ั บ ด ู แ ล  ด ำ เ น ิ น ง า น ป ร ะ ก ำ ล ั ม พ ั น ธ
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ต า ร า ง ท ี ่  1 บ ท บ า ท ข อ ง อ า ต า ร ร ,พ ย า บ า ล ต า ม ต ำ แ ห น ่ ง ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผ ิ ด ไรอ บ  ( ต ่ อ )

บ ท บ า ท ว ิท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ว ิท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล

ก อ ง ท ัพ บ ก ก อ ง ท ัพ เ ร ื อ ก อ ง ท ัพ ฮ า ก า ฬ ต ำ ร ว จ

ส ่ ง ก ำ ล ั ง แ ล ะ ,? เ อ ม บ ่ า ร ง ต ำ ร า  เ อ ก กำร ข ้ ฮ ก ํอ บ ด ้ า น ธ ุ ร ก า ร ท ั ่ ว โ ป  ง า น ง า น ต ำ ร า แ ล ะ อ ป ก ร ณ

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร พ ล า ธ ิ ก า ร ส ่ า ย บ ร ิ ก า ร  แ บ ่ ง อ อ ก ก ำ ล ั ง พ ล แ ล ะ ก ํ ว ั ก ํ ต ิ ก า ร ก า ร ก ํ อ น  ม ีห น ้ า ท ี ่ จ ั ด

ก า ร ข น ส ่ ง ก า ร ย ุฑ ธ ' โ ย ธ า เไ ]น  2 ห น ่ ว ย  ค ือ ข ้ า ร า ฟ ก า ร  ง า น เ ต ร ี ย ม เ อ ก ก ำ ร  ต ำ ร า

ร ว ม ท ั ้ ง ด ำ เ น ิ น ก า ร 1 . ห น ่ ว ย บ ร ิ ก า ร ท ั ่ ว ' โ ป  มี ก ำ ร บ ร ร ณ  ก า ร เ ง ิ น อ ุ ป ก ร ณ ก า ร ก ํ อ น แ ล ะ

ห ้อ ง ก ํม ุ ด  ห ้อ ง ป ฏ ิบ ั ต ิ ก า ร ห น ้ า ท ี ่ ด ู แ ล ค ว า ม ก า ร พ ั ก ํ ด ุ  พ ล า ธ ิ ก า ร เ ค ร ื ่ อ ง ส ่ ว ย น ิ ก ต ่ า ง  ๆ

เ ค ร อ ง ส ่ ว ย ต ิ ก แ ล ะ เ ว t f - ก ํ ะ อ า ด เ ร ี ย บ ร ้ อ ย ข อ ง ก า ร ส ่ ง ก ำ ล ั ง บ ำ ร ุ ง แ ล ะ ต ล อ ด จ น เ ก ็ บ  บ ำ ร ุ ง ร ั ก ษ า

น ิท ัฬน ิ  จ ั ด ทำต ำ ร า  ก ํน ับ ก ํถ า น ท ี ่  ง า น ส ่ อ ม ส ่ อ ม บ ำ ร ุ ง  ก า ร ส ่ า ง ใ ห ้ อ ย ู ่ โ น ก ํ ภ า พ พ ร ้ อ ม โ ข ้ อ ย ู ่

ก ํ น ุ น ก า ร ว ิ จ ั ย  ต ล อ ด จ น บ ำ ร ุ ง  ง า น โ ย ธ า โ ย ธ า  ก า ร ป ี น ส ่ ง  ด ู แ ล เ ก ํ ม อ  ร ับ ต ิ ด ธ ุ อ บ ห ้อ ง ก ํ ม ด

บ ร ิ ก า ร อ น  ๆ  ต า ม ท ี ่ ' {ด ้ ด ู แ ล อ ุ ป ก ร ณ ต ่ า ง  ๆ อ า ค า ร ก ํ ถ า น ท ี ่ แ ล ะ จ ัดทำบัญข้ค ว บ ค ุม พ ัก ํด ุ

ร ั บ ม อ บ ห ม า ย ภ า ย โ น ส ำ น ั ก ง า น เ ค ร ื ่ อ ง โ ข ้ โ น ส ำ น ั ก ง า น คร ุภ ัณท ั ่  ส ำ ร ว จ ค ว า ม ต ้ อ ง

ป ก ค ร อ ง ล ู ก จ ้ า ง ก า ร แ ล ะ เ ก ํ น อ ง บ ป ร ะ ม า ณ

บ ร ิ ก า ร ด ้ า น ก า ร ข น ส ่ ง เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ต ำ ร า แ ล ะ อ ุ ป ก ร ณ



ต า ร า ง ท ี ่  1 บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย พ ย า บ า ล ต า ม ต ำ แ ห น ่ ง ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผ ิ ด ฬ อ บ

บ ท บ า ท ว ิท ย า ล ั ย ,พ ย า บ า ล ว ิท ย า ล ั ย ,พ ย า บ า ล

QJ
ก อ ง ท 'พ บ ก ก อ ง ฑ พ  เ ร อ

ว า ง แ ผ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร  

จ ัด เ ล ย ง แ ล ะ ง า น พ ิ ธ ี

ต ่ า ง  ๆ  ด ำ เ น ิ น ก า ร  

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด  

ฬ ห ก ร ณ แ ล ะ ด ำ  เ น ิ น  

ก า ร  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด

ฬ ห ก ร ณ แ ล ะ ฬ ว ัฬ ด ิ ก า ร

แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร แ ล ะ  

น ัก  เ ร ี ย น

2 . ห น ่ ว ย บ ร ิ ก า ร ก า ร  

ส ิก ษ า  ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ง า น
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เ ต ่ อ )

ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล  ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล

ก อ ง ท ัพ อ า ก า ฬ  ต ำ ร ว จ

ก า ร ฬ อ น

ง า น ผ ิ ก อ บ ร ม พ ย า บ า ล  มี 

ห น ้ า ท ี ่ จ ั ด ท ำ ป ฏ ิบ ิน ก า ร ส ิก ษ า  

จ ั ด ต า ร า ง ห ม ุ น เ ร ี ย น  ก า ร  

ผ ิ ก ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ช อ ง น ั ก ส ิ ก ษ า  

ร า ย บ ุ ค ค ล  จ ั ด ท ำ ต า ร า ง  

ส ํ อ น แ ล ะ ป ร ะ ส ำ น ง า น ก ั บ  

ว ิ ท ย า ก ร ภ า ย น อ ก  ต ิด ต ่อ  

ป ร ะ ส ำ น ก ั บ ส ํ ถ า น ท ี ่ ท ี ่ จ ะ ส ํ ง  

น ัก ส ิก ษ า 1 ป ผ ิ ก ง า น  เ บ ิก  

จ ่ า ย ค ่ า ต อ บ แ ท น ใ ห ้ แ ก ,
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ต า ร า ง ท ี ่  1 บ ท บ า ท ข อ ง ฮ า จ า ร ย ,พ ย า บ า ล ต า ม ต ำ เ น ,เ น ่ ง ห น ้า ท ี ่ ร ั บ ผ ิด  ช อ บ  ( ต ่ อ )

a-> Q_» ^  o_»
บ ท บ า ท ว ท ย า ล ั ย ' พ ย า บ า ล ว ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ว ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ว ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล

ก อ ง ท ัพ บ ก ก อ ง ท ัพ  เ ร ื อ ก อ ง ท ัพ อ า ก า ฬ ต ่ า ร  ว จ

ห ้ อ ง ศ ม ุ ด  แ ล ะ โ ศ ต - อ า จ า ร ย พ ิ เ ศ ษ  บ ั น บ ก ผ ล

ท ัศ น ูป ก  รณ ก า ร เ ร ื ย น  ท ำ ท ะ เ บ ี ย น

น ั ก ส ิ ก ษ า แ ล ะ ร ว บ ร ว ม ส ํ ถ ิ ต ิ

ค ว บ ค ุ ม ก า ร ใ ช ้ ' ห ้ อ ง เ ร ี ย น

ห ้ อ ง ศ ฮ บ  ห ้ อ ง ศ า ธ ิ ต ก า ร

พ ย า บ า ล แ ล ะ ห ้ อ ง ศ ม ุ ด  ใ ห ้

บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ห น ่ ว ย  

ง า น ต ่ า ง  ๆ  ใ ห ้ ก า ร แ น ะ  

แ น ว น ั ก ส ิ ก ษ า  เ บ ีน ค ณ ะ  

เ ม ่น  ป ฐ ม น ิ เ ท ศ น ั ก ส ิ ก ษ า  

ใ ห ม ่
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ต า ร า ง ท ี ่  1 บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย พ ย า บ า ล ต า ม ต ำ แ ห น ่ ง ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผ ิ ด i ï อ บ  ( ต ่อ )

บ ท บ า ท ว ท ย า ล ย ' พ ย า บ า ล

ก อ ง ท ัพ บ ก

a~>
ว ท ย า ล ย พ ย า บ า ล  

ก อ ง ท ัพ เ ร ื อ

ว ท ย า ล ย พ ย า บ า ล  

ก อ ง ท ัพ อ า ก า ฬ

ว ท ย า ล ย พ ย า บ า ล  

ต ำ ร ว จ

ง า น ส ิ ก อ บ ร ม ผ ้ ส ่ ว ย พ ย า บ า ล---------------------- ฃ---------------------

ง า น ส ิ ก อ บ ร ม พ ย า บ า ล ภ า ค

ส น า ม แ ล ะ ง า น ส ิ ก อ บ ร ม ส า ย

ก า ร แ พ ท ุ ย  ล ก ษ โ น ะ ง า น

เ ห ม ื อ น ก ั บ ง า น ส ิ ก อ บ ร ม  

พ ย า บ า ล
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จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  1 แ ส ์ ด ง ใ ห ้ เ ห ็ น ว ่ า บ ท บ า ท ช อ ง อ า จ า ร ย พ ย า บ า ล ใ น ว ิ ท ย า ล ั ย  

' พ ย า บ า ล ท ห า ร ต ำ ร ว จ  แ บ ่ ง อ อ ก เ ห ็ น  3 ก ล ุ ่ ม ใ ห ญ ่  ๆ  ใ ต ้ แ ก ่

1 .  บ ท บ า ท ต ้ า น ว ิ ช า ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ต ้ ว ย  บ ท บ า ท ต ้ า น ก า ร ศ ฮ น  บ ท บ า ท  

ต ้ า น ก า ร น ิ เ ท ศ ก ่  บ ท บ า ท ต ้ า น ว ิ จ ั ย  เ ซ ี ย น บ ท ค ว า ม ห ร ื อ ต ำ ร า  บ ท บ า ท ต ้ า น บ ร ิ ก า ร  

ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ล ั ง ค ม แ ล ะ บ ท บ า ท ต ้ า น บ ร ิ ห า ร

2 .  บ ท บ า ท ต ้ า น ก า ร ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  บ ท บ า ท ต ้ า น  

ก า ร ป ก ค ร อ ง น ั ก ส ิ ก ษ า  บ ท บ า ท ต ้ า น บ ร ิ ก า ร ศ ว ั ศ ต ิ ก า ร แ ก ่ น ั ก ส ิ ก ษ า  บ ท บ า ท อ า จ า ร ย ท ี ่  

ป ร ิ ก ษ า  บ ท บ า ท อ า จ า ร ย ่ท ี ่ ป ร ิ ก ษ า ก ิ จ ก ร ร ม น ั ก ส ิ ก ษ า

3 .  บ ท บ า ท ต ้ า น บ ร ิ ก า ร แ ล ะ บ ร ิ ห า ร ก า ร ส ิ ก ษ า  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  บ ท บ า ท ต ้ า น  

บ ร ิ ห า ร  บ ท บ า ท ต ้ า น ธ ุ ร ก า ร  บ ท บ า ท ต ้ า น บ ร ิ ก า ร ต ำ ร า แ ล ะ อ ุ ป ก ร ณ ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ศ อ น

น อ ก จ า ก บ ท บ า ท ด ั ง ก ล ่ า ว อ า จ า ร ย พ ย า บ า ล ใ น ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ท ห า ร  

ต ำ ร ว จ ใ น ฐ า น ะ ท ี ่  เ ห ็ น ผ ู ้ ท ี ่ อ ย ู ่ ใ น ว ิ ช า ซ ีพ พ ย า บ า ล จ ง ค ว ร ม ี บ ท บ า ท ต ้ า น ว ิ ช า ซ ีพ พ ย า บ า ล  

ด ้ ว ย  แ ล ะ ใ น ฐ า น ะ ท ี ่ เ ห ็ น ข ้ า ร า ช ก า ร ท ห า ร ต ำ ร ว จ  ส ิ ง ถ ื อ เ ห ็น อ า ซ ีพ ห น ิ ง ท ี ่ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ แ ด ก  

ต ่ า ง จ า ก ข ้ า ร า ช ก า ร ป ร ะ เ ภ ท อ ื ่ น  ข ้ อ แ ต ก ต ่ า ง ท ี ่ ล ั า ด ัญ  ถ ือ  ท ห า ร ต ำ ร ว จ ต ้ อ ง เ ห ็ น ผ ู ้ ม ี  

วิน ัยแ ล ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม แ บ บ ธ ร ร ม เ น ี ย ม ท ห า ร ต ำ ร ว จ อ ย ่ า เ ค ร ่ ง ค ร ั ด  ต า ม ท ี ่ บ ัญ ญ ัต ิ ใ ว ้ ใ น

ก ฎ ห ม า ย ท ห า ร  แ ล ะ  พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ั ต ิ ร ะ เ บ ี ย บ ข ้ า ร า ช ก า ร ต ำ ร ว จ  ร ว ม ท ั ง ก ฎ ห ม า ย  

อ ื ่ น  ๆ  ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้อ ง  ส ิ ง ก า ร ก ร ะ ท ำ ผ ด ว ิ น ั ย ช อ ง ท ห า ร แ ล ะ ต ำ ร ว จ  ม ีล ั ก ษ ณ ะ ค ล ้ า ย ค ล ง  

ก ั น แ ล ะ ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ก ร ะ ท ำ ต ิ ด ว ิ น ั ย ไ ด ้ แ ก ่ ก า ร ก ร ะ ท ำ ด ั ง ต ่ อ ใ ป น ี  ถ ือ

1 .  ด อ  ข ัด ป ีน  ห ล ี ก เ ล ี ่ ย ง  ห ร ื อ ล ะ เ ล ย  ไ ม ่ ป ฏ ิ บ ัต ิ ต า ม ต ำ ล ั ง ผ ู ้ บ ั ง ค ั บ

บ ัญ ช า เ ห น ื อ ต น

2 .  ไ ม ่ ร ั ก ษ า ร ะ เ บ ี ย บ ก า ร เ ค า ร พ  ร ะ ห ว ่ า ง ผ ู ้ ใ ห ญ ่ผ ู ้ น ้ อ ย

3 .  ไ ม ่ ร ั ก ษ า ม า ร ย า ท ใ ห ้ ถ ก ต ้ อ ง ต า ม แ บ บ ธ ร ร ม  เ น ี ย ม

4 .  ก ่ อ ใ ห ้ แ ต ก ค ว า ม ศ า ม ั ค ถ ื ใ น ห ม ู ่ ค ณ ะ  

เ ถ ื ย จ ค ร ้ า น  ล ะ ท ั ง  ห ร ื อ เ ล ิ น เ ล ่ อ ต ่ อ ห น ้ า ท ี ่ ร า ช ก า ร5.
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6 .  ก ล ่ า ว ค ว า ม เ ท ็ จ

7 .  ใ ช ้ ก ิ ร ิ ย า ว า จ า ไ ม ่ ส ม ค ว ร  ห ร ื อ ป ร ะ ,พ ฤ ต ิ ไ ม 1ส ม ค ว ร

8 .  ไ ม ่ ต ั ก เ ต ื อ น ล ั ง ส อ น  ห ร ือ ล ง ท ัณ ฑ  ผ ู ้ ใ ต ้ บ ั ง ค ับ บ ัญ ช า ท ี ่ ก ร ะ ท ำ ผ ด ต า ม

รทษาน ูโทษ

9 .  เ ส พ เ ค ร ื ่ อ ง ด อ ง ข อ ง เ ม า จ น ถ ง เ ส ี ย ก ิ ร ิ ย า

น อ ก จ า ก น ช ้ า ร า ช ก า ร ต ำ ร ว จ ถ ื อ ว ่ า  เ ท ็ น ช ้ า ร า ช ก า ร ' พ ล เ ร ื อ น ป ร ะ เ ภ ท ห น ิ ่ ง  

ท ี ่ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ป ร ะ ช า ช น โ ด ย ต ร ง  จ ง ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ก ร ะ ท ำ ผ ิ ด ร ิ น ั ย ข อ ง ช ้ า ร า ช ก า ร  

พ ล เ ร ื อ น เ พ ิ ่ ม ข น อ ี ก  3 ป ร ะ ก า ร ค ื อ

1 .  ม ี ค ว า ม  เ ก ิ ! 4 เ ล ่ อ ห ร ื อ จ ง ใ จ ท ำ ใ ห ้ฑ ร ั พ ย ก ิ น ข อ ง ร ั ฐ บ า ล เ ส ี ย ห า ย

2 .  จ ะ เ ท ็ น ค น เ ด ี ย ว ห ร ื อ ร ว ม ก ั น ห ล า ย ค น ก ็ ต า ม  พ ย า ย า ม ห ร ื อ ส ม ค บ ก ั น  

ใ ช ้ อ ำ น า จ  ด ้ ว ย ป ร ะ ก า ร ใ ด  ๆ  เ ท ็ น เ ช ้ ง บ ั ง ค ั บ ผ ู ้ บ ั ง ค ับ บ ัญ ช า  เ ท ็ น ท า ง ใ ห ้ เ ส ี ย ร ะ เ บ ี ย บ  

แ บ บ แ ผ น ร ิ น ั ย

3 .  ป ร ะ พ ฤ ต ิ ผ ิ ด ร ิ น ั ย ช ้ า ร า ช ก า ร พ ล เ ร ื อ น ท ี ่ ใ ช ้ อ ย ู ่  ช ้ ง ถ ้ า ผ ู ้ ใ ด ก ร ะ ท ำ ผ ิ ด  

ต ่ อ ร ิ น ั ย ต ำ ร ว จ  จ ะ ถ ูก ล ง ท ัณ ฑ ค ือ  ภาคฑ ัณ ท ็  ท ัณ ฑ ก ร ร ม  ก ั ก ย า ม  ก ัก ช ั ง  จ ำ ช ั ง  แ ล ะ  

ล ง โ ท ษ ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ั ต ิ ร ะ เ บ ี ย บ ช ้ า ร า ช ก า ร พ ล เ ร ื อ น

เ ม อ พ ิ จ า ร ณ า บ ท บ า ท ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง ท ห า ร  ต า ม ร ั ฐ ธ ร ร ม น ูญ แ ห ่ ง ร า ช อ า ณ า จ ั ก ร  

ไ ท ย  พ . ส .  2 5 2 1  ( อ ้ า ง ถ ื ง ใ น  ก ม ล  อ ุด ม ส ีล ท ็  , 2 5 3 3 )  ก ำ ห น ด ไ ว ้ ว ่ า  "  ร ั ฐ  

ต ้ อ ง จ ั ด ใ ห ้ ม ี ก ำ ล ั ง ท ห า ร ไ ว ้ เ พ ิ ่ อ ร ั ก ษ า เ อ ก ร า ช  ค ว า ม ม ั ่ น ค ง ข อ ง ร ั ฐ แ ล ะ ผ ล ป ร ะ โ ย ช 14 

แ ห ่ ง ช า ต ิ  ก ำ ล ั ง ท ห า ร พ ิ ง ใ ช ้ เ พ ิ ่ อ ก า ร ร บ  ห ร ื อ ส ง ค ร า ม  เ พ ิ ่ อ ป ก บ ั อ ง ส ถ า บ ั น ก ษ ัต ร ิ ย  

เ พ ิ ่ อ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ก บ ฏ  แ ล ะ ก า ร จ ล า จ ล  เ พ ิ ่ อ ร ั ก ษ า ค ว า ม ม ั ่ น ค ง ข อ ง ร ั ฐ  แ ล ะ ก า ร  

พ ัฒ น า ป ร ะ เ ฑ ส  "  ด ั ง น ั 14 ร ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ท ั ง  3 เ ห ล ่ า ท ัพ  ล ั ง ก ั ด ก ร ม แ พ ฑ ย ฃ อ ง แ ต ่  

ล ะ ก อ ง ท ัพ  ช ้ ง จ ั ด อ ย ่ ใ น ส ่ ว น ย ุ ท ธ บ ร ิ ก า ร  จ ั ง ม ี ค ว า ม จ ำ เ ท ็ น จ ะ ต ้ อ ง เ ต ร ี ย ม พ ร ้ อ ม เ พ ิ ่ อ  

ส น ั บ ส น ู น ด ้ ว ย ก า ร ร ั ก ษ า พ ย า บ า ล ท ั ง ภ า ว ะ ป ก ต ิ  ภ า ว ะ ส ง ค ร า ม  ห ร ื อ ภ า ว ะ ฉ ุ ก เ ฉ ิ น  เ ช ่น
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เ ม ื ่ อ ม ี ก า ร ป ร ะ ก า ฬ ก ฎ อ ั ย ก า ร ต ิ ก  ส ่ ว น บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร พ ัฒ น า ป ร ะ เ ฑ ฬ  ก ร ะ ท ร ว ง

ก ล า โ ห ม ไ ด ้ ก ำ ห น ด น ‘โ ย บ า ย ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ก า ร พ ัฒ น า ช ่ ว ย เ ห ล ื อ ป ร ะ ช า ช น ไ ว ้ ว ่ า  บ ท บ า ท

ท ห า ร ต า ม ไ ค ร ง ก า ร ช ่ ว ย เ ห ล ื อ ป ร ะ ช า ๘น น ัน  ก ร ะ ท ำ ไ ด ้ท ั ง ไ น ข ณ ะ ท ี ่ อ ย ่ ไ น ท ี ่ ต ั ้ ง ป ก ต ิ

แ ล ะ ข ณ ะ อ อ ก ห น ่ ว ย ผ ิ ก ๆ น ส ํ น า ม  โ ด ย ก า ร ช ่ ว ย เ ห ล ื อ ด ้ า น แ ร ง ง า น  แ ล ะ  เ ค ร ื ่ อ ง ม ี อ ฑ น
ร

แ ร ง ท ี ่ ม ี อ ย ่  ก า ร ร ั ก ษ า ' พ ย า บ า ล  ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม ท า ง ฬ า ส ํ น า  ไ ห ้ ก า ร แ น ะ น ำ แ ล ะ อ บ ร ม

ว ิ ช า ช ่พ  ต ล อ ด ท ั ง

ธ ร ร ม ช า ต ิ  ห ร ื อ  จ า  

ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  

ร ่ ว ม ไ น ห น ่ ว ย แ พ ท ย  เ ค 

ไ ก ล  ม ื ่ ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ก  

แ ล ้ ว ย ั ง ช ่ ว ย ป ล ู ก ผ ั ง ค ว  

2 5 3 0  อ ้ า ง ก ง ไ น  ก ม

ก า ร ช ่ ว ย เ ห ล ื อ ด ้ ว ย ก า ร ห ้ อ ง ก ั น แ ล ะ บ ร ร เ ท า ส ำ ธ า ร ณ ภ ั ย จ า ก ภ ั ย  

ก ก า ร ก ร ะ ท ำ ช อ ง ข ้ า ต ิ ก  เ บ ีน ด ้น  อ า จ า ร ย พ ย า บ า ล ม ื ่ ง อ ย ู ่ ๆ น  

ก ั บ ก า ร ร ั ก ษ า พ ย า บ า ล  จ ั ง ม ีส ่ ว ไ ( . ร ่ ว ม ไ น บ ท บ า ท ด ้ า น น  โ ด ย ก า ร  

ล อ น ท ี ่ ไ ห ้ บ ร ิ ก า ร ช ่ ว ย  เ ห ล ื อ ป ร ะ ส ำ ช น ' ไ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ช น บ ฑ ร ่ ง ห ่ า ง  

า ร ด ั ง ก ส ่ า ว น อ ก จ า ก จ ะ ส ํ น ั บ ส ํ น ุ น น โ ย บ า ย ไ น ก า ร พ ัฒ น า ป ร ะ  เ ท ฬ  

า ม เ ม ื ่ อ ม ไ ส ํ แ ล ะ ท ัฬ น ค ต ิท ี ่ ต ิ แ ก ่ท ห า ร ด ้ ว ย  ( ก ร ะ ท ร ว ง ก ล า โ ห ม 5 

ล อ ด ม ต ิ ล บ ี , 2 5 3 3 )

เ พ ช ร ต ิ ร ิ ,

ไ น ส ่ ว น ข อ ง ต ำ ร ว จ  ป ร ะ เ ส ํ ร ิ ฐ  เ ม ฆ ม ณ ี  ( อ ้ า  

2 5 3 0 )  ไ ด ้ ส ํ ร ป บ ท บ า ท ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ต ำ

ง ถ ง ไ น  พ . ต .  อ .  อ ำ น ว ย  

ร ว จ ว ่ า ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ท ี ่ ส ่ า ค ัญ  8

ป ร ะ ก า ร ค ื อ

1 .  ห ้ อ ง ก ั น อ า ช ญ า ก ร ร ม

2 .  ป ร า บ ป ร า ม อ า ช ญ า ก ร ร ม

3 .  ส ืบ ส ํ ว น ส ํ อ บ ส ํ ว น จ ั บ ก ุ ม  แ ล ะ ห ้ อ ง ร ้ อ ง ผ ู ้ ก ร ะ ท ำ ผ ิ ด

4 .  ค ัน ห า ท ร ัพ ย ส ิ น ส ํญ ห า ย

5 .  ก า ร ร ั ก ษ า ร ะ เ บ ี ย บ ข ้ อ บ ั ง ค ั บ ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ ไ ม ่ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ค ด ี

( อ า ช ญ า ก ร ร ม )

6 .  ก า ร ไ ห ้ บ ร ิ ก า ร แ ก ,ป ร ะ ช า ช น

7 .  ก า ร ค ุ ้ ม ค ร อ ง ส ิท ธ ิ เ ส ํ ร ื ภ า พ ส ่ ว น บ ุ ค ค ล

8 .  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ห น ้ า ท ี ่ ด ้ า น ม ื ่ น  ๆ
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ว ิ ท ย า ล ั ย ' พ ย า บ า ล ต ำ ร ว จ ม ี ส ่ ว น เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ร น บ ท บ า ท ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง ต ำ ร ว จ ใ น  

ข้อ 5 .  ค ือ  ก า ร ร ั ก ษ า ร ะ เ บ ี ย บ ข ้ อ บ ั ง ค ั บ ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ ไ ม ่ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ค ด ี  ท ี ่ ง ไ ด ้แ ก ่  ก า ร  

ค ว บ ค ุ ม ก ่ จ ก า ร ส ำ ธ า ร ณ ? เ ข  แ ล ะ ก า ร จ ั ด ส ํ ว ั ส ํ ต ิ ภ า พ ต ่ า ง  ๆ  ไ ห ้ ก ั บ ป ร ะ ช า ช น

น อ ก จ า ก น บ ท บ า ท ท ห า ร ต ำ ร ว จ ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส ํ อ น  

แ ล ะ ก า ร ป ก ค ร อ ง น ั ก ค ั ก ษ า  ค ือ  อ า จ า ร ย พ ย า บ า ล ท ห า ร ต ำ ร ว จ  ด ้ อ ง ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ไ น  

ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ป ร ะ ส ำ น แ ล ะ ค ว บ ด ุ ม ก า ร ป ี ก ภ า ค ส น า ม ใ น ว ิ ช า ท ห า ร แ ล ะ ว ิ ๘ า ก า ร ต ำ ร ว จ ด ้ ว ย  

ส ่ ว น ไ น ด ้ า น ก า ร ป ก ค ร อ ง น ั ้ น  เ น อ ง จ า ก น ั ก ค ั ก ษ า พ ย า บ า ล อ ย ู ่ ใ น ฐ า น ะ ท ห า ร ก อ ง

ป ร ะ จ ำ ก า ร  จ ง ต ้ อ ง อ ย ู ่ ป ร ะ จ ำ ท ี ่ ว ิ ท ย า ล ั ย  อ า จ า ร ย พ ย า บ า ล จ ง ต ้ อ ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ น า ย  

ท ห า ร เ ว ร  อ า จ า ร ย เ ว ร  ห ร ื อ  เ ว ร ร ั ก ษ า ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย  น อ ก เ ว ล า ร า ช ก า ร  เพ ื ่ อ  

ด แ ล ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิ แ ล ะ อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ํ ะ ด ว ก ด ้ า น ต ่ า ง  ๆ  แ ก ่น ั ก ค ัก ษ า  ต ล อ ด จ น  

ร ั ก ษ า ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย ส ํ ถ า น ท ี ่  แ ล ะ ท ร ัพ ย ์ ส ิ น ข อ ง ว ิท ย า ล ั ย

ต อน ท ี ่  4  ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง

ผ ้ ว ิ จ ั ย ไ ด ้ ค ั ก ษ า ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ่ เ  ก ี ่ ย ข ้ อ ง ก ั บ บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย แ ล ะ น ำ ม า  

ป ร ะ ม ว ล ไ ว ้ เ พ ื ่ อ เ ห ็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ผ ล ก า ร ค ั ก ษ า บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย  

พ ย า บ า ล ไ น ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ท ห า ร ต ำ ร ว จ  ด ้ ง ต ่อ ไ ป น ั ้

บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ น ป ร ะ เ ท ๙ ไ ท ย  ส ่ ว น ใ ห ญ ่ จ ะ ป ฏ ิบ ั ต ิ ต า ม  

ภ า ร ก ิ จ ห ล ั ก  4  ด ้ า น  ข อ ง ส ํ ถ า บ ัน อ ุ ด ม ค ั ก ษ า  ค ือ บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร ส ํ อ ใ i  ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย  

ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ช ุ ม ช น  แ ล ะ ด ้ า น ก า ร ท ำ น ุ บ ำ ร ุ ง ค ั ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม  ค ั งม ีผ ู ้  

ค ั ก ษ า เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม ต ิ ด เ ห ็ น ต ่ อ บ ท บ า ท ท า ง ว ิ ช า ก า ร ข อ ง ค ณ า จ า ร ย ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ไ น ป ร ะ เ  ท ฬ ไ ท ย ไ ว ้  ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ค ว า ม ต ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ค ณ า จ า ร ย ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

ด ้ า น ก า ร ส ํ อ น อ ย ' ใ น ร ะ ค ั บ ม า ก  ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ช ุ ม ช น  แ ล ะ ด ้ า น ก า ร
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ท ำ น ุ บ ่ า ร ุ ง ค ิ ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ย ู ,' ใ น ร ะ ด ั บ ป า น ก ล า ง  ส ่ ว น ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย

ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ช อ ง ค ณ า จ า ร ย ร ะ ห ว ่ า ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ  ก ั บ ม ห า ว ิท ย า ล ั ย เ อ ก ช น

แ ต ก ต ่ า ง ก ั น อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ำ ค ัญ ท า ง ล ํ ล ิ ค ิ ท ี ่ ร ะ ด ั บ  . 0 1  ทั ้ ง 4  ด ้ า น  ส ่ ว น ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง  

ค ณ า จ า ร ย ร ะ ห ว ่ า ง ม ห า ว ิท ย า ล ั ย ท ี ่ ด ั ง ใ น ส ่ ว น ก ล า ง ก ั บ ม ห า ว ิท ย า ล ั ย ท ี ่ ต ั ง ใ น ส ่ ว น ภ ู ม ิ ภ า ค  

แ ต ก ต ่ า ง ก ั น อ ย ่ า ง ม ิ น ั ย ส ำ ค ัญ ท า ง ล ํ ถ ค ิท ี ่ ร ะ ด ั บ  . 0 1  จ ่ า น ว น  2 ด ้ า น  ค ือ  ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย  

แ ล ะ ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ' ช ุ ม ช น  ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ค ณ า จ า ร ย ร ะ ห ว ่ า ง

ม ห า ว ิท ย า ล ั ย  เ ป ิ ด ก ับ ม ห า ว ิท ย า ล ั ย ! เ ด แ ต ก ต ่ า ง ก ั น อ ย ่ า ง ม ิ น ั ย ส ำ ค ัญ ท า ง ล ํ ล ิ ค ิ ท ี ่ ร ะ ด ั บ  . 0 1  

ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ค ณ า จ า ร ย จ ำ แ น ก  ต า ม ป ร ะ ล ํ บ ก า ร ณ ์ ใ น ก า ร ท ำ ง า น  ภ า ร ะ ท ี ่ ร ั บ ผ ิ ด -  

ช อ บ ใ น แ ต ่ ล ะ ส ื ป ด า ห ็  จ ำ น ว น ว ิ ช า ท ี ่ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น แ ต ่ ล ะ ภ า ค เ ร ี ย น  ป ร ะ ล ํ บ ก า ร ณ ์ ด ้ า น  

ก า ร ว ิ จ ั ย  แ ล ะ ป ร ะ ล ํ บ ก า ร ณ ์ ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ช ุ ม ช น พ บ ว ่ า  ม ิ ค ว า ม ค ิ ด  

เ ห ็น แ ต ก ต ่ า ง ก ั น อ ย ่ า ง ม ิ น ั ย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ํ ถ ิ ค ิ ท ี ่ ร ะ ด ั บ  . 0 1  ท ุก ด ้ า น  ( เ อ ก น ั ย  เ อ อ เ ฟ ้ อ ,  

2 5 2 9  )

ส ่ ว น ภ ัท ร ฤ ด ี  ล ํพ ัฒโล ํภณ  ( 2 5 3 6 )  ใ ด ้ ว ิ เ ค ร า ะ ห ็ บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย น ุ โ ป ีฑ ั ย ธ ร ร ม ม า ธ ิ ร า ช  ต า ม ภ า ร ก จ ป ี อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  4 ด ้ า น  ผ ล ก า ร  

ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  อ า จ า ร ย ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย น ุ ' โ ข ฑ ั ย ธ ร ร ม า ร ร า ช  ท ำ บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร ล ํ อ น ม า ก  

ที ่น ุด ร อ ง ล ง ม า ใ ด ้ แ ก ่  บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ล ั ง ค ม  ว ิ จ ั ย  แ ล ะ ท ำ น ุ บ ำ ร ุ ง ค ิ ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม  

ต า ม ล ำ ด ั บ  บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร ล อ น พ บ ว ่ า  อ า จ า ร ย ส ่ ว น ใ ห ญ ่ท ำ ใ น ล ั ก ษ ณ ะ ท ี ่ เ ห ็ น ก า ร ผ ล ิ ต  

ชุดว ิ ช า ห ร ื อ ช ุ ด ก า ร ล ํ อ น ม า ก ท ี ่ น ุ ด  โ ด ย ส ์ อ ก า ร ค ิ ก ษ า ท ี ่ ม ิ จ ำ น ว น อ า จ า ร ย ์ ท ำ ก า ร ผ ล ิ ต ม า ก  

ท ี่น ุด  ค ือ  ร า ย ก า ร ว ิ ท ย ุ ก ร ะ จ า ย เ ส ื ย ง  ร อ ง ล ง ม า  ใ ด ้ แ ก ่  เ อ ก ล ำ ร ก า ร ช อ น  แ ล ะ  

ร า ย ก า ร ว ิ ท ย ุ โ ท ร ท ั ล ํ น ้  ต า ม ล ำ ด ั บ

บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย  พ บ ว ่ า ม ิ อ า จ า ร ย เ พ ี ย ง ส ่ ว น หน ิ ่ ง ท ำ ว ิ จ ั ย ต า ม ค ว า ม ล ํ น  

ใ จ ม า ก ท ี ่ ล ํ ด  ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้ แ ก ่ ว ิ จ ั ย ท ี ่ ท ำ ใ ห ้ แ ก ่ ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก  ส ่ ว น บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร  

แ ต ่ ง ต ำ ร า ม ิ จ ำ น ว น อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ ท ำ น ้ อ ย ม า ก
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บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ล ั ง ค ม  'พ บ ว ่ า  อ า จ า ร ย ์ ส ่ ว น ใ ห ญ ่  

เ ป ็ น ว ิ ท ย า ก ร ส ิ ก อ บ ร ม  บ ร ร ย า ย  อ ภ ิ ป ร า ย  ป ร ะ ช ุ ม  ล ั ม ม น า  ใ ห ้ แ ก ่ ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก  

ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้ แ ก ่  จ ั ด ป ร ะ ๙ ม บ ร ร ย า ย  อ บ ร ม  ล ั ม ม น า ท า ง ว ิ ช า ก า ร  ใ ห ้ แ ก ่ ห น ่ ว ย ง า น  

ภ า ย น อ ก  เ ข ี ย น บ ท ค ว า ม ท า ง ว ิ ช า ก า ร อ อ ก เ ผ ย แ พ ร ่  แ ล ะ เ ป ็ น อ า จ า ร ย ์ ล ํ อ น พ ิ เ ศ ษ แ ก ่  

ล ํ ถ า บ ัน  ก า ร ส ิ ก ษ า อ ื ่ น  ต า ม ล ำ ด ั บ

บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร ท ำ น ุ บ ำ ร ุ ง ส ิ ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม พ บ ว ่ า อ า จ า ร ย ์ ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ไ ม ,ได ้ทำ 

ส ่ า ห ร ับ ก ล ุ ่ ม อ า จ า ร ย ์ท ี ่ ท ำ  จ ะ ท ำ ใ น ล ั ก ษ ณ ะ  เ ข ้ า ร ่ ว ม ภ ิ จ ก ร ร ม ท ำ น ุ บ ำ ร ุ ง ส ิ ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม  

ท ี ่ ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ั ด ม า ก ท ี ่ ล ํ ด

น อ ก จ า ก น ม ี ผ ู ้ ส ิ ก ษ า บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย ม ห า ว ิท ย า ล ั ย ใ น ล ั ก ษ ณ ะ ท ี ่ แ ต ก ต ่ า ง  

อ อ ก ไ ป ค ื อ  รพ ี  ล ํ ว ร ร ณ ะ ช ฎ  ( 2 5 2 1 ) ไ ด ้ ท ำ ก า ร ว ิ จ ั ย  เ ร ื ่ อ ง  อ า จ า ร ย ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  บ ท บ า ท จ ร ิ ง  บ ท บ า ท ท ี ่ ค า ด ห ว ั ง  แ ล ะ ค ว า ม เ ค ร ี ย ด ใ น บ ท บ า ท  พ บ ว ่ า  

บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร ล ํ ฮ น อ า จ า ร ย ์ ส ่ ว น ใ ห ญ ่ล ํ อ น ป ร ะ จ ำ ท ี ่ ม ห า ว ิท ย า ล ั ย ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น อ ย ู ่ เ พ ี ย ง  

แ ห ่ ง เ ด ี ย ว จ ำ น ว น ร ้ อ ย ล ะ  8 3  เ ป ็ น อ า จ า ร ย ์ ล ํ อ น พ ิ เ ศ ษ ม ห า ว ิท ย า ล ั ย อ ื ่ น อ ี ก ร ้ อ ย ล ะ  1 6  

ม ี ว ิ ช า ท ี ่ ล ํ ฮ น  2 ว ิ ช า ต ่ อ ภ า ค  ใ ช ้ เ ว ล า ป ร ะ ม า ณ  1 0  ช ้ ว โ ม ง ต ่ อ ล ั ป ด า ห ้  น อ ก จ า ก น ย ั ง  

ใ ช ้ เ ว ล า ใ น ก า ร อ ่ า น ห น ั ง ส ื อ  ห ร ี อ บ ท ค ว า ม ท า ง ว ิ ช า ก า ร เ พ อ เ ต ร ี ย ม ก า ร ล ํ ฮ น ป ร ะ ม า ณ  

1 0  ช ้ ว โ ม ง ต ่ อ ล ั ป ด า ห ้

บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย  เ ข ี ย น บ ท ค ว า ม  เ อ ก ล ำ ร ว ิ ช า ก า ร  พ บ ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ  4 7  

อ า จ า ร ย ์ ไ ม ่ ไ ด ้ ท ำ ว ิ จ ั ย เ ล ย  ใ น ช ้ ว ง  3 ป ีท ี ่ ผ ่ า น ม า  แ ต ่ เ ข ี ย น ห น ั ง ส ื อ  ห ร ื อ บ ท ค ว า ม  

ท า ง ว ิ ช า ก า ร  ร ้ อ ย ล ะ  5 9  อ ุ ป ล ํ ร ร ค ล ำ ด ัญ ท ี ่ ท ำ ใ ห ้ ไ ม ่ท ำ ว ิ จ ั ย  ห ร ื อ เ ข ี ย น บ ท ค ว า ม ท า ง  

ว ิ ช า ก า ร ค ื อ  ไ ม ่ ม ี เ ว ล า  ไ ม ่ ม ี ค ว า ม ม ั ่ น ใ จ ใ น ต น เ อ ง  แ ล ะ ไ ม ่ ช อ บ ง า น ว ิ จ ั ย ห ร ื อ

ง า น เ ข ี ย น

บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร ใ ห ้ ค ำ ป ร ิ ก ษ า แ น ะ น ่ า  อ า จ า ร ย ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ้ อ ย ล ะ  6 5  

ใ ห ้ ค ำ ป ร ิ ก ษ า แ น ะ น ่ า แ ก ่ น ั ก ส ิ ก ษ า ท ั ้ ง ใ น แ ล ะ น อ ก ช ้ น เ ร ื ย น  โ ด ย ใ ช ้ เ  ว ล า ป ร ะ ม า ณ ล ั ป ด า ห ้
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ล ะ  6 ม ั ว โ ม ง  แ ล ะ ' พ บ ว ่ า อ า จ า ร ย  ร ้ อ ย ล ะ :  4 6  ร ะ บ ุ ว ่ า น อ ก จ า ก * I ห ้ ค ำ แ น ะ น ำ แ ก ่  

น ั ก ส ิก ษ า แ ล ้ ว  ย ั ง ใ ห ้ ค ำ แ น ะ น ำ แ ก ่ อ า จ า ร ย  เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่  ก ร ร ม ก า ร ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

แ ล ะ ส ํ ถ า บ ั น อ ื ่ น  ต ล อ ด จ น ใ ห ้ ค ำ แ น ะ น ำ แ ก ่ ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง  ๆ  น อ ก จ า ก ก า ร ใ ห ้ ค ำ แ น ะ น ำ  

ป ร ก ษ า ใ น เ ร ื ่ อ ง ก า ร ส ิ ก ษ า แ ล ้ ว  อ า จ า ร ย ์ยังใ ห ้คำแนะน ำ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ เ ง ิ น บ ุ น ก า ร ส ิ ก ษ า  

พ ัก อ า ส ิย  ส ํ ข ภ า พ อ น า ม ั ย  แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม พ ั เ ส ํษ น อ ก ห ล ั ก น ุ ต ร ด ้ ว ย

บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร บ ร ห า ร  พ บ ว ่ า  อ า จ า ร ย ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ฯ ฑ ย ใ ช ้ เ ว ล า ใ น  

ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น บ ร ิ ห า ร ป ร ะ ม า ณ ล ั ป ด า ห ้ ล ะ  1 0  ม ั ว โ ม ง  ใ ม ั เ ว ล า ใ น ก า ร ป ร ะ ช ุ ม

ป ร ะ ม า ณ ล ั ป ด า ห ้ ล ะ ฯ ม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า  3 ม ั ว ร ม ง บ ท บ า ท ด ้ า น บ ร ิ ก า ร ว ิช า ก า ร แ ก ่ ล ั ง ค ม  

ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ล ั ง ค ม ใ น ฐ า น ะ ส ํ ม า ม ั ก ส ํ ม า ค ม ว ิ ช า ข ี พ  ส ิด  เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  

6 9  ก ิ จ ก ร ร ม ข อ ง ? ( ม า ค ม ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิฯ ด ้ แ ก ่ อ ภ ป ร า ย  ร ่ ว ม ป ร ะ ช ุ ม ล ั ม ม น า  บ ร ิ ห า ร  เ ข ี ย น  

บ ท ค ว า ม  เ ส ํ น อ ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย  จ ัด ท ำ ห น ั ง ส ื อ บ ร ิ จ า ค  แ ล ะ จ ั ด ห า เ ง ิ น บ ร ิ จ า ค  ให ้คำ 

แ น ะ น ำ  แ ล ะ ใ ห ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ใ น ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่ ว ฯ ป ข อ ง ส ํ ม า ค ม

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ท ี ่ ก ล ่ า ว ม า ? ( ร ุ ป ฯ ด ้ ว ่ า บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ื  

บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร ส ํอ น ม า ก ท ี ่ ? ( ด  ร อ ง ล ง ม า ค ื อ  บ ท บ า ท ด ้ า น บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ล ั ง ค ม  

ส ่ ว น บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย  ก า ร ท ำ น ุ บ ำ ร ุ ง ส ิ ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ  บ ท บ า ท ด ้ า น อ ื ่ น  ๆ  

ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ป า น ก ล า ง  ห ร ื อ ร ะ ด ั บ น ้ อ ย

ส ำ ห ร ั บ ก า ร ส ิ ก ษ า บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย ์ พ ย า บ า ล  ป ร า ง ฑ พ ย ์  ร พ ธ ส ํ ร ื  

( 2 5 2 6 ) ฯ ด ้ ส ิ ก ษ า บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย ์ พ ย า บ า ล ต า ม ก า ร ร ั บ ร ู ้ ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  อ า จ า ร ย ์  

แ ล ะ น ั ก ส ิ ก ษ า  ใ น บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร ส ํ อ น  ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย  ก า ร เ ข ี ย น ต ำ ร า  แ ล ะ บ ท ค ว า ม  

ด ้ า น บ ร ิ ก า ร ล ั ง ค ม  ด ้ า น ก ิ จ ก ร ร ม น ั ก ส ิ ก ษ า  ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ว ิ ช า ข ี พ  แ ล ะ เ ป ร ี ย บ  

เ ท ี ย บ บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย ์ พ ย า บ า ล ต า ม ก า ร ร ั บ ร ู ้  แ ล ะ บ ท บ า ท ท ี ่ เ ป ็ น จ ร ิ ง  ป ร ะ ช า ก ร ท ี ่  

ใ ช ้ ใ น ก า ร ว ิ จ ั ย ค ื อ  ผ ้ บ ร ิ ห า ร ก า ร ส ิ ก ษ า พ ย า บ า ล  อ า จ า ร ย ์ พ ย า บ า ล  แ ล ะ น ั ก ส ิ ก ษ า  

พ ย า บ า ล ม ัน ป ีท ี ่  4 จ า ก ส ํ ถ า บ ั น ก า ร ส ิ ก ษ า พ ย า บ า ล ล ั ง ก ั ด ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  5 แ ห ่ ง

1 ระ
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'พบว ่ า  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย พ ย า บ า ล ม ี ค ะ แ น น เ ฉ ล ี ่ ย ก า ร ^ บ ร ู ้ ต ่ อ บ ท บ า ท ท ี ่ เ ห ็ น จ ร ิ ง ต า ม  

ก า ร ร ั บ ร ้ ซ อ ง อ า จ า ร ย ์ ใ น ด ้ า น ก า ร ส ํ อ น ม ี ค ะ แ น น เ ฉ ล ี ่ ย อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ เ ห ็ น ด ้ ว ย  ส ่ ว น บ ท 

บ า ท ฑ เ  ห ็ น จ ร ิ ง ต า ม ก า ร ร ั บ ร ้ ธ อ ง อ า จ า ร ย ์ ใ น ด ้ า น ก า ร ส ํ อ น  ม ี ค ะ แ น น เ ฉ ล ี ่ ย อ ย ู ่ ใ น

ร ะ ด ั บ ม า ก  ส ่ ว น อ ี ก  4  ด ้ า น ม ี ค ะ แ น น เ ฉ ล ี ่ ย อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  แ ล ะ จ า ก ก า ร ส ิ ก ษ า ล ั ด ส ่ ว น  

ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ต ่ อ บ ท บ า ท ช อ ง อ า จ า ร ย ์ พ ย า บ า ล ท ั ง  5 ด ้ า น  ต า ม ก า ร ร ั บ ร ู ้ ธ อ ง ผ ู ้  

บ ร ิ ห า ร  อ า จ า ' " ย  แ ล ะ  น ัก ส ิ ก ษ า  พ บ ว ่ า ท ุ ก ก ล ุ ่ ม ใ ห ้ ค ว า ม ส ่ า ด ัญ ต ่ อ บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร  

ส ํอ น เ ห ็น อ ัน ด ั บ  1 แ ล ะ บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร ร ิ จ ั ย ก า ร เ ป ี ย น ต ำ ร า แ ล ะ บ ท ค ว า ม เ ห ็ น อ ั น ด ั บ  2

ป ร ะ ' ! พ  อ ุ ด ม ว ร ร ณ  ( 2 5 2 8 )  โ ด ้ ส ิ ก ษ า บ ท บ า ท ท า ง ร ิ ช า ก า ร ซ อ ง อ า จ า ร ย ์  

พ ย า บ า ล ใ น ร ิท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ท ี ่ ส ํ น ั บ ส ํ น ุ น ก า ร ส ำ ธ า ณ ส ํ ข ม ู ล ฐ า น  ใ น ส ่ ว น ท ี ่ เ ห ็ น เ อ ก ส ำ ร  

ท า ง ร ิ ช า ก า ร ส ิ ก ษ า ย ้ อ น ห ล ั ง  3 ปี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ บ ท บ า ท ท า ง ร ิ ช า ก า ร ใ น ป ั จ จ ุ บ ั น  แ ล ะ ก า ร  

ค า ด ค ะ เ น บ ท บ า ท ท า ง ร ิ ช า ก า ร ใ น อ น า ค ต  1 - 3  ป ีข ้ า ง ห น ้ า  เ ป ร ี ย บ เ ป ี ย บ บ ท บ า ท ท า ง  

ร ิ ช า ก า ร ป ี อ ง อ า จ า ร ย ้ พ ย า บ า ล เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร พ ัฒ น า ห ล ั ก ส ํ ต ร แ ล ะ  

ก า ร ส ํ อ น  ด ้ า น ก า ร ร ิ จ ั ย  เ ป ี ย น ต ำ ร า แ ล ะ บ ท ค ว า ม ท า ง ร ิ ช า ก า ร  ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ก า ร ร ิ ช า  

ก า ร แ ก ่ ล ั ง ค ม  แ ล ะ ด ้ า น ค ว า ม ร ่ ว ม ม ี ฮ แ ล ะ ป ร ะ ส ำ น ง า น ท ี ่ ส ํ น ั บ ส ํ น ุ น ส ำ ธ า ร ณ ส ํ ป ี ม ู ล ฐ า น  

ผ ล ก า ร ส ิ ก ษ า พ บ ว ่ า  จ า ก ก า ร ส ำ ร ว จ เ อ ก ส ำ ร ท า ง ร ิ ช า ก า ร ส ่ ว น ใ ห ญ ่ เ ห ็ น เ อ ก ส ำ ร

ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส ํ อ น  ต ำ ร า แ ล ะ บ ท ค ว า ม ท า ง ร ิ ช า ก า ร ม ี น ้ อ ย  อ า จ า ร ย ้ ' ! ม ่ ' ! ด ้ฑ ำ ร ิ จ ั ย เ ล ย  

ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม บ ้ า ง ใ น โ ค ร ง ก า ร ร ิ จ ั ย ข อ ง ก อ ง ง า น ร ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล  แ ล ะ ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร  

ร ิ ช า ก า ร แ ก ่ ล ั ง ค ม  ส ่ ว น ใ ห ญ ่ เ ห ็ น ก า ร น ำ น ั ก ส ิ ก ษ า ใ ห ้ ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ บ ร ิ ก า ร ด ้ า น ส ํ ป ี ภ า พ

อ น า ม ัย  ร ่ ว ม ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น อ น  ๆ  ส ำ ห ร ั บ แ น ว โ น ้ ม ใ น อ ี ก  1 - 3  ป ี ข ้ า ง ห น ้ า  ท ุ ่ ง เ น ้ น ด ้ า น  

ก า ร ส ํ อ น  ก า ร บ ร ิ ก า ร ร ิ ช า ก า ร แ ก ่ ล ั ง ค ม  แ ล ะ ด ้ า น ก า ร ร ่ ว ม ม ี ฮ แ ล ะ ป ร ะ ส ำ น ง า น ก ั บ ห น ่ ว ย  

ง า น ต ่ า ง  ๆ  ส ่ ว น บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร ร ิ จ ั ย  เ ข ี ย น ต ำ ร า  แ ล ะ บ ท ค ว า ม ท า ง ร ิ ช า ก า ร  ย ั ง ม ี  

ก า ร ว า ง แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ น ้ อ ย แ ล ะ เ ท ี ่ อ เ ป ร ี ย บ เ ป ี ย บ บ ท บ า ท ท า ง ร ิ ช า ก า ร ท ี ่ ส ํ น ั บ ส ํ น ุ น ส ำ ธ า ร ณ -  

ส ํ ซ ม ล ฐ า น ร ะ ห ว ่ า ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ั บ อ า จ า ร ย ์ พ ย า บ า ล  พ บ ว ่ า ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ป ฏ ิบ ั ต ิ บ ท บ า ท ท ุก ด ้ า น ล  

อย่ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ก ว ่ า อ า จ า ร ย ์ พ ย า บ า ล  แ ล ะ  เ ม ื ่ อ ส ิ ก ษ ■ า เ ป ร ี ย บ เ ป ี ย บ ร ะ ห ว ่ า ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร
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ข อ ง ว ิท ย า ล ั ย ' พ ย า บ า ล ท ั ง  5  แ ห ่ ง  น บ ว ่ า  ม ี ค ว า ม แ ต ก ต ่ า ง อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ำ ค ัญ  ด ้ า น บ ร ิ ก า ร  

ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ล ั ง ค ม แ ล ะ ด ้ า น ก า ร ร ่ า ม ม ี อ แ ล ะ : ป ร ะ ส ำ น ง า น ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง  ๆ  แ ล ะ พ บ  

ว ่ า บ ท บ า ท อ า จ า ร ย พ ย า บ า ล ท ั ๋ ง  5  แ ห ่ ง  ไ ม ่ ม ี ค ว า ม แ ต ก ต ่ า ง ก ั น อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ำ ค ัญ

เ ร ื ่ อ ง บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย ์ พ ย า บ า ล โ น ส ํ ถ า ท ั น ก า ร ค ั ก ษ า พ ย า บ า ล แ ห ่ ง  

ป ร ะ เ ฑ ฬ ไ ท ย  ผ า ส ํ ว ร ร ณ  ส ํ น ิฑ ว ง ส ํ  ณ อ ย ุ ธ ย า  ( 2 5 3 2 )  ไ ด ้ ห ่ า ก า ร ว ิ จ ั ย ไ ว ้  พ บ ว ่ า  

บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย พ ย า บ า ล ค ร ื ่ ง ห น ิ ่ ง จ ะ เ ท ี น ง า น ส ํ อ น  อ ี ก ค ร ิ ่ ง ห น ิ ่ ง เ ท ี น ง า น ว ิ จ ั ย

บ ร ิ ก า ร ล ั ง ค ม  ท ำ น ุ บ ำ ร ุ ง ค ั ล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม  ก ิ จ ก ร ร ม น ั ก ค ั ก ษ า  แ ล ะ อ ื ่ น  ๆ  โ ด ย เ ฉ พ า ะ  

ง า น ว ิ จ ั ย ย ั ง ห ่ า ก ั น ค ่ อ น ช ้ า ง น ้ อ ย  แ ล ะ พ ฤ ค ั ก ร ร ม ก า ร ส ํ อ น ข อ ง อ า จ า ร ย พ ย า บ า ล ย ั ง ไ ม ่  

ส ํ ม บ ู ร ณ  แ ต ่ ก ็ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม โ น ก ิ จ ก ร ร ม ต ่ า ง  ๆ  ท ั ง โ น ฐ า น ะ อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ ป ร ิ ก ษ า  ก ิ จ ก ร ร ม  

น ัก ค ัก ษ า  แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม ว ิ ช า ก า ร อ ย ู ่ โ น ร ะ ด ั บ ส ํ ง

โ น ต ่ า ง ป ร ะ เ ฑ ส ํ  R h e a  p . W i l l i a m s  ( 1 9 8 9 )  ไ ด ้ ค ั ก ษ า เ ป ร ิ ย บ เ ท ี ย บ  

บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย พ ย า บ า ล ก ั บ อ า จ า ร ย ์ โ น ส ำ ข า อ น  พ บ ว ่ า  บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย แ ล ะ  

ก า ร เ ข ี ย น บ ท ค ว า ม ห ร ิ อ เ อ ก ส ำ ร อ า จ า ร ย ์ พ ย า บ า ล ร ้ อ ย ล ะ  1 5 . 8  ไ ม ่ ไ ด ้ ห ่ า ว ิ จ ั ย เ ล ย  

แ ล ะ ร ้ อ ย ล ะ  6 . 7  ท ี ่ โ ช ้ เ ว ล า โ น ห ่ า ว ิ จ ั ย  ล ั ป ด า ห ล ะ  2 0  ล ั ว โ ม ง ธ น ' ไ ป  ส ่ ว น อ า จ า ร ย ์  

ส ำ ข า อ ื ่ น ร ้ อ ย ล ะ  8 . 5  ท ี ่ ไ ม ่ห ่ า ว ิ จ ั ย  แ ล ะ ร ้ อ ย ล ะ  2 5 . 3  ท ี ่ โ ช ้ เ ว ล า โ น ก า ร ห ่ า ว ิ จ ั ย  

ล ั ป ด า ห ์ล ะ  2 0  ล ั ว โ ม ง  ส ่ ว น ก า ร เ ข ี ย น บ ท ค ว า ม ล ง โ น ว า ร ส ำ ร ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล ภ า ย  

โ น ร ะ ย ะ เ ว ล า  2 ท ีท ี ่ ผ ่ า น ม า  อ า จ า ร ย ์ พ ย า บ า ล ร ้ อ ย ล ะ  2 9  ไ ม ่ ไ ด ้ เ ข ี ย น บ ท ค ว า ม เ ล ย  

แ ล ะ ร ้ อ ย ล ะ  1 8 . 6  ท ี ่ เ ข ี ย น บ ท ค ว า ม ม า ก ก ว ่ า  1 0  เ ร ื ่ อ ง  อ า จ า ร ย ์ ส ำ ข า อ ื ่ น  ๆ  ร ้ อ ย ล ะ

1 2 . 4  ไ ม ่ ไ ด ้ เ ข ี ย น บ ท ค ว า ม ล ง โ น ว า ร ส ำ ร ว ิ ช า ข ี พ เ ล ย  แ ล ะ ร ้ อ ย ล ะ  4 7 . 8  ท ี ่ เ ข ี ย น  

บ ท ค ว า ม ม า ก ก ว ่ า  1 0  เ ร ื ่ อ ง  ส ่ ว น ก า ร เ ข ี ย น บ ท ค ว า ม แ ล ะ พ ิ ม พ ์ เ ผ ย แ พ ร ่ โ น ร ะ ย ะ  2 

ท ีท ี ่ ผ ่ า น ม า  อ า จ า ร ย ์ พ ย า บ า ล  ร ้ อ ย ล ะ  3 2 . 6  ไ ม ่ เ ค ย เ ข ี ย น บ ท ค ว า ม แ ล ะ พ ิ ม พ ์ เ ผ ย

แ พ ร ่ เ ล ย  แ ล ะ ร ้ อ ย ล ะ  6 . 2  ข อ ง อ า จ า ร ย ์ พ ย า บ า ล เ ค ย เ ข ี ย น  บ ท ค ว า ม  แ ล ะ พ ิม พ ์  

เ ผ ย แ พ ร ่ ม า แ ล ้ ว ม า ก ก ว ่ า  1 0  เ ร ื ่ อ ง  ส ่ ว น อ า จ า ร ย ์ โ น ส ำ ข า อ ื ่ น  ร ้ อ ย ล ะ  2 1  ไ ม ่ เ ค ย
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เ ช ี ย น บ ท ค ว า ม เ ผ ย แ พ ร ่ เ ล ย  แ ล ะ ร ้ อ ย ล  

ม า แ ล ้ ว ม า ก ก ว ่ า  1 0  เ ร ื ่ อ ง  ส ่ ว น บ ฑ บ  

ใ น ก า ร ช อ น  แ ล ะ ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม ม า ก ก ว ่  

เ ร ี ย น ก า ร ช อ น ด ้ า น ว ิ ช า ช ี พ ป ร ะ จ ำ ส ำ น ั ก  

ก า ร ส ํ อ น  ใ น ด ้ า น ก า ร ป ฎ ิ บ ั ต ิ ว ิ ช า ช ีพ น อ ก

ะ  8 . 8  เ ค ย เ ช ี ย น บ ท ค ว า ม แ ล ะ พ ั ม พ ื ่ เ ผ ย แ พ ร ่  

า ฑ ด ้ า น อ ื ่ น อ า จ า ร ย พ ย า บ า ล ใ ช ้ เ  ว ล า ส ่ ว น ม า ก  

า ช า ข า อ ื ่ น  ก ิ จ ก ร ร ม ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ค อ ก า ร จ ั ด ก า ร  

ง า น บ ร ิ ห า ร  ใ ห ้ ค ำ แ น ะ น ำ แ ก ่ น ั ก ต ิ 1ก ษ า  เ ต ร ี ย ม  

ม ห า ว ิท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ท ำ ม า ก ก ว ่ า ส ำ ช า อ ื ่ น

ป ร ะ ใ พ  

ค อ  อ า  

ร ะ ด ับ น ้ อ  

ต ่ า ง จ า ก  

ว ่ า อ า จ า

จ า ก ก า ร ค ื ก ษ า บ ฑ บ า ท อ า จ า  

อ ุ ด ม ว ร ร ณ  แ ล ะ  ผ า ช ุ ว ร ร ณ  

จ า ร ย พ ย า บ า ล ม ี บ ท บ า ท ด ้ า น ก า  

ย แ ล ะ ท ี ่ ป ฏ ิบ ัต ิ น ้ อ ย ท ี ่ ช ุ ด ค ือ ก า  

อ า จ า ร ย พ ย า บ า ล ใ น ต ่ า ง ป ร ะ เ  

ร ย พ ย า บ า ล ป ฏ ิ บ ั ต ิ บ ท บ า ท ด ้ า น ก

ร ย พ ย า บ า ล ป ี อ ง  ป ร า ง ท ิพ ย  โ พ ธ ค ํ ร ี ,

ช น ัท ว ง ค ํ  ณ อ ย ุ ธ ย า  ม ีป ี อ ด ้น พ บ เ ห ม ี อ น ก ั น  

ร ช อ น ม า ก ท ี ่ ช ุ ด  ส ่ ว น บ ท บ า ท อ ื ่ น  ป ฏ ิบ ัต ิ อ ย ู ่ ใ น  

ร ว ิ จ ั ย  เ ช ี ย ใ เ บ ท ค ว า ม แ ล ะ แ ต ่ ง ต ำ ร า  ช ้ ง แ ต ก  

ฑชที ่  R h e a  p . W i l l i a m  ไ ด ้ ส ิ ก ษ า ไ ว ้  พบ  

า ร ว ิ จ ั ย แ ล ะ เ ช ี ย น บ ฑ ค ว า ม อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ก ว ่ า

ร ้ อ ย ล ะ  5 0

เ น ื ่ อ ง จ า ก บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร ช อ น เ ท ี ่ น บ ท บ า ท ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก ั น ม า ก ท ี ่ ช ุ ด  ส ิ ง ก า ร

ช อ น ป ี อ ง ฮ า จ า ร ย พ ย า บ า ล ต ้ อ ง ช อ น ท ั ้ ง ภ า ค ท ฤ ษ ฎ ี  แ ล ะ  ภ า ค ป ฏ ิบ ั ต ิ ค ว บ ค ู ่ ก ั น ไ ป  เพ ื ่ อ  

ใ ห ้ น ั ก ส ิ ก ษ า ม ี ค ว า ม รู้แล ะ ม ี ร อ ก า ช พ ัฒ น า ท ั ก ษ ะ ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล ร น ช ถ า น ก า ร ณ จ ร ิ ง จ ั ง  

ม ี ผ ู ้ ช น ใ จ ส ิ ก ษ า เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ช อ น  แ ล ะ ก า ร จ ั ด ป ร ะ ช บ ก า ร ณ ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ' ใ น ค ล ี น ิ ค ธ อ ง  

อ า จ า ร ย พ ย า บ า ล ไ ว ้ ห ล า ย ท ่ า น  น ง น า ฏ  จ ง ธ ร ร ม า น ุ ร ั ก ษ  ( 2 5 2 6 )  ไ ด ้ส ิ ก ษ า ว ิ จ ั ย  

เ ร ื ่ อ ง  ก า ร เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม ค า ด ห ว ั ง  แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ป ี อ ง ค ร ู พ ย า บ า ล แ ล ะ ผ ู ้  

บ ร ิ ห า ร ฝ า ย ก า ร พ ย า บ า ล เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ี อ ใ น ก า ร จ ั ด ป ร ะ ช บ ก า ร ณ ก า ร เ ร ี ย น  

ร ู ้ บ น ห ค ผ ู ้ ป ว ย ใ ห ้ ก ั บ น ั ก ส ิ ก ษ า พ ย า บ า ล  ป ร ะ ช า ก ร ท ี ่ ส ิ ก ษ า ค ื อ  ค ร ู พ ย า บ า ล  แ ล ะ ผ ู ้

บ ร ิ ห า ร ฝ า ย ก า ร พ ย า บ า ล  จ ำ น ว น  2 0 0  ค น  จ า ก ช ก า บ ั น ก า ร ส ิ ก ษ า แ ล ะ โ ร ง พ ย า บ า ล  

ใ น เ ข ต ก ร ุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร  พ บ ว ่ า  ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ป ิ อ ง ค ว า ม ค า ด ห ว ั ง เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ี ฮ  

ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ใ น ก า ร จ ั ด ป ร ะ ช บ ก า ร ณ ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ บ น ห อ ผ ู ้ ป ว ย  ร ด ย ส ่ ว น ร ว ม ไ ม ่
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แ ต ก ต ่ า ง ก ั น  แ ต ่ เ ม ึ ่ อ ศ ' ก ษ า ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ,พ บ ว ่ า  ก า ร ,ใ ห ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ข อ ง ค ร ู ' พ ย า บ า ล  

แ ล ะ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ค ่ า ย ก า ร พ ย า บ า ล  อย ู ่ ,ใ น ร ะ ด ั บ ป า น ก ล า ง  ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ข อ ง ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ

ใ น ก า ร ป ฎ ิ บ ั ต จ ร ิ ง ข อ ง ค ร ู พ ย า บ า ล  แ ล ะ ผ ู ้ บ ร ิ * ,ท ร ค ่ า ย ก า ร พ ย า บ า ล  แ ต ก ต ่ า ง ก ั น  น อ ก  

จ า ก น ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ข อ ง ค ว า ม ค า ด ห ว ั ง  แ ล ะ  ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ใ น

ก า ร จ ั ด ป ร ะ ส ํ บ ก า ร ณ ์ ก า ร เ ร ิ ย น ร ู ้ บ น ห อ ผ ู ้ ป ว ย โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม แ ล ะ ร า ย ข ้ อ  แ ต ก ต ่ า ง ก ั น

อ ย ่ า ง ม ีน ั ย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ํ ถ ิ ต ิท ี ่ ร ะ ด ั บ  . 0 0 1  ท ุกข ้อ

น ั น ท น า  น า ฝ น  ( 2 5 2 7 )  ใ ด ้ ด ั ก ษ า เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ  พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ก า ร ส ํ อ น ข อ ง  

อ า จ า ร ย ใ น ต ก ผ ู ้ ป ว ย ต า ม ก า ร ร ั บ ร ู ้ แ ล ะ ค า ด ห ว ั ง ข อ ง น ั ก ต ิ 1ก ษ า พ ย า บ า ล  ค ณ ะ พ ย า บ า ล -  

ฬ า ส ํ ต ร ี  ท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ั ย  พ บ ว ่ า  พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ข อ ง อ า จ า ร ย ่ ด ้ า น ว า ง แ ผ น ก า ร ส ่ อ น  

แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร น ิ เ ฑ ส ํ  ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ส ่ อ น แ ล ะ น ิ เ ฑ ฬ  ก า ร ป ร ะ เ ม น ผ ล  ค ่ า  

เ ฉ ล ี ่ ย ข อ ง ก า ร ร ั บ ร ู ้ ข อ ง น ั ก ด ั ก ษ า อ ย ู ใ น ร ะ ด ั บ ป า น ก ล า ง  แ ล ะ ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ข อ ง ค ว า ม ค า ด  

ห ว ั ง ม ี ค ่ า  เ ฉ ล ี ่ ย ฬ ู ง ก ว ่ า พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ต า ม ก า ร ร ั บ ร ู ้ ข อ ง น ั ก ด ั ก ษ า  อ ย ่ า ง ม ื น ั ย ส ำ ค ัญ ท ี ่ ร ะ ด ับ  

. 0 1  ท ุก ด ั า น

อ า จ ส ํ ร ุ ป ใ ด ้ ว ่ า บ ท บ า ท ห ร ื อ พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ด ้ า น ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส ํ อ น แ ล ะ ก า ร จ ั ด  

ป ร ะ ส ํ บ ก า ร ณ ์ ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ช อ ง อ า จ า ร ย พ ย า บ า ล ใ น ค ล ี น ิ ค ต า ม ค ว า ม ค า ด ห ว ั ง  ส ่ ว น ใ ห ญ ่  

จ ะ ม ื ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ท ี ่ ส ํ ง ก ว ่ า ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง  แ ล ะ ด ั ง ส ำ ค ัญ อ ี ก อ ย ่ า ง ห น ิ ง  ค ือ

ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ใ น ก า ร จ ั ด ป ร ะ ส ํ บ ก า ร ณ ์ ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ' ใ น ค ล ี น ิ ค  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ค ่ า ย ก า ร พ ย า บ า ล  

ค ว ร ใ ห ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ม า ก ก ว ่ า ท ี  เ พ ร า ะ ส ํ ถ า น ก า ร ณ ์ แ ล ะ  บ ุ ค ล า ก ร พ ย า บ า ล ท ี ่ เ ป ็ น แ บ บ  

อ ย ่ า ง ท ี ่ ค ื  ม ื ส ่ ว น ท ี ่ เ อ อ อ ำ น ว ย ใ ห ้ ผ ้ เ ร ี ย น ใ ด ้ ม ื โ อ ก า ส ํ ด ั ก ท ั ก ษ ะ ด ้ า น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ พ ย า บ า ล  

ใ น ร ะ ด ั บ ว ิ ฬ า ข เ พ อ ย ่ า ง แ ท ้ จ ร ิ ง  แ ล ะ ม ื ส ่ ว น ส ่ ง  เ ส ํ ร ิ ม ใ ห ้ น ั ก ด ั ก ษ า ม ืท ั ศ น ค ต ิท ี ่ ค ื ต ่ อ ว ิ Ï Ï าส ืพ  

ด ้ ว ย  ( ป า ร ิ ด า  อ ั บ บ ร า ส ิ ม  , 2 5 2 4 )
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ก า ร ส ิ ก ษ า บ ท บ า ท ข อ ง อ า จ า ร ย พ ย า บ า ล ส ่ ว น ใ ห ญ ่ จ ะ ส ิ ก ษ า ว ่ า ฮ า จ า ร ย ใ น  

ส ํถ า บ ัน น ั น  ๆ  ม ีบ ท บ า ท ด ้ า ใ เ ใ ด บ ้ า ง  ม า ก น ้ อ ย เ พ ี ย ง ใ ด  แ ล ะ ส ิ ก ษ า เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ  

ร ะ ห ว ่ า ง ค ว า ม ค า ด ห ว ั ง ใ น บ ท บ า ท ก ั บ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง  ส ํมบ ัต ิ  พ ั น ธ ค ง  ( 2 5 2 0 )  ใ ด ้  

ท ำ ว ิ จ ั ย เ ร ื ่ อ ง  บ ท บ า ท ด ้ า น ร ิ ป า ก า ร ช อ ง อ า จ า ร ย พ ย า บ า ล ใ น ส ํ ถ า บ ั น ก า ร ส ิ ก ษ พ ย า บ า ล  

ใ น ก ร ุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร  ส ิ ง ต ั ว แ ป ร ท ี ่ ใ ช ี ส ิ ก ษ า เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ค ื อ  ต ำ แ ห น ่ ง  ว ุฒ ิ ก า ร ส ิก ษ า  

แ ล ะ ส ํถ า บ ั น ท ี ่ ล ั ง ก ั ด  พ บ ว ่ า  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย พ ย า บ า ล ท ี ่ ม ี ว ุฒ ิ ก า ร ส ิ ก ษ า ต ่ า ง ก ั น ม ี  

ค ว า ม ส ิ ด เ ห น ไ ม ่ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น แ ต ่ เ ม ื ่ อ เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ร ะ ห ว ่ า ง ส ํ ถ า บ ั น ท ี ่ ม ี ค ณ ะ แ พ ท ย ส ำ ส ํ ฅ ร ื ่  

แ ล ะ ไ ม ่ ม ี ค ณ ะ แ พ ฑ ย ส ำ ส ํ ต ร ิ  พ บ ว ่ า ม ี ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น แ ต ก ต ่ า ง ก ั น

จ

บ ท บ า ท ช อ ง อ  

ท ี ่ ร ั บ ผ ิด ป อ บ  

พ ย า บ า ล บ ั ง  

ส ิก ษ า บ ท บ า ท

า ก ก า ร ส ิ ก ษ า เ อ ก ส ำ ร แ ล ะ ง า น ร ิ จ ั ย ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ช ้ อ ง ต ล อ ด จ น ก า ร ส ิ ก ษ า  

า จ า ร ย พ ย า บ า ล  ใ น ร ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ท ห า ร ต ำ ร ว จ  ต า ม ต ำ แ ห น ่ ง ห น ้ า ท ี ่  

ใ ด ย พ ิ จ า ร ณ า จ า ก ห น ้ า ท ี ่ ช อ ง ส ่ ว น ร า ป ก า ร ต ่ า ง  ๆ  ภ า ย ใ น ร ิ ท ย า ล ั ย  

4  แ ห ่ ง  ม ี บ ท บ า ท ห ล า ย ด ้ า น ด ้ ว ย ก ั น  แ ต ่ ใ น ก า ร ส ิ ก ษ า ว ิ จ ั ย ค ร ั ้ ง น ื ่ ผ ู ้ ว ิ จ ั ย จ ะ  

เ พ ีย ง  8  ด ้ า น  บ ั ง พ ี เ น ื ่ อ ง จ า ก เ ห ็ น บ ท บ า ท ฑ ช ี ด เ จ น ม า ก ท ี ่ ส ํ ด  ด ั ง น ื ่ ค ื อ

1 .  บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร ส ํ อ น  ไ ด ้ แ ก ่ ก า ร ส ํ อ น ใ น ห ้ อ ง เ ร ี ย น แ ล ะ ก า ร พ ี เ ท ส ํ  

ก า ร ผ ิก ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง น ั ก ส ิ ก ษ า ใ น ค ล ีพ ี ค

2 .  บ ท บ า ท ด ้ า น ก า ร ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม  จ ะ ม ี บ ท บ า ท ค ร อ บ ค ล ม ด ้ า น

ก า ร ป ก ค ร อ ง  

ก า ร แ ล ะ ใ ห ้ ค ํ  

ป ร ิ ก ษ า แ ก ่ น ั ก  

เ ห ม ือ น บ ท บ า

น ัก ส ิ ก ษ า  ก ิ จ ก ร ร ม น ั ก ส ิ ก ษ า  ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร ส ํ ว ั ส ํ ต ิ โ , า ร แ ก ่ น ั ก ส ิ ก ษ า  แ ล ะ  

า แ น ะ น ่ า ป ร ิ ก ษ า แ ก ,น ัก ส ิก ษ า  ก ิ จ ก ร ร ม น ั ก ส ิ ก ษ า  แ ล ะ ใ ห ้ ค ำ แ น ะ น ่ า

ส ิ ก ษ า บ ั ง ด ้ า น ร ิ ป า ก า ร แ ล ะ ไ ม ่ ใ ส ่ ร ิ ป า ก า ร  จ ะ ล ั ง เ ก ต ไ ด ้ ว ่ า บ ท บ า ท ด ้ า น พ ี  

ท ด ้ า น ก ิ จ ก า ร น ั ก ส ิ ก ษ า แ ล ะ บ ท บ า ท อ า จ า ร ย ท ี ่ ป ร ิ ก ษ า ใ น ส ํ ถ า บ ั น อ ด ม ส ิ ก ษ า
จ

ท ั ่ ว ไ ป

3 .  บ ท บ า ท ด ้ า น ว ิ จ ั ย  เ ช ี ย น บ ท ค ว า ม ห ร ื อ ต ำ ร า

4 .  บ ท บ า ท ด ้ า น บ ร ิ ก า ร ร ิ ป า ก า ร แ ก ่ ล ั ง ค ม

5 .  บ ท บ า ท ด ้ า น ร ิ ป า ช ีพ



7 6

6 .  บ ท บ า ท ด ้ า น ท ห า ร ต ' า ร ว จ

7 .  บ ท บ า ท ด ้ า น บ ร ิ ห า ร

8 .  บ ท บ า ท อ ี ่ น  ๆ  ท ี ่ ง เ ป ็ น บ ท บ า ท เ ส ร ิ ม  ห ร ื อ ไ ด ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย น อ ก เ ห น ื อ  

จ า ก ง า น ท ี ่ ร ั บ ผ ิ ด ฬ อ บ ร ด ย ต ร ง  เ ส ่ น  ง า น ธ ุ ร ก า ร  ก า ร เ ป ็ น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ่ า ง  ๆ  ป ีอ ง  

ส ถ า บ ัน  เ ป ็ น ด ้ น
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