
บทท 2

ว ร ร ณ ค ด ี แ ล ะ ง า น ว ิ จ ั ย ท ี  เ ท ี ย ว ' ข ้ อ ง

ใ น ก า ร ศ ก ษ า ว ร ร ณ ค ด ี ท ี เ ก ี ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ฝ ่ า ย บ ร ิ ก า ร ใ น ,โ ร ง เ ร ี ย น ม ั ธ ย ม ศ ึ ก ษ า  

%)

จ ะ น ”า เ ส น อ เ ป ็ น ล ”า ค ั บ ด ั ง น ิ

1 . แ น ว ค ิ ด แ ล ะ ห ล ั ก ก า ร บ ร ิ ห า ร โ ร ง เ ร ี ย น

2 . ก า ร บ ร ิ ห า ร โ ร ง เ ร ี ย น ม ั ธ ย ม ศ ก ษ า  ข อ ง ก ร ม ส า ม ั ญ ศ ึ ก ษ า

3 .  ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ฝ ่ า ย บ ร ิ ก า ร

4 .  ง า น ว ิ จ ั ย ท ื เ ก ี ย ว ข ้ อ ง

แ น ว ค ิ ด แ ล ะ ห ล ั ก ก า ร บ ร ิ ห า ร โ ร ง  เ ร ี ย น

โ ร ง เ ร ี ย น เ ป ็ น ส ถ า บ ั น ท ี ท ”า ห น ้ า ท ี ใ น ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า แ ก ่ ส ม า ซ ิ ก ข อ ง ส ั ง ค ม แ ล ะ  

ผ ล ิ ต เ ย า ว ช น ใ ห ้ เ ป ็ น ก ”า ล ั ง ส ”า ค ั ญ ใ น ก า ร พ ั ด ] น า ป ร ะ เ ท ศ  ก า ร ท ี โ ร ง เ ร ี ย น จ ะ ป ฎ ิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ไ ค ้ อ ย ่ า ง ม ี

ป ร ะ ล ิ ท ธ ิ ภ า พ น ั น  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร โ ร ง เ ร ี ย น ถ อ ว ่ า เ ป ็ น ผ ู ้ ท ี ม ี บ ท บ า ท ส ู ง ส ุ ด ใ น ก า ร ท ี จ ะ ท ”า ใ ห ้ ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร

ศ ึ ก ษ า บ ร ร ล ุ จ ุ ด ม ุ ่ ง ห ม า ย ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า แ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น เ จ ้ า ส ั ง ก ั ด

ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า

ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า  ( E d u c a t i o n a l  A d m i n i s t r a t i o n )  ไค ้ ม ี ผ ู ้ 1ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย ไ ว ้ 1ใ น  

ล ั ก ษ ณ ะ ต ่ า ง  ๆ  ต ั ว อ ย ่ า ง เ ซ ่ น

ภิญโญ ส าธร  (2 5 1 6 )  กล ่าวว ่า  การบร ิห ารการศ ึกษา คิอ ก ิจกรรมต ่าง  ๆ ทีบุคคล

หลายคนร ่วมม ีอก ันค”'าเน ันการ เท ีอพ ัด]นาเด็ก เยาวชนประชาชน หร ีอสมาซ ิกของส ังคมในท ุก  ๆ

ค้าน เซ่น ค ว าม ส าม ารถ  ทัศนคติ พฤต ิกรรม ค่านิยม หรีอคุณธรรม ท ังในค ้านการส ังคม ก า ร เม ีอ ง
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และเศรษฐกิจ เพัอให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกทีดืและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการ 

ต่าง ๆ ทังที เป็นระเทียบแบบแผนและไม่ เป็นระเบียบแบบแผนทังในโรงเร ียนและนอกโรงเรียน 

กิติมา ปรีดืดิลก (2532) กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง ความพยายาม 

ทีจัดค0าเนินงานเกิยวกับเร ีองของการศึกษา อันได้แก่ โรงเร ียน หลักสูตร ครู นักเรียน วัสดุ 

อุปกรณ์ ต'’าราเร ียน และอาคารสถานที เป็นด้น ให้ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพหรีอกล่าวอีกนัยหนัง 

ก็คอความพยายามทีจะจัดดำเนินงานทุกอย่างที เกียวกับการศึกษา โดยให้มีผลผสิคคือ ผู ้ เรียนทีมี
I

คุaภาพในทีสุด

นพพงษ บุญจิตราดุลย่ (2534) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 

กิจกรรมต่าง ๆ ทีบุคคลหลายคนร่วมมีอกันดำเนินการเพอพัด]นาสมาซิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับ
i l  I

ตังแต่ บุคลิกภาพ ความรู ้  ความสามารถพฤติกรรมและคุณธรรม เพอให้มีค่านิยมตรงกันกับความ 

ต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ทีอาศัยการควบคุมสิงแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และ
I

อาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสมเพอให้บุคคลพัดเนาไปตรงตามเป๋าหมายของ 

สังคมทีตนดำเนินซิกิฅอยู ่

สงวน สุทธิ เลิศอรุณ (2523) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การดำเนินการ 

เกียวกับการศึกษาโดยใช้คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการเพัอพัดเนาบุคคลให้ เป็นสมาซิกทีดืของ 

สังคม

V

C a r t e r  V.Good (1945) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้  ตังนิ คือ

1. การบริหารการศึกษา หมายถึง การจัดการ ควบคุม ดูแล และอำนวยความสะดวก 

ในด้านการเรียนการสอนให้ดำเนินไปตามนใยบาย เป๋าหมายทีวางไว้  เช่น การจัดครู เข้าสอน
V  V

การจัดชันเรียน การจัดนักเรียนเข้าชัน การจัดคารางสอน การจัดกิจกรรม การปรับปรุงหลัก 

สูตร การวางแผนการสอนและการจัดการแนะแนว เป็นด้น แต่มี 'ได้หมายรวมถึงงานด้านธุรการ 

ต่าง ๆ เช่นการบริหารงานงบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณ เป็นด้น
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2. การบริหารการศึกษา หมายถึง การจัดการ ควบคุมและอ'านวยความสะควกใน 

การด”าเนินกิจการของโรงเร ียนทุกอย่าง เช่น การเรียน การสอนและงานธุรการค่าง ๆ เพราะ 

กิจกรรมทังหมดเป็นองค์ประกอบทีจะช่วยให้การบริหารการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค่

จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การด”าเนินงาน 

ทางการศึกษาของกลุ ่มบุคคลทังภายในและภายนอกสทานศึกษาเพอพัดเนาสมาชิกของสังคมให้มีความ
ร; I I

เจริญงอกงามในด้านค่าง ๆ โดยมีกระบวนการและขันตอนทีจะให้ผู ้ เรียนเป็นสมาชิกทีด้ของสังคม

จุดมุ ่ งหมายของการมัธยมศึกษา

ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช 2535 ได้ระบุไว้ในหมวดที  2 ระบบการศึกษา 

ข้อ 3.3 ไว้ว่ า การศึกษาระดับมัธยมศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ระดับมัธยมศึกษาตอนด้น 

และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย

3 .3 .1  การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนด้น เป็นการศึกษาทีมุ ่ งส่งเสริมให้ผู ้ เรียนได้

พัดเนาคุณธรรม ความรู ้  ความสามารถ และทักษะต่อจากระดับประถมศึกษา ให้ผู ้ เรียนได้

ด้นพบความด้องการ ความสนใจและความถนัดของตนเองทังในด้านวิชาการและวิชาชีพตลอดจนมี  

ความสามารถในการประกอบการงานและอาชีพตามควรแก่วัย

3 .3 .2  การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเป็นการศึกษาทีมุ ่ งส่ง เสริมให้ผู ้ เรียนได้  

ศึกษาตามความถนัดและความสนใจเพัอเป็นพันฐานสำหรับการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาหรีอเพัอ 

ให้ เพียงพอแก่การประกอบการงานและอาชีพทีตนถนัดทังอาชีพอิสระและรับจ้างรวมทังส่งเสริมให้  

ผู ้ เรียนได้ พัดเนาคุณธรรมจริยธรรมและทักษะทางสังคมทีจ,าเป็นส”าหรับการประกอบการงานและ 

อาชีพและการอยู ่ร่วมก้นในสังคมอย่างมีสันติสุข

จุดมุ ่งหมายหลักสุตรมัธยมศึกษาตอนด้น พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ . ค . 2533) 

ได้ระบุไว้ว่ า การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนด้นเป็นการศึกษาทีมุ ่ งให้ผู ้ เรียนพัดเนาคุณภาพชีวิตและ 

การศึกษาต่อ ให้สามารถเลือกแนวทางทีจะท”าประโยชน์ให้กับสังคมตามบทบาทและหน้าทีของตนใน 

ฐานะเป็นพลเมืองดี  ตามระบบการปกครองแบบประชาธิปไตยทีมืพระมหากษ้ตริยเป็นประมุข โดย 

ให้ผู ้ เรียนมีความรู ้ และทักษะเพียงพอทีจะเลือกและตัดสินใจประกอบสัมมาชีพทำงานร่วมก้บผู ้อินได้



11

มีนิสัยในการปรับปรุงงานตนเองและสังคม เสริมสร้างอนามัยชุมซนและครองชีวิตโดยคำนึงถึง

ประโยชนึฅ่อสังคม
1เ V

โนการจัดการศึกษาตามหลักสูตรนึ  จะต้องมุ ่งปลูกฝังๆ.ห้ผุ ้ เรียนมีคุณลักษณะดังต่อๆ,บนี

1. มีความรู ้ และทักษะในวิชาสามัญและทันต่อความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการต่าง ๆ

2. สามารถปฏิบัติตนโนการรักษาและเสริมสร้างสุขภาพอนามัยของตนเองและชุมชน

3. สามารถวิ เคราะห์ปัญหาของชุมชนและเลัอกแนวทางแก้ปัญหาโห้สอดคล้องกับข้อ 

จำกัดต่าง ๆ

4. มีความภูมิไจไนความเป็นไทย สามารถอยู ่ร่วมกับผู ้ อนได้อย่างมีความสุขเต็มใจ 

ช่วยเหล้อผู ้อึนตามความสามารถของตน

5. มีความคิดสร้างสรรค สามารถสร้างและปรับปรุงแนวทางปฏิบัติทีจะทำให้ เกิด 

ความเจริญแก่ตนเองและชุมชน

ธ. มีทรรศนะทีติต่อส้มมาชีพทุกชนิด มีนิสัยรักการทำงานและมีความสามารถในการ 

เล้อกอาชีพที เหมาะสมกับความถนัดและความสนใจของตนเอง
บ

7. มีทักษะพนฐานในการประกอบสัมมาชีพ มีความสามารถในการจัดการและสามารถ 

ทำงานร่วมกับผู ้อนได้

8. เข้าใจสภาพและการเปล้ยนแปลงของสังคมในชุมชน สามารถเสนอแนวทาง 

พัดเนาชุมชน ภูมิใจในการปฏิบัติตนตามบทบาทและหน้าทีในฐานะสมาชิกทีคีฃองชุมชน ตลอดจน 

อนุร ักษ์และเสริมสร้างสิงแวดล้อม ศาสนา ศิลปะ วัตเนธรรมทีเกิยวข้องกับชุมชนของตน

จุดมุ ่ งหมายหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย พุทธศักราช 2524 (.ฉบับปรับปรุง พ.ศ.  

2533) ได้ระบุไว้ว่า การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเป็นการศึกษาทีมุ ่ งให้ผู ้ เรียนพัดเนา 

คุaภาพชีวิตและให้สามารถทำประโยชน้ 'ให้กับสังคมตามบทบาท และหน้าทีของตนในฐานะพลเมีองติ  

ตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยทีมีพระมหากษ้ตริยเป็นประมุข โดยให้ผู ้  เรียนได้พัดเนา 

เชาวน้ปัญญา มีความรู ้ และทักษะเฉพาะด้านตามศักยภาพ เห็นช่องทางในการประกอบอาชีพ ร่วม 

พัดเนาสังคมด้วยแนวทางและวิธีการใหม่  ๆ และบำเพ็ญตนให้ เป็นประโยชน์ต่อสังคม

ในการจัดการศึกษาตามหลักสูตรนิ  จะต้องมุ่งปลูกฝังให้ผู ้ เรียนมีคุเนลักษเนะด้งต่อไปนิ

1. มีความรู ้และทักษะในวิชาสามัญเฉพาะต้าน
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2. มีความรู ้ เกียวกับวิทยาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ
I i l

3. สามารถเปีนพู ้น”าและเป็นผู ้ ,ให้บริการชุมชนเกียวกับสุขภาพอนามัยทังส่วนบุคคลและ

ส่วนรวม

4. สามารถวางแผนแก้ปัญหาในชุมชนของคน

5. มีความภูมิใจในความเป็นไทย เสียสละเฟ้อส่วนรวมให้ความช่วยเหลือผู ้อีนอย่าง 

เท่าเทียมกัน

ธ. มีความคิดร ิ เร ิมสร้างสรรค์และสามารถน,าแนวทางหรึอวิธีการใหม่  ๆ ไปใช้ในการ 

พัดเนาชุมชนของฅน

7. มี เจตคติทีดีฅ่ออาชีพ และเห็นช่องทางในการประกอบอาชีพ

8. มีนิสัยรักการท”างาน เต็ม1ใจในการท0'างานร่วมกับผุ ้ อึน และมีทักษะในการจัดการ

9. เข้าใจสภาพและการเปสียนแปลงของสังคม1ในประเทศ และในโลกมุ ่ งมันในการ 

พัดเนาประเทศตามบทบาทและหน้าทีของตน ตลอดจนอนุรักษ์และเสริมสร้างทรัพยากร ศาสนา ศิลปะ 

วัดเนธรรมของประ เทศ

ภิญโญ สาธร (2516) กล่าวว่า ในการบริหารโรงเร ียนมัธยม สถานการณ์เละ 

พฤติกรรมมักเกียวข้องกับตัวการส”าคัญ ธ อย่างคีอ

1. ตัวผู ้บริหารโรงเรียน

2. บุคลากรทีผู ้บริหารโรงเรียนท”างานด้วย

3. ความส้มพันธระหว่างผู ้บริหารโรงเรียนกับบุคคลรายคนหรีอรายกลุ ่ม ทีผู ้บริหาร 

โรงเร ียนต้องเกียวข้องด้วย

4. ลักษณะของการคำเนินงานต่าง ๆ ภายในโรงเร ียน ชีงผู ้บริหารโรงเรียนต้อง 

แสดงพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนิงหรีอหลาย ๆ อย่างออกมา

5. ลักษณะขนบประเพรและคตินิยมภายในโรงเรียนและชุมนุมชนทีโรงเรียนตังอยู ่

ธ. ลักษณะทางกายภาพหรีอสิงแวดล้อมทางวัตถุ  ภายในชุมนุมชนทีโรงเรียนตังอยู ่และ 

ระเทียบ ข้อกฎหมายต่างๆ ทีใช้อยู ่ในขณะทีผู ้บริหารโรงเรียนต้องท”าการบริหาร
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ดังนันจึงสรุปได้ว่ าในการบริหารงานมัธยมศึกษานันมีจุดมุ ่ งหมายทีจะพัดเนาผู ้ เรียนให้มื  

คุณค่าของสังคมสามารถอยู ่ในสังคมได้อย่างมีความสุขและรู ้จักหน้าทีของตนเองในการเป็นพลเมือง
I

ทีดีของสังคม ให้ผู ้ เรียนได้ค้นพบและพัดเนาความสามารถ ความถนัด ความสนใจ มืนัสัยใฝ่รู ้  รู้
I I

จักคิดริ เร ิมสร้างสรรค่  มีระเทียบวินัย มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ รู ้จักสิทธิและหน้าทีของตน 

เอง รู้ จักท'’างานเป็นหมู ่คณะ สามารถน”าความรู ้ความสามารถและประสบการณทีได้จากการศึกษา
V

เล่าเรียนในระดับมัธยมศึกษาไปใช้ในชืวิฅประจ0าวันได้ มีสุขภาพสมบุรณ์ทังทางกายและจิตใจ

ปลูกผิงความเป็นคนไทยและเข้าใจในความเป็นมนุษย่ด้วยก้น

การบริหารงานใรง เรียนมัธยมศึกษา ของกรมสามัท]ศึกษา

ภารกิจของผู ้บร ิหารโรงเรียน

ในการบริหารงานของโรงเร ียนมัธยมศึกษา ผู ้บริหารจะบริหารงานให้มีประสิทธิภาพไบ
V I I I

ตามจุดมุ ่ งหมายของการศึกษานัน จ,าเป็นอย่างยิงทีด้องทราบขอบเขตและหน้าทีหรีอภารกิจใน

การบริหารงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา ช้งผู ้บริหารด้องท"าหน้าทีหลายประการ ' เพัอจะให้โรง

เรียนได้พัดเนา มีนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถ ึงหน้าทีและงานของผู ้บริหารโรงเรียนไว้ดังนี

ภิท!โณุ สาธร (2516) กล่าวว่าผู ้บริหารโรงเรียนจะด้องท”าหน้าทีในการบริหารงาน 

ของโรงเร ียน 8 ประการคิอ

1. การบริหารบุคลากรในโรงเร ียน

2. การปกครองและการแนะแนวนักเร ียน

3. การบริหารงานวิชาการ

4. การบริหารงานต่าง ๆ ทีเกียวพันกับชุมนุมซน

5. การจัดระบบบร ิหารโรงเร ียน

ธ. การบริหารอาคาร สถานที และพัสดุครุภ้ณท่

7. การบริหารงานธุรการ

8. การประเม ินผลงาน
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กรมสามัญศึกษ'า (2519) ได้กล่าวไว้ในคู ่มือผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ถึงเร ือง 

หน้าทีและงานของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 7 ประการคอ

1. การก,าหนคแผนปฏิบัติ งานและการพัดเนาโรงเรียน

2. การบริหารงานวิชาการ

3. การบริหารกิจการนักเรียน

4. การบริหารงานบุคคล

5. อาคารสถานที
I

ธ. เกียวกับชุมชนและงานประชาสัมพันธ์

7. กิจกรรมเสริมหลักสูตร

G r i f f i t h s  ( 1956) ได้แบ่งหน้าทีของผู ้บริหารการศึกษาออกเป็น 4 ประการ คอ

1. ความสัมพันธ์ กับชุมชน

2. ปรับปรุงและขยายโอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน

3. รับและปรับปรุงบุคลากร
I

4. จัดหาและรักษาเง ินและอาคารสถานที

Smith  และ คนอึน (1961) ให้ความเห็นว่าผู ้บริหารโรงเรียนควรมืหน้าทีในการ 

บริหารงานแต่ละประเภทไว้ค้ งนี

1. งานบริหารท้วไป 5%

2. งานบริหารบุคคล 207๐

3. งานวิชาการ 40%

4. งานการเง ิน 5%

5. งานอาคารสถานที  5%

ธ. งานกิจการนักเรียน 20%

7. งานสัมพันธ์กับชุมชน 5%
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จากทัศนะของนักการศกษาคังกล่าว เกียวกับภารกิจ'บองผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศกษา 

จะเห็นได้ว่ า ภารกิจของผู ้บริหารโรงเรียนครอบคลุมทังในส่วนที เป็นงานและกระบวนการบริหาร 

เช่น การวางแผนและการประเม ินผล

กระบวนการบริหาร
V

กระบวนการบริหารหรีอวิธีทางปฏิบัติในการบริหารน้น ได้มิผู ้ให้1ข้อคิดเห็นและหลักการ

G u l i c k  และ Urw ick  ( 1937) ได้แบ่งขันตอนการบริหารงานออกเป็น 7 อยาง 

เรียกย่อว่า "POSDCORB MODEL" ได้แก่

1. การวางแผน (P la n n in g )

2. การจัดองคการ (O rg a n iz ing )

3. การจัดบุคลากร ( S t a f f i n g )

4. การอ0านวยการ ( D i r e c t i n g )

5. การประสานงาน ( C o o rd in a t i n g )

ธ. การรายงาน ( R e p o r t in g )

7. การงบประมาญ (Budge t ing )

Fayol  (1949) ได้กล่าวถงกระบวนการบริหารไว้  5 ประการ คือ

1. การวางแผน (To p la n )

2. การจัดองคการ (To o rgan ize )

3. การบังคับบัญชา (To command)

4. การประสานงาน (To c o o r d in a te )

5. การควบคุม (To c o n t r o l )



16

Sears ( 1950) ไค้สรุปว่าในการบริหารการสืกษานันจะต้องด”าเนินไปตาม
V  V

กระบวนการ 5 ขันด้งนี

1. การวางแผน (P la n n in g )

2. การจัดองค์การ (O rg a n iz in g )

3. การมอบหมายงานหริอวินิจฉัยสังการ ( D i r e c t i n g )

4. การประสานงาน (C o o rd in a t i n g )

5. การควบคุมงาน ( C o n t r o l l i n g )

Gregg ( 1957) ไค้กล่าวถึงกระบวนการในการบริหารงานไว้  7 ประการ ค้อ

1. การตัดสินใจสังการ ( D e c is io n  Making)

2. การวางแผน (P la n n in g )

3. การจัดองค์การ (O rg a n iz in g )

4. การติดต่อสือสาร (Communicat ing)

5. การใช้อิทธิพล ( I n f l u e n c i n g )

ธ. การประสานงาน (C o o rd in a t i n g )

7. การประเม ินผลงาน (E v a lu a t i n g )

สมาคมผู ้บริหารการศกษาฃองสหรัฐอเมริกา (Amer ican A s s o c i a t i o n  o f

School A d m i n i s t r a t o r s ,  1955) ใช้ตัวย่อว่า AASA ไค้กล่าวถึงกระบวนการบริหาร 

การสืกษาไว้  5 ประการค้อ

1. การวางแผน (P la n n in g )

2. การจัดทรัพยากรบริหาร ( A l l o c a t i o n )

3. การให้ก"าสังใจในการปฏิบัติงาน ( S t i m u l a t i o n )

4. การประสานงาน (C o o rd in a t i o n )

5. การประเม ินผลงาน ( E v a lu a t i o n )



17

ในการวิจัยครังนี  จะไค้ใช้กระบวนการบริหารในส่วนของการวางแผน การด,า เนินงาน 

บร ิการและการประเม ินผล งานบริการเป็นส่วนหนิงของกรอบการวิจัย

การจัดโครงสร้างในโรงเร ืขนมัธยมศกษา ของกรมสามัผศึกษา

กรมสามัญศึกษา ช่งเป็นกรมเจ้าสังกัดไค้กำหนดตำแหน่งผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาไว้  

3 ระดับด้งนิ

1. ครูใหญ่

2. อาจารย์ใหญ่

3. ผู ้ อำนวยการ

ใ น แ ต ่ ล ะ โ ร ง เ ร ี ย น ม ิ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร โ ร ง เ ร ี ย น เ ป ็ น ผ ู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ส ุ ง ส ุ ค เ พ ี ย ง ค น เ ด ี ย ว ศ ึ อ ค ร ูใ ห ญ ่  

อ า จ า ร ย ์ ใ ห ญ ่  แ ล ะ ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร  ม ิ อ ำ น า จ ท ี จ ะ ด ัดส ิ น ใ จ ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บ ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร  

แต ่ ใ น ท า ง ปฏิบัต ิก า ร ท ี จ ะ ใ ห ้ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร โ ร ง เ ร ี ย น บ ร ิ ห า ร ง า น แ ต ่ ผ ู ้ เ ด ี ย ว ใ น โ ร ง เ ร ี ย น  ย ่ อ ม เ ป ็ น ภ า ร ะ ห น ั ก  

เ ก ิ น ไ ป ใ น โ ร ง เ ร ี ย น ท ี ม ิ น ั ก เ ร ี ย น แ ล ะ ค ร ู จ ำ น ว น ม า ก  เ พ ี อ เ ป ็ น ก า ร แ บ ่ ง เ บ า ภ า ร ะ ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร โ ร ง เ ร ี ย น  

แ ล ะ เ ป ็ น ก า ร ก ร ะ จ า ย ค ว า ม ร ั บ ผิดช อ บ ปฏิบัติห น ้ า ท ี แ ท น ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ภ า ย ใ น โ ร ง เ ร ี ย น  แ ล ะ เ ป ็ น ก า ร เ ต ร ี ย ม
บ

ตัวบุคลากรภายในโรงเรียนไว้ เป็นผู ้บริหาร ทังเป ็นการส่งเสร ิมให้การบริหารภายในโรงเร ียน

คล่องตัว ตามเกผทัมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ . ศ . 2532 ไค้กำหนดเกผท์มาตรฐานบุคลากร 

สายบริหารไว้ดังนี

1. โรงเรียนทีมิจำนวนห้องเร ียน 1-12 ห้อง ให้มิผู ้ ช่วยผู ้บริหารไค้ 1 คน

2. โรงเรียนทีมิจำนวนห้องเร ียน 13-24 ห้อง ให้มิผู ้ ช่วยผู ้บริหารไค้ 2 คน

3. โรงเรียนทีมิจำนวนห้องเร ียน 25-36 ห้อง ให้มิผู ้ ช่วยผู ้บริหารไค้ 3 คน

4. โรงเรียนทีมิจำนวนห้องเร ียน 37 ห้องเรียนขึนไป ให้มิผู ้ ช่วยผู ้บริหารไค้ 4 คน 

การบริหารโรงเรียนและสายการบังคับบัญชาระหว่างผู ้บริหารโรงเรียนกับผู ้ช่วยผู ้บริหาร

มิลักษผะตังแผนภาพที 1
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แผนภาพที 1 ะ การจัดองค์การบริหารในโรงเรียนมัธยมสืกษาขนาดใหญ่

ทีมา ะ เอกสารประกอบการอบรม การบริหารบุคลากรในโรงเรียนมัธยมสืกษา

กองการมัธยมสืกษา กรมสามัฌฺสืกษา กระทรวงสืกษาธิการ (2525)
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ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดกรมสามัญศึกษา จะมีผู ้ช่วยผู ้บริหารโรงเรียน 

ไค้ 4 คน ค้อ ผู้ ช่วยผู้อ,' 'านวยการฝ่ายธุรการ ผู้ ช่วยผู้อ”านวยการฝ่ายวิชาการ ผู้ ช่วยผู้อ,านวยการ 

ฝ่ายปกครองและผู ้ช่วยผู ้อ0านวยการฝ่ายบริการดังแผนภาพที  2

-การวางแผนงานธ ุรการ 

-การบร ิหารงานธ ุรการ 

-การบริหาร งานสารบรรณ

-การวางแผนงานวิชาการ 

-การบริหารงานวิชาการ 

-การพัดเนาและส่งเสริม

-การวางแผนงานปกครอง 

นักเรียน

-การบริหารงานปกครอง

-การวางแผนงานบร ิการ 

-การจัดบริการน้ำดมน้ำใช้  

-การจัดบริการโภชนาการ

-การบร ิหารงานการเง ิน 

และการบัญชี

ทางค้านวิชาการ 

-การจัดการเร ียนการสอน

นักเรียน

-การส่งเสริมพัดเนาให้

-การจัดบริการสุขภาพอนามัย 

-การจัดบริการห้องสมุด

-การบริหารงานพัสดุ  

-การบริหารงานทะ เบียน 

และสถิติข้าราชการครู  

และลุกจ้าง

-การประเม ินผลงานธ ุรการ

-การว้คผลและประเมินผล 

การเร ียนและงานทะเบียน 

นักเรียน

-การประเม ินผลงานวิชาการ

นักเรียนมีวิ นัย คุณธรรม -การจัดบริการโสดทัศน

จริยธรรม อุปกรญ่

-การแก้ไขพฤติกรรม -การจัดบริการแนะแนว

ทีไม่ เหมาะสมของนักเรียน -การประเม ินผลงานบร ิการ 

-การคำเม ินการส ่งเสร ิม 

ประชาธิปไตยในโรงเร ียน

-การประเม ินผลงานปกครอง

นักเรียน

แผนภาพที 2 ะ ขอบข่ายการบริหารงานในสถานค้กษา 

ทีมา: เกณ,ทมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ . ศ . 2532
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ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ฝ ่ า ย บ ร ิท า ร

บรรจบ เสริมทอง (2534) ได้กล่าวไว้ว่า งานบริการเป็นงานที เกิดข้นมา เทีอ 

เสริมงานวิชาการและงานปกครองให้มีประสิทธิภาพมากข้น ไดยก0าหนดงานทีมีส่วนส่งเสริมนักเรียน 

ส ่งเสร ิมการเร ียนการสอนเสร ิมสร ้างบรรยากาศและส ิงแวดล้อม ดูแลสวิสติภาพของครู -อาจารย์  

นักเรียนนักการภารโรงตลอดจนการจัดสวัสดิการให้บุคลากร'ในโรงเรียน จะเห็นว่าเป็นงานทีมี

ส่วนเกียวข้องกับทุกฝ่ายในโรงเรียนเป็นส่วนทีจะเสริมสร้างโรงเร ียนให้งดงามรงข้น ก่อนทีจะ
4/ I

ลงมีอทำงานในบริการใดก็คามจะต้องดีกษาธรรมชาติของงานนัน ๆ ชึงมีความละเอียดอ่อนแตกต่าง
9เ V

กัน แต่ควรมีข้นตอนการบริหารงานโดยภาพรวมดั  งนั

1. สำรวจข้อมูล

2. วางแผน

3. จัดบุคลากรคำเนินงาน

4. ติดตามและควบคุม

5.  - การปรับปรุงและพัดเนางาน

การสำรวจข้อมูลก่อนลงมีอทำงาน เป็นเรีองสำคัญอย่างรงเปรียบเสมีอนเข็มทิศ 

ในการเดินทาง หากไม่ทราบข้อมูลทีแทีจริ งแล้ว ทิศทางของการทำงานย่อมผันแปร เมีอทราบข้อ 

มูลทีแท้จริ งแล้วควรกำหนดแผนงาน งบประมาณ วิธีการทำงานแต่ละจุดแต่ละส่วนให้ เหมาะสม การ 

ทำงานที เป็นไปตามแผนงานทีวางไว้อยางรัดกุม ย่อมทำให้งานนันบรรลุความสำเร็จมีประสิทธิภาพ 

มากกว่าการทำงานอย่างไม่มีแผนงาน หรีอ การทำงานที เลือนลอยเพ้อผัน

การจัดบุคลากรดำเนินงาน เป็นอีกจุดหนังทีต้องพิจารณาอย่างเหมาะสมเพราะ

บุคลากรแต่ละคนจะมีความสามารถ ความรับผิดชอบแตกต่างกันล้าได้ศกษาได้วิ เคราะห์อย่างลืกชึง
✓ V

และมอบหมายงาน1ให้ เหมาะสมกับบุคคลแล้วความส้มฤทธิผลในการคำเนินงานด้านบริการจะมีสงข้น 

การติดตามและควบคุมงานอย่างส.ม่ำเสมอ เป็นส่วนหนังทีจะผลักด้นให้การดำเนิน 

งานสำเร็จลุล่วงด้วยดี  และเป็นส่วนให้ เกิดการปริปบรง พัดเนางานด้านต่าง ๆ ให้มีประสิทธิ
I 8/

ภาพยิงขน
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การบริหารงานฝ่ายบริการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา มัฃอบเขต
บ

งาน 8 งานคังนี

1. การวางแผนงานบริการ
I i l

ค,าว่า "การวางแผน" มีผู ้ ให้ความหมายไว้หลายท่านทีพอจะประมวลความไค้ตังนิ

สนานจิตร สุคนธทรัพย (2524) ไค้ให้ความหมายของการวางแผนไว้ว่า การ 

วางแผนเป็นกระบวนการก0าหนคทาง เลอกทีจะค0าเนินการในอนาคต เพือให้บรรลุวัตถุประสงค้ที

ต้องการโดยวิธีทีให้ประโยชน์สูงสุด

อุทัย บุญประเสริฐ (2532) กล่าวว่า การวางแผน คือเครีองมัอทีมีความส0าคัญ
I I i l  I

รงของการบริหารที เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ถึอไค้ว ่ าเป็นงานตังแต่ เร ิมแรกและเป็นงาน

ต่อเนิองโดยตลอดในกระบวนการบริหาร และการจัดการของหน่วยงานหรีอของระบบการบริหาร
41

องค์การทังระบบ

สมพงศ์  เกษมสิน ( 2521 ) กล่าวว่า การวางแผนเป็นเรีองที เกียวกับการวินิจฉัย 

เพิอเลือกก,■ไหนควิธีปฏิบัติงานทีเห็นว่าดีทีสุด โดยการพิจารณาจากข้อมูลข่าวสาร และกรณีแวดล้อม 

ต่าง ๆ การวางแผนเป็นการใช้ความคิดจินตนาการ คาดคะเนวิธีการ เพิอเลือกแนวทางทีติที  

สุดเพิอก”าหนค เป้าหมาย และวางโครงการในการด0า เนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ทีก”าหนดไว้
I i l

สรุปไค้ว่ า การวางแผน หมายถึง กระบวนการทีองค์การไค้ตังวัตถุประสงค์ไว้  

แล้วมีการด”าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ

ตังน้นการวางแผนงานบริการ หมายถึง กระบวนการทีองค์การไค้ตังวัตถุประสงค์  

เกียวกับงานบริการไว้แล้วมีการด0าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ

สรุปไค้ว่ า การวางแผนการด”า เนินงานนันถึอว่าเป็นขันตอนส”าค้ญอันตับแรกในการ
I I

บริหารงาน ช้งจ”าเป็นต้องศึกษาข้อมูลสภาพปัจจุบันและบัญหาก"าหนดความต้องการจ1าเป็น เพิอเป็น 

ข้อมูลพินฐานในการวางแผนงานบริการให้ตรงกับสภาพปัญหาและความต้องการทีแท้จริ งของโรงเรียน
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2  . ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร น ้ ำ ค ี ม  น ้ ำ ใ ช ้

น ้ ำ เ ป ็ น ส ิ ง จ ำ เ ป ็ น อ ย ่ า ง ย ิ ง ส ำ ห ร ั บ น ั ก เ ร ี ย น ท ี จ ะ ต ้ อ ง ใ ช ้ ต ้ ม  ใ ช ้ ท , า ค ว า ม ส ะ อ า ด  ซ ึ ง  

โ ร ง เ ร ี ย น จ ะ ต ้ อ ง ใ ห ้ ค ว า ม ส น ใ จ แ ล ะ เ อ า ใ จ ใ ส ่ ใ ห ้ ม า ก ท ี ส ุ ด  เ พ ร ว ะ น ้ 0า ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ อ ย ู ่ ข ้ อ ห น ึ ง ค อ  ก า ร  

ล ะ ล า ย ส ิ ง ต ่ า ง  ๆ  ท ั ง เ ช อ โ ร ค  แ ร ่ ธ า ต ุ  แ ล ะ ค ว า ม ส ก ป ร ก ต ่ า ง  ๆ  เ ช ้ า ไ ว ้ ไ ต ้  ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร น ้ ำ ต ้ ม  

น ้ ำ ใ ช ้  จ ั ง เ ป ็ น เ ร ี อ ง ส ำ ค ั ญ ท ี ท า ง โ ร ง เ ร ี ย น ค ว ร ท ร า บ แ ล ะ เ ช ้ า ใ จ เ อ า ไ ว ้ เ พ อ น ำ ไ ป จ ั ด บ ร ิ ก า ร แ ก ่ น ั ก เ ร ี ย น  

ร ว ม ท ั ง บ ุ ค ล า ก ร ท ุ ก ฝ ่ า ย ใ น โ ร ง เ ร ี ย น

รวีวรรณ รุมชัย (2536) กล่าวถึง การบริการน้ำดมน้ำใช้ไว้ว่า โรงเร ียนจัด
I - U

บริการน้ำต้ม น้ำใช้โดยคำนึงถึงคุณภาพของน้ำและความพอเพียงในต้านปริมาณรวมทังวิธีการจัด
i l

ระบบการใช้น้ำ และให้แนวทางการพิจารณาดังนึ

1. การสำรวจสภาพและคุณภาพของน้ำต้ม น้ำใช้

2. การบริการน้ำต้ม น้ำใช้ที เหมาะสมและอุปกรณ์ในการอำนวยความสะดวก

3. การบริการน้ำต้ม น้ำใช้พอเพียงตลอดเวลา

4. วิธีการจัดระบบการใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพและประหยัด

พัดเน้ สุจำนงค (2529) กล่าวว่าน้ำต้มน้ำใช้  (Water Supp ly )  ต้องเป็นน้ำทีบ
สะอาดปลอดภัย และมี1ให้อย่างเพียงพอโดยให้ช้อเสนอแนะในการทำ1ให้น้ำสะอาด ดังนึ

1. การกล้น น้ำกล้นถึอว่าเป็นน้ำทีสะอาดทีสุด ทำไต้โดยการทำให้น้ำกลายเป็น 

ไอแล้วไปกระทบกับความเย็น ไอน้ำก็จะกลนต้วเป็นหยดน้ำเป็นวิธีการทีสินเปลองมาก ใช้กันมาก
I I  3/

เฉพาะกิจการทีต้องการน้ำทีสะอาดจริง ๆ เท่านัน เช่น การแพทย เภสัชกรรม

2. การต้ม น้ำทีต้มให้ เดอดนาน 15 นาที สามารถบ่าเชอโรคให้ตายไต้  วิธีน้
! 47 

เหมาะทีจะใช้ภายในครอบครัวหรีอส่วนบุคคลเท่านัน
i l

3. การกรอง เป็นวิธีการทำให้น้ำสะอาด สามารถลดจำนวนเซึอโรคลงไต้ถึ ง 

95-99 เปอรี เช็นต้  นิยมใช้กันทัวไปในกิจการประปา วิธีกรองทำไต้  2 แบบคอ

3.1 เครีองกรองช้า (Slow Sand F i l t e r )  เป็นการกรองโดยให้น้ำไหล

ผ ่ า น อ ย ่ า ง ช ้ า  ๆ
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3.2  เคร ืองกรองเร ็ว  (Rapid Sand F i I t e r ) เครืองกรองแนบนีมีลักษณะ
I V

คล้ายเคริองกรองช้าแต่วิธีการกรองแบบนิมีอัตราการกรองสูงกว่า

4. การใช้ยาทำลายเชีอโรค ยาน่าเช้อโรคทืนิยมใช้มีหลายชนิด คือ
<ü V

4.1 ต่างทับทิม สามารถทำลายเชีอโรคบางชนิดเท่านัน

4.2  ทิงเจอร์ไอโอคืน ชนิดทีใช้ใส่แผลสด ใช้น่าเชีอโรคในน้ำขนาด 2 หยด 

ต่อน้ำ 1 ลิตร ทังไว ้ เป ็นเวลา 30 นาที แล้วจึงนำไปใช้บริโภค

4.3  คลอริน สามารถทำลายเชีอโรคได้ทุกชนิดและนิยมใช้กันมาก คลอรินที
I 4/

นิยมใช้อยู ่ในรูปของสารประกอบคลอริน เช่น ผงคลอริน เมีอจะทำการน่าเชีอโรคในน้ำจะต้องนำ 

เอาผงคลอรินมาละลายในน้ำจำนวนน้อย ๆ เสียก่อนแล้วจึงเอาสารละลายทีได้นิไปใช้กับน้ำต้อง 

การอีกทีหนิง

ณรงค์ {น เชียงใหม่  (2530) กล่าวว่า เนิองจากสารต่าง ๆ มีอยู ่ในน้ำนันถ้ามี 

จำนวนมาก ๆ เกินมาตรฐานแล้ว ก็จะทำให้ เกิดอันตรายและไม่น่าบริโภคอาจเกิดความเจ็บไข้ไต้  

ป่วยและถังแก่ชีวิตในทีสุค สถาบันต่าง ๆ ที เกียวข้องจึงได้พยายามสืกษาค้นคว้าและได้ให้ข้อเสนอ 

แนะในการเก็บหริอรวบรวมน้ำไว้ดังนิ

การเก็บหริอรวบรวมน้ำ ( C o l l e c t i o n  Water) คือ การเก็บน้ำหริอราบรวมน้ำ 

จากแหล่งน้ำต่าง ๆ เพอทีจะป้อนสู ่ โรงงานทำการปรับปรุงคุณภาพน้ำให้ เหมาะสมก่อนทีจะจ่ายให้กับ 

ประชาชน
บ

1. การเก็บน้ำฝน ( C o l l e c t i o n  o f  r a i n  w a te r )  น้ำฝนนันทำการเก็บไต้โดย 

การรองรับจากหลังคาแล้วเก็บเอาไว้ในถังเก็บน้ำฝน ( C i s t e r n )  และจากบริ เวณฝนตก 

(Catchraont area  o r  Catches) แล้วเก็บรวบรวมไวในอ่างเกบนำขนาดใหญ่ (R e s e r v o i r )

2. การเก็บน้ำใต้ดิน ( C o l l e c t i o n  o f  ground w a te r )  สำหรับการเกบหริอ 

รวบรวมน้ำใต้ดินมาใช้

3. การเก็บน้ำผิวดิน ( C o l l e c t i o n  o f  s u r fa c e  w a t e r ) n ารนำน้ำผิวดินมาใช้  

จำเป็นต้องการมีสร้างที เก็บน้ำ (An in ta k e  s t r u c t u r e )  ชีงอาจเป็นพวกถัง ประตุน้ำ ห ร ิอ 

หอถังสูง ( C r i b  Gate house o r  In ta ke  tower )  กไค
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i l  I

ด ั ง น ้ น จ ง ส ร ุ ป ไ ด ้ ว ่ า  ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร น ้ 0า ด ้ ม น ้ ”า ใ ช ้  ห ม า ย ถ ึ ง  ก า ร อ 0า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก  

เ ก ี ย ว ก ั บ น ้ 0า ด ั ม น ้ 0า ใ ช ้ ท ี ส ะ อ า ด ใ ห ้ ม ี อ ย ่ า ง เ พ ี ย ง พ อ แ ก ่ น ั ก เ ร ี ย น แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ใ น โ ร ง เ ร ิ ย น

3 .  ก า ? จ ั ด บ ร ิ ก า ร โ ภ ช น า ก า ?

ก า ร จ ั ด อ า ห า ร ใ ห ้ ก ั บ น ั ก  เ ร ื ย น  เ ป ี น ส ิ ง จ 0ว  เ  ป ็ น ม า ก  เ พ ร า ะ น อ ก จ า ก น ั ก  เ ร ี ย น จ ะ ไ ด ้ ร ั บ

ป ร ะ ท า น อ า ห า ร ท ี ถ ู ก ห ล ั ก โ ภ ช น า ก า ร แ ล ้ ว  ย ั ง เ ป ็ น ก า ร ฝ ็ ก ใ ห ้ น ั ก เ ร ี ย น เ ป ็ น ผ ู ้ ม ี ว ้ พ น ธ ร ร ม แ ล ะ ม า ร ย า ท 1ใ น  

ก า ร ร ั บ ป ร ะ ท า น อ า ห า ร อ ี ก ด ้ ว ย  ใ น ก า ร บ ร ิ ก า ร โ ภ ช น า ก า ร น ั น จ ะ ด ้ อ ง ค ”า น ั ง ถ ึ ง ก า ร จ ั ด ส ถ า น ท ี จ 0า ห น ่ า ย  

แ ล ะ ร ั บ ป ร ะ ท า น อ า ห า ร  ก า ร ม ี ค ร ู โ ภ ช น า ก า ร  ห ร ี อ ผ ู ้ ท ี ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ช ่ ง อ า จ จ ั ด ใ น ร ู ป ข อ ง ค { น ะ ก ร ร ม ก า ร  

โ ภ ช น า ก า ร ช ่ ง ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร โ ภ ช น า ก า ร ใ ห ้ แ ก ่ น ั ก เ ร ี ย น  ก า ร ค ว บ ค ุ ม ค ุ อ ! ภ า พ แ ล ะ ร า ค า

อ า ห า ร ด ล อ ด จ น ก า ร ใ ห ้ ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ ก า ร ส ร ้ า ง ส ุ ช น ิ ส ั ย ท ี ด ี เ ก ี ย ว ก ั บ โ ภ ช น า ก า ร

I I i l

น ั ก ว ิ ช า ก า ร ท ี ก ล ่ า ว ถ ึ ง เ ร ี อ ง โ ภ ช น า ก า ร ม ี ด ั ง น ิ  เ ช ่ น

จ ร ิ น ท ร ้  ธ า น ิ ร ั ต น ์  (  2 5 2 9 )  ไ ด ้ ก ล ่ า ว ไ ว ้ ว ่ า  อ น า ม ั ย เ ก ี ย ว ก ั บ อ า ห า ร  ห ม า ย ถ ึ ง  ก า ร
I I I  i l  I

ร ะ ม ั ด ร ะ ว ้ ง เ อ า ใ จ ใ ส ่ 1ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ก ี ย ว ก ั บ อ า ห า ร ท ี บ ร ิ โ ภ ค น ั น เ อ ง  ร ว ม ท ั ง ก า ร ส ุ ข า ภ ิ บ า ล เ ก ี ย ว ก ั บ

อ า ห า ร ไ ด ้ แ ก ่  ก า ร จ ั ด ส ถ า น ท ี ใ น ก า ร เ ต ร ี ย ม อ า ห า ร  ส ถ า น ท ี ร ั บ ป ร ะ ท า น อ า ห า ร  ค ว า ม ส ะ อ า ด เ ก ี ย ว ก ั บ  

อ า ห า ร ค ล อ ด จ น ก า ร ร ู ้ จ ั ก ห ล ั ก ใ น ก า ร บ ร ิ โ ภ ค อ า ห า ร  ก า ร เ ล อ ก อ า ห า ร ร ั บ ป ร ะ ท า น แ ล ะ ป ๋ อ ง ก ั น ม ิ ใ ห ้
i l  i l  i l  I

อ า ห า ร ไ ด ้ ส ั ม ผ ั ส  ( C o n t a m i n a t e )  ก ั บ พ า ห น ะ น ”า โ ร ค ห ร ี อ ด ั ว เ ช ่ อ โ ร ค โ ด ย ต ร ง  ท ั ง น ิ เ พ ี อ ป ร ะ โ ย ช น  

โ ด ย ต ร ง ต ่ อ ส ุ ข ภ า พ  อ น า ม ั ย อ ั น พ ี ง ไ ด ้ ร ั บ จ า ก อ า ห า ร

บ ุ ญ ส ม  ม า ร ้ ต ิ น  ( 2 5 3 5 )  ก ล ่ า ว ว ่ า  ก า ร ส ุ ข า ภ ิ บ า ล อ า ห า ร ค อ  ก า ร ป ๋ อ ง ก ั น ไ ม ่ ใ ห ้ อ า ห า ร  

เ ป ็ น ด ้ น เ ห ต ุ ข อ ง ค ว า ม เ จ ็ บ บ ่ เ ว ย แ ก ่ ผ ุ บ ร ิ โ ภ ค  โ ด ย ก า ร ท 0า อ า ห า ร ใ ห ้ ป ล อ ด ภ ั ย  แ ล ะ เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น ์ แ ก ่

ผ ู ้ บ ร ิ โ ภ ค โ ด ย ไ ม ่ ก ่ อ ใ ห ้ เ ก ี ด โ ท ษ แ ล ะ อ ั น ต ร า ย แ ม ้ แ ต ่ เ ล ็ ก น ้ อ ย

พ ั ด ณ  ส ุ จ ”า น ง ค  ( 2 5 2 9 )  ก ล ่ า ว ว ่ า  ก า ร ส ุ ข า ภ ิ บ า ล อ า ห า ร เ ป ็ น ว ิ ธ ี ก า ร ท ี จ ะ ท 0า ใ ห ้  

อ า ห า ร ส ะ อ า ด แ ล ะ ป ล อ ด ภ ั ย ต ่ อ ก า ร บ ร ิ โ ภ ค  อ า ห า ร น ั น แ ม ้ ว ่ า จ ะ พ ร ้ อ ม ด ้ ว ย ค ุ { น ค ่ า ส ั ก เ พ ี ย ง ใ ด  ห า ก ม ี
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ส ิงสกปรก  เช ือ โ รค ห ร ือ ส ิง เป ็น พ ิษ อ ย ู ่ใ น อ าห า ร  แ ล ้ว ก ็จ ะท ำ ให ้เ ก ิด อ ัน ต ร าย ต ่อ ร ่า งก า ย อ ย ่า งแ น ่น อ น

ส ร ุป ได ้ว ่า  ก า ร จ ัด บ ร ิก า ร โ ภ ช น า ก า ร  หมายถ ึง  ก า ร บ ร ิก า ร ใ น เ ร ือ ง ค ว า ม ร ู ้ค ว า ม  

เ ข ้า ใ จ เ  ก ิย วก ับ อ าห ารท ีด ้อ งค 0'าน ังถ ึงค ุ[นภาพความสะอาด ค วามก ุกส ุขล ้กษ ผะเพ ิอความปลอดภ ัย

ของผ ู ้บ ร ิโภค

ก า ร จ ัด บ ร ิก า ร โ ภ ช น า ก า ร ใ น ร ูป ข อ ง อ า ห า ร ก ล า ง ว ัน ท ีโ ร ง เ ร ิย น ต ่า ง  ๆ จัดข้นมี 

หลายร ูปแบบ  ช ง จ ะ อ ,าน ว ย ป ร ะโ ย ช น ่แ ก ่น ัก เ ร ืย น ใน ร ะด ับ ท ีต ่า ง ก ้น  ล ้า ท า ง โ ร ง เ ร ีย น จ ัด บ ร ิก า ร ใ ห ้ 

ค ว า ม ร ู ้เ ก ิย ว ก ้บ โ ภ ช น า ก า ร แ ก ่น ัก เ ร ีย น แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ใ น โ ร ง เ ร ีย น ไ ด ้เ ข ้า ใ จ ว ่า อ า ห า ร ท ีบ ร ิโ ภ ค น ัน ม ีส ่ว น  

ส ำ ค ัญ แ ก ่ช ีว ิต ก ็ค ว ร เล ้อ ก บ ร ิโ ภ ค อ า ห า ร ให ้เพ ีย ง พ อ แ ล ะ เป ็น ป ร ะ โ ย ช น ้แ ก ่ร ่า ง ก า ย

I V

ก ิด ิมา ปร ีด ีด ิลก ( 2 5 3 2 )  ก ล ่า ว ว ่า ก า ร จ ัด บ ร ิก า ร อ า ห า ร ก ล า ง ว ัน ท ีโ ร ง เ ร ีย น จ ัด ข ้น  

ไ ม ่ว ่า ด ้ว ย เห ต ุผ ล ใด ก ็ต า ม  ผ ู ้จ ัด จ ำด ้อ งค ำน ัง ถ ึง ผ ล ป ระ โ ย ช น ้ท ีจ ะ ให ้แ ก ่เ ด ็ก ม าก ก ว ่า ท ีจ ะ ไ ด ้จ า ก เด ็ก  

แ ล ะ ไ ด ้ใ ห ้แ น ว ท า ง ใ น ก า ร จ ัด บ ร ิก า ร อ า ห า ร ก ล า ง ว ัน ไ ล ้ 3 ลักษณะคือ

1. โ ร ง เ ร ีย น จ ัด ท ,า ให ้ห ร ือ ท ีเ ร ีย ก ว ่า  ( S c h o o l  L u n c h  P r o g r a m ) ว ิธ ีน ัโ ร ง เ ร ีย น

เป ็น ผ ู ้จ ัด อ า ห า รก ล า ง ว ัน ข า ย เอ ง  ช ีงอ าจท 0าให ้ได ้ผลด ิกล ่าวด ิอ  อ าห ารก ุกส ัคส ่วน  ส ะอ าด  กุก 

หล ักอนาม ัย  ร า ค า ก ุก  น ัก เ ร ีย น ส า ม า ร ถ ไ ด ้ร ับ ก า ร อ บ ร ม แ น ะ น ,า เก ิย ว ก ้บ ม า ร ย า ท ใ น ก า ร ร ับ ป ร ะ ท า น  

อ า ห า ร  น ัก เ ร ีย น ได ้พ บ ป ะล ัง ส ร รค ก ้น ท ำ ให ้เก ิด ม ีผ ล ด ีท างส ัง ค ม  น ัก เ ร ีย น ไ ม ่ต ้อ ง อ อ ก ไ ป ข ้า ง น อ ก

โ ร ง เ ร ีย น ท ”'าให ้ลดป ้ญ หาหลายอย ่างลงได ้ แ ล ะ เป ็น ก า ร เป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้น ัก เ ร ีย น ท า ง ด ้า น เก ษ ต ร แ ล ะ  

โ ภ ช น า ก า รไ ด ้ล งม ีอ ป ฎ ิบ ัต ิจ ร ิง

2 .  จ ้า ง ห ร ือ ใ ห ้ค น อ ัน ม า ข า ย ล ้า ห า ก โ ร ง เ ร ีย น ไ ม ่ส า ม า ร ถ จ ัด บ ร ิก า ร อ า ห า ร ก ล า ง ว ัน  

ให ้ก ับน ัก เ ร ีย น ไ ด ้ โ ร ง เ  ร ีย น จ 'ใ เป ็น ด ้อ งจ ้า งห ร ือ ให ้ค น อ ัน ม าข าย  ผ ู ้บ ร ิห า รค ว รจ ะจ ัด ห าส ถ าน ท ีให ้ข าย  

ควบค ุมค ุ01ภ า พ แ ล ะ ค ว า ม ส ะ อ า ด ข อ ง อ า ห า ร  ค วบ ค ุม ร าค า  ก,าห นต ราค าข าย ให ้แ น ่น อน  ก ำห น ด ว ิธ ีก า ร  

ร ัก ษ า ค ว าม ส ะอ าด ส ถ าน ท ีแ ล ะค วบ ค ุม ผ ล ป ระโ ย ช น ้ท ีไ ด ้จ าก แ ม ่ด ้าท ีเอ าข อ งม าข าย แ ล ะจ ัด ห าน ้ำ ด ีม ให ้ด ้ว ย

3 .  น ัก เ ร ีย น น ,ไ อ า ห า ร ม า ร ับ ป ร ะ ท า น เอ ง  ล ้าน ัก เร ีย นน ' ’า อ า ห า ร ม า ร ับ ป ร ะ ท า น  

เอ ง โ ร ง เ ร ีย น จ ะ ด ้อ ง จ ัด ส ถ า น ท ีใ ห ้ จ ัด บ ร ิก า รน ้ำ ด ีม  ว า ง ม า ต ร ก า ร ข อ ง ก า ร ร ัก ษ า ค ว า ม ส ะ อ า ด
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ห ว น  พ ิ น ธ พ ั น ธ ์  ( 2 5 2 8 )  ก ล ่ า ว ว ่ า  ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร อ า ห า ร ก ล า ง ว ั น จ ั ง ม ี ป ร ะ โ ย ช น ้
I 0/ I •

อ ย ่ า ง ม า ก ต ่ อ น ั ก เ ร ี ย น ค ว ร ท ี ท า ง โ ร ง เ ร ี ย น จ ะ จ ั ด บ ร ิ ก า ร ด ้ า น น ิ อ ย ่ า ง ย ิ ง  เ ม ื อ ท า ง โ ร ง เ ร ี ย น จ ั ด บ ร ิ ก า ร  

อ า ห า ร ก ล า ง ว ั น  น ั ก เ ร ี ย น ก ็ จ ะ ไ ด ้ ร ั บ ค ว า น ส ะ ด ว ก  น ั ก เ ร ี ย น บ า ง ค น ด ้ อ ง น , า อ า ห า ร ไ ป ร ั บ ป ร ะ ท า น ท ี

โ ร ง เ ร ี ย น  ท า ง โ ร ง เ ร ี ย น ก ็ จ ะ ไ ด ้ จ ั ด ส ถ า น ท ี ไ ว ้ ใ ห ้  ห ร ี อ น ั ก เ ร ี ย น บ า ง ค น ฐ า น ะ ย า ก จ น  ไ ม ่ ม ื อ า ห า ร ไ ป  

ร ั บ ป ร ะ ท า น แ ล ะ ไ ม ่ ม ื เ ง ิ น ช ่ อ จ ั ง ไ ม ่ ไ ด ้ ร ั บ ป ร ะ ท า น อ า ห า ร ก ล า ง ว ั น  ท า ง โ ร ง เ ร ี ย น อ า จ ช ่ ว ย เ ห ล ื อ ใ ห ้
i l

น ั ก เ ร ี ย น ไ ด ้ ร ั บ ป ร ะ ท า น อ า ห า ร ก ล า ง ว ั น โ ด ย ไ ม ่ ด ้ อ ง ช ่ อ  แ ต ่ ด ้ อ ง ช ่ ว ย เ ห ล ื อ ง า น ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น ห ร ี อ จ ั ด ห า  

เ ง ิ น ท ุ น ม า ช ่ ว ย เ ห ล ื อ น ั ก เ ร ี ย น ท ี ย า ก จ น เ พ ั อ ใ ห ้ ไ ด ้ ร ั บ ป ร ะ ท า น อ า ห า ร ก ล า ง ว ั น  ท า ห า ก ท า ง โ ร ง เ ร ี ย น

ไ ม ่ ส า ม า ร ถ จ ั ด บ ร ิ ก า ร อ า ห า ร ก ล า ง ว ั น เ อ ง ไ ด ้ ก ็ ค ว ร ใ ห ้ ค น อ น เ ข ้ า ม า ข า ย ใ น โ ร ง เ ร ี ย น  โ ด ย ท า ง โ ร ง เ ร ี ย น  

ค ว บ ค ุ ม ด ู แ ล ใ น เ ร ี อ ง ค ว า ม ส ะ อ า ด ข อ ง อ า ห า ร  ร า ค า ค ุ ณ ภ า พ แ ล ะ ด ้ อ ง เ ป ็ น อ า ห า ร ท ี ม ื ป ' ร ะ โ ย ช น  ไ ม ่ ม ี  

ส า ร พ ิ ษ เ จ ั อ ป น  เ ป ็ น ด ้ น
i l

จ ะ เ ห ็ น ไ ด ้ ว ่ า ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร โ ภ ช น า ก า ร จ ะ ป ร ะ ส บ ผ ล ส ' า เ ร ี จ ไ ด ้ น ั น ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ด ้ อ ง ส น ั บ
I il

ส น ุ น แ ล ะ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ น เ ร ี อ ง ต ่ อ ไ ป น ี

1 .  จ ั ด ห า ง บ ป ร ะ ม า ณ  บ ุ ค ล า ก ร  ว ั ส ด ุ อ ุ ป ก ร ณ ์  เ ค ร ี อ ง ม ื อ เ ค ร ี อ ง ใ ช ้ แ ล ะ ส ถ า น ท ี 1ใ ห ้

เ ท ี ย ง พ อ

2 .  ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ ผ ู ้ ร ่ ว ม ง า น ม ี ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ แ ล ะ เ ห ็ น ค ว า ม ส ' า ค ั พ ฺ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร จ ั ด  
บ ร ิ ก า ร โ ภ ช น า ก า ร

I

3 .  ใ ห ้ ค , า ป ร ี ก ษ า แ น ะ น ' า ใ น ก า ร จ ั ด ด ”า  เ น ิ น ก า ร เ ท ี อ ใ ห ้ ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร เ ป ็ น ไ ป ด ้ ว ย

ค ว า ม เ ร ี ย บ ร ้ อ ย
I

4 .  ข อ ค ว า ม ช ่ ว ย เ ห ล ื อ จ า ก ส ถ า น ท ี ต ่ า ง ๆ  เ ช ่ น  ห ้ า ง ร ้ า น  ส ม า ค ม ม ู ล น ิ ธ ิ

5 .  จ ั ด ใ ห ้ ค ร ุ ท ี ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น ก า ร ด ' า เ น ิ น ก า ร โ ค ร ง ก า ร อ า ห า ร ก ล า ง ว ั น ม ี ช ั ว โ ม ง ส อ น  

น ้ อ ย ล ง เ ท ี อ จ ะ ไ ด ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร โ ภ ช น า ก า ร ไ ด ้ เ ต ็ ม ท ี

ธ .  ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร โ ภ ช น า ก า ร อ ย ่ า ง ส ม ่ ' า เ ส ม อ เ ท ี อ ห า ท า ง ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ก ้ ไ ข

ต ่ อ ไ ป

4 .  ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภ า พ อ น า ม ั ย

ก า ร จ ั ด ก า ร ส ื ก ษ า ใ น โ ร ง เ ร ี ย น ม ั ธ ย ม ส ื ก ษ า น ั น จ ะ ด ้ อ ง จ ั ด ใ ห ้ ผ ู ้ เ ร ี ย น ไ ด ้ พ ั ด เ น า ท ุ ก ด ้ า น ไ ม ่
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เ ฉ พ า ะ แ ต ่ ใ ห ้ ค ว า ม ร ู ้ ท า ง ค ้ า น ว ิ ช า ก า ร เ พ ี ย ง อ ย ่ า ง เ ด ี ย ว  ส ่ ว น ห น ั ง ท ี โ ร ง เ ร ี ย น จ ”า เ ป ็ น ค ้ อ ง จ ั ค ใ ห ้ ม ี ข ้ น  ค ื อ  

ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม พ ั ด เ น า ก า ร ท า ง ค ้ า น ส ุ ข ภ า พ อ น า ม ั ย โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ง ป ร ะ ช า ก ร ใ น ว ั ย เ ร ี ย น  ห า ก ว ่ า ม ี
I <แ I

ส ุ ข ภ า พ แ ข ็ ง แ ร ง ป ร า ศ จ า ก โ ร ค ภ ั ย ไ ข ้ เ จ ็ บ ม ี ส ุ ข ภ า พ จ ิ ต ด ี  ก ็ จ ะ ท ' า ใ ห ้ ก า ร เ ล ่ า เ ร ี ย น ด ี ย ิ ง ข ้ น  น ั ก เ ร ี ย น ท ี  

ม ี ค ว า ม  เ ส ื ย เ ป ร ี ย บ ท า ง ค ้ า น ร ่ า ง ก า ย แ ล ะ จ ิ ต ใ จ  จ ะ ม ี ผ ล ก า ร เ ร ี ย น ต ่ ำ ก ว ่ า น ั ก เ ร ี ย น ท ี ม ี ส ภ า พ ร ่ า ง ก า ย

ส ม บ ู ร ณ ์  โ ร ง เ ร ี ย น ค ว ร จ ะ จ ั ด ใ ห ้ ม ี บ ร ิ ก า ร เ ก ี ย ว ก ั บ ส ุ ข ภ า พ น ั ก เ ร ี ย น  เ พ ร า ะ บ ร ิ ก า ร ค ้ า น น ื จ ะ เ ป ็ น ส ่ ว น  

ส ”า ค ้ ญ ท ี ส ุ ด ใ น ก า ร ช ่ ว ย เ ห ล ่ อ ใ ห ้ ข ้ อ ม ู ล เ ก ี ย ว ก ั บ ต ั ว น ั ก เ ร ี ย น แ ก ่ ฝ ่ า ย ค ื น  ๆ  ใ น โ ร ง เ ร ี ย น  เ พ ี อ ท ี โ ร ง เ ร ี ย น
I 9/ \ V

จ ะ ไ ค ้ เ ข ้ า ใ จ ป ั ญ ห า  ส ภ า พ ท ี แ ท ี จ ร ิ ง ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น ไ ค ้ ม า ก ข ้ น  แ ล ะ จ ะ ไ ค ้ ห า ท า ง แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า ท ี เ ก ิ ด ข ้ น  

อ ย ่ า ง ถ ู ก จ ุ ด แ ล ะ ไ ค ้ ผ ล ม า ก ท ี ส ุ ด

ไ ค ้ ม ี ผ ู ้ ,ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย เ ก ี ย ว ก ั บ ก า ร บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภ า พ อ น า ม ั ย ข อ ง น ั ก  เ ร ี ย น ไ ว ้ ห ล า ย ท ่ า น  

ร ง ร ํ

ภ ิ ญ โ ญ  ส า ธ ร  ( 2 5 1 6 )  ไ ค ้ ก ล ่ า ว ไ ว ้ ว ่ า  ก า ร บ ร ิ ก า ร เ ก ี ย ว ก ั บ ส ุ ข ภ า พ น ั ก เ ร ี ย น

ห ม า ย ล ่ ง  ก ร ะ บ ว น ต ่ า ง ๆ  ท ี โ ร ง เ ร ี ย น จ ั ด ข ้ น เ พ ี อ ต ร ว จ ส ุ ข ภ า พ ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น  เ พ ี อ ป ้ อ ง ก ั น โ ร ค ภ ั ย ไ ข ้ เ จ ็ บ  

ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น แ ล ะ เ พ ี อ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ส ุ ข ภ า พ ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น  ช ง โ ร ง เ ร ี ย น อ า จ จ ะ ม ี ห ้ อ ง พ ิ เ ศ ษ ท ี เ ร ี ย ก ว ่ า  ห ้ อ ง  

พ ย า บ า ล ไ ว ้ ใ น โ ร ง เ ร ี ย น  ม ี บ ร ิ ก า ร เ ก ี ย ว ก ั บ ย า ร ั ก ษ า โ ร ค ท ี จ ”า เ ป ็ น เ พ ี อ แ ก ้ ป ั ญ ห า เ ว ล า ฉ ุ ก เ ฉ ิ น

ฟ อ ง  เ ก ิ ด แ ก ้ ว  ( 2 5 1 7 )  ก ล ่ า ว ล ่ ง  ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภ า พ อ น า ม ั ย น ั ก เ ร ี ย น ว ่ า ค ื อ

ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร เ ฟ ้ อ พ ิ ท ั ก ษ ์ ส ุ ข ภ า พ น ั ก เ ร ี ย น ใ ห ้ ม ี ส ภ า พ ค ว า ม เ ป ็ น อ ย ู ่ ท ี ด ื ท ี ส ุ ด  เ ท ่ า ท ี จ ะ ท ”า ไ ค ้  เ ป ็ น ค ้ น ว ่ า
9/

ก า ร ต ร ว จ ค ้ น ห า ค ว า ม บ ก พ ร ่ อ ง ใ น ค ้ า น ส ุ ข ภ า พ ข อ ง เ ด ็ ก  ใ ห ้ ไ ค ้ ร ั บ ก า ร ช ่ ว ย แ ก ้ ไ ข  ร ว ม ท ั ง ก า ร ต ิ ด ต ่ อ พ ่ อ  

แ ม ่  ผ ู ้ ป ก ค ร อ ง อ ั น เ ป ็ น ก า ร ต ิ ด ต า ม ผ ล ง า น  ก า ร ช ่ ว ย ป ฐ ม พ ย า บ า ล ใ น โ ร ง เ ร ี ย น  ก า ร ค ว บ ค ุ ม โ ร ค ต ิ ด ต ่ อ  

ต ่ า ง  ๆ  ใ น โ ร ง เ ร ี ย น

จ ิ น ต น า  ส ร า ย ุ ท ธ พ ิ ท ั ก ษ ์  ( 2 5 3 6 )  ก ล ่ า ว ว ่ า  ก า ร บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภ า พ ใ น โ ร ง เ ร ี ย น  

( S c h o o l  H e a l t h  S e r v i c e )  ห ม า ย ล ่ ง  ก า ร ด 0า เ น ิ น ง า น เ ฟ ้ อ ช ่ ว ย ใ ห ้ . ก ิ ค ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ด ”า ร ง  

ร ั ก ษ า  แ ล ะ ป ร ั บ ป ร ุ ง ส ่ ง เ ส ร ิ ม ส ุ ข ภ า พ ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ใ น โ ร ง เ ร ี ย น โ ด ย เ น ้ น ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ท ี  

ส ”า ค ้ ญ  3  ล ั ก ษ ผ ะ ค ื อ



1. ก า ร ส อ น ส ุข ค ืก ษ า ใ น โ ร ง เ ร ี ย น  ( S c h o o l  H e a l t h  E d u c a t i o n )

2 .  ก า ร จ ัด ส ิ ง แ ว ด ล ้อ ม ใ น โ ร ง เ ร ี ย น ใ ห ้ถ ู ก ส ุข ล ัก ษ ผ ะ  ( S c h o o l  H e a l t h

E n v i r o n m e n t )

3 .  ก า ร บ ร ิก า ร ส ุข ภ า พ ใ น โ ร ง เ ร ี ย น  ( S c h o o l  H e l a t h  S e r v i c e )

ด ั งน ันจ ึ งสร ุปได ้ว ่ า  ก า รจ ัดบ ร ิก าร ส ุขภ า พ อน าม ัย  หม าย ส ิ ง  ก า ร ต ร ว จ แ ล ะ ป ้อ ง ก ้น
บ I

ร ว ม ท ั ง ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ส ุข ภ า พ ใ ห ้แ ก ่น ั ก เ ร ี ย น ใ น โ ร ง เ ร ี ย น ไ ด ้ม ี ร ่ า ง ก า ย แ ล ะ จ ิต ใ จ ท ีส ม บ ู ร ณ ์

ภิผฺโทุ) ส า ธ ร  ( 2 5 1 6 )  กล ่ าวว ่ า  บ ร ิกา ร เ ก ีย ว ก ้บ ส ุข ภ า พ อ น า ม ัย ข อ ง น ัก เร ี ย น ท ี  
8>

โ ร ง เ ร ี ย น ค ว ร จ ัด ใ ห ้  ค ว รม ีคร บท ั ง  3 อย ่ างค ื อ

1. จ ั ดท0าป ระ ว ัต ิ ส ุข ภ า พ อ น า ม ัย ข อ ง น ัก เร ี ย น แ ต ่ล ะ ค น  ( h e a l t h  h i s t o r y )

2 .  ต ร ว จ ร ่ า ง ก า ย น ัก เ ร ี ย น ท ุก ค น  ( p h y s i c a l  e x a m i n a t i o n )

3 .  ตรวจ ส ุข ภา พโ ดย อ าศ ัยห ้องปฏ ิบ ั ต ิ ก าร  ( l a b o r a t o r y  t e s t s )

อ ย ่ า ง ไ ร ก ีต า ม  ม ี เ ร ี อ ง ส 0าคัทุ) 10 เร ื อ ง  ท ีท า ง โ ร ง เ ร ี ย น ค ว ร พ ิจ า ร ผ า ด ”า เ น ิน ก า ร

โ ด ย ล ะ เ อ ี ย ค ค ือ

1 . ก า ร ท “าป ระ ว ัต ิ ส ุข ภ า พ น ัก เร ี ย น แ ต ่ละ ค น ไ ว ้ ใ น บ ัต ร ห ล ัก ฐ า น ห ร ีอ สม ุด ท ะ เบ ีย น  

ส ุข ภ า พ ป ร ะ จ 0าฅ ั ว น ัก เร ี ย น
U 1

2 .  ก า ร ต ร ว จ ร ่ า ง ก า ย  ค ว ร ไ ด ้ต ร ว จ อ ย ่ า ง น ้อ ย บ ีล ะ  1 ค ร ั ง ท ุก บ ีต ล อ ด เว ล า ท ี  

เ ป ็น น ัก เ ร ี ย น ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น

3 .  ก า ร ต ร ว จ ส ุข ภ า พ จ ิต  โดยใช ้จ ิ ตแพทย ์ เป ็นผ ู ้ ตรวจ  ค ว ร จ ะ ท ”า เ ป ็น ค ร ั ง ค ร า ว  

ห ร ี อ เม ี อ ม ี เห ต ุ อ ้น น ่ า ส ง ส ัย
9เ

4 .  ก า ร ต ร ว จ แ ล ะ ว ัด ส า ย ต า  ค ว ร ท ,า เ ป ็น ค ร ั ง ค ร า ว เ ช ่น เ ด ี ย ว ก ้น

5 .  ก า ร ต ร ว จ ค ว า ม ผ ิด ป ก ต ิข อ ง ห ูแ ล ะ ป ร ะ ส า ท ร ับ ฟ ้ ง  ค ว ร ท 1า เ ป ็น ค ร ั ง ค ร า ว

ธ .  ก า ร ต ร ว จ ท ัน  ค ว ร ท ”'าทุก ธ เด ื อน

7 .  ก า ร ท ”า ท ะ เ บ ีย น ว ัด ค ว า ม เ ต ิบ โ ต ท า ง ก า ย ข อ ง น ัก เ ร ี ย น  เช่น น้”าหนัก ส่วน 

ส ู ง ส ่ วน ก ว ้ า ง  ค ว ร ท ”า เ ป ็น ป ร ะ จ ำ ข อ ง ท ุก ภ า ค ก า ร ศ ัก ษ า

8 .  ก า ร ต ร ว จ ว ัด เ ก ี ย ว ก ้บ ป า ก แ ล ะ ก า ร ใ ช ้ เ ส ี ย ง  ค ว ร ท ำ ป ้ า ง เ ป ็น ค ร ั ง ค ร า ว
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9. การตรวจวิธีวางตัวในท่านัง ยืน หรือเดิน ควรให้ครูประจ*าชันเป็นผู้ริบ
I i l  I I

ผิดชอบเรืองนี โดยดูแลนักเรียนอยู ่เสมอ เพิอรักษาบุคลิกลักษณะทีดีของนักเรียน

10. บริการพิเศษต่าง  ๆ ช่งต้องใช้ห้องปฏิบัติการ เช่น การตรวจเลือด
i l

การตรวจอุจจาระและปัสสาวะ ควรท"'าเป็นครังคราวเช่นเดียวกัน

นอกจากนีควรทีดู้ยาทีจำเป็นตามทีแพทย์เห็นสมควรไว้ด้วย ส่วนการเจีบป่วยที

มากกว่าปกติ ควรส่งโรงพยาบาลทันที

พัชรา กาญจนาริ{นย์ (2522) ได้กล่าวถึง การควบคุมอุปัติเหตุในโรงเรียน ชีง 

สาเหตุของอุบัติเหตุเกิดจากสภาพแวดล้อมและตัวบุคคลไว้ว่า

1. นักเรียนทุกคน ตลอดจนผุ้อยู่ในโรงเรียน ควรทีหน้าทีริบผิดชอบในรายงาน 

อุบัติเหตุต่าง  ๆ ทีเกิดขนในโรงเรียนถึงอ้นตราย การบาดเจ็บลงในสมุดบันทีกประจำวันด้วย

2 . บุคลากรในโรงเรียนควรทีส่วนในการออกกฎเกียวก้บความปลอดภัยเพิอทีจะไต้ 

ปฏิบัติอย่างถูกต้อง

3. ผู้ริบผิดชอบทางด้านการป้องก้นอุบัติเหตุสุขภาพ ควรสำรวจและหาสิงทีจะเกิด 

อุบัติเหตุในกิจกรรมต่าง  ๆ เพิอปรับปรุงและป้องก้น

4. เครืองทีอเครืองใช้ทุกชนัดควรทีคำอธิบายการใช้ วิธีใช้อย่างถูกต้อง

5. ในการใช้เครืองมอ เครืองใช้ ควรทีผู้คอยช่วยเหลือ ดูแลป้องก้นเหตุทีจะ

เกิดขึนด้วย

6 . ควรให้คำแนะนำนักเรียนเกียวก้บการระวังอุบัติเหตุ
I i l

7. เทีอทีอุบัติเหตุเกิดขนกับนักเรียน ควรให้การช่วยเหลือโดยการปฐมพยาบาล
I i l  i l

เมอทีอาการบาดเจ็บ และให้คำแนะนำป้องกันอุบัติเหตุนัน ๆ ทุกคริง
I ' 1 ! .  v

8 . ควรทีการควบคุม เครืองมอ เครืองใช้ทีทีการเกิดอุบัติเหตุหลายคริง

9. กิจกรรมหนักและล่อแหลมต่ออ้นตรายควรให้การป้องก้นแก่นักเรียน

10. ภายในบริเวเนโรงเรียนไม่ควรทีสิงล่อแหลมอ้นตราย
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ฟอง  เก ิดแก ้ว  ( 2 5 1 7 )  ได ้กล ่ าวถ ึง  ก ิ จก าร ท ีจะ ด ้ อ ง ป ฏ ิบ ั ต ิ เ ก ี ย ว ก ้บ ก า ร บ ร ิก า ร
I I

อ น า ม ัย ข อ ง น ัก เร ิ ย น  ท ีถ ื อ เป ็นหล ักปฏ ิบ ั ต ิท ั วไปประกอบด ้ วย

1. ก า ร ต ร ว จ ส ุข ภ า พ

2 . ก า ร ต ิด ต า ม  เท ี อแก ้ ไ ขคว าม พ ิก าร ท ีตร วจ พบ

3 .  ก า ร ค ว บ ค ุม แ ล ะ ป ๋อ ง ก ้น โ ร ค ต ิด ต ่ อ  เช่น ก า ร ต ร ว จ ส ุข ภ า พ ป ร ะ จ 0า ว ัน เ พ อ ต ร ว จ

ห า ค ว า ม พ ิก า ร ห ร ิอ อ า ก า ร ผ ิด ป ก ต ิ  ก า ร ไ ห ้น ั ก เ ร ิ ย น ท ีแ ส ด ง อ า ก า ร เ จ ึบ ป ่ ว ย  หย ุดพ ักก าร เร ิ ยน ก ้บ

กา รก ่อ ใ ห ้ เก ิ ด อ ำ น า จ ด ้ า น โ ร ค ห ร ิอ ภ ุม ิ ค ุ ้ ม ก ้น โ ร ค แ ก ่น ั ก เร ี ย น

4 .  ก า ร ค ว บ ค ุม ก า ร อ อ ก ก ำ ล ั ง ก า ย แ ล ะ ก า ร เ ล ่น ใ ห ้ เ ห ม า ะ ส ม ก ับ ส ภ า พ ร ่ า ง ก า ย

เช่น ก า ร ค ว บ ค ุม ด ู แ ล น ัก เร ิ ย น ท ีม ื ร ่ า ง ก า ย อ ่อ น แ อ  ห ร ิ อ ท ี ง ห า ย จ า ก โ ร ค  ย ั ง ม ี ร ่ า ง ก า ย ไ ม ่ส ม บ ู ร ผ ไ ม ่  

ไ ห ้ เ ล ่น ห ร ิ อ เ ร ิ ย น เ ก ิน ก ว ่ า ก ำ ล ั ง จ ะ ท น ไ ด ้

5 .  ก า ร จ ัด ท ี เ ร ี ย น ส ำ ห ร ับ เ ด ็ก บ า ง พ ว ก  เช่น เด ็ ก พ ิก า ร ท ีม ี ร ่ า ง ก า ย ไ ม ่ส ม ป ร ะ ก อ บ  

ชงได ้แก ่  ส าย ตาส ัน  ต า บ อ ด  หูติ ง หูหนวก จ ิตทรามเป ็นด ้น

6 . ก า ร ต ร ว จ ร ับ ร อ ง แ ล ะ แ น ะ น ำ ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ช ีพ  เท ีอม ี ,ให ้ เป ็นปฏ ิป ้กษต ่อส ุขภาพ

7 .  ก า ร จ ัด ส ุข า ภ ิบ า ล ไ น โ ร ง เ ร ี ย น

8 . ก า ร แ น ะ น ำ แ ล ะ จ ัด ห ล ัก ส ุฅ ร ส ุข ศ ึก ษ า ไ ห ้ เ ห ม า ะ ส ม

9 .  ก า ร ส อ น ส ุข ศ ึก ษ า ใ น โ ร ง เ ร ี ย น

10. ก า ร ต ร ว จ แ ล ะ ก า ร แ น ะ น ำ อ น า ม ัย แ ก ่ เ จ ้ า ห น ั า ท ีต ่ า ง  ๆ ข อ ง น ัก เ ร ี ย น  เช่น ครุ  

ภ า ร โ ร ง  แ ล ะ เจ ้ า ห น ้ า ท ี อ น

ส ร ุป ไ ด ้ ว ่ า ก า ร บ ร ิก า ร ส ุข ภ า พ อ น า ม ัย เ ป ็น ง า น ท ีจ ะ ช ่ ว ย ใ ห ้ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ไ น โ ร ง เ ร ิ ย น  

บ ร ร ล ุ เ ป ๋ า ห ม า ย  ผ ู ้ บ ร ิห า ร จ ะ ด ้อ ง ม ีค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ใ น เ ร ิ อ ง ก า ร จ ัด บ ร ิก า ร ด ้ า น ส ุข ภ า พ อ น า ม ัย  

น ัก เ ร ี ย น เ ป ็น อ ย ่ า ง ด ี  แ ล ะ ค ว ร ม ีก า ร ว า ง แ ผ น ไ น ก า ร ด ำ เ น ้น ง า น อ ย ่ า ง ร ั ด ก ุม เ พ อ ใ ห ้น ั ก เ ร ี ย น ม ีส ุข ภ า พ  

พ ล า น า ม ัย ส ม บ ู ร ฌ ท ั ง ท า ง ด ้ า น ร ่ า ง ก า ย แ ล ะ จ ิต ใ จ เ จ ร ิญ เ ต ิบ โ ต เ ป ็น พ ล เ ม ี อ ง ท ีด ีข อ ง ช า ต ิต ่ อ ไ ป

5 .  ก า ร จ ัด บ ร ิก า ร ห ้อ ง ส ม ุด

ห ้อ ง ส ม ุด ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ จ ำ เ ป ็น ม า ก ส ำ ห ร ับ โ ร ง เ ร ี ย น ม ั ธ ย ม ศ ึก ษ า ก า ร ท ีค ร ุ ส อ น โ ด ย  

ใ ห ้ เ ด ็ ก เ ร ี ย น เ ฉ พ า ะ ใ น ต ำ ร า  ห ร ี อ จ ด จ า ก ค ร ุ ใ น ห ้อ ง เ ร ี ย น  หร ิ ออ อก ข ้อส อบ ตา มท ีสอน  ห ร ี อ สอ น เท ีอ
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ใ ห ้น ั ก เ ร ี ย น ส อ บ ไ ล ่ ไ ค ้  เท ่ าน ัน ย ่ อ ม  เ ป ็ น ก า ร ใ ห ้ ค ว า ม ร ู ้ ท ี แ ค บ เ ก ิ น ไ ป  ค ว า ม ร ู ้ ท ไ ค ้ อ า จ ข า ด ต ก บ ก พ ร ่ อ ง  

ห ร ื อ ไ ม ่ ก ว ้ า ง ข ว า ง พ อ  ท ั ง ค ร ู เ อ ง ก ็ จ " า เ ป ็น จ ะ ค ้ อ ง แ ส ว ง ห ' 1ค ว า ม ร ู ้ ใ น ค ้ า น ต ่ า ง  ๆ  เ พ ิ ม เ ต ิ ม อ ย ู ่ เ ส ม อ  

ก า ร ม ืห ้ อ ง ส ม ุ ด จ ะ ช ่ ว ย เ ห ล อ น ัก เ ร ี บ น แ ล ะ ค ร ู ไ ค ้  เ ป ็ น อ ย ่ า ง ม า ก ใ น ค ้ า น ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น

ง า น บ ร ิ ก า ร ห ้ อ ง ส ม ุ ด ม ื ม ู ้ ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย ไ ว ้ห ล า ย ท ่ า น  เซ่น

ร ัญจวน อ ินทรก"าแหง  ( 2 5 1 7 )  ก ล ่ า ว ไ ว ้ ว ่ า  ง า น บ ร ิ ก า ร ห ้ อ ง ส ม ุ ด โ ร ง เ ร ี ย น ค ื อ  

ก า ร ใ ห ้น ั ก เ ร ี ย น แ ล ะ ค ร ู ไ ค ้ ร ั บ ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร ใ ช ้ห ้ อ ง ส ม ุ ด จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม เ พ อ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร อ ่ า น แ ล ะ ก า ร  

ค ้น ค ว ้ า ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น  จ ั ด ก า ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ ใ ห ้น ั ก เ ร ี ย น ไ ค ้ ร ู ้ จ ั ก ว ิ ธ ี ใ ช ้ห ้ อ ง ส ม ุ ด ใ ห ้ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ ค ร ู ใ น

ก า ร ส อ น โ ด ย ใ ช ้ห ้ อ ง ส ม ุ ด

ธ า ด า ศ ั ก ด ิ  ว ช ิ ร ป ร ีช า พ ง ศ ั  ( 2 5 1 9 )  ก ล ่ า ว ว ่ า  ก า ร บ ร ิ ก า ร ห ้ อ ง ส ม ุ ด  ห ม า ย ถ ึ ง

ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร แ ล ะ ว ิ ธ ี ต ่ า ง  ๆ เ ท ี อ อ " า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ล ะ ช ั ก จ ู ง ใ จ ใ ห ้ บ ุ ค ค ล ม า ใ ช ้ บ ร ิ ก า ร เ ท ี อ ศ ึ ก ษ า  

ค ้น ค ว ้ า ห า ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม เ พ ล ิ ด เ พ ล ิ น จ า ก ห น ั ง ส ื อ ส ิ ง พ ิ ม พ  แ ล ะ โ ส ด ท ัศ น ว ั ส ด ุท ุ ก ป ร ะ เ ภ ท ท ี ม ื อ ย ู ่ ใ น ห ้ อ ง ส ม ุ ด

ป ร ิ ย า พ ร  ว ง ศ ึ อ น ุ ด ร โ ร จ น ์  ( 2 5 3 5 )  ก ล ่ า ว ว ่ า  ก า ร บ ร ิ ก า ร ห ้ อ ง ส ม ุ ด ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า  

เ ป ็น ห ั ว ใ จ ส ”า ค ัณ ฺข อ ง ง า น ห ้ อ ง ส ม ุ ด  เ พ ร า ะ จ ะ ช ่ ว ย ส ่ ง เ ส ร ิ ม ง า น ค ้ า น ว ิ ช า ก า ร ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ค ้ เ ป ็ น อ ย ่ า ง ด ี  

ผ ้ ท ี จ ะ ท " า ใ ห ้ ง า น ห ้ อ ง ส ม ุ ด ค " า เน ิน ง า น ไ ป ด ้ ว ย ด ี ก ็ ค ื อ  บรร ณ าร ั ก ษ ์

ส ร ุ ป ไ ค ้ ว ่ า  ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร ห ้ อ ง ส ม ุ ด  ห ม า ย ถ ึ ง  ก า ร บ ร ิ ก า ร ท ี จ ั ด เ ก ี ย ว ก ั บ ห น ั ง ส ื อ เ อ ก  

ส า ร  ส ิ งพ ิ มพ ์  เ พ ี อ ใ ห ้น ั ก เ ร ี ย น  ค ร ู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ใ น โ ร ง เ ร ี ย น ไ ค ้ ศ ึ ก ษ า ค ้ น ค ว ้ า ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ ร ี ย น  

ก า ร ส อ น

พน ัส ห ันนาด ีนทร ี  ( 2 5 2 4 )  ไ ค ้ ก ล ่ า ว ว ่ า  ห ้ อ ง ส ม ุ ด เ ป ็ น อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ส ”'าค ัณฺ ย ิ งอย ่ าง  

ห น ั ง ข อ ง ก า ร เ ร ี ย น ใ น โ ร ง เ ร ี ย น  ค ร ู ใ ห ญ ่จ ั ง ต ้ อ ง พ ย า ย า ม ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ใ ช ้ห ้ อ ง ส ม ุ ด ใ ห ้ ม า ก ท ี ส ุ ด โ ด ย

1 .  พ ย า ย า ม ห า บ ุค ค ล ท ี ไ ค ้ ร ั บ ก า ร ฝ ็ ก ห ั ค ด ี แ ล ้ ว ม า เ ป ็น บ ร ร ณ า ร ั ก ษ ์

2 .  พ ย า ย า ม ส น ับ ส น ุน ท า ง ค ้ า น ก า ร เ ง ิ น แ ล ะ ก ำ ล ั ง ใ จ  ด ล อ ด จ น เ ค ร ื อ ง ม ื อ  เ ค ร ื อ ง ใ ช ้

แ ล ะ ผ ู ้ ท ี จ ะ ช ่ ว ย ง า น ห ้ อ ง ส ม ุ ด  เช ่น เส ม ี บน
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3 .  จ ั ด ใ ห ้น ั ก เ ร ี ย น ร ู ้ จ ั ก ก า ร ใ ช ้ห ้ อ ง ส ม ุ ด  ร ู ้ จ ั ก ใ ช ้ บ ร ิ ก า ร ข อ ง ห ้ อ ง ส ม ุ ด

4 .  จ ั ด ต า ร า ง ส อ น ใ ห ้ เ ห ม า ะ ท ี น ั ก เ ร ี ย น จ ะ ไ ด ้ ม ี โ อ ก า ส ใ ช ้ห ้ อ ง ส ม ุ ด

5 .  ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ส ื ก ษ า ด ้ ว ย ค น เ อ ง

6 .  ค ร ู ใ ห ญ ่ พ ย า ย า ม ใ ห ้ ค ณ ะ ค ร ู ท ร า บ ว ่ า ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ น ั ก เ ร ี ย น ใ ช ้ ห ้ อ ง ส ม ุ ด เ ป ็ น  

น โ ย บ า ย ส ”า ค ั ณ ฺ อ ย ่ า ง ห น ั ง ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น

7 .  พ ย า ย า ม ใ ห ้ค ณ ะ ค ร ู ไ ด ้ ร ั บ ท ร า บ  อ อ ก ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น  แ ล ะ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ก า ร ด ”า เ น ัน  

ง า น ข อ ง ห ้ อ ง ส ม ุ ด  เช ่น จ ั ด ใ ห ้ ม ี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ว ่ า ด ้ ว ย ห ้ อ ง ส ม ุ ด ท ้ ง น ั ย ่ อ ม จ ะ ท ”า ใ ห ้ ห ้ อ ง ส ม ุ ด ส น อ ง ค ว า ม  

ด ้ อ ง ก า ร ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น ด ีข ้ น  แ ล ะ ค ณ ะ ค ร ู ก ้ จ ะ ส น ใ จ ห ้ อ ง ส ม ุ ด ม า ก ข ้น ด ้ ว ย

8 .  ห า ท า ง ใ ห ้ห ้ อ ง ส ม ุ ด ใ ห ้บ ร ิ ก า ร แ ก ่ ค ณ ะ ค ร ู อ ย ่ า ง เ ต ็ ม ท ี

จ ร ร ย า  มาน ัตก ุ ล  ( 2 5 2 6 )  ก ล ่ า ว ว ่ า  โ ด ย ท ั ว ไ ป แ ล ้ ว ห ้ อ ง ส ม ุ ด โ ร ง เ ร ี ย น ม ั ก จ ะ  

แ บ ่ ง ง า น ห ร ี อ ว า ง ร ู ป ง า น อ อ ก เ ป ็ น  4 งาน  ตาม หน ้ าท ีท ี ม ี ล ั กษณะต ่ า งก ัน  คือ
I I

1 .  ง า น บ ร ิ ห า ร  ห ม า ย ก ง  ก า ร จ ั ด ห า บ ุค ค ล  จ ั ด ก า ร เ ร ี อ ง เ ง ิ น  จ ั ด ส ก า น ท ี แ ล ะ ห า ว ิ ธ ี
iJ

ป ฏ ิบ ั ต ิ ง า น ต ่ า ง  ๆ  ใ น ห ้ อ ง ส ม ุ ด ใ ห ้ ส 0า เ ร ็ จ เ ร ี ย บ ร ้ อ ย เ ก ิ ด ผ ล ด ี  ไ ด ้ แ ก ่ ง า น ต ่ อ ไ ป น ั

1 . 1  ก า ร ว า ง น โ ย บ า ย  ก”า ห น ด ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ข อ ง ห ้ อ ง ส ม ุ ด แ ล ะ ง า น ว า ง  

แ ผ น ง า น ใ น ร อ บ ป ี ไ ว ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ

1 . 2  ก า ร จ ั ด แ ผ น ก ง า น ห ร ี อ ว า ง ร ู ป ง า น ว ่ า จ ะ แ บ ่ ง ง า น เ ป ็ น แ ผ น ก  ๆ  อ ย ่ า ง ไ ร  

เช ่น แ ผ น ก ร ั บ - จ ่ า ย ห น ั ง ส ื อ  แ ผ น ก ว า ร ส า ร  แผนกหน ั งส ื อท ี มพ  แ ผ น ก ห น ั ง ส ื อ แ บ บ เ ร ี ย น  เป ็นด ้น

1 . 3  ก า ร จ ั ด ค น เ ข ้ า ท 0า ง า น  เ ป ็น ง า น จ ั ด เ จ ้ า ห น ้ า ท ีข อ ง ห ้ อ ง ส ม ุ ด เ ข ้ า ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  

ต า ม ท ี แ บ ่ ง แ ผ น ก ง า น ไ ว ้  โ ด ย  เ ส ื อ ก ค น ใ ห ้ เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ แ ผ น ก ง า น  เช ่น เ ส ื อ ก ค ร ู เ ป ็ น ผ ู ้ ช ่ ว ย บ ร ร ณ า ร ั ก ษ  

เ ส ื อ ก น ั ก เ ร ี ย น ม า ช ่ ว ย ง า น ห ้ อ ง ส ม ุ ด เ ป ็ น ด ้ น
I

1 . 4  ก า ร จ ั ด ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร ท ”า ง า น  เป ็น ก าร จ ั ด สก าน ท ีค ร ุ ภ ัณ ห ้  ว ั สด ุ อ ุ ปกรณ 

เ พ อ ใ ห ้ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ก ่ผ ู ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ ห ้ ง า น ล ุ ล ่ ว ง ด ้ ว ย ด ี  ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ไ ม ่ เ ป ส ื อ ง เ ว ล า แ ล ะ แ ร ง ง า น  

เ ก ิน ไ ป

1 . 5  ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ง า น  เ ป ็น ก า ร ต ิ ด ต า ม ผ ล ง า น แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  

ง า น เ พ อ ป ร ั บ ป ร ุ ง ง า น ใ ห ้ด ี ข ้ น แ ล ะ แ ก ้ ไ ข บ ัณ ฺห า ห ร ี อ อ ุ ป ส ร ร ค ท ี ม ีฒ ุ ่ ใ ห ้ห ม ด ไ ป
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1 . 6  ง า น ส า ร บ ร ร ณ ห ร อ ง า น ธ ุ ร ก า ร  เ ป ็ น ก า ร โ ต ้ ต อ บ ห น ั ง ส ื อ  ก า ร ต อ บ ร ั บ  

หน ั งส ื อ  ก า ร ท ,า ห น ั ง ส ื อ ,น อ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ต ่ า ง  ๆ  ก า ร พ ิ ม พ ์ ง า น ต ่ า ง  ๆ

1 . 7  ง า น ป ร ะ ช า ส ้ ม พ ้ น ธ เ ป ็น ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ ก ิ จ ก า ร ข อ ง ห ้ อ ง ส ม ุ ด ใ ห ้ ผ ู ้ อ ึ น ท ร า บ  

แ ล ะ ช ั ก ช ว น ใ ห ้ผ ู ้ อ ึ น เ ข ้ า ใ จ  ส น ใ จ  ห ร ั อ เ ข ้ า ใ ช ้ บ ร ิ ก า ร ข อ ง ห ้ อ ง ส ม ุ ด ม า ก ข ้ น
i l

1 . 8  ง า น ก า ร เ ง ิ น  เ ป ็ น ก า ร ท ,’า บ ัฌ ฺ ช ี ร ั บ - จ ่ า ย เ ง ิ น ค ่ า ป ร ั บ ก า ร ข อ เ บ ิ ก เ ง ิ น ช ี อ  

ห น ั ง ส ื อ แ ล ะ อ ุ ป ก ร ณ ต ่ า ง  ๆ

1 . 9  ก า ร ท ' า ส ถ ิ ต ิ แ ล ะ ร า ย ง า น  เ ป ็น ก า ร เ ก ็ บ ข ้ อ ม ู ล ข อ ง ห ้ อ ง ส ม ุ ด เ ป ็ น ส ถ ิ ต ิ ไ ว ้  

ใ ช ้ ง า น  แ ล ะ ร า ย ง า น ใ ห ้ห ั ว ห น ้ า ส ถ า น ศ ึก ษ า ท ร า บ

1 . 1 0  ก า ร จ ั ด ท ,าค ู ่ ม ื อปฏ ิ บ ั ต ิ งาน เ ป ็น ก า ร จ ั ด ท 0า ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ว ิ ธ ี ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต ่ า ง  ๆ 

ใ น ห ้ อ ง สม ุ ด ไว ้ ให ้ผ ู ้ ปฏ ิ บ ั ต ิ ง า น น ัน  ๆ ใช ้ เป ็ น ค ุ ่ ม ื อ ' ใน กา รท* ไง าน

2 .  ง า น เ ท ค น ิ ค  ห ม า ย ถ ิ ง  ง า น ท ี ต ้ อ ง ใ ช ้ ค ว า ม ร ั ท า ง ว ิ ช า บ ร ร ณ า ร ั ก ษ ศ า ส ต ร ์ โ ด ย ต ร ง

ได ้ แก ่

V

2 . 1  ก า ร เ ส ื อ ก ห น ั ง ส ื อ  ว า ร ส า ร  หน ั งส ื อพ ิ มพ ์  จ ล ส า ร  ต ล อ ด จ น ก า ร จ ั ด ช ี อ

แ ล ะ ก า ร จ ั ด ห า

2 . 2  ก า ร จ ั ด ห ม ู ่ ห น ั ง ส ื อ  ช ี ง โ ด ย ป ก ต ิ แ ล ้ ว ห ้ อ ง ส ม ุ ด โ ร ง เ ร ี ย น ม ั ธ ย ม ศ ึ ก ษ า ม ั ก น ิ ย ม
91

แ ย ก ป ร ะ  เ ภ ท ห น ั ง ส ื อ แ ล ้ ว จ ั ด เ ป ็น ห ม ว ด ห ม ู ่ ต า ม ร ะ บ บ ท ศ น ิย ม ข อ ง ต ิ ว อ ึ

2 . 3  ก า ร จ ั ด ท ,ไ บ ั ต ร ร า ย ก า ร

2 . 4  ก า ร เ ต ร ี ย ม ห น ั ง ส ื อ ใ ห ้ ย ม

2 . 5  ก า ร ล ง ท ะ เ ท ี ย น ว า ร ส า ร  หน ั งส ื อพ ิ มพ ์  ร ว ม ถ ิ ง ก า ร จ ั ด ท ,า ค ร ร ช น ิ ว า ร ส า ร เ พ ้ อ  

ใ ห ้ ด ้ น บ ท ค ว า ม จ า ก ว า ร ส า ร ไ ด ้ ร ว ด เ ร ็ ว ด ้ ว ย

I

2 . ธ ก า ร ซ ่ อ ม ห น ั ง ส ื อ แ ล ะ ก า ร ร ะ ว ั ง ร ั ก ษ า ห น ั ง ส ื อ  ช ี ง เ ป ็ น ก า ร ซ ่ อ ม เ ล ็ ก  ๆ  น ้ อย ๆ 

ก า ร เ ข ้ า ป ก ห น ั ง ส ื อ  ก า ร ด ู แ ล แ ล ะ ร ั ก ษ า ใ ห ้ห น ั ง ส ื อ ม ื ส ภ า พ ค ง ท น
i l  I

2 . 7  ก า ร ส ำ ร ว จ ห น ั ง ส ื อ ด ้ น  ส ่ ว น ม า ก ท ,า ท ี ล ะ ค ร ั ง เ พ ้ อ ใ ห ้ ร ุ ้ ว ่ า ห น ั ง ส ื อ ข า ด ห า ย ไ ป

i l  I

เ ท ่ า ใ ด แ ล ะ ค ว ร ช ี อ เ พ ิ ม เ ต ิ ม ห ร ี อ ไ ม ่ อ ย ่ า ง ไ ร

2 . 8  ก า ร เ ย ็ บ เ ล ่ ม ว า ร ส า ร
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3 .  ง า น บ ร ิ ก า ร  ห ม า ย ถ ึ ง  ก า ร 1ใ ห ้ค ว า ม ส ะ ด ว ก ส บ า ย แ ก ่ผ ู ้ ' ใ ช ้ห ้ อ ง ส ม ุ ด  อ ั น เป ็น ห ั ว ใจ  

ส*ไค้ญ,ข อ ง ง า น ห ั อ ง ส ม ุ ด  ได ้ แก ่

3 . 1  บ ร ิ ก า ร ร ั บ - จ ่ า ย ห น ั ง ส ื อ เ ป ็ น ก า ร ใ ห ้ ย ื ม ห น ั ง ส ื อ ไ ป อ ่ า น ท ี บ ้ า น โ ด ย ม ี ก ำ ห น ด เ ว ล า

3 . 2  บ ร ิ ก า ร จ ั ด ห น ั ง ส ื อ จ อ ง  เ ป ็ น ก า ร จ ั ด เ ต ร ี ย ม ห น ั ง ส ื อ ไ ว ้  โ ด ย เ ฉ พ า ะ เ ป ็ น ค ร ั ง  

ค ร า ว ใ ห ้น ั ก เ ร ี ย น แ ล ะ ค ร ู ไ ด ้ ใ ช ้ ค า ม ท ีต ้ อ ง ก า ร

3 . 3  บ ร ิ ก า ร ต อ บ ๙า ถ า ม แ ล ะ ช ่ ว ย ก า ร ด ้น ค ว ้ า  ส ่ ว น ม า ก จ ะ ใ ช ้ห น ั ง ส ื อ อ ้ า ง อ ิ ง เ ป ็ น  

เ ค ร ี อ ง ม ี อ ' ใ น ก า ร ต อ บ แ ล ะ อ า จ บ ร ิ ก า ร ต อ บ ค 0' า ถ า ม ท ั ว ไ ป ด ้ ว ย ต ล อ ด  จน ช ่ ว ยก ันด ้นหา หน ั งส ื อห ร ี อส ิ งพ ิ มพ ์  

แ ก ่น ั ก เ ร ี ย น แ ล ะ ค ร ู อ ิ ก ด ้ ว ย

4 .  บ ร ิ ก า ร จ ั ด ท ,า บ ร ร ณ า น ุก ร ม  เ ป ็ น ก า ร ร ว บ ร ว ม ร า ย ช ้ อ ห น ั ง ส ื อ เ พ ิ อ ใ ช ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  

จ ั ด น ิท ร ร ศ ก า ร  ห น ั ง ส ื อ จ อ ง  หน ั ง ส ื อ ใหม ่  แ ล ะ เ พ ิ อ น ,า ร า ย ช ่ อ ไ ป ใ ช ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ด ้น ค ว ้ า ต ่ า ง  ๆ

4 . 1  ก า ร แ น ะ น ำ ก า ร อ ่ า น  อ า จ จ ั ด เ ป ็ น ก ิ จ ก ร ร ม ต ่ า ง  ๆ  เช ่น ก า ร เ ล ่ า น ิ ท า น  ก า ร  

เ ล ่ า เ ร ี อ ง ห น ั ง ส ื อ  ก า ร ห ั ด จ ด โ น ้ต ท ำ บ ร ร ณ น ิท ้ ศ น  เป ็นต ้น เ พ ิ อ ช ่ ว ย ให ้ผ ู ้ ใช ้ห ้ อ งส ม ุ ด ม ีน ิ ส ั ย ร ั ก ก า รอ ่ าน

4 . 2  ก า ร จ ั ด น ิ ท ร ร ศ ก า ร  เป ็น ส ิ ง จ ู ง ใ จ ใ ห ้ผ ู ้ 1ใ ช ้ห ้ อ ง ส ม ุ ด ส น ใ จ ห น ั ง ส ื อ ม า ก ฃ ึน แ ล ะ  

ไ ด ้ ค ว า ม ร ู ้ เ พ ิ ม เ ต ิ ม ไ ป ใ น ต ั ว ด ้ ว ย

4 . 3  ก า ร ส อ น ว ิ ธ ี ใ ช ้ห ้ อ ง ส ม ุ ด  เป ็ น ก า ร แ น ะ น ำ ว ิ ธ ี ใ ช ้ห ้ อ ง ส ม ุ ด ท ี ถ ุ ก ว ิ ธ ี ท ี จ ะ ท ำ ใ ห ้ผ ู ้  

ใ ช ้ห ้ อ ง ส ม ุ ด ไ ด ้ ร ั บ ค ว า ม ส ะ ด ว ก ร ว ด เ ร ็ ว แ ล ะ เ ก ิ ด ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร อ ่ า น ค ี ย ิ ง ข น
แ) I V

ด ้ ง น ัน จ ั ง ส ร ุ ป ไ ด ้ ว ่ า  ง า น บ ร ิ ก า ร ห ้ อ ง ส ม ุ ด จ ะ อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ส บ า ย แ ก ่ผ ู ้ ใ ช ้ เ ร ิ ม ต ั ง  

แ ต ่ ก า ร ส ร ้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ เ ช ิ ญ ช ว น ใ ช ้ ห ้ อ ง ส ม ุ ด  โ ด ย ก า ร จ ั ด ส ถ า น ท ี ภ า ย ใ น ห ้ อ ง ส ม ุ ด ใ ห ้ ด ู แ ล ส ว ย ง า ม

ม ี ร ะ เ บ ี ย บ แ ล ะ ส ะ อ า ด ต า  ท า ส ีภ า ย ใ น ห ้ อ ง ใ ห ้ เ ป ็ น ส ี อ ่ อ น  ๆ  เ พ ิ อ แ ล ด ู เ ป ็ น ต า  ต ก แ ต ่ ง ผ น ั ง ห ้ อ ง ด ้ ว ย

I V
ร ู ป ภ า พ ท ี เ ห ม า ะ ส ม  จ ั ด แ จ ก ัน ด อ ก ไ ม ้ ส ด ไ ว ้ ภ า ย ใ น ห ้ อ ง  ช ั น ห น ั ง ส ื อ จ ั ด เ ป ็ น ร ะ เ บ ี ย บ  หน ังส ื ออย ู ่ ใน

ส ภ า พ ไม ่ฉ ี ก ข า ด ม ีท ี ก ั น ห น ั ง ส ื อ ไม ่ ใ ห ้ ล ้ ม  ม ี บ ร ิ เ ว ณ ท ี ว ่ า ง พ อ ส ม ค ว ร ใ ก ล ้ ด ้ บ ้ ต ร ร า ย ก า ร  ม ี บ ร ิ ก า ร ร ั บ จ ่ า ย  

หน ั งส ื อ  ม ี บ ร ิ เ ว ณ ห น ั ง ส ื อ จ อ ง  ม ี บ ร ิ ก า ร ต อ บ ค ำ ถ า ม แ ล ะ ช ่ ว ย ก า ร ด ้น ค ว ้ า  ม ี บ ร ิ ก า ร แ น ะ น ำ ก า ร อ ่ า น  

ม ี บ ร ิ ก า ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ ก า ร ใ ช ้ ห ้ อ ง ส ม ุ ด  ม ี บ ร ิ ก า ร จ ั ด ท ำ ด ู ่ ม ี อ ก า ร ใ ช ้ ห ้ อ ง ส ม ุ ด แ ล ะ ม ี บ ร ิ ก า ร จ ั ด ท ำ ร า ย ก า ร ช ่ อ  

ห น ั ง ส ื อ ป ร ะ ก อ บ ร า ย ว ิช า ต ่ า ง  ๆ

ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร ห ้ อ ง ส ม ุ ด น ั บ ว ่ า ม ี ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ต ่ อ โ ร ง เ ร ี ย น ม า ก เ พ ร า ะ เ ป ็ น ศ ุน ย ื ร ว ม  

ข อ ง ห น ั ง ส ื อ  ว า ร ส า ร  ส ิ ง พ ิ ม พ ์ท ี น ั ก เ ร ี ย น ค ร ู - อ า จ า ร ย  ต ล อ ด จ น บ ุ ค ล า ก ร ใ น โ ร ง เ ร ี ย น ใ ช ้ เ ป ็ น แ ห ล ่ ง
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«/ I
ศ ึก ษ าค ้น คว ้ า  ร ว ม ท ั ง เ ป ็ น ส ถ า น ท ีป ล ุ ก ฝ ั ง ก า ร ร ั ก ก า ร อ ่ า น ห น ั ง ล ื อ  แ ล ะ ก า ร ใ ช ้ เ ว ล า ว ่ า ง ใ ห ้ เ ป ็ น

ป ร ะ โ ย ช น ์ค า ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี จ ะ ศ ึ ก ษ า ค ้ น ค ว ้ า ใ ห ้ เ ก ิ ด ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ไ ด ้ ด ้ ว ย ต น เ อ ง

ธ .  ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร โ ส ต ท ัศ น อ ุ ป ก ร ณ ์

ก า ร บ ร ิ ก า ร โ ส ต ท ัศ น อ ุ ป ก ร ณ ์  เ ป ็ น บ ร ิ ก า ร ท ี ช ่ ว ย ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น 1ให ้ สมบ ุ รณ์
I i)

ย ิ ง ข ึ น เ พ ร า ะ ช ่ ว ย ป ร ะ ห ย ั ด เ ว ล า  ป ร ะ ห ย ั ด บ ุ ค ล า ก ร  ป ั จ จ ุ บ ั น ง า น โ ส ต ท ัศ น อ ุ ป ก ร ณ ์ม ี ค ว า ม จ ,า เ ป ็น ม ี บ ท บ า ท  

แ ล ะ ค ว า ม ส ”า ค ัญ ต ่ อ ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ใ น ฐ า น ะ เ ป ็ น ล ื อ ท ีช ่ ว ย ถ ่ า ย ท อ ด ค ว า ม ร ู ้  ค ว า ม ค ิ ด เ ห ี น  เจ ต ค ต ิ  

ต ล อ ด จ น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์จ า ก ผ ู ้ ส อ น ไ ป ส ุ ่ ผ ู ้ เ ร ี ย น  น ั ก เ ร ี ย น จ ะ เ ร ี ย น ร ู ้ ไ ด ้ ด ี ท ี ส ุ ค โ ด ย ก า ร ไ ด ้ ล ง ม ี อ ท ’า จ ร ิ ง  ๆ  

ห ร ี อ ไ ด ้ เ ห ็ น  ได ้ ย ิ น  ได ้ จ ั บถ ่ อ  ได ้ ค ิ ด ไ ด ้พ ู ด อ ย ่ า ง จ ร ิ ง  ๆ  ท ี เ ร ี ย ก ว ่ า ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ต ร ง ( D i r e c t  

a n d  P u r p o s e f u l  E x p e r i e n c e )  ช ้ ง เ ป ี น ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ท ี ไ ด ้ ผ ล ด ีท ี ส ุ ด

ภิญโญ ส า ธ ร  ( 2 5 1 6 )  ก ล ่ า ว ถ ่ ง โ ส ต ท ัศ น ศ ึ ก ษ า  ( A u d i o v i s u a l  E d u c a t i o n )  ว ่ ' , 

เ ป ็ น ศ า ส ต ร ์ช น ั ด ห น ั ง ใ น ก า ร เ ล ื อ ก แ ล ะ ห า อ ุ ป ก ร ณ ์ก า ร ศ ึ ก ษ า ม า ใ ห ้ ค ร ุ แ ล ะ น ั ก เ ร ี ย น ใ ช ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ ร ี ย น  

ก า ร ส อ น  ก า ร เ ล ื อ ก ใ ช ้ อ ุ ป ก ร ณ ์ ก า ร ศ ึ ก ษ า แ ล ะ ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง อ ุ ป ก ร ณ ์ ก า ร ศ ึ ก ษ า ว ่ า ห ม า ย ถ ่ ง  วั สดุ

ท ุ กชน ิดท ีน”า ม า ใ ช ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น เ ท ี อ ใ ห ้น ั ก  เ ร ี ย น ไ ด ้ เ ร ี ย น ร ู ้ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิท ธ ิ ภ า พ เ ช ่ น  แบบ 

เ ร ี ย น  ห น ั ง ล ื อ อ ่ า น ป ร ะ ก อ บ  ร ุ ป ภ า พ  แผ น ท ี ล ุ ก โ ลก  แผนภ ู ม ิ  ( C h a r t s )  ร ุ ป ท ุ ่ น เ ห ม ี อ น ข อ ง จ ร ิ ง  

( m o d e l s )  ว ิ ทยุ  โ ทร ท ั ศ น ์  เ ค ร ื อ ง อ ั ด  แ ล ะ เ ค ร ี อ ง ข ย า ย เ ส ื ย ง เ ค ร ี อ ง ฉ า ย ภ า พ น ั ง  เ ค ร ี อ ง ฉ า ย

I I I

ภ า พ ย น ต ร ์  เ ค ร ื อ ง ส อ น  ( t e a c h i n g  m a c h i n e )  เ ค ร ื อ ง ค ิ ด เ ล ฃ  เ ค ร ี อ ง ค ,านว£นคอมพ ิ ว เตอร ์  

( c o m p u t e r )  ก ร ะ ด า น ด ”า ช อ ล ก ป า ก ก า  ด ินสอ ย า ง ล บ  แ ล ะ ว ั ส ด ุ อ ย ่ า ง อ น ท ี จ ะ  เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น ์  

แ ก ่ ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ท ุ ก ช น ิ ด

ก ิ ต ิ มา  ปร ี ด ี ด ิ ลก  ( 2 5 3 2 )  ก ล ่ า ว ถ ่ ง  โ ส ต ท ัศ น ศ ึ ก ษ า ว ่ า เ ป ็ น ล ื อ ก า ร ส อ น  ช ้ ง แ บ ่ ง อ อ ก

ไ ด ้ เ ป ็ น  3 พวก  ได ้ แก ่

1 .  เ ค ร ี อ ง ม ี อ ห ร ี อ อ ุ ป ก ร ณ ์  ( H a r d w a r e )  บ า ง ท ี เ ร ี ย ก ล ื อ ป ร ะ เ ภ ท ห น ั ก  ได ้ แก ่  

เ ค ร ี อ ง ฉ า ย ภ า พ ย น ต ร ์  เ ค ร ื อ ง ฉ ว ย ส ! ล ด  เ ค ร ี อ ง เ ล ่ น จ า น เ ล ื ย ง  วิทยุ  โ ทร ท ั ศ น ์  ๆ ล ๆ
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2 .  ว ั สด ุ  ( s o f t w a r e )  บ า ง v u ร ี ย ก ล ื อ ป ร ะ เ ภ ท เ บ า  ได ้ แก ่  น ิ ล ้ ม ภ า พ ย น ต ร ์  ม ้ วน 

เ ท ป ป ร ะ ก อ บ เ ส ี ย ง  ร า ย ก า ร ว ิ ท ย ุ  ห น ั ง ล ื อ เ ร ี ย น  ข อ ง จ ร ิ ง ห ุ ่ น จ 0า ล อ ง  แผนท ี  แผนภ ู ม ิ  ล ุ ก โ ล ก  ร ู ป ภ าพ  

ป ็ า ย น ิ เ ท ศ  เป ็นด ้น

3 .  เ ท ค น ิค ห ร ิ อ ว ิ ธ ี ก า ร  ( T e c h n i q u e  o r  M e t h o d )  ไค แ ก ่  เ ท ค น ิค ใ น ก า ร  

เ ส ี ย น แ บ บ  ก า ร แ ส ด ง  ก า ร ล ะ เ ล ่ น ล ะ ค ร ห ุ ่ น  ก า ร ส า ธ ิ ต ก ร ร ม ว ิ ธ ี  ก า ร ส ื ก ษ า น อ ก ส ถ า น ท ี  ก า ร จ ั ด  

น ิท ร ร ศ ก า ร  เป ็นด ้น

จ ร ร ย า  มาน ัตก ุ ล  ( 2 5 2 6 )  ก ล ่ า ว ว ่ า  โ ส ต ท ้ศ น อ ุ ป ก ร ณ ์ห ม า ย ถ ึ ง  ว ั สด ุ  เ ค ร ื อ ง ม อ  

ร ว ม ท ั ง ว ิ ธ ี ก า ร ท ี ค ร ู ผ ู ้ ส อ น น 0า ม า ใ ช ้ เ ป ็ น ล ื อ ใ น ก า ร ถ ่ า ย ท อ ด ค ว า ม ร ู ้ ไ ป ส ุ ่ ผ ู ้ เ ร ี ย น เ น ิ อ ใ ห ้ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ี ย น
I 8/

ก า ร ส อ น ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ย ิ ง ข น

จ ึ ง ส ร ุ ป ไ ด ้ ว ่ า  โส ตท ัศน อ ุ ปกรณ ์  ห ม า ย ถ ึ ง  อ ุ ปก ร ณ ์ช ่ ว ย ส อ น ท ุก ช น ิด ท ี เ ป ็ น ต ั ว ก ล า ง ห ร ิ อ  

ส ื อ ท ีช ่ ว ย ถ ่ า ย ท อ ด ค ว า ม ร ู ้  ค ว า ม ค ิ ด  เ จ ต ค ต ิ  ร ะ ห ว ่ า ง ผ ู ้ ส อ น ก ้บ ผ ู ้ เ ร ี ย น

ต ั ง น ัน ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร โ ส ต ท ัศ น อ ุ ป ก ร ณ ์  จ ึ ง ห ม า ย ถ ึ ง  ก า ร บ ร ิ ก า ร ใ น ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ด ้ า น  

ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น โ ด ย ใ ช ้ ว ั ส ด ุ อ ุ ป ก ร ณ ์ แ ล ะ น ว ั ต ก ร ร ม ท ี ช ่ ว ย เ ป ็น ส ื อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ แ ก ่ ผ ู ้ เ ร ี ย น

ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร โ ส ต ท ัศ น อ ุ ป ก ร ณ ์น ัน  . ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ด ้ อ ง จ ั ด แ ล ะ ค ั ด เ ล ื อ ก ค น ท ีม ี อ ุ ป น ิ ส ั ย ใ จ

ค อ ส ุข ุ ม เ ย ิ อ ก เ ย ็ น ท 1า ง า น ค ล ่ อ ง แ ค ล ่ ว  ม ี จ ิ ต ใ จ เ ป ็ น น ั ก บ ร ิ ก า ร เ พ ร า ะ ง า น บ ร ิ ก า ร เ ป ็ น ง า น ด ้ อ ง ใ ช ้ ม น ุษ ย -

1 1 8 .' I

ส ้ ม พ ัน ร ์ ก ั บ ค น ท ี ม า ข อ ใ ช ้บ ร ิ ก า ร  โ ด ย ค น ท ีม า ข อ ร ั บ บ ร ิ ก า ร น ัน จ ะ ม า ด ้ ว ย ส ั ก ษ เ น ะ น ิ ส ั ย ใ จ ค อ แ ล ะ ท ่ า ท ี แ ต ก  

ต ่ า ง ก ัน ไ ด ้ ม า ก  ส ่ ว น ผ ู ้ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ต ้ อ ง บ ร ิ ก า ร ใ ห ้ ร ว ด เ ร ็ ว แ ล ะ ล ุ ก ใ จ  ซ ึ ง จ ะ ข ั ด ก ั บ ร ะ บ บ ร ะ เ บ ี ย บ ท ี จ 0า เ ป ็ น  

ส0า ห ร ั บ ร ะ บ บ ง า น ท ีด ื ข อ ง ง า น โ ส ต ท ั ศ น ุ ป ก ร ณ ์  ฉ ะ น ั น ผ ู ้ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร จ ึ ง ต ้ อ ง จ ั ด ก ร ะ บ ว น ก า ร ข อ ง ง า น บ ร ิ ก า ร  

ใ ห ้ พ ร ้ อ ม จ ึ ง จ ะ ท ,า ใ ห ้ ก า ร ด ,า เ น ิ น ง า น บ ร ิ ก า ร เ ก ิ ด ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว จ ะ ต ้ อ ง จ ั ด เ ต ร ี ย ม ใ น เ ร ีอ ง ต ่ อ ไ ป น ิ  

1 . จ ั ด เ ต ร ี ย ม ว ั ส ด ุ อ ุ ป ก ร ณ ์ ใ ห ้พ ร ้ อ ม เ พ อ บ ร ิ ก า ร

2 .  จัดท''าบั เท ุร า ย ซ ึ อ โ สต ท ัศ น อ ุ ปก รณ ์

3 .  เก ็ บ ร ั ก ษ า โ ส ต ท ัศ น อ ุ ป ก ร ณ ์

4 .  บ ร ิ ก า ร ร ั บ จ อ ง โ ส ต ท ัศ น อ ุ ป ก ร ณ ์

5 .  จ ่ า ยโ สต ท ัศนอ ุ ปกรณ ์ท ี อน ุ ม ั ต ิ ให ้ ย ิ มแล ้ ว
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6 .  ต ร ว จ ส อ บ โ สต ท ัศ น อ ุ ปก ร ณ ์ท ี ผ ู ้ ย ื ม ล ่ ง ค ืน

7 .  ด ู แล  ร ั กษ า  แ ล ะ ซ ่ อ ม แ ซ ม โ ส ต ท ัศ น อ ุ ป ก ร ณ ์

8 .  เ ผ ย แ พ ร ่ แ ล ะ ป ร ะ ช า ส ้ ม พ ั น ธ

7 .  ก า ร จ ั ค บ ร ิ ก า ? แ น ะ แ น ว

ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร แ น ะ แ น ว น ับ ว ่ า ม ี ค ว า ม ส ”' า ค ัญ แ ล ะ ม ี ค ว า ม จ ,า เ ป ี น ม า ก เ พ ร า ะ เ ป ็ น ก า ร ช ่ ว ย  

เ ห ล อ ใ ห ้ น ั ก เ ร ี ย น ไ ด ้ ม อ ง เ ห ็น ว ิ ถ ึ ท า ง ใ น ก า ร ด 0า เ น ั น ช ี ว ิ ต ใ ห ้ เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ต น  เพ ร า ะ ใ น ป ั จ จ ุ บ ั น ป ัญ ห า

V  V  V

ข อ ง ส ั ง ค ม ม ี ม า ก ข ้น  ร ว ม ท ั ง ป ัญ ห า ข อ ง น ัก เ ร ี ย น ใ น โ ร ง เ ร ี ย น ก ็ ม ี ม า ก ข ้น ด ้ ว ย  เช ่น  ป ัญ ห า ก า ร เ ร ี ย น  

ก า ร ศ ึ ก ษ า ต ่ อ ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ช ีพ ก า ร ป ร ั บ ต ั ว ใ ห ้ เ ข ้ า ก ั บ เ พ ั อ น  ๆ  แ ล ะ ส ั ง ค ม  ต ล อ ด จ น ป ัญ ห า ท า ง

ค ร อ บ ค ร ั ว  ถ ้ า ห า ก โ ร ง เ ร ี ย น ไ ด ้ จ ั ด บ ร ิ ก า ร แ น ะ แ น ว ใ ห ้ แ ก ่ น ั ก เ ร ี ย น แ ล ้ ว  ป ัญหาต ่ า ง  ๆ  ก ็ จ ะ ล ด น ้ อ ย ล ง  

ไ ป เ พ ร า ะ ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร แ น ะ แ น ว เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี ส ,า ค ั ญ ท ี จ ะ ช ่ ว ย ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้น ั ก เ ร ี ย น ไ ด ้ ร ู ้ จ ั ก ต ั ว เ อ ง  

ร ู ้ จ ั ก ต ั ด ส ิน ใ จ ด ้ ว ย ต ั ว เ อ ง โ ด ย ป ร ะ ม ว ล จ า ก ข ้ อ ม ุ ล ต ่ า ง ๆ  ท ี ' ไ ด ้ จ า ก ก า ร แ น ะ แ น ว ม ีผ ู ้ ก ล ่ า ว ก ั ง ก า ร แ น ะ แ น ว  

ไ ว ้ห ล า ย ท ่ า น  เช ่น

อนันต ่  อน ันตร ั งส ี  ( 2 5 1 7 )  ไ ด ้ ก ล ่ า ว ไ ว ้ ว ่ า  ก า ร แ น ะ แ น ว  ค ื อ บ ร ิ ก า ร อ ย ่ า ง ห น ั ง ช ี ง
9J I

โ ร ง เ ร ี ย น จ ั ด ข ้ น เ ท ี อ ช ่ ว ย เ ห ล อ น ัก เ ร ี ย น แ ต ่ ล ะ ค น ใ ห ้ ร ู ้ จ ั ก ต น เ อ ง อ ย ่ า ง ด ี  ร ู ้ ถ ึ ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ

ข อ บ เ ข ต แ ห ่ ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ต น  ค ล อ ด จ น ร ู ้ โ อ ก า ส แ ล ะ ช ่ อ ง ท า ง ต ่ า ง  ๆ  ท ี จ ะ ใ ช ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี ม ี  

อ ย ู ่ ใ ห ้ เ ก ิ ด ป ร ะ โ ย ช น ์ แ ก ่ ต น เ อ ง  แ ล ะ แ ก ่ ส ั ง ค ม ใ ห ้ ม า ก ท ี ส ุ ค เ ท ่ า ท ี จ ะ ม า ก ไ ด ้

พน ั ส ห ันนาค ืนทร ่  ( 2 5 2 4 )  ก ล ่ า ว ว ่ า  ก า ร แ น ะ แ น ว ห ม า ย ถ ึ ง ค ว า ม ช ่ ว ย เ ห ส ี อ ท ี ค น  ๆ 

ห น ั ง ใ ห ้ แ ก ่ ค น อ ี ก ค น ห น ั ง ใ น ก า ร เ ล อ ก แ ล ะ ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ต ั ว เ อ ง เ พ ั อ แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า ท ี เ ก ิ ด ข ้น  ก า ร แ น ะ แ น ว ม ุ ่ ง  

ท ี จ ะ ช ่ ว ย ใ ห ้ผ ู ้ ท ี ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ช ่ ว ย เ ห ล อ น ั น ไ ด ้ เ จ ร ิ ญ ข ้น ม ี ค ว า ม เ ป ็ น ต ั ว ข อ ง ต ั ว เ อ ง  แ ล ะ ร ู ้ จ ั ก ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น

I บ

ต ั ว เ อ ง ย ิ ง ข ้น

เสริมวิทย ศุภเมรี  (2520) กล่าวว่าการแนะแนวหมายถึง กระบวนการหรีอกรรม 

วิธีของการช่วยให้บุคคลหนังบุคคลใด มีความสามารถทีจะช่วยตนเองได้  ช่วยให้รู ้จักและเข้าใจ
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ต น เ อ ง ท ุ ก ด ้ า น  ช ่ ว ย า , ห ั ค น เ ข ้ า ใ จ ค น อ ีน  ๆ  ใ น ส ั ง ค ม  แ ล ะ เ ข ้ า ใ จ โ ล ก ท ี ด ”าร งช ี ว ิ ตอ ย ู ่ ท ั ง ช ่ ว ยใ ห ้บ ุ คค ล น ัน  

ได ้พ ้ ต เน า ต น อ ย ่ า ง เต ็ ม ท ีท ุ ก ด ้ า น อ ึ ก ด ้ ว ย
I I รุ/ I

ส ร ุ ป ไ ด ้ ว ่ า ก า ร แ น ะ แ น ว  ห ม า ย ถ ึ ง  ก า ร บ ร ิ ก า ร อ ย ่ า ง ห น ิ ง ท ี โ ร ง เ ร ี ย น จ ั ด ข ้น เ พ อ ช ่ ว ย  

ให ้น ัก เ ร ี ย นไ ด ้ ร ู ้ จ ั ก ต ั ว  เ อ ง แ ล ะ ร ู ้ จ ั ก ป ร ั บ ป ร ุ ง ต น เ อ ง ใ ห ้ ส า ม า ร ถ ด ’า ร ง ช ี ว ิ ต อ ย ู ่ ใ น ส ั ง ค ม ไ ด ้ อ ย ่ า ง มีค ว า ม สุข 

ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร แ น ะ แ น ว ด ้ อ ง อ า ศ ั ย ค ว า ม พ ร ้ อ ม ข อ ง แ ต ่ ล ะ โ ร ง เ ร ี ย น ผ ู ้ ด ”า เ น ิ น ง า น แ น ะ แ น ว  

ต ้ อ ง ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ศ ึ ก ษ า อ บ ร ม  ม ี ค ว า ม ร ู ้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  แ ล ะ ค ุผ ล ั ก ษ ผ ะ  เ ห ม า ะ ส ม  ส า ม า ร ถ ป ร ะ ส า น ง า น  

ก ้ บ ผ ู ้ ร ่ ว ม ง า น แ ล ะ ผ ู ้ อ ื น ไ ด ้ ด ี  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร โ ร ง เ ร ี ย น จ ะ ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม ร ู ้ เ ร ิ อ ง ก า ร แ น ะ แ น ว แ ล ะ ส น ั บ ส น ุน ง า น

แ น ะ แ น ว ใ ห ้ เ จ ร ิ ญ ก ้ า ว ห น ้ า

9/

อนันต ่  อ น ้นต ร ั ง ส ี  ( 2 5 1 7 )  ไ ด ้ ก ล ่ า ว ถ ึ ง ห ล ั ก ก า ร แ น ะ แ น ว ไ ว ้ ต ั ง น ี

1 .  บ ร ิ ก า ร ส ”า ร ว จ น ัก เ ร ี ย น เ ป ็ น ร า ย บ ุ ค ค ล

2 .  บ ร ิ ก า ร ส น เ ท ศ

3 .  บ ร ิ ก า ร ใ ห ้ค ”า ป ร ี ก ษ า

4 .  บ ร ิ ก า ร ว า ง ต ั ว บ ุ ค ค ล

5 .  บ ร ิ ก า ร ต ิ ด ต า ม ผ ล  

ธ .  บ ร ิ ก า ร ใ ห ้ แ ก ่ ค ผ ะ ค ร ู

7 .  บ ร ิ ก า ร เ ก ี ย ว ก ั บ ก า ร ว ิ จ ั ย

พน ้ ส ห ันนาค ินทร ้  ( 2 5 2 4 )  ก ล ่ า ว ว ่ า  ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร แ น ะ แ น ว ท ี โ ร ง เ ร ี ย น ค ว ร จ ั ด

สร ุ ปไ ด ้ ด ้ งน ิ

1 .  ก า ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ น ั ก เ ร ี ย น ใ ห ม ่
I

2 .  ก า ร ห า ข ่ า ว ส า ร ห ร ี อ ข ้ อ ม ู ล เ ก ี ย ว ก ั บ ต ั ว น ั ก เ ร ี ย น

3 .  ก า ร เ ส น อ ข ่ า ว เ ก ี ย ว ก ั บ อ า ช ี พ  ก า ร ศ ึ ก ษ า  ก า ร ส ั ง ค ม

4 .  ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร ใ ห ้ ค ”า ป ร ี ก ษ า

' 5 .  บ ร ิ ก า ร ห า ง า น แ ล ะ ส ถ า น ท ี เ ร ี ย น ต ่ อ
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เสริมวิทย์ ศภเมธี (2524) กล่าวว่า โรงเรียนมัธยมศึกษาควรจัดบริการแนะแนว

5ง ;

1. บริการส0ารวจนักเรียนเป็นรายบุคคล

2. บริการสนเทศ

3. บริการให้ค,าปริกษาหาริอ

4. บริการจัดวางตัวบุคคล

5. บริการติดตามผล

จรรยา มานัตกุล (2526) กล่าวว่า บริการหลักของงานแนะแนวโนโรงเรียนมัธยม
I I V

ศึกษามี 5 บริการ ซึงต้องจัดให้สอดคล้องต่อเนัองกัน คังนั
I

1. บริการรวบรวมข้อมูลเกียวกับตัวนักเรียนเป็นรายบุคคล(Inven to ry  Service) 

นักเรียนแต่ละคนมีความแตกต่างกัน ปัจจัยหริอตัวแปรทีท"'าโห้เด็กแตกต่างกัน ได้แก่ สถานทีเกิด 

สถานะทางครอบครัว ความสามารถ สตัป้ญทุเา เจตคติ ความถนัดตามธรรมชาติ ความสนใจ 

พิเศษ เป็นต้น การรวบรวมข้อมูลตังกล่าวจะเป็นเคริองมีอให้ครูและผู ้เกียวข้องในการแนะแนว 

ได้รู้จักนักเรียนดียิงข้น

2. การจัดและการให้บริการสนเทศ ( Information Service) เป็นงานบริการ 

ด้านข่าวสารหริอข้อเท็จจริงให้แก่นักเรียน ทังทีเป็นข่าวในสิงแวดล้อมใกล้  ๆ ตัวนักเรียนเอง อัน 

ได้แก่ ข่าวภายในโรงเรียนและข่าวสังคมภายนอกโรงเรียน เพิอช่วยให้นักเรียนรู้จักตัวเองดีข้น 

ข่าวหริอข้อเท็จจริงตังกล่าวมี 3 ทาง คือ ทางการคืกษา ทางอาชีพและทางสังคม

3. การจัดและบริการให้ค0าปริกษา (Counseling Service) เป็นบริการทีควร 

เป็นหัวใจของงานแนะแนว โดยอาจารย์ทีปริกษาจะต้องพบกับนักเรียนเป็นรายคน เพิอช่วยเหลอ 

ในปัญหาส่วนตัว ทางสังคมและทางการศึกษา

4. การจัดและบริการวางตัวบุคคล (Placement Service) เป็นบริการทาง 

การศึกษาและทางอาชีพ เพิอช่วยให้นักเรียนได ้เรียนในชันหรอิแผนการเรียนทีเหมาะสมกับความ
I

สนใจ ความถนัดและความสามารถ โดยจัดนักเรียนวางลงไปให้เหมาะสมทีจะเรียนส0าเรีจและ
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ออกประกอบอาชีพได้ ท้0อาจเป็นบริการหางานท,าให้นักเรียนตามความสนใจ ความถนัดและ

ความสามารถของนักเรียนอีกด้วย

5. การจัดและบริการติดตามผล (Follow-up Service) เป็นการประเมิน 

ผลงานแนะแนว โดยอาจอาศัยข้อมูลทีได้จากนักเรืยนทีจบการศึกษาไปแล้วหรือจากนักเรียนทีย้าย 

ไปเรียนทีอนหรือจากนักเรียนทีลาออก การประเมินผลและข้อมูลดังกล่าวมีประโยชน์ในการน,ามา 

ปรับปรุงงานแนะแนวต่อไป

I ü

ภิญ'โญ สาธร (2516) กล่าวว่า ครุแนะแนว มีหน้าที ดังนี

1. จัดท'’าระเบียนสะสมของนักเรียน

2. เป็นผู ้ประสานงานติดต่อระหว่างครุอาจารย้และผู้ปกครองนักเรียนเทีอทราบ 

ประวัติความ เป็นไปของนักเรียน

3. ให้การแนะแนวนักเรียนในเรืองการเรียน ความประพฤติ อุปสรรคต่าง ๆ

และการอาชีพ

4. ทดสอบความถนัดของนักเรียนด้านต่าง ๆ

5. หาทางช่วยเหล้อนักเรียนทีขัดสนหรือนักเรียนทีมีปัญหา เช่น หาทุนให้ท,า 

ระหว่างปิดเรียน

ธ. เชิญวิทยากรต่างๆ มาบรรยายเรืองอาชีพ เฟือ1ให้นักเรียน ได้เห็นลู่ทางและ

เล้อกได้ถุกด้อง

7. ช่วยผู้ช่วยอาจารย้ใหญ่ฝ่ายวิชาการและฝ่ายปกครองในเรือง ปัญหาการเรียน 

และความประพฤติ

ดังนันจังสรุปได้ว่า การจัดบริการแนะแนวในโรงเรียนมัธยมศึกษาย่อมมีความ

แตกต่างกันไปตามสภาพของโรงเรียนและสภาพของท้องกิน ทีส0าคัญยิงก็คือ จ0านวนบุคลากรและ

ครุแนะแนวทีมีอยู่ในโรงเรียน เพราะบุคลากรของโรงเรียนมีความส,าค้ญต่อการจัดบริการแนะแนว
! ^

ทีโรงเรียนควรจัดมีดังนี

1. การบริการนักเรียนเป็นกลุ ่ม ได้แก่ การช่วยเหล้อนักเรียนใหม่ โดยการจัด
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ปฐมนิเทศ เฟ้อให้นักเรียนใหม่ทุกคนเข้าใจ และมีความคุ ้นเคยกับโรงเรียน ป้องกันนักเรียนมีให้ 

ปฏิบัติตนไปในทางทีผิดและช่วยแก้ปัญหาเล็ก  ๆ ก่อนทีจะเกิดเป็นปัญหาใหญ่

2 . การบริการนักเรียนเป็นรายบุคคล บริการให้ค’าปรีกษาเป็นบริการทีส,าค้ญที 

สุดทีจะจัดให้นักเรียนเป็นรายบุคคล การให้ค"'ไปรีกษาจะท0'าให้เกิดความส้มพ้นธอ้นดีระหว่างครู 

กับนักเรียนซึงจะช่วยให้นักเรียนรู้จักเล็อกวิธีปฏิบัติส,าหรับตนเองได้คีทีสุด

3. การบริการจัดวางตัวบุคคล เป็นบริการทีสนองความด้องการของนักเรียนที 

จะไปสมัครงานหรีอต้องการเรียนต่อ รวมถงการจัดให้เด็กมีงานท’า หรีอ การเข้ารับการผิกหัด
4/

และเข้าศกษาต่อในสถาบันการสืกษาฃันต่อไป

4. การบริการทีจะให้แก่ครูผู้สอน จะช่วยให้ครูพยายามเข้าใจนักเรียน มีทักษะ 

ในการวิเคราะห้พฤติกรรมของนักเรียน เฟ้อช่วยแนะน’าให้เปลียนพฤติกรรมเป็นไปในทางทีดีไต้

5.  การบริการด้านบริหาร การแนะแนวจะช่วยให้สามารถดฯ เนินงานของ 

โรงเรียน โดยทีบริการแนะแนวจะท'าหน้าทีรวบรวม ข้อเท็จจริงเกียวกับนักเรียน ความต้องการ 

ปัญหาเกียวกับตัวเด็กเสนอให้ผู้บริหารทราบ เทีอจะได้นำมาเป็นเครีองประกอบการพิจารณาเมีอ 

โรงเรียนจะปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับเด็ก
V  I

ธ. การบริการต่อการวิจัย การบริการแนะแนวต้องติดตามนักเรียนทังนักเรียนที 

จบจากโรงเรียนและนักเรียนทีออกกลางคันมีผลมาสนับสนุนงานวิจัยทีอาจท’าได้ คือ การส’ไรวจ
I I I

อาชีพในชุมชนและส’ารวจชุมชนเฟ้อให้ทราบเรีองราวต่าง  ๆ เกียวกับโอกาสในการประกอบ 

อาชีพมาให้นักเรียนได้ทราบจังนับว่าการจัดบริการแนะแนวมีความส’าคัญต่อการศกษาอย่างรง

8. การประเมินผลงานบริการ
I I

การประเมินผลงานหรีอผลการปฏิบัติงานเป็นหน้าทีประการสุดท้ายทีส”าคัญในกระบวน 

การบริหาร ผู้บริหารทุกคนจะต้องติดตามผลการปฏิบัติงานต่าง  ๆ ทีได้สังการไปแล้ว ผู้บริหารจะไม่
I <แ V

สามารถแน่ใจได้เลยว่าแผนงานต่าง  ๆ ทีได้จัดท0าข้นและได้ส่งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาน’าไปปฏิบัตินันจะ 

ส”าเร็จได้ด้วยดี ผู ้บริหารจังต้องตรวจสอบงานเฟ้อทีจะประเมินผลงานให้เป็นไปตามแผนอย่างมี

ประสิทธิภาพมากทีสุด
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ใ น ป ั จ จ ุ บ ั น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น เ ป ็ น แ น ว ค ว า ม ค ิ ด ท ี ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ย อ ม ร ั บ อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง  

ข ว า ง  ม ี น ั ก ว ิ ช า ก า ร ไ ด ้ ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ไ ว ้  เช ่น

ภิญโญ ส า ธ ร  ( 2 5 1 6 )  ก ล ่ า ว ไ ว ้ ว ่ า  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ห ม า ย ถ ึ ง
I บ I i l

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ว ่ า ง า น ท ี ท 0า ไ ป แ ล ้ ว น ั น ไ ด ้ผ ล ต ิ เ ท ี ย ง ใ ด โ ด ย เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ก ั บ ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ ข อ ง ง า น ท ี ด ั ง ไ ว ้  

ก ่ อ น ล ง ม ี อ ท “า ง า น  ห ร ี อ เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ก ั บ แ น ว น โ ย บ า ย ห ร ี อ แ ผ น ง า น ท ี ไ ด ้ ก ,าหนคไว ้

ก ิ ต ิ มา  ปร ี ด ี ด ิ ลก  ( 2 5 3 2 )  ก ล ่ า ว ว ่ า  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ง า น  ห ม า ย ถ ึ ง  ก า ร ต ิ ค ่ า ผ ล ง า น
I I il

ซ ึ ง ค ,า เ น ิน ไ ป แ ล ้ ว ว ่ า  บ ั ง  เ ก ั ด ผ ล ต า ม จ ุ ด ม ุ ่ ง ห ม า ย ท ีฅ ั ง ไ ว ้ เ ท ี ย ง ใ ด  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร

ภ า ย ห ล ั ง ก า ร ว ั ค  ซ ึ ง ม ั ก จ ะ อ อ ก ม า ใ น ร ู ป ข อ ง ป ร ิ ม า ณ แ ล ะ จ ,า น ว น ม า ก น ้ อ ย ข อ ง ก า ร ว ั ค  แ ล ะ น 0า ผ ล ก า ร

I i l  I

ว ั ด ม า ต ี ค ่ า ว ่ า ไ ด ้ ผ ล ต ิ เ ท ี ย ง ใ ด  เป ็น ท ีพ อ ใ จ ห ร ี อ ไ ม ่  ด ั ง น ั น เ ม ี อ ก ล ่ า ว ถ ึ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก ็ ม ั ก จ ะ ก ล ่ า ว ถ ึ ง  

เ ท ค น ิค ว ิ ธ ี ก า ร ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ค ว บ ค ่ ก ั น ไ ป ด ้ ว ย

ป ร ิ ย า พ ร  ว ง ค ์ อ น ุ ต ร โ ร จ น ้  ( 2 5 3 5 )  ไ ด ้ ก ล ่ า ว ว ่ า  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล เ ป ็ น ก า ร ท ี จ า ร ณ า
I แ

ด ัดส ิน เ ก ี ย ว ก ั บ ค ุณ ภ าพ  คุณค่ า ค ว า ม จ ร ิ ง แ ล ะ ก า ร ก ร ะ ท ”า บ า ง ท ีข ้ น อ ย ่ ก ั บ ก า ร ว ั ด เ ท ี ย ง อ ย ่ า ง เ ค ี ย ว  

โ ด ย อ า ศ ั ย ข ้ อ ม ู ล ห ร ี อ ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด จ า ก ก า ร ส ั ง เ ก ต  ก า ร ต ร ว จ ง า น  ก า ร ส ้ ม ภ า ษ ณ  ห ร ี อ ก า ร ท ด ส อ บ  

ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิ จ า ร ณ า

ชาญชัย อ า จ น ส ม า จ า ร  ( 2 5 2 5 )  ไ ด ้ ก ล ่ า ว ถ ึ ง ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ไ ว ้  

อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง  ๆ  ว ่ า  ท ุ ก ส ิ ง ท ุ ก อ ย ่ า ง ท ี ด “า เ น ิ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล น ั น  ด ้ ว ย จ ุ ด ป ร ะ ส ง ค ์ ใ ห ญ ่  ๆ  ด ั งนิ

1 .  เ พ อ ก า ร ว ิน ิ จ ฉ ั ย  ( D i a g n o s i s )  ใ น ก า ร ท ี ด ้ อ ง ก า ร จ ะ ร ุ ้ ว ่ า ก า ร ก ร ะ ท ”า ใ ด  ๆ 

บ ร ร ล ุ ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ ม า ก น ้ อ ย เ ท ี ย ง ใ ด  เ ป ็ น ก า ร ค ้ น ห า ร ะ ด ั บ  ท ิ ศ ท า ง  ข ้ อ ต ิข ้ อ เส ี ย  แ ล ะ ส า เ ห ต ุ ท ี จ ะ ท 0าให ้
i l  I i l

เ ก ั ด ป ร ะ โ ย ช น ้ซ ึน ไ ด ้  จ ุ ด ม ุ ่ ง ห มา ยก ็ค ้ อ  เ ท ี อ ว ิ น ิ จ ฉ ั ย ห า ส า เ ห ต ุ  ข ้ น ด อ น ก า ร ว ิน ิ จ ฉ ั ย ห า ส า เ ห ต ุ  แ ล ะ ผ ล  

จ า ก ก า ร ก ร ะ ท ”า ก ็ ค ้ อ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล

2 .  เ พ อ ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง  ( I m p r o v e m e n t )  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล จ ะ เ ป ็ น ก า ร น ”' าไปส ุ ่ ข ้ นตอน 

ท ี จ,า เ ป ็น ใ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง
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3 .  เ พ ื ่ อ ก า ร จ ุ ง ,ใจ ( M o t i v a t i o n )  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล จ ะ ช ่ ว ย ก ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด แ ร ง จ ุ ง ใ จ แ ก ่ผ ู ้  

ปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน  ผ ล ท ีน ่ า พ อ ใ จ ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล จ ะ ก ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ค ว า ม ม ั น ค ง ท า ง จ ิ ต ว ิ ท ย า แ ก ่ค [ น ะ ค ร ู  น ั ก เ ร ี ย น  

แ ล ะ ผ ู ้ ป ก ค ร อ ง  น อ ก จ า ก น ัก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ย ั ง ช ่ ว ย ก ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ก า ร ป ร ะ ช า ส ้ ม พ ั น ธ ์ ท ี ค ้ อ ื ก ด ้ ว ย

ส ร ุ ป ไ ค ้ ว ่ า  ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ห ม า ย ถ ึ ง  ก า ร พ ิ จ า ร [ เ ท ผ ล ท ี ไ ค ้ จ า ก ก า ร ป ฏ ิ  

บ ั ต ิ ง า น แ ล ะ พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ข อ ง ผ ู ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น โ ด ย เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ก ั บ น โ ย บ า ย ห ร ี อ แ ผ น ง า น ห ร ี อ  เก[นท ีท ี ไค ้ ก,าหนคไว ้

I I i l

เ อ ก ช ั ย  ก ี ส ุ ขพ ัน5 ( 2 5 3 3 )  ก ล ่ า ว ไ ว ้ ว ่ า  ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ท ีค ้ น ั น จ ะ ต ้ อ ง  

พ ย า ย า ม ใ ห ้ ไ ค ้ ข อ ม ู ล เ ก ี ย ว ก ั บ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง แ ต ่ ล ะ บ ุ ค ค ล ท ี ต ร ง ต า ม ค ว า ม เ ป ็ น จ ร ิ ง  แ ล ะ ม ิ ค ว า ม น ่ า  

เช ั อ ถ ึ อ ไ ค ้ ม า ก ท ี ส ุ ด  ไ ม ่ ว ่ า จ ะ เ ป ็น ผ ล ค ้ า น ป ร ิ ม า [ น ง า น  ค ว า ม เ อ า ใ จ ใ ส ่ ใ น ก า ร ท 0า ง า น  ร ะ เ บ ี ย บ ว ิ น ั ย  

ใ น ก า ร ท 0า ง า น ห ร ี อ ค ุ [ น ภ า พ ข อ ง ผ ล ง า น  ผู ้ท0า ห น ้ า ท ี ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น อ า จ จ ะ เ ป ็ น

1 .  ผ ู ้ บ ร ิ หารหร ี อผ ู ้ บ ั งค ั บบ ัญชา

2 .  ผ ู ้ น ิ เ ท ศ ง า น  ( S u p e r v i s o r )  ห ร ี อ ห ั ว ห น ้ า ง า น

3 .  เ พ ิ อ น ร ่ ว ม ง า น

4 .  ผ ู ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น เ อ ง  ( ป ร ะ เ ม ิ น ต น เ อ ง )

โ ด ย ท ั ว ไ ป แ ล ้ ว ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ั ต ิ ง า น แ บ ่ ง ไ ค ้ เ ป ็ น  2 ป ร ะ เ ภ ท  คือ

1 .  ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ฺ ก า ร ป ฏ ิบ ั ต ิ ง า น อ ย ่ า ง ม ิ ร ะ บ บ  ( S y s t e m a t i c  P e r f o r m a n c e  

A p p r a i s a l )  ห ร ี อ เ ร ี ย ก ว ่ า  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น แ บ บ ค ุ [ น ธ ร ร ม  ( M e r i t  R a t i n g )  เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  

ก า ร ป ฏ ิบ ั ต ิ ง า น ท ี ม ิ ร ะ เ บ ี ย บ  กฎเก[นท ี  ว ิ ธ ี ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห ั ว ข ้ อ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ท ีช ั ด เ จ น  แ น ่น อ น แ ล ะ ร ั บ ร ู ้ อ ย ่ า ง ท ั ว ถ ึ ง

2 .  ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น อ ย ่ า ง ไ ม ่ ม ิ ร ะ บ บ  ( N o n s y s t e m a t i c  P e r f o r ­

m a n c e  A p p r a i s a l )  เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ท ี ไ ม ่ ม ิ ร ะ เ บ ี ย บ  ก ฎ เ ก [น ท ีห ร ี อ ไม ่ ม ิ ห ั วข ้ อก าร  

ป ร ะ เ ม ิน ท ีช ั ด เ จ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน แ บ บ น ี ข ึ น อ ย ่ ก ั บ ค ว า ม พ อ ใ จ ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร เ ป ็ น ส ,าคัญ

ห น ่ ว ย ส ื ก ษ า น ิ เ ท ศ ก ่  ก รม ส า ม ัญ ค ื ก ษ า  ( 2 5 3 5 )  ก ล ่ า ว ถ ึ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล แ ล ะ ร า ย ง า น  

ไ ว ้ ว ่ า  ใ น ข ัน ต อ น น ี แ ย ก ก า ร ด 0า เ น ิ น ง า น เ ป ็ น  2 ส ่ วน คือ

1 .  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ด ,า เ น ิ น ง า น
ni i l  1

ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ค 0า เ น ิน ง า น น ัน  ส า ม า ร ถ ก ร ะ ท 0า เ ป ็ น ร ะ ย ะ  ๆ  ท ุ กข ันตอน ชั ง
I

เ ร ี ย ก ว ่ า  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ด 0า เ น ิ น ง า น  ( F o r m a t i v e  E v a l u a t i o n )  ช ั ง เ ป ็ น ก า ร
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ป ร ะ เ ม ิ น เ พ ี อ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ด ”า เ น ิ น ง า น  ผู ้ทีท”า ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก ็ ม ื ท ั ง ค ณ ะ ท ° า ง า น  ช ง เ ป ็น ผ ู ้ ค อ ย ก 0า ก ้ บ ติด
I H

ต า ม ก า ร ค 0า เ น ิน ง า น ต า ม แ ผ น แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น โ ด ย ผ ู ้ ป ฎ ิ บ ั ต ิ เ อ ง  ส ่ ว น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น เ ม ื อ ส ิ น ส ุ ด โ ค ร ง ก า ร

เ ร ี ย ก ว ่ า ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ร ว ม  ( S u r a m a t i v e  E v a l u a t i o n )  ก ็ ม ุ ่ ง ต ั ด ส ิน ผ ล ก า ร พ ัด เน า ง า น ต า ม  

แ ผ น ท ี ว า ง ไ ว ้ เ พ อ ส ร ุ ป ผ ล ก า ร ร า ย ง า น  แ ล ะ น ”า ผ ล ไ ป เ ป ็ น ข ้ อ ม ู ล ใ น ก า ร พ ั ด เ น า ง า น ใ น โ อ ก า ส ต ่ อ ไ ป

2 .  ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร พ ั ด เ น า
4/ I I  I

ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร พ ั ด เ น า น ิ เ ป ็ น ภ า ร ก ิ จ ท ี ส ”า ค ั ณ ฺ ร ง ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น ท ี แ ส ด ง ใ ห ้ เ ห ็ น ถ ึ ง
I I I 4>

ก า ร ท ,า ง า น ท ี เ ป ็ น ร ะ บ บ  ช ง โ ร ง เ ร ี ย น ห ล า ย แ ห ่ ง ย ั ง จ ะ ล ะ เ ล ย ก า ร ด * ไ เ น ิ น ก า ร เ ร ี อ ง น ี  จ ึ ง ท 0า ใ ห ้ เ ก ิ ด ผ ล  

เ ส ี ย ต า ม ม า ห ล า ย ป ร ะ ก า ร  เช น  ไ ม ่ท ร า บ ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ั ต ิ ท ี ผ ่ า น ม า ว ่ า ไ ด ้ผ ล ด ี เ พ ี ย ง ใ ด  ไ ม ่ ม ี ห ล ั ก ฐ า น ร ะ บ ุ  

บ ่ ง ถ ึ ง ป ร ิ ม า ณ แ ล ะ ค ุ ณ ภ า พ ข อ ง ก า ร ท ”า ง า น  ร ะ บ บ แ ผ น ง า น โ ร ง เ ร ี ย น ด ้ อ ย ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  ๆ ล ๆ

4/
ต ั ง น ัน จ ึ ง ส ร ุ ป ไ ด ้ ว ่ า  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ง า น บ ร ิ ก า ร  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ค ว ร จ ั ด ใ ห ้ ม ี ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  

ห ล า ย ร ู ป แ บ บ เ พ ี อ น ”า ม า ป ร ะ ก อ บ ก า ร ต ั ด ส ิน ใ จ ค ร ั ง ส ุ ด ท ้ า ย ก ็ ไ ด ้  ท ั งน ิข ั นอย ู ่ ก ั บน โย บา ย  เทคน ิคของผ ู ้

บ ร ิ ห า ร  เช ่น จ ั ด ใ ห ้ ม ี ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล โ ด ย ผ ู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า แ ล ะ โ ด ย เ พ ี อ น ร ่ ว ม ง า น แ ล ้ ว น ”' า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  

ท ั ง ส อ ง แ บ บ ม า เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ก ั น  ถ ้ าสอดคล ้ องก ันก ็ ไม ่ ม ี บ ัณ ฺหา  แ ต ่ ถ ้ า ต ่ า ง ก ัน ก ็ เ ป ็ น ห น ้ า ท ีข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ใ น

I 9เ 9/
ก า ร ท ี จ ะ ต ั ด ส ิน ใ จ  เช ่น ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ค ว า ม ด ีค ว า ม ช อ บ ข น เ ง ิ น เ ด ี อ น  2 ข ั น ป ร ะ จ ”า ป ี ฃ อ ง โ ร ง เ ร ี ย น  

ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร โ ร ง เ ร ี ย น อ า จ ใ ห ้ ห ั ว ห น ้ า ห ม า ด ว ิ ช า เ ป ็ น ผ ู ้ ป ร ะ เ ม ิ น ค ร ู ใ น ห ม ว ด ว ิ ช า  ห ร ี อ ห ั ว ห น ้ า ง า น ใ น ผ ่ า ย

บ ร ิ ก า ร แ ต ่ ล ะ ง า น ป ร ะ เ ม ิ น  ผ ล ง า น ค ร ูท ี ท ,า ง า น ใ น แ ต ่ ล ะ ฝ ่ า ย ว ่ า ม ี ใ ค ร บ ้ า ง ท ี ค ว ร ไ ด ้ ร ั บ ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ใ น
i l  9เ
ข ัน เ ง ิ น เ ด ี อ น  2 ขัน ข ณ ะ เ ด ี ย ว ก ั น ก ็ เ ป ็ ด โ อ ก า ส ใ ห ้ ค ร ู ใ น ห ม ว ด ว ิช า ห ร ี อ  ค ร ู ใ น ง า น ฝ ่ า ย บ ร ิ ก า ร

I 9/
ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง เ พ ี อ ร ่ ว ม ง า น ด ้ ว ย ก ั น  จ า ก น ั น ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร โ ร ง เ ร ี ย น ก ็ น ,า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น

จ า ก ค น แ ต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม ม า ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ต ั ด ส ิ น ใ จ ช ง จ ะ ช ่ ว ย ใ ห ้ ก า ร ป ร ะ  เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ั ต ิ ง า น ม ี ค ว า ม  
%)

ย ุต ิ ธ ร ร ม ม า ก ข ัน  

ง าน ว ิ จ ั ยท ี  เท ี ยว ข ้ อ ง

ผ ล ง า น ก า ร ว ิ จ ั ย ท ี เ ก ี ย ว ก ั บ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ฝ ่ า ย บ ร ิ ก า ร ใ น โ ร ง เ ร ี ย น ม ั ธ ย ม ส ื ก ษ า ข น า ค ใ ห ญ ่  

โ ด ย ต ร ง ย ั ง ไ ม ่ ม ี  จ ึ ง ใ ค ร ่ข อ เ ส น อ ง า น ว ิ จ ั ย ท ี เ ก ี ย ว ข ้ อ ง ก ั บ เ ร ี อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ฝ ่ า ย บ ร ิ ก า ร ด ั ง น ิ ค อ
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วินั ย จ ิ น ด า ว ร ร ณ  ( 2 5 2 3 )  ไ ด ้ เ ส น อ ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ใ น เ ร ื อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ิ จ ก า ร น ั ก เ ร ี ย น ข อ ง  

โ ร ง เ ร ี ย น ม ั ธ ย ม ศ ึ ก ษ า ใ น เ ข ต  10 พ บว ่ า  ก า ร ป ฏ ิบ ั ต ิ ง า น ก ิ จ ก า ร น ั ก เ ร ี ย น อ ย ู ่ ใ น เ ก ณ ,ทมาก  5 ด ้ าน  คอ 

ก า ร ร ั บ แ ล ะ แ บ ่ ง ก ล ุ ่ ม น ั ก เ ร ี ย น  ก า ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ น ั ก เ ร ี ย น  ก า ร ร ั ก ษ า ร ะ เ บ ี ย บ ว ิ น ั ย ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น  ก า ร  

ท,า ท ะ เ บ ี ย น แ ล ะ ก า ร ร า ย ง า น เ ก ิ ย ว ก ั บ ต ั ว น ั ก เ ร ี ย น  แ ล ะ ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม น ัก เ ร ี ย น แ ล ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ น ้ อ ย

ใน  3 ด ้ าน คอ ก า ร บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภ า พ อ น า ม ั ย  ก า ร จ ั ด แ ล ะ บ ร ิ ก า ร แ น ะ แ น ว  แ ล ะ ก า ร จ ั ด ใ ห ้ ท ุ น ก า ร ศ ึ ก ษ า  

แ ล ะ พ บ ป ัญ ห า ส ,าคัทุ!1ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ก ิ จ ก า ร น ั ก เ ร ี ย น  คอ

ก . โ ร ง เ ร ี ย น ส ่ ว น ม า ก ร ั บ น ั ก เ ร ี ย น ไ ม ่ ไ ด ้ ต า ม แ ผ น ท ี ว า ง ไ ว ้  

ข .  ผ ู ้ ป ก ค ร อ ง ใ ห ้ ค ว า ม ส น ใ จ แ ล ะ ร ่ ว ม 1ใ น ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ' โ ร ง เ ร ี ย น จ ั ค ข ึน น ้ อ ย  

ค . ค ร ู - อ า จ า ร ย ์ ไ ม ่ ค ่ อ ย ใ ห ้ค ว า ม ร ่ ว ม ม ี อ ใ น ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ฅ น ไ ม ่ ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ม อ บ ห ม า ย  

ง . ข า ด แ ค ล น ง บ ป ร ะ ม า ณ  อ า ค า ร ส ถ า น ท ี เ ฉ พ า ะ แ ล ะ ข า ด แ ค ล น บ ุค ล า ก ร ท ี ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ  

เ ฉ พ า ะ ด ้ า น  ใ น ด ้ า น ส ุ ข ภ า พ อ น า ม ั ย แ ล ะ ด ้ า น แ น ะ แ น ว

จ . ไ ม ่ ม ี ท ุ น ก า ร ศ ึ ก ษ า ส 0า ห ร ั บ น ั ก เ ร ี ย น ใ น โ ร ง เ ร ี ย น ข น า ด เ ล ี ก

✓  I

สรส ิทธ ิ  ศ ึ ลป ้ ศร ี ก ุ ล  ( 2 5 2 5 )  ไ ด ้ เ ส น อ ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ใ น เ ร ื อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ิ จ ก า ร น ั ก เ ร ี ย น ใ น  

โ ร ง เ ร ี ย น ม ั ธ ย ม ศ ึ ก ษ า  ส ั ง ก ั ด ก ร ม ส า ม ัญ ศ ึ ก ษ า  ใ น ก ร ุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร  พบว ่ า  ส ภ า พ ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ิ จ ก า ร  

น ั ก เ ร ี ย น ใ น โ ร ง เ ร ี ย น ม ั ธ ย ม ศ ึ ก ษ า ท ั ง  8 ด ้ าน สร ุ ปได ้ ค ้ งน ิ

1 .  ด ้ า น ก า ร ร ั บ แ ล ะ แ บ ่ ง ก ล ุ ่ ม น ั ก เ ร ี ย น  ป ร า ก ฎ ว ่ า ท ั ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร โ ร ง เ ร ี ย น  แ ล ะ ค ร ู - อ า จ า ร ย  

เ ห ็น ว ่ า โ ด ย เ ฉ ส ิ ย แ ล ้ ว ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ก ี ย ว ก ั บ ก า ร ร ั บ แ ล ะ แ บ ่ ง ก ล ุ ่ ม น ั ก เ ร ี ย น อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก

ป ัญ ห า แ ล ะ อ ุ ป ส ร ร ค ใ น ด ้ า น น ี ท ั ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ค ร ู - อ า จ า ร ย เ ห ็ น ว ่ า ส ิ ง ท ี เ ป ็ น ป ั ญ ห า  คอ

I V

น ั ก เ ร ี ย น ท ี เ ล ี อ ก แ ผ น ก า ร เ ร ี ย น เ ค ื ย ว ก ัน ม ี ค ว า ม ร ู ้ พ น ฐ า น ต ่ า ง ก ัน  แ ล ะ ก า ร เ ส ื อ ก แ ผ น ก า ร เ ร ี ย น ไ ม ่ ต ร ง  

ก ั บ ค ว า ม ถ น ัด

2 .  ด ้ า น ก า ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ  ป ร า ก ฎ ว ่ า ท ั ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ค ร ู - อ า จ า ร ย ์  เ ห ็ น ว ่ า โ ด ย เ ฉ ส ื ย แ ล ้ า  

ม ี ก า ร ป ฏ ิบ ั ต ิ เ ก ี ย ว ก ั บ ก า ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก

ป ั ญ ห า แ ล ะ อ ุ ป ส ร ร ค ใ น ด ้ า น น ิ  ท ั ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ค ร ู - อ า จ า ร ย ์  เ ห ็ น ว ่ าส ิ งท ี เ ป ็ น ป ัญ ห า  

คอ  ผ ู ้ ป ก ค ร อ ง น ั ก เ ร ี ย น ไ ม ่ เ ห ็ น ค ว า ม ส ,า ค ัญ แ ล ะ ไ ม ่ ใ ห ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ี อ ส ถ า น ท ีท ี ใ ช ้ท ,า ก า ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ ไ ม ่

เ ห ม า ะ ส ม
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3 .  ด ้ า น ก า ร ร ั ก ษ า ร ะ เ บ ี ย บ ว ิ น ั ย  ป ร า ก ฎ ว ่ า ท ั ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ค ร ู - อ า จ า ร ย ์  เ ห ็ น ว ่ า โ ด ย  

เ ฉ ล ย แ ล ้ ว  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ด ้ า น ก า ร ร ั ก ษ า ร ะ  เบ ี ย บ ว ิน ั ย อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก

บ บ I I

ป ัญ ห า แ ล ะ อ ุ ป ส ร ร ค ใ น ด ้ า น น ี  ท ั ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ค ร ู - อ า จ า ร ย ์ เ ห ็ น ว ่ า ส ิ ง ท ี เ ป ็ น ป ัญ ห า ค ื อ  

ก า ร ข า ด ค ว า ม ร ่ ว ม ม ี อ จ า ก บ ุ ค ล า ก ร ใ น โ ร ง เ ร ี ย น แ ล ะ ค ว า ม ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ร ะ เ บ ี ย บ ว ิ น ั ย ท ี ใ ช ้ อ ย ู ่

I บ

4 .  ด ้ า น ก า ร ท 0' า ท ะ เ บ ี ย น แ ล ะ ก า ร ร า ย ง า น เ ก ี ย ว ก ั บ ' น ั ก เ ร ี ย น  ป ร า ก ฎ ว ่ า ท ั ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ  

ค ร ู - อ า จ า ร ย ์ เ ห ็ น ว ่ า โ ด ย เ ฉ ล ี ย แ ล ้ ว ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ด ้ า น ก า ร ท " ' า ท ะ เ บ ี ย น แ ล ะ ก า ร ร า ย ง า น เ ก ี ย ว ก ้ บ น ั ก เ ร ี ย น  

อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก

ป ัญ ห า แ ล ะ อ ุ ป ส ร ร ค ใ น ด ้ า น น ี  ท ั ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ค ร ู - อ า จ า ร ย ์  เห ็ น ว ่ า ส ิ งท ี เ ป ็ น ป ัญ ห าค ื อ  

โ ร ง เ ร ี ย น ข า ด บ ุค ล า ก ร ด ้ า น ท ะ เ บ ี ย น แ ล ะ ข า ด ค ว า ม ร ่ ว ม ม ี อ จ า ก ผ ู ้ ป ก ค ร อ ง น ั ก เ ร ี ย น  แ ล ะ ต ั ว น ั ก เ ร ี ย น

เ อ ง

บ

5 .  ด ้ า น ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม น ัก เ ร ี ย น  ป ร า ก ฎ ว ่ า ท ั ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ค ร ู - อ า จ า ร ย ์ เ ห ็ น ว ่ า โ ด ย  

เ ฉ ล ี ย แ ล ้ ว ม ี ก า ร ป ฏ ิบ ั ต ิ ด ้ า น ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม น ัก เ ร ี ย น อ ย ู ่ ใ น  ร ะ ด ั บ ม า ก

ป ัญ ห า แ ล ะ อ ุ ป ส ร ร ค ใ น ด ้ า น น ี  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร โ ร ง เ ร ี ย น เ ห ็น ว ่ า ส ิ ง ท ี เ ป ็ น ป ัญ ห า  คือ โ ร ง เ ร ี ย น  

ข า ด ค ร ูท ี ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ  ห ร ี อ ค ว า ม ถ น ัด ท า ง ก ิ จ ก ร ร ม  ส ่ ว น ค ร ู อ า จ า ร ย ์ เ ห ็ น ว ่ า ป ั ญ ห า เ ก ิ ด จ า ก ค ร ู

I

อ า จ า ร ย ์ ไ ม ่ ส น ใ จ แ ล ะ ไ ม ่ เ ข ้ า ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม แ ล ะ ส ถ า น ท ี ใ น โ ร ง เ ร ี ย น ไ ม ่ อ ำ น ว ย ต ่ อ ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม

ธ .  ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภ า พ อ น า ม ั ย  ป ร า ก ป ็ ว ่ า ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร เ ห ็น ว ่ า ก า ร ป ฏ ิบ ั ต ิ ด ้ า น ก า ร ร ั ก ษ า

ส ุข ภ า พ อ น า ม ั ย อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก เ ก ิ อ บ ท ุ ก  เ ร ี อ ง  ส ่ ว น ค ร ู - อ า จ า ร ย ์ เ ห ็ น ว ่ า ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ด ้ า น ก า ร ร ั ก ษ า ส ุ ข ภ า พ  

อ น า ม ั ย อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย เ ก ิ อ บ ท ุ ก  เ ร ี อ ง

ป ัญ ห า แ ล ะ อ ุ ป ส ร ร ค ใ น ด ้ า น น ี  ท ั ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ค ร ู - อ า จ า ร ย ์ เ ห ็ น ว ่ า ส ิ ง ท ี เ ป ็ น ป ั ญ ห า  คือ 

ก า ร ข า ด บ ุค ล า ก ร ใ น ด ้ า น พ ย า บ า ล  แ ล ะ ก า ร ไ ม ่ ส า ม า ร ถ จ ั ด บ ร ิ ก า ร ด ้ า น ส ุข ภ า พ อ น า ม ั ย ไ ด ้ อ ย ่ า ง ท ั ว ถ ึ ง

7 .  ด ้ า น ก า ร จ ั ด แ ล ะ บ ร ิ ก า ร แ น ะ แ น ว  ป ร า ก ฎ ว ่ า ท ั ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ค ร ู อ า จ า ร ย ์ เ ห ็ น ว ่ า โ ด ย

เ ฉ ล ี ย แ ล ้ ว ม ี ก า ร ป ฏ ิบ ั ต ิ อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก

ป ัญ ห า แ ล ะ อ ุ ป ส ร ร ค ใ น ด ้ า น น ี  ท ั ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ค ร ู - อ า จ า ร ย ์ เ ห ็ น ว ่ า ส ิ ง ท ี เ ป ็ น ป ั ญ ห า  คือ 

โ ร ง เ ร ี ย น ข า ด บ ุ ค ล า ก ร ด ้ า น ก า ร แ น ะ แ น ว  แ ล ะ ส ถ า น ท ี ใ น โ ร ง เ ร ี ย น ไ ม ่ อ ,า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร จ ั ด  

บ ร ิ ก า ร แ น ะ แ น ว
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8 .  ด ้ า น ก า ร ใ ห ้ท ุ น ก า ร ศ ึ ก ษ า  ป ร า ก ฎ ว ่ า ท ั ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ค ร ู - อ า จ า ร ย ์ เ ห ็ น ว ่ า โ ด ย เ ฉ ล ี ย  

แ ล ้ ว ม ี ก า ร ป ฏ ิบ ั ต ิ ใ น ด ้ า น ก า ร ใ ห ้ท ุ น ก า ร ศ ึ ก ษ า อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก

il u I I
ป ัญ ห า แ ล ะ อ ุ ป ส ร ร ค ใ น ด ้ า น น ี  ท ั ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ค ร ู - อ า จ า ร ย ์ เ ห ็ น ว ่ า ส ิ ง ท ี เ ป ี น ป ัญ ห า ค ื อ  

เ ง ิ น ท ุน ท ีห า ไ ด ้ จ า ก แ ห ล ่ ง ท ุน ไ ม ่พ อ ก ั บ จ ำ น ว น น ัก เ ร ี ย น ท ีข อ ร ั บ  แ ล ะ ก า ร เ ก ็ บ ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ู ล เ ก ี ย ว ก ั บ

ก า ร พ ิ จ า ร เน า ใ ห ้ท ุ น ย ั ง ไ ม ่พ อ  ท”า ใ ห ้ ก า ร พ ิ จ า ร ผ า ท ุน ไ ม ่ ร ั ด ก ุ ม

I I
ส ื ร ิ ว ร ร ผ  ย อ ด ร ง  ( 2 5 3 3 )  ไ ด ้ เ ส น อ ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ใ น เ ร ี อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ิ จ ก า ร น ั ก เ ร ี ย น  

ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น ส า ธ ิ ต ร ะ ด ั บ ม ั ธ ย ม ส ื ก ษ า  ส ั ง ก ั ด ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ น ก ร ุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร  ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย

il
พ บ ว ่ า ด ้ า น บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภ า พ แ ล ะ อ น า ม ั ย ท ั ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ เ ห ็ น ว ่ า ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ก ิ จ ก า ร น ั ก เ ร ี ย น  

ใ น ด ้ า น น ี อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  เ ร ี ย ง ต า ม ล ำ ด ับ ด ั ง น ื  ก า ร ต ร ว จ ส ุ ข ภ า พ น ั ก เ ร ี ย น ไ ด ้ ก ำ ห น ด ใ ห ้ ท ำ เ ป ็ น ป ร ะ จ ำ  

ใ น แ ต ่ ล ะ ป ี อ ย ่ า ง ส ม ่ ำ เ ส ม อ  โ ร ง เ ร ี ย น ไ ด ้ จ ั ด เ ว ช ภ ัผ ร ่ น พ ี อ ใ ช ้ ใ น ก า ร ป ฐ ม พ ย า บ า ล ไ ว ้ พ ร ้ อ ม ท ี จ ะ บ ร ิ ก า ร
I

น ัก เ ร ี ย น  โ ร ง เ ร ี ย น จ ั ด ใ ห ้ ม ี ก า ร ป ั น ท ั ก ส ั ก ษ ผ ะ ก า ร เ จ ็ บ ป ่ ว ย แ ล ะ ส ถ ิ ต ิ จ ำ น ว น น ั ก เ ร ี ย น ท ี ม า ใ ช ้ บ ร ิ ก า ร ข อ ง  

ห ้ อ ง พ ย า บ า ล ไ ว ้ เ ป ็ น ห ล ั ก ฐ า น  ก า ร บ ร ิ ก า ร น ้ ำ ด ม แ ก ่ น ั ก เ ร ี ย น ม ี เ พ ี ย ง พ อ แ ล ะ ก ุ ก ส ุ ข ล ้ ก ษ ผ ะ  โ ร ง เ ร ี ย น

ไ ด ้ ใ ห ้ ม ี ก า ร ด ู แ ล แ ล ะ ค ว บ ค ุ ม ค ุผ ภ า พ ข อ ง อ า ห า ร ท ี โ ร ง เ ร ี ย น จ ั ด ใ ห ้ ห ร ี อ ท ี จ ำ ห น ่ า ย ใ น โ ร ง เ ร ี ย น ใ ห ้ ก ุ ก ห ล ั ก  

โ ภ ช น า ก า ร  ห ้ อ ง พ ย า บ า ล ม ี เ พ ี ย ง พ อ ต ่ อ ก า ร บ ร ิ ก า ร น ั ก เ ร ี ย น  ป ร ิ ม า ผ ห ้ อ ง น ้ ำ  ห ้ อ ง ส ้ ว ม  ม ี เ พ ี ย ง พ อ  

ต ่ อ จ ำ น ว น น ัก เ ร ี ย น  โ ร ง เ ร ี ย น ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ใ ห ้ ค ว า ม ร ุ แ ล ะ แ น ะ น ำ ส ุ ข ภ า พ แ ก ่ น ั ก เ ร ี ย น ห ้ อ ง น ้ ำ  ห ้ อง

ส ้ ว ม ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ด ู แ ล ใ ห ้ ส ะ อ า ด ก ุ ก ส ุข ส ั ก ษ ผ ะ  จ ำ น ว น พ ย า บ า ล ห ร ี อ เ จ ้ า ห น ้ า ท ีท ำ ห น ้ า ท ี 1ใ ห ้ ก า ร พ ย า บ า ล ม ี  

เ พ ี ย ง พ อ ต ่ อ จ ำ น ว น น ัก เ ร ี ย น  แ ต ่ ม ี ข ้ อ ส ั ง เ ก ต ใ น เ ร ี อ ง จ ำ น ว น พ ย า บ า ล ห ร ี อ เ จ ้ า ห น ้ า ท ัท ี ใ ห ้ ก า ร พ ย า บ า ล  

ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร เ ห ็น ว ่ า อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย ส ่ ว น ก ล ุ ่ ม อ า จ า ร ย ์ เ ห ็ น ว ่ า อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก

il J *
ด ้ า น ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร แ น ะ แ น ว  ท ั ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ เ ห ็ น ว ่ า  ส ภ า พ ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ิ จ ก า ร  

น ั ก เ ร ี ย น 1ใ น ด ้ า น น ี อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  เ ร ี ย ง ต า ม ล ำ ด ั บ ด ั ง น ้  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร โ ร ง เ ร ี ย น เ ห ็ น ค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ ใ ห ้  

ก า ร ส น ั บ ส น ุน ใ น ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร แ น ะ แ น ว แ ก ่ น ั ก เ ร ี ย น โ ร ง เ ร ี ย น จ ั ด ใ ห ้ ม ี ห ้ อ ง ห ร ี อ ห น ่ ว ย บ ร ิ ก า ร แ น ะ แ น ว ไ ว ้  

เ ฉ พ า ะ อ ย ่ า ง เ ห ม า ะ ส ม  โ ร ง เ ร ี ย น ม ี อ า จ า ร ย ์ แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท ี ม ี ค ว า ม ร ู ้  ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ เ พ ี อ ท ำ ห น ้ า ท ี

แ น ะ แ น ว  โ ร ง เ ร ี ย น จ ั ด ห า เ อ ก ส า ร แ ล ะ ข ้ อ ม ู ล เ พ ี อ ป ร ะ โ ย ช น ้ แ ก ่ ก า ร แ น ะ แ น ว ใ ห ้น ั ก เ ร ี ย น ไ ด ้ ม ี โ อ ก า ส

ศ ึ ก ษ า ด ้น ค ว ้ า อ า จ า ร ย ์ ใ ห ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ี อ ใ น ก า ร ใ ห ้ ข ้ อ ม ู ล เ ก ี ย ว ก ั บ น ั ก เ ร ี ย น  เ พ ี อ ช ่ ว ย ใ น ก า ร แ น ะ แ น ว

โ ร ง เ ร ี ย น ไ ด ้ ต ิ ด ต า ม ผ ล น ั ก เ ร ี ย น ห ล ั ง จ า ก ท ี ไ ด ้ ม า ร ั บ บ ร ิ ก า ร แ น ะ แ น ว ไ ป แ ล ้ ว โ ร ง เ ร ี ย น ไ ด ้ เ ช ิ ญ ผ ู ้ เ ช ี ย ว ช า ญ
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ห ร ื อ บ ุ ค ค ล ภ า ย น อ ก ท ี ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ,• น ร ี จ ใ น อ า ช ีพ ต ่ า ง ๆ  ม า ร ่ ว ม ใ น ก า ร แ น ะ แ น ว แ ก ่น ั ก เ ร ี ย น  โ ร ง เ ร ี ย น  

ม ี ก า ร ป ร ะ ช า ส ้ ม พ ้ น ธ แ ล ะ ก ร ะ ต ุ ้ น ใ ห ้ น ั ก เ ร ี ย น ไ ค ้ ท ร า บ แ ล ะ ม า ใ ช ้ บ ร ิ ก า ร แ น ะ แ น ว น ัก เ ร ี ย น ส น ใ จ ใ น ก า ร  

บ ร ิ ก า ร แ น ะ แ น ว ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น


	บทที่ 2 วรรณคดีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	แนวคิดและหลักการบริหารโรง เรียน
	การบริหารงานโรงเรีบนมัธยมศึกษา ของกรมสามัญศึกษา
	การบริหารงานฝ่ายบริทาร
	งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง


