
' ไรรท!คค ๊และ' .งานว ิจ ัยท ั ๋ เก ั ๋ ยวของ

จ า ก ก า ร ค ้ก ษ า ค ัน ค ว ้ า ท บ ว ่ า  เ อ ก ส า ร ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้อ ง ก ับ ร ้ า น ค า ธ บ บ ท
ป ิอ ง ส ำ น ก ง า น  เร ่ งร ้คพ ้ฌนาชนบท.น ั ้นม ีไม ่มากน ัก  ส ่ว น ง า น ว ิจ ัย ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้อ ง น ั ้น ไ ม ่ม ี  
เ ล ย  อ ย ่ า ง  ไ ร ก ็ค า ม  เท ี ่อ ใ ห ้ง า น ว ิจ ัย ม ีค ว า ม ส ม บ ูร ณ ์ย ั ่ ง ธ ี ้น ผ ู ้ ' ว ิ จ ั ย จ ึ ง ไ ด ้ท ย า ย า ม  
ร ว บ ร ว ม  เ อ ก ส า ร แ ล ะ ง า บ ว ิ จ ั ย ‘ไนก ็จกรรมอนที ่ม ีว ิธ ๊คำ  เ น ัน ง า น ค ล ้ า ย ค ล ึ ง ก ับ ร ่ า น  
ค ้ าชนบทมานำ เสนอ ไ ค ย จ ะ  เส น อ ค า ม ส ำ ค ับ ห ้า ข ้อ ค ้ง ค ่อ ไ บ น ี ้  1 * 3 4 5

1. แนวคิค‘ไนการฟ้ฌนาชนบทแนว‘ใหม่
2 . แนวคิค'ไนการรวมทุน‘ไนระคับหมู่บ้าน
3 . ความ เบ ็นมาและสาระส ำ ค ัญ ปีองโครงการส่ง เส ร ิมการจัค 

คงร้านค้าชนบท ชองสำนักงาน เร่งร้คทัฌนาซนบท (ร พ ช .)
4 . แนวคิค ททษฏีเก ี่ยวก ับบ้จจัยท ี่ม ีผลค่อความสำเร็จในก า ร  

คำ เนินงานร้านค้าชนบท
5. งานว ิจ ัยท ี่เก ี่ยวข ้อง
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1 .  แนวค ิด*'ไนการพัฌนาธนบทแนา'ไหม ู ่

ผ ล จ า ก ก า ร Vfฌ น า ช น บ ท ท ี ่ฝ า น ม า จ า ก แ ผ น ท ้ฒ น า  เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ;ส ัง ค ม  
ฉบับที ่  1 - 4  ก ึอ ว ่ า บ ร ะ ส บ ผ ล ส ำ เ ร ็ จ ใ น ก า ร เ ท ี ่ ม ผ ล ผ ล ิค  แ ล ะ เ ท ี ่ ม ร า ย ไ ค ้
บ ร ะ ช า ช า ต ิ  แ ค ่ไ น ก า ร ท ัฌ น า ช น บ ท ส ่ว น ‘ใหญ่ กลับส่ง เ ส ร ิม ก า ร  เ ต ิบ โ ค ช อ ง  เม ือ ง  
ม า ก ก ว ่ า ,ในชนบท

ร ิ ' ฐ บ า ล จ ง  ไ ค ้ท ย า ย าม ท ี ่ จ ะ แ ก ้บ ัโ บ ห า น ี ้ อ ย ่ า ง จ ร ิง จ ั ง  เท ี ่ อ 'ให ้บร ะชาช น 
‘ใ น ช น บ ท ไ ค ้ม ืโ อ ก า ส แ ล ะ ค ว า ม  เป็นอยู ่ต ิช ื ้น โ ค ย ไ ค ้บ ร ิบ แ น ว ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร  
พ ัฒนาชนบท เ ส ีย ไ ห ม ่โ ค ย  เน ้นไห้  4 ก ร ะ ท ร ว ง ห ล ้ก  คอ ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ค โ ท ย  
ก ร ะ ท ร ว ง  เก ษ ต ร แ ล ะ ส ห ก ร ณ ์  ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ า ธ ิก า ร  แ ล ะ ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร โ น ส ุธ  
คำ เ น ้น ก า ร พ ัฒ น าช น บ ท แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น  โ ค ย ร ่ว ม ศ ึฅ  ร ่ ว ม ว า ง แ ผ น ช ่ว ย ร ะ ค ม
ท ร ิท ย า ก ร โ น ก า ร พ ัฌ น า ช น บ ท  แ ล ะ ร ่ว ม บ ร ะ  เม น ผ ล  โ ค ย ย ีด ห ล ัก ก า ร ก ร ะ ต ุ ้น ไ ห ้  
บ ร ะ ช า ช น ส า ม า ร ก ช ่ว ย ค น  เอ ง ไ ด ้แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ไ ห ้ป ร ะ ช า ช น ส า ม า ร ก ว ิน ้จ ฉ ัย ป ัญ ห า  
แ ล ะ ค ว า ม ค ้อ ง ก า ร ไ ค ้ค ้ า ย ค น  เ อ ง อ ย ่ า ง ก ูก ค ้อ ง  ค ร ง ค า ม ด ว า ม  เป ็น จ ร ิง  และ
เข ้ า ม า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ม ิอ ร ่ว ง 4‘ใ'จ แ ล ะ ร ้ส ืก ว ่ า  เป็น เ จ ้ า ช อ ง ง า น พ ัฒ น า น ั ้น ด ้ว ย  ( ค{นะ 

ท ำ ง า น • " โ ค ร า ช พ ัฒ น า "  2 5 2 9 :  1 6 - 1 8 )

ก าร พ ัฌ น า ช น บ ท ท ี ่ ผ ่ า น ม า  เ ร า ไ ม ่ค ่อ ย ไ ห ้ค ว า ม ส น โ จ ก ับ ก า ร ศ ึก ษ า  
ว เ ค ร า ะ ห ้ช ุม ช น  แ ล ะ ศ ึก ษ า ก ึ ง ฐ า น เ ศ ึม ท า ง ว ัฌ น ธ ร ร ม ช อ ง ช ุม ช น เ ท ่ า ท ี ่ ค ว ร  ทำไห ้  
ไ ม ่ส า ม า ร ก บ ร ะ ส า น แ น ว ต ิค  ร ูบแบบ โ ค ร ง ก า ร ก ิจ ก ร ร ม พ ัฒ น า ค ่ า ง   ๆ ที ่ ส่ง เช ้ า  
ม า จ า ก ภ า ย น อ ก ช ุม ช น  เ ช ้ า ก ับ ก า ร ค ำ  เ น ้น ข ้ า ค ห ร ิอ ส ภ า ท ท ี ่ แ ท ้จ ร ิ ง ข อ ง ช ุม ช น ไ ค ้

โ ค ย ส ภ า ท ค ว า ม  เ ป ็น จ ร ิง แ ล ้ว  ไ น ช ุม ช น ม ิก ร ะ บ า น ก า ร พ ัฒ น า ล ัง ด ม  
เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  เ ท ค โ น โ ล ย ี  ก า ร บ ก ค ร อ ง ช อ ง เ ช า ม า เ อ ง อ ย ่ า ง ค ํ อ  เน ี ้ อง ไม ่ เช ่น  
น ั ้น ส ก าบ ัน ห ม ู ่บ ้ าน ด งไ ม ่บ ร าก ฎ ใ ห ้ เห ็น อ ย ู ่ จ น ก ึง ท ุก ว ัน น ี ้ ไ ค ้  ค ว า ม ผ ิค ท ล า ค ข อ ง ก า ร  
พ ัฒ นาชนบท ท ี ่ผ ่ านมา ไน อค ีค  ห น ่ว ย ง า น ร ัฐ แ ล ะ  เอ ก ช น พ ัฒ น า แ บ บ ไ ห ้ช า ว บ ้า น
แ บม ิอขอ หร ิอแบบส ง เ ค ร า ะ ห ้ด ้ว ย ว ิธ ีก า ร แ บ บ น ื ้ ไ ม ่ไ ด ้ส ร ้ า ง ห ร ิอ พ ัฒ น า จ ค ส ำ น ้ก ท ี ่ ศ ึ  
ง า ม ข อ ง ผ ู ้ ไ ห ้แ ล ะ ผ ู ้ ร ิบ แ ค ่อ ย ่ า ง ไ ค  แ ค ่ก ล ับ เป ็น ก า ร ล ค ค ุโ น ค ่ า ค ว า ม  เป ็นมนุษย ่
ล ค ค ว า ม ศ ร ัท ธ า แ ล ะ  เ ช ื ้ อ ม ั ่น ใ น ก า ร ท ี ่ ง ท า ค น เ อ ง ช อ ง ช า ว บ ้ า น ใ ห ้ส ูญ ห า ย ไ บ

ก า ร พ ัฒ น า ช น บ ท แ น ว ไ ห ม ่ไ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ก ร ะ บ า น ก า ร พ ัฒ น า ท ี ่ ไ ห ้  
บ ร ะ ช า ช น ส า ม า ร ก ท ั ่ ง พ า ค น เ อ ง ไ ด ้โ ค ย ไ ห ้ช ุม ช น  อ ง ค ์ก ร ไ น ช ุม ช น ท ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร  
ห ม ู ่บ ้ า น แ ล ะ ส ภ า ค ำ บ ล  ร ่ว ม ก ัน ส ่ า ร ว จ ว ิ  เค ร าะ ห ้บ ้ญ ห าท ี ่ แ ท ้จ ร ิ ง ใน ช ุม ช น แ ล ะ นำ  
ป ัญ ห า น ั ้น ม า ห า แ น ว ท า ง แ ก ้ไ ข  เสนอ เ ป ็น แ ผ น โ ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า  แ ล ะ ย ั ง ส ่ ง  เสร ิม

f
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' ไ ห ้ช ุม ช น ร ่ว ม ม ีอ ก ัน แ ก ้ป ัญ ห า ค ้ า ย ก า ร ร า ม ก ล ุ ่ ม ห ง ก ล ุ ่ ม อ า ? ห ค ่า ง   ๆ กล ุ ่ ม อ ง ค ์ก ร  
ท า ง ส ัง ค ม แ ล ะ ก ล ุ ่ ม ก อ ง ท ุน เ ห อ ก า ร พ ัฒ น า  เ ป ็น ร ูบ แ บ บ ก า ร ร ะ ค ม ท ุน จ า ก ภ า ย ไ น
ช ุม ชน บร ะส าน ก ับ ท ุน ท ี ่ส น ับ ล น ุน จากภายน อ กช ุม ช น  แ ล ะ น ่า  เง น ท ุน ท ี ่ส ะ ส ม ไ ค ้ม า  
จ ัค ก ิจ ก ร ร ม พ ัฒ น า ค ่ า ง  ๆ

ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก ร ห ม ู ่บ ้ า น ไ น ร ูบ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ัฒ น า ห ม ู ่บ ้ า น  โ ค ย แ บ ่ง  
บ ท บ า ท แ ล ะ ห น ้ า ท ี ่ เ ห อ'ไ ห ้ร ะ บ บ ก า ร จ ัค แ จ ง จ ัค ก า ร 'ไ น ช ุม ช น  ม ีก า ร ก ร ะ จ า ย ไ น ก า ร  
ร ับ ผ ค ช อ บ ค า ม ค ว า ม ก น ้ค แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ก ช อ ง ค น ไ น ช ุม ช น  เ บ ็น ก ร ะ บ ว น ก า ร  
ห ง ห า ค น เ อ ง ท า ง ก า ร บ ก ค ร อ ง  ไ ค ย บ ร ะ ช า ช น เ ห อ บ ร ะ ช า ช น แ ล ะ ข อ ง บ ร ะ ซ า ซ น

ก า ร ห ึ ่ ง พ า ค น เ อ ง ไ น ช ุม ช น ท ี ่ ' ง ท า ง ก า ร บ ก ค ร อ ง  เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  แ ล ะ ส ัง ค ม  
เ ป ็น ก า ร ส ร ้ า ง บ ร ะ ซ า ร ิบ ไ ค ย ท ี ่ม า จ า ก ฐ า น ล ่ า ง ส ุค ร ะ ค ับ ห ม ู ่บ ้ า น  แ ล ะ  เส ิอม ั ่นไน
ส ัก ย ภ า พ ช อ ง ช ุม ช น ว ่ า ช ุม ช น ส า ม า ร ก พ ัฒ น า ค น เ อ ง ไ ค ้  ช ุม ช น ม ีส ่ว น ไ น ก า ร ก า ห น ค  
ซ ะ ค า ส ิ ' า ฅ ธ อ ง ค น เ อ ง  โคยก'าหนค เ บ ้ า ห ม า ย แ ล ะ ท ิศ ท า ง ไ น ก า ร พ ัฒ น า ร ะ ค ม ค น ไ น  
ช ุมช' 'นทีม ีความร ู ้  ค ว า ม ส า ม า ร ก  แ ล ะ ย อ ม  เ ส ี ย ส ล ะ ท ี ' จ ะ ท ำ ง า น ไ ห ้แ ก ' ส ่ว น ร า ม โ ค ย  
เ จ ้ า ห น ้า ท ี ่ ร ัฐ บ า ล  ค ณ ะ ท ำ ง า น ส น ับ ส น ุน ก า ร บ ฏ ิบ ้ค ิก า ร พ ัฒ น า ช ุม ช น ร ะ ค ับ ค ำ บ ล ะ
( ค บ ค . )  จ ะ เ ป ็น ผ ู ้ ค อ ย ไ ห ้ค ์ า แ น ะ น ่ า บ ร ัก ษ า  ข ้ า ม ไ น ก า ร บ ร ะ ส า น ป ัจ จ ้ย ท ี ่ จ ำ  เป็น 
จ า ก ภ า ย น อ ก ช ุม ช น  ม าส น ับสน ุนงาน พ ัฒนาไนช ุมช น เท ่ านน

ไนแผน พ ัฒนา เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม แ ห ่ง ธ า ค ฉ บ ับ ท ี ่  5 ( ห . ศ . 2 5 2 5  -
2 5 2 9 )  ไ ค ้น ่ า แ น ว ค ิค เ ร อ ง ก า ร พ ัฒ น า ช น บ ท แ น ว ไ ห ม ่  ม า ก า ห น ด  เป ็น น โ ย บ า ย ห ึ ่ ง  
ม ีส า ร ะ ส ำ ค ัญ เ ก ิ1ย า ก ับ ก า ร พ ัฒ น า ช น บ ท ย า ก จ น  สร ุบไค ้ค ้ งน ี ้  ( ค ณ ะ ท ำ ง า น  
" โ ค ร า ช พ ัฒ น า "  อ ้ า ง แ ล ้ว  ะ 6 1 )

1 .  ก า ร พ ัฒ น า จ ะ ม ุ ่ ง  เน้นก า ร ก ร ะ จ า ย ง บ บ ร ะ ม า ณ ไ บ ใ น เ ป ีค ห น ท ี ่  
ย า ก จ น ช อ ง บ ร ะ  เทศ ก ่อน  โคยก 'าห นคพ ื ้นท ี ่ ยากจน ข ึ ้น มา

2 .  ก า ร พ ัฒ น า ค ว ร เ น ้น ก า ร แ ก ้ไ ช ป ัญ ห า ค ่ า ง   ๆ ท ี ่บ ร ะ ช า ช น ไ น ช น บ ท
ก ' า ล ้ง เ ผ ส ิญ เ ฉ พ า ะ ห น ้ า อ ย ู ่  แ ล ะ ไ ข ้ เ ท ค น ้ค ว ิธ ีก า ร ท ี ่ ง ่ า ย   ๆ โ ค ย เ น ้น ก า ร
ข ้ า ย  เห ลอ แ ก ้ไ ข ป ัญ ห าพ ัฒ น าค น  ไม่ เน ้น ก า ร เ ห ึ ่ม ผ ล ผ ส ีค  เข ้น โ ค ร ง ก า ร ธ น า ค า ร  
ข ้ า ว  โ ค ร ง ก า ร บ ร ะ ม ง ห ม ู ่บ ้ า น  ฯลฯ

3 .  การพ ัฒนาหม ู ่บ ้ านไน ชน บท ค ว ร จ ะ ม ีก า ร ก ' า ห น ค ค ว า ม ค ้อ ง ก า ร  
พ ื ้นฐานข ึ ้นค ่ฯระค ับหม ู ่บ ้ านไนชนบทข ึ ้น เหึ ่อ เป็น เ บ ้ า ห ม า ย แ ล ะ บ ร ร ท ัด ฐ า น ร ่ว ม ก ้น  
ซ อ ง แ ค ่ล ะ ก ร ะ ท ร ว ง
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4 .  ก า ร พ ัฒ น า แ ก ้ไ ข ป ัญ ห า ไ น ห ม ู ่ บ ้ า น ค ว ร ไ ห ้บ ร ะ ช า ช น เ ข ้ า ม า ม ี  
ส ่ว น ร ่ว ม ไ น ก า ร พ ัฒ น า  ( P e o p l e  P a r t i c i p a t i o n )  ค ้ า ย ไ ค ย ก า ร บ ร ะ ส า น  
อ ง ค ์ก ร ช อ ง บ ร ะ ซ า ธ น แ ล ะ ข อ ง ร ัฐ  ( เ ซ ่น  ก ร ร ม ก า ร ห ม ู ่บ า น :  ก ม .  ก ร ร ม ก า ร  
ส ภ า ค ์ า บ ล :  ก ส ค .  ค บ ค .  ๆ ล ๆ )  ไห้  เ ป ็น จ ร ิง ม า ก ย ง ช ื ้น

5 .  ค ว ร ว า ง เ ป ้ า ห ม า ย ก า ร พ ัฒ น า ท ี ่ จ ะ พ ย า ย า ม ไ ห ้บ ร ะ ช า ช น พ ั ๋ ง
ค น เ อ ง ไ ค ้  ( S e l f - r e l i a n c e ) ไนที ่สุค ท ั ้ ง ไ น ค ว า ม ค ้ค  ค ว า ม อ ่ า น  ก า ร ก ร ะ ท า  
ฯล ฯ คังนั ้น จ ึ ง จ า  เป ็นค ้อง เ น ้น ก า ร พ ัฒ น า ค น ร ะ ค ับ ล ่ า ง ค ง แ ค ่ก า ร ค ้น ห า ป ัญ ห า ช อ ง  
ค ้ า เ อ ง  ท ี ่ งค ้อง เ ป ็น ล ัก ษ ณ ะ จ า ก ล ่ า ง ล ่บ น  ( B o t t o m  u p )

2 .  แ น ว ค ิค ไ น ก า ร ร ว ม ท ุน ไ น ร ะ ค ับ ห ม ู ่ป ้ า น

กองท ุนหม ู ่บ ้ าน เ ป ็น ก า ร ร ะ ค ม ท ุน  ร ะ ค ม ท ร ัพ ย า ก ร  เพ อ แ ก ้บ ้ญ ห าข อ ง  
ท ้อ ง r iน เบ ื ้องค ้น เ ป ็น ก า ร พ ย า ย า ม ช ่ว ย ค น  เ อ ง อ ีก ท า ง ห น ั ๋ ง ข อ ง บ ร ะ ช า ช น
(ส ก าบ ัน พ ัฒ น าช น บ ท  2 5 3 1  : 1 4 )

น โ ย บ า ย ก า ร พ ัฒ น า ช น บ ท ท ี ่ ร ั ฐ บ า ล ก ำ ล ั ง ค ำ  เน ิน การ อ ย ู ่ ไ น บ ้จ จ ุบ ัน  มิ
ว ัค ก ุบ ร ะ ส ง ค ์ท ี ่ส ่ า ค ้ญ บ ร ะ ก าร ห น ึ ๋ ง  ค้อ ก า ร ม ุ ่ ง ไ ห ้บ ร ะ ช า ช น ไ ค ้ม ิส ่ ว น ร ่ว ม ไ น ก า ร  
พัฒนา เ พ อ ไ ห ้ เ ก ิค ก า ร แ ก ้บ ้ญ ห า ค ้ว ย ก า ร ท ี ่ ง พ า ค น เ อ ง ห ร ือ ช ุม ช น ไ น ท ้า ย ท ี ่ส ุค  ก า ร  
ม ิส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง บ ร ะ ช า ช น ไ น ท ี ่น ี ้ห ม า ย ก ง  ก า ร ม ิส ่ ว น ร ่ ว ม ท า ง ค ้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น
ก า ร บ ร ิห า ร ว ัค ก า ร แ ล ะ ก า ร ค ำ  เ น ิน ไ ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า ไ น ร ูบ ป ีอ ง อ ง ค ์ก ร บ ร ะ ช า ธ น  
ก า ร ท ี ่ จ ะ ส ่ง  เ ส ร ิม ไ ห ้บ ร ะ ซ า ช น ไ น ห ม ู ่ป ้ า น ม ิค ว า ม ส า ม า ร ก ท ี ่ จ ะ ช ่ว ย  เ ห ล ึอ ค น เ อ ง ค ้น  
จ ะ น ำ ไ บ ส ่ก า ร บ ร ับ บ ร ุ ง ค ุณ ภ า พ ช ิา ฅ ค า ม ห ล ัก ก า ร แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า ช น บ ท ช อ ง  
ร ัฐ บ า ล ไ ค ้น ั ้น จ ำ  เ ป ็น จ ะ ค ้อ ง บ ร ะ ค ้บ บ ร ะ ค อ ง ไ ห ้บ ร ะ ช า ช น ไ น ห ม ู ่บ ้ า น ช ่ว ย  เหลอ 
ค น เ อ ง ไ ค ้  ไ ค ย ส น ับ ส น ุน ไ ห ้ห ม ู ่ป ้ า น เ ก ิค ก า ร อ อ ม ท ร ัพ ย ์แ ล ะ ร ว ม ท ุน I พ อ น ำ ม า ส ู ่ ก า ร  
ล ง ท ุน ไ น ก า ร ค ้ า  เ น ิน ก ิจ ก ร ร ม ท ี ่ เ ก ิค ค อ ก อ อ ก ผ ล เ พ อ บ ร ะ โ ย ช น ' ช อ ง บ ร ะ ช า ธ น ไ น  
ห ม ู ่บ ้ า น เ อ ง  ช ิง จ ะ ก ่อ ไ ห ้ เ ก ิค ผ ล ค ๊ค ั ง ค ่อ ไ บ น ิ ้

1 .  ค ้ า น เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  ท ำไ ห ้บ ร ะ ช าช น } “ ช ิ ' ค ด ว า ม ส า ม า ร ก  ไ น ก า ร เ ป ็น
ผ ู ้บ ร ะ ก อ บ ก า ร แ ล ะ ม ี เ ง ิน ท ุน ช อ ง ค น  เ พ อ ค ้ า เ น ิน ธ ุ ร ก ิ จ แ บ บ ง ่ า ย   ๆ ไ น ก า ร ว ัค ห า
ร า ย ไ ค ้พ ัฒ น า ห ม ู ่ป ้ า น ข อ ง ค น  เ อ ง  ร ว ม ค ล อ ค ก ึ ง ก ่อ ไ ห ้ เ ก ิค ค ว า ม ค ล ่อ ง ค ้ า ห า ง ก า ร  
เง ิน  เ ป ็น ก า ร ล ค ร า ย จ ่ า ย  เ พ ม ร า ย ไ ค ้ไ ห ้ ' แ ก ่บ ร ะ ช า ช น ไ น ร ะ ค ับ ห ม ู ่บ ้ า น

2 .  ค ้ าน บ ร ิห าร '  เ ป ็น ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ค า ม ห ล ัก ก า ร บ ก ค ร อ ง  
คน เอ ง ส น ับ ส น น ไ ห ้ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ร ะ ค ับ ห ม ู ่ป ้ า น ท ี ่  เ ป ็น อ ง ค ์ก ร ข อ ง บ ร ะ ช า ช น ไ น  
ร ะ ค ับ ฐ า น ร า ก  ม ิอ ิส ร ะ แ น ว ค ว า ม ค ้ค เ บ ื ้ อ ง ค ้น ข อ ง ก า ร บ ก ค ร อ ง ท ้อ ง ก ั ่น  ไน 
ร ะ บ อ บ ก า ร บ ก ค ร อ ง แ บ บ บ ร ะ ช า ธ ิบ ไ ค ย  อ ัน ม ิพ ระ ม ห าก บ ้ค ร ืย ' เ ป ็น บ ร ะ ม ุข
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3 .  ค ้ า น ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  สน ับสน นไท ้บระชาธ นไนห ม ู ่บ ้ านม ี  
ส ่ ว น ร ่ว ม ไ น ก า ร พ ัฒ น า ห ม ู ่บ ้ า น ช อ ง ค น เ อ ง  เ ป ็น เ จ ้ า ช อ ง ก อ ง ท ุน เ บ ้อ บ ร ร ล ุ
เ บ ้ า ห ม า ย ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า ช น บ ท ข อ ง ร ัฐ บ า ล  ท ี ่ จ ะ บ ร ับ บ ร ุง ไ ห ้บ ร ะ ช า ช น  ไค้ ’ส ่วย 
เห ล ึอ คน  เ อ ง ม า ก ส ัน ค า ม ล ่ า ค ับ  ส า ม า ร ถ แ ก ้ป ัญ ห า ท ี ่บ ร ะ ช า ซ น  เพ !!ญ อย ู ่ จ ร ิ ง  แ ล ะ  

แ ก ้ ไ ช ป ัญ ห า ข อ ง ค น เ อ ง ไ ค ้ม า ก ท ี ่ส ุค

ก า ร อ อ ม ท ร ัพ ย ์แ ล ะ ก า ร ร า ม ท ุน ไ น ห ม ู ่บ ้ า น  จ ึ ง เป ็น บ ้จ จ ัย ส ำ ค ัญ ย ง
ไ น ก า ร ท ี ่ จ ะ ส ่ว ย  เ ร ่ ง ก า ร พ ัฒ น า  เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ั ง ค ม -  ข ึ ้ งร ัฐบาลคำ เน ิน ก า ร อ ย ู ่  
ไ ท ้ส า ม า ร ถ ก ้ า ว ห น ้ า ไ ค ้ ร ว ค  เร ็วข ึ ้น  แ ล ะ บ ร ร ล ุ  เ บ ้ า ห ม า ย ก า ร พ ัฌ น า ค ุณ ภ า พ ธ ิ า ค  
ไค ้ไนที ่ล ุค ( ล ุจ ึน ค า  ค ุจาร ิ า!น้ซ และสมพ ันธ ์  เ ค ธ ะ อ ธ ิก  , บ ร ร ณ า ธ ิก า ร  
2 5 3 1 :  3 )

ไนบ้จจ ุบ ันหม ู ่บ ้ านไนชนบทท ั ่ วไบ ไ ค ้ม ีค ว า ม พ ย า ย า ม ท ี ่ จ ะ ไ ห ้ม ีก า ร อ อ ม  
แ ล ะ ก า ร ร ว ม ท ุน ร ัน อ ย ่ า ง แ พ ร ่ห ล า ย  เส่น ก ล ุ ่ ม อ อ ม ท ร ัพ ย ์ เ ท ี ่ อ ก า ร ผ ล ิฅ  ก อ ง ท ุน ย า  
แ ล ะ  เว ช ภ ัณ ฟ ้บ ร ะ จ ำห ม ู ่บ ้ า น  ก อ ง ท ุน ไ ภ ช น า ก า ร  ก อ ง ท ุน บ ร ะ ม ง ห ม ู ่บ ้ า น  
ก อ ง ท ุน ย ุ า  เ ก ษ ฅ ร ก ร  ก อ ง ท ุน ร ้ า น ค ้ า ส า ธ ิค  ๆลๆ ก อ ง ท ุน บ ร ะ  เ ภ ท ค ่า ง   ๆ เหล ่ าน ี ้  
เ ร ี ย ก ก ้น ว ่ า  " ก อ ง ท ุน เ ฉ พ า ะ ก ิ จ "  ( ค ำ น ิ ย า ม ค า ม ร ะ เ บ ย บ ส ำ น ัก น า ย ก ร ัฐ ม น ค ร ิ  

ว ่ า ค ้ า ย ก อ ง ท ุน พ ัฒ น า ช น บ ท  พ . ศ .  2 5 2 7  อ ้ า ง ถ ึ ง ไ น  ค ณ ะ ท ำ ง า น  " โ ค ร า ช -  
พ ัฒ น า” 2 5 2 9  ะ 3 1 1 )  ข ึ ้ ง ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า  ก อ ง ท ุน ห ร ิอ เ ง น ท ุน ท ี ่บ ร ะ ช า ช น ไ ค ้  
คำ เ น ิน ก า ร จ ้ค ฅ ั ้ ง ข ึ ้ น เ อ ง  ห ร ิอ ส ่ว น ท ี ่ ร าช ก ารส น ับ ส น ุน ไท ้ม ีก ารจ ้ค ค งข ึ ้น ไน ห ม ู ่บ ้ า น  
เบ้อคำ เ น ิน ง า น ห า ผ ล บ ร ะ ไ ย ช น ์  แ ล ะ ไ ท ้บ ร ิก า ร ค ้ า น ไ ค ค ้า น ห น ั ่ ง  ห ร ิอ ห ล า ย ค ้ า น  
แ ก ่บ ร ะ ซ า ซ น ส ่ว น ร า ม ไ น ห ม ู ่บ ้ า น

ก า ร ท ี ่ บ ร ะ ช า ช น เ ช ้ า ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม ก อ ง ท ุน จ ะ ก ่อ ไ ห ้ เ ก ้ ค ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ จ า ก  
ก า ร ไ ค ้บ ฏ ิบ ้ค ิก ิจ ก ร ร ม ร ่ว ม ก ้น  ท ำ ไ ท ้ร ู ้ จ ั ก ค ้ค ว เ ค ร า ะ ห ่  แ ล ะ แ ก ้ป ัญ ห า บ า ง อ ย ่ า ง  
ค ้ า ย ฅ น เ อ ง ไ ค ้  ข ึ้ง ท ั ่ ง น ี ้ จ ะ ม ี เ จ ้ า ห น ้า ท ี ่ ช อ ง ร ัฐ เ ป ็น ผ ู ้ ค อ ย ไ ห ้ค ำ แ น ะ น ำ  บ ร ิกษา
ห า ร ิอ แ ล ะ ส ่ว ย ไ น ก า ร แ ก ้ป ัญ ห า ค ้ว ย

แ ม ้ว ่ า ห ล ัก ก า ร ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า ช น บ ท ไ น ส ่ว ง แ ผ น พ ัฒ น า ๆ  ฉบับที ่  5 ไน 
ส ่ว น ช อ ง ก า ร ส น ับ ส น ุน ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ไ น ก า ร พ ัฒ น า ข อ ง บ ร ะ ช า ช น จ ะ ไ ค ้ร ับ ก า ร บ ร ับ  
ไ บ ส ่ก า ร บ ฎ ิบ ้ค ้จ น เ ก ิค ผ ล ไ ค ้อ ย ่ า ง ช ้ค  เ จ น ไ น ร ะ ค ับ ห น ี ้ ง แ ล ้ว ก ็ค า ม แ ค ่ก ็ ย ั ง ส า ม า ร ถ  
ค ำ เ น ิ น ง า น ไ ค ้ 1ไ น ว ง จ ำ ร ัค ไ ม ่ท ั ่ ว ถ ึ ง  ค ั ง นน ไ นส ่ว งแ ผ น พ ัฒ น าๆ  ฉบับที ่  6 ( พ . ศ .  
2 5 3 0  -  2 5 3 4 )  ก า ร ส น ับ ส น ุน ไ ห ้ม ีก า ร ร ะ ค ม ท ร ัพ ย า ก ร ช อ ง ช ุม ช น ม า ไ ช ้ เ ท ี ่ อ  
ก าร พ ัฒ น า ห ม ู ่บ ้ า น 1ไนร ูบ  " ก อ ง ท ุน ,, จ ึ ง ย ั ง ถ ึอ เ ป ็น แ น ว ท า ง ไ น ก า ร บ ฎ ้ป ัค ้ ง า น ท ี ่  
ส ่ าค ัญอย ู ่ค ่อไบ ( ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ัฒ น า ก า ร  เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ล ั ง ค ม
แ ห ่ง ธ า ค ้  2 5 3 0  ะ 3 2 - 3 3 )
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3 .  ค ว า ม  เ ป ็น ม า แ ล ะ ส า ร ะ ส ำ ค ัญ ป ้อ ง *ไ ค ร ง ก า ร ส ่ง  เ ส ร ้ม ก า ร จ ัค ค ง ร ้ า น ค ้ า ช น บ ท  
รทช ■

ร ้ า น ค ้ า ช น บ ท  เป ็นกองท ุน เฉ ท า ะ ก ิจ อ ก ร ูบ แ บ บ ห น ึ ่ ง ท ี ่อ ย ู ่ภ า ษ ไ ด ้ ’ก า ร  
ค ูแ ล ช อ ง ส ำ น ัก ง า น  เร ่ ง ร ้ค ท ัฌ น าช น บ ท  ข ึ ้ งไค ้ร ิ  เร ั ่มจัคทำ เ ป ็น โ ค ร ง ก า ร ท ค ล อ ง  
น ำ ร ่อ ง ไ น ป ิ  ท . ศ .  2 5 2 7  แ ล ะ ; เ ร ั ่ ม ข ย า บ ผ ล ก า ร ท ค ล อ ง ไ น ป ี  ท . ศ .  2 5 2 9

ร ้ า น ค ้ า ช น บ ท น ี ้ , เป ็น ก ิจ ก ร ร ม ท ี ่ ช า ว ช น บ ท ท ี ่ม ีค ว าม ค ิค  เห ็น สอค คล ้อง
เป ็นอ ัน ห น ึ ่ ง อ ัน เค ีย วก ้น  ร า ม ก ัน ร ้อ ส ิน ค ้ า  ส ิ ง ข อ ง  อ ุบกรณ์  เ ค ร ี ่ อ ง ม ีอ เ ค ร อ ง ไ ร ้  
ท่ีจำ เ ป ็น ไ น ก า ร ด ำ ร ง ส ิว ิด แ ล ะ ก า ร บ ร ะ ก อ บ อ า ส ิท ท ี ่ ม ีค ุณ ภ า ท แ ล ะ ม ีร า ค า ถ ูก ม า ไ ว ้  
จ ำ ห น ่า ย แ ก ่ส ม า ส ิก  แ ล ะ บ ร ะ ช า ซ น ท ั ่ ว โ บ ไ น ห ม ู ่บ ้ า น  โ ค ย ม ุ ่ ง แ ก ้ ' ป ัญ ห า ค ว า ม ย า ก จ น  
ไน ช นบท แ ล ะ แ ก ้ป ัญ ห า ก า ร  เ อ า ร ้ฅ  เ อ า เ บ ร ี ย บ ข อ ง ท ่อ ค ้ า ค น ก ล า ง  อิกทั ่ ง เป็น
ก า ร ม ีก ผ น ไ ห ้ป ร ะ ช า ช น ร ู ้ จ ั ก ท ำ ก ิจ ก ร ร ม ร ่ว ม ก ัน ค ้ า ย  ร ้ า น ค ้ า ช น บ ท น ี ้ม ีช า ว บ ้า น  
ไนหม ู ่บ ้ านท ี ่ เป ็นสมาส ิก  เ ป ็น ผ ู ้ ร ้บ ผ ิค ช อ บ ไ น ก า ร ค ้ า  เน ิน ก า ร  ( ส ำ น ัก ง า น  เ ร ่ ง ร ้ค
ท ัฌ น า ช น บ ท จ ัง ห า ค ส ก ล น ค ร  2 5 3 0  ะ 1 - 1 0 )

%
จ า ก  เ อ ก ส า ร ข อ ง ส ำ น ัก ง า น เ ร ่ ง ร ้ค ท ัฌ น า ช น บ ท  ( 2 5 2 9 :  1 - 8 )  ไค้

ก ล ่ า ว ก ง ห ล ัก ก า ร  ว ัค ก ุบ ร ะ ส ง ค ้  ร า ย ล ะ เ ร ย ค ก า ร ค ้ า  เ น ิน ง า น ช อ ง ร ้ า น ค ้ า ช น บ ท  
ไว ้ด ั งน ี ้

1 .  ห ล ัก ก า ร

1 . 1  เ ป ็น ก า ร ร ะ ค ม ท ุน ไ น ท ้อ ง ก ั ่น เ ท ี ่ อ แ ก ้ป ัญ ห า ค ว า ม ย า ก จ น  ก า ร  
เ อ า ร ้ค  เ อ า  เ บ ร ๊ย บ ข อ ง ท ่อ ค ้ า ค น ก ล า ง แ ล ะ  เป ็น ก าร ฮ ก ผ น ไ ห ้ ' บ ร ะ ช าช น ร ู ้ จ ัก ท ำ  
ก ิจ ก ร ร ม ร ่ว ม ก ัน  โ ค ย ไ ค ้ค ง ร ้ า น ค ้ า ช น บ ท ข ึ ้น  ผ ล บ ร ะ โ ย ช น ัท ี ่ ไ ค ้จ า ก ร ้ า น ค ้ า จ ะ น ำ  
ม าแ บ ่ง ป ัน ไ ห ้ส ม าส ิก  แ ส ะ น ำ ส ่ว น ห น ึ ่ ง ไ บ ไ ร ้ไ น ก า ร ท ัฌ น า ห ม ู ่บ ้ า น

1 . 2  ด ำ เ น ิน ธ ุร ก ิจ ท ั ่ ง  2 ท า ง ค ้อ  เป็นทั ่ งผู ้ 'ขึ ้อ แ ล ะ ท ำ ห น ้า ท ี ่น ำ ผ ล  
ผ ล ิค ข อ ง ส ม า ส ิก ท ี ่ผ ล ิค ไ ค ้ ร า บ ร า ม ก ัน ไ น ข า ย

2 -  ว ้ค ก ุบ ร ะ ส ง ค ์

2 . 1  เท ี ่ อ ท ัฌ น า ค ุณ ภ า ท ร ้ว ิค ข อ ง ช า ว ช น บ ท ไ ห ้ม ีก าร ก ิน ค ี  อยู ่ค ี  ด ้วย  
ก า ร ล ค ร า ย จ ่ า ย แ ล ะ  เ ป ็น ก า ร  เ ท ี ่ ม ร า ย ไ ค ้ไ น ข ณ ะ  เค ีย ว ก ัน

2 . 2  เ ท ี ่ อ ก ร ะ ค ุ ้น ไ ห ้ช า ว ช น บ ท ร ู ้ จ ัก ท ั ๋ ง ค น เ อ ง  ม ีส ่ว น ร ่ว ม ไ น ก า ร แ ก ้ '  
ป ัญ ห า ข อ ง ค น เ อ ง แ ล ะ ส ่ว น ร ว ม  ไห ้ได ้มากที ่ส ุค เท ่ า ท ี ่ จ ะ ท ำไ ด ้ '
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2 . 3  เ ห อ ส ร ้ า ง อ ง ค ์ก ร บ ร ะ ซ า ซ น ห ร ิอ ส ก า บ ้น  เกษครกร'ไนพื ้นที ่ ' ไหั  
เ ป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง บ ร ะ ส า น ก า ร ห ัณ น า แ ล ะ ร อ ง ร ้บ ก ้จ ก ร ร ม ไ ค ร ง ก า ร ห ัฌ น า ค ้ า น อ น   ๆ

ท ี ่ห า ง ร ัฐ บ า ล ไ ห ้ก า ร ส ่ ง  เสร ิมสนับสนุน

2 . 4  ร วม กล ุ ่ม  เ ห อ ส ร ้ า ง อ ำ น า จ ก า ร ค ่อ ร อ ง ใ น ก า ร ซ า ย  ก า ร เ อ  
ก า ร จ ัค ก า ร  เ อ า ร ัค  เ อ า  เ บ ร ิ ย บ จ า ก ห ่อ ค ้ า ค น ก ล า ง  เ ป ็น ก า ร ส ่า ย ไ ห ้ส ม า ซ ิก ไ ร ้ จ ่ า ย  
น ้อยล ง

2 . 5  เ ส ร ิม ส ร ้ า ง ค ว า ม ส า ม ัค ค ี  ค ว า ม เ ร ้ า ไ จ  ค ว า ม ไ ว ้ ว า ง  ไจค ่อก ัน
ร ะ ห ว ่ า ง ซ า ว บ ้ า น เ ท ี ่ อ ร ่ ว ม ก ัน ห ำ ง า น ส ่ว น ร ว ม อ ย ่ า ง ม ีร ะ เ บ ้ ย บ  ฅ า ม แ บ บ แ ผ น
บ ร ะ ซ า ธ ิบ ไ ค ษ

2 . 6  สน ับสน ุนการห ัฌนาหม ู ่บ ้ าน ค า ม แ ผ น ห ัฌ น า แ น ว ใ ห ม ่ซ อ ง ซ า ค ี  
ค า ม ห ล ัก ก า ร ท ี ่ ว ่ า  ร า ษ ฎ ร เ ป ็น ผ ู ้ เ ร ั ่ ม  ร ัฐเป ็นผ ู ้สน ้บสนุน

3 .  ซนคอ นกา รคำ  เ น ิน ง า น

3 . 1  แ น ว ห า ง ก า ร จ ัค ด ง ร ้ า น ค ้ า ซ น บ ท

3 . 1 . 1  ซ ิแ จง  ห ำ ค ว า ม เ ข ้ า ‘ไ จ เ ก ี ่ ย ว ก ับ น ไ ย บ า ย  ธ อ บ เ ธ ค  
ห ล ัก ก า ร แ ล ะ แ น ว ห า ง ก า ร ค ำ  เ น ้น ง า น ไ ค ร ง ก า ร ส ่ ง  เ ส ร ิม ก า ร จ ้ค ค ั ้ ง ร ้ า น ค ้ า ซ น บ ท  
เ ห อ ส ร ้ า ง ค ว า ม  เ ข ้ า ไ จ เ บ อ ง ค ้น แ ก ่  เจ ้ าห น ้าท ี ่  เร ่ ง ร ้ค ห ัฌ น าช น บ ท  แ ล ะ  เจ ้ าหน ้าท ี ่  
ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้อ ง

3 . 1 . 2  กำหนคหื ้นท ี ่ /หม ู ่บ ้ าน เ บ ้ า ห ม า ย ค ้ า  เ น ้น ก า ร  ไคษ 
ค ำ น ึง ก ง ค ว า ม ห ร ้อ ม ข อ ง บ ร ะ ซ า ช น  เ ป ็น บ ร ะ ก า ร ส ำ ค ัญ

3 . 1 . 3  ‘ บ ร ะ ซ า ล ัม ห ัน ธ ข ึ ้ แ จ ง  ห ำ ค ว า ม เ ข ้ า ไ จ ก ับ บ ร ะ ซ า ซ น  
ไนหื ้นท ี ่ /หม ู ่บ ้ าน เ บ ้ า ห ม า ย  ไ น การ คำ  เ น ้น ง า น ไ ค ร ง ก า ร ร ้ า น ค ้ า ช น บ ท

3 . 1 . 4  ร า ม ก ล ุ ่ ม ซ า ว ซ น บ ท ท ี ่ส น ไ จ  แ ล ะ แ ส ค ง ค ว า ม บ ร ะ ส ง ค ์  
จ ะ เ ร ้ า ร ่ ว ม โ ค ร ง ก า ร  โ ค ย จ ้ค ท ำ ท ะ เ บ ีย น ร า ย ร ้อ  ที ่อยู ่  แ ล ะ ใ ห ้ล ง ล า ย ม ีอ ร ้อ ไ ว ้  
เป ็น ห ล ัก ฐาน

3 . 1 . 5  . บ ร ะ ข ุม ผ ู ้ท ี ่ แ ส ค ง ค ว า ม บ ร ะ ส ง ค ์จ ะ  เ ร ้ า ร ่ว ม  
ไ ค ร ง ก า ร ๆ  เป ็นสมาซ ิกกล ุ ่ม  ฯ ค า ม ข ้อ  3 . 1 . 4  เท ี ่ อ ห ัจ าร โ เท ล ง ม ค ิไ น  
เ ร ้อ ง ค ่อ  ไบนื ้  โ ค ย ไ ห ้จ ัค ท ำ บ ้น ท ี ่ ก ก า ร บ ร ะ ข ุม ไ ว ้ เ ป ็น ห ล ัก ฐ า น  คีอ

( 1 )  ห ัจ า ร ณ า ล ง ม ค ีใ ร ้ร ้อ บ ้ง ค ้บ ซ อ ง ก ล ุ ่ ม ๆ
( 2 )  ห ัจ า ร ณ า ล ง ม ค ิ  เล ิอ กค ้ง ค ณ ะ ผ ู ้ จ ้ค ค ้ง กล ุ ่ม  

ร ้ า น ค ้ า ซ น บ ท ข ึ ้น ไ ม ่น ้อ ย ก ว ่ า  1 0  คน

0 1 5 7 7 0
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3 . 1 . 6  ไห ้คณะผ ู ้ ว ัคคงกล ุ ่มๆ  ล ง ล า ย ม อ ฮ ่อ ‘ไ น แ บ บ ค ำ ช อ ว ัค  
คงกล ุ ่มๆ ษนค่อ เร ่ ง ร ้ค พ ัฒ น า ช น ่บ ท จ ัง ห ว ัค  พ ร ้อ ม ด ้ว ย บ ัญ ? ร า ย ข ้อ ผ ู ้ท ี ่บ ร ะ ส ง ค ์จ ะ  
เป ็น ส ม า ? ก ก ล ุ ่ ม ๆ  ส ำ เ น า บ ัน ท ก ก า ร บ ร ะ ช ุม ค า ม ข ้อ  3 . 1 . 5  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ ช อ ง  

กลุ ่มๆ อ บ ่ า ง ล ะ  2 ชุค

3 . 1 . 7  เ ม อ  เร ่ ง ร ้ค พ ัฒ น า ช น บ ท จ ัง ห ว ัค ไ ด ้ร ้บ ค ์ า ข อ จ ัค ? โ ง  
กลุ ่มๆ ไ ห ้ค ร า จ ส อ บ ข ้อ ม ูล  แ ล ะ เ อ ก ส า ร ห ล ัก ฐ า น ค า ม ข ้อ  3 . 1 . 6  เ พ ื ่ อ ค ร บ ด ้ว น .  
ก ูก ด ้อ ง แ ล ้ว จ ั ง ไ ห ้ค ว า ม  เห ็น ช อ บ ใ น ก า ร จ ัค ค ง ก ล ุ ่ ม ๆ  แ ล ะ แ จ ้ง  เป ็นหนังส ือไห ้คณะ 
ผ ู ้ จ ้คคงกล ุ ่มๆ ท ร า บ

3 . 1 . 8  เ ม อ  เ ร ่ ง ร ้ค พ ัฒ น า ช น บ ท จ ัง ห ว ัค ไ ห ้ค ว า ม  เห ็นชอ บไน  
ก า ร จ ัค ค ง ก ล ุ ่ม ๆ  แ ล ะ แ จ ้ ง  เป ็น ห น ัง ส ือ ใ ห ้ค ณ ะ ผ ู ้ จ ัค ค ง ท ร า บ แ ล ้ว  ก อ ว ่ า ไ ด ้จ ัค ค ั ๋ ง  
กลุ ่มๆ ไคบสมบูรณ์แล ้วน ับแค ่ว ันท ี ่  เ ร ่ ง ร ัค พ ัฒ น า ช น บ ท จ ้ง ห ว ัค ไ ห ้ค ว า ม  เห ็นชอบ

3 . 1 . 9  บ ร ะ ส า น ง า น ก ้บ ก ล ุ ่ ม ๆ  เ ห อ ค ์ า เ น ิน ก า ร ด ้ ง น ี ้
( 1 )  ว ัค ท ำ ท ะ เ บ ีย น ส ม า ? ก
( 2 )  คำ เ น ิน ก า ร ไ ห ้ส ม า ? ก ข ้ า ร ะ ค ่ า ห ุ ้น อ บ ่ า ง น ้อ ย  

คนละ 1 หุ้น ค า ม ข ้อ บ ัง ค ับ ช อ ง ก ล ุ ่ ม ๆ  ไ ค ย อ อ ก ไ บ เ ส ร ็จ ร ับ เ ง ิน ไ ห ้ไ ว ้ เ บ ีน  
หลัก ฐ า น

( 3 )  เ ร ้ ย ก บ ร ะ ช ุม ม ว ล ส ม า ? ก  เพื ่อ เ ล อ ก ค ง ค ณ ะ  
ก ร ร ม ก า ร ช อ ง ก ล ุ ่ ม ๆ  ค า ม ข ้อ บ ัง ค ับ

( 4 )  ก ำ ห น ค ส ก า น ท ี ่ค ง ร ้ า น ค ้ า ช น บ ท
( 5 )  ค ำ  เ น ิน ก า ร ใ ห ้ม ีก า ร จ ัค ห า ส ิน ค ้ า ม า จ ำ ห น ่ า ย

ก า ร ค ำ เ น ิน ง า น ค า ม ข ้อ  3 . 1 . 5 , 3 . 1 . 6 , 3 . 1 . 7 , 3 . 1 . 8 ,  และ
3 . 1 . 9  ไ ห ้พ ิ จ า ร ณ า ค ำ เ น ิน ก า ร ค า ม ร ่ า ง ข ้อ บ ั ง ค ับ ข อ ง ก ล ุ ่ ม ธ ุ ร ก ิจ ย า ง แ ผ ่น  ร พ ช .  
ค า ม ไ ค ร ง ก า ร ส า ธ ้ค ก า ร ว ัค ค ง ก ล ุ ่ ม  เพื ่ อ เ ค ร ็ย ม  เบ ีนสหกรณ์  เ อ ก ส า ร ก อ ง ธ ุร ก ิ จ  
เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  รหัส ธ ศ .  0 1 / 0 0 2 / 2 8  โ ค ย อ น ุโ ล ม แ ล ะ เ ป ็น แ น ว ท า ง ใ ห ้ เ ห ม า ะ ส ม  
ด้บสภาพพื ้นที ่  ว ัฒ นธร รม บ ร ะ เ พ ณ ี  ข น า ค แ ล ะ ล ัก ษ ณ ะ ธ ุร ก ิจ  ท ง น ั ๋ ไ ค ฺย ค ำ น ิง ก ิง  
ค ว า ม  เป ็นไนไค ้  ค ว า ม ค ล ่อ ง ค ัว  และ-บระหย ัค เ บ ีน บ ร ะ ก า ร ส ำ ค ัญ

3 . 2  แ น ว ท า ง ก า ร บ ร ะ ส า น ง า น  ค ิค ต า ม  แ ล ะ ก ำ ก ับ ก า ร ค ำ เ น ิน ง า น  
ร ้ า น ค ้ า ช น บ ท

3 . 2 . 1  ม อ บ ห ม า ย เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่  ร พ ช .  ร ้บ ผ ิค ช อ บ ก า ร ค ำ เ น ิน -  
ง า น ร ้ า น ค ้ า ช น บ ท ใ น ฐ า น ะ ผ ู ้ก ่ า ย ท อ ค แ น ว น โ ย บ า ย  ก า ร ใ ห ้ค ำ แ น ะ น ำ  ก ำ ด ้บ  ค ูแล
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การคำ เ น ฺน ง า น ร ้ า น ค ้ า ช น บ ท  r1ห้ เ บ น ไ บ ค า ม ร ะ  เป ็ยบ  ข ้อ บ ังค ับท ี ่ ไ ค ้พ ิจาร ณ า  
ก ำ ห น ด ป ีน ก า ม ม ค ้ท ี ่บ ร ะ ช ุม ม ว ล ส ม า ช ิก  ทั ้งนี ้  เจ ้ าห น ้าท ี ่  ร พป ี .  มีไข้ผู ้บฎิบัคิ  
ไ ค ย ก ร ง

3 . 2 . 2  คำ เ น ้น ก า ร ไ ห ้ม ก า ร จ ัก ท ำ ท ะ  เบ ีย น ส ม าช ิก ก ล ุ ่ ม  
ร ้ า น ค ้ า ป ีน บ ท ไ ว ้ เ ป ็น ห ล ัก ฐ า น

3 . 2 . 3  คำ เน ้น การ ไห ้ม ีก าร จ ัก ท ำ  เ อ ก ส า ร ห ล ัก ร า น ก า ร  
ร่วมทุนคำ เ น ้น ก า ร ร ้ า น ค ้ า ช น บ ท ไ ว ้ เ ป ็น ห ล ัก ฐ า น

3 . 2 . 4  ค ำ เ น ้น ก า ร ไ ห ้ม ีก า ร จ ัก ท ำ บ ัญ ส ิ ’ร ับ - จ ่ า ย  และบ้ญสิ ,คุม 
ส ิน ค ้ า ‘ไห้ เ ป ็น บ ัจ จ ุบ ัน ส า ม า ร ก ก ร ว จ ส อ บ ไ ค ้

ทั ้ งนี ้  ร ูบ แ บ บป ัญช ิคารพ ิจาร{น าไห ้ม ีล ักษ ณ ะง ่ า ย  เห มาะส มร ับช ิ 'ค  
ค ว า ม ส า ม า ร ก ช อ ง ผ ับ ฏ ป ัค ้  ช ิ ง อ า จ  เป ็น ร ูบ แ บ บ ป ัญ ช ิร ับ - จ ่ า ย  ร า ย ว ัน ก ็ ไ ค ้

3 . 2 . 5  คำ เ น ้น ก า ร ไ ห ้ม ีก า ร บ ร ะ ช ุม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ค ำ  เน ้น ง า น  
ร ้ า น ค ้ า  เ ป ็น บ ร ะ จ ่ า อ ย ่ า ง ส ม ่ฯ เ ส ม อ อ ย ่ า ง น ้อ ย  เ ก ิอ น ล ะ ค ร ง  แ ละไ ห ้ม ีก ารบ ัน ท ึก
ร า ย ง า น ก า ร บ ร ะ ช ุม ไ ว ้ เ ป ็น ห ล ัก ฐ า น

ส า ร ะ ล ั า ค ้ญ ช อ ง ก า ร บ ร ะ ช ุม ค า ร บ ร ะ ก อ บ ค ้ า ย

( 1 )  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ค ำ  เ น ้น ง า น ร ้ า น ค ้ า ช น บ ท  
บ ร ะ จ ่ า  เก อ น  เ บ ร ้ ย บ เ ท ึ ย บ ร ับ ผ ล ก า ร ค ำ  เ น ้น ง า น ไ น I ค ้อ น ท ี ่ ผ ่ า น ม า  ช ิง ค ว ร
บ ร ะ ก อ บ ค ้ า ย ร า ย ล ะ เ อ ี ย ค  กั งนี ้

ส ภ า น ะ ค ้า น ก า ร  เง ิน  ร า ย ร ั บ - ร า ย จ ่ า ย  
ส ก า น ะ ค ้ า น ก า ร จ ่ า ห น ่ว ย ส ิน ค ้ า  จ ่ า น า น

แ ล ะ ม ูล ค ่ า ส ิน ค ้ า น ี ้ อ จ ่ า น า น แ ล ะ ม ูล ค ่ า ส ิน ค ้ า ช า ย  จ ่ า น า น แ ล ะ ม ูล ค ่ า ส ิน ค ้ า ค ง  เหลอ
-  ส ร ุบ ผล การค ำ  เ น ้น ง า น ,ไ น ร อ บ เ ค ้อ น

ก ำ ไ ร  -  ธาคท ุนส ุทธ ิ

( 2 )  ปัญหา -  อ บ ส ร ร ค ก า ร ค ำ เ น ้น ง า น  รามท ั ้ ง
แ น ว ท า ง ก า ร แ ก ้ไ ข บ ร ับ บ ร ุ ง

( 3 )  ข้อแนะนำ ล ั ง ก า ร  ขอ ง เร ่ ง ร ัก พ ัฒ น า ช น บ ท  
จ ังหว ้ค  แ ล ะ / ห ร ือ  ผ ู ้ท ี ่ม ีหน ้ าท ี ่ เก ี ่ ยวข ้อง ร ว ม ท ั ้ ง ผ ล ก า ร บ ฎ ป ัค ้ค า ม ข ้อ แ น ะ น ำ  
ล ัง ก า ร ก ั ง ก ล ่ า ว

3 . 2 . 8  คำ เ น ้น ก า ร ไ ห ้ม ีก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ค ำ  เ น ้น ง า น  
ร ้ า น ค ้ า ช น บ ท ก ่อ  เร ่ งร ัก พ ัฒ น า ช น บ ท จ ัง ห ว ้ค  เ ป ็น บ ร ะ จ ่ า อ ย ่ า ง ส ม ่ า เ ส ม อ แ ล ะ
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ค่อ Iนองอย่างน ้อย เคอนละครง การรายงานดวรประกอบค้าษสาระสำคัญ 
เช ่นเค ียวกับข ้อ 3 .2 .4

3 .2 .7  หากปรากฎว่าผลการคัาเน ินงานร้านค้าชนบทไน 
รอบปีมิผลกาไรสุทธิควรพิจารณาค้าเนินการไห้มิ!การปันผล คาม รายละเอ ียด  
และแนวทางที่จะไค้ประสานงานในขนค่อไป ท ี่งน ี้เหอผลทางค้านจิฅวิทยาและ 
การประชาสัมพันธ์

4 . แนวค้คแสะทกษภี เกี่ยวกับปัจจัยที่มิผลค่อความสำ เร ็จไนการค ้า เนินงาน 
ร้านค้าชนบท

หลักการและวิธ ีการสำค้ญชองการจัดการคักปานอกระบบโรง เรียน 
ประการหนี้งค้อหลักการ เร ียน เพ ื้อการทำงานและการทำงาน เพื้อการ เรียนรู้' 
( ศ ุภ ร ศ ร ีแสน 2 5 2 5 : 2 4 )  หลักการค ังกล ่าวน ี้เป ็นหลักการท ี่เป ็นความจรีงอัน 
เป็นพื้นฐานชองสิ'วิคมนุษย์ เพราะงานกิ'บมนุษย์ก็คัย่อม เป็นสิงที่แยกจากก้น ไม่ไค้' 
เป ็นที่ประจักษกันที่วไปแล้วว่ามนุษย์เราจะ เร ียน ร ู้ไ ค ้อย่างแยบยลและม ีผล 
ประโยชย์ค ่อสิวิดมากที่ส ุคก็ด ้วยการ เร ียก จาก ก ารท ำงาน  และจากการทำงาน 
ทำไห้มนุษย์สามารกที่จะ เรียนรู้'ที่'จะมิสิวิฅอยู่รอดไค้ไนสังคม เมอ เป ็นคงนี้อาสิห 
ของแค่ละบุคคลคู เหมีอนจะมีอิทธิพลค่อความสามารกไนการ เร ียนร ู้ค ้าย

ลอร'จ (L o rg e  อ ้างก ๊งไน ร้งสรรค' ทิมพันธ์างย์ 2 5 2 7 :5 )  ไค้ 
กล่าวก๊งองค'ประกอบที่ม ิผลค่อความสามารกไนการ เร ียนรู้'ว ่า ปรีมาณชองการ 
ศึกษาไนระบบปกศึที่เคยศึกษามาไนอคีฅ จะมีความลัมพันธ'กับการทำข้อทดสอบ 
วัคระคับเชาวนปัญญา การท ี่ม ีระยะเวลาเร ียน ไน โรงเร ียน ปกศ ึท ี่ยาวน าน  จะมี 
ผลทำไห้คะแนนวัด เชาว'ปัญญาสูง เมอ เทียบกับผู้'ท่ีมี เวลาอย ู่ไนโรง เรียนน้อย
กว่า นี้งสอคคล้องกับผลการทดสอบของกองพัพบกสหร้ฐ (A lp h a  อ ้างก ๊งไน 
เล ่มเค ัษวกัน :6 )  สิงพบว่า ผู้ท ี่ไค้ร ้บการคักษาไนระค้บที่ส ูงกว่าและอยู่ไน 
โรง เร ียนนานกว่าจะมีความสามารกสะสมการ เร ียนร ู้มากกว ่า

อิกสิงหนี้งที่มีผลค่อการ เรียนรู้กิศ ึอ เจคคศึ ( A t t i t u d e )  ท่ีง 
หมายก๊ง ความพร้อมที่จะ ไห้ความสนใจหรีอแสดงกิรียาค่อสิงไคสิง หน้ีง
ร้งสรรค่' ท ิม พันธ์วงค' (2 5 2 7 :1 8  - 2 0 ) กล ่าวว ่า องค'ประกอบค่าง  ๆ
ที่ม ิผลค่อเจคคค้ชองบุคคลค้อ ลักษณะพื้นฐานชองครอบคร้ว เพศ อายุหรีอายวุฒ ิ 
เชาว'ปัญญา ระคับการศึกษา ที่นวรรณะทางลังคม ลักษณะอาสิพและสภาพทาง 
ภูมิคาสคร' ก้าบุคคลมีองค'ประกอบค่าง  ๆ เหล่านี้แคกค่างกัน จะทำไห ้เจค ฺคค ิ
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จ ึงอาจกล ่าว'ไค ้ว ่า ลักษโนะพื้นฐานทางครอบครัว เพศ อายุหร ีอาย 
าฌิ ระอับการสิกษา เชาว์ปัญญา ทั้นวรรณะทางลังคม ลักษณะอาชีพ และสภาพ 
ภูมิศาสฅร'ทำให้สมาชีกร้านค้าชนบทแสคงออกก่อร้านค้าชนบท (ทั้งทสนับสนุน
และไม ่สนับสนุนกิ'จการ) อันจะทำ'ไห้ร้านค้าบระสบความล่า เร ็จห ร ีอ ไม ่บระสบ 
ความสำ เร ็จ ก ่อ ไบ

ห ล ัก ก า ร ท ี ่ ส ำ ค ัญ อ ัก น ร ะ ก า ร ห น ึ ๋ ง ข อ ง ก า ร ส ิก ษ า น อ ก ร ะ บ บ โ ร ง  เร ีย น ก ็  
สิอ ห ล ัก ก า ร ส ิก ษ า ค ล อ ค ช ีว ิค  โ ค ย เ ห ค ุท ี ่ ว ่ า  คามธรรม■ คา ธ ร ร ม ช า ต ิช อ ง ม น ุษ ย '  
เ ร า น น จ ะ ค ้อ ง  เ ร ีย น ร ู ้ ก ัน ค ล อ ด ช ีว ิค ท ั ้ ง น ี ้ เ ท ี ่ อ ท ี ่ จ ะ ไ ค ้น ร ้บ ค น เ อ ง ‘ไ ห ้ เ ช ้ า ก ับ ค ว า ม ร ู ้  

ค ว า ม  เ น ล ี ่ ย น แ บ ล ง ช อ ง ส ิง แ า ค ล ้อ ม ห ี ่ ม ิอ ิท ธ ิพ ล ก ่อ ก า ร ง า น  แ ล ะ ช ีว ิค บ ร ะ จ ำ ว ัน
ว ิไ ล  ท ั ้ งจ ัคสมสิค ( 2 5 3 1 :  6 - 7 )  ก ล ่ า ว ว ่ า  ล ัก ษ ณ ะ ท ี ่ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร
ส ิก ษ าค ล อ ค ช ีว ิค  ม ิอ งค ้บระกอ บท ี ่สำค ้ญ อ ย ู ่  2 บ ร ะ ก า ร ส ิอ

1. การสิกษาคลอคชีวิค เป็นกระบานการที่ก่อ เนอง ไนคลอดชีวิฅ
2 .  ก า ร ส ิ ก ษ า ค ล อ ค ช ี ว ิ ค ม ิ ล ั ก ษ ณ ะ บ ู ร ณ า ก า ร  ค อ  ก า ร บ ร ะ ส ม

บ ร ะ ส า น ก ิ จ ก ร ร ม ท ุ ก อ ย ่ า ง ' ไ น ช ี ว ิ ค ' ไ ห ้ เ ก ิ ค ค ว า ม พ อ ค  เ พ อ พ ั ฌ น า  
ไ น ล ่ ค ว า ม ส ุ ข  ค ว า ม เ จ ร ี ญ  ท ั ้ ง โ น ล ่ า น บ ุ ค ค ล แ ล ะ ล ั ง ค ม

อย่างไรก ็คามการส ิกษาคลอคช ีาคจะ เก ิคช ั้นไค ้ก ็ค ้องอาส ิยการส ิอ- 
สารผ่านสือค่าง  ๆ พฤติกรรมการสือสารชองบุคคลจะนระกอบค้าย ผู้สิอสาร 
หรีอแหล่งก ่าเนคข ่าวสาร ช ่องทางการสือสาร ข ่าวสารและผู้ร ้บสาร
( R o g e r s  1 9 7 3 : 4 5 )  ชีง'ไนองค้นระกอบที่ล่าคัญทั้ง 4 นระการนี้ช ่องทาง•การ 
ส ือสารมิดวามล่าค ้ญเป ็นอย่างยง'ไนการที่จะ เป็นคัวก’าหนคว่าข ่าวสารบระ เภท 
'ไคที่ผู้สือสารจะ'ไช้ เพอก่อ'ไห้ เก ิคผลล่า เร็จ'ไนอันที่จะ'ไห้เกิดความรู้ทัศนคติ และ 
พฤติกรรมใหม่  ๆ แก่ผ ู้'ร ้นสารในทางที่ผ ู้'ล ่งสารคัองการไค้ ช ่องทางการส ์อสาร 
( C h a n n e l s )  เป ็นคัวกลางท ี่จะนำข่าวสารจากผู้'ล ่งสารไบล่ผ ู้'ร ้นสาร ชีง
สามารกแบ่งบระ เภทของช่องทางการสือสารออก เป็น 2 ลักษณะ 
( R o g e r s  a n d  S v e n n i n g  1 9 6 9 :  1 2 4 - 1 2 5 )  คังนี้

1. ช ่องทางการสือสารมวลปีน ( M a s s  M e d i a  C h a n n e l s ) เป็น 
วิก ีทางในการก่ายทอคข่าวสารที่เก ี่ยวกับส์อมวลซนทั้งหมค เ ป็นคันว่าหน้ง สิอ
พยพ' วารสาร วิทยุ โทรทัศน' ภาพยนคั เป็นคับ 'ช ีงแหล่งข ่าวสารอาจจะเป ็น

ค ่า ง ก ัน  อ ัน จ ะ ม ิผ ล ท ำ ' ไ ห ้ม ีค ว า ม ส น ' ไ จ แ ล ะ ค - ท ม ส า ม า ร ก ‘ไ น ก า ร  เ ร ีย น ร ู ้ ค ่ า ง ก ัน
ช ีง จ ะ ท ำ 'ไ ห ้ก า ร แ ส ด ง อ อ ก ค ่อ ส ิง ' ไ ค ส ิง ห น ี ้ ง แ ด ก ค ่า ง ก ัน ' ไ น ท ี ่ ส ฺค.
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บุคคลจำนวนหนั๋งที่จะล่งข่าวสารไบสู่คนจำนวนมาก  ๆ ข ้อไค้เบร็ยบธองซ่อง 
ทางการสือสารแบบนั้อยู่ครงที่ สามารทกระจายข ่าวสาร ไบล่กลุ่มผู้รับข่าว 
สารท ี่ม ีอย ู่จำนวนมากไค ้อย ่างรวคเร ็ว

2 . ข ่องทางการส ือสารระหว่างบ ุคคล ( I n t e r p e r s o n a l  
C h a n n e ls )  เป็นการค็คค่อระหว่างบุคคลกับบุคคล หร็อระหว่างบุคคลกับ
บุคคลที่มีจำนวนไม่มากนัก เพอที่จะก่ายทอคระหว่างผู้ส ่งสารกับผู้ร ับสาร
R oger กล ่าวว ่า ช ่องทางการสือสารบระ เภทน๋ั รวมไบก๊งการฅคค่อกับ
ผ ู้นำภาย‘ไนท้องกั่น การคิคค่อกับญาคิที่น้อง เที่อนฝูง หร็อเจ ้าหน ้าท ี่ป ีองรัฐ

การสือสารจะทำไห้ผู้ร ับสารไค้ร ับความรู้ไหม่  ๆ ไค้ทราบความ 
เบลี่ยนแบลงที่เก๊คขื้นไนที่ค่าง  ๆ และอาจทำไห้ไค้รู้จ ้กและยอมรับไนสิงไหม่  ๆ
ค้วย ไร เจอร'และธูม ัคเกอรั (R o g e rs  and S hoem aker 1 9 7 1 :1 0 0 -1 0 2 )  
กล่าวว่าการที่บ ุคคลจะค้คสินไจยอมรับธองไหม่นน มีปีนคอน 5 TT1นคอนค้อ

1. ข้นคอนการรับรู้ (A w a re n e ss  s t a g e )  เป็นขนท้บุคดลรู้ 
และคระหนักกึงการมีอยู่ธองธอง‘ไหม่ แค ่ย ังขาคความรอบรู้‘ไนค้านข้อมูล
เก1ยากับ เรอง เหล่าโf น จึง เพยงรับรู้'ว่ามีปีองไหม่อยู่ แค่ยัง ไม่สามารกแสวงหา 
ข ่าวสาร เพม เค้มเที่ยวกับชองไหม่ซน้คนน ๆ

2. ธนคอนการสน‘ไจ ( I n t e r e s t  s t a g e )  เป็นขนคอนที่บุคคล 
เที่มความสนไจ เที่ยวกับธองไหม่ปีนิคนั้น  ๆ เพมมากธน และพยายามจะแสวง 
หาความรู้เท ี่ม  เค้ม

3 . ธ,นคอนการข่'งไจ ( E v a lu a t i o n  S ta g e )  เป็น#นคอนที่ 
บุคคลคิคทบทวน และไคร,ครองกงผลค้ ผลเส ืยของของไหม่อยู่ภายไนไจ ก่อน 
ที่จะค้คสินไจยอมรับหร็อไม่ยอมรับของไหม่ค้งกล่าว

4 . ขนการทคลองเส ิยงทำค ู ( T r i a l  s t a g e )  เป็นธนคอนที่ 
บุคคลนำของไหม่ไบบฎิบัคิไนระคับย่อย  ๆ เที่อเป็นการทคลองคูผลก่อนที่จะ 
ค้คสินไจยอมรับ เค็มที่ค่อไบ

5 . ปีนคอนการยอมรับ (A d o p tio n  S ta g e )  เป็นธนคอนที่ 
บุคคลคกลงไจนำ เอาของไหม่ เหล่านั้นไบบฏิยัฅค่อไบอย่าง เค็มที่

ค ิเรก กกษหร่าย (2 5 1 8 : 1 7 -1 9 )  ไค้กล่าวก๊งกระบวนการ 
ยอมรับธองไหม่ว่า มีความ เกี่ยวของกับยัจจัยทางค้านสิ'กษณะของธองไหม่
และยัจจัยทางค้านลักษณะสภาพทางสิ;งคม และวัฒนธรรม เป็นค้น แค่ไนการ
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โ ร เจ อ ร ั (R o g e rs  1964: 1 7 2 -1 8 3 )  กล่าวว่าป ัจจัยส ่วน
บุคคล?เองผู้ยอมรับของใหม่ ลามารกแบ่ง เป็นปัจจัยย่อย  ๆ คงนี้

1. ปัจจัยท เกียวกบลักษณะส่วนค้า ( P e r s o n a l  C h a r a c t e r i s 
t i c )

ปัจจัยส่วนนี้ จะบระกอบไบด้ายระค้บอายุ (A g e ) สกานภาพ 
สืงคม ( S o c i a l  S t a t u s )  ฐานะทาง เศรษฐกิจของแต่ละบุคคล 
( F i n a n c i a l  P o s i t i o n )  ข ึ๋งรามไบถ ึงรายไค ้ ทรัพย์ลันต่าง  ๆ ท่ี 
ครอบครองอยู่ ความสามารก เฉพาะอย ่าง น ี้งรวมถึงระคับการศึกษาและ
ความสามารก เฉพาะอย ่าง น ี้งรวมกงระดับการส ืกษาและความสามารถ 
ทางค ้านจ ัคใจ (M e n ta l  A b i l i t y )

2 . ปัจจัยทางค้านพกค้กรรมสือสาร (C o m m u n ic a tio n  
B e h a v i o r )

พกฅิกรรมการสือสารของแค่ละบุคคล บระกอบด้าย 
พกดิกรรมการคิดคามข่าวสาร ^งม ีท ั้งข ่าวสารท ี่มาจากแหล ่งข ่าวสารท ี่ไม ่
เบ ็น ท างการ( P e r s o n a l  S o u r c e s )  และแหล่งข่าวสารที่ เป ็นหางการจาก 
ภายในชุมชน (C o m p o li te  S o u r c e s )

ในการวิจ ัยคน ั้งน ี้ผ ู้ว ิจ ัยก ิอว ่า รัๅนค้าชนบทเป็นกิจกรรมใหม่ที่ปัง ไม่ 
เคยมีในหมู่บ ้านด้งนั้นการที่จะทำให้ชาวบ้านยอมรับคงค้องอาค้ยการสือสารและ 
ภายหลังจากที่ม ีการ?fงร้านค้าชนบทในหมู่บ้านแล่'ว ถ ้าหากส่านกงาน เร ่งร ัค
พัฌนาชนบทไค้นำ เสนอข่าวสารข้อมูลอ้น เกี่ยวกีบร้านค้าชนบทให้มวลสมาแกไค้ 
ทราบโคยผ่านส์อและวิธ ีการค ่าง  ๆ แล่'ว ย่อมจะทำให้สมาชิกมีความ เช ้าใจ  
เกี่ยวกีบร้านค้าชนบท ปันจะนำไบล่การสปับสนุนกิจการ และทำให้ร้านค้าชนบท 
บระสบผลล่า เร็จในการคำ เนินกิจการต่อไบ

ร้านค้าชนบท มีฐานะเป็นกลุ่มหริอองค์กรที่ม ีระเบ ียบ กฎเกณฟ้ที่ 
กำหนดไว้แน่?โค จำเน ียร  ข ้างโธค ิ นวลค้ริ เบาโรหิดย และนิภา ทองไทย 
(2 5 2 0 : 6 9 ) กล ่าวว ่า. กลุ่มที่บระสบความส่าเร็จและจัดว่ามีบระลัทธิภาพ
นั้นสมาธิกทุกคนจะค้องยอมรับในบรรทัดฐานที่กลุ่มดง ไว้ และกอ เป็นกฎที่สมาชิก 
ทุกคนจะค้องบฎีปัคิคามอย่าง เคร่งครัค

ว ิ เ ค ร า ะ ห ์แ ล ะ ; อ ้ า ง อ ิ ง ท ฤ ษ ฎ ี  จ ะ ข อ เ น ้น แ ค ่ป ัจ จ ัย ส ่ว น บ ุค ค ล  แ ล ะ ป ัจ จ ัย ท า ง
ค ้ า น ซ ่อ ง ท า ง ส ือ ล า ร  ที ่ส่งผลทำ‘ไ ห ้บ ุค ค ล ย อ ม ร ับ แ ล ะ ก ร ะ ท ำ ก ิจ ก ร ร ม ‘ใหม่  ๆ
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เอ ย เจน  แฮส และ:ไทมีส คราเบ ค (E rg e n e  H ass and 
Thom as D rab ek  1973: 7 3 -7 5 )  กล ่าวว ่าป ัจจ ้ยท ี่สำค ัญอย่างย ั่งบระการ 
หนั่งที่ทำไห้กลุ่มหรีอองค์กรบระสบความสำ เรีจคัอ สมา!เกของกลุ่มมีความ 
เข ้า ‘ไจและซาบชี้งก ิงวัคทุบระ:สงค์และะหลักการคำ เน ินงานอย่างแท ้จริง อันจะ: 
ท ้า‘ไท้สมารกมีความ เข ้าไจร ่วมก ้น‘ไน เท ้าหมายขององค์กร และสามารกบฎิบัคี 
คามระเบ ียบ คลอคจนการค์าเน ินงานของกลุ่มไค้อย่างมึบระสิทธิภาห

พัมทรรณ รัคนเนฅร (อ ้างก ึงไนสุจ ึนคา คุจารีวณิช และสมพันธ์ 
เคชะอธ ิก, บรรณาธิการ 253 1 : 3 5 -3 6 )  กล่าวว่าปัจจัยที่ส ่งผลไห้กองทุน 
เคับไคมั่นคง และมีการขยายผลกองทุน เมอมีการไห้การคักบา เสรีมความรู้แก่ 
กรรมการและสมาธิก รวมกงมีการ เสริมความข้ายเหลอจากภาษนอก เข้น
ท ี่เล ี้ยงท ี่เป ็น เจ ้าห น ้าท ี่ท ี่เข ้าไบอย ่างท ้น เหค ุการณ ์ ว เคราะห์ท้ญหาไค้กูกค้อง 
ข้วยแก้ปัญหาไค้กูกค้อง มีการจัคระบบกระบวนการ เสรีมการริบร ู้เป ็นระยะและ 
มีกระบวนการ เสริมค ้านกำล ังไจ

นิจ้ค้ เทหมณิ (อ ้างก ึงไน เล ่ม เค ียวก ้น  ะ 8 5 -8 6 )  ไค้เสนอ 
บระสบการณ์การท้างาน เรั๋องกองทุนที่'ร้อย เอ็ค สามารกสรุบท้ญหาไค้ค้งนี้

1. ซาวบ้านไม่เห็นความสำคัญ'ไนการจ้คคง ไม ่ร ู้ว ่าจำเป ็นหรีอไม ่ 
จำ เป็นที่จะค้องคงกองทุน

2 . ชาวบ ้านไม ่เข ้าไจหล ักการ และว ิธ ีการคำ เนินงานกองทุนและ 
การที่บระชาชนค้องมาร่วมก้น

3 . เจ ้าหน ้าท ี่ของรัฐบางคนคีคว่า กองท ุนเป ็นเร ั๋องของชาวบ ้าน 
ไคยล ี้น เข ็งจ ึงไม ่ เข ้าไบคูแล ช ี้งจรีง  ๆ แล้ว ชาวบ ้านค ้องการความรู้และ
บระสบการณ์จาก เจ้าหน้าท ี่ชองรัฐมาก

ชเนฎฐ ์ ว.ข ุมทอง (2 5 2 8 : 1 6 -2 0 )  ไค้เสนอบระสบการณ์ 
เกี่ยวอับกองทุนขุมชนสาธารณสุขมูลฐานไว้ว่า ค้าแบรที่คูจะ เป็นค้ากำหนคหริอ 
ช ี้ขาคความสำเร ็จชองกองทุนบระการหนั่งค ัอ ความขยันข้นแข็ง เอ า ก า ร เอ า  
งานของกรรมการกองทุน และความสนไจ คูแล เอาไจไส ่ของ เจ้าหน้าที่อ ัฐไน 
พื้นที่และมีการเครียมชุมชน ซั๋งหมายกงการสร้างสำนึกแก่คนไนชุมชนการชี้แจง 
ไท ้บระชาชนเข ้าไจก ึงหลักการ วัคกุบระสงค์ ว ิธ ีคำเน ินงาน และบระโยชน์ 
ของกองทุน ไม่ควรรีบร้อนคงกองทุนจนเกินไบ
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นอกจากน ี้'จากข ้ออภ ิบรายกกเก ีบงเร ึ๋อง กองทุนหมู่บาน (สกาบัน 
พัฌนาชนบท 2 5 3 1 : 1 2 -1 3 )  ไค้เสนอเงึ๋อนไขที่จะทำไห้กองทุนหมู่บ้านบระสบ
ความส ำเร ็จไว ้อ ังน ื้ด ีอการไค ้ร ับ การส น ับ ส น ุน  ซ่าษ เหล้อจากองค์กรพัฒนาซึ่ง 

■ มีนนวดค บระสบการณ์ และซ่าวสารทจะแลก เบลี่ยนกับซาวบ้านรวมที่งการ 
บอมรับไนกิจกรรมกองทุนของชาวบ้าน

บระหันธ์ เศาคน้นทนํ (2 5 2 9 : 1 1 6 -1 1 9 )  ไค้สรุนนระ Iค็นที่เป็น 
บัจจ้ยที่ เก ี่ยวช้องกับความส่า เร็จซองสหกรณ์ไว้ว่าจะค้องมีความพร้อมธอง 
สมาช้กและความพร้อมขององค์การสหกรณ์ ไคย เฉพาะไนส่วนความพร้อมของ 
องค์การสหกรณ์ควรอย่างนั่งที่พนกงานส่ง เสริมสหกรณ์ของรัฐจะค้องอธบายไห้ 
เกษครกรมีความ เช ้าไจอย่างก ่องแท้เก ี่ยวก ับสหกรณ ์เล ้เยก ่อน ไม่ควร เร ่งร ิบ
เกินไบไนการจัคค้งสหกรณ์

จากแนวดีคที่กล่าวมาพบว่า กลุ่มหริอองค์กรที่บระสบความสำเร็จจะ 
ค้องมีกฎระเบียบที่แน่ขัค และมีาคกุบระสงค์ เบ ้าหมายไนการค ์าเน ันงานของ 
เพอไห้สมาริก ไค้มีความ เข ้าไจ  และสามารกบฎิยัคิคามหลักการและกฎข้อบังคับ 
ของกลุ่มไค้อย่างกูกค้อง ซึ่งกัากลุ่มไคมีสมาริกที่รู้จักบทบาทหน้าที่ และบฎยัดี
คามบทบาทหน้าที่อย่างแข็งขัน กลุ่มย่อมมีนระสิทธิภาพ และมีไอกาสก้าวสู่ 
จ ุคหมายบลายทางของกลุ่มไค้' (อาภรณ์พันธ์ จับทรสว่าง 2 5 2 5 : 116 )

5 . งานาจ ัยท ี่เก ี่ยวช ้อง

จากการคราจสอบเอกสาร นรากฎว ่าไม ่ม ีงานว ิจ ัยเก ี่ยวก ับร ้านค ้า 
ชนบท เลย ผ ู้ว ้จ ัยจ ัง ไค้ครวจสอบงานวิจัยวที่เกี่ยวกับกิจกรรมอนที่ม ีการคำ เน้น 
งานคล้ายคลงกัน ซ่ึงจะนำ เสนอคามสำคับคังนี้

รานา ( R a n a  1974: 1 1 7 ) ไคด้ ีกษาสหกรณ์ไนออส เคร เล ีย บัง 
ดลาเท ศ อินเดีย อ ินโคน้เร ิย อิหร่าน เกาหลี ม า เล เข ัย  บากิสกาน พิลีนป็นสํ 
สิงคโบร ศริล ้งกา และไทย พบบั'ญหาที่ทำไห้สหกรณ์เอนกบระสงค์ไนบระเทศ 
คังกล่าวไม่ เจริญก้าวหน้าดีอ สมาริกส่วนไหญ่เฉั๋อยชา นอกจากนี้ผลการวิจ ัยยัง 
พบอิกว่า มีการควบคุมจากร้ฐมาก เกินไน บริการค้านการไห้การดีกษาแก'
สมาริกยังทำไค้น ้อย และมีการแบ่งธนข้นชองกลุ่มคนที่เป็นสมาริกของสหกรณ์
มาก เกินไน ซ่ึง เหล่านื้ล ้วนเบีนอันครายค่อความ เจริญของสหกรณ์

สห พ ัน ธ ์ส ห ก ร ณ ์ร ะ ห ว ่ า งน ร ะ  เท ศ  ( I n t e r n a t i o n a l  - 
C o o p e r a t i v e  A l l i a n c e  1 9 7 9  : 4 2 6  -  4 2 7 )  ไ ค ้ด ีก ษ า เ ก ี ่ ย ว ก ับ ก า ร
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จัคสหกรณ์การ เกษครไนประ เทศไทย และสรุปปัจจัยที่เป็นปัญหาไคแก่ สมาปีก 
ธาคความ เช ้า ไ จ ,ใน เร ึ๋องการคำ เนินงานและปัจจัยความสำ เร็จปีองสหกรณ์เป็น 
ปัญหาสำคัญ นอกจากน ี้ษ ้งเน ึ๋องมากจากการป ีาคการประสานงานระหว ่าง
หน ่วยงานที่เกยาช ้อง รัฐบาลควปคุมมาก เก ินไปหงไนค้านการเง ิน การบริหาร 
และการปฏิป ัค ังานประจำจัน ธาคการทัฌนาผู้นำ และป ีาคการคักษาความ เป็น 
ไปไค้ก่อนฅั้งสหกรณ์ ขิเงก็คัอ ความทรัอมไนคานค่าง  ๆ ของสมา?กนั่นเอง

กว ิล  เ ล ึ ศ ป ร ะ เ ส ร ิฐ  ( 2 5 2 2 :  1 7 3 )  คโ น ะอ น ุก ร ร ม การ ป ร ับ ป ร ุง  
ง า น ส ห ก ร ณ ์  ( 2 5 2 2 :  3 - 4 )  สุภช้ย มน้สไทบ ูลย ์  ( 2 5 1 5 :  1 1 - 1 8 )  และ  
โสภโน ค า ง ส ว ัส ค ิ ้  ( 2 5 1 9 :  9 8 )  ไ ค ้ก ล ่ า ว ก ึ ง ส า เ ห ค ุป ีอ ง ด ว า ม ล ้ม เ ห ล ว แ ล ะ  
ป ัญ ห า ข อ ง ส ห ก ร ณ ์ก า ร เ ก ษ ค ร ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ไน ล ัก ษ ณ ะ ท ี ่ ค ล ้ า ย ค ล ึง ก ัน  ก ล ่ า ว  
คิอ ม ี ส า เ ห ค ุ I น อ ง ม า จ า ก ก า ร จ ัค ค ้ ง ไ ม ่ก ู ก แ บ บ  เ ป ็น ก า ร ค ง ค า ม ค ว า ม ค ้อ ง ก า ร  
ข อ ง  เจ ้ า ห น ้า ท ี ่  แ ล ะ ท า ง ร า ช ก า ร ม า ก ก ว ่ า ค ว า ม ค ้อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ป ีน  ม ีก า ร
ค ว บ ค ุม จ า ก ร ัฐ ม า ก  เก ินไป  จ น ท ำ ไ ห ้ส ม า ? ก  ไ ม ่ร ู ้ ส ิก ว ่ า ส ห ก ร ณ ์ เ ป ็น อ ง ค ์ก า ร ท ี ่ จ ะ
ร ัก ษ า ผ ล ป ร ะ ไ ย ธ น ่ธ อ ง ค น  แ ค ่ เ ป ็น อ ง ค ์ก า ร ช ่ ว ย เ ห ล ึอ ข อ ง ร ั ฐ  ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ แ ล ะ  
ค ว า ม ล ้ม  เห ล ว ข อ ง ส ห ก ร ณ ์  จ ั ง ม ีไ ค ้อ ย ู ่ท ี ่ ก า ร  เ ข า ม า ม ีส ่ ว น ร ่ว ม ห ร ิอ ก า ร ร ่ ว ม ม ีอ ร ่ า ม  
ไ จ ข อ ง ส ม า ? ก  แ ค ่อ ย ู ่ท ี ่ ก า ร ช ่ว ย  เหสิอ แ ล ะ ก า ร ค ว บ ค ุม ข อ ง ร ัฐ บ า ล ม า ก ก ว ่ า
ส ม า ? ก จ ั ง ธ า ค ค ว า ม ส น ไ จ ท ี ่ จ ะ ค ัก ษ า ท ำ ค ว า ม  เ ข ้ า ไ จ  ฅ ิค ค า ม แ ล ะ  เ ข ้ า ม า ม ี
ส ่ว น ร ่ว ม ไ น ข บ ว น ก า ร ส ห ก ร ณ ์  I ม อ ส ม า ? ก ธ า ค ด ว า ม ส น ไ จ ก ็ส ่ ง ผ ล ท ำ ไ ห ้ เ ก ็ ค ค ว า ม  
ล้ม เหลวก ับสหกรณ์ไนท ี ่ส ุค

ไนรายงานการว ิจ ัยของ วรช้ย เยาวบาโน (2 5 2 2 : 162 ) ? ไห้
เห็นว่า ทัศนดคิต่อสหกรณ์การเกษคร มีความล้มทันธ'กับระคับความสำเร็จไน
การคำ เนินงานของสหกรณ์การ เกษคร จัง เป ็นการ?ไห ้เห ็นว ่าการท ี่สมา?กม ี
ความร ู้ ความ เช ้าไจไนกิจการสหกรณ์การ เกษคร เป ็นอย่างคัป ังไม่ เทียงทอ
จำ เป็นค้องมีการบลูกกังทัศนคคิที่คัค่อสหกรณ์การ เกษตรไห้กับสมา?กหรัอม  ๆ
กันไปค้วย

ประยงค ์ ล้นคกิจ (2 5 2 7 : บทคัคย่อ) ไค ้กล่าวกึงสาเหคุท ี่ทำไห้ 
ก ็จการสหกรณ ์ไม ่เจริญเท ่าท ี่ควรก็ เน ั่องมาจาก ประชาชนขาคความรู้ ความ 
เข้าไจไนหลักและวิธีการสหกรณ์ ขาคความสนไจไนการคำเน ินงานของสหกรณ์ 
และไม่อคหนุนกิจการของสหกรณ์เท่าที่ควร

จากผลการประเมีนของกรมทัฌนาชุมชน (2 5 2 5 : 4 2 )  ที่ไค้ทำการ 
ประเม ีนผลการคำเน ินงานกลุ่มออมทรัทค ์เท ี่อการผลึค คำบลลุ่มลุ่ม อำเภ อ
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ไทร*ไยค จังหวัคกาญจนบุรี บรากฎว่าการคำ เน ้นงานกิจกรรมร้านค้าธองกลุ่ม 
ล้มเหลว เพราะคณะกรรมการไม่มความรับผิคชอบคํอหนาที่ บางคนไม่มีดวาม 
เข ้าไจค่อระบบการบริหารงานในลักษณะกรรมการอย่าง เพียงพอ ทั้งยังมี 

- กรรมการบางคนทุจริต นำ เงินของกลุ่มไบใยับระโยชน์ส่วนคัว เป็นผลไห 
กิจกรรมหยุคชะงัก ช ื้งแม ้ว ่าจากการบระ เมินผลครั้งนี้ จะระบุลา เหคุชองความ 
ล้ม เหลา เน ี่องมาจากกรรมการ แค่ไนความ เป ็นจริงแล้วกรรมการก็คอสมาริก 
คนหนี่งที่ไค้รับ เลือกทั้งจากสมาริกทั้งหมคนั่น เอง คังนั่นจังทอว่าสา เหคุชอง
ความล ้มเหลามาจากค ัวสมาร ิกเช ่[นเค ียวก ัน.

เก ี่ยวกับความส่า Iร็จธองสหกรณ์นั่น ค{นะกรรมการที่บรีกษาพีเศษ
ค้านสหกรณ์ ของสหรัฐอเมร ิกา ปี 2504 (M cG rath  , e d . 1969 : 2 )  ไค้
เสนอรายงานต่อสำนักงานพัฌนาระหว่างบระ เทศสหรัฐอ เมร ิกา กงรากฐาน
สำหรับความส่าเร ็จของสหกรณ์ อันบระกอบค้วย การมิกฎหมายสมบูรณ์ สมาริก 
มิความ เข ้า ‘ไจ,ไนบทบาทหน้าที่ของสหกรณ์ การม ิผ ู้จ ัคการและบุคลากรที่ไค ้
รับการผี(กอบรมมาแล้ว และมิการกำกับแนะนำ เพียงพอ ‘ไนปี{นะท่ี ร อ ย ( R o y  
1969 ะ 5 7 3 ) ไค ้เสนอความคีคเห ็นว่า ความสำเร็จชองสหกรณ์นั่นชื้นอยู่
กับการที่มิคนคี มิจิค‘ไจคี ไม่ เห็นแก่คัวอุพีศคัวและมิความค้องการที่จะบรับ 
บรุงคนเอง เที่อน และชุมชน

ส่าหรับกร{นความส่า เร็จชองสหกรณ์การ เกษตรในบระ เทค'ไทยนั่น 
บระดิษฐ์’ มี'ชรเมา (2 5 1 8 : 19 -  2 0 ) ไค้ส ืกษาการคำเน ้นงานของสหกรณ์ 
การ เกษตรบ้านลาค จำกัด พบว่า มีสา เหคุ เนี่องมาจากการที่สหกรณ์คำ เน้น 
ธ ุรก ิจหลายอย ่าง ทำ‘ไห้สมาริกไค้รับบระไยชนํจากสหกรณ์มาก ไค้รับการ 
สนับสนุนคี มีการวางแผนคิและที่ส่าคัญที่สุคคึอ สมาริกและ เจ้าหน้าที่ทุกคนมี
ความภักคีและ เสียสละต่อสหกรณ์ของคน

บระธานสหกรณ์บางระจัน ( C o - O p e r a t iv e s  P ro m o tio n  
D e p a r tm e n t 1978: 1 8 -1 9 )  ไค้สรุบปัจจัยที่นำมาสู่ความสำเร็จของสหกรณ์ 
ว ่า บระกอบคัวย การมีค{นะกรรมการคำ เน ้นการร ู้,หน้าที่และลืทธของตนและรู้ 
หลักกๆรคำ เน้นงานสหกรณ์ สมาริกกลุ่มร่ามมิอกันคี ทำงาน เบ็นกลุ่มค้วยความ 
ซอสืคย์ และคณะกรรมการไค้รับความ เชื้อทอจากสมาริกสหกรณ์

จากการคี'กษาวิจ ัยของบุคคลต่าง  ๆ ท ี่กล ่าวมาไคยลำคับ บรากฎ 
อย ่างย ัค  เจนว ่า คัวสมาริกของกลุ่ม ไม่ว่า■ จะเป็นสหกรณ์ หริอ กลุ่มออมทรัพย์
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เ พ อ ก า ร ผ ล ัด  เป ็นป ัจจ ัยท ี ่สำค ัญท ี ่ส ุคไนการท ี ่ จะ .ทำ 'ไห ้การคำ เน ิน ง า น ข อ ง ก ล ุ ่ม
สำ เร ิจ ห ร ิอ ล ้ม  เ ห ล ว  ก า ร ด า  เ น ิน ง า น ข อ ง ก ล ุ ่ ม จ ะ บ ร ะ ล บ ค ว า ม ส ำ  เ ร ็ จ ก ็ด ่อ เ ม อ
สมาเกม ีท ัศ นคค ีท ี ่ค ีต ่อ กล ุ ่ม  ม ค ว า ม ข ึ ้ อ ล ้ค ย ่  เ ข ้ า ไ จ  เ ป ้ า ห ม า ช  ห ล ัก ก า ร  
ว ัค ก ุบ ร ะ ส ง ค แ ล ะ ว ิธ ีค ำ  เ น ิน ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง ก ล ุ ่ ม  ร ว ม ท ี ่ ง ษ อ ม ร ับ ไ น ร ะ  เป ียบาธ ีท ี ่ กล ุ ่ม  
กำหนดข ึ ้น

น อ ก จ า ก ก า ร ท ี ่ ส ม า ! [ ก ค ้อ ง  เ ข ้ า ไ จ ‘ไนหล ักการ  ว ัค ก ุบ ร ะ ส ง ค ์แ ล ะ ว ิธ ี
คำ เ น ิน ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง ก ล ุ ่ ม แ ล ้ว  ก า ร ท ี ่ส ม า ช ิก ย อ ม ร ับ ‘ไ น ก ิจกร ร มแ ล ะม ีท ี ่บร ิกบาท ี ่
ค อ ย ไ ห ้ค ำ แ น ะ น ่า  เมีเอ เก ิด ป ัญ ห า ท ี ่ ก ล ุ ่ ม ไ ม ่ส าม า ร ก แ ก ้ไ ข  ไค้ก็  เป ีน ป ัจ จ ัย ส ำค ัญ  
โ ฅ ช ิไ อ  ย ั ดส ุช ิไร  ( T o s h i o  Y a t s u  s h i r o )  ( 2 5 0 9 :  6 4 )  ไ ด ้ว ิจ ั ย พ บ ว ่ า  
ก า ร ท ี ่ จ ะ ท ำ ไ ห ้บ ร ะ ช า ช น ร ่ว ม ม ือ ไ น ก า ร พ ัฌ น า ก ส ุ ่ ม ค ้ า ย ค ว า ม ส ม ัค ร ไ จ  เจ ้ าห น ้า ท ี ่  
พ ัฌ น า ก ร ด ้อ ง ม ีก า ร ค ีค ต ่อ  แ ละ ม ีค ว าม ล ้ม พ ัน ธ ์อ ัน ค ีก ับ ซ าว ป ้าน ก ่อ น  เป ็นอ ันด ับแรก 
ข ึ ้ ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ง า น ว ิจ ัย ข อ ง บ ร ะ ค ีบ ฐ  มัช&เมา ( 2 5 1 8 :  2 0 - 2 1 )  ข ึ ้ งได ้ค 'กบา 
แ ล ะ พ บ ส า  เ ห ด ุท ี ่ เ ป ็น อ ุบ ส ร ร ค ค ่อ ก า ร ค ำ  เ น ิน ง า น ข อ ง ส ห ก ร ณ ์ก า ร  เ ก ษ ค ร ป ้ า น ล า ด  
จ ำ ก ้ค  พบว ่ า  เ น อ ง ม า จ า ก ข า ด  เ จ ้ า ห น ้า ท ี ่ท ี่ม ืค ว า ม ร ู ้ค ้ า น ก า ร ส ่ ง  เสร ิม อ ัน  เป ็นผล 
ทำ‘ไ ห ้ส ม า ช ิก ข า ด ค ว า ม ร ับ ผ ด ช อ บ ท ี ่ จ ะ เ ข ้ า ม า บ ร ิห า ร ง า น เ อ ง

‘ไนส่านของการยอมรับ‘ไนกิจกรรมขึ้ง เป็นของ‘ไหม่น้ีน การคดต่อ 
ล ้อสารน ่าจะส่งผล‘ไห้บุคคลยอมรับ‘ไนกิจก่รรมด้าย

ก้นยา สุนทรารักษ์ (2 5 2 5 : บทคัดย่อ) ไค้คักบาบทบาทการ 
ล ้อสารระหว่างบ ุคคลที่ม ืผลต่อการยอมรับเข ้า เป็นสมาชิกสหกรณ์โคนมหนองโพ 
จังหวัดราชบุรี พบว่า การรับสาร เกี่ยวก้บสหกรณ์โคนม ผ่านล้อบุคคลมืผลต่อ 
การดกลง‘ไจยอมรับเข ้า เป็นสมา? กสหกรณ์มากกว่าผ่านทางล้อมวลชน อย ่างไร 
ก็ดาม ยังพบอีกว่าล้อวิทยุ เป ็นสออีกอย่างหนี้งท ี่ม ีผลต่อการยอมรับเข ้นเคียวกับ 
การล้อสารระหว่างบ ุคคลํ นอกจากนี้การล้อสารภายไนกลุ่ม เพอที่มือาชิพ
เคียวกัน มีผลต่อการยอมรับมากที่สุค และ เพอนป้านมีความสำคัญรองลงมา
ส่วนกลวิธีการล้อสารแบบบระชุมกลุ่ม เป ็นการล ้อสารท ี่จ ูงไจไห ้ยอมรับเข ้า เป็น 
สมาชิกมากกว่าการล้อสารแบบอึ๋น

เข้นเคียวก้นก้บ พิมพ์’จันทรั ไจางค ํ (2 5 2 6 : บทค ัด ย ่อ ) ท่ี
กล ่าวว ่า เจ้าหน้าที่ส่ง เสริมสหกรณ์ ข้ึง เป็นล้อบุคคล สามารทข้กจูงสมาข้ก
สหกรณ์นิคม‘ไห้ยอมรับวิทยาการแผน‘ไหม่ได้เป ็นอย่างคี ท่ีงน้ี เพราะสมาชิกของ 
สหกรณ์ มีความ เห็นว่า เจ้าหน้าที่ส่ง เสริม เป ็นแหล่งสารที่ม ีความเขึ้อล้อและ
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เป ็นผ ู้ท ี่น ่าไว ้วาง‘ไจ จ ึงทำไห้การส ือสารระหว่างบ ุคคล เป็นไบอย่างมี 
บระสิทธิภาห นี้งสอดคล้องดับที่บระยงค ล้นดกิจ (2 5 2 7 : บทดัคย่อ)ไดัสืกษา 
บทบาทของล้อ และรูบแบบการล้อสารที่ม ีผลตํอการ เข ้า เป็นสมาธิกร้านสหกรณ์ 

- กลุ่มวิทยาลัยครูภาคดะวันดก แล้วทบว่า ล้อบุคคลมีบทบาทไนการโน้มน้าว
‘ไจไห้สมาธิกสหกรณ์ สมัคร เข ้า  เป็นสมาธิกมากกว่าสืออน ๆ

นอกจากนี้จากการคักษาธองกรมการพัฒนาชุมชน ( 2 5 1 9 :6 0 - 9 0 )
ท ี่ไค ้สร ุบไนรายงานการว ิจ ัยโครงการสารภ ี ตำบลข้ามุง อำเภอสารภ 
จังหวัด เธิยงไหม่ พบว่าสมาธิกท ี่เข ้าร ่วมกิจกรรมของโครงการมีล ักษณะดังน ี้

1. บระปีากรกลุ่มดัวอย่างที่ม ีอายุสูงมีแนวโน้ม เข ้าร ่วม เป็นสมาธิก 
ไนโครงการมากกว่ากลุ่มบระปีากรท ี่ม ีอายุน ้อย

2 . บระชากรกลุ่มด ัวอย่างท ี่เป ็นชาย จะเข ้าร ่าม โน โครงการม าก  
กว่ากลุ่มบระชากรที่ เป็นหญิง

3 . ผู้ที่มีการคักษาสูง เข ้าร ่วมในโครงการมากกว่าผ ู้ท ี่ม ีการค ักษา 
ด ่า

4 . บุคคลที่สมรสแล้วและเป็นหัวหน้าครอบคร้า เข ้าร ่วมไน 
โครงการ เป็นส่วน1ไหญ่

5 . บุคคลที่มีฐานะทาง เศรษฐกิจดี ม ีรายไค้ครอบคร้าเฉล ี่ยต ํอบ ีส ูง 
และมีที่ดิน!ทอครองทำมาหากินมาก จะ เข ้าร ่วมไนโครงการมากกว่าผ ู้ท ี่ม ีฐานะ 
ทาง เศรษฐกิจค้อยกว่า

สุมนา นาคพงตํ (2 5 2 4 : บทดัดย่อ) ไค้ค ักษาเนี้องปัจจัยที่ม ีความ 
ล้มพันธ์ดับการดัดสินไจ เข ้ารวมกลุ่มไนโครงการกองทุนยาบระจำหมู่บ ้าน ตำบล 
ลาดกระท้ง อำเภ อส น าม ข ้ย เช ดว ังห ว ัดฉ ะเธ ิง เท รา พบว่า

1. ปัจจัยทางสกานภาพ เศรษฐกิจและล้งคม พบว่า
-  อายุ มีความล้มพันธ์ดับการคัดสินไจ เข้าร ่วมหรือไม่ เข ้าร ่วม 

ไนโครงการกองทุนยา โดยกลุ่มที่ดัดสินใจ เข ้าร ่วมโครงการส่วนไหญ่ม ีอายุ 
ระหว่าง 3 0 -3 9  บี

-  ภาวะการ เป็นผู้นำไนครอบคร่า มีความล้มพันธ์ดับการ 
คัดสินไจ เข ้าร ่วมโครงการกองท ุนยา 2

2 . ป ัจจัยทางค้านการล ้อสารระหว่างบ ุคคลพบว่าป ัจจ ัยทางค ้าน
แหล่งสาร ความน่า เธิอถิอปีองแหล่งสาร ความยากง ่ายของสาร VIศทาง
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การลัอสาร ลักษณะการร้บสาร นละความบ่อยดรง‘ไนการส์อสาร มีความ
ลัมพันธ์กับการคัคลันไจ Iช ้าร ่วม ,โครงการกองทุนบา

3. ปัจจัยทางค้านกลุ่ม เหคุผลปัง เป็นปัจจัยภายไนบุคคลปัง ไค้แก'
เบ ้าหมาย ความเส ือ ค่านิยม นิลับและชนบธรรมเนิบมบระเพณี ช้อผูกมีค
าอกาสความคาคหวัง และความสามารกมีความลัมพันธ์กับการค้คลันไจ เช ้าร ่วม 
ไครงการกองท ุนยา

4 . เมอจัคลำค้บความสำค้ญของค้าแบรหงหมคแล้วพบว่าค้วแบรที่ 
มีอิทธิพลค่อการค้คลันไจ เช ้าร,วมานโครงการกองทุนยาค้อลักษณะการร้บรู้ 
ข ่าวสารที่เป ็นไนรูบปีองการบระชุมย่อย หร้อบระชุมชาวบ้าน

สรบ

เมอพิจารณาจาก เอกสารและงานว ิจ ัยค ่าง  ๆ ท ี่รวบรามมาพอ เป็น 
ลัง เขบนี้พอจะกล่าวไค้ว ่า ปัจจัยที่ม ีความสัมพันธ์และมีอิทธิพลค่อความสำเร็จ
านการค ้า เนินงานร้านค้าชนบท หริ'อกิจกรรมอนที่มีลักษณะการค้า เนินงานที่
คล ้ายคลังร้น ย ่อมค ้องอาค ้ยป ัจจ ัยค ่าง  ๆ ร่วมร้น แม ้ว ่าค ้าแบรไนป ัจจ ัยค ่าง  ๆ
จะม ีอ ิทธ ิพลค ่อความสำเร ็จไนการค้า เนินงานไนลักษณะที่แคกค่างร้นก็คาม แค่ 
พอจะบระมวลสรุบเป็นปัจจัยค่าง  ๆ ไค้ 3 บระการคอ 1 2 3

1. ปัจจัยทางค้านสกานภาพล่วนค้วชองสมาสืก
2 . ป ัจจัยทาง ค้านการไค้ร้บช้อมูลข่าวสารและการสนับสนุนจาก 

เจ้าหน้าที่ไน เร ึ๋อง เกยวกับร้านค้าชนบท
3 . ป ัจจ ัยเก ี่ยวก ับความค ้ค ่เห ็น 'ความเช ้าไจไนหล ักการ 

วัคกุบระสงค์ และว ิธ ีการค ่า เนินงานชองร้านค้าชนบท


	บทที่ 2 วรรณคดีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

