
กระบวนการลำ f; บชนเซ ง ว ัI fl ราไ; ห้

บ ท ท  3

1 .  ก ร ะ : ท น ก า ร ร ำ ต ับ ร ้น เ ช ้ ง ว ั เ «ราะห ้

ท ร ะ บ ว น ก า ร ร ำ ต ั บ ร ้ น 1 $ ง ว ั เ « ร า ะ ห ้ ไ ร ้ ร ั ใ เ ท า ร พ ร ท ท ป ี น ' โ  « 3  THOMAS SA AT Y ( 1 9 7 7 )  

l à น เ ท « น ค ฑ ,ใ ช ้ จ ั « ก า ร ร า บ ร ว ม ช ้  a ม ู ล อ ร ่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  แ ล ะ ว ิ เ « ร า ะ ห ้ ห า แ น ว ท า ง เ ท อ ก ท ี ่ I ห ม า ะ ส ํ } ;  

ใ นป ิ ฤ เ หา กา รต ัต «นใ จท ี ่ ใ? บช ้อ น SAATY ร ้ า ห ้ เ ห น ว ่ า ใ น ก ั ญ ห า ก า ร ต ั « ต ั น ใ จ ท ี ่ ช ้ บ ช ้ อ น โ « ร ง ธ ่ า ร ต ว า ม  

ก ัม พ ั นส ป ีอ ง ป ี จจ ั ร ท ี ่ ใ ช ้ เ ป ็ น เ ก« เ ท ก า ร ร ้ «ส ิ น' ใ จ  ล ่อนข ้ า ' , จ ะ เ ช ้ า ใ จ ร า ก  แ ล ะ ไ ม ่ ส ำ ม า ว ก ท ี ่ จ ะ • ช ไ ห ้ เ ห น  

« ว า ม ล ั ม พ ั น ส ไ ร ้ อ ร ่ า ง เ ล ่ น ช ้ ค  ก า ร ใ ช ้ ก ร ะ บ ว น ก า ร ร ำ ต ั บ ร ้ น เ ช ้ ง ว ั เ « ร า ะ ห ้ จ ะ ช ้ า ร ท ำ ใ ห ้ ก ว า ม ช ้ น ช ้ อ น  

ปีองปิฤเหา ส ำ ม า ร ท เ ช ้ า ใ จ ไ ต ั ง ่ า ร ป ี น  โ « ร ก า ร ส ์ ร ้ ร ง ร ุ ป แ บ บ ห ้ ป ี Jพ า า ห ้ เ ป ็ น โ « ร ง ร ' ร ้ า ง ร ำ ต ั บ ร ้ น : ,, ล ะ  

น ำ ช ้ อ ม ู ล ท ี ่ ไ ร ้ จ า ก « ว า ม « « เ ห น ป ี อ ง ม ู ้ ต ั « ต ั น ใ จ  น า ว เ ฉ ' เ า ะ ห ห า บ ท ส ํ ร ุ ป ป ี อ ง แ น ว บ า ง เ ล ก ; า ท ี ่ เ ห ฟ ่ า ะ ส ํ ม  

ก ร ะ บ า น ก า ร ร ำ ต ั บ ธ น เ ช ้ ง ว เ « ร า ะ ห  ส ำ ม า ร ท น ำ ม า ป ร ะ ร ุ ก « ใ ช ้ ใ น ง า น ท า ง ร ้ า น ล ่ า ง ๆ  ม า ๆ ม า ร  ไม่  

ว ่ า จ ะ เ ป ็ น  ก า ร ว า ง แ ผ น ร ะ บ บ ก า ร ธ น ต ั ง  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ตล า ต  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ร ำ เ น น ง า น  

ธ องบร ้ ษ ั ท แ ล ะ a นๆ

ก า ร ร ำ เ น ิ น ก า ร ธ อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ล ำ ต ั บ ร ้ น เ ช ้ ง ว ั เ « ร า ะ ห ้  ป ร ะ โ | ก บ ร ้ ว ร  ห ล ักก ารร ำ« เ ๅร  

ส ำ ม ป ร ะ ก า ร  ตังนํ ้

1 .  ห ล ั ก ก า ร ส ํ ร ้ า ง ร ุ ป แ บ บ ก ั เ พ ฺ ท

เ ป ็ น ก า ร ส ํ ร ้ า ง ร ป แ บ บ ป ี อ ง ก ั ญ ห า ใ ห ้ เ ป ็ น โ « ว ง ส ํ ร ้ า ง ร ำ ต ั บ ร ้ น ท ี ่ ม ่ 4ร - ท ม ล ั ม ห ํ น ! ท ร อ ม โ ก ง ก ั น[Z 1" ' J  7 ' «  *  „ J “  1 ' ,  '
ร ะ ห ว ่ า ง ร ะ ต ั บ ช ้ น  โ « ร แ ล ่ ล ะ ก ั จ จ ั ร ท อ ธ ่ ใ น ร ะ ต ั บ ธ น เ « ร า ก ั น จ ะ เ บ น อ ส ํ ร ะ ร ํ ร ก ั น  ช ง « ป ร ะ ท อ น ห ล ั ก
ป ิ อ ง โ « ร ง ส ํ ร ้ า ง ร ำ ต ั บ ร ้ น ป ร ะ ก อ บ ต ้ ว ฮ  ร ะต ั บร ้นป ีอ งว ัตถ ุประส ํ งส ื  ป ิ จจ ักท ี ่ ใช ้ เป ็น!  บทเท!'■ ใ'.ตักตันใจ 

แ ล ะ น น า ท า ง เ ล อ ก ล ่ า ง ๆ  ธองก ัทเหา « า ม ล ำ ต ั บ

2 .  ห ล ั ก ก า ร ใ ช ้ ต ล พ ั น ํ จ เ ช ้ ง เ ป ร ้ ร บ เ ท ร บ

เ ป ็ น ต ั ว น ป ี อ ง ก า ร เ ป ร ร บ เ ท ร บ  « ว า ม ล า ต ั ฤ เ ป ี อ ง ก ั จ จ ั ร  ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ร ำ ต ั บ ร ้ น 1. ช ้ ง ว ั  

เ ร ว า ะ ห ้  มู ้ตั«ลัน'ใจ จ ะ ร ้ อ ง เ ป ร ้ ร บ เ ท ี ่ ร บ ก ั จ จ ั ร ท ี ่ อ ร ใ น ว ะ ต ั บ ร ้น เ ด ฮ า กันน !น«ๆ 'โฉfiจ ะ ล ่าน ํงก ัง 
ค วา มต ั าต ัก :ป ีอ งก ัจ จ ั ร  ภ า ร ใ ร ้ ก ั จ จ ั ร ใ น ร ะ ต ั บ ช ้ น ท ี ่ส ํ ง ก ว ่ า  แ ล ะ ป ร ะ ร ุ ก « ใ ห ้ อ ม ู ่ ใ น ร ุ : ! แ บ บ ป ี อ ' j !. ฝ « ว ก ช ้



1 3

รามทัง‘๗ ทฤษฎาอเกนเว«เตอร ้  ( E i g e n v e c t o r )  มาจ’วทในการตราจฟ้อบความสํอดfiaBง 3 a '? 
อ้อมูล

3 .  หลักการวั เ«ราะห์ตวามลำอัก!ก่อนหลัง
หลังจากไต้ค่านำหนักปี&งนัจจัรต่างๆ ทั เปนผลมาจากการเบ่ร ้อนเทอบ«วามลำ«ก]ปีอง  

นัจจอเป็นคู ่ๆ ในระอับอ้นเต่อวกัน ค่ านำหนัก,!!ลง{เจจรในแต่ละระอันอ้น จะถกว ิ เ«ราะห ์หาค ่ า  
นำหนักรวม a องนัจจัฮ โตฮค่ านังถงนัาจัฮในระอับทเหนัอกว่ า และเาารวั เคราะห์จะเ'รมอันๆาก 
ระอับฑพนงร่งเป็นวัตถุประลํง«ปีองนัก!หา ลงไปลํระอับตั ๋ าถุ«รั งเป็นแนวทางเลือกปีองนัญหา

จั ้นตอนานการตำเนันการปีองกระบวนการลำอับอ ้นเอ ้งไเคราะห์
1 .  กำหนตวัตถุประลํง«ปีองนัก!หานี ่ทะกำการอัตสินาจ
2 .  ก๗ หนตนัจจัอนี ่ จะาอ้ เป็นเกผทการอัตสินาจ 3 ท,.รันนัเ!!หานี ่กำลังพจารผาอฮุ ่
3 .  «ร้างรูปแบบนัก!หาเป็นโ«รงร'ร้างลำอับอ้น ■ โตรนจารผานัจจ้อท'‘เอ ้ เป ็นเกผห์การ  

อักสินใจให้ เป็นลำอับอ้น ร่ งนัจจัฮนี ่ ออ่ ในเกผห์ระอับกากว่า จะเป็นลํวนร่อรปีอง 
นัจจัอนี ่ออ่านเกผห์ระอับลํงกว่า อังในรปนี่ เ 3 . 1  แลํตงรปแบบ{ทาป,นองโ«รง  
ส์ร้ างลำอับปีน
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รปฑ 3 .1  รปแบบท่ัว''1ป1!8งโ«รงส์รางลำRÜlu
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4 .  หลังจากนนเปริรบเทรบ หาค่าความสำตัญปิองปีจจัรในระตับที ่สอง ภารใต้วั«ฉุ  
ประสํงค3 องปิฤเหาเป็นคู ่ๆ โตรจัคให้อร่ ในรุปแบบรองเมตริก■ ส ตังแล'ลงไว้ ใน 
ตารางที ่  3 . 1  และเกผทมากรฐานที ่ ใ Ï(ในการเปร ิรบเทรบกวามสำคัญ แสดงไว้  
ในตารางที ่  3 . 2

ตารางที ่  3 . 1  การเปริรบเทอบความสำคฤเฮองปีจจัรภารใต้ว ัคฉุประสงต้?, องชทฺเหา

ป ิ จ จ ั ร ป ี จ จ ั ร  1 ป ้ า จ ร  2 ป ี จ ว ั อ  เท น า ห น ี ก

ป ี จ จ ั ร  1 1 a i 2 a i » u 1 °

ป ี จ จ ร  2 a „ 1 a พ2. 1 2. m ?

ป ี จ จ ั ร  m a  1 m  1 a . ท 2 1 ๙ m

1

ห ม า ร เ หดุ 1) a  11 เป็นค่า«วามสำดักเฮองปิจจัa i  เ ม อเปริรบ;บรมกับปีจจั3 J 
ภารใต้วัตฉุประสํงคฮองปิฤเหา

a  , 1 = l ' a * ,  ■
3) พ 1° เป็นค่านาหนักรองปิจจa i ภารใต้วัตฉุประสงตช;ทปีผฺหา

019710
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ต า ร า ง ท ี ่  3 . 2  เ กท ! ท ม า ตร ฐ า น ฑ *1ฬ้,ใ น ก า ร เ ป ร อ บ เ ท ร บ ต า า ม ส ำ ค ั ญ

ค่าความสำคัญ นอาม ทำอรบาร

1 มความสำคัญ ปีจจัอหรอทาง เลัอกทังส์องที ่กำลังนิจารททม
เท่ ากัน ความสำคัญเท่ากัน เที ่อเปรอนเท่อบภาอไต้

วัตถุประฟ้งคเคยวกัน

3 มความสำคัญมาก ปีจจัอหรอทางเ»อกที ่กำลังนิจารททมความ
กว่านอประมาท! สำคัญมากทว่ากัจจัอหรอทางเลัอกอีกตัวหนิ ่ง

นอประมาน! .มอเปรอบเท่อบภาอไต้วัตถุ
ประสํงคเท่อากัน

5 มความสำคัญมาก ใไจจอหรอทางเท่อ.าที ่กำลังนิจารท!ามความ
กว่าออ่ างเด่น??ต สำคัญมาโ.กว่าป้าจ ย หรอทางเลัอกอีกตัวหนิ ่ ง

3 อ่าง'.ด่นปีค .มอเปรอบเท่อบภาอใต้ว ัตถ
1 : : :  ’ ประสํงคเต่อ';กัน

7 มความสำคัญมาก ใ]จจอหรอทางเลอกที ่กำลังนิจารททมความ
กว ่ าออ ่ างเด ่น Î? ค สำคัญมากกว่ ากัจจัอหรอทาง1ลอกอีกตัวหนิ ่ง
มาก อร ่ างเด ่นธ''คมาก เมอเปรอบเท ่อบภารไต ้  

วัทถประ'ส์งค1อีทวกัน

9 มความสำคัญมาก ค่ าความสำคัญ■ น-'.tie .ที ่ -จะเปนไปไต้  ไนการ
กว ่ าออ ่ างรง เปรอนเท่อบปีจจัอ หรอทางเลือกฑั ้ งส์อง

ภายไต้วัตถุประ*งค!.«อวกัน

1
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ตารางท 3 . 2  ต่อ

ร่ าความส่าคัก! นัอาม ร่าครบาอ

2 , 4 , 6 , 8 เป็นร่ าความสำคั เแ ร่าความส่าคัก!1ในการเปรอบเที ่อบนัจจ้อหรอ
ระหว่ างกลางชอง ทางเล่อทเากวิจารกทว่ าควรเป็นร ่ าระหว่ าง
ร่ าที ่กล่ าวไว้จ้ าง กลางชองร่ าที ่กล่ าวไว้จ ้ างต้น
ต้น

หผ า a เห ตุ Iมอ!อัจจ้aหรททางเลยกทังฟ้องที ่ !,1(รักบเทอบกันต้องการค่ าความฝาคักเที ่ละเอัอต 
มากกว่าร่ าความสำ Kill มาตรฐานทแฟ้คง'ไว้จ้ างต้น เราอาจนำร่าความส่าคัก!ที ่
เป็นร่า 1 . 1 ,  1 . 2 ,  . . .  มา’[ช,,ไต้  ทั ้ งนํ ้ เพอให้ร ่ าที ่ ไต้จากการเปรัอบเทอบ
เหมาะฟ้มอง'ชน

5 .  ว ิ เคราะห์หา ร่านาหนักชองนัจจ้อ ร่าตัโ(นัคาามส์อคคต้อง ( C o n s i s t e n c y  
I n d e x ,  C . I . )  และร่ าอัตราส่วนความฟ้อคคล้อง ( C o n s i s t e n c y  R a t i o ,  
C . R . ) ในระคับที ่ ฟ้อง โตอการใจ ้ท ก»ฎชองไอ1.กนเวคเตอร ั  มา!(วอในการ  
ว ิ เคราะห้  ร่ านาหนักชองนัจจอหาไต้จาก การหารร่าความส่าคัก!ที ่อยู ่ ในแต่ละ
แถวแนวตั ้ งต้วอ ผลรวมชองร่ าความส่าคัก!ในแถวแนวตง,ตอวกันชองเมตรกชนัน 
และร่ าเฉลี ่อในแต่ละแถวแนวนอนชลงเมต")กชที ่ ไต้จากผลจ้ างต้น คัอ ร่านำหนัก 
ชองนัจจ้อในแถวนัน ส่ าหรับร่าคั !(นความ๙อคคล้อ'ไ และอัตราส่วนความส่อต
คล้อง จากฑฤษฎชองไอเกนเวคเกอร เราจะไต ้ว ่ า

c . ï .  = <XMax -  1) / (ท- ! )
C.R. = C . I .  /  R . I .

ทั ้ งนํ ้ วิธการหาร่าคั !(นความฟ้อต.คล้อง และร่ าอัตราส่วนความฟ้อตคล้องจะมกล่าว 
ไว้ภาอหลังในหัวจ้อพนฐานทางกฤษQชอง ไอ เกนเวคเตอ ร ั  ร ่ งฟ้ ามารถใจ ้ตรวจ  
ฟ้อบความฟ้อตคล้องชองร่ าความส่าคัก! ท ี ่ ไต ้จากการเปรรบเทธบนัจจ้Eต่ างๆ ท ่  
จะฟ้ามารถไจ้ ในกาววิ เคราะห์นัก!หาการคัคลนใจไต้หรัอไม่
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B .  เ ป ร ร บ เ ฑ ร บ ห า ค ่ า ค ว า ม ส ำ ต ัญ ฺ ป ี อ ง ป ั จ จ ั ร  ห ร อ ท า ง เ ล อ ก ป ิ อ ง ร ะ ต ั บ ล ่ อ } ท  ภ า a ไ ต

ป ิ จ จ ัBต ั ว เ ต ร ว ก ั น ใ น ร ะ ต ั บ ก ั ค î m ม า ก ่ อ น ห น ้ า น แ ล ะ ว ิ เ ค ร า ะ ห ห า ค ่ า น า ห น ั ก ป ิ อ ง ป ี จ จ ั ร  

ต ่ าต ั  ปี' น ้ ค ว า น ส อ ค ค ล ้ อ ง  แ ล ะ ค ่ า อ ั ต ร า ต ่ ว น ค ว า ม ส อ ต ค ร ้ อ ง ว อ ง ป ิ ธ } ] จ ใ น ร ะ ต ั บ ป ั  นนํ ้  

ต ้ ว ฮ ว ิ ธ ี แ บ บ เ ต ั ร ว ก ั บ ป ิ า ง ต ้ น

7 .  ว ิ เ ค ร า ะ ห ห า ค ่ า น ้ า ห น ั ก ป ิ อ ง ท า ง เ ล ะ ) ก ต ่ า ง ๆ  ภ า ร ใ ต ้ ว ั ต ท ุ ป ร ะ ส ง ค ่ ป ิ ท ง ป ัญ ห า  โ ล ฮ  

ก า ร พ จ า ร ท ท ห า ค ่ า น ำ ห น ั ก ร ว ม ป ิ อ ง ป ั จ จ ั 8 จ า ก ร ะ ด ั บ ท ห น ง  ล ง า ป ส ์ ร ะ ด ั บ ต ั ้ า ส ต  5 ง 

เ ป ็ น ค ่ า น ้ า ห น ั ก ป ิ อ ง ท า ง เ ล อ ก  ภ า ร ใ ต ้ ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ป ิ อ ง ป ั ญ ห า  ท ั ้ ง น ํ ้ จ ่ า นาห น ักร ว } '  

ป ิ อ ง ป ั จ จ ั a เ ป ็ น ผ ล ร ว ม จ า ก ผ ล ค ุท เ ค ่ า น า ห น ัก แ ต ่ ล ะ ต ั ว ? ! อ ง ป ั จ จ ั ร  ภ า ร ใ ต ้ ป ั า จ ั ร ห น ิ ่ ง ๆ  

ใ น ร ะ ต ั บ ก ั ต ป ิ น ม า ต ้ ว ร  ค ่ า น ้ า ห น ั ก ร ว ม ป ิ อ ง ป ิ จ จ ั ร ด ั ว เ ต บ ว ก น า น ร ะ ด ั บ ถ ั ด ป ิ น ม า  ต ั ว 

อ ร ่ า ง ป ั ญ ห า ล ำ ด ับ ป ัน ส า ม ร ะ ด ั บ  แ ส ค ง ใ ว ้ า น ต า ร า ง ท ี ่  3 . 3

ต า ร า ง ท ี ่  3 . 3  ต ั ว อ ร ่ า ง ป ั ญ ห า ล ำ ต ับ ป ั น ส า ม ร ะ ด ั 1!

เ ก  am ก า ร ต ั ต ด ัน า จ ป ั จจ ั  a 1 ป ิ จ จ ั a 3 ป ั จจ ั ร  3

า
1

น ้ า ห น ัก ร ว ม

ท า ง เ ล อ ก
O

v  1 พ 2 ° พ 3 °

3
r P ^ P „ O C  .

A พ 1 พ 2 พ 3 £ พ *  พ j1 1 1 1
.1 = 1

f* P r

f

O P .
A พ ,  1 พ ,  2 2 พ #  พ, j2 2 .1 2

A = 1

3
P P ^ P

A พ 1 พ 2 oo E พ $  พ j3 ว 3 3 :  I '
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2 .  พ น ; เ า น ท า ง ฑ ก บ ฎ จ อ ง ไ อ เ ก น เ ว ค เ ต อ ร ิ

ฟ้ มมตให้

C 1 ,  Ce , . . .  ,  Cn เ น ิ ่ น ซ จ จ ั ก ห ร อ ท า ง เ ล อ ท ก ่ า ง ๆ  ท ี ่ ก ำ ล ั ง พ ิ จ าร [ น าใ น ระ ก ั บก ั น

ใ ai?นพน่ิง
ร ่ า  a i (  จ ะ เ ป น ร ่ า ฅ ว า ม ส ำ ค ั ญ ป ี น ิ ง { เ จ า B i  เ ม อ เ ท ร น ก ั บ บ ั จ จ ั ร  j  ภ า ร ใ ต ้ ก ั จ ล ั ร  

ห น ิ ่ ง ท ี ่ ก ำ ล ั ง พ ิ จ า ร เ น า ใ น ร ะ ก ั บ ท ด ธ น ม า  ร ่ ง เ ร า พ า ม า ร ถ น ำ ม า เ ว ร นใพ ้ อ ร ู ่ ใ น ร ป ป ี อ ง เ ม ต ร ิ ก ช ไ ด ้ ' โ ด 0 ท่ี

แ ล ะ

A -  < a  1 1 )

a 1, = 1 / a  . , 1

ร ่ า ค ว า ม ส ำ ก ั ญ ท ี ่ อ ร ู ่ ใ น เ ม ต ร ิ ก ช  ( a  1 1 ) ฟ ้ า ม า ร ท ท ี ่ จ ะ ใ ช ้ ใ น ก า ร ว เ ก ร า ะหปีญพ า ก า ร ต ั ด ล ั น ใ จ ใ ต ้ ก ็ ต ่ อ  

เ ม อ

a ik = a i t  *  a ik สำพร ิ บ i . ,  j  แ ล ะ  it ทังหมด

ใ ด ร เ ร ิ ร ก ร ป แ บ บ ป ี อ ง เ ม ต ร ิ ก • ร ิ น ํ ้ ว ่ า  เ ม ต ร ิ ก ช ฟ ้ อ ด ด ? อ ง  ( C o n s i s t e n c y  M a t r i x )  แ ล ะ จ า ก ท ี ่  

เ ม ต ร ิ ก ■ ร ิ ป ิ อ ง ร ่ า « ว า ม ส ำ ก ั ญ เ น ิ ่น เ ม ต ร ิ ก ช ฟ ้ อ ร ค ล ้ อ ง เ ร า จ ะ ใ ต ้ ว ่ า  ร ่ า  a  11 เ น ิ ่น พ ล ม า จ า ก ร ่ า น ิ ่ า ห น ั ก  

ป ี อ ง ป ี จ ฯ ร ท ี ่ น ำ ม า เ ป ร ิ ป ็ บ เ ท ี ่ ร บ ก ั น  นนคอ

a  1, = น 1 /  พ 1 ใ ด อ ฑ  i , 1 — 1 ,  2 9 • • • y ท i l )

a 1,  *  a , k  = ( w 1 '  T' V * ( w ,  > # 1 )

a:>II - a 1.

a , 1 = พ ,  v  1 = 1 '  ( w 1 เ  V  = 1 '  8 1,

พ ิ จ า ร เ น า ใ น ก ร ร ท ี ่  A เน ิ ่ น เ มต ร ิ ก ช ์ ฟ ้ อ ดค ล ้อ ง

โดฮที ่  X = ( x 1 ,  XL, -------

y = ( y  1 , y 2* - - . ,
x n ) 
y  )

A *  X y
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นนคอ

£ a i.( x t = y  1 i  = 1» 2 , . . . ,  r.
.1 =  1

แ ล ะ จ า ก ส ์ « ก า ร  ( 1 )

a i, * W.1 1 wt 'เตan i ,  j = 1, 2 , . . . ,  ท

ลังนน

หรอ

ท
£  a i t  W |  1  W 1  =  n  ใ & 8 ท  1 = 1 ,  2 , . . . ,  ท

.1 =  1

นั ่นคอ

ท

E  a t 1 พ 1 =  ท  *  พ 1 ■ โ ต ร ท ี ่  i  =  1 ,  2 , . . . ,  ท
.1 = 1

A * พ = ท *  V; ( 2 )

} า ก ส ์ ม ก า ร  ( 2 )  ต า ม ท ฤ ษ ฎ ี เ ม ต ร ิ ก ช แ ส ์ ค : ใ ห ้ เ ห ็ น ไ ค ้ ว ่ า  ทนละพ เ ห ็ น ค ่ า ไ อ เ . ก น  ( E i g e n v a l u e )  

แ ล ะ ไ อ เ ก น เ ว ค เ ต อ ร  ( E i g e n v e c t o r )  ป ็ อ ง เ ม ต ร ิ ก ช ต า ม ล ำ ล ั บ  เ ร า ส ำ ม า ร เ า เ ป ี ร น ๙ ม ก า ร  ( 2 )  

อ ฮ ุ ่ ใ น ร ุ ! ] แ บ บ เ ต ็ ม ไ ค ้ เ ห ็ น

“ ■ “ ■  1
พ / พ พ / พ „  . . . พ / พ V, พ 1 11 1 1 £ 1 ท 1

พ / V * M 0 ท * V E£ 1 £

พ / V , ••ะ*
* 

'ระ» พ / พ พ Vท 1 ท £ ท. ท ท
1_ _ _
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ใ น ท า ง ป ฎ บ ัส ิ  ค ่ า  a  4 1 เ ป ็ น ค ่ า ค ว า ม ส ำ ก ั ฤ ! ท ี ่ ไ ด ้ จ า ก ก า ร ใ ช ้ ว ิ จ า ร พ ุ า เ น ป ี อ ง ผ ุ ้ ก ั ค ส ิ น ใ จ  เ ป ร ั ย บ เ ท ่ ย บ  

ปัจจ ั a ห ร อ ท า ง เ ล อ ก  i  กับ j  ภ า ย ใ ด ้ ป ิ จ จ ั ย ห น ั ่ ง ใ น ร ะ ก ั น ก ั ค ไ ป  กังนั ้นค่ า a  11 ท ไ ด ้ ก า • น บ บ ง เ บ น  

ไ ป จ า ก ค ่ า ท ี ่ ค ว ร จ ะ เ ป ็ น พ า ม ท ฤ « • ป  ว ิ ผ ล ท ำ ใ ห ้ ส ํ « ก า ร ( 2 ) ไ พ ่ เ ป ็ น จ ร ั ง  ใ น ก ร ณ ก ั ง ก ล ่ า ว น ั ้ เ ร า ? ท « า ร ถ  

น ำ ห ล ั ก ก า ร ป ี อ ง ท ฤ ษ ฎ ี เ « ร ' ร ก 'é ม า ช ่ ว ย ใ น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ห า ค ่ า ค ว า ม ฟ ้ อ ก ค ล ้ อ ง ป ิ อ ง ช ้ อ ม ล ใ น เ ม พ ร ั ก tf 

ที ่สิจารเนา ก ล ่ า ว f iอ

1 .  จ า ก ค ว า น จ ร ง บ ว ่ า  ล ้ า  x 4 ,  x e .  . ,  \ n เ ม ่น ค ่ า ท ี ่ เห ม า ะ ล ' ม ป ี อ ง ส ํ ม ก า ร

A *  X = X *  X

นั ่นคอ Kn จ ะ เ ป ็ น ค ่ า ไ อ เ ก น ? เ อ ง เ ม ร ! ร ก ช  A แ ล ะ ล ้ า  a 4 4 = 1 สำหร ับท ุก ๆ i  เ ร า จ ะ ไ ล ้ ว ่ า

ท

Z X 1 = ท
1 =  1

ก ั งน ัน ฟ ้ «ก าร  ( 2 )  จ ะ เ ป ็ น จ ร ั ง ไ ด ้ ก ต ่ อ เ ม อ  ทุกๆ ค ่ า ไ อ เ ก น เ ป ็ น ค น ย  ฉ ก เ ว ้ น ค ่ า ห น ั ่ ง น ั ่ ง « ค ่ า เ ท ่ า ก ั บ  

ท(Xma11)
2 .  ในกรท ํ ๓  ค ่ า  a 1 . ป ี อ ง เ ม « ร ั ก ช  A น ั ่ ง เป ็ นเ ม ตร ั ก ฆป ่ วน ก ล ับ  ( R e c i p r o c a l  

M a t r i x )  « ค ่ า เ ป ล ร น แ ป ล ง เ ฟ ้ ท น ้ อ ย  ค ่ า ไ อ เ ก น ป ี อ ง ,,«พ,ร ั กช A ล ็ จ ะ « ค ่ า เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ไ ป เ ล ็ ก น ้ อ ย  

ด ้ วย เ ช ่ นก ั น

ก ั ง น ั น จ า ก ค ว า ม จ ร ั ง ก ั ง ก ล ่ า ว ช ้ า ง ด ้ น  ล ้ า a  41 ป ิ อ ง เ ม ต ร ั ก ช  A เ ท ่ า ก ั บ  1 สำหร ับท ุกๆ  

i  แ ล ะ เ ม ต ร ั ก ช  A เ ป ็ น เ ม ต ร ั ก ช ป ่ ว น ก ล ั บ  ค่ า a ( j  ท ี ่ เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ไ ป เ ล ็ ก น ้ อ ย  จ ะ ไ ม ่ « ผ ล ท ำ ไ ห ้ ค า  

Xmax เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง จ า ก ค ่ า  r, น า ก น ก  แ ล ะ ค ่ า ไ อ เ ก น ท ี ่ เ ห ล อ ป ็ ย ั ง ค ง « ค ่ า เ ช ้ า ใ ก ล ้ ฟ ้ น ฮ  ส ำ ห ร ั บ ก า ร  

ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ ห า ค ่ า น ำ ห น ั ก 3 อ ง ป ั จ จ ั ย ห ร ั ? ท า ง เ ล อ ท จ า ก เ ม ต ร ั ก ช  ท ี ่ ไ ด ้ จ า ก ก า ร เ ป ร ย บ เ ท ่ ย บ ค ว า « ส ำ ก ั ก 1: 

ป ิ อ ง ป ี จ จ ั ย ห ร ั อ ท า ง เ ล อ ก ค ่ า ง ๆ  ใ น ^ ะ ก ั บ เ ค ร า ก ั น  จ ะ ไ ด ้ จ า ก

A *  พ = Xmax *• V

แ ล ะ ค ่ า ท ี ่ เ ป ็ น ก ั ว ! ! ค ่ า ค ว า ม เ ท ี ่ ย ง เ บ น ป ี อ ง  \ 111 ax ไ ป • - า ก  ท จ ะ เ ท ่ า ก ั บ

ก ั ใ ( นค วา มฟ ้อ คค ล ้อ ง  ( C . I . )  = <x_11 -  ท)  /  ( ท - 1 )
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ค ่ า ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ท ี ่ ไ ด ้ จ า ก ก า ร เ ป ร ั ร บ เ ท ร บ ก ั จ จ ั ร ร ่ า ง ๆ  โ น ร ะ ค ั บ เ ด ร า ก ั น  ฟ ้ า : : า ร ถ น ่ า ไ ป  

เ ป ็ น ร อ ม ล ท ี ่ ใช ้ เ ป ็ น เ ก ท เ ฑ ก า ร ค ั ด ส ิ น ก ั ญ ห า ไ ด ้  ก ็ ต ่ อ เ ม 3 ค ่ า อ ั ต ร า ส ิ ว น ค ว า ม ฟ ้ อ ด ค ล ้ อ ง  ม ค ่ า น ้ อ ร ก ว ่ า

0 . 1  กั ้ งน

อ ั ต ร า ส ิ ว น ค ว า ม ฟ ้ อ ด ค ล ้ อ ง  ( C . R . )  = C . I .  /  R . I .

โด อ ท ี ่ ค ั ช นเ ส ิง ช ุ ่ ม  ( R a n d o m  I n d e x ,  R . I . )  เ ป ็ นค ่ าค ั ช น ค ว า ม ฟ ้อ ด ค ล ้ อง  ส ิ ง ไ ด ้ จ า ก ก า ร ช ุ ่ม ค ั ว

อ ร ่ า ง ร อ ง เ ม ต ร ก ช ้ ส ิ ว น ก ล ั บ  ท ี ่ ใ ช ้ เ ก ผ ท ม า ต ร ฐ า น :ร อ ง ค ่ า ค ว า ม ส ำ ค ั ญ อ ร ่ ร ะ ห ว ่ า ง  1 - 9  ส ำ ห ร บ ค ่ า

เ ฉ ล ี ่ ร ร อ ง ค ั ช น เ ส ิ ง ช ุ ่ม  ท ี ่ ไ ด ้ จ า ก ก า ร ท ค ล อ ง ใ น แ ต ่ ล ะ ม ต ร อ ง เ ม ล ร ่ ก ช ้  ท = 1 ก ง 1 0  แ ส ํ ด ง ไ ว ไ น  

ต า ร า ง ท ี ่  3 . 4

ต า ร า ง ท ี ่  3 . 4  ค ่ า เ ฉ ร ่ อ ร อ ง ค ั ช น เ ส ิ ง ช ุ ่ ม ใ น แ ต ่ ล ะ เ ม ต ร ก • แ  ท*ท

ท 1 2 3 4 5 6 7 8 0
1

1 0

R . I . 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . 5 8 0 . 9 0 1 . 1 2 1 . 2 4 1 . 3 2 1 . 4 1 1 . 4 5 1 . 4 9

3 .  ก า ร ุ ป ร ุ ะ ร ุ ก ต ใ ช ้ ก ร ะ บ ว น ก า ร ล ำ ค ั บ ส ิ น เ ส ิ ง ว เ ค ร า ะ ห ก ั บ ง า น ใ น ด ้ า น ต ่ า ง ๆ

จ า ก ก า ร น ่ า ไ ม โ ค ร ค อ ม ส ิ ว เ ต อ ร เ ร า ม า ม ส ิ ว น ร ่ ว ม ใ น ก า ร ส ิ & น า ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ำ ค ั บ ซ ’,น เ ส ิ ง  

ว เ ค ร า ะ ห  ส ิ ง ผ ล ใ พ ก ร ะ บ ว น ก า ร ล ำ ค ั บ ช ้ น เ ส ิ ง ว เ ค ร า ะ ห  เ ป ็ น เ ท ค น ค ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ ค ว า ม น ฮ ผ อ ร ่ า ง ก ว ้ า ง  

3 ว า ง แ ล ะ ม ป ร ะ ส ิ ท ส ิ ภ า พ  ใ น ก า ร ว เ ค ร า ะ ห ก ั ญ ห า ก า ร ค ั ด ส ิ น ใ จ แ บ บ อ เ น ก ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ฟ ้ ง ค  ( M u l t i p l e  

O b j e c t i v e  D e c i s i o n  P r o b l e m )  จ า ก ผ ล ก า ร ส ิ ก น า ร อ ง  SHIM ( 1 8 6 9 )  Viบว ่ า  จ ำ น ว น 3 8 ง 

ก า ร ส ิ ก ษ า ก า ร น ่ า ก ร ะ บ ว น ก า ร ล ำ ค ั บ ช ้ น เ ส ิ ง ว เ โ . ร า ะ ป ็  ม า ป ร ะ ช ุ ก ต ใ ช ้ ง า น ใ น ด ้ า น ต ่ า ง ๆ  จ นถ งก ั  ฅฟ้ .  

1 9 3 8  แ ฟ ้ ด ง ไ ว ้ ใ น ต า ร า ง ท ี ่  3 . 5
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ต า ร า ง ท ี ่  3 . 5  จ ำ น ว น บ ท ค ว า ม ท ี ่ า ค ้ ร ั บ ท า ร ต น ม น ใ น ว า ร ล า ร ต ่ า ง ๆ  จนถง!]  ค ล . 1 3 8 8

__
กยน ค ล . 1 9 8 0

—
1 E 8 1 - 1 9 8 5 1 9 8 6 - 1 9 6 8

จ ำ น ว น บ ท ค ว า ม ท ี ่ ไ ค ้ ร ั บ ก า ร ต
«> 1 .น ม น ใ น ว า ร ส ำ ร ต า ง ๆ 21 5 3 4 9

แ ล ะ จ า ก จ ำ น ว น บ ท ค ว า ม ท ี ่ ไ ต ่ ร ั บ ก า ร แ พ ม น ์  ใ น ว า ร ล า ร ต ่ า ง ๆ  ท ี ่ แ ล ค ง ใ น ต า ร า ง ท ี ่  3 . 5  

เ ป ็ น ร ู ป แ บ บ ป ั ญ ห า ท ี ่ ส ิ ก ( ท เ น อ น ่ า ก ร ะ บ ว น . ท ร ล ำ ล ั บ ? น เ โ } ง ว ้ เ ค ร า ะ ห ม า ป ร ะ ก ุ ก ต า ล ้ า น ง า น ค ้ า น ต ่ า ง ๆ  

ล ั ง แ ล ค ง ไ ว ้ ใ น ต า ร า ง ท ี ่  3 . 6

ต า ร า ง ท ี ่  3 . 6  จ ำ น ว น ป ร ะ เ ภ ท ป ี อ ง ง า น ท ี ่ ไ ค ้ ส ิ ; ท ท ก า ร า ล ้ ก ร ะ บ ว น ก า ร ล ำ ล ั น ล ้ น เ ล ้ ง ว ิ เ ค ร า ะ ห  มา  

ว ิ เ ค ร า ะ ห ป ั ญ ห า ต ่ า ง ๆ

ร ู ปแบบปิองปั ญหา จ ำ น ว น ป ร ะ เ ภ ท ป ี อ ง ง า น

1 .  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ก า ร ต ั « ส ิ น ใ จ 9

( D e c i s i o n  A n a l y s i s :

2 .  ก า ร เ ง น  ( F i n a n c e ) 9

3 .  ก า ร ท ่ า น า ร  ( F o r e c a s t i n g )

4 .  ก า ร ว ้ จ ั ฮ ฬ ั ร เ น า แ ล ะ ก า ร เ ก , ■ จกโครงการ 3

(R&.D A n d  P r o j e c t  S e l e c t i o n ) 1
5 .  ก า ร ต ล า ค  ( M a r k e t i n g ) 3 !
6 .  ก า ร ว า ง แ ผ น  ( P l a n n i n g ) 2

รวน 3 1
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ต ่ อ ไ ป น ํ ้ เ ป ็ น ต ั ว อ ร ่ า ง บ ท ค ว า ม ท ี ่ ไ ด ้ ส ิ ก » า ก า ร น ำ ก ร ะ บ ว น ก า ร ล ำ ต ั บ ส ิ น เ ส ิ ง ว ิ เ ศ ร า ะ ร ่ ร  บ า ป ร ะ ร ุ ก ต า ร ’ 

ง า น า น ด ้ า น ต ่ า ง ๆ

WIND แ ร ะ  SAATY ( 1 9 8 0 )  ส ิ ก » า ก ๆ ร ป ร ะ ร ุ ก ต ก ร ะ ! ! ว น ก า ร ล ำ ด ั บ ส ิ น เ ส ิ ง ว ิ เ ค ร า ะ ห  

ผ า ใ ร า น ง า น ด ้ า น ก า ร ? . ร า ด  เ น อ ห า ป ี อ ง ก า ร ส ิ ก » า ก ล ่ า ว ส ิ ง  ก ร ะ บ ว น ก า ร ล ำ ด ั บ ส ิ น เ ส ิ ง ว ิ เ ด • ท ะ ห  

โ ด ฮ ร ่ อ  ร ว ม ท ั ้ ง ล ร ุ ป ค ว า ม ใ น ก า ร ป ร ะ ร ุ ก ต ใ ช ้ เ ท ค น ิ ค น ิ ่ ฮ อ ก เ ป ็ น  แปร!ลํวน ท ั ้ งน ํ ้ม ี เ หต ุผ ลท ี ่ ได ้ทำก าร  

ส ิ ก » า  เ น ิ ่ อ ง จ า ก จ ะ ใ ช ้ เ ป ็ น ต ั ว อ ร ่ า ง ห น ิ ่ ง ป ี อ ง ก า ร ป ร ะ ร ุ ก ด ไ ช ้  ก ร ะ บ ว น ก า ร ล ำ ด ั บ ส ิ น เ ส ิ ง ว ิ เ ค ร า ะ ห  

ไ น ง า น ด ้ า น ต ่ า ง ๆ  เ น อ ห า ป ี อ ง ก า ร ส ิ ก ษ า ด ร อ บ ด ร ุ ม ส ิ ง

1 .  ก า ร ต ั ด ส ิ น ใ จ ป ี อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  า น ก า ร ว า ง น ๆ ; ร - น ่ า H I น อ ท ี ่ จ ะ บ ร ร ก ุ เ ป ้ า ห ม า a

2 ก ำ ห นด ท ัศ ทา งล ำห ร ั บก าร ห ั« นา ผส ิด ภถเ ท ี ่ ร ุ ่ นใ หม ่

2 .  ก ่ อ ก ำ เ น ิ ด แ ล ะ ป ร ะ เ น ิ น ผ ล ก ล ร ุ ท ธ ท ี ่ ใ ช ้ ไ น ก ' ! ร ด ล า ท

RAMANUJAM แ ล ะ  SAATY ( 1 8 8 1 )  น ำ ก ร ะ บ ว น น า รล ำ ด ั บ ส ิ น เ ส ิ ง ว ิ เ ด ร า ะ ห  ไ น ฐ า น ะ  

ท ี ่ เ ป ็ น เ ท ค น ิ ค ร ป แ บ บ ไ ห ม ่ ม า ใ ช ้ ใ น ง า น ท า ง ด ้ า น ว า ง แ ผ น แ ล ะ ป ร ะ เ น ิ น ด ่ า  ไ ศ ร ส ิ ! ! » า ส ิ ง  ก า ร เ ป ร ร น  

แ ป ล ง เ ท ค โ น โ ถ ช ้ ใ น ป ร ะ เ ท ศ ก ำ ล ั ง พ ั « น า  ที ่ กำลังเผสิ โ!!ก ับ ร ะ บ บ เ ค ' ร » ? น ิ จ  ล ั ง ค ม แ ล ะ ก า ร เ ม อ ง ไ น  

ป้จจุบัน ร ่ ง เ ท ด น ิ ค น ํ ้ ล ำ ม า ร กรว a ป ร ะ เ น ิ น  แ ล ะ เ ล อ ก เ ท ศ ไ น ไ ร ส ิ ท ี ่ า ะ น ำ เ ช ้ า ม า  อ ร ่ า ง เ ห ม า ะ ล ม  

ล ำ ห ร ั บ ป ร ะ เ ท ศ น น ๆ

EMSHOFF แ ล ะ  SAATY ( 1 9 8 2 )  ก ล ่ า ว ส ิ ง  แ น ว ท า ง ไ น ก า ร ว า ง แ ผ น ร ะ ร ะ ร า ว  โ ด ร  

น ิ จ า ร เ น า ท ั ้ ง ภ า ร ไ ด ้  ล ํ ถา นภ าพท ี ่ เป ็น อร ่าน บ ัจจ ุบ ัน  เ น ิ ่ อ ท ี ่ จ ะ ไ ป ล ่ ล ก า น ภ า ห ท ี ่ด ้ ร ง ก า ร เ ป ็ น ใ น อ น า ค ต  

แ ล ะ ล ถ า น ภ า ห ท ี ่ ด ้ อ ง ก า ร เ ป ็ ใ ‘ไ น อ น า ค ต แ ล ้ ว น ิ จ า ร ท ท ช ้ อ น ก ล ั บ ล ง ม ' )  ก า ร น ิ จ า ร เ น า จ ะ ก ร ะ ท ำ ล ำ ๆ  กัน 

จ น ก ร ะ ท ั ่ ง ท ั ้ ง ล ํอ ง ก ร ถ ! ม ีศ ว า ม ล ํ อ ด ค ล ้ อง ก ั น  ว ิ ธ ก า ร ท ี ่ ก ล ่ า ว ม า ช ้ า ง ด ้ น น ิ ่ ล า ม า ร ถ น ำ ก ร ะ บ ว น ก า ร ล ำ ต ั บ  

ส ิ น เ ส ิ ง ว ิ เ ค ร า ะ ห ม า ป ร ะ ร ุ ก ต า ช ้  ล ํ ว ร ไ ห ้ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ท ำ ไ ด ้ ง ่ า ย ป ี น

ARBEL ( 1 9 8 4 )  เ ล น อ ว ิ ธ ก า ร ใ ห ม ่  ไ น ก า ร เ ล อ ก ร ะ บ บ ไ ม ไ ก ร ค อ ม น ิ ว เ ต อ ร  โ ด ยท ี ่ ว ิธ  

ก'1รไหม่นิ ่  ม ี ห น ฐ า น ม า จ า ก ก า ร น ำ ก ร ะ บ ว น ก า ร ล ำ ต ั บ ส ิ น I ส ิ ง ว ิ เ ค ร า ะ ห ม า ป ร ะ ร ุ ก ต ใ ช ้ ไ น ก า ร จ ั ด ร ป  

แ บ บ โ ค ร ง ล ร ้ า ง  แ ล ะว ิ เค รา ะห บ ัญ หา ท ี ่ ช ้บ ช ้อ นน ํ ้

VALERIC ( 1 9 8 6 )  ส ิ ก » า ก า ร น ำ ว ิ ธ ก า ร แ บ บ ต ่ า ร ๆ  ม า ป ร ะ ร ุ ก ล ไ ช ้ ก ั บ  บ ัญหาการต ั ดส ิ น  

ไจพหุ เกถเท ี ่  เ พ ล ท ี ่ จ ะ เ ล อ ก แ น ว ท า ง ท ี ่ เ ห ม า ะ ล ม ล ำ ห ร ั บ บ ั ญ ฺ ห า  แ ล ะ ล ง ค ว า ม เ ป ็ น ว ่ า  ว ิ ธ ก ร ะ บ ว น ก า ร  

ล ำ ต ั บ ส ิ น เ ส ิ ง ว ิ เ ศ ร า ะ ห  แ ล ะ ว ิ ธ  S i m p l e  M u l t i - a t t r i b u t e d  V a l u e  F u n c t i o n  เ ป ้ น ท า ง  

เ ล ้ อ ก ท ี ่ ด ้ ท ี ่ ล ุ ด ใ น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห บ ั เ Ïห า ไ น ร ป แ บ บ น ิ ่  ท ั ้ งก ัง ifไ ห ้ เ ป ็ นส ิง  แง,ค ด ต ่ า ง ๆ  ใ น ท า ง ท ฤ » Q แ ล ะ  

ท า ง ป ฎ บ ั ต ิ ป ิ อ ง ท ั ง ล อ ง ว ิ ธ

ARBEL ( 1 9 8 7 )  ได ้ต ัดส ิ นไจนำผลดภ ัถเทต ั '1ห น ิ ่ ง ส ิ ง เ ป ็ น เ ท ศ โ น ไ ล ย ส ิ น ล ู ง  เช ้ าล ่ 'ตลาดที ่ม ี  

ก า ร แ ร ่ ง ส ิ น ก ั น ท า ง ด ้ า น เ ท ศ โ น โ ล a ส ิ ง เ ป ็ น ก า ร ต ั ด ส ิ น ไ จ โ น ส ิ น น โ ร บ า ธ ห ล ั ก ธ อ ง บ ร » ท  เ น ร า ะ จ ะ ม ี  

ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่ อ บ ร ิ » ฑ ไ น ร ะ ร ะ ร า ว  ท ั ้ ง น ํ ้ ใ น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห เ ร อ ก แ น ว ท า ง ก า ร ต ั ด ส ิ น  ไ ด ้ น ำ ก ร ะ บ ว น ก า ร
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รำตันปีนIสิงวิเ flราะหนาประอุกตาจ้ เนอIลอกแนวทางทเหม าะรํม
LIBERATORE ( 1 9 8 7 )  ส ิ ก ษ า ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ็  เ ล อ ก โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ว ิ ฮ ไ น ก า ร จ ั ล ร ํ ร ร  

ฑ ร ั พ ร า ก ร  ไ น ฐ า น ะ ป ี เ P า กา ร อ ั ค ส ิน ใ จ น ห ุ เ โ , ท ! ท ภ า ร โ ล ้ ก า ร ว า ง แ ผ น ร ะ ย ะ ย า ว ป ี อ ง บริษัท ไ น ก า ร  

ส ิ ก ษ า ไ ค ้ ป ร ะ ร ุ ก ต ไ จ ้  ก ร ะ บ ว น ก า ร ลำดับร ั น เ ร ั ง ว น 1ร า ะ ห ็  ร ำ ห ร ั บ ก า ร น ิ จ า ร ท ท อ ั พ ส ิ น ใ จ เ ล อ ก โ อ ร ง  

ก า ร แ ล ะ ก า ร จ ั ค อ ั น ค ั บ ค ว า ม ร ำ ค ั ฤ เ ป ี อ ง ท า ง I ล ว ก ไ ! : โ ก ร ง ก า ร  ใ น ปีณะท ก า ร ว ิ เ ค ร า ะห ็ผ ล ป ร ะ โ ฮ ! ( น ิ  

แ ล ะ อ ัน ร ุ น  น ำ ม า ไ จ ้ ว ิ เ ค ร า ะ ห ็ ก า ร อ ั ล ส ิ น ใ า ก า ง ค ้ า น ภ า ร จ ั ล ร ํ ร ร ท ร ั น ฮ า ก ร ใ น โ ร ง ง า น อ ุ ค ร ำ ห ท ร ร ม  

NAM IN-SUK ( 1 9 9 0 )  น ำ ก ร ะ บ ' ; น โ า ร ร ำ อ ั บ ร ั น ! , ร ั ง ว ิ เ ค ร า ะ ห ็  ม า ป ร ะ ร ุ ก ต ใ จ ้ ไ น ก า ร  

ว ิ เ ค ร า ะ ห  ห า แ น ว ท า ง เ ล อ ก ป ิ อ ง เ ท ค โ น โ ล ?  ไ น โ ร ง ง า น อ ุ ต ร ำ ห ก ร ร ม เ ค ร อ ง จ ั ก ร ก ล ป ิ อ ง ป ร ะ เ ท ri 

เ ก า ห ล  ร ู ป แ บ บ ป ี อ ง ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ็ จ ะ น ิ จ ' ไ ร : จ า แ ง  ก า ร ป ร ะ เ ม น ค ่ า ป ิ อ ง 0 จ จ ้ อ ต ่ า ง ๆ  ภ า ร ไ ค ’] า ร ร ใ น  

ร ะ อ ับ ท ี ่ ร ํ ง ก ว ่ า  ผ ล ก า ร ส ิ ก ษ า ส ์ า ห ้ เ ห ็ น ถ ง แ น า ท  VJTU บ!)ป ร ะ โ ฮ ! ( น ิ ไ น ก า ร น ิ ฬ น า โ ร ง ง า น ร ุ ต ร ำ ห ก ร ร ม  

ป ิ อ ง ป ร ะ เ ท ร ํ ก ำ ล ั ง พ ั « น า

THANAPHOL VIRASA ( 1 9 9 1 )  สิกษาแผนกลรุทนิต่าง  ๆ หางค้านการคลาค ฑมความ 
เป็นไปไค้ปิองบริษัทแห่งหน่ิงไนประเฑคไทย ภายไล้{เจา tirn งค้านความเจริญกาวหนา »ลกำไร 
การผฟ้ต และความรับ?ล!(อบต่อสิงคมปีองบริษัท ในทารสิก(ทน ไค้ประรุกคใรักระบวนการรำอับ 
รันIรังวิเคราะห็ Iน่ิอเลอกแผนกลรุฑนิทางค้านการกก',คบเหมาะรํมปิองบริษัท นอกจากน่ิรงนำ

ก ร ะ บ ว น ก า ร ร ำ อ ั บ ร ั น เ ร ั ง ว ิ เ ค ร า ะ ห  เ น น เ ท ล น ิ ค ท ี ่ ไ จ ้ ใ น ก า ร จ ้ ล , า า ร ร ว บ ร ว ม จ ้ อ ม ล อ ร ่ า ง  

เ ป ็ น ร ะ บ บ  แ ล ะ ว ิ เ ค ร า ะ ห ็ ห า แ น ว ท า ง เ ล อ ก ท ี ่ เ ห ม า ะ ร ํ ม  ไ นป ีญหาการค ั ลส ิน' ไจฑร ับช ้ อน โ ล ก ก า ร

ร ํ ร ้ า ง ร ู ป แ บ บ ป ี ญ ห า ไ ห ้ เ ป ็ น โ ค ร ง ร ํ ร ้ า ง ร ำ ล ั บ รัน แ ล ะ น ำ จ ้ อ ม ู ล ท ไ ค ้ จ า ก ค ว า ม ค ล  เห ็นป ีองม ูค ัคส ินไจ

ม า ว ิ เ ค ร า ะ ห ็ ห า บ ท ร ํ ร ุ ป ป ิ อ ง แ น ว ท า ง เ ล อ ก ท ี ่ เ ห ม า ะ ล ม  ก า ร ล ำ เ น ิ น ก า ร ป ี อ ง ก ร ะ ช ว น ก า ร ร ำ อ ั บ ร ั น

เ ร ั ง ว ิ เ ค ร า ะ ห ็ ป ร ะ ก อ บ ค ้ ว ธ ห ล ั ก ก า ร ร ำ ล ั ญ ร ำ ม ป ร ะ ก า ร ค อ  ห ล ัก ก าร ร ํ ร ้ า ง ร ู ป แบ บ ป ิ ก ฺ เ หา  ห ล ั ก ก า ร ไ ช  

ล ุ ล น ิ น ิ จ เ ร ั ง เ ป ร ิ ร บ เ ท อ บ  แ ล ะ ห ล ั ก ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ็ ค ว า ม ร ำ ค ั ก ( ก ่ อ น ห ล ั ง  น อ ก จ า ก น ิ ่ เ พ อ ป ร ะ ส ิ ท ร ั ภ า พ  

ไ น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ็ ป ิ ญ ห า  ก ร ะ บ ว น ก า ร ล ำ ล ั บ ร ั น น ง ว ิ เ ค ร า ะ ห ็ ไ ค ้ น ำ ท ฤ ษ ฏ ไ อ เ ก น เ ว ค เ ต อ ร ้  ม า ร ั ว a 

ต ร ว จ ร ํ อ บ ค ว า ม ร ํ อ ล ค ล ้ อ ง ป ิ อ ง จ ้ อ ม ู ล  ฑ ไ จ ้ ไ น โ ' ! ร ค ั ล ส ิ น ไ จ  โ ฉฮ ใ จ ้ค ุ เ นร ํมบ ัส ิป ีอง เมต ร ิก ป ี ' ร ํอค คล ้อ ง  

แ ล ะ เ ม ต ร ิ ก ช ร ํ ว น ก ล ั บ  ว ิ เ ค ร า ะ ห ็ ห า ค ่ า อ ั ต ร า ร ำ น ค ว า ม ร ํ อ ล ค ล ้ อ ง  ร ั ง เ ป ็ น ค ่ า ท ี ่ ^ ไ ห ้ เ ห ็ น ค ว า ม ร ํ อ ล  

ค ล ้อ งป ี อ งจ ้ อม ู ล

จ า ก ก า ร น ำ ไ ม โ ค ร ค อ ม น ิ ว เ ล อ ร  . จ ้ า : ท ! : ร ำ น ร ั ว ร ไ น ก า ร พ ร ' น า ก ร ะ บ ว น ก า ร ล ำ อ ั บ ร ั น เ ร ั ง
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ว I ค ร า ะ VI ส ่ ง ผ ล ใ ห ท ร ะ บ ว น ก า ร ฝ า ด ั บ ? น เ ร ง ว เ ด ร า ะ ห  เ d u เ ท ด น ิ ด บ ี ่ ไ ด ั ร ั บ ด ว า ม น ิ ร ม ย ิ ย ่ า ง ก ว ้ า ง  

Î1 ว า ง แ ล ะ » ป ร ะ ส ่ ท ส ภ า VÏใ น ก า ร ว ิ เ ด ร า ะ ห ป ิ tuห า ก า ร ด ั ด ส ่ น ' ใ จ ก า ง ด ั า น ด ่ า ง ๆ  ม า ก ม า ธ  ไ ม ่ ว ่ า ล ะ เ ป ็ ่ น  

ก า ร ว า ง แ ผ น ร ะ บ บ " น ส ่ ง  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ด ล า ล  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ป ี ล ง บ ว ่ ษ ท  แ ละอ ี ่นๆ
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