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ส ํ ร ุ ป ก า ร ว ิ จ ั ฝ ื แ ล ะ ช ้ 3 น(Tua แนะ

1 . « ร ป

กระบวนทารล่าดับช้นเสิงวิเคราะห็ เป็นเทรนคทารตัดลน'ใจพนกยเฑวิธีฑน่ิง ก่ีม่ประ 
ส่ๆธีภาพ และมปีนตอนานการคำเนนการก่ีไม่ช้บช้อน สำมารถ!,ช้าใจไต้ง่าย การนากระบวนการ 
ลํ'1ดับช้นเช้งวิเคราะห็ มาประ a กดใช้'ในการเลอกทำเลกี่ตั้งโรงงาน เ 'Jus งฑี๋น่าจะใต้รับการ 
พิจารผายร่างรง ตั้งน้ํเพ่ึอเป็นการพั»นาวิธีการดัดลันใจเลอกทำเล-กี่ตั้ง'!-;งงานปีนมา เป็นแนว 
ทางเลัอกานการแก้ปัญหาอีกวิธีหนิ่ง

จากการดักษาการประฮุกตใช้ กระบวนการ'คำดับช้นเช้งวิเกราะหาใ’,)-.าIU อกทำเลกี่ 
ต้ังโรงงานปีองวิฑรานพนธีฉบับน สรุปไต้-]า

1. ในกระบวนการลำต้นช้นเช้งวิเคราะห็ รปแบบปัเ-yหาการเลอททํไ เลกี่ตั้ง'โ17งงาน 
เป็น'โครงสํร้างล่าคับช้นก่ีมความลัมพันสเก่ีอม'โรงก้นระหว่างระคับช้น และโนแตระดับน้ันประกอบ 
ต้วร บัจจัรทเป็นเกผทานการดัดลันใจ หรอทำเลกี่เป็นนนวVเางเลอทคำงๆ รงเป็นอีสํระต่อ'รัน 
ดังแสํดงไว้ในรปกี่ 4 .1  จะเห็นใต้ว่า

ระดับก่ีหน่ิง เป็นระดับช้นปีองทำเลกี่เหมาะสํมในการดังโรงง '1น 
ระดับก่ีสํอง เป็นระดับช้นปีองปัจจัยกี่'ใช้พิจารเนาเลกกทํ•แลกี่ต้ังโ*,งงาน ประาอบต้วช 

ปัจจัยกี่ต้ค่าเป็นเงินใต้ และปัจจัยฑตค่าเป็นเงินไม่ไต้
ระดับก่ีสำม เป็นระดับช้นปิองปัจจัยร่อรกี่ใช้พิจารผาเลัอกทํ'ไเากี่ตั้งโรงงาน แบงออก 

เป็น 2 สํวน ส่วนแรก เป็นปัจจัยย่อยปีองปัจจัรกี่ลค่าเป็นเงินไต้ ไต้แก่ ต้นผุ,แรกเริ่ม ต้นทน 
แปรพันราอปั ส่วนกี่สํองเป็นปัจจัยย่อยปิองปัจจัรกี่ตีค่าเป็นเงินไม่ไต้ ใต้แก่ กวามแ1เนอนสองวัตถุ 
คบ ความพร้อมปิองสำสารผปโภค ความง่ารานการหาแรงงาน กัก'น«ดัปีองรุมtfuก่ีมต่อสํกานประ 
กอบ/ทร ช้อไต้เปรรบต้านการตลาด ช้อไต้เปรรบในการใช้ก่ีดัน 

ระดับสุดฑัาฮ เป็นทำเลกี่เป็นแนวทางเลอก
ต้ังน้ั ปัจจัยกี่ไต้รับการพิจารผาเป็นเกผทกี่ใช้ในการเลอกทำเลกี่ตั้งโรงงาน อางจะ 

แตกต่างกันไปจากโครงสํร้างลำดับช้นช้างต้น ปีนอร่กับลักษผะ การคำเนนกจการปีองสํลานประ 
กอบการน้ัน แต่ปัจจัยหลัก  ๆ กี่ใช้ในการพิจารผาเลอททำเลกี่ตั้งโรงงานก็ค่อ รปแบน'โครง๙ร้าง
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ลำรับธนอ้างต้น
2. ลำหรับโรงงานผลตสำรสอรืบทอลจากแบงมันลำปะหลังท่ีใช'.ปนกรรรักษาในการ 

เลอกฑำเลที่รังโรงงานชองทำเลru ป็นแนวทางเลอกสำเทเห่ง ไต้แก่ ทำเลท่ีจังหวัคนครรานสํมา 
รังหวัตทา13รันบุและรังหวัดระบอง จากการวอกแบบสอบทาม ตา!ทเนาทาง?,-) 1กระบวนการลำคับ 
กันเอ้งวิเคราะห็ เพอสํฮบถามความคคเหน?องผัคัเ.•รัน'ใ') ลำนานห้าท่าน ?,จปร1กฎว่าผคัคสิน,ไจ 
มัความคค เห็นแตกค่างกันไปตามแนวความรัคช;''งแต่ละท่าน แล่พอสํรปไต้'ว่า

- ไนการเปรรบเก?บความลำคั.ๆ) a t  งบ,จจัร ทัต่ค่ 1เป็นเงินได้กับไจจัรทํคค่าเ ri น 
เงินไม่ไต้ ผ้คัดรันใจให้ความลำคัก!กับไจจัรท่ผต่าเป็น'งินไต้น-ไ!ไกว่าค่อนอ้างมาก

-  ไ น ก า ร เ ป ร ร บ เ ท ? บ ค ว า ม ล ำ ก ั ก ฺ JL3 ง บ » ร ั ก ย ่ น ์ C ภ า ช โ ต ้ ' ไ จ ร ั ร ท ี ่ จ ค ่ า เ ป ็ น เ ง ิ น ไ ต ้  

ไต้แก่  ต ้ น ท น แ ร ก เ ร ิ ่ มและต้นทุ นแปรมันรารใไ ผ ุ ้ ค ั ค ร ั นใ จ ใ ห ้ ค ว า มส ำ ค ั ก ! ก ับ ไ จ จ ับ ท ั ้ ง ล ่ อ ' บ เ ค า ต ่ าง ก ั น  

ไ ม ่ ม า ก  ท ั ้ งน ํ ้ ผ ุ ้ ค ัค ร ันใ จล ำนใ หญ ่ ให ้ด ้นท ุน แปร ผ ัน รา ni l ม ร ว า ม ล ำ ค ั ก ! ม ' ; ท ก า า ต ้ น ท ุ น แ ร ก ' . ร ม

-  ใ น ก า ร เ ป ร ั ฮ บ เ ท ่ ร บ ค ว า ม ล ำ ต ก ) a บ ง ไ จ ร ั ก ก ่ อ ร  ภ า 3 ใ ต ้ ,ไ จ ร ั ฮ ท ี ่ ต ้ ค ่ า เ ป ็ น เ ง ิ น ไ ม ่  

ไ ต ้  ไ ด ้ แก ่  ค วาม แ น ่ นฮ น ป ีอ ง ว ั ต ก ุ ร ับ  ค ว า ม น ! ร อ บ ธ ก ง ส ำ ร า  m ป'โภค ค " : า ม ง ่ า ร ไ น ก า ร ห า แ ร ง ง า น  

ท ัล ่นคร ัป ีอง ท ุ มชนท ี ่ม ัต ่ อส ํ ถานปร ะก อบก าร  อ ้ อ ไ ต ้ เ ป ร ั ฮ บ ท า ง ด ้ า น ก า ร ต ร า โ 1 อ ้ อ ไ ด ้ เ ป ร ก บ ไ น ก า ร ใ ห ้  

ที ่รัน ม ู ้ ค ัค ร ัน ใจ ให ้ คว า มล ำค ั ก! ก ั บ  ค ว า ม แ น ่ น ก น 2 อ ง ว ั ต ก ร ั บ แ ล ะ ก ว า บ • พ ร ้ า . ! ช อ ง ส ำ ธ า ร น ป ' โ ภ ค ม า ท  

ก ว ่ า ไ จ ร ั ร ย ่ อ ก อ ี ่ น ๆ  ค ่ อ น อ ้ า ง ม า ก  ท ั ง น ่ ผ ค ั ค ร ั น ใ า ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ ค า า ม แ น น อ น a อ ง ๆ ตถ ุ คบ ม ั ค วาม ลำ ค ั ก ;  

ม า ก ก ว ่ า ค ว า ม พ ร , ย ม ธ ย ์ ง ส ำ ส า ร ท ุ แ เ โ ท ค

และจากการวิเคราะใททค่าห่ทหนักชองทำเลภาชใต้วัตถุประล่'!คชองไกเหา ปรากฏว,า 
ค่านาหนักปิองด้คัดรัน'ใจทุกท่าน ในทำเลท่ีจังหวัคนครราชรั»ทมัค่"มากที่สุค ทำเลที่จังหวัคระธอง 
มัค่ารองลงมา และทำเลท่ีรังหวัคกาฟ้รันสุมค่าน่อฮท่ีสํต จงสํรปไต้วาในการให้กระบวนการลำคับ 
กัน!,อ้งวิเคราะห็ มาอ้วรคัครันใจเลอกทำเลที่คังโร'ท,านวรัตสำรใ;วรืไบอลจาแแไงมันสำปะหลัง 
มู้คัครันใจทุกท่านลงกวามเห็นว่า ทำเลที่จังหวัคนครราชรัมามักวา!, เหมาะล่มมากท่ีสํค

3 .  จ า ก ก ร เ า เ ร ั ก ษ า ช อ ง โ ร ง ง า น ค ั ง ก ล ่ า ว อ ้ า ง ด ้ น  เ ห ว ไ ด ้ ว ่ า  ก า ร ป ร ะ ท ุ ก ต ใ ห ้ ก ร ะ บ ว น

ก า ร ล ำ ค ั บ ก ั น เ อ ้ ง ว ิ เ ค ร า ะ ห ็ ใ น ก า ร เ ล อ ก ท ำ เ ล ท ่ ค ง โ ร ง ง า น  แ ห ้ ค ร ั น ใ จ ส " ม า ร - เ ท เ ก ก ค ว า ม ล ำ ค ั ก ! ช อ ง  

ไ จ จ ั ร ท ี ่ ใ ห ้ เ ป ็ น เ ก ท ! ท ก า ร ค ั ค ร ั น ใ จ  ห ร อ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ใ ] อ ง ท ำ ,. ล บ เ ป ็ น แ น ท ;  ร ' น ก อ ก ภ า ร ใ ต ้ ไ จ จ ั ร  

หนิ ่ งๆ ไ ต ้ อ ร ่ า ง เ ต ่ น ก ั ค ว ่ า  ไ จ จ ั ธ ไ ห น ม ั ค ว า ม ล ำ ค ั ก ! ม า ก ก ว ่ า ก ั น  ห ร ; เ ท ่ า เ ล า ห น ม ั rtว า ม ! , ห ม า ะ ล ่ ม ม า ก  

ก ว ่ า ก ั น ภ า ร ใ ต ้ ไ จ จ ั ร ห น ิ ่ ง ๆ  โ ค ร ก า ร พ จ า ร ! 1. ท เ ป ร ื ร บ เ ท ่ ร บ ไ จ จ ั บ ห ร ื อ แ น ว ฯ า น ร ั อ ก เ ป ็ น ค ่ ๆ  น อ ก จ า ก  

น ํ ้ ก ร ะ บ ว น ก า ร ล ำ ค ั บ ก ั น เ อ ้ ง ว เ ค ร า ะ ห ็  ร ั ง ล ำ ม า ร ถ ต ร ว จ ล ่ อ บ ก ว า ม ล ่ อ , จ ค ห ้ อ ง 3 องอ ้กมุท เ พ อ ค ว า ม  

ถ ก ต ้ อ ง ธ อ ง อ ้ อ ม ู ล  ท ี ่ น ำ ม า ใ ห ้ โ น ก า ร ค ั ค ร ั น ใ จ  โ ค ร ใ ห ้ ก ก ษ ฏ ช อ ง ไ อ เ ก น เ ว ค เ ต ร ร ื  ม า อ ้ ว ร ใ น ก า ร  

ว ิ เ ค ร า ะ ห ็  น ิ ่ ง จ า ก ท่ีก ล ่ า ว ม า ท ่ า ใ ห ้ ผ ล ท ี ่ ไ ด ้  เ ป ็ น อ้อส ํ ร ุ บ ท ี ่ ก ั ค เ จ น ธ อ ง ท ่ า เ ล ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ค ั ง

โ ร ง ง า น ต า ม แ น ว ค ว า ม ร ั ค ช อ ง ผ ้ ค ั ค ร ั น ใ จ  ไม่ว ่ า ท ำ เ ล ท ี ่ เ ป ็ น แ น ว ท า ง เ ล อ ก น น จ ะ ม ั อ ้ อ ไ ด ้ เ ป ร ื ร บ  หรือ
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เส ่อเปร ีรบต ่างก ันไม ่พากก ็ตาม
ออ ่างไรก ็ต ั กงแม ้ว ่ากระบวนการลำต ับม ้น เส ิงว ิเคราะห ์ จ ะ..มบ ่ระสิทธิภาพาน*ทÎ

ว ิเคราะห ์{เฤเหาดงท ี่กล ่าวไว้แล ้วป ีางต ้น กัถุเห าสำคัถฺเประโไ ารหนงสำหรับวิธนก็ คอการจัดเทบล้อพร 
โตอเฉพาะในกรผที่ป ิฤ!หาการตักสินใจ ม่ระPอบตัว3 {เจจ ัฮท ี่ใม ้เป ็นเกผทไนการตัดส ินใจ แลร/ 
หรอแนวทางเกอกจำนวนมาก เพราะทำาพถู้ต ัดส ินใจค ่อนปีางเส ืรIวลามากในการตอบแบบร.'อบ 
ทามแสะตรวจสํอนความสํอดคล้องปีองจอมลที่ไค้จากแบบสํอบถาม ตังนนการประอุกตใม้กระบวน 
ก ารล ่าค ัน ต ั้น เส ิงว ิเค ราะห ์ใน ก ารเล อก ท ำเล ท ี่ต ั้งๆ รงงาน  ผู้ตัดสิน-ใจ R วรสิ-วารผาสํร ้างท!แปน
{เญหาให ้เหมาะส ํมก ับการาม ้งวนและครอบคลมเนอหาเท ่วท ี่จำเป ็น โดรพฮารามลดปีาจั.•ห1!รอแนว 
ทางเลอกให ้เห ลอเฉพาะส ่วนท ี่คลว ่าม ้«กต ่อการเลอ?ฑ ฑ เลท ี่ต ังโรงงานค ่อนม ้างเด ่นม ้ด เพ า Üระ 
สิทธิภานานการวิเคราะห์ป ีฤ!หาปีองกระบวนการลำตับสินเ ส ิงว ิเค ราะห ์

4 . ในฑ■ า'งปฎบัค ส่วนใหญ่ผ้ตัดสินไจมักจะนิรมใม้วิธิให้คะแนนานการ1.ลอกฑํ'ไเจที่ลง
โรง•ทน  เพ ราะว ่า เป ็น ว ิธ ท ี่ง ่าร  า ม ้เ  1ลาและทรัพฮากรน้อฮ แ ต ่อ ย ่าง '!11('ลาม หาก'ท-’ เจท ี่เป ็น  
แนวทางเลอก ม ้ม ้อไต ้เปรรบหรอเส ืรเปรรบต ่างก ันไม ่มาก หรอ รปแบ,ป['กุ;พาใiระกอแต้,จฉปัจจัย 
ท ี่ใม ้น ิจารผาหลาฮน ิจจ ัฮ จนผู้ตัดสินใจแฮทควานสำกัญก่อนหลังได้ลำบาก แจทไต ัาาโ,ว ิr i ยาจม ้
ความถกต้องน ้อรลง สำหรับในกร«ท ี่ผ ู้ต ัดส ินใจต้องการควา5Jทกต้t  งร'งปีนทอ่าน ว นิกร:.บวน!.าร 
ล ำค ับ ม ้น เส ิงว ิเคราะห ์ เป็นวิธิหนงทเหมาะล่ม ส ิงสำมารถแกัไธจุคอ่น ่ทป ีองวิÜการไห้าะแนนไต้ 
ออ่างม้ประสิทธิภาพ แต่ทังนิก็ม้3นตอนานการลำเน ินการ และเสฮฑรัพรากรทพาโ.กว่า ต■ Jแนจะ 
เห ็นไค ้ว ่า ก ารจะ เล อ ก าม ้ว ิธ ิใด ใน ก ารเล อ ท ท ำเล ท ี่ต ังโรงงาน  ผู้ตัดสิน'ใจกวรนิจารถะาเาง«วาม 
ถ ูกต ้องป ีองผลท ี่จะนำไปาม ้งานว ่า ค ุ้มก ับทรัพฮากรท ี่ต ้องใม ้ไปานการวิเคราะห์หรัอไม ่

5 . ในการนำระบบ๙นับส์นนการตัดสินใจตังเช่น โปรแกร;! E x p e rt , c h o ic e  มา
ส ิวรว ิเค ราะห ์ป ีญ ห าการเลอกท ำเลท ี่ต ังโรงงาน  ส่งผลไท้สำมารถ นา1:นพ์ธนท้ถ่งา'เกไน;ไารว่
เคราะห ์ป ีญหาลงไปไค้ ท ำให ้«ต ัดส ิน ใาเส ืฮ เวลา'ใน การว ิเตราะห ์ป ั ญ หาน้ยฮถ'''และฯค ทมแม่นอ่า 
พาก*อง?น

2 .  ป ี &เ ส ํ นอแนะ

1 . ร ป แ แ บ บ ชญห า ป ี อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ล ำ ค ั น ซ น เ ส ิ ง ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ แ ร ะ ป ี อ มุกที่ไคจ้ ' : ก ก ,! ะวิจั a 

น ํ ้ เ ป ็ น เ พ & ง ก ร ท » ? ก ! ท ก า ร เ ล อ ก ท ำ เ ล ท ี ่ ต ั ง ป ี อ ง โ ร ง ง า น แ ห ่ ง ห น ง เ ท ่ า น ั น  ก า ร น ำ ผ ล ก า ร ว ิ จ ั บ ไ ป ป ร ะ  

อ ุกต าม ้ เ ล อ ก ท ำ เ ล ท ี ่ ต ั ้ ง ป ี อ ง โ ร ง ง า น อ น  อ า จ ต ้ อ ง ม ก า ร ป ร ั น ป ร ุ ง โ ค ร ง ส ํ ร ั า ง ภ า ร ใ น  เ พ ี ่ อ ใ ห ้ เ ห ม า ะ  

ส ํ ม ก ั น ล ั ก ษ ผ ะ ก า ร ด ำ เ น ิ น ก จ ก า ร ป ี อ ง ส ํ ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร  แ ล ะ น ' โ a บ า a 2 อ ง ผ ู ้ป ร ะ ก อ บ ก า ร น น
2 .  ก า ร า ม ้ ผ ้ ต ั ด ส ิ น ใ จ ง ่ า น ว น พ ล า ฮ ท ่ า น ต อ บ แ บ บ ส ํ อ บ ถ า ม ต า ม แ น ว ท า ง ป ี อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร
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ร ำ ต ั บ ท ้ น เ ก ั ง ว ิ เ ค ร า ะ ห ์  ผ ล ท ี ่ ไ ค ้ จ ะ แ ต ก ท า ง ก ั น ไ ป  ต า บ แ น ว ค ว า } เ ค ้ ก เ ฑ ็ น T1 องผ้ตัตกัน'•เจนต,ล ะ ท ่ า น

ใ น ก ร ก ! ผ ล ท ี ่ ไ ค ้ ม ค ว า ม แ ต ก ต ่ า ง ก ั น ไ ม ่ ม า ก  ผ ้ ต ั ต ก ั น ใ จ อ า จ ใ ท ้ ค ่ า เ น ิ อ ื ่ 8 ป ี ย ง ไ อ เ ก น เ ว ค เ ต อ ร ิ ่  ฯ ร อ ค ่ า  

เ ฉ อ ื ่ ร เ ร a า ค fiต ป ิ อ ง เ ม ต ร ิ ก ช ไ อ เ ก น เ ว ค เ ต อ ร  ม า เ ป ็ น ผ ล ก า ร ต ั ด ก ั น ใ จ ป ี อ ง ท ุ ก ท ่ า น  แต ่ไ น ก ร ก ,ผลที ่  

ไ ค ้ ม ค ว า ม แ ต ก ต ่ า ง ก ั น ผ า ก  ก า ร น ำ เ อ า ค ่ า เ แ ล ย ช ้ า ง ค ้ น ม า ใ ท ้  ก ็ ค ง เ ป ็ น ท ้ ฮ ร ํ ร ุ ป ป ิ อ ง ผ ล ก เ ร ต ั ต ก ั น ใ จ  

ที ่ 'ไม่ดนัก ผ ู ้ ว ิ จ ั ฮ ม ี ค ว า ม เ ห ็ น ,ว ่ า ใ น ก ร ผ เ ก ั น น ผ ุ ้ ต ั ด ก ั น ใ จ ค ว ร ใ ก ั ก า ร อ ภ ป ร า ธ แ บ บ ก ล ุ ่ ม เ พ อ ล ' ) ค ะ แ น น  

ต า ม แ น ว ท า ง ป ี อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ร ำ ก ั บ ก ั น เ ก ั ง ว ิ เ ค ร า เ ห  ห ร ่ อ ใ ช ้ เ ท ค น ิ ค ก า ร ล ั ด ก ั น ไ จ แ บ บ ก ล ุ ่ ม  เ ก ัน  

เ ท ค น ํ ค เ ต ล ไ ฟ  ( D e l p h i )  ม าก ั วฮ ร ํน ั บร ํน ุ น กา ร ต ั ด ก ั นใ ' a

3 .  จ า ก ก า ร อ อ ก แ บ บ ร ํ อ บ ถ า ม  ต า ม ,. เ น ': ทา ง โ! อ ง ; ไ ' ■ ะ น า น ท ' ' ร ร ำ ล ั บ ป ี น เ ป ี ง ว เ ค ท ะ ห ์  

เ พ อ ล อ บ ท า ม ค ว า ม ค ค เ ห ็ น ป ี อ ง เ จ ้ า ห น ั า ท ี ่ ร ะ ต ั บ บ ร ่ ใ ฑ ร ป ี อ ง ่ บ ร น ั ท  เ ป ็ น rit' 1ก ั ง น เ ท ว ่ า  ผ ้ ล ั ด ก ั ! ใ จ ก ั ว น  

ใ ห ญ ่ ใ ห ้ ค ว า ม ก ั า ต ั ญ ก ั บ น ั จ จ ั อ ท ี ่ ต ค ่ า เ ป ็ น เ ง ิ น ไ ค ้ ม า ก ก ว ่ า น ั จ ล ั อ ท ี ่ต ฅ ่ ว เ ป ็ น เ ง ิ น ไ ม ่ ไ ค ้ ค ่ อ น ท ้ า ง ม า ก  ทั ้งนํ ้  

อ า จ เ ป ็ น เ น ร า ะ น ั จ จ ั ร ท ี ่ ต ค ่ า เ ป ็ น เ ง ิ น ไ ค ้  ค ่ อ น ท ้ า ง ท ี ่ จ ะ เ ป ็ น บ ญ ห า เ ฉ บ า ะ ,,หน้า แ ล ะ • ก า ม า ร ก ม อ ง เ ห ็ น  

ท ้ อ ไ ค ้ เ ป ร ร บ ห ร อ เ ก ั อ เ ป ร ี ย บ ใ น ก า ร ป ร ะ ก ย บ ก ั จ ก า ร ไ ค ้ อ ท ่ า ง ก ั ด เ จ น  แ ต ่ อ ; ท ํ ง ไ ร ก ็ ถ ก ! 1ผ ัว ิ จ ้ รม ่ควาบ  

เ ห ็ นว ่ า  ผ ั ป ร ะ ก อ บ ก า ร ค ว ร จ ะ ค ำ น ิ ง ก ง  ค วาม 'ร ำ ล ั ญ ร ุ เช ิ งน ั จ จ ั ธ ท ี ่ ล ั ค ่ า เป ็น เง ิ นไ ม ่ ไ ค ้ เ ห ์ ม ม ' เ กป ีน ก ว ่ า น  

เ พ ร า ะ น ั จ จ ั ป ิ เ ห ล ' า น อ า จ จ ะ ก ั ง ผ ล " ห ้ ก า ร ป ร ะ ก อ ป ก ั จ ก า ร ป ี อ ง บ ร ่ บ ั ฑ ม ป ร ะ ก ั น ส ภ า พ เ ท น ั ก ก ว ่ ' เ ค ่ แ ป ี ง ป ี น  

อกทางห นิ ่ งค ้ วป ี

4 .  ใ น ก า ร พ จ า ร ก ท เ ล ย ก ท ่ า เ ล ท ี ่ ต ั ง ' โ ร ง ง า น  ผ ้ล ัค ก ั นใ จ เป ็น ผ ุ ้ ท ี ่ มค วาม ร ํ ๆค ั ญน าก  ค ว ร  

จ ะ เ ป ็ น  เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ร ะ ล ั บ บ ร ิ ห า ร ป ี อ ง น ร ี ก ั ท  ท ี ่ น ู ้ เล ะ 1. ท ้ า ใ จ  ร ํ ภ า พ พ น ท ี ่ ข อ ง ท ำ เ ล ท ี ่ เ ป ็ น แ น ว ท า ง ! ล อ ก  

แ ล ะ น ั จ จ a ต ่ า ง ๆ  ท ี ่ ผ ี ผ ล ต ่ อ ก า ร ค ำ เ น ิ น ก า ก า ร ป ี อ ง ' โ ร ง ง า น  แ ล ะ ค ว ร ใ ช ้ ผ ู ้ ล ั ด ก ั น ใ จ ห ล ' โ ป ี ๆ  ท ่ าน เพอ  

ร ว บ ร ว ม แ น ว ค ว า ม ค ค  แ ล ะ น ั ญ ห า ต ่ า ง ๆ  ท ี ่ ไ ค ้ จ า ก ป ร ะ ร ํ บ ก า ร ญ ่ ป ี ร ง แ ต ่ ล ะ ท ่ า น  ม า ไ ท ้ ใ น ก า ร น ิ ท ร แ ร า  

เ ล อ ท ท ำ เ ล ท ี ่ ล ั ง โ ร ง ง า น
5 .  ในนัจจ ุบ ั น ต ล า ต แ ค ม อ ุ ค ร ำ ห า ร ร ม ห ร ่ อ โ ร ง ง า น ร ำ เ ก ็ จ ร บ ม ่ ร ํ ภ า พ ก า ร แ บ ่ ง ป ี น ก ั น ร ํ ง

ก ร ท ! ก ั ก ษ า ก า ร เ ล อ ก ท ำ เ ล ท ี ่ ด ง โ ร ง ง า น ผ ล ต ร ำ ร ร ํ ร ร ่ บ ้ ท อ ล น ร ํ ะ ท ้ อ น ใ ห ้ เ ห ็ น ว ่ า  ใ ' . เ ก า ร ต ำ เ น ั น ส ว ิ ก ั จ  

น ิ ค ม อ ุ ต ร ำ ห ก ร ร ม ห ร ่ อ โ ร ง ง า น ร ำ เ ก ็ จ ร ู ป  ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ค ว ร น ิ จ า ร ล ; า ท ำ เ ล ท ี ่ ม ค ร า ม ไ ค ้ เ ป ร ่  a บ ก า ร  

ล ง ท ุ น ภ า ว ใ ค ้ ค ้ น ท ุ น แ ร ก เ ร ิ ่ ม แ ล ะ ต ้ น ท ุ น แ ป ร ผ ั น ร า ร ท ป ี อ ง ก ล ุ ่ ม โ ร ง ง า น เ ท ้ า ห ม า ก  เ ป ็ น ท ล า ท บ ห ล ั กค ้ า น  

ก า ร ค ล า ค  แ ล ะ ใ ท ้ ต ว า ม ไ ค ้ เ ป ร ่ ร บ ภ า ร ใ ค ้ น ั จ จ ั ร อ น ๆ  ก ั ง เ ร ํ ร ่ ม ก า ร ต ล า ด  ไ ม ่ ว ่ า จ ะ เ ป ็ น ค ว า ม พ ร ่ อ ) !  

ป ิ อ ง ร ำ ส า ร ผ ป โ ภ ค  ก า ร ห า น ห ล ่ ง เ ง ิ น ท ุ น ท ี ่ ร ั บ ภ า ร ะ อ ต ร า ด อ ก เ บ ร ต ั ๋ า  ค ร า ม ป ล » » ภ ั ร ใ น ท ร ั พ a กัน

โ ร ง ง า น  แ ละอ ื ่นๆ

3 .  ง า น ว จ ั ร ท ี ่ ค ว ร ต ำ เ น ิ น ง า น ต ่ อ

เ น อ ง จ า ก ก ร ะ บ ว น ก า ร ร ำ ล ั บ ก ั น เ ก ั ง ว เ ค ร า ะ ห ็  เ ป ็ น เ ท ค น ิ ค ก า ร ต ั ด ก ั น ไ จ พ ห ุ เ ก กไเห็วิสหน่ิง
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ที ่ม ่ ประสิทจ ้ ภาพ แ ล ะ ม จ ั น ต อ น า น ก า ร ต ำ เ น ิ น ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ไ ม ่ จ ั บ จ ้ อ น  เ จ ้ า าจ ไ ต ้ ง ่ า a ท ั ้ ง ย ั ง ส ำ } ท ร ถ  

ต ร ว จ ส ํ อ บ ค ว า ม ส ์ อ ด ค ล ้ อ ง ช อ ง จ ้ อ ม ุ ล  เ พ ี ่ อ ค ว า ม ถ ก ต ้ อ ง ช อ ง จ ้ อ ม ล  ท ี ่ ใจ้านก า ร ต ั « « น า จ ' ไ ต ้ อ ก ต ้ ว ย

ตังนั ้นาน ต ่ า ง ป ร ะ  เฑตํ  ก ร ะ บ ว น ก า ร ล ำ ด ั บ จ ั น เ จ ้ ง ก ิ เ ค ร า ะ ห ็ จ ง ค ่ อ น จ ้ า ง ท ี ่ จ ะ ไ ต ้ ร ั บ ค ว า ม น ิ ร ม า จ ้ อ อ ่ า ง  

แพร ่ Vเลาa า น ก า ร ก ิ ! . ค ร า ะ ห ็ ท ั ฤ ! ห า ก า ร ต ั ด ส ิ น า จ ต ้ า น ต ่ า ง ๆ  แ ต ่ ไ น ป ร ะ เ ท ส ำ ท อ  ก ร ะ บ ว น ก า ร ล ำ ต ั บ  

จ ั น เ จ ้ ง ก ิ เ ค ร า ะ ห ็  ย ั ง ไ ม ่ ไ ต ้ ร ั บ ค ว า ม น ิ ฮ ม เ ท ่ า ท ี ่ ค ว ร  ท ั ง ท ี ่ เ ป ็ น เ ท ค น ิ ค ท ี ่ ม ่ ป ร ะ โ อ ส ํ น ่ ต ่ อ ป ิ ก ฺ ๆ ก า ร ต ั ด

ส ิ น า จ อ อ ่ า ง ม า ก  ผ ้ ก ิ ต ั ฮ จ ง เ ล ็ ง เ ห ็ น ว ่ า น ่ า จ ะ ส ํ ง เ ส ํ ร } ! * , ห ้ ม ก า ร ป ร ะ ร ุ ก ต า จ ้ ก ร ะ บ ว น ก า ร ล ำ ต ั บ จ ั น เ จ ้ ง  

ก ิ เ ค ร า ะห็ า น ก า ร ก ิ เ ค ร า ะ ห ็ ท ั ท ! ห า ก า ร ต ั ด ส ิ น ใ จ ต ้ า น ต ่ า ง ๆ  ไ ม ่ ว ่ า จ ะ เ ป ็ น ป ิ เ 1 ห า ท า ง  ต ้ า น ว ส ํ ว ก ร ร ม  

ก า ร ค ล า ด  ก า ร ล ง ท ุ น า น โ ค ร ง ก า ร ต ่ า ง ๆ  ก า ร ก ำ น า ร  ห ร ัอ อน ๆ เ พ อ เ ป ็ น ก า ร ส ํ ง เ ส ํ ร ม ไ ห ้ ม ่ โ . า ร า จ ้  

ก ร ะ บ ว น ก า ร ล ำ ด ั บ จ ั น เ จ ้ ง ก ิ เ ค ร า ะห็ม า ก อ ง จ ั น  แ ล ะ น » น า ก ร ะ บ ว น ก า ร ล ำ ต ั บ จ ั น เ จ ้ ง ก ิ เ ค ร า ะ ห ็  ให้?'! 

ป ร ะ ส ิ ฑ ร ภ า พ า น ก า ร ก ิ เ ค ร า ะ ห ็ ป ิ โ ! ! ห า ม า ก ร ง ช น
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