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บทคัดย่อภาษาไทย 

 ศศิธร วัฒนกุล : แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย. ( DEVELOPMENT 
APPROACH FOR PRIVATE KINDERGARTEN SCHOOL MANAGEMENT BASED ON EARLY CHILDHOOD LIFE SKILLS) 
อ.ที่ปรึกษาหลัก : ผศ. ดร.ชญาพิมพ ์อุสาโห 

  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษากรอบแนวคิดของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย และการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 2. ศึกษา

ความต้องการจำเป็นของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย  3. นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ โดยการศึกษาจากเอกสารที่เก่ียวข้องจำนวน 11 ฉบับ ตรวจ
ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วย แบบศึกษาเอกสารและแบบประเมินความเหมาะสมของ
กรอบแนวคิด วิเคราะห์ข้อมูลกรอบแนวคิดโดยการแจกแจงความถี่ ประชากร คือ โรงเรียนอนุบาลเอกชนในกทม ที่จัดการศึกษาเฉพาะระดับ
อนุบาล จำนวน 71 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร 71 คน ครู 124 คน ผู้ปกครอง 168 คน รวม 363 คน เครื่องมือ คือ แบบสอบถาม และ
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น ฐานนิยม การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา การสัมภาษณ์เชิงลึกอย่างมี
โครงสร้าง 

ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิด 1.1) ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยได้แก่ 1. ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 2. ทักษะทางการคิด 3. ทักษะ
ทางสังคม 1.2) การบริหารโรงเรียนอนุบาลได้แก่ 1. การบริหารหลักสูตรปฐมวัย 2.การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย  2) ความ
ต้องการจำเป็นของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ได้แก่ ความต้องการจำเป็นโดยภาพรวมที่มีลำดับความ
ต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย (PNI 0.585) และการบริหารหลักสูตรปฐมวัย (PNI 0.566) โดยมีลำดับ
ดัชนีความต้องการจำเป็นรายด้านดังนี้ การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ได้แก่ การให้แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย การคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย การ
ออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน การบริหารหลักสูตรปฐมวัย ได้แก่ การบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน การประเมินพัฒนาการ
และการเรียนรู้ของเด็ก การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่งเรียนรู้ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร
โรงเรียนตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย และลำดับดัชนีความต้องการจำเป็นของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยในภาพรวม ที่มีลำดับความต้องจำเป็นสูง
ที่สุด คือ ทักษะทางสังคม ทักษะทางการคิด และทักษะทางอารมณ์ - จิตใจ ตามลำดับ 3) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตาม
แนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย มี2แนวทางหลัก 9แนวทางรอง ดังนี้  พัฒนาการบริหารบุคลากรมุ่งพัฒนาทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย และ พัฒนาการ
บริหารหลักสูตรปฐมวัยมุ่งพัฒนาทักษะชีวิต และ 1. ยกระดับการให้แรงเสริมเทียบเท่าอาชีพที่ทรงคุณค่า เพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอน และ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานการสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยทั้ง  3 ด้าน  2. ปรับปรุงการ สรรหาและคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษา ที่ให้ความสำคัญกับการสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยทั้ง 3 ด้าน 3. ปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
สร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยทั้ง 3 ด้าน  4. ปรับปรุงการออกแบบโครงสร้างการบริหารโรงเรียน เพื่อให้เอ้ือในการสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัยทั้ง 3 ด้าน  5. ปรับปรุงการบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน เพื่อให้เกิดการสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยทั้ง3ด้าน 6. 
ปรับปรุงการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กให้สอดคล้องกับการสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยทั้ง  3 ด้าน  7. ปรับปรุงการจัด
สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่งเรียนรู้ เพื่อสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยทั้ง 3 ด้าน 8. ปรับปรุงการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ เพื่อสร้างเสริมทักษะเด็กปฐมวัยทั้ง 3 ด้าน และ 9. ปรับปรุงการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยทั้ง 3 ด้าน 

 
สาขาวิชา บริหารการศึกษา ลายมือชื่อนิสิต ................................................ 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

# # 6083354527 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORD: EARLY CHILDHOOD LIFESKILLS, KINDERGARTEN MANAGEMENT 
 Sasitorn Wattanagool : DEVELOPMENT APPROACH FOR PRIVATE KINDERGARTEN SCHOOL MANAGEMENT BASED ON EARLY CHILDHOOD 

LIFE SKILLS. Advisor: Asst. Prof. CHANYAPIM USAHO, Ph.D. 
  

The purpose of this research is to 1. study the concept of early childhood life skills and private kindergarten school management 2. 
study Priority Needs Index of private kindergarten school management based on the early childhood life skills concept 3. present a kindergarten 
school management approach based on the early childhood life skills concept using the Multiphase Mixed Method Research studied from 11 
relevant documents. The conceptual framework is validated by 5 qualified persons. The tools consist of the document study form and conceptual 
framework validation form. The conceptual framework is analyzed by the frequency distribution. The samples of the current and desired conditions 
are dedicated private kindergartens in Bangkok. The data is collected from 71 executives, 124 teachers, 168 parents, being 363 persons in total. The 
tools used to analyze the current and desired conditions are a questionnaire on the development approach for private kinderga rten school 
management based on early childhood life skills and a feasibility evaluation form of the development approach for private kindergarten school 
management (draft) based on preschool life skills. The analytical statistics consist of the frequency distribution, percentage, arithmetic mean, 
standard deviation, priority needs index, mode, content analysis, and structured informal in-depth interview. 

The result reveals that 1) conceptual framework 1.1) early childhood life skills consist of 1. Emotional skills 2. thinking s kills 3 social 
skills 1.2) private kindergarten school management consisting of 1. Early childhood program management 2.  Early childhood human resource 
management 2) the current and desired conditions of private kindergarten school management based on the concept are as the fo llowing. The 
current condition in general is at the medium level. The desired condition in general is at the highest level. Overall, the highest priorit y needs are 
the early childhood Human resource management (PNI 0.585) and the early childhood program management (PNI 0.566) with the priority need 
index in each aspect as the following.  The early childhood Human resource management consists of the incentives for the executives’ teachers 
and personnel, the selection of the executives’ teachers and personnel, the early childhood Human  resource management development and 
organizational structure and work design. The Early Childhood program management consists of community and parent relation management, child 
development and learning evaluation, learning environment setting, educational toys and resources, learning experience, educational program 
development. The overall highest priority need index of early childhood life skills consists of the social skills, thinking s kills, and emotional  skills 
respectively 3) the Development Approach for Private kindergarten school management based on early childhood  life skills concept consists of 2 
main approaches that are 1)the early childhood human resource management that aims to improve early childhood life skills 2) the early 
childhood program development that aims to improve early childhood life skills. The 9 secondary approaches consist of 1. improving the incentives 
to be on par with other revered professions to reward the executives’ teachers and personnel who contribute in improving the early childhood life 
skills. 2. improving the selection and recruitment of the executives’ teachers and personnel that focus on improving the early childhood life skills 4. 
improving the organizational structure design of the school to enable the improvement of the early childhood life skills. 5. improving the 
community and parent relation to enable the improvement of the early childhood life skills. 6. improving the development and learning evaluation 
process to support the early childhood life skills. 7. improving the learning environment setting, educational toys, and resources to improve the 
early childhood life skills. 8. improving the learning experience to improve the early childhood life skills. 9. improving the school program 
development based on the early childhood life skills concept. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาเป็นอย่างสูงจาก  ผู้ช่วยศาสตรจารย์ 
ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห อาจารย์ท่ีปรึกษา ท่ีได้ให้คำแนะนำ คำปรึกษา ข้อคิดเห็นในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการดำเนินการวิจัยให้มีคุณภาพสูง อันก่อให้เกิดประโยขน์ต่อการนำไปใช้ประโยชน์ในอนาคต 
ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความเมตตากรุณาของอาจารย์ ขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

กราบขอบพระคุณศาสตราจารย์  ดร .พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ ประธานกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ ท่ีกรุณาสละเวลาอันมีค่าให้คำนนำ คำปรึกษาท่ีมีคุณค่ายิ่ง ทำให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความ
สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

กราบขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจกรอบแนวคิด เครื่องมือในการวิจัยและพิจารณา 
และ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย  ผศ.
ดร.สกุัญญาแช่มช้อย ดร. สุวิทย์ มูลคํา อ.อภิสิรี จรัลชวนะเพท ผศ.ดร. อรพรรณ บุตรกตัญญ ดร. 
รังสรรค์ วิบูลย์อุปถัมป ์อ.ปรารถนา ลิมะหุตะเศรณี 

กราบขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจกรอบแนวคิด เครื่องมือในการวิจัยและพิจารณา 
และ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย 

ขอขอบคุณผู้อำนวยการ  ครู ผู้ปกครองทุกท่าน  ในโรงเรียนอนุบาลเอกชน  ทุกแห่งใน
กรุงเทพมหานคร ท่ีให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย 

ขอขอบคุณครอบครัววัฒนกุล-รามโกมุท ท่ีได้ให้กำลังใจ สนับสนุนและส่งเสริมในระหว่าง
ศึกษาและดำเนินการวิจัยมาโดยตลอด 

สุดท้ายนี้ขอขอบคุณเพื่อนนิสิตหลักสูตรครุศาสตร์ มหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
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บทท่ี 1  

บทนำ 
 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของการวิจัย 

แก่นแท้ของการพัฒนามนุษย์ คือ การส่งเสริมให้บุคคลสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข มี
ทักษะ มีความรู้ มีความสามารถในการผลิต และสร้างผลกระทบแก่สังคมโดยเริ่มต้นจาก 4 ด้าน คือ 
ร่างกาย อารมณ์ - จิตใจ สังคม สติปัญญา ชญาพิมพ์ อุสาโห (2560) ปฐมวัยเป็นวัยเริ่มต้นของชีวิตและ
พัฒนาการในทุกด้านเป็นช่วงวัยที่พัฒนาการทางด้านต่างๆ เป็นไปอย่างรวดเร็วท่ีสุด และเป็นฐานรากท่ี
สำคัญสำหรับพัฒนาการในช่วงวัยต่อๆ ไป เด็กในวัยนี้จึงเป็นทรัพยากรบุคคลท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่งของ
ประเทศ 

เด็กปฐมวัยที่ได้รับการดูแลอย่างเหมาะสมตามช่วงวัยจะสามารถเติบโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีดีมีคุณภาพ
และจะเป็นกำลังสำคัญของประเทศชาติต่อไปในอนาคตดังคำกล่าวของศาสตราจารย์ ดร.เจมส์ เจ.เอค
แมน นักเศรษฐศาสตร์รางวัลโนเบล ปีพ.ศ. 2542 ท่ีว่า “การลงทุนพัฒนาเด็กปฐมวัยเป็นการลงทุนท่ี
คุ้มค่าให้ผลตอบแทนแก่สังคมท่ีดีท่ีสุดในระยะยาว” (คณะกรรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ, 2562) 
ไม่เพียงแค่เนื้อหาวิชาการเท่านั้น แต่การลงทุนในปฐมวัยต้องสร้างให้เด็กได้รับท้ังเนื้อหาวิชาการและ
ทักษะชีวิต (Ellen Galinsky, 2553) โดยมี ท้ั งทักษะทางปัญญา (Cognitive Skill) และอุปนิ สัย 
(Character) (Heckman & Neal, 2005) 

หากเด็กปฐมวัยไม่มีภูมิคุ้มกันทางสังคม และทักษะชีวิตจะส่งผลต่ออนาคต เมื่อจบการศึกษาขั้น
พื้นฐานแล้วอาจเป็นคนไม่ประสบความสำเร็จในชีวิต มีปัญหาทางอารมณ์ - จิตใจ และมักมีความขัดแย้ง
ในชีวิตได้ง่ายส่งผลกระทบต่อสังคมโดยรวมซึ่งจะเป็นภาระในสังคม ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยหมายรวมถึง
ทักษะการคิดเพื่อชีวิตท่ีสำเร็จ (Executive Function) อันเป็นความสามารถจากการทำงานของสมองซึ่ง
บริหารจัดการให้เด็กมีทักษะทางสติปัญญาการคิด อารมณ์และสังคม (Galinsky, 2010) และหมาย
รวมถึงความสามารถตามช่วงวัยของเด็กปฐมวัยในการมองเข้าไปในโลกภายในตนได้อย่างลึกซึ้งใน
ขณะเดียวกันก็มองโลกรอบตัวได้อย่างกว้างไกล มีวิธีการรับมือและบริหารจัดการตนเองได้และมีอารมณ์
ท่ีสมดุล (Emotionally balances) ช่วยให้แต่ละบุคคลมีความสามารถในการรวบรวมข้อมูล เพื่อการ
ตัดสินใจ คิดและเลือกตัดสินใจได้อย่างมีอิสระ (Think and decide independently) ส่ือสารอย่างมี
ประสิทธิผลและสามารถปรับตัวได้ในสังคมชีวิตประจำวันของเด็กปฐมวัย (socially adaptable) อัน
นำมาซึ่งการปกป้องคุ้มครองตนเองให้อยู่รอดปลอดภัย สร้างความเป็นอยู่ท่ีดีท้ังทางสุขภาพร่างกายและ
จิตใจ มีความสุขกายสบายใจ เพื่อนำไปสู่ชีวิตท่ีเกิดผลบรรลุเป้าหมายอย่างมีความหมายในอนาคต 
(Healthy, Productive, Fulfilling and Meaningful Life) (Council, 2009) (Kids, 2564), (Unicef & 
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UNICEF, 2012), (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2558), (รุ่งลาวัลย์ ละอำคา, 2557b) ดังนั้นการ
เสริมสร้างทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยจึงเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้ใช้ชีวิตอย่างมีสติ มีความพร้อมในการก้าว
รุกทางสังคมได้อย่างรู้เท่าทัน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 
2551) และยังส่งผลต่ออนาคตของผู้เรียนท้ังในระยะส้ันและในระยะยาว กล่าวคือ สามารถจบการศึกษา
จากโรงเรียนด้วยคะแนนดี และสามารถได้งานดี มีฐานะทางเศรษฐกิจท่ีมั่นคง มีอัตราการก่อ
อาชญากรรมหรือพฤติกรรมผิดกฎหมายต่ำมาก (Heckman & Neal, 2005) ทักษะชีวิตยังมีความสำคัญ
ในการช่วยให้สังคมส่วนรวมเป็นสุขสงบมั่นคงมั่งค่ังยั่งยืน เป็นทักษะท่ีมีความต้องการเป็นอย่างมากใน
ศตวรรษ ท่ี21 (World Bank, 2552, (UNICEF, 2000), James Heckmem, 2556, (Nagaoka et al., 
2015), (วิจารณ์ พานิช, 2558), (Thompson & Shuttleworth, 2015), (นะกะมุโระ มะกิโกะ, 2560) 

ทักษะชีวิต (Life Skills) เป็นหนึ่งในตัวช้ีวัดด้านการศึกษาตามกรอบเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ปรากฎในเป้าประสงค์ท่ี 4.7: สร้างหลักประกันว่าผู้เรียนทุกคน
ได้รับความรู้และทักษะท่ีจำเป็นสำหรับการส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมไปถึงการศึกษาสำหรับการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนและการมีวิถีชีวิตท่ียั่งยืน สิทธิมนุษยชน ความเสมอภาคระหว่างเพศ การส่งเสริมวัฒนธรรม
แห่งความสงบสุขและไม่ใช้ความรุนแรง การเป็นพลเมืองโลก และความนิยมในความหลากหลายทางวัฒธรรม
และในส่วนร่วมของวัฒนธรรมต่อการพัฒนาท่ียั่งยืนภายในปี 2573 (Unicef & UNICEF, 2012) และยังเป็น
หนึ่งในเป้าหมายของกรอบปฎิบัติการดาการ์ (The Dakar Framework for Action) โดยระบุไว้ 2 ข้อจาก 6 
ข้อ คือ เป้าหมายท่ี 3 และเป้าหมายท่ี 6 อีกท้ังทักษะชีวิตเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของกรอบแนวคิดเพื่อการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Learning Framework) โดยอยู่ในกลุ่มของทักษะชีวิตและการทำงาน 
(Life and Career Skills) ซึ่งเป็นทักษะเพื่อการดำเนินชีวิตและการทำงานร่วมกันซึ่งเป็นความต้องการของ
สังคมในศตวรรษท่ี 21 (วิจารณ์ พานิช, 2558) ซึ่งทักษะในศตวรรษท่ี 21 จะไม่สามารถเกิดขึ้นได้หากไม่มี
ทักษะพื้นฐานท่ีสำคัญจำเป็นต้ังแต่ในปฐมวัย (Nagaoka et al., 2015) ทักษะพื้นฐานนี้ คือ หัวใจของการ    
ปฎิสัมพันธ์ทางสังคมซึ่งได้กลายเป็นทักษะสำคัญมากกว่าท่ีเคยเป็นเพราะลักษณะงานในยุคศตวรรษท่ี 21 ได้
เปล่ียนแปลงไปสู่งานท่ีต้องการทักษะทางสังคมเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว (Forum, 2016a) 

ทักษะชีวิตปฐมวัย (Early Childhood Life Skills) เป็นหนึ่ งในตัวช้ีวัดด้านการศึกษาตามกรอบ
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) ปรากฎใน
เป้าประสงค์ท่ี 4.2: สร้างหลักประกันว่าเด็กชายหญิงทุกคนเข้าถึงการพัฒนา การดูแล การจัดการศึกษาระดับ
ก่อนประถมศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัยท่ีมีคุณภาพภายในปี 2573 เพื่อให้เด็กเหล่านั้นมีความพร้อมสำหรับ
การศึกษาระดับประถมศึกษา ตัวช้ีวัดท่ีกำหนดซึ่งเช่ือมโยงกับทักษะชีวิต คือ ร้อยละของเด็กอายุต่ำกว่า 5 ปี
ท่ีมีพัฒนาการทางด้านสุขภาพ การเรียนรู้ และจิตวิทยาทางสังคม จำแนกตามเพศ 

ในประเทศไทยทักษะชีวิตปฐมวัยเป็นหนี่งในหลักการของการจัดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย (2560) 
กล่าวคือ หลักการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็กมีทักษะชีวิต และสามารถปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดีมีวินัย และมีความสุข (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560) และเป็นหนึ่งในมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย (2561) ด้าน
มาตรฐานคุณภาพของเด็ก 4 ประการ (National Standard for Early Childhood Care, 2562) อีกท้ังเด็ก
ปฐมวัยท่ีมีทักษะชีวิตจะมีอัตราออกกลางคันน้อยลง (UNICEF, 1997) จึงเป็นการตอบสนองเป้าหมายท่ี 4 
ของกรอบแนวคิดแผนการศึกษาแห่งชาติเรื่องประสิทธิภาพด้านอัตราเด็กออกกลางคันลดลง 

โรงเรียน คือ สถานท่ี เพื่อการส่งเสริมทักษะชีวิตอีกแห่งหนึ่งให้กับเด็กปฐมวัย นอกเหนือไปจาก
ครอบครัว เพราะโรงเรียนมีหน้าท่ีให้การศึกษาแก่ผู้เรียน สามารถเข้าถึงเด็กได้เป็นจำนวนมาก มีครูเป็น
ผู้เช่ียวชาญท่ีมีความพร้อม เป็นการลงทุนท่ีคุ้มค่า เมื่อคำนวนตัวเลขออกมามีการทำงานเป็นระบบรวมถึงการ
ตรวจสอบประสิทธิภาพประสิทธิผล และโรงเรียนทำหน้าท่ีเช่ือมต่อผู้ปกครองและชุมชน เพื่อสร้างความ
ร่วมมือในการส่งเสริมทักษะชีวิตผู้เรียน (UNICEF, 1997) โรงเรียนเอกชนเป็นระบบการศึกษาท่ีอยู่ภายใต้
ระบบการศึกษาของประเทศ จึงต้องมีการกำหนดทิศทางการพัฒนาท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปี พ.ศ. 2560 เป็นช่วงต้นของกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2575 และการปฎิรูปประเทศ (สำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2560) โรงเรียนอนุบาล คือ สถานท่ีซึ่งเด็กเข้ามาสู่ส่ิงแวดล้อมใหม่ท้ัง
เพื่อนวัยเดียวกัน และคุณครูซึ่งเป็นผู้ใหญ่นอกเหนือจากคนในครอบครัว เป็นช่วงหัวเล้ียวหัวต่อซึ่งต้องมีการ
ปรับตัวท้ังร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม หากปรับตัวได้ก็ไม่มีปัญหาแต่หากปรับตัวไม่ได้ก็จะเข้าสู่
กระบวนการ เพื่อรับคำปรึกษาเพื่อการปรับตัว (Adjustment disorders) ซึ่งช่วยป้องกันไม่ให้ปัญหาลุกลาม
บานปลายไปมากกว่าเดิม (หัทยา ดำรงค์ผล, 2560) โรงเรียนอนุบาล (WHO, 1997) การจัดการศึกษาปฐมวัย
ในโรงเรียนอนุบาลเป็นการจัดการศึกษาท่ีมีลักษะพิเศษท่ีแตกต่างไปจากระดับอื่นๆ เพราะเด็กวัยนี้เป็นวัยท่ีมี
ความสำคัญต่อการวางรากฐานบุคคลิกภาพและพัฒนากรการทางสมอง (Hymes, 2512 อ้างอิงในเยาวภา 
เดชะคุปต์, 2542 อ้างอิงใน (สุทธนา ฮั่นเกียรติพงษ,์ 2552)  

การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน มีลักษะณะเฉพาะท่ีแตกต่างจากการบริหารโรงเรียนอนุบาลรัฐบาล
คือ  มีความยืดหยุ่น คล่องตัว มีทางเลือกอย่างหลากหลายในการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยมีขอบข่ายการบริหาร
ตามหลักวิชาการ 4 ขอบข่ายงาน คือ การบริหารวิชาการ ซึ่งเรียกว่าการบริหารหลักสูตร การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา ซึ่งเรียกว่าการบริหารบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย การบริหารงบประมาณ
และการเงิน และสุดท้าย คือ การบริหารท่ัวไป  โรงเรียนอนุบาลเอกชนท่ีส่งเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยมี
ขอบบข่ายงานสำคัญ 2 งาน คือ งานการบริหารบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย และงานการบริหารหลักสูตร
ปฐมวัย จากงานวิจัยพบว่า มีความจำเป็นต้องบริหารงานสองส่วนนี้ควบคู่กันไปโดยไม่ละเลยงานใดงานหนึ่ง  

ปัจจุบัน ผลลัพธ์จากการพัฒนาปฐมวัยในโรงเรียนอนุบาลเอกชนท่ีส่งผลต่อคุณภาพในประชากรไทย 
คือ คุณภาพคนไทยทุกกลุ่มวัยยังคงมีปัญหาส่งผลต่อการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
ในอนาคต กล่าวคือ 1) กลุ่มเด็กปฐมวัย (0 - 5 ปี) ยังมีปัญหาพัฒนาการไม่สมวัย จากประชากรท่ีมีบุตรลดลง
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ส่งผลให้จำนวนเด็กปฐมวัยลดลงอย่างต่อเนื่องและยังมีปัญหาพัฒนาการล่าช้ากว่าร้อยละ 27.5  2) กลุ่มเด็ก
วัยเรียน มีปัญหาด้านความสามารถทางเชาวน์ปัญญา (IQ) ความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) 3) กลุ่มวัยรุ่น มี
ปัญหาต้ังครรภ์ก่อนวัยอันควร (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2560) คนไทยมีอัตราการฆ่าตัวตายสูงขึ้นจาก 5.9 เป็น 6.03 ต่อประชาการ 100,000 คน โดยใน
วัยรุ่นมีจำนวนเฉล่ีย 170 คนต่อปี และยังพบว่า เด็กไทยอ่อนหัดวิชาทักษะชีวิตส่งผลให้ก้าวพลาดกระทำผิด
ก่อคดีอาชญากรรมมากขึ้น 4% จากเหตุท่ีโรงเรียนไม่มีการสอนวิชาทักษะชีวิตมุ่งแต่สอบเอาคะแนน (คงวิมล 
สมพร, 2558) เด็กไทยอยู่ในภาวะโรคเด็กเร่งรีบ (the hurried child syndrome) เนื่องด้วยเกิดมาในยุคท่ีมี
แต่ภาวะเร่งรีบ อยู่กับส่ือทีวี สังคมโลกออนไลน์และเทคโนโลยีมากมาย จึงถูกกดดันให้เร่งรีบในหลายเรื่อง
รวมท้ังในเรื่องการเรียน (หัทยา ดำรงค์ผล, 2560) เทคโนโลยีส่ือท่ีก้าวหน้าในประเทศไทยส่งผลให้ไอแพต 
โทรศัพท์มือถือ เข้ามามีส่วนสำคัญทำให้เด็กมีความบกพร่องในการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น  

จากผลลัพธ์ท่ีกล่าวมาข้างต้น มาจากปัจจัยท่ีท้าทายการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิด
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 2 ประการ คือ (1) ปัจจัยท่ีพบในประเทศไทย (2) ปัจจัยท่ีพบในระดับนานาชาติ โดย
ปัจจัยท่ีพบในประเทศไทยได้แก่ (1.1) สภาวการณ์ในประเทศ ประกอบด้วย (1.1.1) แนวโน้มเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศไทยมีผลต่อการพัฒนาการศึกษาเอกชน ประเทศไทยมีการเปล่ียนแปลงลักษณะของ
ครอบครัวกลายเป็นครอบครัวเด่ียวและมีบางกลุ่มท่ีไม่มีเวลาให้เด็ก ไม่มีเวลาหาความรู้เพื่อการพัฒนาทักษะ
การเล้ียงเด็กมากเท่าท่ีควร และมีความคิดว่า เรื่องท้ังหมดท่ีเกี่ยวกับลูกเป็นหน้าท่ีของครู (ประเสริฐ ผลิตผล
การพิมพ์, 2545) คุณลักษณะของผู้เรียนและระดับผลการเรียนมาจากปัจจัยสำคัญสองประการ คือ ต้นทุน
จากครอบครัวผนวกกับต้นทุนท่ีได้รับจากโรงเรียนอย่างเพียงพอจึงจะประสบผลสำเร็จ (นะกะมุโระ มะกิโกะ, 
2560) (1.1.2) ประเทศไทยกำหนด พ.ร.บ.การพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2560 มาตรา 9 อนุ 3 วรรค 2 ให้มีการ
กำหนดให้หน่วยบริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และของเอกชนต้องได้รับเงินอุดหนุนรายหัว หรือ
สิทธิประโยชน์ทางภาษี เพื่อให้เด็กไทยสามารถเข้ารับบริการจากหน่วยให้บริการของรัฐและเอกชนโดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย ซึ่ งอาจส่งผลให้ เกิดแนวโน้มของจำนวนผู้สมัครเข้าเรียนในโรงเรียนอนุบาลเอกชนลดลง 
(คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฎิรูปการศึกษา, 2561) (1.1.3) ประเทศไทยไม่สามารถบริหารจัดการให้โรงเรียน
อนุบาลมีมาตรฐานท่ีมีคุณภาพอย่างเท่าเทียมท่ัวถึงได้จึงทำให้เกิดการสอบเข้าโรงเรียนท่ีมีช่ือเสียงต้ังแต่
อนุบาล ส่งผลให้โรงเรียนอนุบาลในประเทศไทยมุ่งเน้นแต่การท่องจำความรู้เพื่อสอบแข่งขัน ผู้บริหารโรงเรียน
บางส่วนบริหารงาน เพื่อช่ือเสียงของโรงเรียนจึงเตรียมความพร้อมของเด็กเพื่อการสอบแข่งขันมากกว่า
การศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพของเด็ก เน้นการสอนเฉพาะด้านเนื้อหามากกว่าการพัฒนาทักษะกระบวนการ 
ได้แก่ การคิดแก้ปัญหา การตัดสินใจ การให้เหตุผลรวมถึงขาดการพัฒนาด้านคุณธรรมและคุณลักษณะท่ี
จำเป็นต่อการเรียนรู้การดำเนินชีวิต ซึ่งส่งผลกระทบทำให้เด็กขาดแรงจูงใจในการเรียนรู้ขาดทักษะในการ
ทำงานร่วมกับผู้อื่น ขาดทักษะความรับผิดชอบท้ังต่อตนเองและผู้อื่น (สำนักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้
และคุณภาพเยาวชน, 2558) และการเร่งพัฒนาการเกินกว่าวัยนั้นส่งผลให้เด็กอนุบาลเกิดความเครียดซึ่ง
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ความเครียดนั้นจะส่งผลกระทบไปสู่พัฒนาการด้านอื่นๆ (ภรณี คุรุรัตนะ และคณะ, 2542 อ้างอิงใน (เอก
ณรงค์ & รับขวัญ ภูษาแก้ว, 2561) (1.1.4) ประเทศไทยใช้หลักเกณฑ์ตัดสินมากกว่าการประเมิน เพื่อพัฒนา
ผู้เรียน ส่งผลให้การประเมินผล เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการวัดผลระดับประถมศึกษาตอนต้นมุ่งเน้นให้เด็ก
ท่องจำความรู้จำนวนมากจึงส่งผลกระทบมาท่ีปฐมวัยทำให้ต้องมีการวัดผลด้านความจำโดยขาดการประเมิน
สภาพตามความเป็นจริง และมีกระบวนการเรียนการสอนท่ีไม่เช่ือมโยงกับหลักสูตรของการศึกษาปฐมวัยท่ี
เน้นการส่งเสริมพัฒนาการเด็กโดยคำนึงถึงการพัฒนาในทุกด้านอย่างสมดุลย์ (1.1.5) ประเทศไทยไม่สามารถ
สร้างกลไกลในการติดตามและประเมินคุณภาพผู้สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาด้านครุศาสตร์ปฐมวัย ทำ
ให้เกิดความไม่สมดุลย์ระหว่างอัตราส่วนของอาจารย์กับจำนวนนิสิตนักศึกษาซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
สอน ทำให้ผู้รับการศึกษาขาดความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญาท่ี
เหมาะสมกับวัยส่งผลกระทบมาท่ีครูซึ่งเป็นผู้สำเร็จการศึกษาเน้นให้เด็กอ่านเขียนมากกว่าการสอนด้านทักษะ
การคิดทักษะการตัดสินใจ ท้ังนี้การปลูกฝังเสริมสร้างแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยนั้นมีความเกี่ยวข้อง
โดยตรงกับครูผู้สอน เพราะเด็กเรียนรู้จากการเลียนแบบพฤติกรรมของผู้เล้ียงดูและผู้ท่ีอยู่ใกล้ชิดตามทฤษฎี
พัฒนาการการเรียนรู้ของ Bandura ดังนั้นครูจำเป็นจะต้องเป็นตัวแบบท่ีดีมีความพร้อมด้านทักษะการสอน
ปฐมวัยท่ีถูกต้อง (ภรณี คุรุรัตนะ และคณะ, 2542 อ้างอิงใน (เอกณรงค์ & รับขวัญ ภูษาแก้ว, 2561) (1.1.6) 
ประเทศไทยยังไม่สามารถบริหารจัดการความเป็นพหุวัฒนธรรม (Pluralist Society) ท่ีมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลทำให้โรงเรียนไม่สามารถบริหารจัดการความเป็นพหุวัฒนธรรมในโรงเรียนได้เช่นกัน กล่าวคือ 
ขาดการส่งเสริมความเข้าใจในความแตกต่างทางวัฒนธรรม ขาดโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
ส่งผลให้กลุ่มชนส่วนน้อยต้องปรับตัวเข้าหาวัฒนธรรมหลักจนเกิดการสูญเสียเอกลักษณ์ เช่น ผู้นับถือศาสนา
อิสลาม (ฟารามาซ บิน มุฮัมหมัด เราะห์บัร อ้างถึงใน (เดียนา รักษ์มณี, 2547) ในขณะท่ีการพัฒนาเด็ก
จะต้องคำนึงถึงความสอดคล้องทางวัฒนธรรมและวิถีชีวิตทางสังคมของเด็กซึ่งมีลักษณะเฉพาะแตกต่างกัน
ออกไป (กรมวิชาการอ้างถึงใน (เดียนา รักษ์มณี, 2547) 

(1.2) นิยาม ตัวช้ีวัดทักษะชีวิตปฐมวัยของหลักสูตรปฐมวัย 2560 ขาดความสอดคล้องกับนิยามท่ี
ชัดเจน ส่งผลให้การเสริมส้างทักษะชิวตเด็กปฐมวัยขาดความชัดเจน กล่าวคือ ประเทศไทยกำหนดหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 สำหรับเด็กอายุ 3 - 6 ปี โดยระบุทักษะชีวิตปฐมวัยในพัฒนาการด้านสังคมซึ่งมี
เพียง 3 ข้อ กล่าวคือ 1. มีความสามารถช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน 2. มีวินัยในตนเอง     
3. ประหยัดและพอเพียง ในขณะท่ีประเทศอื่นในระดับนานาชาติ ได้แก่ ออสเตรเลีย อินเดีย อิสราเอล 
อเมริกา ระบุทักษะชีวิตปฐมวัยครอบคลุมตามคำนิยามของ (WHO, 1997) ซึ่งเป็นทักษะชีวิตหลักอันเป็น
สมรรถนะทางจิตวิทยาสั งคม (Core Life Skills for Psychological Competence) ซึ่ งจะมี ผลลัพธ์  
(outcome) คือ เด็กปฐมวัยสามารถคิดและตัดสินใจ มีสภาวะทางอารมณ์ท่ีสมดุลย์เป็นเอกภาพ สามารถ
ปรับตัวเข้ากับสังคมเด็กและผู้ใหญ่ ในสังคมโรงเรียนและสังคมโลกได้อย่างมีความสุขกายสุขใจใน
ชีวิตประจำวันนำสู่ชีวิตท่ีเกิดผลบรรลุเป้าหมายอย่างมีความหมาย (Healthy Productive Fulfilling life 
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Meaningful Life ได้ต่อไปในอนาคต (Council, 2009);  (Education, 2010); (Heckman, 2013), (Unicef & 
UNICEF, 2012) 

(1.3) แนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน ปัจจุบันพบว่า (1.3.1) ยังมีความขาดแคลนหลัก
วิชาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน และมีความขาดแคลนงานวิจัยท่ีสะท้อนความต้องการจำเป็นของ
ผู้ปกครอง(สุนีย์ ชัยสุขสังข์, 2554) และความต้องการจำเป็นของทักษะชีวิตปฐมวัยรายด้าน (มูฮัมหมัดอาฟีฟี 
อัซซอลีฮีย์, 2554) 1.3.2 การบริหารงานยังคงเน้นท่ีการบริหารงานเพียงด้านใดด้านหนึ่งเท่านั้น กล่าวคือ เน้น
การบริหารหลักสูตรปฐมวัยหรือการบริหารวิชาการ มากกว่างานอื่น และในส่วนของงานบริหารบุคลากรทาง
การศึกษาปฐมวัย เน้นเพียงการฝึกอบรมเท่านั้น  

(2) ปัจจัยท่ีพบในระดับนานาชาติ ประกอบด้วย (2.1) ปัญหาความไม่ชัดเจนในความหมายและการ
นำไปใช้ของแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย แม้ว่าแนวคิดทักษะชีวิตจะมีมานานแต่การสร้างเสริมทักษะชีวิตยัง
ไม่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลท่ีชัดเจน อันเนื่องมาจากปัญหาท้ังแง่ของการนิยามความหมายและการนำไปใช้
ผ่านการบริหารโรงเรียน โดยแง่ของนิยามความหมายนั้นมีความกว้างขวางและสามารถนำไปปรับใช้ในหลาย
เป้าหมาย ทำให้ขาดความชัดเจนในการนิยามความหมายท่ีชัดเจน (WHO, 1997), (Hoffman, 2006), (Unicef 
& UNICEF, 2012) (Hodge et al., 2013) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษาตามกรอบของ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skills) นั้นให้ความสำคัญกับสมรรถนะด้านทักษะสำคัญหลายประการ 
แต่กลับมองข้ามทักษะพื้นฐานสำคัญอันนำไปสู่การพัฒนาทักษะในศตวรษท่ี 21 ไป (Nagaoka et al., 2015), 
2558) และอีกส่วนหนึ่ง คือ ความท้าทายในการนำแนวคิดทักษะชีวิตไปใช้ผ่านการบริหารโรงเรียนในระดับ
นานาชาตินั้นมีงานวิจัย ดังนี้ (1) ขาดการบริหารนโยบายและกลยุทธ์จากผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตในโรงเรียน (2) ขาดการบริหารวิชาการท่ีมีคุณภาพ กล่าวคือ ขาดหลักสูตรท่ีเหมาะสม เพื่อการลง
มือปฏิบัติไม่ใช่แค่ความรู้และการท่องจำ  ขาดแนวทางการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนท่ีเหมาะสมกับวัย
และบริบทสังคม ขาดการประเมินวัดผลการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม ขาดการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ใน
การเปิดโอกาสให้เด็กนำทักษะชีวิตไปใช้ในชีวิตประจำวัน (3) ขาดการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา 
ด้านการฝึกอบรมครูให้มีทักษะในการจัดการเรียนการสอนทักษะชีวิต (4) ขาดการบริหารท่ัวไป ด้านการจัด
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศทางการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม (5) ขาดการประเมินการเงิน ด้านการวัดผลความ
คุ้มค่าทางการลงทุนในการจัดการเรียนการสอนทักษะชีวิตในโรงเรียน (Vygotsky, 1978; Connell et al., 
1985; Ross et al., 2534; World Health Organization [WHO], 2540; O’Donnell et al., 2541; 
Sussman et al., 2536; Weisen et al., 2538; UNESCO, 2543; Delors et al., 2539; WHO, 2547 อ้ างถึ ง
ใน (Hoffman, 2006) ซึ่งในประเด็นของการขาดมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนั้นมีความสอดคล้องกับงานวิจัย
ระดับนานาชาติทางเศรษฐศาสตร์การศึกษาของศาสตราจารย์ ดร.เจมส์ เจ เอคแมน นักเศรษฐศาสตร์รางวัล
โนเบล ปี พ.ศ. 2542 ท่ีกล่าวว่า ความสำเร็จของการลงทุนในการศึกษาปฐมวัยเพื่อสร้าง Cognitive และ 
Character มีองค์ประกอบสำคัญประการหนึ่งคือการให้ความรู้แก่พ่อแม่ (Parent Education) ควบคู่ไปกับ
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การให้การศึกษาแก่เด็กในโรงเรียน (Heckman, 2008) (2.2) งานวิจัยระดับนานาชาติพบว่า การเรียนการสอน
ในระดับปฐมวัยมุ่งเน้นให้เด็กเรียนเนื้อหาท่ีจำเป็นแต่ละเลยด้านทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยซึ่งมีความสำคัญและ
จำเป็นอย่างยิ่งสำหรับปฐมวัย (Galinsky, 2010) และงานวิจัยในประเทศญี่ปุ่นสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพ
การศึกษาท่ีสามารถสร้างเด็กปฐมวัยให้มีความพร้อมทางการศึกษาด้วยวิธีการอื่นๆ นอกเหนือการเรียนใน
ห้องเรียน ไม่ควรเน้นในด้านของการอ่านเขียนและท่องจำซึ่งไม่สอดคล้องกับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ (คงวิมล 
สมพร, 2558) 

ด้วยความเป็นมาและความสำคัญรวมท้ังปัญหาท่ีกล่าวไปท้ังหมด จึงเป็นท่ีมาของความสำคัญ
ของการวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
 

1.2 คำถามวิจัย 

1. กรอบแนวคิดของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยและกรอบแนวคิดของการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชน ควรเป็นเช่นไร 

2. ความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนบุาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย เป็นอย่างไร 

3. แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ควร
เป็นอย่างไร 
 

1.3 วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อศึกษากรอบแนวคิดของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยและกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชน   

2. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย 

3. เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย 
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1.4 ขอบเขตการวิจัย 

1) ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 1. การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
 2. ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
2) ขอบเขตประชากร 

1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพฯท่ีจัดการศึกษาเฉพาะ
ระดับอนุบาลเท่านั้น  

3) ขอบเขตด้านเวลา 
ระยะเวลาดำเนินงานวิจัย ตุลาคม 2562 – กรกฎาคม 2564 
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1.5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย (CORE Life Skills for Early Childhood) 
(1) ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 
1.1 ทักษะการตระหนักรู้ตนเองท้ังร่างกายและจิตใจ  
1.2 ทักษะการรับมือกับอารมณ์ 
1.3 ทักษะการรับมือกับความเครียด 
(2) ทักษะทางการคิด 
2.1 ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 
2.2 ทักษะการคิดวิเคราะห์ในเบื้องต้น 
2.3 ทักษะการตัดสินใจ 
2.4 ทักษะการแก้ไขปัญหา 
(3) ทักษะทางสังคม 
3.1 ทักษะการเห็นอกเห็นใจ 
3.2 ทักษะการสร้างสัมพันธ์ 

3.3 ทักษะการส่ือสาร 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางพัฒนา 
การบริหาร 

โรงเรียนอนุบาล
เอกชน 

ตามแนวคิดทักษะ
ชีวิต 

เด็กปฐมวัย 

การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
(1) การบริหารหลักสูตรปฐมวัย  
1.1 การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน 
1.1.1) กำหนดจุดมุง่หมายหลักสูตรโรงเรียน 
1.1.2) กำหนดโครงสร้างและสาระของหลักสูตร 
1.1.3) ประเมินหลักสูตรโรงเรียน 
1.2 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้   
1.2.1 การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยแห่งชาติ 
1.2.2 การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการอ่ืน 
1.2.2.1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีให้ความสำคัญกับเด็กเป็นรายบุคคคลผ่านการลงมือทำด้วยหลักการท่ีหลากหลาย 
1.2.2.2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีให้ความสำคัญกับเด็กเป็นรายกลุ่มรายช้ันผ่านการลงมือทำแบบร่วมมือด้วยหลักการท่ี
หลากหลาย   
1.3 การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่งเรียนรู้ 
1.3.1 การจดัสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และ แหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตภายในห้องเรียน 
1.3.2 การจดัสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และ แหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตภายนอกห้องเรียน 
1.3.3 การคดัสรรแหล่งเรียนรู้และวิทยากรในชุมชนเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิต   
1.4 การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 
1.4.1 การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคลอย่างมีระบบ 
1.4.2 การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กตามสภาพจริงอย่างเป็นองค์รวมท้ังร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม สติปัญญา 
1.4.3 การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กโดยการสะท้อนข้อมูลให้ผู้เก่ียวข้องเพื่อวางแผนดูแลเด็กร่วมกัน 
1.5 การบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน 
1.5.1 การเช่ือมต่อพ่อแม่ผู้ปกครองด้านวิชาการ การเล้ียงดู และทักษะชีวิต  
1.5.2 การประสานความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาวิชาการและทักษะชีวิตปฐมวัย 
(2) การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย  
2.1 การออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน  
2.1.1 กำหนดโครงสร้างองค์กรอย่างชัดเจน 
2.1.2 กำหนดลักษณะงาน ขั้นตอน บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบให้บุคลากรทุกตำแหน่ง 
2.2 การสรรหา คัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 
2.2.1 มีกระบวนการในการแสวงหา จูงใจ บคุคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการเป็นตน้แบบทักษะชีวิต 
2.2.2 มีกระบวนการและเครื่องมือท่ีหลากหลายเพื่อคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการเป็นต้นแบบทักษะชีวิต 
2.3 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย  
2.3.1 มีการพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรปฐมวัย ด้วยรูปแบบการบูรณาการเรียนรู้กับการทำงาน (Experiential Learning) 
2.3.2 มีการพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรปฐมวัย ด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านผู้อ่ืนแต่เก่ียวข้องกับการทำงาน (Social 
Learning) 
2.3.3 มีการพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรปฐมวัย ด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านโครงสร้างหลักสูตร (Formal Learning) 
2.4 การให้แรงเสริมเพ่ือตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 
2.4.1 การออกแบบ การวางแผนและดำเนินการเก่ียวกับการให้แรงเสริมภายนอก 
2.4.2 การออกแบบ วางแผน และด าเนินการเกี่ยวกับการใหแ้รงเสริมภายใน  
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1.6. นิยามศัพท์ 

1) การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน หมายถึง การบริหารหลักสูตรปฐมวัย และการบริหาร
บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยเพื่อให้เด็กในวัย 3 - 6 ปีเกิดทักษะชีวิตปฐมวัย  

2) การบริหารจัดการหลักสูตรปฐมวัย  หมายถึง การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน การจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ 
การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก และการบริหารความสัมพันธ์ผู้ปกครองและ
ชุมชน  

3) การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน หมายถึง การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรโรงเรียน การ
กำหนดโครงสร้างและสาระของหลักสูตร และการประเมินหลักสูตรโรงเรียน  

4) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ หมายถึง จัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการของ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยแห่งชาติ และการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการอื่น   

5) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการอื่น หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ท่ีให้ความสำคัญกับเด็กเป็นรายบุคคลผ่านการลงมือทำด้วยหลักการท่ีหลากหลาย และการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีให้ความสำคัญกับเด็กเป็นรายกลุ่มรายช้ันผ่านการลงมือทำ
แบบร่วมมือด้วยหลักการท่ีหลากหลาย  

6) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ให้ความสำคัญกับเด็กเป็นรายบุคคลผ่านการลงมือทำ
ด้วยหลักการที่หลากหลาย หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยการลงมือทำอย่าง
มีกระบวนการและอย่างมีอิสระ ในพื้นท่ีหลากหลายในเวลาและนอกเวลา เน้นการให้สิทธิ 
การสร้างคุณค่า การคิดใคร่ครวญ และการมีจิตวิทยาเชิงบวก  

7) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ให้ความสำคัญกับเด็กเป็นรายกลุ่มรายชั้นผ่านการลงมือ
ทำแบบร่วมมือด้วยหลักการที่หลากหลาย หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วย
การลงมือทำร่วมกันอย่างมีกระบวนการและอย่างมีอิสระ ในพื้นท่ีหลากหลาย ในเวลาและ
นอกเวลาเรียนกับกลุ่มคนหลากหลายพฤติกรรมและวัฒนธรรม เน้นการมีจิตวิทยาเชิงบวก  

8) การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่งเรียนรู้  หมายถึง การจัด
สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตภายใน
ห้องเรียน การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ภายนอก
ห้องเรียน และ การคัดสรรแหล่งเรียนรู้และวิทยากรในชุมชนเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิต  

9) การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก หมายถึง การประเมินพัฒนาการเด็กเป็น
รายบุคคลอย่างเป็นระบบ การประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงอย่างเป็นองค์รวมท้ัง
ร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม สติปัญญา และการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก
โดยการสะท้อนข้อมูลให้ผู้เกี่ยวข้องเพื่อวางแผนดูแลเด็กร่วมกัน 
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10) การบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน หมายถึง การเช่ือมต่อพ่อแม่ผู้ปกครอง
ด้านวิชาการ การเล้ียงดู และทักษะชีวิต และการประสานความร่วมมือกับชุมชนในการ
พัฒนาวิชาการและทักษะชีวิตปฐมวัย 

11) การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย หมายถึง การออกแบบโครงสร้างองค์กร
และงาน การสรรหาและคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย การพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย การให้แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาปฐมวัย  

12) การออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน หมายถึง กำหนดโครงสร้างองค์กรอย่างชัดเจน  
กำหนดลักษณะงาน ขั้นตอนบทบาท หน้าท่ีความรับผิดชอบให้บุคลากรทุกตำแหน่ง  

13) การสรรหา และ คัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย หมายถึง มี
กระบวนการในการแสวงหา จูงใจ บุคคลท่ีเหมาะสมในการเป็นต้นแบบทักษะชีวิต มี
กระบวนการและเครื่องมือท่ีหลากหลายเพื่อการคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมใน
การเป็นต้นแบบทักษะชีวิต  

14) การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย หมายถึง การพัฒนาผู้บริหารผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการบูรณาการเรียนรู้กับการทำงาน (Experiential 
Learning) การพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการ
เรียนรู้ผ่านผู้อื่นแต่เกี่ยวข้องกับการทำงาน (Social Learning) การพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอน
และบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านโครงสร้างหลักสูตร (Formal 
Learning) 

15) การให้แรงเสริมตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย  หมายถึง 
การออกแบบ วางแผน และดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรงเสริมภายนอก   

16) การออกแบบ วางแผน และดำเนินการเก่ียวกับการให้แรงเสริมภายนอก หมายถึง การ
ออกแบบ วางแผน และดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรงเสริมให้แก่ ผู้บริหาร ผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรายได้และสวัสดิการท่ีมั่นคงตามเกณฑ์เงินเดือนและ
สวัสดิการตามมาตรฐานและตามผลงาน 

17) การออกแบบ วางแผน และดำเนินการเก่ียวกับการให้แรงเสริมภายใน  หมายถึง การ
ออกแบบ วางแผน และดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรงเสริมให้แก่ ผู้บริหาร ผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วยแรงจูงใจด้านตำแหน่ง หน้าท่ีความรับผิดชอบ และ
เกียรติยศ   
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18) ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย หมายถึง สมรรถนะทางจิตวิทยาสังคมอันเป็นความสามารถตามช่วง
วัยของเด็กปฐมวัย 3 - 6 ปีในการมีทักษะทางอารมณ์-จิตใจ ทักษะในการคิด ทักษะทาง
สังคม   

19) ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ หมายถึง ทักษะการตระหนักรู้ในตนเองท้ังร่างกายและจิตใจ 
ทักษะในการรับมือกับอารมณ์ ทักษะในการรับมือกับความเครียด  

20) ทักษะการตระหนักรู้ในตนเองทั้งร่างกายและจิตใจ หมายถึง ความสามารถทางอารมณ์-
จิตใจของเด็กปฐมวัย 3-6 ปีในการรับรู้ในคุณค่า จุดแข็ง จุดอ่อนของตนเองท้ังภายในและ
ภายนอกร่างกาย รวมท้ังด้านจิตใจ การยอมรับในคุณค่า จุดแข็ง จุดอ่อนของตนเองท้ัง
ภายในและภายนอกร่างกาย รวมทั้งด้านจิตใจ การแสดงออกในคุณค่า ความรู้สึก ความรู้สึก
ท่ีมีต่อความรู้สึก ทัศนคติ ความคาดหวัง ความปรารถนา และตัวตน 

21) ทักษะการรับมือกับอารมณ์ หมายถึง ความสามารถทางอารมณ์-จิตใจของเด็กปฐมวัย 3 - 
6 ปี ในการมีเอกภาพในการประเมิน รู้เท่าทัน ควบคุม และแสดงออกในการรับมือกับ
อารมณ์ของตนเองได้อย่างเหมาะสมและเป็นเอกภาพ และความสามารถทางอารมณ์-จิตใจ
ของเด็กปฐมวัย 3 – 5 ปี ในการมีเอกภาพในการประเมิน รู้เท่าทัน ควบคุม และแสดงออก
ในการรับมือกับอารมณ์ของผู้อื่นได้อย่างเหมาะสมและเป็นเอกภาพ 

22) ทักษะการรับมือกับความเครียด  หมายถึง หนึ่ง เด็กสามารถตระหนักถึงสาเหตุของ
ความเครียดและผลท่ีจะเกิดขึ้นกับตนเอง เด็กสามารถเรียนรู้วิธีการควบคุมระดับของ
ความเครียด สอง เด็กสามารถเรียนรู้วิธีและแสดงออกถึงการผ่อนคลายความเครียดจาก
ดนตรี ศิลปะและการเคล่ือนไหว  สาม เด็กสามารถหลีกเล่ียงสาเหตุความเครียดพร้อมโน้มนำ
ตนเองไปในทางท่ีพึงประสงค์อันเป็นเอกภาพได้ 

23) ทักษะทางการคิด หมายถึง ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะในการคิดสร้างสรรค์ ทักษะในการ
ตัดสินใจ ทักษะในการแก้ไขปัญหา  

24) ทักษะการคิดวิเคราะห์ในเบื้องต้น หมายถึง ความสามารถของเด็กปฐมวัย 3 - 6 ปี ในการ
แยกแยะความเหมือนความต่างของวัตถุและเหตุการณ์ ซึ่งเป็นการแสดงออกอย่างเป็น
เหตุผลในกรอบความคิดรวบยอดอันเป็นพื้นฐานในการคิดวิเคราะห์ และความสามารถของ
เด็กปฐมวัย 3 - 6 ปี ในการแยกแยะข้อมูลและเหตุการณ์รอบตัวท่ีมีอิทธิพลต่อทัศนคติและ
พฤติกรรมของตนเอง และแสดงออกอย่างเป็นเหตุผลถึงการรับรู้และประเมินปัจจัย ซี่งเป็น
กรอบความคิดรวบยอดอันเป็นพื้นฐานในการคิดวิเคราะห์ 

25) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง เด็กสามารถคิดแบบมองหาทางเลือกท่ีมีอยู่และผล
ตามมาอันหลากหลายได้อย่างกว้างขวางเหนือประสบการณ์ไร้การยึดติดในกรอบ เด็ก
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สามารถแสดงออกถึงการมีจินตนาการความคิดและเหตุผลท่ีแตกต่างกันออกไป เด็กสามารถ
แสดงออกในการปรับตัวได้และมีความยืดหยุ่นในชีวิตประจำวัน 

26) ทักษะการตัดสินใจ หมายถึง เด็กสามารถประเมินทางเลือกจากตัวเลือกท่ีมีอยู่และผลของ
การตัดสินใจท่ีแตกต่าง และเด็กสามารถแสดงออกถึงการลงมือตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องราว
ต่างๆ อย่างเป็นระบบมากขึ้น  

27) ทักษะการแก้ไขปัญหา หมายถึง เด็กสามารถเรียนรู้ เข้าใจ รับรู้ถึงปัญหาและสาเหตุของ
ปัญหา และเด็กสามารถหาแนวทางแก้ไขปัญหาโดยบอกข้อดีข้อเสียของแนวทางแก้ไขและ
สามารถลงมือแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม  

28) ทักษะทางสังคม หมายถึง ทักษะในการเห็นอกเห็นใจผู้อื่น ทักษะในการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล ทักษะในการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ  

29) ทักษะการเห็นอกเห็นใจผู้อื่น หมายถึง เด็กสามารถรับรู้ และแสดงออกถึงความเข้าใจใน
ความแตกต่างของผู้อื่นแม้ในสถานการณ์ท่ีไม่ คุ้นเคย และเด็กสามารถแสดงออกถึงการ
ยอมรับความแตกต่างของผู้อื่นโดยยึดถือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  

30) ทักษะการสร้างสัมพันธ์ หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกในการสร้างสัมพันธภาพ
เชิงบวก และยุติความสัมพันธ์อย่างสร้างสรรค์ได้กับผู้อื่นทุกวัย และความสามารถในการ
แสดงออกในการปรับตัว การเล่น การทำงานร่วมกับผู้อื่น และมีความรับผิดชอบต่อสังคมใน
โรงเรียน ท่ีบ้าน และในชุมชน  

31) ทักษะการสื่อสาร หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกให้ ผู้อื่นเข้าใจตนเองและ
แสดงออกว่าเข้าใจคนอื่นได้ด้วยการใช้วจนะภาษา ได้แก่ การพูด การบอกเล่า และ 
ความสามารถในการแสดงออกให้ผู้อื่นเข้าใจตนเอง และแสดงออกว่าเข้าใจคนอื่นได้ด้วยการ
ใช้อวจนะภาษา ได้แก่ การเขียนสัญลักษณ์ การแสดงสีหน้าท่าทาง  
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1.7. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. เด็กปฐมวัย ได้รับการเสริมสร้างทักษะชีวิต 3 ด้าน คือ ด้านทักษะอารมณ์ - จิตใจ ทักษะ
ทางการคิด และทักษะทางสังคม 
 2. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเอกชน ได้แนวทางพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
 3. ผู้ปกครองในโรงเรียนอนุบาลเอกชน ได้มีส่วนร่วม เพื่อร่วมเสริมสร้างทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย 
         4. สำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้กรอบแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัยสำหรับใช้เป็นมาตรฐานในการจัดการศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัย 3 - 6 ปี 
 5. หน่วยงานทางการศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย ได้แก่ คณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ มีผล
วิจัยเพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรการผลิตบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ให้มีความ
พร้อมในการส่งเสริมเด็กปฐมวัยให้มีทักษะชีวิตท้ัง 3 ด้าน คือ ด้านทักษะอารมณ์ - จิตใจ ทักษะ
ทางการคิด และทักษะทางสังคม 
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บทท่ี 2  

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ในการวิจัยครั้งนี้ ได้ศึกษา ค้นคว้าทฤษฎี หลักการ แนวคิด และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อนำมา
วิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุป เพื่อนำไปสู่การกำหนดกรอบแนวคิด และ แนวทางพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ซึ่ งในการวิ จัยครั้งนี้มีสาระสำคัญ
ประกอบด้วยเนื้อหา ดังนี้  

2.1 ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
2.1.1 ความเป็นมา ความสำคัญ ความหมาย ของแนวคิดทักษะชีวิต 
2.1.2 องค์ประกอบ และ ขอบข่าย ของทักษะชีวิต 
2.1.3 ความสำคัญ ความหมาย ของทักษะชีวิตผู้เรียน 
2.1.4 ความสำคัญ ความหมาย ของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
2.1.5 ขอบข่าย องค์ประกอบ ของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
2.1.6 การกำหนดทักษะชีวิตท่ีมีความเจาะจงเฉพาะด้าน 
  1) พัฒนาการเด็กปฐมวัย 
  2) ความต้องการของระดับนานาชาติท่ีเกี่ยวข้องกับทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

3) ความต้องการของประเทศไทยท่ีเกี่ยวขัองกับทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
3.1) เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
3.2) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
3.3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 
3.4). มาตรฐานคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของเด็กปฐมวัย 
3.5) เป้าหมายหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของกระทรวงศึกษาธิการ 2560 

2.1.7 การเสริมสร้างทักษะชีวิตปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน 
2.2 การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน  

2.2.1 การบริหารโรงเรียน 
2.2.2 ขอบข่ายงานการบริหารโรงเรียน 
2.2.3 โรงเรียนอนุบาลเอกชน  

1) ความเป็นมา ความสำคัญ และความหมายของโรงเรียนเอกชน  
2) ความสำคัญของปฐมวัย 
3) ความเป็นมา ความสำคัญ และความหมายของโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
4) จำนวนโรงเรียนอนุบาลเอกชนประเภทสามัญในกรุงเทพมหานคร 
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5) การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน และขอบข่ายงานการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชน  
2.3 การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย 

2.3.1 การบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชน และ ขอบข่ายงานการบริหาร
วิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

2.3.2 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา และ ขอบข่ายงานการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา ของโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
2.4 แนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตปฐมวัยตาม 

           แนวคิดที่เก่ียวข้อง 
1) แนวความคิดท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารวิชาการ และการบริหารทรัพยากรมนุษย์

ทางการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตในเด็กปฐมวัย 
1.1) แนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาล เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตตามแนวคิดของ

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
1.2) แนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาล เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตตามแนวคิด

โรงเรียนมิตรเด็ก  
1.3) แนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาล เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตตามแนวคิด

โรงเรียนหลากวัฒนธรรม 
 1.4) แนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาล เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตตามแนวคิด       

           จิตตปัญญาศึกษา 
  1.5) แนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาล เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตตามแนวคิด      
           ฉันทศึกษา  

 1.6) แนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาล เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตตามแนวคิด 
           ไฮสโคป 

  

2.5 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
2.5.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียน ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
2.5.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับแนวคิดทักษะชีวิต ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

2.1 ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย  

ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย (Early Childhood Life Skills)  มีความหมายและองค์ประกอบท่ีมี
ความหลากหลาย จากการวิจัยเอกสารพบว่าในแต่ละประเทศมีการนิยามท่ีแตกต่างกันไปตามบริบท
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และความต้องการของสังคมหลายประเทศมุ่งเน้นการส่งเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยโดยมีการระบุใน
คู่มือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย คู่มือสำหรับครูปฐมวัย และคู่มือสำหรับผู้ปกครอง (Council, 2009); 
(Kids, 2564) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษาตามกรอบของทักษะในศตวรรษท่ี 21 
(21st Century Skills) ให้ความสำคัญกับกับสมรรถนะด้านทักษะสำคัญหลายประการแต่กลับมองข้าม
ทักษะพื้นฐานสำคัญอันนำไปสู่การพัฒนาทักษะในศตวรษท่ี 21 (Nagaoka et al., 2015) ทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย (Early Childhood Life Skills) มาจากแนวคิดของทักษะชีวิต (Life Skills) ซึ่งผู้วิจัยให้
ความสำคัญกับความหมาย ขอบข่ายและองค์ประกอบของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยด้วยนิยามทักษะชีวิต
หลัก (Core Life Skills) อันเป็นพื้นฐานสู่ทักษะอื่นๆ ต่อไปในอนาคต 
 

2.1.1 ความเป็นมา ความสำคัญ ความหมาย ของแนวคิดทักษะชีวิต 
ความเป็นมาของแนวคิดทักษะชีวิต 
คำว่าทักษะชีวิต (Life Skills) ปรากฎเป็นครั้งแรกในงานพัฒนาสุขภาวะขององค์การอนามัยโลก 

(World Health Organization: WHO) เพื่อช่วยประชากรให้มีความสามารถในการรู้เท่าทันสุขภาวะ
ของตนเองและดูแลตนเองให้มีสุขภาพแข็งแรงตามศักยภาพ (World Health Organization, 1986 
อ้างอิงใน (Hoffman, 2006) ต่อมาแนวคิดทักษะชีวิตได้รับการบรรจุให้อยู่ ในงานพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โดยอธิบายว่า Life skills คือ สมรรถนะทาง
จิตวิทยาสังคม (Psychosocial Competence) อันเป็นความสามารถของบุคคลในการจัดการกับความ
ต้องการและความท้าทายในชีวิตประจำวันได้อย่างมีอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงให้เห็นถึง
พฤติกรรมท่ีปรับตัวด้านบวกในขณะท่ีมีปฏิสัมพันธ์ท้ังกับผู้อื่นกับวัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม Life skills 
มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมสุขภาพในแง่ท่ีกว้างท่ีสุดท้ังด้านร่างกายจิตใจและสังคม โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในกรณีท่ีปัญหาสุขภาพเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมท่ีไม่สามารถจัดการกับความเครียดและแรงกดดันใน
ชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งทักษะชีวิตหลักนี้เรียกว่าทักษะชีวิตหลัก (Core Life Sills) หรือเรียกอีก
ช่ือหนึ่ งคือทักษะชีวิตโดยท่ัวไป (Universal/Generic Life Skills) (Hoffman, 2006) (UNICEF’S, 
2010) 

หลังจากนั้นได้มีการนำแนวคิดทักษะชีวิตมาปรับใช้ให้มีเป้าหมายท่ีเฉพาะเจาะจงมากขึ้น 
(Content-Specific Life Skills) สำหรับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึ งประสงค์ในกลุ่มผู้เรียนช้ัน
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ในปี 2543 ได้มีการนำแนวคิดทักษะชีวิตมาจัดการเรียนการสอน เพื่อ
การรู้เท่าทัน เช่น เรื่อง เพศศึกษา (life skills-based HIV & AIDS education) เรื่อง สันติภาพและ
ความรุนแรง (life skills-based peace education) เป็นต้น(UNESCO, 2012) อ้างอิงใน (Hoffman, 
2006) รวมท้ังมีการพัฒนารูปแบบของการส่งเสริมทักษะชีวิตผ่านกีฬา (Life Skills Development 
through Sport) ซึ่งเป็นท่ีนิยมมากขึ้น (Hodge et al., 2013) และ (Gould & Carson, 2008) ทำให้
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แง่ของนิยามความหมายนั้นมีความกว้างขวางและสามารถนำไปปรับใช้ในในหลากหลายเป้าหมายแต่ก็
ทำให้ ขาดความ ชัด เจน ในการนิ ยามความหมาย ท่ี ชั ด เจน  (WHO, 1999), (Hoffman, 2006) 
(UNICEF’S, 2010) ในปัจจุบันทักษะชีวิตเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของกรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 (21st Century Learning Framework) โดยอยู่ในกลุ่มของทักษะชีวิตและการทำงาน 
(Life and Career Skills) ซึ่ งเป็นทักษะเพื่อการดำเนินชีวิต และการทำงานร่วมกันซึ่งเป็นความ
ต้องการของสังคมในศตวรรษท่ี  21 (Partnership for 21st Century Learning , อ้างอิงในวิจารณ์ 
พาณิช, 2558) ทว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษาตามกรอบของทักษะในศตวรรษท่ี 
21 (21st Century Skills) ให้ความสำคัญกับกับสมรรถนะด้านทักษะสำคัญหลายประการแต่กลับ
มองข้ามทักษะพื้นฐานสำคัญอันนำไปสู่การพัฒนาทักษะในศตวรษท่ี 21 ไป (The University of 
Chicago, 2558) ซึ่งในงานวิจัยนี้ให้ความสำคัญกับทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะทางจิตวิทยาสังคม 
(Core Life Skills for Psychosocial Competencies) ซึ่งเป็นทักษะชีวิตหลักอันเป็นพื้นฐานสู่ทักษะ
อื่นๆต่อไปในอนาคต 

ในปัจจุบันยังมีคำเรียกท่ีคล้ายกับคำว่าทักษะชีวิต เช่น การบ่มเพาะลักษณะนิ สัย 
(Character building) การ ส่งเสริมการเข้ าใจตน เองและ ผู้อื่ น  (Personal and Interpersonal 
Education)  ทักษะทางการเรียนรู้อารมณ์และสังคม (Social and Emotional Learning Skills) 
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 (21st Century skill) ต้องอาศัยทักษะพื้นฐานอย่างเช่นทักษะทางการเรียนรู้
อารมณ์และสังคม (Social and Emotional Learning Skills หรือ SEL) ซึ่ งเป็นหัวใจชองการปฎิ
สัมพันธ์ทางสังคมมาเป็นทักษะเบ้ืองต้นในการพัฒนาทักษะอื่นๆ ทักษะทางสังคมจึงกลายเป็นทักษะ
สำคัญมากกว่าท่ีเคยเป็นเพราะลักษณะงานในยุคศตวรรษท่ี 21 ได้เปล่ียนแปลงไปสู่งานท่ีต้องการ
ทักษะทางสังคมเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วโดยสะท้อนได้ชัดเจนว่า 12 ทักษะจากท้ังหมด 16 ทักษะของกรอบ
แนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Learning Framework) ซึ่งเป็นทักษะอันเป็นท่ี
ต้องการในศตวรรษท่ี 21 คือทักษะการเรียนรู้ทางอารมณ์สังคม (Forum, 2016a) 
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ความสำคัญของทักษะชีวิต 

Unicef and UNICEF (2012) กล่าวว่า ทักษะชีวิตเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดตามกรอบเป้าหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) โดยปรากฎคำว่า ทักษะท่ีจำเป็น 
(Skills Needed) อยู่ในเป้าหมายด้านการศึกษาในเป้าประสงค์ท่ี 4.7: สร้างหลักประกันว่า ผู้เรียนทุก
คนได้รับความรู้ และทักษะท่ีจำเป็นสำหรับการส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมไปถึงการศึกษา
สำหรับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการมีวิถีชีวิตท่ียั่งยืน สิทธิมนุษยชน ความเสมอภาคระหว่างเพศ 
การส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความสงบสุข และไม่ใช้ความรุนแรง การเป็นพลเมืองโลก และความนิยมใน
ความหลากหลายทางวัฒธรรม และในส่วนร่วมของวัฒนธรรมต่อการพัฒนาท่ียั่งยืนภายในปี 2573   

ทักษะชีวิตเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของกรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (21st 
Century Learning Framework) โดยอยู่ในกลุ่มของทักษะชีวิตและการทำงาน (Life and Career 
Skills) ซึ่งเป็นทักษะเพื่อการดำเนินชีวิตและการทำงานร่วมกันซึ่งเป็นความต้องการของสังคมใน
ศตวรรษท่ี 21 (วิจารณ์ พานิช, 2558) ซึ่งทักษะในศตวรรษท่ี 21 จะไม่สามารถเกิดขึ้นได้หากไม่มีทักษะ
พื้นฐานท่ีสำคัญจำเป็นต้ังแต่ในปฐมวัย (Nagaoka et al., 2015) ทักษะพื้นฐานนี้ คือ หัวใจชองการ
มีปฎิสัมพันธ์ทางสังคมซึ่งได้กลายเป็นทักษะสำคัญมากกว่าท่ีเคยเป็นเพราะลักษณะงานในยุคศตวรรษท่ี 
21 ได้เปล่ียนแปลงไปสู่งานท่ีต้องการทักษะทางสังคมเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว (Forum, 2016a) 

Heckman (2013) กล่าวว่า ทักษะชีวิตเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างทักษะทางพฤติกรรม และ
เป็นทักษะซึ่งเป็นท่ีต้องการมากเป็นอย่างมากในตลาดแรงงานปัจจุบันและอนาคต มีความสำคัญมากต่อ
ความสำเร็จในชีวิต ทักษะทางพฤติกรรมเป็นเรื่องของความอดทนการปรับตัวเข้ากับสังคมและความ
กระตือรือร้น มุ่งเน้นลักษณะพิเศษอย่างอุปนิสัยหรือมารยาทของแต่ละบุคคล เป็นส่ิงท่ีต้องแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์เท่านั้น  

Unicef and UNICEF (2012) กล่าวว่า ทักษะชีวิตช่วยให้แต่ละบุคคลมีความสามารถใน
การรวบรวมข้อมูล เพื่อการตัดสินใจ ส่ือสารอย่างมีประสิทธิผล มีวิธีการรับมือและบริหารจัดการตนเอง
ได้ นำไปสู่การปกป้องคุ้มครองตนเอง การสร้างความเป็นอยู่ท่ีดีท้ังทางสุขภาพร่างกายและจิตใจ และมี
การดำเนินชีวิตอย่างมีประสิทธิผล มีความหมายและมีการเติมเต็มชีวิต (Healthy and Productive 
Life)  

World Bank (2552) กล่าวว่า ทักษะชีวิตซึ่งเป็นความสามารถทางสังคมจิตวิทยาคือ
ต้นทุนภายในของบุคคล (Power within) ท่ีจะช่วยให้ประชากรในโลกใบนี้มีวิธีการในการขจัดความ
ยากจนให้หมดไป (World Bank, 2552 อ้างอิงใน (Unicef & UNICEF, 2012) 

(Heckman & Neal, 2005) อ้างถึงใน (นะกะมุโระ มะกิโกะ, 2560) กล่าวว่า การลงทุนใน
การศึกษาของผู้เรียนในด้านการส่งเสริมทักษะชีวิตส่งผลกระทบให้กับตัวผู้เรียนและสังคมโดยรวมทั้งใน
ระยะส้ัน และในระยะยาว กล่าวคือผู้เรียนสามารถจบการศึกษาจากโรงเรียนด้วยคะแนนดี และสามารถ
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ได้งานดี มีฐานะทางเศรษฐกิจท่ีมั่นคง มีอัตราการก่ออาชญากรรมหรือพฤติกรรมท่ีผิดกฎหมายต่ำมาก 
ส่งผลให้เกิดสังคมท่ีสงบมั่นคง 

Thompson and Shuttleworth (2015) กล่าวว่า ทักษะชีวิต คือ ทักษะทางพฤติกรรม 
(Non-Cognitive Skills) ท่ีมีความสำคัญมากพอกับทักษะทางปัญญา (Cognitive Skills) ทักษะทาง
พฤติกรรมคือคุณลักษณะ (Traits) และทักษะ (Skills) ท่ีช่วยให้ผู้เรียนเกิดผลสำเร็จได้ในชีวิตประจำวัน
ซึ่งมีความจำเป็นในปัจจุบันและอนาคตท่ีมีความต้องการให้เกิดการทำงานร่วมกันมากขึ้น   

ยงยุทธ วงศ์ภิรมย์ศานต์ิ (2552) กล่าวว่า มีการค้นพบว่าคนเราจะอยู่ในส่ิงแวดล้อมท่ีไม่ดี
หรือมีปัจจัยเส่ียงก็ไม่ได้หมายความว่าคนนั้นจะมีปัญหาเสมอไป มีคนไม่น้อยกว่าครึ่งท่ีสามารถผ่าน
อุปสรรคนี้ได้ คุณลักษณะดังกล่าวอาจถูกเรียกในช่ือต่างๆกัน เช่น ทักษะชีวิต ความเข้มแข็งทางใจ 
ต้นทุนชีวิต เป็นต้น (ยงยุทธ วงศ์ภิรมย์ศานต์ิ อ้างถึงใน (สุริยเดว ทรีปาตี, 2552) 

จากท่ีกล่าวไปท้ังหมดสามารถสรุปได้ว่า ความสำคัญของทักษะชีวิตคือทักษะชีวิตเป็นหนึ่ง
ในตัวช้ีวัดตามกรอบเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) เป็น
หนึ่งในองค์ประกอบของกรอบแนวคิด เพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21 (21st Century Learning 
Framework) ซึ่งทักษะในศตวรรษท่ี 21 จะไม่สามารถเกิดขึ้นได้หากไม่มีทักษะพื้นฐานท่ีสำคัญจำเป็น
ต้ังแต่ในปฐมวัย) เป็นท่ีต้องการมากเป็นอย่างมากในตลาดแรงงานปัจจุบันและอนาคต มีความสำคัญ
มากต่อความสำเร็จในชีวิตตนเอง การสร้างความเป็นอยู่ท่ีดีท้ังทางสุขภาพร่างกายและจิตใจ และมีการ
ดำเนินชีวิตอย่างมีประสิทธิผล มีความหมายและมีการเติมเต็มชีวิต (Healthy and Productive Life) 
ช่วยให้ประชากรในโลกใบนี้มีวิธีการในการขจัดความยากจนให้หมดไปได้งานดี มีฐานะทางเศรษฐกิจท่ี
มั่นคง มีอัตราการก่ออาชญากรรมหรือพฤติกรรมท่ีผิดกฎหมายต่ำมาก ส่งผลให้เกิดสังคมท่ีสงบมั่นคง 
จึงมีความสำคัญในการช่วยให้สังคมส่วนรวมเป็นสุขสงบมั่นคงมั่งค่ังยั่งยืน  

ความหมายของทักษะชีวิต (Life Skills) 
จากการศึกษาเอกสารพบว่า ความหมายของทักษะชีวิตสามารถมองได้จากหลายมิติ กล่าวคือ 

คำว่าทักษะชีวิต (Life Skills) หมายถึง นิยามทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะทางจิตวิทยาสังคม 
(Core Life Skills for Psychosocial Competencies) คำว่า การจัดการศึกษาด้วยแนวคิดทักษะชีวิต 
(Life Skills – based Education) คือ การนำแนวคิด Life Skills Approach ซึ่งหมายถึง แนวทางการ
จัดการศึกษาท่ีใช้องค์ประกอบของ Life Skills เป็นหลัก กล่าวคือ ให้ความสำคัญอย่างเท่าเทียมกัน
ระหว่างการให้ทักษะ (Skills) ควบคู่ไปกับการให้ข้อมูลความรู้ (Knowledge) และเจตคติ (Attribute) 
โดยมีเป้าหมายเพื่อการเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมอย่างใดอย่าง (UNICEF) ซึ่ง Life Skills based 
Educationมีแนวทางการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมีความเฉพาะพิเศษคือ (1) เน้นการมีส่วนร่วม 
(2) การมีปฎิสัมพันธ์ (3) การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนการสอนและการเรียนรู้  (Anna 
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Maria Hoffmann, 2549) งานวิจัยนี้ให้ความสำคัญกับความหมายในส่วนของนิยามทักษะชีวิตหลักอัน
เป็นสมรรถนะทางจิตวิทยาสังคม (Core Life Skills for Psychosocial Competencies) โดยมีผู้ให้
ความหมายไว้คล้ายคลึงกันดังนี้ 

WHO (1997) ให้ความหมายว่า ทักษะชีวิต (Core Life Skills) คือ ความสามารถทางจิตวิทยา
สังคม (Psychosocial Competence) อันเป็นความสามารถของบุคคลในการจัดการกับความต้องการ 
และความท้าทายในชีวิตประจำวันได้อย่างมีอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงให้เห็นถึงพฤติกรรม
ท่ีปรับตัวด้านบวก ในขณะท่ีมีปฏิสัมพันธ์ท้ังกับผู้อื่นกับวัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อมอันนำมาซึ่งความสุข
กายสบายใจ  

Unicef and UNICEF (2012) ให้ความหมายว่า ทักษะชีวิต คือ ความสามารถทางจิตวิทยา
สังคมอัน เป็นความสามารถท่ีเกิดจากการประมวลระหว่างทักษะทางการคิด และทักษะทางการจัดการ
ภายในตนเองท่ีสามารถแสดงออกมาเป็นการกระทำเพื่อให้ตนเองและผู้อื่นเกิดความสุขกายสบายใจ  

Education for Change (2555) ให้ความหมายว่าทักษะชีวิตเป็นความสามารถของบุคคลอัน
เกิดจากจิตวิทยาสังคมและทักษะทางมนุษย์สัมพันธ์ที่ช่วยให้เกิดการตัดสินใจท่ีเหมาะสม ส่ือสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ บริหารจัดการอารมณ์และตนเองได้เป็นอย่างดี เพื่อนำสู่ชีวิตท่ีมีสุขภาพสมบูณ์และ
เกิดผลบรรลุเป้าหมายอย่างมีความหมาย (Healthy, Productive, Fulfilling and Meaningful Life) 

สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) 
กล่าวว่า ทักษะชีวิต หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีจะจัดการกับการแก้ปัญหาต่างๆรอบตัวใน
สภาพสังคมปัจจุบันและเตรียมพร้อมสำหรับการปรับตัวในอนาคต  

สำนักนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา (2554) อ้างอิงใน (กันทิมา กัลยาวุฒิพงศ์, 2555) 
ได้ให้ความหมายทักษะชีวิตว่า เป็นความสามารถพื้นฐานอันประกอบด้วยความรู้ เจตคติ และทักษะ ใน
การจัดการท่ีเหมาะสมกับตัวเองและส่ิงแวดล้อมเพื่อเป็นความปกติสุข อยู่รอดปลอดภัยจากสังคมใน
ปัจจุบันและเตรียมพร้อมสำหรับการปรับตัวในอนาคต  

จากท่ีกล่าวไปสามารถสรุปได้ว่า ทักษะชีวิต (Life Skills) หมายถึง สมรรถนะหลักทางจิตวิทยา
สังคม (Core Life Skills for Psychosocial Competencies) สำหรับพฤติกรรมการปรับตัวและ
พฤติกรรมเชิงบวกอันเป็นความสามารถท่ีเกิดจากการประมวลระหว่างทักษะทางการคิดและทักษะ
ทางการจัดการภายในตนเองท่ีสามารถแสดงออกมาเป็นการกระทำ เพื่อให้สามารถปรับตัวในการมี
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น วัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อม สามารถจัดการกับความต้องการและความท้าทายใน
ชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันนำมาซึ่งความอยู่รอดปลอดภัยมีความสุขกายสบายใจใน
อนาคตได้อย่างเกิดผลบรรลุเป้าหมายอย่างมีความหมาย (Healthy, Productive, Fulfilling and 
Meaningful Life) 
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2.1.2 องค์ประกอบ และ ขอบข่าย ของทักษะชีวิต (Core Life Skills for 
Psychosocial Competence) 

ความท้าทายหนึ่งของการหาขอบข่ายและองค์ประกอบของทักษะชีวิตหลัก คือ ความ
หลากหลายทางความคิดและการจำกัดความซึ่งมีความกว้างขวางและสามารถนำไปปรับใช้ในใน
หลากหลายเป้าหมายทำให้ขาดความชัดเจนในการนิยามความหมายท่ีชัดเจน (WHO, 1997), 
(Hoffman, 2006), (Unicef & UNICEF, 2012), (Hodge et al., 2013) 

องค์ประกอบของทักษะชีวิต 
องค์ประกอบของทักษะชีวิตหลัก (Core Life Skills) มีความแตกต่างจากทักษะอื่นๆ อัน

ได้แก่ ทักษะเพื่อการดำรงชีพ (Livelihood Skills) เช่น การทำครัว การหางาน การขับรถ การบริหาร
เวลา ทักษะเพื่อการเรียน เช่น การอ่าน การเขียนรายงาน การคิดเลข ทักษะ เพื่อการดูแลสุขภาพ เช่น 
การแปรงฟัน การข้ามถนนให้ปลอดภัย เป็นต้น คำจำกัดความ องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 
และขอบข่ายของทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะทางจิตวิทยาสังคม (Core Life Skills for 
Psychosocial Competencies)  ดังนี้  

อ ง ค์ ป ระ ก อ บ แ ละ ข อ บ ข่ า ย ข อ ง ทั ก ษ ะ ชี วิ ต  (Core Life Skills for Psychosocial 
Competencies) ประกอบด้วย 

1. องค์ประกอบหลัก 
2. องค์ประกอบย่อย 
3. ขอบข่ายหลัก 
4. ขอบข่ายย่อย 

1. องค์ประกอบหลักของทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะทางจิตวิทยาสังคม (Core Life Skills 
for Psychosocial Competencies) 

WHO (1997) ได้กำหนดองค์ประกอบสำคัญของทักษะชีวิตไว้ 10 ข้อ ได้แก่ 
1. การตระหนักรู้ในตนเอง (Self-Awareness)  
2. การตัดสินใจ (Decision Making )  
3. การแก้ปัญหา (Problem Solving )   
4. การคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking )  
5. การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking )  
6. การรับมือกับอารมณ์ (Coping with Emotion)  
7. การรับมือกับความเครียด (Coping with Stress)    
8. ความเห็นใจผู้อื่น (Empathy) 
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9. การส่ือสารท่ีมีประสิทธิผล (Effective Communication )  
10. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Relationship skills)  

Pan American Health Organization (2544) กล่าวถึง องค์ประกอบหลักของทักษะชีวิต 
ได้แก่ 

1. การส่ือสาร (Communication) 
2. การปฎิเสธต่อรอง (Negotiation/Refusal skills) 
3. ความแน่วแน่ (Assertive) 
4. การให้ความร่วมมือ (Cooperation) 
5. การเห็นอกเห็นใจ (Empathy) 
6. การแก้ปัญหา (Problem solving) 
7. การทำความเข้าใจกับผลท่ีตามมา (Understanding consequences) 
8. การตัดสินใจ (Decision making) 
9. การคิดวิเคราะห์ (Critical thinking) 
10. การประเมินตนเอง (Self-evaluation) 
11. การจัดการความเครียด (Managing stress) 
12. การจัดการอารมณ์ (Managing feelings) 
13. การจัดการตนเอง (Self-management) 
14. การกำกับการแสดงออกของตนเอง (Self-Monitoring) 

Education for Change (2555) กล่าวถึงองค์ประกอบหลักของทักษะชีวิตหลักอันเป็น
สมรรถนะทางจิตวิทยาสังคม (Core Life Skills for Psychosocial Competencies) ได้แก่ 

1. การคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking Skills)  
2. ทักษะการแก้ปัญหา (Problem Solving Skills)  
3. การตัดสินใจ (Decision Making)  
4. การตระหนักรู้และแรงขับเคล่ือน (Awareness and Drive)  
5. การจัดการตนเอง (Self-management) 
6. การส่ือสาร (Communication)  
7.การต่อรอง (Negotiation) 
8. การให้ความร่วมมือ และการทำงานเป็นทีม (Cooperation and Teamwork) 
9. การยอมรับความแตกต่าง (Inclusion) 
10. การเห็นใจผู้อื่น (Empathy) 
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11. การให้การหนุนนำ (Advocacy) 
WHO (1997) แ ละอ้ า งถึ ง ใน  (ส ำนั ก ง าน คณ ะ ก รรม ก ารก าร ศึ ก ษ าขั้ น พื้ น ฐ าน 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ยังได้กล่าวถึง องค์ประกอบหลักของทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะ
ทางจิตวิทยาสังคม (Core Life Skills for Psychosocial Competencies) ซึ่งมีการจับคู่จาก 10 ข้อ 
ให้เหลือ 5 ข้อ ดังนี้  

1. การตัดสินใจและการแก้ไขปัญหา (Decision making and problem solving) 
2. การคิดวิเคราะห์และความคิดสร้างสรรค์ (Critical thinking and Creative thinking)  
3. ทักษะการส่ือสารและทักษะการสร้างสัมพันธภาพ (Effective Communication and 

Interpersonal relationship skills) 
4. การตระหนักรู้ในตนเองและการเห็นใจผู้อื่น (Self-awareness and Empathy) 
5. การจัดการอารมณ์และความเครียด (Coping with Emotions and Stress) 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551) กล่าวถึง องค์ประกอบหลักของทักษะ

ชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะทางจิตวิทยาสังคม (Core Life Skills for Psychosocial Competencies) 
โดยมีการปรับเพิ่มให้เหมาะกับบริบทและความต้องการของประเทศไทย 2 ทักษะย่อย คือ เห็นคุณค่า
ของตนเอง และ มีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีรายละเอียดขององค์ประกอบหลักทักษะชีวิตหลัก 
ดังนี้ 

1) การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและของผู้อื่น (Self - awareness Self - Esteem 
and Empathy)     

2) การคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ และการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (Critical thinking, 
Decision making, Problem solving, Creative thinking)  

3) การรับมือกับอารมณ์และความเครียด (Coping with Emotions and Stress)   
4) การสร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับผู้อื่น (Effective Communication and Interpersonal 

relationship skills) 
 

2. องค์ประกอบย่อยของทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะทางจิตวิทยาสังคม (Core Life Skills 
for Psychosocial Competencies) 

WHO (2540) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบย่อยของทักษะชีวิตหลัก (Core Life Skills for 
Psychosocial Competencies) ดังต่อไปนี้ 

1. ทักษะการตัดสินใจ (Decision Making Skill)  
1.1 สามารถในการตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องราวต่างๆในชีวิตได้อย่างมีระบบ  
1.2 สามารถประเมินทางเลือกและผลท่ีได้จาการตัดสินใจเลือกทางท่ีถูกต้องเหมาะสม 
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2. ทักษะการคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking Skills)  
2.1 สามารถท่ีจะวิเคราะห์แยกแยะข้อมูลข่าวสาร ปัญหา และสถานการณ์ต่าง ๆ 

รอบตัว 
3. ทักษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ(Effective Communication Skills)  

3.1 สามารถใช้คำพูดและภาษาท่าทางเพื่อส่ือสารความรู้สึกนึกคิดของตนเอง ท้ังการ
แสดงความต้องการ ความช่ืนชมและการปฏิเสธ รวมท้ังสามารถรับฟังความรู้สึกนึกคิดของอีกฝ่าย 

4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล(Interpersonal Relationship Skills)  
4.1 สามารถสร้างความสัมพันธ์กับผู้อื่น 

5. ทักษะการตระหนักรู้ในตนเอง (Self - Awareness Skills)  
5.1 สามารถค้นหาและเข้าใจในจุดดี จุดด้อยของตนเอง  
5.2 สามารถรับรู้ได้ถึงความแตกต่างท่ีตนมีกับบุคคลอื่น ได้ แก่ เพศ วัย ระดับ

การศึกษา ศาสนา ความเช่ือ เช้ือชาติ สีผิว สุขภาพ หรือถิ่นท่ีอยู่อาศัย 
6. ทักษะความเห็นใจผู้อื่น (Empathy Skills) 

6.1 สามารถเข้าใจความรู้สึกและเห็นอกเห็นใจบุคคลท่ีแตกต่างจากตนเอง 
7. ทักษะการจัดการกับอารมณ์ (Coping with Emotion Skills)  

7.1 สามารถประเมินอารมณ์ รู้เท่าทันอารมณ์ว่ามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของตน  
7.2 เลือกใช้วิธีการจัดการกับอารมณ์ท่ีเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม 

8. ทักษะการแก้ปัญหา (Problem Solving Skills)  
8.1 สามารถในการรับรู้ปัญหา สาเหตุของปัญหา  
8.2 สามารถหาแนวทางแก้ปัญหา วิเคราะห์ข้อดี ข้อเสีย  
8.3 สามารถลงมือแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

9. ทักษะการคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking Skills)  
9.1 สามารถคิดออกไปอย่างกว้างขวางโดยไม่ยึดติดอยู่ในกรอบ 

10. ทักษะการจัดการความเครียด (Coping with Stress Skill)  
10.1 สามารถรู้สาเหตุของความเครียด  
10.2 สามารถเรียนรู้วิธีการควบคุมระดับของความเครียด  
10.3 รู้วิธีผ่อนคลาย 
10.4 สามารถหลีกเล่ียงสาเหตุ พร้อมท้ังเบี่ยงเบนพฤติกรรมไปในทางท่ีพึงประสงค์ 

WHO (อ้างถึงใน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
(2551) ได้กล่าวถึ งองค์ประกอบย่อยของทักษะชีวิตหลัก (Core Life Skills for Psychosocial 
Competencies) ดังนี้ 
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1. การตัดสินใจ และ การแก้ไขปัญหา (Decision making and problem solving) 
การตัดสินใจช่วยให้เราจัดการเกี่ยวกับชีวิตของเราอย่างสร้างสรรค์ในส่ิงท่ีอาจจะมีผลกระทบ

ต่อสุขภาพ  ในทำนองเดียวกันการแก้ปัญหาช่วยให้เราสามารถจัดการกับปัญหาในชีวิตของเราอย่าง
สร้างสรรค์ ปัญหาสำคัญท่ียังไม่ได้รับการแก้ไขอาจทำให้เกิดความเครียดทางจิตใจและก่อให้เกิด
ความเครียดทางกายได้เช่นกัน องค์ประกอบย่อยของการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหา (Decision 
making and problem solving) มีดังนี้ 

1.1 สามารถประเมินทางเลือกท่ีต่างกัน 
1.2 สามารถประเมินส่ิงท่ีอาจมีผลต่อการตัดสินใจท่ีแตกต่างกัน   
1.3 สามารถจัดการแก้ปัญหาได้ 

2. การคิดอย่างสร้างสรรค์ และ การคิดวิเคราะห์ (Creative thinking and Critical 
thinking) การคิดอย่างสร้างสรรค์มีส่วนช่วยในการตัดสินใจและการแก้ปัญหา และในส่วนของการคิด
วิเคราะห์เป็นการสร้างเสริมสุขภาพท่ีดี องค์ประกอบย่อยของการคิดอย่างสร้างสรรค์และการคิด
วิเคราะห์ (Creative thinking and Critical thinking) มีดังนี้ 

2.1 สามารถมองหาทางเลือกท่ีมีอยู่และผลหลากหลายท่ีตามมาจากการกระทำ
ของเราและส่ิงท่ีเราไม่เลือกทำ  

2.2 สามารถมองหาส่ิงท่ีอยู่นอกเหนือไปจากประสบการณ์ตรงของเราแต่ละคนได้  
2.3 สามารถปรับตัวได้และมีความยืดหยุ่นกับเหตุการณ์ในชีวิตประจำวัน 
2.3 สามารถวิเคราะห์ข้อมูลและประสบการณ์ด้วยความเป็นกลางไม่โน้มเอียง 
2.4 สามารถรับรู้และประเมินปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อทัศนคติและพฤติกรรมของ

ตนเอง เช่น ค่านิยม ความกดดันจากเพื่อน และส่ือ 
3. ทักษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิผล และ ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

(Effective Communication and Interpersonal relationship skills) เป็นความสามารถทางการ
ส่ือสารและสร้างสัมพันธภาพซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการได้รับการตอบสนองและเป็นการสร้าง
ความผาสุกทางจิตใจและสร้างสังคมท่ีเป็นสุข องค์ประกอบย่อยของ ทักษะการส่ือสารและทักษะการ
สร้างสัมพันธภาพ (Effective Communication and Interpersonal relationship skills) มีดังนี้ 

3.1 สามารถแสดงออกได้ท้ังทางวจนะภาษา (Verbal) และอวจนะภาษา (Non-
Verbal) ในบริบทท่ีเหมาะสมกับวัฒนธรรมและสถานการณ์ 

3.2 สามารถแสดงความคิดเห็น ความปรารถนา ความต้องการ และความกลัวได้ 
3.3 สามารถขอคำแนะนำและความช่วยเหลือในเวลาท่ีต้องการได้ 

  3.4 สามารถสร้างปฎิสัมพันธ์ท่ีดีกับคนรอบข้างได้ 
3.5 สามารถสร้างและรักษาสัมพันธภาพท่ีดีท้ังกับเพื่อนและสมาชิกในครอบครัว 
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3.6 สามารถยุติความสัมพันธ์อย่างสร้างสรรค์ได้ 
 4. การตระหนักรู้ภายในตน และ การเห็นใจผู้อื่น (Self-awareness and Empathy) 

การตระหนักรู้ภายในตนเป็นความสามารถเบ้ืองต้นท่ีนำไปสู่การจัดการอารมณ์ การจัดการ
ความเครียด การส่ือสารท่ีมีประสิทธิผล และการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และการเห็นใจผู้อื่น 
โดยท่ีการเห็นใจผู้อื่นนำไปสู่การมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีทางสังคม ช่วยให้เกิดพฤติกรรมการเสริมขวัญและ
กำลังใจให้แก่ผู้ท่ีต้องการความช่วยเหลือและการดูแล องค์ประกอบย่อยของการตระหนักรู้ภายในตน 
และการเห็นใจผู้อื่น (Self - awareness and Empathy) มีดังนี้ 

4.1 สามารถรับรู้ได้ถึงตัวตนของเรา ลักษณะนิสัยของเรา จุดแข็งจุดอ่อนภายในตัวเรา  
ความปราถนา และความไม่ปราถนาของเรา  

4.2 สามารถรับรู้ได้ว่าเรากำลังอยู่ในสภาวะอารมณ์แบบใด เช่น ความเครียด ความ
กดดัน 

4.3 สามารถคำนึงถึงชีวิตของผู้อื่นได้แม้ในสถานการณ์ท่ีเราไม่คุ้นเคย 
4.4 สามารถเข้าใจอย่างเห็นใจและยอมรับในผู้อื่นได้แม้จะมีความแตกต่างกันก็ตาม 

5. การรับมือกับอารมณ์และความเครียด (Coping with Emotions and Stress) 
อารมณ์รุนแรงเช่นความโกรธหรือความเศร้าอาจส่งผลเสียต่อสุขภาพของเราหากเราไม่

ตอบสนองอย่างเหมาะสม ในส่วนของการรับมือกับความเครียดนั้นเกี่ยวข้องโดยตรงกับสุขภาพเช่นกัน 
แต่หากเรารับมือได้เหมาะสมแล้วนั้นความเครียดท่ีหลีกเล่ียงได้และหลีกเล่ียงไม่ได้ต่างก็ไม่สามารถทำ
ร้ายสุขภาพของเราได้ องค์ประกอบย่อยของการรับมือกับอารมณ์และความเครียด มีดังนี้  

5.1 สามารถรับรู้อารมณ์ในตัวเราและผู้อื่น   
5.2 สามารถตระหนักรู้ว่าอารมณ์มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมอย่างไร 
5.3 สามารถรับมือตอบสนองต่ออารมณ์เหล่านั้นได้อย่างเหมาะสม 
5.4 สามารถตระหนักถึงสาเหตุของความเครียดในชีวิตของเรา  
5.5 สามารถตระหนักรับรู้ว่าส่ิงนี้มีผลต่อเราอย่างไร  
5.5 สามารถรับมือในการควบคุมระดับความเครียดได้ ไม่ว่าจะเป็นการแก้ไขท่ีสาเหตุ

ท่ีมาของความเครียด หรือการเรียนรู้ท่ีจะผ่อนคลายตนเองจากความเครียดเหล่านั้นได้ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบย่อยของ

ทั กษะ ชี วิ ตห ลักอั น เป็ น สมรรถนะทาง จิตวิทยาสั งคม  (Core Life Skills for Psychosocial 
Competencies) ดังนี้ 

1) การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและของผู้อื่น (Self - awareness Self-esteem 
and Empathy)     

1.1) การรู้ความถนัด ความสามารถ รู้จุดเด่น จุดด้อยในตนเอง  
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1.2) เข้าใจความแตกต่างของแต่ะละบุคคล  
1.3) รู้จักตนเอง ยอมรับและเห็นคุณค่า ภาคภูมิใจในตนเองและผู้อื่น  
1.4) มีเป้าหมายชีวิต 
1.5) มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

 2) การคิดวิ เคราะห์ ตัดสินใจ และการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (Critical thinking, 
Decision making, Problem solving, Creative thinking) 

2.1) การแยกแยะข้อมูลข่าวสาร ปัญหา และสถานการณ์รอบตัว  
2.2) วิพากษ์วิจารณ์และประเมินสถานการณ์รอบตัวด้วยหลักเหตุผลและข้อมูลท่ี

ถูกต้อง  
2.3) รับรู้ปัญหา สาเหตุปัญหา  
2.4) หาทางเลือกและตัดสินใจในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆได้ อย่าง

สร้างสรรค์ 
3) การจัดการกับอารมณ์และความเครียด (Coping with Emotions and Stress) 

3.1) เข้าใจและรู้เท่าทันภาวะอารมณ์ของบุคคล  
3.2) รู้สาเหตุของความเครียด  
3.3) รู้วิธีการควบคุมอารมณ์และความเครียด  
3.4) รู้วิธีผ่อนคลาย  
3.5) หลีกเล่ียง และปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีก่อให้เกิดอารมท่ีไม่พึงประสงค์ไปในทาง

ท่ีดี 
4) การสร้างสัมพันธภาพท่ี ดีกับ ผู้อื่ น (Effective Communication and Interpersonal 

relationship skills) 
4.1) การเข้าใจมุมมอง อารมณ์ ความรู้สึกของผู้อื่น  
4.2) ใช้ภาษาพูดและภาษากายเพื่อส่ือสารความรู้สึกนึกคิดของตัวเอง  
4.3) รับรู้ความรู้สึกนึกคิดและความต้องการของผู้อื่น  
4.4) วางตัวได้ถูกต้องเหมาะสมในสถานการณ์ต่างๆ  
4.5) ใช้การส่ือสารท่ีสร้างสัมพันธภาพท่ีดี  
4.6) สร้างความร่วมมือและทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
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3. ขอบข่ายหลักของทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะทางจิตวิทยาสังคม (Core Life Skills for 
Psychosocial Competencies) 

Pan American Health Organization (2544) กล่าวถึง ขอบข่ายหลักของทักษะชีวิตหลักอัน
เป็นสมรรถนะทางจิตวิทยาสังคม (Core Life Skills for Psychosocial Competencies) ดังนี้ 

1. ด้านการเรียนรู้ทางสังคมเชิงพุทธิปัญญา (Socio-cognitive) 
2. ด้านการรับมือกับอารมณ์ (Emotional Coping Skills) 

Education for Change (2555) กล่าวถึง ขอบข่ายหลักของทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะ
ทางจิตวิทยาสังคม (Core Life Skills for Psychosocial Competencies) ได้แก่ 

1. ด้านจิตวิทยาสังคม (Psycho-social) 
2. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Skills) 

4. ขอบข่ายย่อยของทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะทางจิตวิทยาสังคม (Core Life Skills for 
Psychosocial Competencies) 

UNICEF (1997) กล่าวถึง ขอบข่ายย่อยของทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะทางจิตวิทยา
สังคม (Core Life Skills for Psychosocial Competencies) ดังนี้ 

1. ด้านทักษะการคิด (Cognitive Skills)   
2. ด้านทักษะการจัดการตนเอง (Personal Skills)   
3. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Skills) 

โดยมีรายละเอียดของแต่ละขอบข่ายย่อย คือ 
1. ด้านทักษะการคิด (Cognitive Skills) เป็นความสามารถเพื่อใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูลและการนำไปใช้ (Analyzing and Using information)  
2. ด้านทักษะการจัดการตนเอง (Personal Skills) เป็นความสามารถในการเลือก

กระทำอย่างเป็นอิสระด้วยตนเองและการจัดการตนเอง (Developing personal agency and 
managing oneself) 

3. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Skills) เป็นความสามารถ
ในการส่ือสารและสร้างปฎิสัมพันธ์กับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิผล (Communicating and interacting 
effectively with others) 

Hoffman (2006) กล่าวถึง ขอบข่ายของทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะทางจิตวิทยาสังคม 
(Core Life Skills for Psychosocial Competencies) ดังนี้ 

1. ด้านทักษะการคิด (Cognitive Skills)  
2. ด้านทักษะการจัดการตนเอง (Personal Skills)  
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3. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Skills) 
โดยมีความหมายของรายละเอียดของแต่ละขอบข่ายย่อยเช่นเดียวกับ UNICEF, (2547) คือ 

1. ด้านทักษะการคิด (Cognitive Skills) เป็นความสามารถ เพื่อใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลและการนำไปใช้ (Analyzing and Using information)  

2. ด้านทักษะการจัดการตนเอง (Personal Skills) เป็นความสามารถในการเลือก
กระทำอย่างเป็นอิสระด้วยตนเองและการจัดการตนเอง (Developing personal agency and 
managing oneself) 

3. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Skills) เป็นความสามารถ
ในการส่ือสารและสร้างปฎิสัมพันธ์กับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิผล (Communicating and interacting 
effectively with others) 

Unicef and UNICEF (2012) กล่าวถึง ขอบข่ายย่อยของทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะทาง
จิตวิทยาสังคม (Core Life Skills for Psychosocial Competencies) ดังนี้ 

1. ด้านทักษะทางจิตวิทยาสังคม (Psychosocial Skills) 
2. ด้านทักษะการจัดการตนเอง (Personal Skills)  
3. ด้านทักษะการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล หรือเรียกว่า ทักษะทางสังคม  
(Interpersonal Skills or Social Skills ) 

Education for Change, (2555) กล่าวถึงขอบข่ายย่อยของทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะ
ทางจิตวิทยาสังคม (Core Life Skills for Psychosocial Competencies) ได้แก่ 

1. ด้านทักษะการคิด (Cognitive Skills)  
2. ด้านทักษะการจัดการตนเอง (Personal Skills)  
3. ด้านทักษะการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Skills) 
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ตารางที่ 2-1 เปรียบเทียบขอบข่ายหลัก ขอบข่ายย่อย องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบ
ย่อย ของทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะทางจิตวิทยาสังคม (Core Life Skills for Psychosocial 
Competencies) เรี ย งต าม ล ำ ดั บ ราย ปี  (WHO, 1997), Pan American Health Organization 
(2544) , (UNICEF, 1997), ส พ ฐ  (2551) , (Hoffman, 2006), UNICEF (2555) , Education for 
Change (2555) 

 
ขอบข่ายหลัก ขอบข่ายย่อย 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 
ของทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะทาง 
จิตวิทยาสังคม (Core Life Skills for 

Psychosocial Competence) 
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ขอบข่ายหลัก         
ด้านการเรียนรู้ทางสังคมเชิงพุทธิปัญญา  
(Socio-cognitive) 

 ✓       

ด้านการรับมือกับอารมณ์   
(Emotional Coping Skills) 

 ✓       

ด้านทักษะทางสังคม (Social Skills)      ✓   
ด้านทักษะการบริหารจัดการตนเอง  
(Personal Skills) 

     ✓   

ด้านจิตวิทยาสังคม (Psycho-social)       ✓  
ด้านการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  
(Interpersonal Skills) 

      ✓  

ขอบข่ายย่อย         
ด้านทักษะการจัดการตนเอง   ✓  ✓  ✓  
ด้านทักษะการคิด   ✓  ✓  ✓  
ด้านทักษะการบริหารความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล 

  ✓  ✓  ✓  

องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย         
การตัดสินใจ ✓   ✓    ✓ 
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ขอบข่ายหลัก ขอบข่ายย่อย 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 
ของทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะทาง 
จิตวิทยาสังคม (Core Life Skills for 

Psychosocial Competence) 
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สามารถตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องราวต่างๆใน
ชีวิตได้อย่างมีระบบ ✓   ✓    ✓ 

สามารถประเมินทางเลือก ✓   ✓    ✓ 
สามารถประ เมิ นสิ่ งที่ อ าจมี ผล ต่อการ
ตัดสินใจที่แตกต่างกัน ✓   ✓    ✓ 

การแก้ปัญหา ✓   ✓    ✓ 
สามารถรับรู้ปัญหาและสาเหตุของปัญหา ✓   ✓     
สามารถหาแนวทางแก้ปัญหา วิเคราะห์ข้อดี
ข้อเสีย ✓   ✓     

สามารถลงมือแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม ✓   ✓    ✓ 
การคิดสร้างสรรค ์ ✓   ✓    ✓ 
สามารถคิดออกไปอย่างกว้างขวางโดยไม่ยึด
ติ ด อ ยู่ ใ น ก ร อ บ  ม อ ง ห า สิ่ ง ที่ อ ยู่
นอกเหนือไปจากประสบการณ์ตรงของแต่ละ
คนได้ 

✓       ✓ 

สามารถมองหาทางเลือกที่ มี อยู่และผล
หลากหลายที่ตามมาจากการกระทำของเรา
และของสิ่งที่เราไม่เลือกกระทำ 

✓   ✓    ✓ 

สามารถปรับตัวได้และมีความยืดหยุ่นกับ
เหตุการณ์ในชีวิตประจำวัน ✓       ✓ 

การคิดวิเคราะห์ ✓   ✓    ✓ 
สามารถวิเคราะห์แยกแยะข้อมูลข่าวสาร 
ปัญหา สถานการณ์รอบตัวด้วยความเป็น
กลางไม่โน้มเอียง 

✓   ✓    ✓ 
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ขอบข่ายหลัก ขอบข่ายย่อย 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 
ของทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะทาง 
จิตวิทยาสังคม (Core Life Skills for 

Psychosocial Competence) 
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สามารถรับรู้และประเมินปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อทัศนคติและพฤติกรรมของตนเอง  ✓       ✓ 

การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ✓       ✓ 
สามารถใช้คำพูดเพ่ือสื่อสารความรู้สึกนึกคิด
ของตนเองทั้ งในการแสดงความต้องการ 
ความชื่นชม และความกลัวได้ 

✓   ✓    ✓ 

สามารถใช้ภาษาท่าทางเพ่ือสื่อสารความรู้สึก
นึกคิ ดของตนเองทั้ งในการแสดงความ
ต้องการ ความชื่นชม และความกลัวได้ 

✓   ✓    ✓ 

สามารถขอคำแนะนำและความช่วยเหลือใน
เวลาที่ต้องการได้ ✓       ✓ 

สามารถรับฟังความรู้สึกนึกคิดของอีกฝ่าย ✓   ✓    ✓ 
สร้างความร่วมมือและทำงานร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข 

   ✓     

การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ✓       ✓ 
วางตัวได้ถูกต้องเหมาะสมในสถานการณ์
ต่างๆ 

   ✓     

สามารถสร้างความสัมพันธ์กับผู้อื่น ✓   ✓    ✓ 
สามารถสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดีทั้ง
กับเพ่ือนและสมาชิกในครอบครัว ✓       ✓ 

สามารถยุติความสัมพันธ์อย่างสร้างสรรค์ได้ ✓       ✓ 
การตระหนักรู้ในตนเอง ✓       ✓ 
สามารถรับรู้ได้ถึงตัวตนของเรา  ✓   ✓    ✓ 
สามารถรับรู้ได้ถึงลักษณะนิสัยของเรา ✓       ✓ 
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ขอบข่ายหลัก ขอบข่ายย่อย 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 
ของทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะทาง 
จิตวิทยาสังคม (Core Life Skills for 

Psychosocial Competence) 
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สามารถรับรู้ ได้ ว่าเรากำลั งอยู่ในสภาวะ
อารมณ์แบบใด ✓       ✓ 

สามารถรับรู้ได้และยอมรับในจุดแข็งจุดอ่อน 
และคุณค่าภายในตัวเรา ✓   ✓    ✓ 

สามารถรับรู้ได้และยอมรับในจุดแข็งจุดอ่อน 
และคุณค่าภายในตัวผู้อื่น ✓   ✓    ✓ 

มีเป้าหมายชีวิต    ✓     
มีความรับผิดชอบต่อสังคม    ✓     
สามารถรับรู้ได้ถึงความปรารถนาและความ
ไม่ปรารถนาของเรา ✓       ✓ 

ความเห็นใจผู้อื่น ✓       ✓ 
สามารถคำนึงได้ ถึ งชี วิตของผู้ อื่ นแม้ ใน
สถานการณ์ที่    เราไม่คุ้นเคย ✓       ✓ 

สามารถเข้าใจอย่างเห็นอกเห็นใจและยอมรับ
ในผู้อื่นได้แม้จะมีความแตกต่างจากตนเอง ✓   ✓    ✓ 

การรับมือกับอารมณ์ ✓       ✓ 
สามารถประเมินอารมณ์ของเรา ✓   ✓    ✓ 
สามารถประเมินอารมณ์ของผู้อื่น ✓   ✓    ✓ 
สามารถรู้ เท่ าทันอารมณ์ ว่ามีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมอย่างไร ✓       ✓ 

สามารถเลือกใช้วิธีการรับมือกับอารมณ์ที่
เกิดข้ึนได้อย่างเหมาะสม ✓       ✓ 

การรับมือกับความเครียด ✓       ✓ 
สามารถตระหนักถึงสาเหตุของความเครียด ✓   ✓    ✓ 
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ขอบข่ายหลัก ขอบข่ายย่อย 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 
ของทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะทาง 
จิตวิทยาสังคม (Core Life Skills for 

Psychosocial Competence) 
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สามารถตระหนักรู้ว่าสิ่งน้ีมีผลต่อเราอย่างไร ✓       ✓ 
สามารถเรียนรู้ วิ ธีการควบคุมระดับของ
ความเครียด ✓   ✓    ✓ 

รู้วิธีผ่อนคลาย ✓   ✓    ✓ 
สามารถเลี่ยงสาเหตุพร้อมโน้มนำไปในทางพึง
ประสงค์ ✓   ✓    ✓ 

 

จากท่ีกล่าวมาท้ังหมด สามารถกล่าวสรุปได้ว่า ทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะทาง
จิตวิทยาสังคม (Core Life Skills for Psychosocial Competencies) มีขอบข่ายหลัก ขอบข่ายย่อย 
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยซึ่งมีความสอดคล้องกับองค์การอนามัยโลก (WHO, 2540) ท่ี
กำหนดองค์ประกอบไว้10ข้อซึ่งถือเป็นทักษะชีวิตพื้นฐานอันนำไปสู่ทักษะอื่นๆ ท่ีไม่ได้เลือกมาใน
งานวิจัยนี้ อันได้แก่ 

1. ขอบข่ายด้านการบริหารจัดการตนเอง (Personal Skills) 
1.1 ด้านทักษะการจัดการตนเอง (Personal Skills: to develop person agency and 

managing oneself) 
1.1.1 การตระหนักรู้ในตนเอง (Self-awareness) 

1. สามารถรับรู้ได้ถึงตัวตนของเรา  
2. สามารถรับรู้ได้ถึงลักษณะนิสัยของเรา 
3. สามารถรับรู้ได้ว่าเรากำลังอยู่ในสภาวะอารมณ์แบบใด 
4. สามารถรับรู้ได้และยอมรับในจุดแข็งจุดอ่อน และคุณค่าภายในตัวเรา สามารถ

รับรู้ได้และยอมรับในจุดแข็งจุดอ่อน และคุณค่าภายในตัวผู้อื่นมีเป้าหมายชีวิตมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม  

1.1.2 การรับมือกับอารมณ์ (Managing emotion) 
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1. สามารถประเมินอารมณ์ของเรา 
2. สามารถประเมินอารมณ์ของผู้อื่น สามารถรู้เท่าทันอารมณ์ว่ามีอิทธิพลต่อ

พฤติกรรมอย่างไรสามารถเลือกใช้วิธีการรับมือกับอารมณ์ท่ีเกิดข้ึนได้อย่างเหมาะสม  
1.1.3 การรับมือกับความเครียด (Managing stress) 

1. สามารถตระหนักถึงสาเหตุของความเครียด  
2. สามารถตระหนักรู้ว่าส่ิงนี้มีผลต่อเราอย่างไร สามารถเรียนรู้วิธีการควบคุม

ระดับของความเครียด รู้วิธีผ่อนคลาย สามารถเล่ียงสาเหตุพร้อมโน้มนำไปในทางพึงประสงค์ 
1.2 ด้านทักษะการคิด (Cognitive Skills: to analyze and use information) 
1.2.1 การคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) 

1. สามารถคิดออกไปอย่างกว้างขวางโดยไม่ยึดติดอยู่ในกรอบ มองหาส่ิงท่ีอยู่ 
นอกเหนือไปจากประสบการณ์ตรงของแต่ละคนได้  

2. สามารถมองหาทางเลือกท่ีมีอยู่และผลหลากหลายท่ีตามมาจากการกระทำของ
เรา 

และของส่ิงท่ีเราไม่เลือกกระทำ สามารถปรับตัวได้และมีความยืดหยุ่นกับเหตุการณ์ในชีวิตประจำวัน 
1.2.2 การคิดวิเคราะห์ (Critical thinking) 

1. สามารถวิเคราะห์แยกแยะข้อมูลข่าวสาร ปัญหา สถานการณ์รอบตัวด้วยความ
เป็นกลางไม่โน้มเอียง 

2. สามารถรับรู้และประเมินปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อทัศนคติและพฤติกรรมของตนเอง  
1.2.3 การตัดสินใจ (Decision making) 

1. สามารถตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องราวต่างๆในชีวิตได้อย่างมีระบบ  
2. สามารถประเมินทางเลือก สามารถประเมินส่ิงท่ีอาจมีผลต่อการตัดสินใจท่ี

แตกต่างกัน  
1.2.4 การแก้ปัญหา (Problem solving) 

1. สามารถรับรู้ปัญหาและสาเหตุของปัญหา  
2. สามารถหาแนวทางแก้ปัญหา วิเคราะห์ข้อดีข้อเสีย 
3. สามารถลงมือแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

2. ขอบข่ายด้านการบริหารจัดการระหว่างบุคคล (Interpersonal Skills) 
2.1 ด้านทักษะการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ( Interpersonal Skills: to 

interact with others) 
2.1.1 ความเห็นใจผู้อื่น (Empathy) 

1. สามารถคำนึงได้ถึงชีวิตของผู้อื่นแม้ในสถานการณ์ท่ีเราไม่คุ้นเคย 
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2. สามารถเข้าใจอย่างเห็นอกเห็นใจและยอมรับในผู้อื่นได้แม้จะมีความแตกต่าง
จากตนเอง 

2.1.2 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal relationship) 
1. วางตัวได้ถูกต้องเหมาะสมในสถานการณ์ต่างๆ  
2. สามารถสร้างความสัมพันธ์กับผู้อื่น สามารถสร้างและรักษาสัมพันธภาพท่ีดีท้ัง
กับ 

เพื่อนและสมาชิกในครอบครัว สามารถยุติความสัมพันธ์อย่างสร้างสรรค์ได้  
2.2.3 การส่ือสารท่ีมีประสิทธิผล (Effective Communication) 

1. สามารถใช้คำพูดเพื่อส่ือสารความรู้สึกนึกคิดของตนเองท้ังในการแสดงความ
ต้องการ ความช่ืนชม และความกลัวได้  

2. สามารถใช้ภาษาท่าทางเพื่อส่ือสารความรู้สึกนึกคิดของตนเองท้ังในการแสดง
ความต้องการความช่ืนชม และความกลัวได้สามารถขอคำแนะนำและความช่วยเหลือในเวลาท่ีต้องการ
ได้ สามารถรับฟังความรู้สึกนึกคิดของอีกฝ่าย สร้างความร่วมมือและทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข  

2.1.3 ความสำคัญ และความหมายของทักษะชีวิตผู้เรียน 
ทักษะชีวิตของผู้เรียนเป็นความสามารถในการมี จิตวิทยาสังคม เพื่ อความสำเร็จใน

ชีวิตประจำวันในโรงเรียนท้ังในระหว่างการเรียนและการศึกษาต่อในอนาคต เป็นทักษะซึ่งมีความสำคัญ
มากและมีงานวิจัยท่ีพบว่า นักเรียนท่ีประสบความสำเร็จในหน้าท่ีการงานนั้นมีจุดเริ่มต้นมาต้ังแต่การ
ประสบความสำเร็จในทักษะชีวิตในวัยเรียน 

ความสำคัญของทักษะชีวิตผู้เรียน 
พระบรมราโชวาทสมเด็จพระนางเจ้าพระบรมราชินีนาถ (2520) อ้างถึงใน สมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี (2535) “อันวิทยาการนี้ถึงแม้เราจะมีมันสมองด้านหนึ่งท่ีเรียกว่า 
บัณฑิตความรู้ทุกอย่างเหมือนกับเครื่องเทปท่ีสอนมาเราบันทึกได้ทุกอย่าง แต่ถ้าเราไม่มีมันสมองอีก
ด้านหนึ่งก็เรียกว่าไม่เติบโตในด้านท่ีว่าต้องรู้ต้องตระหนักว่าวิทยาการเหล่านี้มีไว้สำหรับอะไรนอกจาก
การหากินส่วนตัวของเรา เราต้องตระหนักรู้ว่า ถ้าส่วนรวมไม่เป็นสุขเราบุคคลหนึ่งบุคคลใดจะอยู่ได้
อย่างไร เพราะฉะนั้นท่ีได้ฟังอาจารย์พูดมาและได้รู้เห็นถึงการได้รับรางวัลนั้นมีความสบายใจว่าเด๋ียวนี้
เริ่มตระหนักดีขึ้น พอเหมาะกับกาลเวลาท่ีโลกกำลังจะก้าวไปสู่ทางใหม่ของศตวรรษท่ีกำลังจะเริ่มข้ึน
ใหม่ตวรรษท่ี 21”  

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี (2535) ทรงกล่าวในหนังสือเรื่องสมเด็จแม่
กับการศึกษาว่า “สังเกตดูว่าในการจัดการศึกษา ท่านต้องการให้เรามีความสมดุลย์ในการเรียนรู้ท้ังหลัก
วิชาการและหลักปฏิบัติมีคุณธรรมมีจิตใจเมตตากรุณาเป็นพลเมืองดีมีศิลปะและมีร่างกายท่ีแข็งแรง”   
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Unicef and UNICEF (2012) กล่าวว่า ทักษะชีวิตของผู้เรียน เป็นหนึ่งในตัวช้ีวัดด้านการศึกษา
ตามกรอบเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่ งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ปรากฎใน
เป้าประสงค์ท่ี4.7:สร้างหลักประกันว่าผู้เรียนทุกคนได้รับความรู้และทักษะท่ีจำเป็นสำหรับการส่งเสริมการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน รวมไปถึงการศึกษาสำหรับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการมีวิถีชีวิตท่ียั่งยืน สิทธิ
มนุษยชน ความเสมอภาคระหว่างเพศ การส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความสงบสุขและไม่ใช้ความรุนแรง การ
เป็นพลเมืองโลก และความนิยมในความหลากหลายทางวัฒธรรมมและในส่วนร่วมของวัฒนธรรมต่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืนภายในป ี2573  

WHO (1997) กล่าวว่า มีงานวิจัยมากมายท่ีสนับสนุนว่า ทักษะชีวิตของผู้เรียนสามารถสร้างได้ใน
โรงเรียนโดยใช้เวลาประมาณ 2 – 4 ปี เพื่อให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะและอุปนิสัยท่ีพึงประสงค์ได้แก่ 
ความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้เรียน ผู้เรียนกับครู ผู้เรียนกับผู้ปกครอง ผู้เรียนให้ความร่วมมือในช้ันเรียนได้ดี 
ผู้เรียนมีผลการเรียนท่ีดีขึ้น ผู้เรียนมาเรียนสม่ำเสมอต่อเนื่องไม่ขาด ผู้เรียนไม่สร้างปัญหาความรุนแรง 
ผู้เรียนพึ่งพานักจิตวิทยาแนะแนวในโรงเรียนน้อยลง ในทางกลับกันหากไม่มีการสร้างเสริมทักษะชีวิตให้
ผู้เรียนจะส่งผลกระทบไปถึงสุขภาพและปัญหาสังคมได้ เช่น การใช้ตวามรุนแรง โรคเอดส์ การต้ังครรภ์
ก่อนวัยอันควร การฆ่าตัวตายในวัยรุ่น ปัญหาทางจิตใจ  

ความหมายของทักษะชีวิตผู้เรียน 
Educational for change (2555) กล่าวว่า ทักษะชีวิตของผู้เรียนคือความสามารถทาง

จิตวิทยาสังคม เป็นความสามารถท่ีเกิดจากการประมวลระหว่างทักษะทางการคิด และทักษะทางการ
จัดการภายในตนเองท่ีสามารถแสดงออกมาเป็นการกระทำเพื่อให้ตนเองและผู้อื่นเกิดความสุขกาย
สบายใจ อันไม่หมายรวมถึงทักษะอื่นๆในคำจำกัดความของคุณภาพการศึกษา (Quality Education) 
อาทิเช่น ทักษะทางเลขคณิตและการรู้หนังสือ (Literacy and Numeracy) แต่เป็นทักษะเฉพาะท่ี
สำคัญอันเป็นเป้าหมายหนึ่งของการเรียนรู้ เพื่อสร้างให้เกิดคุณภาพการศึกษา  โดยในความหมาย
เดียวกันนี้ยังสามารถเรียกช่ืออื่นนอกเหนือจากทักษะชีวิต กล่าวคือ การบ่มเพาะลักษณะนิ สัย 
(Character building) การ ส่งเสริมการเข้ าใจตน เองและ ผู้อื่ น  (Personal and Interpersonal 
Education) ทักษะทางการเรียนรู้อารมณ์และสังคม (Social and Emotional Learning Skills)  

Angela Duckworth กล่าวว่า การเสริมสร้างทักษะทางพฤติกรรมเป็นส่ิงสำคัญท่ีช่วยให้
ผู้เรียนประสบความสำเร็จในชีวิตได้ไม่ต่างจากทักษะทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นการควบคุมตนเอง การมี
ความเพียร การมีมารยาท การต้ังเป้าหมายให้ตนเอง งานวิจัยด้านจิตวิทยาทำการทดลองเรื่องความ
เพียร พบว่า คนท่ีจะประสบความสำเร็จต้องรู้จักวางแผนงานอย่างละเอียดรอบคอบส่วนคนท่ีมีความ
เพียรนั้น ไม่ว่าจะอยู่ในสถานการณ์ใดสุดท้ายแล้วย่อมประสบความสำเร็จเสมอ ซึ่งความเพียร คือ 
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ความลุ่มหลงทุ่มเทอุตสาหะไม่ย่อท้อต้องฝึกฝนตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อจะบรรลุเป้าหมายในระยะยาว 
Angela Duckworth อ้างถึงใน มะกิโกะ นะกะมุโระ 2561)      

Warren et al. (2009) กล่าวว่า งานวิจัยด้านจิตวิทยาพบว่าเด็กท่ีมีเป้าหมายในชีวิตแบบ
Growth Mindsetจะมีความเพียรสูงหากว่าพ่อแม่หรือครูให้กำลังใจอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอเด็กจะ
มีความมุ่งมั่นและมีความเพียรมากขึ้นทำให้ แสดงออกซึ่งศักยภาพของตนได้ดีขึ้นตามไปด้วย Carol S. 
Dweck อ้างถึงใน (นะกะมุโระ มะกิโกะ, 2560) 

William G. Bowen ผู้เช่ียวชาญด้านเศรษฐศาสตร์และกิจการสาธารณะทำการวิจัยเกี่ยวกับ
ความสำคัญของทักษะทางพฤติกรรมในกลุ่มผู้เรียนระดับมหาวิทยาลัยพบว่าส่ิงท่ีทำให้ผู้เรียนสามารถ
จบมหาวิทยาลัยโดยไม่ลาออกกลางคันไม่ใช่คะแนนสอบท่ีสูงแต่เป็นกระบวนการท่ีทำให้เด็กได้คะแนนดี
ขณะเรียนโรงเรียนมัธยมอันได้แก่ทักษะทางพฤติกรรมของเด็กอาทิเช่นการต้ังใจเรียน การมีมนุษย
สัมพันธ์ท่ีดีกับครู การวางแผนท่ีดีการไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคเป็นต้น William G. Bowen อ้างถึงใน (นะ
กะมุโระ มะกิโกะ, 2560)  

Morris Rosenburg, Roy Baumeister กล่าวว่า ผู้เรียนท่ีมั่นใจเริ่มจากการนับถือตัวเองก่อน
ซึ่งเป็นเรื่องสำคัญมาก มีงานวิจัยด้านจิตวิทยาแสดงให้เห็นว่าเด็กท่ีมั่นใจจะปรับตัวเข้ากับครูได้ดี
กระตือรือร้นในการทบทวนบทเรียนตลอดจนตัดสินใจเลือกเรียนต่อในสาขาท่ี เหมาะสมกับ
ความสามารถของตนได้เป็นอย่างดี ผู้เรียนท่ีมั่นใจในตนเองนับถือตนเองเห็นคุณค่าของตนเองไม่มี
พฤติกรรมเบ่ียงเบนไม่เกี่ยวข้องกับยาเสพติด ส่งผลต่อการทำความดีและพฤติกรรมอันพึงประสงค์ของ
โรงเรียนมากกว่า และเมื่อเป็นผู้ใหญ่ก็มีแนวโน้มว่าจะมีคุณภาพชีวิตท่ีดีมีความสุขมีหน้าท่ีการงานท่ีดีใน
อนาคต Morris Rosenburg, Roy Baumeister อ้างถึงใน (นะกะมุโระ มะกิโกะ, 2560) 

Walter Michel กล่าวว่า มีการทดสอบเชิงทดลองทางจิตวิทยาช่ือว่า การทดสอบมาร์ชเมโล่
(The Marshmallow Test) เป็นการทดสอบเด็กในวัยส่ีถึงหกปีในโรงเรียนอนุบาลและมีการติดตามผล
เป็นระยะยาวนับสิบปี ผลการทดลองพบว่าการพัฒนาทุนมนุษย์ควรเริ่มจากครอบครัวเป็นอันดับแรก
และทำต้ังแต่แรกเกิดโดยไม่ต้องรอระบบการเรียนการสอนในโรงเรียนแต่เพียงอย่างเดียวโดยสามารถ
พัฒนาทักษะชีวิตได้ต้ังแต่ระดับช้ันอนุบาลเพราะการอดทนรอและการควบคุมตนเองของเด็กในวัย
อนุบาลมีนัยยะสำคัญต่อการประสบความสำเร็จในชีวิตมาก Walter Michel อ้างถึงใน (นะกะมุโระ มะ
กิโกะ, 2560) 

Kubota และคณะ กล่าวว่า แม่ท่ีฝึกมารยาทให้กับลูกตั้งแต่ยังเล็กจะทำให้เด็กซึมซับคุณธรรม
พื้นฐานไว้ซึ่งเป็นกระบวนการสำคัญอย่างหนึ่งท่ีจะนำไปสู่การเพิ่มทักษะทางพฤติกรรมด้านอื่นเช่นการ
ขยันเรียน เป็นต้น Kubota และคณะ อ้างถึงใน (นะกะมุโระ มะกิโกะ, 2560) 
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Ikeda กล่าวว่า งานวิจัยด้านเศรษฐศาสตร์เชิงพฤติกรรมผลการวิจัยพบว่า ผู้เรียนท่ีมีลักษณะ
นิสัยผัดวันประกันพรุ่งเมื่อโตข้ึนเป็นผู้ใหญ่มักจะหาข้ออ้างพักผ่อนเรื่องอื่นต่อไป เช่น การสูบบุหรี่จน
สุดท้ายก็เลิกไม่ได้เป็นต้น Ikeda อ้างถึงใน (นะกะมุโระ มะกิโกะ, 2560)  

Jenna Bilms (2555) (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช , 2558) กล่าวว่า ทักษะชีวิตเป็น
ความสามารถท่ีเกิดการจากฝึกฝนได้ ทักษะชีวิตเด็กจึงไม่หมายรวมถึงการเห็นคุณค่าในตนเอง การ
เคารพน้อมนอบ ความกรุณาการุณย์ซึ่งเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีเป็นผลผลิตของทักษะชีวิต และ
ทักษะชีวิตไม่หมายรวมถึงความสามารถทางกายภาพ เช่น การพัฒนากล้ามเนื้อมัดเล็กมัดใหญ่ การ
แปรงฟันและการดูแลช่องปาก ซึ่งอยู่ในกลุ่มของทักษะในชีวิตประจำวันหรือทักษะเพื่อการดูแล
สุขอนามัย   

WHO (1999) กล่าวว่า ทักษะชีวิตไม่หมายรวมถึงทักษะ เพื่อการดำรงชีวิต เช่น ทักษะการจัด
การเงิน ทักษะการจัดการเย็บปักถักร้อย เป็นต้น  

พิริยะ ผลพิรุฬห์ (2556) กล่าวว่า ระบบการศึกษาในปัจจุบันไม่ควรเน้นเฉพาะ แต่เพียงการ
สร้างทักษะด้านสติปัญญาเท่านั้น แต่ควรเน้นพัฒนาทักษะอื่นๆ ท่ีไม่ใช่ทางด้านสติปัญญาควบคู่กันไป   

สุริยเดว ทรีปาตี (2552) กล่าวว่า การต้ังเป้าหมายในชีวิตเป็นเรื่องท่ีมีความสำคัญและปัจจัย
สำคัญในการต้ังเป้าหมายชีวิตก็มาจากทัศนคติท่ีได้รับการปลูกฝังจากครอบครัวนั่นเองผู้ใหญ่จึงควรดูแล
ให้เด็กมีทัศนคติต่อการต้ังเป้าหมายท่ีถูกต้องและเลือกอาชีพการงานท่ีเหมาะสมกับความสามารถความ
ถนัดของตน  

จากท่ีกล่าวมาท้ังหมด สามารถสรุปได้ว่า ผลของทักษะชีวิตคือการท่ีผู้เรียนทางพฤติกรรมท่ีดี 
ได้แก่ มีความมั่นใจในตัวเอง นับถือตัวเอง รู้จักการอดทนรอคอย มีการควบคุมตนเอง มีความเพียร มี
ความมุ่งมั่น มีมารยาท มีการต้ังเป้าหมายให้ตนเองแบบ Growth Mindset การไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 
การสามารถแสดงออกซึ่งศักยภาพตนเองได้ดี มีความกระตือรือร้นในการทบทวนบทเรียน การต้ังใจ
เรียน การมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับครู ไม่มีพฤติกรรมเบ่ียงเบนไม่เกี่ยวข้องกับยาเสพติด มีพฤติกรรมอัน
พึงประสงค์ของโรงเรียน มีการวางแผนท่ีดีในการเลือกเรียนต่อในสาขาท่ีเหมาะสมกับความสามารถของ
ตนได้เป็นอย่างดี ส่งผลต่อความสำเร็จด้านการเรียนอันจะนำไปสู่ทักษะทางปัญญาท่ีสูงขึ้นและในท่ีสุดก็
จะส่งผลต่อการเลือกอาชีพหน้าท่ีการงานท่ีเหมาะสมกับความสามารถความถนัดของตน มีความสำเร็จ
ในหน้าท่ีการงาน มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข เป็นพลเมืองท่ีดี สร้างผลกระทบท่ีดีต่อสังคม โดยท่ี
ทักษะชีวิตของผู้เรียนไม่หมายรวมถึงทักษะอื่นๆ ในคำจำกัดความของคุณภาพการศึกษา (Quality 
Education) อาทิเช่น ทักษะทางเลขคณิตและการรู้หนังสือ (Literacy and Numeracy) ไม่หมาย
รวมถึง การเห็นคุณค่าในตนเอง การเคารพน้อมนอบ ความกรุณาซึ่งเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ี
เป็นผลผลิตของทักษะชีวิตทักษะชีวิตไม่หมายรวมถึงความสามารถทางกายภาพ เช่น การพัฒนา
กล้ามเนื้อมัดเล็กมัดใหญ่ การแปรงฟันและการดูแลช่องปาก ซึ่งอยู่ในกลุ่มของทักษะในชีวิตประจำวัน
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หรือทักษะ เพื่อการดูแลสุขอนามัย และไม่หมายรวมถึงทักษะ เพื่อการดำรงชีวิต เช่น ทักษะการจัด
การเงิน ทักษะการจัดการเย็บปักถักร้อย เป็นต้น แต่เป็นทักษะเฉพาะท่ีสำคัญอันเป็นเป้าหมายหนึ่งของ
การเรียนรู้เพื่อสร้างให้เกิดคุณภาพการศึกษา และโดยในความหมายเดียวกันนี้ยังสามารถเรียกช่ืออื่น
นอกเหนือจากทักษะชีวิตกล่าวคือ การบ่มเพาะลักษณะนิสัย (Character building) การส่งเสริมการ
เข้าใจตนเองและผู้อื่น (Personal and Interpersonal Education) ทักษะทางการเรียนรู้อารมณ์และ
สังคม (Social and Emotional Learning Skills) (Educational for change, 2555) 

2.1.4 ความสำคัญ และ ความหมายของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย มีความแตกต่างกันตามสภาพแวดล้อมของสังคมและวัฒนธรรมท่ีเด็ก

อาศัยอยู่ และยึดหลักพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเป็นสำคัญ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
2558) เด็กปฐมวัยเริ่มเข้าสู่สังคมท่ีกว้างขึ้นนอกเหนือจากในบ้านในขณะเดียวกันเด็กปฐมวัยก็มีความ
สมรรถนะทางการคิดท่ีซับซ้อนและลึกซึ่งมากขึ้น มีความพร้อมในการให้ความร่วมมือมากขึ้น ปรับตัว
เข้ากับกติกาสังคมมากขึ้นรู้จักการเล่นร่วมกับเพื่อนในวัยเดียวกันมากขึ้น มีความสามารถในการ
ประยุกต์ความรู้และประสบการณ์ท่ีผ่านมากับส่ิงใหม่ๆ รู้จักการแก้ปัญหาท่ียังไม่เคยพบมาก่อน 
ช่วยเหลือและดูแลท้ังตัวเองและผู้อื่นได้มากขึ้น มีความรับผิดชอบมากขึ้น (Council, 2009), (รุ่งลาวัลย์ 
ละอำคา, 2557a) ส่งผลให้เด็กปฐมวัยมีความพร้อมในการเรียน (School Readiness) มากขึ้น เด็ก
ปฐมวัยมีการพัฒนารอบด้านท้ังด้านอารมณ์ สังคม ภาษา การเคล่ือนไหว และความสามารถทางการคิด
และสติปัญญา (Education, 2010) รวมท้ังด้านจริยธรรม และด้านความสร้างสรรค์ 

ทักษะชีวิตท่ีเป็นพื้นฐานของชีวิตเริ่มต้นท่ีช่วงปฐมวัยและจะมีการพัฒนาต่อไปตลอดช่วงชีวิต 
การปลูกฝังเสริมสร้างและพัฒนาทักษะชีวิตในปฐมวัยให้มีประสิทธิผลคือการให้ เด็กปฐมวัยมี
ความสามารถในการมองเข้าไปในโลกภายในตนได้อย่างลึกซึ้ง ในขณะเดียวกันก็มองโลกรอบตัวได้อย่าง
กว้างไกล (Council, 2009) มีอารมณ์ท่ีสมดุล (emotionally balances) คิดและเลือกตัดสินใจได้อย่าง
มีอิสระ (think and decide independently) และสามารถปรับตัวได้ในสังคม (socially adaptable) 
(Kids, 2564) การจัดการศึกษาปฐมวัยในปัจจุบันนั้นโดยส่วนมากยังคงเน้นเรื่องการให้เนื้อหาในส่ิงท่ี
เด็กจำเป็นต้องรู้ ทว่าเรื่องของทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยกลับเป็นส่ิงท่ีถูกละเลยไปท้ังท่ีมีงานวิจัย
มากมายช้ีชัดว่าเด็กปฐมวัยต้องการเรียนรู้ท้ังเนื้อหาและทักษะชีวิต (Galinsky, 2010) แต่ทว่าเอกสาร
เกี่ยวกับเรื่องทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะทางจิตวิทยาสังคมของเด็กปฐมวัยยังพบได้น้อยมาก 
ดังนั้นจึงมีความจำเป็นในการเร่งหาทางเลือกและทางออกเรื่องทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยให้มากขึ้น 
(Unicef & UNICEF, 2012) และเอกสารท่ีพบส่วนมากเป็นการรวมเอาทักษะชีวิตหลักอันเป็น
สมรรถนะทางจิตวิทยาสังคม (Core Life Skills for Psychosocial Competencies) มาผนวกเข้ากับ
ความต้องการของระดับนานาชาติ ระดับประเทศ และจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กลายเป็นทักษะชีวิตท่ีมี
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ความเจาะจงเฉพาะด้าน (Content-Specific Life Skills) สำหรับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ใ น ก ลุ่ ม ผู้ เ รี ย น  ร ว ม ท้ั ง ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  (Council, 2009), (Education, 2010), 
(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2558), (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561) 

ความสำคัญของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

Unicef and UNICEF (2012) กล่าวว่า ทักษะชีวิตปฐมวัยเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดด้านการศึกษา
ตามกรอบเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ในเป้าประสงค์
ท่ี 4.2: สร้างหลักประกันว่าเด็กชายหญิงทุกคนเข้าถึงการพัฒนา การดูแล การจัดการศึกษาระดับก่อน
ประถมศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัยท่ีมีคุณภาพ ภายในปี 2573 เพื่อให้เด็กเหล่านั้นมีความพร้อมสำหรับ
การศึกษาระดับประถมศึกษา ตัวช้ีวัดท่ีกำหนดซึ่งเช่ือมโยงกับทักษะชีวิต คือ ร้อยละของเด็กอายุต่ำกว่า 5 
ปีท่ีมีพัฒนาการทางด้านสุขภาพ การเรียนรู้ และจิตวิทยาสังคม จำแนกตามเพศ โดยทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย
หรือในบริบทนี้เรียกว่า จิตวิทยาสังคม (Psychosocial) เป็นส่วนหนึ่งของความพร้อมของเด็ก (Child 
Readiness) สำหรับการศึกษาระดับประถมศึกษา  

Nagaoka et al. (2015) กล่าวว่า ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์
พื้นฐานท่ีนำไปสู่ความสำเร็จของผู้สำเร็จการศึกษาตามกรอบของทักษะในศตวรรษท่ี 21 (21st Century 
Skills) ซึ่งทักษะในศตวรรษท่ี 21 จะไม่สามารถเกิดข้ึนได้หากไม่มีทักษะพื้นฐานท่ีสำคัญจำเป็นต้ังแต่ใน
ปฐมวัย เริ่มต้นจากการท่ีผู้เรียนในปฐมวัยมีองค์ประกอบของสมรรถนะ 2 ขอบข่าย คือ การกำกับ
ตน เอง (Self-Regulation) และความรู้ และทั กษะ (Knowledge and Skills) โดยมี  Executive 
Function (EF) เป็นส่วนหนึ่งของการกำกับตนเองควบคู่ไปกับการควบคุมกำกับทางอารมณ์ 

WHO (2540) เด็กปฐมวัยท่ีมีทักษะชีวิต ช่วยให้เด็กมีความสามารถในการจัดการตนเองใน
ชีวิตประจำวันได้ดี และมีงานวิจัยว่า เด็กท่ีผ่านการอบรมทักษะชีวิตต้ังแต่ปฐมวัยจะมีอัตราการลาออก
จากโรงเรียนก่อนเวลาอันควรในวัยเรียนท่ีต่ำมาก  

(Heckman, 2008) อ้างถึงใน (นะกะมุโระ มะกิโกะ, 2560) กล่าวว่า ทักษะชีวิตของผู้เรียน
ในวัย 3 – 6 ปี เป็นการลงทุนในทุนมนุษย์ด้านทักษะทางพฤติกรรมท่ีให้อัตราผลลัพธ์และผลกระทบสูง
มากในทางเศรษฐศาสตร์การศึกษา โดยเฉพาะช่วงก่อนเข้าเรียนจะเป็นช่วงท่ีมีค่าสูงท่ีสุดจากนั้นจะ
ลดลงอย่างต่อเนื่อง การท่ีผู้เรียนมีทักษะชีวิตมีผลต่ออนาคตของผู้เรียนท้ังในระยะส้ันและในระยะยาว 
กล่าวคือสามารถจบการศึกษาจากโรงเรียนด้วยคะแนนดี และสามารถได้งานดี มีฐานะทางเศรษฐกิจท่ี
มั่นคง มีอัตราการก่ออาชญากรรมหรือพฤติกรรมท่ีผิดกฎหมายต่ำมาก  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2558) กล่าวว่า ช่วงระหว่างวัย 3 – 6 ปี เป็นช่วงชีวิตท่ีมี
ความสำคัญท่ีสุดช่วงหนึ่ง เพราะมีพัฒนาการท่ีสำคัญเกิดขึ้นหลายด้านถ้าไม่เริ่มปลูกฝังและพัฒนา
ทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัยในช่วงนี้ก็จะมีผลเสียต่อท้ังตัวเด็กและสังคมท่ีเด็กอาศัยอยู่ เป็นช่วงชีวิตท่ีเด็ก
พบสถานท่ีใหม่ บุคคลใหม่ สังคมใหม่ เด็กต้องปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมในสถานท่ีเหล่านั้น  
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National Standard for Early Childhood Care (2562) กล่าวว่า ทักษะชีวิตปฐมวัยเป็น
หนึ่งในมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย (2561) ด้านมาตรฐานคุณภาพของเด็ก 4 ประการ  

สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2560) กล่าวว่า ทักษะชีวิตเป็นหนี่งในหลักการของการจัดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 2560 กล่าวคือ 
หลักการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็กมีทักษะชีวิตและสามารถปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นคนดีมีวินัยและมีความสุข โดยมีตัวบ่งช้ีของมาตรฐานท่ี 6 ตามวัย 3 - 4 ปี  4 – 
5 ปี 5 – 6 ปี คือ 1. มีความสามารถช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน หมายถึง การ
แต่งตัวด้วยตนเอง รับประทานอาหารด้วยตนเอง ใช้ห้องน้ำห้องส้วมด้วยตนเอง 2. มีวินัยในตนเอง 
หมายถึง เก็บของเล่นของใช้เข้าท่ีเข้าแถวตามลำดับก่อนหลัง 3. ประหยัดและพอเพียง หมายถึง รู้จักใช้
ส่ิงของเครื่องใช้อย่างประหยัดและพอเพียง  

วิจารณ์ พานิช (2558) กล่าวว่า ทักษะชีวิตเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของกรอบแนวคิดเพื่อ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Learning Framework) โดยอยู่ในกลุ่มของทักษะชีวิตและ
การทำงาน (Life and Career Skills) ซึ่งเป็นทักษะเพื่อการดำเนินชีวิตและการทำงานร่วมกันซึ่งเป็น
ความต้องการของสังคมในศตวรรษท่ี 21 

 รุ่งลาวัลย์ ละอำคา (2557a)กล่าวว่า ปฐมวัยเป็นวัยแห่งการปลูกฝังรากฐานแห่งชีวิตในทุก
ทุกด้านท้ังร่างกายอารมณ์สังคมสติปัญญา เด็กปฐมวัยมีความเปราะบางต่อสภาพแวดล้อมรอบตัวซึ่ง
อาจนำสู่ความบกพร่องของพัฒนาการรอบด้าน แต่หากเด็กปฐมวัยได้รับการเสริมสร้างเกี่ยวกับทักษะ
ชีวิตจะทำให้มีความพร้อมในการปรับตัวสามารถเผชิญหน้ากับปัญหารอบตัวได้อย่างเหมาะสมกับตัว มี
ความสามารถในการดูแลตนเองได้ตามวัย จัดการความต้องการและส่ิงต่างๆในชีวิตประจำวันได้อย่างมี
คุณภาพ มีความสมบูรณ์พร้อมท้ังด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา มีการแสดงพฤติกรรมอย่าง
เหมาะสม ส่งผลให้เกิดการพัฒนาตนเองด้านเครื่องมือการเรียนรู้อันได้แก่ การคิด การส่ือสาร การ
แก้ปัญหา การอยู่ร่วมกับผู้อื่น การเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น นำไปสู่การดำเนินชีวิตในสังคมได้อย่าง
มีความสุข มีคุณภาพชีวิตท่ีดี การเสริมสร้างทักษะชีวิตในเด็กปฐมวัยจึงเป็นส่ิงสำคัญมากเพราะแก่นแท้
ของการพัฒนามนุษย์คือการส่งเสริมให้บุคคลสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุขในสภาพของสังคมท่ีมี
การเปล่ียนแปลงอย่างรู้เท่าทัน  

จากท่ีกล่าวไปแล้วท้ังหมดสามารสรุปได้ว่า ความสำคัญของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย คือ 
เป็นการส่งเสิรมให้ เด็กปฐมวัยความพร้อมของเด็ก (Child Readiness) สำหรับการศึกษาระดับ
ประถมศึกษาเป็นพื้นฐานอันสำคัญสู่การมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skills) ช่วยให้เด็กมี
ความสามารถในการจัดการตนเองในชีวิตประจำวันได้ดี และมีงานวิจัยว่าเด็กท่ีผ่านการอบรมทักษะ
ชีวิตต้ังแต่ปฐมวัยจะมีอัตราการลาออกจากโรงเรียนก่อนเวลาอันควรในวัยเรียนท่ีต่ำมาก การท่ีผู้เรียนมี
ทักษะชีวิตมีผลต่ออนาคตของผู้เรียนท้ังในระยะส้ันและในระยะยาว กล่าวคือ สามารถจบการศึกษาจาก
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โรงเรียนด้วยคะแนนดี และสามารถได้งานดี มีฐานะทางเศรษฐกิจท่ีมั่นคง มีอัตราการก่ออาชญากรรม
หรือพฤติกรรมท่ีผิดกฎหมายต่ำมาก นำไปสู่การดำเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข มีคุณภาพชีวิตท่ี
ดี การเสริมสร้างทักษะชีวิตในเด็กปฐมวัยจึงเป็นส่ิงสำคัญมาก เพราะแก่นแท้ของการพัฒนามนุษย์ คือ 
การส่งเสริมให้บุคคลสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุขในสภาพของสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่าง
รู้เท่าทัน  

ความหมายของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

การศึกษาเอกสารท้ังในประเทศไทย และต่างประเทศ พบว่า เรื่องทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยเป็น
หัวข้อท่ียังพบได้น้อยมากมีความจำเป็นในการเร่งหาทางเลือกและทางออกให้มากขึ้น (Unicef & 
UNICEF, 2012) ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยมีความหมายท่ีหลากหลายท้ังในบริบทและการนำไปใช้ 

จากท่ีได้กล่าวไปแล้วว่า ทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะทางจิตวิทยาสังคม (Core Life Skills 
for Psychosocial Competencies) เป็นทักษะชีวิตพื้นฐานซึ่งจะนำไปสู่ทักษะอื่นๆต่อไป (Forum, 
2016b; Nagaoka et al., 2015) เป็นทักษะอันไม่หมายรวมถึงทักษะอื่นๆ ในคำจำกัดความของ
คุณภาพการศึกษา (Quality Education) อาทิเช่น ทักษะทางเลขคณิตและการรู้หนังสือ (Literacy 
and Numeracy) ไม่หมายรวมถึงการเห็นคุณค่าในตนเอง การเคารพน้อมนอบ ความกรุณาการุณย์ ซึ่ง
เป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีเป็นผลผลิตของทักษะชีวิต และไม่หมายรวมถึงความสามารถทาง
กายภาพ เช่น การพัฒนากล้ามเนื้อมัดเล็กมัดใหญ่ การแปรงฟันและการดูแลช่องปากซึ่งอยู่ในกลุ่มของ
ทักษะในชีวิตประจำวันหรือทักษะเพื่อการดูแลสุขอนามัย และไม่หมายรวมถึงทักษะเพื่อการดำรงชีวิต 
เช่น ทักษะการจัดการเงิน ทักษะการจัดการเย็บปักถักร้อย เป็นต้น ทักษะชีวิตเป็นทักษะเฉพาะท่ีสำคัญ
อันเป็นเป้าหมายหนึ่งของการเรียนรู้ เพื่อสร้างให้เกิดคุณภาพ ในความหมายเดียวกันนี้ยังสามารถ
เรียกช่ืออื่นนอกเหนือจากทักษะชีวิต กล่าวคือ การบ่มเพาะลักษณะนิสัย (Character building) การ
ส่งเสริมการเข้าใจตนเองและผู้อื่น (Personal and Interpersonal Education) ทักษะทางการเรียนรู้
อารมณ์และสังคม (Social and Emotional Learning Skills)  (Education for Change, 2555)  

 ดังท่ีได้กล่าวไปแล้วว่า ทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะทางจิตวิทยาสังคมของเด็กปฐมวัยยัง
พบได้น้อยมากและเอกสารท่ีพบส่วนมากเป็นการรวมเอาทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะทางจิตวิทยา
สังคม (Core Life Skills for Psychosocial Competencies) มาผนวกเข้ากับความต้องการของระดับ
นานาชาติ ระดับประเทศ และจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กลายเป็นทักษะชีวิตท่ีมีความเจาะจงเฉพาะด้าน 
(Content-Specific Life Skills)สำหรับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในกลุ่มผู้เรียน รวมท้ังใน
ประเทศไทย  

Council (2009) ของประเทศออสเตรเลีย กล่าวว่า ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยคือการปลูกฝัง และ
เสริมสร้างให้ เด็กปฐมวัยมีความสามารถในการมองเข้าไปในโลกภายในตนได้อย่างลึกซึ้ ง ใน
ขณะเดียวกันก็มองโลกรอบตัวได้อย่างกว้างไกล เป็นการพัฒนาในขอบข่ายด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม 
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สติปัญญา เป็นการรวมเอาทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะทางจิตวิทยาสังคม (Core Life Skills for 
Psychosocial Competencies) มาผนวกเข้ากับความต้องการระดับประเทศ และจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย กลายเป็นทักษะชีวิตท่ีมีความเจาะจงเฉพาะด้าน (Content-Specific Life Skills) สำหรับการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในกลุ่มผู้เรียน 

Kids (2564) กล่าวว่า ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยเป็นความสามารถตามช่วงวัยตามหลักการของ
ทั กษะ ชี วิ ตห ลักอั น เป็ น สมรรถนะทาง จิตวิทยาสั งคม  (Core Life Skills for Psychosocial 
Competencies) เพื่อสร้างเด็กปฐมวัยให้มีอารมณ์ท่ีสมดุล (emotionally balances) คิดและเลือก
ตัดสินใจได้อย่างมีอิสระ (think and decide independently) และสามารถปรับตัวได้ในสังคม 
(socially adaptable) เป็นการพัฒนาในขอบข่ายด้านอารมณ์ การคิด และสังคม  

 Ministry of women and child development India ของประเทศอินเดีย กล่าวว่า ทักษะ
ชีวิตเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของเด็กปฐมวัย เป็นการทำงานร่วมกัน
ระหว่างโรงเรียน (โรงเรียนหรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย) ครอบครัวของเด็ก และชุมชนโดยทางโรงเรียน
จะพัฒนาเด็กปฐมวัยเป็นองค์รวม (holistic) โดยการพัฒนาทักษะชีวิตปรากฎอยู่ในด้านการพัฒนา
ทักษะทางการสติปัญญา และทักษะส่วนบุคคล อารมณ์ สังคม 

 Education (2010) ของประเทศอิสราเอล กล่าวว่า ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยเป็นทักษะเฉพาะไม่
หมายรวมถึงทักษะด้านร่างกาย พื้นฐานการอ่านเขียน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เลขคณิต ศิลปะ 
ความรู้พระคัมภีร์ วัฒนธรรม ประเพณี ซึ่งผู้วิจัย พบว่า เป็นการรวมเอาทักษะชีวิตหลักอันเป็น
สมรรถนะทางจิตวิทยาสังคม (Core Life Skills for Psychosocial Competencies) มาผนวกเข้ากับ
ความต้องการระดับประเทศ และจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลายเป็นทักษะชีวิตท่ีมีความเจาะจงเฉพาะ
ด้าน (Content-Specific Life Skills) สำหรับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในกลุ่มผู้เรียน 

Galinsky (2010) กล่าวว่า ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยเป็นความสามารถตามช่วงวัยท่ีประกอบด้วย
ความสามารถจากการทำงานของสมองซึ่งบริหารจัดการให้เด็กมีทักษะทางสติปัญญาการคิด ทาง
อารมณ์ และทางสังคมหรือเรียกได้อีกอย่างว่าทักษะการคิดเพื่อชีวิตท่ีสำเร็จ (Executive Function)  

Bilmes (2004) กล่าวว่า ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยเป็นความสามารถทางอารมณ์และสังคม 
(emotional and social) ตามช่วงวัยซึ่งทำให้เด็กมีความสามารถในการใช้ชีวิตท่ามกลางความต้องการ
ของสังคมท่ีเน้นเรื่องของทักษะทางอารมณ์และสังคมรวมท้ังการเปล่ียนแปลงทางโครงสร้างประชากรใน
ปัจจุบันซึ่งมีความหลากหลายมาอยู่รวมกันมากขึ้น 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2558) กล่าวว่า ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยเป็นความสามารถขั้น
พื้นฐานตามวัยในการปรับตัวและมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในชีวิตประจำวันและ
เตรียมพร้อมเพื่อการปรับตัวในอนาคต ซึ่งผู้วิจัยพบว่า เป็นการรวมเอาทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะ
ทางจิตวิทยาสังคม (Core Life Skills for Psychosocial Competencies) มาผนวกเข้ากับความ
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ต้องการระดับประเทศ และจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กลายเป็นทักษะชีวิตท่ีมีความเจาะจงเฉพาะด้าน 
(Content-Specific Life Skills) สำหรับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในกลุ่มผู้เรียน 

รุ่งลาวัลย์ ละอำคา (2557a) กล่าวว่า ทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยเป็นความสามารถของเด็กวัย
แรกเกิดถึง 6 ปี ในด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ ในการดำรงชีวิตและการปรับตัวการแก้ปัญหาได้อย่าง
เหมาะสม เป็นทักษะท่ีสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการมีชีวิตท่ีสมบูรณ์พร้อมท้ังทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 
สังคม และปัญญา เป็นทักษะท่ีสัมพันธ์กับพัฒนาการท่ีต้องส่งเสริมให้เหมาะสมกับวัยเพื่อบรรลุ
ศักยภาพสูงสุดของแต่ละบุคคล ส่งผลให้เด็กมีคุณภาพชีวิตท่ีดี เติบโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีสมบูรณ์พร้อม 
สามารถดำรงตนในวิถีสังคมและธรรมชาติได้อย่างมีความสุขในอนาคต 

จากท่ีกล่าวมาท้ังหมดสรุปได้ว่า ทักษะชีวิตปฐมวัย (Early Childhood Life Skills) หมายถึง 
ทักษะชีวิตหลักอันเป็นพื้นฐานสมรรถนะความสามารถทางจิตวิทยาสังคม (Core Life Skills for basic 
Psychosocial Competence) อันเป็นความสามารถขั้นพื้นฐานตามวัยในการในการมองเข้าไปในโลก
ภายในตนได้อย่างลึกซึ้ งในขณะเดียวกันก็มองโลกรอบตัวได้อย่างกว้างไกล มีอารมณ์ ท่ีสมดุล 
(emotionally balances)  คิ ด แ ล ะ เ ลื อ ก ตั ด สิ น ใจ ไ ด้ อ ย่ า ง มี อิ ส ร ะ  ( think and decide 
independently) และสามารถปรับตัวได้ในสังคม (socially adaptable) เพื่อให้เกิดพฤติกรรมท่ีเชิง
บวกท่ีช่วยให้เด็กแต่ละคนสามารถจัดการกับความต้องการและความท้าทายในชีวิตประจำวันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นการเตรียมความพร้อมสำหรับการปรับตัวท้ังในการมีปฏิสัมพันธ์กับท้ังผู้อื่น 
วัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อมโดยเฉพาะการเตรียมความพร้อม (Readiness) เพื่อเข้าสู่ช้ันประถมศึกษา
และหมายรวมถึงทักษะการคิดเพื่อชีวิตท่ีสำเร็จ (Executive Function) อันนำมาซึ่งความอยู่รอด
ปลอดภัยมีความสุขกายสบายใจในอนาคตได้อย่างเกิดผลบรรลุเป้าหมายอย่างมีความหมาย (Healthy, 
Productive, Fulfilling and Meaningful Life) ซึ่งเป็นผลลัพธ์มาจากจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน
อนุบาลเอกชนท่ีทำงานประสานกับครอบครัวและชุมชน  เป็นทักษะเฉพาะท่ีสำคัญอันเป็นเป้าหมาย
หนึ่งของการเรียนรู้ เพื่อสร้างให้เกิดคุณภาพอันไม่หมายรวมถึงทักษะอื่นๆในคำจำกัดความของคุณภาพ
การศึกษา (Quality Education) อาทิเช่น ทักษะทางเลขคณิตและการรู้หนังสือ (Literacy and 
Numeracy) ไม่หมายรวมถึงการเห็นคุณค่าในตนเอง การเคารพน้อมนอบ ความกรุณาการุณย์ ซึ่งเป็น
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีเป็นผลผลิตของทักษะชีวิตทักษะชีวิตไม่หมายรวมถึงความสามารถทาง
กายภาพ เช่น การพัฒนากล้ามเนื้อมัดเล็กมัดใหญ่ การแปรงฟันและการดูแลช่องปาก ซึ่งอยู่ในกลุ่มของ
ทักษะในชีวิตประจำวันหรือทักษะเพื่อการดูแลสุขอนามัย และไม่หมายรวมถึงทักษะเพื่อการดำรงชีวิต 
เช่น ทักษะการจัดการเงิน ทักษะการเย็บปักถักร้อย  
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2.1.5 ขอบข่ายและองค์ประกอบ ของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย  
ดังท่ีได้กล่าวไปแล้วว่า ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย มีความแตกต่างกันตามสภาพแวดล้อมของสังคม

และวัฒนธรรมท่ี เด็กอาศัยอยู่  และยึดหลักพัฒนาการและการเรียนรู้ ของเด็กเป็ นสำคัญ 
(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2558) แต่ในขณะเดียวกันทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะทาง
จิตวิทยาสังคม (Core Life Skills for Psychosocial Competencies) เป็นทักษะชีวิตพื้นฐานซึ่งจะ
นำไปสู่ทักษะอื่นๆ ต่อไป (WHO, 1997), (Nagaoka et al., 2015), 2558, (Forum, 2016a) และยังมี
ง า น วิ จั ย ข อ ง The University of Chicago Consortium on Chicago School Research 
(UCHICACOCCSR, 2558) กล่าวในรายงานสรุปการวิจัยเรื่องพื้นฐานความสำเร็จของคนวัยหนุ่มสาว 
(Foundations for Young Adult Success) กล่าวคือ ความสำเร็จในวัยหนุ่มสาวเริ่มต้นมาจากปฐมวัย
อันมีขอบข่ายสำคัญ 2 ประการ คือ การกำกับควบคุมบริหารจัดการตนเอง (Self - Regulation) และ
ทักษะการบริหารจัดการความรู้ เพื่อสัมพันธภาพระหว่างบุคคล (Interpersonal knowledge and 
skills) และในรายงานยุทธศาสตร์ของสถาบันแห่งชาติเพื่ อการพัฒนาเด็กและครอบครัวของ
มหาวิทยาลัยมหิดล (มหาวิทยาลัยมหิดล, 2562) กล่าวว่า ทักษะเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21 
ประกอบด้วย ทักษะการคิด ทักษะทางสังคม และทักษะความเป็นมนุษย์ แม้จะมีขอบข่ายและ
องค์ประกอบของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยท่ีหลากหลาย แต่ผู้วิจัยจึงให้ความสำคัญกับทักษะชีวิตหลักอัน
เป็นสมรรถนะทางจิตวิทยาสังคม (Core Life Skills for Psychosocial Competencies) อ้างอิงตาม
หลักการด้านองค์ประกอบของ (WHO, 1997) ดังท่ีได้นำเสนอไปแล้วนั้น คือ 

1. ขอบข่ายด้านการบริหารจัดการตนเอง (Personal Skills) 
1.1 ด้านทักษะการจัดการตนเอง (Personal Skills: to develop person agency  
and managing oneself) 
1.1.1 การตระหนักรู้ในตนเอง (Self-awareness) 

1. สามารถรับรู้ได้ถึงตัวตนของเรา  
2. สามารถรับรู้ได้ถึงลักษณะนิสัยของเรา 
3. สามารถรับรู้ได้ว่าเรากำลังอยู่ในสภาวะอารมณ์แบบใด 
4. สามารถรับรู้ได้และยอมรับในจุดแข็งจุดอ่อน และคุณค่าภายในตัวเราสามารถ

รับรู้ได้และยอมรับในจุดแข็งจุดอ่อน และคุณค่าภายในตัวผู้อื่นมีเป้าหมายชีวิตมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม  

1.1.2 การรับมือกับอารมณ์ (Managing emotion) 
1. สามารถประเมินอารมณ์ของเรา 
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2. สามารถประเมินอารมณ์ของผู้อื่น สามารถรู้เท่าทันอารมณ์ว่ามีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมอย่างไร สามารถเลือกใช้วิธีการรับมือกับอารมณ์ท่ีเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม  

1.1.3 การรับมือกับความเครียด (Managing stress) 
1. สามารถตระหนักถึงสาเหตุของความเครียด  
2. สามารถตระหนักรู้ว่าส่ิงนี้มีผลต่อเราอย่างไร สามารถเรียนรู้วิธีการควบคุม

ระดับของความเครียด รู้วิธีผ่อนคลาย สามารถเล่ียงสาเหตุพร้อมโน้มนำไปในทางพึงประสงค์ 
1.2 ด้านทักษะการคิด (Cognitive Skills: to analyze and use information) 
1.2.1 การคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) 

1. สามารถคิดออกไปอย่างกว้างขวางโดยไม่ยึดติดอยู่ในกรอบ มองหาส่ิงท่ีอยู่ 
นอกเหนือไปจากประสบการณ์ตรงของแต่ละคนได้  

2. สามารถมองหาทางเลือกท่ีมีอยู่และผลหลากหลายท่ีตามมาจากการกระทำ 
ของเราและของส่ิงท่ีเราไม่ เลือกกระทำ สามารถปรับตัวได้และมีความยืดหยุ่นกับเหตุการณ์ใน
ชีวิตประจำวัน 

1.2.2 การคิดวิเคราะห์ (Critical thinking) 
1. สามารถวิเคราะห์แยกแยะข้อมูลข่าวสาร ปัญหา สถานการณ์รอบตัวด้วยความ

เป็นกลางไม่โน้มเอียง 
2. สามารถรับรู้และประเมินปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อทัศนคติและพฤติกรรมของตนเอง  

1.2.3 การตัดสินใจ (Decision making) 
1. สามารถตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องราวต่างๆในชีวิตได้อย่างมีระบบ  
2. สามารถประเมินทางเลือก สามารถประเมินส่ิงท่ีอาจมีผลต่อการตัดสินใจท่ี

แตกต่างกัน  
1.2.4 การแก้ปัญหา (Problem solving) 

1. สามารถรับรู้ปัญหาและสาเหตุของปัญหา  
2. สามารถหาแนวทางแก้ปัญหา วิเคราะห์ข้อดีข้อเสีย 
3.. สามารถลงมือแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

2. ขอบข่ายด้านการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Skills) 
2.1 ด้านการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ( Interpersonal Skills: to 

interact with others) 
2.1.1 ความเห็นใจผู้อื่น (Empathy) 
1. สามารถคำนึงได้ถึงชีวิตของผู้อื่นแม้ในสถานการณ์ท่ีเราไม่คุ้นเคย 
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2. สามารถเข้าใจอย่างเห็นอกเห็นใจและยอมรับในผู้อื่นได้แม้จะมีความแตกต่างจาก
ตนเอง 

2.1.2 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal relationship) 
1. วางตัวได้ถูกต้องเหมาะสมในสถานการณ์ต่างๆ  
2. สามารถสร้างความสัมพันธ์กับผู้อื่น สามารถสร้างและรักษาสัมพันธภาพท่ีดีท้ังกับ

เพื่อนและสมาชิกในครอบครัวสามารถยุติความสัมพันธ์อย่างสร้างสรรค์ได้  
2.2.3 การส่ือสารท่ีมีประสิทธิผล (Effective Communication) 
1. สามารถใช้คำพูดเพื่อส่ือสารความรู้สึกนึกคิดของตนเองท้ังในการแสดงความ

ต้องการความช่ืนชม และความกลัวได้  
2. สามารถใช้ภาษาท่าทาง เพื่อส่ือสารความรู้สึกนึกคิดของตนเองท้ังในการแสดง

ความต้องการ ความช่ืนชม และความกลัวได้สามารถขอคำแนะนำและความช่วยเหลือในเวลา
ท่ีต้องการได้ สามารถรับฟังความรู้สึกนึกคิดของอีกฝ่าย สร้างความร่วมมือและทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ในขณะเดียวกันมีผู้กล่าวถึงขอบข่ายและองค์ประกอบทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัยไว้อีก ดังนี้ 

(Council, 2009) ได้กล่าวถึงทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยว่าประกอบด้วย 
1) ความภาคภูมิใจในตนเอง 
2) ทักษะทางสังคม 
3) การช่วยเหลือตนเอง 
4) การคิดแก้ปัญหา  

โดยในแต่ละองค์ประกอบหลักนั้นมีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
1) ความภาคภูมิใจในตนเอง 
  1.1 ความรู้สึกท่ีดีต่อตนเอง 

1.2 ความรู้สึกท่ีดีต่อผู้อื่น 
1.3 การเห็นคุณค่าในความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2) ทักษะทางสังคม 
2.1 การปฎิสัมพันธ์กับเพื่อนเด็กด้วยกัน 
2.2 การปฎิสัมพันธ์กับผู้ใหญ่ 
2.3 การปรับตัวทางสังคม 

3) การช่วยเหลือตนเอง 
3.1 การปฎิบัติกิจวัตรประจำวัน 
3.2 การดูแลสุขอนามัย 
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3.3 การปฎิบัติตนเพื่อความปลอดภัยของตนเอง 
4) การคิดแก้ปัญหา  

4.1 การรู้จักปัญหา 
4.2 การตัดสินใจ 
4.3 การจัดการกับปัญหา 

Hurray Kids India (2561) กล่าวว่า ขอบข่ายและองค์ประกอบของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
ประกอบด้วย 

1. ขอบข่ายด้านสติปัญญาหรือการคิด (Cognitive or Thinking) 
1. การตระหนักรู้ในตนเอง (Self-Awareness)  
2. การตัดสินใจ (Decision Making )  
3. การแก้ปัญหา (Problem Solving )   
4. การคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking )  
5. การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking )  

2. ขอบข่ายด้านอารมณ์ (Emotional) 
6. การรับมือกับอารมณ์ (Coping with Emotion)  
7. การรับมือกับความเครียด (Coping with Stress)    

3. ขอบข่ายด้านสังคม หรือ ด้านการบริหารจัดการระหว่างบุคคล 
8. ความเห็นใจผู้อื่น (Empathy) 
9. การส่ือสารท่ีมีประสิทธิผล (Effective Communication )  
10. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล(Interpersonal Relationship skills)  

Ellen Galinsky (2010) กล่าวว่าองค์ประกอบของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 
1. การมีใจจดจ่อและการควบคุมตนเอง (focus and self-control) 
2. การมีมุมมองท่ีกว้างไกล (perspective taking) 
3. การส่ือสาร (communicating) 
4. การสร้างสัมพันธ์ (making connection) 
5. การคิดวิเคราะห์ (critical thinking) 
6. การกล้าลองส่ิงท่ีท้าทาย (taking on challenges) 
7. การกำกับตนเอง การรักในการเรียนรู้ (self-directed, engaged learning) 

Bilmes (2004) กล่าวว่าองค์ประกอบของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 
1. การมีความผูกพันธ์ (attachment) 
2. การมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ (belonging) 
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3. การควบคุมกำกับตนเอง (self-regulation) 
4. การให้ความร่วมมือ (collaboration)  
5. การรู้จักให้ (contribution)  
6. การมีความยืดหยุ่นปรับตัว (adaptability) 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) กล่าวว่า เด็กอายุ 3 – 6 ปีซึ่งมี
เป้าหมายในการมุ่งพัฒนาผู้เรียนตามวัยเต็มศักยภาพ มีความพร้อมในการเรียนต่อไป มุ่งเน้นให้เด็กมี
พัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม สติปัญญาท่ีเหมาะสมกับวัย ได้มีการกำหนดมาตรฐาน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์จำนวน 12 มาตรฐานซึ่งเป็นมาตรฐานขั้นต้นท่ีจำเป็น ประกอบด้วย  

1) พัฒนาการด้านร่างกาย 
มาตรฐานท่ี 1 ร่างกายเจริญเติบโตตามวัยและมีสุขนิสัยท่ีดี  
มาตรฐานท่ี 2 กล้ามเนื้อใหญ่และกล้ามเนื้อเล็กแข็งแรง ใช้ได้อย่าง 
คล่องแคล่วประสานสัมพันธ์  

 2) พัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ  
มาตรฐานท่ี 3 มีสุขภาพจิตดี มีความสุข 
มาตรฐานท่ี 4 ช่ืนชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี การเคล่ือนไหว 
มาตรฐานท่ี 5 มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตใจท่ีดีงาม 

3) พัฒนาการด้านสังคม  
มาตรฐานท่ี 6 มีทักษะชีวิต ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาตรฐานท่ี 7 รักธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม ความเป็นไทย 
มาตรฐานท่ี 8 อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขและปฏิบัติตนเป็นสมาชิกท่ี 
ดีของสังคมในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  

4) พัฒนาการด้านสติปัญญา  
มาตรฐานท่ี  9  ใช้ภาษาส่ือสารได้เหมาะสมกับวัย 
มาตรฐานท่ี  10 มีความสามารถในการคิดท่ีเป็นพื้นฐานการเรียนรู้ 
มาตรฐานท่ี  11 มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 
มาตรฐานท่ี  12  มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ มีความสามารถในการแสวงหา 
ความรู้ได้สมวัย  

ทักษะชีวิตปฐมวัย ปรากฎในพัฒนาการด้านสังคม (มาตรฐานท่ี 6) กล่าวคือ มีทักษะชีวิต 
ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีตัวบ่งช้ีของมาตรฐานท่ี 6 ตามวัย 3 - 4 ปี 4 – 5 ปี 
5 – 6 ปี ตามลำดับ ดังนี้ 1. มีความสามารถช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน หมายถึง 
การแต่งตัวด้วยตนเอง รับประทานอาหารด้วยตนเอง ใช้ห้องน้ำห้องส้วมด้วยตนเอง 2. มีวินัยในตนเอง 
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หมายถึง เก็บของเล่นของใช้เข้าท่ี เข้าแถวตามลำดับก่อนหลัง 3. ประหยัดและพอเพียง หมายถึง รู้จัก
ใช้ส่ิงของเครื่องใช้อย่างประหยัดและพอเพียง  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2558) กล่าวว่า องค์ประกอบและขอบข่ายของทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย สรุปได้ดังนี้  

1. ขอบข่ายทักษะชีวิตด้านอารมณ์  
1.1 การตระหนักรู้และการควบคุมตนเอง 
1.2 การตระหนักรู้ในทัศนะผู้อื่น 
1.3 การจัดการกับอารมณ์ตนเอง 

2. ขอบข่ายทักษะชีวิตด้านสังคม 
2.1 การเป็นสมาชิกในสังคมประชาธิปไตย 
2.2 การเรียนรู้พฤติกรรมสังคมทางบวก 
2.3 การดำรงชีวิต 

3.ขอบข่ายทักษะชีวิตด้านการส่ือสาร 
3.1 การใช้ภาษา 
3.2 การรู้หนังสือ 

4.ขอบข่ายทักษะชีวิตด้านการคิด 
4.1 การเช่ือมโยง 
4.2 การคิดวิจารณญาณ 
4.3 การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

รุ่งลาวัลย์ ละอำคา (2557a) กล่าวว่า องค์ประกอบทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย สรุปได้ดังนี้ 

1. ทักษะทางกาย เด็กปฐมวัยควรมีลักษณะของการมีทักษะทางกายท่ีสมบูรณ์พร้อม ในด้านน
ต่างๆ ได้แก่ 

1.1 การมีภาวะทางโภชนาการท่ีดี คือ รู้จักเลือกรับประทานอาหารท่ีมีประโยชน์ สะอาด 
ปลอดภัย หลีกเล่ียงอาหารท่ีเส่ียง หรือมีสารท่ีอาจก่อให้เกิดความไม่สมดุลของระบบต่างๆ ในร่างกาย
อันนํามาซึ่ง โรคภัย ไข้เจ็บต่างๆ เช่น มีทักษะการเลือกอาหารท่ีมีประโยชน์ และการปฏิเสธอาหารท่ีไม่
มีประโยชน์ การยับยั้งช่ังใจไม่บริโภคอาหารตามส่ือ โฆษณา ซึึ่งเป็นอาหารท่ีไม่ปลอดภัยการเลือกซื้อ
อาหารโดยรู้จักพิจารณา ฉลาก วันหมดอายุ เป็นต้น 

1.2 การมีสมรรถภาพทางกายท่ีดี คือ การออกกําลังกาย การเล่น หรือการเคล่ือนไหว ร่างกาย
ท่ีก่อให้เกิดความแข็งแรง ทนทาน ซึ่งเด็กต้องได้ปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอจนเป็นกิจนิสัย เมื่อร่างกายมี
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ความ ยืดหยุ่น แข็งแรง ทนทาน จะทําให้เกิดความสามารถด้านทักษะกลไก เด็กมีความคล่องตัว 
สามารถทํากิจกรรมต่างๆ ได้อย่างดีห่างไกลจากโรคภัยไข้เจ็บ 

1.3 การรู้จักความปลอดภัย คือ การรู้จักระวัง ปูองกัน แก้ปัญหาเมื่อตกอยู่ในภาวะท่ีไม่ 
ปลอดภัย เด็กควรได้เรียนรู้การป้องกันอุบัติเหตุ การระวังภัยจากคนแปลกหน้า การเดินทางด้วย
ยานพาหนะต่างๆ อย่างปลอดภัย การรัดเข็มขัดนิรภัย การว่ายน้ำ การเรียนรู้สัญญาณไฟจราจร การ
สังเกตและจัดการกับภัยพิบัติทาง ธรรมชาติ การเล่นกับวัสดุอุปกรณ์ หรือสัตว์เล้ียงอย่างปลอดภัย 
ตลอดจนการเรียนรู้เพื่อใช้ส่ิงของท่ีเกี่ยวข้องในการ ดําเนินชีวิตอย่างปลอดภัย เช่น การเรียนรู้สารเคมี
รอบๆ ตัว เช่น ผงซักฟอก สบู่ ยาสีฟัน แป้ง ครีมบํารุงผิว ครีมกันแดด ฯลฯ 

1.4 การรู้จักดูแลและช่วยเหลือตนเอง คือ การปฏิบัติกิจวัตรประจําวัน เด็กควรได้เรียนรู้การ
ดูแลและช่วยเหลือตนเองในด้านต่างๆ การดูแลตนเองในการรับประทานอาหาร การขับถ่าย การทํา
ความสะอาดร่างกาย การแต่งกาย และการดูแลสุขอนามัย การมีภาชนะของใช้ส่วนตัว การดูแลตนเอง
เวลาเจ็บป่วย เช่น ปิดปากเวลาไอ จาม ใช้ผ้าปิดปากปิดจมูกเวลาเจ็บป่วย เป็นต้น 

2. ทักษะทางอารมณ์ จิตใจ ภาวะทางอารมณ์จิตใจนับเป็นพื้นฐานสําคัญของการพัฒนาเด็ก 
อารมณ์ เป็นส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะของเด็กในการดํารงชีวิตและการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่นๆ เด็กท่ี
สามารถควบคุมและจัดการกับอารมณ์อย่างเหมาะสมจะเข้ากับเพื่อนและมีความสามารถทางสังคม
มากกว่าเด็กท่ีไม่สามารถควบคุม อารมณ์ตนเองได้  ซึ่งความสามารถทางการควบคุมอารมณ์จะสัมพันธ์
กับพัฒนาการตามอายุและความสามารถทางสติปัญญาของเด็ก  เด็กปฐมวัยควรมีลักษณะของการมี
ทักษะทางอารมณ์ จิตใจท่ีสมบูรณ์พร้อม ในด้านต่างๆ ได้แก่ 

2.1 การตระหนักรู้ในตนเอง ได้แก่ การรู้เท่าอารมณ์ของตนเอง รู้สาเหตุท่ีทําให้้เกิดความรู้สึก
นั้นๆและคาดคะเนผลท่ีจะตามมา สามารถประเมินตนได้ตามความเป็นจริง รู้จุดดีจุดด้อยของตนเอง มี
ความมั่นใจและเห็นคุณค่าในตนเอง สามารถจัดการและควบคุมความรู้สึกของตนให้อยู่ในสภาวะท่ี 
เหมาะสมได้ 

2.2 ความสามารถในการควบคุมตนเอง เมื่อเกิดภาวะความฉุนเฉียวโมโหสามารถจัดการได้ มี
ความรับผิดชอบซื่อสัตย์รักษาระเบียบวินัยคุณงามความดีมีความสามารถในการปรับตัวและยืดหยุ่นต่อ
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น สามารถยอมรับกับส่ิงใหม่ๆ ท่ีเกิดขึ้นได้ 

2.3 การมีแรงจูงใจ ประกอบด้วยการมีกําลังใจในการขับเคล่ือนตนเองในการทํากิจกรรมให้
ประสบความสําเร็จตามเป้าหมาย การมองโลกในแง่ดี การไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรค 

2.4 การเข้าใจความรู้สึกของผู้อื่น ประกอบด้วย การเข้าใจอารมณ์ความรู้สึกของผู้อื่น เมตตา 
เอื้ออาทร แบ่งปัน ส่งเสริม พลอยยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี ให้โอกาสเมื่อผู้อื่นผิดพลาด และให้ความช่วยเหลือ
เมื่อผู้อื่นเดือดร้อน ให้อภัยเมื่อผู้อื่นผิดพลาดหรือทําให้ตนเดือดร้อน 
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3. ทักษะทางสังคม การมีทักษะสังคมสามารถติดต่อกับผู้อื่นเพื่อให้เกิดสัมพันธภาพและการ
อยู่ร่วมกับบุคคลอื่นอย่างเกื้อกูลสัมพันธ์ ได้แก่  

3.1 มีความสามารถในการส่ือสาร  
3.2 มีความสามารถในการการสร้างสัมพันธ์และร่วมมือกับผู้อื่น การทํางานเป็นกลุ่ม  
3.3 มีความสามารถใการเป็นผู้นํา การจัดการกับความขัดแย้ง  

4. ทักษะทางปัญญา เด็กปฐมวัยแม้จะเป็นวัยท่ียังไม่สามารถใช้สติปัญญาในการแก้ปัญหา
อย่างเต็มท่ีได้แต่มีทักษะทางปัญญา ดังนี้  

4.1 เด็กเริ่มมีความคิดรวบยอดกับส่ิงต่างๆ แต่ยังไม่สมบูรณ์และยังไม่มีเหตุผล  
4.2 เด็กมีความคิดความเข้าใจ ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับการรับรู้จากประสาทสัมผัสเป็นส่วนใหญ่ แต่ยังไม่

สามารถใช้เหตุผลได้ 
4.3 เด็กสามารถแก้ปัญหาได้  
4.4 เด็กมีความกล้าคิด กล้าทํา โดยแสดงออกผ่านการเล่น ผ่านภาษาท่าทาง การแสดง

ความรู้สึกหรือการแสดงออกทางคําพูด  
สำนักพิมพ์อักษร (2562) กล่าวถึง ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ในหนังสือชุดกิจกรรมส่งเสริมทักษะ

ชีวิตปฐมวัยว่าการพัฒนาทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยสอดคล้องหลักสูตรใหม่ปฐมวัย (2560) ในมาตรฐานท่ี 6 
มีทักษะชีวิตและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการพัฒนา 4 ด้าน คือ ร่างกาย 
อารมณ์จิตใจ สังคม สติปัญญา โดยเน้นให้เด็กช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน มีวินัยใน
ตนเอง และรู้จักประหยัดพอเพียง โดยการเช่ือมโยงกับชีวิตประจำวันเพื่อให้เกิดการส่งเสริมคุณธรรม
และมารยาทอันเป็นพื้นฐานในการอยู่ร่วมกับผู้อื่น ปลูกฝังพื้นฐานการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยมีองค์ประกอบทักษะชีวิตปฐมวัย 3 ประการ คือ 

1. เข้าใจตนเอง หมายถึง  
1.1 ช่วยเหลือตนเองได้เหมาะสมกับวัย เช่น เข้าห้องน้ำเองได้ กินอาหารเองได้  
1.2 มีสุขภาพอนามัยและสุขนิสัยท่ีดี  

2. อยู่ร่วมกับผู้อื่น หมายถึง  
2.1 มีความสามารถในการคิด จำแนกส่ิงท่ีดีและไม่ดีเพื่อพัฒนามารยาทพื้นฐาน วินัย 

และจริยธรรม  
2.2 รับรู้และสร้างปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและครอบครัว 
2.3 ปฏิบัติตนเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม 

3. เห็นคุณค่าของส่ิงรอบตัว หมายถึง  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 59 

3.1 ความสามารถในการสังเกต คิด จำแนก ในเรื่องพื้นฐานการดำเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.2 ใช้ส่ิงของเครื่องใช้อย่างประหยัดและพอเพียง 
Martinez (2555) อ้างถึงใน (รุ่งลาวัลย์ ละอำคา, 2557a) ได้กล่าวถึง ทักษะชีวิตท่ีจําเป็น

สําหรับเด็กท่ีจะ เติบโตไปเป็นผู้ใหญ่ท่ีีมีความรับผิดชอบ และมีคุณค่าต่อสังคมนั้น ควรจะเริ่มต้นฝึกฝน
ต้ังแต่เด็กปฐมวัย เนื่องจากเป็นช่วงเวลาท่ีเปิดรับและสามารถพัฒนาลักษณะนิสัยท่ีดีได้ และผู้ปกครอง
เองก็สามารถช่วยให้เด็กได้เรียนรู้ในวิถีชีวิตประจําวัน Martinez ได้นําเสนอตัวอย่างทักษะชีวิตและ
วิธีการสอนทักษะชีวิตให้กับเด็ก ดังนี้ 

1. ทักษะทางสังคม (Social skills) ท่ีมีความหมายมากกว่าการมีเพื่อน แต่รวมไปถึงการมี
ทักษะ เช่น การ ร่วมรู้สึก การควบคุมตนเอง ความอดทน การจัดการกับความเครียด และความยืดหยุ่น 
สําหรับการสอนเด็ก เช่น การส่งเสริมและให้รางวัลท่ีมีความอดทนและทราบผลท่่ีจะเกิดขึ้นถ้าไม่อดทน
หรือมีพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม ให้เห็น ความแตกต่างของการแสดงความรู้สึกท่ีเหมาะสม และไม่
เหมาะสม เช่น แสดงความไม่พอใจได้แต่ทําร้ายคนอื่นไม่ได้ ให้รู้จักการให้ความเคารพต่อกัน ส่งเสริม
การรับผิดชอบ และเป็นตัวอย่างในพฤติกรรมท่ีต้องการให้เกิดข้ึนแก่เด็ก 

2. เรียนรู้เกี่ยวกับเงิน (Understanding money) มีความคิดรวบยอดเกี่ยวกับเงินการจัดสรร
การใช้เงิน การประหยัด ใช้วิธีง่ายๆ ให้เด็กรู้จักรับผิดชอบเกี่ยวกับการเงิน และการใช้เงิน 

3. เรียนรู้ความรับผิดชอบ (Learning responsibility) ให้เด็กได้ทําความสะอาดส่ิงของของ
ตนเอง และดูแล พื้นท่ีของตนเอง นอกจากนี้เด็กชายอายุ 3 ปีสามารถสอนให้รู้จักเก็บของเล่นและ
เส้ือผ้า ทําความสะอาดถ้วยชาม แต่งกายด้วยตนเอง อายุ 5 ปี ปูและเก็บท่ีนอนได้ 

Patterson, 2555; อ้างอิงใน (รุ่งลาวัลย์ ละอำคา, 2557a) ได้นําเสนอวิธีการสอนทักษะชีวิต
ให้กับเด็กปฐมวัยด้วยการเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการ การเงิน ความปลอดภัย และมารยาททางสังคม
โดยท่ัวไป Patterson เห็นว่าทักษะชีวิตช่วยให้เด็กเรียนรู้การทํา หน้าท่ีต่างๆ ในสังคม ช่วยให้เติบโต
และมีวุฒิภาวะ ดังนั้นจึงต้องตระเตรียมในการท่ีจะสอนทักษะชีวิตเพื่อให้ เจริญเติบโตไปได้อย่าง
สมบูรณ์ ดังนี้ 

1. ทักษะทางการเงิน (Money skill) มีความสําคัญในการเรียนรู้เพื่อจะได้ใช้เงินเป็นเมื่อเป็น
ผู้ใหญ่ ผู้ปกครองควรเริ่มต้นด้วยการให้เด็กรู้จักการใช้เงินและรู้จักการประหยัด ด้วยการเก็บเงินใน
กระปุกออมสิน 

2. ทักษะทางด้านความปลอดภัย (Safety skill) ให้เด็กได้ความคิดเกี่ยวกับคนแปลกหน้า ไม่
พูดคุยกับ บุคคลท่ีไม่รู้คุ้นเคย กําหนดกฎเกณฑ์ และขอบเขตท่ีจะช่วยให้เด็กปลอดภัย สร้างความสนใจ
และสังเกต ส่ิงต่าง ๆ รอบตัว เพื่อดูแลความปลอดภัยของตนเอง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 60 

3. มารยาททางสังคม (Manners and etiquette) เริ่มให้เด็กได้เรียนรู้มารยาทพื้นฐานสังเกต
การ แสดงออกของเด็กทางสังคมท่ีมีต่อบุคคลอื่น และคอยช่วยเหลือให้คําแนะนําในการปฏิบัติท่ีถูกต้อง
ตามธรรมเนียม ปฏิบัติให้ได้เรียนรู้ในการแนะนําตนเอง การจับมือ และการสบตาบุคคลอื่น 
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ตารางที่ 2-2 เปรียบเทียบองค์ประกอบทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 3 – 6 ปี เรียงตามลำดับรายปี ค.ศ. 
จาก WHO (2540), (Galinsky, 2010), (Bilmes, 2004), ทักษะชีวิตปฐมวัยหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย (2560) และ Hurray kids India (2561) 

 
 

องค์ประกอบทักษะชีวิตปฐมวัย 
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1. ทักษะการตระหนักรู้ในตนเอง (Self-Awareness Skills)   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
2. ทักษะการรับมือกับอารมณ์(Coping with Emotion Skills)   ✓ ✓ ✓  ✓ 
3. ทักษะการจัดการความเครียด (Coping with Stress Skill)  ✓ ✓ ✓  ✓ 
4. ทักษะการคิดสร้างสรรค์(Creative Thinking Skills) ✓ ✓ ✓  ✓ 
5. ทักษะการคิดวิเคราะห์(Critical Thinking Skills)  ✓ ✓ ✓  ✓ 
6. ทักษะการตัดสินใจ (Decision Making Skill)  ✓ ✓ ✓  ✓ 
7. ทักษะการแก้ปัญหา (Problem Solving Skills)   ✓ ✓ ✓  ✓ 
8. ทักษะความเห็นใจผู้อื่น (Empathy Skills) ✓ ✓ ✓  ✓ 
9. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  
(Interpersonal Relationship Skills) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

10. ทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  
(Effective Communication Skills) ✓ ✓ ✓  ✓ 

จากตารางท่ี 2.7 สามารถสรุปความสอดคล้องเกี่ยวกับทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยจากแนวคิด
นักวิชาการ 2 ท่าน และ สถาบัน 3 แห่ง ได้ดังนี้ (1) ทักษะทางอารมณ์ - จิตใจ (Emotional Skills) 
ประกอบด้วย 1.1 ทักษะการตระหนักรู้ตนเองท้ังร่างกายและจิตใจ 1.2 ทักษะการรับมือกับอารมณ์ 1.3 
ทักษะการรับมือกับความเครียด (2) ทักษะทางการคิด (Thinking Skills) ประกอบด้วย 2.1 ทักษะการ
คิดสร้างสรรค์ 2.2 ทักษะการคิดวิเคราะห์ในเบื้องต้น 2.3 ทักษะการตัดสินใจ 2.4 ทักษะการแก้ไข
ปัญหา (3) ทักษะทางสังคม (Social Skills) ประกอบด้วย 3.1 ทักษะการเห็นอกเห็นใจ 3.2 ทักษะการ
สร้างสัมพันธ์ 3.3 ทักษะการส่ือสาร จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปองค์ประกอบของทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัยได้ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.ทักษะทางอารมณ์ - จิตใจ (Emotional Skills) 2. ทักษะ
ทางการคิด (Thinking Skills) 3.ทักษะทางสังคม (Social Skills) 
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องค์ประกอบทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยของงานวิจัยแนวทางใหม่ในการบริหารโรงเรียน
อนุบาลตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัยเป็นการกำหนดทักษะชีวิตท่ีมีความเจาะจงเฉพาะด้าน 
(Content-Specific Life Skills) เป็นการยึดหลักวิชาการของทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะทาง
จิตวิทยาสังคม (Core Life Skills for Psychosocial Competencies) ของ WHO, (2540) ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับความต้องการของระดับนานาชาติ และในระดับประเทศ สำหรับการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ในกลุ่มผู้เรียนปฐมวัยอันหมายถึง ทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะทางจิตวิทยาสังคม 
(Core Life Skills for Psychosocial Competencies) ตามหลักวิชาการของ WHO, (2540) เป็ น
ทักษะอันไม่หมายรวมถึงทักษะอื่นๆในคำจำกัดความของคุณภาพการศึกษา (Quality Education) 
อาทิเช่น ทักษะทางเลขคณิตและการรู้หนังสือ (Literacy and Numeracy) ไม่หมายรวมถึง การเห็น
คุณค่าในตนเอง การเคารพน้อมนอบ ความกรุณาซึ่งเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีเป็นผลผลิตของ
ทักษะชีวิตทักษะชีวิตไม่หมายรวมถึงความสามารถทางกายภาพ เช่น การพัฒนากล้ามเนื้อมัดเล็กมัด
ใหญ่ การแปรงฟันและการดูแลช่องปาก ซึ่งอยู่ในกลุ่มของทักษะในชีวิตประจำวันหรือทักษะเพื่อการ
ดูแลสุขอนามัย และไม่หมายรวมถึงทักษะเพื่อการดำรงชีวิต เช่น ทักษะการจัดการเงิน ทักษะการ
จัดการเย็บปักถักร้อย เป็นต้น แต่เป็นทักษะเฉพาะอันหมายรวมถึงการคิดเพื่อชีวิตท่ีสำเร็จ (Executive 
Function) และหมายรวมถึงสมรรถนะทางจิตวิทยาสังคมอันเป็นความสามารถตามช่วงวัยของเด็ก
ปฐมวัยในการมองเข้าไปในโลกภายในตนได้อย่างลึกซึ้งมีอารมณ์ท่ีสมดุลย์ (emotionally balances) 
อันเป็นพื้นฐานด้านความเป็นมนุษย์ คิดและเลือกตัดสินใจได้อย่างมีอิสระ (think and decide 
independently) อันเป็นพื้นฐานด้านการคิดสร้างสรรค์และคิดวิเคราะห์ในขณะเดียวกันก็มองโลก
รอบตัวได้อย่างกว้างไกล และสามารถปรับตัวได้ในสังคม (socially adaptable) อันเป็นพื้นฐานด้าน
การติดต่อส่ือสารและการเรียนรู้ทางสังคมอันนำมาซึ่งความพร้อม (School Readiness) ของเด็ก
ปฐมวัยในการขึ้นเรียนช้ันประถมศึกษา มีความอยู่รอดปลอดภัยมีความสุขกายสบายใจในอนาคตได้
อย่างเกิดผลบรรลุเป้าหมายอย่างมีความหมาย  (Healthy, Productive, Fulfilling and Meaningful 
Life)    

โดย เวอร์จิเนีย ซาเทียร์ (1972 อ้างอิงถึงใน Lee Chung, 2560) ได้กล่าวถึง รายละเอียดของ
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยไว้ดังนี้ จิตวิทยา เพื่อการมีความสุขท้ังกายใจในตนเองและในสังคมซึ่งสามารถ
ใช้ได้กับปฐมวัยนั้นมีงานวิจัยด้านประสาทสมอง ทำให้เราทราบว่า ประสบการณ์วัยเด็กส่งผลต่อ
พัฒนาการทางสมองทำให้แต่ละคนตอบสนองแตกต่างกันไป เด็กปฐมวัยนั้นควรเริ่มต้นจากการสัมผัส
ความรู้สึกทางกายก่อน เพื่อเป็นการฝึกให้เด็กรู้จักการเช่ือมโยงความรู้สึกทางกายและทางจิตใจ เพราะ
ความรู้สึกทางกายจะสัมผัสได้ง่ายกว่า เมื่อเด็กยอมรับความรู้สึกทางกายของตนเองได้นั้นก็จะนำไปสู่
การยอมรับตัวเอง และมองด้านภายในของจิตใจ และจะช่วยให้เด็กปฐมวัยมีความสามารถในการ
เช่ือมโยงการยอมรับตัวเองกับความรู้สึกท่ีมีต่อความรู้สึก ทัศนคติ ความคาดหวัง ความปรารถนา และ
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ตัวตนของเด็กได้อย่างสมบูรณ์ สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช (2560) กล่าวว่า 
ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา แต่ละส่วนส่งผลกระทบซึ่งกันและกัน เมื่อด้านหนึ่ง
ก้าวหน้าอีกด้านหนึ่งจะก้าวหน้าตามด้วยในทำนองเดียวกันถ้าด้านหนึ่งด้านใดผิดปกติจะทำให้ด้านอื่นๆ 
ผิดปกติตามด้วย การอบรมเล้ียงดูในวัยเด็กส่งผลต่อบุคลิกภาพของเด็กเมื่อเติบโตเป็นผู้ใหญ่ พฤติกรรม
ทางสังคมของเด็กวัยนี้ มี 2 ลักษณะ คือ ลักษณะแรกนั้น เป็นความสัมพันธ์กับผู้ใหญ่ และลักษณะท่ี
สองเป็นความสัมพันธ์กับเด็กในวัยใกล้เคียงกัน เด็กสามารถโต้ตอบหรือมีปฏิสัมพันธ์กับวัตถุส่ิงของท่ี
อยู่รอบตัวได้ สามารถจำส่ิงต่างๆ ท่ีได้กระทำซ้ำกันบ่อยๆ ได้ดี เรียนรู้ส่ิงต่างๆ ได้ดีขึ้น แต่ยังอาศัยการ
รับรู้เป็นส่วนใหญ่แก้ปัญหาการลองผิดลองถูกจากการรับรู้มากกว่าการใช้เหตุผลความคิดรวบยอด
เกี่ยวกับส่ิงต่างๆ ท่ีอยู่รอบตัวพัฒนาอย่างรวดเร็วตามอายุท่ีเพิ่มขึ้น  

2.1.6 การกำหนดทักษะชีวิตที่มีความเจาะจงเฉพาะด้าน (Content-Specific Life 
Skills) 

การกำหนดทักษะชีวิตท่ีมีความเจาะจงเฉพาะด้าน (Content-Specific Life Skills)เป็นการ
รวมเอาทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะทางจิตวิทยาสังคม (Core Life Skills for Psychosocial 
Competencies) มาผนวกเข้ากับความต้องการของระดับนานาชาติ ระดับประเทศ และจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย สำหรับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในกลุ่มผู้เรียนท้ังในระยะส้ัน ระยะกลาง และ
ระยะยาว (Hoffman, 2006) 

ท้ังนี้องค์ประกอบทักษะชีวิตของผู้วิจัยมีความแตกต่างจากมาตฐานคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย (2560) ของประเทศไทยซึ่งกล่าวว่า ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
ได้แก่ 1. มีความสามารถช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน หมายถึง การแต่งตัวด้วย
ตนเอง รับประทานอาหารด้วยตนเองใช้ห้องน้ำห้องส้วมด้วยตนเอง 2. มีวินัยในตนเอง หมายถึง เก็บ
ของเล่นของใช้เข้าท่ี เข้าแถวตามลำดับก่อนหลัง 3. ประหยัดและพอเพียง หมายถึง รู้จักใช้ส่ิงของ
เครื่องใช้อย่างประหยัดและพอเพียง อันเป็นมาตรฐานขั้นต้นท่ีจำเป็นซึ่งใช้กำหนดให้เป็นมาตรฐาน
กลางเพื่อให้เป็นไปในทางเดียวกัน ผู้วิจัยสามารถเพิ่มองค์ประกอบทักษะชีวิตตามนิยามของผู้วิจัยได้ 
(จันทน์กฤษณา ผลวิวัฒน์, 2562) และอนุกรรมการพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัย, (2562) 

จากท่ีกล่าวไปแล้วผู้วิ จัยสรุปได้ว่ า ทักษะชีวิตปฐมวัย (Early Childhood Life Skills) 
หมายถึง ทักษะชีวิตหลักอันเป็นพื้นฐานสมรรถนะความสามารถทางจิตวิทยาสังคม (Core Life Skills 
for basic Psychosocial Competence) อันเป็นความสามารถข้ันพื้นฐานตามวัยในการในการมองเข้า
ไปในโลกภายในตนได้อย่างลึกซึ้งในขณะเดียวกันก็มองโลกรอบตัวได้อย่างกว้างไกล กล่าวคือ  1) มี
อารมณ์ ท่ีสมดุล (emotionally balances) 2) คิดและเลือกตัดสินใจได้อย่างมีอิสระ (think and 
decide independently) 3) สามารถปรับตัวได้ในสังคม (socially adaptable) เพื่อให้เกิดพฤติกรรม
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ท่ีเชิงบวกท่ีช่วยให้เด็กแต่ละคนสามารถจัดการกับความต้องการและความท้าทายในชีวิตประจำวันได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นการเตรียมความพร้อมสำหรับการปรับตัวทั้งในการมีปฏิสัมพันธ์กับท้ังผู้อื่น 
วัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อม โดยเฉพาะการเตรียมความพร้อม (Readiness) เพื่อเข้าสู่ช้ันประถมศึกษา
อันนำมาซึ่งความอยู่รอดปลอดภัยมีความสุขกายสบายใจในอนาคตได้อย่างเกิดผลบรรลุเป้าหมายอย่าง
มีความหมาย (Healthy ,Productive, Fulfilling and Meaningful Life) ซึ่งเป็นผลลัพธ์มาจากจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียนอนุบาลเอกชนท่ีทำงานประสานกับครอบครัวและชุมชน เป็นทักษะเฉพาะท่ี
สำคัญอันเป็นเป้าหมายหนึ่งของการเรียนรู้เพื่อสร้างให้เกิดคุณภาพ โดยต้องคำนึงถึงองค์ประกอบอื่นๆ 
ดังต่อไปนี้  
1. พัฒนาการเด็กปฐมวัย 
2. ความต้องการของระดับนานาชาติท่ีเกี่ยวข้องกับทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
3. ความต้องการของประเทศไทยท่ีเกี่ยวข้องกับทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

3.1 เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
3.2 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
3.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 
3.4 มาตรฐานคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของเด็กปฐมวัย 
3.5 เป้าหมายหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของกระทรวงศึกษาธิการ 2560 

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. พัฒนาการเด็กปฐมวัย 
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช (2560) กล่าวถึง แนวคิดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยว่า

ประกอบด้วยแนวคิดเกี่ยวกับพัฒนาการเด็กปฐมวัย กล่าวคือ พัฒนาการของมนุษย์เป็นกระบวนการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นต่อเนื่องในตัวมนุษย์เริ่มต้ังแต่ปฏิสนธิไปจนตลอดชีวิต พัฒนาการของเด็กแต่ละ
คนจะมีลำดับขั้นตอนลักษณะเดียวกัน แต่อัตราและระยะเวลาในการผ่านขั้นตอนต่างๆ อาจแตกต่างกัน
ได้ขั้นตอนแรกๆจะเป็นพื้นฐานสำหรับพัฒนาการขั้นต่อไป พัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม
และสติปัญญา แต่ละส่วนส่งผลกระทบซึ่งกันและกัน เมื่อด้านหนึ่งก้าวหน้าอีกด้านหนึ่งจะก้าวหน้าตาม
ด้วยในทำนองเดียวกันถ้าด้าน หนึ่งด้านใดผิดปกติจะทำให้ด้านอื่นๆผิดปกติตามด้วย แนวคิดเกี่ยวกับ
ทฤษฎีพัฒนาการด้านร่างกาย อธิบายว่า การเจริญเติบโตและพัฒนาการของเด็กมีลักษณะต่อเนื่องเป็น
ลำดับช้ัน เด็กจะพัฒนาถึงขั้นใด จะต้องเกิดวุฒิภาวะของความสามารถด้านนั้นก่อน ทฤษฎีด้านอารมณ์ 
จิตใจ และสังคมอธิบายว่า การอบรมเล้ียงดูในวัยเด็กส่งผลต่อบุคลิกภาพของเด็ก เมื่อเติบโตเป็นผู้ใหญ่ 
ความรักและความอบอุ่นเป็นพื้นฐานของความเช่ือมั่นในตนเอง เด็กท่ีได้รับความรักและความอบอุ่นจะ
มีความไว้วางใจใน ผู้อื่น เห็นคุณค่าของตนเองจะมีความเช่ือมั่นในความสามารถของตน ทำงานร่วมกับ
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ผู้อื่นได้ดี ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญของความเป็นประชาธิปไตยและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทฤษฎี
พัฒนาการด้านสติปัญญาอธิบายว่า เด็กเกิดมาพร้อมวุฒิภาวะ ซึ่งจะพัฒนาขึ้นตามอายุ ประสบการณ์ 
รวมท้ังค่านิยมทางสังคมและส่ิงแวดล้อมท่ีเด็กได้รับ พัฒนาการเด็กปฐมวัย มีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. พัฒนาการด้านร่างกาย เป็นพัฒนาการท่ีเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้นของ
ร่างกายในด้านโครงสร้างของร่างกาย ด้านความสามารถในการเคล่ือนไหว และด้านการมีสุขภาพ
อนามัยท่ีดี รวมถึงการใช้สัมผัสรับรู้ การใช้ตาและมือประสานกันในการทำกิจกรรมต่างๆ เด็กอายุ ๓-
๕ ปี มีการเจริญเติบโตรวดเร็วโดยเฉพาะในเรื่องน้ำหนักและส่วนสูง กล้ามเนื้อใหญ่จะมีความก้าวหน้า
มากกว่ากล้ามเนื้อเล็กสามารถบังคับการเคล่ือนไหวของร่างกายได้ดี มีความคล่องแคล่วว่องไวในการ
เดิน สามารถวิ่ง กระโดด ควบคุมและบังคับการทรงตัวได้ดี จึงชอบเคล่ือนไหว ไม่หยุดนิ่ง พร้อมท่ีจะ
ออกกำลังและเคล่ือนไหวในลักษณะต่างๆ ส่วนกล้ามเนื้อเล็กและความสัมพันธ์ระหว่างตาและมือยังไม่
สมบูรณ์ การสัมผัสหรือการใช้มือมีความละเอียดขึ้น ใช้มือหยิบจับส่ิงของต่างๆ ได้มากขึ้น ถ้าเด็กไม่
เครียดหรือกังวลจะสามารถทำกิจกรรมท่ีพัฒนากล้ามเนื้อเล็กได้ดีและนานขึ้น 

2. พัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ เป็นความสามารถในการรู้สึกและแสดงความรู้สึกของเด็ก 
เช่นพอใจ ไม่พอใจ รัก ชอบ สนใจ เกลียด โดยท่ีเด็กรู้จักควบคุมการแสดงออกอย่างเหมาะสมกับวัย
และสถานการณ์ เผชิญกับเหตุการณ์ต่างๆ ตลอดจนการสร้างความรู้สึกท่ีดีและการนับถือตนเอง เด็ก
อายุ ๓ - ๕ ปี จะแสดงความรู้สึกอย่างเต็มท่ีไม่ปิดบัง ช่อนเร้น เช่น ดีใจ เสียใจ โกรธแต่จะเกิดเพียงช่ัว
ครู่แล้วหายไป การท่ีเด็กเปล่ียนแปลงอารมณ์ง่ายเพราะมีช่วงความสนใจระยะส้ัน เมื่อมีส่ิงใดน่าสนใจ
ก็จะเปล่ียนความสนใจไปตามส่ิงนั้น เด็กวัยนี้มักหวาดกลัวส่ิงต่างๆ เช่น ความมืด หรือสัตว์ต่างๆ 
ความกลัวของเด็กเกิดจากจินตนาการซึ่งเด็กว่าเป็นเรื่องจริงสำหรับตนเพราะยังสับสนระหว่างเรื่อง
ปรุงแต่งและเรื่องจริง มีความสามารถแสดงอารมณ์ได้สอดคล้องกับสถานการณ์อย่างเหมาะสมกับวัย 
รวมถึงช่ืนชมความสามารถและผลงานของตนเองและผู้อื่น เพราะยึดตัวเองเป็นศูนย์กลางน้อยลงและ
ต้องการความสนใจจากผู้อื่นมากขึ้น 

3. พัฒนาการด้านสังคม เป็นความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมครั้งแรกใน
ครอบครัว โดยมีปฏิสัมพันธ์กับพ่อแม่และพี่น้อง เมื่อโตขึ้นต้องไปโรงเรียน เด็กเริ่มเรียนรู้การติดต่อ
และการมีสัมพันธ์กับบุคคลนอกครอบครัว โดยเฉพาะอย่างยิ่งเด็กในวัยเดียวกัน เด็กได้เรียนรู้การ
ปรับตัวให้เข้าสังคมกับเด็กอื่นพร้อมๆกับรู้จักร่วมมือในการเล่นกับกลุ่มเพื่อน เจตคติและพฤติกรรม
ทางสังคมของเด็กจะก่อขึ้นในวัยนี้และจะแฝงแน่นยากท่ีจะเปล่ียนแปลงในวัยต่อมา ดังนั้นจึงอาจ
กล่าวได้ว่า พฤติกรรมทางสังคมของเด็กวัยนี้ มี ๒ ลักษณะ คือ ลักษณะแรกนั้นเป็นความสัมพันธ์กับ
ผู้ใหญ่และลักษณะท่ีสองเป็นความสัมพันธ์กับเด็กในวัยใกล้เคียงกัน 
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4. ด้านสติปัญญา ความคิดของเด็กวัยนี้มีลักษณะยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง ยังไม่สามารถ
เข้าใจความรู้สึกของคนอื่น เด็กมีความคิดเพียงแต่ว่าทุกคนมองส่ิงต่างๆรอบตัว และรู้สึกต่อส่ิงต่างๆ 
เหมือนตนเอง ความคิดของตนเองเป็นใหญ่ ท่ีสุด เมื่ออายุ ๔ - ๕ ปี เด็กสามารถโต้ตอบหรือมี
ปฏิสัมพันธ์กับวัตถุส่ิงของท่ีอยู่รอบตัวได้ สามารถจำส่ิงต่างๆ ท่ีได้กระทำซ้ำกันบ่อยๆ ได้ดี เรียนรู้ส่ิง
ต่างๆ ได้ดีขึ้น แต่ยังอาศัยการรับรู้เป็นส่วนใหญ่ แก้ปัญหาการลองผิดลองถูกจากการรับรู้มากกว่าการ
ใช้เหตุผลความคิดรวบยอดเกี่ยวกับส่ิงต่างๆ ท่ีอยู่รอบตัวพัฒนาอย่างรวดเร็วตามอายุท่ีเพิ่มข้ึน ในส่วน
ของพัฒนาการทางภาษา เด็กวัยนี้เป็นระยะเวลาของการพัฒนาภาษาอย่างรวดเร็ว โดยมีการฝึกฝน
การใช้ภาษาจากการทำกิจกรรมต่าง ๆ ในรูปของการพูดคุย การตอบคำถาม การเล่าเรื่อง การเล่า
นิทาน และการทำกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ภาษาในโรงเรียน เด็กปฐมวัยสามารถใช้ภาษา
แทนความคิดของตนและใช้ภาษาในการติดต่อสัมพันธ์กับคนอื่นได้คำพูดของเด็กวัยนี้ อาจจะทำให้
ผู้ใหญ่บางคนเข้าใจว่า เด็กรู้มากแล้วแต่ท่ีจริงเด็กยังไม่เข้าใจความหมายของคำ และเรื่องราวลึกซึ้งนัก 
 Nagaoka et al. (2015) กล่าวถึงพัฒนาการเด็กปฐมวัยว่า เป็นจุดเริ่มต้นท่ีสำคัญของกรอบ
แนวคิดความสำเร็จในชีวิตผู้สำเร็จการศึกษาขั้นอุดมศึกษา โดยระบุว่าความหมายของความสำเร็จในวัย
ของผู้สำเร็จการศึกษาขั้นอุดมศึกษาอันหมายถึง การบรรลุเป้าหมายส่วนบุคคลท่ีต้ังเอาไว้ และการสร้าง
อิทธิพลในทางท่ีดีกับโลกรอบตัวนั้นเริ่มต้นในปฐมวัยซึ่งมีองค์ประกอบท่ีสำคัญ 2 ประการ คือ การ
กำกั บตน เอง (Self-Regulation) และมี ทั กษะและความเข้ าใจเกี่ ยวกับ ผู้อื่ น  ( Interpersonal 
Knowledge and Skills)  

เวอร์จิเนีย ซาเทียร์ (1972) (อ้างถึงใน Lee Chung Chien, 2560) กล่าวถึงพัฒนาการทาง
อารมณ์ - จิตใจของเด็กปฐมวัย โดยกล่าวว่า จิตวิทยาเพื่อการมีความสุขท้ังกายใจในตนเอง และใน
สังคมซึ่งสามารถใช้ได้กับปฐมวัยนั้นสามารถอธิบายได้ด้วยโมเดลภูเขาน้ำแข็ง ( Iceberg Model) 
กล่าวคือ มนุษย์มีองค์ประกอบเสมือน 2 ส่วน คือส่วนท่ีมองเห็นได้ และส่วนท่ีมองเห็นไม่ได้เปรียบได้
กับภูเขาน้ำแข็ง 1 ลูกท่ีมีส่วนท่ีลอยอยู่เหนือน้ำเพียงเล็กน้อยเทียบได้กับ 1 ส่วนจาก 7 ส่วน โดยส่วนท่ี
เหลืออีก 6 ส่วนนั้นอยู่ใต้น้ำ ส่วนท่ีอยู่ลอยเหนือน้ำ คือ ส่วนท่ีเป็นพฤติกรรมเหตุการณ์หรือแม้แต่
เรื่องราวที่เกิดขึ้นซึ่งแสดงให้เห็นถึงรูปแบบของท่าทีการรับมือต่อเหตุการณ์ต่างๆ ของแต่ละคน ส่วนท่ี
เหลืออีก 6 ส่วนใต้น้ำ คือ ส่วนท่ีเป็นเนื้อแท้ภายในของแต่ละคนอัน ได้แก่ ความรู้สึก ความรู้สึกท่ีมีต่อ
ความรู้สึก ทัศนคติ ความคาดหวัง ความปรารถนา และตัวตน  

ส่วนท่ี 1 ซึ่งประกอบด้วยพฤติกรรมและท่าทีในการรับมือ กล่าวคือ 1) พฤติกรรม คือส่วนของ
นิสัยใจคอและการแสดงออก 2) ท่าทีในการรับมือ คือ ส่วนของท่าทีในการปกป้อง และเอาตัวรอดของ
แต่ละคนท่ีแสดงออกผ่านถ้อยคำ น้ำเสียงและท่าทาง ท่าทีในการรับมือประกอบด้วย ท่าทีในการเป็นผู้
กล่าวโทษ ท่าทีในการเป็นผู้เอาอกเอาใจ ท่าทีในการเป็นคนเจ้าเหตุผล ท่าทีในการเป็นผู้เบี่ยงประเด็น 
และท่าทีในการมีเอกภาพ ท่าทีในการมีเอกภาพ คือ การมีท่าทีภายนอกและภายในเป็นหนึ่งเดียว
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ภายในใจมีความรู้สึกความคิดความคาดหวังบางอย่างก็จะแสดงออกมา  เป็นท่าทีซึ่งจะนำความสุขสันติ
ท้ังกายใจมาสู่ตนเองประกอบไปด้วย 3 ระดับ คือ ระดับท่ีหนึ่ง คือ การสัมผัสความรู้สึก ยอมรับและ
จัดการกับความรู้สึกตนเองได้ ระดับท่ีสอง คือ การเป็นหนึ่งเดียวกับตัวตนของตัวเอง รู้สึกพึงพอใจใน
ตนเอง และสามารถนำศักยภาพในตัวเองมาใช้ได้มากขึ้น ระดับท่ีสาม คือ ความสามารถในการเช่ือมโยง
กับตัวตนซึ่ง คือ พลังส่วนลึกหรือจิตวิญญาณของตนเองได้  

ส่วนท่ี 2 ซึ่งประกอบด้วย ความรู้สึก ความรู้สึกท่ีมีต่อความรู้สึก ทัศนคติ ความคาดหวัง ความ
ปรารถนา และตัวตน กล่าวคือ 1) ความรู้สึก ซึ่งประกอบไปด้วยความรู้สึกทางกาย ความรู้สึกทางจิตใจ 
ดังนี้  

1.1) ความรู้สึกทางกาย เช่น ความเจ็บ เกร็ง หนาว ร้อน เปรี้ยว ขนลุก และอวัยวะท่ีอยู่ภายใน
เช่นความรู้สึกของกระเพาะอาหาร ม้าม ปอด เลือด ลำไส้ ตับ เป็นต้น เมื่อเราสังเกตและรับรู้ตัวตน
ภายในได้มากร่างกายของเราก็จะเกิดปฏิกริยามากขึ้น การเปล่ียนแปลงทางร่างกายหรือปฏิกิริยา
ความรู้สึกทางร่างกายเป็นสัญญาณช้ีวัดการค้นพบตัวตนของเรา และทำให้เราฟังเสียงจากภายในจิตใจ
ได้ชัดเจนขึ้น    

1.2) ความรู้สึกทางจิตใจ คือ อารมณ์ต่างๆ ท่ีแสดงออกมาโดยตรงหรืออาจไม่แสดงออกมา อัน
ได้แก่ ความไม่สบายใจ อัดอั้น หงุดหงิด ต่ืนเต้น มีความสุข สบาย โกรธ กลัว เศร้า เป็นต้น โดย
ความรู้สึกทางกาย และความรู้สึกทางจิตใจนั้นมีความเช่ือมโยงต่อกันโดยตรง ความรู้สึกทางกายจะ
พัฒนาไปสู่ความรู้สึกทางจิตใจ งานวิจัยด้านประสาทสมองทำให้เราทราบว่าประสบการณ์วัยเด็กส่งผล
ต่อพัฒนาการทางสมองทำให้แต่ละคนตอบสนองแตกต่างกันไป เหตุการณ์บางส่วนท่ีเกิดขึ้นในช่วงวัย
เด็กได้ถูกสมองลบเลือนไปจากความทรงจำ แต่ร่างกายกับอารมณ์จดจำส่ิงเหล่านั้นไว้ และเมื่อได้รับการ
กระตุ้นอีกครั้งก็ยังคงตอบสนองออกมาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งซึ่งเรียกว่า เป็นการอยู่เหนือการ
ควบคุมของเหตุผล ทำให้เกิดปฏิกิริยาทางร่างกายและอารมณ์ท่ีแตกต่างกันออกไป ในกระบวนการ
ปรับเปล่ียนท่าทีของแต่ละคนนั้นหากรู้สาเหตุได้ก็จะเกิดการยอมรับและเปล่ียนแปลงตนเองได้ไม่ยาก
แต่ปัญหา คือการไม่รู้สาเหตุเพราะร่างกายและสมองของเราเลือกท่ีจะลืม และเล่ียงผ่านความรู้สึกไป
เพื่อให้มีชีวิตรอดต่อไป ส่งผลให้การเช่ือมโยงกับตัวตนของเราสูญหายไป ต้องการกลับมาส่ือสารกับ
ตนเองอีกครั้งจำเป็นต้องเรียนรู้ตระหนักรู้และยอมรับประสบการณ์จึงจะมีโอกาสเข้าใจตนเองได้ลึกซึ้ง
และมีความคิดกระจ่างชัดมากขึ้น เริ่มต้นจากการรับรู้ทางกายใจหรือการสำรวจสารจากร่างกายและ
จิตใจ เพื่อสังเกตรับรู้และยอมรับตนเอง สำหรับเด็กปฐมวัยนั้นควรเริ่มต้นจากการสัมผัสความรู้สึกทาง
กายก่อน เพื่อเป็นการฝึกให้เด็กรู้จักการเช่ือมโยงความรู้สึกทางกายและทางจิตใจ เพราะความรู้สึกทาง
กายจะสัมผัสได้ง่ายกว่า เมื่อเด็กยอมรับความรู้สึกทางกายของตนเองได้นั้นก็จะนำไปสู่การยอมรับ
ตัวเองและมองด้านภายในของจิตใจ                         
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2) ความรู้สึกท่ีมีต่อความรู้สึก คือ การตัดสินคุณค่าของความรู้สึกทางกายและความรู้สึกทาง
จิตใจท่ีเกิดขึ้นกับตนเอง เป็นความรู้สึกท่ีเกิดข้ึนอีกชั้นหนึ่งต่อจากความรู้สึกด้ังเดิมของตนเอง  

3) ทัศนคติ คือ ส่ิงท่ีเกิดจากความคิด ความเห็น ความเช่ือ สมมติฐาน กฎเกณฑ์ และ
ประสบการณ์ท่ีผ่านมาของแต่ละคน ประกอบไปด้วยทัศนคติท่ีเรามีต่อคนอื่นทัศนคติท่ีคนอื่นมีต่อเรา
และทัศนคติท่ีเรามีต่อตนเอง 

4) ความคาดหวัง คือ ส่ิงท่ีเราคาดหวังอยากให้เกิดประกอบไปด้วยความคาดหวังต่อตนเอง 
ความคาดหวังต่อคนอื่น  ความคาดหวังจากคนอื่น ความคาดหวังท่ียังไม่สำเร็จผลจากฝ่ังลึกใจและส่งผล
อิทธิพลต่อวิธีท่ีเรารับมือกับเรื่องต่างๆ 

5) ความปรารถนา คือ ปัจจัยพื้นฐานในการเจริญเติบโตของมนุษย์เป็นปัจจัยภายใน ได้แก่ 
การไดรับความรัก การยอมรับ ความมีอิสระ การมีคุณค่า การมีชีวิตท่ีมีความหมาย ความปรารถนาของ
ตนเองความเช่ือมโยงกับความคาดหวัง คนท่ีไม่มองข้ามความปรารถนาของตัวเอง จะสามารถสัมผัส
พลังชีวิตของตนเองได้และเช่ือมโยงกับความเข้าใจตนเองอย่างลึกซึ้ง 

6) ตัวตน คือ ส่วนท่ีอยู่ใต้สุดของภู เขาน้ำแข็ง เรียกว่า พลังชีวิต หรือจิตวิญญาณ หรือ
ความสามารถในการรับรู้ ตัวตนไม่ใช่พฤติกรรมท่ีเราแสดงออกหรือความสำเร็จหรือภาพลักษณ์ท่ี
ปรากฏต่อหน้าผู้คนแต่เป็นพลังท่ีอยู่ภายในส่วนลึกท่ีสุดของเรา มนุษย์สามารถรู้สึกว่าตนเองเป็นคน
สมบูรณ์ได้จากรากฐานส่วนนี้ 
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2. ความต้องการของระดับนานาชาติที่เก่ียวข้องกับทักษะชีวิตปฐมวัย 
ความต้องการของระดับนานาชาติ ระดับประเทศ และจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสำหรับการ

พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในกลุ่มผู้เรียนท้ังในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว มีดังต่อไปนี้ 

1. เป้ าห ม าย ก ารพั ฒ น า ท่ี ยั่ ง ยื น  (Sustainable Development Goals: SDGs)                  
ด้านการศึกษา 

จากการประชุมสุดยอดสหประชาชาติสมัยสามัญ (UN General Assembly) ครั้งท่ี 70 ณ 
กรุงนิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา เมื่อวันท่ี 25 กันยายน 2558 ท่ีผู้นำประเทศกว่า 193 ได้รับรอง
เป้าหมาย การพัฒนาท่ียั่งยืน ปี ค.ศ.2030 ภายใต้หัวข้อ “การเปล่ียนแปลงของโลก สู่เป้าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน ค.ศ. 2030” ท่ีจะนำไปสู่การขับเคล่ือนตาม ข้อตกลงเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ก่อให้เกิดเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ซึ่งประกอบด้วย 
17 เป้าหมาย (Goals) 169 เป้าประสงค์ (Targets) มีระยะเวลาดำเนินการต้ังแต่ ปีพ.ศ.2558 - 2573 
(ค.ศ. 2558 – ค.ศ.2030) ครอบคลุม 15 ปีโดย เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนด้านการศึกษาอยู่ใน
เป้าหมายท่ี 4 (SDG4) ระบุว่า “สร้างหลักประกันให้การศึกษามีคุณภาพอย่างเท่าเทียมและครอบคลุม 
ส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับทุกคน (Ensure Inclusive and Quality Education 
For All and Promote Lifelong Learning)” เป้าหมายท่ี 4 (SDG4) ซึ่งเป็นเป้าหมายท่ีระบุถึงด้าน
การศึกษา โดยตรงนี้จะประกอบด้วย 10เป้าประสงค์ ได้แก่ 4.1) สร้างหลักประกัน ว่าเด็กชายและ
เด็กหญิงทุกคนสำเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษาและ มัธยมศึกษาท่ีมีคุณภาพ เท่าเทียม และไม่มี
ค่าใช้จ่าย นำไปสู่ผลลัพธ์ ทางการเรียนท่ีมีประสิทธิผล 4.2) สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและ เด็กหญิง
ทุกคนเข้าถึงการพัฒนา การดูแล และการจัดการศึกษาระดับ ก่อนประถมศึกษา สำหรับเด็กปฐมวัยท่ี
มีคุณภาพเพื่อให้พร้อมสำหรับการศึกษาระดับประถมศึกษา 4.3) ให้ชายและหญิงทุกคนเข้าถึง
การศึกษา คำนำ ตัวช้ีวัดด้านการศึกษา ตามกรอบเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน วิชาเทคนิค 
อาชีวศึกษา อุดมศึกษารวมถึงมหาวิทยาลัยท่ีมีราคาท่ีสามารถจ่ายได้และมีคุณภาพ 4.4) เพิ่มจำนวน
เยาวชนและผู้ใหญ่ท่ีมีทักษะท่ีจำเป็น รวมถึงทักษะทางเทคนิคและอาชีพสำหรับการจ้างงาน การมี
งานท่ีดีและ การเป็นผู้ประกอบการ 4.5) ขจัดความเหล่ีอมล้ำทางเพศในการศึกษา และสร้าง
หลักประกันว่ากลุ่มท่ีเปราะบาง ผู้พิการ ชนพื้นเมือง และเด็กเข้าถึงการศึกษาและการฝึกอาชีพทุก
ระดับอย่างเท่าเทียม 4.6) สร้างหลักประกันว่าเยาวชนทุกคนและผู้ใหญ่ในสัดส่วนสูงท้ังชายและหญิง 
สามารถอ่านออกเขียนได้ และคำนวณได้  4.7) สร้างหลักประกันว่า ผู้เรียนทุกคน ได้รับความรู้ และ
ทักษะท่ีจำเป็นสำหรับส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมถึงการศึกษาสำหรับการพัฒนา และการมีวิถี
ชีวิตท่ียั่งยืน สิทธิมนุษยชน ความเสมอภาค ระหว่างเพศการส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความสงบสุขและ 
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ไม่ใช้ความรุนแรง การเป็นพลเมืองโลก และความนิยมในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและในส่วน
ร่วมของวัฒนธรรมต่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 4.a) สร้างและยกระดับอุปกรณ์และเครื่องมือทางการศึกษา 
4.b) ขยายจำนวนทุนการศึกษาในท่ัวโลกท่ีให้สำหรับประเทศกำลังพัฒนาโดยเฉพาะประเทศ พัฒนา
น้อยท่ีสุด ในการเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา การฝึกอาชีพ และโปรแกรมด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร ด้านเทคนิค วิศวกรรม และวิทยาศาสตร์ในประเทศพัฒนาแล้วและ
ประเทศกำลังพัฒนาอื่น ๆ 4.c) เพิ่มจำนวนครูท่ีมีคุณภาพ ผ่านความร่วมมือระหว่างประเทศในการ
ฝึกอบรมครูในประเทศกำลังพัฒนา เฉพาะอย่างยิ่งในประเทศพัฒนาน้อยท่ีสุด และรัฐท่ีอ่อนไหวต่อ
เด็กผู้พิการ และเพศภาวะ และให้มีสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ท่ีปลอดภัยปราศจากความรุนแรง 
ครอบคลุม และมีประสิทธิผลสำหรับทุกคน ตัวช้ีวัดด้านการศึกษา ตามกรอบเป้าหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน  

ประเทศต่างๆ ยังได้เห็นชอบร่วมกันในการกำหนดให้จัดทำการประเมินติดตามผลเป็น
ระยะ เพื่ อติดตามเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่ งยืน  (Sustainable Development Goals : SDGs) 
เช่นเดียวกับการทำรายงานระดับโลก Global Monitoring Report เพื่อติดตามความก้าวหน้าในการ
ดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ (Millennium Development Goals : 
MDGs) แต่มีการปรับให้เป็น Global Education Monitoring Report และเปิดโอกาสให้ประเทศ
ต่างๆ กำหนดแนวทางตามกลไกติดตามของตนได้ตามความเหมาะสม สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษาจึงได้จัดทำรายงานการสังเคราะห์ ตัวชี้วัดด้านการศึกษาไทยตามกรอบเป้าหมายการพัฒนา
ท่ียั่งยืน เพื่อใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้น เพื่อสร้างความเข้าใจแก่ผู้บริหาร และผู้ท่ีเกี่ยวข้องในประเด็น
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนด้านการศึกษา (Sustainable Development Goals: SDGs) และ
ตัวช้ีวัดเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ด้านการศึกษาท้ัง 10 เป้าประสงค์ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็น
อย่างยิ่งในการนำไปใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผน กำหนดนโยบาย ตลอดจนการปฏิรูป
การศึกษา เพื่อพัฒนาการศึกษาไทยให้มีคุณภาพ มีความเข้มแข็ง และสอดคล้องกับเป้าหมายสากล
สร้างความเท่าเทียมตลอดจนสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแนวทางการ
พัฒนาประเทศในภาพรวมอย่างถูกต้อง และมีทิศทาง  

ข้อตกลงร่วมกันในการพัฒนาด้าการศึกษาได้กำหนดให้มีเป้าหมาย ระยะส้ัน ระยะกลาง 
ระยะยาวท่ีมีความเกี่ยวเนื่องกับทักษะชีวิต (Life Skills) ดังนี้  

เป้าหมายระยะส้ันกล่าวถึง เรื่องความพร้อม (Children’s Readiness for school) ดังนี้ 
คือ เป้าประสงค์ท่ี 4.2 ระบุว่าให้มีสร้างหลักประกันว่า เด็กชายและเด็กหญิง ทุกคนเข้าถึงการพัฒนา 
การดูแล และการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา สำหรับเด็กปฐมวัยท่ีมีคุณภาพภายในปี 2573 
เพื่อให้เด็กเหล่านั้นมีความพร้อมสำหรับการศึกษาระดับประถมศึกษา โดยมีตัวชี้วัดท่ีกำหนด คือ ร้อย
ละของเด็กอายุต่ำกว่า 5 ปีท่ีมีพัฒนาการทางด้าน สุขภาพ การเรียนรู้และพัฒนาการทางบุคลิกภาพ
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ต า ม วั ย  จ ำ แ น ก ต า ม เพ ศ  (Proportion of children under 5 years of age who are 
developmentally on track in health, learning and psychosocial well-being, by sex)  

เป้าหมายระยะกลางกล่าวถึงเรื่องผลลัพธ์ทางการเรียนทีมีประสสิทธิผล ดังนี้  
เป้าประสงค์ท่ี 4.1 สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิง ทุกคนสำเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษา 
และมัธยมศึกษาท่ีมีคุณภาพเท่าเทียม และไม่มีค่าใช้จ่าย นำไปสู่ผลลัพธ์ทางการเรียนท่ีมีประสิทธิผล
ภายในปี 2573  ผู้วิจัยพบว่า ผลลัพธ์ทางการเรียนท่ีมีประสิทธิผลของนักเรียนประถมศึกษามาจากการ
ฝึกทักษะชีวิตต้ังแต่ในวัยปฐมวัยนั่นเอง 

เป้าหมายระยะยาว กล่าวถึงเรื่องผลผลิตของทักษะชีวิตดังนี้ เป้าประสงค์ท่ี 4.7 สร้าง
หลักประกันว่าผู้เรียนทุกคนได้รับความรู้ และทักษะท่ีจำเป็นสำหรับส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
รวมไปถึงการศึกษา สำหรับการพัฒนาอย่างยั่งยืน และการมีวิถีชีวิตท่ียั่งยืน สิทธิมนุษยชน ความเสมอ
ภาค ระหว่างเพศ การส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความสงบสุข และไม่ใช้ความรุนแรง การเป็นพลเมือง
ของโลก และความนิยม ในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและในส่วนร่วมของวัฒนธรรม ต่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืนภายในปี 2573  

3. ความต้องการของประเทศไทยที่เก่ียวข้องกับทักษะชีวิตปฐมวัย 
3.1 เป้ าห ม าย ก ารพั ฒ น า ท่ี ยั่ ง ยื น  (Sustainable Development Goals: SDGs) 

เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนด้านการศึกษานั้นคณะกรรมการอำนวยการขับเคล่ือนเป้าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืนด้านการศึกษาได้กำหนดรายละเอียดโดยส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ระยะ
ส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว ได้แก่  

เป้าหมายระยะส้ันเป็นการเตรียมความพร้อมให้เด็กปฐมวัยเข้าสู่ช้ันประถมศึกษา พบใน
เป้าประสงค์ท่ี 4.2 สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิง ทุกคนเข้าถึงการพัฒนา การดูแล และ
การจัดการศึกษาระดับก่อน ประถมศึกษา สำหรับเด็กปฐมวัยท่ีมีคุณภาพภายในปี 2573 เพื่อให้ เด็ก
เหล่านั้นมีความพร้อมสำหรับการศึกษาระดับประถมศึกษา องค์การสหประชาชาติ (United Nations: 
UN) กำหนดตัวช้ีวัด สำหรับเป้าประสงค์นี้1ตัวชี้วัด คือ ร้อยละของเด็กอายุต่ำกว่า 5 ปีท่ีมี พัฒนาการ
ทางด้านสุขภาพ การเรียนรู้ และจิตวิทยาสังคมท่ีดี (Psychosocial Competencies) จำแนกตาม
เพศซึ่งมีการจัดเก็บโดยสำนักงานสถิติแห่งชาติและองค์การยูนิเซฟ (UNICEF) ทุก ๆ 3 ปีท่ีเรียกว่า ผล
การสำรวจสถานการณ์ เด็กและสตรีในประเทศไทย (Thailand Multiple Indicator Cluster 
Survey: MICS ) โดย MICS ล่าสุด MICS 4: 2555 (พ.ศ.2555) ตัวช้ีวัดด้านการศึกษาตามกรอบ
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 83 คณะกรรมการอำนวยการขับเคล่ือนเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ด้าน
การศึกษาได้กำหนดตัวช้ีวัดทดแทน เพื่อให้ครอบคลุมตัวช้ีวัดท่ีองค์การ สหประชาชาติกำหนดโดย
จำแนกออกเป็น 3 ตัวช้ีวัด โดยค่าเป้าหมาย แบ่งเป็น 3 ช่วงเวลาให้สอดคล้องตามแผนการศึกษา
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แห่งชาติ พ.ศ. 2560- 2579 (ช่วงท่ี 1 พ.ศ. 2560-2564 ช่วงท่ี 2 พ.ศ. 2565 - 2569 และช่วงท่ี 3 
พ.ศ. 2570-2579) ได้แก่ 4.2.1) ร้อยละของเด็กอายุต่ำกว่า 5 ปีท่ีมีพัฒนาการทางด้าน สุขภาพ การ
เรียนรู้และจิตวิทยาสังคมท่ีดี (Psychosocial Competencies) จำแนกตามเพศ เป็นไปตามท่ี
องค์การสหประชาชาติกำหนด จัดเก็บโดย MICS ข้างต้น  

เป้าหมายระยะกลางเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับเด็กปฐมวัยซึ่งผ่านเข้าสู่วัยเรียนแล้ว
นั้นได้มีผลผลิตทางการศึกษาในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา พบในเป้าประสงค์ท่ี 4.1 สร้าง
หลักประกันว่า เด็กชายและเด็กหญิง ทุกคนสำเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาท่ีมี
คุณภาพ เท่าเทียม และไม่มีค่าใช้จ่าย นำไปสู่ผลลัพธ์ทางการเรียนท่ีมีประสิทธิผล ภายในปี พ.ศ. 
2573  

เป้าหมายระยะยาวเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับผู้สำเร็จการศึกษาในระดับ
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา หรือสูงกว่า พบในเป้าประสงค์ท่ี 4.7 สร้างหลักประกันว่า ผู้เรียนทุกคน
ได้รับความรู้ และทักษะท่ีจำเป็นสำหรับส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมไปถึงการศึกษาสำหรับการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนและการมีวิถีชีวิตท่ียั่งยืน สิทธิมนุษยชน ความเสมอภาคระหว่างเพศ การส่งเสริม
วัฒนธรรมแห่ง ความสงบสุข และไม่ใช้ความรุนแรง การเป็นพลเมืองของโลก และความนิยมในความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมและในส่วนร่วมของวัฒนธรรมต่อการพัฒนาท่ียั่งยืนภายในปี 2573 

3.2. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติสำนัก
เลขาธิการนายกรัฐมนตรีท่ีกำหนดวิสัยทัศน์คือ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศ 
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยความเช่ือมโยงกับทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัยนั้นพบในยุทธศาสตร์ท่ี 3.2 การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มี คุณภาพ เท่า
เทียม และท่ัวถึง  

3.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 - 2579) โดยความ
เช่ือมโยงกับทักษะชีวิตเด็ปฐมวัยนั้นพบในส่วนของยุทธศาสตร์ท่ี  1 2 และ 5 ดังนี้ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
การเสริมสร้างและพัฒนา ศักยภาพทุนมนุษย์ ซึ่งมีเป้าหมายให้คนไทยส่วนใหญ่มีทัศนคติและ
พฤติกรรมตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคมเพิ่มขึ้น คนในสังคมไทยทุกช่วงวัย มีทักษะ ความรู้และ
ความสามารถเพิ่มขึ้น และคนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถ
เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยการปรับเปล่ียนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิต
สาธารณะ และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ด้วยการส่งเสริมให้มีกิจกรรม การเรียนการสอนท้ังในและนอก
ห้องเรียนท่ีสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย จิตสาธารณ ะรวมท้ังเร่งสร้าง
สภาพแวดล้อมภายใน และโดยรอบโรงเรียนให้ปลอดจากอบายมุขอย่างจริงจัง พัฒนาศักยภาพคนให้
มีทักษะความรู้และความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่าด้วยการส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมีการ
พัฒนาทักษะทางสมองและ ทักษะทางสังคมท่ีเหมาะสม พัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุ่นให้มีทักษะการ
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คิด วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการทำงานและการใช้ชีวิตท่ีพร้อมเข้าสู่
ตลาดงาน ส่งเสริมแรงงานให้มีความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพท่ีเป็นไปตามความต้องการของ
ตลาดงาน พัฒนาศักยภาพของกลุ่มผู้สูงอายุวัยต้นให้สามารถเข้าสู่ตลาดงานเพิ่มขึ้น และยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างความเป็นธรรม ลดความเหล่ือม
ล้ำในสังคมซึ่งมีเป้าหมาย เพื่อเพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการพื้นฐานทางสังคมของภาครัฐด้วยการ เพิ่ม
โอกาสให้กับกลุ่มเป้าหมายประชากรร้อยละ 40 ท่ีมีรายได้ต่ำสุด ให้สามารถเข้าถึงบริการท่ีมีคุณภาพ
ของรัฐ และมีอาชีพ ท้ังในด้านการศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น การได้รับขยายการคุ้มครองทางสังคม 
(Social Protection) และสวัสดิการ (Welfare) ท่ีเหมาะสมอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม และการพัฒนา
ทักษะฝีมือ เพื่อประกอบอาชีพและยกระดับรายได้ โดยขยายโอกาสการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
ให้แก่เด็กและเยาวชนท่ีด้อยโอกาสทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยไม่ถูกจำกัดศักยภาพจากสภาพ 
ครอบครัว พื้นท่ี และสภาพร่างกาย การดูแลนักเรียนยากจน ท่ีอาศัยในพื้นท่ีห่างไกลท่ีครอบคลุม
ต้ังแต่การสร้างรายได้ของครัวเรือน การสนับสนุน ค่าเดินทางไปยังโรงเรียน การให้ทุนการศึกษาต่อ
ระดับสูง เพื่อป้องกันไม่ให้เด็กนักเรียนออกจากโรงเรียนกลางคัน รวมถึงสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในพื้นท่ีห่างไกล ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการ
พัฒนาประเทศ สู่ความมั่งค่ัง และยั่งยืนโดยมีเป้าหมาย เพื่อปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์
ให้เป็น สถาบันหลักของประเทศ และประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน มีโอกาสในการศึกษาและการประกอบอาชีพท่ีสร้างรายได้เพิ่มข้ึน โดยการรักษาความมั่นคง
ภายในเพื่อให้เกิดความสงบในสังคมและธำรงไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติด้วยการสร้างจิตสำนึกของคน
ในชาติให้มีความหวงแหน และธำรงรักษาสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ โดยปลูกฝังและสร้าง
ความตระหนักถึงความสำคัญ และป้องกัน แก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดย
กระบวนการสันติสุขแนวทางสันติวิธีและกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นท่ีบนพื้นฐาน
ความแตกต่างทางอัตลักษณ์และชาติพันธุ์ เพื่อขจัดความขัดแย้ง ลดความรุนแรงตามแนวทาง “เข้าใจ 
เข้าถึง พัฒนา”  

3.4 มาตรฐานคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของเด็กปฐมวัย 
มาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีต้องการให้ เกิดขึ้นในตัวเด็ก เพื่อให้โรงเรียนและ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยใช้เป็นจุดหมายในการ
พัฒนา และการประเมินเด็กให้บรรลุคุณภาพตามมาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ จำนวน 12 ข้อ 
ดังนี้ 
1. พัฒนาการด้านร่างกาย ประกอบด้วย 2 มาตรฐาน คือ 

มาตรฐานท่ี 1 ร่างการเจริญเติบโตตามวัยและมีสุขนิสัยท่ีดี 
มาตรฐานท่ี 2 กล้ามเนื้อใหญ่และกล้ามเนื้อเล็กแข็งแรง ใช้ได้อย่างคล่องแคล่วและ 
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ประสานสัมพันธ์กัน 
2. พัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน คือ 

มาตรฐานท่ี 3 มีสุขภาพจิตดีและมีความสุข 
มาตรฐานท่ี 4 ช่ืนชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี และการเคล่ือนไหว 
มาตรฐานท่ี 5 มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจท่ีดีงาม 

3. พัฒนาการด้านสังคม ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน คือ 
มาตรฐานท่ี 6 มีทักษะชีวิตและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาตรฐานท่ี 7 รักธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม วัฒนธรรมและความเป็นไทย 
มาตรฐานท่ี 8 อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขและปฏิบัติตนเป็นสมาชิกท่ีดีขอสังคม 
ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รวมทั้งเกิดวัฒนธรรม 
ต่อต้านการทุจริต สร้างความตระหนักให้นักเรียน ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า 
ประโยชน์ส่วนตน มีจิตพอเพียงต้านทุจริต ละอายและเกรงกลัวที่จะไม่ทุจริตและไม่ 
ทนต่อการทุจริตทุกรูปแบบ 

4. พัฒนาการด้านสติปัญญา ประกอบด้วย 4 มาตรฐาน คือ 
มาตรฐานท่ี 9 ใช้ภาษาส่ือสารได้เหมาะสมกับวัย 
มาตรฐานท่ี 10 มีความสามารถในการคิดท่ีเป็นพื้นฐานในการเรียนรู้ อันได้แก่ การคิด 
รวบยอด การคิดเชิงเหตุผล การคิดแก้ปัญหาและตัดสินใจ  
มาตรฐานท่ี 11 มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 
มาตรฐานท่ี 12 มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้และมีความสามารถในการแสวงหาความรู้ 
ได้เหมาะสมกับวัย 

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
ตัวบ่งชี้ 
 ตัวบ่งช้ีเป็นเป้าหมายในการพัฒนาเด็กท่ีมีความสัมพันธ์สอดคล้องกับมาตรฐานคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์ 
สภาพที่พึงประสงค์ 
 สภาพท่ีพึงประสงค์เป็นพฤติกรรมหรือความสามารถตามวัยท่ีคาดหวังให้เด็กเกิดบนพื้นฐาน
พัฒนาการตามวัยหรือความสามารถตามธรรมชาติในแต่ละระดับอายุเพื่อนำไปใช้ในการกำหนดสาระ
เรียนรู้ใน การจัดประสบการณ์ กิจกรรมและประเมินพัฒนาการเด็ก โดยมีรายละเอียดของมาตรฐาน 
มาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ตัวบ่งช้ี และสภาพท่ีพึงประสงค์ ดังนี้  
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มาตรฐานที่ 1 ร่างกายเจริญเติบโตตามวัยเด็กมีสุขนิสัยที่ดี  
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 มีน้ำหนักและส่วนสูงตามเกณฑ์ 

สภาพที่พึงประสงค์ 
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

- น้ำหนักและส่วนสูงตามเกณฑ์
ของกรมอนามัย 

- น้ำหนักและส่วนสูงตาม
เกณฑ์ของกรมอนามัย 

- น้ำหนักและส่วนสูงตาม
เกณฑ์ของกรมอนามัย 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 มีสุขภาพอนามัย สุขนิสัยที่ดี  

สภาพที่พึงประสงค์ 
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

- ยอมรับประทานอาหารท่ีมี
ประโยชน์และด่ืมน้ำท่ีสะอาด
เมื่อมีผู้ช้ีแนะ 

- รับประทานอาหารท่ีมี
ประโยชน์และด่ืมน้ำสะอาด
ด้วยตนเอง 

- รับประทานอาหารท่ีมี
ประโยชน์ได้หลายชนิดและ
ด่ืมน้ำสะอาดได้ด้วยตนเอง 

- ล้างมือก่อนรับประทาน
อาหารและหลังจากใช้ห้องน้ำ
ห้องส้วมเมื่อมีผู้ช้ีแนะ 

- ล้างมือก่อนรับประทาน
อาหารและหลังจากใช้ห้องน้ำ
ห้องส้วมด้วยตนเอง 

- ล้างมือก่อนรับประทาน
อาหารและหลังจากใช้ห้องน้ำ
ห้องส้วมด้วยตนเอง 

- นอนพักผ่อนเป็นเวลา - นอนพักผ่อนเป็นเวลา - นอนพักผ่อนเป็นเวลา 
- ออกกำลังกายเป็นเวลา - ออกกำลังกายเป็นเวลา - ออกกำลังกายเป็นเวลา 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 รักษาความปลอดภัยของตนเองและผู้อื่น 

สภาพที่พึงประสงค์ 
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

- เล่นและทำกิจกรรมอย่าง
ปลอดภัยเมื่อมีผู้ช้ีแนะ 

- เล่นและทำกิจกรรมอย่าง
ปลอดภัยด้วยตนเอง 

- เล่นและทำกิจกรรมและ
ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่าง
ปลอดภัย 
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มาตรฐานที่ 2 กล้ามเนื้อใหญ่และกล้ามเนื้อเล็กแข็งแรงใช้ได้อย่างคล่องแคล่วและประสาน
สัมพันธ์กัน  

ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 เคลื่อนไหวร่างกายอย่างคล่องแคล่วประสานสัมพันธ์และทรงตัวได้ 

สภาพที่พึงประสงค์ 
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

- เดินตามแนวที่กำหนดได้ - เดินต่อเท้าไปข้างหน้าเป็น
เส้นตรงได้โดยไม่ต้องกางแขน 

- เดินต่อเท้าถอยหลังเป็น
เส้นตรงได้โดยไม่ต้องกางเกง 

- กระโดดสองขา ขึ้นลงอยู่กับ
ท่ีได้ 

- กระโดดขาเดียวอยู่กับท่ีได้
โดยไม่เสียการทรงตัว 

- กระโดดขาเดียว ไปข้างหน้า
ได้อย่างต่อเนื่องโดยไม่เสียการ
ทรงตัว 

- วิ่งแล้วหยุดได้ - วิ่งหลบหลีกส่ิงกีดขวางได้ - วิ่งหลบหลีกส่ิงกีดขวางได้
อย่างคล่องแคล่ว 

- รับลูกบอลโดยใช้มือและ
ลำตัวช่วย 

- รับลูกบอลได้ด้วยมือท้ังสอง
ข้าง 

- รับลูกบอลท่ีกระดอนขึ้นจาก
พื้นได้ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 ใช้มือ - ตาประสานสัมพันธ์กัน 

สภาพที่พึงประสงค์ 
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

- ใช้กรรไกรตัดกระดาขาด
จากกันได้โดยใช้มือเดียว 

- ใช้กรรไกรตัดกระดาษตาม
แนวเส้นตรงได้ 

- ใช้กรรไกรตัดกระดาษตาม
แนวเส้นโค้งได้ 

- เขียนรูปวงกลมตามแบบได้ - เขียนรูปส่ีเหล่ียมตามแบบได้
อย่างมีมุมชัดเจน 

- เขียนรูปสามเหล่ียมตาม
แบบได้อย่างมีมุมชัดเจน 

- ร้อยวัสดุท่ีมีรูขนาดเส้นผ่าน
ศูนย์กลาง ๑ ซม.ได้ 

- ร้อยวัสดุท่ีมีรูจนาดเส้นผ่าน
ศูนย์ ๐.๕ ซม.ได้ 

- ร้อยวัสดุท่ีมีรูขนาดเส้น
ผ่านศูนย์กลาง๐.๒๕ ซม.ได้ 

 
2. พัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ  
มาตรฐานที่ 3 มีสุขภาพจิตดีและมีความสุข  

ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 แสดงออกทางอารมณ์อย่างเหมาะสม  

สภาพที่พึงประสงค์ 
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

- แสดงอารมณ์ ความรู้สึกได้
เหมาะสมกับบางสถานการณ์ 

- แสดงอารมณ์ ความรู้สึกได้
เหมาะสมได้ตามสถานการณ์ 

- แสดงอารมณ์ ความรู้สึกได้
เหมาะสมได้สอดคล้องกับ
สถานการณ์อย่างเหมาะสม 
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ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 มีความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและผู้อื่น 

สภาพที่พึงประสงค์ 
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

- กล้าพูด กล้าแสดงออก - กล้าพูด กล้าแสดงออกอย่าง
เหมาะสมบางสถานการณ์ 

- กล้าพูด กล้าแสดงออก
อย่างเหมาะสมตาม
สถานการณ์ 

- แสดงความพอใจในผลงาน
ตนเอง 

- แสดงความพอใจในผลงาน
และความสามารถของตนเอง 

- แสดงความพอใจในผลงาน
และความสามารถของ
ตนเองและผู้อื่น 

 
มาตรฐานที่ 4 ชื่นชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี และการเคลื่อนไหว  

ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 สนใจและมีความสุขและแสดงออกผ่านงานศิลปะ ดนตรีและการ
เคลื่อนไหว 

สภาพที่พึงประสงค์ 
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

- สนใจ มีความสุข และ
แสดงออกผ่านงานศิลปะ 

- สนใจ มีความสุข และ
แสดงออกผ่านงานศิลปะ 

- สนใจ มีความสุข และ
แสดงออกผ่านงานศิลปะ 

- สนใจ มีความสุข และ
แสดงออกผ่านเสียงเพลง
ดนตรี 

- สนใจ มีความสุข และ
แสดงออกผ่านเสียงเพลง
ดนตรี 

- สนใจ มีความสุข และ
แสดงออกผ่านเสียงเพลง
ดนตรี 

- สนใจ มีความสุข และแสดง
ท่าทาง/เคล่ือนไหวประกอบ
เพลง จังหวะ และดนตรี 

- สนใจ มีความสุข และแสดง
ท่าทาง/เคล่ือนไหวประกอบ
เพลง จังหวะ และดนตรี 

- สนใจ มีความสุข และ
แสดงท่าทาง/เคล่ือนไหว
ประกอบเพลง จังหวะ และ
ดนตรี 
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มาตรฐานที่ 5 มีคุณธรรม จริยธรรมและมีจิตใจที่ดีงาม  
ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 ซ่ือสัตย์ สุจริต 

สภาพที่พึงประสงค์ 
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

- บอกหรือช้ีได้ว่า ส่ิงใด
เป็นของตนเองและส่ิงใด
เป็นของผู้อื่น 

- ขออนุญาตหรือรอคอยเมื่อ
ต้องการส่ิงของผู้อื่นเมื่อมีผู้ช้ีแนะ 

- ขออนุญาตหรือรอคอยเมื่อ
ต้องการส่ิงของผู้อื่นด้วย
ตนเอง 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 มีความเมตตา กรุณา มีน้ำใจและช่วยเหลือแบ่งปนั 

สภาพที่พึงประสงค์ 
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

- แสดงความรักเพื่อน และ
มีเมตตาสัตว์เล้ียง 

- แสดงความรักเพื่อน และมี
เมตตาสัตว์เล้ียง 

- แสดงความรักเพื่อน และมี
เมตตาสัตว์เล้ียง 

- แบ่งปันผู้อื่นได้ เมื่อมีผู้
ช้ีแนะ 

- ช่วยเหลือและแบ่งปันผู้อื่นได้ 
เมื่อมีผู้ช้ีแนะ 

- ช่วยเหลือและแบ่งปันผู้อื่น
ได้ด้วยตนเอง 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 5.3 มีความเห็นอกเห็นใจผู้อืน่ 

สภาพที่พึงประสงค์ 
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

- แสดงสีหน้าหรือท่าทาง
รับรู้ความรู้สึกผู้อื่น 

- แสดงสีหน้าหรือท่าทางรับรู้
ความรู้สึกผู้อื่น 

- แสดงสีหน้าหรือท่าทาง
รับรู้ความรู้สึกผู้อื่นอย่าง
สอดคล้องกับสถานการณ์ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 5.4 มีความรับผิดชอบ 
สภาพที่พึงประสงค์ 

อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี
- ทำงานท่ีได้รับมอบหมาย
จนสำเร็จ เมื่อมีผู้ช่วยเหลือ 

- ทำงานท่ีได้รับมอบหมายจน
สำเร็จ เมื่อมีผู้ช้ีแนะ 

- ทำงานท่ีได้รับมอบหมาย
จนสำเร็จด้วยตนเอง 

 
3. พัฒนาการด้านสังคม  
มาตรฐานที่ 6 มีทักษะชีวิตและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ตัวบ่งชี้ที่ 6.1 ช่วยเหลือตนเองในการปฏบิัติกิจวัตรประจำวัน 

สภาพที่พึงประสงค์ 
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

- แต่งตัวโดยมีผู้ช่วยเหลือ - แต่งตัวด้วยตนเอง - แต่งตัวด้วยตนเองได้อย่าง
คล่องแคล่ว 

- รับประทานอาหารด้วย
ตนเอง 

- รับประทานอาหารด้วยตนเอง - รับประทานอาหารด้วย
ตนเองอย่างถูกวิธ ี

- ใช้ห้องน้ำห้องส้วมโดยมี
ผู้ช่วยเหลือ 

- ใช้ห้องน้ำห้องส้วมโดยด้วย
ตนเอง 

- ใช้และทำความสะอาดหลัง
ใช้ห้องน้ำห้องส้วมด้วย
ตนเอง 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 6.2 มีวินัยในตนอง 

สภาพที่พึงประสงค์ 
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

- เก็บของเล่นของใช้เข้าท่ี 
เมื่อมีผู้ช้ีแนะ 

- เก็บของเล่นของใช้เข้าท่ีด้วย
ตนเอง 

- เก็บของเล่นของใช้เข้าท่ี
อย่างเรียบร้อยด้วยตนเอง 

- เข้าแถวตามลำดับ
ก่อนหลังได้เมื่อมีผู้ช้ีแนะ 

- เข้าแถวตามลำดับก่อนหลังได้
ด้วยตนเอง 

- เข้าแถวตามลำดับ
ก่อนหลังได้ด้วยตนเอง 
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ตัวบ่งชี้ที่ 6.3 ประหยัดและพอเพียง 

สภาพที่พึงประสงค์ 
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

- ใช้ส่ิงของเครื่องใช้อย่าง
ประหยัดและพอเพียง เมื่อ
มีผู้ช้ีแนะ 

- ใช้ส่ิงของเครื่องใช้อย่าง
ประหยัดและพอเพียง เมื่อมีผู้
ช้ีแนะ 

- ใช้ส่ิงของเครื่องใช้อย่าง
ประหยัดและพอเพียง 
ด้วยตนเอง 

 
มาตรฐานที่ 7 รักธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม และความเป็นไทย  

ตัวบ่งชี้ที่ 7.1 ดูแลรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

สภาพที่พึงประสงค์ 
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

- มีส่วนร่วมดูแลรักษา
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
เมื่อมีผู้ช้ีแนะ 

- มีส่วนร่วมดูแลรักษาธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม เมื่อมีผู้ช้ีแนะ 

- มีส่วนร่วมดูแลรักษา
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
ด้วยตนเอง 

- ท้ิงขยะได้ถูกท่ี - ท้ิงขยะได้ถูกท่ี - ท้ิงขยะได้ถูกท่ี 
 

ตัวบ่งชี้ที่ 7.2 มีมารยาทตามวัฒนธรรมไทยและรักความเป็นไทย 

สภาพที่พึงประสงค์ 
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

- ปฎิบัติตนตามมารยาท
ไทยได้ เมื่อมีผู้ช้ีแนะ 

- ปฎิบัติตนตามมารยาทไทยได้ 
ด้วยตนเอง 

- ปฎิบัติตนตามมารยาท
ไทยได้ตามกาลเทศะ 

- กล่าวคำขอบคุณและขอ
โทษเมื่อผู้มีช้ีแนะ 

- กล่าวคำขอบคุณและขอโทษ
ด้วยตนเอง 

- กล่าวคำขอบคุณและขอ
โทษด้วยตนเอง 

- หยุดยืน เมื่อได้ยินเพลง
ชาติไทยและเพลง
สรรญเสริญพระบารม ี

- หยุดยืน เมื่อได้ยินเพลงชาติไทย
และเพลงสรรญเสริญพระบารมี 

- หยุดยืน เมื่อได้ยินเพลง
ชาติไทยและเพลง
สรรญเสริญพระบารม ี
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มาตรฐานที่ 8 อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขและปฏิบัติตนเปน็สมาชิกที่ดีของสังคมในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

ตัวบ่งชี้ที่ 8.1 ยอมรับความเหมือนและความแตกต่างระหว่างบุคคล 

สภาพที่พึงประสงค์ 
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

- เล่นและทำกิจกรรม
ร่วมกับเด็กท่ีแตกต่างไป
จากตน 

- เล่นและทำกิจกรรมร่วมกับเด็ก
ท่ีแตกต่างไปจากตน 

- เล่นและทำกิจกรรม
ร่วมกับเด็กท่ีแตกต่างไป
จากตน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 8.2 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น 

สภาพที่พึงประสงค์ 
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

- เล่นร่วมกับเพื่อน - เล่นหรือทำงานร่วมกับเพื่อน
เป็นกลุ่ม 

- เล่นหรือทำงานร่วมมือ
กับเพื่อนอย่างมีเป้าหมาย 

- ยิ้มหรือทักทายผู้ใหญ่
และบุคคลท่ีคุ้นเคยได้ 
เมื่อมีผู้ช้ีแนะ 

- ยิ้มหรือทักทายผู้ใหญ่และบุคคล
ท่ีคุ้นเคยได้ด้วยตนเอง 

- ยิ้มหรือทักทายผู้ใหญ่
และบุคคลท่ีคุ้นเคยได้
เหมาะสมกับสถานการณ์ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 8.3 ปฏิบัติตนเบื้องต้นในการเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม 

สภาพที่พึงประสงค์ 
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

- ปฎิบัติตนตามข้อตกลง 
เมื่อมีผู้ช้ีแนะ 

- มีส่วนร่วมสร้างข้อตกลงและ
ปฎิบัติตามข้อตกลง เมื่อมีผู้
ช้ีแนะ 

- มีส่วนร่วมสร้างข้อตกลง
และปฎิบัติตามข้อตกลง
ด้วยตนเอง 

- ปฎิบัติตนเป็นผู้นำและผู้
ตาม เมื่อมีผู้ช้ีแนะ 

- ปฎิบัติตนเป็นผู้นำและผู้ตาม 
เมื่อมีผู้ช้ีแนะด้วยตนเอง 

- ปฎิบัติตนเป็นผู้นำและผู้
ตามได้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ 

- ยอมรับการ
ประนีประนอมแก้ไข
ปัญหา เมื่อมีผู้ช้ีแนะ 

- ประนีประนอม แก้ไขปัญหา
โดยปราศจากการใช้ความรุนแรง 
เมื่อมีผู้ช้ีแนะ 

- ประนีประนอม แก้ไข
ปัญหาโดยปราศจากการ
ใช้ความรุนแรงด้วยตนเอง 

 
5. ด้านสติปัญญา  
มาตรฐานที่ 9 ใช้ภาษาสื่อสารได้เหมาะสมกับวัย  

ตัวบ่งชี้ที่ 9.1 สนทนาโต้ตอบและเล่าเร่ืองให้ผู้อืน่เข้าใจ 

สภาพที่พึงประสงค ์
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

- ฟังผู้อื่นพูดจนจบ และ
พูดโต้ตอบ เกี่ยวกับเรื่องท่ี
ฟัง 

- ฟังผู้อื่นพูดจนจบ และสนทนา
ได้ตอบสอดคล้องกับเรื่องท่ีฟัง 

- ฟังผู้อื่นพูดจนจบ และ
สนทนาโต้ตอบอย่าง
ต่อเนื่อง เช่ือมโยงกับเรื่อง
ท่ีฟัง 

- เล่าเรื่องด้วยประโยค
ส้ันๆ 

- เล่าเรื่องเป็นประโยคอย่าง
ต่อเนื่อง 

- เล่าเป็นเรื่องราวต่อเนื่อง
ได้ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 9.2  อ่าน เขียนภาพ และสัญลักษณ์ได้ 

สภาพที่พึงประสงค์ 
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

- ฟังผู้อื่นพูดจนจบ และพูด
โต้ตอบ เกี่ยวกับเรื่องท่ีฟัง 

- ฟังผู้อื่นพูดจนจบ และสนทนา
ได้ตอบสอดคล้องกับเรื่องท่ีฟัง 

- ฟังผู้อื่นพูดจนจบ และ
สนทนาโต้ตอบอย่างต่อเนื่อง 
เช่ือมโยงกับเรื่องท่ีฟัง 

- เล่าเรื่องด้วยประโยคส้ันๆ - เล่าเรื่องเป็นประโยคอย่าง
ต่อเนื่อง 

- เล่าเป็นเรื่องราวต่อเนื่องได้ 

 

มาตรฐานที่ 10 มีความสามารถในการคิดที่เป็นพื้นฐานในการเรียนรู้  
ตัวบ่งชี้ที่ 10.1 มีความสามารถในการคิดรวบยอด 

สภาพที่พึงประสงค์ 
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

- บอกลักษณะ ของส่ิงต่าง ๆ 
จากการสังเกต โดยใช้
ประสาทสัมผัส 

- บอกลักษณะ และ
ส่วนประกอบของส่ิงต่างๆ จาก
การสังเกตโดยใช้ ประสาท
สัมผัส 

- บอกลักษณะ 
ส่วนประกอบ การ
เปล่ียนแปลง หรือ
ความสัมพันธ์ของส่ิงต่างๆ 
จากการสังเกตโดยใช้ 
ประสาทสัมผัส 

- จับคู่หรือเปรียบเทียบ ส่ิง
ต่างๆ โดยใช้ลักษณะหรือ
หน้าท่ีการใช้งานเพียงลักษณะ
เดียว 

- จับคู่และเปรียบเทียบ ควา
แตกต่างหรือ ความเหมือนของ
ส่ิงต่างๆ โดยใช้ลักษณะท่ีสังเกต
พบ เพียงลักษณะเดียว 

- จับคู่และเปรียบเทียบ 
ความแตกต่างและความ
เหมือนของส่ิงต่างๆ โดยใช้
ลักษณะท่ีสังเกตพบ ๒ 
ลักษณะขึ้นไป 

- คัดแยกส่ิงต่างๆ ตาม
ลักษณะหรือหน้าท่ีการใช้งาน 

- จำแนกและจัดกลุ่ม ส่ิงต่างๆ 
โดยใช้อย่างน้อย ๑ ลักษณะ
เป็นเกณฑ์ 

- จำแนกและจัดกลุ่ม ส่ิง
ต่างๆ โดยใช้ต้ังแต่ ๒ 
ลักษณะขึ้นไปเป็นเกณฑ์ 

- เรียงลำดับส่ิงของ หรือ
เหตุการณ์อย่างน้อย ๓ ลำดับ 

- เรียงลำดับส่ิงของ หรือ
เหตุการณ์อย่างน้อย ๔ ลำดับ 

- เรียงลำดับส่ิงของ และ
เหตุการณ์อย่างน้อย ๕ 
ลำดับ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 10.2 มีความสามารถในการคิดเชิงเหตุผล 

สภาพที่พึงประสงค์ 
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

- ฟังผู้อื่นพูดจนจบ และพูด
โต้ตอบ เกี่ยวกับเรื่องท่ีฟัง 

- ฟังผู้อื่นพูดจนจบ และสนทนา
ได้ตอบสอดคล้องกับเรื่องท่ีฟัง 

- ฟังผู้อื่นพูดจนจบ และ
สนทนาโต้ตอบอย่างต่อเนื่อง 
เช่ือมโยงกับเรื่องท่ีฟัง 

- เล่าเรื่องด้วยประโยคส้ันๆ - เล่าเรื่องเป็นประโยคอย่าง
ต่อเนื่อง 

- เล่าเป็นเรื่องราวต่อเนื่องได้ 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 10.3 มีความสามารถในการคิดแก้ปัญหาและตัดสินใจ 

สภาพที่พึงประสงค์ 
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

- ตัดสินใจในเรื่องง่ายๆ - ตัดสินใจในเรื่องง่ายๆ และเริ่ม
เรียนรู้ผลท่ีเกิดขึ้น 

- ตัดสินใจในเรื่องง่ายๆ และ
ยอมรับผลท่ีเกิดขึ้น 

- แก้ปัญหาโดยลองผิดลอง
ถูก 

- ระบุปัญหาและแก้ปัญหาโดย
ลองผิดลองถูก 

- ระบุปัญหา สร้างทางเลือก
และเลือกวิธีแก้ปัญหา 
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มาตรฐานที่ 11 มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์  
ตัวบ่งชี้ที่ 11.1 เล่น/ทำงานศิลปะตามจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 

สภาพที่พึงประสงค์ 
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

- สร้างผลงานศิลปะ เพื่อ
ส่ือสารความคิด ความรู้สึก 
ของตนเอง 

- สร้างผลงานศิลปะ เพื่อส่ือสาร
ความคิด ความรู้สึกของตนเอง 
โดยมีการดัดแปลง และแปลก
ใหม่จากเดิม หรือมีรายละเอียด
เพิ่มขึ้น 

- สร้างผลงานศิลปะ เพื่อ
ส่ือสารความคิด ความรู้สึก
ของตนเอง โดยมีการ
ดัดแปลง แปลกใหม่จาก
เดิม และมีรายละเอียด
เพิ่มขึ้น 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 11.2 แสดงท่าทาง/เคลื่อนไหวตามจินตนาการอย่างสร้างสรรค์ 

สภาพที่พึงประสงค์ 
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

- เคล่ือนไหวท่าทาง เพื่อ
ส่ือสารความคิดความรู้สึกของ
ตนเอง 

- เคล่ือนไหวท่าทาง เพื่อส่ือสาร
ความคิด ความรู้สึกของตนเอง
อย่างหลากหลายหรือแปลกใหม่ 

- เคล่ือนไหวท่าทาง เพื่อ
ส่ือสารความคิด ความรู้สึก
ของตนเองอย่าง
หลากหลายหรือแปลกใหม่ 
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มาตรฐานที่ 12 มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ และมีความสามารถในการแสวงหาความรู้ได้เหมาะสม
กับวัย  

ตัวบ่งชี้ที่ 12.1 มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ 

สภาพที่พึงประสงค์ 
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

- สนใจฟังหรือ อ่านหนังสือ
ด้วยตนเอง 

- สนใจซักถามเกี่ยวกับ 
สัญลักษณ์หรือตัวหนังสือท่ีพบ
เห็น 

- สนใจหยิบหนังสือ มา
อ่านและเขียนส่ือความคิด 
ด้วยตนเองเป็นประจำ 
อย่างต่อเนื่อง 

- กระตือรือร้นในการ เข้า
ร่วมกิจกรรม 

- กระตือรือร้นในการ เข้าร่วม
กิจกรรม 

- กระตือรือร้นในการ เข้า
ร่วมกิจกรรมต้ังแต่ต้นจน
จบ 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 12.2 มีความสามารถในการแสวงหาความรู้ 

สภาพที่พึงประสงค์ 
อายุ 3 ป ี อายุ 4 ป ี อายุ 5 ป ี

- ค้นหาคำตอบของ ข้อ
สงสัยต่างๆ ตามวิธีการ เมื่อ
มีผู้ช้ีแนะ 

- ค้นหาคำตอบของ ข้อสงสัย
ต่างๆ ตามวิธีการของตนเอง 

- ค้นหาคำตอบของ ข้อ
สงสัยต่างๆ โดยใช้วิธีการท่ี
หลากหลายด้วยตนเอง 

- ใช้ประโยคคำถามว่า 
“ใคร” “อะไร” ในการ 
ค้นหาคำตอบ 

- ใช้ประโยคคำถามว่า “ท่ีไหน” 
“ทำไม” ในการค้นหาคำตอบ 

- ใช้ประโยคคำถามว่า 
“เมื่อไร” “อย่างไร” ใน
การค้นหาคำตอบ 

 
3.5 เป้าหมายหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย กระทรวงศึกษาธิการ 2560 กล่าวว่า เป้าหมายหลัก

ในการจัดการศึกษาปฐมวัยเป็นการช่วยให้เด็กพัฒนาความสามารถ ความเข้าใจ และการแสดง
พฤติกรรมทางร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ด้วยการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์สำคัญตาม
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยซึ่งจะช่วยให้เด็กเกิดทักษะนำไปสู่ความพร้อมในการเรียนรู้และประสบ
ความสำเร็จในการเรียนท่ีมีลักษณะอย่างเป็นทางการของระดับประถมศึกษาได้เป็นอย่างดี และมีทักษะ
จำเป็นสำหรับความพร้อมในการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัยในการเรียนช้ันประถมศึกษาท่ี 1 
ประกอบด้วยทักษะท่ีสำคัญเพื่อให้เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะสำคัญของผู้เรียนตาม
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หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท้ังในส่วนของทักษะพื้นฐานด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์  
ทักษะพื้นฐานในการติดต่อส่ือสารและกระบวนการเรียนรู้ทางสังคม และทักษะพื้นฐานความเป็นมนุษย์ 
โดยมีทักษะท่ีจำเป็นของเด็กปฐมวัย ดังนี้  

1. ทักษะการช่วยเหลือตนเอง ได้แก่ ใช้ห้องน้ำ ห้องส้วมได้ด้วยตนเอง แต่งกายได้เอง 
เก็บของเข้าท่ีเมื่อเล่นเสร็จและช่วยทำความสะอาด รู้จักร้องขอให้ช่วยเมื่อจำเป็น 

2. ทักษะการใช้กล้ามเนื้อใหญ่ ได้แก่ วิ่งได้อย่างราบรื่น วิ่งก้าวกระโดดได้ ด้วยสองขา
พ้นจากพื้น ถือจับ ขว้าง กระดอนลูกบอลได้  

3. ทักษะการใช้กล้ามเนื้อเล็ก ได้แก่ ใช้มือหยิบจับอุปกรณ์วาดภาพและเขียน วาดภาพ
คนมีแขนขาและส่วนต่างๆของร่างกาย ตัดตามรอยเส้นและรูปต่างๆ เขียนตาม
แบบอย่างได้  

4. ทักษะภาษาการรู้หนังสือ ได้แก่ พูดให้ผู้อื่นเข้าใจได้ ฟังและปฏิบัติตามคำช้ีแจงง่ายๆ 
ฟังเรื่องราวและคำคล้องจองต่างๆอย่างสนใจ เข้าร่วมฟังสนทนาอภิปรายในเรื่อง
ต่างๆ รู้จักผลัดกันพูดโต้ตอบ เล่าเรื่องและทบทวนเรื่องราวหรือประสบการณ์ต่างๆ 
ตามลำดับเหตุการณ์เล่า เรื่องจากหนังสือภาพอย่างเป็นเหตุเป็นผล อ่านหรือจดจำคำ
บางคำท่ีมีความหมายต่อตนเอง เขียนช่ือ ตนเองได้ เขียนคำท่ีมีความหมายต่อตนเอง  

5. ทักษะการคิด ได้แก่ จดจำภาพ และวัสดุท่ีเหมือนและต่างกันได้ ใช้คำใหม่ๆ ในการ
แสดงความคิด ความรู้สึก ถามและตอบคำถามเกี่ยวกับเรื่องท่ีฟัง เปรียบเทียบจำนวน
ของวัตถุ 2 กลุ่ม โดยใช้คำ “มากกว่า” “น้อยกว่า” “เท่ากัน”  อธิบายเหตุการณ์/
เวลาตามลำดับอย่างถูกต้อง รู้จักเช่ือมโยงเวลากับกิจวัตรประจำวัน แลกเปล่ียน
ความคิดและให้เหตุผลได้  

6. ทักษะทางสังคมและอารมณ์ ได้แก่ ปรับตัวตามสภาพการณ์ ใช้คำพูดเพื่อแก้ไข ข้อ
ขัดแย้งนั่งได้นาน 5 - 10 นาที เพื่อฟังเรื่องราวหรือทำกิจกรรม ทำงานจนสำเร็จ 
ร่วมมือกับคนอื่นและ รู้จักผลัดกันเล่น ควบคุมอารมณ์ตนเองได้เมื่อกังวลหรือต่ืนเต้น 
หยุดเล่น และทำในส่ิงท่ีผู้ใหญ่ต้องการให้ทำได้ ภูมิใจในความสำเร็จของตนเอง 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 89 

ตารางที่ 2-3 เปรียบเทียบทักษะชีวิต WHO (2540) และความต้องการของสังคมที่เก่ียวข้องกับ
ทักษะชีวิต 

    ทั ก ษ ะ ชี วิ ต  WHO 
(2540) 
 
 
 
ความต้องการของสังคม 
ที่เก่ียวข้องกับทักษะชีวิต 

กา
รร

ับม
ือกั

บค
วา

มเ
คร

ียด
 

กา
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บอ
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์ 
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รต

ระ
หน
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ู้ใน
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ขป
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ร้า
งค
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มส

ัมพ
ันธ์
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หว

่าง
บุค

คล
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รส

ื่อส
าร

ที่ม
ีปร

ะส
ิทธิ

ภา
พป

ระ
สิท

ธิผ
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1. ความต้องการระดับนานาชาติ 
1.1 เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 
- มีพัฒนาการด้านจิตวิทยาสังคม 
เพ่ือความพร้อมของเด็กปฐมวัย
ส ำ ห รั บ ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ
ประถมศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

- มี ผ ล ลั พ ธ์ ท า ง เรี ย น ที่ มี
ประสิทธิผล อันเน่ืองมาจากการมี
ทักษะชีวิต 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

- มีความรู้ และทักษะที่จำเป็น
สำหรับส่งเสริมการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืน  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2.ความต้องการระดับประเทศ 
2.1 เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 
- มีพัฒนาการด้านจิตวิทยาสังคม 
เพ่ือความพร้อมของเด็กปฐมวัย
ส ำ ห รั บ ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ
ประถมศึกษา  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

- มี ผ ล ลั พ ธ์ ท า ง เรี ย น ที่ มี
ประสิทธิผล อันเน่ืองมาจากการมี
ทักษะชีวิต  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

- มีความรู้ และทักษะที่จำเป็น
สำหรับส่งเสริมการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืน  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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    ทั ก ษ ะ ชี วิ ต  WHO 
(2540) 
 
 
 
ความต้องการของสังคม 
ที่เก่ียวข้องกับทักษะชีวิต 
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2.2 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
- มีปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   ✓        
2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
- มีวินัย    ✓        
- มีความรับผิดชอบต่อสังคม    ✓        
- ดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
- มีทักษะทางสมอง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   
- มีทักษะทางสังคม         ✓ ✓ 
- มีทักษะการคิดวิเคราะห์       ✓     
- มีทักษะการคิดสร้างสรรค์     ✓      
- ไม่ มี ก ารอ อ ก จาก โร ง เรี ย น
กลางคัน  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

- เข้ าใจความแตกต่ างทางอั ต
ลักษณ์และชาติพันธ์ุ  

   ✓       

- สามารถใช้กระบวนการสันติสุข
เพ่ือขจัดความขัดแย้ง ลดความ
รุนแรง  

   ✓    ✓ ✓ ✓ 

2.4 มาตรฐานคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของเด็กปฐมวัย 
1) มีพัฒนาการด้านร่างกาย 
มีร่างกายเจริญเติบโตตามวัย    ✓        
มีสุขนิสัยที่ดี   ✓        
มีกล้ามเน้ือใหญ่และกล้ามเน้ือเล็ก
แข็งแรง ใช้ได้อย่างคล่องแคล่ว
และประสานสัมพันธ์กัน 

  ✓        

2) มีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ 
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    ทั ก ษ ะ ชี วิ ต  WHO 
(2540) 
 
 
 
ความต้องการของสังคม 
ที่เก่ียวข้องกับทักษะชีวิต 
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- ด้านสุขภาพจิต 
มีสุขภาพจิตดีและมีความสุข ด้วย
การสามารถแสดงออกทางอารมณ์
ของตนเองได้ 

         
✓ 

มีสุขภาพจิตดีและมีความสุข ด้วย
การแสดงความรู้สึกที่ดีต่อผู้อื่นได้ 

         
✓ 

- ด้านความมีสุนทรียภาพ 
ชื่นชมและแสดงออกทางศิลปะ 
ดนตรี และการเคลื่อนไหว  ✓          

- ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจ
ที่ดีงาม 

   ✓ 
 

      

3) มีพัฒนาการด้านสังคม 
3.1 มีทักษะชีวิต            
ช่วยเหลือตนเองในชีวิตประจำวัน   ✓        
มีวินัยในตนเอง   ✓        
3.2 ปฏิบั ติตนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

  
✓        

3.3 รักธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม    ✓        
3.4 รักวัฒนธรรมและความเป็น
ไทย  

  
✓        

3.5 อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข    

        ✓ 
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    ทั ก ษ ะ ชี วิ ต  WHO 
(2540) 
 
 
 
ความต้องการของสังคม 
ที่เก่ียวข้องกับทักษะชีวิต 
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3.6 ปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีของ
สังคมในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข  

  

      ✓ 

 

3.7 มีจิตต่อต้านการทุจริต 
ละอายและเกรงกลัวที่จะไม่ทุจริต
และไม่ทนต่อการทุจริตทุก
รูปแบบ  

  

✓       

 

3.8 ยึดถือประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน  

   ✓       

4) มีพัฒนาการด้านสติปัญญา 
- ด้านภาษา  
ฟังผู้อื่นพูดจนจบ          ✓ 
พูดโต้ตอบได้          ✓ 
เล่าเรื่องราวต่อเน่ือง          ✓ 
อ่านภาพ สัญลักษณ์และคำ          ✓ 
ขีดเขียนได้ตามวัย          ✓ 
5) ด้านการคิดที่เป็นพ้ืนฐานในการเรียนรู้  
การคิดรวบยอด       ✓     
การคิดเชิงเหตุผล      ✓     
การคิดแก้ปัญหา       ✓    
การตัดสินใจ       ✓    
6) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
มีความคิดสร้างสรรค์  
และจินตนาการ 

    ✓ 
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    ทั ก ษ ะ ชี วิ ต  WHO 
(2540) 
 
 
 
ความต้องการของสังคม 
ที่เก่ียวข้องกับทักษะชีวิต 
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7) ด้านเจตคติในการเรียนรู้ 
มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้   ✓        
มีความสามารถในการแสวงหา
ความรู้ได้เหมาะสมกับวัย  

  ✓ 
       

2.5 เป้าหมายหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
- มีทักษะการช่วยเหลือตนเอง   ✓        
- มีทักษะการใช้กล้ามเน้ือเล็กและ
ใหญ่ 

  ✓        

- มีทักษะทางอารมณ์ ✓          
- มีทักษะทางสังคม         ✓  
- มีทักษะการคิด      ✓     
- มีทักษะภาษา          ✓ 
- มีทักษะการรู้หนังสือ          ✓ 

เมื่อนำหลักความต้องการระดับนานาชาติ และระดับประเทศมาเช่ือมโยงกับทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัยท่ีสอดคล้องกับทักษะชีวิตของ WHO (2540) สามารถกล่าวสรุปได้ว่า องค์ประกอบและ
ขอบข่ายของทักษะชีวิตปฐมวัยท่ีมีความสอดคล้องกับงานวิจัยแนวทางใหม่ในการบริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย มีดังนี้ 

(1) ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ (Emotional Skills) ประกอบด้วย 1.1 ทักษะการตระหนักรู้
ตนเองท้ังร่างกายและจิตใจ 1.2 ทักษะการรับมือกับอารมณ์ 1.3 ทักษะการรับมือกับความเครียด (2) 
ทักษะทางการคิด (Thinking Skills) ประกอบด้วย 2.1 ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 2.2 ทักษะการคิด
วิเคราะห์ในเบื้องต้น 2.3 ทักษะการตัดสินใจ 2.4 ทักษะการแก้ไขปัญหา (3) ทักษะทางสังคม (Social 
Skills) ประกอบด้วย 3.1 ทักษะการเห็นอกเห็นใจ 3.2 ทักษะการสร้างสัมพันธ์ 3.3 ทักษะการส่ือสาร 
จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปองค์ประกอบของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยได้ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
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1.ทักษะทางอารมณ์ -จิตใจ (Emotional Skills) 2. ทักษะทางการคิด(Thinking Skills) 3.ทักษะทาง
สังคม (Social Skills) 

2.1.7 การเสริมสร้างทักษะชีวิตในโรงเรียนเอกชน 
สถานการณ์ปัจจุบันของการศึกษาเอกชนในขณะนี้ เป็นการดำเนินการตามพระราชบัญญัติ

โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี1) พ.ศ. 2554 นโยบายของรัฐบาลและ
กระทรวงศึกษาธิการ และแผนยุทธศาสตร์ส่งเสริมการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2556 - 2560 โดยผลในด้าน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน คือ โรงเรียนในระบบมีการจัดกิจกรรมสร้างเสิรมคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้เรียนร้อยละ 100 นอกจากนี้โรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่ให้ความสำคัญในเรื่องการ
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมผู้เรียน เนื่องจากเป็นจุดแข็งท่ีช่วยให้ผู้ปกครองไว้วางในการส่งบุตรหลานเข้า
เรียน รวมท้ังโรงเรียนท่ีมีคุณลักษณะท่ีเอื้อต่อการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน เช่น 
โรงเรียนคาทอลิก โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม โรเงรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา เป็นต้น (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2560) 

กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารสุข (2543) ได้จัดทำคู่มือระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน
สำหรับผู้บริหารและครูใช้เป็นแนวทางในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนโดยมีแนวคิดว่า 1. เด็ก
ปกติ : จะได้รับการสร้างทักษะชีวิตเป็นภูมิตุ้มกันปัญหาท่ีเผชิญตามวัยในกิจกรรมโฮมรูม กิจกรรม
ช่ัวโมงแนะแนว 2. เด็กกลุ่มท่ีมีพฤติกรรมเส่ียง: จะได้รับการพัฒนาและสร้างทักษะชีวิตเพื่อปรับเปล่ียน
พฤติกรรมให้เป็นเด็กปกติ ในกิจกรรมการให้คำปรึกษา จากความร่วมมือของผู้ปกครองและเฝ้าระวัง
โดยนักเรียนแกนนำ ตลอดถึงการปลูกฝังทัศนคติ การเห็นคุณค่าในตนเอง 3. กลุ่มท่ีมีพฤติกรรมเป็น
ปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อการเรียน สุขภาพ และความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนและครอบครัว: จะได้รับการ
ช่วยเหลือ บำบัด รักษา ปรับเปล่ียนพฤติกรรมเป็นเด็กปกติโดยนักจิตวิทยา จิตแพทย์ ผู้ปกครอง 
ครอบครัว  และครู  ระบบการดูแลช่วยเห ลือนั ก เรียน ด้านการตอบรับ เป็ นน โยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ  

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) ได้ดำเนินการสร้างเสริมทักษะชีวิตให้ผู้เรียนต้ังแต่
ระดับช้ันปฐมวัยจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลายโดยมีเป้าหมายคือการเตรียมพลเมืองคุณภาพ โดยจัดให้
เกิดการฝึกอบรมผ่านครูเพื่อให้เกิดการเรียนการสอนในรายวิชาและการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนได้แก่ 
กิจกรรมค่ายทักษะชีวิต กิจกรรมหน้าเสาธง กิจกรรมนักเรียนแกนนำ จัดทำเอกสารเผยแพร่ความรู้คู่มือ
การเสริมสร้างทักษะชีวิต เป็นต้น   
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2.2 การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

มนุษย์ต้องการสังคมมีการต้ังเป็นกลุ่ม มีหัวหน้าผู้ปกครองผู้บังคับบัญชา มีลูกน้อง
ผู้ใต้บังคับบัญชา ท้ังมนุษย์ยังต้องการปัจจัยส่ีในการดำรงชีวิต จึงมีการแบ่งงานกันทำ มีผู้กำหนด
กฏเกณฑ์ มีผู้ปฏิบัติตามกฏเกณฑ์ ผู้ควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฏเกณฑ์จึงทำให้เกิดศาสตร์การบริหาร
ขึ้น ในการบริหารการศึกษาอาจจะมีความแตกต่างจากการบริหารองค์การในลักษณะอื่นๆ เพราะเนื่อง
ด้วยเป้าหมายของการจัดการศึกษา คือ เพื่อมุ่งพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกายจิตใจ
สติปัญญาความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่ วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุขท้ังยังมุ่งปลุกจิตสำนึกท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมมีความสามารถในการประกอบอาชีพ ใฝ่รู้และ
เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องหาช่วยกันสร้างผลกำไรจากการลงทุน (ชญาพิมพ์ อุสาโห, สืบสกุล 
นรินทรางกูร ณ อยุธยา, เพ็ญวรา ชูประวัติ อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อยและคณะ, 2561) 
 

2.2.1 การบริหารโรงเรียน 
การบริหาร คือ การดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยอาศัยปัจจัยต่างๆ โดยผู้บริหาร

จะต้องใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์ เพื่อนำเอาทรัพยากรการบริหารมาประกอบการตามกระบวนการบริหาร
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีลักษณะของการบริหารคือ มีวัตถุประสงค์ มีคนเป็น
ปัจจัยสำคัญ ใช้ทรัพยากรการบริหาร เป็นกระบวนการการดำเนินการร่วมกันของกลุ่มบุคคล อาศัย
ความร่วมมือกันของกลุ่มบุคคล ร่วมมือดำเนินการอย่างมีเหตุผล ตรวจสอบผลการปฎิบัติงาน ไม่มี
ตัวตนแต่มีอิทธิพลต่อความเป็นอยู่ ปัจจัยทางการบริหารมีดังนี้ คือ คน เงิน วัสดุเครื่องมือเครื่องใช้ 
อำนาจหน้าท่ี เวลา จิตใจในการทำงาน อุปกรณ์อำนวยความสะดวก (ชญาพิมพ์ อุสาโห, สืบสกุล นรินท
รางกูร ณ อยุธยา, เพ็ญวรา ชูประวัต ิอ้างถึงในสุกัญญา แช่มช้อยและคณะ, 2561)  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2553 กล่าวว่า ความมุ่งหมายของ
การศึกษา คือ มุ่งพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกายจิตใจ สติปัญญาความรู้ และคุณธรรมมี
จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข มุ่งปลุกจิตสำนึกท่ี
ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อมมีความสามารถในการประกอบอาชีพใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตัวเองอย่างต่อเนื่อง โดยมีหลักการ
จัดการศึกษา คือ เป็นการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
และ การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ด้านหลักสูตรโรงเรียนต้องมี
ลักษณะหลากหลายตามความเหมาะสมของแต่ละระดับโดยมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลให้
เหมาะสมแก่วัยและศักยภาพ สองสาระของหลักสูตรท้ังท่ีเป็นวิชาการและวิชาชีพต้องมุ่งพัฒนาคนให้มี
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ความสมดุลท้ังด้านความรู้ความคิดความสามารถความดีงาม และความรับผิดชอบต่อสังคม หลักสูตร
ระดับอุดมศึกษาต้องมุ่งพัฒนาวิชาการวิชาชีพช้ันสูงและการค้นคว้าวิจัย เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และ
พัฒนาสังคม ในส่วนของด้านการประเมินผู้เรียนนั้นมีดังนี้ คือ จัดการประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจาก
พัฒนาการของผู้เรียนความประพฤติการสังเกตพฤติกรรมการเรียนการร่วมกิจกรรม และการทดสอบ
ควบคู่ไปในกระบวนการการเรียนการสอน นำผลการประเมินผู้เรียนมาพิจารณาจัดสรรโอกาสเข้าศึกษา
ต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ดังนี้ คือ การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และ
ความถนัดของผู้เรียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกท่ีมี
การประสานความร่วมมือกับบิดามารดาผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียน
ตามศักยภาพ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) การบริหารโรงเรียนต้องมีการบริหารอย่างมีคุณภาพ และ
มาตรฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 อ้างอิงใน (สุทธนา ฮั่นเกียรติพงษ,์ 2552) 

การบริหารการศึกษาเป็นการบริหารท่ีมีลักษณะ และวิธีการเฉพาะแตกต่างจากกิจการ
บริหารงานอื่นๆ เพราะการศึกษาเป็นกิจการของสังคม นำหลักการบริหารท่ัวมาใช้ในการบริหาร
การศึกษาได้แต่บางอย่างก็นำมาใช้ไม่ได้ เพราะการศึกษาเกี่ยวข้องกับคน และอนาคตของสังคมต้องใช้
ทรัพยากรต่างๆ ในสังคมมาช่วยในการบริหารงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
(เยาวภา เดชะคุปต์, 2542 อ้างอิงใน (สุทธนา ฮั่นเกียรติพงษ,์ 2552) 

2.2.2 ขอบข่ายงานการบริหารโรงเรียน 
จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับท่ีสอง พ.ศ. 2545 

มาตรา 39 ระบุให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหาร และการจัดการศึกษาทางด้าน
วิชาการงบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไปไปยังคณะกรรมการและสำนักงาน
การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมเขตพื้นท่ีการศึกษา และโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรงนั้นทำให้
โรงเรียนของรัฐ และเอกชนโดยส่วนใหญ่โครงสร้างการบริหารโรงเรียนตามงาน 4 งานหลักนี้ คือ 

(1) การบริหารวิชาการ หลักสูตร และการเรียนการสอน  
(2) การบริหารทรัพยากรมนุษย์  
(3) การบริหารการเงิน และงบประมาณ  
(4) การบริหารท่ัวไป และส่ิงแวดล้อมการเรียนรู้  

ซึ่งในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะ และผลสัมฤทธิ์ตามท่ีโรงเรียนคาดหวังไว้นั้น
ผู้บริหาร และครูจำเป็นต้องเข้าใจและมีความรู้เกี่ยวกับงานต่างๆ ภายในโรงเรียน และประยุกต์ใช้
ศาสตร์ทางการบริหารงานเหล่านั้น ให้มีความสอดคล้องสัมพันธ์กันท้ังนี้ เพื่อมุ่งพัฒนานักเรียนให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ (ชญาพิมพ์ อุสาโห, สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา, เพ็ญวรา ชูประวัติ อ้างถึง
ใน (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) 
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สุกัญญา แช่มช้อย (2561) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนมีขอบข่ายงานการบริหารโรงเรียน 4 
ขอบข่ายหลัก ดังนี้ 

1) การบริหารวิชาการ หลักสูตร และการเรียนการสอน 
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล

การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อเป็นการวางแผนการบริหารการศึกษาให้ ผู้เรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาและได้เรียนรู้ตามความสนใจและความต้องการของผู้เรียน  

2) การบริหารทรัพยากรมนุษย์  
เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรทางการศึกษาซึ่ง

มี 8 ขั้นตอนด้วยกันคือ (2.1) การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ (2.2) การออกแบบโครงสร้างองค์กรและ
การออกแบบ (2.3) การคัดเลือกสรรหา (2.4) การฝึกอบรมและพัฒนา (2.5) การประเมินการ
ปฏิบัติงาน (2.6) การบริหารค่าตอบแทน  (2.7) การบริหารเส้นทางสายอาชีพ (2.8) งานบุคลากร
สัมพันธ์และงานวินัย  

3) การบริหารการเงินและงบประมาณ 
เกี่ยวข้องกับบริหารการเงินท้ังในส่วนของงานการเงินงานพัสดุและงานบัญชี

ซึ่งมีความเช่ือมโยงและสนับสนุนงานวิชาการและงานอื่น ๆ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา     
4) การบริหารท่ัวไปและส่ิงแวดล้อมทางการเรียนรู้  

เป็นงานสนับสนุนการบริหารโรงเรียน การจัดการเรียนรู้ของครูและการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ได้แก่ (1) งานสารบรรณ (2) งานประชาสัมพันธ์ (3) งานอาคารสถานท่ี (4) งานรักษา
ความปลอดภัย (5) งานทะเบียนสถิติข้อมูล  

จากท่ีกล่าวมาท้ังหมดสามารถสรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาอาจจะมีความแตกต่างจากการ
บริหารองค์การในลักษณะอื่นๆ เพราะเนื่องด้วยเป้าหมายของการจัดการศึกษา คือ เพื่อมุ่งพัฒนาคนให้
เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกายจิตใจสติปัญญาความรู้ และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ท้ังยังมุ่งปลุกจิตสำนึกท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการเมือง
การปกครองรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมมีความสามารถใน
การประกอบอาชีพ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องหาช่วยกันสร้างผลกำไรจากการลงทุน การ
บริหารโรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารโรงเรียนตามงาน 4 งานหลักนี้ คือ (1) การบริหารวิชาการ 
หลักสูตร และการเรียนการสอน (2) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (3) การบริหารการเงินและ
งบประมาณ (4) การบริหารท่ัวไปและส่ิงแวดล้อมการเรียนรู้  
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2.2.3 โรงเรียนอนุบาลเอกชน   
การจัดการศึกษาในประเทศไทยท่ีผ่านมาจะเป็นภาระหน้าท่ีโดยตรงของภาครัฐ แต่รัฐไม่มี

ศักยภาพเพียงพอในการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนได้อย่างท่ัวถึงจึงเปิดโอกาสให้การส่งเสริม
สนับสนุนให้เอกชนเข้ามีบทบาทส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื่อแบ่งเบาภาระของรัฐบาลโดยมีการ
สนับสนุนให้จัดต้ังโรงเรียนเอกชนทุกประเภททุกระดับ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน , 
2543 อ้างอิงใน (สุทธนา ฮั่นเกียรติพงษ,์ 2552) 

1) ความเป็นมา ความสำคัญ และความหมายของโรงเรียนเอกชน  
ความเป็นมาของโรงเรียนเอกชน 

จากหลักฐานทางประวัติศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาเอกชนในประเทศไทย เช่ือว่า
การศึกษาประเภทนี้ได้ดำเนินการมาต้ังแต่สมัยกรุงศรีอยุธยาแล้ว โดยเริ่มในสมัยสมเด็จพระนารายณ์
มหาราช (พ.ศ. 2199 - 2231) จดหมายเหตุของมองสิเออสานิเยร์ กล่าวว่า เจ้าพระยาวิชาเยนทร์ได้
สร้างโรงเรียนราษฎร์ไว้หลายโรงเรียน และจากจดหมายเหตุของบาทหลวงเดอซัวลี ซึ่งเข้ามาอยู่ใน
ประเทศไทย เมื่อปี พ.ศ. 2228 ได้กล่าวถึงโรงเรียนราษฎร์ 3 โรง คือ โรงเรียนศรีอยุธยา โรงเรียน     
นมัสแพรนด์ และโรงเรียนสามเณร ต่อมาในสมัยกรุงรัตนโกสินทร์ ผู้ท่ีบุกเบิกการต่อตั้งโรงเรียนราษฎร์
ไม่ใช่คนไทย แต่เป็นมิชช่ันนารีซึ่งเดินทางเข้ามาเผยแพร่ศาสนาในประเทศไทย โรงเรียนราษฎร์ซึ่งได้รับ
การจัดต้ังและสนับสนุนโดยมิชช่ันนารี ได้แก่ โรงเรียนของนางมัททูน (Mrs. Mattoon) มิชช่ันนารีชาว
อเมริกัน จึงเปิดสอนในปี พ.ศ. 2395 ซึ่งถือเป็นโรงเรียนราษฎร์แห่งแรกในสมัยนั้น โรงเรียนคริส
เตียนไฮสกูล (The Christian High School) ปัจจุบัน คือ โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย ก่อต้ัง
เมื่อปี พ.ศ. 2431 เปิดสอนเฉพาะเด็กผู้ชายสำหรับโรงเรียนกุลสตรีวังหลัง (Kunsatree Wang Lang 
School) ปัจจุบันคือ โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย เปิดสอนเฉพาะเด็กผู้หญิง ก่อต้ังเมื่อปี พ.ศ. 2417 และ
โรงเรียน   ไทย – ฝรั่ ง (Thai Farang School) ปัจจุบัน  คือ  โรงเรียนอั สสัมชัญ  (Assumption 
College) ก่อต้ังเมื่อปี พ.ศ. 2420 โรงเรียนราษฎร์ท้ัง 3 แห่งดังกล่าว ในระยะเริ่มแรกดำเนินงานเป็น
เอกเทศ มิได้ถูกควบคุมโดยหน่วยงานของรัฐแต่อย่างใด จนกระท่ังปี พ.ศ.2448 กระทรวงธรรมการ (ซึ่ง
ต่อมา คือกระทรวงศึกษาธิการ) จึงเข้ามามีบทบาทในการดูแลโรงเรียนราษฎร์ท้ัง 3 แห่ง และในช่วง
ระยะเวลานี้เองโรงเรียนราษฎร์ซึ่งมีคนไทยเป็นเจ้าของ ก็ได้รับการจัดต้ังขึ้นช่ือโรงเรียนบำรุงวิทยา 
(Bamrung Wittaya School) และลงทะเบียนขึ้นกับกระทรวงศึกษาธิการเช่นเดียวกัน การศึกษา
เอกชนของประเทศขยายตัวมากขึ้น ในปี พ.ศ. 2461 รัฐบาลจึงได้ประกาศพระราชบัญญัติโรงเรียน
เอกชนครั้งแรก โดยมีจุดประสงค์เพื่อจะตรวจนิเทศโรงเรียนเอกชนท่ัวราชอาณาจักร และเพื่อปรับปรุง
แก้ไข กฎระเบียบ ของโรงเรียนเอกชน ในปี พ.ศ. 2476 รัฐบาลจึงได้ประกาศพระราชบัญญั ติ

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%8D
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3_(%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2)
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กระทรวงศึกษาธิการขึ้น โดยจัดต้ังกองโรงเรียนราษฎร์ สังกัดกรมวิสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
เพื่อควบคุมดูแลโรงเรียนราษฎร์ท้ังหมด 

ความสำคัญของโรงเรียนเอกชน 

Schultz (1982) อ้างอิงในสุทธนา ฮั่นเกียรติพษ์ 2552 กล่าวว่า โรงเรียนเอกชน มีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาร่วมกับรัฐทำให้การจัดการศึกษาของภาครัฐมีประสิทธิภาพสูงขึ้น เพราะมีการ
แข่งขัน บทบาทของโรงเรียนเอกชนจึงไม่เพียงแต่ช่วยให้มีทรัพยาการในการจัดการศึกษาเพิ่งขึ้นแต่ช่วย
ส่งเสริมประสิทธิภาพ และความสำเร็จของการจัดการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น  

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) อ้างอิงใน สุทธนา ฮั่นเกียรติพษ์ (2552) กล่าวว่า
โรงเรียนเอกชนช่วยลดภาระงบประมาณของรัฐในการจัดการศึกษา   

โรงเรียนเอกชนมีบทบาทสำคัญในการร่วมสร้างสรรค์ และพัฒนาประชากรส่วนหนึ่งของ
ประเทศให้มีความรู้ความสามารถ ผู้รับบริการทางการศึกษาจากโรงเรียนเอกชนเป็นจำนวนมากท่ีเป็น
กำลังสำคัญในการสร้างความก้าวหน้าให้กับประเทศไทยท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และการเมืองการปกครอง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน , 
2543 อ้างอิงในสุทธนา ฮั่นเกียรติพษ์ 2552) 

ความหมายของโรงเรียนเอกชน  
สำนักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (ม.ป.ป) กล่าวว่า โรงเรียนเอกชน 

หมายถึง โรงเรียนเอกชนท่ีจัดการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนในระบบหรือโรงเรียนนอกระบบ ท่ีมิใช่
เป็นสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนตามกฎหมายว่าด้วยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจำแนกได้ ดังนี้ (1) 
โรงเรียนในระบบ (2) โรงเรียนนอกระบบ สำหรับงานวิจัยแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย เป็นการศึกษาโรงเรียนอนุบาลในระบบ ซึ่ง โรงเรียนใน
ระบบ หมายถึง โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาโดยกำหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาของ
การศึกษา การวัดและการประเมิน ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการสำเร็จการศึกษาท่ีแน่นนอนแบ่งเป็น 3 
ประเภท (1) ประเภทสามัญ ศึกษา หมายถึ ง โรงเรี ยน ท่ี จัดการศึกษาตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการในระดับต่าง ๆ ได้แก่ ระดับก่อนประถมศึกษา (เตรียมอนุบาล อนุบาล) ระดับ
ประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา (มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษาตอนปลาย) (2) ประเภทอาชีวศึกษา 
หมายถึง โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ หรือหลักสูตรท่ีได้รับอนุมัติจาก
กระทรวงศึกษาธิการในระดับต่าง ๆ ได้แก่ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ท้ังนี้ โรงเรียนประเภทสามัญศึกษา และอาชีวศึกษา ให้รวมถึงโรงเรียนท่ีจัดการ
เรียนการสอนในลักษณะโรงเรียนการกุศล โรงเรียนการศึกษาพิเศษ หรือโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 
(3) ประเภทนานาชาติ หมายถึง โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาโดยใช้หลักสูตรต่างประเทศหรือหลักสูตร
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ต่างประเทศท่ีปรับรายละเอียดเนื้อหารายวิชาใหม่หรือหลักสูตรท่ีจัดทำขึ้นเองท่ีไม่ใช่หลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ และใช้ภาษาเป็นส่ือในการเรียนการสอนให้กับนักเรียน โดยไม่จำกัดเช้ือชาติ 
ศาสนา และไม่ขัดต่อศีลธรรม และความมั่นคงของประเทศ 

สุทธนา ฮั่นเกียรติพงษ์ (2552) กล่าวว่า โรงเรียนเอกชน เป็นโรงเรียนท่ีมีความคล่องตัว
และรวดเร็วในการตัดสินใจโดยผู้บริหารมีความรู้พื้นฐาน ทักษะ และประสบการณ์การบริหารเชิงธุรกิจ
และการศึกษาเป็นอย่างดี ไม่ยึดติดกับกฎระเบียบขั้นตอนเหมือนโรงเรียนของรัฐมากนัก การบริหาร
โรงเรียนเอกชนต้องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุ้มค่า และสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีเพื่อสร้าง
ช่ือเสียงเรื่องคุณภาพการศึกษา สร้างความเช่ือมั่น ศรัทธาและความพึงพอใจให้แก่ผู้รับริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ อ้างถึงใน เรขา ศรีวิชัย , 2555 กล่าวว่า 
โรงเรียนเอกชนเป็นโรงเรียนท่ีสามารถจัดการศึกษาในระบบปฐมวัยได้ และโรงเรียนเอกชนมีฐานะเป็น
นิติบุคคล มีคณะกรรมการบริหารประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ผู้รับใบอนุญาต ผู้แทนผู้ปกครอง 
ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนครู ผู้แทนศิษย์เก่า และผู้ทรงคุณวุฒิ ตามมาตรา 44 แห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 45 ได้กำหนดให้โรงเรียนเอกชนจัดการศึกษาได้ทุกระดับ
และทุกประเภทการศึกษาตามท่ีกฎหมายกำหนด โดยรัฐต้องกำหนดนโยบายและมาตรการท่ีชัดเจน
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของเอกชนในด้านการศึกษาการกำหนดนโยบาย และแผนการจัดการศึกษาของ
รัฐของเขตพื้นท่ีหรือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รับฟังความคิดเห็นของเอกชนและประชาชน
ประกอบการพัฒนา มาตรา 46 การกำหนดให้รัฐต้องให้การสนับสนุนด้านเงินอุดหนุน การลดหย่อน
หรือการยกเว้นภาษี และสิทธิประโยชน์อย่างอื่นท่ีเป็นประโยชน์ในทางการศึกษาแก่โรงเรียนเอกชนตาม
ความเหมาะสม รวมท้ังส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการให้โรงเรียนเอกชนมีมาตรฐาน และสามารถ
พึ่งตนเองได้  

 2) ความสำคัญของปฐมวัย 
คณะกรรมการเด็กปฐมวัยแห่งชาติ (2562) กล่าวว่า ปฐมวัยเป็นวัยเริ่มต้นของชีวิตและ

พัฒนาการในทุกด้าน เป็นช่วงวัยที่พัฒนาการทางด้านต่างๆ เป็นไปอย่างรวดเร็วท่ีสุดและเป็นฐานรากท่ี
สำคัญสำหรับพัฒนาการในช่วงวัยต่อๆ ไป เด็กในวัยนี้จึงเป็นทรัพยากรบุคคลท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่ง
ของประเทศ เด็กปฐมวัยท่ีได้รับการดูแลอย่างเหมาะสมตามช่วงวัยจะสามารถเติบโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีดีมี
คุณภาพ และจะเป็นกำลังสำคัญของประเทศชาติต่อไปในอนาคต ดังคำกล่าวของ ศาสตราจารย์ ดร.เจมส์ เจ 
เอคแมน นักเศรษฐศาสตร์รางวัลโนเบล ปี พ.ศ. 2542 ท่ีว่า “การลงทุนพัฒนาเด็กปฐมวัยเป็นการลงทุนท่ี
คุ้มค่าให้ผลตอบแทนแก่สังคมท่ีดีท่ีสุดในระยะยาว” ดังนั้นการพัฒนาเด็กปฐมวัยจึงเป็นรากฐานท่ีมีผลต่อ
คุณภาพ และประสิทธิภาพของคนตลอดชีวิตและเป็นการลงทุนท่ีคุ้มค่าท่ีสุด กล่าวคือ เด็ก เยาวชนและ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 101 

ผู้ใหญ่ท่ีมีสุขภาพดีมีความสามารถเรียนรู้ ทำงานได้เก่งและเป็นพลเมืองดีท่ีจะนำสู่ความสำเร็จในสังคม
ท่ีท้าทายในศตวรรษท่ี 21 ต้องได้รับโอกาสการพัฒนาอย่างรอบด้านในช่วงปฐมวัย แต่คุณภาพของเด็ก
ปฐมวัยยังเป็นจุดอ่อนท่ีเข้าขั้นวิกฤตของประเทศไทยท่ีจำเป็นต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน รัฐ และทุกภาค
ส่วน พ่อแม่ผู้ปกครอง ครอบครัว ชุมชน สังคม บุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุข ครู/ผู้ดูแลเด็ก 
โรงเรียน องค์กรท้องถิ่นทุกระดับ บุคลากรพัฒนาสังคมท้ังภาครัฐเอกชน ภาคศาสนาและภาคธุรกิจ จึง
ต้องมีความรู้ความเข้าใจในความสำคัญของช่วงปฐมวัย ตระหนักในพันธกิจและลงมือช่วยกันทำให้เด็ก
ปฐมวัยมีโอกาสพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในภาวะแวดล้อมท่ีปลอดภัย 

“เด็กปฐมวัย” ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2551 
ได้ให้ความหมายของเด็กปฐมวัยว่า หมายถึง เด็กซึ่งมีอายุยังไม่ครบหกปีบริบูรณ์ และให้หมายความ
รวมถึงทารกในครรภ์มารดาด้วย 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยไว้หลายมาตรา คือ มาตรา 54 วรรคสอง กำหนดว่า “...รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการ
ดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้
สมกับวัย โดยส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการ
ด้วย” 

มาตรา 258 ให้ดำเนินการปฏิรูปประเทศอย่างน้อยในด้านต่างๆ ให้เกิดผลดังต่อไปนี้  
(รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ราชกิจจานุเบกษา 2560 หน้า 77)  

จ. ด้านการศึกษา 
(1) ให้สามารถเริ่มดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแล และพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา

ตามมาตรา 54 วรรคสอง เพื่อให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญาให้สมกับวัยโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ราช
กิจจานุเบกษา 2560 หน้า 78) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2545) 
และฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2553) มาตรา 18 (1) กำหนดให้การจัดการศึกษาปฐมวัยจัดในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ได้แก่ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนเกณฑ์ของสถาบันศาสนา 
ศูนย์บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มของเด็กพิการและเด็กซึ่งมีความต้องการพิเศษหรือสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยท่ีเรียกช่ืออย่างอื่น และมาตรา 13 (1) ให้บิดา มารดา หรือผู้ปกครอง มีสิทธิได้รับสิทธิประโยชน์
ในการสนับสนุนจากรัฐ ให้มีความรู้ความสามารถในการอบรมเล้ียงดู และการให้การศึกษาแก่บุตรหรือ
บุคคลซึ่งอยู่ในความดูแล 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ในยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุก
ช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เป้าหมายข้อ 3.3 โรงเรียนทุกระดับการศึกษาสามารถจัด
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กิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เช่น ศูนย์
เด็กเล็ก/โรงเรียนระดับก่อนประถมศึกษาท่ีจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้คุณภาพ และมาตรฐานเพิ่มขึ้น 
โรงเรียน/สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยจัดกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรปฐมวัย และสมรรถนะของเด็กท่ี
เช่ือมโยงกับมาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของอาเซียนเพิ่มข้ึน โรงเรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ี
จัดการศึกษาตามหลักสูตรท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ  ท่ี 21 
เพิ่มข้ึนโดยแนวทางการพัฒนาส่งเสริมให้เด็กเล็ก (0 - 2 ปี) ได้รับการดูแลและพัฒนาท่ีสมวัยรอบด้าน
อย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง มีการปรับระบบการบริหารจัดการการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก (0 - 2 ปี) 
และการศึกษาปฐมวัย (3 - 5 ปี) ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน รวมทั้งพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการเตรียม
ความพร้อมพ่อแม่และการเล้ียงดูและพัฒนาเด็กเล็กให้มีพัฒนาการตามวัย และพัฒนาหลักสูตร
การศึกษาระดับปฐมวัย สมรรถนะเด็กปฐมวัยท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานอาเซียนและระดับสากล เพื่อ
การพัฒนาคุณภาพและพัฒนาการรอบด้านสมวัยของเด็กปฐมวัย  

(ร่าง) แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2561 - 2564 ได้กำหนดนโยบาย
ด้านเด็กปฐมวัยไว้ดังนี้ 1. เด็กปฐมวัยทุกคนต้องได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านอย่างมีคุณภาพตาม
ศักยภาพ ตามวัยและต่อเนื่อง 2. การพัฒนาเด็กตามข้อ 1 ต้องจัดให้เป็นระบบและมีความสัมพันธ์
ระหว่างกัน โดยบูรณาการชัดเจนระหว่างหน่วยงานราชการ และท่ีไม่ใช่ราชการ ระหว่างวิชาชีพท่ี
สัมพันธ์กับการพัฒนาเด็กปฐมวัย และระหว่างระดับต่างๆ ของการบริหารราชการแผ่นดินจาก
ระดับชาติ ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น 3. รัฐและทุกภาคส่วนต้องร่วมกันระดมทรัพยากร
ให้เพียงพอแก่การพัฒนาเด็กปฐมวัยตามนโยบายข้อ 1 นอกจากนี้ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนา
คุณภาพเด็กปฐมวัย โดยกำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการท่ี
พัฒนาเด็กปฐมวัย เป้าประสงค์ท่ี 1 สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยทุกแห่งได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ และเป้าประสงค์ท่ี 2 คุณภาพของระบบบริการและระบบ
การพัฒนาเด็กปฐมวัยได้รับการปรับปรุงให้เป็นไปตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

3) ความเป็นมา ความสำคัญ และความหมายของโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
ความเป็นมาของโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

แนวคิดการจัดการปฐมวัยศึกษาได้เริ่มต้นมาต้ังแต่ปลายศตวรรษท่ี 15 โดยเริ่มจาก
แนวคิดของจอห์น อมอส โคเมนิอุส (John Amos Comenius) ฌั ง จาค รุสโซ (Jean Jacques 
Rousseau) และโจฮานน์ ไฮน์รีด เปสตาลอสซ่ี (Johann Heinrich Pestalozzi) จัดขึ้นเป็นแห่งแรกท่ี
ประเทศ เยอรมนี โดย เฟรดริควลิ เฮมเฟรอเบล (Friedrich Wilhem Froebel) ต่อมาได้แพร่หลายไป
ยังประเทศต่าง ๆ ในยุโรปและสหรัฐอเมริกา และหลังจากนั้นได้แพร่หลายไปท่ัวโลกและได้พัฒนา
เรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน 
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ส่วนการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของไทยได้ดำเนินการจัดในระบบโรงเรียนต้ังแต่ปี 
พ.ศ. 2483 โดยเปิด โรงเรียนอนุบาลละอออุทิศขึ้นเป็นแห่งแรก ต่อมาในปี พ.ศ. 2485 ได้เปิดโรงเรียน
อนุบาลนครราชสีมาเป็นโรงเรียนอนุบาลในส่วนภูมิภาคเป็นแห่งแรก  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
มาตรา 17 ได้กำหนดให้มีการศึกษาภาคบังคับจำนวน 9 ปี โดยให้เด็กซึ่งมีอายุย่างเข้าปีท่ี 7 ได้เข้าเรียน 
ในโรงเรียนขั้นพื้นฐานจนอายุย่างเข้าปีท่ี 16 หรือเข้าเรียนช้ัน ป.1 ถึง ม.3 และมาตรา 18 ได้กำหนดให้
มีการจัดการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนปฐมวัยและการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
โรงเรียนแยกได้ดังนี้ (1) สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ได้แก่ ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนา
เด็กก่อนเกณฑ์ของสถาบันศาสนา ศูนย์บริการช่วยเหลือ ระยะแรกเริ่มของเด็กพิการและเด็กซึ่งมีความ
ต้องการพิเศษ หรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยท่ีเรียกช่ืออย่างอื่น  (2) โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนของรัฐ 
โรงเรียนเอกชนและ โรงเรียนท่ีสังกัดสถาบันพุทธศาสนาหรือศาสนาอื่น และ (3) ศูนย์การเรียน ได้แก่ 
สถานท่ีเรียนท่ีเป็นหน่วยงาน การจัดการศึกษานอกโรงเรียน บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร ชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กร เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
โรงพยาบาล สถาบันทางการแพทย์ สถานสงเคราะห์ และสถาบัน สังคมอื่นๆ เป็นผู้จัด (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ อ้างถึงใน เรขา ศรีวิชัย, 2555) 

ในเวลาต่อมามีการกำหนดนโยบายเรียนฟรี 15 ปี โดยมีการสนับสนุนค่าใช้จ่ายให้แก่
โรงเรียนและนักเรียนทุกคนได้รับเงินช่วยเหลือรายปี เป็นค่าอุปกรณ์การเรียน ค่าหนังสือเรียน ค่า
เครื่องแบบนักเรียนและค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ต้ังแต่ช้ันอนุบาลจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2552 อ้างถึงใน เรขา ศรีวิชัย, 2555) จากนโยบายของ
รัฐบาลจึงทำให้หน่วยงานองค์กรต่าง ๆ จัดการศึกษาในระดับปฐมวัยมากขึ้นและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้รับโอนการศึกษาปฐมวัยมาจากกรมการพัฒนาชุมชน กรมการศาสนา สปช. เทศบาลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) จัดต้ังเอง จากผลของการขยายโรงเรียนของรัฐและองค์การบริหาร
ส่วนตำบล (อบต.) ส่งผลให้มีการขาดครูจำนวนมาก และการท่ีรัฐออกค่าใช้จ่ายให้แก่ผู้เรียนระดับ
ปฐมวัยส่งผลให้ผู้เรียนระดับปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนลดลง และจากการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสองของโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาปฐมวัยสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
(สช.) พบว่าได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพจากสำนักงาน รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) จำนวน 2,240 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 88.05 และไม่ได้รับการรับรองจำนวน 304 แห่ง 
คิดเป็นร้อยละ 11.95 จากจำนวนท้ังหมด 2,544 แห่ง จากปัญหาดังกล่าว ทำให้โรงเรียนเอกชนระดับ
ปฐมวัยต้องพิจารณาหาแนวทางทำให้โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลมากขึ้นเพื่อให้สามารถแข่งขันกับโรงเรียน
หรือโรงเรียนประเภทอื่นได้ (เรขา ศรีวิชัย, 2555) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 104 

ต่อมาในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 มาตรา 54 ได้กำหนดให้
รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลา 12 ปี ต้ังแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาค
บังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย โดยเด็กก่อนวัยเรียนนั้น “รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับ
การดูแลและพัฒนาการก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคหนึ่ง เพื่อพัฒนาร่างกายจิตใจ วินัย อารมณ์ 
สังคมและสติปัญญา ให้สมกับวัย โดยส่งเสริม และสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ภาคเอกชน เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย” (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) 

ความสำคัญของโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
โรงเรียนอนุบาลเอกชนปลูกฝังส่ิงสำคัญในวัยท่ีสำคัญ เนื่องจากเด็กวัยนี้สมองมีการ

เจริญเติบโตอย่างเต็มท่ี มีความสมบูรณ์ เป็นวัยท่ีพัฒนาการทุกด้านเจริญเติบโตในอัตรสูงท่ีสุดและเป็น
เวลาท่ีสำคัญท่ีสุด สำหรับการเรียนรู้ของมนุษญ์คือแรกเกิดถึง 7 ปี หากส่งเสริมหลังจากนี้ไปถือว่าสาย
เพราะสมองมนุษย์ในช่วงวัยนี้พัฒนาไปถึงร้อยละ 80 ของผู้ใหญ่ เด็กท่ีมีอายุระหว่าง 3 – 6 ปีเป็นช่วงท่ี
เกิดการเรียนรู้มากท่ีสุด มีการพัฒนาบุคลิกภาพ สติปัญญา ค่านิยม จริยธรรม เนื่องจากในการพัฒนา
คนให้มีศักยภาพนั้นจำเป็นต้องปลูกฝัง และอบรมเล้ียงดูให้ความรักความอบอุ่น ต้ังแต่อยู่ในวัยเยาว์ซึ่ง
โรงเรียนอนุบาลเอกชนเป็นโรงเรียนท่ีมีความคล่องตัว และรวดเร็วในการตัดสินใจโดยผู้บริหารมีความรู้
พื้นฐาน ทักษะ และประสบการณ์การบริหารเชิงธุรกิจและการศึกษาเป็นอย่างดี ไม่ยึดติดกับ
กฎระเบียบขั้นตอนเหมือนโรงเรียนของรัฐ (สุทธนา ฮั่นเกียรติพษ์ 2552) 

โรงเรียนอนุบาลเอกชนเป็นหนึ่งในองค์การทางการศึกษาท่ีร่วมกับภาระการจัดการศึกษา
และได้รับการคาดหมายให้จัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพดี เพื่อการสร้างสรรค์และพัฒนาประชากรส่วนหนึ่ง
ของประเทศให้มีความรู้ความสามารถ (Office of Private Education, 2539 อ้างอิงใน (อุปพงษ์ & 
ศักด์ิไทย สุรกิจบวร, 2560)  

กระทรวงศึกษาธิการ (2538) อ้างถึงในสุทธนา ฮั่นเกียรติพษ์ (2552) กล่าวว่า การ
จัดการศึกษาในโรงเรียนอนุบาลเอกชน เป็นการบริการทางการศึกษาขั้นต้นท่ีมุ่งจัดการศึกษาให้กับ
ประชาชนในวัยแรกของชีวิต การศึกษาระดับจึงมีความสำคัญต่อเด็กและครอบครัว โดยเฉพาะในภาวะ
ท่ีสังคมมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกด้านส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของคนในสังคม ทำให้พ่อแม่มี
เวลาดูแลลูกน้อยลง โรงเรียนอนุบาลจึงมีความจำเป็นมากขึ้นในปัจจุบัน และยังเป็นแหล่งให้การอบรม
ส่ังสอนท้ังความรู้และความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญาให้แก่เด็กในช่วง
ต้นของชีวิตซึ่งมีความสำคัญ เนื่องจากวัยนี้ เป็นช่วงท่ีสมองมีการเจริญเติบโตอย่างเต็มท่ี มีความ
สมบูณณ์ เป็นวัยท่ีมีพัฒนาการทุกด้านเจริญเติบโตในอัตราท่ีสูงท่ีสุด โดยเฉพาะระบบประสาทและ
สมองซึ่งเจริญเติบโตได้ถึงร้อยละ80ของผู้ใหญ่ ถือได้ว่า เป็นระยะท่ีเกิดการเรียนรู้มากท่ีสุดในชีวิต  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 105 

  สุทธนา ฮั่นเกียรติพษ์ (2552) กล่าวว่า การศึกษาปฐมวัยเป็นการปูพื้นฐานการศึกษา
และส่งเสริมพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา สำหรับเด็กวัย 3 – 6 ขวบ ให้มีความ
พร้อมท่ีจะเข้าศึกษาและรับรู้ด้านวิชาการในระดับประถมศึกษา ซึ่งในช่วงแรกของการศึกษาปฐมวัยนั้น
เป็นการศึกษาท่ีมุ่งเน้นให้การอบรมดูแล และพัฒนาความพร้อมของเด็กเพื่อการเรียนรู้ในขั้นต่อไป 

ความหมายของโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
สุกัญญา แช่มช้อย (2561) กล่าวว่า การศึกษาปฐมวัยของประเทศไทย คือ การจัดการ

ศึกษาอบรมต้ังแต่แรกเกิดถึง 6 ปี โดยมีศูนย์พัฒนาเด็กปฐมวัยและโรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนก่อน
ประถมศึกษาอยู่ประมาณ 52,349 แห่งท่ัวประเทศ อยู่ภายใต้การดำเนินงานของหลักหลายหน่วยงาน 
กล่าวคือกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธารณสุข และกระทรวงพัฒนาสังคม 
และความมั่นคงของมนุษย์และหน่วยงานอื่นๆ ได้แก่ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ กระทรวงกลาโหม 
องค์กรเอกชน มูลนิธิต่างๆ เป็นต้น  

พระราชบัญญั ติการศึกษาแห่งชาติฉบับท่ี  3 พุทธศักราช 2553 ระบุว่า โรงเรียน 
หมายความว่า สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัย หน่วยงาน
การศึกษาหรือหน่วยงานอื่นของรัฐหรือของเอกชนท่ีมีอำนาจหน้าท่ีหรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดศึกษา 
(สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) ซึ่งมีความสอดคล้องกับมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 2562 ท่ี
กล่าวว่า สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย หมายถึงสถานท่ีรับดูแล พัฒนา จัดประสบการณ์เรียนรู้และการศึกษา
สำหรับเด็กปฐมวัย ครอบคลุมต้ังแต่ทารกแรกเกิดถึงหกปี หรือก่อนเข้าเรียนประถมศึกษาปีท่ี 1 ท่ีใช้ช่ือ
หลากหลายรวมทุกสังกัดในประเทศไทยได้แก่ (1) กระทรวงมหาดไทย: ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และโรงเรียนอนุบาล (2) กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์: 
สถานรับเล้ียงเด็กเอกชน (3) กรุงเทพมหานคร: ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน (สำนักพัฒนาสังคม) สถาน
รับเล้ียงเด็กกลางวัน (สำนักอนามัย) และโรงเรียนอนุบาล (สำนักการศึกษา) (4) กระทรวงสาธารณสุข: 
ศูนย์เด็กเล็กในโรงพยาบาล (5) กระทรวงศึกษาธิการ: โรงเรียนอนุบาล (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน) และโรงเรียนอนุบาลเอกชน (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน) 
(6) หน่วยงานอื่น ๆ เช่น โรงเรียนอนุบาลสาธิตในมหาวิทยาลัย กระทรวงกลาโหม สำนักงานตำรวจ
แห่งชาติ มูลนิธิและองค์กรเอกชน (คณะกรรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ, 2562) ท้ังนี้การศึกษา
ระดับอนุบาลมีท้ังหมด 3 ระดับได้แก่อนุบาล 1 (3 ขวบ) อนุบาล 2 (4 ขวบ) และอนุบาล 3 (5 ขวบ) 
โดย โรงเรียนเอกชน (โรงเรียนอนุบาล) มีหน้าท่ีการดูแลเด็กตั้งแต่อนุบาล 1 (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562)  

การจัดการศึกษาปฐมวัย เป็นการจัดการศึกษาให้แก่เด็กก่อนประถมศึกษา มีนักจิตวิทยา
แบ่งวัยในช่วงระยะปฐมวัยซึ่งเป็นระยะแรกเกิดจนถึง 6 ปี คือ อายุ 0 – 2 ปี เรียกว่าวัยทารก อายุ 2 - 
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4ปีเรียกว่าวัยเด็กเล็ก อายุ 4 – 6 ปี เรียกว่า วัยอนุบาล และการจัดการศึกษาให้เด็กวัยนี้มีการเรียกช่ือ
ต่างกันไปได้แก่ การจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา การศึกษาระดับอนุบาล การศึกษาระดับช้ัน
เด็กเล็ก เป็นต้น (สมร ทองดี และคณะ, 2548 อ้างอิงใน เรขา ศรีวิชัย, 2554) 

จากท่ีกล่าวไปแล้วทั้งหมดสามารถสรุปได้ว่า โรงเรียนอนุบาลเอกชน หมายถึง โรงเรียน
ในระบบ ประเภทสามัญศึกษา ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการท่ีรับดูแล พัฒนา จัดประสบการณ์เรียนรู้ 
ส่ือการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ และการศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัยครอบคลุมต้ังแต่ 3 ขวบถึง 6 ปี
หรือก่อนเข้าเรียนประถมศึกษาปีท่ี 1 เป็นโรงเรียนท่ีมีฐานะเป็นนิติบุคคล มีคณะกรรมการบริหารซึ่ง
ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ผู้รับใบอนุญาต ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนองค์กร ชุมชน ผู้แทนครู ผู้แทน
ศิษย์เก่า และผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นการปูพื้นฐานการศึกษาและส่งเสริมพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ 
สังคม สติปัญญา สำหรับเด็กวัย 3 – 6 ขวบให้มีความพร้อมท่ีจะเข้าศึกษาและรับรู้ด้านวิชาการในระดับ
ประถมศึกษา ซึ่งในช่วงแรกของการศึกษาปฐมวัยนั้นเป็นการศึกษาท่ีมุ่งเน้นให้การอบรมดูแลและ
พัฒนาความพร้อมของเด็กเพื่อากรเรียนรู้ในขั้นต่อไป 
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4) จำนวนโรงเรียนอนุบาลเอกชนประเภทสามัญในกรุงเทพมหานคร (สำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2559) 

ลำดับ เขต 
จำนวนโรงเรียน 

(ประชากร) 

1.  เขตคลองเตย 4 

2.  เขตคลองสาน 4 

3.  เขตคลองสามวา 3 

4.  เขตคันนายาว 3 

5.  เขตจตุจักร 8 

6.  เขตจอมทอง 4 

7.  เขตดอนเมือง 7 

8.  เขตดินแดง 4 

9.  เขตดุสิต 5 

10.  เขตตล่ิงชัน 6 

11.  เขตทวีวัฒนา 3 

12.  เขตทุ่งครุ 4 

13.  เขตธนบุรี 3 

14.  เขตบางเขน 10 

15.  เขตบางแค 7 

16.  เขตบางกอกใหญ่ 1 

17.  เขตบางกอกน้อย 6 

18.  เขตบางกะปิ 11 

19.  เขตบางขุนเทียน 5 

20.  เขตบางคอแหลม 4 

21.  เขตบางซื่อ 3 

22.  เขตบางนา 3 

23.  เขตบางบอน 3 

24.  เขตบางพลัด 8 

25.  เขตบางรัก 3 
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ลำดับ เขต 
จำนวนโรงเรียน 

(ประชากร) 

26.  เขตบึงกุ่ม 9 

27.  เขตปทุมวัน 1 

28.  เขตประเวศ 8 

29.  เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย 1 

30.  เขตพญาไท 4 

31.  เขตพระโขนง 7 

32.  เขตพระนคร - 

33.  เขตภาษีเจริญ 4 

34.  เขตมีนบุรี 2 

35.  เขตยานนาวา 5 

36.  เขตราชเทวี 1 

37.  เขตราษฎร์บูรณะ 8 

38.  เขตลาดกระบัง 6 

39.  เขตลาดพร้าว 9 

40.  เขตวังทองหลาง 5 

41.  เขตวัฒนา 7 

42.  เขตสวนหลวง 7 

43.  เขตสะพานสูง 3 

44.  เขตสัมพันธวงศ์ - 

45.  เขตสาทร 5 

46.  เขตสายไหม 10 

47.  เขตหนองแขม 3 

48.  เขตหนองจอก 2 

49.  เขตหลักส่ี 4 

50.  เขตห้วยขวาง 4 

รวมจำนวนโรงเรียน 237 
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5) การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน และขอบข่ายงานการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชน  
การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

การบริหารโรงเรียนอนุบาล มีลักษณะเป็นสหวิทยาการท่ีต้องพึ่งความชำนาญของนัก
วิชาชีพเฉพาะทางท่ีสานต่อเช่ือมโยงกัน เป็นการดำเนินการท่ีผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
จะต้องร่วมมือกันอย่างใกล้ชิด ผู้มีบทบาทสำคัญท่ีสุดท่ีจะสร้างความสำเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนในโรงเรียนคือผู้ปกครองและชุมชน การจัดการศึกษาปฐมวัยในโรงเรียนอนุบาลเป็นการจัด
การศึกษาท่ีมีลักษะพิเศษท่ีแตกต่างไปจากระดับอื่นๆ เพราะเด็กวัยนี้เป็นวัยท่ีมีความสำคัญต่อการ
วางรากฐานบุคคลิกภาพ และพัฒนากรการทางสมอง การบริหารการศึกษาปฐมวัย หมายถึง 
กระบวนการดำเนินงานท่ีบุคคลต่างๆ ในโรงเรียนนั้นร่วมกันทำงานโดยมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ร่วมกันท่ีจะช่วยดำเนินงานด้านวิชาการ การเงินพัสดุภัฑฑ์ อาคารสถานท่ี กิจการนักเรียน ตลอดจน
ความสัมพันธ์กับชุมชน ให้เกิดความถูกต้องตามระเบียบแบบแผนท่ีกำหนดให้และบังเกิดผลดี การ
บริหารการศึกษาเป็นการบริหารท่ีมีลักษณะและวิธีการเฉพาะแตกต่างจากกิจการบริหารงานอื่นๆ 
เพราะการศึกษาเป็นกิจการของสังคม บางส่วนก็นำหลักการบริหารท่ัวไปมาใช้ในการบริหารการศึกษา
ได้ แต่บางอย่างก็นำมาใช้ไม่ได้ เพราะการศึกษาเกี่ยวข้องกับคนและอนาคตของสังคมต้องใช้ทรัพยากร
ต่างๆ ในสังคมมาช่วยในการบริหารงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงาน
โรงเรียนอนุบาลควรมีการแบ่งสายงาน และสายบังคับบัญชา ฉะนั้นทุกโรงเรียนควรมีแผนผังจัดสายงาน
ของโรงเรียนให้ชัดเจน การบริหารโรงเรียนอนุบาลควรส่งเสริมให้ครูได้พัฒนานักเรียน และช่วยเหลือ
นักเรียนให้เติบโตท้ังทางสติปัญญา อารมณ์ สังคม และร่างกาย การบริหารงานวิชาการควรจัดแผนการ
สอนโดยยึดหลักบูรณาการนำวิชาต่างๆ มาประสมประสานกลมกลืนกันไม่ให้เด็กต้องเรียนแยกเป็น
รายวิชา (เยาวภา เดชะคุปต์, 2542 อ้างถึงในเดียนา รักษมณี, 2547) 
 

ขอบข่ายงานการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
จากการศึกษาเอกสารพบว่า ข้อความรู้ท่ีชัดเจนในเรื่องการแบ่งขอบข่ายงานการบริหาร

โรงเรียนอนุบาลเอกชนยังพบได้น้อยมาก ท้ังนี้ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากข้อความรู้ของนักวิชาการต่างๆ 
ดังนี้ 

สุกัญญา แช่มช้อย และคณะ (2561) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนมีขอบข่ายงานการบริหาร
โรงเรียน 4 ขอบข่ายหลัก ดังนี ้

(1) การบริหารวิชาการหลักสูตรและการเรียนการสอน 
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เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อเป็นการวางแผนการบริหารการศึกษาให้ ผู้เรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาและได้เรียนรู้ตามความสนใจและความต้องการของผู้เรียน  

(2) การบริหารทรัพยากรมนุษย์  
เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรทางการศึกษาซึ่ง

มี 8 ขั้นตอนด้วยกันคือ (2.1) การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ (2.2) การออกแบบโครงสร้างองค์กรและ
การออกแบบ (2.3) การคัดเลือกสรรหา (2.4) การฝึกอบรมและพัฒนา (2.5) การประเมินการ
ปฏิบัติงาน (2.6) การบริหารค่าตอบแทน (2.7) การบริหารเส้นทางสายอาชีพ (2.8) งานบุคลากร
สัมพันธ์และงานวินัย  

(3) การบริหารการเงินและงบประมาณ 
เกี่ยวข้องกับ บริหารการเงินท้ังในส่วนของงานการเงินงานพัสดุและงานบัญชี

ซึ่งมีความเช่ือมโยงและสนับสนุนงานวิชาการและงานอื่นๆ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา     
(4) การบริหารท่ัวไปและส่ิงแวดล้อมทางการเรียนรู้  

เป็นงานสนับสนุนการบริหารโรงเรียน การจัดการเรียนรู้ของครูและการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ได้แก่ (1) งานสารบรรณ (2) งานประชาสัมพันธ์ (3) งานอาคารสถานท่ี (4) งานรักษา
ความปลอดภัย (5) งานทะเบียนสถิติข้อมูล  

เรขา ศรีวิชัย (2554) กล่าวว่า แนวทางการบริหารโรงเรียนปฐมวัย สามารถสรุปได้เป็น6ฝ่าย
คือ การบริหารวิชาการ การบริหารด้านบุคลากร การบริหารงานกิจการนักเรียน การบริหารงานด้าน
ธุรการและการเงิน การบริหารงานอาคารสถานท่ี การบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

(1) การบริหารวิชาการ ประกอบด้วยงานหลัก5งาน คือ  
(1.1) หลักสูตร  
(1.2) การจัดประสบการณ์และกิจกรรม 
(1.3) ส่ือการเรียนการสอน  
(1.4) การนิเทศการสอน  
(1.5) การวัดผลประเมินผล  

(2) การบริหารงานด้านบุคลากร ประกอบด้วยขั้นตอนกระบวนการบริหารบุคคล 
12 ขั้นตอน (อมรชัย ตันติเมธ, 2547 อ้างถึงใน (เรขา ศรีวิชัย, 2554) กล่าวคือ   

(1) การวางแผนเกี่ยวกับการบริหารบุคคล  
(2) การสรรหาบุคคล   
(3) การกำหนดอัตราเงินเดือนและค่าจ้าง  
(4) การปฐมนิเทศและการทดลองปฎิบัติงาน  
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(5) การย้ายการโอน  
(6) การประเมินผลการปฎิบัติงานและการปูนบำเหน็จ  
(7) การปกครองบังคับบัญชา  
(8) การพัฒนาบุคคล  
(9) การจัดประโยชน์เกื้อกูลอื่นๆ  
(10) การรักษาวินัย  
(11) การให้พ้นจากงาน  
(12) การวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารบุคคล  

(3) การบริหารงานกิจการนักเรียน เกี่ยวกับการบริการสุขภาพ อาหารกลางวัน 
ความสะอาด ความปลอดภัย รถรับส่ง กฎระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการดำเนินงาน  

(4) การบริหารงานด้านธุรการและการเงิน  4.1 งานธุรการ ประกอบด้วยงาน 20
งาน 4.2 งานการเงิน  ประกอบด้วยงาน 3 งาน คือ งานการเบิกจ่ายเงิน งานบัญชี และงานพัสดุ 

(5) การบริหารงานอาคารสถานท่ี เกี่ยวกับการกำหนดและดูแลงานอาคารสถานท่ี
ภายในและรอบบริเวณโรงเรียนได้แก่ สถานท่ีต้ังโรงเรียน การจัดสนามเด็กเล่น อาคารในโรงเรียน 
ห้องเรียน เครื่องเรือนในห้องเรียน ห้องนอนของปฐมวัย ห้องอาหารของโรงเรียน ห้องพยาบาลของ
โรงเรียน 

(6) การบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เกี่ยวกับ การสร้างสัมพันธ์
กับโรงเรียนและชุมชน อาทิเช่น ปฐมนิเทศผูปกครอง จัดให้ครูและเด็กเข้าร่วมกิจกรรมในชุใชน ให้
บริหารทางวิชาการแก่ชุมชน นำชุมชนเข้าช่วยโรงเรียน  

จิดาภา อิทธิพงศ์ (2559) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน ประกอบด้วย
โครงสร้างการบริหารโรงเรียนตามงาน 6 งานนี้ คือ  

1. การบริหารวิชาการ  
2. การบริหารด้านบุคลากร  
3. การบริหารงานกิจการนักเรียน  
4. การบริหารงานด้านธุรการและการเงิน  
5. การบริหารงานอาคารสถานท่ี  
6. การบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

หลักสูตรปฐมวัย (2560) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หรือ การบริหารจัดการหลักสูตร
ปฐมวัยเป็นการดำเนินงานท่ีนำไปสู่สัมฤทธิ์ผลของการนำหลักสูตรไปใช้ โรงเรียนปฐมวัยจึงต้องมีการ
บริหารจัดการศึกษา กล่าวคือ   

(1) มีการจัดทำหลักสูตรโรงเรียนปฐมวัยที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 2560 
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(2) มีการส่งเสริมให้มีการนำไปสู่การปฎิบัติในการจัดประสบการณ์ในห้องเรียน การจัด
สภาพแวดล้อม ส่ือและแหล่งเรียนรู้ การประเมินพัฒนาการ มีการเช่ือมต่อของการศึกษาปฐมวัยกับ
ระดับประถมศึกษาท่ี 1 มีการให้ความช่วยเหลือเด็กท่ีมีปัญหาพฤติกรรม มีการจัดการศึกษาสำหรับ
กลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ    

(3) มีการนิเทศติดตามและการประเมินผลของการนำหลักสูตรไปใช้อย่างมีคุณภาพ   
(4) มีการพัฒนาผู้สอนและบุคลากรตามวัยให้มีความรู้ความเข้าใจในการปฎิบัติงานอย่างมี

ระบบและต่อเนื่อง   
(5) มีการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร  

ตารางที่ 2-4 เปรียบเทียบขอบข่ายงานการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน  

 
 
 
                     ขอบข่ายงานการบริหารโรงเรียน 
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การบริหารการจัดการศึกษา  หลักสูตร และการจัดประสบการณ์  ✓ ✓ ✓ ✓ 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์  ✓ ✓ ✓ ✓ 
การบริหารการเงินและงบประมาณ  ✓ ✓ ✓ ✓ 
การบริหารท่ัวไปและส่ิงแวดล้อมทางการเรียนรู้  ✓ ✓ ✓ ✓ 

 

จากท่ีกล่าวไปแล้วสามารถสรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนมีขอบข่ายงานการบริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชน ตามหลักวิชาการมี 4 ขอบข่ายหลัก ดังนี้ 

(1) การบริหารวิชาการหลักสูตรและการเรียนการสอน 
(2) การบริหารทรัพยากรมนุษย์  
(3) การบริหารการเงินและงบประมาณ 
(4) การบริหารท่ัวไปและส่ิงแวดล้อมทางการเรียนรู้  
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2.3 การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย 

การบริหารโรงเรียนมีขอบข่ายงานการบริหารโรงเรียนตามหลักวิชาการ 4 ขอบข่ายหลัก 
ดังนี้ การบริหารวิชาการหลักสูตรและการเรียนการสอน  การบริหารทรัพยากรมนุษย์  การบริหาร
การเงินและงบประมาณ และการบริหารท่ัวไป และส่ิงแวดล้อมทางการเรียนรู้  

จากการวิจัยเอกสารการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
พบว่า ในต่างประเทศนั้นขอบข่ายงานการบริหารโรงเรียนท่ีเกี่ยวข้องทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยมาจากงาน
หลัก 2 งาน คือ 1) ด้านงานบริหารวิชาการ 2) ด้านงานบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา กล่าวคือ 
1) ด้านงานการบริหารวิชาการ ได้แก่ การขาดการบริหารวิชาการท่ีมีคุณภาพ ขาดหลักสูตรท่ีเหมาะสม 
ขาดแนวทางการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนท่ีเหมาะสมกับวัยและบริบทสังคม ขาดการประเมิน
วัดผลการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม ขาดการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ในการเปิดโอกาสให้เด็กนำ
ทักษะชีวิตไปใช้ในชีวิตประจำวัน 2) ด้านงานการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา ได้แก่ ขาดการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษาในด้านการ  ฝึกอบรมครูให้มีทักษะในการจัดการเรียนการสอน
ทักษะชีวิต ซึ่งท้ังสองด้านท่ีกล่าวไปนี้มีความสอดคล้องกับการศึกษาข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร
แนวทางตามแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ แนวทางตามหลักสูตรปฐมวัย (2560) แนวทางการบริหาร
โรงเรียนอนุบาล เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตตามแนวคิดโรงเรียนมิตรเด็ก แนวทางการบริหารโรงเรียน
อนุบาลเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตตามแนวคิดโรงเรียนหลากวัฒนธรรม แนวทางการบริหารโรงเรียน
อนุบาลเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา แนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาลเพื่อ
เสริมสร้างทักษะชีวิตตามแนวคิดฉันทศึกษา แนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาล เพื่อเสริมสร้างทักษะ
ชีวิตตามแนวคิดไฮสโคป ดังตารางท่ี 2-5 
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องค์ประกอบงานบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลตาม

แนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
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คว
าม

ถี่ 

1.การบริหารวิชาการ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 
2.การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 
3.การบริหารการเงินและงบประมาณ       0 
4.การบริหารท่ัวไป       0 
 

จากท่ีกล่าวไปแล้วสามารถสรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ชิวตเด็กปฐมวัย มีขอบข่ายหลักในการบริหารโรงเรียน 2 ขอบข่ายหลัก ดังนี้ 

(1) การบริหารวิชาการ 
(2) การบริหารทรัพยากรมนุษย์  

2.3.1 การบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชน และ ขอบข่ายงานการบริหารวิชาการ
โรงเรียนอนุบาลเอกชน 
การบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

การบริหารวิชาการ หรือ การจัดการศึกษาปฐมวัยหรือ การบริหารจัดการหลักสูตรปฐมวัย มี
รูปแบบการจัดท่ีแตกต่างกันออกไปหลายรูปแบบด้วยกันขึ้นอยู่กับพื้นฐานความเข้าใจเกี่ยวกับธรรมชาติ
การเรียนรู้ของเด็ก จุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาระดับนี้ไม่มุ่งเน้นทางด้านวิชาการแต่เป็นการเตรียม
ความพร้อมในการพัฒนาการท้ัง 4 ด้านของเด็ก คือ ด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม สติปัญญา (นุสร
จิตต์ ธรรมสิริ อ้างอิงในสุทธนา ฮั่นเกียรติพษ,์ 2552)  

การบริหารวิชาการ ถือเป็นงานท่ีสำคัญท่ีสุด เป็นงานหลักเป็นหัวใจของโรงเรียน เนื่องจาก
จุดประสงค์อันดับแรกในการจัดต้ังโรงเรียนขึ้นมาเพื่อการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ เพื่อ
พัฒนาเด็ก งานอื่นๆเป็นงานสนับสนุนให้งานวิชาการมีประสิทธิภาพมากขึ้น งานวิชาการถือเป็นร้อยละ
40 ของงานโรงเรียนท้ังหมด งานบริหารวิชาการในโรงเรียนอนุบาลมีรูปแบบการบริหารท่ีเน้นการ
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บริหารแบบเพื่อนร่วมงานหรือการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาให้กับเด็กโดยใช้ความยืดหยุ่นให้มีการเปล่ียนแปลงได้ตามสภาวการณ์ สภาพแวดล้อมและ
บริบทขององค์กรเป็นสำคัญ (โอฬาพิริยกุล & คณะ, 2557) 

หลักการเบ้ืองต้นในการบริหารงานวิชาการ มีดังนี้คือ (1) ยึดหลักให้โรงเรียนจัดทำหลักสูตร
โรงเรียนเป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครูผู้บริหารผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม  (2) 
มุ่งส่งเสริมโรงเรียนให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญท่ีสุด (3) มุ่งส่งเสริมให้ชุมชน
มีส่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ รวมท้ังเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้  (4) มุ่ง
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีช้ีวัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงช้ันท้ังระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
โรงเรียน (5) มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัด และ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา สุกัญญา แช่มช้อย และคณะ (2561) 
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ขอบข่ายงานบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
จากการศึกษาเอกสารพบว่า เอกสารเรื่องขอบข่ายการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชนยัง

พบได้น้อยมาก ผู้วิจัยสังเคราะห์จากนักวิชาการด้านการศึกษา ดังนี้ 
 สุกัญญา แช่มช้อย และคณะ (2561) กล่าวว่า เพื่อเป็นการวางแผนการบริหารการศึกษาให้

ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและได้เรียนรู้ตามความสนใจและความต้องการของผู้เรียนนั้น
การบริหารวิชาการ หลักสูตร และการเรียนการสอน จึงมีความเกี่ยวข้องกับ 

1. การพัฒนาหลักสูตร  
2. การจัดการเรียนรู้  
3. การวัดประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน  
กฎกระทรวง (2550) อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย และคณะ 2561 กำหนดให้งานด้านการ

บริหารวิชาการมีภาระหน้าท่ีขอบข่ายงาน 17 อย่างคือ   
1. การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
3. การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
4. การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
6. การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 
8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง เรียนรู้ 
9. การนิเทศการศึกษา 
10. การแนะแนว 
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนและองค์กรอื่น 
14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน 
16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในโรงเรียน 
17. การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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หลักสูตรปฐมวัย (2560) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หรือ การบริหารจัดการหลักสูตรปฐมวัย
เป็นการดำเนินงานท่ีนำไปสู่สัมฤทธิ์ผลของการนำหลักสูตรไปใช้ โรงเรียนปฐมวัยจึงต้องมีการบริหาร
จัดการ กล่าวคือ   

1. การออกแบบหลักสูตรโรงเรียน 
2. การจัดประสบการณ์    
3. การจัดสภาพแวดล้อม ส่ือ และแหล่งเรียนรู้    
4. การประเมินพัฒนาการเด็ก 
5. การสร้างรอยเช่ือมต่อระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครอง 
6. การจัดการศึกษาสำหรับเด็กท่ีมีกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
7. การแนะแนว และ การให้ความช่วยเหลือเด็กท่ีมีปัญหาพฤติกรรม  

ตารางที่ 2-6 เปรียบเทียบขอบข่ายงานการบริหารวิชาการ ตามหลักของกฎกระทรวง (2460) สุ
กัญญา แช่มช้อย และคณะ (2561) และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย กระทรวงศึกษาธิการ (2560)  

 
ขอบข่ายงานการบริหารวิชาการ 
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าม

ถี่ 
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ✓   1 
การวางแผนงานด้านวิชาการ ✓   1 
การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน  ✓   1 
การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน  ✓ ✓ ✓ 3 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ✓ ✓  2 
การจัดประสบการณ์   ✓ 1 
การจัดสภาพแวดล้อม ส่ือ และแหล่งเรียนรู้   ✓ 1 
การวัดประเมินพัฒนาการและการประเมินผล ✓ ✓ ✓ 3 
การแนะแนว และการให้ความช่วยเหลือเด็กท่ีมีปัญหา
พฤติกรรม 

  ✓ 1 

การจัดการศึกษาสำหรับเด็กท่ีมีกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ   ✓ 1 
การสร้างรอยเช่ือมต่อระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครอง   ✓ 1 
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ขอบข่ายงานการบริหารวิชาการ 

กฎ
กร

ะท
รว

ง (
25

50
) 

สุกั
ญ

ญ
า แ

ช่ม
ช้อ

ย 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
1)

 

หล
ักส

ูตร
กา

รศ
ึกษ

าป
ฐม

วัย
 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร (

25
60

) 

คว
าม

ถี่ 

การเทียบโอนผลการเรียน    0 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน  ✓   1 
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ✓   1 
การนิเทศการศึกษา  ✓  ✓ 2 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา  

✓   1 

การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ✓   1 
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
โรงเรียนและองค์กรอื่น  

✓   
 

1 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุ คคล
ครอบครัวองค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

✓   1 

การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของโรงเรียน  

✓   1 

การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในโรงเรียน  ✓   1 
การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ✓   1 

 

จากท่ีกล่าวมาท้ังหมดสามารถสรุปได้ว่า ขอบข่ายงานการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาล
เอกชนหรือการบริหารหลักสูตรปฐมวัย เป็นการดำเนินงานท่ีนำไปสู่สัมฤทธิ์ผลของการนำหลักสูตรไปใช้
ซึ่งมีขอบข่ายงานท่ียึดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย กระทรวงศึกษาธิการ ร่วมกับข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิในงานวิจัยครั้งนี้ ดังต่อไปนี้  

1. การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน 
2. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้    
3. การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้    
4. การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 119 

5. การบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน  
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

(1) การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนปฐมวัย 

 เป็นงานสำคัญท่ีมีไว้เพื่อพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน และนำไปสู่การกำหนด และควบคุม
การบริหารงานวิชาการอื่นๆ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หลักในการพัฒนานักเรียนท่ีโรงเรียนได้
ต้ังเป้าหมายไว้    

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2561) ได้กล่าวถึงขั้นตอน
การจัดทำหลักสูตรโรงเรียนปฐมวัย ไว้ในคู่มือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ไว้ดังนี้  

1. สร้างความเข้าใจในเอกสารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย และคู่มือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
ร่วมกับบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน  

2. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ จากข้อมูลพื้นฐานของเด็ก ครอบครัว 
ชุมชน ตลอดจนโยบาย วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของโรงเรียน  

3. จัดทำหลักสูตรโรงเรียนปฐมวัย โดยมีแนวทางดังนี้ 3.1 แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 3.2 คณะกรรมการจัดทำหลักสูตรฯ ศึกษาทำความเข้าใจเอกสารต่างๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง 3.3 ดำเนินการจัดทำหลักสูตรโรงเรียนปฐมวัย โดยกำหนดตามองค์ประกอบ คือ ปรัชญา
การศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย จุดหมาย มาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ ระยะเวลาเรียน สาระการเรียนรู้รายปี การจัดประสบการณ์  การจัดสภาพแวดล้อม ส่ือและ
แหล่งเรียนรู้ การประเมินพัฒนาการ การบริหารจัดการหลักสูตรโรงเรียนปฐมวัย การเช่ือมต่อของ
การศึกษาระดับปฐมวัยกับระดับประถมศึกษาปีท่ี 1 และภาคผนวก 3.4 ตรวจสอบหลักสูตรโรงเรียน
ปฐมวัย หรือการประเมินก่อนนำหลักสูตรไปใช้ 3.5 ขออนุมัติการใช้หลักสูตรโรงเรียนปฐมวัย โดยผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการโรงเรียน ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับหน่วยงานต้นสังกัด 3.6ประกาศใช้หลักสูตร
โรงเรียนปฐมวัย 3.7 นำหลักสูตรโรงเรียนปฐมวัยไปใช้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้ระบุถึงการจัดทำหลักสูตรโรงเรียน ไว้ในหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. จุดมุ่งหมายของหลักสูตรโรงเรียน คือ การจัดทำหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยโดยโรงเรียน
ต้องเช่ือมโยงมาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยไปสู่การจัดทำหลักสูตร
สานศึกษา และสะท้อนให้เห็นหลักการของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

2. การสร้างหลักสูตรโรงเรียน ควรดำเนินการดังนี้ 
      2.1 ศึกษาทำความเข้าใจเอกสารและข้อมูลต่างๆ ได้แก่ หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย คู่มือ

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย เอกสารประกอบหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ข้อมูลเกี่ยวกับตัวเด็ก และ
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ครอบครัวความต้องการของชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น จุดเด่น สภาพปัจจุบัน และสภาพปัญหาของ
โรงเรียน 

      2.2 จัดทำหลักสูตรโรงเรียน โดยกำหนดข้อมูลดังนี้ ปรัชญา วิสัยทัศน์ ภารกิจหรือพันธ
กิจ เป้าหมาย มาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ตัวบ่งช้ี สภาพท่ีพึงประสงค์ โครงสร้างหลักสูตร 
ประกอบไปด้วย การวิเคราะห์สาระการเรียนรู้รายปีเพื่อกำหนดประสบการณ์ สำคัญและสาระท่ีควรรู้
ในแต่ละช่วงอายุ ระยะเวลาเรียน การจัดประสบการณ์ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ส่ือและแหล่ง
การเรียนรู้ การประเมินพัฒนาการ และการบริหารจัดการหลักสูตร 

    2.3 การประเมินหลักสูตรของโรงเรียนปฐมวัย แบ่งออกเป็นการประเมินก่อนนำหลักสูตร
ไปใช้ และการประเมินหลังการใช้หลักสูตร 

จากท่ีกล่าวมาท้ังหมดสามารถสรุปได้ว่า การออกแบบหลักสูตรโรงเรียนในโรงเรียนอนุบาล
เอกชน มีองค์ประกอบดังต่อไปนี้คือ  

1.1 การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรโรงเรียน 
1.2 การกำหนดโครงสร้างและสาระของหลักสูตร 
1.3 การประเมินหลักสูตรโรงเรียน 

(2) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ในระดับปฐมวัยนั้นมีความสำคัญ และมีเอกลักษณ์ท่ี
แตกต่างไปจากการจัดให้กับเด็กในช่วงวัยท่ีสูงขึ้น กล่าวคือการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่เด็ก
ปฐมวัยนั้นจะต้องจัดให้เป็นไปตามธรรมชาติของพัฒนาการเด็ก      

กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้ระบุไว้ในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 
ว่าการจัดประสบการณ์สำหรับเด็กอายุ 3 – 6 ปี เป็นการจัดกิจกรรมในลักษณะของการบูรณาการ
ผ่านการเล่น เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างรอบด้าน ท้ังด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญา 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) หลักการจัดประสบการณ์ มีดังนี้ คือ 1.1 จัดประสบการณ์การเล่นและการเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย 1.2 เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยคำนึงถึงความต้องการ ความสนใจ และ
ความแตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมไปถึงข้อมูลบริบทของสังคมท่ีเด็กออาศัยอยู่
ด้วย  1.3 จัดให้เด็กได้รับการพัฒนา โดยให้ความสำคัญกับกระบวนการเรียนรู้และ
พัฒนาการของเด็ก 1.4 จัดการประเมินพัฒนาการให้เป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่อง 
และเป็นส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์ ท้ังนำผลการประเมินมาใช้เพื่อการพัฒนา
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 1.5 เปิดโอกาสให้พ่อแม่ ครอบครัว ชุมชน และทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง
มีส่วนร่วมในการส่งเสริมพัฒนาการผู้เรียน 

(2) แนวทางการจัดประสบการณ์ มีดังนี้คือ 2.1 จัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับจิตวิทยา 
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พัฒนาการ และการทำงานของสมองท่ีเป็นไปตามอายุ วุฒิภาวะและระดับพัฒนาการของผู้เรียน 2.2 
จัดประสบการณ์ให้เด็กได้ลงมือกระทำด้วยการเรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสท้ังห้า 2.3 จัดประสบการณ์
แบบบูรณาการท้ังกิจกรรม ทักษะ และสาระการเรียนรู้ 2.4 จัดกิจกรรมให้เด็กเป็นผู้ริเริ่ม วางแผน 
ตัดสินใจ ลงมือกระทำ และนำเสนอความคิด โดยมีผู้สอนเป็นผู้จัดประสบการณ์ อำนวยความสะดวก 
และร่วมเรียนรู้ไปกับผู้เรียน 2.5 จัดประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์กับคนอื่น ท้ังเด็ก และผู้ใหญ่ 
ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ และเรียนรู้การทำกิจกรรมแบบร่วมมือในลักษณะต่างๆ กัน 
2.6 จัดประสบการณ์ให้เด็กได้มีปฏิสัมพันธ์กับแหล่งเรียนรู้ ท่ีหลากหลายและอยู่ในวิถีของเด็ก 
สอดคล้องกับบริบท สังคม และวัฒนธรรมแวดล้อม 2.7 จัดประสบการณ์ท่ีส่งเสริมลักษณะนิสัยท่ีดี
และทักษะการใช้ชีวิตประจำวัน ตามแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการสอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรม สร้างเสริมวินัยให้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์ 2.8 จัดสารนิทัศน์ด้วยการรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการเด็กเป็นรายบุคคล เพื่อประโยชน์ต่อการทำวิจัยในช้ันเรียนและการพัฒนา
เด็กเป็นรายบุคคล 2.9 จัดประสบการณ์โดยให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง ครอบครัว และชุมชน ได้มีส่วนร่วม
ไม่ว่าจะเป็นการวางแผน การใช้ส่ือการสอน การจัดแหล่งเรียนรู้ การเข้าร่วมกิจกรรม และการ
ประเมินพัฒนาการผู้เรียน 2.10 จัดให้มีการให้ความช่วยเหลือเด็กท่ีมีปัญหาพฤติกรรมเด็กท่ีมีปัญหา
พฤติกรรมหมายถึงเด็กท่ีมีพฤติกรรมเบ่ียงเบนจากปกติซึ่งเกิดขึ้นค่อนข้างบ่อยต่อเนื่องเป็นระยะและ
ส่งผลกระทบต่อพัฒนาการและการเรียนรู้ ปัญหาพฤติกรรมของเด็กปฐมวัยมักเกิดจากปัญหาด้านการ
เจริญเติบโตและอาการของเด็กในการปรับตัวต่อส่ิงแวดล้อมเช่นเด็กพูดช้า เด็กพูดติดอ่าง เด็กเล่น
อวัยวะเพศ เด็กกัดเล็บดูดนิ้ว เด็กมีอาการ TICS เด็กท่ีมีปัญหาการรับประทานอาหาร เด็กท่ีมีปัญหา
การนอน เด็กท่ีมีปัญหาการขับถ่าย เด็กปัสสาวะรดท่ีนอน เด็กซนอยู่ไม่นิ่งขาดสมาธิ เด็กหยิบของผู้อื่น 
เด็กขี้อิจฉา เด็กร้องอาละวาด เด็กติดส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เด็กปฏิเสธการไปโรงเรียน เด็กเข้ากับเพื่อน
ไม่ได้ เป็นต้น เมื่อเด็กได้รับการอบรมเล้ียงดูด้วยวิธีท่ีถูกต้องเหมาะสมเด็กจะเติบโตอย่างมีคุณภาพและ
สามารถปรับพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ได้ โดยทางโรงเรียนควรมีแนวทางดังต่อไปนี้ 5.1 มีแนวทางในการ
พิจารณาพฤติกรรมและสาเหตุของพฤติกรรม 5.2 มีแนวทางในการประสานความร่วมมือกับบุคคลท่ี
เกี่ยวข้องในการเล้ียงดูเด็ก 5.3 มีแนวทางในการปรับพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับปัญหาพฤติกรรมท่ี
เกิดขึ้น 5.4 มีแนวทางในการปรึกษาผู้เช่ียวชาญหรือแพทย์  2.11 การจัดการศึกษาสำหรับเด็กท่ีมี
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ กล่าวคือ หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช (2560) กล่าวว่าเด็กทุกคนมีสิทธิ์
ท่ีจะได้รับการอบรมเล้ียงดูและการส่งเสริมพัฒนาการตามอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กตลอดจนได้รับการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างเหมาะสมด้วยปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างเด็กกับพ่อแม่ เด็กกับผู้สอน เด็ก
กับผู้เล้ียงดูหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการอบรมเล้ียงดู  การพัฒนาและการให้การศึกษาแก่เด็กปฐมวัยเพื่อให้
เด็กมีโอกาสพัฒนาตนเองตามลำดับขั้นของพัฒนาการทุกด้านอย่างเป็นองค์รวมมีคุณภาพและเต็ม
ศักยภาพ   โดยเด็กกลุ่มเป้าหมายเฉพาะนี้หากได้รับการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมควบคู่กับการบำบัดท่ี
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จำเป็นต่างๆต้ังแต่ระยะแรกเริ่มก็สามารถพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพได้ เด็กกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ
หมายถึง เด็กปฐมวัยที่มีสภาพร่างกายสติปัญญาอารมณ์และจิตใจท่ีแตกต่างจากเด็กปกติท่ัวไป ซึ่งความ
แตกต่างดังกล่าวนี้อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลาต้ังแต่อยู่ในครรภ์ขณะคลอดหลังคลอดหรือเมื่อเข้าสู่วัย
ทารกวัยเตาะแตะเข้าเรียนในโรงเรียนหรือมีประสบการณ์สำคัญชีวิตท่ีส่งผลกระทบรุนแรงจนไม่
สามารถดำเนินชีวิตและพัฒนาตามศักยภาพท่ีแท้จริง แต่ความแตกต่างนี้ไม่จำเป็นต้องอยู่ถาวร 
นักวิชาการและนักการศึกษาตลอดจนหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้ให้ความหมายและประเภทของเด็ก
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะไว้ต่างๆมากมายสรุปได้ดังนี้ คือ เด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กท่ีมี
ความสามารถพิเศษ เด็กด้อยโอกาส เด็กท่ีถูกละเมิดและได้รับผลกระทบจากเอชไอวี เด็กเจ็บป่วยเรื้อรัง 
ท้ังนี้ทางโรงเรียนควรมีแนวทางการดูแลและให้การศึกษาสำหรับเด็กกลุ่มเป้าหมายเฉพาะดังต่อไปนี้ 1. 
มีการป้องกันและการดูแลความปลอดภัยท้ังร่างกายจิตใจและการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม 2. มี
การเฝ้าระวังท้ังการล่วงละเมิดทางร่างกายจิตใจและหรือทางเพศ และการเฝ้าระวังความพิการความ
บกพร่องทางพัฒนาการและการเจริญเติบโต 3. มีการเฝ้าระวังอย่างเป็นระบบเพื่อค้นพบและส่งต่อแก่
นักวิชาชีพ 4. มีการส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการเรียนรวมบนพื้นฐานของระดับพัฒนาการในปัจจุบันของ
เด็กเป็นสำคัญ ดังนี้ เด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษให้ได้รับการดูแลควบคู่ไปกับการบำบัดฟื้นฟูให้
ความช่วยเหลือ เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษควรจัดข้อมูลของเด็กเป็นรายบุคคล และวางแผนการจัด
ประสบการณ์ให้เหมาะสมสอดคล้องกับศักยภาพโดยคำนึงถึงการส่งเสริมความสามารถและการเข้า
สังคมกับผู้อื่นให้สมดุลย์กัน เด็กด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจ และสังคมควรมีการพัฒนาศักยภาพให้เด็ก
รอดผลจากสภาพด้อยโอกาสและสามารถพึ่งตนเองได้มีโลกทัศน์และการดำรงชีวิตท่ีเห็นคุณค่าของ
ตนเองสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข เด็กท่ีถูกละเมิดจากการกระทำทางร่างกายจิตใจและ
ทางเพศรวมทั้งเด็กท่ีได้รับผลกระทบจากการติดเช้ือเอชไอวีนั้น ทางโรงเรียนต้องให้ความสำคัญแก่ส่ิงท่ี
มีผลต่อความรู้สึกของเด็กและต่อโลกภายในของเด็กเป็นพิเศษและเด็กควรได้รับความรู้เกี่ยวกับโรคท่ีเป็ 
นและวิธีการรักษาจึงควรเป็นการให้การศึกษาควบคู่กับการบำบัด เด็กเจ็บป่วยเรื้อรังควรมีการติดตาม
ให้การช่วยเหลือด้านการเรียนควบคู่ไปกับการรักษาควรได้รับความรู้เรื่องโรคท่ีเป็นอยู่เพื่อมีวิธีการใน
การดูแลตนเอง    

(3) การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่งเรียนรู้ เป็นงานท่ีช่วย
ส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่เด็กปฐมวัย ถือเป็นเครื่องมือหนึ่งท่ีสำคัญท่ีจะช่วยทำให้ภาวะทางสมองของ
เด็กเหมาะสม และพร้อมกับการเรียนรู้     

จีระพันธุ์ พูลพัฒน์ และคณะ (2554) ได้เสนอแนวคิดการจัดสภาพแวดล้อม และ ส่ือการ
สอนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัยไว้ดังนี้   

3.1) แนวคิดการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้นอกอาคารและภายในห้องเรียน 
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3.1.1 แนวคิดการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้นอกอาคาร  
3.1.1.1การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ โดยเน้นความสำคัญของผู้เรียน (Child-

centered environment) 3.1.1.2 การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ โดยเน้นความสำคัญของ
ปฏิ สัมพันธ์และความเช่ือมโยงระหว่างผู้เรียนและสังคมของผู้เรียนในกระบวนการเรียนรู้  
(Community-centered environment) 3.1.1.3 ก าร จัดสภ าพ แวด ล้อ มการเรียน รู้ โดย ให้
ความสำคัญต่อความรู้หรือสาระของส่ิงท่ีต้องเรียนรู้ (Knowledge-centered environment) 

3.1.2 การจัดสภาพแวดล้อมภายนอกอาคาร โดยการจัดบริเวณและเนื้อท่ีควรมีลักษณะ
ดังนี้ 3.1.2.1 ท่ีต้ังโรงเรียน ไม่ไกลจากชุมชน สามารถเดินทางได้สะดวก มีส่ิงแวดล้อมท่ีดี ปราศจาก
แหล่งเส่ือมโทรม เสียง กล่ิน ควัน มารบกวน ท้ังอยู่ไกลจากแหล่งอันตราย สภาพพื้นท่ีเหมาะแก่การ
ก่อสร้างโรงเรียน ท้ังมีผืนดินท่ีดูดซึมและระบายน้ำได้ดี ปลูกต้นไม้ได้ง่ายควรมีสายเมนไฟฟ้า ประปา 
และท่อระบายน้ำผ่าน 3.1.2.2 บริเวณ โรงเรียนอนุบาลควรมีพื้นท่ีกว้างพอ โดยยึดหลัก นักเรียน 1 
ต่อเนื้อท่ี 10 ตารางเมตร โรงเรียนอนุบาลควรมีเนื้อท่ีไม่ต่ำกว่า 8 ไร่ ควรมีสนามสำหรับให้เด็กวิ่ง และ
จัดกิจกรรมของโรงเรียน ควรตกแต่งให้มีลักษณะร่มรื่นสวยงาม มีดอกไม้ประดับและต้นไม้ให้ร่มเงา 
3.1.2.3 สนาม สนามของโรงเรียนอนุบาลควรมีเนื้อท่ีไม่น้อยกว่า 3 ไร่ และแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ
บริเวณท่ีมีการปูพื้น ควรมีเนื้อท่ีประมาณ 200 ตารางวา บริเวณติดต้ังอุปกรณ์ของเด็ก ควรมีเนื้อท่ี
ประมาณ 200 ตารางวา บริเวณท่ีเป็นสนามหญ้า สำหรับกิจกรรมกลางแจ้ง และให้เด็กได้วิ่งเล่น ควร
มีเนื้อท่ีไม่น้อยกว่า 2 ไร่ ท้ังนี้บริเวณโดยรอบฌรงเรียนต้องมีความสะอาด เรียบร้อย มีทางระบายน้ำ
ท้ิง และกำจัดขยะ รวมไปถึงการควบคุมดูแลเด็กอย่างใกล้ชิด อาจเป็นการสร้างรั้วกั้นให้เป็นขอบเขตท่ี
แน่นอน เพื่อความสะดวกในการดูแลเด็กและทรัพย์สินของโรงเรียน 

3.1.3 การจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน  
3.1.3.1 การจัดวางวัสดุควรจัดให้เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการ และคำนึงถึงการท่ีเด็กจะ

สามารถใช้หรือทำกิจกรรมได้อย่างสะดวกด้วยตนเอง  3.1.3.2 วัสดุอุปกรณ์ ส่ือ เครื่องเล่น ควรมี
ขนาดเหมาะสมกับเด็กปฐมวัย 3.1.3.3 การจัดพื้นท่ีในห้องเรียนควรจัดให้เหมาะสม โดยคะนึงถึง
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ดังนี้ ทิศทางลมเหมาะสม แสงสว่างเหมาะสม ไม่รบกวนสายตาเด็กขณะทำ
กิจกรรม สร้างบรรยากาศให้ร่มรื่น ทุกจุดของห้องสามารถมองเห็นได้โดยท่ัวถึง จัดวางอุปกรณ์ที
สะดวกต่อการปฏิบัติกิจกรรม  3.1.3.4 สภาพแวดล้อมในห้องควรมีความปลอดภัย การจัดมุม
ประสบการณ์ เป็นมุมท่ีให้เด็กได้ฝึกฝนทักษะต่าง ๆ ด้วยตนเอง ตัวอย่างมุมประสบการณ์ เช่น มุม
บทบาทสมมติ มุมภาษา มุมสร้าง มุมประสามสัมผัส มุมศิลปะ  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 124 

3.2) แนวคิดสื่อส่งเสริมพัฒนาการ  
3.2.1 หลักการใช้สื่อการสอน 1. เตรียมตัว ผู้สอน โดยการศึกษาส่ือก่อนนำไปใช้

ประกอบการสอน 2. เตรียมจัดสภาพแวดล้อม โดยการจัดเตรียมวัสดุ เครื่องมือ และอุปกรณ์ท่ีจะเป็น
ต้องใช้ให้พร้อม 3. เตรียมพร้อมผู้เรียน โดยการแนะนำหรือให้ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับเนื้อหาท่ี
เกี่ยวข้องกับส่ือนั้นให้เข้าใจ 4. การใช้ส่ือ ผู้สอนต้องใช้ส่ือให้เหมาะสมกับขั้นตอนท่ีเตรียมไว้ 5. การ
ติดตามผล โดยใช้ผู้เรียนตอบคำถาม เพื่อเป็นการทดสอบว่าเข้าใจเนื้อหาจากส่ือนั้นหรือไม่ 

3.2.2 ประเภทของสื่อการสอน แบ่งตามลักษณะการใช้ คือ ครู ส่ิงแวดล้อมตามธรรมชาติ 
ส่ือท่ีต้องจัดทำขึ้น หากแบ่งตามรูปแบบและวิธีการ คือ ส่ือการสอนประเภทวัสดุ ส่ือการสอนประเภท
อุปกรณ์ ส่ือการสอนประเภทวิธีการ และหากแบ่งตามสาระการเรียนรู้ ได้แก่ หมวดภาษา หมวดสังคม
ศึกษา หมวดวิทยาศาสตร์ หมวดคณิตศาสตร์ หมวดดนตรี หมวดศิลปศึกษา หมวดพลานามัย และ
แบ่งตามประสบการณ์ ได้แก่ ประสบการณ์ตรง ประสบการณ์รอง ประสบการณ์นาฏการ การสาธิต 
การศึกษานอกสถานท่ี นิทรรศการ โทรทัศน์และภาพพยนตร์ ภาพนิ่ง วิทยุ และการบันทึกเสียง ทัศน
สัญลักษณ์ วัจนสัญลักษณ์ 

3.2.3 การผลิตสื่อการสอน กล่าวคือ 1. สำรวจความต้องการสำหรับการผลิตส่ือ เพื่อการใช้
ประโยชน์อย่างแท้จริง 2. กำหนดเป้าหมายในการผลิตส่ือ 3. วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายผู้ใช้ส่ือ 4. 
กำหนดจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมในการบรรลุผลของการใช้ส่ือ 5. วิเคราะห์และจัดทำเนื้อหา 6. เลือก
ประเภทส่ือท่ีจะผลิต 7. ผลิตส่ือ 8. ทดลองใช้ส่ือในเบ้ืองต้น 9. ทดลองใช้ส่ือในภาคสนามกับผู้เรียน
จริง 10. นำส่ือไปใช้ และปรับปรุงพัฒนาส่ือ 

3.2.4 การวางแผนการใช้สื่อการสอน กล่าวคือ 1. วิเคราะห์ลักษณะผู้เรียน 2. กำหนด
วัตถุประสงค์ 3. เลือกและดัดแปลง หรือออกแบบส่ือใหม่ 4. การใช้ส่ือ 5. การกำหนดการตอบสนอง
ของผู้เรียน 6. การประเมินการใช้ส่ือ 

(4) การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก หรือการประเมินพัฒนาการของผู้เรียน
ในระดับปฐมวัยเป็นการประเมินตามสภาพจริง ไปพร้อมกับการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ให้แก่
ผู้เรียน ซึ่งมีความแตกต่างกับการประเมินของการจัดการศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น แต่พบว่า มีการนำ
รูปแบบวิธีการของระดับประถมศึกษามาใช้ในระดับอนุบาล เพื่อเตรียมความพร้อมผู้เรียนสู่การเรียน
ในระดับท่ีสูงขึ้น ซึ่งขัดต่อลักษณะพัฒนาการของผู้เรียน 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้ระบุหลักการประเมินพัฒนาการเด็กอายุ 3 – 6 ปี ไว้ใน
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ดังนี้ 1. วางแผนการประเมินพัฒนาการอย่างเป็นระบบ 
2. ประเมินพัฒนาการเด็กครบทุกด้าน 3. ประเมินพัฒนาการเด็กเป็นรายบุคคล เป็นประจำอย่าง
ต่อเนื่องตลอดท้ังปี 4. ประเมินพัฒนาการตามสภาพจริงจากกิจกรรมประจำวันด้วยเครื่องมือ และ
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วิธีการท่ีหลากหลาย และไม่ควรใช้แบบทดสอบ 5. สรุปการประเมิน จัดทำข้อมูล และนำผลการ
ประเมินไปใช้พัฒนาเด็กท้ังนี้ วิธีการประเมินท่ีเหมาะสมกับเด็กปฐมวัยในช่วง 3 – 6 ปี คือ การสังเกต
แล้วบันทึกพฤติกรรม การสนทนากับเด็ก การสัมภาษณ์ รวมไปถึงการวิเคราะห์ข้อมูลจากผลงานเด็กท่ี
เก็บอย่างเป็นระบบ 

ศศิลักษณ์ ขยันกิจ และบุษบง ตันติวงศ์ (2559) ได้กล่าวถึงการประเมินตามสภาพจริง โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

ความหมายของการประเมินตามสภาพจริง การประเมินตามสภาพจริง หมายถึง 
กระบวนการท่ีดำเนินการอย่างต่อเนื่องในการเก็บรวบรวม สรุป และตีความข้อมูลเกี่ยวกับตัวเด็ก ใน
บริบทของการเรียนรู้ซึ่งสัมพันธ์กับกิจวัตรประจำวันท่ีดำเนินไปอย่างต่อเนื่องในช้ันเรียนของเด็ก 

ความสำคัญของการประเมินตามสภาพจริง การประเมินตามสภาพจริง เป็นการประเมิน
เพื่อสะท้อนการปฏิบัติ และความสามารถท่ีแท้จริงของเด็ก ทำให้ครูสามารถวิเคราะห์สภาพท่ีแท้จริง
ของเด็กแต่ละคนได้ อันจะนำไปสู่การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับความต้องการจำเป็น
ของเด็กในช้ันเรียนเป็นรายบุคคล 

ขั้นตอนของการประเมินตามสภาพจริง ประกอบด้วย การวางแผน การจัดระบบข้อมูล การ
แปลผลข้อมูล การนำผลการประเมินไปใช้ ดังนี้ 

1. การวางแผน เป็นการกำหนดข้อมูลท่ีจะศึกษา และกรอบการประเมิน โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ หลักสูตร กิจวัตรประจำวัน กิจกรรมการเรียนรู้ จำนวนครู จำนวนเด็ก 
รวมถึงการประกันคุณภาพการศึกษา กรอบการประเมิน ได้แก่ วัตถุประสงค์ ช่วงเวลา วิธีการเก็บและ
การบันทึกข้อมูล ตารางกิจกรรมการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวกับการประเมิน เช่น วันประชุมครู วันประชุม
ผู้ปกครอง วันส่งจดหมายข่าว วันจัดแสดงผลงานนักเรียน เป็นต้น 

2. การจัดระบบข้อมูล ต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ และเป็นกลาง โดยปราศจากการ
ตัดสิน หรือคิดปรุงแต่ง เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลท่ีถูกต้อง และสมบูรณ์ อันจะนำไปสู่การวางแผนหรือ
ปรับเปล่ียนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการของเด็กเป็นรายบุคคล 
โดยการจัดระบบข้อมูลมีรายละเอียดท่ีต้องคำนึงถึง คือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การบันทึกข้อมูล การ
สรุปข้อมูล โดยมีรายละเอียดดังนี้  

2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล มีรายละเอียดดังนี้ (1) แหล่งข้อมูล ได้แก่ เด็กรายบุคคล กลุ่มเด็ก 
ผู้ใหญ่ท่ีเกี่ยวข้องกับตัวเด็ก และเอกสารหรือบันทึกข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับตัวเด็ก (2) วิธีการ 
ได้แก่ การสังเกต การเก็บผลงาน การกระตุ้นเพื่อตอบสนองจากผู้ใหญ่ท่ีเกี่ยวข้องกับตัวเด็ก และ การ
กระตุ้นเพื่อให้เด็กตอบสนอง เช่น การสนทนา การถามคำถาม การสัมภาษณ์ เป็นต้น (3) บริบท 
ได้แก่ กิจกรรมในห้องเรียน กิจกรรมของโรงเรียน กิจวัตรประจำวัน กิจกรรมท่ีครูช้ีแนะ กิจกรรมท่ี
เด็กริเริ่มเอง 
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2.2 การบันทึกข้อมูล มีรายละเอียดดังนี้ (1) การบรรยาย เป็นการบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับ
เหตุการณ์ พฤติกรรม การกระทำ คำพูด ในเชิงพรรณนา โดยวิธีการบันทึก ได้แก่ บันทึกเ ล่าเรื่อง 
แผนภาพ ภาพร่าง หรือ ภาพถ่าย เทปเสียงและวีดิทัศน์ (2) การนับหรือแจกแจงความถี่ ได้แก่ แบบ
สำรวจรายการ ตารางการมีส่วนร่วม (3) การประมาณค่าหรือจัดอันดับ ได้แก่ มาตรประมาณค่า 
รูบริคส์ (4) กระบวนการอื่น เช่น การเขียนเล่าเรื่อง (เช่น บันทึกหลังสอน บันทึกสะท้อนคิดของครู) 
ระบบการเก็บบันทึกด้วยคอมพิวเตอร์  

2.3 การสรุปข้อมูล เป็นขั้นตอนการคัดเลือกข้อมูลแฉพาะท่ีสำคัญและจำเป็น โดยดำเนินการ
แยกประเภทหลักฐานข้อมูล ซึ่งแนวทางในการสรุปข้อมูล ได้แก่ แฟ้มสะสมงาน การสรุปข้อมูลการ
เรียนรู้รายกลุ่ม และรายบุคคล  

3. การแปลผลข้อมูล เป็นการนำหลักฐาน หรือข้อมูลท่ีได้ดำเนินการสรุปข้อมูลแล้วมา
วิเคราะห์เช่ือมโยงกับพัฒนาการการเรียนรู้ และมาตรฐานการเรียนรู้ของโรงเรียนด้วย 

4. การนำผลการประเมินไปใช้ เป็นการนำข้อมูลท่ีแปลผลได้แล้วมาใช้เพื่อช่วยกำหนด
สถานภาพและความก้าวหน้าในการเจริญเติบโต โดยนำข้อมูลมาใช้ ดังนี้ วางแผนการจัดประสบการณ์
ให้กับเด็กในช้ันเรียน ส่งเสริมเด็กเป็นรายบุคคล หรือรายกลุ่ม ปรับเปล่ียนแผนหรือหลักสูตร ส่ือสาร
ข้อมูลการประเมินกับเด็ก ผู้ปกครอง หรือนักวิชาชีพอื่น  

(5) การบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน กระทรวงศึกษาธิการ (2560) กล่าว
ว่าการศึกษาระดับปฐมวัยเป็นการศึกษาท่ีจัดให้แก่เด็กท่ีผู้สอนและพ่อแม่หรือผู้ปกครองต้องส่ือสารกัน
ตลอดเวลา โรงเรียนอนุบาลเอกชนควรมีการเช่ือมต่อพ่อแม่ผู้ปกครองกล่าวคือมีการเช่ือมต่อพ่อแม่
ผู้ปกครองในระหว่างการศึกษาปฐมวัยให้มีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการกับทางโรงเรียนอนุบาล เพื่อ
ความเข้าใจตรงกันและพร้อมร่วมมือกันในการจัดการศึกษาให้กับเด็ก และมีการเช่ือมต่อพ่อแม่
ผู้ปกครองในระหว่างการเช่ือมต่อของการศึกษาช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 เพื่อการเช่ือมต่อของการศึกษา
ระดับปฐมวัยกับระดับประถมศึกษาปีท่ี1จะประสบผลสำเร็จโดยการลดช่องว่างระหว่างสองช้ัน
การศึกษาและช่วยให้เด็กสามารถปรับตัวได้เร็วยิ่งขึ้น การปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กำหนดให้ชุมชนมีบทบาทในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดย
ให้มีการประสานความร่วมมือเพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ ดังนั้นโรงเรียนจึงควรมีการ
ประสานความร่วมมือในการให้ชุมชนมีบทบาทในการจัดการศึกษาปฐมวัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้   

5.1 มีการเช่ือมต่อพ่อแม่ผู้ปกครองในระหว่างการศึกษาปฐมวัยให้มีส่วนร่วมในการบริหาร
วิชาการกับทางโรงเรียนอนุบาล 5.1.1 มีส่วนร่วมท่ีโรงเรียน เช่น ร่วมกำหนดแผนพัฒนาโรงเรียน 
แผนการเรียนรู้  สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ กิจกรรมโรงเรียน  การประเมินผลการเรียนรู้ของเด็ก  
การประเมินการจัดการศึกษาของโรงเรียน 5.1.2 มีส่วนร่วมที่บ้านและครอบครัว เช่น อบรมเล้ียงดูเอา
ใจใส่ให้ความรักความอบอุ่น ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาการด้านต่างๆ ของเด็กป้องกันและแก้ไข
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ปัญหาพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ตลอดจนส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์โดยประสานความร่วมมือ
กับผู้สอนเป็นแบบอย่างท่ีดีท้ังในด้านการปฏิบัติตนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และมีคุณธรรม เป็น
เครือข่ายการเรียนรู้ จัดบรรยากาศภายในบ้านให้เอื้อต่อการเรียนรู้ นำไปสู่การพัฒนาให้เป็นสถาบัน
แห่งการเรียนรู้  

5.2 มีการเช่ือมต่อพ่อแม่ผู้ปกครองในระหว่างการเช่ือมต่อของการศึกษาช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 
ดังนี้ 5.2.1 จัดเอกสารเผนแพร่ข่าวสารการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 5.2.2 จัดกิจกรรมระหว่างครูและพ่อ
แม่ผู้ปกครองอย่างสม่ำเสมอ 5.2.2.1 จัดกิจกรรมให้มีการพบปะหรือการทำกิจกรรมร่วมกับพ่อแม่
ผู้ปกครองอย่างสม่ำเสมอต่อเนื่องในระหว่างท่ีเด็กอยู่ในระดับปฐมวัย เพื่อพ่อแม่ผู้ปกครองจะได้สร้าง
ความเข้าใจและสนับสนุนการเรียนการสอนของบุตรหลานตนได้อย่างถูกต้อง 5.2.2.2 จัดกิจกรรม
ปฐมนิเทศพ่อแม่ผู้ปกครองอย่างน้อย 2 ครั้ง คือ ก่อนเด็กเข้าเรียนระดับปฐมวัยศึกษาและก่อนเด็กจะ
เล่ือนขึ้นช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 เพื่อให้พ่อแม่ผู้ปกครองเข้าใจการศึกษาท้ังสองระดับและให้ความ
ร่วมมือในการช่วยเด็กให้สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมใหม่ได้ดี 5.2.2.3 จัดกิจกรรมให้ครูท้ัง
สองระดับได้ทำกิจกรรมร่วมกันกับพ่อแม่ผู้ปกครองและเด็กในบางโอกาส มีการสร้างความเข้าใจให้กับ
พ่อแม่โดยจัดกิจกรรมให้เด็ก พ่อแม่และผู้ปกครอง มีโอกาสได้ทำความรู้จักคุ้นเคยกับครูและห้องเรียน
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ก่อนเปิดภาคเรียน 

 5.3 ประสานความร่วมมือในการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในงานการบริหารวิชาการโรงเรียน เช่น  
มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนในบทบาทของคณะกรรมการโรงเรียน สมาคม/ชมรมผู้ปกครอง  มี
ส่วนร่วมจัดทำแผนพัฒนาโรงเรียนเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการของโรงเรียน ร่วมสนับสนุนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของโรงเรียน ร่วมระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของเด็กทุกด้านรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรม
ของท้องถิ่นและของชาติ ร่วมตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ร่วมทำหน้าท่ี
เสนอแนะในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน  

5.4 ประสานความร่วมมือให้ชุมชนเป็นผู้ให้บริการทางวิชาการกับทางโรงเรียน เช่น ชุมชนเป็น
ศูนย์การเรียนรู้ เครือข่ายการเรียนรู้ ให้เด็กได้เรียนรู้และมีประสบการณ์จากสถานการณ์จริง  

5.5 ประสานความร่วมมือให้โรงเรียนเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่น 
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2.3.2 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา และ ขอบข่ายงานการบริหารทรัพยา
การมนุษย์ทางการศึกษาโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

งานบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา มุ่งเน้นผลลัพธ์ท่ีจะเกิดกับผู้เรียนเป็นสำคัญ เป็น

ศาสตร์และศิลป์สำคัญท่ีผู้บริหารจำเป็นต้องมีเพื่อนำพาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ ด้วยการบริหาร
จัดการมนุษย์ซีงมีความแตกต่างกันท้ังความเช่ือ บุคลิกภาพและแรงจูงใจ และครูคือทรัพยากรมนุษย์ท่ี
สำคัญท่ีสุดท่ีส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียนท้ังในขณะท่ีอยู่ช้ันเรียนและนอกช้ัน
เรียนต่อเนื่องไปจนตลอดชีวิต ซึ่งบางครั้งไม่อาจแสดงเป็นมูลค่าในรูปแบบของผลกำไรขาดทุนใน
ลักษณะของตัวเงินได้อย่างชัดเจน ผู้บริหารในโรงเรียนจึงต้องตระหนักและตัดสินใจให้รอบคอบในการ
บริหารกลยุทธ์องค์กร การจ้างงาน รวมท้ังส่ือสารกระตุ้น จูงใจบริหารและพัฒนาคน และ ดูแลความ
อยู่ดีมีสุขของบุคลากรในโรงเรียน เพราะการบริหารบุคลากรทางการศึกษาส่งผลต่อการเรียนรู้ ความ
ปลอดภัย ความสุข ของผู้เรียนโดยตรง (อยุธยา & คณะ, 2561) 

เนื่องจากการบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นศาสตร์และสายอาชีพ (Professional Field) ท่ีมี
ความจำเป็นในทุกๆ องค์กร ไม่ว่าจะเป็นทางภาคเอกชน ภาครัฐ และแตกต่างกันออกไปในแต่ละ
ประเภทของธุรกิจหรือวัตถุประสงค์ขององค์กรนั้นๆ ดังนั้นจึงมีนักวิชาการ ผู้เช่ียวชาญ และนักบริหาร
ท่ีได้อธิบายถึงกระบวนการและขอบเขตของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีหลากหลายตามบริบท
มุมมองของนักวิชาการและความต้องการขององค์กรนั้น ๆ     

ขอบข่ายงานการบริหารทรัพยากรมรุษย์ทางการศึกษาโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา (2561) กล่าวว่า เมื่อพิจารณาจากแนวคิดการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์โดยท่ัวไปและการเปรียบเทียบกับขอบข่าย/ภาระงานทางด้านการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ของโรงเรียนในสังกัด สพฐ. ทำให้เกิดกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีสำคัญ คือ 

1. การวางแผนทรัพยากรมนุษย์  
2. การออกแบบโครงสร้างองค์กรและการออกแบบงาน  
3. การสรรหา และ การคัดเลือก   
4. การพัฒนาและฝึกอบรม   
5. การประเมินผลปฏิบัติงาน 
6. การบริหารค่าตอบแทน  
7. การบริหารเส้นทางสายอาชีพ   
8. งานบุคลากรสัมพันธ์และงานวินัย  
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จอมพงศ์ มงคลวนิช (2012) กล่าวว่า งานบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา เป็นการจัด
กระบวนการบริหารงานเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์การและกลยุทธ์ในการบริหารบุคลากร 
ต้องใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์ ต้องมีเครื่องมือซึ่งหมายถึงกระบวนการต่างๆในการบริหารบุคคลอย่างมี
ขั้นตอน ประกอบด้วย  

1. การวางแผนบุคลากร 
2. การสรรหาบุคลากร 
3. การคัดเลือกบุลากร 
4. การปฐมนิเทศน์และพัฒนาบุคลากรเข้าสู่หน่วยงาน 
5. การประเมินค่าการปฎิบัติงานของบุคลากร 
6. การพัฒนาบุคลากร 
7. ผลตอบแทนให้กับบุคลากรท้ังรูปของเงินและไม่ใช่เงิน  
8. สวัสดิการ 
9. การให้บริการต่อเนื่องแก่บุคลากร 

ตารางที่ 2-7 เปรียบเทียบกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา 

กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ทางการศึกษา 

สืบสกุล นรินทรางกูร  
ณ อยุธยา (2561) 

จอมพงศ์ 
มงคลวณิช 
(2556) 

ความถ่ี 

การวางแผนทรัพยากรมนุษย ์ ✓ ✓ 2 
การออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน ✓ ✓ 2 
การสรรหาและการคัดเลือก ✓ ✓ 2 
การพัฒนาและฝึกอบรม ✓ ✓ 2 
การประเมินผลปฎิบัติงาน ✓ ✓ 2 
การบริหารค่าตอบแทน ✓ ✓ 2 
การบริหารเส้นทางสายอาชีพ ✓ ✓ 2 
งานบุคลากรสัมพันธ์และงานวินัย ✓ ✓ 2 

 

จากท่ีกล่าวมาท้ังหมดสามารถสรุปได้ว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา มี
กระบวนการดังนี้ 

1. การวางแผนทรัพยากรมนุษย์  
2. การออกแบบโครงสร้างองค์กรและการออกแบบงาน  
3. การสรรหา และ การคัดเลือก   
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4. การพัฒนาและฝึกอบรม   
5. การประเมินผลปฏิบัติงาน 
6. การบริหารค่าตอบแทน  
7. การบริหารเส้นทางสายอาชีพ   
8. งานบุคลากรสัมพันธ์และงานวินัย  

  โดยมีรายละเอียดดังท่ี สืบสกุล นรินทรางกูร (2561) กล่าวถึงกระบวนการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ทางการศึกษา ดังนี้ 
 1. การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources Planning) หมายถึง การ
คาดการณ์ความต้องการท่ีเกี่ยวข้องกับทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรซึ่งเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ เป้าหมาย
และนโยบายต่างๆ ในองค์กร โดยพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมภายในและภายภายนอก แนวโน้มทิศทาง
และปัจจัยท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต การวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นหนึ่งในเรื่องท่ีสำคัญและเป็น
พื้นฐานของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในทุกๆ เรื่อง  
 การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ครอบคลุมถึงความตระหนักและเข้าใจทิศทางและ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร (Understand Organization’s Direction and Strategy) เป้าหมายของ
องค์กรอย่างลึกซึ้ง มีบทบาทเสมือนเป็นหุ้นส่วนทางธุ รกิจ (Business Partner) เข้าใจบริบทของ
องค์กร รวมถึงจุดแข็ง จุดอ่อน สภาพแวดล้อมภัยคุกคามท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจหรือกิจการ 
ได้แก่ การวิเคราะห์บริบทด้านแรงงานในปัจุบันและแนวโน้มในอนาคต (Labor-Market Analysis) 
ท้ังนี้เพื่อให้มีข้อมูลเกี่ยวกับสภาวะการณ์ด้านแรงงาน ด้านทรัพยากรมนุษย์ สามารถนำมาวิเคราะห์ 
อุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรมนุษย์ในบริบทท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กร การกำหนดกลยุทธ์ทางด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources Strategy) เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กรท้ังใน
ระยะส้ันและระยะยาว ท้ังนี้อาจรวมถึงการกำหนดรูปแบบและแนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์ใน
ภาพรวมท่ีตอบสนองต่อทิศทางและเป้าหมายขององค์กร การวางแผนอัตรากำลัง (Manpower 
planning) เป็นการกำหนดความต้องการอัตรากำลังคนของหน่วยงานหรือองค์การเป็นการกำหนด
ความต้องการอัตรากำลังคนในอนาคตว่า ต้องการบุคลากรประเภทใดบ้างจำนวนเท่าใด คุณวุฒิ 
คุณสมบัติ ประสบการณ์ท่ีต้องการเป็นอย่างไร ระยะเวลาท่ีต้องการเมื่อใด ท้ังนี้อาจรวมถึงการ
วิเคราะห์อัตรากำลังคน เพื่อทดแทนผู้ท่ีเกษียณอายุ หรืออัตรากำลังคนใหม่ตามท่ีต้องการ ซึ่งควรจะมี
การวางแผนล่วงหน้า 3 - 5 ปี  
 2. การออกแบบโครงสร้างองค์กรและการออกแบบงาน (Organization Structure 
and Job Design) เป็นงานท่ีมีความสำคัญต่อจากการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ โดยประกอบไปด้วย 
การออกแบบโครงสร้างองค์กร การออกแบบงาน การวิเคราะห์งาน และการกำหนดคำบรรยาย
ลักษณะงาน และการระบุคุณสมบัติเฉพาะงาน เพราะหากมีการออกแบบงานและจัดโครงสร้างองค์กร
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ท่ีผิดพลาดย่อมส่งผลต่อการรับคน จำนวนอัตรากำลังและการกำหนดลักษณะงานท่ีไม่ตรงกับความ
ต้องการขององค์กรในอนาคต ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการทำงาน ความจูงใจในการทำงาน 
และความส้ินเปลืองทรัพยากรเป็นต้น 
                    2.1 การออกแบบโครงสร้างองค์กร (Organization Design) ภายหลังจากการ
วางแผนทรัพยากรมนุษย์แล้วนั้น ขั้นตอนต่อไปคือการสำรวจ ประเมินโครงสร้างองค์กร ลักษณะงาน
ท่ีมีอยู่ เพื่อกำหนดโครงสร้างและลักษณะงานให้สอดคล้องกับแผนทรัพยากรมนุษย์และตอบโจทย์
ความต้องการขององค์กรได้อย่างเหมาะสม การออกแบบโครงสร้างองค์กรจึงเป็นกระบวนการในการ
บริหาร  
                     2.2 การออกแบบงาน (Job Design) เป็นกระบวนการเพื่อกำหนดลักษณะงาน 
บทบาท หน้าท่ีความรับผิดชอบสำหรับหน่วยงานหรือตำแหน่งงานรวมถึงความเช่ือมโยงกันของงาน
แต่ละตำแหน่งเพื่อให้องค์กรขับเคล่ือนการทำงานไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้  
                     2.3 การวิเคราะห์งาน (Job Analysis) เป็นกระบวนการการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
งาน วิเคราะห์และจัดกลุ่มงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้รู้ว่างานในองค์กรหรือหน่วยงานนั้นประกอบไป
ด้วยลักษณะงาน หน้าท่ีหรือกิจกรรมแบบใด ท้ังนี้เพื่อนำข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในการจัดทำคำบรรยาย
ลักษณะงาน การกำหนดคุณสมบัติ  
                     2.4 คำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) เป็นเอกสารท่ีอธิบายถึงหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ ขอบเขตในการปฏิบัติงานของตำแหน่งท่ีระบุถึง ซึ่งเป็นการสรุปประเด็นหน้าท่ีความ
รับผิดชอบตามข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์งาน ออกแบบงานและโครงสร้างองค์กร รายละเอียดของ
คำบรรยายลักษณะงานประกอบไปด้วย ช่ือตำแหน่ง หน้าท่ีโดยย่อ ระดับช้ันของตำแหน่ง สายการ
บังคับบัญชา หน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก สมรรถนะและทักษะท่ีต้องการสำหรับตำแหน่ง 
คุณสมบัติเฉพาะประจำตำแหน่ง เป็นต้น  
                    2.5 การระบุคุณสมบัติเฉพาะงาน (Job Specification) คือ การกำหนดคุณสมบัติ 
คุณลักษณะเฉพาะและประสบการณ์ท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งงาน ข้อมูลดังกล่าวจะใช้ในการสรรหา
และคัดเลือกผู้สมัครตามความต้องการและความเหมาะสม  
 3. การสรรหาและการคัดเลือก (Recruitment and Selection) เป็นการดำเนินการ
สรรหาบุคคล และคัดเลือกบุคคล ตามคุณสมบัติท่ีกำหนดให้ได้ตามเวลาท่ีต้องการการสรรหาและการ
คัดเลือกมีความแตกต่างกัน  

         3.1 การสรรหา หมายถึง กระบวนการในการแสวงหาและจูงใจบุคคลหรือกลุ่มบุคคล
ท่ีมีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถและศักยภาพท่ีเหมาะสมกับตำแหน่งงานและวัฒนธรรมองค์กร
เพื่อให้เข้าสู่กระบวนการคัดเลือกในตำแหน่งงาน การสรรหาอาจจะกระทำได้ท้ังจากบุคคลภายในหรือ
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ภายนอกองค์กร อาจดำเนินการด้วยตัวเองหรือดำเนินการผ่านตัวแทนการสรรหา (Recruitment 
Agency) ก็ได้   

         3.2 การคัดเลือก หมายถึง กระบวนการในการพิจารณาตัดสินใจเพื่อเลือกผู้สมัครท่ี
เหมาะสมกับความต้องการของตำแหน่งและวัฒนธรรมองค์กร การคัดเลือกอาจประกอบด้วยขั้นตอน
หลายขั้นตอนและอาจมีการใช้เครื่องมือต่างๆ ท่ีหลากหลายเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีจำเป็นสำหรับการ
ตัดสินใจ ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับ คุณสมบัติ คุณลักษณะ สมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งงานนั้น 
ๆ เครื่องมือดังกล่าวอาจประกอบไปด้วย การสัมภาษณ์ การทดสอบความรู้ การทดสอบทัศนคติ การ
ทดสอบบุคลิกภาพ การนำเสนอผ่านกรณีศึกษา การประเมินผ่านสถานการณ์จำลอง การสอบประวัติ
การทำงานท่ีผ่านมาและการอ้างอิงจากบุคคลอื่นๆ เป็นต้น ท้ังนี้การคัดเลือกต้องเน้นความเป็นธรรม 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

         3.2.1 เครื่องมือการทดสอบเพื่อคัดเลือก ในการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งใน
องค์กร หน่วยงานบริหารทรัพยากรมนุษย์อาจใช้เครื่องมือในการทดสอบท่ีแตกต่างกันเพื่อให้ได้ข้อมูล
ท่ีจำเป็นสำหรับการตัดสินใจคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งท่ีประกาศรับสมัคร เครื่องมือท่ีเป็นที่นิยมใช้
สำหรับการคัดเลือกบุคลากรมีหลากหลายขึ้นอยู่กับสมรรถนะ ทักษะ พฤติกรรม ความรู้  ท่ีต้องการ 
ซึ่งส่วนใหญ่มักจะใช้เครื่องมือดังต่อไปนี้ 

         1. การสัมภาษณ์: เป็นกระบวนการในการพูดคุยท่ีถูกออกแบบมาเพื่อให้ได้ข้อมูลจาก
บุคคลหนึ่งผ่านการถามและตอบคำถาม ซึ่งข้อมูลท่ีได้จะถูกใช้ในการคาดการณ์พฤติกรรมหรือผล
การปฏบัติงานในอนาคตของผู้ถูกสัมภาษณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับตำแหน่งงานรับผิดชอบ ตลอดจนส่งผลถึง
การตัดสินใจเพื่อเลือกหรือไม่เลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานในตำแหน่งดังกล่าว ซึ่งการสัมภาษณ์นั้นมี
รูปแบบท่ีแตกต่างกันดังต่อไปนี้ (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และคณะ, 2560) การสัมภาษณ์ตัวต่อตัว 
(In-Person Interview) การสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัวทำให้เห็ความสามารถในการตอบสนองและการมี
ปฏิสัมพันธ์กับคนแปลกหน้าของผู้ท่ีถูกสัมภาษณ์ได้ เห็นความเช่ือมั่นในตนเอง ทักษะการส่ือสาร
ระหว่างบุคคล (interpersonal skills) และได้ทราบความสามารถในการคิดของผู้ถูกสัมภาษณ์ท่ีอยู่
ภายใต้แรงกดดัน 

การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) การสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นการสัมภาษณ์ในรูปแบบ
ท่ีไม่เป็นทางการ โดยใช้ประเด็น/แนวคำถามกว้างๆเพื่อกระตุ้นให้ผู้สมัครเล่าเรื่องราวอย่างมีเป้าหมาย 
ผู้สัมภาษณ์มักมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ถูกสัมภาษณ์ในลักษณะเป็นคู่สนทนา ผู้สัมภาษณ์ใช้ทักษะการส่ือสาร
ท่ีดีเพื่อสร้างการสนทนาอย่างมีเป้าหมาย 

การสัมภาษณ์แบบเขียน (Written Interview) เป็นวิธีการท่ีทำให้กรรมการเห็นความสามารถ
ในการเขียนของผู้สมัคร และทำให้ผู้สัมภาษณ์เข้าใจหลักการคิด ปรัชญาของผู้ถูกสัมภาษณ์ได้ มักจะ
ใช้การสัมภาษณ์แบบเขียนนี้ก่อนสัมภาษณ์ตัวต่อตัว 
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การสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม (Behavioral Interview) การสัมภาษณ์ท่ีสอบถามผู้สมัครเกี่ยวกับ
การจัดการกับสถานการณ์ท่ีผ่านมา เพื่อดูว่าผู้สมัครมีวิธีการจัดการกับสถานการณ์นั้นอย่างไร ซึ่งเช่ือ
ว่าหากผู้สมัครงานเคยมีพฤติกรรมเช่นนั้นในอดีต แสดงว่ามีแนวโน้มท่ีจะทำพฤติกรรมเช่นนั้นอีกใน
อนาคต ตัวอย่าง คำถามสัมภาษณ์งานเชิงพฤติกรรมเช่น ช่วยยกตัวอย่างสถานการณ์ยากลำบากท่ีสุด
ในการทำงาน คุณทำอย่างไร และผลเป็นอย่างไรเวลาท่ีผู้อื่นมีความคิดเห็นไม่ตรงกับคุณ คุณทำ
อย่างไร เป็นต้น การสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรมบางครั้งอาจใช้เทคนิค STAR ซึ่งเป็นเทคนิคของการ
สัมภาษณ์หนึ่งท่ีนิยมนำมาใช้กับการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรมแบบอิงสมรรถนะ ซึ่งช่วยให้ผู้สัมภาษณ์
งานได้เตรียมความพร้อมกับการสัมภาษณ์อย่างเหมาะสม และยังช่วยให้ผู้สัมภาษณ์ใช้พิจารณาด้วยว่า 
คำตอบท่ีผู้สมัครงานตอบคำถามสัมภาษณ์มานั้น ตรงประ เด็นบ่งช้ีได้ชัดถึงสมรรถนะท่ีต้องการ
ประเมินเพียงใด STAR ประกอบด้วย S = Situation หมายถึง บริบทของสถานการณ์เกี่ยวกับการ
ทำงานท่ียกตัวอย่างขึ้นมา ผู้สัมภาษณ์ต้องมั่นใจว่า สถานการณ์ท่ีผู้สมัครงานยกมาตอบคำถาม
สัมภาษณ์ เป็นสถานการณ์ท่ีตรงกับส่ิงท่ีถามไป และคุมสถานการณ์ไม่ให้ผู้สมัครงานพูดออกนอกเรื่อง 
T = Task หมายถึง งานท่ีผู้สมัครงานได้ทำลงไปตามสถานการณ์เกี่ยวกับการทำงานท่ีได้ยกตัวอย่าง
มานั้น ในบางองค์กรก็รวมหัวข้อนี้เข้าไว้กับการถามถึงสถานการณ์ A = Action ขั้นตอนนี้ต้องการท่ี
จะประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลในด้านทักษะ ความสามารถ ทัศนคติ แรงจูงใจ และการแสดง
พฤติกรรมท่ีผู้สมัครงานตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีเลือกมาตอบในขั้นตอนก่อนหน้า โดยมุ่งท่ีจะรู้ให้ได้
ว่า ทำไมผู้สมัครงานตัดสินใจทำลงไปเช่นนั้น R = Result หมายถึง ผลลัพธ์ท่ีเกิดจากการกระทำงาน
นั้นเป็นอย่างไรในท้ายท่ีสุด ซึ่งเป็นโอกาสให้ผู้สมัครงานอธิบายถึงความสำเร็จหรือไม่สำเร็จจากการท่ี
เขากระทำส่ิงใดตอบสนอง รวมทั้งได้เรียนรู้อะไรจากประสบการณ์อะไรบ้าง   
             การสัมภาษณ์โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Interview) ผู้มีส่วนได้เสียทางการ
ศึกษาอันได้แก่ ครู นักเรียน พ่อแม่ และชุมชน จะมีบทบาทในการสัมภาษณ์ผู้สมัคร 
             การสัมภาษณ์ด้วยคณะกรรมการ (Panel Interview) การท่ีผู้ถูกสัมภาษณ์จะเข้าสัมภาษณ์
กับคณะกรรมการหลายท่าน ซึ่งจะทำให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ไม่ต้องเสียเวลาหลายรอบและคณะกรรมการ
สามารถเก็บข้อมูลในมุมมองท่ีต่างภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ศูนย์การประเมิน (Assessment 
Center) เป็นวิธีการในการวิเคราะห์และออกแบบเครื่องมือในการประเมินสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ 
คุณลักษณะ บุคลิกภาพและพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับความต้องการของตำแหน่งงาน โดยการนำ
เครื่องมือท่ีหลากหลายหนึ่งแบบหรือมากกว่าหนึ่งแบบมาใช้ในการประเมิน เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีสำคัญ
และจำเป็นในการตัดสินใจเพื่อคัดเลือกหรือพัฒนาบุคลากร ซึ่งเครื่องมือท่ีเป็นท่ีนิยมสำหรับการใช้ใน
ศูนย์การประเมินประกอบไปด้วย แบบทดสอบบุคลิกภาพ (Personality Test) แบบทดสอบความ
ฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence Assessment) การสอบข้อเขียน (Paper & Pencil 
Test) การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) 
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การสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม (Behavior Interview: STAR) การสัมภาษณ์โดยคณะกรรมการ 
(Panel Interview) แบบทดสอบและเครื่ องมื อเชิ งจิ ตวิ ทยา (Psychological Test) ก ารน ำ เสน อ 
(Presentation) บทบาทสมมติ (Role Play/Performance Events) เขียนตอบสถานการณ์สมมติ
(Written Exam/Case Study)  สถานการณ์จำลอง (Simulation) การประเมินแบบ 360 องศา (360 - 
Degree Feedback) 

สำหรับการสรรหาและการคัดเลือกทางการศึกษานั้น จากคำจำกัดความท่ีถูกกำหนดไว้ใน 
พรบ.การศึกษาแห่งชาติ (2542) ท่ีกำหนดให้การคัดเลือกต้องมาจาการสอบ ดังนั้นทุกๆ กระบวนการ
ท่ีเกี่ยวกับการสรรหาและคัดเลือกไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาจึงมี
การใช้การทดสอบมาเป็นเครื่องมือท่ีสำคัญ แต่จากการวิจัยท้ังในและต่างประเทศท่ีเกี่ยวข้องกับการ
สอบนั้นพบว่า การสอบเป็นเพียงการวัดความรู้และการประยุกต์ความรู้เข้ากับโจทย์คำถาม มากกว่า
การแสดงออกเชิงพฤติกรรมท่ีแสดงออกมาจริง ดังนั้นการสอบจึงไม่สามารถใช้ในการประเมิน
พฤติกรรมบางอย่างท่ีต้องใช้การทดสอบผ่านเครื่องมือประเมินพฤติกรรมซึ่งถูกใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ
ท่ีแพร่หลายในภาคเอกชน   
 4. การฝึกอบรมและพัฒนา (Training and development) เป็นกระบวนการเพื่อ
พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีศักยภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรม สมรรถนะและ
ทักษะท่ีเหมาะสมตามความต้องการของงานในแต่ละตำแหน่งหรือความต้องการขององค์กร ท้ังนี้
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพของตนเองและเพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในอาชีพการ
งานของตน ดังนั้น จึงควรมีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง การฝึกอบรม
และพัฒนาสามารถแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ 1) ระยะก่อนการเข้าสู่ตำแหน่ง (Pre-service) 2) ระยะ
เมื่อเริ่มต้นปฏิบัติงาน (induction) และ 3) ระยะเมื่อปฏิบัติงาน (In-service) เพื่อให้บุคลากรสามารถ
ปรับตัวในการปฏิบัติงานให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงและเพิ่มขีดความสามารถและศักยภาพต่อบทบาท
หน้าท่ีท่ีมีความซับซ้อนมากขึ้นต่อไป 

     1. การพัฒนาระยะก่อนการเข้าสู่ตำแหน่ง (Pre-Service Training) เป็นการเตรียมความ
พร้อมให้กับผู้ท่ีผ่านการคัดเลือกในเรื่องทักษะพื้นฐานสำหรับการปฏิบัติงาน เป็นการผสมผสาน
ระหว่างการอบรมภาคทฤษฎีกับภาคปฏิบัติเข้าด้วยกัน ท้ังนั้ การพัฒนาระยะก่อน การเข้าสู่ตำแหน่ง
ท่ีดี คือ การทำให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความเข้าใจในบริบทและทักษะท่ีจำเป็นท่ีจะต้องใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
             2. ระยะเมื่อเริ่มต้นปฏิบัติงาน (induction) เป็นการจัดโปรแกรมการพัฒนาเพื่อสร้าง
ความพร้อมให้กับผู้ปฏิบัตงานในช่วงแรกของการเข้าสู่ตำแหน่งซึ่งอยู่ในช่วงระยะเวลา 1 -12 เดือน
แรก ทำให้เข้าใจบทบาทการทำงาน ปัจจัยและปัญหาท่ีเกี่ยวข้อง การใช้ชีวิตในองค์กร และแนวทาง
การสร้างปฏิสัมพันธ์และเครือข่ายระหว่างบุคคลในองค์กร   
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            3. ระยะปฏิบั ติงาน (In-service Training) เป็นการพัฒนาเพื่ อกระตุ้น ติดตามและ
สนับสนุนให้ผู้ปฏิบติงานได้ใช้ความรู้และทักษะต่างๆ ได้อย่างเต็มความสามารถ อีกท้ังยังเป็นการ
เสริมสร้างทักษะและความรู้ให้มีความทันสมัยตลอดเวลา การพัฒนาในลักษณะนี้จะมุ่งเน้นการอบรม
เพื่อมุ่งสู่การลงมือปฏิบัติจริง นอกจากนี้อาจจัดให้มีพี่เล้ียง (Mentor) หรือ โค้ช (Coach) เพื่อให้
คำแนะนำและกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดการพัฒนาขึ้นด้วยตนเอง การพัฒนาในแบบนี้ควรจัดทำตาม
แผนการพัฒนาส่วนบุคคล (Individual Development Plan) และแผนการพัฒนาขององค์กร 
(Training Roadmap)   

รูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร คือ การส่งเสริมและเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรสำหรับการปฏิบัติงานใน
ปัจจุบันหรือการเตรียมความพร้อมเพื่อพัฒนาศักยภาพสำหรับการเติบโตบนเส้นทางสายอาชีพใน
อนาคต  
          รูปแบบการพัฒนาบุคลากร ในปัจจุบันนั้นมีความแตกต่างกับในอดีตค่อนข้างมาก ในปัจจุบัน
การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรจะสำหรับหนึ่งในแนวทางท่ีถูกนำมาใช้มากท่ีสุดในปัจจุบัน คือ การ
พัฒ นาบุคลากรในแบบผสมผสาน  (Blended Learning) ในแบบ 70 :20:10 (Kajewski and 
Madsen, 2557) ซึ่งประกอบด้วย การ   บูรณาการเรียนรู้กับการทำงาน 70% (Experiential 
Learning) การเรียนรู้ผ่านผู้อื่นแต่เกี่ยวข้องกับการทำงาน 20% (Social Learning) และส่วนท่ีเหลือ 
10% คือ การเรียนรู้ผ่านโครงสร้างหลักสูตร การสัมมนา หรือศึกษาข้อมูลต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การทำงาน (Formal Learning) 

 
ภาพท่ี 1 รูปแบบการพัฒนาแบบ Blended Learning 70:20:10 

        วิธีการพัฒนาบุคลากร ในปัจจุบันมีหลากหลายขึ้นอยู่กับความต้องการการฝึกอบรมและพัฒนา
ท่ีสอดคล้องกับสมรรถนะและวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีความแตกต่างกัน ซึ่งวิธีการพัฒนาบุคลากร อาจ
ประกอบไปด้วยวิธีการดังนี้ อบรมสัมมนา (Training and Workshop) การพัฒนาผ่านออนไลน์ 
(Online Learning) อบรมผ่านสถานการณ์จำลอง (Simulation) การเรียนรู้ผ่านห้องเรียนเสมือนจริง 

10%

20%

70%

การเรียนรู้ผ่านโครงสร้างหลักสูตร 
การฝึกอบรม การสัมนา ออนไลน์

และวิธีการอ่ืน ๆ 

การเรียนรู้ผ่านผู้อื่นที่เก่ียวข้อง
กับการทำงาน ผ่านโค้ช พี่เลี้ยง 

เครือข่ายอาชีพ เป็นต้น 

การเรียนรู้ผ่านการ
ปฏิบัติงาน โครงการ 

กิจกรรมที่ได้รับ
มอบหมาย 
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(Virtual Classroom) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) กรณีศึกษาและการเขียนบรรยาย (Case 
Study and Written Exam) โปรแกรมพี่เล้ียง (Mentoring Program) โปรแกรมโค้ช (Coaching 
Program) เงาการทำงาน (Work Shadowing) การฝึกอบรมขณะปฏิบั ติ งาน  (On the Job 
Training) การสร้างเครือข่าย เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Networking or Professional Learning 
Community) การเรียนรู้ผ่านโครงการหรือกิจกรรมท่ีได้รับมอบหมาย (Project Based Learning) 
การพัฒนาผ่านกรณีปัญหาจากสถานท่ีจริง (Placed Based Development) การศึกษาดูงาน (Field 
Trip) 
            วิธีการประเมินผลการพัฒนาบุคลากรเป็นคำถามท่ีเกิดขึ้นจากแนวคิดท่ีต้องการเห็น
ผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment) ของงบประมาณการฝึกอบรมและพัฒนา ซึ่ง
ในบางองค์กรมีงบประมาณการฝึกอบรมและพัฒนาท่ีสูงมาก แต่ไม่สามารถวัดผลท่ีได้กลับมาได้อย่าง
ชัดเจน ดังนั้นจึงเป็นปัญหาท่ีสำคัญท่ีผู้บริหารจำเป็นต้องเข้าใจ และสามารถอธิบายได้ ท้ังนี้แนวทาง
การประเมินประสิทธิภาพของการอบรมและการพัฒนาบุคลากรนั้น สามารถแบ่งออกเป็น 2 ระยะ  
(Werner, S., Schuler, R. S., & Jackson, S. E., 2555) คือ 
   1. การประเมินประสิทธิภาพการฝึกอบรมในระยะส้ัน (Short-Term Outcomes) ซึ่งได้แก่  

1.1 การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ทัศนคติ ความรู้สึกในเชิงบวกของพนักงานและผู้บริหาร 
1.2 เกิดการเรียนรู้ทางด้านการคิดและการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ 
1.3 ผู้ปฏิบัติงานทรัพยากรมนุษย์ถูกมองว่าได้มีส่วนช่วยในการผลักดันองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

   2. การประเมินประสิทธิภาพการฝึกอบรมในระยะยาว (Long-Term Outcomes) 
2.1 เพิ่มคะแนนความพึงพอใจของบุคลากร 
2.2 เปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองค์กร 
2.3 บุคลกรมีความรู้ ทักษะและความสามารถท่ีสูงขึ้นทั่วท้ังองค์กร 
2.4 เกิดการพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการ 
2.5 ความพึงพอใจของลูกค้าหรือผู้รับบริการมีสูงขึ้น 
2.6 ผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment) ของการอบรมและพัฒนาบุคลากร

เป็นบวก 
              การท่ีจะทำให้เกิดผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีสูงนั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายๆ ด้าน อาทิ 
การออกแบบการอบรมและพัฒนาให้เช่ือมโยงกับสมรรถนะและทักษะท่ีมีความจำเป็นสำหรับการ
ปฏิบัติงานท้ังในปัจจุบันและอนาคต การให้ความสำคัญกับการอบรมและพัฒนาของผู้บังคับบัญชา
และพนักงานอย่างแท้จริง การติดตามและการประเมินผลการเปล่ียนแปลงเชิงพฤติกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นต้น สำหรับแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในต่างประเทศโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในประเทศสหรัฐอเมริกานั้นเป็นการยกระดับความเป็นมืออาชีพของครูผ่านกระบวนการการ
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วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา (Development Needs) ของครูโดยรวมและครูแต่ละคนเพื่อ
วางแผนการพัฒนาของครูโดยรวมในแต่ละปี ซึ่งกระบวนการประกอบไปด้วยการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน และแนวโน้ม ความรู้ พฤติกรรม ทักษะ สมรรถนะในอนาคตของครูเป็นต้น โดยรวมแล้วการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาจะมีความจำเป็นอยู่ 4 ด้าน คือ เมื่อมีการปรับเปล่ียนหลักสูตร 
เมื่อต้องการพัฒนาทักษะการสอนของครู เมื่อต้องการส่งเสริมการเจริญเติบโตบนเส้นทางสายอาชีพ
ของครู เมื่อเกิดการเปล่ียนแปลงในวัฒนธรรมหรือบรรยากาศในการทำงาน 
 5. กา รป ระ เมิ น ผ ล กา รป ฏิ บั ติ งา น  (Performance Appraisal) ห ม าย ถึ ง 
กระบวนการในการพิจารณาตัดสินคุณค่าผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง
อย่างเป็นระบบ โดยเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นจริงกับมาตรฐานท่ีกำหนด และส่ือสารให้
บุคลากรทราบถึงผลการพิจารณานั้นๆ เพื่อปรับปรุงผลการปฏิบัติงานต่อไป  

การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) แตกต่างกับการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance Management) อย่างไร การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นหนึ่งใน
กระบวนการภายใต้การบริหารผลการปฏิบั ติงาน โดยการบริหารผลการปฏิบั ติงานนั้นเป็น
กระบวนการในภาพรวมของการทำอย่างไรให้เกิดผลการปฏิบัติงานท่ีดีขึ้นและสอดคล้องกับความ
ต้องการขององค์กร (Dessler, 2554) ซึ่งกระบวนการดังกล่าวประกอบไปด้วย  

1) การเช่ือมโยงเป้าหมายกลยุทธ์องค์กรกับเป้าหมายของหน่วยงานและเป้าหมายในระดับ
บุคคล  

2) การประเมินผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมาย  
3) การสนับสนุน ส่งเสริมและช่วยเหลือบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมาย  
4) การเช่ือมโยงผลการปฏิบัติงานกับเครื่องมือบริหารทรัพยากรมนุษย์ในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ 

การให้รางวัลค่าตอบแทน การพัฒนาบุคลากร การเล่ือนตำแหน่ง การลงโทษ และอื่น ๆ เป็นต้น 
ดังนั้นจึงเห็นได้ว่าการบริหารผลการปฏิบัติงานเป็นกระบวนการท่ีต้องกระทำอย่างต่อเนื่องเพื่อให้
เกิดผลการปฏิบัติงานท่ีพึงประสงค์ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานจึงเป็นกระบวนการในการพิจารณาผลการปฏิบัติงานใน
ปัจจุบันและในอดีตของบุคลากรเปรียบเทียบกับมาตรฐานงานและเป้าหมาย (Performance 
Goals/Targets) ท่ีกำหนด ท้ังนี้ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานประกอบไปด้วย 1. การ
วางแผน (Plan) กำหนดมาตรฐานและเป้าหมายของงานจะสอดคล้องกับเป้าหมายของหน่วยงานและ
เป้าหมายขององค์กร 2. การลงมือปฏิบัติงาน (Do) คือ การปฏิบัติงานตามแผนท่ีกำหนดเพื่อให้
เป็นไปตามเป้าหมาย (Goal) 3. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Check) ซึ่งอาจทำการ
ประเมิน 2 ครั้งต่อปี (ทุก 6 เดือน) หรือมากกว่านั้นตามความต้องการขององค์กร ในกระบวนการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น หนึ่งในขั้นตอนสำคัญคือ การรับฟังข้อมูลสะท้อนกลับ 
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(Feedback) จากผู้บังคับบัญชาและผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการทำงานซึ่ งอาจรวมถึง เพื่อนร่วมงาน 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้รับบริการ เป็นต้น 4. การนำผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงและพัฒนาแนวทาง
สำหรับอนาคต (Act) นอกจากนี้ผลจากการประเมินจะถูกนำมาเป็นแนวทางในการพิจารณาความดี
ความชอบในการปรับเงินเดือนและค่าตอบแทนประจำปี การฝึกอบรมพัฒนา ตลอดจนการนำข้อมูล
ไปใช้ในกระบวนการทางทรัพยากรมนุษย์ด้านอื่นๆ อีกด้วย 
 6. การให้รางวัลตอบแทน (Rewards) เป็นกระบวนการการให้รางวัลหรือผลตอบแทน
ผู้ปฏิบัติงานในรูปแบบท่ีหลากหลายอาทิ รางวัลตอบแทนภายใน (Intrinsic Reward) ซึ่งได้แก่ ความ
ภาคภูมิใจ การได้รับการพัฒนา การได้ทำงานท่ีท้าทาย และรางวัลตอบแทนภายนอก (extrinsic 
Reward) ซึ่งได้แก่ ค่าตอบแทน อาทิ เงินเดือน ค่าจ้าง การเล่ือนตำแหน่ง  และสวัสดิการต่างๆ ท่ี
บุคลากร จะได้รับจากการปฏิบัติงาน ท้ังนี้การให้ผลตอบแทนจะต้องคำนึงถึงความสอดคล้องกับสภา
แวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และการแข่งขันที่เป็นอยู่ปัจจุบัน รวมถึงแนวโน้มในอนาคตด้วย 

การให้รางวัลตอบแทนเป็นหนึ่งในงานท่ีสำคัญของการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพราะเป็นการ
ตอบสนองความต้องการของมนุษย์เพื่อให้เกิดความพอใจในการทำงานและเป็นการสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรทุ่มแทให้กับการทำงานอย่างเต็มความสามารถ ซึ่งความพึงพอใจในงานการบริหาร
ค่าตอบแทน อาจแยกออกเป็น 2 แบบ ได้แก่ 
          1. รางวัลตอบแทนภายนอก (Extrinsic Rewards) ซึ่งแยกออกเป็น  
               1.1 ค่าตอบแทนทางตรง เช่น เงินเดือน เงินโบนัส ค่าคอมมิช่ัน เงินประจำตำแหน่ง 
               1.2 ค่าตอบแทนทางอ้อม เช่น โปรแกรมรักษาพยาบาล โปรแกรมประกันชีวิต จำนวนวัน
ลาและพักร้อน การได้รับการฝึกอบรม การได้รับบริการพิเศษอื่นๆ หรืออาจเรียกโดยรวมว่า  
“สวัสดิการ” 
          2. รางวัลตอบแทนภายใน (Intrinsic Rewards) เป็นส่ิงจูงใจหรือรางวัลท่ีได้จากการทำงาน
ด้วยตัวเนื้องานหรือบทบาทหน้าท่ี อาทิ การได้ทำงานท่ีท้าทาย งานท่ีตอบสนองความต้องการของตัว
บุคคล ความรับผิดชอบท่ีสูงและเป็นท่ีได้รับการยกย่อง บทบาทท่ีต้องตัดสินใจ เป็นผู้กำหนดนโยบาย 
การได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพ เป็นต้น 

ดังนั้นการบริหารค่าตอบแทนจึงหมายถึง การออกแบบ การวางแผนและดำเนินการเกี่ยวกับ
การให้ค่าตอบแทนให้กับบุคลากรในองค์กรเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถและทำให้
องค์กรเจริญก้าวหน้าต่อไปในอนาคต การบริหารค่าตอบแทนท่ีดีนั้นควรท่ีจะมีความยืดหยุ่นเพียง
พอท่ีจะตอบสนองความต้องการของคนท่ีแตกต่างกันและทำให้บุคคลแต่ละคนรับรู้ได้ถึงความสำคัญท่ี
องค์กรตอบแทนในความทุ่มเท ความสามารถและผลงานท่ีได้แสดงออกมา 

การบริหารค่าตอบแทนมีความสำคัญและเช่ือมโยงกับงานทรัพยากรมนุษย์ในหลายมิติ ท้ังใน
ด้านกลยุทธ์ นโยบายและกระบวนการบริหารงานต่าง ๆ ท้ังนี้เพื่อให้บุคลากรในองค์กรเกิดแรงจูงใจ
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ในการทำงานและสร้างผลงานในระดับตัวบุคคล ทีมงาน หน่วยงานและองค์กรเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายท่ี
วางไว้ (Armstrong, 2553)  

ดังนั้นการออกแบบค่าตอบแทนเพื่อเช่ือมโยงกับงานบริหารทรัพยากรมนุษย์ด้านต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ จึงเป็นส่ิงจำเป็น  

1. การบริหารค่าตอบแทนกับนโยบายทรัพยากรมนุษย์: เป็นการกำหนดกลยุทธ์ค่าตอบแทน
ให้สอดคล้องกับแผนทรัพยากรมนุษย์ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว เพื่อจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานได้
ตามเป้ามหมายและแผนงานท่ีกำหนด สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก สภาพ
การแข่งขันในตลาดแรงงานได้อย่างเหมาะสม  

2. การสรรหาและคัดเลือก : เป็นการวิเคราะห์ ค่าตอบแทนในตลาดแรงงานปัจจุบัน 
คาดการณ์แนวโน้มค่าตอบแทนและออกแบบโครงสร้างค่าตอบแทนให้สามารถดึงดูดบุคคลภายนอก
ให้ต้องการเข้ามาสมัครงานและร่วมงานกับองค์กร  

3. การบริหารผลการปฏิบัติงาน: เป็นการกำหนดแนวทางการบริหารค่าตอบแทน เพื่อจูงใจ
ให้บุคลากรมีความมุ่งมั่น ทุ่มเทกับการปฏิบัติงานและมีพฤติกรรมท่ีถึงประสงค์ เพื่อสร้างผลงานท่ี
องค์กรต้องการและนำไปสู่เป้าหมายองค์กรท้ังในระยะส้ันและระยะยาว  

4. การบริหารเส้นทางสายอาชีพ: เป็นการวางโครงสร้างค่าตอบแทนและกลยุทธ์การบริหาร
ค่าตอบแทน เพื่อกระตุ้นและจูงใจให้บุคลากรภายในให้มีความต้องการพัฒนาตนเองเพื่อมุ่งไปสู่
บทบาทความรับผิดชอบท่ีสูงขึ้น และเป็นการธำรงรักษา “คนเก่ง” ให้อยู่กับองค์กรเพื่อเป็นทรัพยากร
ท่ีสำคัญในอนาคต   
 7. การบริหารเส้นทางสายอาชีพ (Career Management) เป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับ
ความก้าวหน้าและเจริญเติบโตของบุคลากรภายในองค์กรตามโครงสร้างทางเดินสายอาชีพ (Career 
Path) ซึ่งเช่ือมโยงกับงานบริหารทรัพยากรมนุษย์ในด้านอื่นๆ อาทิ โครงสร้างและระดับช้ันของ
ตำแหน่ง (Job Level) สมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็น (Required Competencies) และแผนการ
ฝึกอบรมและพัฒนา (Training and Development Plan) และอื่นๆ  
 สำหรับงานท่ีสำคัญภายใต้การบริหารเส้นทางสายอาชีพ ประกอบไปด้วยการกำหนด
โครงสร้างและระดับช้ันของตำแหน่ง (Job Structure and Level) หมายถึง การกำหนดความ
เช่ือมโยงของตำแหน่งแต่ละตำแหน่งภายในองค์กร ซึ่งความเช่ือมโยงอาจเป็นไปได้ท้ังแนวต้ังและ
แนวนอน โดยในแต่ละตำแหน่งอาจมีระดับตำแหน่งท่ีมากกว่าหนึ่งระดับซึ่งอาจพิจารณาจาก
สมรรถนะ ประสบการณ์ ผลการปฏิบัติงานในอดีต  นอกจากนี้ยังเห็นได้ว่าในโครงสร้างข้างต้นมีการ
ออกแบบเส้นทางสายอาชีพแบบสองทาง (Dual Career Track) ซึ่งผู้ดำรงตำแหน่งเจ้าหน้าท่ีอาวุโส
สามารถได้รับการเล่ือนตำแหน่งไปปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้ชำนาญการทางด้านขวามือเป็นตำแหน่งท่ี
ขึ้นตรงกับหัวหน้าฝ่ายและไม่มีผู้ใต้บังคับบัญชา โดยในบางกรณีผู้ท่ีดำรงตำแหน่งผู้ชำนาญการอาจไม่
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สามารถได้รับการเล่ือนตำแหน่งต่อไปเป็นหัวหน้าฝ่ายได้ เพราะอาจยังขาดประสบการณ์และ
สมรรถนะทางด้านการบริหารคนและทีมงานซึ่งแตกต่างกับผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยท่ีพร้อม
สำหรับการเล่ือนตำแหน่งท่ีสูงขึ้นในกรณีท่ีตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายว่างลง การเล่ือนตำแหน่งและการ
โยกย้าย (Job Promotion and Transferred) เป็นกระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์
ภายในองค์กรท่ีมีความสำคัญไม่น้อยไปกว่าการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจากภายนอก เพราะการ
เล่ือนตำแหน่งและการโยกย้ายนั้นเช่ือมโยงกับการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เพื่อให้ตอบโจทย์ความ
ต้องการขององค์กรให้ไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ นอกจากนี้ยังเป็นการตอบสนองความต้องการในการ
เติบโตภายในองค์กรของบุคลากรท้ังในด้านความรับผิดชอบ ความท้าทายในงานและผลตอบแทนท่ีจะ
ได้รับต่อไป  
 การเล่ือนตำแหน่ง  (Job Promotion) หมายถึง การมอบบทบาทหน้าท่ี  ความ
รับผิดชอบท่ีสูงขึ้นให้กับบุคลากรผ่านการปฏิบัติงานในตำแหน่งท่ีสูงขึ้นและได้รับผลตอบแทนท่ีมาก
ขึ้น การเล่ือนตำแหน่งมีความสำคัญต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพราะเป็นการจูงใจให้บุคลากร
ภายในองค์กรต้ังใจและทุมเททำงานอย่างเต็มความสามารถเพื่อได้รับโอกาสในการเล่ือนตำแหน่งท่ี
สูงขึ้นภายในองค์กร การเล่ือนตำแหน่งอาจเกิดจากการท่ีมีตำแหน่งใหม่ การลาออกของผู้ ดำรง
ตำแหน่งเดิมและการปรับโครงสร้างองค์กร เป็นต้น  
 การโยกย้ายงาน (Job Transferred) หมายถึง การย้ายจากการทำงานในตำแหน่งความ
รับผิดชอบหนึ่งไปยังอีกตำแหน่งท่ีมีระดับขั้นเทียบเท่ากัน หรือโยกย้ายจากหน่วยงานต้นสังกัดหนึ่งไป
ยังอีกหน่วยงาน สถานท่ีหนึ่งไปยังอีกสถานท่ีหนึ่ง เวลาการทำงานหนึ่งไปยังอีกเวลาการทำงานหนึ่ง 
เป็นต้น ท้ังนี้ การโยกย้ายงานอาจเกิดจากความต้องการของบุคลากรหรือองค์กร ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเป็น
จุดเริ่มต้นแต่ท้ายท่ีสุดการโยกย้ายต้องก่อเกิดประโยชน์ต่อองค์กรไม่มากก็น้อย ในองค์กรข้ามชาติ
หลาย ๆ แห่งมักใช้วิธีการโยกย้ายงาน หรือการหมุนงาน (Job Rotation) เพื่อการพัฒนาบุคลากร
และมีวัถุประสงค์เพื่อเป็นบริหารความเส่ียง (Risk Management) ภายในองค์กรไปพร้อม ๆ กัน ท้ังนี้ 
เพราะการท่ีบุคลากรอยู่ในตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่งนานเกินไป จะทำให้อาจเกิดประเด็นการทุจริต
หรือขาดบุคลากรท่ีจะสามารถปฏิบัติงานทดแทนตำแหน่งนั้น ๆ ได้หากผู้ดำรงตำแหน่งนั้นออกจาก
ตำแหน่งไป 
 8. งานบุคลากรสัมพันธ์และงานวินัย (Employee Relations and Discipline) 
เป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างขวัญและกำลังใจ การดูแลบุคลากร การส่ือสารข้อมูลองค์กรไปยัง
บุคลากรเพื่อสร้างความเป็นหนึ่งเดียวกันท้ังองค์กร และงานเกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติ การให้คุณ ให้โทษ
ในการปฏิบัติงาน วินัยการปฏิบัติงานของบุคลากร  
 งานบุคลากรสัมพันธ์ มีความสำคัญมากขึ้นในยุคปัจจุบันท่ีข้อมูลข่าวสารสามารถเข้าถึง
ได้ตลอดเวลาและคนมีความอ่อนไหวต่อข้อมูลโดยปราศจากการตรวจสอบหรือไตร่ตรองอย่าง
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รอบคอบ ภารกิจของงานบุคลากรสัมพันธ์ จึงมีความสำคัญท่ีจะทำการส่ือสารและให้ข้อมูลท่ีถูกต้อง
กับบุคลากรภายในองค์กรเพื่อสร้างให้เกิดความเข้าใจและเกิดความเป็นหนึ่งเดียว ส่งผลต่อความ
มุ่งมั่นในการทำงาน การประสานงานร่วมมือกัน และผลักดันให้องค์กรประสบความสำเร็จในท่ีสุด ใน
อดีตนั้นงานบุคลากรสัมพันธ์อาจถูกเรียกเป็น “งานแรงงานสัมพันธ”์ ซึ่งเน้นการทำความเข้าใจและ
ประสานสัมพันธ์กับสหภาพแรงงานรวมถึงการบริหารจัดการกรณีพิพาททางด้านแรงงานเพื่อไม่ให้เกิด
ผลกระทบต่อการดำเนินกิจการขององค์กร ในเวลาต่อมางานดังกล่าวถูกพัฒนาให้มุ่งเน้นเรื่องการ
ส่ือสารในเชิงรุกและการสร้างขวัญกำลังใจให้กับบุคลากรเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้องเกิดแรงจูงใจและ
พร้อมท่ีจะทุ่มเทสร้างผลงานให้กับองค์กรต่อไป 
 งานวินัยและการรักษาวินัย เป็นหนึ่งในงานท่ีสำคัญในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ี
มุ่งเน้น กฎ ระเบียบ เพื่อความโปร่งใสในการดำเนินกิจการ ในบริบทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ใน
ระบบราชการ มักจะมุ่งเน้นกฎ ระเบียบและข้อบังคับ เนื่องจากเป็นข้อกำหนดท่ีจำเป็นต้องปฏิบัติให้
เป็นไปตามข้อกฏหมาย การบริหารงานจึงอาจขาดความยืดหยุ่นและบางครั้งเน้นการตอบสนอง
ข้อกำหนด กฏ ระเบียบมากกว่าผลลัพธ์และสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป ต่างกันกับในองค์กร
เอกชนท่ีมีความยืดหยุ่นมากกว่าทำให้สามารถปรับเปล่ียน กฏ ระเบียบและข้อบังคับ การทำงาน
เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพการแข่งขันทางการตลาด เทคโนโลยี และลักษณะความต้องการของท้องถิ่น
ท่ีแตกต่างกัน  
 จากที่กล่าวมาทั้งหมด สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย มี
กระบวนการทั้งสิ้น 8 ขั้นตอนคือ  

1. การวางแผนทรัพยากรมนุษย์  
2. การออกแบบโครงสร้างองค์กรและการออกแบบงาน  
3. การสรรหา และ การคัดเลือก   
4. การพัฒนาและฝึกอบรม   
5. การประเมินผลปฏิบัติงาน 
6. การบริหารค่าตอบแทน  
7. การบริหารเส้นทางสายอาชีพ   
8. งานบุคลากรสัมพันธ์และงานวินัย 
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2.4 แนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยตามแนวคิด

ที่เก่ียวข้อง 

แนวทางในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน เป็นการนำหลักวิชาการในการบริหารงาน
โรงเรียน 2 งานมาเป็นหลักในการวิเคราะห์สังเคราะห์ กล่าวคือ งานบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาล
เอกชน และงานบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา ดังท่ีกล่าวไปแล้วว่ารายละเอียดของแต่ละงานมี
ดังนี้ คือ  

1. การบริหารวิชาการ 
1. การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน 
2. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้    
3. การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้    
4. การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 
5. การบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน  

 2. งานบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา   
 1. การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources Planning)  

2. การออกแบบโครงสร้างองค์กรและการออกแบบงาน (Organization Structure 
and Job Design)  
3. การสรรหาและการคัดเลือก (Recruitment and Selection)  

 4. การฝึกอบรมและพัฒนา (Training and development)  
 5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal)  
 6. การบริหารค่าตอบแทน (Rewards)  
 7. การบริหารเส้นทางสายอาชีพ (Career Management)  
 8. งานบุคลากรสัมพันธ์และงานวินัย (Employee Relations and Discipline)  

1) แนวความคิดที่เก่ียวข้องในการบริหารวิชาการ และ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา
ของโรงเรียนอนุบาลเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตในเด็กปฐมวัย 

การบริหารโรงเรียนอนุบาล หรือ การจัดการศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัย มีช่ือเรียกแตกต่างกัน
ไปหลายช่ือซึ่งแต่ละโปรแกรมมีวิธีการและลักษณะในการจัดกิจกรรมซึ่งมีจุดมุ่งหมายท่ีจะช่วยพัฒนา
เด็กในรูปแบบต่างๆกัน (เยาวภา เดชะคุปต์ , 2542 อ้างอิงในสุทธนา ฮั่นเกียรติพษ์, 2552) การสร้าง
เสริมทักษะชีวิตในโรงเรียนมี 2 แนวทาง คือ 1. การเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ เป็นการเรียนรู้ท่ี
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ขึ้นอยู่กับประสบการณ์และการมีแบบอย่างท่ีดี 2. การเรียนรู้ผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
(คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2561)  

เพื่อการเสริมสร้างทักษะชีวิตในเด็กปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดผลลัพธ์
ผลกระทบท่ีดีนั้น ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางต่างๆเพื่อการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน โดยพบว่า แนว
ทางการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนนั้นเป็นการจัดการศึกษาซึ่งมีแนวทางตามแนวคิดต่างๆ ท่ี
สามารถนำมาบูรณาการร่วมกันได้ดังต่อไปนี้ คือ แนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาลเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะชีวิตตามแนวคิดของหลักสูตรปฐมวัย (2560) แนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาลเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะชีวิตตามแนวคิดโรงเรียนมิตรเด็ก (Child Friendly School) แนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตตามแนวคิดโรงเรียนหลากวัฒนธรรม แนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาลเพื่อ
เสริมสร้างทักษะชีวิตตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา แนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาลเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะชีวิตตามแนวคิดฉันทศึกษา แนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาลเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตตาม
แนวคิดไฮสโคป   

โดยรายละเอียดของแต่ละแนวทางมีดังต่อไปนี้ คือ  

1.1) แนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาลเพือ่เสริมสร้างทักษะชีวิตตามแนวคิดของหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)     

(กระทรวงศึกษาธิการ) (2560) กล่าวว่า สาระสำคัญและองค์ประกอบหลักและย่อยของแนว
ทางการบริหารโรงเรียนอนุบาล มีดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ยึดหลักการ

ตามแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาปฐมวัยสากลและความเป็นไทย ดังนี้ คือ แนวคิดเกี่ยวกับ
พัฒนาการเด็ก แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวมและการปฎิบัติท่ีเหมาะสมกับ
พัฒนาการ แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับการทำงานของสมอง แนวคิดเกี่ยวกับการ
เล่นและการเรียนรู้ของเด็ก แนวคิดเกี่ยวกับการคำนึงถึงสิทธิเด็ก การสร้างคุณค่า และสุขภาวะให้แก่
เด็กปฐมวัยทุกคน แนวคิดเกี่ยวกับการอบรมเล้ียงดูควบคู่การให้การศึกษา แนวคิดเกี่ยวกับการบูรณา
การ แนวคิดเกี่ยวกับส่ือ เทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ แนวคิดเกี่ยวกับการ
ประเมินตามสภาพจริง แนวคิดเด่ียวกับการมีส่วนร่วมของครอบครัว โรงเรียนหรือสถานพัฒนาปฐมวัย
และชุมชน แนวคิดเด่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความเป็นไทยและความหลากหลาย  

ท้ังนี้กระทรวงศึกษาธิการได้กล่าวถึง หลักสูตรโรงเรียน ดังนี้ หลักสูตรโรงเรียนปฐมวัย เป็น
หลักสูตรของโรงเรียนท่ีเปิดสอนระดับปฐมวัย แต่ละแห่งวางแผนหรือกำหนดแนวทางการจัด



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 144 

การศึกษาเพื่อส่งสเริมให้ด็กบรรลุมาตรฐานคุณลักษณะอังนพึงประสงค์ ตัวบ่งช้ี และสภาพท่ีพึง
ประสงค์ ตามท่ีหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยกำหนด โดยต้องคำนึงถึง 

1.1 จุดหมายของหลักสูตรโรงเรียน 
1.2 การสร้างหลักสูตรโรงเรียน  
1.3 การประเมินหลักสูตรโรงเรียน 

 

2. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้  
เป็นการจัดกิจกรรมในลักษณะการบูรณาการผ่านการเล่น การลงมือกระทำจากประสบการณ์

ตรงอย่างหลากหลาย ไม่จัดเป็นรายวิชา โดยมีแนวทางดังนี้ คือ  
2.1 จัดให้สอดคล้องการทำงานของจิตวิทยาพัฒนาการและสมอง 
2.2 จัดให้สอดคล้องรูปแบบการเรียนรูของเด็ก ได้ลงมือกระทำผ่านประสาทสัมผัส และคิด

แก้ปัญหา 
2.3 จัดให้บูรณาการท้ังกิจกรรม ทักษะ และการเรียนรู้ 
2.4 จัดให้เด็กมีปฎิสัมพันธ์กับเด็กอื่น กับผู้ใหญ่ผ่านการทำกิจกรรมแบบร่วมมือ 
2.5 จัดให้เด็กมีปฎิสัมพันธ์กับส่ือและแหล่งเรียนรู้หลากหลาย 
2.6 จัดให้เกิดลักษณะนิสัยท่ีดีและทักษะในชีวิตประจำวันตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.7 จัดให้เด็กได้คิดริเริ่ม วางแผน ตัดสินใจลงมือทำ นำเสนอความคิด 
2.8 จัดให้เด็กได้พบประสบการร์ท่ีวางแผนล่วงหน้าไว้และไม่ได้คาดการณ์ 
2.9 จัดให้เกิดสารนิทัศน์ของเด็กเป็นรายบุคคลเพื่อการนำมาใช้เป็นงานวิจัยในช้ันเรียน 
2.10 จัดให้พ่อแม่ ครอบครัว ชุมชน มีส่วนร่วม 
2.11 จัดให้เกิดกิจกรรมในเด็กท่ัวไป เด็กกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ และเด็กท่ีมีปัญหาพฤติกรรม 
2.12 จัดให้เกิดกิจกรรมเพื่อการพัฒนาในระดับช้ันอนุบาลและการเตรียมความพร้อม เพื่อ

รอยเช่ือมต่อประถมศึกษา 
3. การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่งเรียนรู้    
การจัดสภาพแวดล้อม ส่ือ และแหล่งเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัยมีความสำคัญต่อเด็กเนื่องจาก

ธรรมชาติของวัยนี้สนใจเรียนรู้ค้นคว้าทดลองจากส่ิงแวดล้อมรอบตัว ทำให้เกิดการเรียนรู้ตาม
จุดประสงค์ท่ีวางไว้ ทำให้เด็กเกิดประสบการณ์ตรง ทำให้นามธรรมกลายเป็นส่ิงท่ีเข้าใจได้ง่าย 
สามารถแบ่งได้เป็น 

3.1 การจัดสภาพแวดล้อม ส่ือ และแหล่งเรียนรู้ทางกายภาพในห้องเรียน 
3.2 การจัดสภาพแวดล้อม ส่ือ และแหล่งเรียนรู้ทางกายภาพนอกห้องเรียน  
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4. การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 
การประเมินพัฒนาการเด็ก เป็นการประเมินพัฒนาการทางการเรียนรู้ 4 ด้าน คือ ร่างกาย   

อารมณ์ - จิตใจ สังคม และสติปัญญา เป็นกระบวนการต่อเนื่อง มีวัตถุประสงค์เพื่อการปรับปรุงการ
จัดกิจกรรมให้เด็กเป็นรายบุคคล โดยมีหลักการดังนี้ 

1.1 วางแผนการประเมินพฒันาการอย่างเป็นระบบ 
1.2 ประเมินพัฒนาการเด็กครบทุกด้าน 
1.3 ประเมินเด็กรายบุคคล สม่ำเสมอ ต่อเนื่อง 
1.4 ประเมินตามสภาพจริงของเด็กด้วยวิธีการท่ีหลากหลายแต่ไม่ใช้แบบทดสอบ เช่น 

การสังเกตุ การบันทึกพฤติกรรม การสนทนา การสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูลจาก
ผลงาน 

1.5 สรุปผลการประเมินและจัดทำข้อมูลเพื่อใช้ในการพัฒนาเด็ก 
5. การบริหารความสัมพันธ์ผู้ปกครองและชุมชน 
การเชีอมต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชน มีเป้าหมายเพื่อสร้างความเข้าใจและความพร้อมใน

การร่วมมืออบรมเล้ียงดูให้การศึกษาแก่เด็กร่วมกัน โดยทางโรงเรียนควรมีการส่ือสารกันตลอดเวลา 
เพื่อให้เกิดการร่วมมือ ดังนี้ 

5.1 ร่วมมือในการบริหารหลักสูตรโรงเรียน 
5.2 ร่วมมือในการจัดส่ิงแวดล้อมและส่ือของเล่นภายในบ้าน ในชุมชน ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
5.3 ร่วมมือในการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อพัฒนาโรงเรียน 
5.4 ร่วมมือในการเล้ียงดูตามแนวทางของโรงเรียน เป็นตัวอย่างท่ีดี และป้องกันการเกิด

พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ 
5.5 ร่วมมือกับองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนเพื่อให้โรงเรียนเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน 
1.2) แนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาล เพือ่เสริมสร้างทักษะชีวิตตามแนวคิดโรงเรียน

มิตรเด็ก (Child Friendly School) 
ความเป็นมาของแนวทาง 

Anna Maria Hoffmann (2549) กล่าวถึงแนวทางการบริหารโรงเรียนท่ีเหมาะสมในการ
เสริมสร้างทักษะชีวิตเด็ก ได้แก่แนวทางของโรงเรียนมิตรเด็ก (Child-friendly schools) ของ UNICEF 
ซึ่งมีองค์ประกอบหลายประการท่ีได้รับการแก้ไขให้ตอบสนองปัญหาต่างๆในการบริหารโรงเรียน 

Irvine and Harvey (2010) กล่าวว่า แนวทางโรงเรียนมิตรเด็กของ UNICEF นั้นส่วนใหญ่มัก
ได้รับการนำไปปรับใช้สำหรับระดับก่อนประถมศึกษาและประถมศึกษา ในประเทศไทยนั้นนำมาใช้ใน
ระดับท้องถิ่นโดยอาศัยการผสมผสานมุมมองท่ีแตกต่างกันของเด็ก ผู้ปกครอง ครู ผู้บริหารโรงเรียน  
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คณะกรรมการจัดทำพจนานุกรมศัพท์ศึกษาศาสตร์ร่วมสมัย สำนักงานราชบัณฑิตยสภา 
อ้างอิงใน (เดลินิวส์, 2559) กล่าวว่า  โรงเรียนเพื่อนเด็ก (Child–Friendly School) หรือ ซีเอฟเอส 
(CFS) หมายถึง โรงเรียนท่ีนำมโนทัศน์เรื่องสิทธิเด็ก (Child Rights) และระบบการศึกษาท่ีเป็นมิตรกับ
เด็ก (Child -Friendly Education System) มาสู่การปฏิบัติในห้องเรียนซึ่งเป็นการบริหารจัดการเพื่อ
เด็กในบรรยากาศท่ีดีและเป็นมิตร ตามอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก 4 ด้าน ขององค์การสหประชาชาติ 
(United Nations) คื อ  ก า ร อ ยู่ ร อ ด  (survival) ก า ร คุ้ ม ค ร อ ง  (protection) ก า ร พั ฒ น า 
(development) และการมีส่วนร่วม (participation) โดยโรงเรียน ครอบครัว และชุมชน มีส่วนร่วม
ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กมีสุขภาวะทางกายใจและสังคม ได้เรียนรู้อย่างมีความสุขในสภาพแวดล้อม
ท่ีปลอดภัย และเอื้อต่อการพัฒนาตามศักยภาพ รวมท้ังได้มีส่วนร่วมตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ท่ีมีผลต่อ
ชีวิต 

UNICEF (1997) กล่าวว่า โรงเรียนมิตรเด็ก (Child Friendly School) หรือ โรงเรียนท่ี
เหมาะสำหรับเด็กเริ่มต้นจากการท่ียูนิเซฟได้พัฒนากรอบการทำงานสำหรับระบบการศึกษาท่ีเป็นมิตร
กับเด็กและโรงเรียนท่ีมีลักษณะ "ครอบคลุมสุขภาพและการป้องกันสำหรับเด็กทุกคนมีผลกับเด็กและ
เกี่ยวข้องกับครอบครัวและชุมชน - และเด็กๆ" (Shaeffer, 2542) กรอบแนวคิดนี้ โรงเรียนเป็น
สภาพแวดล้อมส่วนบุคคลและสังคมท่ีสำคัญในชีวิตของนักเรียน โรงเรียนมิตรเด็กทำให้มั่นใจได้ว่าเด็ก
ทุกคนมีสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยทางร่างกายปลอดภัยทางอารมณ์และทำให้จิตใจดีขึ้น โดยมีครูเป็น
ปัจจัยสำคัญท่ีสุดในการสร้างห้องเรียนท่ีมีประสิทธิภาพและท่ัวถึง เด็กนักเรียนเป็นผู้เรียนตามธรรมชาติ
แต่ความสามารถในการเรียนรู้นี้สามารถบ่อนทำลายได้ในบางครั้ง โรงเรียนมิตรเด็กสนับสนุน
ความสามารถท่ีเพิ่มขึ้นของเด็กในฐานะผู้เรียนโดยจัดให้มีวัฒนธรรมโรงเรียน มีการจัดการเรียนการสอน
และเนื้อหาหลักสูตรท่ีเน้นการเรียนรู้และผู้เรียน โรงเรียนมิตรเด็กเช่ือมโยงโดยตรงกับการสนับสนุนการ
มีส่วนร่วมและความร่วมมือท่ีได้รับจากครอบครัว โรงเรียนมิตรเด็กมุ่งหวังท่ีจะพัฒนาสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ ท่ีเด็กมีแรงจูงใจและสามารถเรียนรู้ได้ บุคลากรทางการศึกษามีความเป็นมิตรและยินดี
ต้อนรับเด็ก ๆ และให้ความสำคัญกับสุขภาพและความปลอดภัยทุกประการ 

UNICEF (2542) กล่าวว่า กรอบความคิดเรื่องโรงเรียนมิตรเด็ก ประกอบด้วย มโนทัศน์ 
(Concept) 5 มิติ คือ  

1) การจัดการศึกษาเพื่อเด็กทุกคน (Inclusive for children ) หมายถึง มีการจัดการศึกษาให้
เด็กทุกคนโดยไม่ปฎิเสธคัดเลือกแยกแยะ ประกอบด้วย 1.1) ไม่ปฎิเสธและไม่มีมีการแยกแยะในการ
เลือกรับและดูแลเด็ก 1.2) ให้การศึกษาท่ีไม่เสียค่าใช้จ่ายและไม่แพงและสามารถเข้าถึงได้โดยเฉพาะ
กับครอบครัวและเด็กท่ีมีความเส่ียง 1.3) ให้ความเคารพความหลากหลายและสร้างความมั่นใจในความ
เท่าเทียมกันของการเรียนรู้สำหรับเด็กทุกคน (เช่นเด็กลูกคนก่อสร้าง เด็กของชนกลุ่มน้อย เด็กท่ีได้รับ
ผลกระทบจากเอชไอวี/เอดส์ เด็กท่ีทุพพลภาพ เด็กท่ีได้รับความรุนแรง) 1.4) มีการตอบสนองต่อความ
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หลากหลายโดยตอบสนองต่อสถานการณ์และความต้องการท่ีแตกต่างกันของเด็กๆ (เช่นตามเพศ, ชน
ช้ันทางสังคม, เช้ือชาติและระดับความสามารถ)  

2) การเรียนรู้อย่างหลากหลายท่ีสนองความแตกต่างของผู้เรียนและสอดคล้องกับชีวิตจริงของ
ผู้เรียนรายบุคคล (Effective  for learning) หมายถึง มีการส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนและการ
เรียนรู้ท่ีมีประสิทธิผล ประกอบด้วย 2.1) มีการเรียนการสอนรายบุคคลท่ีเหมาะสมกับระดับพัฒนาการ
ความสามารถและรูปแบบการเรียนรู้ของเด็กแต่ละคน 2.2) ใช้วิธีการเรียนแบบกระตือรือร้น ร่วมมือ 
และเป็นประชาธิปไตย 2.3) จัดการเรียนการสอนด้วยกระบวนการและอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีมี
คุณภาพดี 2.4) ส่งเสริมผู้สอนให้มีความสามารถ ขวัญกำลังใจ ความมุ่งมั่น สถานภาพและรายได้และ
การยอมรับสิทธิเด็ก 2.5) ส่งเสริมผลการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพโดยการกำหนดและช่วยให้เด็กเรียนรู้ส่ิงท่ี
พวกเขาต้องเรียนรู้และสอนพวกเขาถึงวิธีการเรียนรู้ 
          3) การส่งเสริมสุขภาพกาย สุขภาพจิต การคุ้มครองความปลอดภัยและสิทธิเด็กในโรงเรียน
(Healthy and protective ) หมายถึง มีการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีถูกสุขลักษณะ
ปลอดภัยและปลอดภัยในโรงเรียน ประกอบด้วย 3.1) มีส่ิงอำนวยความสะดวกด้านน้ำและสุขาภิบาลท่ี
เพียงพอและห้องเรียนท่ีสะอาด 3.2) มีนโยบายและการปฏิบัติท่ีดี (เช่นโรงเรียนท่ีปราศจากยาเสพติด
การลงโทษทางร่างกายและการล่วงละเมิด) 3.3) มีการให้บริการด้านสุขภาพ อาหารเสริมและการให้
คำปรึกษาให้การศึกษาด้านสุขภาพโดยใช้ทักษะชีวิต 3.4) มีการส่งเสริมท้ังสุขภาพกายและสุขภาพจิต
ของครูและเด็ก  3.5) ปกป้องเด็กทุกคนจากการถูกทำร้ายและเป็นอันตราย มอบประสบการณ์เชิงบวก
สำหรับเด็ก 
           4) การตระหนักในคุณค่าของบทบาทชาย – หญิง (Gender Sensitive) หมายถึง การส่งเสริม
ความเท่าเทียมกันทางเพศในโรงเรียน ประกอบด้วย4.1) รับเด็กเข้าเรียนจนสำเร็จการศึกษา 4.2) กำจัด
แบบแผนทางเพศ 4.3) จัดเตรียมส่ิงอำนวยความสะดวกท่ีเป็นมิตรกับเด็กผู้หญิงท้ังหลักสูตรหนังสือ
เรียนและกระบวนการเรียนการสอน 4.4) บริหารจัดการให้เกิดการมีปฎิสัมพันธ์ระหว่างเด็กหญิงและ
ชายในสภาพแวดล้อมท่ีไม่ใช้ความรุนแรง 4.5) ส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิศักด์ิศรีและความเท่าเทียม
ทางเพศ 
             5) การมี ส่วนร่วมของเด็ก ครอบครัว และชุ มชน  (Involve with children, Family, 
Community) หมายถึง การให้โอกาสเด็ก ครอบครัวของเด็กรวมท้ังชุมชนในการเป็นส่วนหนึ่งของ
โรงเรียน ประกอบด้วย 5.1) ส่งเสริมการมี ส่วนร่วมของเด็กในทุกด้านของชีวิตในโรงเรียน 5.2) 
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้ครอบครัวในฐานะผู้ดูแลหลัก ครูคนแรกของลูก และ ส่งเสริมความสัมพันธ์
ระหว่างเด็ก ผู้ปกครอง และครู 5.3) ทำงานร่วมกับชุมชนในการส่งเสริมสิทธิเด็ก มีการเปิดโอกาสให้
ชุมชนในท้องถิ่นมาเป็นหุ้นส่วนด้านการศึกษา   
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(แนวคิดโรงเรียนมิตรเด็ก UNICEF) (Child Friendly Schools) มีองค์ประกอบ 13 ประการ
ดังนี้ UNICEF, (2542) ใน ไลฟ์เอดดูเคช่ัน, (2561) 

1. การเคารพสิทธิของเด็กทุกคนในโรงเรียน หมายถึง ร่วมมือกับพันธมิตรอื่นๆ เพื่อส่งเสริมและ
ติดตามความเป็นอยู่และสิทธิของเด็กทุกคน ปกป้องและคุ้มครองเด็กทุกคนจากการถูกทำร้าย
และอันตราย (เป็นสถานท่ีศักดิ์สิทธิ์) ท้ังในและนอกโรงเรียน 

2. การเข้าใจในความแตกต่างหลากหลายของเด็กและเยาวชนท่ีมีความแตกต่างในบริบทการใช้
ชีวิต หมายถึง การมีข้อมูลเกี่ยวข้องกับส่ิงท่ีเกิดขึ้นกับเด็กก่อนท่ีพวกเขาจะเข้าสู่ระบบ (เช่น
ความพร้อมสำหรับโรงเรียนในแง่ของสุขภาพและภาวะโภชนาการ , ทักษะทางสังคมและ
ภาษาศาสตร์) 

3. การมีเด็กเป็นศูนย์กลางการพัฒนา หมายถึง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมความคิดสร้างสรรค์ความนับ
ถือตนเองและสุขภาพจิตท่ีดี ส่งเสริมหลักสูตรท่ีเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลางและวิธีการเรียนการ
สอนท่ีเหมาะสมกับระดับพัฒนาการความสามารถและรูปแบบการเรียนรู้ของเด็ก และพิจารณา
ความต้องการของเด็กๆ มากกว่าความต้องการของคนอื่นๆ ในระบบ 

4. ความตระหนักในเรื่องของเพศสภาพและความเป็นมิตรต่อเด็กผู้หญิง หมายถึง การส่งเสริม
ความเท่าเทียมกันและความสำเร็จของเด็กหญิงและเด็กชาย; ลดข้อจำกัดของข้อจำกัด ด้าน
ความเสมอภาคทางเพศ และกำจัดแบบแผนทางเพศจัดหาส่ิงอำนวยความสะดวกหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเป็นมิตรกับเด็กผู้หญิง 

5. ส่งเสริมให้เกิดคุณภาพในการเรียนรู้ หมายถึง กระตุ้นให้เด็กคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณ
และถามคำถามแสดงความคิดเห็น และเรียนรู้วิธีการเรียนรู้ ช่วยให้เด็กๆ ได้ฝึกฝนทักษะการ
เขียนการอ่านการพูดการฟังคณิตศาสตร์และความรู้ท่ัวไปและทักษะท่ีจำเป็นสำหรับการใช้ชีวิต
ในศตวรรษใหม่ รวมถึงความรู้ด้ังเดิมท่ีมีประโยชน์และคุณค่าของสันติภาพประชาธิปไตยและ
การยอมรับความหลากหลาย 

6. จัดให้มีการศึกษาตามบริบทความเป็นจริงของชีวิตของเด็ก หมายถึง บริหารจัดการให้มีเนื้อหา
หลักสูตรตอบสนองความต้องการการเรียนรู้ของเด็กแต่ละคนรวมถึงวัตถุประสงค์ท่ัวไปของ
ระบบการศึกษาและบริบทท้องถิ่นและความรู้ด้ังเดิมของครอบครัวและชุมชน 

7. มีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อความหลากหลาย หมายถึง บริหารจัดการให้ตรงตาม
สถานการณ์และความต้องการของเด็กท่ีแตกต่างกัน (เช่นตามเพศวัฒนธรรมระดับสังคมระดับ
ความสามารถ) 

8. การปฏิบัติท่ีสะท้อนถึงความเคารพ และความเท่าเทียมในโอกาสท่ีมอบให้เด็กทุกคน หมายถึง 
เป็นแบบแผนยกเว้นหรือแยกแยะบนพื้นฐานของความแตกต่าง 
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9. ส่งเสริมสุขภาพจิตและสุขภาพร่างกายให้เด็ก หมายถึง มีการให้การสนับสนุนทางอารมณ์
ส่งเสริมพฤติกรรมและการปฏิบัติท่ีดีต่อสุขภาพและรับประกันสภาพแวดล้อมท่ีถูกสุขลักษณะ
ปลอดภัยปลอดภัยและสนุกสนาน 

10. จัดรูปแบบการศึกษาท่ีเหมาะสมและเข้าถึงได้โดยเฉพาะกับเด็กและครอบครัวที่มีความเส่ียง
มากท่ีสุด 

11. พัฒนาศักยภาพครู หมายถึง เพิ่มขีดความสามารถของครูขวัญกำลังใจความมุ่งมั่นและสถานะ 
ทำให้มั่นใจได้ว่าครูมีการฝึกอบรมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ มีการสนับสนุนในการบริการและการ
พัฒนาวิชาชีพ สถานะและรายได้ 

12. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัว มีการมุ่งเน้นท่ีครอบครัว พยายามสร้างความร่วมมือและ
เสริมสร้างครอบครัวและช่วยให้เด็กผู้ปกครองและครูสร้างความร่วมมือท่ีกลมกลืนและร่วมมือ
กัน 

13. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง เสริมสร้างการกำกับดูแลโรงเรียนผ่านวิธีการกระจาย
อำนาจชุมชน สนับสนุนให้ผู้ปกครองรัฐบาลท้องถิ่นองค์กรชุมชนและสถาบันอื่น ๆ ของภาค
ประชาสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการรวมถึงการจัดหาเงินทุนเพื่อการศึกษา ส่งเสริมความ
ร่วมมือของชุมชนและเครือข่ายท่ีเน้นสิทธิและความเป็นอยู่ท่ีดีของเด็กๆ 

UNICEF (2542) กล่าวว่า โมเดลโรงเรียนมิตรเด็กของ UNICEF ได้รับแรงบันดาลใจจาก
หลักการของสิทธิเด็ก และการเข้าใกล้สู่การให้บริการระดับชาติและในหลักสูตรการศึกษาของครูผู้สอน
และหลักสูตรเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการนี้เป็นส่ิงสำคัญท่ีประเทศท่ีเกี่ยวข้องในโครงการนี้เริ่ม
สะท้อนถึงมาตรฐานและตัวชี้วัดท่ีมีอยู่สำหรับการศึกษาของครู โมเดล CFS ได้รับการพัฒนาผ่าน 'การ
ทำให้เกิดความก้าวหน้า' และควรตระหนักถึงความสำคัญของการใช้มาตรฐานและตัวบ่งช้ีในแง่ของส่ิงท่ี
เป็นไปได้ในสถานการณ์ของตนเองอย่างรอบคอบโดยพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมและบริบทของตนเอง  
อีกวิธีหนึ่งในการทำให้โรงเรียนท้ังหมดในประเทศเป็นมิตรกับเด็กคือ'วิธีการของระบบ' แทนท่ีจะเป็น 
'วิธีการของโครงการ'    

ตัวอย่างจากประเทศจีนซึงได้พัฒนารายการตรวจสอบดังกล่าวเกี่ยวกับหลักการ CFS ส่ีประเภท
และใช้ส่ิงนี้เพื่อกำหนดมาตรฐานระดับชาติสำหรับโรงเรียนท่ีเป็นมิตรกับเด็ก (ดูแผนภาพหน้า 4) ผ่าน
การใช้แบบจำลองสถานการณ์จำลองเป็นไปได้ท่ีจะแสดงผลกระทบของการตัดสินใจในขั้นตอนการ
ปรึกษาหารือเมื่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสำคัญใช้หลักการ CFS เพื่อสร้างลักษณะท่ีพึงประสงค์สำหรับ
โรงเรียนท่ีเหมาะสำหรับเด็ก ส่ิงนี้สามารถส่งเสริมการสนทนาท่ีดีต่อสุขภาพและสร้างแนวทางท่ีสมดุล
ระหว่างอุดมคติของ CFS และการปฏิบัติจริงของส่ิงท่ีสามารถจ่ายได้ภายในกรอบเวลาท่ีกำหนด เมื่อ
กำหนดมาตรฐานท่ีกว้างสำหรับองค์ประกอบในส่ีหมวดหมู่แล้วการจำลองแบบจำลองสามารถใช้ในการ
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สำรวจเฉพาะท่ีจะดำเนินการเพื่อให้ทุกโรงเรียนเป็นมิตรกับเด็ก การนำร่องท่ีประสบความสำเร็จของ
รูปแบบโรงเรียนท่ีเป็นมิตรกับเด็กใน 1,000 โรงเรียนในประเทศจีนได้รับแจ้งการตัดสินใจของรัฐบาลท่ี
จะใช้วิธีการ CFS เป็นรูปแบบของการปรับปรุงคุณภาพของการศึกษาระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาในการดำเนินการตามมาตรการการกำกับดูแลใหม่กระทรวงศึกษาธิการได้รับการสนับสนุน
จากยูนิเซฟ กระทรวงศึกษาธิการได้พัฒนามาตรฐานแห่งชาติด้านคุณภาพของโรงเรียนและความสำเร็จ
ของผู้เรียนในปลายปี 2549 กรอบการทำงานของมาตรฐานดังกล่าวได้รวมอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กซึ่ง
เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศในด้านการศึกษาขั้นพื้นฐาน กฎหมายการศึกษาภาคบังคับ 9 ปีและ
ลำดับความสำคัญของส่ีแผนกของกระทรวงศึกษาธิการ ด้วยการสนับสนุนด้านเทคนิคจากสถาบัน
แห่งชาติจีนเพื่อการศึกษาด้านการศึกษาและมหาวิทยาลัย Beijing Normal กระทรวงศึกษาธิการได้นำ
กลุ่มวิชาการ 16 กลุ่มผ่านการเตรียมการ ความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจำนวนมากด้วยการ
สนับสนุนด้านเทคนิคจากยูนิเซฟส่งผลให้เสร็จส้ินมาตรฐานในปี 2551 พวกเขาจะได้รับการทดสอบ
อย่างน้อยหกจังหวัดในปี 2551 และจะได้รับการส่งเสริมในหลายจังหวัดและโรงเรียนท่ีเริ่มในปี 2552 
วิสัยทัศน์วัตถุประสงค์และขอบเขตของมาตรฐานแห่งชาติของจีนสำหรับโรงเรียนท่ีเป็นมิตรกับเด็กอยู่
ในย่อหน้าสุดท้ายของเอกสารเปิด: “เป้าหมายสูงสุดของ CFS ในประเทศจีน คือ การพัฒนารอบด้าน
ของเด็กทุกคน และการพัฒนาได้เต็มศักยภาพมนุษย์ท่ีสร้างสรรค์ของนักเรียนแต่ละคน เด็กท่ี CFS จีน
จะเรียนรู้ท่ีจะเรียนรู้ด้วยแรงจูงใจและความสามารถในการเรียนรู้ไ ด้ดี พวกเขาจะได้เรียนรู้ท่ีจะทำ
พัฒนาการแก้ปัญหาการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะชีวิต/สังคม พวกเขาจะได้เรียนรู้ท่ีจะพัฒนา
ความสามารถของมนุษย์เคารพครูผู้ปกครองเพื่อน และคนอื่นๆ และการสร้างตัวตนท่ีมีคุณธรรมและ
จิตใจและสุขภาพกาย และพวกเขาจะเรียนรู้ท่ีจะอยู่ด้วยกันตามการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมพร้อมสำหรับ
การช่วยเหลือผู้อื่นและทำงานร่วมกับผู้อื่นด้วยจิตวิญญาณของทีม โดยรวมแล้วนักเรียน CFS ของจีนจะ
สามารถพัฒนาได้ในทุกด้านท้ังในด้านจริยธรรมสติปัญญาร่างกายสุนทรียภาพและทักษะชีวิต” 
โครงสร้างการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดโรงเรียนมิตรเด็กในประเทศจีน มีดังรูปนี้  

 

 
ภาพที่ 2 โครงสร้างมาตรฐานการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดโรงเรียนมิตรเด็ก  

ในประเทศจีน (UNICEF2542) 
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โรงเรียนมิตรเด็ก (Child Friendly Schools) มีองค์ประกอบ 13 ประการดังนี้ UNICEF, (2542) 
ใน ไลฟ์เอดดูเคช่ัน, (2561) 

1. การเคารพสิทธิของเด็กทุกคนในโรงเรียน หมายถึง ร่วมมือกับพันธมิตรอื่น ๆ เพื่อส่งเสริม
และติดตามความเป็นอยู่และสิทธิของเด็กทุกคน ปกป้องและคุ้มครองเด็กทุกคนจากการถูก
ทำร้ายและอันตราย (เป็นสถานท่ีศักด์ิสิทธิ์) ท้ังในและนอกโรงเรียน 

2. การเข้าใจในความแตกต่างหลากหลายของเด็กและเยาวชนท่ีมีความแตกต่างในบริบทการใช้
ชีวิต หมายถึง การมีข้อมูลเกี่ยวข้องกับส่ิงท่ีเกิดขึ้นกับเด็กก่อนท่ีพวกเขาจะเข้าสู่ระบบ (เช่น
ความพร้อมสำหรับโรงเรียนในแง่ของสุขภาพและภาวะโภชนาการ , ทักษะทางสังคมและ
ภาษาศาสตร์)  

3. การมีเด็กเป็นศูนย์กลางการพัฒนา หมายถึง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมความคิดสร้างสรรค์
ความนับถือตนเองและสุขภาพจิตท่ีดี ส่งเสริมหลักสูตรท่ีเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลางและ
วิธีการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับระดับพัฒนาการความสามารถและรูปแบบการเรียนรู้
ของเด็ก และพิจารณาความต้องการของเด็ก ๆ มากกว่าความต้องการของคนอื่นๆ ในระบบ 

4. ความตระหนักในเรื่องของเพศสภาพและความเป็นมิตรต่อเด็กผู้หญิง หมายถึง การส่งเสริม
ความเท่าเทียมกันและความสำเร็จของเด็กหญิงและเด็กชาย; ลดข้อจำกัดของข้อจำกัด ด้าน
ความเสมอภาคทางเพศและกำจัดแบบแผนทางเพศ จัดหาส่ิงอำนวยความสะดวกหลักสูตร
และกระบวนการเรียนรู้ท่ีเป็นมิตรกับเด็กผู้หญิง 

5. ส่งเสริมให้ เกิดคุณภาพในการเรียนรู้  หมายถึง กระตุ้นให้ เด็กคิดวิ เคราะห์อย่างมี
วิจารณญาณและถามคำถามแสดงความคิดเห็น และเรียนรู้วิธีการเรียนรู้ ช่วยให้เด็กๆ ได้
ฝึกฝนทักษะการเขียนการอ่านการพูดการฟังคณิตศาสตร์และความรู้ ท่ัวไปและทักษะท่ี
จำเป็นสำหรับการใช้ชีวิตในศตวรรษใหม่ รวมถึงความรู้ด้ังเดิมท่ีมีประโยชน์และคุณค่าของ
สันติภาพประชาธิปไตยและการยอมรับความหลากหลาย 

6. จัดให้มีการศึกษาตามบริบทความเป็นจริงของชีวิตของเด็ก หมายถึง บริหารจัดการให้มี
เนื้อหาหลักสูตรตอบสนองความต้องการการเรียนรู้ของเด็กแต่ละคนรวมถึงวัตถุประสงค์
ท่ัวไปของระบบการศึกษาและบริบทท้องถิ่นและความรู้ด้ังเดิมของครอบครัวและชุมชน 

7. มีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อความหลากหลาย หมายถึง บริหารจัดการให้ตรงตาม
สถานการณ์ และความต้องการของเด็กท่ีแตกต่างกัน (เช่นตามเพศวัฒนธรรมระดับสังคม
ระดับความสามารถ) 

8. การปฏิบัติท่ีสะท้อนถึงความเคารพและความเท่าเทียมในโอกาสท่ีมอบให้เด็กทุกคน 
หมายถึง เป็นแบบแผนยกเว้นหรือแยกแยะบนพื้นฐานของความแตกต่าง 
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9. ส่งเสริมสุขภาพจิตและสุขภาพร่างกายให้เด็ก หมายถึง มีการให้การสนับสนุนทางอารมณ์
ส่งเสริมพฤติกรรมและการปฏิบั ติท่ี ดี ต่อสุขภาพและรับประกันสภาพแวดล้อมท่ีถูก
สุขลักษณะปลอดภัยปลอดภัยและสนุกสนาน 

10. จัดรูปแบบการศึกษาท่ีเหมาะสมและเข้าถึงได้โดยเฉพาะกับเด็กและครอบครัวท่ีมีความเส่ียง
มากท่ีสุด 

11. พัฒนาศักยภาพครู หมายถึง เพิ่มขีดความสามารถของครูขวัญกำลังใจความมุ่งมั่นและ
สถานะ ทำให้มั่นใจได้ว่าครูมีการฝึกอบรมล่วงหน้าอย่างเพียงพอการสนับสนุนในการบริการ
และการพัฒนาวิชาชีพ สถานะและรายได้ 

12. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวมีการมุ่งเน้นท่ีครอบครัว พยายามสร้างความร่วมมือ
และเสริมสร้างครอบครัวและช่วยให้เด็กผู้ปกครองและครูสร้างความร่วมมือท่ีกลมกลืนและ
ร่วมมือกัน 

13. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง เสริมสร้างการกำกับดูแลโรงเรียนผ่านวิธีการ
กระจายอำนาจชุมชน สนับสนุนให้ผู้ปกครองรัฐบาลท้องถิ่นองค์กรชุมชนและสถาบันอื่นๆ 
ของภาคประชาสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการรวมถึงการจัดหาเงินทุนเพื่อการศึกษา ส่งเสริม
ความร่วมมือของชุมชนและเครือข่ายท่ีเน้นสิทธิและความเป็นอยู่ท่ีดีของเด็กๆ 

สรุปได้ว่า แนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาลเพื่อสร้างเสริมทักษะชีวิตตามแนวคิดโรงเรียนมิตร
เด็ก แบ่งตามประเภทของงานบริหารโรงเรียน ดังนี้ 

1. การบริหารวิชาการ 
1. การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน : ให้มีการกำหนดจุดมุ่งหมาย โครงสร้างและสาระ และ

ประเมิน หลักสูตรโรงเรียน 
2. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ : ให้มีการจัดประสบการณ์เป็นรายบุคลให้มีการจัด

ประสบการณ์ด้วยวินัยเชิงบวก  
3. การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้: เน้นการลงมือทำท้ังใน

โรงเรียนและในชีวิตจริง 
4. การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก: ไม่มีการประเมินเพื่อแบ่งช้ันเรียนหรอื

เพื่อให้เด็กออกจากระบบการศึกษาก่อนเวลา  
5. การบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน: เน้นการร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน  

2. งานบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา   
          1. การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources Planning): ไม่กล่าวถึง 
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          2. การออกแบบโครงสร้างองค์กรและการออกแบบงาน (Organization Structure and Job 
Design): ไม่กล่าวถึง   
          3. การสรรหาและการคัดเลือก (Recruitment and Selection): ไม่กล่าวถึง 
          4. การฝึกอบรมและพัฒนา (Training and development): ให้มีการฝึกอบรมพัฒนาครู
หลากหลายวิธีการ 
          5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal): ไม่กล่าวถึง 
          6. การบริหารค่าตอบแทน (Rewards): ให้มีการตอบแทนครูด้วยแรงเสริมภายนอกและ
ภายใน 
          7. การบริหารเส้นทางสายอาชีพ (Career Management): ไม่กล่าวถึง 
          8. งานบุคลากรสัมพันธ์และงานวินัย (Employee Relations and Discipline): ไม่กล่าวถึง 

1.3) แนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาลเพือ่เสริมสร้างทักษะชีวิตตามแนวคิดโรงเรียน
หลากวัฒนธรรม (ฐิติมดี อาพัทธนานนท์, 2561) 

ความเป็นมาของแนวทาง 
ฐิติมดี อาพัทธนานนท์ (2015) กล่าวว่า การจัดการศึกษาท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม

จะช่วยให้ผู้เรียนทุกคนได้รับความรู้และทักษะท่ีจำเป็นสำหรับการดำรงชีวิตอยู่ในสังคม ช่วยปลูกฝัง
ทัศนคติท่ีจะทำให้ทุกคนอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุขในสังคมท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม เพราะ
เราต่างก็เป็นสมาชิกของชุมชนสามระดับคือสังคมบ้านครอบครัวและถัดมาคือประเทศชาติและถัดมา
คือสังคมโลก ความหลากหลายทางวัฒนธรรม มาจากคำภาษาอังกฤษว่า Multiculturalism (อานันท์ 
กาญจนพันธุ์ , 2551) ถึงแม้ว่าในอดีตดินแดนต่างๆจะประกอบด้วยคนท่ีมีหลากหลายเผ่าพันธุ์
หลากหลายภาษาหลากหลายวัฒนธรรมมาอยู่ร่วมกันเป็นเรื่องปกติและความหลากหลายทางวัฒนธรรม
ในอดีตนั้นอยู่ในบริบทท่ีแตกต่างกันไปจากปัจจุบัน (อานันท์ กาญจนพันธุ์, 2551; ชูศักดิ์ ภัทรกุลวนิชย์, 
2552 อ้างอิงใน ฐิติมดี อาพัทธนานนท์, 2561) UNESCO (2544) ได้ออกประกาศยูเนสโกว่า ด้วยความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม (UNESCO Universal Declaration on Cultural Diversity) ซึ่งรับรองว่า 
เป็นหนึ่งในสิทธิ์ขั้นพื้นฐานของมนุษย์เป็นสิทธิในการแสดงออกทางวัฒนธรรม การยอมรับ และความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมในสังคม  

แนวคิดเกี่ยวกับความหลากหลายทางวัฒนธรรม และการจัดการศึกษาสำหรับผู้เรียนท่ีมี
วัฒนธรรมท่ีหลากหลายเป็นแนวคิดท่ีมีพื้นฐานมาจากสังคมตะวันตก เช่น สหรัฐอเมริกาหรือประเทศใน
ทวีปยุโรปเนื่องจากประเทศเหล่านี้เป็นประเทศท่ีมีความหลากหลายของประชากรเป็ นอย่างมาก
โดยเฉพาะในด้านเช้ือชาติ โดยมีจุดเริ่มต้นของการจัดการศึกษาสำหรับผู้เรียนท่ีมีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม เพื่อเป็นการเรียกร้องให้เกิดการจัดการศึกษาท่ีมีวัตถุประสงค์ เพื่อทำให้ผู้เรียนท่ีเป็นชนกลุ่ม
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น้อยในสังคมได้รับความยุติธรรมและประสบความสำเร็จทางการศึกษาเท่าเทียมกับผู้เรียนท่ีเป็นชนกลุ่ม
ใหญ่ หลังจากนั้นได้ขยายออกไปจนรวมถึงเรื่องอื่นๆท่ีไม่ได้รับความยุติธรรมในสังคม เช่น กลุ่มผู้หญิง 
กลุ่มรักร่วมเพศ และคนพิการ          

ประเทศไทยเป็นหนึ่งในประเทศท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมคนไทยมาจากหลากหลาย
ชาติพันธุ์และประกอบด้วยคนท่ีนับถือหลากหลายศาสนา ปัจจุบันความหลากหลายทางวัฒนธรรมไม่ได้
ถูกมองเป็นภัยคุกคามต่อความมั่นคง และเอกราชของประเทศอีกต่อไป ในยุคท่ีเขตแดนของประเทศไม่
อาจกีดกันการเคล่ือนย้ายของคนและวัฒนธรรมแต่นี่ความร่วมมือกับประเทศอื่นๆ เพื่อเสริมสร้างความ
แข็งแกร่งทางเศรษฐกิจ การยอมรับและส่งเสริมความหลากหลายทางวัฒนธรรมจึงเป็นเครื่องมือ เพื่อ
เพิ่มความสามารถในการแข่งขันท่ีจะนำไปสู่การพัฒนาประเทศได้ รูปแบบของการยอมรับความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมสะท้อนให้เห็นในการจัดการศึกษาด้วยเช่นกันโดยมีนโยบายการศึกษาของรัฐ
และโรงเรียนท่ีมีการคำนึงถึงอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของผู้เรียนเพื่อการนำไปปฏิบัติอย่างหลากหลาย
ซึ่งถือได้ว่าเป็นการยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรมของผู้เรียน เช่นการเปิดโอกาสให้นักเรียน
ต่างด้าวเข้ามาเรียนในโรงเรียนได้ การอนุญาตให้สอนศาสนาอิสลามในโรงเรียนของรัฐมากเท่ากับการ
จัดการสอนในโรงเรียนเอกชน เป็นต้น 

ความหมายของการจัดการศึกษาในสังคมท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Multicultural 
Education)  

Banks (2537); Nieto (2547) อ้างอิงใน ฐิติมดี อาพัทธนานนท์ (2561) กล่าวว่า เป็นการจัด
การศึกษาท่ีคำนึงถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรมของผู้เรียน เช่นความแตกต่างทางเช้ือชาติ ศาสนา 
เพศ สภาพร่างกาย โดยมีจุดประสงค์ เพื่อให้เกิดความเท่าเทียมทางด้านโอกาสทางการศึกษานักเรียน
ทุกคนและเพื่อช่วยให้ผู้เรียนมีทักษะและทัศนคติสำหรับการดำรงชีวิตอยู่ในสังคมท่ีมีความหลากหลาย 
เป็นการศึกษาพื้นฐานสำหรับผู้เรียนทุกคน เป็นกระบวนการท้ังหมดในการจัดการศึกษา   

Tiedt and Tiedt (2548) อ้างอิงใน ฐิติมดี อาพัทธนานนท์ (2561) กล่าวว่า เป็นกระบวนการ
การศึกษาท่ีทำให้ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในตนเองเห็นใจในผู้อื่นท่ีมีพื้นฐานทางวัฒนธรรมต่างจาก
ตนเองและได้รับโอกาสเท่าเทียมกันในการประสบความสำเร็จตามศักยภาพของแต่ละคน       

Sleeter and Grant (2546) อ้างอิงใน ฐิติมดี อาพัทธนานนท์ (2561) กล่าวว่า การจัดการ
ศึกษาสำหรับผู้เรียนท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมในโยบายและการปฏิบัติทางการศึกษาท่ียอมรับ
ความแตกต่างและความหลากหลายในส่วนท่ีเกี่ยวกับเพศเช้ือชาติสภาพร่างกายและชนช้ัน เป็นการ
ยอมรับความแตกต่างภายใต้ความคิดท่ีว่าเราทุกคนล้วนแตกต่างกันและความแตกต่างคือความสวยงาม
เหมือนดอกไม้หลากสี  

การศึกษามีความเช่ือมโยงโดยตรงกับวัฒนธรรมของผู้เรียนโดยวัฒนธรรมท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียนเป็นอย่างมากคือ ภาษาท้ังภาษาพูดภาษาเขียนและภาษากาย และภาษาท่ีมองไม่เห็น โดยใน
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บางวัฒนธรรมอาจมีการแปลความหมายท่ีแตกต่างกันออกไป เช่น บางวัฒนธรรมใช้กันยนจมูกแสดงถึง
ความไม่เข้าใจแต่หากครูไม่เข้าใจวัฒนธรรมนั้นนั้นแล้วอาจแปลความหมายว่านักเรียนเยาะเย้ยครูก็
เป็นได้ 

การจัดการศึกษาสำหรับผู้เรียนท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมเป็นการเปล่ียนแปลง
โรงเรียนท้ังกระบวนการ มีสาระสำคัญ องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย แบ่งตามประเภทของ
งานการบริหารโรงเรียนอนุบาล ดังนี้ 

        1. การบริหารวิชาการ  
1.1 การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน  
1.1.1 การวางเป้าหมายและการออกแบบหลักสูตรในการจัดกระบวนการศึกษาในสังคมหลาก

วัฒนธรรม ควรใช้หลักสูตรเพื่อเช่ือมโยงกับชีวิตของผู้เรียน กล่าวคือ มีการใช้ประสบการณ์ท่ีผู้เรียน
สัมผัสจริงในชีวิตเพื่อเช่ือมต่อไปยังความรู้อื่นๆ เป็นหลักสูตรท่ีเปิดสู่การเรียนรู้และการตั้งคำถามและ
นำไปสู่การเป็นแปลง ควรเป็นการบูรณาการเนื้อหาการสอน  (content integration) เช่นการเพิ่ม
บทบาท การเปล่ียนหลักสูตร และการมีบทบาททางสังคม  

1.1.2 ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อให้มีความเหมาะสมกับผู้เรียนหลักวัฒนธรรมเช่นการเพิ่มเนื้อหา
เกี่ยวกับบุคคลสำคัญประเพณีหรือวันสำคัญในวัฒนธรรมของผู้เรียน มีการตรวจสอบการจัดการเรียน
การสอนว่า มีการใช้วิธีสอนและส่ือท่ีคำนึงถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรมของโรงเรียนหรือไม่ 
ตรวจสอบสถิติต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับนักเรียนว่ามีนักเรียนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมีสถิติบางอย่างสูงเป็นพิเศษ
หรือไม่ 
  1.2 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

1.2.1 วิธีการสอน และการจัดประสบการณ์ เป็นการมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมและการจัดกิจกรรม
กลุ่มโดยมีผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและครูมีเทคนิคการจัดการเรียนการสอนท่ีคำนึงถึงความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม ได้แก่ 

1) วิ ธี ก าร เรี ยน แบ บ ร่ วมมื อ  (cooperative learning) ซึ่ ง เป็ น วิ ธี ท่ี ส าม ารถ ดึ ง
ความสามารถและทักษะของผู้เรียนออกมาได้และทำให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กัน  

2) การเรียนแบบผู้เรียนเป็น ผู้สร้างความรู้  (constructivist approach) ซึ่ งเป็นการ
เช่ือมโยงความรู้ท้ังหมดโดยครูสนับสนุนให้นักเรียนเป็นผู้เช่ือมต่อความรู้โดยมีการให้นักเรียนรู้จัก
ต้ังคำถามค้นหาความรู้และปรึกษากับเพื่อน โดยมีการทำงานเป็นกลุ่ม ซึ่งมีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม   
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3) การเรียนการสอนแบบเน้นความเสมอภาค (Equity Pedagogy) โดยครูจะปรับเปล่ียน
วิธีการสอนของตนเองเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนไม่ว่าจะมาจากเช้ือชาติศาสนาหรือฐานะทาง
สังคมแบบใดก็ตามให้สามารถเกิดการเรียนรู้และมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาท่ีดีขึ้น     

4) การสอนท่ีเช่ือมโยงกับวัฒนธรรมของนักเรียน (Culture Relevant teaching) ครูปรับ
วิธีการส่ือสารและทำกิจกรรมเพื่อให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมของผู้เรียน      
1.3 การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่งเรียนรู้  
1.3.1 สภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อมท่ีดีจะทำให้ผู้เรียนรู้สึกผ่อนคลายและอยาก

เรียน เป็นการทำให้ผู้เรียนรู้สึกว่าโรงเรียนให้ความสำคัญกับผู้เรียนจึงควรสร้างบรรยากาศให้เกิดความ
เสมอภาคในด้านเช้ือชาติ เพศสภาพ และฐานะทางสังคมของนักเรียนทุกคน 

1.3.2 ส่ือและอุปกรณ์การเรียนการสอน โรงเรียนควรเลือกส่ือการสอนและอุปกรณ์การเรียนการ
สอนท่ีสะท้อนประสบการณ์และประวัติศาสตร์ของผู้เรียนท่ีมาจากกลุ่มวัฒนธรรมต่างๆ 

1.4 การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 
1.4.1 แทนท่ีจะใช้การทดสอบมาตรฐานควรมีการประเมินผลการเรียนรู้แบบอื่นท่ีวัดผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนได้ดีกว่าสำหรับการจัดการศึกษาในสังคมหลากวัฒนธรรม เช่น การใช้แฟ้มสะสมผลงาน
การให้ทดลองปฏิบัติการจัดแสดงผลงานของนักเรียนซึ่งแสดงให้เห็นถึงการเรียนรู้มากกว่าผลการ
ทดสอบมาตรฐาน 

1.4.2 แทนท่ีจะมีการแบ่งแผนการเรียนตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนควรยกเลิกวิธีการนี้ไปและให้
โอกาสทางการศึกษากับผู้เรียนทุกคนอย่างเท่าเทียมกันเพื่อลดความเหล่ือมล้ำการเข้าถึงทางการศึกษา   

2. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา 
2.1 การคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 
1) มีการคัดเลือกจ้างผู้บริหารครูและบุคลากรท่ีมีความหลากหลายซึ่งสะท้อนวัฒนธรรมของ

เด็ก ไม่ว่าจะเป็นเช้ือชาติเพศและสภาพร่างกายเพื่อเป็นเครื่องสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายของโรงเรียน
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาและผู้เรียนท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

2. การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ได้แก่ 
2.1 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนทุกคนควรได้รับการอบรมให้มีทัศนคติ

ท่ีดีต่อผู้เรียนท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมไม่ว่าจะเป็นด้านเช้ือชาติ เพศ หรือความผิดปกติทาง
ร่างกาย 

2.2 ครูผู้สอน ได้รับการจัดอบรมวิธีการสอนสำหรับผู้เรียนท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
ให้เป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการวิเคราะห์วิธีการและรูปแบบการสอนของตนเองเพื่อให้มีความเป็น
สังคมท่ีมีหลากหลายวัฒนธรรมและปรับเปล่ียนวิธีการสอนของตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้เกิดลักษณะของ
การสอนท่ีเช่ือมโยงวัฒนธรรม ดังนี้ 1. ครูผู้สอนมีความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมของตนเองและผู้อื่น 2. 
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ครูถือว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนและมองว่าการศึกษาคือการคืนกำไรสู่สังคม 3. ครูถือว่าการสอน
เป็นศิลปะและตนเองคือศิลปิน กล่าวคือ ไม่ได้บอกว่าการสอนเป็นเพียงเทคนิคเท่านั้น 4. ครูเช่ือว่า
นักเรียนทุกคนประสบความสำเร็จได้ 5. กลุ่มช่วยให้นักเรียนมองตนเองว่าเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน
ประเทศและโลก 6. ว่าการสอนคือการดึงความรู้จากตัวนักเรียนไม่ใช่การใส่ความรู้เข้าไปในตัวนักเรียน 
7. ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนมีความอบอุ่นมีความเป็นมนุษย์มีความเท่าเทียมกัน  8. ครูมี
ความผูกพันกับนักเรียนทุกคนไม่เฉพาะผู้ท่ีมีวัฒนธรรมเดียวกับตนเองเท่านั้น 9. ครูปลูกฝังให้นักเรียน
ช่วยเหลือกันและกันในการเรียนรู้และมีความรับผิดชอบร่วมกัน 10. ครูมองว่าความรู้เป็นส่ิงใหม่ท่ีสร้าง
ขึ้นได้อยู่เสมอสามารถกลับมาใช้ใหม่และเป็นส่ิงท่ีแบ่งปันกันได้ 11. ครูสอนให้นักเรียนมองความรู้อย่าง
วิเคราะห์แยกแยะและต้ังคำถาม 12. ครูสอนให้นักเรียนใฝ่รู้ไม่เพียงแค่ท่องจำได้แต่ต้องรู้ความเกี่ยวข้อง
กับชีวิตของผู้เรียน 13. ครูสอนทักษะท่ีจำเป็นให้แก่นักเรียน 14. คำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละ
บุคคลเพื่อมุ่งเป้าความสำเร็จ   

1.4) แนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาลเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตตามแนวคิดจิตต
ปัญญาศึกษา (ศูนย์จิตปัญญาศึกษา, 2556)   
ความเป็นมาของแนวทาง 

 สมสิทธิ์  อัสดรนิ ธี  (2556) กล่าวว่า จิตตปัญญาศึกษามาจากคำในภาษาอั งกฤษว่ า 
Contemplative Education ซึ่งแปลเป็นภาษาไทยหมายความว่าการเพ่งพิจารณาดูการไตร่ตรอง
กระบวนการใช้ความคิดพิจารณาเกี่ยวกับบางส่ิงบางอย่างอย่างเนิ่นนาน มีความหมายในเชิงศาสนาว่า
หมายถึงกิจกรรมการคิดเกี่ยวกับพระเจ้านักบุญออกัสติน  (St.Augustine, 354-430) ได้กล่าวถึง
กระบวนการ Contemplationว่า คือ กระบวนการพัฒนาสู่ความสุขท่ีแท้ เพื่อบรรลุการตระหนักรู้
สูงสุดประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ การทำพฤติกรรมให้บริสุทธิ์การระลึกได้ซึ่งสัจธรรมของพระผู้
เป็นเจ้าและการเฝ้าใคร่ครวญถึงสัจธรรมนั้น คำว่า Contemplation นี้ถูกใช้ในความหมายท่ีแตกต่าง
กันไปตามยุคสมัยนับต้ังแต่ยุคกรีกโบราณเข้าสู่ยุคคริสต์ศาสนารุ่งเรือง ยุคโรแมนติก จนถึงยุค
วิทยาศาสตร์กลไก และยุคแนวคิดแบบบูรณาการองค์รวม คำว่า Contemplative Education นี้ถูก
นำไปใช้โดยนักปรัชญา นักเทววิทยา รวมถึงนักการศึกษาใน ปัจจุบันถูกนิยามและนำมาใช้เป็นครั้งแรก
ในปีคริสตศักราช 1974 ท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา  

มหาวิทยาลัยนาโรปะ มลรัฐโรโลราโด สหรัฐอเมริกา (1974) ให้ ความหมายเกี่ ยวกับ 
Contemplative Education ว่า เป็นการเรียนรู้ ท่ีอบอวลไปด้วยประสบการณ์แห่งการตระหนักรู้
ปัญญาญาณและความเมตตาท้ังต่อตนเองและผู้อื่น เป็นการเรียนรู้ผ่านการฝึกปฏิบัติต่างๆ ท้ังการนั่ง
สมาธิและการคิดใคร่ครวญแบบอื่นๆ เป็นการเตรียมจิตใจของผู้เรียนให้พร้อมสำหรับการรับรู้ข้อมูลใน
วิธีทางใหม่ใหม่และไม่คาดคิด เป็นการเพิ่มพูนพลังของการสังเกตุมิติด้านในของตนเองได้อย่างลึกซึ้ง 
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เรียนรู้ธรรมชาติของจิตตัวตนและคนอื่นซึ่งการศึกษากระแสหลักมักมองข้ามไป วิธีทางการเรียนรู้แบบ
นี้เสมือนการมาพบกันระหว่างปรัชญาท่ียิ่งใหญ่สองสายนั่นคือปรัชญาตะวันออกและตะวันตก เป็น
การบูรณาการการฝึกปฏิบัติ เพื่อการเจริญสติแบบต่างๆ เพื่อพัฒนาความสามารถในการตระหนักรู้ท้ัง
ในห้องเรียนและนอกห้องเรียนจนเกิดเป็นความสามารถยอมรับนับถือในคุณค่าแห่งประสบการณ์ของ
ตนเองและคนอื่นอื่นได้เป็นการลงมือทำกิจกรรมท่ีสร้างความรักความเมตตาและการเปล่ียนแปลง เพื่อ
ลูกอ่านการทำกิจกรรมต่างๆท่ีสร้างสรรค์ มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ จูดี ลีฟ อดีตอธิการบดี
มหาวิทยาลัยนาโรปะ กล่าวถึง Contemplative Education ว่าเป็นการศึกษาท่ีสมดุลย์ซึ่งจะบ่มเพาะ
ความสามารถท่ีเหนือไปกว่าคำพูดและความคิดแต่จะรวมไปถึงเรื่องราวของหัวใจบุคลิกลักษณะความ
สร้างสรรค์ความเข้าใจในตนเองความมีสมาธิความเปิดกว้างและความยืดหยุ่นทางอารมณ์ความรู้สึก 

  วิจักขณ์ พาณิช (อ้างอิงในสมสิทธิ์ อัสดรนิธี, 2556) กล่าวว่า จิตตปัญญาศึกษา หมายถึง การ
เรียนรู้ด้วยใจอย่างใคร่ครวญ เป็นการเรียนรู้ท่ีเกิดได้ในส่ิงแวดล้อมท่ีสบาย คือ มีสภาพท่ีเอื้อต่อการ
เรียนรู้ เป็นสภาพแวดล้อมท่ีเห็นคุณค่าของการเรียนรู้ด้านใน มีบรรยากาศของการให้ความสำคัญและ
เอาใจใส่ของผู้เรียนในทุกขณะซึ่งทำได้ 3 ลักษณะ คือ (1) การฟังอย่างลึกซึ้ง หมายถึง ฟังด้วยหัวใจ 
สัมผัสได้ถึงรายละเอียดของส่ิงท่ีเรา ฟังอย่างลึกซึ้งด้วยจิตท่ีต้ังมั่น (2) การน้อมสู่ใจอย่างใคร่ครวญ ควร
เป็นการน้อมนำมาคิดใคร่ครวญดูอย่างลึกซึ้งซึ่งต้องอาศัยความสงบเย็นของจิตใจเป็นพื้นฐาน (3) การ
เฝ้ามองเห็นตามท่ีเป็นจริงหรือการภาวนา คือ การเฝ้ามองดูธรรมชาติท่ีแท้จริงของจิตซึ่งมีลักษณะท่ี
เปล่ียนแปลงไม่คงท่ี          

สมสิทธิ์ อัสดรนิธี (2556) กล่าวสรุปว่า จิตตปัญญา เป็นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงซึ่ง
สัมพันธ์กับชีวิตจริง เป็นการเรียนรู้ท่ีเปิดกว้างรับฟังอย่างลึกซึ้ง เคารพในศักยภาพของทุกๆคน เป็นการ
เรียนรู้ท่ีผู้เรียนได้น้อมนำมาสู่ใจอย่างใคร่ครวญ เป็นการบ่มเพาะคุณภาพและศักยภาพของจิตใจท่ีจะ
เรียนรู้ในเรื่องใดได้อย่างลึกซึ้งแตกฉานด้วยการมีสติเท่าทัน และมีความรู้สึกรักและเมตตาต่อสรรพส่ิง
โดยไม่ได้เน้นรูปแบบการปฎิบัติเฉพาะรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเท่านั้น เป็นการมีความรู้สึกช่ืนชมชีวิตของ
ตนเองโดยอาศัยการปฏิบัติเชิงจิตตปัญญา มีการใคร่ครวญสะท้อนตนเองมากยิ่งขึ้น เป็นการเรียนรู้ ท่ีอยู่
บนแนวคิดท่ีแตกต่างหลากหลายอันได้แก่แนวคิดเชิงองรวมแนวคิดเชิงมนุษยนิยม แนวคิดเชิงศาสนา 
ผ่านการเรียนการสอนด้วยแนวทางของการท่ีผู้เรียนนำตนเองเข้าไปเผชิญหน้ากับบทเรียนด้วยตนเองมี
การลงมือปฏิบัติจริงและการอยู่กับประสบการณ์ท่ีเกิดขึ้นนั้น โดยผ่านวิธีการเจริญสติภาวนาในรูปแบบ
ต่างๆเป็นการใช้ใจในการเข้าไปสัมผัสรับรู้และทำความเข้าใจอย่างใกล้ชิดและอยู่กับเรื่องนั้นเป็น
เวลานานพอควบคู่ไปกับการใช้สมองคิดวิเคราะห์ เน้นความสดใหม่ การได้รับภูมิปัญญาอันหลากหลาย 
อันเป็นการบูรณาการ และเน้นความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  สร้างความเช่ือมโยงระหว่างผู้เรียนกับ
สังคมโดยให้เกิดการเกื้อกูลและพึ่งพาอาศัยกันระหว่างตัวผู้เรียนสังคมชุมชนและธรรมชาติส่ิงแวดล้อม
ในทุกมิติอย่างเป็นองค์รวม  
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ผลท่ีได้จากแนวการศึกษาของจิตตปัญญา คือ ผู้เรียนจะบังเกิดการตระหนักรู้เท่าทัน เกิดปัญญา
และความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง การเข้าถึงคุณค่าและสุขภาพวะในตนเองรวมไปถึงพัฒนาสัมพันธภาพอย่าง
สร้างสรรค์กับคนอื่นๆด้วยการมีความรักความเมตตา เกิดการมองเห็นแบบท่ีเช่ือมโยงสรรพส่ิง เกิด
จิตสำนึกใหม่และการเปิดรับจนนำไปสู่การยอมรับ และเข้าใจในความแตกต่างหลากหลาย และ
เช่ือมโยงกับสรรพส่ิงรอบตัวได้อย่างไม่มีประมาณ มีพฤติกรรมท่ีกอบด้วยปัญญาอย่างรู้ลึกซึ้งในประเด็น
ต่างๆ ของชีวิตช่วยสร้างสังคมท่ีมีความยุติธรรมความรักความเมตตา  

การจัดการศึกษาตามแนวคิดจิตตปัญญา เป็นการปฏิรูปการศึกษาท้ังกระบวนการ (ส่วนส่ือสาร
องค์กรโรงเรียนรุ่งอรุณ, 2561 และสมสิทธิ์ อัสดรนิธี, 2556) มีสาระสำคัญ องค์ประกอบหลักและ
องค์ประกอบย่อย แบ่งตามประเภทของงานการบริหารโรงเรียนอนุบาล ดังนี้ 

1. การบริหารวิชาการ  
(1) การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน เป็นการวางหลักสูตร เพื่อจัดการศึกษาแบบองค์รวมบูรณา

การการเรียนรู้สู่ชีวิตด้วยกระบวนการเรียนรู้ในกิจวัตรประจำวันและกระบวนการเรียนรู้ในสาระวิชา
ต่างๆด้วยการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฎิบัติการเรียนรู้จากสถานการณ์จริงในสังคม จนเข้าถึงคุณค่าท่ี
แท้จริงของทุกส่ิงท่ีเรียน มีความรู้ความเข้าใจอย่างเช่ือมโยงต่อตนเองต่อสังคมและต่อโลก สามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้อย่างสร้างสรรค์ขยายศักยภาพ และสร้างสมดุลย์แห่งมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เปล่ียนจาก
การคิดทางสมอง การเน้นความรู้แบบวัตถุวิสัยและการกดข่ีเอาชนะธรรมชาติ อัตตาตัวตน แบ่งเขาแบ่ง
เรา ไปสู่การแสวงหาความเป็นจริงปราศจากการยึดติดตัวเขาตัวเราพร้อมจะเปิดกว้างอย่างเอื้ออาทร
เกื้อกูลและมีความกรุณาต่อธรรมชาติและอนุญาตให้ใช้หัวใจสัมผัสกับส่ิงต่างๆ ได้ไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าหัว
สมอง กล่าวคือ 1. เป็นการเรียนรู้ท่ีเคารพในศักยภาพของผู้เรียนว่า สามารถพัฒนาได้โดยมีผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง 2. เป็นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง 3. เป็นการเรียนรู้ผ่านการบูราณาการอย่างเป็นองค์
รวมในธรรมชาติและความยั่งยืน 4. เป็นการเรียนรู้อย่างเช่ือมโยงเป็นเครือข่าย 5. เป็นการเรียนรู้ผ่าน
ความเช่ือความศรัทธาสู่การเปล่ียนแปลงตนเอง          

(2) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
1. มีการเรียนรู้ ในวิถีกิจวัตรประจำวัน (Life skills Learning through Daily Routine) ผ่าน

กิจกรรมการกินการอยู่การดูและการฟัง เช่น การทำอาหารกลางวันรับประทานเองโดยการเป็นผู้ช่วย
คุณครู การดูแล และช่วยเหลือตนเองจัดเก็บของเล่นเข้าท่ีหิ้วถือสัมภาระของตนเองจัดเก็บเข้าท่ี เริ่มต้น
ดูแลส่วนรวม เช่น จัดโต๊ะอาหารและดูแลรักษาของส่วนรวมช่วยกันแยกขยะเป็นต้น 

2. มีการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน ในระหว่างช่วงเวลาเรียน เพื่อให้เกิดการสังเกต
พินิจใคร่ครวญรู้เท่าทันสถานการณ์โลกจิตใจของตนเองและผู้อื่น ผ่านการพูดคุยสนทนาต้ังคำถาม และ
ฟังนิทานเรื่องราวต่างๆ 
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3. มีการเรียนรู้จากการสัมผัสของจริงเกิดประสบการณ์เชิงประจักษ์จากการได้ลงมือปฏิบัติไปบน
กันงานจริง ทำงานสัมพันธ์ระหว่างมือและตาและหัวใจในระยะเวลาท่ีเหมาะสมกับวัย เพื่อให้เกิดการ
สังเกตต้ังคำถามและเลียนแบบ เช่น การจัดดอกไม้การทำบัตรอวยพร การเคล่ือนไหวอย่างเป็นจังหวะ
การทำงานศิลปะ การนั่งสมาธิ การวาดภาพพู่กันจีน การเล่นโยคะ การทำงานศิลปะ การเขียนบันทึก  

4. มีการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ฝึกทักษะการเรียนรู้สังเกตสืบค้นสัมภาษณ์บันทึกแลกเปล่ียน
เรียนรู้ส่ือสาร และคิดอย่างเป็นระบบรู้จักแก้ปัญหาท้ังในระดับบุคคลและทีมงาน   

5. มีการฝึกฝนไปบนการงานและการละเล่นควบคู่กันไปในวิชาศิลปะพละศึกษาดนตรีสากล และ
ดนตรีไทยทักษะและความถนัดของตนเอง 

6. มีกลุ่มสุนทรียสนทนา และสร้างกัลยาณมิตรทางการศึกษา เพื่อร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ โอบอุ้ม
ดูแลซึ่งกันและกัน           

(3) การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่งเรียนรู้ คือ มีการออกแบบ
ห้องเรียนให้เป็นพื้นท่ีการเรียนรู้ของนักเรียน 

(4) การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก คือ มีการประเมินพัฒนาการท่ีสอดคล้อง
เหมาะสมกับปฐมวัย 

(5) การบริหารความสัมพันธ์ผู้ปกครองและชุมชน  
5.1 มีการเช่ือมต่อพ่อแม่ผู้ปกครองในระหว่างการศึกษาปฐมวัยให้มีส่วนร่วมในการบริหาร

วิชาการกับทางโรงเรียนอนุบาล เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ร่วมงานกับผู้ปกครอง ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาให้มากท่ีสุดเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  

5.2 มีการประสานความร่วมมือในการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในงานการบริหารวิชาการของ
โรงเรียน เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ร่วมงานกับชุมชนและสังคมภายนอกโรงเรียน 

5.3 มีการประสานความร่วมมือให้ชุมชนเป็นผู้ให้บริการทางวิชาการกับทางโรงเรียน ด้วยการ
เปิดโอกาสให้เด็กไปศึกษาภาคสนามนอกห้องเพื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านกายและจิตผ่านโครงงานท่ีใช้
โจทย์ปัญหาจริงเป็นฐานซึ่งกันและกัน และเพื่อให้นักเรียนได้เกิดการเช่ือมโยงของสรรพส่ิงเคารพใน
ความแตกต่างฝึกฝนตนเองอย่างท้าทาย ให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น เกิดเป็นประสบการณ์
ตรงในตนเองเกิดการพัฒนามุมมองทัศนคติและจิตสำนึกไปพร้อมกันท้ังต่อตนเองต่อสังคมและต่อ
ส่ิงแวดล้อมและต่อโลกและมีการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ทำกิจกรรมจิตอาสา และช่วยเหลือสังคม เพื่อ
รับใช้ใกล้ชิดและเช่ือมโยงตนเองกับชุมชนส่ิงแวดล้อมและโลก  

5.4 มีการประสานความร่วมมือให้โรงเรียนเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน ท้ังพิธีกรรมทาง
ศาสนา กิจกรรมจิตอาสา และกิจกรรม เพื่อการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ กิจกรรมทางวิชาการ
เผยแพร่ผลงานการศึกษาของเด็ก เกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของนักปฎิบัติ ท้ังภายในโรงเรียน
ระหว่างโรงเรียน และระหว่างประเทศต่างๆ และเน้นการเรียนรู้อย่างเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายและชุมชน      
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2. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา 
           2.1 การออกแบบโครงสร้างองค์กรและการออกแบบงาน (Organization Structure  
and Job Design) ได้แก่ การท่ีผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนทุกคน มีปฏิสัมพันธ์
ร่วมกันอย่างใกล้ชิดเป็นผู้นำพานักเรียนและผู้ปกครองเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อพัฒนาชีวิต  

2.2 การสรรหาและคัดเลือก ได้แก่ 2.2.1 การสรรหาและคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการเป็นต้นแบบในการกินการอยู่การดูและการฟัง 
เป็นผู้แยบยลในการสอนแบบทำให้ดูอยู่ให้เห็น 
          2.3 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ได้แก่ 2.3.1 มีการฝึกอบรมให้การทำงานเป็น
ทีมโดยมี วงสนทนาเพื่ อ เตรี ยมการสอนร่ วมกัน  (Professional Learning Community) และ
แลกเปล่ียนสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอน (BAR/AAR) อย่างสม่ำเสมอในรูปแบบกัลยาณมิตร
นิเทศโดยครูผู้บริหารเป็นโค้ช ทำหน้าท่ีกระตุ้นช้ีแนะติดตามผลอย่างต่อเนื่อง 2.3.2 มีการฝึกอบรมให้
ครูมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อการพัฒนาเด็กตามแนวคิดจิตตปัญญา ดังนี้  

1. มีความสามารถในการพัฒนาคุณภาพภายในตนเอง มีทักษะการใคร่ครวญย้อนมองตนเอง
อย่างลึกซึ้ง มีความเป็นผู้นำทางปัญญา เป็นหุ้นส่วนการเรียนรู้ เป็นกัลยาณมิตร  

2. มีความสามารถในการเป็นผู้สร้างบรรยากาศความอบอุ่นท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ มีความเข้าใจ
พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน มีความใส่ใจใกล้ชิด 

3. มีความพร้อมเรียนรู้ไปกับนักเรียนและเรียนรู้จากกันและกัน 
4. มีความสามารถในการเป็นผู้ออกแบบสร้างสรรค์การเรียนท่ีท้าทายผู้เรียน 
5. มีความสามารถในการเป็นผู้เปิดพื้นท่ีให้ผู้เรียนเป็นเจ้าของการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีสายตา

สังเกตต้ังคำถามเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 
6. เป็นผู้มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีศรัทธาและมีความเช่ือว่ามนุษย์ทุกคนมีศักยภาพของ

ตนเองมีเมตตาและมีใจบริสุทธิ์ต่อกัน  
7. เป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการเป็นต้นแบบในการกินการอยู่การดูและการฟัง เป็นผู้แยบยล

ในการสอนแบบทำให้ดูอยู่ให้เห็น           
8. เป็นผู้ท่ีมีท่าทีท่ีประกอบด้วยความเมตตา ให้ความอบอุ่น  

1.5) แนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาลเพือ่เสริมสร้างทักษะชีวิตตามแนวคิดฉันทศึกษา 
(ดิสสกร กุนธร, 2561) 
ความเป็นมาของแนวทาง 

ดิสสกร กุนธร (2561) กล่าวว่า ฉันทศึกษา เป็นแนวคิดท่ีเกิดขึ้นในประเทศไทยในปี 2552 โดย
ได้แรงบันดาลใจจากสมเด็จพระศรีนครินทราบรมมราชชนนี ท่ีทรงให้การศึกษาอบรมพระโอรสธิดาจน
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โลกให้การยกย่องว่าพระสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงเป็นบุคคลตัวอย่างของ
มนุษยชาติ สมเด็จย่าใช้แนวทางการเล้ียงเด็กให้มีชีวิตท่ีสุขสนุกเรียบง่ายพอดีพอเพียงในวัยเด็ก และ
ฉันทศึกษา คือ การเรียนรู้ด้วยใจรักเพื่อให้เด็กได้รู้จักตนเองรู้ความชอบความถนัดของตนเอง  เกิด
ความภาคภูมิใจและรู้คุณค่าของตนเอง เป็นการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นจากความรักความชอบ จึงจำเป็นต้องมี
การค้นหาส่ิงท่ีจิตของเด็กไปรัก โดยมีวิธีค้นหาฉันทะความชอบของเด็กคือพูดคุยซักถามถึงความใฝ่ฝัน
เด็กชอบใครอยากเหมือนใคร สอบถามอาชีพและความถนัดของคนในครอบครัวและตระกูล ให้เด็กได้
ทดลองเล่นบทบาทสมมุติในสนามเด็กเล่นท่ีมีธรรมชาติและเฝ้าสังเกตการณ์เล่นท่ีจะนำทางไปสู่
ความชอบ ให้เด็กได้ทดลองเรียนอะไรก็ได้ในช่ัวโมงแรกท่ีสมองยังสงสัยอยู่ว่าจะเลือกทำอะไร นั่นคือ 
ฉันทะของเขา ฉันทะอย่างหนึ่งของเด็กคือการได้เล่น การเล่นคำกลางธรรมชาติต้นไม้ใบหญ้าสายลม
แสงแดดจะเล่นคนเดียวหรือเล่นกับเพื่อนก็ย่อมได้ประโยชน์เมื่อเกิดความสุขสมองจะสร้างสารเอน
โดฟินทำให้ความจำดีเรียนเก่งคิดเก่งทำงานเก่งอดทนสมาธิดี มีการพัฒนาปัญญาอารมณ์สังคมศีลธรรม
การปรับตัวและความคิดสร้างสรรค์ และเมื่อเด็กได้ลงมือทำส่ิงประดิษฐ์จะเกิดความภาคภูมิใจและเห็น
คุณค่าของตนเอง เกิดความอิ่มใจกับผลงานท่ีตัวเองสร้าง และเกิดความสุขใจจากการท่ีได้เห็นครู
อาจารย์และเพื่อนมีความสุข 

การเรียนรู้ด้วยใจรัก (ฉันทศึกษา) มีสาระสำคัญ องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย แบ่ง
ตามประเภทของงานการบริหารโรงเรียนอนุบาล ดังนี้ 

1. การบริหารวิชาการ   
1.1 การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน คือ มีการบูรณาการหลากหลายแนวคิด มีการทดลองใช้

หลักสูตร และมีการปรับปรุงหลักสูตร    
1.2 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ คือ มีการจัดประสบการณ์ในการเล่น  โดยให้เด็กเล่น

อย่างอิสระจากสนามเด็กเล่นธรรมชาติ เล่นท่ามกลางธรรมชาติและของเล่นปลายเปิด เช่น ดิน ทราย 
น้ำ เล่นอย่างอิสระด้วยความสนุกสนาน เปียกบ้าง เป้ือนบ้าง เล่นส่ิงท่ีชอบด้วยระยะเวลาท่ียาวนาน
มากพอ  เล่นอย่างสร้างสรรค์จากการสร้างงานประดิษฐ์ต่างๆ เปิดโอกาสให้เด็กลงมือทำส่ิงประดิษฐ์ท่ี
ใช้ฝีมือ และได้ใช้นิ้วได้อย่างคล่องแคล่ว ให้ เด็กไปพบผู้ประสบความสำเร็จในฉันทะท่ีตรงกัน 
ประสบการณ์ในการทำงานในชีวิตประจำวัน ทำงานในชีวิตประจำวันจนสำเร็จ เช่น เก็บของเล่น จัด
โต๊ะอาหาร การฝึกให้เด็กกระตุ้นให้คิด และตอบคำถาม การเปิดโอกาสให้เด็กได้พบปัญหาเล็กๆน้อยๆ
ในชีวิตประจำวัน เพื่อฝึกคิดแก้ปัญหา ประสบการณ์ในการนำเสนอความคิด การให้เด็กบันทึกความคิด
ออกมาเป็นการวาดภาพเพื่อเป็นสัญลักษณ์ในการส่ือสารแทนตัวอักษร เปิดโอกาสให้เด็กได้พูดแสดง
ความคิดเห็นด้วยการถ่ายทอดส่ิงท่ีบันทึกเป็นภาพวาดให้ครูและเพื่อนฟัง     
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1.3 การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้  คือ  มีการ จัด
สภาพแวดล้อมให้มีสนามเด็กเล่นท่ามกลางธรรมชาติแวดล้อม จัดให้มีของเล่นปลายเปิดจากธรรมชาติ 
เช่น ดิน ทราย น้ำ ภูเขาดิน บ่อปลา สัตว์น้ำต้ืน แปลงผัก จัดให้มีส่ือ เพื่อทำส่ิงประดิษฐ์และงานผีมือ 
เช่น กระดาษ ไม้ กาว ผ้า อาหาร จัดให้มีการพาเด็กไปทัศนศึกษาท่องเท่ียวนอกสถานท่ี 

1.4 การบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน คือ มีการเช่ือมต่อพ่อแม่ผู้ปกครองใน
ระหว่างการศึกษาปฐมวัยให้มีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการกับทางโรงเรียนอนุบาล เช่น เปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้และร่วมสร้างสนามเด็กเล่น เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามาร่วมเป็น
วิทยากรแบ่งปันประสบการณ์จากอาชีพ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับชุมชน 
ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามาร่วมเป็นวิทยากรแบ่งปันประสบการณ์จากอาชีพ เช่น ชาวนา
สถาปนิกหมอพยาบาลแม่ค้าแม่ครัวเพื่อให้เด็กได้เรียนรู้ เปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้
และร่วมสร้างสนามเด็กเล่น เล่นสำรวจเพื่อหาความรู้โดยตรงจากการท่องเท่ียวที่มีความหมาย การเปิด
โอกาสให้เด็กได้ท่องเทียวในสถานท่ีจริง ทัศนศึกษาอย่างมีความหมาย เปิดโอกาสให้เด็กได้นำเสนอ
ผลงานต่อสังคมท้ังการแลกเปล่ียนเรียนรู้และการผลิตสินค้าไปขาย 
2. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา 

2.1. การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ได้แก่ มีการฝึกอบรมครูให้เป็นผู้มีความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางฉันทศึกษา  

1.6) แนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาล เพือ่เสริมสร้างทักษะชีวิตตามแนวคิดไฮสโคป 
(High/Scope Educational Research Foundation, 2505) 
ความเป็นมาของแนวทาง 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) กล่าวว่า ประวัติความเป็นมาของแนวคิดนี้
เริ่ มมาจาก ดร.เดวิด  ไวคาร์ท  (Dr. David Weikart) ประธานมู ลนิ ธิ วิ จั ยการศึกษาไฮสโคป 
(High/Scope Educational Research Foundation) เป็นผู้ริเริ่มและร่วมกับคณะนักวิชาการและ
นักวิ จัย อาทิ แมรี่  โฮแมน (Mary Hohmann) และ ดร.แลรี่  ชไวฮาร์ต (Dr. Larry Schweinhart) 
พัฒนาขึ้นจากโครงการเพอรี่ พรี สคูล (Perry Preschool Project) ต้ังแต่พ.ศ.2505 ซึ่งเป็นหนึ่งใน
โครงการ Head Start เพื่อช่วยเหลือเด็กด้อยโอกาสให้มีการศึกษาท่ีเหมาะสม และประสบความสําเร็จ
ในชีวิต มูลนิธิวิจัยการศึกษาไฮสโคปได้ศึกษาเปรียบเทียบเด็ก 3 กลุ่ม ประกอบด้วยกลุ่มท่ีได้รับการ
สอนจากครูโดยตรง (Direct Instruction) กลุ่มเนอร์สเซอรี่แบบด้ังเดิม (Traditional Nursery) และ
กลุ่มท่ีได้รับประสบการณ์โปรแกรมไฮสโคป จากการศึกษาติดตามเด็กเหล่านี้ต้ังแต่ระดับปฐมวัยจนถึง
อายุ 29 ปี พบว่า กลุ่มท่ีเรียนด้วยโปรแกรมไฮสโคปมีปัญหาพฤติกรรมทางสังคม-อารมณ์ เช่น การถูก
จับข้อหาลักขโมย ทำร้ายผู้อื่น บกพร่องทางอารมณ์ และล้มเหลวในชีวิตน้อยกว่าอีก 2 กลุ่ม ดังนั้น 
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โปรแกรมนี้จึงพิสูจน์ได้ว่าช่วยป้องกันอาชญากรรรม เพิ่มพูนความสำเร็จทางการศึกษาและผลผลิต
ตลอดชีวิต (Weikart and others, 1978 และ  Schweinhart, 1988 และ 2540) ซึ่ งเป็นหนึ่ งใน
โครงการ Head Start เพื่อช่วยเหลือเด็กด้อยโอกาสให้มีการศึกษาท่ีเหมาะสม และประสบความสําเร็จ
ในชีวิต มูลนิธิวิจัยการศึกษาไฮสโคปได้ศึกษาเปรียบเทียบเด็ก 3 กลุ่ม ประกอบด้วยกลุ่มท่ีได้รับการ
สอนจากครูโดยตรง (Direct Instruction) กลุ่มเนอร์สเซอรี่แบบด้ังเดิม (Traditional Nursery) และ
กลุ่มท่ีได้รับประสบการณ์โปรแกรมไฮสโคป จากการศึกษาติดตามเด็กเหล่านี้ต้ังแต่ระดับปฐมวัยจนถึง
อายุ 29 ปี พบว่า กลุ่มท่ีเรียนด้วยโปรแกรมไฮสโคปมีปัญหาพฤติกรรมทางสังคม-อารมณ์ เช่น การถูก
จับข้อหาลักขโมย ทำร้ายผู้อื่น บกพร่องทางอารมณ์ และล้มเหลวในชีวิตน้อยกว่าอีก 2 กลุ่ม ดังนั้น 
โปรแกรมนี้จึงพิสูจน์ได้ว่าช่วยป้องกันอาชญากรรรม เพิ่มพูนความสำเร็จทางการศึกษาและผลผลิต
ตลอดชีวิต (Weikart and others, 1978 และ Schweinhart, 1988 และ 2540) 

นอกจากนี้ มูลนิธิฯ ได้พัฒนาระบบการฝึกอบรมบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพเรียนรู้ได้ง่าย เผยแพร่
ในประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลก โดยเฉพาะในประเทศสหรัฐอเมริกา ครูจำนวน
มากกว่า 33,000 คน ได้รับการฝึกอบรมในเรื่องไฮสโคป และจากการสำรวจสมาชิกมากกว่า 200,000 
คน ของสมาคมการศึกษาปฐมวัยแห่งชาติ (NAEYC) พบว่า ร้อยละ 28 ของสมาชิกได้รับการฝึกอบรม
ในเรื่องไฮสโคป และร้อยละ 44 ใช้โปรแกรมไฮสโคปในบางบริบทด้วย (Schweinhart, 2540) 

ทฤษฎีท่ีมีอิทธิพลในระยะเริ่มต้น การพัฒนาโปรแกรมไฮสโคปใช้ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญา 
(Cognitive Theory) ของเปียเจต์ (Piaget) เป็นพื้นฐานโดยเฉพาะการสร้างองค์ความรู้ของผู้เรียนซึ่ง
เน้นการเรียนรู้แบบลงมือกระทำ (Active Learning) ระยะต่อมามีการผสมผสานทฤษฎีและแนวคิด
อื่นๆ เช่น ทฤษฎีของอีริกสัน (Erikson) ในเรื่องการให้โอกาสเด็กเป็นผู้ริเริ่มการเล่นหรือกิจกรรมต่างๆ
อย่างอิสระและทฤษฎีของไวก๊อตสกี้ (Vygotsky) ในเรื่อง ปฏิสัมพันธ์และการใช้ภาษา เป็นต้น 

การจัดการศึกษาตามแนวคิดไฮสโคบ (อ้างอิงในสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
2543) มีสาระสำคัญ องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย แบ่งตามประเภทของงานการบริหาร
โรงเรียนอนุบาล ดังนี้ 

1. การบริหารวิชาการ 
1.1 การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน  
1.1.1 มีการบูรณาการจากหลากหลายทฤษฎี 1.1.2 มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 1.1.3 มีการ

วัดผลท้ังในระยะส้ันและระยะยาวเพื่อนำมาปรับปรุง 
1.2 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้    
1.2.1 จัดให้เด็กเรียนรู้ผ่านการลงมือทำ (Active Learning) 1.2.2 จัดให้มีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ผู้ใหญ่และเด็ก (Adult-Child Interaction) 1.2.3 จัดให้มีกลยุทธ์ในการสร้างบรรยากาศท่ีสนับสนุน
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การเรียนรู้ 1.2.4 จัดให้เด็กมีกระบวนการวางแผน-ปฏิบัติ-ทบทวนต่อตัวเองและระหว่างเด็กในกลุ่มเล็ก
และกลุ่มใหญ่   

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.2.1 จัดให้เด็กเรียนรู้ผ่านการลงมือทำ (Active Learning)  
หลักการท่ีสําคัญของไฮสโคปในระดับปฐมวัย คือ การเรียนรู้แบบลงมือกระทํา ซึ่งถือว่าเป็น

พื้นฐานสําคัญในการพัฒนาเด็ก การเรียนรู้แบบลงมือกระทําจะเกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดใน
โปรแกรมที่พัฒนาเด็กอย่างเหมาะสมกับพัฒนาการ การเรียนรู้แบบลงมือกระทํา หมายถึง การเรียนรู้
ซึ่งเด็กได้จัดกระทํากับวัตถุ ได้มีปฏิสัมพันธ์กับบุคคล ความคิดและเหตุการณ์ จนกระท่ังสามารถสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเอง (Hohmann and Weikart,2538)  

องค์ประกอบของการเรียนรู้แบบลงมือกระทํา ได้แก่ 
1. การเลือกและตัดสินใจ เด็กจะเป็นผู้ริเริ่มกิจกรรมจากความสนใจและความต้ังใจของ

ตนเอง เด็กเป็นผู้เลือกวัสดุอุปกรณ์และตัดสินใจว่าจะใช้วัสดุอุปกรณ์นั้นอย่างไร การท่ีเด็กมีโอกาสเลือก
และตัดสินใจทําให้เด็กเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองมากกว่าได้รับการถ่ายทอดความรู้จากผู้ใหญ่ ดังนั้น 
ผู้ใหญ่ท่ีตระหนักถึงความสำคัญเรื่องการเลือกและการตัดสินใจต้องจัดให้เด็กมีอิสระท่ีจะเลือกได้ตลอด
ท้ังวันขณะท่ีปฏิบัติกิจวัตรประจำวันไม่ใช่เฉพาะในช่วงเวลาเล่นเสรีเท่านั้น 

2. ส่ือในห้องเรียนท่ีเด็กเรียนรู้แบบลงมือกระทำจะมี เครื่องมือ และวัสดุอุปกรณ์ ท่ี
หลากหลาย เพียงพอ และเหมาะสมกับระดับอายุของเด็ก เด็กต้องมีโอกาสและมีเวลาเพียงพอท่ีจะ
เลือกใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างอิสระ เมื่อเด็กใช้เครื่องมือหรือวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เด็กจะมีโอกาสเช่ือมโยง
การกระทำต่าง ๆ การเรียนรู้ในเรื่องของความสัมพันธ์ และมีโอกาสในการแก้ปัญหามากขึ้นด้วย 

3. การใช้ประสาทสัมผัสท้ัง 5 การเรียนรู้ด้วยการลงมือกระทำเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับ
ประสาทสัมผัสท้ัง 5 การให้เด็กได้สำรวจและจัดกระทำกับวัตถุโดยตรงทำให้เด็กรู้จักวัตถุ หลังจากท่ีเด็ก
คุ้นเคยกับวัตถุ แล้วเด็กจะนำวัตถุต่าง ๆ มาเกี่ยวข้องกันและเรียนรู้เรื่องความสัมพันธ์ ผู้ใหญ่มีหน้าท่ีจัด
ให้เด็กค้นพบความสัมพันธ์เหล่านี้ด้วยตนเอง 

4. ภาษาจากเด็ก ส่ิงท่ีเด็กพูดจะสะท้อนประสบการณ์และความเข้าใจของเด็กในห้องเรียนท่ี
เด็กเรียนรู้แบบลงมือกระทําเด็กมักจะเล่าว่าตนกําลังทําอะไร หรือทําอะไรไปแล้วในแต่ละวัน เมื่อเด็กมี
อิสระในการใช้ภาษาเพื่อส่ือความคิดและรู้จักฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เด็กจะเรียนรู้วิธีการพูดท่ีเป็นท่ี
ยอมรับของผู้อื่น ได้พัฒนาการคิดควบคู่ไปกับการพัฒนาความเช่ือมั่นในตนเองด้วย 

     5. การสนับสนุนจากผู้ใหญ่ ผู้ใหญ่ในห้องเรียนการเรียนรู้แบบลงมือกระทําต้องสร้าง
ความสัมพันธ์กับเด็ก สังเกตและค้นหาความต้ังใจ ความสนใจของเด็ก ผู้ใหญ่ควรรับฟังเด็ก ส่งเสริมให้
เด็กคิดและ ทําส่ิงต่าง ๆ ด้วยตนเอง 

1.2.2 จัดให้มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ใหญ่และเด็ก (Adult - Child Interaction) 
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      การเรียนรู้แบบลงมือกระทํานั้นจะประสบความสําเร็จได้ เมื่อผู้ใหญ่และเด็กมีปฏิสัมพันธ์ที่
ดีต่อกัน ไฮสโคปจึงเน้นให้ผู้ใหญ่สร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่นและปลอดภัยให้แก่เด็ก การมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดี
ต่อเด็กนั้นเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับเด็ก เด็กจะกล้าพูด กล้าแสดงออก และกล้าปรึกษาปัญหา 
ผู้ใหญ่จะต้องใส่ใจแม้แต่เรื่องเล็กๆ น้อยๆ และไม่เบ่ือหน่ายท่ีจะตอบคําถามของเด็ก หรือป้อนคําถาม
ให้เด็กเกิดความคิด จินตนาการ การมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อเด็กนั้นนับได้ว่ามีคุณค่ามากกว่าการยกย่อง 
ชมเชย การให้รางวัล 

1. ปัจจัยสําคัญในการสร้างปฏิสัมพันธ์ 
1) ความไว้วางใจ (Trust) ความไว้วางใจท้ังต่อตนเองและผู้อื่น ประสบการณ์ในช่วงนี้ เป็น

พื้นฐานสําคัญในการพัฒนา "ความไว้วางใจ" ในวัยต่อมา โดยเริ่มจากบุคคลในครอบครัวและขยายต่อไป
ยังโรงเรียนและวงสังคมท่ีกว้างขึ้น ส่ิงนี้จะเป็นการสร้างสัมพันธภาพบนพื้นฐานแห่งความไว้วางใจซึ่งกัน
และกันต่อไป 

2) การเป็นตัวของตัวเอง (Autonomy) การเป็นตัวของตัวเองเป็นความสามารถในการพึ่งพา
ตนเอง การทดลองทําส่ิงต่าง ๆ ด้วยตนเองซึ่งจะทําให้เกิดความภาคภูมิใจเมื่อทําสําเร็จ ดังนั้น ถ้าผู้ใหญ่
ให้กำลังใจในส่ิงท่ีเด็กทําได้ตามความสามารถและวิธีการของเด็กแต่ละคน เด็กจะพัฒนาความเป็นตัว
ของตัวเอง รู้สึกว่าตนเองเป็นผู้มีความสามารถพึ่งตนเองและนําตนเองได้ 

3) ความคิดริเริ่ม (Initiative) เด็กสามารถมี ส่วนร่วมในการทํากิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งจะไป
สนับสนุนขั้นความเป็นตัวของตัวเอง ถ้าเด็กได้รับอิสระในการคิด วางแผน และริเริ่มทํากิจกรรมต่างๆ 
ผู้ใหญ่มีเวลาให้กับเด็กในการตอบคําถามก็จะเป็นการส่งเสริมให้เด็กมี แนวโน้มท่ีจะค้นคว้าศึกษา และ
สํารวจ เด็กจะรู้สึกมั่นใจว่าตนเองเป็นบุคคลท่ีมีความสามารถในการเลือก ตัดสินใจ และกระทําส่ิงต่างๆ 
ได้ 

4) การร่วมรับรู้ความรู้ สึกของผู้อื่ น (Empathy) การร่วมรับรู้ความรู้ สึกของผู้อื่นเป็น
ความสามารถในการเข้าใจความรู้สึกของผู้อื่น ซึ่งจะช่วยให้เด็กรู้จักสร้างมิตรภาพและความรู้สึกของการ
มีส่วนร่วมในช่วงปฐมวัยเด็กมีความสามารถในการใช้ภาษาดีขึ้น เด็กจะแสดงความรู้สึกของตนเองท่ี
สามารถรับรู้ความรู้สึกของผู้อื่นได้มากขึ้น 

5) เช่ือมั่นในตนเอง (Self-confidence) ความเช่ือมั่นในตนเองเป็นส่ิงท่ีแสดงว่าตนเองสามารถ
ประสบความสําเร็จ และสามารถช่วยเหลือสังคมได้ ความเช่ือมั่นในตนเองเป็นส่ิงสําคัญท่ีจะกระตุ้นให้
ต่อสู้กับอุปสรรคและปัญหาต่างๆ ผู้ใหญ่สามารถพัฒนาความเช่ือมั่นในตนเองของเด็กได้โดยการ
สนับสนุนให้เด็กมีโอกาสประสบความสําเร็จจากการใช้ความสามารถของตนเองอย่างเหมาะสม เปิด
โอกาสให้เด็กเรียนรู้วิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเอง 

1.2.3 มีกลยุทธ์ในการสร้างบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ 
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        1. ผู้ใหญ่ให้โอกาสเด็กแสดงความคิดเห็นและลงมือปฏิบัติ มีส่วนร่วมกับเด็ก เปิดใจรับ
ฟังความคิดเห็น รับรู้ความรู้สึก และความต้องการของเด็ก และเรียนรู้จากเด็ก 

        2. สนใจในความสามารถของเด็ก ค้นหาความสนใจของเด็ก มองสถานการณ์ในมุมมอง
ของเด็ก ให้พ่อแม่และผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในส่ิงท่ีเด็กสนใจ วางแผนการเรียนการสอนโดยคํานึงถึง
ความสามารถและความสนใจของเด็ก 

     3. สร้างปฏิสัมพันธ์กับเด็กอย่างแท้จริง แบ่งปันส่ิงท่ีตนเองมีกับเด็ก เช่น ตอบสนอง
ความสนใจของเด็กด้วยความเอาใจใส่ ให้ข้อมูลสะท้อนกลับแก่เด็กอย่างถูกต้องและเหมาะสม ถามและ
ตอบอย่างตรงไปตรงมา 

      4. ส่งเสริมการเล่นของเด็ก สังเกตและสนใจกับกิจกรรมการเล่นของเด็ก มีส่วนร่วมใน
การเล่นกับเด็กด้วยบรรยากาศท่ีสนับสนุน 

      5. ใช้วิธีการแก้ปัญหาความขัดแย้งขณะอยู่ร่วมกัน การแก้ปัญหาความขัดแย้งของ
เด็กๆ โดยคํานึงถึงความจริง ความมั่นคง และความอดทน จะช่วยให้เด็กรู้จักความสัมพันธ์ระหว่างเหตุ
และผลท่ีตามมา ปลูกฝังให้เด็กมีความรับผิดชอบการทํางานร่วมกันระหว่างผู้ใหญ่และเด็กเพื่อช่วย
แก้ปัญหาความขัดแย้ง โดยดําเนินการตามขั้นตอนต่อไปนี้ เพื่อเป็นการประนีประนอมข้อขัดแย้งและ
ปัญหาท่ีเกิดขึ้น คือ 1) ให้เด็กสงบอารมณ์ก่อน 2) ยอมรับความรู้สึกของเด็ก 3) รวบรวมข้อมูลจากเด็ก 
เช่น เกิดอะไรขึ้น อะไรคือสาเหตุให้เด็กอารมณ์เสีย 4) ย้อนกลับมาถามถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นอีกครั้งหนึ่ง 
5) ให้เด็กช่วยหาวิธีแก้ไขปัญหา 6) คอย และสนับสนุนการตัดสินใจของเด็ก 

1.2.4 จัดให้เด็กมีกระบวนการวางแผน – ปฏิบัติ - ทบทวนต่อตัวเองและระหว่างเด็กใน
กลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่ 

    1. การวางแผน (Plan)  คือ กระบวนการคิดของเด็กเกี่ยวกับเป้าหมายท่ีจะกําหนดการ
กระทําท่ีคาดหวัง การวางแผนของเด็กขึ้นอยู่กับอายุ ความสามารถทางการส่ือสารและการใช้ภาษา เด็ก
อาจวางแผนโดยการกระทําท่าทางหรือคําพูด การวางแผนมีความสําคัญเนื่องจากเป็นการสนับสนุน
ความคิด การเลือกและการตัดสินใจของเด็กท่ีชัดเจน ส่งเสริมความรู้สึกเช่ือมั่นในตนเองของเด็กและ
ความรู้สึกในการควบคุมตนเอง ทําให้เด็กมีความสนใจการเล่นท่ีได้วางแผนไว้ ส่งเสริมพัฒนาการการ
เล่นท่ีมีความซับซ้อนเพิ่มมากขึ้นในช่วงการวางแผนเด็กจะได้พัฒนาความสามารถในการส่ือถึงความ
ต้ังใจ การวางแผนของเด็กอาจมีท้ัง แผนงานท่ีไม่ชัดเจน คือ เด็กสามารถบอกได้เพียงว่าจะเลือกมุมใด
แต่ยังไม่มีภาพในใจว่าต้องการทําอะไร แผนงานท่ีเป็นกิจวัตร คือ เด็กบอกได้ว่าจะเลือกเล่นมุมใด และ
มีภาพในใจท่ีชัดเจนเกี่ยวกับประสบการณ์หรือควรใช้วัสดุอุปกรณ์ในแต่ละมุมอย่างไร แผนงานท่ีมีความ
ละเอียดชัดเจน คือ เด็กสามารถวางแผนงานท่ีมีความซับซ้อนซึ่งจะกล่าวถึงกิจกรรม กระบวนการ หรือ
วัสดุอุปกรณ์ท่ีเป็นเป้าหมายหรือผลผลิต เด็กจะได้วางแผนท่ีหลากหลายตลอดเวลา ได้สร้างแผนงาน
จริงๆ ซึ่งเกิดขึ้นในขณะทํางาน  ครูสามารถสนับสนุนการวางแผนของเด็กได้โดยการสังเกตลักษณะ
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แผนงานของเด็กแต่ละคน วางแผนกับเด็กอย่างใกล้ชิด จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ และประสบการณ์ท่ีช่วย
ทําให้เด็กมีความสนใจในการวางแผนสนทนากับเด็กเป็นรายบุคคลเกี่ยวกับแผนงานของเด็ก ท้ังนี้วิธีท่ี
เด็กใช้วางแผนอาจมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

   2.  การปฏิบัติ / การทํางาน (Do / Work time) การทํางานเป็นช่วงเวลาท่ีเด็กได้ลง
มือกระทํา เล่น และแก้ปัญหาอย่างมีจุดมุ่งหมาย ต้ังอกต้ังใจ และได้เรียนรู้ตามประสบการณ์สําคัญ
ช่วงเวลาการทํางานเป็นช่วงท่ีเด็กได้ปฏิบัติตามส่ิงท่ีต้ังใจไว้ ค้นพบความคิดใหม่ๆ เป็นช่วงท่ีเด็กต้อง
เลือกและตัดสินใจใช้วัสดุอุปกรณ์บริเวณและขั้นตอนในการเล่น ซึ่งทําให้เด็กเป็นผู้ทํางานอย่างจริงจัง 
เด็กได้การเล่นของเด็กคือความต้องการท่ีจะสํารวจ ทดลอง ประดิษฐ์ สร้างสรรค์และเลียนแบบ ดังนั้น
เมื่อเด็กได้วางแผน กิจกรรมจึงมีลักษณะท้ังการทํางานท่ีจริงจังและการเล่นท่ีมีความสนุกสนานและ
สร้างสรรค์อย่างเป็นธรรมชาติ ช่วงเวลานี้เป็นช่วงท่ีเด็กได้มีส่วนร่วมในสังคมจากการวางแผนเล่นเป็นคู่
หรือกลุ่ม หรือทํางานคนเดียวแต่ตระหนักถึงผู้อื่น และได้แก่ ปัญหาจากการทํางานท่ีเด็กจะพบว่า มีท้ัง
ส่ิงท่ีเป็นไปตามท่ีเขาคาดหวังและปัญหา เขาจะค้นพบความรู้ใหม่ ท่ีทําให้เข้าใจความจริงเกี่ยวกับ
ลักษณะกายภาพและสังคม การลงมือกระทําจากส่ิงท่ีเด็กริเริ่มและประสบการณ์ตรงทําให้เด็กได้สรรค์
สร้างความรู้ด้วยตนเอง ครูสังเกต เรียนรู้ และสนับสนุนการเล่นของเด็ก ในช่วงการทํางานครูสามารถ
ค้นพบได้ว่าเด็กแต่ละคนมีวิธีการคิดและใช้เหตุผลอย่างไร มักจะเล่นกับใครเสมอๆ เด็กได้ใช้ความรู้
อย่างไรในการแก้ปัญหา ซึ่งเป็นแนวทางให้ครูมีปฏิสัมพันธ์กับเด็กตลอดวัน ส่ิงท่ีเด็กปฏิบัติในช่วงเวลา
ของการทํางาน คือ การทําตามแผนงาน ปรับปรุง เปล่ียนแปลง และทําให้แผนงานสมบูรณ์เด็กได้เล่น
ในบริบททางสังคมท่ีมีความหลากหลายในรูปแบบต่างๆ ท้ังการเล่นแบบสํารวจ สร้างสรรค์ บทบาท
สมมติ และเกม เด็กได้สนทนาแลกเปล่ียนความคิดกับเพื่อนและครูอย่างเป็นธรรมชาติ  ครูสามารถ
สนับสนุนเด็กในช่วงเวลาของการทํางานได้โดยการสังเกตลักษณะการทํางานของเด็กแต่ละคน 
จัดเตรียมบริเวณการทํางาน ค้นหาส่ิงท่ีเด็กกําลังทํา ได้แก่ สถานภาพของการเล่น (เริ่ม กําลังทํา
เปล่ียนแปลงหรือเสร็จสมบูรณ์ตามแผนงาน) บริบททางสังคม (เล่นคนเดียว เป็นคู่ กลุ่ม) รูปแบบการ
เล่น (สำรวจ สร้างสรรค์ บทบาทสมมติ เกม) และประสบการณ์สําคัญ ครูสังเกตเด็กเพื่ออํานวยความ
สะดวก มีส่วนร่วมในการเล่นกับเด็ก สนทนาและส่งเสริมการแก้ปัญหาของเด็ก พิจารณาปฏิสัมพันธ์
จากส่ิงท่ีเกิดขึ้นแล้ว บันทึกการสังเกตเด็ก 

3. การทบทวน (Recall time) ช่วงของการทบทวนเป็นช่วงท่ีเด็กได้สะท้อน พูดคุย 
และนำเสนอเกี่ยวกับส่ิงท่ีทําในช่วงการทํางาน ในกระบวนการวางแผนเด็กได้ต้ังเป้าหมายและคาดเดา
การกระทําล่วงหน้าในกระบวนการทบทวนเด็กได้ทําความเข้าใจโดยการใช้ภาษา การอภิปราย และการ
วิเคราะห์เช่ือมโยงสะท้อนความคิดเกี่ยวกับการกระทําและประสบการณ์ซึ่งเป็นกระบวนการสร้างความ
เข้าใจและตีความส่ิงท่ีได้ปฏิบัติ ได้ตระหนักถึงความเกี่ยวเนื่องจากการวางแผน การกระทํา และผลท่ี
ได้รับให้เด็กได้พูดคุยกับผู้อื่นเกี่ยวกับประสบการณ์ของตนเอง เป็นโอกาสดีท่ีเด็กจะได้ฝึกการเล่าเรื่อง 
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การบรรยาย เด็กจะได้ฝึกความสามารถในการแสดงให้ผู้อื่นเห็นท้ังในกลุ่มย่อยและกลุ่มใหญ่ และเข้าใจ
ประสบการณ์ของตน ได้ตระหนักถึงส่ิงท่ีเป็นอดีต การทบทวนทําให้เด็กสะท้อนกลับไปยังเป้าหมายเดิม
ท่ีต้ังไว้ การกระทําซึ่งได้สำรวจหรือการปรับปรุงแผนงานท่ีวางไว้ และผลผลิตท่ีได้รับในปัจจุบัน ทำให้
เขาได้พิจารณาต้ังแต่อดีตซึ่งเป็นตัวช้ีนําปัจจุบันและอนาคต นับเป็นทักษะท่ีนําไปใช้ได้ในชีวิตครู
สามารถส่งเสริมเด็กในช่วงของการทบทวนโดยการสังเกตการทบทวนของเด็กแต่ละคน ทบทวนกับเด็ก
ในบรรยากาศท่ีสงบ อบอุ่น เช่น ทบทวนในกลุ่มอย่างใกล้ชิด ในการทบทวนครูควรช่วยกระตุ้นการ
ระลึกประสบการณ์ของเด็ก จัดหาวัสดุอุปกรณ์ หรือประสบการณ์ท่ีทําให้เด็กสนใจ เช่น การเย่ียมชม
ตามมุมท่ีเด็กสร้างไว้  ใช้เกมอย่างเช่นเก้าอี้ดนตรีโดยให้เด็กท่ีได้นั่งได้ทบทวนก่อน เป็นต้น ใช้เพื่อน
ร่วมงานหรืออุปกรณ์ร่วมด้วย หรืออาจใช้สัญลักษณ์ เช่น ละครใบ้ แผนภูมิ การวาดรูป เป็นต้น 

1.3 การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่งเรียนรู้  
การจัดส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนปฐมวัยมีความสําคัญต่อการพัฒนาและการเรียนรู้ของเด็ก 

ตามหลักการของไฮสโคปถือว่าส่ิงแวดล้อมเป็นเสมือนครูคนท่ี 3 และเป็นส่วนหนึ่งของวงล้อการเรียนรู้ 
ซึ่งมีสาระครอบคลุม 3 เรื่อง ได้แก่ พื้นท่ี ส่ือ และการจัดเก็บ โดยแต่ละเรื่องมีรายละเอียด ดังนี้ 

        1.3.1 พื้นที่ (Space) 
                เด็กปฐมวัยเรียนรู้ด้วยการลงมือกระทํา เด็กจึงต้องการพื้นท่ีท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 

พื้นท่ีในการใช้ส่ือต่างๆ สํารวจ เล่นก่อสร้าง และแก้ปัญหา พื้นท่ีในการเคล่ือนไหว พื้นท่ีส่วนตัว พื้นท่ี
สําหรับเล่นคนเดียวและเล่นกับผู้อื่น พื้นท่ีเก็บของใช้ส่วนตัว และจัดแสดงผลงาน พื้นท่ีสําหรับผู้ใหญ่ท่ี
จะร่วมเล่นและสนับสนุนความสนใจของเด็ก การจัดแบ่งพื้นท่ีภายในห้องเรียนจะประกอบด้วย 5 ส่วน 
ดังนี้ 

                   1. พื้นท่ีเก็บของใช้ส่วนตัวของเด็ก เช่น ผ้ากันเปื่อน แปรงสีฟันแก้วนํ้า ฯลฯ อาจจะ
เป็นตู้ยาวแยกเป็นช่องรายบุคคล หรือช้ันวางของเป็นช่องๆ โดยมีช่ือเด็กติดแสดงความเป็นเจ้าของ 

                   2. พื้นท่ีกิจกรรมกลุ่มใหญ่ เช่น กิจกรรมฟังนิทาน ร้องเพลงเคล่ือนไหว ฯลฯ ท่ีทํา
ร่วมกันท้ังช้ันเรียน 

                    3. พื้นท่ีกิจกรรมกลุ่มย่อย เช่น กิจกรรมศิลปะร่วมมือ กิจกรรมทําหนังสือนิทาน
ร่วมกันเป็นกลุ่มย่อย กิจกรรมเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ฯลฯ โดย
สมาชิกกลุ่มท่ีเหมาะสม คือ 4-6 คน ท้ังนี้เพื่อครูจะได้มีโอกาสปฏิสัมพันธ์ได้ใกล้ชิดและท่ัวถึงมากขึ้น 

                    4. พื้นท่ีสําหรับมุมเล่น ไฮสโคปได้กําหนดให้มีมุมพื้นฐาน 5 มุม ประกอบด้วย มุม
หนังสือ มุมบล็อก มุมบ้าน มุมศิลปะ และมุมของเล่นซึ่งหมายถึงเครื่องเล่นสัมผัส เกมและของเล่นบน
โต๊ะ ท้ังนี้ ไฮสโคปมีหลักการเรียกช่ือมุมต่างๆ ด้วยภาษาท่ีเด็กเข้าใจ จะไม่ใช้ภาษาซึ่งเป็นนามธรรม
มากๆ เช่น มุมบทบาทสมมติ มุมเครื่องเล่นสัมผัส นอกจากนี้ ไฮสโคปเช่ือว่ามุมเล่นต้องเปล่ียนแปลงไป
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ตามความสนใจของเด็ก เช่น เมื่อเด็กเกิดความสนใจหลากหลายมุมบ้านก็อาจปรับเปล่ียนเป็นมุมร้าน
เสริมสวยมุมหมอ หรือมุมร้านค้าได้ตามบริบทของส่ิงท่ีเด็กสนใจในขณะนั้น 

              5. พื้นท่ีเก็บของใช้ครู เช่น หนังสือ คู่มือครู เอกสารโปรแกรมส่ือการสอนส่วนรวม
ของช้ันเรียน เช่น วัสดุศิลปะต่าง ๆ เป็นต้น 

1.3.2 สื่อ (Materials) 
            ส่ือ หมายถึง วัสดุอุปกรณ์ท่ีหลากหลาย ท้ังประเภท 2 มิติ 3 มิติ สะท้อนวัฒนธรรม

ท้องถิ่น ส่ือท่ีเอื้อให้เด็กเรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสท้ัง 5 โดยมีการจัดการใช้ส่ือท่ีเริ่มต้นจากส่ือท่ีเป็น
รูปธรรมไปสู่นามธรรม กล่าวคือ เริ่มต้นจากส่ือของจริง ของจําลอง ภาพถ่าย ภาพโครงร่าง และ
สัญลักษณ์ ตัวอย่างเช่นเรื่องกล้วย ให้เรียงลําดับส่ือจากกล้วยจริง กล้วยจําลอง ภาพถ่ายกล้วย 
ภาพวาด หรือภาพโครงร่าง และคําว่า "กล้วย" อยู่ท้ายสุด ท้ังนี้เพราะการใช้ส่ือต้องเหมาะสมกับวัย วุฒิ
ภาวะ ความแตกต่างระหว่างบุคคล ความสนใจและความต้องการของเด็กท่ีหลากหลาย ตลอดจนส่ือท่ี
สะท้อนชีวิตครอบครัวของเด็กไฮสโคปเน้นหลักการข้อนี้มาก ดังนั้น หนังสือนิทาน นิตยสาร ภาพถ่าย 
ตุ๊กตา เส้ือผ้า มุมบ้าน มุมดนตรี หรือของเล่น เช่น ภาพตัดต่อ ควรสะท้อนภาษา บรรยากาศ อาชีพ 
และส่ิงก่อสร้างหรือสถาปัตยกรรมในชุมชนท่ีเด็กอาศัยอยู่ด้วย 

1.3.3 การจัดเก็บ (Storage) 
        ไฮสโคปให้ความสำคัญกับระบบจัดเก็บส่ือด้วยวงจร "ค้นหา-ใช้-เก็บคืน" (Find-Use-

Return Cycle) ตามกรอบแนวคิด ดังนี้ 
                1. ส่ือท่ีเหมือนกันจัดเก็บหรือจัดวางไว้ด้วยกัน 
                2. ภาชนะบรรจุส่ือควรโปร่งใสเพื่อให้เด็กมองเห็นส่ิงท่ีอยู่ภายในได้ง่าย และควรมี

มือจับเพื่อให้สะดวกในการขนย้าย 
                3. การใช้สัญลักษณ์ (Labels) ควรมีความหมายต่อการเรียนรู้ของเด็ก สัญลักษณ์

ทํามาจากส่ืออุปกรณ์ของจริง ภาพถ่ายหรือภาพสําเนาภาพวาด ภาพโครงร่างหรือภาพประจุด หรือ
บัตรคําติดคู่กับสัญลักษณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง 

        ไฮสโคปเช่ือว่าวงจร "ค้นหา-ใช้-เก็บคืน" ส่งเสริมการเรียนรู้ เพราะเด็กๆ ได้ฝึกการสังเกต 
เปรียบเทียบ จัดกลุ่ม เด็กได้ส่ังสมประสบการณ์ส่งเสริมความรับผิดชอบ รู้จักมีนํ้าใจช่วยเหลือ เป็นการ
เรียนรู้ทางสังคม ดังนั้น ครูจึงควรจัดเวลา "เก็บของเล่น" ทุกวันอย่างเพียงพอ มีสัญญาณเตือนก่อนเวลา
จะส้ินสุด ครูควรช่วยเด็กเก็บของเล่นเพื่อเป็นแบบอย่างและทําให้เด็กสนุกสนาน ครูต้องไม่ใช้การเก็บ
ของเล่นเข้าท่ีเป็นการลงโทษเด็ก 

       นอกจากนี้ส่ือจะต้องจัดวางไว้ในระดับสายตาเด็ก (Eye-level)เพื่อให้เด็กมองเห็นได้ชัดเจน 
สามารถหยิบใช้และจัดเก็บได้ด้วยตนเองไม่ใช้อยู่สูงจนเป็นอันตรายเวลาเอื้อมหยิบ หรือต้องพึ่งพา
ผู้ใหญ่ให้หยิบให้ตลอดเวลา 
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1.4 การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 
        ในโปรแกรมไฮสโคป การประเมินถือเป็นงานโดยตรงของครูท่ีจะต้องต้ังใจปฏิบัติและเอา

ใจใส่อย่างเต็มท่ี ครูไฮสโคปจะทํางานร่วมกันเป็นคณะ ในแต่ละวันครูทุกคนจะรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
เด็ก ข้อมูลนี้ได้จากการสังเกตและการมีปฏิสัมพันธ์กับเด็กในกิจวัตรประจําวัน โดยครูจะจดบันทึกส้ัน
ตามส่ิงท่ีเห็นและได้ยินอย่างเท่ียงตรง สมาชิกครูท่ีร่วมกันสอนจะมีการวางแผนประจำวันร่วมกันก่อนท่ี
เด็กจะมาถึงโรงเรียน หรือหลังจากท่ีเด็กกลับบ้าน หรือในขณะท่ีเด็กนอนพักผ่อนตอนกลางวัน ครูจะ
แลกเปล่ียนข้อมูลท่ีได้จากการสังเกตเด็ก ทําการวิเคราะห์ข้อมูลในด้านประสบการณ์สําคัญ และ
วางแผนสำหรับวันต่อไป 

       จุดมุ่งหมายหลักของการประเมิน คือ การประเมินคุณภาพของโปรแกรม และพัฒนาการ
เด็กซึ่งไฮสโคปได้สร้างแบบประเมินคุณภาพโปรแกรม (High/Scope Program Quality Assessment 
หรือ PQA) และแบบสังเกตบันทึกพฤติกรรมเด็ก (High/Scope Child Observation Record หรือ 
COR) มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

                    1. แบบประเมินคุณภาพโปรแกรม (Program Quality Assessment / PQA)  
       ไฮสโคป ได้จัดทําแบบประเมินคุณภาพโปรแกรม (PQA) ประกอบด้วยมาตรฐานคุณภาพ

ด้านต่างๆ เช่น ด้านการจัดห้องเรียน ส่ือ วัสดุ ครุภัณฑ์ กิจวัตรประจําวัน ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับเด็ก 
การวางแผน และการประเมินเป็นคณะ ความสัมพันธ์กับพ่อแม่ผู้ปกครอง  การฝึกอบรมครู ระหว่าง
ประจําการและการนิเทศ ในแต่ละด้านจะแยกออกเป็นข้อย่อย แต่ละข้อย่อยกําหนดเป็นระดับ 1-5 มี
ขั้นตอนการให้คะแนน PQA ดังนี ้

                        ขั้นท่ี 1 บันทึกข้อมูลสนับสนุน รวมทั้งรายการส่ือ วัสด เหตุการณ์ส้ันๆ ท่ีได้
จากการสังเกต รวมท้ังจดบันทึกคําพูดของเด็กและผู้ใหญ่ ซึ่งการจดบันทึกนี้ จะต้องส้ัน ตรง กระชับ 
เฉพาะเจาะจง เป็นจริงตามท่ีครูและเด็กพูดหรือปฏิบัติ 

                        ขั้นท่ี 2 ขีดเส้นใต้ประโยค พยางค์ ข้อมูลท่ีสะท้อนให้เห็นคุณภาพโปรแกรม 
                        ขั้นท่ี 3 วงกลมระดับท่ีเหมาะสม ในแบบประเมินคุณภาพโปรแกรมปฐมวัย 

(PQA) ว่าอยู่ในระดับ 1, 2, 3, 4 หรือ 5 
                2. แบบสังเกตบันทึกพฤติกรรมเด็ก (Child Observation Record  / COR) 
                            COR เป็นเครื่องมือประเมินพัฒนาการเด็กท่ีไฮสโคปสร้างขึ้นเพื่อนํามาใช้

แทนแบบทดสอบซึ่งถือว่าไม่เหมาะสมกับเด็ก เครื่องมือช้ินนี้ ไฮสโคปใช้กับเด็กอายุ 2 - 6 ปี โดยสังเกต
เด็กขณะทํากิจกรรมปกติในแต่ละวัน ผู้ท่ี สังเกตจะต้องผ่านการฝึกอบรมการสังเกตและบันทึก
พฤติกรรมเพื่อท่ีจะสามารถใช้ COR ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

                            แบบสังเกตบันทึกพฤติกรรมเด็ก (COR) ช่วยให้ครู ท่ี ทํ างานอยู่ ใน
โปรแกรมท่ีพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเหมาะสมกับพัฒนาการ ได้สังเกตเด็ก และบันทึกพฤติกรรมท่ีเด็ก
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แสดงออกในกิจวัตรประจําวันอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ COR จะช่วยช้ีให้เห็นทักษะและศักยภาพของเด็ก
แต่ละคน ทําให้ครูวางแผนการสอน และปรับส่ือการเรียนการสอน เทคนิควิธีการและกิจกรรมให้
เหมาะสมและสอดคล้องกับความสนใจและความต้องการของเด็กเป็นรายบุคคล 

รายการสังเกตใน COR มี 6 รายการ ตามประสบการณ์สำคัญในไฮสโคป คือ 
                                      1. การริเริ่ม (Initiative) 
                                      2. ความสัมพันธ์ทางสังคม (Social Relations) 
                                      3. การนําเสนออย่างสร้างสรรค์ (Creative Representation) 
                                      4. ดนตรีและการเคล่ือนไหว (Music and Movement) 
                                      5. ภาษาและการรู้หนังสือ (Language and Literacy) 

                                              6. ตรรกและคณิตศาสตร์ 

2. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา 
2.1 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ได้แก่ มีระบบการฝึกอบรมทรัพยากรมนุษย์

ทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เรียนรู้ได้ง่าย  
จากท่ีกล่าวมาท้ังหมด สามารถสรุปสังเคราะห์ได้ดังตารางท่ี 2-8 สังเคราะห์งานบริหารวิชาการ

และงานบริหารบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
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ก) การบริหารหลักสูตรปฐมวัย 

(1) การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  
1.1 การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรโรงเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  
1.2 การกำหนดโครงสร้างและสาระของหลักสูตร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  
1.3 การประเมินหลักสูตรโรงเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  
(2) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  
2.1 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการของหลักสูตร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  
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การศึกษาปฐมวัยแห่งชาติ 
2.2 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการอื่น  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  
2.2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใหค้วามสำคัญกับเด็กเป็น
รายบุคคลผ่านการลงมือทำด้วยหลักการที่หลากหลาย ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 

2.2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใหค้วามสำคัญกับเด็กเป็น
รายกลุ่มรายชั้น ผ่านการลงมือทำแบบร่วมมือด้วยหลักการที่
หลากหลาย  

✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 
 

(3) การจัดสภาพแวดล้อม สื่อของเล่น และแหล่งเรียนรู้   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  
3.1 การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และ
แหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตภายในห้องเรียน   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 

3.2 การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และ
แหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตภายนอกห้องเรียน   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 

(4) การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  
4.1 การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ ของเด็กเป็ น
รายบุคคลอย่างมีระบบ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓   

4.2 การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กตามสภาพ
จริงอย่างเป็นองค์ รวมทั้ งร่ างกาย อารมณ์ จิตใจ สั งคม 
สติปัญญา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓   

4.3 การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กโดยการ
สะท้อนข้อมูลให้ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือวางแผนดูแลเด็กร่วมกัน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

(5) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง  และ
ชุมชน  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

5.1 การเชื่อมต่อพ่อแม่ผู้ปกครองด้านวิชาการ การเลี้ยงดู และ
ทักษะชีวิต 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓  

5.2 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการและทักษะ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  
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องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนอนุบาล 

ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
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ชีวิตกับชุมชน 
ข) การบริหารบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 

2.1 การออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน (Organization 
Structure and Job Design) 

✓  ✓ ✓   ✓ 

2.1.1 การกำหนดโครงสร้างองค์กรอย่างชัดเจน   ✓ ✓   ✓ 
2.1.2 การกำหนดลักษณะงาน ข้ันตอน บทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบให้บคุลากรทุกตำแหน่ง 

✓  ✓ ✓   ✓ 

2.2 การคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา
ปฐมวัย 
(Recruitment  and Selection) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2.2.1 มีกระบวนการในการการแสวงหา จู งใจบุคคลที่ มี
คุณสมบัติเหมาะสม ในการเป็นต้นแบบทักษะชีวิต  

  ✓  ✓ ✓ ✓ 

2.2.2 มีกระบวนการและเครื่องมือที่หลากหลายเพ่ือคัดเลือก
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการเป็นต้นแบบทักษะชีวิต   

  ✓  ✓ ✓ ✓ 

2.3 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย (Training and 
development)   

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

2.3.1 มีการพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศกึษา
ปฐมวัยด้วยรูปแบบการบูรณาการเรียนรู้กับการทำงาน (On 
the job training)   

✓  ✓  ✓ ✓ ✓ 

2.3.2 มีการพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา
ปฐมวัยด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านผู้อื่นแต่เกี่ยวข้องกับการ
ทำงาน (Mentoring & Coaching)  

✓  ✓  ✓ ✓ ✓ 

2.3.3 มีการพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศกึษา
ปฐมวัยด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านโครงสร้างหลักสูตร (Off 
the job training / Formal Classroom training) 

✓  ✓  ✓ ✓ ✓ 
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องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนอนุบาล 

ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
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2.4 การบริหารค่าตอบแทน (Rewards) ด้วยการให้มีรายได้ที่
มั่นคง  

✓   ✓   ✓ 

2.4.1 การออกแบบ การวางแผนและดำเนินการเกี่ยวกับการให้
แรงเสริมภายนอก 

✓      ✓ 

2.4.2 การออกแบบ วางแผน และดำเนินการเก่ียวกับการให้
แรงเสริมภายใน 

✓      ✓ 

 

จากตารางสามารถสรุปความสอดคล้องท่ีเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชน นักวิชาการ 3 ท่าน สถาบัน 4 แห่ง ออกเป็น 2 ขอบข่ายงาน ดังนี้  

(1) การบริหารหลักสูตรปฐมวัย  
1.1 การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน 

 1.1.1) กำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรโรงเรียน  
 1.1.2) กำหนดโครงสร้างและสาระของหลักสูตร  
 1.1.3) ประเมินหลักสูตรโรงเรียน 

1.2 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้  
1.2.1 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
แห่งชาติ  
1.2.2 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการอื่น  

1.2.2.1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีให้ความสำคัญกับเด็กเป็นรายบุคคคล
ผ่านการลงมือทำด้วยหลักการท่ีหลากหลาย  

1.2.2.2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีให้ความสำคัญกับเด็กเป็นรายกลุ่มราย
ช้ันผ่านการลงมือทำแบบร่วมมือด้วยหลักการท่ีหลากหลาย   

1.3 การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้  
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1.3.1 การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และ แหล่งเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างทักษะชีวิตภายในห้องเรียน  

1.3.2 การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และ แหล่งเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างทักษะชีวิตภายนอกห้องเรียน  

1.3.3 การคัดสรรแหล่งเรียนรู้และวิทยากรในชุมชนเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิต   
1.4 การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก  

1.4.1 การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคลอย่างมีระบบ 
1.4.2 การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กตามสภาพจริงอย่างเป็นองค์

รวมทั้งร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม สติปัญญา  
1.4.3 การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กโดยการสะท้อนข้อมูลให้

ผู้เกี่ยวข้องเพื่อวางแผนดูแลเด็กร่วมกัน 
1.5 การบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน  

1.5.1 การเช่ือมต่อพ่อแม่ผู้ปกครองด้านวิชาการ การเล้ียงดู และทักษะชีวิต  
1.5.2 การประสานความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาวิชาการและทักษะชีวิต

ปฐมวัย 
 

(2) การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย  
2.1 การออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน  

2.1.1 กำหนดโครงสร้างองค์กรอย่างชัดเจน  
2.1.2 กำหนดลักษณะงาน ขั้นตอน บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบให้บุคลากรทุก

ตำแหน่ง 
2.2 การสรรหาและคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย  

2.2.1 มีกระบวนการในการแสวงหา จูงใจ บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการเป็น
ต้นแบบทักษะชีวิต  

2.2.2 มีกระบวนการและเครื่องมือท่ีหลากหลายเพื่อคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมในการเป็นต้นแบบทักษะชีวิต 
2.3 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย  

2.3.1 มีการพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรปฐมวัย ด้วยรูปแบบการบูรณาการ
เรียนรู้กับการทำงาน (On the job training)  

2.3.2 มีการพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรปฐมวัย ด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่าน
ผู้อื่นแต่เกี่ยวข้องกับการทำงาน (Mentoring & Coaching)  
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2.3.3 มีการพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรปฐมวัย ด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่าน
โครงสร้างหลักสูตร (Off the job training/ Classroom training) 
2.4 การให้แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย  

2.4.1 การออกแบบ การวางแผนและดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรงเสริมภายนอก  
2.4.2 การออกแบบ วางแผน และดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรงเสริมภายใน   

จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน
มี 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การบริหารหลักสูตรปฐมวัย 2) การบริหารงานบุคลากรทาง
การศึกษาปฐมวัย ซึ่งมีความสอดคล้องกับสุทธนา ฮั่นเกียรติพษ์ (2552) ได้สรุปรายละเอียดของการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนไว้ดังนี้ การบริหารโรงเรียนอนุบาล มีลักษณะเป็นสหวิทยาการท่ีต้องพึ่ง
ความชำนาญของนักวิชาชีพเฉพาะทางท่ีสานต่อเช่ือมโยงกันเป็นการดำเนินการท่ีผู้บริหาร ครูผู้สอน
และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องร่วมมือกันอย่างใกล้ชิด ผู้มีบทบาทสำคัญท่ีสุดท่ีจะสร้างความสำเร็จใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนคือผู้ปกครองและชุมชน การจัดการศึกษาปฐมวัยใน
โรงเรียนอนุบาลเป็นการจัดการศึกษาท่ีมีลักษะพิเศษท่ีแตกต่างไปจากระดับอื่นๆเพราะเด็กวัยนี้เป็นวัย
ท่ีมีความสำคัญต่อการวางรากฐานบุคลิกภาพและพัฒนากรการทางสมอง การบริหารงานโรงเรียน
อนุบาลควรส่งเสริมให้ครูได้พัฒนานักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนให้เติบโตท้ังทางสติปัญญา อารมณ์ 
สังคม และร่างกาย การบริหารงานวิชาการควรจัดแผนการสอนโดยยึดหลักบูรณาการนำวิชาต่างๆ มา
ประสมประสานกลมกลืนกันไม่ให้เด็กต้องเรียนแยกเป็นรายวิชา (เยาวภา เดชะคุปต์ 2542 อ้างถึงใน 
เดียนา รักษมณี 2547) มีรูปแบบการจัดท่ีแตกต่างกันออกไปหลายรูปแบบด้วยกันขึ้นอยู่กับพื้นฐาน
ความเข้าใจเกี่ยวกับธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็ก จุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาระดับนี้ไม่มุ่งเน้น
ทางด้านวิชาการแต่เป็นการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาการท้ัง4ด้านของเด็กคือด้านร่างกาย 
อารมณ์ - จิตใจ สังคม สติปัญญา (นุสรจิตต์ ธรรมสิริ อ้างอิงในสุทธนา ฮั่นเกียรติพษ์, 2552) 

2.5 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย ในต่างประเทศ และ ภายในประเทศ มีดังนี้ 

2.5.1 งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารโรงเรียน  
งานวิจัยในต่างประเทศ 

ลอเรนซ์ เจ ชเวนการ์ท และคณะ (2548) กับงานวิจัย 40 ปี เดอะไฮสโคป กรณีศึกษาโรงเรียน
อนุบาลเพอรี่ พบว่า กลุ่มเด็กปฐมวัยท่ีได้รับการศึกษาตามแนวคิดไฮสโคปเปรียบเทียบกับกลุ่มท่ีไม่ได้
รับการศึกษานั้น มีความแตกต่างกันกล่าวคือ จากการเก็บสถิติระยะยาวเป็นเวลา 40 ปี นั้นเด็กปฐมวัย
ท่ีได้รับการศึกษาตามแนวคิดไฮสโคปมีความเป็นอยู่ในชีวิต ท่ีดีกว่าท้ังการงาน การเงิน การก่อ
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อาชญากรรม ความสัมพันธ์ในชีวิตโดยการบริหารหลักสูตรปฐมวัยตามแนวคิดไฮสโคปคือการให้
ความสำคัญกับการสร้างเสริมทักษะชีวิตในเด็กปฐมวัยควบคู่ไปกับความรู้ทางวิชาการ  

ซีลีน อี โดรมิโทรวิช และคณะ (2550) กับงานวิจัย แนวทางพัฒนาทักษะทางอารมณ์สังคมเด็ก
ปฐมวัยตามแนวคิดหลักสูตรพาทส์พบว่า การวิจัยและพัฒนาในโรงเรียนอนุบาล10แห่งเป็นเวลา9เดือน
ด้วยหลักสูตรPATHS (Promoting Alternative Thinking Strategies) ได้ผล คือ เด็กอนุบาลสามารถ
แสดงออกถึงพฤติกรรมเชิงบวกทางอารมณ์สังคมได้ดีขึ้นกว่าก่อนเริ่มงานวิจัยและดีกว่ากลุ่มท่ีไม่ได้ใช้
หลักสูตรดังกล่าวอย่างมีนัยยะสำคัญ ข้อเสนอเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป คือ เพิ่มกลุ่มตัวอย่างประชากร
ให้กระจายออกไปหลายพื้นท่ีและรวมถึงการนำไปใช้ในครอบครัวท่ีดูแลเด็กปฐมวัย และ หาแนวทาง
เพื่อพัฒนาทักษะการคิดเนื่องจากงานวิจัยครั้งนี้ไม่หมายรวมทักษะดังกล่าวซึ่งมีความสำคัญและต้องมี
ควบคู่ไปกับทักษะทางอารมณ์สังคม 

บรูซ ดี แม็คลอร์ด และคณะ (2559) กับงานวิจัยแนวทางพัฒนาพฤติกรรมทางอารมณ์สังคม
เด็กปฐมวัยในห้องเรียน พบว่า วิธีการของการจัดประสบการณ์ภายในห้องเรียนเพื่อส่งเสริมทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัยมีหลากหลายรูปแบบ ผู้วิจัยได้ทำการวิจัยโดยแบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของรูปแบบต่างๆให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ผลออกมาโดยสรุปคือ วิธีการ 3 อันดับแรกท่ีได้ผลมากท่ีสุดเรียง
ตามความถี่จาก 24 วิธีการ ได้แก่ วิธีการท่ีครูกล่าวคำช่ืนชมอย่างเหมาะสมเมื่อเด็แสดงพฤติกรรม
ทักษะชีวิตเชิงบวก วิธีการท่ีครูให้รางวัลเมื่อเด็กแสดงพฤติกรรมทักษะชีวิตเชิงบวก แบบฝึกหัดฝึกเพื่อ
การแสดงออกทางพฤติกรรมทักษะชีวิตเชิงบวกของปฐมวัย และในส่วนของวิธีการ 3 อันดับสุดท้ายท่ี
ได้ผลน้อยท่ีสุดเรียงตามความถี่ จาก 24 วิธีการ ได้แก่ การส่ังสอนบอกกล่าวถึงพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม 
การแก้ไขตักเตือนเมื่อเด็กแสดงพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม การเฝ้าสังเกตระวังพฤติกรรมเด็กอย่างใกล้ชิด 
และมีข้อเสนอเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไปให้วิจัยและพัฒนาร่วมกับผู้สอนในห้องเรียนจริง  
 

งานวิจัยภายในประเทศไทย 

สุรัตน์ ศรีเวียง (2543) วิจัยสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับมหาบัณฑิตสาขาการศึกษาปฐมวัย
ระหว่างปีพุทธศักราช 2529 - 2541 ผู้วิจัยดังกล่าวสรุปผลการสังเคราะห์ ดังนี้ 1) เนื้อหาทางการ
ศึกษาท่ีทำการศึกษากันมากท่ีสุดคือการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก โดยเฉพาะด้านการส่งเสริมพัฒนาการ
ทางสติปัญญาจนบางครั้งอาจไม่ได้ตระหนักว่าในการพัฒนาเด็กประถมวัยนั้นต้องส่งเสริมพัฒนาการ
ทุกด้านไปพร้อมกัน เน้นหนักเฉพาะพัฒนาการใดพัฒนาการหนึ่งไม่ได้เพราะเด็กในช่วงอายุ 0 - 6 ปี 
เป็นช่วงวัยท่ีสมองพัฒนามากท่ีสุดท้ังซีกซ้ายและซีกขวา แม้ว่ามีความเข้าใจว่าสมองของเด็กพัฒนา
มากจึงส่งเสริมพัฒนาการทางสติปัญญามากท่ีสุดแต่ต้องตระหนักว่าสมองนั้นควบคุมการทำงาน
ท้ังหมดของร่างกาย ดังนั้นเราจึงต้องส่งเสริมพัฒนาการทุกๆด้านของเด็กไปพร้อมกัน 
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ชนิษฐา จำเนียรสุข (2562) ได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
อนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดความพร้อมในการเข้าเรียนประถมศึกษา พบว่า 1) 
ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาของโรงเรียนอนุบาลเอกชนใน กรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดความพร้อมในการเข้าเรียนประถมศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก โดยด้านท่ีมีลําดับความ
ต้องการจําเป็นในการพัฒนาสูงสุดคือ การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.0581) รองลงมา คือ การ
ประเมินพัฒนาการ (PNImodified = 0.0514) การจัดประสบการณ์ (PNImodified = 0.0491) และการจัด
สภาพแวดล้อม ส่ือ และแหล่งเรียนรู้ (PNImodified = 0.0487) ตามลําดับ 2) แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน อนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดความพร้อมในการเข้า
เรียนประถมศึกษา มีท้ังหมด 4 แนวทางหลัก และ 10 แนวทางย่อย โดยเรียงตามลําดับความต้องการ
จําเป็น ดังนี้ (1) พัฒนา หลักสูตรโดยให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วม มี 3 แนวทางย่อย คือ ให้ผู้ปกครองได้มี
ส่วนร่วมในการกําหนด จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ให้ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการกําหนดเนื้อหาของ
หลักสูตร และให้ ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการประเมินหลักสูตร (2) พัฒนาการประเมินพัฒนาการ
ผู้เรียนโดยเน้นด้าน อารมณ์และสังคม มี 3 แนวทางย่อย คือ วางแผนการประเมินพัฒนาการผู้เรียนโดย
เน้นด้านอารมณ์ และสังคม นําผลการประเมินพัฒนาการไปใช้โดยให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วม และ เก็บ
ข้อมูลและประเมิน พัฒนาการผู้เรียนโดยให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วม (3) พัฒนาการจัดประสบการณ์โดย
ผู้ปกครองมีส่วนร่วม มี 2 แนวทางย่อย คือ และ จัดบรรยากาศท่ีเหมาะสมต่อการเรียนรู้ โดยให้
ผู้ปกครองมีส่วนร่วม และ จัดกิจกรรมประจําวันตามพัฒนาการผู้เรียนรายบุคคล โดยให้ผู้ปกครองมี
ส่วนร่วม (4) พัฒนาการจัด สภาพแวดล้อม ส่ือ และแหล่งเรียนรู้โดยเน้นด้านภาษาให้กับผู้เรียน มี 2 
แนวทางย่อย คือ จัดสภาพแวดล้อม ส่ือ และแหล่งเรียนรู้ภายในห้องเรียนท่ีเอื้อต่อการส่งเสริม
พัฒนาการด้านภาษา และ จัดทรัพยากรท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้เชิงรุกภายนอกห้องเรียน 

มูฮัมหมัดอาฟีฟี  อัซซอลีฮีย์ (2554) กับงานวิจัยการนำเสนอแนวทางการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของเด็กมุสลิมตามบริบทสังคมสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งทักษะในศตวรรษท่ี21มีส่วนหนึ่งท่ีมีความเกี่ยวข้องกับทักษะชีวิต พบว่า
ความต้องการจำเป็นเรียนตามลำดับได้ดังนี้ หนึ่งทักษะอันกุระอ่านและการใช้ชีวิตวิถีอิสลาม สองทักษะ
ความร่วมมือและการส่ือสาร สามทักษะเทคโนโลยีสาระสนเทศ ส่ี ทักษะการจัดการตนเอง ห้าทักษะ
วัฒนธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม ทักษะการคิดและการเรียนรู้ ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้ง
ต่อไปให้มีการศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของบุตรเพิ่มเติมสำหรับผู้ปกครอง
ท่ีมีบุตรต้ังแต่วัยแรกเกิดจนถึงก่อนเข้าโรงเรียนหรือวัยอนุบาลรวมถึงผู้ปกครองท่ีมีบุตรวัยมัธยมศึกษา
ตอนปลายหรือเด็กวัยรุ่นท่ีมีอายุมากขึ้น และจำเป็นท่ีผู้วิจัยต้องใช้เครื่องมือในการศึกษาความคิดเห็น
ของผู้ปกครองเพื่อให้ได้ความต้องการทักษะท่ีสอดคล้องกับเด็กในแต่ละช่วงวัยให้ละเอียดมากยิ่งขึ้น        
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สุนีย์ ชัยสุขสังข์ (2554) ทำวิจัยการบริหารวิชาการสร้างทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของ
นักเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก ซึ่งทักษะในศตวรรษท่ี 21 มีส่วนหนึ่งท่ีมีความเกี่ยวข้องกับทักษะ
ชีวิตพบว่า โรงเรียนเอกชนทางเลือกให้ความสำคัญกับการบริหารวิชาการมาก ท้ังการกำหนด
มาตรฐานการเรียนรู้การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนการพัฒนาวิชาชีพการจัดสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ เนื่องจากโรงเรียนเอกชนทางเลือกจะต้องจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับปรัชญาการ
เรียนการสอนของโรงเรียน มีการกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้นอกเหนื อจากท่ีกำหนดเอาไว้ใน
หลักสูตรแกนกลาง ส่วนท่ียังต้องการการพัฒนา คือ การประเมินผล โรงเรียนทางเลือกมีความ
ต้องการแนวทางท่ีไม่เน้นการประเมินแบบตายตัวยังขาดความชัดเจนของข้อมูลเชิงปริมาณหรือตัวเลข
สนับสนุนจากการประเมินผลการปฏิบัติจริงและสภาพของนักเรียน โรงเรียนเอกชนทางเลือกให้
ความสำคัญกับการพัฒนาวิชาชีพครู ด้วยความศรัทธาว่า โรงเรียนไม่ใช่เป็นเพียงโรงสอนแต่เป็น
สถานท่ีจำลองในการใช้ชีวิตและการทำงานในอนาคตของผู้เรียน ช่วยให้ผู้เรียนก้าวพ้นระบบผลิตคน
เข้าสู่ระบบอุตสาหกรรมและบริโภคนิยมท่ีผู้เรียนไม่สามารถสร้างงานได้เอง แต่เป็นเพียงลูกจ้างให้
กลายเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคมท่ีมีภาวะผู้นำมีความรับผิดชอบและสร้างงานท่ีมีคุณภาพและ
คำนึงถึงจริยธรรม หลุดพ้นจากระบบบริโภคนิยมไปสู่สังคมนิยมท่ีมีคุณภาพและยังยืน โรงเรียนเอกชน
ทางเลือกไม่หยุดท่ีจะพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนทางเลือก
ประสบความสำเร็จในการทำงานให้บุคลากรท้ังผู้บริหารและครูผู้สอนพยายามวิเคราะห์จุดแข็ง
จุดอ่อนของตนเองและมองหาโอกาสในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ มีเจตจำนงและศรัทธาท่ีจะ
พัฒนาการศึกษาไทย โรงเรียนเอกชนทางเลือกหลายแห่งมีการบริหารจัดการแบบองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ซึ่งผู้บริหารและครูร่วมกันต้ังเป้าหมายและหาทางร่วมกันพัฒนาคนและงานจากการเรียนรู้
ร่วมกัน ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไปควรจะมีการเก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพิ่มขึ้นเช่น
ผู้ปกครอง นักเรียนท่ีจบจากโรงเรียนเอกชนทางเลือก หรือผู้ประกอบการจากการวิจัยครั้งนี้เก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารและครูเท่านั้นทำให้ขาดมุมมองด้านผลลัพธ์ของการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนทางเลือกในบางด้าน เช่น ความสามารถจุดเด่นจุดด้อยของนักเรียนท่ีจบจากโรงเรียน
เอกชนทางเลือกสภาพความเป็นจริงหรือปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายนอกโรงเรียนเป็นต้น  

2.5.2 งานวิจัยเกี่ยวกับทักษะชีวิต 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 181 

งานวิจัยในต่างประเทศ 
ลีนา มันกรูคาร์ และคณะ (2544) กับงานวิจัยการพัฒนาสุขภาวะของประชากรในเด็กและ

ผู้ใหญ่ตามแนวคิดทักษะชีวิต พบว่า ทักษะชีวิตเป็นแนวคิดท่ีมีมานานแต่มีความท้าทายในการกำหนด
คำนิยามเนื่องจากมีความแตกต่างกันในบริบทสังคมและการนำไปใช้ และมีความท้าทายด้านการบริหาร
จัดการ ผู้วิจัยเสนอว่า นิยามหลักของทักษะชีวิต (Core Life skills) คือ การมีทักษะทางจิตวิทยาสังคม 
แบ่งเป็น ทักษะทางการคิด (Cognitive Skills)  ทักษะทางอารมณ์ (Emotional Coping Skills) ทักษะ
ในการจัดการตนเองและการส่ือสัมพันธ์ (Cognitive Skills) และ ผู้วิจัยได้นำเสนอตารางคู่มือเพื่อการ
วิเคราะห์สังเคราะห์ประสิทธิภาพประสิทธิผลของการจัดโครงการส่งเสริมทักษะชีวิต เพื่อนำไป
ประยุกต์ใช้ในองค์กรต่างๆรวมท้ังในสถาบันการศึกษา 

 จอห์น วูด และคณะ (2555) กับงานวิจัยผลประเมินการส่งเสริมทักษะชีวิตในโรงเรียนในระดับ
นานาชาติ  พบว่า ความท้าทายในการส่งเสริมทักษะชีวิตในโรงเรียนมีหลายประเด็น เช่น การขาด
นโยบายการส่งเสริมจากระดับผู้บริหาร การขาดหลักสูตรท่ีเหมาะสม การขาดคูผู้สอนท่ีมีความชำนาญ 
ผู้วิจัยเสนอแนวทางดังนี้ หนึ่ง แนวทางในระดับนานาชาติคือการท่ี UNICEF ควรเป็นแกนนำในการ
ผลักดันการส่งเสริมทักษะชีวิตในโรงเรียน โดยพัฒนาให้เกิดตัวช้ีวัดเพื่อการประเมินผลในระดับโรงเรียน 
เริ่มต้นจากการนำไปใช้ในโรงเรียนมิตรเด็กในเครือข่ายของ UNICEF ในประเทศต่างๆ  และสอง
แนวทางในระดับรายประเทศ คือ การท่ี UNICEF ควรเป็นแกนนำในการผลักดันให้มีการส่งเสริมใน
ระดับนโยบายประเทศลงสู่กระทรวงศึกษาธิการรายประเทศ เน้นให้มีการจัดเป็นกระบวนการอย่างเป็น
ระบบPDCA และจัดให้มีการนำสู่สถาบันการศึกษาเน้นให้มีการบริหารคุณภาพด้วยวงจรPDCAและมี
ตัวชี้วัดท่ีชัดเจน บรรจุอยู่ในโครงสร้างหลักสูตรโรงเรียน จัดให้มีการฝึกอบรมพัฒนาหลักสูตรท่ีเช่ือมโยง
กับบริบทวัฒนธรรมความเป็นอยู่ ศาสนาและเศรษฐกิจของรายประเทศ โดยพัฒนาท้ังระดับแกนนำ
ครูผู้สอนและผู้ปกครอง เน้นท่ีกลุ่มผู้มีความต้องการเป็นพิเศษก่อน และ ควรจัดให้เกิดขึ้นท้ังในและ
นอกระบบการศึกษา 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 182 

งานวิจัยภายในประเทศไทย 
วรรธณา นันตาเขียน และคณะ (2560) กับงานวิจัยทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยในยุคประเทศไทย 

4.0 พบว่า ประเทศไทย 4.0 เน้นเรื่องการพัฒนากำลังคน ซึ่งการเตรียมความพร้อมทางการศึกษาในเด็ก
ปฐมวัยถือเป็นส่ิงสำคัญนำพาประเทศไทยสู่เป้าหมายในปีก 20 ปีข้างหน้า ทักษะชีวิตเป็นทักษะจำเป็น
และเริ่มจากการการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมีทักษะชีวิตท่ีเหมาะสมกับวัย ได้แก่ กิจกรรม
ท่ีเน้นให้เด็กได้เล่น ได้ลงมือปฏิบัติจริงและได้รับประสบการณ์ตรง เพราะจะทำให้เด็กได้มีโอกาสฝึกการ
ใช้ทักษะชีวิตและแก้ปัญหาโดยตรง เพื่อให้เด็กเกิดทักษะชีวิตทางร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา 
โดยมีครูท่ีโรงเรียนและผู้ปกครองท่ีบ้านร่วมกันส่งเสริมทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัย  

หัทยา ดำรงค์ผล (2560) กับงานวิจัย ทักษะชีวิตในเด็กวัยเรียน พบว่า เด็กวัยเรียนควรได้รับการ
ส่งเสริมให้มีทักษะชีวิตด้านความยืดหยุ่นและความมีวินัย ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะ AQ เพื่อให้เกิด
ผลลัพธ์ในการท่ีเด็กวัยเรียนจะมีความอดทนและการฝ่าฟันอุปสสรค มีความยืดหยุ่นปรับตัวตาม
สถานการณ์ ความมีวินัย ความพอเพียง ความปลอดภัย เป็นผู้รักการอ่าน ความซื่อสัตย์ ความกตัญญู 
ความสามัคคีแบ่งปัน การอดออม ความขยัน และการให้อภัย ส่งผลถึงการใช้ชีวิตแบบท่ีสามารถอยู่
แบบสมดุล พอเพียง ตามวิถีของครอบครัว ชุมชน สังคมท่ีตนเองอาศัยอยู่ และมีความสามารถในการลง
มือแก้ไขปัญหาท้ังของตนเองและชุมชนตามโอกาสของแต่ละคน โดยอาศัยการส่งเสริมด้วยวิธีการการ
ดูแลเด็กวัยเรียนแบบบูรณาการ (Holistic approach definition psychology) คือ การดูแลเด็กแบบ
องค์รวมท้ังร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม สติปัญญา โดยทีมงานแบบทีมสหสาขาวิชาชีพ (Multi - 
Disciplinary team care) หมายรวมถึง พ่อแม่ปู่ย่าตายาย โรงเรียน และ ชุมชน เพื่อให้เด็กเกิดทักษะ
ชีวิตทางสติปัญญา อารมณ์ การจัดการกับปัญหาและฝ่าฟันอุปสรรค มีคุณธรรม มีทักษะทางสังคม  

หทัยรัตน์ บุณโยปัษฎัมภ์ (2561) กับงานวิจัยการศึกษาการส่งเสริมทักษะชีวิตในเด็กวัยเรียนของ
ครอบครัวในชุมชนเมือง พบว่าชุมชนท่ีทำการสำรวจมีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมทักษะชีวิตในเด็กวัย
เรียนใน 11 ด้านจากท้ังหมด 12 ด้าน คือ ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะ
ความตระหนักรู้ในตน ทักษะความเห็นใจผู้อื่น ทักษะความภูมิใจในตนเอง ทักษะความรับผิดชอบต่อ
สังคม ทักษะการสร้างสัมพันธภาพ 

คงวิมล สมพร (2558) กับงานวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน พบว่า กลยุทธ์การ
พัฒนาทักษะชีวิต มีความสำคัญต่อนักเรียนเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมสู่การเปล่ียนแปลง ดังนั้น
สถาบันการศึกษาควรให้ความใส่ใจในการวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ของสถาบันการศึกษา เพื่อพัฒนา
นักเรียนให้เป็นผู้ท่ีเห็นคุณค่าในตนเอง มีความสามารถในการส่ือสาร อยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข 
และ รับผิดชอบต่อสังคม  โดยทางโรงเรียนอัสสัมชัญ กำหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนเพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาทักษะชิวิต ดังนี้ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 บูรณาการกระบวนการเรียนรูู้้เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นบุคคลท่ี
สมบูรณ์และอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ยุทธศาสตร์ท่ี  2 เร่งสร้างคุณภาพผู้เรียนให้มีความ
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รับผิดชอบต่อองค์กรและสังคมในการอนุรักษ์ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ปฏิรูป
ครูผู้สอนสู่มาตรฐานสากล ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการจัดการศึกษาของโรงเรียนเป็นสังคมภูมิปัญญา 
และการเรียนรู้เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียนและมาตรฐานสากล ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อการจัดการความรู้ ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ปรับระบบการบริหารจัดการ ยุทธศาสตร์ท่ี 7 
พัฒนานาคุณภาพการประกันคุณภาพภายใน ยุทธศาสตร์ท่ี 8 ยกระดับโรงเรียนอัสสัมชัญเป็นโรงเรียน
ช้ันนําของประเทศ 

สฤทธิ์ ผิวอ่อน และคณะ (2559) ทำการวิจัยรูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิต
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ผู้บริหารโรงเรียน 
คณะครู ผู้ปกครอง และคณะกรรมการโรงเรียนขั้นพื้นฐานจำนวน 10 คนในโรงเรียนแต่ละแห่ง พบว่า
การจัดการศึกษา เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาประกอบด้วยวิธีการ
และกระบวนการในการเสริมสร้างทักษะชีวิตห้าด้าน คือ (1) การบริหารจัดการ (2) หลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน (3) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (4) ครูและบุคลากรทางการศึกษา (5) 
สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน รูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นมีแปดองค์ประกอบ โรงเรียน
ประถมศึกษามีการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตของนักเรียนอยู่แล้วแต่ส่วนมากจะเป็นเพียง
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาทักษะชีวิตได้กำหนดไว้ใน
สูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่งให้ผู้เรียนพัฒนา
ตนเองในด้านความรู้ทักษะและเจตคติในการเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น การคิดวิเคราะห์ตัดสินใจ
แก้ไขปัญหาการจัดการกับอารมณ์และความเครียดและการสร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับผู้อื่น เพื่อการ
ปรับตัวป้องกันตนเองในสถานการณ์ต่างๆ การจัดการชีวิตตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป้าหมาย
ของหลักสูตรกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ท่ีกำหนดให้ทักษะชีวิต เป็นสมรรถนะ
สำคัญท่ีผู้เรียนทุกคนพึ่งได้รับการพัฒนาโดยโรงเรียนต้องจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามตัวช้ีวัด
มาตรฐานการเรียนรู้ท้ัง 8 สาระการเรียนรู้และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของ
หลักสูตร ดังเช่น งานวิจัยของชุลีพร ดัดงาม (2554) ได้ศึกษาความสามารถการใช้ทักษะชีวิตตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 โรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม ผลวิจัย
พบว่านักเรียนมีความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตใน ภาพรวมและรายด้านค่อนข้างสูง  
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บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

การวิจัย เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย เป็น
การวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ (Multiphase Mixed Method Research) มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
3 ข้อ คือ 1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดของแนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน และกรอบแนวคิด
ของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 2) เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 3) เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย ซึ่งมีข้ันตอนการดำเนินงานวิจัย ดังนี้ 

3.1 การออกแบบวิจัย 
3.2 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
3.3 ตารางขั้นตอนการดำเนินวิจัย 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

3.1 การออกแบบวิจัย 

3.1.1 แหล่งข้อมูล ผู้ให้ข้อมูล ประชากร 
1) แหล่งข้อมูลในการวิจัย คือ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อ 
2) ประชากรในการวิจัย คือ โรงเรียนอนุบาลเอกชนท่ีจัดการศึกษาเฉพาะระดับ

อนุบาล ในกรุงเทพมหานคร จำนวน 237 โรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน, 2559) 

3) ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 2 กลุ่ม คือ  
3.1) ผู้ทรงคุณวุฒิ ให้ข้อมูลโดยการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้

ของ(ร่าง)กรอบแนวคิด (ร่าง)แบบสอบถามแนวทางพัฒนาโรงเรียนอนุบาลเอกชน
ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย (ร่าง)แนวทางพัฒนาโรงเรียนอนุบาลเอกชนตาม
แนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

3.2) ผู้อำนวยการโรงเรียน ครูประจำช้ัน ผู้ปกครอง ให้ข้อมูลโดยการตอบ
แบบสอบถาม  

3.1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
1) เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 4 เครื่องมือ คือ 1. แบบบันทึกข้อมูล 2. 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กรอบแนวคิด 3.แบบสอบถาม 4. แบบ

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทาง 
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3.1.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 

  1) เครื่องมือท่ีใช้ในการิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยใช้สถิติ

การวิเคราะห์ข้อมูล คือ การวิเคราะห์เนื้อหา ความถ่ี การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น ฐานนิยม 

3.2 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษากรอบแนวคิดของแนวทางการพัฒนาโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
และ ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ขั้นตอนที่ 1.1 ร่างกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน และ ทักษะชีวิต

เด็กปฐมวัย  

1. แหล่งข้อมูล และผู้ให้ข้อมูล  

  แหล่งข้อมูล คือ จากเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง 11 ฉบับ 

2. เคร่ืองมือ  

  2.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบบันทึกข้อมูล  

3. การวิเคราะห์ข้อมูล  

3.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบบันทึกข้อมูลท่ีใช้ในการวิจัย วิเคราะห์ข้อมูลโดย การ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ขั้นตอนที่ 1.2 ประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียน

อนุบาลเอกชน และ กรอบแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย  

1. ผู้ให้ข้อมูล  
ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน โดยกำหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิไว้ดังนี้ 

  1) เป็นนักวิชาการด้านบริหารการศึกษา 2 ท่าน 
    2) เป็นนักวิชาการด้านครุศาสตร์ปฐมวัย 2 ท่าน 
  3) เป็นผู้มีความรู้ ประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 1 ท่าน  
2. เคร่ืองมือ และการสร้างเคร่ืองมือ 

2.1) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

(ร่าง) กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย มีลักษณะเป็นข้อคำถามแบบ Rating Scale ผสมผสานกับ

ข้อคำถามปลายเปิด  

2.2) ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
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2.2.1 การศึกษาเอกสาร แนวคิด การวิจัยและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดกรอบแนวคิด

และตัวแปร 

2.2.2 ดำเนินการสร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กรอบ

แนวคิด โดยนำ (ร่าง) กรอบแนวคิดท่ีได้มาสร้างข้อคำถามแบบ Rating Scale และข้อคำถามปลายเปิด  

2.2.3 ขอคำแนะนำจากอาจารย์ท่ีปรึกษาในการตรวจสอบและแก้ไข  

2.2.4 นำมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อคำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษา 

    2.2.5 นำ (ร่าง) กรอบแนวคิดไปเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ

ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

3.1 ติดต่อขอหนังสือนำจากสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบายการจัดการและ

ความเป็นผู้นำทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะห์จาก

ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กรอบแนวคิดในการวิจัย  

3.2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิโดยดำเนินการโทรสัมภาษณ์ และทางหนังสืออิเล็ก

โทรนิกส์ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กรอบ

แนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) 

  4.2 หลังจากนั้นนำผลท่ีได้จากการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) กรอบแนวคิดท่ีใช้ใน
การวิจัยจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยวิเคราะห์การแจกแจงความถี่ (Frequency) และฐานนิยม (Mode) โดย
หาค่าฐานนิยมจากค่าความถี่สูงสุด จากการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิมาดำเนินขั้นตอนการปรับปรุง
และแก้ไขกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย และนำเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณา 
และนำข้อเสนอแนะท่ีได้ไปปรับปรุงแก้ไขกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัยให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
จากนั้นจึงใช้กรอบแนวคิดท่ีสมบูรณ์เป็นแนวทางในการวิจัยในขั้นต่อไป 
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตาม
แนวคิดทักษะชีวิตผู้เรียนปฐมวัย 

ขั้นตอนที่ 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน

อนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตผู้เรียนปฐมวัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 
 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล ในการวิจัยครั้งนี้ มีรายละเอียดดังนี้  

1) ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนอนุบาลเอกชนท่ีจัดการศึกษาเฉพาะระดับอนุบาล 
ในกรุงเทพมหานคร จำนวน 237 โรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน, 2559) 

2) กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร โดย 
พิจารณาขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ีระดับความเช่ือมั่น (confident interval) 90 % เมื่อ
มีขนาดกลุ่มประชากรมีจํานวนจํากัด จากสูตร Taro Yamane (1973)  

    𝑛 =
𝑁

1+𝑁𝑒2  
 

เมื่อ 𝑛  แทน ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

     𝑁 แทน จำนวนประชากรท้ังหมด 

     𝑒  แทน ค่าความคลาดเคล่ือนท่ีสามารถยอมรับได้ โดยการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยยอมให้
เกิดความคลาดเคล่ือนร้อยละ 10 

จากสูตรแทนค่าได้ดังนี้ 

𝑛 =
237

1 + 237(.05)2
 

 

𝑛 = 70.33 
𝑛 ≈ 71 

 

ดังนั้น จึงได้ขนาดตัวอย่าง จํานวน 71 โรงเรียน 
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กำหนดการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งพื้นท่ี (Cluster or area sampling) โดยแบ่งพื้นท่ีตามเขต
ในกรุงเทพมหานคร จำนวน 48 เขต ท่ีมีโรงเรียนอนุบาลเอกชนจากท้ังหมด 50 เขต จากนั้นแบ่งตาม
สัดส่วนของจำนวนโรงเรียนอนุบาลเอกชนในแต่ละเขตพื้น ท่ี ต่อจำนวนโรงเรียนเอกชนใน
กรุงเทพมหานครท้ังหมด จากนั้นใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เพื่อสุ่ม
รายช่ือโรงเรียน ดังนี้  

กทม. มี 50 เขต มีโรงเรียนอนุบาลเอกชท้ังส้ิน 237 โรงเรียน แบ่งตามเขตได้ 48 เขต ดังนี้  

ลำดับ  เขต  จำนวนโรงเรียน  
(ประชากร)  

สัดส่วน 
ร้อยละ  

จำนวนโรงเรียน  
(ตัวอย่าง)  

1.   เขตคลองเตย  4  2%  2  

2.   เขตคลองสาน  4  2%  2  

3.   เขตคลองสามวา  3  1%  1  

4.   เขตคันนายาว  3  1%  2  

5.   เขตจตุจักร  8  3%  2  

6.   เขตจอมทอง  4  2%  1  

7.   เขตดอนเมือง  7  3%  2  

8.   เขตดินแดง  4  2%  2  

9.   เขตดุสิต  5  2%  1  

10.   เขตตล่ิงชัน  6  3%  1  

11.   เขตทวีวัฒนา  3  1%  1  

12.   เขตทุ่งครุ  4  2%  1  

13.   เขตธนบุรี  3  1%  1  

14.   เขตบางเขน  10  3%  3  

15.   เขตบางแค  7  3%  2  

16.   เขตบางกอกใหญ่  1  1%  1  

17.   เขตบางกอกน้อย  6  3%  1  

18.   เขตบางกะปิ  11  4%  3  

19.   เขตบางขุนเทียน  5  2%  2  

20.   เขตบางคอแหลม  4  2%  2  

21.   เขตบางซื่อ  3  1%  1  
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22.   เขตบางนา  3  1%  1  

23.   เขตบางบอน  3  1%  1  

24.   เขตบางพลัด  8  3%  1  

25.   เขตบางรัก  3  1%  1  

26.   เขตบึงกุ่ม  9  4%  1  

27.   เขตปทุมวัน  1  1%  1  

28.   เขตประเวศ  8  3%  2  

29.   เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย  1  1%  1  

30.   เขตพญาไท  4  2%  1  

31.   เขตพระโขนง  7  3%  1  

32.   เขตพระนคร  - - - 

33.   เขตภาษีเจริญ  4  2%  1  

34.   เขตมีนบุรี  2  1%  1  

35.   เขตยานนาวา  5  2%  1  

36.   เขตราชเทวี  1  1%  1  

37.   เขตราษฎร์บูรณะ  8  3%  2  

38.   เขตลาดกระบัง  6  3%  1  

39.   เขตลาดพร้าว  9  4%  2  

40.   เขตวังทองหลาง  5  2%  2  

41.   เขตวัฒนา  7  3%  2  

42.   เขตสวนหลวง  7  3%  2  

43.   เขตสะพานสูง  3  1%  1  

44.   เขตสัมพันธวงศ์  - - - 

45.   เขตสาทร  5  2%  2  

46.   เขตสายไหม  10  3%  3  

47.   เขตหนองแขม  3  1%  1  

48.   เขตหนองจอก  2  1%  1  

49.   เขตหลักส่ี  4  2%  1  

50.   เขตห้วยขวาง  4  2%  2  
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           รวมจำนวนโรงเรียน  237  100%  71  

  
3) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร 

โรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย มีผู้ให้ข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คนต่อโรงเรียน 
ครูประจำช้ันอนุบาล ระดับช้ันละ 1 คน จำนวน 3 คนต่อโรงเรียน 
ผู้ปกครอง ระดับช้ันละ 1 คน จำนวน 3 คนต่อโรงเรียน 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ

บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย คือ แบบสอบถาม เรื่อง แนวทาง

พัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย แบบสอบ แบ่งออกเป็น 3 

ตอน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ตอนท่ี 1 สภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
List) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน  

 ตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน
ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ตามรายการนั้นในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ตามรายการนั้นในระดับมาก 
3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ตามรายการนั้นในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ตามรายการนั้นในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ตามรายการนั้นในระดับน้อยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิต

เด็กปฐมวัย เป็นคำถามปลายเปิด (Open Ended Question) 

3. ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
 1) นำกรอบแนวคิดท่ีสมบูรณ์แล้ว นำมาสร้างแบบสอบถาม และ (ร่าง) แบบสอบถามให้
ครอบคลุมแนวคิดในการวิจัย ซึ่งแผนผังเครื่องมือวิจัย เป็นดังแผนภาพท่ี 3 
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การบริหารหลักสูตรปฐมวัย 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

โครงสร้างเคร่ืองมือวิจัย 
กำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรโรงเรียน 

การบริหาร
โรงเรียนอนุบาล

เอกชนตาม
แนวคิดทักษะ

ชีวิตเด็กปฐมวัย 

การพัฒนาหลักสูตร

โรงเรียน 

การบริหารความสัมพันธ์ของ

ผู้ปกครองและชุมชน 

กำหนดโครงสร้างและสาระของหลักสูตร

โรงเรียน 

หลักการของหลักสูตรการศึกษา 
ปฐมวัยแห่งชาติ 

ทักษะทางการคิด 

ทักษะทางสังคม 

ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 

รายกลุ่มรายชั้น 

การจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้โรงเรียน 

การจัดสภาพแวดล้อม 

การประเมินพัฒนาการและ

การเรียนรู้ของเด็ก 

การประเมินหลักสูตรโรงเรียน 

ตามหลักการ

อื่นๆ 

รายบุคคล 

ทักษะทางการคิด 

ทักษะทางสังคม 

ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 

ทักษะทางการคิด 

ทักษะทางสังคม 

ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 

ทักษะทางการคิด 

ทักษะทางสังคม 

ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 

ทักษะทางการคิด 

ทักษะทางสังคม 

ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 

ทักษะทางการคิด 

ทักษะทางสังคม 

ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 

ภายในห้องเรียน 

ภายนอกห้องเรียน 

การคัดสรรแหล่งเรียนรู้และวิทยากรในชุมชน 

ทักษะทางการคิด 

ทักษะทางสังคม 

ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 

ทักษะทางการคิด 

ทักษะทางสังคม 

ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 

ทักษะทางการคิด 

ทักษะทางสังคม 

ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 

รายบุคคลอย่างมีระบบ 

การคัดสรรแหล่งองค์รวมทั้งร่างกาย อารมณ์
จิตใจ สังคม สติปัญญา เรียนรู้และวิทยากร 

ในชุมชน 

โดยการสะท้อนข้อมูลให้ผู้เกี่ยวข้อง 
เพื่อวางแผนดูแลเด็กร่วมกัน 

ทักษะทางการคิด 

ทักษะทางสังคม 

ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 

ทักษะทางการคิด 

ทักษะทางสังคม 

ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 

ทักษะทางการคิด 

ทักษะทางสังคม 

ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 

การเชื่อมต่อพ่อแม่ผู้ปกครองด้านวิชาการ 

การเลี้ยงดู 

การประสานความร่วมมือกับชุมชนในการ

พัฒนาวิชาการ 

ทักษะทางการคิด 

ทักษะทางสังคม 

ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 

ทักษะทางการคิด 

ทักษะทางสังคม 

ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 
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การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ 3 แผนผังโครงสร้างเคร่ืองมือวิจัย 
 
 
  
 

โครงสร้างเคร่ืองมือวิจัย 

มีกระบวนการในการแสวงหา จูงใจบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม ทั้งความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และ
บุคลิกภาพทั้งภายในภายนอกที่เหมาะสมในการเป็น
ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยซ่ึง
สามารถเป็นต้นแบบในการมีทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัย

เลียนแบบได้ 

การคัดเลือกผู้บริหาร 

ผู้สอนและบุคลากร

ทางการศึกษาปฐมวัย 

การพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษาปฐมวัย 

การให้แรงเสริมเพื่อตอบแทน

ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากร

ทางการศึกษาปฐมวัย 

มีกระบวนการคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ทั้ง
ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และบุคลิกภาพทั้ง

ภายในภายนอกที่เหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร ผู้สอน
และบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยซ่ึงสามารถเป็น

ต้นแบบในการมีทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัยเลียนแบบได้ 

มีการพัฒนาผู้บริหาร สู้สอนและบุคลากรปฐมวัย  
ด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านผู้อนื่ แต่เก่ียวข้องกับ

การทํางาน (Social Learning) 

มีการพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรปฐมวัย  
ด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านโครงสร้างหลักสูตร  

(Formal Learning) 

การให้แรงเสริมภายนอก ด้วยรายได้และ
สวัสดิการที่มั่นคงตามเกณฑ์เงินเดือนและ

สวัสดิการตามมาตรฐานและ 
ตามผลงาน เรียนรู้และวิทยากรในชุมชน 

การให้แรงเสริมภายใน ด้วยรางวัลจูงใจด้าน
ตำแหน่ง หน้าที่ความรับผิดชอบ และเกียรติยศ 

ทักษะทางการคิด 

ทักษะทางสังคม 

ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 

การกำหนดโครงสร้างองคก์รอย่างชัดเจน 

การกำหนดลกัษณะงาน ขัน้ตอน บทบาทหน้าที่ 
ความรับผิดชอบให้บุคลาการทุกตำแหน่ง 

การบริหาร
โรงเรียนอนุบาล

เอกชนตาม
แนวคิดทักษะ

ชีวิตเด็กปฐมวัย 

การออกแบบโครงสร้าง

องค์กรและงาน ทักษะทางการคิด 

ทักษะทางสังคม 

ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 

มีการพัฒนาผู้บริหาร สู้สอนและบุคลากรปฐมวัย  
ด้วยรูปแบบการบูรณาการเรียนรู้กับการทํางาน  

(Experiential Learning) 

ทักษะทางการคิด 

ทักษะทางสังคม 

ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 

ทักษะทางการคิด 

ทักษะทางสังคม 

ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 

ทักษะทางการคิด 

ทักษะทางสังคม 

ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 

ทักษะทางการคิด 

ทักษะทางสังคม 

ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 

ทักษะทางการคิด 

ทักษะทางสังคม 

ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 

ทักษะทางการคิด 

ทักษะทางสังคม 

ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 

ทักษะทางการคิด 

ทักษะทางสังคม 

ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 
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  1.3) นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อปรับปรุงและแก้ไข 

  1.4) นำเสนอแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้ว พร้อมท้ังนิยามเชิงปฎิบัติการ เสนอ
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ภาษาท่ีใช้ครอบคลุม
เนื้อหา และความสอดคล้องระหว่างคำถามกับวัตถุประสงค์ท่ีต้องการซึ่งเกณฑ์ท่ีใช้ในการวัดค่าดัชนี 
คือ IOC (Item Objective Congruence) 
  1.5) นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ ปรับปรุง
เครื่องมือ ด้วยการพิจารณาค่า IOC > 0.5 และในส่วนของข้อคำถามท่ีมีค่า IOC ≤ 0.5 ผู้วิจัยจะนำไป
ปรับกรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน มีค่า IOC 
ท้ังฉบับเท่ากับ 0.88 
  1.6) นำเสนอแบบถามต่ออาจารย์ ท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและ
พิจารณาความเห็นชอบในการจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน

อนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย มีขั้นตอนการเก็บรวบรวม ดังนี้ 
1.1) ขอหนังสือจากกลุ่มภารกิจบริการการศึกษา ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ขอความอนุเคราะห์ ดังนี้ 
(1) ขอความอนุ เคราะห์ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือท่ี ใช้ในการวิจัยจาก

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
(2) ขอความอนุ เคราะห์ ในการเก็บข้อมูลวิ จัยจากโรงเรียนอนุบาลเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร 
1.2) เก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร โดยนำส่งและรับคืน

ด้วยไปรษณีย์ไทย และด้วยตนเอง 
1.3) ติดตามการตอบแบบสอบถาม 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
1) การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม 

1.1) ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) การหาค่าร้อยละ (Percentage) แล้ว
นำเสนอในรูปแบบตารางพร้อมคำบรรยายประกอบ 

1.2) ตอนท่ี 2 ศึกษาความต้องการจำเป็นของแนวทางการพัฒนาบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)    
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5 ระดับ วิเคราะห์โดยการหาค่าด้วยค่าเฉล่ียเลขคณิต (𝑥) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำเสนอ
ในรูปแบบตาราง ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉล่ีย ท้ัง 5 ระดับ (John W, 1981) ดังนี้ 

ค่าเฉล่ีย 4.50 - 5.00 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 3.50 - 4.49 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับมาก 
ค่าเฉล่ีย 2.50 - 3.49 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.50 - 2.49 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับน้อย 
ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.49 หมายถึง มีร่างแนวทางมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับน้อยท่ีสุด  

จากนั้นใช้การวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index) โดยนำข้อมูลท่ี
ได้มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น จากสูตร Priority Needs Index Modified (PNIModified) 
และจัดลำดับความต้องการจำเป็น โดยนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง ซึ่งมีสูตรการ
คำนวณ PNIModified (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) ดังนี้ 

𝑃𝑁𝐼𝑀𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 =  
𝐼 − 𝐷

𝐷
 

  เมื่อ I  หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค์ 
   D หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบัน 
 

1.3) ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย เป็นคำถามปลายเปิดแบบให้เขียนตอบ (Open ended question) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และการแจกแจงความถี่ (Frequency) แล้วนำเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตารางพร้อมคำบรรยายประกอบ 

ขั้นตอนที่ 2.2 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตาม

แนวคิดทักษะชีวิตผู้เรียนปฐมวัย 

 ขั้นตอนนี้เป็นการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นเพื่อนำสู่การวิเคราะห์ลำดับความต้องการ

จำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิด
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย  

ขั้นตอนที่ 3.1 จัดลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตาม
แนวคิดทักษะชีวิตผู้เรียนปฐมวัย 

1. แหล่งข้อมูล  
แหล่งข้อมูล คือ จากค่าความต้องการจำเป็นในข้อ 2.3  
2. การวิเคราะห์ข้อมูล  
2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจาก สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน

อนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

ขั้นตอนที่ 3.2 ร่างแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย 

1. แหล่งข้อมูล  
แหล่งข้อมูล ร่างแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย โดยนำมาจากความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย 

ขั้นตอนที่ 3.3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนาการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตผู้เรียนปฐมวัย 

1. ผู้ให้ข้อมูล  
ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 ท่าน โดยกำหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิไว้ดังนี้ 

1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาปฐมวัย จำนวน 1 ท่าน 
  2) ผู้ทรงวุฒิด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 2 ท่าน 
  3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษาและทักษะชีวิต จำนวน 1 ท่าน 
  4) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษาและการเป็นผู้ปกครองเด็กปฐมวัย 1 ท่าน 
  5) ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลเอกชน จำนวน 1 ท่าน 

2. เคร่ืองมือ และการสร้างเคร่ืองมือ 
2.1) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ(ร่าง)

แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย มีลักษณะเป็นข้อ
คำถามแบบ Rating Scale ผสมผสานกับข้อคำถามปลายเปิด  

2.2) ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือของแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย มีข้ันตอน ดังนี้ 
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  2.2.1) นำผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามมาร่างเป็นแนวทางพัฒนาการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยผู้วิจัย 
  2.2.2) เสนอร่างแนวทางดังกล่าวต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา 
  2.2.3) นำเสนอร่างแนวทางท่ีปรับปรุงแก้ ไขแล้วต่อผู้ทรงคุณวุฒิ  6 ท่าน เพื่ อ
ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ(ร่าง)
แนวทางพัฒนาโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่ 
 ตอนท่ี 1 แบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางหลัก 
 ตอนท่ี 2 แบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางย่อย 
 ตอนท่ี 3 แบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) วิธีดำเนินการ 
  2.2.4) นำเสนอแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา 
เพื่อปรับปรุงและแก้ไข 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย มีการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการนำส่งแบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางฯ ด้วยผู้ส่งเอกสารและด้วยตนเอง และ
รับคืนผลการประเมินด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์ และทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ มีข้ันตอน ดังนี้ 

3.1) ขอหนังสือนำจากกลุ่มภารกิจบริการการศึกษา ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ชีวิตเด็กปฐมวัย 
3.2) เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิด้วยการนำส่งและรับคืนแบบประเมินความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย โดยนำส่ง และรับคืนด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์ และทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ  
(ร่าง) แนวทางฯ โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และฐานนิยม (Mode) โดยหาค่าฐาน

นิยมจากค่าความถี่สูงสุดจากการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิมาดำเนินขั้นตอนการปรับปรุง แก้ไข และ
นำเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณา และนำข้อเสนอแนะท่ีได้ไปปรับปรุงแก้ไขให้มี
ความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น จากนั้นจึงใช้แนวทางท่ีสมบูรณ์ในขั้นต่อไป โดยมีเกณฑ์ในการแปลความหมาย 
ดังนี้ 
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5 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ระดับมาก 
3 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีร่างแนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ระดับน้อย 
1 หมายถึง มีร่างแนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ระดับน้อยท่ีสุด 

ขั้นตอนที่ 3.4 นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ชีวิตผู้เรียนปฐมวัย 

1. แหล่งข้อมูล และผู้ให้ข้อมูล  
แหล่งข้อมูล คือ จากข้อมูลความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย  
2. การวิเคราะห์ข้อมูล  

2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทาง
พัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย วิเคราะห์ข้อมูลโดย 
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ในขั้นตอนนี้เป็นการนำ (ร่าง) แนวทางท่ีสมบูรณ์ซึ่ง
ได้รับการปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์ท่ีปรึกษามานำเสนอ  

3.3 ตารางขั้นตอนการดำเนินวิจัย 

ตารางท่ี 3.1 ขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน
ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย  

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

ผลลัพธ์ที่ได้ 
ประชากร/ 

กลุ่มตัวอย่าง/ 
ผู้ให้ข้อมูล 

เครื่องมือการเก็บ
ข้อมูล 

การ
วิเคราะห์
ข้อมูล 

1) เพื่อศึกษา 
กรอบแนวคิด
ของการบริหาร
โรงเรียนอนุบาล
เอกชน และ 
ทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย  

1.1) ร่างกรอบ
แนวคิด  
การบริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชน และ 
ทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย 
 

1. แหล่งข้อมูล 
คือ เอกสาร 
ที่เกี่ยวข้อง 11
รายการ 
    

 

แบบบันทึก 
ข้อมูล 

Content 
Analysis  

1.1) ร่างกรอบ
แนวคิด  
การบริหาร
โรงเรียน
อนุบาลเอกชน 
และ ทักษะ
ชีวิตเด็ก
ปฐมวัย 
ซึ่ง
ประกอบด้วย 
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วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

ผลลัพธ์ที่ได้ 
ประชากร/ 

กลุ่มตัวอย่าง/ 
ผู้ให้ข้อมูล 

เครื่องมือการเก็บ
ข้อมูล 

การ
วิเคราะห์
ข้อมูล 

การบริหาร
บุคลากรทาง
การศึกษา
ปฐมวัย และ
การบริหาร
หลักสูตร
ปฐมวัย 

1.2) ประเมินความ 
เหมาะสมของ (ร่าง)
กรอบแนวคิดทักษะ
ชีวิตเด็กปฐมวัย และ 
การบริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชน 
ประกอบด้วย การ
บริหารบุคลากรทาง
การศึกษาปฐมวัย 
และการบริหาร
หลักสูตรปฐมวัย 
  

ผู้ให้ข้อมูล คือ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 
ท่าน   

แบบประเมิน
ความ
เหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ 

ความถ่ี 
และ 
Content  
Analysis  

ความเหมาะสม
ของ(ร่าง) 
กรอบแนวคิด
ทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัยและ
การบริหาร
โรงเรียน
อนุบาลเอกชน 
ประกอบด้วย
การบริหาร
บุคลากรทาง
การศึกษา
ปฐมวัยและ
การบริหาร
หลักสูตร
ปฐมวัย   

3) นำเสนอกรอบ
แนวคิด 

   กรอบแนวคิด 
ทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย และ 
การบริหาร
โรงเรียน
อนุบาลเอกชน 
ประกอบด้วย 
การบริหาร



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 199 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

ผลลัพธ์ที่ได้ 
ประชากร/ 

กลุ่มตัวอย่าง/ 
ผู้ให้ข้อมูล 

เครื่องมือการเก็บ
ข้อมูล 

การ
วิเคราะห์
ข้อมูล 

บุคลากรทาง 
การศึกษา
ปฐมวัย และ
การบริหาร
หลักสูตร
ปฐมวัย   

2) เพื่อศึกษา
ความต้องการ
จำเป็นในการ
บริหารโรงเรียน
เอกชนตาม
แนวคิดทักษะ
ชีวิตเด็กปฐมวัย  

2.1) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิด
ทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย  
 
 
 

1. ประชากร 
ร.ร อนุบาล
ในกทม 237 
โรงเรียน  
2. กลุ่มตัวอย่าง 
71 โรงเรียน 
3. ผู้ให้ข้อมูล /
ต่อโรงเรียน 7
คน ผ.อ. 1 คน 
2. ครูรายชั้น 
ชั้นละ 1 คน 
รวม 3 คน 
3. ผู้ปกครองชั้น
ละ 1 คน รวม 3 
คน 

แบบสอบ     
ถาม 

1. การแจก
แจงความถ่ี 
2. ร้อยละ 
3. ค่าเฉลี่ย 
4. ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
5. PNI 

สภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึง
ประสงค์  

 2.2) วิเคราะห์ความ
ต้องการจำเป็น 

   ความต้องการ
จำเป็นในการ
บริหาร
โรงเรียน
อนุบาลเอกชน
ตามแนวคิด
ทักษะชิวิตเด็ก
ปฐมวัย 

3) เพื่อนำเสนอ
แนวทาง

3.1) จัดลำดับความ
ต้องการจำเป็นใน

ค่าความ
ต้องการจำเป็น

 1. นำ PNI 
มาจัดลำดับ 

3.1) ลำดับ
ความต้องการ
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วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

ผลลัพธ์ที่ได้ 
ประชากร/ 

กลุ่มตัวอย่าง/ 
ผู้ให้ข้อมูล 

เครื่องมือการเก็บ
ข้อมูล 

การ
วิเคราะห์
ข้อมูล 

พัฒนาการ
บริหารโรงเรียน
เอกชนตาม
แนวคิดทักษะ
ชีวิตเด็กปฐมวัย   

การบริหารโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิด
ทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย  

จากข้อ 2.3  
 

 จำเป็นในการ
บริหาร
โรงเรียนเอกชน
ตามแนวคิด
ทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย  

3.2) (ร่าง) แนวทาง
พัฒนาการบริหาร
โรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย  

ความต้องการ
จำเป็นในการ
บริหารโรงเรียน
เอกชนตาม
แนวคิดทักษะ
ชีวิตเด็กปฐมวัย  

  (ร่าง) แนวทาง
พัฒนา 
การบริหาร
โรงเรียนเอกชน
ตามแนวคิด
ทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย  

3.3) ประเมินความ
เหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของ (ร่าง)
แนวทางพัฒนาการ
บริหารโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิด
ทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย  

ผู้ทรงคุณวุฒิ 6 
ท่าน/
ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการศึกษ
ปฐมวัย จำนวน 
1 ท่าน/ผู้ทรง
วุฒิด้านการ
บริหาร
การศึกษา 
จำนวน 2 ท่าน/
ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการบริหาร
การศึกษาและ
ทักษะชีวิต
จำนวน 1 ท่าน/
ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการบริหาร
การศึกษาและ

แบบประเมิน
ความ
เหมาะสมและ
ความเป็นไปได้
ของ (ร่าง)ฯ 

1. การแจก
แจงความถ่ี
และเน้ือหา 

ความเหมาะสม
และความ
เป็นไปได้ของ 
(ร่าง)แนวทาง
พัฒนาการ
บริหาร
โรงเรียนเอกชน
ตามแนวคิด
ทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย  
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วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

ผลลัพธ์ที่ได้ 
ประชากร/ 

กลุ่มตัวอย่าง/ 
ผู้ให้ข้อมูล 

เครื่องมือการเก็บ
ข้อมูล 

การ
วิเคราะห์
ข้อมูล 

การเป็น
ผู้ปกครองเด็ก
ปฐมวัย 1 ท่าน 
/ผู้อำนวยการ 
โรงเรียนอนุบาล 
เอกชนจำนวน 
1 ท่าน 

  3.4) นำเสนอ 
แนวทางพัฒนาการ
บริหารโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิด
ทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย  

ความเหมาะสม
และความ
เป็นไปได้ของ
ร่างแนวทาง
พัฒนาการ
บริหารโรงเรียน
เอกชนตาม
แนวคิดทักษะ
ชีวิตเด็กปฐมวัย  

 การวิเคราะห์
เน้ือหา 

แนวทาง
พัฒนาการ
บริหาร
โรงเรียนเอกชน
ตามแนวคิด
ทักษะชีวิตผู้
เด็กปฐมวัย  
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย มีผลการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 4.1 การศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน และทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

4.1.1 ร่างกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน และทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย 

4.1.2 ความเหมาะสมของ (ร่าง) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน  
และทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

4.1.3 กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน และ ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
4.2 การศึกษาความต้องการจำเป็นพัฒนาในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิด
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

4.2.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
4.2.2 ความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะ

ชีวิตเด็กปฐมวัย 
4.3 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยจาก
แบบสอบถาม 

4.3.1 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ชีวิตเด็กปฐมวัย โดยผู้วิจัย  

   4.3.2 ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร 
 โรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

4.3.3 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย ท่ีมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 

แต่ละตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 
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4.1 การศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน และทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

จากการศึกษาเอกสารพบว่า (ร่าง) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน และ
กรอบแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย มีดังนี้ 

4.1.1 ร่างกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน และทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
ตารางที่ 4-1 ตารางการสังเคราะห์ กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนอนุบาล 

กรอบแนวคิด 
การบริหารโรงเรียนอนุบาล 

1* 2* 3* 4* 5* 6* 7* 
 

(1) การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  6 

1.1 การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรโรงเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  6 

1.2 การกำหนดโครงสร้างและสาระของหลักสูตร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  6 
1.3 การประเมินหลักสูตรโรงเรียน ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  6 

(2) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  6 

2.1 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการของหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยแห่งชาติ 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  6 

2.2 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการเสริมสรา้ง
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

✓ ✓ ✓ 
 

✓ ✓  5 

2.2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใหค้วามสำคัญกับเด็กเป็น
รายบุคคลผ่านการลงมือทำด้วยหลักการที่หลากหลาย 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  6 

2.2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใหค้วามสำคัญกับเด็กเป็นราย
กลุ่มรายชั้น ผ่านการลงมือทำแบบร่วมมือด้วยหลักการที่
หลากหลาย  

✓ ✓ ✓ 
 

✓ ✓  5 

(3) การจัดสภาพแวดล้อม สือ่ของเล่น และแหล่งเรียนรู้   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  6 

3.1 การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือเสิรมสร้างทักษะชีวิตภายในห้องเรียน   

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  6 

3.2 การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือเสิรมสร้างทักษะชีวิตภายนอกห้องเรียน   

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  6 

(4) การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  6 
4.1 การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเป็น
รายบุคคลอย่างมรีะบบ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  
 

 5 

4.2 การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กตามสภาพ
จริงอย่างเป็นองคร์วมทั้งร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม สติปัญญา 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 
 

 5 

4.3 การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กโดยการ
สะท้อนข้อมูลให้ผู้เก่ียวข้องเพ่ือวางแผนดูแลเด็กร่วมกัน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  6 
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กรอบแนวคิด 
การบริหารโรงเรียนอนุบาล 

1* 2* 3* 4* 5* 6* 7* 
 

2. การบริหารบุคลาการทางการศึกษาปฐมวัย 
      

  

2.1 การออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน (Organization 
Structure and Job Design) 

✓ 
 

✓  ✓  
  

✓ 4 

2.1.1 การกำหนดโครงสร้างองค์กรอย่างชัดเจน 
  

✓ ✓ 
  

✓ 3 

2.1.2 การกำหนดลักษณะงาน ข้ันตอน บทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบให้บคุลากรทุกตำแหน่ง 

✓ 
 

✓  ✓ 
  

✓ 4 

2.2 การคัดเลอืกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา
ปฐมวัย 
(Recruitment  and Selection) 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 7 

2.2.1 มีกระบวนการในการการแสวงหา จูงใจบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม ในการเป็นต้นแบบทักษะชีวิต  

  

✓ 
 

✓ ✓ ✓ 4 

2.2.2 มีกระบวนการและเครื่องมือที่หลากหลายเพ่ือคัดเลือก
บุคคลที่มคีุณสมบัติเหมาะสมในการเป็นต้นแบบทักษะชีวิต   

  

✓ 
 

✓ ✓ ✓ 4 

2.3 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย (Training 
and development)   

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  6 

2.3.1 มีการพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศกึษา
ปฐมวัยด้วยรูปแบบการบูรณาการเรียนรู้กับการทำงาน (On 
the job training)   

✓ 
 

✓ 
 

✓ ✓ ✓ 5 

2.3.2 มีการพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศกึษา
ปฐมวัยด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านผู้อื่นแต่เก่ียวข้องกับการ
ทำงาน (Mentoring & Coaching)    

✓ 
 

✓ 
 

✓ ✓ ✓ 5 

2.3.3 มีการพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศกึษา
ปฐมวัยด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านโครงสร้างหลักสูตร (Off the 
job training / Formal Classroom training) 

✓ 
 

✓ 
 

✓ ✓ ✓ 5 

2.4 การบริหารค่าตอบแทน (Rewards) ด้วยการให้มีรายได้
ที่มั่นคง  

✓ 
  

✓ 
  

✓ 3 

2.4.1 การออกแบบ การวางแผนและดำเนินการเก่ียวกับการให้
แรงเสริมภายนอก 

✓  
     

✓ 2 

2.4.2 การออกแบบ วางแผน และดำเนินการเก่ียวกับการให้แรง
เสริมภายใน 

✓ 
     

✓ 2 

 

หมายเหตุ * 1. แนวคิดโรงเรียนมิตรเด็ก (UNICEF, 2542)   
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 2. แนวคิดไฮสโคป (High/Scope Educational Research Foundation, 2505)    
 Schweinhart (2004)  
 3. แนวคิดจิตตปัญญา (ศูนย์จิตปัญญาศึกษา, 2556)    
 4. หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)    
 5. แนวคิดโรงเรียนหลากวัฒนธรรม (ฐิติมดี อาพัทธนานนท์, 2561)    
 6. แนวคิดฉันทศึกษา (ดิสสกร กุนธร, 2561)     
 7. การบริหารบุคลากรทางการศึกษา (สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา, 2561) 

ตารางที่ 4-2 การสังเคราะห์ กรอบแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

กรอบแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย 1* 2* 3* 4* 5*  
1. ทักษะการตระหนักรู้ในตนเอง  
(Self-Awareness Skills)   

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 5 

2. ทักษะการรับมือกับอารมณ์  
(Coping with Emotion Skills)   

✓ ✓ ✓  ✓ 4 

3. ทักษะการจัดการความเครียด  
(Coping with Stress Skill)  

✓ ✓  ✓  ✓ 4 

4. ทักษะการคิดสร้างสรรค์  
Creative Thinking Skills) 

✓ ✓ ✓  ✓  4 

5. ทักษะการคิดวิเคราะห์  
(Critical Thinking Skills)  

✓ ✓ ✓  ✓ 4 

6. ทักษะการตัดสินใจ  
(Decision Making Skill)  

✓ ✓  ✓  ✓ 4 

7. ทักษะการแก้ปัญหา  
(Problem Solving Skills)   

✓ ✓ ✓  ✓ 4 

8.ทักษะความเห็นใจผู้อื่น  
(Empathy Skills) 

✓ ✓ ✓  ✓ 4 

9.ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  
(Interpersonal Relationship Skills) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 

10.ทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
(Effective Communication Skills) 

✓ ✓ ✓  ✓ 4 
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หมายเหตุ * 1. ทักษะชีวิต WHO (2540) 
 2. ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย Ellen Gallinsky (2553) 
 3. ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย Jenna Bilms (2555) 
 4. ทักษะชีวิตปฐมวัยหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2560)    
 5. ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย Hurray kids India (2561) 
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4.1.2 ความเหมาะสมของ (ร่าง) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน และ ทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย 

1) ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนอนุบาล 
ผลวิจัยพบว่า ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนอนุบาล ด้านงานบริหาร

จัดการหลักสูตรปฐมวัย และด้านงานบริหารผู้สอนและบุคลากรปฐมวัย มีความถ่ีเท่ากับ 5 จากความถ่ี
สูงสุด 5 โดยมีข้อเสนอเพิ่มเติมให้ด้านงานบริหารจัดการหลักสูตรปฐมวัยมีองค์ประกอบย่อยเพิ่ม 1
องค์ประกอบ คือ การบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน 

2) ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย  
ผลวิจัยพบว่า ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้าน ทักษะการ

ตระหนักรู้ตนเองท้ังร่างกายและจิตใจ ทักษะการรับมือกับอารมณ์ ทักษะการรับมือกับความเครียด 
ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการแก้ไขปัญหา ทักษะการเห็นอกเห็นใจ ทักษะการ
สร้างสัมพันธ์ ทักษะการส่ือสาร มีความถี่เท่ากับ 5 จากความถี่สูงสุด 5 และทักษะการคิดวิเคราะห์ใน
เบื้องต้น มีความถี่เท่ากับ 4 จากความถี่สูงสุด 5 โดยมีข้อเสนอเพิ่มเติม 

4.1.3 กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน และ ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
1) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนอนุบาล 

(1) การบริหารหลักสูตรปฐมวัย  
1.1 การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย 1.1.1) กำหนดจุดมุ่งหมาย

หลักสูตรโรงเรียน 1.1.2) กำหนดโครงสร้างและสาระของหลักสูตร 1.1.3) ประเมินหลักสูตรโรงเรียน 
1.2 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 1.2.1 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการของ

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยแห่งชาติ 1.2.2 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการอื่นๆ 1.2.2.1) 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีให้ความสำคัญกับเด็กเป็นรายบุคคคลผ่านการลงมือทำด้วยหลักการท่ี
หลากหลาย 1.2.2.2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีให้ความสำคัญกับเด็กเป็นรายกลุ่มรายช้ันผ่านการ
ลงมือทำแบบร่วมมือด้วยหลักการท่ีหลากหลาย   

1.3 การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ 1.3.1 การจัด
สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และ แหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตภายในห้องเรียน 
1.3.2 การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และ แหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิต
ภายนอกห้องเรียน 1.3.3 การคัดสรรแหล่งเรียนรู้และวิทยากรในชุมชนเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิต   

1.4 การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 1.4.1 การประเมินพัฒนาการและการ
เรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคลอย่างมีระบบ 1.4.2 การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กตาม
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สภาพจริงอย่างเป็นองค์รวมท้ังร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม สติปัญญา 1.4.3 การประเมินพัฒนาการ
และการเรียนรู้ของเด็กโดยการสะท้อนข้อมูลให้ผู้เกี่ยวข้องเพื่อวางแผนดูแลเด็กร่วมกัน 

1.5 การบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน 1.5.1 การเช่ือมต่อพ่อแม่ผู้ปกครอง
ด้านวิชาการ การเล้ียงดู และทักษะชีวิต 1.5.2 การประสานความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนา
วิชาการและทักษะชีวิตปฐมวัย 

(2) การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย  
2.1 การออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน 2.1.1 กำหนดโครงสร้างองค์กรอย่างชัดเจน 

2.1.2 กำหนดลักษณะงาน ขั้นตอน บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบให้บุคลากรทุกตำแหน่ง 
2.2 การคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 2.2.1 มีกระบวนการใน

การแสวงหา จูงใจ บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการเป็นต้นแบบทักษะชีวิต 2.2.2 มีกระบวนการ
และเครื่องมือท่ีหลากหลายเพื่อคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการเป็นต้นแบบทักษะชีวิต 

2.3 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 2.3.1 มีการพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและ
บุคลากรปฐมวัย ด้วยรูปแบบการบูรณาการเรียนรู้กับการทำงาน (On the job training) 2.3.2 มีการ
พัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรปฐมวัย ด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านผู้อื่นแต่เกี่ยวข้องกับการทำงาน 
(Mentoring & Coaching) 2.3.3 มีการพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรปฐมวัย ด้วยรูปแบบการ
เรียนรู้ผ่านโครงสร้างหลักสูตร (Off the job training/ Classroom training) 

2.4 การให้แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 2.4.1 
การออกแบบ การวางแผนและดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรงเสริมภายนอก 2.4.2 การออกแบบ 
วางแผน และดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรงเสริมภายใน   จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า 
องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนอนุบาลมี 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การบริหารหลักสูตร
ปฐมวัย 2) การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย  

2) กรอบแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย  
(1) ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ  

1.1 ทักษะการตระหนักรู้ตนเองท้ังร่างกายและจิตใจ (Self-awareness) 1.2 ทักษะการรับมือ
กับอารมณ์ (Coping with Emotion) 1.3 ทักษะการรับมือกับความเครียด (Coping with Stress)  

(2) ทักษะทางการคิด  
2.1 ทักษะการคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 2.2 ทักษะการคิดวิเคราะห์ในเบื้องต้น 

(Critical thinking) 2.3 ทักษะการตัดสิน ใจ (Decision Making) 2.4 ทักษะการแก้ ไขปัญ หา 
(Problem Solving)  

(3) ทักษะทางสังคม  
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3.1 ทักษะการเห็นอกเห็นใจ (Empathy) 3.2 ทักษะการสร้างสัมพันธ์  ( Interpersonal 
Relationship Skills) 3.3 ทักษะการส่ือสาร (Effective Communication)  

4.2 การศึกษาความต้องการจำเป็นพัฒนาในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะ

ชีวิตเด็กปฐมวัย 

4.2.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 363 ฉบับ โดยผู้ตอบ
แบบสอบถาม คือ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครอง จำนวน 363 คน ซึ่งสามารถจำแนกตามเพศ 
อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน ครูประจำช้ัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

จากตารางที่ 4-3  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ สถานภาพ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง รวมทั้งหมด 

ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ 
1 เพศ 
 1.1 ชาย  

1.2 หญิง 
10 14.1 4 3.2 24 14.3 38 10.47 

61 85.9 120 96.8 144 85.7 325 89.53 

 รวม 71 100.0 124 100.0 168 100.0 363 100 
2 อายุ 

 1) 25 – 30 ปี - - 

- - 

 
 
- 

 
 
- 

- - 

 2) 31- 40 ปี 3 4.2 3 4.2 

 3) 41- 50 ปี 14 19.7 14 19.7 

 4) ม า ก ก ว่ า 
50 ปีขึ้นไป 

54 76.1 54 76.1 

 รวม 71 100.0 71 100.0 
 อายุ 

2.1 น้ อยกว่ า 
20 ปี  
2.2 20 – 25 
ปี 
2.3 26 – 30 
ปี 
2.4 31 – 40 
ปี 
2.5 41 – 50 
ปี 
2.6 มากกว่า 
50 ปีขึ้นไป 

 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

- - 1 0.6 1 0.34 

9 7.3 13  7.7 22 7.53 

29 23.4 33 19.6 62 21.23 

29 23.4 71 42.3 100 34.25 

37 29.8 38 22.6 75 25.69 

20 16.1 12 7.1 

32 10.96 
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ข้อ สถานภาพ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง รวมทั้งหมด 
ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ 

 รวม 124 100.0 168 100.0 292 100 

3 ระดับการศึกษาสูงสุด 
 3.1 ปริญญา

ตรี 
3.2 ปริญญา
โท 
3.3 ปริญญา
เอก 
3.4 อ่ืนๆ  

13 18.3 108 87.1 115 68.5 236 65.01 

48 67.6 12 9.7 29 17.3 89 24.52 

7 9.9 - - 2 1.2 9 2.48 

3 4.2 4 3.2 22 13.1 29 7.99 

 รวม 71 100.0 124 100.0 168 100.0 363 100 

4 ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 
 4.1 น้อยกว่า 

1 ป ี
4.2 1 - 5 ป ี
4.3 6 - 10 ป ี
4.4 11 - 15 
ปี 
4.5 16 - 20 
ปี 
4.6 มากกว่า 
20 ปีขึ้นไป 

- - 5 4.0  
 
 
- 

 
 
 
- 

5 2.55 

3 4.2 32 25.8 35 17.93 

7 9.9 25 20.2 32 16.40 

11 15.5 23 18.5 34 17.42 

3 4.2 12 9.7 15 7.77 

47 66.2 27 21.8 74 37.93 

 รวม 71 100.0 124 100.0 195 100 

 ความสัมพันธ์
กับเด็ก 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

 บิดามารดา 111 66.1 111 66.1 

 ผู้ปกครอง 56 33.3 56 33.3 
 รวม 168 100.0 168 100.0 
5 เป็นครูประจำชั้นอนุบาล  

 
- 

 
 
- 

  

 5.1 เคย 44 62.0 112 90.3 156 80.00 

 5.2 ไม่เคย 27 38.0 12 9.7 39 20.00 
 รวม 71 100.0 124 100.0 195 100 

 เด็กเรียนอยู่
ชั้น 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

 อนุบาล 1 53 31.5 53 31.5 
 อนุบาล 2 57 33.9 57 33.9 

 อนุบาล 3 58 34.5 58 34.5 

 รวม 168 100.0 168 100.0 

6 ปัจจุบันเป็นครูประจำชั้น    
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ข้อ สถานภาพ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง รวมทั้งหมด 
ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ 

 6.1 อนุบาล 1 4 5.6 40 32.3  
- 

 
- 

44 22.57 

 6.2 อนุบาล 2 4 5.6 42 33.9 46 23.59 
 6.3 อนุบาล 3 9 12.7 30 24.2 39 20.00 

 6.4 ไมไ่ด้
ประจำชั้น 

54 76.1 12 9.7 
66 33.84 

 รวม 71 100.0 124 100.0 195 100 
7 จบการศึกษา 

 7.1 สาขา
การศึกษา
ปฐมวัย 

15 21.1 78 62.9 
 
- 

 
- 

93 47.69 

 7.2 สาขาอื่นๆ 56 78.9 46 37.1 102 52.31 

 รวม 71 100.0 124 100.0 195 100 
 

  
จากตารางท่ี 4-3 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง จำนวน 325 คน คิดเป็นร้อยละ 89.53 และเพศชาย จำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 
10.47    
 อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 25 - 29 ปี 
จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ  39.5 เมื่อจำแนกตามสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้อำนวยการส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจำนวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 85.9 ครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จำนวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 96.8 และผู้ปกครองส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจำนวน 144 คน คิดเป็น
ร้อยละ 85.7 
 อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม สำหรับผู้อำนวยการ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ
มากกว่า 50 ปีขึ้นไป จำนวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 76.1 รองลงมา คือ อายุระหว่าง 41 – 50 ปี 
จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 19.7 และอายุระหว่าง 31 - 40 ปี จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 4.2 
สำหรับครู พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 41 – 50 ปี จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อย
ละ 29.8 รองลงมา คือ อายุระหว่าง 26 -30 ปี และ อายุระหว่าง 31 – 40 ปี จำนวน 29 คน คิดเป็น
ร้อยละ 23.4 สำหรับผู้ปกครอง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 31 – 40 ปี 
จำนวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 42.3 รองลงมา คือ อายุระหว่าง 41 – 50 ปี จำนวน 38 คน คิดเป็น
ร้อยละ 22.6 รองลงมา คือ อายุระหว่าง 26 – 30 ปี จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 19.6    
 ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับ
การศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรี จำนวน 236 คน คิดเป็นร้อยละ 65.01 รองลงมา คือ ระดับ
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ปริญญาโท จำนวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 24.52 เมื่อจำแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
พบว่า ผู้อำนวยการ ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาสูงสุด ในระดับปริญญาโท จำนวน 48 คน คิดเป็นร้อย
ละ 67.6 ครู ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาสูงสุด ในระดับปริญญาตรี จำนวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 
87.1 และผู้ปกครอง ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาสูงสุด ในระดับปริญญาตรี จำนวน 115 คน คิดเป็น
ร้อยละ 68.5  
 ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน มากกว่า 20 ปีขึ้นไป จำนวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 
37.93 เมื่อจำแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้อำนวยการ ส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน มากกว่า 20 ปีขึ้นไป จำนวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 
66.2 สำหรับครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 1 – 5 ปี จำนวน 32 คน คิด
เป็นร้อยละ 25.8 
 ผู้ตอบแบบสอบถามเคยเป็นครูประจำช้ัน สำหรับผู้อำนวยการโรงเรียน พบว่า ส่วนใหญ่เคย
เป็นครูประจำช้ัน จำนวน 44 คน คิดเปน็ร้อยละ 62 และไม่เคยเป็นครูประจำช้ัน จำนวน 27 คน คิด
เป็นร้อยละ 38 สำหรับครู พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูประจำช้ัน จำนวน 112 คน คิด
เป็นร้อยละ 90.3 และไม่เคยเป็นครูประจำช้ัน จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 9.7 
 ผู้ปกครองเป็นผู้ปกครองนักเรียนระดับช้ัน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้ปกครอง
ระดับช้ันอนุบาล 3 จำนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 34.5 รองลงมาเป็นผู้ปกครองระดับช้ัน อนุบาล 2 
จำนวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 33.9 และอนุบาล 1 จำนวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 31.5  
 ปัจจุบันเป็นครูประจำช้ัน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นไม่ได้ครูประจำช้ัน จำนวน 
66 คน คิดเป็นร้อยละ 33.84 เมื่อจำแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้อำนวยการ
ไม่ได้ประจำช้ัน จำนวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 76.1 ส่วนครูประจำช้ันส่วนใหญ่ ประจำช้ันระดับ
อนุบาล 2 จำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 33.9 
 การจบการศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ จบสาขาอื่นๆ 
จำนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 52.31 และจบสาขาการศึกษาปฐมวัย จำนวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 
47.69 เมื่อจำแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้อำนวยการจบการศึกษาสาขาอื่นๆ 
จำนวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 78.9 ครูส่วนใหญ่จบการศึกษาการศึกษาปฐมวัย จำนวน 78 คน คิด
เป็นร้อยละ 62.9 และจบการศึกษาสาขาอื่นๆ จำนวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 37.1 
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4.2.2 ความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนบุาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย 

ผลการวิเคราะห์ สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 363 ฉบับ จำแนกตามการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 2 ด้าน ประกอบด้วย งานบริหารจัดการหลักสูตร และงานบริหาร
ผู้สอนและบุคลากรปฐมวัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

ตารางที่ 4-4  สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยภาพรวม 

 
ข้อ 

การบริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชนตาม

แนวคิดทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  
PNImodifi

ed 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

x̅ SD ระดับ x̅ SD ระดับ 

1 การบริหารหลักสูตร
ปฐมวัย 

3.176 0.661 ปานกลาง 4.974 0.100 มากที่สุด 0.566 2 

2 การบริหารงานบุคลากร
ทางการศึกษาปฐมวัย 

3.135 0.660 ปานกลาง 4.968 0.108 มากที่สุด 0.585 1 

 เฉลี่ยรวม 3.155 0.652 ปานกลาง 4.971 0.097 มากที่สุด 0.575  
 

จากตารางท่ี 4-4 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยโดยภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียน

อนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.155, SD 
= 0.652) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน พบว่า การ

บริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (x̅ = 3.135, SD = 0.660) รองลงมา 

คือ การบริหารหลักสูตรปฐมวัยมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (x̅ = 3.176, SD = 0.661) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.971, SD = 0.097) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของการ

บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน พบว่า การบริหารหลักสูตรปฐมวัยมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (x̅ = 4.974, SD 

= 0.100) รองลงมา คือ การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย  มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (x̅ = 
4.968, SD = 0.108) 
 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย โดยภาพรวม คือ 0.575 (PNImodified = 0.575) โดยองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชน ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษา
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ปฐมวัย (PNImodified = 0.585) และองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน ท่ีมีลำดับ
ความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ การบริหารหลักสูตรปฐมวัย (PNImodified = 0.566)  
 

ตารางที่ 4-5 สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นในการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการบริหารหลักสูตรปฐมวัย 
(n = 363) 
 

 
ข้อ ด้านการบริหาร 

หลักสูตรปฐมวัย 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  
PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

x̅ SD ระดับ x̅ SD ระดับ 

1 
การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน
ตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย 

3.252 0.651 ปานกลาง 4.975 0.110 มากที่สุด 0.530 5 

2 
การจัดป ระสบการณ์ ก าร
เรียนรู ้

3.190 0.702 ปานกลาง 4.973 0.144 มากที่สุด 0.559 4 

3 
การจัดสภาพแวดล้อมทางการ
เรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่ง
เรียนรู ้

3.178 0.681 ปานกลาง 4.976 0.121 มากที่สุด 0.566 3 

4 
การประเมินพัฒนาการและ
การเรียนรู้ของเด็ก 

3.138 0.696 ปานกลาง 4.974 0.120 มากที่สุด 0.585 2 

5 
การบริหารความสัมพันธ์ของ
ผู้ปกครองและชุมชน 

3.122 0.707 ปานกลาง 4.972 0.136 มากที่สุด 0.593 1 

 เฉลี่ยรวม 3.176 0.661 ปานกลาง 4.974 0.100 มากท่ีสุด 0.566  
 

 จากตารางท่ี 4-5 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการบริหารหลักสูตรปฐมวัย พบว่า สภาพปัจจุบันการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการบริหารหลักสูตรปฐมวัย อยู่

ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.176, SD = 0.661) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า การพัฒนาหลักสูตร

โรงเรียนตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (x̅ = 3.252, SD = 0.651) รองลงมา คือ 

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (x̅ = 3.190, SD = 0.702) และ การบริหารความสัมพันธ์ของ

ผู้ปกครองและชุมชนมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (x̅ = 3.122, SD = 0.707) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ด้านการบริหารหลักสูตรปฐมวัย อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.974, SD = 0.100) เมื่อพิจารณาตาม
รายข้อ พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 

(x̅ = 4.976, SD = 0.121) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย 

(x̅ = 4.975, SD = 0.110) และ การบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน มีค่าเฉล่ียน้อย

ท่ีสุด (x̅ = 4.972, SD = 0.136) 
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ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย ด้านการบริหารหลักสูตรปฐมวัย คือ 0.566 (PNImodified = 0.566) โดยรายข้อท่ีมีลำดับความ
ต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ การบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน (PNImodified = 0.593) 
และ ด้านการบริหารหลักสูตรปฐมวัย ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ การพัฒนาหลักสูตร
โรงเรียนตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย (PNImodified = 0.530)  

ตารางที่ 4-6 สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นในการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการบริหารงานบุคลากรทาง
การศึกษาปฐมวัย (n = 363) 

 
ข้อ 

ด้านการบริหาร 
งานบุคลากร 

ทางการศึกษาปฐมวัย 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  
PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

x̅ SD ระดับ x̅ SD ระดับ 

1 
การออกแบบโครงสร้าง
องค์กรและงาน 

3.185 0.665 ปานกลาง 4.978 0.105 มากที่สุด 0.563 4 

2 
ก า รคั ด เลื อ ก ผู้ บ ริ ห า ร 
ผู้สอนและบุคลากรทางการ
ศึกษาปฐมวัย 

3.117 0.675 ปานกลาง 4.960 0.145 มากที่สุด 0.591 2 

3 
การพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาปฐมวัย 

3.127 0.676 ปานกลาง 4.964 0.129 มากที่สุด 0.588 3 

4 

การให้แรงเสริมเพ่ื อตอบ
แทนผู้บริหาร ผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึ กษา
ปฐมวัย 

3.111 0.704 ปานกลาง 4.972 0.118 มากที่สุด 0.598 1 

 
เฉลี่ยรวม 3.135 0.660 

ปาน
กลาง 

4.968 0.108 มากท่ีสุด 0.585  

 

จากตารางท่ี 4-6 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย พบว่า 
สภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการ

บริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.135, SD = 0.660) เมื่อ

พิจารณาตามรายข้อ พบว่า การออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (x̅ = 3.185, 

SD = 0.665) รองลงมา คือ การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย (x̅ = 3.127, SD = 0.676) 
และการให้แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 

(x̅ = 3.111, SD = 0.704) 
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สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ด้านการบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.968, SD = 0.108) 

เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า การออกแบบโครงสร้างองค์กรและงานมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( x̅ = 
4.978, SD = 0.105) รองลงมา คือ การให้แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการ

ศึกษาปฐมวัย (x̅ = 4.972, SD = 0.118) และ การคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการ

ศึกษาปฐมวัยมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (x̅ = 4.960, SD = 0.145) 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย ด้านการบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย คือ 0.585 (PNImodified = 0.585) โดยราย
ข้อท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ การให้แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย (PNImodified = 0.598) และ ด้านการบริหารหลักสูตรปฐมวัย ท่ีมีลำดับ
ความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ การออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน (PNImodified = 0.563)  

ตารางที่ 4-7 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นในการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน
ตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย (n = 363) 

 
ข้อ 

 
ด้านการพัฒนา

หลักสูตรโรงเรียนตาม
แนวคิดทักษะชีวิต

ปฐมวัย 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  
PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

x̅ SD ระดับ x̅ SD ระดับ 

1 กำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร
โรงเรียน 

3.287 0.644 ปานกลาง 4.976 0.134 มากที่สุด 0.514 3 

2 กำหนดโครงสร้างและสาระ
ของหลักสูตรโรงเรียน 

3.254 0.669 ปานกลาง 4.980 0.112 มากที่สุด 0.530 2 

3 ก า รป ระ เมิ น ห ลั ก สู ต ร
โรงเรียน 

3.214 0.707 ปานกลาง 4.969 0.149 มากที่สุด 0.546 1 

 เฉลี่ยรวม 3.252 0.651 ปานกลาง 4.975 0.110 มากท่ีสุด 0.530  
 

จากตารางท่ี 4-7 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวคิดทักษะชีวิต
ปฐมวัย พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ด้านการบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.252, SD = 0.651) 

เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า กำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรโรงเรียนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (x̅ = 3.287, 
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SD = 0.644) รองลงมา คือ กำหนดโครงสร้างและสาระของหลักสูตรโรงเรียน (x̅ = 3.254, SD = 

0.669) และการประเมินหลักสูตรโรงเรียน มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (x̅ = 3.214, SD = 0.707) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.975, SD 
= 0.110) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า กำหนดโครงสร้างและสาระของหลักสูตรโรงเรียนมีค่าเฉล่ีย

มากท่ีสุด (x̅ = 4.980, SD = 0.112) รองลงมา คือ กำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรโรงเรียน (x̅ = 

4.976, SD = 0.134) และการประเมินหลักสูตรโรงเรียน มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (x̅ = 4.969, SD = 
0.149) 

ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย ด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย  คือ 0.530 (PNImodified = 
0.530) โดยรายข้อท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ การประเมินหลักสูตรโรงเรียน 
(PNImodified = 0.546) รองลงมา คือ ด้านกำหนดโครงสร้างและสาระของหลักสูตรโรงเรียน 
(PNImodified = 0.350) ด้านกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรโรงเรียน ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นน้อย
ท่ีสุด คือ การประเมินหลักสูตรโรงเรียน (PNImodified = 0.514)  
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ตารางที่ 4-8 สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นในการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน
ตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย รายข้อ (n = 363) 

 

 

จากตารางท่ี 4-8 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวคิดทักษะชีวิต
ปฐมวัย รายข้อ พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย ด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย รายข้อ พบว่า ข้อย่อยของ

การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรโรงเรียนท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางสังคม (x̅ = 3.367, SD = 

0.663) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางการคิด (x̅ = 3.275, SD = 0.653) ข้อย่อยของกำหนด

โครงสร้างและสาระของหลักสูตรโรงเรียนท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางอารมณ์ - จิตใจ (x̅ = 

 
ข้อ 

ด้านการพัฒนา
หลักสูตรโรงเรียน
ตามแนวคิดทักษะ

ชีวิตปฐมวัย 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  
PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

x̅ SD ระดับ x̅ SD ระดับ 

1 โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัยด้วยการกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรโรงเรียน 

 1.1 ทักษะทางอารมณ์ -
จิตใจ 

3.320 0.675 ปานกลาง 4.967 0.233 มากที่สุด 0.496 3 

 1.2 ทักษะทางการคิด 3.275 0.653 ปานกลาง 4.978 0.147 มากที่สุด 0.520 2 
 1.3 ทักษะทางสังคม 3.367 0.663 ปานกลาง 4.983 0.128 มากที่สุด 0.525 1 

เฉลี่ยรวม 3.287 0.644 ปานกลาง 4.976 0.134 มากท่ีสุด 0.514  
2 โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัยด้วยการกำหนดโครงสร้างและสาระของหลักสูตรโรงเรียน  
 2.1 ทักษะทางอารมณ์ -

จิตใจ 
3.259 0.697 ปานกลาง 4.978 0.147 มากที่สุด 0.527 3 

 2.2 ทักษะทางการคิด 3.256 0.692 ปานกลาง 4.981 0.156 มากที่สุด 0.530 2 
 2.3 ทักษะทางสังคม 3.248 0.681 ปานกลาง 4.981 0.138 มากที่สุด 0.534 1 

เฉลี่ยรวม 3.254 0.669 ปานกลาง 4.980 0.112 มากท่ีสุด 0.530  
3 โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัยด้วยการประเมินหลักสูตรโรงเรียน  
 3.1 ทักษะทางอารมณ์ -

จิตใจ 
3.226 0.716 ปานกลาง 4.972 0.164 มากที่สุด 0.541 3 

 3.2 ทักษะทางการคิด 3.198 0.716 ปานกลาง 4.970 0.172 มากที่สุด 0.554 1 

 3.3 ทักษะทางสังคม 3.218 0.743 ปานกลาง 4.964 0.186 มากที่สุด 0.543 2 

เฉลี่ยรวม 3.214 0.707 ปานกลาง 4.520 4.969 มากท่ีสุด 0.546  
 เฉลี่ยรวมท้ังหมด 3.252 0.651 ปานกลาง 4.975 0.110 มากท่ีสุด 0.530  
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3.259, SD = 0.697) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางสังคม (x̅ = 3.248, SD = 0.681) และข้อย่อย

ของการประเมินหลักสูตรโรงเรียนท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางอารมณ์ - จิตใจ (x̅ = 3.226, SD 

= 0.716) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางการคิด (x̅ = 3.198, SD = 0.716) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย รายข้อ พบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์การ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตาม
แนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย รายข้อ พบว่า ข้อย่อยของการกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรโรงเรียนท่ีมี

ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางสังคม (x̅ = 4.983, SD = 0.128) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทาง

อารมณ์ - จิตใจ (x̅ = 4.967, SD = 0.233) ข้อย่อยของกำหนดโครงสร้างและสาระของหลักสูตร

โรงเรียนท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางการคิด และทักษะทางสังคม (x̅ = 4.981, SD = 0.156 และ 

SD = 0.138) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางอารมณ์ - จิตใจ (x̅ = 4.978, SD = 0.147) และข้อ

ย่อยของการประเมินหลักสูตรโรงเรียนท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางอารมณ์ - จิตใจ (x̅ = 4.972, 

SD = 0.164) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางสังคม (x̅ = 4.964, SD = 0.186) 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย ด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย รายข้อ พบว่า ข้อย่อยของ 
การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรโรงเรียนท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ทักษะทางสังคม 
(PNImodified = 0.525) ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ ทักษะทางอารมณ์ -จิตใจ 
(PNImodified = 0.496) ข้อย่อยของกำหนดโครงสร้างและสาระของหลักสูตรโรงเรียน ท่ีมีลำดับความ
ต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ทักษะสังคม (PNImodified = 0.534) ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นน้อย
ท่ีสุด คือ ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ (PNImodified = 0.527) และข้อย่อยของการประเมินหลักสูตร
โรงเรียน มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ทักษะทางการคิด (PNImodified = 0.554) ท่ีมีลำดับ
ความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ (PNImodified = 0.541) 
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ตารางที่ 4-9 สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นในการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ (n = 363) 

 
ข้อ 

 
ด้านการจัด

ประสบการณ์การ
เรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  
PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

x̅ SD ระดับ x̅ SD ระดับ 

1 การจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ตามหลักการของ
ห ลั ก สู ต ร ก า ร ศึ ก ษ า
ปฐมวัยแห่งชาติ 

3.204 0.730 ปานกลาง 4.973 0.147 มากที่สุด 0.552 2 

2 การจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ตามหลักการอ่ืน 

3.178 0.727 ปานกลาง 4.973 0.163 มากที่สุด 0.565 1 

 เฉลี่ยรวม 3.190 0.702 ปานกลาง 4.973 0.144 มากท่ีสุด 0.559  
 

จากตารางท่ี 4-9 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ พบว่า สภาพปัจจุบัน
การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.190, SD = 0.702) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า การจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยแห่งชาติ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (x̅ = 

3.204, SD = 0.730) และการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการอื่น มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (x̅ = 
3.178, SD = 0.727) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.973, SD = 0.144) เมื่อพิจารณา
ตามรายข้อ พบว่า การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย

แห่งชาติ และการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการอื่น มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (x̅ = 4.973, SD = 
0.147 และ SD = 0.163)  

ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ คือ 0.559 (PNImodified = 0.559) โดยรายข้อท่ีมีลำดับ
ความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการอื่น (PNImodified = 
0.565) และ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ การจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยแห่งชาติ (PNImodified = 0.552)  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 221 

ตารางที่ 4-10 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นในการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ รายข้อ (n = 363) 

 

จากตารางท่ี 4-10 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ รายข้อ พบว่า สภาพ
ปัจจุบันการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ รายข้อ พบว่า ข้อย่อยของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการของหลักสูตร

การศึกษาปฐมวัยแห่งชาติ ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะการคิด (x̅ = 3.218, SD = 0.747) ท่ีมี

ค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางสังคม (x̅ = 3.185, SD = 0.756) ข้อย่อยของการจัดประสบการณ์การ

 
ข้อ 

 
ด้านการจัดประสบการณ์

การเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  
PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

x̅ SD ระดับ x̅ SD ระดับ 

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยแห่งชาติ 
1 โรงเรียนจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยแห่งชาติ  
 1.1 ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 3.209 0.751 ปานกลาง 4.970 0.172 มากที่สุด 0.548 3 

 1.2 ทักษะทางการคิด 3.218 0.747 ปานกลาง 4.978 0.147 มากที่สุด 0.547 2 

 1.3 ทักษะทางสังคม 3.185 0.756 ปานกลาง 4.972 0.164 มากที่สุด 0.561 1 

เฉลี่ยรวม 3.204 0.730 ปานกลาง 4.973 0.147 มากท่ีสุด 0.552  

2 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการอื่น 
2.1 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ให้ความสำคัญกับเด็กเป็นรายบุคคลผ่านการลงมือทำด้วยหลักการที่หลากหลาย 

โรงเรียนจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยการลงมือทำอย่างมีกระบวนการและอย่างมีอิสระในพื้นท่ีหลากหลายในเวลาและ
นอกเวลาเรียน เน้นการให้สิทธิ การสร้างคุณค่า การคิดใคร่ครวญ และการมีจิตวิทยาเชิงบวก 

 2.1.1 ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 3.198 0.739 ปานกลาง 4.972 0.180 มากที่สุด 0.555 3 
 2.1.2 ทักษะทางการคิด 3.165 0.740 ปานกลาง 4.978 0.165 มากที่สุด 0.573 1 

 2.1.3 ทักษะทางสังคม 3.171 0.746 ปานกลาง 4.970 0.201 มากที่สุด 0.567 2 
เฉลี่ยรวม 3.178 0.727 ปานกลาง 4.973 0.163 มากท่ีสุด 0.565  

 2.2 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ให้ความสำคัญกับเด็กเป็นรายกลุ่มรายชั้น ผ่านการลงมือทำแบบร่วมมือด้วยหลักการที่
หลากหลาย 

 โรงเรียนจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยการลงมือทำร่วมกันอย่างมีกระบวนการและอย่างมีอิสระ  ในพื้นที่หลากหลาย ในเวลา
และนอกเวลาเรียน กับกลุ่มคนหลากพฤติกรรมและวัฒนธรรม เน้นการมีจิตวิทยาเชิงบวก  

 2.2.1 ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 3.185 0.726 ปานกลาง 4.978 0.165 มากที่สุด 0.563 1 
 2.2.2 ทักษะทางการคิด 3.187 0.727 ปานกลาง 4.967 0.194 มากที่สุด 0.558 3 

 2.2.3 ทักษะทางสังคม 3.190 0.739 ปานกลาง 4.972 0.180 มากที่สุด 0.559 2 

เฉลี่ยรวม 3.187 0.709 ปานกลาง 4.972 0.168 มากท่ีสุด 0.560  

 เฉลี่ยรวมท้ังหมด 3.190 0.702 ปานกลาง 4.973 0.144 มากท่ีสุด 0.559  
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เรียนรู้ตามหลักการเสริมสร้างทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย กับเด็กเป็นรายบุคคลผ่านการลงมือทำด้วย

หลักการท่ีหลากหลาย ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางอารมณ์ – จิตใจ  (x̅ = 3.198, SD = 0.739) 

และ ทักษะท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางการคิด (x̅ = 3.171, SD = 0.746) และข้อย่อยของการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการเสริมสร้างทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย กับเด็กเป็นรายกลุ่มรายชั้น

ผ่านการลงมือทำด้วยหลักการท่ีหลากหลาย ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางสังคม (x̅ = 3.190, SD 

= 0.739) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางอารมณ์ – จิตใจ  (x̅ = 3.185, SD = 0.726) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ รายข้อ พบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ รายข้อ พบว่า ข้อย่อย
ของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยแห่งชาติ ท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด คือ ทักษะการคิด (x̅ = 4.978, SD = 0.147) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางอารมณ์ – จิตใจ  

(x̅ = 4.970, SD = 0.172) ข้อย่อยของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการเสริมสร้างทักษะ
ชีวิตเด็กปฐมวัย กับเด็กเป็นรายบุคคลผ่านการลงมือทำด้วยหลักการท่ีหลากหลาย ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 

คือ ทักษะทางการคิด (x̅ = 4.978, SD = 0.165) และ ทักษะท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางสังคม 

(x̅ = 4.970, SD = 0.201) และข้อย่อยของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการเสริมสร้าง
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย กับเด็กเป็นรายกลุ่มรายชั้นผ่านการลงมือทำด้วยหลักการท่ีหลากหลาย ท่ีมี

ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางอารมณ์ – จิตใจ  (x̅ = 4.978, SD = 0.165) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ 

ทักษะทางสังคม (x̅ = 4.972, SD = 0.180) 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ รายข้อ พบว่า ข้อย่อยของ การจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ตามหลักการของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยแห่งชาติ ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ 
ทักษะทางสังคม (PNImodified = 0.561) ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ ทักษะทาง
อารมณ์ -จิตใจ (PNImodified = 0.548) ข้อย่อยของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการ
เสริมสร้างทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย กับเด็กเป็นรายบุคคลผ่านการลงมือทำด้วยหลักการท่ีหลากหลาย ท่ี
มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ทักษะทางการคิด (PNImodified = 0.573) ท่ีมีลำดับความ
ต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ (PNImodified = 0.555) และข้อย่อยของการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการเสริมสร้างทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย กับเด็กเป็นรายกลุ่มรายชั้น
ผ่านการลงมือทำด้วยหลักการท่ีหลากหลาย มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ทักษะทาง
อารมณ์-จิตใจ (PNImodified = 0.563) ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ ทักษะทางการคิด 
(PNImodified = 0.558) 
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ตารางที่ 4-11 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นในการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการจัดสภาพแวดล้อม
ทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่งเรียนรู้ (n = 363) 

 
ข้อ 

 
ด้านการจัด

สภาพแวดล้อมทางการ
เรียนรู้ สื่อของเล่น และ

แหล่งเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  
PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

x̅ SD ระดับ x̅ SD ระดับ 

1 การจัดสภาพแวดล้อมทางการ
เรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่ง
เรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างทักษะ
ชีวิตภายในห้องเรียน 

3.199 0.707 ปานกลาง 4.972 0.162 มากที่สุด 0.554 3 

2 การจัดสภาพแวดล้อมทางการ
เรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่ง
เรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างทักษะ
ชีวิตภายนอกห้องเรียน 

3.171 0.698 ปานกลาง 4.982 0.112 มากที่สุด 0.571 2 

3 การคัดสรรแหล่งเรียนรู้และ
วิทยากรในชุมชนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะชีวิต 

3.163 0.704 ปานกลาง 4.972 0.140 มากที่สุด 0.572 1 

 เฉลี่ยรวม 3.178 0.681 ปานกลาง 4.976 0.121 มากท่ีสุด 0.566  
 

จากตารางท่ี 4-11 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และ
แหล่งเรียนรู้ พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง 

(x̅ = 3.178, SD = 0.681) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือ

ของเล่น และแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตภายในห้องเรียน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (x̅ = 3.199, 
SD = 0.707) รองลงมา คือ การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ เพื่อ

เสริมสร้างทักษะชีวิตภายนอกห้องเรียน (x̅ = 3.171, SD = 0.698) และการคัดสรรแหล่งเรียนรู้และ

วิทยากรในชุมชนเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิต มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (x̅ = 3.163, SD = 0.704) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 
4.976, SD = 0.121) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของ

เล่น และแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตภายนอกห้องเรียน  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (x̅ = 4.982, 
SD = 0.112) การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างทักษะ
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ชีวิตภายในห้องเรียน และการคัดสรรแหล่งเรียนรู้และวิทยากรในชุมชนเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิต มี

ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (x̅ = 4.972, SD = 0.162 และ SD = 0.140) 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้  ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้  คือ 0.566 
(PNImodified = 0.566) โดยรายข้อท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ การคัดสรรแหล่งเรียนรู้
และวิทยากรในชุมชนเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิต (PNImodified = 0.572) รองลงมา คือ การจัด
สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตภายนอก
ห้องเรียน (PNImodified = 0.571)  ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่ง
เรียนรู้ ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น 
และแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตภายในห้องเรียน (PNImodified = 0.554)  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 225 

ตารางที่ 4-12 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นในการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการจัดสภาพแวดล้อม
ทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่งเรียนรู้ รายข้อ (n = 363) 

 
ข้อ 

 
ด้านการจัด

สภาพแวดล้อม
ทางการเรียนรู้ 

สื่อของเล่น และ
แหล่งเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  
PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น x̅ SD ระดับ x̅ SD ระดับ 

การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่งเรียนรู้ 

1 โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตภายในห้องเรียน  
 1.1 ทักษะทาง

อารมณ์-จิตใจ 
3.209 0.728 ปานกลาง 4.972 0.180 มากที่สุด 0.549 3 

 1.2 ทักษะทางการคิด 3.190 0.720 ปานกลาง 4.970 0.172 มากที่สุด 0.558 1 
 1.3 ทักษะทางสังคม 3.198 0.724 ปานกลาง 4.975 0.173 มากที่สุด 0.556 2 

เฉลี่ยรวม 3.199 0.707 ปานกลาง 4.972 0.162 มากท่ีสุด 0.554  

2 โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตภายนอกห้องเรียน  
 2.1 ทักษะทาง

อารมณ์-จิตใจ 
3.185 0.737 ปานกลาง 4.983 0.128 มากที่สุด 0.565 3 

 2.2 ทักษะทางการคิด 3.171 0.716 ปานกลาง 4.975 0.156 มากที่สุด 0.569 2 
 2.3 ทักษะทางสังคม 3.157 0.709 ปานกลาง 4.986 0.117 มากที่สุด 0.579 1 

เฉลี่ยรวม 3.171 0.698 ปานกลาง 4.982 0.112 มากท่ีสุด 0.571  
3 โรงเรียนคัดสรรแหล่งเรียนรู้และวิทยากรในชุมชนเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิต 

 3.1 ทักษะทาง
อารมณ์-จิตใจ 

3.157 0.736 ปานกลาง 4.967 0.179 มากที่สุด 0.573 2 

 3.2 ทักษะทางการคิด 3.171 0.708 ปานกลาง 4.978 0.147 มากที่สุด 0.570 3 
 3.3 ทักษะทางสังคม 3.160 0.730 ปานกลาง 4.972 0.164 มากที่สุด 0.574 1 

เฉลี่ยรวม 3.163 0.704 ปานกลาง 4.972 0.140 มากท่ีสุด 0.572  
 เฉลี่ยรวมท้ังหมด 3.178 0.681 ปานกลาง 4.976 0.121 มากท่ีสุด 0.566  

 

จากตารางท่ี 4-12 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และ
แหล่งเรียนรู้ รายข้อ พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ รายข้อ พบว่า ข้อ
ย่อยของการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิต

ภายในห้องเรียน ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางอารมณ์ -จิตใจ (x̅ = 3.209, SD = 0.728) ท่ีมี

ค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางการคิด (x̅ = 3.190, SD = 0.720) ข้อย่อยของการจัดสภาพแวดล้อม
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ทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตภายนอกห้องเรียน ท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด คือ ทักษะทางอารมณ์ – จิตใจ (x̅ = 3.185, SD = 0.737) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทาง

สังคม (x̅ = 3.157, SD = 0.709) และข้อย่อยของการประเมินหลักสูตรโรงเรียนท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 

ทักษะทางการคิด (x̅ = 3.171, SD = 0.708) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางการคิด (x̅ = 3.157, 
SD = 0.736) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ รายข้อ พบว่า สภาพปัจจุบัน
การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการจัดสภาพแวดล้อม
ทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ รายข้อ พบว่า ข้อย่อยของการจัดสภาพแวดล้อมทางการ
เรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตภายในห้องเรียน ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 

ทักษะทางสังคม (x̅ = 4.975, SD = 0.173) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางการคิด (x̅ = 4.970, 
SD = 0.172) ข้อย่อยของการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ เพื่อ

เสริมสร้างทักษะชีวิตภายนอกห้องเรียน ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางสังคม (x̅ = 4.986, SD = 

0.117) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางการคิด (x̅ = 4.975, SD = 0.156) และข้อย่อยของการ

ประเมินหลักสูตรโรงเรียนท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางการคิด (x̅ = 4.978, SD = 0.147) ท่ีมี

ค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ (x̅ = 4.967, SD = 0.179) 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ รายข้อ พบว่า ข้อย่อย
ของ การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิต
ภายในห้องเรียน ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ทักษะทางสังคม (PNImodified = 0.570) ท่ี
มีลำดับความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ (PNImodified = 0.562) ข้อย่อยของ
การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตภายใน
ห้องเรียน ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ทักษะทางการคิด (PNImodified = 0.558) ท่ีมี
ลำดับความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ (PNImodified = 0.549) ข้อย่อยของ
การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตภายนอก
ห้องเรียน ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ทักษะสังคม (PNImodified = 0.579) ท่ีมีลำดับ
ความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ (PNImodified = 0.565) และข้อย่อยของ
การคัดสรรแหล่งเรียนรู้และวิทยากรในชุมชนเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิต ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็น
สูงท่ีสุด คือ ทักษะสังคม (PNImodified = 0.574) ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ ทักษะ
ทางการคิด (PNImodified = 0.570 
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ตารางที่ 4-13 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นในการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการประเมินพัฒนาการและ
การเรียนรู้ของเด็ก (n = 363) 

 
ข้อ 

 
ด้านการประเมิน

พัฒนาการและการ
เรียนรู้ของเด็ก 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  
PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

x̅ SD ระดับ x̅ SD ระดับ 

1 การประเมินพัฒนาการและ
ก า ร เรี ย น รู้ ข อ ง เด็ ก เป็ น
รายบุคคลอย่างมีระบบ 

3.140 0.715 ปานกลาง 4.981 0.119 มากที่สุด 0.586 1 

2 การประเมินพัฒนาการและ
การเรียนรู้ของเด็กตามสภาพ
จริ งอย่ า ง เป็นองค์ รวมทั้ ง
ร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม 
สติปัญญา 

3.138 0.720 ปานกลาง 4.968 0.156 มากที่สุด 0.583 2 

3 การประเมินพัฒนาการและ
การเรียนรู้ของเด็กเพ่ือโดยการ
สะท้อนข้อมูลให้ผู้เก่ียวข้อง
เพ่ือวางแผนดูแลเด็กร่วมกัน 

3.135 0.720 ปานกลาง 4.973 0.147 มากที่สุด 0.586 1 

 เฉลี่ยรวม 3.138 0.696 ปานกลาง 4.974 0.120 มากท่ีสุด 0.585  
 

จากตารางท่ี 4-13 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก พบว่า 
สภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการประเมิน

พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.138, SD = 0.696) เมื่อพิจารณา
ตามรายข้อ พบว่า การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคลอย่างมีระบบ มี

ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (x̅ = 3.140, SD = 0.715) รองลงมา คือ การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้

ของเด็กตามสภาพจริงอย่างเป็นองค์รวมท้ังร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม สติปัญญา (x̅ = 3.138, SD 
= 0.720) และการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเพื่อโดยการสะท้อนข้อมูลให้ผู้เกี่ยวข้อง

เพื่อวางแผนดูแลเด็กร่วมกัน มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (x̅ = 3.135, SD = 0.720) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ด้านการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.973, SD = 0.144) 
เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคลอย่างมี

ระบบ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (x̅ = 4.981, SD = 0.119) รองลงมา คือ การประเมินพัฒนาการและการ
เรียนรู้ของเด็กเพื่อโดยการสะท้อนข้อมูลให้ผู้เกี่ยวข้องเพื่อวางแผนดูแลเด็กร่วมกัน และการจัด
สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตภายในห้องเรียน  
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(x̅ = 4.973, SD = 0.147) และการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กตามสภาพจริงอย่าง

เป็นองค์รวมท้ังร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม สติปัญญา มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (x̅ = 4.968, SD = 
0.156) 

ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย ด้านการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก คือ 0.585 (PNImodified = 0.585) โดยราย
ข้อท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเป็น
รายบุคคลอย่างมีระบบ และการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเพื่อโดยการสะท้อนข้อมูล
ให้ผู้เกี่ยวข้องเพื่อวางแผนดูแลเด็กร่วมกัน (PNImodified = 0.586) ด้านการประเมินพัฒนาการและการ
เรียนรู้ของเด็ก ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของ
เด็กตามสภาพจริงอย่างเป็นองค์รวมทั้งร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม สติปัญญา (PNImodified = 0.583)  
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ตารางที่ 4-14 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นในการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการประเมินพัฒนาการและ
การเรียนรู้ของเด็ก รายข้อ (n = 363) 

 
ข้อ 

 
ด้านการประเมิน

พัฒนาการและการ
เรียนรู้ของเด็ก 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  
PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

x̅ SD ระดับ x̅ SD ระดับ 

การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่งเรียนรู้ 
1 โรงเรียนประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคลอย่างมีระบบ ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย  

 1.1 ทักษะทางอารมณ์-
จิตใจ 

3.143 0.729 ปานกลาง 4.983 0.128 มากที่สุด 0.585 2 

 1.2 ทักษะทางการคิด 3.140 0.736 ปานกลาง 4.981 0.138 มากที่สุด 0.586 1 
 1.3 ทักษะทางสังคม 3.138 0.730 ปานกลาง 4.978 0.147 มากที่สุด 0.586 1 

เฉลี่ยรวม 3.140 0.715 ปานกลาง 4.981 0.119 มากท่ีสุด 0.586  
2 โรงเรียนประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กตามสภาพจริงอย่างเป็นองค์รวมท้ังร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม 

สติปัญญา ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย  

 2.1 ทักษะทางอารมณ์-
จิตใจ 

3.143 0.729 ปานกลาง 4.970 0.172 มากที่สุด 0.581 3 

 2.2 ทักษะทางการคิด 3.138 0.742 ปานกลาง 4.964 0.186 มากที่สุด 0.582 2 
 2.3 ทักษะทางสังคม 3.132 0.739 ปานกลาง 4.970 0.172 มากที่สุด 0.587 1 

เฉลี่ยรวม 3.138 0.720 ปานกลาง 4.968 0.156 มากท่ีสุด 0.583  
3 โรงเรียนประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเพื่อโดยการสะท้อนข้อมูลให้ผู้เก่ียวข้องเพื่อวางแผนดูแลเด็กร่วมกัน 

ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย  

 3.1 ทักษะทางอารมณ์-
จิตใจ 

3.140 0.736 ปานกลาง 4.975 0.156 มากที่สุด 0.584 3 

 3.2 ทักษะทางการคิด 3.138 0.738 ปานกลาง 4.972 0.164 มากที่สุด 0.585 2 
 3.3 ทักษะทางสังคม 3.127 0.740 ปานกลาง 4.972 0.164 มากที่สุด 0.590 1 

เฉลี่ยรวม 3.135 0.720 ปานกลาง 4.973 0.147 มากท่ีสุด 0.586  
 เฉลี่ยรวมท้ังหมด 3.138 0.696 ปานกลาง 4.974 0.120 มากท่ีสุด 0.585  

 

จากตารางท่ี 4-14 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก รายข้อ 
พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการ
ประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก รายข้อ พบว่า ข้อย่อยของการประเมินพัฒนาการและการ

เรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคลอย่างมีระบบ ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางอารมณ์ -จิตใจ (x̅ = 

3.143, SD = 0.729) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางสังคม (x̅ = 3.138, SD = 0.730) ข้อย่อยของ
การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กตามสภาพจริงอย่างเป็นองค์รวมท้ังร่างกาย อารมณ์
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จิตใจ สังคม สติปัญญา ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางอารมณ์ – จิตใจ (x̅ = 3.143, SD = 0.729) 

ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางสังคม (x̅ = 3.132, SD = 0.739) และข้อย่อยของการประเมิน
พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเพื่อโดยการสะท้อนข้อมูลให้ผู้เกี่ยวข้องเพื่อวางแผนดูแลเด็กร่วมกัน 

ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางอารมณ์ – จิตใจ (x̅ = 3.140, SD = 0.736) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ 

ทักษะทางสังคม (x̅ = 3.127, SD = 0.740) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ด้านการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก รายข้อ พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 
รายข้อ พบว่า ข้อย่อยของการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคลอย่างมีระบบ 

ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางอารมณ์ -จิตใจ (x̅ = 4.983, SD = 0.729) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ 

ทักษะทางสังคม (x̅ = 4.978, SD = 0.147) ข้อย่อยของการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของ
เด็กตามสภาพจริงอย่างเป็นองค์รวมท้ังร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม สติปัญญา ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 

ทักษะทางอารมณ์ – จิตใจ และทักษะทางสังคม (x̅ = 4.970, SD = 0.172) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ 

ทักษะทางการคิด (x̅ = 4.964, SD = 0.186) และข้อย่อยของการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้
ของเด็กเพื่อโดยการสะท้อนข้อมูลให้ผู้เกี่ยวข้องเพื่อวางแผนดูแลเด็กร่วมกัน ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 

ทักษะทางอารมณ์ – จิตใจ (x̅ = 4.975, SD = 0.156) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางสังคม (x̅ = 
3.127, SD = 0.740) 

ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย ด้านการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก รายข้อ พบว่า ข้อย่อยของ การประเมิน
พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคลอย่างมีระบบ ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด 
คือ ทักษะทางการคิด และทักษะทางสังคม (PNImodified = 0.586) ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นน้อย
ท่ีสุด คือ ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ (PNImodified = 0.585) ข้อย่อยของการประเมินพัฒนาการและการ
เรียนรู้ของเด็กตามสภาพจริงอย่างเป็นองค์รวมท้ังร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม สติปัญญา ท่ีมีลำดับ
ความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ทักษะทางสังคม (PNImodified = 0.587) ท่ีมีลำดับความต้องการ
จำเป็นน้อยท่ีสุด คือ ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ (PNImodified = 0.581) และข้อย่อยของการประเมิน
พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเพื่อโดยการสะท้อนข้อมูลให้ผู้เกี่ยวข้องเพื่อวางแผนดูแลเด็กร่วมกัน 
ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ทักษะสังคม (PNImodified = 0.590) ท่ีมีลำดับความต้องการ
จำเป็นน้อยท่ีสุด คือ ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ (PNImodified = 0.584)  
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ตารางที่ 4-15 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นในการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการบริหารความสัมพันธ์
ของผู้ปกครองและชุมชน (n = 363) 

 
ข้อ 

 
ด้านการบริหาร

ความสัมพันธ์ของ
ผู้ปกครองและชุมชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  
PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

x̅ SD ระดับ x̅ SD ระดับ 

1 การเช่ือมต่อพ่อแม่ผู้ปกครอง
ด้านวิชาการ การเล้ียงดู และ
ทักษะชีวิต 

3.130 0.714 ปานกลาง 4.973 0.134 มากที่สุด 0.589 2 

2 การประสานความร่วมมือกับ
ชุมชนในการพัฒนาวิชาการ
และทักษะชีวิตปฐมวัย 

3.113 0.728 ปานกลาง 4.971 0.154 มากที่สุด 0.597 1 

 เฉลี่ยรวม 3.122 0.707 ปานกลาง 4.972 0.136 มากท่ีสุด 0.593  

 

จากตารางท่ี 4-15 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน 
พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการ

บริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.122, SD = 0.707) เมื่อ
พิจารณาตามรายข้อ พบว่า การเช่ือมต่อพ่อแม่ผู้ปกครองด้านวิชาการ การเล้ียงดู และทักษะชีวิตมี

ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (x̅ = 3.130, SD = 0.714) และการประสานความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนา

วิชาการและทักษะชีวิตปฐมวัย มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (x̅ = 3.113, SD = 0.728) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ปฐมวัย ด้านการบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.972, SD 
= 0.136) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า การเช่ือมต่อพ่อแม่ผู้ปกครองด้านวิชาการ การเล้ียงดู และ

ทักษะชีวิตมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (x̅ = 4.973, SD = 0.134) และการประสานความร่วมมือกับชุมชนใน

การพัฒนาวิชาการและทักษะชีวิตปฐมวัย มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (x̅ = 4.971, SD = 0.154) 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย ด้านการบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน คือ 0.593 (PNImodified = 0.593) โดย
รายข้อท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ การประสานความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนา
วิชาการและทักษะชีวิตปฐมวัย (PNImodified = 0.597) ด้านด้านการบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครอง
และชุมชน ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ การเช่ือมต่อพ่อแม่ผู้ปกครองด้านวิชาการ การ
เล้ียงดู และทักษะชีวิต (PNImodified = 0.589)  
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ตารางที่ 4-16 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นในการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการบริหารความสัมพันธ์
ของผู้ปกครองและชุมชน รายข้อ (n = 363) 

 
ข้อ 

ด้านการ
บริหาร

ความสัมพันธ์
ของผู้ปกครอง

และชุมชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  
PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

x̅ SD ระดับ x̅ SD ระดับ 

1 โรงเรียนเชื่อมต่อพ่อแม่ผู้ปกครองด้านวิชาการ การเลี้ยงดู และทักษะชีวิต  
 1.1 ทั ก ษ ะ ท า ง

อารมณ์-จิตใจ 
3.140 0.728 ปานกลาง 4.970 0.172 มากท่ีสุด 0.582 3 

 1.2 ทักษะทางการคิด 3.129 0.730 ปานกลาง 4.967 0.179 มากท่ีสุด 0.587 2 
 1.3 ทักษะทางสังคม 3.121 0.745 ปานกลาง 4.983 0.128 มากท่ีสุด 0.597 1 

เฉลี่ยรวม 3.130 0.714 ปานกลาง 4.973 0.134 มากที่สุด 0.589  
2 โรงเรียนประสานความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาวชิาการและทักษะชีวิตปฐมวัย  
 2.1 ทั ก ษ ะ ท า ง

อารมณ์-จิตใจ 
3.105 0.747 ปานกลาง 4.964 0.186 มากท่ีสุด 0.599 2 

 2.2 ทักษะทางการคิด 3.124 0.742 ปานกลาง 4.972 0.164 มากท่ีสุด 0.592 3 
 2.3 ทักษะทางสังคม 3.110 0.743 ปานกลาง 4.975 0.156 มากท่ีสุด 0.600 1 

เฉลี่ยรวม 3.113 0.728 ปานกลาง 4.971 0.154 มากที่สุด 0.597  
 เฉลี่ยรวมท้ังหมด 3.122 0.707 ปานกลาง 4.972 0.136 มากที่สุด 0.593  

 
จากตารางท่ี 4-16 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาล

เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน ราย
ข้อ พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้าน
การบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน รายข้อ พบว่า ข้อย่อยของการเช่ือมต่อพ่อแม่
ผู้ปกครองด้านวิชาการ การเล้ียงดู และทักษะชีวิต ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางอารมณ์ - จิตใจ 

(x̅ = 3.143, SD = 0.729) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางสังคม (x̅ = 3.121, SD = 0.745) และ
ข้อย่อยของการประสานความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาวิชาการและทักษะชีวิตปฐมวัย ท่ีมี

ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางการคิด (x̅ = 3.124, SD = 0.742) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทาง

อารมณ์ - จิตใจ (x̅ = 3.105, SD = 0.747)  
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สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
ด้านการบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน รายข้อ พบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครอง
และชุมชน รายข้อ พบว่า ข้อย่อยของการเช่ือมต่อพ่อแม่ผู้ปกครองด้านวิชาการ การเล้ียงดู และ

ทักษะชีวิต ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางสังคม (x̅ = 4.983, SD = 0.128) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ 

ทักษะทางการคิด (x̅ = 4.967, SD = 0.179) และข้อย่อยของการประสานความร่วมมือกับชุมชนใน

การพัฒนาวิชาการและทักษะชีวิตปฐมวัย ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางสังคม (x̅ = 4.975, SD = 

0.156) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ (x̅ = 4.964, SD = 0.186)  
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย ด้านการบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน รายข้อ พบว่า ข้อย่อยของการเช่ือมต่อ
พ่อแม่ผู้ปกครองด้านวิชาการ การเล้ียงดู และทักษะชีวิตท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ 
ทักษะทางสังคม (PNImodified = 0.597) ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ ทักษะทางอารมณ์ 
- จิตใจ (PNImodified = 0.582) ข้อย่อยของการประสานความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาวิชาการ
และทักษะชีวิตปฐมวัย ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ทักษะทางสังคม (PNImodified = 
0.600) ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ ทักษะทางการคิด (PNImodified = 0.592)  
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ตารางที่ 4-17 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นในการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการออกแบบโครงสร้าง
องค์กรและงาน     (n = 363) 

 
ข้อ 

 
ด้านการ
ออกแบบ
โครงสร้าง

องค์กรและงาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์  
PNImodified 

ลำดับ
ความ
ต้องก
าร

จำเป็
น 

x̅ SD ระดับ x̅ SD ระดับ 

1 กำหนดโครงสร้าง
องค์กรอย่างชัดเจน 

3.116 0.742 ปานกลาง 4.975 0.156 มากท่ีสุด 0.597 1 

2 กำหนดลักษณะงาน 
ขั้ นตอน  บทบาท
ห น้ า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบให้บุคลา
การทุกตำแหน่ง 

3.254 0.669 ปานกลาง 4.980 0.112 มากท่ีสุด 0.530 2 

 เฉลี่ยรวม 3.185 0.665 ปานกลาง 4.978 0.105 มากที่สุด 0.563  
 

จากตารางท่ี 4-17 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน พบว่า สภาพ
ปัจจุบันการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการออกแบบ

โครงสร้างองค์กรและงาน อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.185, SD = 0.665) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ 
พบว่า กำหนดลักษณะงาน ขั้นตอน บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบให้บุคลาการทุกตำแหน่ง มีค่าเฉล่ีย

มากท่ีสุด (x̅ = 3.254, SD = 0.669) และการกำหนดโครงสร้างองค์กรอย่างชัดเจน  มีค่าเฉล่ียน้อย

ท่ีสุด (x̅ = 3.116, SD = 0.742) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ด้านการออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.978, SD = 0.105) เมื่อ
พิจารณาตามรายข้อ พบว่า กำหนดลักษณะงาน ขั้นตอน บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบให้บุคลาการ

ทุกตำแหน่งมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (x̅ = 4.980, SD = 0.112) และ กำหนดโครงสร้างองค์กรอย่างชัดเจน

มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (x̅ = 4.975, SD = 0.156) 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย ด้านการออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน คือ 0.563 (PNImodified = 0.563) โดยรายข้อท่ีมี
ลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ กำหนดโครงสร้างองค์กรอย่างชัดเจน (PNImodified = 0.597) 
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และ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ กำหนดลักษณะ
งาน ขั้นตอน บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบให้บุคลาการทุกตำแหน่ง (PNImodified = 0.530)  

ตารางที่ 4-18 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นในการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการออกแบบโครงสร้าง
องค์กรและงาน รายข้อ (n = 363) 

จากตารางท่ี 4-18 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน รายข้อ พบว่า 
สภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการบริหาร
ความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน รายข้อ พบว่า ข้อย่อยของการเช่ือมต่อพ่อแม่ผู้ปกครองด้าน
วิชาการ การเล้ียงดู และทักษะชีวิต ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ ทักษะทางการคิด 

และทักษะทางสังคม (x̅ = 3.116, SD = 0.742 SD = 0.734 และ SD = 0.745) และข้อย่อยของการ
ประสานความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาวิชาการและทักษะชีวิตปฐมวัย ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 

ทักษะทางการคิด และทักษะทางสังคม (x̅ = 3.127, SD = 0.717 และ SD = 0.736) ท่ีมีค่าเฉล่ีย

ต่ำสุด คือ ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ (x̅ = 3.113, SD = 0.729)  

 
ข้อ 

ด้านการออกแบบ
โครงสร้างองค์กร

และงาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  
PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

x̅ SD ระดับ x̅ SD ระดับ 

1 โรงเรียนเชื่อมต่อพ่อแม่ผู้ปกครองด้านวิชาการ การเลี้ยงดู และทักษะชีวิต  
 1.1 ทักษะทางอารมณ์-

จิตใจ 
3.116 0.742 ปานกลาง 4.975 0.156 มากที่สุด 0.597 2 

 1.2 ทักษะทางการคิด 3.116 0.734 ปานกลาง 4.975 0.156 มากที่สุด 0.597 2 

 1.3 ทักษะทางสังคม 3.116 0.745 ปานกลาง 4.978 0.147 มากที่สุด 0.598 1 

เฉลี่ยรวม 3.116 0.724 ปานกลาง 4.976 0.142 มากท่ีสุด 0.597  
2 โรงเรียนประสานความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาวิชาการและทักษะชีวิตปฐมวัย  

 2.1 ทักษะทางอารมณ์-
จิตใจ 

3.113 0.729 ปานกลาง 4.978 0.147 มากที่สุด 0.599 1 

 2.2 ทักษะทางการคิด 3.127 0.717 ปานกลาง 4.975 0.156 มากที่สุด 0.591 3 

 2.3 ทักษะทางสังคม 3.127 0.736 ปานกลาง 4.983 0.128 มากที่สุด 0.594 2 

เฉลี่ยรวม 3.254 0.669 ปานกลาง 4.980 0.112 มากท่ีสุด 0.530  
เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.122 0.707 ปานกลาง 4.972 0.136 มากท่ีสุด 0.563  
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สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
ด้านการออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน รายข้อ พบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน รายข้อ 
พบว่า ข้อย่อยของการเช่ือมต่อพ่อแม่ผู้ปกครองด้านวิชาการ การเล้ียงดู และทักษะชีวิต ท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด คือ ทักษะทางสังคม (x̅ = 4.978, SD = 0.147) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 

และทักษะทางการคิด (x̅ = 4.975, SD = 0.156) และข้อย่อยของการประสานความร่วมมือกับชุมชน

ในการพัฒนาวิชาการและทักษะชีวิตปฐมวัย ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางสังคม (x̅ = 4.983, SD 

= 0.128) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางการคิด (x̅ = 4.975, SD = 0.156)  
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย ด้านการออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน รายข้อ พบว่า ข้อย่อยของการเช่ือมต่อพ่อแม่
ผู้ปกครองด้านวิชาการ การเล้ียงดู และทักษะชีวิตท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ทักษะ
ทางสังคม (PNImodified = 0.598) ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 
และทักษะทางการคิด (PNImodified = 0.597) ข้อย่อยของการประสานความร่วมมือกับชุมชนในการ
พัฒนาวิชาการและทักษะชีวิตปฐมวัย ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ทักษะทางอารมณ์-
จิตใจ (PNImodified = 0.599) ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นน้อยท่ี สุด คือ ทักษะทางการคิด 
(PNImodified = 0.591)  
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ตารางที่ 4-19 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นในการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอน
และบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย (n = 363) 

 
ข้อ 

ด้านการคัดเลือก
ผู้บริหาร ผู้สอนและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาปฐมวัย 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์  
PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น x̅ SD ระดับ x̅ SD ระดับ 

1 มีกระบวนการในการแสวงหา 
จูงใจบุคคลที่ มี คุณ สม บัติ
เห ม า ะ ส ม  ทั้ ง ค ว า ม รู้  
ความสามารถ ศักยภาพ และ
บุคลิกภาพทั้งภายในภายนอก
ที่ เห ม า ะ ส ม ใน ก า ร เ ป็ น
ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากร
ท างการศึ กษ าป ฐมวั ย ซ่ึ ง
สามารถเป็นต้นแบบในการมี
ทั กษะชี วิ ต ให้ เด็กปฐมวั ย
เลียนแบบได้ 

3.121 0.696 ปานกลาง 4.972 0.146 มากที่สุด 0.593 1 

2 มีกระบวนการคัดเลือกบุคคล
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ทั้ ง
ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ศักยภาพ และบุคลิกภาพทั้ง
ภายในภายนอกที่เหมาะสมใน
การเป็นผู้บริหาร ผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย
ซ่ึงสามารถเป็นต้นแบบในการ
มีทักษะชีวิต ให้ เด็กปฐมวัย
เลียนแบบได้ 

3.112 0.682 ปานกลาง 4.947 0.183 มากที่สุด 0.590 2 

 เฉลี่ยรวม 3.117 0.675 ปานกลาง 4.960 0.145 
มาก
ท่ีสุด 

0.591  

 

จากตารางท่ี 4-19 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา
ปฐมวัย พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ด้านการคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย อยู่ในระดับปานกลาง ( x̅ = 
3.117, SD = 0.675) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า มีกระบวนการในการแสวงหา จูงใจบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสม ท้ังความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และบุคลิกภาพท้ังภายในภายนอกท่ีเหมาะสม
ในการเป็นผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยซึ่งสามารถเป็นต้นแบบในการมีทักษะ

ชีวิตให้เด็กปฐมวัยเลียนแบบได้ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (x̅ = 3.121, SD = 0.696) และมีกระบวนการ
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คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ท้ังความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และบุคลิกภาพท้ังภายใน
ภายนอกท่ีเหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยซึ่งสามารถเป็น

ต้นแบบในการมีทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัยเลียนแบบได้ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (x̅ = 3.112, SD = 0.682) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ด้านการคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 
4.960, SD = 0.145) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า มีกระบวนการในการแสวงหา จูงใจบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสม ท้ังความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และบุคลิกภาพท้ังภายในภายนอกท่ีเหมาะสม
ในการเป็นผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยซึ่งสามารถเป็นต้นแบบในการมีทักษะ

ชีวิตให้เด็กปฐมวัยเลียนแบบได้ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (x̅ = 4.972, SD = 0.146) และ มีกระบวนการ
คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ท้ังความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และบุคลิกภาพท้ังภายใน
ภายนอกท่ีเหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยซึ่งสามารถเป็น

ต้นแบบในการมีทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัยเลียนแบบได้ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (x̅ = 4.947, SD = 0.183) 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย ด้านการคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย คือ 0.591 (PNImodified = 
0.591) โดยรายข้อท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ มีกระบวนการในการแสวงหา จูงใจ
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ท้ังความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และบุคลิกภาพท้ังภายในภายนอกท่ี
เหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยซึ่งสามารถเป็นต้นแบบในการ
มีทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัยเลียนแบบได้ (PNImodified = 0.593) และ ด้านการคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอน
และบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ มีกระบวนการ
คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ท้ังความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และบุคลิกภาพท้ังภายใน
ภายนอกท่ีเหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยซึ่งสามารถเป็น
ต้นแบบในการมีทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัยเลียนแบบได้ (PNImodified = 0.590)  
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ตารางที่ 4-20 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นในการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอน
และบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย รายข้อ (n = 363) 

 

จากตารางท่ี 4-20 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา
ปฐมวัย รายข้อ พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย ด้านการคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย รายข้อ พบว่า ข้อย่อย
ของกระบวนการในการแสวงหา จูงใจบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ท้ังความรู้ ความสามารถ 
ศักยภาพ และบุคลิกภาพท้ังภายในภายนอกท่ีเหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาปฐมวัยซึ่งสามารถเป็นต้นแบบในการมีทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัยเลียนแบบได้ ท่ีมี

ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางการคิด (x̅ = 3.127, SD = 0.713) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทาง

 
ข้อ 

ด้านการ
คัดเลือก

ผู้บริหาร ผู้สอน
และบุคลากร
ทางการศึกษา

ปฐมวัย 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  
PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

x̅ SD ระดับ x̅ SD ระดับ 

1 โรงเรียนมีกระบวนการในการแสวงหา จูงใจบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ท้ังความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และ
บุคลิกภาพท้ังภายในภายนอกท่ีเหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยซึ่งสามารถ
เป็นต้นแบบในการมีทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัยเลียนแบบได้ ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย  

 1.1 ทั ก ษ ะ ท า ง
อารมณ์-จิตใจ 

3.118 0.724 ปานกลาง 4.970 0.172 มากที่สุด 0.594 2 

 1.2 ทักษะทางการ
คิด 

3.127 0.713 ปานกลาง 4.972 0.164 มากที่สุด 0.590 3 

 1.3 ทักษะทางสังคม 3.118 0.713 ปานกลาง 4.975 0.156 มากที่สุด 0.595 1 

เฉลี่ยรวม 3.121 0.696 ปานกลาง 4.972 0.146 มากท่ีสุด 0.593  
2 โรงเรียนมีกระบวนการคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ท้ังความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และบุคลิกภาพท้ัง

ภายในภายนอกท่ีเหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยซึ่งสามารถเป็นต้นแบบใน
การมีทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัยเลียนแบบได้ ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย  

 2.1 ทั ก ษ ะ ท า ง
อารมณ์-จิตใจ 

3.121 0.714 ปานกลาง 4.964 0.186 มากที่สุด 0.590 2 

 2.2 ทักษะทางการ
คิด 

3.105 0.709 ปานกลาง 4.948 0.223 มากที่สุด 0.594 1 

 2.3 ทักษะทางสังคม 3.110 0.720 ปานกลาง 4.928 0.258 มากที่สุด 0.585 3 

เฉลี่ยรวม 3.112 0.682 ปานกลาง 4.947 0.183 มากท่ีสุด 0.590  
เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.117 0.675 ปานกลาง 4.960 0.145 มากท่ีสุด 0.591  
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อารมณ์-จิตใจ และทักษะทางสังคม (x̅ = 3.118, SD = 0.724 และ SD = 0.713) และข้อย่อยของ
กระบวนการคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ท้ังความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และ
บุคลิกภาพท้ังภายในภายนอกท่ีเหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา
ปฐมวัยซึ่งสามารถเป็นต้นแบบในการมีทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัยเลียนแบบได้ ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 

ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ (x̅ = 3.121, SD = 0.714) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางการคิด (x̅ = 
3.105, SD = 0.709)  

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
ด้านการคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย รายข้อ พบว่า สภาพท่ีพึง
ประสงค์การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการคัดเลือก
ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย รายข้อ พบว่า ข้อย่อยของกระบวนการในการ
แสวงหา จูงใจบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ท้ังความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และบุคลิกภาพท้ั ง
ภายในภายนอกท่ีเหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยซึ่งสามารถ

เป็นต้นแบบในการมีทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัยเลียนแบบได้ ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางสังคม (x̅ 

= 4.975, SD = 0.156) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ (x̅ = 4.970, SD = 0.172) 
และข้อย่อยของกระบวนการคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ท้ังความรู้ ความสามารถ 
ศักยภาพ และบุคลิกภาพท้ังภายในภายนอกท่ีเหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาปฐมวัยซึ่งสามารถเป็นต้นแบบในการมีทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัยเลียนแบบได้  ท่ีมี

ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ (x̅ = 4.964, SD = 0.186) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะ

ทางสังคม (x̅ = 4.928, SD = 0.258)  
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย ด้านการคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย รายข้อ พบว่า ข้อย่อย
ของกระบวนการในการแสวงหา จูงใจบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ท้ังความรู้ ความสามารถ 
ศักยภาพ และบุคลิกภาพท้ังภายในภายนอกท่ีเหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาปฐมวัยซึ่งสามารถเป็นต้นแบบในการมีทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัยเลียนแบบได้ท่ีมีลำดับ
ความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ทักษะทางสังคม (PNImodified = 0.595) ท่ีมีลำดับความต้องการ
จำเป็นน้อยท่ีสุด คือ ทักษะทางการคิด (PNImodified = 0.590) ข้อย่อยของกระบวนการคัดเลือกบุคคล
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ท้ังความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และบุคลิกภาพท้ังภายในภายนอกท่ี
เหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยซึ่งสามารถเป็นต้นแบบในการ
มีทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัยเลียนแบบได้ ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ทักษะทางการคิด 
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(PNImodified = 0.594) ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ ทักษะทางสังคม (PNImodified = 
0.585)  

ตารางที่ 4-21 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นในการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาปฐมวัย (n = 363) 

 
ข้อ 

 
ด้านการพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษาปฐมวัย 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์  
PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

x̅ SD ระดับ x̅ SD ระดับ 

1 พั ฒ น าผู้ บ ริ ห า ร  ผู้ ส อ น แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วย
รูปแบบการบูรณาการเรียนรู้กับ
ก า ร ท ำ ง า น  ( On the job 
training)    

3.118 0.699 ปานกลาง 4.959 0.166 มากที่สุด 0.591 1 

2 พั ฒ น าผู้ บ ริ ห า ร  ผู้ ส อ น แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วย
รูปแบบการเรียนรู้ผ่านผู้ อ่ืนแต่
เ ก่ี ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร ท ำ ง า น 
(Mentoring & Coaching)     

3.135 0.694 ปานกลาง 4.965 0.153 มากที่สุด 0.584 3 

3 พั ฒ น าผู้ บ ริ ห า ร  ผู้ ส อ น แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วย
รูปแบบการเรียนรู้ผ่านโครงสร้าง
หลักสูตร (Off the job training 
/Formal Classroom training) 

3.128 0.691 ปานกลาง 4.968 0.144 มากที่สุด 0.588 2 

 เฉลี่ยรวม 3.127 0.676 
ปาน
กลาง 

4.964 0.129 มากท่ีสุด 0.588 
 

 

จากตารางท่ี 4-21 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย พบว่า สภาพ
ปัจจุบันการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการพัฒนาบุคลากร

ทางการศึกษาปฐมวัย อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.127, SD = 0.676) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ 
พบว่า พัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านผู้อื่นแต่

เกี่ยวข้องกับการทำงาน (Mentoring & Coaching) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (x̅ = 3.135, SD = 0.694) 
รองลงมา คือ พัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่าน

โครงสร้างหลักสูตร (Off the job training /Formal Classroom training) (x̅ = 3.128, SD = 
0.691) และพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการ เรียนรู้ผ่าน
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โครงสร้างหลักสูตร(Off the job training /Formal Classroom training) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (x̅ = 
3.118, SD = 0.699) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.964, SD = 0.129) เมื่อ
พิจารณาตามรายข้อ พบว่า การพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบ
การเรียนรู้ผ่านโครงสร้างหลักสูตร (Off the job training /Formal Classroom training) มีค่าเฉล่ีย

มากท่ีสุด (x̅ = 4.968, SD = 0.144) รองลงมา คือ การพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการ
ศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านผู้อื่นแต่เกี่ยวข้องกับการทำงาน (Mentoring & Coaching) 

(x̅ = 4.965, SD = 0.153) และ การพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วย

รูปแบบการบูรณาการเรียนรู้กับการทำงาน (On the job training) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (x̅ = 4.959, 
SD = 0.166) 

ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย คือ 0.588 (PNImodified = 0.588) โดยรายข้อท่ี
มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ การพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย
ด้วยรูปแบบการบูรณาการเรียนรู้กับการทำงาน (On the job training)  (PNImodified = 0.591) และ 
ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ การพัฒนา
ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านผู้อื่นแต่เกี่ยวข้องกับการ
ทำงาน (Mentoring & Coaching) (PNImodified = 0.584)  
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ตารางที่ 4-22 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นในการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาปฐมวัย รายข้อ (n = 363) 

 
ข้
อ 

ด้านการพัฒนา
บุคลากรทาง

การศึกษาปฐมวัย 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์  
PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น x̅ SD ระดับ x̅ SD ระดับ 

1 โรงเรียนพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการบูรณาการเรียนรู้กับการ
ทำงาน (On the job training) ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย  

 1.1 ทักษะท างอารมณ์ -
จิตใจ 

3.127 0.721 ปานกลาง 4.942 0.234 มากที่สุด 0.581 3 

 1.2 ทักษะทางการคิด 3.107 0.722 ปานกลาง 4.964 0.186 มากที่สุด 0.598 1 

 1.3 ทักษะทางสังคม 3.118 0.717 ปานกลาง 4.970 0.172 มากที่สุด 0.594 2 

เฉลี่ยรวม 3.118 0.699 ปานกลาง 4.959 0.166 มากท่ีสุด 0.591  
2 โรงเรียนพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านผู้อื่นแต่เก่ียวข้อง

กับการทำงาน (Mentoring & Coaching) ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย  

 2.1 ทักษะท างอารมณ์ -
จิตใจ 

3.127 0.709 ปานกลาง 4.967 0.179 มากที่สุด 0.589 1 

 2.2 ทักษะทางการคิด 3.132 0.720 ปานกลาง 4.967 0.179 มากที่สุด 0.586 2 

 2.3 ทักษะทางสังคม 3.146 0.712 ปานกลาง 4.961 0.193 มากที่สุด 0.577 3 
เฉลี่ยรวม 3.135 0.694 ปานกลาง 4.965 0.153 มากท่ีสุด 0.584  

3 โรงเรียนพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านโครงสร้างหลักสูตร
(Off the job training / Formal Classroom training) ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย  

 3.1 ทักษะท างอารมณ์ -
จิตใจ 

3.138 0.692 ปานกลาง 4.978 0.147 มากที่สุด 0.586 2 

 3.2 ทักษะทางการคิด 3.127 0.721 ปานกลาง 4.956 0.206 มากที่สุด 0.585 3 
 3.3 ทักษะทางสังคม 3.118 0.720 ปานกลาง 4.970 0.172 มากที่สุด 0.594 1 

เฉลี่ยรวม 3.128 0.691 ปานกลาง 4.968 0.144 มากท่ีสุด 0.588  
เฉลี่ยรวมท้ังหมด 3.127 0.676 ปานกลาง 4.964 0.129 มากท่ีสุด 0.588  

 

จากตารางท่ี 4-22 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย รายข้อ พบว่า 
สภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย รายข้อ พบว่า ข้อย่อยของการพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการบูรณาการเรียนรู้กับการทำงาน (On the job training) ท่ีมี



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 244 

ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ (x̅ = 3.127, SD = 0.721) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะ

ทางการคิด (x̅ = 3.107, SD = 0.722) ข้อย่อยของการพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการ
ศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านผู้อื่นแต่เกี่ยวข้องกับการทำงาน (Mentoring & Coaching) 

ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางสังคม (x̅ = 3.146, SD = 0.712) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทาง

อารมณ์-จิตใจ (x̅ = 3.127, SD = 0.709) และข้อย่อยของการพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านโครงสร้างหลักสูตร (Off the job training / 

Formal Classroom training) ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางอารมณ์ – จิตใจ (x̅ = 3.138, SD = 

0.692) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางสังคม (x̅ = 3.118, SD = 0.720) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย รายข้อ พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ราย
ข้อ พบว่า ข้อย่อยของการพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบ

การบูรณาการเรียนรู้กับการทำงาน (On the job training) ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางสังคม (x̅ 

= 4.970, SD = 0.127) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางอารมณ์ – จิตใจ (x̅ = 4.942, SD = 0.234) 
ข้อย่อยของการพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่าน
ผู้อื่นแต่เกี่ยวข้องกับการทำงาน (Mentoring & Coaching) ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางอารมณ์ 

– จิตใจ และทักษะทางการคิด (x̅ = 4.967, SD = 0.179) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางสังคม (x̅ 
= 4.961, SD = 0.193) และข้อย่อยของการพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย
ด้วยรูปแบบการเรียนรู้ ผ่านโครงสร้างหลักสูตร (Off the job training / Formal Classroom 

training) ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางอารมณ์ – จิตใจ (x̅ = 4.978, SD = 0.147) ท่ีมีค่าเฉล่ีย

ต่ำสุด คือ ทักษะทางการคิด (x̅ = 4.956, SD = 0.206) 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย รายข้อ พบว่า ข้อย่อยของ การพัฒนาผู้บริหาร 
ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการบูรณาการเรียนรู้กับการทำงาน (On the 
job training)  ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ทักษะทางการคิด (PNImodified = 0.598) ท่ีมี
ลำดับความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ (PNImodified = 0.581) ข้อย่อยของ
การพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านผู้อื่นแต่
เกี่ยวข้องกับการทำงาน (Mentoring & Coaching) ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ทักษะ
ทางอารมณ์-จิตใจ (PNImodified = 0.589) ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ ทักษะทางสังคม 
(PNImodified = 0.577) และข้อย่อยของการพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย
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ด้วยรูปแบบการเรียนรู้ ผ่านโครงสร้างหลักสูตร (Off the job training / Formal Classroom 
training) ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ทักษะสังคม (PNImodified = 0.594) ท่ีมีลำดับ
ความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ ทักษะทางการคิด (PNImodified = 0.585)  
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ตารางที่ 4-23 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นในการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการให้แรงเสริมเพื่อตอบ
แทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย (n = 363) 

 
ข้อ 

ด้านการให้แรงเสริม
เพื่อตอบแทน

ผู้บริหาร ผู้สอนและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาปฐมวัย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  
PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

x̅ SD ระดับ x̅ SD ระดับ 

1 ก า ร อ อ ก แ บ บ  ก า ร
วางแผนและดำเนินการ
เก่ียวกับการให้แรงเสริม
ภายนอก  เพ่ือตอบแทน
แก่ผู้บริหาร ผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษา
ปฐมวัย ด้วยรายได้และ
สวัสดิการที่ มั่ นคงตาม
เก ณ ฑ์ เงิ น เดื อ น แ ล ะ
สวัสดิการตามมาตรฐาน
และตามผลงาน 

3.091 0.722 ปานกลาง 4.972 0.128 มากท่ีสุด 0.609 1 

2 ก า ร อ อ ก แ บ บ  ก า ร
วางแผนและดำเนินการ
เก่ียวกับการให้แรงเสริม
ภายใน  เพ่ือตอบแทนแก่
ผู้ บ ริ ห า ร ผู้ ส อน แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษา
ปฐมวัย ด้วยรางวัลจูงใจ
ด้านตำแหน่ง หน้าที่ความ
รับผิดชอบ และเกียรติยศ 

3.131 0.704 ปานกลาง 4.971 0.137 มากท่ีสุด 0.587 2 

 เฉลี่ยรวม 3.111 0.704 ปานกลาง 4.972 0.118 มากที่สุด 0.598  
 

จากตารางท่ี 4-23 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการให้แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิด

ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 
3.111, SD = 0.704) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า การออกแบบ การวางแผนและดำเนินการ
เกี่ยวกับการให้แรงเสริมภายใน  เพื่อตอบแทนแก่ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 

ด้วยรางวัลจูงใจด้านตำแหน่ง หน้าท่ีความรับผิดชอบ และเกียรติยศ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (x̅ = 3.131, 
SD = 0.704) และการออกแบบ การวางแผนและดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรงเสริมภายนอก  เพื่อ
ตอบแทนแก่ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ด้วยรายได้และสวัสดิการท่ีมั่นคงตาม
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เกณฑ์เงินเดือนและสวัสดิการตามมาตรฐานและตามผลงาน มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (x̅ = 3.091, SD = 
0.722) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
ด้านการให้แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย อยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด (x̅ = 4.972, SD = 0.118) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า การออกแบบ การวางแผนและ
ดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรงเสริมภายนอก เพื่อตอบแทนแก่ ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการ
ศึกษาปฐมวัย ด้วยรายได้และสวัสดิการท่ีมั่นคงตามเกณฑ์เงินเดือนและสวัสดิการตามมาตรฐานและ

ตามผลงาน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (x̅ = 4.972, SD = 0.128) และ การออกแบบ การวางแผนและ
ดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรงเสริมภายใน  เพื่อตอบแทนแก่ ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการ
ศึกษาปฐมวัย ด้วยรางวัลจูงใจด้านตำแหน่ง หน้าท่ีความรับผิดชอบ และเกียรติยศ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 

(x̅ = 4.971, SD = 0.137) 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย ด้านการให้แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย คือ 
0.598 (PNImodified = 0.598) โดยรายข้อท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ การออกแบบ การ
วางแผนและดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรงเสริมภายนอก เพื่อตอบแทนแก่ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาปฐมวัย ด้วยรายได้และสวัสดิการท่ีมั่นคงตามเกณฑ์เงินเดือนและสวัสดิการตาม
มาตรฐานและตามผลงาน (PNImodified = 0.609) และ ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 
ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ การออกแบบ การวางแผนและดำเนินการเกี่ยวกับการให้
แรงเสริมภายใน  เพื่อตอบแทนแก่ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ด้วยรางวัลจูงใจ
ด้านตำแหน่ง หน้าท่ีความรับผิดชอบ และเกียรติยศ (PNImodified = 0.587)  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 248 

ตารางที่ 4-24 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นในการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการให้แรงเสริมเพื่อตอบ
แทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย รายข้อ (n = 363) 

 
ข้อ 

 
ด้านการให้แรงเสริม

เพื่อตอบแทน
ผู้บริหาร ผู้สอนและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาปฐมวัย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  
PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

x̅ SD ระดับ x̅ SD ระดับ 

1 โรงเรียนออกแบบ การวางแผนและดำเนินการเก่ียวกับการให้แรงเสริมภายนอก  เพื่อตอบแทนแก่ผู้บริหาร ผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ด้วยรายได้และสวัสดิการท่ีมั่นคงตามเกณฑ์เงินเดือนและสวัสดิการตามมาตรฐานและ
ตามผลงาน ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย   

 1.1 ทักษะทางอารมณ์-
จิตใจ 

3.083 0.746 ปานกลาง 4.970 0.172 มากที่สุด 0.612 2 

 1.2 ทักษะทางการคิด 3.102 0.734 ปานกลาง 4.961 0.193 มากที่สุด 0.599 3 

 1.3 ทักษะทางสังคม 3.088 0.757 ปานกลาง 4.986 0.117 มากที่สุด 0.615 1 
เฉลี่ยรวม 3.091 0.722 ปานกลาง 4.972 0.128 มากท่ีสุด 0.609  

2 โรงเรียนออกแบบ การวางแผนและดำเนินการเก่ียวกับการให้แรงเสริมภายใน  เพื่อตอบแทนแก่ผู้บริหาร ผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ด้วยรางวัลจูงใจด้านตำแหน่ง หน้าท่ีความรับผิดชอบ และเกียรติยศ ตามแนวคิดทักษะ
ชีวิตเด็กปฐมวัย   

 2.1 ทักษะทางอารมณ์-
จิตใจ 

3.121 0.718 ปานกลาง 4.961 0.207 มากที่สุด 0.590 1 

 2.2 ทักษะทางการคิด 3.127 0.732 ปานกลาง 4.970 0.172 มากที่สุด 0.589 2 

 2.3 ทักษะทางสังคม 3.146 0.708 ปานกลาง 4.981 0.138 มากที่สุด 0.583 3 
เฉลี่ยรวม 3.131 0.704 ปานกลาง 4.971 0.137 มากท่ีสุด 0.587  

เฉลี่ยรวมท้ังหมด 3.111 0.704 ปานกลาง 4.972 0.118 มากท่ีสุด 0.598  
 

จากตารางท่ี 4-24 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการให้แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย รายข้อ พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตาม
แนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการให้แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการ
ศึกษาปฐมวัย รายข้อ พบว่า ข้อย่อยของการออกแบบ การวางแผนและดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรง
เสริมภายนอก  เพื่อตอบแทนแก่ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ด้วยรายได้และ
สวัสดิการท่ีมั่นคงตามเกณฑ์เงินเดือนและสวัสดิการตามมาตรฐานและตามผลงาน ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
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ทักษะทางการคิด (x̅ = 3.102, SD = 0.734) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ (x̅ = 
3.083, SD = 0.746) และข้อย่อยของการออกแบบ การวางแผนและดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรง
เสริมภายใน เพื่อตอบแทนแก่ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ด้วยรางวัลจูงใจด้าน

ตำแหน่ง หน้าท่ีความรับผิดชอบ และเกียรติยศ ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางสังคม (x̅ = 3.146, 

SD = 0.708) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ (x̅ = 3.121, SD = 0.718)  
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ด้านการให้แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย รายข้อ พบว่า 
สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการให้
แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย รายข้อ พบว่า ข้อย่อยของ
การออกแบบ การวางแผนและดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรงเสริมภายนอก  เพื่อตอบแทนแก่ผู้บริหาร 
ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ด้วยรายได้และสวัสดิการท่ีมั่นคงตามเกณฑ์เงินเดือนและ

สวัสดิการตามมาตรฐานและตามผลงาน ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางสังคม (x̅ = 4.986, SD = 

0.117) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทางการคิด (x̅ = 4.961, SD = 0.193) และข้อย่อยของการ
ออกแบบ การวางแผนและดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรงเสริมภายใน เพื่อตอบแทนแก่ผู้บริหาร ผู้สอน
และบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ด้วยรางวัลจูงใจด้านตำแหน่ง หน้าท่ีความรับผิดชอบ และเกียรติยศ 

ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะทางสังคม (x̅ = 4.981, SD = 0.138) ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ทักษะทาง

อารมณ์-จิตใจ (x̅ = 4.961, SD = 0.207)  
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย ด้านการให้แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย รายข้อ 
พบว่า ข้อย่อยของการออกแบบ การวางแผนและดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรงเสริมภายนอก  เพื่อ
ตอบแทนแก่ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ด้วยรายได้และสวัสดิการท่ีมั่นคงตาม
เกณฑ์เงินเดือนและสวัสดิการตามมาตรฐานและตามผลงาน ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ 
ทักษะทางสังคม (PNImodified = 0.615) ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ ทักษะทางการคิด 
(PNImodified = 0.599) ข้อย่อยของการออกแบบ การวางแผนและดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรงเสริม
ภายใน  เพื่อตอบแทนแก่ ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ด้วยรางวัลจูงใจด้าน
ตำแหน่ง หน้าท่ีความรับผิดชอบ และเกียรติยศ ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ทักษะทาง
อารมณ์-จิตใจ (PNImodified = 0.590) ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ ทักษะทางสังคม 
(PNImodified = 0.583)  
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ตารางที่ 4-25 ตารางสรุปการวิเคราะห์ลำดับความต้องการจำเป็นโดยภาพรวมของการพัฒนาการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย (เรียงตามกรอบแนวคิด) 
 

การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ทักษะทาง
อารมณ์-จิตใจ 

ทักษะทางการคิด ทักษะทางสงัคม 

การบริหาร
หลักสูตร
ปฐมวัย 

PNImodified 
0.566 
(2) 

การพัฒนา
หลักสูตรโรงเรียน 

PNImodified 
0.530 (5) 

กำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรโรงเรียน 0.514 (3) 0.496 (3) 0.520 (2) 0.525 (1) 

กำหนดโครงสร้างและสาระของหลักสูตรโรงเรียน 
0.530 (2) 

0.527 (3) 0.530 (2) 0.534 (1) 

การประเมินหลักสูตรโรงเรียน 0.546 (1) 0.541 (3) 0.554 (1) 0.543 (2) 

 0.521 0.535 0.534 

การจัด
ประสบการณ์การ

เรียนรู ้
PNImodified 
0.559 (4) 

หลักการของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยแห่งชาติ 
0.552 (2) 

0.548 (2) 0.547 (3) 0.561 (1) 

ตามหลักการอ่ืนๆ 
0.563 (1) 

รายบุคคล ผ่านการลงมือทำ
ด้วยหลักการที่หลากหลาย 

0.565 (1) 

0.555 (3) 0.573 (1) 0.567 (2) 
 

รายกลุ่มรายชั้น ผ่านการลง
มือทำแบบร่วมมือด้วย
หลักการที่หลากหลาย 

0.560 (2) 

0.563 (1) 0.558 (3) 0.559 (2) 

 0.555 0.559 0.562 

การจัด
สภาพแวดล้อม
ทางการเรียนรู้ 

สื่อของเล่น และ
แหล่งเรียนรู้ 
PNImodified 
0.566 (3) 

ภายในห้องเรียน 0.554 (3) 0.549 (3) 0.558 (1) 0.556 (2) 

ภายนอกห้องเรียน 0.571 (2) 0.565 (3) 0.569 (2) 0.579 (1) 

การคัดสรรแหล่งเรียนรู้และวิทยากรในชุมชน 
0.572 (1) 

0.573 (2) 0.570 (3) 0.574 (1) 

 0.562 0.566 0.570 

การประเมิน
พัฒนาการและ
การเรียนรู้ของ

เด็ก 
PNImodified 
0.585 (2) 

รายบุคคลอย่างมีระบบ 0.586 (1) 0.585 (2) 0.586 (1) 0.586 (1) 

องค์รวมทั้งร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม สติปัญญา 
0.583 (2) 

0.581 (3) 0.582 (2) 0.587 (1) 

โดยการสะท้อนข้อมูลให้ผู้เก่ียวข้องเพ่ือวางแผน
ดูแลเด็กร่วมกัน 0.586 (1) 

0.584 (3) 0.585 (2) 0.590 (1) 

 0.583 0.584 0.588 

การบริหาร
ความสัมพันธ์ของ
ผู้ปกครองและ

ชุมชน 
PNImodified 

0.593 
(1) 

การเชื่อมต่อพ่อแม่ผู้ปกครองด้านวิชาการ การเลี้ยง
ดู 0.589 (2) 

0.582 (3) 0.587 (2) 0.597 (1) 

การประสานความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนา
วิชาการ 0.597 (1) 

0.599 (2) 0.592 (3) 0.600 (1) 

 0.590 0.590 0.599 

 0.562 0.567 0.570 

 การออกแบบ การกำหนดโครงสร้างองค์กรอย่างชดัเจน 0.597 0.597 (2) 0.597 (2) 0.598 (1) 
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การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ทักษะทาง
อารมณ์-จิตใจ 

ทักษะทางการคิด ทักษะทางสงัคม 

 
 
 

การ
บริหารงาน
บุคลากร

ทาง
การศึกษา
ปฐมวัย 

PNImodified 
0.585 
(1) 

 

โครงสร้างองค์กร
และงาน 

PNImodified 
0.563 
(4) 

(1) 

การกำหนดลักษณะงาน ขั้นตอน บทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบให้บุคลาการทุกตำแหน่ง 0.530 

(2) 

0.599 (1) 0.591 (3) 0.594 (2) 

 0.598 0.594 0.596 

การคัดเลือก
ผู้บริหาร ผู้สอน
และบุคลากร
ทางการศึกษา

ปฐมวัย 
PNImodified 

0.591 
(2) 

มีกระบวนการในการแสวงหา จูงใจบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม ทั้งความรู้ ความสามารถ 
ศักยภาพ และบุคลิกภาพทั้งภายในภายนอกที่

เหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาปฐมวัยซ่ึงสามารถเป็นต้นแบบในการ
มีทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัยเลียนแบบได้ 0.593 (1) 

0.594 (2) 0.590 (3) 0.595 (1) 

มีกระบวนการคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม ทั้งความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และ
บุคลิกภาพทั้งภายในภายนอกที่เหมาะสมในการ
เป็นผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา

ปฐมวัยซ่ึงสามารถเป็นต้นแบบในการมีทักษะชีวิต
ให้เด็กปฐมวัยเลียนแบบได้ 0.590 (2) 

0.590 (2) 0.594 (1) 0.585 (3) 

 0.592 0.592 0.590 

การพัฒนา
บุคลากรทาง

การศึกษาปฐมวัย 
PNImodified 

0.588 
(3) 
 

ด้วยรูปแบบการบูรณาการเรียนรู้กับการทำงาน 
(Experiential Learning) 0.591 (1) 

0.581 (3) 0.598 (1) 0.594 (2) 

ด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านผู้อ่ืนแต่เก่ียวข้องกับการ
ทำงาน (Social Learning) 0.584 (3) 

0.589 (1) 0.586 (2) 0.577 (3) 

ด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านโครงสร้างหลักสูตร 
(Formal Learning) 0.588 (2) 

0.586 (2) 0.585 (3) 0.594 (1) 

 0.585 0.590 0.588 

การให้แรงเสริม
เพ่ือตอบแทน

ผู้บริหาร ผู้สอน
และบุคลากร
ทางการศึกษา

ปฐมวัย 
PNImodified 

0.598 
(1) 

การให้แรงเสริมภายนอก ด้วยรายได้และสวัสดิการที่
มั่นคงตามเกณฑ์เงินเดือนและสวัสดิการตาม

มาตรฐานและตามผลงาน 0.609 (1) 

0.612 (2) 0.599 (3) 0.615 (1) 

การให้แรงเสริมภายใน ด้วยรางวัลจูงใจด้านตำแหน่ง 
หน้าที่ความรับผิดชอบ และเกียรติยศ 0.587 (2) 

0.590 (1) 0.589 (2) 0.589 (2) 

 0.601 0.594 0.602 

 0.594 0.592 0.594 

เฉลี่ยรวม 0.578 0.580 0.582 

ลำดับความต้องการจำเป็น 3 2 1 
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4.3 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยจาก

แบบสอบถาม 

ตารางที่ 4-26 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนบุาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัยจากแบบสอบถาม 
 

แนวทางพฒันาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ชีวิตเด็กปฐมวัย 

ความถ่ี 

ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง รวม 

1. การบริหารบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 

1 ยกระดับการบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 

1.1 เน้นให้แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการ
ศึกษาปฐมวัย 

24 14 11 49 

วิธีการดำเนินการ 

    

1) ร่วมกันประชุมวางโครงสร้างและกลยุทธ์การบริหารค่าตอบแทนด้วย
แรงเสริมภายนอกให้กับบุคลากรทุกกลุ่มทั้งผู้บริหาร ครผููส้อนและ
บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยอย่างมีกระบวนการครบวงจร PDCA  
1.1) วิเคราะห์อย่างครอบคลุม 
1.2) บริหารการตอบแทนแรงเสริมภายนอกอย่างมีหลักการ  
1.3) กำหนดแนวทางการมอบแรงเสริมภายนอกท้ังค่าตอบแทนทางตรง
และค่าตอบแทนทางอ้อม  
1.4) กำหนดพฤติกรรมที่พึงประสงค์เพ่ือสร้างผลงานที่องค์กรต้องการ
และเพ่ือตอบสนองเป้าหมายองค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
2) จัดและติดตามให้มีการดำเนินการมอบรายได้และสวัสดิการที่มั่นคง 
ตามเกณฑ์เงินเดือนและตามมาตรฐาน  
3.ประเมินผลความพึงพอใจในการยกระดับการบริหารงานบุคลากรทาง
การศึกษาปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวม  
3.1) ประเมินผลการให้แรงเสริมภายนอกเพ่ือตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอน
และบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย  
3.2) การประเมินผลพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กด้านทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัยโดยเฉพาะด้านทักษะทางสังคม  
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แนวทางพฒันาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ชีวิตเด็กปฐมวัย 

ความถ่ี 

ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง รวม 

2. การบริหารหลักสูตรปฐมวัย 

2 ยกระดับการบริหารหลักสูตรปฐมวัย 

2.1 เน้นการบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน 27 16 15 52 

วิธีการดำเนินการ 

    

1.ประชุมร่วมกันเพ่ือวางแผนให้เกิดการประสานความร่วมมือกับชุมชนใน
การพัฒนาวิชาการและทักษะชีวิตปฐมวัย อย่างมีกระบวนการครบวงจร 
PDCA  
1.1) ร่วมกันนิยามคำว่าชุมชนของโรงเรียนและระดมความคิดเห็นร่วมกัน
ถึงรายชื่อแหล่งชุมชนของโรงเรียน  
1.2) ร่วมระดมความคิดหาแนวทางการประสานความร่วมมือกับชุมชนใน
การพัฒนาวิชาการและทักษะชีวิต  
2.จัดและติดตามให้มีการประชาสัมพันธ์เชิญชวนตลอดจนประสานความ
ร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาวิชาการและทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย  
2.1) เปิดโอกาสให้ชุมชนและสถาบันภาครัฐได้เป็นแหล่งวิทยาการและ
เข้ามาร่วมกับโรงเรียนในด้านต่างๆอย่างหลากหลาย  
2.2) ผลักดันให้โรงเรียนเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนในด้านต่างๆจนเกิด
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของนักปฎิบัติทั้งภายในโรงเรียนระหว่าง
โรงเรียนและระหว่างประเทศที่เน้นการเรียนรู้อย่างเชื่อมโยงเป็นชุมชน
เครือข่าย  
3) ประเมินผลอย่างเป็นองค์รวม 
3.1) ประเมินผลความยึดมั่นผูกพันในการสร้างความสัมพันธ์ผ่านการ
ประสานความร่วมมือกับชุมชน  
3.2) ประเมินผลพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กด้านทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัยโดยเฉพาะด้านทักษะทางสังคม 
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แนวทางพฒันาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ชีวิตเด็กปฐมวัย 

ความถ่ี 

ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง รวม 

3. การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 

3 ยกระดับการบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 

3.1 เน้นการคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา
ปฐมวัย 

17 13 13 43 

วิธีการดำเนินการ 
    

1.ประชุมวางแผนการแสวงหาจูงใจบุคคลที่เหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร 
ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยอย่างมีกระบวนการครบวงจร 
PDCA 
1.1) วางแผนค่าตอบแทนที่เหมาะสม สอดคล้อง และดึงดูดใจ  
1.2) กำหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของบุคคลที่เหมาะสมในการเป็น
ต้นแบบทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัยเลียนแบบได้ในทุกด้านทั้งกาย วาจา ใจ 
โดยเฉพาะการมีความเข้าใจในแนวคิดดังต่อไปน้ี คือ ไฮสโคป ฉันทศึกษา 
จิตปัญญาศึกษา ความหลากหลายทางวัฒนธรรม และสิทธิเด็ก  
1.3) วางแผนช่วงเวลาสรรหาอย่างเป็นระบบ  
2) ดำเนินการสรรหาอย่างมีแนวทาง  
2.1) ดำเนินการสรรหาอย่างมีผู้รับผิดชอบหลัก 
2.2) สรรหาด้วยช่องทางที่หลากหลาย  
3) ประเมินผลการสรรหาด้วยการพิจารณาจากผลการคัดเลือกอย่างเป็น
องค์รวม  
3.1) ผลการปฎิบัติงานเป็นรายบุคคล 
3.2) ผลพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กด้านทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย
โดยเฉพาะด้านทักษะทางสังคม 
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แนวทางพฒันาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ชีวิตเด็กปฐมวัย 

ความถ่ี 

ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง รวม 

4. การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษา 
4 ยกระดับการบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 

4.1 เน้นการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 23 11 16 50 

วิธีการดำเนินการ 

    

1. ประชุมร่วมกันเพ่ือวางแผนการพัฒนาบุคลากรปฐมวัยด้วยรูปแบบการ
เรียนรู้กับการทำงาน อย่างมีกระบวนการครบวงจร PDCA  
1.1) กำหนดเป้าหมายการพัฒนาเพ่ือสร้างสมรรถนะให้ผูบ้ริหาร ครู และ
บุคลากรทางศึกษามคีุณลักษณะอันพึงประสงค์และความรู้ความเข้าใจ 
ความสามารถในการวิเคราะห์วิธีการและรูปแบบการสอนของตนเองตาม
แนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยอันมาจากแนวคิดไฮสโคป ฉันทศึกษา จิต
ปัญญาศึกษา ความหลากหลายทางวัฒนธรรม และสิทธิเด็ก  
1.2) กำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรด้วยรูปแบบการเรียนรู้กับการ
ทำงานด้วยความหลากหลายอย่างมีหลักวิชาการ  
2. จัดให้มีและติดตามการพัฒนาบุคลากรปฐมวัยด้วยรูปแบบการเรียนรู้
กับการทำงาน  
3. ประเมินผลความมีประสิทธิภาพประสิทธิผลของการพัฒนาอย่างเป็น
องค์รวม  
1.2) ร่วมกันสำรวจ ประเมินโครงสร้างการทำงานภายในขององค์กรและ
ลักษณะงานที่มีอยู่อย่างเป็นกระบวนการ  
1.3) ร่วมกันกำหนดแนวทางการออกแบบโครงสร้างองคก์ร 
2) ดำเนินการและกำกับติดตามการกำหนดโครงสร้างองค์กรตามแนวทาง
ที่กำหนดไว้   
3) ประเมินผลอย่างเป็นองค์รวมและมีการบันทึกจัดทำรายงานประจำปี
ตามโครงสร้างองค์กร 

3.1) ประเมินผลปฎิบัติงานรายบุคคลของผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากร
ปฐมวัย  
3.2) ประเมินพัฒนาการการเรียนรู้เด็กปฐมวัยด้านทักษชีวิตโดยเฉพาะ
ด้านสังคม 
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แนวทางพฒันาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ชีวิตเด็กปฐมวัย 

ความถ่ี 

ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง รวม 

5. การบริหารหลักสูตรปฐมวัย 

5 ยกระดับการบริหารหลักสูตรปฐมวัย 

5.1 เน้นการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 21 16 18 55 

วิธีการดำเนินการ 
    

1. ประชุมร่วมกันเพ่ือวางแผนการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของ
เด็กอย่างมีกระบวนการครบวงจร PDCA  
1.1) ร่วมกันวางเป้าหมายการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก
เพ่ือการสะท้อนข้อมูลให้ผู้เก่ียวข้องเพ่ือวางแผนดูแลร่วมกันและการ
ประเมินพัฒนาการเด็กเป็นรายบุคคลอย่างมีระบบเท่าน้ัน  
1.2) ร่วมกันกำหนดแนวทางการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของ
เด็กปฐมวัยที่เหมาะสมกับวัยตามสภาพจริงเป็นรายบุคคลจากกิจกรรม
ประจำวันด้วยเครื่องมือและวิธีการที่หลากหลายโดยไม่มีการใช้
แบบทดสอบหรือการสอบมาตรฐาน  
2. จัดให้มีและกำกับติดตามการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของ
เด็กปฐมวัยเป็นรายบุคคลตามเป้าหมายและแนวทางที่กำหนดไว้ร่วมกัน  
3.ประเมินผลหลักสูตรอย่างเป็นองค์รวม  
3.1) ประเมินผลคุณภาพการบริหารหลักสูตรหรือโปรแกรมการเรียนการ
สอน  
3.2) ประเมินผลพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กด้านทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัยรายบุคคลโดยเฉพาะด้านทักษะทางสังคม  
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แนวทางพฒันาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ชีวิตเด็กปฐมวัย 

ความถ่ี 

ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง รวม 

6. การบริหารหลักสูตรปฐมวัย 

6 ยกระดับการบริหารหลักสูตรปฐมวัย 

6.1 เน้นการจัดสภาพแวดลอ้มทางการเรียนรู้ สือ่ของเล่น และแหล่ง
เรียนรู้ 

15 5 2 22 

วิธีการดำเนินการ 
    

1. ประชุมร่วมกัน เพ่ือการคัดสรรแหล่งเรียนรู้และวิทยากรในชุมชน 
อย่างมีกระบวนการครบวงจร PDCA  
1.1) วางเป้าหมายในการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น
และแหล่งเรียนรู้ด้านการคัดสรรแหลง่เรียนรู้และวิทยากรในชุมชน เพ่ือ
การพัฒนาทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยอย่างแท้จริง  
1.2) กำหนดแนวทางการออกแบบกิจกรรมร่วมกัน เพ่ือการคัดสรรแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชนที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย  
1.3) กำหนดคุณสมบัติและคุณลักษณะของวิทยากร เพ่ือการคัดสรร
วิทยากรในชุมชนที่เหมาะสมสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัยเน้นผู้ที่สามารถเป็นต้นแบบด้านทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัย
เลียนแบบได้  
2.จัดให้มีและกำกับติดตามการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของ
เล่นและแหล่งเรียนรู้ด้านการคัดสรรแหล่งเรียนรู้และวิทยากรในชุมชน
เพ่ือเป้าหมายการสร้างทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยโดยเฉพาะด้านสังคม  
3. ประเมินผลการคัดสรรแหล่งเรียนรู้และวิทยากรในชุมชน  
3.1) ประเมินผลคุณภาพการบริหารหลักสูตรหรือโปรแกรมการเรียนการ
สอน  
3.2) ประเมินผลพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กด้านทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัยรายบุคคลโดยเฉพาะด้านทักษะทางสังคม 
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แนวทางพฒันาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ชีวิตเด็กปฐมวัย 

ความถ่ี 

ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง รวม 

7. การบริหารบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 

7 ยกระดับการบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 

7.1 เน้นการออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน 28 14 43 85 

วิธีการดำเนินการ 
    

1. ประชุมร่วมกันเพ่ือการกำหนดโครงสร้างองค์กรอย่างชดัเจนและมี
กระบวนการครบวงจร PDCA 
1.1) ร่วมกันกำหนดเป้าหมายการออกแบบโครงสร้างองคก์รที่เน้นการ
พัฒนาทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยโดยเฉพาะด้านทักษะทางสังคม  
1.2) ร่วมกันสำรวจ ประเมินโครงสร้างการทำงานภายในขององค์กรและ
ลักษณะงานที่มีอยู่อย่างเป็นกระบวนการ  
1.3) ร่วมกันกำหนดแนวทางการออกแบบโครงสร้างองคก์ร  
2.ดำเนินการและกำกับติดตามการกำหนดโครงสร้างองคก์รตามแนวทาง
ที่กำหนดไว้  
3) ประเมินผลอย่างเป็นองค์รวมและมีการบันทึกจัดทำรายงานประจำปี
ตามโครงสร้างองค์กร  
3.1) ประเมินผลการปฎิบัติงานรายบุคคลของผู้บรหิาร ผูส้อนและ
บุคลากรปฐมวัย  
3.2) ประเมินผลการประเมินพัฒนาการการเรียนรู้เด็กปฐมวัยด้านทักษ
ชีวิตโดยเฉพาะด้านสังคม 
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แนวทางพฒันาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ชีวิตเด็กปฐมวัย 

ความถ่ี 

ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง รวม 

8. การบริหารหลักสูตรปฐมวัย 
8 ยกระดับการบริหารหลักสูตรปฐมวัย 

8.1 เน้นการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 29 17 22 68 

วิธีการดำเนินการ     

ประชุมร่วมกันเพ่ือวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการ
อื่นๆในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านการลงมือทำด้วยหลักการที่
หลากหลาย อย่างมีกระบวนการครบวงจร PDCA 
1.1) ร่วมกันกำหนดเป้าหมายการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้  
1.2) ร่วมกันกำหนดนิยามของผู้เรียนรายบุคคล  
1.3) ร่วมกันกำหนดแนวทางการบูรณาการหลักการอื่นๆด้านการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้รายบุคคล ผ่านการลงมือทำ ด้วยหลักการที่
หลากหลาย  
2. จัดให้มีและกำกับติดตามการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านการลงมือ
ทำด้วยหลักการที่หลากหลายเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยด้านการ
คิด   
3.ประเมินผลและปรับปรุง จากผลการประเมินพัฒนาการการเรียนรู้ของ
เด็กปฐมวัยเป็นรายบุคคลเน้นด้านทักษะชีวิตด้านการคิด  
1.3) ร่วมกันกำหนดแนวทางการบูรณาการหลักการอื่นๆด้านการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้รายบุคคล ผ่านการลงมือทำ ด้วยหลักการที่

หลากหลาย  
2) จัดให้มีและกำกับติดตามการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านการลงมือ
ทำด้วยหลักการที่หลากหลายเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยด้านการ
คิด   
3) ประเมินผลและปรับปรุง จากผลการประเมินพัฒนาการการเรียนรู้ของ
เด็กปฐมวัยเป็นรายบุคคลเน้นด้านทักษะชีวิตด้านการคิด  
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แนวทางพฒันาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ชีวิตเด็กปฐมวัย 

ความถ่ี 

ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง รวม 

9 ยกระดับการบริหารหลักสูตรปฐมวัย 

9.1 เน้นการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย 15 5 2 22 

วิธีการดำเนินการ 
    

1. ประชุมร่วมกันเพ่ือพัฒนาการประเมินหลักสูตรโรงเรียน อย่างเป็น
กระบวนการครบวงจร  
1.1) ร่วมกันประเมินวิจัยเอกสาร สภาพปัจจุบัน และคุณภาพหลักสูตร
โรงเรียน  
1.2) ร่วมกันกำหนดแนวทางการตรวจสอบประเมินหลักสตูรอย่าง
หลากหลายโดยเฉพาะในส่วนของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การจัด
สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่นและแหล่งเรียนรู้ให้มีการใช้วิธี
สอนและสื่อที่คำนึงถึงแนวทางเพ่ือการพัฒนาทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยที่เน้น
การมีส่วนร่วมและสะท้อนพัฒนาการการเรียนรู้เด็กปฐมวัยด้านทักษะ
ชีวิตทางด้านการคิด 
2. ดำเนินการให้มีการประเมินหลักสูตรอย่างเป็นองค์รวม  
2.1) ทดลองใช้หลักสูตรก่อนนำหลักสูตรไปใชจ้ริง  
2.2) วัดผลหลักสูตรหลังการใช้จริงทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
2.3) นำผลการประเมินหลักสูตรไปใชจ้ริงเพ่ือปรับปรุงหลกัสูตรอย่าง
ต่อเน่ืองด้วยหลักการ PDCA  
3.ประเมินตรวจสอบ ทบทวน ติดตามผลการนำหลักสูตรทั้งระบบอย่างมี
ข้ันตอน  
3.1 ระหว่างการดำเนินการ ในด้านประสิทธิภาพประสิทธิผล และ สิ่งที่
ควรปรับปรุง  
3.2) ภายหลังจากการใช้หลักสูตร ในด้านผลการปรับปรุง และการหาข้อ
ควรพัฒนาปรับปรุง  

 

จากตาราง 4-26 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัยจากแบบสอบถาม พบว่า แนวทางท่ีมีคำเฉล่ียสูงสุด คือ แนวทางการยกระดับการบริหาร
บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย รายด้าน คือ การออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน แนวทางลำดับท่ี 
2 คือ แนวทางการยกระดับการบริหารหลักสูตรปฐมวัย รายด้าน คือ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
แนวทางลำดับท่ี 3 คือ แนวทางการยกระดับการบริหารหลักสูตรปฐมวัย รายด้าน คือ การประเมิน
พัฒนาการและการเรียนรู้ของเต็ก แนวทางลำดับท่ี 4 คือ แนวทางการยกระดับการบริหารหลักสูตร
ปฐมวัย รายด้าน คือ การบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน แนวทางลำตับท่ี 5 คือ แนว



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 261 

ทางการยกระดับการบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย รายต้าน คือ การพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาปฐมวัย แนวทางลำดับท่ี 6 คือ แนวทางการยกระดับการบริหารงานบุคลากรทางการศึกษา
ปฐมวัย รายต้าน คือ ให้แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 
แนวทางลำตับท่ี 7 คือ แนวทางการยกระตับการบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย รายด้าน 
คือ การคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย แนวทางลำดับท่ี 7 คือ แนว
ทางการยกระดับการบริหารหลักสูตรปฐมวัย รายต้าน คือ การจัตสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือ
ของเล่นและแหล่งเรียนรู้ และแนวทางลำดับท่ี 9 คือ แนวทางการยกระดับการบริหารหลักสูตร
ปฐมวัย รายต้าน คือ การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ตามลำดับ 
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4.3.1 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย สามารถสรุปโดยเรียง
ตามลำดับ ขอบข่ายจากสูงสุดไปต่ำสุด มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุดได้ ดังนี้ 
 

1 พัฒนาการบริหารบุคลากรมุ่งพัฒนาทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
1.1 ยกระดับการให้แรงเสริมเทียบเท่าอาชีพที่ทรงคุณค่า เพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอน

และบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานการเสริมสร้างทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม 
วิธีการดำเนินการ 

1) ประชุมกำหนดตัวชี้วัดผลงานการสร้างทักษะทางสังคมและอัตราผลตอบแทนเพิ่มเติมซึ่ง
เป็นแรงเสริมภายนอก ท้ังทางตรงและทางอ้อม 

2) ส่ือสารให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยทราบ 
3) ประเมินผลงาน เพื่อให้ค่าตอบแทนเพิ่มตามข้อกำหนดใหม่ 

1.2 ปรับปรุงการสรรหาและคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา ที่ให้
ความสำคัญกับการสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม 
วิธีการดำเนินการ 

1) ประชุมวางแผนการสรรหาจูงใจบุคคลท่ีเหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร  ผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาปฐมวัย ท่ีให้ความสำคัญและเป็นต้นแบบได้ท้ังกาย วาจา ใจในการสร้างเสริมทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม 

2) ดำเนินการสรรหา และคัดเลือกตามแนวทางการคัดเลือกตามผลงานใหม่ รวมท้ัง
ประเมินผล 

1.3 ปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา เพื่อสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้าน
ทักษะทางการคิด 
วิธีการดำเนินการ 

1) ประชุมวางแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้วยรูปแบบการ
เรียนรู้กับการทำงาน 

2) ดำเนินการพัฒนาเป็นรายบุคคลตามผลงานแผนใหม่ รวมทั้งประเมินผล 
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1.4 ปรับปรุงการออกแบบโครงสร้างการบริหารโรงเรียน เพื่อให้เอื้อในการสร้างเสริม
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม 
วิธีการดำเนินการ 

1) ประชุมร่วมกันเพื่อกำหนดโครงสร้างการบริหารโรงเรียน เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่าง
ใกล้ชิด นำไปสู่การสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

2) ดำเนินการตามโครงสร้างการบริหารโรงเรียน รวมทั้งประเมินผล 

2 พัฒนาการบริหารหลักสูตรปฐมวัย 
2.1 ปรับปรุงการบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน เพื่อให้เกิดการสร้างเสริม

ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม 
วิธีการดำเนินการ 

1) ประชุมวางแผนการพัฒนาความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชนท้ังในและระหว่าง
ประเทศ เพื่อสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

2. ดำเนินการประชาสัมพันธ์เชิญชวนและประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
รวมทั้งประเมินผล 

2.2 ปรับปรุงการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก ให้สอดคล้องกับสร้างเสริม
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม และทางการคิด 
วิธีการดำเนินการ 

1) ประชุมร่วมกัน เพื่อกำหนดตัวชี้วัดพัฒนาการเรียนรู้ ด้านทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
2) ดำเนินการผ่านกิจกรรมประจำวันด้วยเครื่องมือและวิธีการท่ีหลากหลายโดยไม่มีการ

ทดสอบ รวมท้ังประเมินผลารพัฒนาทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยเป็นรายบุคคล ควบคู่ประเมินผลคุณภาพ
การบริหารหลักสูตร 

2.3 ปรับปรุงการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่งเรียนรู้เพื่อสร้าง
เสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม 
วิธีการดำเนินการ 

1) ประชุมวางแผน เพื่อคัดสรรแหล่งเรียนรู้และวิทยากรต้นแบบในการพัฒนาทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัยอย่างแท้จริง 

2) ดำเนินการตามแนวทางใหม่ 
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 2.4 ปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้าน
ทักษะทางการคิด 
วิธีการดำเนินการ 

1) ประชุมวางแผน ออกแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ผ่านการลงมือทำด้วยหลักการท่ี
หลากหลาย เพื่อสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยเป็นรายบุคคล ท้ังเด็กท่ัวไป และเด็กกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะ 

2) ดำเนินการตามแนวทางใหม่ 

2.5 ปรับปรุงการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะ
ทางการคิด 
วิธีการดำเนินการ 

1) ประชุมเพื่อการประเมินผลหลักสูตร ตรวจสอบ ทบทวน ติดตาม ในการนำไปใช้ของ
หลักสูตรท้ังก่อน ระหว่าง และหลังจากการใช้หลักสูตร เพื่อหาข้อควรพัฒนาปรับปรุงท้ังในระยะส้ัน
และระยะยาว 

2) ดำเนินการตามแผนใหม่ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 จากแบบสอบถามในตอนท่ี 3 เกี่ยวกับข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ในลักษณะคำถามปลายเปิดใน 
เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย สามารถ
สรุปข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้ตอบแบบสอบถามได้ดังนี้ 

ข้อเสนอเพิ่มเติมเก่ียวกับแนวทางใหม่ในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิต

เด็กปฐมวัย จำแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดยครูผู้สอน ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดย
ผู้อำนวยการโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดย
ผู้ปกครอง 

การบริหารหลักสูตรปฐมวัย 
1.1 การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวคิดทักษะปฐมวัย 

1. พัฒนาเด็กปฐมวัยให้ครบ
พัฒนาการทั้ง 4 ด้าน ด้านร่างกาย 
ด้านอารมณ์ ด้านสังคม ด้าน
สติปัญญา ตามวัย ผ่านประสาท
สัมผัสทั้ง 5 โดยให้เด็กเกิดทักษะ
ชีวิตสูงสุด 
2. มีการกำหนดจุดมุ่งหมาย
หลักสูตรโรงเรียนชัดเจน และมีการ
ประเมินหลักสูตรโรงเรียน 
3. พัฒนาเด็กโดยส่งเสริมให้มี
กระบวนการคิด และการลงมือ
ปฎิบัติ 
4. ส่งเสริมให้เด็กอยากเรียนรู้ สอบ
แบบเรียนปนเล่น สนับสนุนให้เด็ก
ทำกิจกรรมด้วยตนเอง ฝึกอบรม
มารยาท น้อมรับคุณธรรม มีความ
รับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว 
ชุมชน สังคม และประเทศ 
5. จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
โดยผ่านการเรียนรู้ เรียนปนเล่น 

1. พัฒนาตามโครงสร้างหลักสูตร 
และอัตลักษณ์ของโรงเรียนแบบองค์
รวม 
2. กำหนดเป้าหมายและแผนงาน 
เพ่ือให้เกิดทักษะชีวิต มีการ
ประเมินผลหลักสูตร และพัฒนา
หลักสูตรให้ตรงตามเป้าหมายที่วาง
เอาไว้ 
3. ใช้ระบบ PDCA มาพัฒนาหลักสูตร
โรงเรียน เริ่มจากหาจุดอ่อน จุดแข็ง
ของหลักสูตร ท้ังก่อนและหลังใช้
หลักสูตร จากน้ันกำหนดจุดมุ่งหมาย 
โครงสร้างและสาระหลักสูตร ประเมิน
หลักสูตรโรงเรียนทุกป ี
4. ทำแบบประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการทางการศึกษา โดยเฉพาะ
กลุ่มผู้ปกครอง 
5. เปิดโอกาสให้สถาบันครอบครัวเข้า
มาบทบาทในการพัฒนาหลักสูตร
โรงเรียน เพ่ือให้เด็กเกิดทักษะชีวิต
ปฐมวัย 
6. ให้เด็กได้พัฒนาครบทั้ง 4 ด้าน 

1. เน้นเด็กเป็นสำคัญ มีการลงมือ
ปฎิบัติ หลักสูตรเน้นเข้าใจ
ธรรมชาติของเด็ก และเพ่ิมพูน
ทักษะชีวิต 
2. มีการจัดการเรียน แบบ coding 
ที่เป็นทางการ 
3. โรงเรียนให้ผู้ปกครองเข้าร่วม
การจัดทำหลักสูตรโรงเรียนร่วมกัน 
4. กำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร
โรงเรียนอย่างชัดเจน 
5. พัฒนาเด็กปฐมวัยให้ครบ
พัฒนาการทั้ง 4 ด้าน ร่างกาย 
อารมณ์ สังคม สติปัญญา 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดยครูผู้สอน ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดย
ผู้อำนวยการโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดย
ผู้ปกครอง 

เรียนรู้ด้วยตนเอง เน้นการเรียนรู้
ตลอดชีวิต สอนแบบเรียนปนเล่น 

1.2 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

1. จัดทำแผนประสบการณ์ตาม
หน่วยตรงกับหลักสูตรโรงเรียนโดย
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
2. มีสื่อหลากหลาย เช่น วิดีโอทัศน์ 
ทัศนศึกษาบริเวณใกล้เคียง 
3. ส่งเสริมให้เด็กมีการใช้ทักษะชีวิต
ด้วยกระบวนการคิด และส่งเสริม
การพัฒนาเด็กเชิงบวก 
4. เน้นผู้เรียนเป็นหลัก 
5. จัดประสบการณ์ในรูปแบบ
บูรณาการผ่านการเล่น บทบาท
สมมติ เรียนรู้ทักษะทางภาษาจาก
การสื่อสารกับเพ่ือน มีจินตนาการ
สร้างสรรค ์
6. มุ่งเน้นทักษะการดำรงชีวิต 
7. จัดกิจกรรม เพ่ือให้เด็กพัฒนา
ตามวัยครบทั้ง 4 ด้าน เน้นการปู
พ้ืนฐานหรือพัฒนาทักษะที่จำเป็น
ต่อการเรียนรู้ของเด็ก 

1. ลงมือปฎิบัติจริง 
2. จัดให้เด็กมีประสบการณ์ตรง เน้น
การลงมือปฎิบัติ แบบ Active 
learning ทั้งในห้องเรียน และนอก
ห้องเรียน 
3. จัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมี
แบบแผน และมีอิสระตามท่ีเด็กอยาก
เรียนรู้ โดยาอดคล้องกับประเพณี 
วัฒนธรรมไทย 
4. จัดประสบการณ์การเรียนรู้โดย
บูรณาการ ตามหลักสูตรโรงเรียนซึ่ง
มาจากการเชื่อมโยงหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยแห่งชาติ หลักสูตร
การเสริมสร้างชีวิตเด็ปฐมวัย ให้
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
5. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วย
วิธีการแบบบูรณการ 
6. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วย
วิธีการจิตตปัญญา 
7. จัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยเน้น
ให้เด็กปฐมวัยได้รับการสร้างเสริม
ประสบการณช์ีวิตอย่างมีความสุข 

1. เน้นทักษะทางการดำเนินชีวิตใน
สังคม และเน้น EQ 
2. เรียนรู้ผ่านการเล่น และใช้
ชีวิตประจำวัน มีสื่อหลากหลาย 
3. จัดทัศนศึกษานอกสถานที่ 
เพ่ือให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้
จริง และจินตนาการที่จับต้องได้ 
4. จัดทำแผนประสบการณ์ตาม
หน่วย ตรงกับหลักสูตรโรงเรียน 
โดนเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

1.3 การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหลง่เรียนรู้ 

1. จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวย
ต่อการเรียน และทำให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้สูงสุด โดยใช้เทคโนโลยี
เข้ามาช่วยในการเรียนรู้ 
2. ของเล่นพ้ืนฐาน การเล่นที่
บริหารร่างกายและสร้างสรรค ์
3. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ สื่อ

1. เน้นความปลอดภัยเป็นหลักสำคัญ 
เป็นมิตร ให้เด็กกล้าลองผิด ลองถูก 
สร้างสภาพแวดล้อมที่ดี ส่งผลให้เด็กมี
ความมั่นใจในตัวเอง และกล้า
ตัดสินใจ 
2. จัดให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ของ
เด็กปฐมวัย เน้นหลักพอเพียง 

1. เน้นความปลอดภัย และมีการใช้
สื่ออย่างเหมาะสม 
2. อยากให้มีรูปแบบหลากหลาย 
เช่น หนังสือ online offline  
3. นำเทคโนโลยีที่ทันสมัย มาเป็น
สื่อในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดยครูผู้สอน ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดย
ผู้อำนวยการโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดย
ผู้ปกครอง 

ต่างๆ ของเล่น แหล่งการเรียนรู้ ไป
พร้อมกับการใช้เทคโนโลยีที่
เหมาะสม 
4. เปิดโอกาสให้เด็กเข้าถึงแหล่ง
เรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย 
แหล่งเรียนรู้ต่างๆใกล้บริเวณ
โรงเรียน เป็นแหล่งความรุ้ที่สำคัญที่
สามารถเชื่อมโยงเข้าสู่บทเรียน 
5. จัดสภาพแวดล้อมและสื่อ เพ่ือ
การเรียนรู้อย่างปลอดภัย สะอาด 
และเพียงพอ 
6. จัดมุมประสบการณ์ (มุมบ้าน มุม
บทบาทสมมติ) 

ปลอดภัย ช่วยกระตุ้นการเรียนรู้ 
3. จัดสภาพแวดล้อมอย่างมีแบบแผน 
และมีอิสระตามท่ีเด็กอยากเรียนรู้ 
4. จัดให้มีความสมดุลระหว่างภายใน
และภายนอกห้องเรียน คัดสรรแหล่ง
เรียนรู้ และวิทยากร จากกลุ่มคน
หลากหลาย ท้ังบุคลลภายนอก และ
บุคคลที่ใกล้ชิดเด็ก มาเสริมสร้างให้
ความรู้ 
5. จัดให้มีสื่อของจริง ของเล่น ของ
จำลอง 
6. จัดให้เหมือนบ้าน จัดให้มีสื่อของ
เล่น และแหล่งเรียนรู้อยู่ทุกมุม ทั้ง
ภายในและภายนอก 
7. ใช้สื่อ เทคโนโลยีเสริมการเรียน 
การสอน เพ่ือให้เด็กเกิดความเข้าใจใน
ภาพเสมือนจริง 
8. ผู้บริหารโรงเรียนมีกาอำนวยความ
สะดวกให้กับครูผู้สอน 
9. จัดแบบอิงธรรมชาติ และสื่อ
ธรรมชาติ เน้นสิ่งแวดล้อม 

4. จัดสภาพแวพดล้อมที่เป็น
ธรรมชาติ และแบบจำลองข้ึน เช่น 
สวนสมุนไพร น้ำตก เป็นต้น 
5. จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวย
ต่อการเรียน เพ่ือทำให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้สูงสุด 

1.4 การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 

1. ประเมินพัฒนาการเด็กเป็นราย
กลุ่มและรายบุคคลอย่างเป็นระบบ
โดยมีเอกสารและหลักฐานยืนยัน
ตามสภาพจริง โดยส่งเสริมจุดแข็ง 
และปรับปรุงจุดอ่อน โดยอาศัย
ความร่วมมือทั้งครูและผู้ปกครอง 
2. ติดตาม แต่ไม่ต้องประเมิน
พัฒนาการเป็นตัวเลข 
3. จัดการประเมินพัฒนาการเด็ก
เป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบ ทั้ง
ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม 

1. ประเมินพัฒนาการเด็กเป็น
รายบุคคล และใหค้รผูู้สอนทำงาน
วิจัยร่วม 
2. ประเมินตามแนวทางของ
กระทรวงศึกษาธิการ และเป้าหมาย
ของโรงเรียน 
3. ประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้
ของเด็กตามสภาพจริง และหาทาง
แก้ไขปัญหาเป็นรายบุคคล และราย
กลุ่ม 
4. ออกแบบให้มีความถ่ี 3 ครั้งใน 1 

1. มีการประเมินเป็นรายบุคคล 
แบบ 360 องศา เพ่ือให้ผู้ปกครอง
รับทราบจุดแข็ง และจุดที่ควร
ส่งเสริมเด็กให้ดีข้ึน รวมถึงรายงาน
ผลโดยจัดทำในทุกสัปดาห์ 
2. มีเอกสารรายงานของทาง
โรงเรียนแจ้งผู้ปกครองเก่ียวกับกับ
การประเมินพัฒนาการทุกสัปดาห์ 
3. รวบรวมผลงานของเด็ก เพ่ือ
สะท้อนความสามารถด้านต่างๆของ
เด็กอย่างต่อเน่ือง 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดย
ผู้ปกครอง 

สติปัญญา 
4. ประเมินพัฒนาการเด็กเป็นไป
ตามวัย และทำงานวิจัยร่วมกำกับ 
ติดตามผล 
5. จัดทำสมุดบันทึกประจำวัน และ
แฟ้มสะสมผลงานให้กับเด็ก 
6. ประเมินจากการสังเกต และ
บันทึกผลการประเมิน 

เทอม สำหรับการประเมินพัฒนาการ
และการเรียนรู้ของเด็ก 
5. ออกแบบข้อมูล เพ่ือการประเมิน
พัฒนาการเพ่ือการเรียนรู้ของเด็ก ให้
มีหัวข้อในด้านทักษะชีวิต 
6. นำมาวิเคราะห์ทั้งด้านร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคม และปัญญา เพ่ือ
สะท้อนข้อมูลให้ผู้เก่ียวข้องได้วาง
แผนการดูแลเด็กร่วมกัน และเพ่ือส่ง
ต่อข้อมูลในชั้นถัดไป 
7. ประเมินพัฒนาการ และการเรียนรู้
ของเด็กด้วยวิธีการสังเกต พูดคุย 
สนทนา ระหว่างการทำกิจกรรมการ
เรียนรู้ในทุกๆวัน 

4. ประเมินพัฒนาการเด็กเป็น
รายบุคคลอย่างเป็นระบบทัง้ด้าน
ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม 
สติปัญญา และมีหลักฐานยืนยัน
ตามสภาพจริง ไม่ใช่การประเมิน
พัฒนาการเป็นตัวเลข 
5. ประเมินพัฒนาการเด็กเป็นไป
ตามวัย 

1.5 การบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน 

1. สื่อสารกับผู้ปกครอง โดยการจัด
ประชุม รายงานพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ และไม่พึงประสงค์ให้
ผู้ปกครองได้ทราบถึงปัญหา พร้อม
หาแนวทางแก้ไขร่วมกัน และยัง
ได้รับความร่วมมือจากชุมชนในการ
ประกอบการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด 
2. จัดให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
ทำกิจกรรม เช่น แข่งกีฬา ทำขนม 
ตัดผมให้ฟรี นำภูมิปัญญาท้องถ่ินมา
ใช้ 
3. เน้นการสื่อสารเชิงบวก เพ่ือให้
ผู้ปกครองเข้าใจ และมีส่วนร้วมใน
การพัฒนาทักษะชีวิต ขณะที่เด็กอยู่
ที่บ้าน 
4. จัดกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา 
เช่น วันเข้าพรรษา วันลอยกระทง 

1. พูดคุยให้ความร่วมมือกับชุมชน 
เพ่ือขอความช่วยเหลือ 
2. จัดต้ังตัวแทนผู้ปกครองแต่ละชั้น 
เพ่ือร่วมบริหาร 
2. มีช่องทางที่สื่อสารที่หลากหลาย 
ช่องทางออนไลน์ และเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองที่มีความเหมาะสมในการ
พัฒนาเด็กร่วมกับโรงเรียน ในเรื่องที่
เด็กสนใจและอยากจะรู้ 
3. เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชน
มีส่วนร่วมทั้งในด้านการพัฒนา
หลักสูตร และกิจกรรมอื่นๆ 
4. จัดประชุมผู้ปกครองภาคเรียนละ 
2 ครั้ง แจ้งเน้ือหาครอบคลุม ท้ัง
วิชาการ การเลี้ยงดู ทักษะชีวิต  
5. เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาทักษะชีวิตปฐมวัย 
6. เปิดโอกาสให้ครูผู้สอน และ

1. จัด Open house มีการประชุม
ระหว่างโรงเรียน และผู้ปกครอง 
2. เพ่ิมการเย่ียมบ้าน 
3. มีแบบฟอร์ม เพ่ือให้ครูผู้สอนจด
บันทึก เพ่ือเป็นสื่อในการแจ้ง
ผู้ปกครองรับทราบ 
4. ทำการสอบถามความต้องการ
ของผู้ปกครอง 
5. มีช่องติดต่อติดต่อสื่อสารได้อย่าง
อิสระ เช่น line เป็นต้น 
6. ทำกิจกรรมร่วมกัน เช่น กิจกรรม
บำเพ็ญประโยขน์ กิจกรรมทาง
ศาสนา 
7. ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ Project 
ต่างๆ อย่างเหมาะสม 
8. มีหนังสือแจ้งผู้ปกครองราย
สัปดาห์ และมีจดหมายเชิญ
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ผู้อำนวยการโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดย
ผู้ปกครอง 

5. เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้าร่วม
แสดงความคิดเห็นในหลักสูตรด้วย
การจัดแบบสอบถาม หรือ
สังเกตการณ์เข้ามาดูการเรียนการ
สอน 
6. มีการติดต่อหลายช่องทาง จัดทำ
สารบ้านโรงเรียน 

บุคลากรทางการศึกษา และ
ผู้ปกครองได้มีโอกาสพูดคุย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกันใน
การพัฒนาเด็กปฐมวัยเป็นรายบุคคล 
7. บริหารให้โรงเรียนมีความใกล้ชิด
กับผู้ปกครองและชุมชน 
8. จัดให้เกิดการสื่อสารของโรงเรียน
ไปยังผู้ปกครอง 
9. ส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชน 
ตระหนักถึงความสำคัญในการมีส่วน
ร่วม ช่วยเหลือพัฒนาทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย ร่วมกับโรงเรียน 
10. ใช้เทคโนโลยีช่วยให้เกิด
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน ชุมชน 
11. สร้างกลุ่มผู้ปกครองจิตอาสา 

วิทยากรในชุมชนมาร่วมถ่ายทอด
ความรู้ให้กับเด็ก 
9. นำเทคโนโลยีมาใช้ในการติดต่อ 
ส่งเสริมความสัมพันธ์ และลดเวลา 

2. การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 

2.1 การออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน 

1. มีแผนผัง กำหนดโครงสร้าง
องค์กร กำหนดลักษณะงาน และ
ข้ันตอนบทบาทอย่างชัดเจน 
2. กำหนดหน้าท่ีรับผิดชอบบุคลากร
ทุกตำแหน่ง 
3. จัดวางตำแหน่งงานที่เหมาะสม
กับบุคลากร 
4. โครงสร้างการบริหาร ด้าน
การเงิน ด้านบุคลากร ด้านความ
ปลอดภัยของเด็ก ด้านประกัน
คุณภาพภานในโรงเรียน 

1. ออกแบบโครงสร้างองค์กร ตาม
ความสามารถของบุคลากรเป็นสำคัญ 
และออกแบบให้มีการรายงานต่อฝ่าย
บริหารโดยตรง 
2. แบ่งฝ่ายตามหลักการบริหาร
โรงเรียน  
3. ออกแบบโครงสร้างองค์กรแบบ
มีส่วมร่วม ให้เกิดความใกล้ชิด ไม่
ซับซ้อน 
4. เปิดโอกาสให้คณะกรรมการ 
ผู้บริหาร ผูส้อน บุคลากรทางการ
ศึกษาปฐมวัย ผู้ปกครอง และชุมชน 
ออกแบบโครงสร้างองค์กรร่วมกัน  
5. ออกแบบระบบการมอบหมายงาน
ตามความเหมาะสมของตำแหน่ง

1. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์
ระหว่างผู้ปกครอง และโรงเรียน 
เพ่ือให้ทราบถึงโครงสร้างองค์กร 
2. โรงเรียนมีการกำหนดโครงสร้าง
องค์กรและงานอย่างชัดเจน และ
กำหนดหน้าท่ีรับผิดชอบบุคลากร
ทุกตำแหน่ง 
3. จัดทำรายงานประจำปีเกี่ยวกับ
โครงสร้างองค์กร ในกิจกรรม
ปฐมนิเทศ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดยครูผู้สอน ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดย
ผู้อำนวยการโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดย
ผู้ปกครอง 

หน้าท่ีอย่างชัดเจน 
6. จัดภาระงานให้เหมาะสมกับแต่ละ
โรงเรียน 
7. ออกแบบโครงสร้างองค์และงาน 
โดยคำนึงถึงอัตราส่วนที่เพียงพอและ
เหมาะสมของบุคลากรกับโครงสร้าง
องค์กร 
8. ออกแบบบุคลากรให้เพียงพอกับ
จำนวนนักเรียน 

2.2 การคัดเลอืกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 

1. คัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมที่จะปฎิบัติหน้าท่ี 
2. บุคลากรจะต้องได้มาตรฐานตาม
คุณภาพที่กำหนด 
3. ผู้บริหารมีความรู้ด้านการบริหาร
การศึกษา ด้านการแนะแนว
การศึกษา และจิตวิทยา ส่วน
บุคลากรจบวุฒิปริญญาตรี 
3. ใช้การสัมภาษณ์ทางจิตวิทยาเชิง
บวก 
4. วุฒิการศึกษาโดยตรง จบ
การศึกษาปฐมวัย 
5. บุคลากรควรมีจิตวิทยาในการ
ทำงาน 

1. คัดเลือกบุคลากรตามความ
ต้องการจำเป็น และนโยบาย 
2. มีคุณสมบัติเหมาะสม หรือมีทักษะ
ความสามารถหรือประสบการณ์ตรง
ตำแหน่งงาน รวมถึงทัศนคติในการมี
ใจรักเด็ก 
3. จัดทำแผนการคัดเลือกผู้บริหาร 
ผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา
ปฐมวัย 
4. สร้างเครือข่าย เพ่ือการสรรหา
บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 
5. ควรจบไม่ต่ำกว่าปริญญาตรี ควรมี
วุฒิทางการศึกษาเอกปฐมวัย 
6. เปิดโอกาสให้ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีมคีวามเหมาะสม 
คุณสมบัติ เป็นผู้บริหารระดับสูง 
7. ส่งเสริมให้ทุกคนมีความรู้สึกเป็น
เจ้าของร่วมกัน 
 

1. เพ่ิมการทดลองงานก่อน ปฎิบัติ
จริง และมีการประเมินเป็นระยะๆ 
2. คัดเลือกครูผู้สอน และบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีจบตรงสาขา มีนิสัย
อดทน รักเด็ก 

2.3 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 

1. โรงเรียนพัฒนาบุคลากรด้วย
รูปแบบการเรียนรู้แบบบูรณาการ
กับการทำงานตามแนวทักษะชีวิต

1. พัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ จน
สามารถนำมาประยุต์ใช้ในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็กปฐมวัย 

1. ส่งเสริมให้เข้ารับการอบรม
ทางด้านจิตวิทยา 
2. พัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดยครูผู้สอน ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดย
ผู้อำนวยการโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดย
ผู้ปกครอง 

เด็กปฐมวัย ให้ตรงตามศักยภาพ
รายบุคคล 
2. มีการนิเทศ และอบรม เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่าง
สม่ำเสมอ 
3. มีการจัดอบรม PLC 

ให้เด็กเกิดทักษะชีวิต 
2. พัฒนาผู้บริหาร ผู้สอน และ
บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วย
รูปแบบการเรียนรู้ผ่านโครงสร้าง
หลักสูตร และศึกษาดูงานโรงเรียนที่มี
ชื่อเสียงด้านต่างๆ 
3. พัฒนาผู้บริหาร ผู้สอน และ
บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ด้วย
รูปแบบที่หลากหลาย ท้ังรูปแบบ
การบูรณาการ กับการทำงาน (On 
the job training) การพัฒนา
ผู้บริหาร ผูส้อน และบุคลากรทางการ
ศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการเรียนรู้
ผ่านผู้อื่น แต่เก่ียวข้องกับการทำงาน 
(mentoring & Coaching) การ
เรียนรู้ผ่านโครงสร้าง (Off the job 
training/ Classroom training) และ
บูรณาการทำงาน PLC รวมทั้งนิเทศ
การศึกษา 
4. สร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากร
ทางการศึกษามีต้นแบบในการ
เปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเอง 
5. สนับสนุนเงินทุนเพ่ือการศึกษาต่อ 
และปรับตำแหน่งตามความสามารถ 
6. พัฒนาทางด้านความรู้ 
ความสามารถในการปฎิบัติงาน และ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
 
 

3. พัฒนาบุคลากรด้วยรูปแบบการ
เรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน
ตามแนวทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

2.4 การให้แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 

1. ควรมีการสร้างขวัญและกำลังใจ
ในองค์กร เพ่ือเป็นแรงจูงใจในการ
ทำงาน 

1. ตามเกณฑ์เงินเดือน และสวัสดิการ
ตามมาตรฐานและตามผลงานที่
สอดคล้องกับสภาวะงบประมาณ

1. มีการตอบแทนทางด้านการเงิน
เป็นแรงจูงใจ 
2. ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดยครูผู้สอน ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดย
ผู้อำนวยการโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดย
ผู้ปกครอง 

2. ออกแบบ วางแผน และ
ดำเนินการเก่ียวกับการให้แรงเสริม
ภายนอก 
3. จัดกิจกรรมทัศนศึกษา มีเงิน
ประจำตำแหน่ง รวมถึงมีรายได้
พิเศษ ตามโครงการที่เหมาะสม 
4. ให้แรงเสริมในเรื่องของโบนัส 
เช่น ค่ารักษาพยาบาล 
ประกันสังคม อาหารกลางวัน และ
ปรับข้ึนเงินเดือน 

โรงเรียน 
2. ให้การสนับสนุนการทำงานด้วย
งบประมาณ และให้ความร่วมมือ 
ตอบแทนด้วยสวัสดิการและให้
ค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
3. เสริมแรงด้วยการสนับสนุน
งบประมาณในการทัศนศึกษา 
4. ให้แรงเสริมด้วยการให้ค่า
รักษาพยาบาล ประกันสังคม อาหาร
กลางวัน และสิทธ์ิในการเบิกเงิน ให้
เทียบเท่าอาชีพที่ทรงคุณค่า 
5. ให้แรงเสริมกับทุกคนอย่างทั่วถึง 
6. หน่วยงานต้นสังกัด (สช.) จัดเวที
แลกเปลี่ยนแสดงผลงานของครู จัด
มอบรางวัลให้ครูผู้สอน โรงเรียน
อนุบาลเอกชน เพ่ือเป็นการยกย่องให้
เกียรติผลงานของครู ให้เป็นที่
ประจักษ ์
7. ผู้บริหารควรกำหนดเกณฑ์การปรับ
ข้ึนเงินเดือน และสวัสดิการอย่าง
ชัดเจน 
8. เสริมแรงทั้งภายใน และภายนอก 
รวมทั้งสร้างบรรยากาศการทำงานให้
เป็นกัลยาณมิตร 
8. ให้รางวัลในการปฎิบัติหน้าท่ี
สม่ำเสมอ มีโบนัสประจำปี เป็นต้น 

และสวัสดิการ 
3. สร้างความเท่าเทียมในส่วนของ
อาชีพครู และอาชีพอื่นๆ หรือจัดให้
มีสวัสดิการเพียงพอ ชัดเจน เป็น
ธรรม 
4. เสริมแรง เพ่ือให้เกิดการแข่งขัน 
และพัฒนาตนเอง 
5. จัดตรวจสุขภาพประจำปี และ
ปรับอัตราเงินเดือนปีละครั้ง 
6. เสริมแรงภายใน และภายนอก 
รวมถึงการให้ความรู้สึกเป็น
ครอบครัว 
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4.3.2 ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ร่างแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 ท่าน พบว่า ร่างแนวทาง
พัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ความเหมาะสมและความ
เป็นได้ โดยเรียงตามค่าความต้องการจำเป็นของภาพรวม และภาพย่อยตามองค์ประกอบทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย ดังตารางท่ี 4-27 ความเหมาะสมกับและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย และนำข้อเสนอแนะท่ีได้รับจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับใช้ก่อนนำไปสู่แนวทางฉบับสมบูรณ์  
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ตารางที่ 4-27 สรุปความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ระดับผลการประเมิน ข้อเสนอแนะ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

1 พัฒนาการบริหารบุคลากรมุ่งพัฒนาทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ปรับคำศัพท์ให้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
แนวคิดทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย 
2. ป รั บ ก า ร
เรียงลำดับข้อ 
3. ประเมินทักษะ 3 
ทั ก ษ ะ ค วบ คู่ กั น 
เรียงตามลำดับโดย
พิ จารณ าจากค่ า 
PNI เป็นหลัก 

1.1 ยกระดับการให้แรงเสริมเทียบเท่าอาชีพที่
ทรงคุณค่ า เพื่ อตอบแทนผู้บ ริหาร ผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานการเสริมสร้าง
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม ทักษะ
ทางอารมณ์-จิตใจ ทักษะทางการคิด ตามลำดับ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วิธีการดำเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 1) ประชุมกำหนดตัวชี้วัดผลงานการสร้างทักษะทาง
สังคม ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ ทักษะทางการคิด 
ตามลำดับ และอัตราผลตอบแทนเพิ่มเติมซึ่งเป็นแรง
เสริมภายนอก ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  2) สื่อสารให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาปฐมวัยทราบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  3) ประเมินผลงาน เพื่อให้ค่าตอบแทนเพิ่มตาม
ข้อกำหนดใหม่ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2 ปรับปรุงการสรรหาและคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอน
และบุคลากรทางการศึกษา ที่ให้ความสำคัญกับการ
สร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะทาง
สังคม ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ ทักษะทางการคิด 
ตามลำดับ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

วิธีการดำเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
  1) ประชุมวางแผนการสรรหาจูงใจบุคคลที่
เหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร  ผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาปฐมวัย ที่ ให้ความสำคัญและเป็น
ต้นแบบได้ทั้งกาย วาจา ใจในการสร้างเสริมทักษะ
ชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทาง
อารมณ์-จิตใจ ทักษะทางการคิด ตามลำดับ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

  2) ดำเนินการสรรหา และคัด เลื อกตามแนว
ทางการคัดเลือกตามผลงานใหม่ รวมทั้งประเมินผล  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตารางที่ 4-27 (ต่อ) สรุปความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ระดับผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. พัฒนาการบริหารบุคลากรมุ่งพัฒนาทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ปรับข้อความ
ให้สั้นกระชับ
เข้าใจง่าย 1.3 ปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ

สร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะทางการ
คิด ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์ -จิตใจ 
ตามลำดับ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วิธีการดำเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  1) ประชุมวางแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อสร้าง
เสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะทางการคิด 
ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์ -จิตใจ 
ตามลำดับ ด้วยรูปแบบการเรียนรู้กับการทำงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  2) ดำเนินการพัฒนาเป็นรายบุคคลตามผลงานแผน
ใหม่ รวมทั้งประเมินผล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.4 ปรับปรุงการออกแบบโครงสร้างการบริหาร
โรงเรียน เพื่อให้เอ้ือในการสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม ด้านทักษะทางการคิด 
และทักษะทางอารมณ์-จิตใจตามลำดับ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ปรับ
คำศัพทใ์ห้
สอดคล้องกับ
แนวคิด
ทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย 
2. ปรับการ
เรียงลำดับ
ข้อ 
3. ประเมิน
ทักษะ 3 
ทักษะควบคู่
กัน เรียง
ตามลำดับ
โดยพิจารณา
จากค่า PNI 
เป็นหลัก 

วิธีการดำเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  1) ประชุมร่วมกันเพื่อกำหนดโครงสร้างการบริหาร
โรงเรียน เพื่อให้ เกิดการมีส่วนร่วมอย่างใกล้ชิด 
นำไปสู่การสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้าน
ทักษะทางสังคม ด้านทักษะทางการคิด และทักษะ
ทางอารมณ์-จิตใจ ตามลำดับ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  2) ดำเนินการตามโครงสร้างการบริหารโรงเรียน 
รวมทั้งประเมินผล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตารางที่ 27 (ต่อ) สรุปความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ระดับผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2 พัฒนาการบริหารหลักสูตรปฐมวัย มุ่งพัฒนาทักษะ
ชีวิตเด็กปฐมวัย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ปรับ
คำศัพทใ์ห้
สอดคล้อง
กับแนวคิด
ทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย 
2. ประเมิน
ทักษะ 3 
ทักษะควบคู่
กัน เรียง
ตามลำดับ
โดยพิจารณา
จากค่า PNI 
เป็นหลัก 
 

2.1 ปรับปรุงการบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครอง
และชุมชน เพื่อให้เกิดการสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม ทักษะอารมณ์ -จิตใจ 
ทักษะทางการคิด ตามลำดับ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วิธีการดำเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 1) ประชุมวางแผนการพัฒนาความสัมพันธ์ของ
ผู้ปกครองและชุมชนทั้งในและระหว่างประเทศ เพื่อ
สร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม 
ทักษะอารมณ์-จิตใจ ทักษะทางการคิด ตามลำดับ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ดำเนินการประชาสัมพันธ์เชิญชวนและประสาน
ความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
รวมทั้งประเมินผล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2 ปรับปรุงการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของ
เด็ก ให้สอดคล้องกับสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทางการคิด และทักษะทาง
อารมณ์-สังคม ตามลำดับ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ปรับ
คำศัพทใ์ห้
สอดคล้อง
กับแนวคิด
ทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย 
2. ประเมิน
ทักษะ 3 
ทักษะควบคู่
กัน เรียง
ตามลำดับ
โดยพิจารณา
จากค่า PNI 
เป็นหลัก 
 
 

วิธีการดำเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1) ประชุมร่วมกัน เพื่อกำหนดตัวชี้วัดพัฒนาการเรียนรู้ 
ด้านทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม ทักษะ
ทางการคิด และทักษะทางอารมณ์-สังคม ตามลำดับ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ดำเนินการผ่านกิจกรรมประจำวันด้วยเคร่ืองมือและ
วิธีการที่ หลากหลายโดยไม่มีการทดสอบ รวมทั้ ง
ประเมินผลารพัฒ นาทักษะชี วิต เด็กปฐมวัย เป็ น
รายบุคคล ควบคู่ประเมินผลคุณภาพการบริหาร
หลักสูตร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตารางที่ 27 (ต่อ) สรุปความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย 

ระดับผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2 พัฒนาการบริหารหลักสูตรปฐมวัย มุ่ ง
พัฒนาทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

  
1. ปรับ
คำศัพทใ์ห้
สอดคล้อง
กับแนวคิด
ทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย 
2. ประเมิน
ทักษะ 3 
ทักษะควบคู่
กัน เรียง
ตามลำดับ
โดยพิจารณา
จากค่า PNI 
เป็นหลัก 
 

2.3 ปรับปรุงการจัดสภาพแวดล้อมทางการ
เรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่งเรียนรู้เพื่อสร้าง
เสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะทาง
สังคม ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ ทักษะทางการ
คิด ตามลำดับ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วิธีการดำเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1) ประชุมวางแผน เพื่อคัดสรรแหล่งเรียนรู้และ
วิทยากรต้นแบบในการพัฒนาทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัยอย่างแท้จริง ในด้านทักษะทางการคิด 
ทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์ -จิตใจ 
ตามลำดับ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ดำเนิ น การตามแน วท าง ให ม่  รวม ทั้ ง
ประเมินผล 

          

2.4 ปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
เพื่อสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะ
ทางการคิด ทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์-
จิตใจ ตามลำดับ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ปรับ
คำศัพทใ์ห้
สอดคล้อง
กับแนวคิด
ทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย 
2. ประเมิน
ทักษะ 3 
ทักษะควบคู่
กัน เรียง
ตามลำดับ
โดยพิจารณา
จากค่า PNI 
เป็นหลัก 

วิธีการดำเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1) ป ร ะ ชุ ม ว า ง แ ผ น  อ อ ก แ บ บ ก า ร จั ด
ประสบการณ์การเรียนรู้ ผ่านการลงมือทำด้วย
หลักการที่หลากหลาย เพื่อสร้างเสริมทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทาง
อารมณ์-จิตใจ ทักษะทางการคิด ตามลำดับ 
เป็ น ร า ย บุ ค ค ล  ทั้ ง เ ด็ ก ทั่ ว ไป  แ ล ะ เด็ ก
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ดำเนินการตามแนวทางใหม่ ร่วมกันระหว่าง
โรงเรียนและบ้าน รวมทั้งประเมินผล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.5 ปรับปรุงการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตาม
แนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย  ด้านทักษะ
ทางการคิด ทักษะทางสังคม และทักษะทาง
อารมณ์-จิตใจ ตามลำดับ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ปรับ
คำศัพทใ์ห้
สอดคล้อง
กับแนวคิด
ทักษะชีวิตวิธีการดำเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย 

ระดับผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1) ป ระชุ ม เพื่ อ ก ารป ระ เมิ นผ ลห ลั กสู ต ร 
ตรวจสอบ ทบทวน ติดตาม ในการนำไปใช้ของ
หลักสูตรทั้งก่อน ระหว่าง และหลังจากการใช้
หลักสูตร เพื่อหาข้อควรพัฒนาปรับปรุงทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว ในด้านทักษะทางการคิด 
ทักษะทางสังคม และทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 
ตามลำดับ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เด็กปฐมวัย 
2. ประเมิน
ทักษะ 3 
ทักษะควบคู่
กัน เรียง
ตามลำดับ
โดยพิจารณา
จากค่า PNI 
เป็นหลัก 

2) ดำเนินการตามแผนใหม่ รวมทั้งประเมินผล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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4.3.3 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย ที่มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
ตารางที่ 4-28 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย 

แนวทางพฒันาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

1 พัฒนาการบริหารบุคลากรมุ่งพัฒนาทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

1.1 ยกระดับการให้แรงเสริมเทียบเท่าอาชีพที่ทรงคุณค่า เพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีผลงานการเสริมสร้างทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 
ทักษะทางการคิด ตามลำดับ 

วิธีการดำเนินการ 
  1) ประชุมกำหนดตัวชี้วัดผลงานการสร้างทักษะทางสังคมทักษะทางอารมณ์-จิตใจ ทักษะทางการคิด ตามลำดับ 
และอัตราผลตอบแทนเพ่ิมเติมซึ่งเป็นแรงเสริมภายนอก ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

  2) สื่อสารให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยทราบ 

  3) ประเมินผลงานปฎิบัติงาน เพ่ือให้ค่าตอบแทนเพ่ิมตามข้อกำหนดใหม่ 
1.2 ปรับเปลี่ยนการสรรหาและคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา ที่ให้ความสำคัญกับการ
สร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ ทักษะทางการคิด 
ตามลำดับ 
วิธีการดำเนินการ 

  1) ร่วมกันวางแผนการสรรหาจูงใจบุคคลที่เหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา
ปฐมวัย ที่ให้ความสำคัญและเป็นต้นแบบได้ทั้งกาย วาจา ใจในการสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น 
ทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ ทักษะทางการคิด ตามลำดับ 

  2) ดำเนินการสรรหา และคัดเลือกตามแนวทางการคัดเลือกตามผลงานใหม่ รวมทั้งประเมินผลการสรรหาและ
คัดเลือกตามแนวทางใหม่  

1.3 ปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา เพื่อสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะ
ทางการคิด ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ ตามลำดับ 

วิธีการดำเนินการ 
  1) วางแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ทักษะทางการคิด ด้านทักษะทาง
สังคม ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ ตามลำดับ ด้วยรูปแบบการเรียนรู้กับการทำงาน รูปแบบการเรียนรู้ผ่านผู้อื่นแต่
เก่ียวข้องกับการทำงาน รูปแบบการเรียนรู้ผ่านโครงสร้างหลักสูตร 

  2) ดำเนินการพัฒนาเป็นรายบุคคลตามผลงานแผนใหม่ รวมทั้งประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
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ตารางที่ 4-28 (ต่อ) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย 

แนวทางพฒันาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย  

 

1.4 ปรับปรุงการออกแบบโครงสร้างการบริหารโรงเรียน เพื่อให้เอื้อในการสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะทางสังคม ด้านทักษะทางการคิด ทักษะทางอารมณ์-จิตใจตามลำดับ 

 

 1) ประชุมร่วมกัน เพ่ือกำหนดโครงสร้างการบริหารโรงเรียน และให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่าง ใกล้ชิดนำไปสู่
การสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะทางสังคม ด้านทักษะทางการคิด และทักษะทาง
อารมณ์-จิตใจตามลำดับ 

 

 2) ดำเนินการลงมือปรับปรุงตามโครงสร้างการบริหารโรงเรียน รวมทั้งประเมินผลการปฎิบัติงาน เมื่อ
ปรับปรุงโครงสร้าง 

 

2 พัฒนาการบริหารหลักสูตรปฐมวัยมุ่งพัฒนาทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย  

2.1 ปรับปรุงการบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน เพื่อให้เกิดการสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะทางสังคม ทักษะอารมณ์-จิตใจ ทักษะทางการคิด ตามลำดับ  

 

วิธีการดำเนินการ  

 1) ประชุมวางแผนการพัฒนาความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชนทั้งในและนอกโรงเรียน ทั้งในและ
ระหว่างประเทศ เพ่ือสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ทักษะทางสังคม ทักษะอารมณ์-จิตใจ ทักษะ
ทางการคิด ตามลำดับ 

 

 2) ดำเนินการประชาสัมพันธ์เชิญชวน และประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
รวมทั้งประเมินผลการประสานความร่วมมือ 

 

2.2 ปรับปรุงการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กให้สอดคล้องกับสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทางการคิด และทักษะทางอารมณ์-สังคม ตามลำดับ  

 

วิธีการดำเนินการ  

 1) ร่วมกันกำหนดตัวชี้วัดพัฒนาการเรียนรู้ ด้านทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ทักษะทางสังคม ทักษะ
ทางการคิด และทักษะทางอารมณ์-สังคม ตามลำดับ 

 

 2) ดำเนินการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมประจำวันด้วยเครื่องมือ และวิธีการที่
หลากหลายโดยไม่มีการทดสอบ รวมทั้งประเมินผลการพัฒนาทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยเป็นรายบุคคล ควบคู่
ประเมินผลคุณภาพการบริหารหลักสูตร 
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แนวทางพฒันาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย  

 

2.3 ปรับปรุงการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่งเรียนรู้ เพื่อสร้างเสริมทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ ทักษะทางการคิด ตามลำดับ 

 

วิธีการดำเนินการ  

 1) ประชุมวางแผน เพ่ือคัดสรรแหล่งเรียนรู้และวิทยากรต้นแบบในการพัฒนาทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยอย่าง
แท้จริง โดยเน้น ทักษะทางการคิด ทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ ตามลำดับ 

 

 2) ลงมือสรรหาวิทยากรต้นแบบและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือในการเสริมสร้างทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ประเมินผล
การปฎิบัติงานให้สอดคล้องกับการเสริมสร้างทักษะชีวิต 

 

2.4 ปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เพื่อสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะ
ทางการคิด ทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ ตามลำดับ  

 

วิธีการดำเนินการ  

 1) ประชุมวางแผน ออกแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านการลงมือทำแบบร่วมมือด้วยหลักการที่
หลากหลายอย่างมีกระบวนการ และอิสระในพ้ืนที่หลากหลายทั้งในเวลาและนอกเวลา เน้นการให้สิทธิ การ
สร้างคุณค่า การคิดใคร่ครวญ การมีจิตวิทยาเชิงบวก เพ่ือสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ทักษะ
ทางสังคม ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ ทักษะทางการคิด ตามลำดับ อย่างเป็นรายบุคคลและรายกลุ่มรายชั้น ท้ัง
เด็กทั่วไป และเด็กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 

 

 2) ดำเนินการตามแนวทางใหม่ และประเมินการจัดประสบการณ์ควบคู่ไปกับการประเมินพัฒนาการและการ
เรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 

 

2.5 ปรับปรุงการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะทางการ
คิด ทักษะทางสังคม และทักษะทางอารมณ์-จิตใจ ตามลำดับ 

 

วิธีการดำเนินการ  

 1) ประชุม เพ่ือการประเมินผลหลักสูตร ตรวจสอบ ทบทวน ติดตาม ในการนำไปใช้ของหลักสูตรทั้งก่อน
ระหว่าง และหลังจากการใช้หลักสูตร เพ่ือหาข้อควรพัฒนาปรับปรุงทั้งในระยะสั้น และระยะยาว โดยเน้น 
ทักษะทางการคิด ทักษะทางสังคม และทักษะทางอารมณ์-จิตใจ ตามลำดับ 

 

 2) ดำเนินการตามแผนใหม่ รวมทั้งสรุปข้อควรพัฒนาจากการประเมินผล  

 
 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 282 

บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิต

ปฐมวัย เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี  พหุระยะ (Multiphase Mixed Method Research) โดยมี

วัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 1. เพื่อศึกษากรอบแนวคิดของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยและกรอบแนวคิด

ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 2. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียน

อนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย และ 3. เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยการศึกษาจากเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง

จำนวน 11 ฉบับ และตรวจความเหมาะสมของกรอบแนวคิดโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน เครื่องมือท่ีใช้

ประกอบด้วย แบบศึกษาเอกสารและแบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิด วิเคราะห์ข้อมูล

กรอบแนวคิดโดยการแจกแจงความถี่ และตัวอย่างประชากรท่ีใช้ในการวิจัยของความต้องการจำเป็น 

คือ โรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพ ท่ีจัดการศึกษาเฉพาะระดับอนุบาลเท่านั้น ผู้ให้ข้อมูล คือ 

ผู้บริหาร จำนวน 71 คน ครู จำนวน 124 คน ผู้ปกครอง จำนวน 168 คน รวมผู้ให้ข้อมูล จำนวน 

363 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยความต้องการจำเป็น คือ แบบสอบถาม เรื่อง แนวทางพัฒนาการ

บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย และแบบประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิต

ปฐมวัย สถิ ติท่ีใช้วิ เคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย การแจกแจงความถี่  (Frequency) ค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉล่ียเลขคณิต (�̅�) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) การวิเคราะห์ดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Modified Priority Needs Index: PNIModified) ฐานนิยม 

(Mode) การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) การสัมภาษณ์เชิงลึกอย่างไม่เป็นทางการอย่าง

มีโครงสร้าง (In-depth Interview) โดยสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  
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ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

5.1 สรุปผลการวิจัย  

5.1.1 กรอบแนวคิดของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยและกรอบแนวคิดของแนวทาง
พัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

5.1.2 ความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ชีวิตเด็กปฐมวัยในภาพรวม และความต้องการจำเป็นของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยในภาพรวม 

5.1.3 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
5.2.1 กรอบแนวคิดของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย และ กรอบแนวคิดของแนวทาง

พัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
5.2.2 ความต้องการจำเป็นของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะ

ชีวิตเด็กปฐมวัยในภาพรวม และความต้องการจำเป็นของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยในภาพรวม 
5.2.3 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
5.3.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  
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5.1 สรุปผลการวิจัย  

5.1.1 กรอบแนวคิดของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยและกรอบแนวคิดของแนวทางพัฒนาการ

บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

ผลการวิจัยพบว่า กรอบแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 2.1 ทักษะ

ทางอารมณ์-จิตใจ 2.2 ทักษะทางการคิด 2.3 ทักษะทางสังคม และ กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียน

อนุบาล มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.1 การบริหารหลักสูตรปฐมวัย 1.2 การบริหารงานบุคลากรทาง

การศึกษาปฐมวัย   

5.1.2 ความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนบุาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิต

เด็กปฐมวัยในภาพรวม และความต้องการจำเป็นของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยในภาพรวม 

ความต้องการจำเป็นของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย

ในภาพรวม ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะ

ชีวิตเด็กปฐมวัยโดยภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิด

ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของการ

บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน พบว่า การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย มีค่าเฉล่ียมาก

ท่ีสุด  รองลงมา คือ การบริหารหลักสูตรปฐมวัยมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ตามลำดับ 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชน พบว่า การบริหารหลักสูตรปฐมวัยมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ การบริหารงานบุคลากร
ทางการศึกษาปฐมวัย  

ความต้องการจำเป็นของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยในภาพรวม พบว่าลำดับดัชนีความต้องการ
จำเป็นของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยในภาพรวม ท่ีมีลำดับความต้องจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ทักษะทางสังคม 
รองลงมา คือ ทักษะทางการคิด และ ทักษะทางอารมณ์ - จิตใจ ตามลำดับ 
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สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิด
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย มีรายละเอียดดังนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย 

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้าน

การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียน

อนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการพัฒนาหลักสูตรอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ

พิจารณาตามรายข้อ พบว่า กำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรโรงเรียนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ 

กำหนดโครงสร้างและสาระของหลักสูตรโรงเรียน และการประเมินหลักสูตรโรงเรียน มีค่าเฉล่ียน้อย

ท่ีสุด ตามลำดับ 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณา

ตามรายข้อ พบว่า กำหนดโครงสร้างและสาระของหลักสูตรโรงเรียนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ 

กำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรโรงเรียน  และ การประเมินหลักสูตรโรงเรียน มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 

ตามลำดับ 

2) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้าน

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิด

ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาตาม

รายข้อ พบว่า การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยแห่งชาติ มี

ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการอื่น มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ตามลำดับ 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า การจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยแห่งชาติ  และการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการอื่น มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ตามลำดับ 

3) การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่งเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้าน

การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหาร
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โรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ 

ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า การจัด

สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตภายในห้องเรียน 

มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ 

เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตภายนอกห้องเรียน และการคัดสรรแหล่งเรียนรู้และวิทยากรในชุมชนเพื่อ

เสริมสร้างทักษะชีวิต มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ตามลำดับ 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้  อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ

พิจารณาตามรายข้อ พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ เพื่อ

เสริมสร้างทักษะชีวิตภายนอกห้องเรียน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือ

ของเล่น และแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตภายในห้องเรียน และการคัดสรรแหล่งเรียนรู้และ

วิทยากรในชุมชนเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิต มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ตามลำดับ 

4) การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้าน

การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียนอนุบาล

เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก อยู่ใน

ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเป็น

รายบุคคลอย่างมีระบบ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมามีค่าเฉล่ียเท่ากัน คือ การประเมินพัฒนาการและ

การเรียนรู้ของเด็กตามสภาพจริงอย่างเป็นองค์รวมท้ังร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม สติปัญญา  และ 

การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเพื่อโดยการสะท้อนข้อมูลให้ผู้เกี่ยวข้องเพื่ อวางแผน

ดูแลเด็กร่วมกัน  

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ด้านการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาตามรายข้อ 

พบว่า การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคลอย่างมีระบบ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 

รองลงมา คือ การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเพื่อโดยการสะท้อนข้อมูลให้ผู้เกี่ยวข้อง

เพื่อวางแผนดูแลเด็กร่วมกัน และการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ 

เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตภายในห้องเรียน และการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กตาม

สภาพจริงอย่างเป็นองค์รวมทั้งร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม สติปัญญา มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ตามลำดับ 
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5) การบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน 

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้าน

การบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียนอนุบาล

เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน อยู่

ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า การเช่ือมต่อพ่อแม่ผู้ปกครองด้านวิชาการ การ

เล้ียงดู และทักษะชีวิตมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และการประสานความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนา

วิชาการและทักษะชีวิตปฐมวัย มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ตามลำดับ 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ปฐมวัย ด้านการบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาตาม

รายข้อ พบว่า การเช่ือมต่อพ่อแม่ผู้ปกครองด้านวิชาการ การเล้ียงดู และทักษะชีวิตมีค่าเฉล่ียมาก

ท่ีสุด และการประสานความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาวิชาการและทักษะชีวิตปฐมวัย มีค่าเฉล่ีย

น้อยท่ีสุด ตามลำดับ 

6) การออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน 

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้าน

การออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตาม

แนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ

พิจารณาตามรายข้อ พบว่า กำหนดลักษณะงาน ขั้นตอน บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบให้บุคลาการ

ทุกตำแหน่ง มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และการกำหนดโครงสร้างองค์กรอย่างชัดเจน  มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 

ตามลำดับ 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ด้านการออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า 

กำหนดลักษณะงาน ขั้นตอน บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบให้บุคลาการทุกตำแหน่งมีค่าเฉล่ียมาก

ท่ีสุด และ กำหนดโครงสร้างองค์กรอย่างชัดเจนมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ตามลำดับ 

7) การคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้าน

การคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหาร

โรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและ
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บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า มีกระบวนการ

ในการแสวงหา จูงใจบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ท้ังความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และบุคลิกภาพ

ท้ังภายในภายนอกท่ีเหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยซึ่ง

สามารถเป็นต้นแบบในการมีทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัยเลียนแบบได้  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และมี

กระบวนการคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ท้ังความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และ

บุคลิกภาพท้ังภายในภายนอกท่ีเหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา

ปฐมวัยซึ่งสามารถเป็นต้นแบบในการมีทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัยเลียนแบบได้  มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 

ตามลำดับ 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ด้านการคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย  อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ

พิจารณาตามรายข้อ พบว่า มีกระบวนการในการแสวงหา จูงใจบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ท้ัง

ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และบุคลิกภาพท้ังภายในภายนอกท่ีเหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร 

ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยซึ่งสามารถเป็นต้นแบบในการมีทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัย

เลียนแบบได้ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และ มีกระบวนการคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ท้ังความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และบุคลิกภาพท้ังภายในภายนอกท่ีเหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร ผู้สอนและ

บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยซึ่งสามารถเป็นต้นแบบในการมีทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัยเลียนแบบได้ มี

ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ตามลำดับ 

8) การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้าน

การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตาม

แนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย อยู่ในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า รูปแบบการบูรณาเรียนรู้กับการทำงาน (Experiential Learning) มี

ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ รูปแบบการเรียนรู้ผ่านโครงสร้างหลักสูตร (Formal Learning) และ

รูปแบบการเรียนรู้ผ่านผู้อื่น แต่เกี่ยวข้องกับการทำงาน (Social Learning) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 

ตามลำดับ 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า 

การพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านโครงสร้าง
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หลักสูตร (Formal Learning) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ การพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและ

บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านผู้อื่นแต่เกี่ยวข้องกับการทำงาน (Social 

Learning) และ การพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการบูรณา

การเรียนรู้กับการทำงาน (Experiential Learning) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ตามลำดับ 

9) การให้แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้าน

การให้แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย พบว่า สภาพปัจจุบัน

การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย  ด้านการพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษาปฐมวัย อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า การออกแบบ การวางแผน

และดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรงเสริมภายใน  เพื่อตอบแทนแก่ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการ

ศึกษาปฐมวัย ด้วยรางวัลจูงใจด้านตำแหน่ง หน้าท่ีความรับผิดชอบ และเกียรติยศ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 

และการออกแบบ การวางแผนและดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรงเสริมภายนอก  เพื่อตอบแทนแก่

ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ด้วยรายได้และสวัสดิการท่ีมั่นคงตามเกณฑ์

เงินเดือนและสวัสดิการตามมาตรฐานและตามผลงาน มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ตามลำดับ 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ด้านการให้แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย อยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า การออกแบบ การวางแผนและดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรง

เสริมภายนอก เพื่อตอบแทนแก่ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ด้วยรายได้และ

สวัสดิการท่ีมั่นคงตามเกณฑ์เงินเดือนและสวัสดิการตามมาตรฐานและตามผลงาน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 

และ การออกแบบ การวางแผนและดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรงเสริมภายใน  เพื่อตอบแทนแก่

ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ด้วยรางวัลจูงใจด้านตำแหน่ง หน้าท่ีความ

รับผิดชอบ และเกียรติยศ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ตามลำดับ 

ความต้องการจำเป็นของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย ในภาพรวม 

ผลการวิจัย พบว่า ลำดับดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตาม

แนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยโดยภาพรวมท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ การบริหารงาน

บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย (PNImodified = 0.585) และการบริหารหลักสูตรปฐมวัย (PNImodified = 
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0.566) ตามลำดับ โดยมีลำดับดัชนีความต้องการจำเป็นรายด้านในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน

ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ดังนี้ การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ได้แก่ การให้

แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย การคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอน

และบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย การออกแบบโครงสร้าง

องค์กร และงาน ตามลำดับ การบริหารหลักสูตรปฐมวัย ได้แก่ การบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครอง

และชุมชน การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือ

ของเล่น และแหล่งเรียนรู้ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวคิด

ทักษะชีวิตปฐมวัย ตามลำดับ  

1) การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย 

ลำดับดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิต

เด็กปฐมวัย ด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย โดยรายข้อท่ีมีลำดับความ

ต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ การประเมินหลักสูตรโรงเรียน รองลงมา คือ ด้านกำหนดโครงสร้างและ

สาระของหลักสูตรโรงเรียน ด้านกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรโรงเรียน ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็น

น้อยท่ีสุด คือ การประเมินหลักสูตรโรงเรียน ตามลำดับ  

2) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

ลำดับดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิต

เด็กปฐมวัย ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยรายข้อท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ 

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการอื่น และด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  ท่ีมีลำดับ

ความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการของหลักสูตร

การศึกษาปฐมวัยแห่งชาติ ตามลำดับ  

3) การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่งเรียนรู้ 

ลำดับดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิต

เด็กปฐมวัย ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้  โดยรายข้อท่ีมี

ลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ การคัดสรรแหล่งเรียนรู้และวิทยากรในชุมชนเพื่อเสริมสร้าง

ทักษะชีวิต รองลงมา คือ การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ เพื่อ

เสริมสร้างทักษะชีวิตภายนอกห้องเรียน ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และ

แหล่งเรียนรู้ ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของ

เล่น และแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตภายในห้องเรียน ตามลำดับ  
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4) การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 

ลำดับดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิต

เด็กปฐมวัย ด้านการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก  โดยรายข้อท่ีมีลำดับความต้องการ

จำเป็นสูงท่ีสุด คือ การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคลอย่างมีระบบ และการ

ประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเพื่อโดยการสะท้อนข้อมูลให้ผู้เกี่ยวข้องเพื่อวางแผนดูแล

เด็กร่วมกัน ด้านการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นน้อย

ท่ีสุด คือ การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กตามสภาพจริงอย่างเป็นองค์รวมท้ังร่างกาย 

อารมณ์จิตใจ สังคม สติปัญญา ตามลำดับ  

5) การบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน 

ลำดับดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิต

เด็กปฐมวัย ด้านการบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน โดยรายข้อท่ีมีลำดับความต้องการ

จำเป็นสูงท่ีสุด คือ การประสานความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาวิชาการและทักษะชีวิตปฐมวัย 

ด้านด้านการบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด 

คือ การเช่ือมต่อพ่อแม่ผู้ปกครองด้านวิชาการ การเล้ียงดู และทักษะชีวิต ตามลำดับ  

 

6) การออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน 

ลำดับดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิต

เด็กปฐมวัย ด้านการออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน โดยรายข้อท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูง

ท่ีสุด คือ กำหนดโครงสร้างองค์กรอย่างชัดเจนและ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  ท่ีมีลำดับ

ความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ กำหนดลักษณะงาน ขั้นตอน บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบให้บุ

คลาการทุกตำแหน่ง ตามลำดับ   

7) การคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 

ดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย ด้านการคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย โดยรายข้อท่ีมีลำดับ

ความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ มีกระบวนการในการแสวงหา จูงใจบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ท้ัง

ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และบุคลิกภาพท้ังภายในภายนอกท่ีเหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร 

ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยซึ่งสามารถเป็นต้นแบบในการมีทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัย
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เลียนแบบได้ และ ด้านการคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ท่ีมีลำดับความ

ต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ มีกระบวนการคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ท้ังความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และบุคลิกภาพท้ังภายในภายนอกท่ีเหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร ผู้สอนและ

บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยซึ่งสามารถเป็นต้นแบบในการมีทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัยเลียนแบบได้  

ตามลำดับ 

8) การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 

ลำดับดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิต

เด็กปฐมวัย ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย โดยรายข้อท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูง

ท่ีสุด คือ การพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการบูรณาการ

เรียนรู้กับการทำงาน (On the job training) และด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยท่ีมี

ลำดับความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ การพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย

ด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านผู้อื่น แต่เกี่ยวข้องกับการทำงาน (Mentoring & Coaching) ตามลำดับ  
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9) การให้แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 

ลำดับดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิต

เด็กปฐมวัย ด้านการให้แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย โดย

รายข้อท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ การออกแบบ การวางแผนและดำเนินการเกี่ยวกับ

การให้แรงเสริมภายนอก เพื่อตอบแทนแก่ ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วย

รายได้และสวัสดิการท่ีมั่นคงตามเกณฑ์เงินเดือนและสวัสดิการตามมาตรฐานและตามผลงาน และด้าน

การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ การออกแบบ 

การวางแผนและดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรงเสริมภายใน เพื่อตอบแทนแก่ ผู้บริหาร ผู้สอนและ

บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ด้วยรางวัลจูงใจด้านตำแหน่ง หน้าท่ีความรับผิดชอบ และเกียรติยศ 

ตามลำดับ  

ความต้องการจำเป็นของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยในภาพรวม 

 ลำดับดัชนีความต้องการจำเป็นของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยในภาพรวม ท่ีมีลำดับความต้อง

จำเป็นสูงท่ีสุด คือ ทักษะทางสังคม รองลงมา คือ ทักษะทางการคิด และ ทักษะทางอารมณ์ - จิตใจ 

ตามลำดับ 

5.1.3 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย 

ในการนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย โดยผลจากการสังเคราะห์ พบว่า มีแนวทางหลักและแนวทางรอง ดังนี้ 

1. แนวทางหลัก ประกอบด้วย 2 แนวทางหลัก ได้แก่ แนวทางหลักที่ 1 พัฒนาการ

บริหารบุคลากรมุ่งพัฒนาทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยและ แนวทางหลักที่ 2 พัฒนาการบริหารหลักสูตร

ปฐมวัยมุ่งพัฒนาทักษะชีวิต  

2. แนวทางรอง ประกอบด้วย 9 แนวทางรอง ได้แก่ 1) ยกระดับการให้แรงเสริมเทียบเท่า

อาชีพที่ทรงคุณค่า เพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานการสร้าง

เสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ ทักษะทางการ

คิด ตามลำดับ 2) ปรับเปลี่ยนการสรรหาและคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา 

ที่ให้ความสำคัญกับการสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทาง

อารมณ์-จิตใจ ทักษะทางการคิด ตามลำดับ 3) ปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
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สร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะทางการคิด ทักษะทางสังคม ทักษะทาง

อารมณ์ - จิตใจ ตามลำดับ 4)ปรับปรุงการออกแบบโครงสร้างการบริหารโรงเรียน เพื่อให้เอื้อใน

การสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทางการคิด และทักษะ

ทางอารมณ์ - จิตใจ ตามลำดับ 5) ปรับปรุงการบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน 

เพื่อให้เกิดการสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์ - 

จิตใจ ทักษะทางการคิด ตามลำดับ 6) ปรับปรุงการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก ให้

สอดคล้องกับการสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะทางการคิด และทักษะทาง

อารมณ์ - สังคม ตามลำดับ 7)ปรับปรุงการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และ

แหล่งเรียนรู้ เพื่อสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทาง

อารมณ์ - จิตใจ ทักษาะทางการคิด ตามลำดับ 8)ปรับปรุงการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตาม

แนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะทางการคิด ทักษะทางสังคม และทักษะทาง

อารมณ์ - จิตใจ ตามลำดับ 9)ปรับปรุงการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะทางการคิด ทักษะทางสังคม และทักษะทางอารมณ์  - จิตใจ 

ตามลำดับ 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

แนวทางหลักที่ 1 พัฒนาการบริหารบุคลากรมุ่งพัฒนาทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย  

ประกอบด้วย 4 แนวทางรอง ได้แก่ 

1.1 ยกระดับการให้แรงเสริมเทียบเท่าอาชีพที่ทรงคุณค่า เพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานการสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะ
ทางสังคม ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ ทักษะทางการคิด ตามลำดับ  

วิธีการดำเนินการ 

1) ประชุมกำหนดตัวช้ีวัดผลงานการสร้างทักษะทางสังคมทักษะทางอารมณ์ -จิตใจ ทักษะ
ทางการคิด ตามลำดับ และอัตราผลตอบแทนเพิ่มเติมซึ่งเป็นแรงเสริมภายนอก ท้ังทางตรงและ
ทางอ้อม 

2) ส่ือสารให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยทราบ 
3) ประเมินผลการปฎิบัติงาน เพื่อให้ค่าตอบแทนเพิ่มตามข้อกำหนดใหม่ 
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1.2 ปรับเปลี่ยนการสรรหาและคัดเลือกผู้บ ริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา ที่ให้
ความสำคัญกับการสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทาง
อารมณ์-จิตใจ ทักษะทางการคิด ตามลำดับ  

วิธีการดำเนินการ 

1) ร่วมกันวางแผนการสรรหาจูงใจบุคคลท่ีเหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร  ผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาปฐมวัย ท่ีให้ความสำคัญและเป็นต้นแบบได้ท้ังกาย วาจา ใจในการสร้างเสริมทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ ทักษะทางการคิด ตามลำดับ 

2) ดำเนินการสรรหา และคัดเลือกตามแนวทางการคัดเลือกตามผลงานใหม่ รวมท้ัง
ประเมินผลการสรรหาและคัดเลือกตามแนวทางใหม่ 

1.3 ปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา เพื่อสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น 
ด้านทักษะทางการคิด ทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์ - จิตใจ ตามลำดับ 
วิธีการดำเนินการ 

1) วางแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะทางการคิด 
ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์ -จิตใจ ตามลำดับ ด้วยรูปแบบการเรียนรู้กับการทำงาน 
รูปแบบการเรียนรู้ผ่านผู้อื่นแต่เกี่ยวข้องกับการทำงาน รูปแบบการเรียนรู้ผ่านโครงสร้างหลักสูตร 

2) ดำเนินการพัฒนาเป็นรายบุคคลตามผลงานแผนใหม่ รวมท้ังประเมินผลการพัฒนา

บุคลากร 

1.4 ปรับปรุงการออกแบบโครงสร้างการบริหารโรงเรียน เพื่อให้เอื้อในการสร้างเสริมทักษะชีวิต

เด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทางการคิด และทักษะทางอารมณ์ - จิตใจ 

ตามลำดับ 

วิธีการดำเนินการ 

  1) ประชุมร่วมกันเพื่อกำหนดโครงสร้างการบริหารโรงเรียน เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่าง
ใกล้ชิด นำไปสู่การสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยโดยเน้น ด้านทักษะทางสังคม ด้านทักษะทางการ
คิด และทักษะทางอารมณ์-จิตใจตามลำดับ 

2) ดำเนินการลงมือปรับปรุงตามโครงสร้างการบริหารโรงเรียน รวมท้ังประเมินผลการ

ปฎิบัติงานเมื่อปรับปรุงโครงสร้าง 
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แนวทางหลักที่ 2 พัฒนาการบริหารหลักสูตรปฐมวัยมุ่งพัฒนาทักษะชีวิต 

ประกอบด้วย 5 แนวทางรอง ได้แก่ 

2.1 ปรับปรุงการบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน เพื่อให้เกิดการสร้างเสริมทักษะ
ชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์ - จิตใจ ทักษะทางการคิด 
ตามลำดับ 

วิธีการดำเนินการ 
1) ร่วมกันวางแผนการพัฒนาความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชนท้ังในและนอกโรงเรียน 

ท้ังในและระหว่างประเทศ เพื่อสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม ทักษะอารมณ์-
จิตใจ ทักษะทางการคิด ตามลำดับ 

2) ดำเนินการประชาสัมพันธ์เชิญชวนและประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชน รวมทั้งประเมินผลการประสานความร่วมมือ  

2.2 ปรับปรุงการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก ให้สอดคล้องกับการสร้างเสริมทักษะ
ชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะทางการคิด และทักษะทางอารมณ์ - สังคม ตามลำดับ 

วิธีการดำเนินการ 
1) ร่วมกันกำหนดตัวช้ีวัดพัฒนาการเรียนรู้ ด้านทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย  ด้านทักษะทางสังคม 

ทักษะทางการคิด และทักษะทางอารมณ์-สังคม ตามลำดับ 

2) ดำเนินการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กผ่านกิจกรรมประจำวันด้วยเครื่องมือและ
วิธีการท่ีหลากหลายโดยไม่มีการทดสอบ รวมท้ังประเมินผลการพัฒนาทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยเป็น
รายบุคคล ควบคู่ประเมินผลคุณภาพการบริหารหลักสูตร 

2.3 ปรับปรุงการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่งเรียนรู้ เพื่อสร้างเสริม

ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์ - จิตใจ ทักษาะทางการ

คิด ตามลำดับ 

วิธีการดำเนินการ 

1) ประชุมวางแผน เพื่อคัดสรรแหล่งเรียนรู้และวิทยากรต้นแบบในการพัฒนาทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัยอย่างแท้จริง โดยเน้น ในด้านทักษะทางการคิด ทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์ -จิตใจ 

ตามลำดับ 
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2) ลงมือสรรหาวิทยากรต้นแบบและแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อในการเสริมสร้างทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย ประเมินผลการปฎิบัติงานให้สอดคล้องการเสริมสร้างทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

2.4 ปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เพื่อสร้างเสริมทักษะเด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะ

ทางการคิด ทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์ - จิตใจ ตามลำดับ 

วิธีการดำเนินการ 

1) ประชุมวางแผน ออกแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านการลงมือทำแบบร่วมมือด้วย
หลักการท่ีหลากหลายอย่างมีกระบวนการและอิสระ ในพื้นท่ีหลากหลาย ท้ังในเวลาและเวลา เน้นการ
ให้สิทธิ การสร้เงคุณค่า การคิดใคร่ครวญ การมีจิตวิทยาเชิงบวก เพื่อสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย
ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ ทักษะทางการคิด ตามลำดับ อย่างเป็นรายบุคคลและ
รายกลุ่มรายช้ัน ท้ังเด็กท่ัวไปและเด็กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 

2) ดำเนินการตามแนวทางใหม่ และประเมินผลการจัดประสบการณ์ควบคู่ไปกับการประเมิน
พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 
2.5 ปรับปรุงการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะ
ทางการคิด ทักษะทางสังคม และทักษะทางอารมณ์ - จิตใจ ตามลำดับ 
วิธีการดำเนินการ 

1) ร่วมกันประเมินผลหลักสูตร ตรวจสอบ ทบทวน ติดตาม ในการนำไปใช้ของหลักสูตรท้ังก่อน 
ระหว่าง และหลังจากการใช้หลักสูตร เพื่อหาข้อควรพัฒนาปรับปรุงท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ใน
ด้านทักษะทางการคิด ทักษะทางสังคม และทักษะทางอารมณ์-จิตใจ ตามลำดับ 

2) ดำเนินการตามแผนใหม่ รวมทั้งสรุปข้อควรพัฒนาจากการประเมินผล
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

5.2.1 กรอบแนวคิดของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย และ กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชน 

 ผลการวิจัยพบว่า  

 1) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.1 การ

บริหารหลักสูตรปฐมวัย 1.2 การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย และกรอบแนวคิดทักษะ

ชีวิตเด็กปฐมวัย มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 2.1 ทักษะทางอารมณ์ -จิตใจ 2.2 ทักษะทางการคิด 2.3 

ทักษะทางสังคม  

 จะเห็นได้ว่า อนุบาลไม่ใช่โรงเรียน เป็นเสมือนบ้านท่ีมีผู้ดูแลเสมือนพ่อแม่ให้เด็กทุกคน 

เป็นสหวิทยาการท่ีมาจากความร่วมมือของโรงเรียน บ้าน และชุมชน ซึ่งในการบริหารโรงเรียนอนุบาล

เอกชนมีองค์ประกอบงาน4ด้านตามหลักวิชาการ  ปัจจุบันแนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน

ให้ความสำคัญกับการบริหารหลักสูตรปฐมวัยมมากกว่าด้านอื่น แต่ผลจากการวิจัยพบว่า การบริหาร

โรงเรียนเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการผลิตเด็กปฐมวัยท่ีมีทักษะชีวิต จำเป็นต้องใช้องค์ประกอบสำคัญ 

2 ด้านควบคู่กันไปโดยไม่ละเลยงานใดงานหนึ่ง กล่าวคือ  1.งานบริหารงานบุคลากรทางการศึกษา 2.

งานบริหารหลักสูตรปฐมวัย (Anna Maria Hoffman 2549,หลักสูตรปฐมวัย 2560 , แนวคิดโรงเรียน

มิตรเด็ก, แนวคิดโรงเรียนหลากวัฒนธรรม, แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา, แนวคิดฉันทศึกษา, แนวคิด

ไฮสโคป)   การบริหารโรงเรียนอนุบาลมีลักษณะเป็นสหวิทยาการท่ีต้องพึ่งความชำนาญของนัก

วิชาชีพเฉพาะทางท่ีสานต่อเช่ือมโยงกัน เป็นการดำเนินการท่ีผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้เกี่ยวข้องทุก

ฝ่ายจะต้องร่วมมือกันอย่างใกล้ชิด ผู้มีบทบาทสำคัญท่ีสุดท่ีจะสร้างความสำเร็จในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนในโรงเรียนคือ ผู้ปกครองและชุมชน การจัดการศึกษาปฐมวัยในโรงเรียนอนุบาลเป็นการ

จัดการศึกษาท่ีมีลักษะพิเศษท่ีแตกต่างไปจากระดับอื่นๆ เพราะเด็กวัยนี้เป็นวัยท่ีมีความสำคัญต่อการ

วางรากฐานบุคคลิกภาพ และพัฒนากรการทางสมอง (Hymes, 2512)  

กรอบแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ยังไม่มีองค์ประกอบของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยท่ีมี

ความชัดเจนแม้ว่าจะมีมานาน ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบทักษะชีวิตของ WHO (2540) ซึ่งเป็น

ทั ก ษ ะ ห ลั ก อั น เป็ น สม ร รถ น ะท าง จิ ต วิ ท ย า สั งคม  (Core Life Skills for Psychological 

Competence) มีองค์ประกอบ 10 องค์ประกอบ เมื่อนำมาสังเคราะห์รวมกับพัฒนาการ 4 ด้านของ

ปฐมวัย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) คือ ด้านร่างกาย อารมณ์ - จิตใจ สังคม สติปัญญา ได้ออกมา

เป็น ทักษะชีวิตปฐมวัย มีองค์ประกอบและรายละเอียดดังต่อไปนี้คือ (1) ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 1.1 
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ทักษะการตระหนักรู้ตนเองท้ังร่างกายและจิตใจ (Self-awareness) 1.2 ทักษะการรับมือกับอารมณ์ 

(Coping with Emotion) 1.3 ทักษะการรับมือกับความเครียด (Coping with Stress) (2) ทักษะ

ทางการคิด 2.1 ทักษะการคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 2.2 ทักษะการคิดวิเคราะห์ในเบ้ืองต้น 

(Critical thinking) 2.3 ทักษะการตัดสิน ใจ (Decision Making) 2.4 ทักษะการแก้ ไขปัญ หา 

(Problem Solving) (3) ทักษะทางสังคม 3.1 ทักษะการเห็นอกเห็นใจ (Empathy) 3.2 ทักษะการ

ส ร้ า ง สั ม พั น ธ์  ( Interpersonal Relationship Skills)  3.3 ทั ก ษ ะ ก า ร ส่ื อ ส า ร  (Effective 

Communication) ซึ่งเป็นความสามารถทางจิตวิทยาสังคมพื่อให้เกิดพฤติกรรมท่ีเชิงบวกท่ีช่วยให้เด็ก

แต่ละคนสามารถจัดการกับความต้องการ และความท้าทายในชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และเป็นการเตรียมความพร้อมสำหรับการปรับตัวทั้งในการมีปฏิสัมพันธ์กับท้ังผู้อื่น วัฒนธรรม และ

ส่ิงแวดล้อม โดยเฉพาะการเตรียมความพร้อม (Readiness) เพื่อเข้าสู่ช้ันประถมศึกษาและประสบ

ผลสำเร็จต่อไปในอนาคต  

5.2.2 ความต้องการจำเป็นของการบริหารโรงเรียนอนบุาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิต

เด็กปฐมวัยในภาพรวม และความต้องการจำเป็นของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยในภาพรวม  

ผลการวิจัยพบว่า  

1) ความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย มีลำดับดัชนีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 

(PNImodified = 0.585) และการบริหารหลักสูตรปฐมวัย (PNImodified = 0.566) ตามลำดับ โดยมีลำดับ

ดัชนีความต้องการจำเป็นรายด้านในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย ดังนี้ การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ได้แก่ การให้แรงเสริม  เพื่อตอบแทน

ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย การสรรหาและการคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและ

บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย การออกแบบโครงสร้าง

องค์กรและงาน ตามลำดับ การบริหารหลักสูตรปฐมวัย ได้แก่ การบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครอง

และชุมชน การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือ

ของเล่น และแหล่งเรียนรู้ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวคิด

ทักษะชีวิตปฐมวัย ตามลำดับ  

2) ความต้องการจำเป็นของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยในภาพรวม มีลำดับดัชนีความต้องการ

จำเป็นเรียงตามลำดับคือ ทักษะทางสังคม รองลง มา คือ ทักษะทางการคิด และ ทักษะทางอารมณ์ - 

จิตใจ ตามลำดับ 
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จะเห็นได้ว่าสภาพปัจจุบันมีค่าในระดับปานกลาง  เพราะโรงเรียนอนุบาลเอกชนมีความ

ยืดหยุ่นเป็นอิสระคล่องตัวรวดเร็วในการบริหารงาน (สุทธนา ฮั่นเกียรติพงษ์, 2552) ปัจจุบันโรงเรียน

อนุบาลเอกชนให้ความสำคัญการบริหารหลักสูตรปฐมวัยหรือการบริหารบุคลากรทางการศึกษา

ปฐมวัยเพียงด้านใดด้านหนึ่ง โดยเน้นการบริหารหลักสูตรปฐมวัยถือเป็นงานสำคัญอันดับหนึ่ง ส่วน

ของงานบริหารบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยเน้นเพียงการฝึกอบรมบุคลากรทางการศึกษาเท่านั้น 

(UNICEF, 2542 High/Scope Educational Research Foundation, 2505, ศูนย์จิตปัญญาศึกษา, 

2556 กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, ฐิติมดี อาพัทธนานนท์, 2561, ดิสสกร กุนธร, 2561,  สุภัค 

โอฬารพิริกุล และคณะ 2557)  

จากสภาพท่ีพึงประสงค์ จะเห็นได้ว่า แนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยเป็นท่ีต้องการของ

โรงเรียนอนุบาลเอกชน เมื่อเช่ือมโยงจากสภาพท่ีพึงประสงค์โดยภาพรวมซึ่งมีค่าเฉล่ียอยู่ใน “ระดับ

มากท่ีสุด”  โรงเรียนอนุบาลมีระยะเวลา3ปีซึ่งเป็นเวลาเหมาะสมในการเสริมสร้างทักษะชีวิตให้เด็ก

ปฐมวัย เพื่อให้เด็กเกิดการเรียนรู้จากการพบผู้คนใหม่ท่ีนอกเหนือไปจากครอบครัวเดิม จนเกิด

สมรรถนะทางจิตวิทยาสังคม นำมาซึ่งการลงทุนท่ีคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์การศึกษา ให้ผลตอบแทน

แก่สังคมท่ีดีท่ีสดุในระยะยาว คือให้ท้ังผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ กล่าวคือ ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะและ

อุปนิสัยท่ีพึงประสงค์ ได้แก่ ความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้เรียน ผู้เรียนกับครู ผู้เรียนกับผู้ปกครอง ผู้เรียนให้

ความร่วมมือในช้ันเรียนได้ดี ผู้เรียนมีผลการเรียนท่ีดีขึ้น ผู้เรียนมาเรียนสม่ำเสมอต่อเนื่องไม่ขาด ผู้เรียนไม่

สร้างปัญหาความรุนแรง ผู้เรียนพึ่งพานักจิตวิทยาแนะแนวในโรงเรียนน้อยลง สร้างภูมิคุ้มกันให้ใช้ชีวิต

อย่างมีสติ มีความพร้อมในการก้าวรุกทางสังคมได้อย่างรู้เท่าทัน (สำนักงานคณะกรรมการขั้นพื้นฐาน , 

2560) และยังส่งผลต่ออนาคตของผู้เรียนท้ังในระยะส้ันและในระยะยาว เป็นทักษะท่ีมีความต้องการ

เป็นอย่างมากในศตวรรษท่ี 21  มีความสำคัญในการช่วยให้สังคมส่วนรวมเป็นสุขสงบมั่นคงมั่งค่ังยั่งยืน 

(World Bank 2552 , UNICEF 2555, James Heckmem 2556, the university of Chicago 2558 

วิจารณ์ พาณิช 2558 , Jill Thompson 2558, มะกิโกะ นะกะมุโระ 2561, มหาวิทยาลัยมหิดล 2562 

,เจมส์ เจ. เอคแมน 2542 อ้างอิงใน คณะกรรมการเด็กปฐมวัยแห่งชาติ, 2562) อีกท้ังโรงเรียนอนุบาล

เอกชนท่ีมีการเสริมสร้างทักษะชีวิตปฐมวัย จะเป็นการสร้างความโดดเดนท่ีแตกต่างในทางการส่งเสริม

การตลาด เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับว่าท่ีผู้รับบริการทางการศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วย

เช่นกัน 

จะเห็นได้ว่า ในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย มีความ

จำเป็นต้องใช้การบริหารงาน2ด้านควบคู่กันไปโดยไม่ละเลยงานใดงานหนึ่ง คือ งานบริหารบุคลากร
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ทางการศึกษาปฐมวัย และ งานบริหารหลักสูตรปฐมวัย จากงานวิจัยครั้งนี้พบว่างานบริหารบุคลากร

ทางการศึกษาปฐมวัยเป็นงานท่ีมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงท่ีสุด โดยเฉพาะการบริหาร

ค่าตอบแทนหรือการให้แรงเสริมภายนอกท้ังท่ีเป็นเงินและไม่ใช่เงินเพื่อให้เป็นแรงเสริมแก่บุคลากร

ทางการศึกษาปฐมวัยในการสร้างผลงานตามตัวช้ีวัดผลงานการสร้างทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ซึ่ง

สอดคล้องกับ Anna Maria Hoffmann (2549) แนวคิดโรงเรียนมิตรเด็ก (UNICEF, 2549) ท่ีกล่าวว่า 

โรงเรียนส่งเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยควรมีการสนับสนุนให้ครูได้รับความมั่นคงทางสถานะและรายได้ 

เพื่อส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในตัวเด็กโดยเฉพาะด้านทักษะชีวิตในเด็กปฐมวัย เพราะครู คือทรัพยากร

สำคัญท่ีสุดท่ีส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียนท้ังในขณะท่ีอยู่ในช้ันเรียนและนอก

ช้ันเรียนต่อเนื่องไปจนตลอดชีวิต  เป็นศาสตร์และศิลป์สำคัญท่ีผู้บริหารจำเป็นต้องมีเพื่อนำพา

สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้  ด้วยการจัดการมนุษย์ซึ่งมีความแตกต่าง โรงเรียนส่งเสริมทักษะ

ชีวิตเด็กปฐมวัยควรมีการสนับสนับให้ครูได้รับความมั่นคงทางสถานะและรายได้เพื่ อส่งเสริมให้

ผลสัมฤทธิ์ในตัวเด็กด้านทักษะชีวิต เพราะการให้รางวัลตอบแทนเป็นหนึ่งในงานสำคัญท่ีตอบสนอง

ความต้องการของมนุษย์ เกิดความพอใจในการทำงานและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทุ่มเทให้องค์กร

ก้าวหน้าและเกิดผลตามท่ีวางไว้ สอดคล้องกับแนวคิดโรงเรียนมิตรเด็ก2549 สืบสกุล นรินทรางกูร 

2563 และงานวิจัยพบว่า ในส่วนงานงานบริหารหลักสูตรปฐมวัยเพื่อส่งเสริมทักษะชีวิต  ควรมี

รูปแบบการบริหารท่ีเน้นให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เน้นความยืดหยุ่นให้มีการ

เปล่ียนแปลงได้ตามสภาวการณ์ สภาพแวดล้อมและบริบทขององค์กรเป็นสำคัญ ผู้มีบทบาทสำคัญ

ท่ีสุดท่ีจะสร้างความสำเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนอนุบาลเอกชน คือ 

ผู้ปกครองและชุมชน ประสานร่วมมือกันกลายเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกันท้ังภายในและนอก

โรงเรียน ในและระหว่างประเทศ ควบคู่ไปกับการให้ความรู้พ่อแม่(Parent Education)เป็นการ

ส่งเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยให้เกิดขึ้นท้ังในและนอกห้องเรียนอย่างแท้จริง โดยเฉพาะในยุคการ

ระบาดของโควิด19ท่ีเด็กปฐมวัยต้องเรียนท่ีบ้านเพื่อความปลอดภัย สอดคล้องกับ สืบสกุล นรินทราง

กูร ณ อยุธยา (2561) สุภัค โอฬารพิริกุล และคณะ (2557) Hymes (2512) 

จะเห็นได้ว่า ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยที่เป็นท่ีต้องการสูงสุดของโรงเรียนอนุบาลเอกชน คือ ด้าน

ทักะทางสังคม ซึ่งสอดคล้องกับคำกล่าวของ National Childcare Accreditation Council (2552) 

และ หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560  คือ ทักษะด้านสังคมจะช่วยให้เด็กปฐมวัยสามารถ

ปรับตัวได้ในสังคม (socially adaptable) ในชีวิตประจำวันของเด็กปฐมวัย อันจะนำมาซึ่งความอยู่

รอดปลอดภัย มีความสุขกายสบายใจในอนาคต เป็นความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ทางสังคม

ครั้งแรกในครอบครัว โดยมีปฏิสัมพันธ์กับพ่อแม่และพี่น้อง เมื่อโตขึ้นต้องไปโรงเรียน เด็กเริ่มเรียนรู้
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การติดต่อและการมีสัมพันธ์กับบุคคลนอกครอบครัว โดยเฉพาะอย่างยิ่งเด็กในวัยเดียวกัน เด็กได้

เรียนรู้การปรับตัวให้เข้าสังคมกับเด็กอื่นพร้อมๆกับรู้จักร่วมมือในการเล่นกับกลุ่มเพื่อน ท้ังนี้ค่าดัชนี

ความต้องการจำเป็นรายด้านมีคะแนนไม่แตกต่างกันมาก จึงอาจพูดได้ว่า ทักษะชีวิตปฐมวัยท้ัง 3 

ด้านล้วนมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง คือ ทักษะทางสังคม ทักษะทางการคิด และทักษะทางอารมณ์  - 

จิตใจ ซึ่งสอดคล้องกับข้อแนะนำผู้ทรงคุณวุฒิ อภิสิรี จรัลชวนเพท , (2564) อรพรรณ บุตรกตัญญู, 

(2564) ปรารถนา ลิมะหุตะเศรณี, (2564) ซึ่งกล่าวว่า ควรนำเสนอทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยท้ัง 3 ด้าน

ควบคู่กันโดยไม่เน้นเพียงทักษะใดทักษะหนึ่งเท่านั้นและรวมถึงในขั้นตอนของการประเมินผลด้วย

เช่นกันท่ีควรประเมินให้ครบ 3 ด้าน นอกเหนือจากนั้น เด็กปฐมวัยยังมีความจำเป็นต้องได้รับการ

ส่งเสริมทักษะทางจิตวิทยาตามลำดับขั้นของพัฒนาการทางจิตวิทยาเด็กปฐมวัยกล่าวคือ เริ่มต้นด้วย

ทักษะทางอารมณ์ - จิตใจ ทักษะทางการคิด ทักษะทางสังคม ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับ เวอร์จิเนีย 

ซาเทียร์ (1972 อ้างอิงถึงใน Lee Chung, 2560) ได้กล่าวถึงรายละเอียดของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย

ไว้ว่า จิตวิทยาเพื่อการมีความสุขท้ังกายใจในตนเองและในสังคมซึ่งสามารถใช้ได้กับปฐมวัยนั้นมี

งานวิจัยด้านประสาทสมองทำให้เราทราบว่าประสบการณ์วัยเด็กส่งผลต่อพัฒนาการทางสมองทำให้

แต่ละคนตอบสนองแตกต่างกันไป เด็กปฐมวัยนั้นควรเริ่มต้นจากการสัมผัสความรู้สึกทางกายก่อนเพื่อ

เป็นการฝึกให้เด็กรู้จักการเช่ือมโยงความรู้สึกทางกายและทางจิตใจ เพราะความรู้สึกทางกายจะสัมผัส

ได้ง่ายกว่า เมื่อเด็กยอมรับความรู้สึกทางกายของตนเองได้นั้นก็จะนำไปสู่การยอมรับตัวเองและมอง

ด้านภายในของจิตใจ และจะช่วยให้เด็กปฐมวัยมีความสามารถในการเช่ือมโยงการยอมรับตัวเองกับ

ความรู้สึกท่ีมีต่อความรู้สึก ทัศนคติ ความคาดหวัง ความปรารถนา และตัวตนของเด็กได้อย่างสมบูรณ์ 

สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช, (2560) กล่าวว่า ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม

และสติปัญญา แต่ละส่วนส่งผลกระทบซึ่งกันและกัน เมื่อด้านหนึ่งก้าวหน้าอีกด้านหนึ่งจะก้าวหน้า

ตามด้วยในทำนองเดียวกันถ้าด้านหนึ่งด้านใดผิดปกติจะทำให้ด้านอื่นๆ ผิดปกติตามด้วย และ เด็ก

ปฐมวัยท่ีมีทักษะทางการคิด จะสามารถคิดวิเคราะห์แยกแยะในเบ้ืองต้น และเลือกตัดสินใจได้อย่างมี

อิสระ  

ความต้องการจำเป็นและแนวทางในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะ

ชีวิตเด้กปฐมวัย  

จากผลการวิจัยพบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาโรงเรียนอนุบาลเอกชนตาม

แนวความคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย สูงท่ีสุด คือ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษาปฐมวัย 

และลำดับรองลงมาคือ การบริหารหลักสูตรปฐมวัย โดยมีแนวทางหลัก ประกอบด้วย 2 แนวทาง 

คือ แนวทางหลักที่ 1 พัฒนาการบริหารบุคลากรมุ่ง พัฒนาทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 303 

โดยมีรายละเอียดดังนี้  

แนวทางหลักที่ 1 พัฒนาการบริหารบุคลากรมุ่งพัฒนาทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย มีลำดับความต้องการ
จำเป็นสูงสุดรายด้านคือ การให้แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหารผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา
ปฐมวัย การคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางศึกษาปฐมวัย การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
ปฐมวัย การออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน ตามลำดับ โดยแนวทางหลักประกอบด้วย 4 แนวทาง
รอง มีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 ยกระดับการให้แรงเสริมเทียบเท่าอาชีพที่ทรงคุณค่า เพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานการเสริมสร้างทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะทาง
สังคม ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ ทักษะทางการคิด ตามลำดับ  
จะเห็นได้ว่า การออกแบบ การวางแผนและดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรงเสริมภายนอก เพื่อตอบ

แทนแก่ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ด้วยรายได้และสวัสดิการท่ีมั่นคงตาม

เกณฑ์เงินเดือนและสวัสดิการตามมาตรฐานและตามผลงาน มีความสำคัญในการส่งเสริมทักษะ

ชีวิตเด็กปฐมวัยในโรงเรียนอนุบาลเอกชน ดังท่ี สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา (2563) ได้กล่าว

ว่า การให้รางวัลตอบแทนเป็นหนึ่งในงานท่ีสำคัญของการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพราะเป็นการ

ตอบสนองความต้องการของมนุษย์เพื่อให้เกิดความพอใจในการทำงานและเป็นการสร้างแรงจูงใจ

ให้บุคลากรทุ่มแทให้กับการทำงานอย่างเต็มความสามารถ ซึ่งรางวัลตอบแทนภายนอก 

(extrinsic Reward) ได้แก่ ค่าตอบแทน อาทิ เงินเดือน ค่าจ้าง การเล่ือนตำแหน่ง และสวัสดิการ

ต่าง ๆ ท่ีบุคลากรจะได้รับจากการปฏิบัติงาน  ท้ังนี้การให้ผลตอบแทนจะต้องคำนึงถึงความ

สอดคล้องกับสภาแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และการแข่งขันที่เป็นอยู่ปัจจุบัน รวมถึงแนวโน้ม

ในอนาคตด้วย สอด คล้องกับแนวคิดโรงเรียนมิตรเด็ก (UNICEF, 2549)ท่ีกล่าวว่า โรงเรียน

ส่งเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยควรมีการสนับสนุนให้ครูได้รับความมั่นคงทางสถานะและรายได้เพื่อ

ส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในตัวเด็กโดยเฉพาะด้านทักษะชีวิตในเด็กปฐมวัย โดยมีรายละเอียดของ

วิธีการ ดังนี ้

1) ประชุมกำหนดตัวช้ีวัดผลงานการสร้างทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์  - จิตใจ ทักษะ

ทางการคิด ตามลำดับ และอัตราผลตอบแทนเพิ่มเติมซึ่งเป็นแรงเสริมภายนอก ท้ังทางตรงและ

ทางอ้อม ได้แก่ 

1.1 ร่วมกันประชุมวางโครงสร้างและกลยุทธ์การบริหารค่าตอบแทนด้วยแรงเสริมภายนอก

ให้กับบุคลากรทุกกลุ่มท้ังผู้บริหาร ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย อย่างมี

กระบวนการครบวงจร PDCA 
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ก. วิเคราะห์อย่างครอบคลุม ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจสังคมท้ัง
ภายในและภายนอกองค์กร สภาพการแข่งขันในตลาดแรงงานในปัจจุบันและ
อนาคต แผนทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรท้ังในระยะส้ันและระยะยาวท้ังการสรรหา 
การคัดเลือก การบริหารผลการปฏิบัติงาน และการบริหารเส้นทางสาย  การ
วิเคราะห์งานและการกำหนดคำบรรยายลักษณะงาน การประเมินค่างาน การจัดทำ
การสำรวจค่าตอบแทนขององค์กร การจัดทำโครงสร้างเงินเดือนและค่าตอบแทน  

ข. บริหารการตอบแทนแรงเสริมภายนอกอย่างมีหลักการ ได้แก่ หลักการของความ
เสมอภาคท้ังในองค์กรและระหว่างองค์กร และในกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับการ
พิจารณาและตัดสินใจเรื่องอัตราค่าตอบแทนและการขึ้นเงินเดือน และหลักการของ
ความความยืดหยุ่นเพียงพอท่ีจะตอบสนองความต้องการของแต่ละบุคคลท่ีแตกต่าง
กัน 

ค. กำหนดแนวทางการมอบแรงเสริมภายนอกท้ังค่าตอบแทนทางตรงและค่าตอบแทน
ทางอ้อม ได้แก่ ค่าตอบแทนทางตรง เช่น เงินเดือน เงินโบนัส ค่าคอมมิชช่ัน เงิน
ประจำตำแหน่งปรับให้เท่าอาชีพท่ีทรงคุณค่า และค่าตอบแทนทางอ้อม (สวัสดิการ) 
เช่น โปรแกรมรักษาพยาบาล และการตรวจสุขภาพ โปรแกรมประกันชีวิต 
ประกันสังคม จำนวนวันลาและพักร้อน การได้รับการฝึกอบรม การได้รับบริการ
พิเศษอื่นๆ อาหารกลางวัน การทัศนศึกษาท่องเท่ียว เป็นต้น  

ง. กำหนดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์หรือตัวช้ีวัดเพื่อสร้างผลงานท่ีองค์กรต้องการและ
เพื่อตอบสนองเป้าหมายองค์กรท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ได้แก่ มีสมรรถนะการ
โค้ชเด็กปฐมวัย มีทักษะทางจิตวิทยาเชิงบวก เป็นต้น 

2) ส่ือสารให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยทราบ 
3) ประเมินผลงาน เพื่อให้ค่าตอบแทนเพิ่มตามข้อกำหนดใหม่ 
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1.2 ปรับเปลี่ยนการสรรหาและคัดเลือกผู้บ ริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา ที่ให้
ความสำคัญกับการสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทาง
อารมณ์-จิตใจ ทักษะทางการคิด ตามลำดับ  

วิธีการดำเนินการ 

1) ประชุมวางแผนการสรรหาจูงใจบุคคลท่ีเหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร  ผู้สอนและบุคลากร

ทางการศึกษาปฐมวัย ท่ีให้ความสำคัญและเป็นต้นแบบได้ท้ังกาย วาจา ใจในการสร้างเสริมทักษะชีวิต

เด็กปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ ทักษะทางการคิด ตามลำดับ 

2) ดำเนินการสรรหา และคัดเลือกตามแนวทางการคัดเลือกตามผลงานใหม่ รวมท้ัง

ประเมินผล 

จะเห็นได้ว่า ปัจจัยอันดับต้นในการส่งเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยคือการท่ีโรงเรียนอนุบาลมี

ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาท่ีให้ความสำคัญและสามารถเป็นต้นแบบได้ท้ังกาย วาจา 

ใจ ซึ่งมีความสอดคล้องกับภรณี คุรุรัตนะ และคณะ2542 อ้างอิงในกมลพรรณ เอกณรงค์ และคณะ 

2561 ท่ีกล่าวว่า การปลูกฝังสร้างเสริมแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยนั้นมีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับ

ครูผู้สอนเพราะเด็กเรียนรู้จากการเลียนแบบพฤติกรรมของผู้เล้ียงดู และผู้ท่ีอยู่ใกล้ชิดตามทฤษฎี

พัฒนาการการเรียนรู้ของ Bandura ดังนั้นครูจำเป็นจะต้องเป็นตัวแบบท่ีดีมีความพร้อมด้านทักษะ

การสอนปฐมวัยท่ีถูกต้อง และสอดคล้องกับแนวคิดโรงเรียนมิตรเด็ก(UNICEF 2549) ซึ่งได้กล่าวว่า 

โรงเรียนมีส่วนร่วมส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กมีสุขภาวะทางกายใจและสังคม ได้เรียนรู้อย่างมี

ความสุขในสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยและเอื้อต่อการพัฒนาตามศักยภาพรวมทั้งได้มีส่วนร่วมตัดสินใจ

ในเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อชีวิตโดยมีครูเป็นปัจจัยสำคัญท่ีสุดในการสร้างห้องเรียนท่ีมีประสิทธิภาพและมี

ความท่ัวถึงกับเด็กทุกคนทุกกลุ่มด้วยการสร้างบรรยากาศของความเป็นมิตรและยินดีต้อนรับเด็กๆ 

และให้ความสำคัญกับสุขภาพและความปลอดภัยทุกประการของเด็กทุกคนทุกกลุ่ม ซึ่งมีความ

สอดคล้องกับแนวคิดไฮสโคป  (2505) ท่ีกล่าวว่า การเรียนรู้แบบลงมือกระ ทํานั้นจะประสบ

ความสําเร็จได้เมื่อผู้ใหญ่และเด็กมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน ด้วยการท่ีผู้ใหญ่สร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่นและ

ปลอดภัยให้แก่เด็ก การมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อเด็กนั้นเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับเด็ก เด็กจะกล้าพูด 

กล้าแสดงออก และกล้าปรึกษาปัญหา ผู้ใหญ่จะต้องใส่ใจแม้แต่เรื่องเล็ก ๆ น้อย ๆ และไม่เบ่ือหน่ายท่ี

จะตอบคําถามของเด็กหรือป้อนคําถามให้เด็กเกิดความคิด จินตนาการ การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อเด็กนั้น

นับได้ว่า มีคุณค่ามากกว่าการยกย่อง ชมเชย การให้รางวัล 

และยังมีความสอดคล้องกับแนวคิดโรงเรียนหลากวัฒนธรรม (ฐิติมดี อาพัทธนานนท์, 

2561) ซึ่งกล่าวว่า โรงเรียนท่ีต้องการสร้างเสริมให้เด็กมีทักษะชีวิตควรมีการสรรหาคัดเลือกผู้บริหาร
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ครูและบุคลากรท่ีมีความหลากหลายซึ่งสะท้อนวัฒนธรรมของเด็ก ไม่ว่าจะเป็นเช้ือชาติเพศและสภาพ

ร่างกายเพื่อเป็นเครื่องสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายของโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและผู้เรียนท่ีมี

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม และยังสอดคล้องกับแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา (ศูนย์จิตปัญญาศึกษา, 

2556) ท่ีได้กล่าวว่า การส่งเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยมาจากการมีครูซึ่งเป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการ

เป็นต้นแบบในการกินการอยู่การดูและการฟัง เป็นผู้แยบยลในการสอนแบบทำให้ดูอยู่ให้เห็น โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

 1) ประชุมวางแผนการสรรหาจูงใจบุคคลท่ีเหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร ผู้สอนและ

บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ท่ีให้ความสำคัญและเป็นต้นแบบได้ท้ังกาย วาจา ใจในการสร้างเสริม

ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ ทักษะทางการคิด ตามลำดับ 

1.1 ประชุมวางแผนการแสวงหาจูงใจบุคคลท่ีเหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร ผู้สอน

และบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย อย่างมีกระบวนการครบวงจร PDCA    

ก. การวางแผนค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม สอดคล้อง และดึงดูดใจ ได้แก่ การวิเคราะห์

ค่าตอบแทนในตลาดแรงงานปัจจุบัน และการคาดการณ์แนวโน้มค่าตอบแทน และวิเคราะห์

และปรับปรุงการออกแบบโครงสร้างค่าตอบแทนให้สามารถดึงดูดบุคคลภายนอกให้ต้องการ

เข้ามาสมัครงานและร่วมงานกับองค์กร   

ข. กำหนดคุณสมบัติท่ีเหมาะสมของบุคคลท่ีเหมาะสมในการเป็นต้นแบบทักษะชีวิต

ให้เด็กปฐมวัยเลียนแบบได้ในทุกด้านท้ังกาย วาจา ใจ ได้แก่ ด้านความรู้ ด้านความสามารถ

และศักยภาพในการสอน และค่านิยมตลอดจนบุคลิกภาพท้ังภายในและภายนอกท่ีเหมาะสม

ท้ังกาย วาจา ใจ อันได้แก่ มีทัศนคติท่ีดีในเรื่องสิทธิเด็กและความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

ไม่ว่าจะเป็นด้านเช้ือชาติ เพศ ฐานะทางสังคม ศาสนา หรือความผิดปกติทางร่างกาย มีความ

เข้าใจในแนวคิดดังต่อไปนี้ คือ ไฮสโคป ฉันทศึกษา จิตปัญญาศึกษา  (การเรียนรู้อย่าง

ใคร่ครวญ) ความหลากหลายทางวัฒนธรรม (วงล้อ-ฉันทะ- จิตตะ-พหุ) มีทักษะการทำวง

สน ท น าเพื่ อ เต รี ย ม การสอ น ร่ วม กั น  (Professional Learning Community) และ

แลกเปล่ียนสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอน  (BAR/AAR) อย่างสม่ำเสมอในรูปแบบ

กัลยาณมิตรนิเทศ  วุฒิการศึกษาควรระบุให้ผู้บริหารจบการบริหารการศึกษา  ครูควรมีวุฒิ

การศึกษาปริญญาตรีด้านปฐมวัย หรือการแนะแนวการศึกษา หรือจิตวิทยา  

ค. วางแผนช่วงเวลาสรรหาอย่างเป็นระบบ ได้แก่ การสรรหาให้สอดคล้องกับ
ช่วงเวลาก่อนการเกษียณอายุหรือช่วงเวลาท่ีมีอัตราการลาออกสูงสุดในแต่ละปี การ
คาดการณ์ระยะเวลาท่ีใช้ เพื่อให้ได้มาซึ่งผู้สมัครท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีองค์กรต้องการ การ
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วางแผนการสรรหาให้เหมาะสมกับช่วงเวลาในการสำเร็จการศึกษาของผู้สมัคร วางแผนการ
สรรหาผู้สมัครท่ีมีประสบการณ์แล้วในช่วงเวลาก่อนส้ินปีหรือช่วงเวลาหลังการประเมินผล
การปฎิบัติงานประจำปี. และดำเนินการสรรหาอย่างมีแนวทาง คือ จัดให้มีผู้รับผิดชอบหลัก 
ได้แก่ การให้อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของครูใหญ่ จัดให้มีการสรรหาด้วยช่องทางท่ี
หลากหลาย ได้แก่ การสรรหาจากบุคคลภายในหรือภายนอกองค์กรโดยดำเนินการด้วย
ตัวเองหรือดำเนินการผ่านตัวแทนการสรรหา (Recruitment Agency) สรรหาจากภายใน
เช่นคนในองค์กรแนะนำหรือพิจารณาจากพนักงานช่ัวคราวภายใน และเพิ่มการสรรหาจาก
ภายนอกเช่น รับสมัครจากมหาวิทยาลัยลงประกาศรับสมัครตามส่ือ รับสมัครโดยผู้สมัครเดิน
เข้ามาเอง รับสมัครผ่านระบบออนไลน์ ใช้บริการจากบริษัทสรรหา 
2) ดำเนินการสรรหา และคัดเลือกตามแนวทางการคัดเลือกตามผลงานใหม่ รวมท้ัง

ประเมินผล 
  2.1 ดำเนินการสรรหาอย่างมีแนวทาง  

ก. จัดให้มีผู้รับผิดชอบหลัก  
ข. จัดให้มีสรรหาด้วยช่องทางท่ีหลากหลาย   
2.2 ประเมินผลการสรรหาด้วยการพิจารณาจากผลการคัดเลือกอย่างเป็นองค์รวม   
ก. ผลการปฎิบัติงานเป็นรายบุคคล  
ข. ผลพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กด้านทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

1.3 ปรับปรุงการพัฒนาบุคลกรทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยโดยเน้น ด้าน

ทักษะทางการคิด ทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์ - จิตใจ ตามลำดับ 

วิธีการดำเนินการ 

1) ประชุมวางแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะ

ทางการคิด ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ ตามลำดับ ด้วยรูปแบบการเรียนรู้กับการ

ทำงาน รูปแบบการเรียนรู้ผ่านผู้อื่นแต่เกี่ยวข้องกับการทำงาน รูปแบบการเรียนรู้ผ่านโครงสร้าง

หลักสูตร 

2) ดำเนินการพัฒนาเป็นรายบุคคลตามผลงานแผนใหม่ รวมทั้งประเมินผล 

จะเห็นได้ว่า ในการเสริมสร้างทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย จำเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษาโดยเน้นท่ีรูปแบบการบูรณาการเรียนรู้กับการทำงาน (Experiential Learning) ซึ่งมีความ

สอดคล้องกับสืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา (2561) ท่ีกล่าวว่า เพื่อให้บุคลากรสามารถปฎิบัติงานได้

อย่างเต็มศักยภาพของตนเองทันต่อการเปล่ียนแปลง และตอบสนองความต้องการขององค์กรนั้นควร

มีการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง การเรียนรู้กับการทำงานนั้นเป็นการ
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ปฎิบัติงานโครงการและกิจกรรมท่ีท้าทาย มีประสิทธิภาพและเรียนรู้ได้ง่าย ผ่านการออกแบบงานท่ีมี

ความสำคัญและเช่ือมโยงกับสมรรถนะท่ีต้องการพัฒนาซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าท้ังนี้ก็เพื่อพัฒนาให้บุคลากร

ทางการศึกษามีศักยภาพสูงสุดในการสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยด้านทักษะการคิด ทักษะทาง

สังคม ทักษะทางอารมณ์ - จิตใจ นั่นเอง แต่ท้ังนี้ควรหมายรวมถึงวิธีการพัฒนาในรูปแบบการเรียนรู้

ผ่านผู้อื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานและการเรียนรู้ผ่านโครงสร้างหลักสูตร ร่วมกันไปด้วยโดยไม่แยก

ส่วน รวมท้ังวิธีการอื่นๆด้วยเช่น การปฎิบัติงานเป็นทีมโดยมีวงสนทนาเพื่อเตรียมการสอนร่วมกัน 

(Professional Learning Community) การแลกเปล่ียนสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอน 

(BAR/AAR) อย่างสม่ำเสมอในรูปแบบกัลยาณมิตรนิเทศ การมีผู้บริหารมาเป็นโค้ชท่ีทำหน้าท่ีกระตุ้น

ช้ีแนะติดตามผลอย่างต่อเนื่อง ซึ่งก็มีความสอดคล้องกับแนวคิดแนวคิดไฮสโคป (High/Scope 

Educational Research Foundation, 2505) ท่ีกล่าวว่าการสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยต้องเริ่ม

จากการพัฒนาบุคลากรด้วยระบบการฝึกอบรมบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและเรียนรู้ได้ง่าย สอดคล้อง

กับแนวคิดโรงเรียนหลากวัฒนธรรม (ฐิติมดี อาพัทธนานนท์ , 2561) ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนทุกคนควรได้รับการพัฒนาท้ังด้านทัศนคติท่ีดีต่อผู้เรียนท่ีมีความ

หลากหลายและพัฒนาด้านทักษะในการจัดประสบการณ์ให้เด็กปฐมวัยพร้อมท้ังรู้จักการวิเคราะห์

วิธีการ และรูปแบบการจัดประสบการณ์ของตนเองและปรับเปล่ียนวิธีการได้อยู่เสมอตลอดระยะเวลา

ระหว่างการทำงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) ประชุมวางแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะ
ทางการคิด ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์ - จิตใจ ตามลำดับ ด้วยรูปแบบการ
เรียนรู้กับการทำงาน 
1.1 ประชุมร่วมกันเพื่อวางแผนการพัฒนาบุคลากรปฐมวัยด้วยรูปแบบการเรียนรู้กับการ

ทำงาน อย่างมีกระบวนการครบวงจร PDCA  

ก. กำหนดเป้าหมายการพัฒนา เพื่อสร้างสมรรถนะให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทาง

ศึกษามีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และความรู้ความเข้าใจ ความสามารถในการวิเคราะห์

วิธีการและรูปแบบการสอนของตนเอง ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยอันมาจากแนวคิด

ไฮสโคป ฉันทศึกษา จิตปัญญาศึกษา ความหลากหลายทางวัฒนธรรม และสิทธิเด็ก ได้แก่ มี

ความสามารถในการพัฒนาคุณภาพภายในตนเอง มีทักษะการใคร่ครวญย้อนมองตนเองอย่าง

ลึกซึ้ง มีความเป็นผู้นำทางปัญญา เป็นหุ้นส่วนการเรียนรู้ เป็นกัลยาณมิตร  มีความพร้อม

เรียนรู้ไปกับนักเรียนและเรียนรู้จากกันและกัน เป็นผู้มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีศรัทธาและ

มีความเช่ือว่ามนุษย์ทุกคนมีศักยภาพของตนเองมีเมตตาและมีใจบริสุทธิ์ต่อกัน  เป็นผู้ท่ีมี
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ความสามารถในการเป็นต้นแบบในการกินการอยู่การดูและการฟัง เป็นผู้แยบยลในการสอน

แบบทำให้ดูอยู่ให้เห็น เป็นผู้ท่ีมีท่าทีท่ีประกอบด้วยความเมตตา ให้ความอบอุ่น มีทัศนคติท่ีดี

ในเรื่องสิทธิเด็กและความหลากหลายทางวัฒนธรรม ไม่ว่าจะเป็นด้านเช้ือชาติ เพศ ฐานะทาง

สังคม ศาสนา หรือความผิดปกติทางร่างกาย เช่ือว่านักเรียนทุกคนประสบความสำเร็จอันได้ 

คำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล เพื่อมุ่งเป้าความสำเร็จ มองว่าความรู้เป็นส่ิงใหม่ท่ี

สร้างขึ้นได้อยู่เสมอสามารถกลับมาใช้ใหม่และเป็นส่ิงท่ีแบ่งปันกันได้ มีความภาคภูมิใจใน

วัฒนธรรมของตนเองและผู้อื่น ถือว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนและการให้การศึกษาคือ

การคืนกำไรสู่สังคม มีความสามารถในการช่วยพัฒนาความรู้จากตัวนักเรียนไม่ใช่การใส่

ความรู้เข้าไปในตัวนักเรียน มีความสามารถในการช่วยให้นักเรียนมองตนเองว่าเป็นส่วนหนึ่ง

ของชุมชนประเทศและโลก มีความสามารถในการสอนท่ีทำให้ เกิดการเช่ือมโยง

วัฒนธรรม สร้างความผูกพันกับนักเรียนทุกคนไม่เฉพาะผู้ท่ีมีวัฒนธรรมเดียวกับตนเอง

เท่านั้น สร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนมีความอบอุ่นให้เกิดบรรยากาศของความ

เท่าเทียมกัน มีความสามารถในการเป็นผู้สร้างบรรยากาศความอบอุ่นท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ มี

ความเข้าใจพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน  มีความใส่ใจใกล้ชิด ปลูกฝังให้นักเรียน

ช่วยเหลือกันและกันในการเรียนรู้และมีความรับผิดชอบร่วมกัน  มีศิลปะในการสอน คือ มี

ความพร้อมในการปรับเปล่ียนวิธีการสอนของตนเองอยู่เสมอและมีความสามารถในการเป็น

ผู้ออกแบบสร้างสรรค์การเรียนท่ีท้าทายผู้เรียน มีความสามารถในการเป็นผู้เปิดพื้นท่ีให้

ผู้เรียนเป็นเจ้าของการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีสายตาสังเกตต้ังคำถาม เพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน มีความสามารถในการสอนให้นักเรียนมองความรู้อย่างวิเคราะห์แยกแยะและต้ัง

คำถาม สอนให้นักเรียนใฝ่รู้ไม่เพียงแค่ท่องจำได้ แต่ต้องรู้ความเกี่ยวข้องกับชีวิตของผู้เรียน 

สอนทักษะท่ีจำเป็นให้แก่นักเรียน มีความรู้ความาเข้าใจเรื่องจิตวิทยาเชิงบวก  

ข. กำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรด้วยรูปแบบการเรียนรู้กับการทำงานด้วย
ความหลากหลายอย่างมีหลักวิชาการ ได้แก่ การปฎิบัติงานโครงการและกิจกรรมท่ีท้าทายท่ี
มีประสิทธิภาพและเรียนรู้ได้ง่ายผ่านการออกแบบงานท่ีมีความสำคัญและเช่ือมโยงกับ
สมรรถนะท่ีต้องการพัฒนา  

2) ดำเนินการพัฒนาเป็นรายบุคคลตามผลงานแผนใหม่ รวมทั้งประเมินผล 
2.1 จัดให้มีและติดตามการพัฒนาบุคลากรปฐมวัยด้วยรูปแบบการเรียนรู้กับการทำงาน 
2.2 ประเมินผลความมีประสิทธิภาพประสิทธิผลของการพัฒนาอย่างเป็นองค์รวม 

ก. ประเมินผลการปฎิบัติงานเป็นรายบุคคล  
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ข. ประเมินผลพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กด้านทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย  
1.4 ปรับปรุงการออกแบบโครงสร้างการบริหารโรงเรียน เพื่อให้เอื้อในการสร้างเสริมทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัยโดยเน้น ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทางการคิด และทักษะทางอารมณ์ - จิตใจ 
ตามลำดับ 
วิธีการดำเนินการ 
  1) ประชุมร่วมกันเพื่อกำหนดโครงสร้างการบริหารโรงเรียน เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่าง
ใกล้ชิด นำไปสู่การสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม ด้านทักษะทางการคิด และ
ทักษะทางอารมณ์-จิตใจตามลำดับ 

2) ดำเนินการตามโครงสร้างการบริหารโรงเรียน รวมทั้งประเมินผล 
จะเห็นได้ว่าโครงสร้างการบริหารโรงเรียนท่ีเอื้อในการเสริมสร้างทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยนั้นมี

ความจำเป็นต้องได้รับการปรับปรุงอย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างใกล้ชิด มีความ
สอดคล้องกับแนวคิดจิตตปัญญา (ศูนย์จิตปัญญาศึกษา, 2556) ท่ีกล่าวถึงผลสัมฤทธิ์ในการเสริมสร้าง
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยท่ีเป็นผลมาจากการออกแบบโครงสร้างองค์กรท่ีผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนทุกคนต่างก็มีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันอย่างใกล้ชิด เป็นผู้นำพานักเรียนและ
ผู้ปกครองเกิดการเรียนรู้ร่วมกันเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตร่วมกัน และสอดคล้องกับการบริหารบุคลากร
ทางการศึกษา (สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา, 2563) ท่ีกล่าวว่า การออกแบบโครงสร้างองค์กรเป็น
หนึ่งในงานท่ีมีความสำคัญต่อกระบวนการบริหารบุคคลากรทางการศึกษา เพราะหากมีการจัด
โครงสร้างองค์กรท่ีผิดพลาดย่อมส่งผลต่อการรับคน จำนวนอัตรากำลังและการกำหนดลักษณะงานท่ี
ไม่ตรงกับความต้องการขององค์กรในอนาคต ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการทำงาน ความจูงใจ
ในการทำงาน และความส้ินเปลืองทรัพยากรเป็นต้น จากผลการศึกษาวิจัยสารถสรุปได้ว่า โรงเรียน
ส่งเสริมทักษะชีวิตควรกำหนดโครงสร้างองค์กรให้ท้ังผู้บริหาร  ครู และบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนทุกคน มีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันอย่างใกล้ชิดโดยมีผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นผู้สร้างวัฒนธรรมการ
ทำงานเป็นทีม และการช่วยเหลือกันระหว่างทีม ส่งเสริมความเข้าใจในขนบธรรมเนียม และวิถีชีวิตท่ี
มีความแตกต่างกัน ลดการเปรียบเทียบในภาระงาน ลดการแบ่งฝ่ายกันอย่างชัดเจน และเป็นผู้นำพา
นักเรียนและผู้ปกครองเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
1) ประชุมร่วมกัน เพื่อกำหนดโครงสร้างการบริหารโรงเรียน เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างใกล้ชิด 
นำไปสู่การสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม ด้านทักษะทางการคิด และทักษะ
ทางอารมณ์ - จิตใจตามลำดับ 

1.1 ประชุมร่วมกันเพื่อการกำหนดโครงสร้างองค์กรอย่างชัดเจนและมีกระบวนการครบวงจร 

PDCA  
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ก. ร่วมกันกำหนดเป้าหมายการออกแบบโครงสร้างองค์กรท่ีเน้นการพัฒนาทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัยโดยเฉพาะด้านทักษะทางสังคม   

ข. ร่วมกันสำรวจ ประเมินโครงสร้างการทำงานภายในขององค์กรและลักษณะงานท่ีมีอยู่
อย่างเป็นกระบวนการ ได้แก่ ความสอดคล้องกับแผนทรัพยากรมนุษย์ ความต้องการ
ขององค์กรในอนาคตและปัจจุบันในด้านทิศทาง เป้าหมาย วัฒนธรรมองค์กร ปัจจัย
ภายนอก กระบวนการทำงาน และผลลัพธ์ท่ีต้องการท้ังขององค์กร และความต้องการ
ของผู้บริหาร ซึ่งจะส่งผลต่อการกำหนดจำนวนคนและคุณสมบัติท่ีต้องการ  

ค. ร่วมกันกำหนดแนวทางการออกแบบโครงสร้างองค์กรได้แก่ กำหนดโครงสร้างองค์กรให้
ท้ังผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนทุกคน มีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันอย่าง
ใกล้ชิดโดยมีผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นผู้สร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม และการ
ช่วยเหลือกันระหว่างทีม ส่งเสริมความเข้าใจในขนบธรรมเนียม และวิถีชีวิตท่ีมีความ
แตกต่างกัน ลดการเปรียบเทียบในภาระงาน ลดการแบ่งฝ่ายกันอย่างชัดเจน เป็นผู้นำพา
นักเรียนและผู้ปกครองเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน กำหนดโครงสร้างองค์กรท่ีมีแผนกการ
ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน และครอบครัวท่ีมาจากต่างวัฒนธรรม ประเพณี 
ศาสนา เช้ือชาติ เศรษฐกิจในครัวเรือน ความบกพร่องทางร่างกาย และเพศสภาพ 
กำหนดโครงสร้างองค์กรท่ีมีแผนกประสานงานเครือข่ายความเช่ียวชาญเฉพาะทาง เพื่อ
ประสานความช่วยเหลือและแบ่งปันทรัพยากรระหว่างกัน กำหนดโครงสร้างองค์กรด้วย
การแบ่งฝ่ายตามหลักวิชาการการบริหารการศึกษา ออกแบบโครงสร้างองค์กรให้
เพียงพอและสอดคล้องกับจำนวนเด็กผู้เรียน  

2) ดำเนินการตามโครงสร้างการบริหารโรงเรียน รวมทั้งประเมินผล 
2.1 ดำเนินการและกำกับติดตามการกำหนดโครงสร้างองค์กรตามแนวทางท่ีกำหนดไว้  

2.2 ประเมินผลอย่างเป็นองค์รวมและมีการบันทึกจัดทำรายงานประจำปีตามโครงสร้าง
องค์กร  

ก. ประเมินผลการปฎิบัติงานรายบุคคลของผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรปฐมวัย  
ข. ประเมินผลการประเมินพัฒนาการการเรียนรู้เด็กปฐมวัยด้านทักษชีวิต 

 
แนวทางหลักที่ 2 พัฒนาการบริหารหลักสูตรปฐมวัยมุ่งพัฒนาทักษะชีวิต มีลำดับความต้องการ
จำเป็นสูงสุดรายด้านคือ การบริหารความสัมพันธ์ผู้ปกครองและชุมชน การประเมินพัฒนาการและ
การเรียนรู้ของเด็ก การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ การจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
โดยแนวทางหลักประกอบด้วย 4 แนวทางรอง มีรายละเอียดดังนี้ 
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2.1 ปรับปรุงการบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน เพื่อให้เกิดการสร้างเสริมทักษะ
ชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์ - จิตใจ ทักษะทางการคิด 
ตามลำดับ 
วิธีการดำเนินการ 

1) ประชุมวางแผนการพัฒนาความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชนท้ังในและระหว่าง
ประเทศ เพื่อสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม ทักษะอารมณ์ -จิตใจ ทักษะ
ทางการคิด ตามลำดับ 

2) ดำเนินการประชาสัมพันธ์เชิญชวนและประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชน รวมทั้งประเมินผล 

จะเห็นได้ว่าโรงเรียนอนุบาลเอกชนท่ีมีเป้าหมายในการสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยมี
ความจำเป็นต้องปรับปรุงด้านการบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชนให้เกิดการประสาน
ความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาวิชาการและทักษะชีวิตสอดคล้องกับแนวคิดโรงเรียนมิตรเด็ก 
(UNICEF, 2542) ท่ีกล่าวว่า โรงเรียนสร้างเสริมทักษะชีวิตควรให้โอกาสครอบครัวของเด็กรวมท้ัง
ชุมชนท้องถิ่นในการเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเด็กในทุกด้านของ
ชีวิตในโรงเรียน เสริมสร้างความเข้มแข็งให้ครอบครัวในฐานะผู้ดูแลหลัก ครู คนแรกของลูก และ 
ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างเด็ก ผู้ปกครอง ครู และชุมชน และสอดคล้องกับแนวคิดโรงเรียนหลาก
วัฒนธรรม (ฐิติมดี อาพัทธนานนท์, 2561) ท่ีกล่าวว่า ผู้สอนในโรงเรียนส่งเสริมทักษะชีวิตต้องถือว่า
ตนเองเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนและมองว่าการศึกษาคือการคืนกำไรสู่ สังคม และช่วยส่งเสริมให้
นักเรียนมองตนเองว่าเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนประเทศและโลกด้วยเช่นกัน และยังมีความสอดคล้องกับ
แนวคิดแนวคิดจิตตปัญญา (ศูนย์จิตปัญญาศึกษา, 2556)ท่ีกล่าวว่าโรงเรียนส่งเสริมทักษะชีวิตควรมี
การประสานเช่ือมพ่อพ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชนให้มีการเกื้อกูลซึ่งกันและกันในการมีส่วนร่วมบริหาร
วิชาการและทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยร่วมกันท้ังพิธีกรรมทางศาสนา กิจกรรมจิตอาสาและกิจกรรมเพื่อ
การพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ กิจกรรมทางวิชาการเผยแพร่ผลงานการศึกษาของเด็ก เกิดเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ของนักปฎิบัติ ท้ังภายในโรงเรียนระหว่างโรงเรียนและระหว่างประเทศ. และเน้นการ
เรียนรู้อย่างเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายและชุมชน เพื่อให้ให้เด็กได้เกิดการเช่ือมโยงของสรรพส่ิงเคารพใน
ความแตกต่างฝึกฝนตนเองอย่างท้าทาย เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น เกิดเป็นประสบการณ์ตรง
ในตนเอง เกิดการพัฒนามุมมองทัศนคติและจิตสำนึกไปพร้อมกันท้ังต่อตนเองต่อสังคม และต่อ
ส่ิงแวดล้อมและต่อโลก และยังมีความสอดคล้องกับแนวคิดฉันทศึกษา (ดิสสกร กุนธร, 2561) ท่ีกล่าว
ว่า การสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยต้องมีการเช่ือมต่อพ่อแม่และชุมชนให้เกิดการมีส่วนร่วมสร้าง
เสริมและแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกันเพื่อประโยชน์สูงสุดในตัวเด็กปฐมวัย ดังนี้ 
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1) ประชุมวางแผนการพัฒนาความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชนท้ังในและระหว่าง
ประเทศ เพื่อสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม ทักษะอารมณ์-จิตใจ 
ทักษะทางการคิด ตามลำดับ 

1.1 ประชุมร่วมกันเพื่อวางแผนให้เกิดการประสานความร่วมมือกับชุมชนในการ
พัฒนาวิชาการ 

1.2 และทักษะชีวิตปฐมวัยอย่างมีกระบวนการครบวงจร PDCA  
ก. ร่วมกันนิยามคำว่าชุมชนของโรงเรียนและระดมความคิดเห็นร่วมกันถึงรายช่ือ

แหล่งชุมชนของโรงเรียน  
ข. ร่วมระดมความคิดหาแนวทางการประสานความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนา

วิชาการและ 
ทักษะชีวิต ได้แก่ 1. เปิดโอกาสให้ชุมชนและสถาบันภาครัฐได้เป็นแหล่ง
วิทยาการของโรงเรียนและเข้ามาร่วมกับโรงเรียนในด้านต่างๆอย่างหลากหลาย 
ได้แก่ ชุมชนเป็นผู้ให้บริการทางวิชาการและส่งเสริมสิทธิเด็กกับทางโรงเรียน
โดยการส่งเสริมให้มีเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนสาธารณะสำหรับเด็ก
ตลอดจนเปิดพื้นท่ีให้เด็กได้ทดลองร่วมงานกับชุมชนและสังคมภายนอกเช่นการ
ทำงานจิตอาสาช่วยเหลือสังคมอย่างใกล้ชิดและเช่ือมโยงตนเองกับชุมชน
ส่ิงแวดล้อมและโลกตลอดจนการผลิตสินค้าไปขาย ชุมชนเปิดสถานท่ีให้เด็กไป
ศึกษาภาคสนามนอกห้องและท่องเท่ียวในสถานท่ีจริงด้วยการทัศนศึกษาอย่างมี
ความหมายผ่านโครงงานท่ีใช้โจทย์ปัญหาจริงเป็นฐานซึ่งกันและกันจนเกิดการ
เช่ือมโยงของสรรพส่ิงและมีความเคารพในความแตกต่าง  ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การบริหารโรงเรียนในบทบาทของคณะกรรมการโรงเรียน  มีส่วนร่วมจัดทำ
แผนพัฒนาโรงเรียนเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการของโรงเรียน  ร่วม
สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของโรงเรียน ร่วมระดมทรัพยากรท้ังเงินทุน
เพื่อการศึกษาและความเป็นอยู่ท่ีดีของเด็กเช่นทุนการศึกษา ทุนการซ่อมสร้าง
สนามเด็กเล่น ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้าง
พัฒนาการของเด็กทุกด้านรวมท้ังสืบสานจารีตประเพณี  ศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นและของชาติ ร่วมตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน ร่วมทำหน้าท่ีเสนอแนะในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
และ 2.ผลักดันให้โรงเรียนเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนในด้านต่างๆอย่าง
หลากหลายจนเกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของนักปฎิบัติท้ังภายในโรงเรียน
ระหว่างโรงเรียนและระหว่างประเทศท่ีเน้นการเรียนรู้อย่างเช่ือมโยงเป็นชุมชน



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 314 

เครือข่าย ได้แก่ กิจกรรมทางวิชาการและการเผยแพร่การศึกษาของเด็ก 
พิธีกรรมทางศาสนา กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาชุมชน กิจกรรมเพื่อการพัฒนา
ตนเองในด้านต่างๆ โดยผ่านช่องทางการส่ือสารหลากหลายเพื่อหเกิดความ
ร่วมมือ เช่น จดหมาย ส่ือเทคโนโลยี ส่ือบุคคล เป็นต้น  

2) ดำเนินการประชาสัมพันธ์เชิญชวนและประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชน รวมทั้งประเมินผล 

ก. ประเมินผลความยึดมั่นผูกพันในการสร้างความสัมพันธ์ผ่านการประสานความร่วมมือกับ
ชุมชน  

ข. ประเมินผลพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กด้านทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
2.2 ปรับปรุงการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก ให้สอดคล้องกับการสร้างเสริมทักษะ
ชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทางการคิด และทักษะทางอารมณ์ - สังคม 
ตามลำดับ 
วิธีการดำเนินการ 

1) ประชุมร่วมกัน เพื่อกำหนดตัวช้ีวัดพัฒนาการเรียนรู้ ด้านทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะ

ทางสังคม ทักษะทางการคิด และทักษะทางอารมณ์-สังคม ตามลำดับ 

2) ดำเนินการผ่านกิจกรรมประจำวันด้วยเครื่องมือและวิธีการท่ีหลากหลายโดยไม่มีการทดสอบ 

รวมทั้งประเมินผลารพัฒนาทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยเป็นรายบุคคล ควบคู่ประเมินผลคุณภาพการบริหาร

หลักสูตร 

จะเห็นได้ว่า เป้าหมายการส่งเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยท้ัง 3 ด้านนั้นจำเป็นต้องมีการปรับปรุง

การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กโดยเริ่มต้นท่ีการกำหนดตัวช้ีวัดพัฒนาการการเรียนรู้

ด้านทักษะชีวิตท้ัง 3 ด้านและดำเนินการผ่านกิจกรรมประจำวันด้วยเครื่องมือและวิธีการท่ีหลากหลาย

โดยไม่มีการทดสอบ และเมื่อถึงเวลาประเมินนั้นให้ประเมินควบคู่ไปกับการประเมินผลการพัฒนา

ทักษะของเด็กเป็นรายบุคคลควบคู่ไปกับการประเมินผลคุณภาพการบริหารหลักสูตร มีความ

สอดคล้องกับแนวคิดโรงเรียนมิตรเด็ก (UNICEF, 2542) ท่ีกล่าวว่า โรงเรียนส่งเสริมทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย ควรมีการส่งเสริมผลการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพโดยการกำหนดและช่วยให้เด็กทุกคนทุกกลุ่มทุก

ประเภทได้เรียนรู้ส่ิงท่ีพวกเขาต้องเรียนรู้และสอนพวกเขาถึงวิธีการเรียนรู้มากกว่าการประเมินวัดระดับ

คะแนนจาการทดสอบ และควรมีการนำผลของประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กไปใช้เพื่อการ

ดูแลเด็กร่วมกันมิ ใช่ เพื่ อคัดเด็กออกจากระบบ เช่นเดียวกับ แนวคิดไฮสโคป (High/Scope 

Educational Research Foundation, 2505) ท่ีกล่าวว่า จุดมุ่งหมายหลักของการประเมิน คือ การ
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ประเมินคุณภาพของโปรแกรม และพัฒนาการเด็ก โดยการประเมินถือเป็นงานโดยตรงของครูท่ี

จะต้องต้ังใจปฏิบัติและเอาใจใส่อย่างเต็มท่ีด้วยการทํางานร่วมกันเป็นคณะเพื่อเป้าหมายในการนำสู่

การวางแผนการสอนและปรับส่ือการเรียนการสอน เทคนิควิธีการและกิจกรรมให้เหมาะสมและ

สอดคล้องกับความสนใจและความต้องการของเด็กเป็นรายบุคคล  และมีความสอดคล้องกับหลักสูตร

การศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)ท่ีกล่าวว่า การประเมินพัฒนาการ

เด็กเป็นการประเมินพัฒนาการทางการเรียนรู้ 4 ด้านคือ ร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญา 

เป็นกระบวนการต่อเนื่อง มีวัตถุประสงค์เพื่อการปรับปรุงการจัดกิจกรรมให้เด็กเป็นรายบุคคล โดยมี

หลักการคือ วางแผนการประเมินพัฒนาการอย่างเป็นระบบ ประเมินพัฒนาการเด็กครบทุกด้าน 

ประเมินเด็กรายบุคคล สม่ำเสมอ ต่อเนื่อง ประเมินตามสภาพจริงของเด็กด้วยวิธีการท่ีหลากหลายแต่

ไม่ใช้แบบทดสอบ เช่น การสังเกตุ การบันทึกพฤติกรรม การสนทนา การสัมภาษณ์ การวิเคราะห์

ข้อมูลจากผลงาน และสรุปผลการประเมินและจัดทำข้อมูลเพื่อใช้ในการพัฒนาเด็ก โดยมีรายละเอียด

คือ 

1) ประชุมร่วมกัน เพื่อกำหนดตัวช้ีวัดพัฒนาการเรียนรู้ ด้านทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะ
ทางสังคม ทักษะทางการคิด และทักษะทางอารมณ์ - สังคม ตามลำดับ 
1.1 ประชุมร่วมกันเพื่อวางแผนการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก อย่างมี

กระบวนการครบวงจร PDCA  

ก. ร่วมกันวางเป้าหมายเพื่อให้เด็กทุกคนเข้าเรียนจนสำเร็จการศึกษาโดยไม่วางเป้าหมาย 

เพื่อการประเมินให้เด็กออกจากระบบการศึกษาก่อนเวลา และเพื่อให้โอกาสทางการศึกษากับ

ผู้เรียนทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน  เพื่อลดความเหล่ือมล้ำการเข้าถึงทางการศึกษา โดยไม่

วางเป้าหมายเพื่อนำผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไปเป็นเกณฑ์ในการแบ่งแยกเด็กในแต่ละห้องตามผล

การเรียน   

ข. ร่วมกันกำหนดแนวทางการประเมินพัฒนาการ และการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยท่ี

เหมาะสมกับวัยตามสภาพจริงเป็นรายบุคคลจากกิจกรรมประจำวันด้วยเครื่องมือ และวิธีการท่ี

หลากหลายโดยไม่มีการใช้แบบทดสอบหรือการสอบมาตรฐาน ได้แก่ การสังเกต แฟ้มสะสมผลงาน 

บันทึกประจำวัน การให้ทดลองปฏิบัติ การจัดแสดงผลงานของเด็ก ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนรู้จากทํางานร่วมกันของครูเป็นคณะในการแลกเปล่ียนข้อมูลท่ีได้จากการสังเกตเด็ก และทํา

การวิเคราะห์ข้อมูลในด้านประสบการณ์สําคัญแบบ 360 องศา และร่วมกันวางแผนสำหรับวัน

ต่อไป รวมทั้งมีเอกสารรายงานแจ้งทางผู้ปกครอง และผู้สอนในช้ันต่อไป  
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2) ดำเนินการผ่านกิจกรรมประจำวันด้วยเครื่องมือ และวิธีการท่ีหลากหลายโดยไม่มีการทดสอบ 
รวมทั้งประเมินผลารพัฒนาทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยเป็นรายบุคคล ควบคู่ประเมินผลคุณภาพการบริหาร
หลักสูตร  

2.1 จัดให้มี และกำกับติดตามการประเมินพัฒนาการ  และการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยเป็น
รายบุคคลตามเป้าหมายและแนวทางท่ีกำหนดไว้ร่วมกัน 

2.2 ประเมินผลหลักสูตรอย่างเป็นองค์รวม  
ก. ประเมินผลคุณภาพการบริหารหลักสูตรหรือโปรแกรมการเรียนการสอน  
ข. ประเมินผลพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กด้านทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยรายบุคคล 
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2.3 ปรับปรุงการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่งเรียนรู้ เพื่อสร้างเสริม
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์ - จิตใจ ทักษะทางการคิด 
ตามลำดับ 
วิธีการดำเนินการ 

1) ประชุมวางแผน เพื่อคัดสรรแหล่งเรียนรู้และวิทยากรต้นแบบในการพัฒนาทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัยอย่างแท้จริง ในด้านทักษะทางการคิด ทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ ตามลำดับ 

2) ดำเนินการตามแนวทางใหม่และประเมินผล  
จะเห็นได้ว่าโรงเรียนอนุบาลส่งเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยควรมีการปรับปรุงการจัด

สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ เน้นท่ีการคัดสรรแหล่งเรียนรู้และ

วิทยาการต้นแบบ มีความสอดคล้องกับแนวคิดโรงเรียนหลากวัฒนธรรม (ฐิติมดีอาพัทธนานนท์ , 

2561) ท่ีกล่าวว่าโรงเรียนส่งเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยควรมีการคัดสรรแหล่งเรียนรู้ท่ีดีเพราะจะทำ

ให้ผู้เรียนรู้สึกผ่อนคลายและอยากเรียน เป็นการทำให้ผู้เรียนรู้สึกว่าโรงเรียนให้ความสำคัญกับผู้เรียน

ด้านความเสมอภาคในด้านเช้ือชาติ เพศสภาพ และฐานะทางสังคมของนักเรียนทุกคน และยังมีความ

สอดคล้องกับแนวคิดฉันทศึกษา (ดิสสกร กุนธร, 2561) ท่ีกล่าวว่า โรงเรียนส่งเสริมทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัยควรคัดสรรวิทยากรต้นแบบในการเข้ามาร่วมเป็นวิทยากรแบ่งปันประสบการณ์จากอาชีพ เช่น 

ชาวนาสถาปนิกหมอพยาบาลแม่ค้าแม่ครัว เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้ และควรมีการพาเด็กไปพบผู้ประสบ

ความสำเร็จในฉันทะท่ีตรงกัน  โดยมีรายละเอียด คือ  

1) ประชุมวางแผน เพื่อคัดสรรแหล่งเรียนรู้และวิทยากรต้นแบบในการพัฒนาทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัยอย่างแท้จริง ในด้านทักษะทางการคิด ทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์ -
จิตใจ ตามลำดับ 

1.1 ประชุมร่วมกันเพื่อการคัดสรรแหล่งเรียนรู้และวิทยากรในชุมชน อย่างมีกระบวนการ

ครบวงจร PDCA 

ก. วางเป้าหมายในการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่นและแหล่งเรียนรู้ด้าน
การคัดสรรแหล่งเรียนรู้และวิทยากรในชุมชน เพื่อการพัฒนาทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยอย่าง
แท้จริง ได้แก่ เพื่อร่วมงานกับชุมชนและสังคมภายนอกโรงเรียนอย่างได้รับการส่งเสริม
สิทธิเด็ก เพื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านกายและจิต เรียนรู้ถูกและผิดในความสำเร็จและ
ความไม่สำเร็จ เพื่อการฝึกฝนตนเองอย่างท้าทายและสม่ำเสมอ เพื่อให้เด็กเกิดการ
เช่ือมโยงของสรรพส่ิง เพื่อให้เด็กเกิดความเคารพในความแตกต่าง เพื่ อให้เด็กเกิด
ประสบการณ์ตรงในตนเอง เพื่อให้เด็กเกิดการพัฒนามุมมองทัศนคติและจิตสำนึกไป
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พร้อมกันท้ังต่อตนเองต่อสังคมและต่อส่ิงแวดล้อมและต่อโลก เพื่อรับใช้ใกล้ชิดและ
เช่ือมโยงตนเองกับชุมชนส่ิงแวดล้อมและโลก เกิดความปลอดภัยแต่กระตุ้นการเรียนรู้  

ข. ร่วมกันกำหนดแนวทางการออกแบบกิจกรรมเพื่อการคัดสรรแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ี
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ได้แก่ การทัศนศึกษาท่องเท่ียว
นอกสถานท่ี การเล่นสำรวจแบบหาความรู้ให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง การลงมือกระทำ
ผ่านโครงงานท่ีใช้โจทย์ปัญหาจริงเป็นฐานซึ่งกันและกันในแหล่งเรียนรู้ร่วมกับวิทยากร 
การทำกิจกรรมจิตอาสาและช่วยเหลือสังคม  การใช้เทคโนโลยีเข้าช่วยช่วยให้เกิดการ
เรียนรู้  

ค. ร่วมกันกำหนดคุณสมบัติและคุณลักษณะของวิทยากร เพื่อการคัดสรรวิทยากรในชุมชน
ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยเน้นผู้ท่ีสามารถเป็น
ต้นแบบด้านทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัยเลียนแบบได้ ได้แก่ วิทยากรในชุมชนท่ีสามารถ
สร้างสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยทางสุขภาพจิต และอารมณ์ด้วยจิตวิทยาเชิงบวก ได้แก่ 
การสร้างแรงจูงใจให้เด็ก ใช้จิตวิทยาเชิงบวกช่วยทำให้อารมณ์จิตใจดีขึ้น  เสริมสร้าง
ทัศนคติให้เด็กมีความเคารพในความหลากหลาย และสร้างความมั่นใจในความเท่าเทียม
กันของการเรียนรู้สำหรับเด็กทุกกลุ่ม สามารถสร้างวัฒนธรรมการสนับสนุนการเรียนรู้
ตามธรรมชาติของเด็ก และเช่ือมโยงไปสู่การเรียนรู้ในชีวิตจริงในครอบครัวตามบริบท
ท้องถิ่นและความรู้ดั้งเดิมของครอบครัวและชุมชนเด็ก 

2) ดำเนินการตามแนวทางใหม่ 
2.1 จัดให้มีและกำกับติดตามการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่นและแหล่ง

เรียนรู้ ด้านการคัดสรรแหล่งเรียนรู้และวิทยากรในชุมชน เพื่อเป้าหมายการสร้างทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย 

2.2 ประเมินผลการคัดสรรแหล่งเรียนรู้และวิทยากรในชุมชน 
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2.4 ปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เพื่อสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้าน

ทักษะทางการคิด ทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์ – จิตใจ ตามลำดับ 

วิธีการดำเนินการ 

1) ประชุมวางแผน ออกแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านการลงมือทำแบบร่วมมือด้วย

หลักการท่ีหลากหลายเพื่อสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยด้านทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์ -

จิตใจ ทักษะทางการคิด ตามลำดับ อย่างเป็นรายบุคคลและรายกลุ่มรายช้ัน ท้ังเด็กท่ัวไปและเด็กลุ่ม

เป้าหมายเฉพาะ 

2) ดำเนินการตามแนวทางใหม่ รวมทั้งประเมินผล 

จะเห็นได้ว่า การเสริมสร้างทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยในโรงเรียนอนุบาลเอกชนนั้นจำเป็นต้องมี

การปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยเน้นท่ีการออกแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้

ผ่านการลงมือทำด้วยหลักการท่ีหลากหลายเป็นรายบุคคล ท้ังเด็กท่ัวไปและเด็กกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 

สอดคล้องกับแนวคิดโรงเรียนมิตรเด็ก (UNICEF, 2542) ท่ีกล่าวว่าโรงเรียนส่งเสริมทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัยควรมีการจัดการศึกษาเพื่อเด็กทุกคนโดยไม่ปฎิเสธคัดเลือกแยกแยะ ออกแบบการจัด

ประสบการณ์ท่ีตอบสนองต่อความหลากหลายของเด็กในทุกมิติท้ังความต้องการและภูมิหลังอย่างเป็น

รายบุคคลอย่างมีคุณภาพ เพื่อให้เด็กคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารญาณและถามคำถามแสดงความคิดเห็น

และเรียนรู้ การเรียนรู้และทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 และยังสอดคล้องกับแนวคิดโรงเรียนหลาก

วัฒนธรรม (ฐิติมดี อาพัทธนานนท์ , 2561) ท่ีกล่าวว่า การจัดการศึกษาสำหรับผู้เรียนท่ีมีความ

หลากหลายทางวัฒนธรรมในโยบายและการปฏิบัติทางการศึกษาท่ียอมรับความแตกต่างและความ

หลากหลายในส่วนท่ีเกี่ยวกับเพศเช้ือชาติสภาพร่างกายและชนช้ัน เป็นการยอมรับความแตกต่างภายใต้

ความคิดท่ีว่า เราทุกคนล้วนแตกต่างกันและความแตกต่าง คือ ความสวยงามเหมือนดอกไม้หลากสี  

และสอดคล้องกับแนวคิดจิตตปัญญา (ศูนย์จิตปัญญาศึกษา, 2556) ท่ีกล่าวว่า จัดการศึกษาแบบองค์

รวมบูรณาการการเรียนรู้สู่ชีวิตด้วยกระบวนการเรียนรู้ในกิจวัตรประจำวัน และกระบวนการเรียนรู้ใน

สาระวิชาต่างๆ ด้วยการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฎิบัติการเรียนรู้จากสถานการณ์จริงในสังคม จนเข้าถึง

คุณค่าท่ีแท้จริงของทุกส่ิงท่ีเรียน มีความรู้ความเข้าใจอย่างเช่ือมโยงต่อตนเองต่อสังคมและต่อโลก 

สามารถประยุกต์ใช้ความรู้อย่างสร้างสรรค์ขยายศักยภาพและสร้างสมดุลแห่งมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เปล่ียน

จากการคิดทางสมอง การเน้นความรู้แบบวัตถุวิสัยและการกดขี่เอาชนะธรรมชาติ อัตตาตัวตน แบ่ง

เขาแบ่งเรา ไปสู่การแสวงหาความเป็นจริงปราศจากการยึดติดตัวเขาตัวเรา พร้อมจะเปิดกว้างอย่าง

เอื้ออาทรเกื้อกูล และมีความกรุณาต่อธรรมชาติและอนุญาตให้ใช้หัวใจสัมผัสกับส่ิงต่างๆได้ไม่ยิ่ง

หย่อนไปกว่าหัวสมองสอดคล้องกับแนวคิดฉันทศึกษา (ดิสสกร กุนธร, 2561) ท่ีกล่าวว่า การเรียนรู้
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ด้วยใจรัก เพื่อให้เด็กได้รู้จักตนเองรู้ความชอบความถนัดของตนเอง เกิดความภาคภูมิใจและรู้คุณค่า

ของตนเอง เป็นการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นจากความรักความชอบ จึงจำเป็นต้องมีการค้นหาส่ิงท่ีจิตของเด็กไป

รัก โดยมีวิธีค้นหาฉันทะความชอบของเด็กคือพูดคุยซักถามถึงความใฝ่ฝันเด็กชอบใครอยากเหมือนใคร 

สอบถามอาชีพและความถนัดของคนในครอบครัวและตระกูล ให้เด็กได้ทดลองเล่นบทบาทสมมติใน

สนามเด็กเล่นท่ีมีธรรมชาติ และเฝ้าสังเกตการณ์เล่นท่ีจะนำทางไปสู่ความชอบ ให้เด็กได้ทดลองเรียน

อะไรก็ได้ในช่ัวโมงแรกท่ีสมองยังสงสัยอยู่ว่าจะเลือกทำอะไร นั่นคือ ฉันทะของเขา ฉันทะอย่างหนึ่งของ

เด็ก คือ การได้เล่น การเล่นคำกลางธรรมชาติต้นไม้ใบหญ้าสายลมแสงแดดจะเล่นคนเดียวหรือเล่นกับ

เพื่อนประโยชน์เมื่อเกิดความสุขสมองจะสร้างสารเอนโดฟินทำให้ความจำดีเรียนเก่งคิดเก่งทำงานเก่ง

อดทนสมาธิดี มีการพัฒนาปัญญาอารมณ์สังคมศีลธรรมการปรับตัว และความคิดสร้างสรรค์ และเมื่อ

เด็กได้ลงมือทำส่ิงประดิษฐ์จะเกิดความภาคภูมิใจ และเห็นคุณค่าของตนเอง เกิดความอิ่มใจกับผลงาน

ท่ีตัวเองสร้าง และเกิดความสุขใจจากการท่ีได้เห็นครูอาจารย์และเพื่อนมีความสุข อีกท้ังยังสอดคล้อง

กั บ แน ว คิ ด ไฮ ส โคป  (High/Scope Educational Research Foundation, 2505) ท่ี ก ล่ าว ว่ า 

โรงเรียนส่งเสริมทักษะชีวิตควรมีการบูรณาการการออกแบบการจัดประสบการณ์มาจากหลากหลาย

ทฤษฎี มีการจัดให้เด็กเรียนรู้ผ่านการลงมือทำ (Active Learning) จัดให้มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ใหญ่

และเด็ก (Adult-Child Interaction) จัดให้มีกลยุทธ์ในการสร้างบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู้จัดให้

เด็กมีกระบวนการวางแผน – ปฏิบัติ - ทบทวนต่อตัวเองและระหว่างเด็กในกลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่ เป็น

ต้น โดยมีรายละเอียด คือ  

1) ประชุมวางแผน ออกแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ผ่านการลงมือทำด้วยหลักการท่ี
หลากหลาย เพื่อสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์ - 
จิตใจ ทักษะทางการคิด ตามลำดับเป็นรายบุคคล ท้ังเด็กท่ัวไป และเด็กกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
1.1 ประชุมร่วมกัน เพื่อวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการอื่นๆในการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านการลงมือทำด้วยหลักการท่ีหลากหลาย อย่างมีกระบวนการครบ

วงจร PDCA  

ก. ร่วมกันกำหนดเป้าหมายการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ได้แก่ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ใน

ระดับช้ันอนุบาลเน้นด้านทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยด้านการคิด และเพื่อการเตรียมความพร้อมรอยเช่ือมต่อ

ประถมศึกษาเน้นด้านทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยด้านการคิด  

ข. ร่วมกันกำหนดนิยามของผู้เรียนรายบุคคล ได้แก่ ท้ังเด็กท่ัวไปและเด็กกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 

ซึ่งหมายรวมถึง เด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ เด็กด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจ

และสังคม เด็กท่ีถูกละเมิดทางร่างกายจิตใจ เด็กเจ็บป่วยเรื้อรัง 
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ค. ร่วมกันกำหนดแนวทางการบูรณาการหลักการอื่นๆด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้

รายบุคคล ผ่านการลงมือทำ ด้วยหลักการท่ีหลากหลาย ได้แก่  (1) จัดให้ครู ผู้สอนเป็นผู้จัด

ประสบการณ์ อำนวยความสะดวก และร่วมเรียนรู้ไปกับผู้เรียน โดยมีจุดเน้น คือ การสังเกตและค้นหา

ความต้ังใจความสนใจของเด็ก รับฟังเด็ก ส่งเสริมให้เด็กคิดและทําส่ิงต่างๆ ด้วยตนเอง การสร้าง

บรรยากาศของความหลากวัฒนธรรมท่ีเป็นหนึ่งเดียวกัน (2) จัดให้เด็กได้ลงมือกระทำด้วยหลักการ

เรียนรู้ ท่ีหลากหลาย ได้แก่  (2.1) การเรียนรู้ ผ่านประสาทสัมผัสท้ังห้า มี จุดเน้น คือ มีการจัด

ประสบการณ์ในการเล่น 3 ประเภท คือ (2.1.1) เล่นสนุกอย่างอิสระในและนอกอาคาร (2.1.2) เล่นลง

มืออย่างสร้างสรรค์และเล่นอย่างมีแบบแผน 3 ขั้น คือ การวางแผน (Plan) – ปฏิบัติ (Do) – ทบทวน

ต่อตัวเอง และผู้อื่น (Recall) (2.1.3) เล่นสำรวจอย่างมีความหมาย เล่นสนุกอย่างอิสระในและนอก

อาคาร ได้แก่ การเล่นอย่างอิสระจากสนามเด็กเล่นธรรมชาติ และของเล่นปลายเปิด เช่น ดิน ทราย 

น้ำ ด้วยความสนุกสนาน เปียกบ้าง เป้ือนบ้าง ด้วยระยะเวลาท่ียาวนานมากพอ (1.2) เล่นลงมืออย่าง

สร้างสรรค์และมีแบบแผน ได้แก่ (1.2.1) การเล่นลงมืออย่างสร้างสรรค์ ได้แก่ (1.2.1.1) การสร้างงาน

เพื่อให้ได้ใช้นิ้วได้อย่างคล่องแคล่วผ่านการจัดให้เด็กเรียนรู้จากการสัมผัสของจริงเกิดประสบการณ์เชิง

ประจักษ์จากการได้ลงมือปฏิบัติเน้นท่ีกิจกรรมสร้างสัมพันธ์ระหว่างมือ ตา และหัวใจในระยะเวลาท่ี

เหมาะสมกับวัยเพื่อให้เกิดการสังเกต ได้แก่ การตั้งคำถาม และเลียนแบบ เช่น การสร้างงานประดิษฐ์ 

การจัดดอกไม้การทำบัตรอวยพร การเคล่ือนไหวอย่างเป็นจังหวะการทำงานศิลปะ การนั่งสมาธิ การ

วาดภาพพู่กันจีน การเล่นโยคะ การทำงานศิลปะ การเขียนบันทึก การเล่นพละศึกษา ดนตรีสากล 

และดนตรีไทย เพื่อเสริมทักษะและความถนัดของตนเอง รวมท้ังการใช้ส่ือเทคโนโลยีเข้ามาช่วยบ้างใน

บางครั้ง (1.2.1.2) การจัดประสบการณ์ในการทำงานในชีวิตประจำวันและทำงานในชีวิตประจำวันจน

สำเร็จผ่านกิจกรรมการอยู่ การดู การฟัง เช่น การทำอาหารกลางวันรับประทานเองโดยมีครูเป็นผู้ช่วย 

การจัดโต๊ะอาหาร เสริมสร้างลักษณะนิสัยท่ีดีและทักษะในการใช้ชีวิตประจำวันตามแนวทางหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม สร้างเสริมวินัยให้เป็นส่วนหนึ่งของ

การจัดประสบการณ์ ส่งเสริมให้มีการสร้างความสัมพันธ์ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้คน และเปิดโอกาสให้เด็กได้

พบปัญหาเล็กๆ น้อยๆ ในชีวิตประจำวัน เพื่อฝึกคิดแก้ปัญหา เช่น การจัดโต๊ะอาหาร การเก็บของเล่น 

การดูแลรักษาของส่วนรวม การช่วยกันแยกขยะ (1.2.2) การเล่นลงมืออย่างมีแบบแผน Plan – Do - 

Recall ได้แก่ (1) Plan ได้แก่ การฝึกเด็กให้รู้จักวางแผน และตัดสินใจโดยเปิดโอกาสให้เด็กเป็นผู้

ริเริ่มกิจกรรมจากความสนใจ และความต้ังใจของตนเอง เด็กเป็นผู้เลือกวัสดุอุปกรณ์และตัดสินใจว่า 

จะใช้วัสดุอุปกรณ์นั้นอย่างไร เด็กต้องมีโอกาส และมีเวลาเพียงพอท่ีจะเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างอิสระ 

เมื่อเด็กใช้เครื่องมือหรือวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ เด็กจะมีโอกาสเช่ือมโยงการกระทำต่างๆ การเรียนรู้ใน
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เรื่องของความสัมพันธ์ และมีโอกาสในการแก้ปัญหามากขึ้นด้วย การท่ีเด็กมีโอกาสเลือกและตัดสินใจ

ทําให้เด็กเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองมากกว่าได้รับการถ่ายทอดความรู้จากผู้ใหญ่  ดังนั้นผู้ใหญ่ท่ี

ตระหนักถึงความสำคัญเรื่องการเลือกและการตัดสินใจต้องจัดให้เด็กมีอิสระท่ีจะเลือกได้ตลอดท้ังวัน

ขณะท่ีปฏิบัติกิจวัตรประจำวันไม่ใช่เฉพาะในช่วงเวลาเล่นเสรีเท่านั้น (2) Do ได้แก่ ลงมือปฎิบัติอย่าง

มีกระบวนการและมีอิสระ ในพื้นท่ีหลากหลายและวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย ในเวลาและนอกเวลา เน้น

การให้สิทธิ การสร้างคุณค่า การคิดใคร่ครวญ และการมีจิตวิทยาเชิงบวก (3) Recall ได้แก่ (3.1) จัด

ให้เด็กได้ฝึกคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณด้วยการฝึกต้ังคำถาม แสดงความคิดเห็น  เรียนรู้วิธีการ

เรียนรู้ สังเกตสืบค้น สัมภาษณ์ บันทึกแลกเปล่ียนเรียนรู้ส่ือสารท้ังการฟังพูดอ่านเขียนตามวัยและคิด

อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้รู้ จักแก้ปัญหาท้ังในระดับบุคคล และทีมงาน  (3.2) จัดให้ เด็กมี

ประสบการณ์สร้างปฏิ สัมพันธ์ระหว่างครูและนัก เรียน (ผู้ใหญ่และเด็ก หรือ  Adult-Child 

Interaction) (3.3) การจัดให้เด็กมีประสบการณ์ในการนำเสนอความคิด  เช่น การให้เด็กบันทึก

ความคิดออกมาเป็นการวาดภาพเพื่อเป็นสัญลักษณ์ในการส่ือสารแทนตัวอักษร การเปิดโอกาสให้เด็ก

ได้พูดแสดงความคิดเห็นด้วยการถ่ายทอดส่ิงท่ีบันทึกเป็นภาพวาดให้ครูและเพื่อน (1.3) เล่นสำรวจ

อย่างมีความหมาย ได้แก่ (1.3.1) การให้เด็กได้ออกไปมีปฏิสัมพันธ์กับแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและ

อยู่ในวิถีของเด็กซึ่งสอดคล้องกับบริบท สังคม และวัฒนธรรมแวดล้อม  เพื่อเห็นประสบการณ์จาก

ต้นแบบท่ีดีของผู้ท่ีมีทักษะชีวิตรับรู้รับฟังผู้ท่ีประสบความสำเร็จในฉันทะท่ีตรงกัน มีประสบการณ์ใน

การนำเสนอผลงานต่อสังคมท้ังแลกเปล่ียนเรียนรู้ในผลงานตลอดจนการผลิตสินค้าไปขาย โดยไม่ท้ิง

วัฒนธรรมและความเป็นไทยรวมท้ังบริบทของโรงเรียน  

 ง. ร่วมกันกำหนดแนวทางบูรณาการหลักการอื่นๆ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
รายบุคคล ผ่านการลงมือทำ ด้วยหลักการท่ีหลากหลาย ได้แก่ (1) จัดประสบการณ์ให้เด็กได้มีส่วนร่วม 
และการจัดกิจกรรมกลุ่มโดยมีผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และครูมีเทคนิคการจัดการเรียนการสอนท่ีคำนึงถึง
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ได้แก่ วิธีการเรียนแบบร่วมมือ (Cooperative Learning) ซึ่งเป็นวิธีท่ี
สามารถดึงความสามารถ และทักษะของผู้เรียนออกมาได้ และทำให้ผู้เรียนมีปฎิสัมพันธ์กัน การเรียน
แบบผู้เรียนเป็นสร้างความรู้ (Constructive approach) ซึ่งเป็นการเช่ือมโยงความรู้ท้ังหมด โดยครู
สนับสนุนให้นักเรียนเป็นผู้เช่ือมต่อความรู้โดยมีการให้นักเรียนรู้จักตั้งคำถาม ค้นหาความรู้ และปรึกษา
กับเพื่อน โดยมีการทำงานเป็นกลุ่ม ซึ่งมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม การเรียนการสอนแบบเน้น
ความเสมอภาค (Equity Pedagogy) โดยครูจะปรับเปล่ียนวิธีการสอนของตนเอง เพื่อส่งเสริมให้
นักเรียนทุกคน ไม่ว่าจะมาจากเช้ือชาติ ศาสนา หรือฐานะทางสังคมแบบใดก็ตาม ให้สามารถเกิดการ
เรียนรู้ และมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาท่ีดีขึ้น การสอนท่ีเช่ือมโยงกับวัฒนธรรมของนักเรียน (Culture 
teaching) ครูปรับวิธีการส่ือสาร และทำกิจกรรม เพื่อให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมของผู้เรียน มีการ
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เรียนรู้ในวิถีกิจวัตรประจำวัน (Life skills Learning through Daily Routine) ผ่านกิจกรรมการกิน
การอยู่ การดู และการฟัง เช่น การทำอาหารกลางวันรับประทานเอง โดยการเป็นผู้ช่วยคุณครู การดูแล 
และช่วยเหลือตนเอง จัดเก็บของเล่นเข้าท่ี หิ้วถือสัมภาระของตนเองจัดเก็บเข้าท่ี เริ่มต้นดูแลส่วนรวม 
เช่น จัดโต๊ะอาหาร และดูแลรักษาของส่วนรวม ช่วยกันแยกขยะ เป็นต้น (2) มีการเปิดโอกาสให้
นักเรียนได้ฝึกทักษะการเรียนรู้ สังเกต สืบค้น สัมภาษณ์ บันทึกแลกเปล่ียนเรียนรู้ ส่ือสารท้ังการฟังพูด
อ่านเขียนตามวัย และคิดอย่างเป็นระบบ รู้จักแก้ปัญหาท้ังในระดับบุคคล และทีมงาน 
2) ดำเนินการตามแนวทางใหม่ รวมทั้งประเมินผล 

2.1 จัดให้มีและกำกับติดตามการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านการลงมือทำด้วยหลักการท่ี
หลากหลายเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

2.2 ประเมินผลและปรับปรุง จากผลการประเมินพัฒนาการการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยเป็น
รายบุคคล 
2.5 ปรับปรุงการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย โดยเน้น ด้านทักษะ
ทางการคิด ทักษะทางสังคม และทักษะทางอารมณ์ - จิตใจ ตามลำดับ 

วิธีการดำเนินการ 
1) ประชุม เพื่อการประเมินผลหลักสูตร ตรวจสอบ ทบทวน ติดตาม ในการนำไปใช้ของหลักสูตร

ท้ังก่อน ระหว่าง และหลังจากการใช้หลักสูตร เพื่อหาข้อควรพัฒนาปรับปรุงท้ังในระยะส้ันและระยะ
ยาว ในด้านทักษะทางการคิด ทักษะทางสังคม และทักษะทางอารมณ์-จิตใจ ตามลำดับ 

2) ดำเนินการตามแผนใหม่ รวมทั้งประเมินผล 
จะเห็นได้ว่า ในการปรับปรุงการพัฒนาหลักสูตรนั้น มีความจำเป็นต้องได้รับการปรับปรุงการประเมิน
หลักสูตรอย่างมีระบบอย่างต่อเนื่อง ท้ังก่อน ระหว่าง และหลังจากการใช้หลักสูตร เพื่อหาข้อควร
พัฒนาปรับปรุงท้ังในระยะส้ันและระยะยาว อีกท้ังยังต้องมีการลงรายละเอียดในการตรวจสอบสถิติท่ี
เกี่ยวข้อง เช่น สถิติเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ สัญชาติของเด็ก ศาสนาขของครอบครัว เพื่อให้เกิดการ
เช่ือมโยงกับมาตรฐานคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยที่ได้ต้ังเป้าหมายไว้ และนำ
ผลสะท้อนมาใช้พัฒนาหลักสูตรต่อไป (ฐิติมดี อาพัทธนานนท์ 2561 คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กระทรวง ศึกษาธิการ 2561) โดยมีรายละเอียดคือ  
1) ประชุม เพื่อการประเมินผลหลักสูตร ตรวจสอบ ทบทวน ติดตาม ในการนำไปใช้ของหลักสูตรท้ัง

ก่อน ระหว่าง และหลังจากการใช้หลักสูตร เพื่อหาข้อควรพัฒนาปรับปรุงท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 

ในด้านทักษะทางการคิด ทักษะทางสังคม และทักษะทางอารมณ์ - จิตใจ ตามลำดับ 

1.1 ประชุมร่วมกันเพื่อพัฒนาการประเมินหลักสูตรโรงเรียนอย่างเป็นกระบวนการครบวงจร  

ก. ร่วมกันประเมินวิจัยเอกสาร สภาพปัจจุบัน และคุณภาพหลักสูตรโรงเรียน ได้แก่ 
ประเมินวิจัยเอกสารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและคู่มือเอกสารประกอบหลักสูตร



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 324 

โรงเรียน ประเมินวิจัยความต้องการจำเป็นของเด็ก ผู้ปกครองและชุมชน ประเมิน
ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรโรงเรียนปฐมวัยด้านองค์ประกอบและโครงสร้าง
หลักสูตร 

ข. ร่วมกันกำหนดแนวทางการตรวจสอบประเมินหลักสูตรอย่างหลากหลายโดยเฉพาะ
ในส่วนของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือ
ของเล่นและแหล่งเรียนรู้ให้มีการใช้วิธีสอนและส่ือท่ีคำนึงถึงแนวทางเพื่อการพัฒนา
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยท่ีเน้นการมีส่วนร่วมและสะท้อนพัฒนาการการเรียนรู้เด็ก
ปฐมวัยด้านทักษะชีวิตทางด้านการคิด ได้แก่ 1. ตรวจสอบประเมินในส่วนของการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่นและ
แหล่งเรียนรู้ให้มีการใช้วิธีสอนและส่ือท่ีคำนึงถึงแนวทางเพื่อการพัฒนาทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย ได้แก่ การเรียนรู้เป็นรายบุคคลด้วยการลงมือทำอย่างมีกระบวนการ
และอย่างมีอิสระ ในพื้นท่ีหลากหลาย ในเวลาและนอกเวลา เน้นการให้สิทธิ การ
สร้างคุณค่า การคิดใคร่ครวญ และการมีจิตวิทยาเชิงบวก ความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมของโรงเรียน เช่น ตรวจสอบสถิติต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับนักเรียนว่ามี
นักเรียนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมีสถิติบางอย่างสูงเป็นพิเศษ ท้ังนี้โดยผสมผสานอัตลักษณ์
ของโรงเรียนเข้าไว้ด้วย 2. ตรวจสอบประเมินหลักสูตรควบคู่ไปกับการประเมิน
พัฒนาการการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยด้านทักษะชีวิต 3. ตรวจสอบประเมินหลักสูตร
โดยให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในฐานะผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียโดยเฉพาะการประเมินหลักสูตรเพื่อการนำทักษะชีวิตไปใช้ใน
ชีวิตประจำวันของเด็กปฐมวัยในบ้าน ครอบครัว และชุมชน 

2) ดำเนินการตามแผนใหม่ รวมทั้งประเมินผล 
 2.1 ดำเนินการให้มีการประเมินหลักสูตรอย่างเป็นองค์รวม  

ก. ทดลองใช้หลักสูตรก่อนนำหลักสูตรไปใช้จริง  
ข. วัดผลหลักสูตรหลังการใช้จริงท้ังในระยะส้ัน และระยะยาว   
ค .  น ำ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ห ลั ก สู ต ร ไ ป ใ ช้ จ ริ ง 

เพื่อปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องด้วยหลักการ PDCA  
2.2 ประเมินตรวจสอบ ทบทวน ติดตามผลการนำหลักสูตรท้ังระบบอย่างมีข้ันตอน    

ก. ระหว่างการดำเนินการในด้านประสิทธิภาพประสิทธิผล และส่ิงท่ีควรปรับปรุง    
ข . ภ า ย ห ลั ง จ า ก ก า ร ใ ช้ ห ลั ก สู ต ร ใ น ด้ า น ผ ล ก า ร ป รั บ ป รุ ง 

และการหาข้อควรพัฒนาปรับปรุง  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1. ผู้ดูแลหลักสูตรปฐมวัยกระทรวงศึกษาธิการควรมีการปรับปรุงนิยามและตัวชี้วัดทักษะชีวิต

เด็กปฐมวัยตามผลวิจัยในครั้งนี้ซึ่งสอดคล้องกับระดับนานาประเทศ โดยขอเสนอทางเลือก 2 ทาง คือ 

1) ใช้นิยามและตัวช้ีวัดทักษะชีวิตปฐมวัยเหมือนเดิม แต่เปล่ียนคำเรียกจาก “ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย” 

มาเป็น “ทักษะในชีวิตประจำวันเด็กปฐมวัย” 2) ใช้คำเรียก “ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย” เหมือนเดิม แต่

เปล่ียนนิยามและตัวช้ีวัด จากเดิม 3 ข้อ คือ มีความสามารถช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตร

ประจำวันมีวินัยในตนเอง ประหยัดและพอเพียง เป็นตัวช้ีวัดทักษะชีวิตปฐมวัยท่ีครอบคลุมตามคำ

นิยามของ WHO (2540) ซึ่งเป็นทักษะชีวิตหลักอันเป็นสมรรถนะทางจิตวิทยาสังคม (Core Life 

Skills for Psychological Competence)  ซึ่งมีองค์ประกอบ 10 ประการ แบ่งได้เป็นทักษะ 3 ด้าน

ตามงานวิจัยครั้งนี้ คือ ทักษะทางอารมณ์จิตใจ ทักษะทางการคิด ทักษะทางสังคม 

2. กระทรวงศึกษาธิการควรยกระดับวิชาชีพครูให้เทียบเท่าอาชีพท่ีทรงคุณค่า เพื่อนำสู่การ

ยกระดับการให้แรงเสริมภายนอกท้ังทางตรงและทางอ้อมให้กับผู้บริหาร ผู้สอน และบุคลากรทางการ

ศึกษาปฐมวัยในโรงเรียนอนุบาลเอกชน  

การให้รางวัลตอบแทนเป็นหนึ่งในงานท่ีสำคัญของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพราะเป็น

การตอบสนองความต้องการของมนุษย์ เพื่อให้เกิดความพอใจในการทำงานและเป็นการสร้าง

แรงจูงใจให้บุคลากรทุ่มแทให้กับการทำงานอย่างเต็มความสามารถและทำให้องค์กรเจริญก้าวหน้า

ต่อไปในอนาคต การบริหารค่าตอบแทนท่ีดีนั้นควรท่ีจะมีความยืดหยุ่นเพียงพอท่ีจะตอบสนองความ

ต้องการของคนท่ีแตกต่างกัน และทำให้บุคคลแต่ละคนรับรู้ได้ถึงความสำคัญท่ีองค์กรตอบแทนใน

ความทุ่มเทความสามารถและผลงานท่ีได้แสดงออกมา โดยเฉพาะด้านการส่งเสริมทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย 

3. ผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน ควรนำแนวทางหลัก2แนวทาง และแนวทางรอง9

แนวทางจากงานวิจัยไปประยุกต์ใช้ตามบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง เน้นด้านการยกระดับการให้

แรงเสริมภายนอกท้ังทางตรง และทางอ้อม เพื่อตอบแทนให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย

ท่ีมีผลงานการเสริมสร้างทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยภายในโรงเรียน  และ ด้านการปรับปรุงการบริหาร

ความสัมพันธ์ของผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อให้เกิดการสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยร่วมกันท้ังท่ี

โรงเรียน และท่ีบ้านท่ีชุมชน 
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แนวทางการให้แรงเสริมภายนอก เพื่อตอบแทนแก่ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการ

ศึกษาปฐมวัยด้วยรายได้ และสวัสดิการท่ีมั่นคงตามเกณฑ์เงินเดือน และสวัสดิการตามมาตรฐานและ

ตามผลงาน มีความสำคัญในการส่งเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยในโรงเรียนอนุบาลเอกชนเป็นการ

ตอบสนองความต้องการของมนุษย์ เพื่อให้เกิดความพอใจในการทำงาน และเป็นการสร้างแรงจูงใจให้

บุคลากรทุ่มแทให้กับการทำงานอย่างเต็มความสามารถซึ่งรางวัลตอบแทนภายนอก (extrinsic 

Reward) ได้แก่ ค่าตอบแทน อาทิ เงินเดือน ค่าจ้าง การเล่ือนตำแหน่ง และสวัสดิการต่างๆ ท่ี

บุคลากรจะได้รับจากการปฏิบัติงาน ท้ังนี้การให้ผลตอบแทนจะต้องคำนึงถึงความสอดคล้องกับสภา

แวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และการแข่งขันท่ีเป็นอยู่ปัจจุบัน รวมถึงแนวโน้มในอนาคตด้วย โดย

โรงเรียนอนุบาลเอกชนท่ีนำแนวทางไปใช้ปฏิบัติควรคำนึงถึงบริบท และความพร้อมของรายโรงเรียน

เป็นหลัก 

แนวทางการประสานเช่ือมพ่อพ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชนให้มีการเกื้อกูลซึ่งกันและกันในการ

มีส่วนร่วมบริหารวิชาการและทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยร่วมกันท้ังพิธีกรรมทางศาสนา กิจกรรมจิตอาสา

และกิจกรรมเพื่อการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ กิจกรรมทางวิชาการเผยแพร่ผลงานการศึกษาของเด็ก 

เกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของนักปฎิบัติ ท้ังภายในโรงเรียนระหว่างโรงเรียนและระหว่างประเทศ 

และเน้นการเรียนรู้อย่างเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายและชุมชน เพื่อให้เด็กได้เกิดการเช่ือมโยงของสรรพส่ิง

เคารพในความแตกต่างฝึกฝนตนเองอย่างท้าทาย เกิดการเรียนรู้ ด้วยตนเองมากขึ้น เกิดเป็น

ประสบการณ์ตรงในตนเอง เกิดการพัฒนามุมมองทัศนคติและจิตสำนึกไปพร้อมกันท้ังต่อตนเอง ต่อ

สังคม ต่อส่ิงแวดล้อม และต่อโลก การสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยต้องมีการเช่ือมต่อพ่อแม่ และ

ชุมชนให้เกิดการมีส่วนร่วมสร้างเสริม และแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อประโยชน์สูงสุดในตัว

เด็กปฐมวัย โดยในยุคท่ีมีโรคระบาดนี้ควรเน้นด้านการให้ความรู้พ่อแม่(Parent Education)เพราะพ่อ

แม่เป็นเสมือนครูผู้ช่วยที่ดูแลเด้กอยู่ท่ีบ้านเพื่อความปลอดภัย 

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป  

 1. ศึกษาเพิ่มเติมในเรื่องการยกระดับการให้แรงเสริมภายนอกเทียบเท่าอาชีพท่ีทรงคุณค่า 

เพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีผลงานการเสริมสร้างทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัยทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ์ - จิตใจ ทักษะทางการคิด  

2. ศึกษาเพิ่มเติมในเรื่องการปรับปรุงการบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน 

เพื่อให้เกิดการสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ท้ัง 3 ด้าน คือ ด้านทักษะทางสังคม ทักษะทาง

อารมณ์ - จิตใจ ทักษะทางการคิด  
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กรอบแนวคิด และแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

คำอธิบาย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร

การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นาทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์ คือ  

1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยและกรอบแนวคิดของแนวทาง
พัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน   

2) เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ชีวิตเด็กปฐมวัย 

3) เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย 
กรอบแนวคิด มี 2 กรอบ ได้แก่  

กรอบแนวคิดท่ี 1  กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
กรอบแนวคิดท่ี 2  กรอบแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ความต้องการจำเป็นของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิต

เด็กปฐมวัย 
ตอนท่ี 3 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

 
โปรดเขียนส่ิงท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 

ผ่าน  ✓ หมายถึง ทำเครื่องมือส่งโรงเรียน  
ไม่ผ่าน   หมายถึง ขอให้ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

  
นางศศิธร วัฒนกุล 

นิสิตระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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นิยามศัพท์ 
1. การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน หมายถึง การบริหารหลักสูตรปฐมวัย และ การบริหาร

บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยเพื่อให้เด็กในวัย 3 – 6 ปี เกิดทักษะชีวิตปฐมวัย  
2. การบริหารจัดการหลักสูตรปฐมวัย หมายถึง การออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา การจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ 
การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก และการบริหารความสัมพันธ์ผู้ปกครองและ
ชุมชน  

3. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย หมายถึง การกำหนด
จุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษา การกำหนดโครงสร้างและสาระของหลักสูตร และการ
ประเมินหลักสูตรสถานศึกษา  

4. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ หมายถึง จัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการของ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยแห่งชาติ และการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการ
เสริมสร้างทักษะชีวิตปฐมวัย  

5. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการเสริมสร้างทักษะชีวิตปฐมวัย หมายถึง  การ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีให้ความสำคัญกับเด็กเป็นรายบุคคลผ่านการลงมือทำด้วย
หลักการท่ีหลากหลาย และการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีให้ความสำคัญกับเด็กเป็นราย
กลุ่มรายช้ันผ่านการลงมือทำแบบร่วมมือด้วยหลักการท่ีหลากหลาย  

6. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ให้ความสำคัญกับเด็กเป็นรายบุคคลผ่านการลงมือทำ
ด้วยหลักการที่หลากหลาย หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยการลงมือทำอย่างมี
กระบวนการและอย่างมีอิสระ ในพื้นท่ีหลากหลาย ในเวลาและนอกเวลา เน้นการให้สิทธิ 
การสร้างคุณค่า การคิดใคร่ครวญ และการมีจิตวิทยาเชิงบวก  

7. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ให้ความสำคัญกับเด็กเป็นรายกลุ่มรายชั้นผ่านการลงมือ
ทำแบบร่วมมือด้วยหลักการที่หลากหลาย หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยการ
ลงมือทำร่วมกันอย่างมีกระบวนการและอย่างมีอิสระ ในพื้นท่ีหลากหลาย ในเวลาและนอก
เวลาเรียน กับกลุ่มคนหลากหลายพฤติกรรมและวัฒนธรรม เน้นการมีจิตวิทยาเชิงบวก  

8. การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การจัด
สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตภายใน
ห้องเรียน การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ภายนอก
ห้องเรียน และ การคัดสรรแหล่งเรียนรู้และวิทยากรในชุมชนเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิต  

9. การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก หมายถึง การประเมินพัฒนาการเด็กเป็น
รายบุคคลอย่างเป็นระบบ การประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงอย่างเป็นองค์รวมท้ัง
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ร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม สติปัญญา และการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก
โดยการสะท้อนข้อมูลให้ผู้เกี่ยวข้องเพื่อวางแผนดูแลเด็กร่วมกัน 

10. การบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน หมายถึง การเช่ือมต่อพ่อแม่ผู้ปกครอง
ด้านวิชาการ การเล้ียงดู และทักษะชีวิต และการประสานความร่วมมือกับชุมชนในการ
พัฒนาวิชาการและทักษะชีวิตปฐมวัย 

11. การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย หมายถึง การออกแบบโครงสร้างองค์กรและ
งาน  การคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย การพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาปฐมวัย   การให้แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา
ปฐมวัย  

12. การออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน หมายถึง กำหนดโครงสร้างองค์กรอย่างชัดเจน 
กำหนดลักษณะงาน ขั้นตอนบทบาท หน้าท่ีความรับผิดชอบให้บุคลากรทุกตำแหน่ง  

13. การคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย หมายถึง มีกระบวนการใน
การแสวงหา จูงใจ บุคคลท่ีเหมาะสมในการเป็นต้นแบบทักษะชีวิต มีกระบวนการและ
เครื่องมือท่ีหลากหลายเพื่อการคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการเป็นต้นแบบ
ทักษะชีวิต  

14. การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย หมายถึง การพัฒนาผู้บริหารผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการบูรณาการเรียนรู้กับการทำงาน (On the job 
training) การพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการ
เรียนรู้ผ่านผู้อื่นแต่เกี่ยวข้องกับการทำงาน (Mentoring & Coaching) การพัฒนาผู้บริหาร 
ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านโครงสร้างหลักสูตร (Off 
the job training/ Classroom training) 

15. การให้แรงเสริมตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย หมายถึง การ
ออกแบบ วางแผน และดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรงเสริมภายนอก   

16. การออกแบบ วางแผน และดำเนินการเก่ียวกับการให้แรงเสริมภายนอก หมายถึง การ
ออกแบบ วางแผน และดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรงเสริมให้แก่ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรายได้และสวัสดิการท่ีมั่นคงตามเกณฑ์เงินเดือนและสวัสดิการตาม
มาตรฐานและตามผลงาน 

17. การออกแบบ วางแผน และดำเนินการเก่ียวกับการให้แรงเสริมภายใน  หมายถึง การ
ออกแบบ วางแผน และดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรงเสริมให้แก่ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาปฐมวัยด้วยแรงจูงใจด้านตำแหน่ง หน้าท่ีความรับผิดชอบ และเกียรติยศ   
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18. ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย หมายถึง สมรรถนะทางจิตวิทยาสังคมอันเป็นความสามารถตามช่วง
วัยของเด็กปฐมวัย 3 – 5 ปี ในการมีทักษะทางอารมณ์ - จิตใจ ทักษะในการคิด ทักษะทาง
สังคม   

19. ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ หมายถึง ทักษะการตระหนักรู้ในตนเองท้ังร่างกายและจิตใจ  
ทักษะในการรับมือกับอารมณ์ ทักษะในการรับมือกับความเครียด  

20. ทักษะการตระหนักรู้ในตนเองทั้งร่างกาย และจิตใจ หมายถึง ความสามารถทางอารมณ์-
จิตใจของเด็กปฐมวัย 3 – 5 ปี ในการรับรู้ในคุณค่า จุดแข็ง จุดอ่อนของตนเองท้ังภายในและ
ภายนอกร่างกาย รวมท้ังด้านจิตใจ การยอมรับในคุณค่า จุดแข็ง จุดอ่อนของตนเองท้ัง
ภายในและภายนอกร่างกาย รวมท้ังด้านจิตใจ การแสดงออกในคุณค่า ความรู้สึก ความรู้สึก
ท่ีมีต่อความรู้สึก ทัศนคติ ความคาดหวัง ความปรารถนา และตัวตน 

21. ทักษะการรับมือกับอารมณ์ หมายถึง ความสามารถทางอารมณ์-จิตใจของเด็กปฐมวัย 3 - 5 
ปี ในการมีเอกภาพในการประเมิน รู้เท่าทัน ควบคุม และแสดงออกในการรับมือกับอารมณ์
ของตนเองได้อย่างเหมาะสมและเป็นเอกภาพ และความสามารถทางอารมณ์-จิตใจของเด็ก
ปฐมวัย 3 – 5 ปี ในการมีเอกภาพในการประเมิน รู้เท่าทัน ควบคุม และแสดงออกในการ
รับมือกับอารมณ์ของผู้อื่นได้อย่างเหมาะสมและเป็นเอกภาพ 

22. ทักษะการรับมือกับความเครียด หมายถึง หนึ่ ง เด็กสามารถตระหนักถึงสาเหตุของ
ความเครียดและผลท่ีจะเกิดขึ้นกับตนเอง เด็กสามารถเรียนรู้วิธีการควบคุมระดับของ
ความเครียด สอง เด็กสามารถเรียนรู้วิธีและแสดงออกถึงการผ่อนคลายความเครียดจากดนตรี 
ศิลปะและการเคล่ือนไหว สาม เด็กสามารถหลีกเล่ียงสาเหตุความเครียดพร้อมโน้มนำตนเอง
ไปในทางท่ีพึงประสงค์อันเป็นเอกภาพได้ 

23. ทักษะทางการคิด หมายถึง ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะในการคิดสร้างสรรค์ ทักษะในการ
ตัดสินใจ ทักษะในการแก้ไขปัญหา  

24. ทักษะการคิดวิเคราะห์ในเบื้องต้น หมายถึง ความสามารถของเด็กปฐมวัย 3 – 5 ปีในการ
แยกแยะความเหมือนความต่างของวัตถุและเหตุการณ์ ซึ่งเป็นการแสดงออกอย่างเป็นเหตุผล
ในกรอบความคิดรวบยอดอันเป็นพื้นฐานในการคิดวิเคราะห์ และความสามารถของเด็ก
ปฐมวัย 3 – 5 ปี ในการแยกแยะข้อมูลและเหตุการณ์รอบตัวท่ีมีอิทธิพลต่อทัศนคติและ
พฤติกรรมของตนเอง และแสดงออกอย่างเป็นเหตุผลถึงการรับรู้และประเมินปัจจัย ซี่งเป็น
กรอบความคิดรวบยอดอันเป็นพื้นฐานในการคิดวิเคราะห์ 

25. ทักษะการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง เด็กสามารถคิดแบบมองหาทางเลือกท่ีมีอยู่และผลตามมา
อันหลากหลายได้อย่างกว้างขวางเหนือประสบการณ์ไร้การยึดติดในกรอบ เด็กสามารถ
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แสดงออกถึงการมีจินตนาการความคิดและเหตุผลท่ีแตกต่างกันออกไป เด็กสามารถ
แสดงออกในการปรับตัวได้และมีความยืดหยุ่นในชีวิตประจำวัน 

26. ทักษะการตัดสินใจ หมายถึง เด็กสามารถประเมินทางเลือกจากตัวเลือกท่ีมีอยู่และผลของ
การตัดสินใจท่ีแตกต่าง และเด็กสามารถแสดงออกถึงการลงมือตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องราว
ต่างๆอย่างเป็นระบบมากขึ้น  

27. ทักษะการแก้ไขปัญหา หมายถึง เด็กสามารถเรียนรู้ เข้าใจ รับรู้ถึงปัญหาและสาเหตุของ
ปัญหา และเด็กสามารถหาแนวทางแก้ไขปัญหาโดยบอกข้อดีข้อเสียของแนวทางแก้ไขและ
สามารถลงมือแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม  

28. ทักษะทางสังคม หมายถึง ทักษะในการเห็นอกเห็นใจผู้อื่น ทักษะในการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล ทักษะในการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ  

29. ทักษะการเห็นอกเห็นใจผู้อื่น หมายถึง เด็กสามารถรับรู้และแสดงออกถึงความเข้าใจในความ
แตกต่างของผู้อื่นแม้ในสถานการณ์ท่ีไม่คุ้นเคย และเด็กสามารถแสดงออกถึงการยอมรับความ
แตกต่างของผู้อื่นโดยยึดถือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  

30. ทักษะการสร้างสัมพันธ์ หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกในการสร้างสัมพันธภาพเชิง
บวกและยุติความสัมพันธ์อย่างสร้างสรรค์ได้กับผู้อื่นทุกวัย และความสามารถในการ
แสดงออกในการปรับตัว การเล่น การทำงานร่วมกับผู้อื่น และมีความรับผิดชอบต่อสังคมใน
โรงเรียน ท่ีบ้าน และในชุมชน  

31. ทักษะการสื่อสาร หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกให้ ผู้อื่นเข้าใจตนเองและ
แสดงออกว่าเข้าใจคนอื่นได้ด้วยการใช้วจนะภาษา ได้แก่ การพูด การบอกเล่า และ
ความสามารถในการแสดงออกให้ผู้อื่นเข้าใจตนเองและแสดงออกว่าเข้าใจคนอื่นได้ด้วยการ
ใช้อวจนะภาษา ได้แก่ การเขียนสัญลักษณ์  การแสดงสีหน้าท่าทาง  
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กรอบแนวคิด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
(1) การบริหารหลกัสูตรปฐมวัย  
1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย 
1.1.1) กำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษา 
1.1.2) กำหนดโครงสร้างและสาระของหลักสูตร 
1.1.3) ประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 
1.2 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้   
1.2.1 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยแห่งชาติ 
1.2.2 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการเสริมสร้างทักษะชีวิตปฐมวัย 
1.2.2.1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีให้ความสำคัญกับเด็กเป็นรายบุคคคลผ่านการลงมือทำด้วยหลักการท่ีหลากหลาย 
1.2.2.2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีให้ความสำคัญกับเด็กเป็นรายกลุ่มรายชั้นผ่านการลงมือทำแบบร่วมมือด้วยหลักการท่ีหลากหลาย   
1.3 การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่งเรียนรู้ 
1.3.1 การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และ แหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตภายในห้องเรียน 
1.3.2 การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และ แหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตภายนอกห้องเรียน 
1.3.3 การคัดสรรแหล่งเรียนรู้และวิทยากรในชุมชนเพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิต   
1.4 การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 
1.4.1 การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคลอย่างมีระบบ 
1.4.2 การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กตามสภาพจริงอย่างเป็นองค์รวมท้ังร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม สติปัญญา 
1.4.3 การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กโดยการสะท้อนข้อมูลให้ผู้เก่ียวข้องเพื่อวางแผนดูแลเด็กร่วมกัน 
1.5 การบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน 
1.5.1 การเช่ือมต่อพ่อแม่ผู้ปกครองด้านวิชาการ การเล้ียงดู และทักษะชีวิต 
1.5.2 การประสานความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาวิชาการและทักษะชีวิตปฐมวัย 
(2) การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย  
2.1 การออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน  
2.1.1 กำหนดโครงสร้างองค์กรอย่างชัดเจน 
2.1.2 กำหนดลักษณะงาน ขั้นตอน บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบให้บุคลากรทุกตำแหน่ง 
2.2 การคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 
2.2.1 มีกระบวนการในการแสวงหา จูงใจ บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการเป็นต้นแบบทักษะชีวิต 
2.2.2 มีกระบวนการและเคร่ืองมือท่ีหลากหลายเพื่อคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการเป็นต้นแบบทักษะชีวิต 
2.3 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย  
2.3.1 มีการพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรปฐมวัย ด้วยรูปแบบการบูรณาการเรียนรู้กับการทำงาน (On the job training) 
2.3.2 มีการพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรปฐมวัย ด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านผู้อ่ืนแต่เก่ียวข้องกับการทำงาน (Mentoring & Coaching) 
2.3.3 มีการพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรปฐมวัย ด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านโครงสร้างหลักสูตร (Off the job training/ Classroom training) 
2.4 การให้แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 
2.4.1 การออกแบบ การวางแผนและดำเนินการเก่ียวกับการให้แรงเสริมภายนอก 
2.4.2 การออกแบบ วางแผน และดำเนินการเก่ียวกับการให้แรงเสริมภายใน  

 
 

 

 

ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย (CORE Life Skills for Early Childhood) 
(1) ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 
1.1 ทักษะการตระหนักรู้ตนเองท้ังร่างกายและจิตใจ  
1.2 ทักษะการรับมือกับอารมณ์ 
1.3 ทักษะการรับมือกับความเครียด 
(2) ทักษะทางการคิด 
2.1 ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 
2.2 ทักษะการคิดวิเคราะห์ในเบ้ืองต้น 
2.3 ทักษะการตัดสินใจ 
2.4 ทักษะการแก้ไขปัญหา 
(3) ทักษะทางสังคม 
3.1 ทักษะการเห็นอกเห็นใจ 
3.2 ทักษะการสร้างสัมพันธ์ 

3.3 ทักษะการส่ือสาร 
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1. กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน และทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
 

 
แนวคิดการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

ความคิดเห็น 
อาจารย์ที่ปรึกษา 

 
ข้อเสนอแนะ 

ผ่าน ไม่ผ่าน 

1.การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน ประกอบด้วย 
1.1 การบริหารหลักสูตรปฐมวัย 
1.2 การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 

   

1.1 การบริหารหลักสูตรปฐมวัย ประกอบด้วย 
1.1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย 
1.1.2 การจัดประสบการณ์การเรียนรู ้
1.1.3 การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่ง
เรียนรู้ 
1.1.4 การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 
1.1.5 การบริหารความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

   

1.1.1 องค์ประกอบย่อยของ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตาม
แนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
1) การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษา 
2) การกำหนดโครงสร้างและสาระของหลักสูตร 
3) การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 

   

1.1.2 องค์ประกอบย่อยของ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
1) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการของหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยแห่งชาติ 
2) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการเสริมสร้างทักษะ
ชีวิตปฐมวัย  
2.1) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ให้ความสำคัญกับเด็กเป็น
รายบุคคลผ่านการลงมือทำด้วยหลักการที่หลากหลาย  
2.2) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ให้ความสำคัญกับเด็กเป็น
รายกลุ่มรายชั้นผ่านการลงมือทำแบบร่วมมือด้วยหลักการที่
หลากหลาย  

   

1.1.3 องค์ประกอบย่อยของ การจัดสภาพแวดล้อม สื่อของเล่น 
และแหล่งเรียนรู้   
1) การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่ง
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เรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตภายในห้องเรียน 
2) การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตภายนอกห้องเรียน  
3) การคัดสรรแหล่งเรียนรู้และวิทยากรในชุมชนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะชีวิต 

1.1.4 องค์ประกอบย่อยของ การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้
ของเด็ก 
1) การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคล
อย่างมีระบบ 
2) การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กตามสภาพจริง
อย่างเป็นองค์รวมทั้งร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม สติปัญญา  
3) การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กโดยการสะท้อน
ข้อมูลให้ผู้เก่ียวข้องเพ่ือวางแผนดูแลเด็กร่วมกัน  

   

1.1.5 องค์ประกอบย่อยของ การบริหารความสัมพันธ์ของ
ผู้ปกครองและชุมชน 
1) การเชื่อมต่อพ่อแม่ผู้ปกครองด้านวิชาการ การเลี้ยงดู และทักษะ
ชีวิต 
2) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการและทักษะชีวิต
กับชุมชน 

   

1.2 การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ประกอบด้วย 
1.2.1 การออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน 
1.2.2 การคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศกึษา
ปฐมวัย  
1.2.3 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย  
1.2.4 การให้แรงเสริมเพ่ือตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาปฐมวัย  

   

1.2.1 องค์ประกอบย่อยของ การออกแบบโครงสร้างองคก์รและ
งาน  
1.2.1.1 การกำหนดโครงสร้างองค์กรอย่างชัดเจน 
การกำหนดลักษณะงาน ข้ันตอน บทบาทหน้าที่ความ 
รับผิดชอบให้บุคลากรทุกตำแหน่ง 

   

1.2.2 องค์ประกอบย่อยของ การคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย  
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1.2.2.1 มีกระบวนการในการการแสวงหา จูงใจบุคคลที่มคีุณสมบัต
เหมาะสม ท้ังความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และบุคลิกภาพทั้ง
ภายในภายนอกท่ีเหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาปฐมวัยซึ่งสามารถเป็นต้นแบบในการมีทักษะชีวิตให้
เด็กปฐมวัยลอกเลียนแบบได้ 
1.2.2.2 มีกระบวนการและเครื่องมือที่หลากหลายเพ่ือคัดเลือก
บุคคลที่มคีุณสมบัติเหมาะสม ท้ังความรู้ ความสามารถ ศกัยภาพ 
และบุคลิกภาพทั้งภายในภายนอกท่ีเหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร 
ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยซึ่งสามารถเป็นต้นแบบใน
การมีทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัยลอกเลียนแบบได้ 

1.2.3 องค์ประกอบย่อยของ การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
ปฐมวัย 
1.2.3.1 มีการพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา
ปฐมวัยด้วยรูปแบบการบูรณาการเรียนรู้กับการทำงาน(On the 
job training)    
1.2.3.2 มีการพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา
ปฐมวัยด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านผู้อื่นแต่เก่ียวข้องกับการทำงาน 
(Mentoring & Coaching)      
1.2.3.3 มีการพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา
ปฐมวัยด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านโครงสร้างหลักสูตร(Off the job 
training / Formal Classroom training) 
 

   

1.2.4 องค์ประกอบย่อยของ การให้แรงเสริมเพ่ือตอบแทนผู้บริหาร 
ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย  
1.2.4.1 มีการออกแบบ การวางแผนและดำเนินการเก่ียวกับการให้
แรงเสริมภายนอกเพ่ือตอบแทนแก่ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาปฐมวัย ด้วยรายได้และสวัสดิการที่มั่นคงตามเกณฑ์
เงินเดือนและสวัสดิการตามมาตรฐานและตามผลงาน  
1.2.4.2 มีการออกแบบ การวางแผนและดำเนินการเก่ียวกับการให้
แรงเสริมภายในเพ่ือตอบแทนแก่ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาปฐมวัย ด้วยรางวัลจูงใจด้านตำแหน่ง หน้าท่ีความ
รับผิดชอบ และเกียรติยศ 
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ผ่าน ไม่ผ่าน 

2.องค์ประกอบของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย  
(1) ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 
(2) ทักษะทางการคิด 
(3) ทักษะทางสังคม 

   

องค์ประกอบย่อยของทักษะชีวิตเด้กปฐมวัย ประกอบด้วย  
(1) ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 
ทักษะการตระหนักรู้ตนเองทั้งร่างกายและจิตใจ  
ทักษะการรับมือกับอารมณ์ 
ทักษะการรับมือกับความเครียด 
(2) ทักษะทางการคิด 
2.1 ทักษะการคิดวิเคราะห์ในเบื้องต้น 
2.2 ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 
2.3 ทักษะการตัดสินใจ 
2.4 ทักษะการแก้ไขปัญหา 
(3) ทักษะทางสังคม 
3.1 ทักษะการเห็นอกเห็นใจ 
3.2 ทักษะการสร้างสัมพันธ์ 
ทักษะการสื่อสาร 

   

2.1 องค์ประกอบย่อยของทักษะทางอารมณ์-จิตใจ ประกอบด้วย 
(1) ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ 
ทักษะการตระหนักรู้ตนเองทั้งร่างกายและจิตใจ  
1.1.1 การรับรู้ในคุณค่า จุดแข็ง จุดอ่อนของตนเองทั้งภายในและ
ภายนอกร่างกาย รวมทั้งด้านจิตใจ 
1.1.2 การยอมรับในคุณค่า จุดแข็ง จุดอ่อนของตนเองทั้งภายใน
และภายนอกร่างกาย รวมทั้งด้านจิตใจ 
1.1.3 การแสดงออกในคุณค่า ความรู้สึก ความรู้สึกที่มีต่อ
ความรู้สึก ทัศนคติ ความคาดหวัง ความปรารถนา และตัวตน 
1.2 ทักษะการรับมือกับอารมณ์ 
1.2.1 ความสามารถทางอารมณ์-จิตใจของเด็กปฐมวัย 3 – 5 ปี ใน
การมีเอกภาพในการประเมิน รู้เท่าทัน ควบคุม และแสดงออกใน
การรับมือกับอารมณ์ของตนเองได้อย่างเหมาะสมและเป็นเอกภาพ 
1.2.2 ความสามารถทางอารมณ์-จิตใจของเด็กปฐมวัย 3 – 5 ปี ใน
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การมีเอกภาพในการประเมิน รู้เท่าทัน ควบคุม และแสดงออกใน
การรับมือกับอารมณ์ของผู้อื่นได้อย่างเหมาะสมและเป็นเอกภาพ 
1.3 ทักษะการรับมือกับความเครียด 
1.3.1 เด็กสามารถตระหนักถึงสาเหตุของความเครียดและผลที่จะ
เกิดข้ึนกับตนเอง   เด็กสามารถเรียนรู้วิธีการควบคุมระดับของ
ความเครียด     
1.3.2 เด็กสามารถเรียนรู้วิธีและแสดงออกถึงการผ่อนคลาย
ความเครียดจากดนตรี ศิลปะและการเคลื่อนไหว    
1.3.3 เด็กสามารถหลีกเลี่ยงสาเหตุความเครียดพร้อมโน้มนำตนเอง
ไปในทางที่พึงประสงค์อันเป็นเอกภาพได้ 

2.2 องค์ประกอบย่อยของทักษะทางการคิด ประกอบด้วย 
(1)ทักษะการคิดวิเคราะห์ในเบื้องต้น 
1.1ความสามารถของเด็กปฐมวัย 3 – 5 ปี ในการแยกแยะความ
เหมือนความต่างของวัตถุและเหตุการณ์ ซึ่งเป็นการแสดงออกอย่าง
เป็นเหตุผลในกรอบความคิดรวบยอดอันเป็นพ้ืนฐานในการคิด
วิเคราะห์ 
1.3 ความสามารถของเด็กปฐมวัย 3 – 5 ปี ในการแยกแยะข้อมูล
และเหตุการณ์รอบตัวที่มีอิทธิพลต่อทัศนคติและพฤติกรรมของ
ตนเอง และแสดงออกอย่างเป็นเหตุผลถึงการรับรู้และประเมิน
ปัจจัย ซี่งเป็นกรอบความคิดรวบยอดอันเป็นพ้ืนฐานในการคิด
วิเคราะห์ 
(2) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 
2.1 คิดแบบมองหาทางเลือกที่มีอยู่และผลตามมาอันหลากหลายได้
อย่างกว้างขวางเหนือประสบการณ์ไร้การยึดติดในกรอบ  
2.2 แสดงออกถึงการมีจินตนาการความคิดและเหตุผลที่แตกต่าง
กันออกไป   
2.3 แสดงออกในการปรับตัวได้และมีความยืดหยุ่นใน
ชีวิตประจำวัน 
(3) ทักษะการตัดสินใจ 
3.1 การประเมินทางเลือกจากตัวเลือกที่มีอยู่และผลของการ
ตัดสินใจที่แตกต่าง  
3.2 การแสดงออกถึงการลงมือตัดสินใจเก่ียวกับเรื่องราวต่างๆ
อย่างเป็นระบบมากข้ึน  
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(4) ทักษะการแก้ไขปัญหา 
4.1 เด็กสามารถเรียนรู้ เข้าใจ รับรู้ถึงปัญหาและสาเหตุของปัญหา  
4.2 เด็กสามารถหาแนวทางแก้ไขปัญหาโดยบอกข้อดีข้อเสียของ
แนวทางแก้ไขและสามารถลงมือแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม  

2.3 องค์ประกอบย่อยของทักษะทางสังคม ประกอบด้วย 
(1) ทักษะการเห็นอกเห็นใจ 
1.1 เด็กสามารถรับรู้และแสดงออกถึงความเข้าใจในความแตกต่าง
ของผู้อื่นแม้ในสถานการณ์ที่ไม่คุ้นเคย 
1.2 เด็กสามารถแสดงออกถึงการยอมรับความแตกต่างของผู้อื่นโดย
ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  
(2) ทักษะการสร้างสัมพันธ์ 
 2.1 ความสามารถในการแสดงออกในการสร้างสัมพันธภาพเชิง
บวกและยุติความสัมพันธ์อย่างสร้างสรรค์ได้กับผู้อื่นทุกวัย    
2.2 ความสามารถในการแสดงออกในการปรับตัว การเล่น การ
ทำงานร่วมกับผู้อื่น และมีความรับผิดชอบต่อสังคมในโรงเรียน ท่ี
บ้าน และในชุมชน  
(3) ทักษะการสื่อสาร 
3.1 ความสามารถในการแสดงออกให้ผู้อื่นเข้าใจตนเองและ
แสดงออกว่าเข้าใจคนอื่นได้ด้วยการใช้วจนะภาษา ได้แก่ การพูด 
การบอกเล่า 
3.2 ความสามารถในการแสดงออกให้ผู้อื่นเข้าใจตนเองและ
แสดงออกว่าเข้าใจคนอื่นได้ด้วยการใช้อวจนะภาษา ได้แก่ การ
เขียนสัญลักษณ์ การแสดงสีหน้าท่าทาง 
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2.แบบสอบถาม 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ความคิดเห็น
อาจารย์ที่ปรึกษา 

 
ข้อเสนอแนะ 

ผ่าน ไม่ผ่าน 

สำหรับผู้อำนวยการโรงเรียน  
เพศ  1) ชาย  2) หญิง    
อาย ุ   
              1) น้อยกวา่ 20 ป ี 
              2) 20-25 ป ี
              3) น้อยกวา่ 30 ป ี 
  4) 30 – 40 ป ี
  5) 41 – 50 ป ี  
  6) มากกว่า 50 ปีขึ้นไป 

   

ระดับการศึกษาสูงสุด  
  1) ปริญญาตรี  
  2) ปริญญาโท  
  3) ปริญญาเอก 
 4) อ่ืนๆโปรดระบุ............ 

   

ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งผู้อำนวยการ 
  1) น้อยกว่า 1 ป ี  
  2) 1 – 5 ป ี   
  3) 6 – 10 ป ี   
  4) 11 – 15 ป ี
  5) 16 – 20 ป ี  
  6) มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

   

ท่านเคยเป็นครูประจำชั้นระดบัอนุบาล 
  1) เคย  
  2) ไม่เคย 

   

ปัจจุบันเป็นครูประจำชั้น  
  1) เตรียมอนุบาล  
              2) อนุบาล 1  
              3) อนุบาล 2  
              4) อนุบาล 3 
  5) ไม่ได้ประจำชั้น 

   

จบการศึกษา 
สาขาการศึกษาปฐมวยั 
สาขาอ่ืนๆ โปรดระบุ………………………………………………………….. 
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สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ความคิดเห็น
อาจารย์ที่ปรึกษา 

 
ข้อเสนอแนะ 

ผ่าน ไม่ผ่าน 

สำหรับครูประจำชั้น  
เพศ  1) ชาย  2) หญิง    
อาย ุ  
               1) น้อยกว่า 20 ป ี  
  2) 20-25 ป ี
               3) น้อยกว่า 30 ป ี  
  4) 30 – 40 ป ี
  5) 41 – 50 ป ี  
  6) มากกว่า 50 ปีขึ้นไป 

   

ระดับการศึกษาสูงสุด  
  1) ปริญญาตรี  
  2) ปริญญาโท  
  3) ปริญญาเอก 
 4) อ่ืนๆโปรดระบุ............ 

   

ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 
  1) น้อยกว่า 1 ป ี  
  2) 1 – 5 ป ี   
  3) 6 – 10 ป ี   
  4) 11 – 15 ป ี
  5) 16 – 20 ป ี  
  6) มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

   

ปัจจุบันเป็นครูประจำชั้น  
                1) เตรียมอนุบาล  
                2) อนุบาล 1  
                3) อนุบาล 2  
                4) อนุบาล 3 
   5) ไม่ไดป้ระจำชั้น 

   

จบการศึกษา 
สาขาการศึกษาปฐมวยั 
สาขาอ่ืนๆ โปรดระบ ุ
....................................................................... 
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สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ความคิดเห็น
อาจารย์ที่ปรึกษา 

 
ข้อเสนอแนะ 

ผ่าน ไม่ผ่าน 

สำหรับผู้ปกครอง 
เพศ  1) ชาย  2) หญิง    
อาย ุ  
              1) น้อยกวา่ 20 ป ี 
  2) 20-25 ป ี
              3) 25-30 ป ี  
  4) 30 – 40 ป ี
  5) 41 – 50 ป ี  
  6) มากกว่า 50 ปีขึ้นไป 

   

ระดับการศึกษาสูงสุด  
  1) ปริญญาตรี  
  2) ปริญญาโท  
  3) ปริญญาเอก 
               4) อ่ืนๆโปรดระบุ............ 

   

ปัจจุบันเป็นผู้ปกครองนักเรียนชั้น (ตอบได้มากกว่า1ข้อ)  
    1) เตรียมอนุบาล  
                2) อนุบาล 1  
                3) อนุบาล 2  
                4) อนุบาล 3 
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ตอนที่ 2 ความต้องการจำเป็นของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย 

การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
ตามแนวคิดทกัษะชีวติเด็กปฐมวัย 

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

ความคิดเห็นอาจารย์
ที่ปรกึษา ข้อเสนอแนะ หมายเหต ุ

ผอ ครู ผปค. ผ่าน / ไม่ผ่าน 

1.การบรหิารหลกัสูตรปฐมวัย 

ก)การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาตามแนวคดิทักษะชีวติปฐมวัย 
1.สถานศึกษาพฒันาหลักสตูรสถานศึกษาตามแนวคดิทักษะชีวติปฐมวัยด้วยการกำหนดจดุมุ่งหมาย
หลักสูตรสถานศึกษา ในดา้นต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด  

 ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ    
  ทักษะทางการคิด    

ทักษะทางสังคม    
2.สถานศึกษาพฒันาหลักสตูรสถานศึกษาตามแนวคดิทักษะชีวติปฐมวัยด้วยการกำหนดโครงสร้างและ
สาระของหลักสตูรสถานศึกษา ด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด   

 ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ    

  ทักษะทางการคิด    

ทักษะทางสังคม    

3.สถานศึกษาพฒันาหลักสตูรสถานศึกษาตามแนวคดิทักษะชีวติปฐมวัยด้วยการประเมินหลักสตูร
สถานศึกษา ในดา้นต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด   

 ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ    

  ทักษะทางการคิด    

ทักษะทางสังคม    
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การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
ตามแนวคิดทกัษะชีวติเด็กปฐมวัย 

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

ความคิดเห็น
อาจารย์ที่ปรึกษา ข้อเสนอนแนะ หมายเหต ุ

ผอ ครู ผปค. ผ่าน / ไม่ผ่าน 

ข) การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการของหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยแหง่ชาติ 
4. สถานศึกษาจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ตามหลักการของหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยแหง่ชาติ ในด้านทักษะทางอารมณ์-
จิตใจ อยู่ในระดับใด 

      

5. สถานศึกษาจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ตามหลักการของหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยแหง่ชาติ ในด้านทักษะทางการคดิ 
อยู่ในระดับใด 

      

6.สถานศึกษาจดัประสบการณ์การเรียนรู้
ตามหลักการของหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยแหง่ชาติ ในด้านทักษะทางสงัคม 
อยู่ในระดับใด 

      

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการเสริมสร้างทักษะชีวติเด็กปฐมวยั 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ให้ความสำคญักับเด็กเป็นรายบคุคลผา่นการลงมือทำด้วยหลักการที่หลากหลาย  
7. สถานศึกษาจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ด้วยการลงมือทำอย่างมีกระบวนการและ
อย่างมีอิสระ  ในพื้นที่หลากหลาย ในเวลา
และนอกเวลาเรียน เน้นการให้สิทธิ การ
สร้างคุณค่า การคดิใคร่ครวญ และการมี
จิตวิทยาเชงิบวกในด้านทักษะทางอารมณ์-
จิตใจอยู่ในระดับใด  

      

8.สถานศึกษาจดัประสบการณ์การเรียนรู้
ด้วยการลงมือทำอย่างมีกระบวนการและ
อย่างมีอิสระ ในพื้นที่หลากหลาย ในเวลา
และนอกเวลาเรียน เน้นการให้สิทธิ การ
สร้างคุณค่า การคดิใคร่ครวญ และการมี
จิตวิทยาเชงิบวกในด้านทักษะทางการคดิ 
อยู่ในระดับใด 

      

9.สถานศึกษาจดัประสบการณ์การเรียนรู้
ด้วยการลงมือทำอย่างมีกระบวนการและ
อย่างมีอิสระ ในพื้นที่หลากหลาย ในเวลา
และนอกเวลาเรียน เน้นการให้สิทธิ การ
สร้างคุณค่า การคดิใคร่ครวญ และการมี
จิตวิทยาเชงิบวกในด้านทักษะทางสังคม 
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การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
ตามแนวคิดทกัษะชีวติเด็กปฐมวัย 

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

ความคิดเห็น
อาจารย์ที่ปรึกษา ข้อเสนอนแนะ หมายเหต ุ

ผอ ครู ผปค. ผ่าน / ไม่ผ่าน 

อยู่ในระดับใด 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ให้ความสำคญักับเด็กเป็นรายกลุ่มรายชั้นผ่านการลงมือทำแบบร่วมมือด้วยหลักการที่
หลากหลาย  
10.สถานศึกษาจดัประสบการณ์การเรียนรู้
ด้วยการลงมือทำร่วมกันอย่างมี
กระบวนการและอย่างมีอิสระ ในพื้นที่
หลากหลาย ในเวลาและนอกเวลาเรียน กับ
กลุ่มคนหลากพฤติกรรมและวฒันธรรม 
เน้นการมีจิตวิทยาเชงิบวก ในด้านทักษะ
ทางอารมณ์-จิตใจ อยู่ในระดับใด 

      

11.สถานศึกษาจดัประสบการณ์การเรียนรู้
ด้วยการลงมือทำร่วมกันอย่างมี
กระบวนการและอย่างมีอิสระ ในพื้นที่
หลากหลาย ในเวลาและนอกเวลาเรียน กับ
กลุ่มคนหลากพฤติกรรมและวฒันธรรม 
เน้นการมีจิตวิทยาเชงิบวก ในด้านทักษะ
ทางการคดิ อยู่ในระดับใด 

      

12.สถานศึกษาจดัประสบการณ์การเรียนรู้
ด้วยการลงมือทำร่วมกันอย่างมี
กระบวนการและอย่างมีอิสระ ในพื้นที่
หลากหลาย ในเวลาและนอกเวลาเรียน กับ
กลุ่มคนหลากพฤติกรรมและวฒันธรรม 
เน้นการมีจิตวิทยาเชงิบวก ในด้านทักษะ
ทางสงัคม อยู่ในระดับใด 
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การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
ตามแนวคิดทกัษะชีวติเด็กปฐมวัย 

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

ความคิดเห็นอาจารย์ที่
ปรึกษา ข้อเสนอแนะ หมายเหต ุ

ผอ ครู ผปค. ผ่าน / ไม่ผ่าน 

ค) การจดัสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สือ่ของเล่น และแหลง่เรียนรู้  
13.สถานศึกษาจดัสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวติ
ภายในห้องเรียน ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด  

 ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ    
  ทักษะทางการคิด    

ทักษะทางสังคม    
14.สถานศึกษาจดัสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวติ
ภายนอกห้องเรียน ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

 ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ    
  ทักษะทางการคิด    

ทักษะทางสังคม    
15.สถานศึกษาคัดสรรแหลง่เรียนรู้และวิทยากรในชุมชนเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิต ในด้านต่อไปน้ีอยู่ใน
ระดับใด 

 ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ    
  ทักษะทางการคิด    

ทักษะทางสังคม    
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การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

ความคิดเห็น
อาจารย์ท่ี
ปรึกษา 

ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 

ผอ ครู ผปค. ผ่าน / ไม่ผ่าน 

ง) การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 

16.สถานศึกษาประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคลอย่างมีระบบ ตามแนวคิด
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ในด้านต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

 ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ    

  ทักษะทางการคิด    

ทักษะทางสังคม    

17.สถานศึกษาประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กตามสภาพจริงอย่างเป็นองค์รวมทั้งรา่งกาย 
อารมณ์จิตใจ สังคม สติปัญญา ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ในด้านต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

 ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ    

  ทักษะทางการคิด    

ทักษะทางสังคม    

18.สถานศึกษาประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเพื่อโดยการสะท้อนข้อมูลให้ผู้เก่ียวข้องเพ่ือ
วางแผนดูแลเด็กร่วมกัน ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ในด้านต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

 ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ    

  ทักษะทางการคิด    

ทักษะทางสังคม    
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การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

ความคิดเห็น
อาจารย์ท่ีปรึกษา ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 

ผอ ครู ผปค. ผ่าน / ไม่ผ่าน 

จ) การบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน 

19.สถานศึกษาเชื่อมต่อพ่อแม่ผู้ปกครองด้านวิชาการ การเลี้ยงดู และทักษะชีวิต ในด้านต่อไปนี้อยู่ใน
ระดับใด 

 ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ    

  ทักษะทางการคิด    

ทักษะทางสังคม    

20.สถานศึกษาประสานความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาวชิาการและทักษะชีวิตปฐมวัย ในด้าน
ต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

 ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ    

  ทักษะทางการคิด    

ทักษะทางสังคม    
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การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

ความคิดเห็น
อาจารย์ท่ีปรึกษา ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 

ผอ ครู ผปค. ผ่าน / ไม่ผ่าน 

การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย  

ก.การออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน 

21.สถานศึกษากำหนดโครงสร้างองค์กรอย่างชัดเจน ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ในด้านต่อไปนี้อยู่
ในระดับใด 

 ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ    

  ทักษะทางการคิด    

ทักษะทางสังคม    

22.สถานศึกษากำหนดลักษณะงาน ขั้นตอน บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบให้บุคลาการทุกตำแหน่ง ตาม
แนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ในด้านต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

 ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ    

  ทักษะทางการคิด    

ทักษะทางสังคม    

ข.การคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบคุลากรทางการศึกษาปฐมวัย  

23.สถานศึกษามีกระบวนการในการแสวงหา จูงใจบคุคลที่มีคณุสมบัติเหมาะสม ทั้งความรู้ ความสามารถ 
ศักยภาพ และบคุลิกภาพทั้งภายในภายนอกที่เหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการ
ศึกษาปฐมวัยซึ่งสามารถเป็นต้นแบบในการมีทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัยเลียนแบบได้ ตามแนวคิดทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย ในด้านต่อไปนี้อยู่ในระดับใด    
ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ    

  ทักษะทางการคิด    

ทักษะทางสังคม    

24.สถานศึกษามีกระบวนการคัดเลือกบุคคลที่มคีุณสมบัติเหมาะสม ทั้งความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ 
และบุคลิกภาพทั้งภายในภายนอกที่เหมาะสมในการเป็นผู้บรหิาร ผู้สอนและบคุลากรทางการศึกษา
ปฐมวัยซึ่งสามารถเป็นต้นแบบในการมีทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัยเลียนแบบได้ ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย ในด้านต่อไปนี้อยู่ในระดับใด     
ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ    

  ทักษะทางการคิด    

ทักษะทางสังคม    

 
 
 
 

การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

ความคิดเห็น
อาจารย์ท่ีปรึกษา 

ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 
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ผอ ครู ผปค. ผ่าน / ไม่ผ่าน 

ค.การพฒันาบคุลากรทางการศึกษาปฐมวัย 

25.สถานศึกษาพัฒนาผูบ้ริหาร ผู้สอนและบคุลากรทางการศกึษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการบูรณาการ
เรียนรู้กับการทำงาน (On the job training) ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ในด้านต่อไปนี้อยู่ใน
ระดับใด   

 
ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ    

  ทักษะทางการคิด    

ทักษะทางสังคม    

26.สถานศึกษาพัฒนาผูบ้ริหาร ผู้สอนและบคุลากรทางการศกึษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่าน
ผู้อื่นแต่เก่ียวข้องกับการทำงาน (Mentoring & Coaching) ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ในด้าน
ต่อไปนี้อยู่ในระดับใด   

 
ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ    

  ทักษะทางการคิด    

ทักษะทางสังคม    

27. สถานศึกษาพัฒนาผูบ้ริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศกึษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่าน
โครงสร้างหลักสูตร (Off the job training / Formal Classroom training) ตามแนวคิดทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย ในด้านต่อไปนี้อยู่ในระดับใด   

 ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ    

  ทักษะทางการคิด    

ทักษะทางสังคม    
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การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

ความคิดเห็น
อาจารย์ท่ีปรึกษา ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 

ผอ ครู ผปค. ผ่าน / ไม่ผ่าน 

ง.การใหแ้รงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและบคุลากรทางการศึกษาปฐมวัย 

28.สถานศึกษาออกแบบ การวางแผนและดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรงเสริมภายนอก  เพื่อตอบแทนแก่
ผู้บริหาร ผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ด้วยรายได้และสวัสดิการที่มั่นคงตามเกณฑ์เงินเดือน
และสวัสดิการตามมาตรฐานและตามผลงาน ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ในด้านต่อไปนี้อยู่ในระดับ
ใด    
ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ    

  ทักษะทางการคิด    

ทักษะทางสังคม    

29.สถานศึกษาออกแบบ การวางแผนและดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรงเสริมภายใน  เพื่อตอบแทนแก่
ผู้บริหาร ผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย ด้วยรางวัลจูงใจด้านตำแหน่ง หน้าที่ความรับผิดชอบ 
และเกียรติยศ ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ในด้านต่อไปนี้อยู่ในระดับใด   

 
ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ    

  ทักษะทางการคิด    

ทักษะทางสังคม    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 360 

ตอนที่ 3 แนวทางใหม่ในการบริหารโรงเรียนอนบุาลเอกขนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

       ลงช่ือ 
(...................................................................) 

วันท่ี...................................... 

แนวทางใหม่ในการบริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชนตาม

แนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

ความคิดเห็น
อาจารย์ท่ี
ปรึกษา ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 

ผอ. ครู ผปค. ผ่าน / ไม่ผ่าน 

ก.การบริหารจัดการหลักสูตร
ปฐมวัย 

   

  

 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    

การจัดประสบการณ์    

การจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และ
แหล่งเรียนรู้ 

   

การประเมินพัฒนาการเด็ก    

ข.การบริหารผู้บริหาร ผู้สอน
และบุคลากรปฐมวัย 

   

  

การออกแบบโครงสรา้งองค์กร
และงาน ให้เกิดความใกล้ชิดกัน
ทุกตำแหน่ง 

   

การคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอน
และบุคลากรปฐมวัยที่เหมาะสม 

   

การฝึกอบรมผู้บริหาร ผู้สอน
และบุคลากรปฐมวัย 

   

การให้รางวัลตอบแทนผู้บริหาร 
ผู้สอนและบุคลากรปฐมวัย 

   

ค.ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย    

  
ทักษะทางการอารมณ์-จิตใจ    

ทักษะทางการคิด    

ทักษะทางสังคม    
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ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

เร่ือง แนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
คำอธิบาย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นาทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์ คือ  

1.) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดของทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยและกรอบแนวคิดของแนวทางใหม่ใน
การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน   

2.) เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ชีวิตเด็กปฐมวัย 
 3) เพื่อนำเสนอแนวทางใหม่ในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย 
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก ่

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตาม

แนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
ตอนท่ี 3 แนวทางใหม่ในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ข้อมูลท่ีได้จากแบบสองถามนี้ ผู้วิจัยจะนำมาวิเคราะห์และนำเสนอผลการวิจัยในภาพรวม จึงไม่มี
ผลกระทบใดๆต่อผู้ตอบแบบสอบถาม  

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงสำหรับความอนุเคราะห์อละเสียสละเวลาอันมีค่าของท่าน
ในการตอบแบบบสอบเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ ท้ังนี้ กรุณากรอกแบบสอบถามภายในวันพุธท่ี 17 
มิถุนายน 2563 จักเป็นพระคุณยิ่ง 

นางศศิธร วัฒนกุล 
นิสิตระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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นิยามศัพท์ 

การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน หมายถึง การบริหารหลักสูตรปฐมวัย และ การบริหาร
บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยเพื่อให้เด็กในวัย 3 – 6 ปี เกิดทักษะชีวิตปฐมวัย  

1) การบริหารจัดการหลักสูตรปฐมวัย หมายถึง การออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา การจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้  

การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก และการบริหารความสัมพันธ์ผู้ปกครองและ

ชุมชน  

2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย หมายถึง การกำหนด

จุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษา การกำหนดโครงสร้างและสาระของหลักสูตร และการ

ประเมินหลักสูตรสถานศึกษา  

3) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ หมายถึง จัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการของ

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยแห่งชาติ และการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการ

เสริมสร้างทักษะชีวิตปฐมวัย  

4) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการเสริมสร้างทักษะชีวิตปฐมวัย หมายถึง การ

จัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีให้ความสำคัญกับเด็กเป็นรายบุคคลผ่านการลงมือทำด้วย

หลักการท่ีหลากหลาย และการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีให้ความสำคัญกับเด็กเป็นราย

กลุ่มรายช้ันผ่านการลงมือทำแบบร่วมมือด้วยหลักการท่ีหลากหลาย  

5) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ให้ความสำคัญกับเด็กเป็นรายบุคคลผ่านการลงมือทำ

ด้วยหลักการที่หลากหลาย หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยการลงมือทำอย่าง

มีกระบวนการและอย่างมีอิสระ ในพื้นท่ีหลากหลาย ในเวลาและนอกเวลา เน้นการให้สิทธิ 

การสร้างคุณค่า การคิดใคร่ครวญ และการมีจิตวิทยาเชิงบวก  

6) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ให้ความสำคัญกับเด็กเป็นรายกลุ่มรายชั้นผ่านการลงมือ

ทำแบบร่วมมือด้วยหลักการที่หลากหลาย หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วย

การลงมือทำร่วมกันอย่างมีกระบวนการและอย่างมีอิสระ ในพื้นท่ีหลากหลาย ในเวลาและ

นอกเวลาเรียน กับกลุ่มคนหลากหลายพฤติกรรมและวัฒนธรรม เน้นการมีจิตวิทยาเชิงบวก  

7) การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่งเรียนรู้  หมายถึง การจัด

สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตภายใน

ห้องเรียน การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ภายนอก

ห้องเรียน และ การคัดสรรแหล่งเรียนรู้และวิทยากรในชุมชนเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิต  
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8) การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก หมายถึง การประเมินพัฒนาการเด็กเป็น

รายบุคคลอย่างเป็นระบบ การประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงอย่างเป็นองค์รวมท้ัง

ร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม สติปัญญา และการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก

โดยการสะท้อนข้อมูลให้ผู้เกี่ยวข้องเพื่อวางแผนดูแลเด็กร่วมกัน 

9) การบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน หมายถึง การเช่ือมต่อพ่อแม่ผู้ปกครอง

ด้านวิชาการ การเล้ียงดู และทักษะชีวิต และการประสานความร่วมมือกับชุมชนในการ

พัฒนาวิชาการและทักษะชีวิตปฐมวัย 

10) การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย หมายถึง การออกแบบโครงสร้างองค์กร

และงาน การคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย การพัฒนาบุคลากร

ทางการศึกษาปฐมวัย การให้แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการ

ศึกษาปฐมวัย  

11) การออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน หมายถึง กำหนดโครงสร้างองค์กรอย่างชัดเจน  

กำหนดลักษณะงาน ขั้นตอนบทบาท หน้าท่ีความรับผิดชอบให้บุคลากรทุกตำแหน่ง  

12) การคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย หมายถึง มีกระบวนการ

ในการแสวงหา จูงใจ บุคคลท่ีเหมาะสมในการเป็นต้นแบบทักษะชีวิต มีกระบวนการและ

เครื่องมือท่ีหลากหลายเพื่อการคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการเป็นต้นแบบ

ทักษะชีวิต  

13) การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย หมายถึง การพัฒนาผู้บริหารผู้สอนและบุคลากร

ทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการบูรณาการเรียนรู้กับการทำงาน (Experiential 

Learning)    การพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการ

เรียนรู้ผ่านผู้อื่นแต่เกี่ยวข้องกับการทำงาน (Social Learning) การพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอน

และบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านโครงสร้างหลักสูตร (Formal 

Learning) 

14) การให้แรงเสริมตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย  หมายถึง 

การออกแบบ วางแผน และดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรงเสริมภายนอก   

15) การออกแบบ วางแผน และดำเนินการเก่ียวกับการให้แรงเสริมภายนอก หมายถึง การ

ออกแบบ วางแผน และดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรงเสริมให้แก่ ผู้บริหาร ผู้สอนและ

บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรายได้และสวัสดิการท่ีมั่นคงตามเกณฑ์เงินเดือนและ

สวัสดิการตามมาตรฐานและตามผลงาน 
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16) การออกแบบ วางแผน และดำเนินการเก่ียวกับการให้แรงเสริมภายใน  หมายถึง การ

ออกแบบ วางแผน และดำเนินการเกี่ยวกับการให้แรงเสริมให้แก่ ผู้บริหาร ผู้สอนและ

บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วยแรงจูงใจด้านตำแหน่ง หน้าท่ีความรับผิดชอบ และ

เกียรติยศ   

17) ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย หมายถึง สมรรถนะทางจิตวิทยาสังคมอันเป็นความสามารถตามช่วง

วัยของเด็กปฐมวัย 3 – 5 ปี ในการมีทักษะทางอารมณ์ - จิตใจ ทักษะในการคิด ทักษะทาง

สังคม   

18) ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ หมายถึง ทักษะการตระหนักรู้ในตนเองท้ังร่างกายและจิตใจ  

ทักษะในการรับมือกับอารมณ์ ทักษะในการรับมือกับความเครียด  

19) ทักษะการตระหนักรู้ในตนเองทั้งร่างกายและจิตใจ หมายถึง ความสามารถทางอารมณ์-

จิตใจของเด็กปฐมวัย3-5ปีในการรับรู้ในคุณค่า จุดแข็ง จุดอ่อนของตนเองท้ังภายในและ

ภายนอกร่างกาย รวมท้ังด้านจิตใจ การยอมรับในคุณค่า จุดแข็ง จุดอ่อนของตนเองท้ัง

ภายในและภายนอกร่างกาย รวมทั้งด้านจิตใจ การแสดงออกในคุณค่า ความรู้สึก ความรู้สึก

ท่ีมีต่อความรู้สึก ทัศนคติ ความคาดหวัง ความปรารถนา และตัวตน 

20) ทักษะการรับมือกับอารมณ์ หมายถึง ความสามารถทางอารมณ์-จิตใจของเด็กปฐมวัย 3 – 

5 ปีในการมีเอกภาพในการประเมิน รู้เท่าทัน ควบคุม และแสดงออกในการรับมือกับอารมณ์

ของตนเองได้อย่างเหมาะสมและเป็นเอกภาพ และความสามารถทางอารมณ์ - จิตใจของเด็ก

ปฐมวัย 3 – 5 ปี ในการมีเอกภาพในการประเมิน รู้เท่าทัน ควบคุม และแสดงออกในการ

รับมือกับอารมณ์ของผู้อื่นได้อย่างเหมาะสมและเป็นเอกภาพ 

21) ทักษะการรับมือกับความเครียด  หมายถึง หนึ่ง เด็กสามารถตระหนักถึงสาเหตุของ

ความเครียดและผลท่ีจะเกิดขึ้นกับตนเอง เด็กสามารถเรียนรู้วิธีการควบคุมระดับของ

ความเครียด สอง เด็กสามารถเรียนรู้วิธีและแสดงออกถึงการผ่อนคลายความเครียดจาก

ดนตรี ศิลปะและการเคล่ือนไหว สาม เด็กสามารถหลีกเล่ียงสาเหตุความเครียดพร้อมโน้มนำ

ตนเองไปในทางท่ีพึงประสงค์อันเป็นเอกภาพได้ 

22) ทักษะทางการคิด หมายถึง ทักษะการคิดวิเคราะห์  ทักษะในการคิดสร้างสรรค์ ทักษะใน

การตัดสินใจ ทักษะในการแก้ไขปัญหา  

23) ทักษะการคิดวิเคราะห์ในเบื้องต้น หมายถึง ความสามารถของเด็กปฐมวัย3-5ปีในการ

แยกแยะความเหมือนความต่างของวัตถุและเหตุการณ์ ซึ่งเป็นการแสดงออกอย่างเป็น

เหตุผลในกรอบความคิดรวบยอดอันเป็นพื้นฐานในการคิดวิเคราะห์ และความสามารถของ
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เด็กปฐมวัย 3 – 5 ปี ในการแยกแยะข้อมูลและเหตุการณ์รอบตัวที่มีอิทธิพลต่อทัศนคติและ

พฤติกรรมของตนเอง และแสดงออกอย่างเป็นเหตุผลถึงการรับรู้และประเมินปัจจัย ซี่งเป็น

กรอบความคิดรวบยอดอันเป็นพื้นฐานในการคิดวิเคราะห์ 

24) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง เด็กสามารถคิดแบบมองหาทางเลือกท่ีมีอยู่และผล

ตามมาอันหลากหลายได้อย่างกว้างขวางเหนือประสบการณ์ไร้การยึดติดในกรอบ เด็ก

สามารถแสดงออกถึงการมีจินตนาการความคิดและเหตุผลท่ีแตกต่างกันออกไป เด็กสามารถ

แสดงออกในการปรับตัวได้และมีความยืดหยุ่นในชีวิตประจำวัน 

25) ทักษะการตัดสินใจ หมายถึง เด็กสามารถประเมินทางเลือกจากตัวเลือกท่ีมีอยู่และผลของ

การตัดสินใจท่ีแตกต่าง และเด็กสามารถแสดงออกถึงการลงมือตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องราว

ต่างๆอย่างเป็นระบบมากขึ้น  

26) ทักษะการแก้ไขปัญหา หมายถึง เด็กสามารถเรียนรู้ เข้าใจ รับรู้ถึงปัญหาและสาเหตุของ

ปัญหา   และเด็กสามารถหาแนวทางแก้ไขปัญหาโดยบอกข้อดีข้อเสียของแนวทางแก้ไข และ

สามารถลงมือแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม  

27) ทักษะทางสังคม หมายถึง ทักษะในการเห็นอกเห็นใจผู้อื่น ทักษะในการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล ทักษะในการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ  

28) ทักษะการเห็นอกเห็นใจผู้อื่น หมายถึง เด็กสามารถรับรู้และแสดงออกถึงความเข้าใจใน

ความแตกต่างของผู้อื่นแม้ในสถานการณ์ท่ีไม่ คุ้นเคย และเด็กสามารถแสดงออกถึงการ

ยอมรับความแตกต่างของผู้อื่นโดยยึดถือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  

29) ทักษะการสร้างสัมพันธ์ หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกในการสร้างสัมพันธภาพ

เชิงบวกและยุติความสัมพันธ์อย่างสร้างสรรค์ได้กับผู้อื่นทุกวัย และความสามารถในการ

แสดงออกในการปรับตัว การเล่น การทำงานร่วมกับผู้อื่น และมีความรับผิดชอบต่อสังคมใน

โรงเรียนท่ีบ้าน และในชุมชน  

30) ทักษะการสื่อสาร หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกให้ ผู้อื่นเข้าใจตนเองและ

แสดงออกว่าเข้าใจคนอื่นได้ด้วยการใช้วจนะภาษา ได้แก่ การพูด การบอกเล่า และ

ความสามารถในการแสดงออกให้ผู้อื่นเข้าใจตนเองและแสดงออกว่าเข้าใจคนอื่นได้ด้วยการ

ใช้อวจนะภาษา ได้แก่ การเขียนสัญลักษณ์ การแสดงสีหน้าท่าทาง  
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

เร่ือง แนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (สำหรับผู้อำนวยการ) 

คำช้ีแจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย/ ลงใน / หน้าข้อความ ให้ตรงตามสถานภาพความเป็นจริงของท่าน 

1. เพศ    ชาย   หญิง  อื่นๆ 

2. อายุ   25-30 ปี  31-40 ปี 

   41-50 ปี  มากกว่า 50 ปีข้ึนไป  

3. ระดับการศึกษาสูงสุด  

ปริญญาตร ี  ปริญญาโท 

   ปริญญาเอก  อื่นๆ ระบุ.......................... 

4. ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 

   น้อยกว่า 1 ปี  1-5 ปี 
   6-10 ปี   11-15 ปี 

16-20 ปี  มากกว่า 20 ปีข้ึนไป 
5. ท่านเคยเป็นครูประจำช้ันอนุบาล 
   เคย   ไม่เคย 
6. ปัจจุบันเป็นครูประจำช้ัน  

อนุบาล 1 อนุบาล 2   
อนุบาล 3 ไม่ได้ประจำช้ัน 

7. จบการศึกษา  
   สาขาการศึกษาปฐมวัย 
   สาขาอื่นๆ โปรดระบุ...................................... 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิด

ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

คำชี้แจง : ขอให้ท่านพิจารรณาข้อความในแต่ละข้อ และเขียนเครื่องหมาย / ลงในช่อง “สภาพ
ปัจจุบัน” และ “สภาพท่ีพึงประสงค์” ท้ังสองช่อง ให้ตรงกับความคิดของท่าน 
เกณฑ์ระดับคะแนน  

5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับมาก 
3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีสภาพปัจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิด 
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

สภาพปัจจุบัน   สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1   5 4 3 2 1 
การบริหารหลักสูตรปฐมวัย 

ก. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย  

1 สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตาม
แนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัยด้วยการกำหนด
จุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษา ในด้านต่อไปน้ี
อยู่ในระดับใด  

            

1.1ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ             

1.2 ทักษะทางการคิด             
1.3 ทักษะทางสังคม             

2 สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตาม
แนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัยด้วยการกำหนด
โครงสร้างและสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด   

            

2.1 ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ             

2.2 ทักษะทางการคิด             
2.3 ทักษะทางสังคม             

3 3.สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตาม
แนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัยด้วยการประเมิน
หลักสูตรสถานศึกษา ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับ
ใด   
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ข้อ การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิด 
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

สภาพปัจจุบัน   สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
5 4 3 2 1   5 4 3 2 1 

3.1 ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ             

3.2 ทักษะทางการคิด             
3.3 ทักษะทางสังคม             

ข.การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

ข.1 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยแห่งชาติ 
4 สถานศึกษาจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตาม

หลักการของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยแห่งชาติ 
ในด้านทักษะทางอารมณ์-จิตใจ  อยู่ในระดับใด 

            

5 สถานศึกษาจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตาม
หลักการของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยแห่งชาติ 
ในด้านทักษะทางการคิด  อยู่ในระดับใด  

            

6 สถานศึกษาจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตาม
หลักการของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยแห่งชาติ 
ในด้านทักษะทางสังคม  อยู่ในระดับใด  

            

ข.2 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักการเสริมสร้างทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ข.2.1 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ให้ความสำคัญกับเด็กเป็นรายบุคคลผ่านการลงมือทำด้วยหลักการที่
หลากหลาย  

7 สถานศึกษาจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยการลง
มือทำอย่างมีกระบวนการและอย่างมีอิสระ  ใน
พ้ืนที่หลากหลาย ในเวลาและนอกเวลาเรียน เน้น
การให้สิทธิ การสร้างคุณค่า การคิดใคร่ครวญ 
และการมีจิตวิทยาเชิงบวกในด้านทักษะทาง
อารมณ์-จิตใจอยู่ในระดับใด 

            

8 สถานศึกษาจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยการลง
มือทำอย่างมีกระบวนการและอย่างมีอิสระ  ใน
พ้ืนที่หลากหลาย ในเวลาและนอกเวลาเรียน เน้น
การให้สิทธิ การสร้างคุณค่า การคิดใคร่ครวญ 
และการมีจิตวิทยาเชิงบวกในด้านทักษะทางการ
คิด อยู่ในระดับใด 

            

9 
 
 
 

สถานศึกษาจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยการลง
มือทำอย่างมีกระบวนการและอย่างมีอิสระ  ใน
พ้ืนที่หลากหลาย ในเวลาและนอกเวลาเรียน เน้น
การให้สิทธิ การสร้างคุณค่า การคิดใคร่ครวญ 

            



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 370 

ข้อ การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิด 
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

สภาพปัจจุบัน   สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
5 4 3 2 1   5 4 3 2 1 

 
 
 

และการมีจิตวิทยาเชิงบวกในด้านทักษะทาง
สังคม  อยู่ในระดับใด  
 
                                                                                   

ข.2.2 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ให้ความสำคัญกับเด็กเป็นรายกลุ่มรายชั้น ผ่านการลงมือทำแบบร่วมมือ
ด้วยหลักการที่หลากหลาย  

10 สถานศึกษาจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยการลง
มือทำร่วมกันอย่างมีกระบวนการและอย่างมีอิสระ  
ในพ้ืนที่หลากหลาย ในเวลาและนอกเวลาเรียน 
กับกลุ่มคนหลากพฤติกรรมและวัฒนธรรม เน้น
การมีจิตวิทยาเชิงบวก ในด้านทักษะทางอารมณ์-
จิตใจ อยู่ในระดับใด 

            

11 สถานศึกษาจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยการลง
มือทำร่วมกันอย่างมีกระบวนการและอย่างมีอิสระ  
ในพ้ืนที่หลากหลาย ในเวลาและนอกเวลาเรียน 
กับกลุ่มคนหลากพฤติกรรมและวัฒนธรรม เน้น
การมีจิตวิทยาเชิงบวก ในด้านทักษะทางการคิด 
อยู่ในระดับใด 

            

12 สถานศึกษาจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยการลง
มือทำร่วมกันอย่างมีกระบวนการและอย่างมีอิสระ  
ในพ้ืนที่หลากหลาย ในเวลาและนอกเวลาเรียน 
กับกลุ่มคนหลากพฤติกรรมและวัฒนธรรม เน้น
การมีจิตวิทยาเชิงบวก ในด้านทักษะทางสังคม 
อยู่ในระดับใด 

            

ค. การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สือ่ของเล่น และแหล่งเรียนรู้ 

13 สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สือ่
ของเล่น และแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสรา้งทักษะ
ชีวิตภายในห้องเรียน ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับ
ใด 

            

1.1ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ             

1.2 ทักษะทางการคิด             

1.3 ทักษะทางสังคม             
14 สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สือ่             
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ข้อ การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิด 
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

สภาพปัจจุบัน   สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
5 4 3 2 1   5 4 3 2 1 

 
 
 
 
 
 
 

ของเล่น และแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสรา้งทักษะ
ชีวิตภายนอกห้องเรียน ในด้านต่อไปน้ีอยู่ใน
ระดับใด  

1.1ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ             

1.2 ทักษะทางการคิด             
1.3 ทักษะทางสังคม             

15 สถานศึกษาคัดสรรแหล่งเรียนรู้และวิทยากรใน
ชุมชนเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิต ในด้านต่อไปน้ี
อยู่ในระดับใด  

            

1.1ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ             
1.2 ทักษะทางการคิด             

1.3 ทักษะทางสังคม             

ง.การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 
16 สถานศึกษาประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้

ของเด็กเป็นรายบุคคลอย่างมีระบบ ตามแนวคิด
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับ
ใด 

            

1.1ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ             

1.2 ทักษะทางการคิด             

1.3 ทักษะทางสังคม             
17 สถานศึกษาประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้

ของเด็กตามสภาพจริงอย่างเป็นองค์รวมทั้ง
ร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม สติปัญญา ตาม
แนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ในด้านต่อไปน้ีอยู่ใน
ระดับใด 

            

1.1ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ             
1.2 ทักษะทางการคิด             

1.3 ทักษะทางสังคม             

18 
 
 
 

สถานศึกษาประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้
ของเด็กเพื่อโดยการสะท้อนข้อมูลให้ผู้เก่ียวข้อง
เพื่อวางแผนดูแลเด็กร่วมกัน ตามแนวคิดทักษะ
ชีวิตเด็กปฐมวัย ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด  
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ข้อ การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิด 
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

สภาพปัจจุบัน   สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
5 4 3 2 1   5 4 3 2 1 

1.1ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ             

1.2 ทักษะทางการคิด             
1.3 ทักษะทางสังคม             

จ.การบริหารความสัมพันธ์ของผูปกครองและชุมชน 

19 สถานศึกษาเชื่อมต่อพ่อแม่ผู้ปกครองด้าน
วิชาการ การเลี้ยงดู และทักษะชีวิต ในด้าน
ต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

            

1.1ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ             
1.2 ทักษะทางการคิด             

1.3 ทักษะทางสังคม             

20 สถานศึกษาประสานความร่วมมือกับชุมชนใน
การพัฒนาวิชาการและทักษะชีวิตปฐมวัย ใน
ด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด  

            

1.1ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ             
1.2 ทักษะทางการคิด             

1.3 ทักษะทางสังคม             

การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 
ก.การออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน 

21 สถานศึกษากำหนดโครงสร้างองค์กรอย่างชัดเจน 
ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ในด้านต่อไปน้ี
อยู่ในระดับใด  

            

1.1ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ             

1.2 ทักษะทางการคิด             
1.3 ทักษะทางสังคม             

22 สถานศึกษากำหนดลักษณะงาน ขั้นตอน 
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบให้บุคลาการทุก
ตำแหน่ง ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ใน
ด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 

            

1.1ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ             

1.2 ทักษะทางการคิด             
1.3 ทักษะทางสังคม             

ข   การคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 
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ข้อ การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิด 
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

สภาพปัจจุบัน   สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
5 4 3 2 1   5 4 3 2 1 

23 สถานศึกษามีกระบวนการในการแสวงหา จูงใจ
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ทั้งความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ และบุคลิกภาพทั้ง
ภายในภายนอกทีเ่หมาะสมในการเป็นผู้บริหาร 
ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยซึ่ง
สามารถเป็นต้นแบบในการมีทักษะชีวิตให้เด็ก
ปฐมวัยเลียนแบบได้ ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด   

            

1.1ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ             
1.2 ทักษะทางการคิด             

1.3 ทักษะทางสังคม             

24 สถานศึกษามีกระบวนการคัดเลือกบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม ทั้งความรู้ ความสามารถ 
ศักยภาพ และบุคลิกภาพทั้งภายในภายนอกที่
เหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร ผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยซึ่งสามารถเป็น
ต้นแบบในการมีทักษะชีวิตให้เด็กปฐมวัย
เลียนแบบได้ ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด    

            

1.1ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ             
1.2 ทักษะทางการคิด             

1.3 ทักษะทางสังคม             

ค.   การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 
25 สถานศึกษาพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากร

ทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการบูรณาการ
เรียนรู้กับการทำงาน (On the job training)   
ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ในด้านต่อไปน้ี
อยู่ในระดับใด   

            

1.1ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ             
1.2 ทักษะทางการคิด             

1.3 ทักษะทางสังคม             

26 สถานศึกษาพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการเรียนรู้
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ข้อ การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิด 
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

สภาพปัจจุบัน   สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
5 4 3 2 1   5 4 3 2 1 

ผ่านผู้อื่นแต่เก่ียวข้องกับการทำงาน 
(Mentoring & Coaching)    ตามแนวคิด
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับ
ใด   

1.1ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ             

1.2 ทักษะทางการคิด             
1.3 ทักษะทางสังคม             

27   สถานศึกษาพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยด้วยรูปแบบการ
เรียนรู้ผ่านโครงสร้างหลักสูตร(Off the job 
training / Formal Classroom training) 
ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ในด้านต่อไปน้ี
อยู่ในระดับใด   

            

1.1ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ             
1.2 ทักษะทางการคิด             

1.3 ทักษะทางสังคม             

ง   การให้แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 
28 สถานศึกษาออกแบบ การวางแผนและ

ดำเนินการเก่ียวกับการให้แรงเสริมภายนอก  
เพื่อตอบแทนแก่ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาปฐมวัย ด้วยรายได้และสวัสดิการ
ที่มั่นคงตามเกณฑ์เงินเดือนและสวัสดิการตาม
มาตรฐานและตามผลงาน ตามแนวคิดทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย ในด้านต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด   

            

1.1ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ             

1.2 ทักษะทางการคิด             
1.3 ทักษะทางสังคม             

29 สถานศึกษาออกแบบ การวางแผนและ
ดำเนินการเก่ียวกับการให้แรงเสริมภายใน  เพื่อ
ตอบแทนแก่ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาปฐมวัย ด้วยรางวัลจูงใจด้าน
ตำแหน่ง หน้าที่ความรับผิดชอบ และเกียรติยศ 
ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ในด้านต่อไปน้ี
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ข้อ การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิด 
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

สภาพปัจจุบัน   สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
5 4 3 2 1   5 4 3 2 1 

อยู่ในระดับใด   

1.1ทักษะทางอารมณ์-จิตใจ             
1.2 ทักษะทางการคิด             

1.3 ทักษะทางสังคม             
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ตอนที่ 3 แนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกขนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

1. การบริหารหลักสูตรปฐมวัย 
 

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……..……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
1.2 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
…………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………..………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
….….……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
1.3 การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ส่ือของเล่น และแหล่งเรียนรู้ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
1.4 การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……..………………………………………………………………………………………………………………………………………
….….……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
1.5 การบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน 
………………………………………………………………………………….…………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………….……………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย  

2.1 การออกแบบโครงสร้างองค์กรและงาน   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2.2 การคัดเลือกผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2.3 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2.4 การให้แรงเสริมเพื่อตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ขอขอบพระคุณในความอนเุคราะห์ของท่านค่ะ 

ลอร่า ศศิธร วัฒนกุล 
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ภาคผนวก ค แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 

แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวติเด็กปฐมวยั 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

คำช้ีแจง 
1. (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ดำเนินการโดยนำผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย (คำถามปลายเปิด) ดังนี้ 

1) กำหนดแนวทางหลักจากลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

2) กำหนดแนวทางรองจากลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาองค์ประกอบด้วย
ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน ตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

3 ) ก ำห น ดวิ ธี ก ารดำ เนิ น ก ารจาก ข้ อ เสน อ แน ะ ท่ี ไ ด้ รั บ จาก แบ บ สอบ ถาม  
และเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

2. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบประเมิน 
ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

3. วิธีการตอบแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการ
พัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยโปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ 
ลงในช่อง “ความเหมาะสม” และ “ความเป็นไปได้” ทั้งสองช่อง ให้ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  
โดยมีเกณฑ์ระดับคะแนนดังนี้ 

5 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม / มีความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด  
4 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม / มีความเป็นไปได้ในระดับมาก  
3 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม / มีความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง  
2 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม / มีความเป็นไปได้ในระดับน้อย  
1 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม / มีความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 
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ตัวอย่างในการตอบแบบประเมิน 

แนว 
ทาง 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 
การพัฒนาการบริหารบุคลากรโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

✓     ✓      

1.1 
 
 
 
 

ยกระดบัการให้แรงเสริมเทียบเท่าอาชีพที่
ทรงคุณค่า เพื่อตอบแทนผูบ้ริหาร ผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานการเสริมสร้าง
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม 

           

1.2 
 

ปรับปรุงการสรรหาและคดัเลือกผู้บริหาร ผู้สอน
และบคุลากรทางการศึกษา ที่ให้ความสำคัญกับ
การสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะ
ทางสังคม 

           

1.3 
 

ปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
สร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะ
ทางการคิด 

           

1.4 ปรับปรุงการออกแบบโครงสร้างการบริหาร
โรงเรียน เพื่อให้เอ้ือในการสร้างเสริมทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม 

           

2 พัฒนาการบริหารหลักสูตรปฐมวัย            

2.1 ปรับปรุงการบริหารความสัมพันธ์ของผู้ปกครอง
และชุมชน เพื่อให้เกิดการสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม 

           

2.2 ปรับปรุงการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของ
เด็ก ให้สอดคล้องกับสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม และทางการคิด 

          

2.3 ปรับปรุงการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ สื่อ
ของเล่น และแหล่งเรียนรู้เพื่อสร้างเสริมทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม 

          

2.4 ปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อสร้าง
เสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะทางการคิด 

           

ผู้ วิจัยหวังอย่างย่ิงว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดีในการประเมินความเหมาะสมและ  
ความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางเพ่ือการวิจัยครั้งน้ี  และขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน  
เป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี 

นางศศิธร  วัฒนกุล 
นิสิตหลักสูตรครศุาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครศุาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) วิธีดำเนินการ  
 คำชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง “ความเหมาะสม” และ “ความเป็นไปได้”  
ทั้งสองช่อง ให้ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย 

ระดับผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 พัฒนาการบริหารบุคลากรมุ่งพัฒนา
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

1.1 ยกระดับการให้แรงเสริมเทียบเท่าอาชีพ
ที่ทรงคุณค่า เพ่ือตอบแทนผู้บริหาร ผู้สอน
และบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานการ
เสริมสร้างทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะ
ทางสังคม  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

วิธีการดำเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 1) ประชุมกำหนดตัวชี้วัดผลงานการสร้าง
ทักษะทางสังคมและอัตราผลตอบแทน
เพ่ิม เติมซึ่ ง เป็นแรงเสริมภายนอก ทั้ ง
ทางตรงและทางอ้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

  2) สื่อสารให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาปฐมวัยทราบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

  3) ประเมินผลงาน เพ่ือให้ค่าตอบแทนเพ่ิม
ตามข้อกำหนดใหม่ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

1.2 ปรับปรุ งการสรรหาและคั ด เลื อก
ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา 
ที่ให้ความสำคัญกับการสร้างเสริมทักษะ
ชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

วิธีการดำเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

  1) ประชุมวางแผนการสรรหาจูงใจบุคคล
ที่เหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร  ผู้สอนและ
บุ ค ลากรท างการศึ กษ าปฐม วัย  ที่ ให้
ความสำคัญและเป็นต้นแบบได้ทั้งกาย วาจา 
ใจในการสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
ด้านทักษะทางสังคม  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

  2) ดำเนินการสรรหา และคัดเลือกตาม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก

ปฐมวัย 

ระดับผลการประเมิน 
ข้อเสนอแนะ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แนวทางการคัดเลื อกตามผลงาน ใหม่  
รวมทั้งประเมินผล  
1 พัฒนาการบริหารบุคลากร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

1.3 ป รับ ป รุ งก าร พั ฒ น าบุ ค ล ากรท า ง
การศึกษา เพ่ือสร้างเสริมทักษะชี วิตเด็ก
ปฐมวัย ด้านทักษะทางการคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

วิธีการดำเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

  1) ประชุมวางแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
สร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้วยรูปแบบ
การเรียนรู้กับการทำงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

  2) ดำเนินการพัฒนาเป็นรายบุคคลตาม
ผลงานแผนใหม่ รวมทั้งประเมินผล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

1.4 ปรับปรุงการออกแบบโครงสร้างการ
บริหารโรงเรียน เพ่ือให้เอื้อในการสร้างเสริม
ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

วิธีการดำเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

  1) ประชุมร่วมกันเพ่ือก ำหนดโครงสร้ำง
กำรบริหำรโรงเรียน เพ่ือให้เกิดกำรมีส่วน
ร่วมอย่ำงใกล้ชิด  น ำไปสู่กำรสร้ำงเสริม
ทกัษะชีวิตเด็กปฐมวยั 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

  2) ดำเนินการตามโครงสร้างการบริหาร
โรงเรียน รวมทั้งประเมินผล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิด

ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ระดับผลการประเมิน 
ข้อเสนอแนะ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2 พัฒนาการบริหารหลักสูตรปฐมวัย 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
2.1 ปรับปรุงการบริหารความสัมพันธ์
ของผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือให้เกิด
การสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
ด้านทักษะทางสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

วิธีการดำเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 1) ป ร ะ ชุ ม ว า ง แ ผ น ก า ร พั ฒ น า
ความสัมพันธ์ของผู้ปกครองและชุมชน
ทั้งในและระหว่างประเทศ เพ่ือสร้าง
เสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2. ดำเนินการประชาสัมพันธ์เชิญชวน
และประสานความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน รวมทั้งประเมินผล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

2.2 ปรับปรุงการประเมินพัฒนาการ
และการเรียนรู้ของเด็ก ให้สอดคล้อง
กับสร้างเสริมทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 
ด้านทักษะทางสังคม และทางการคิด  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

วิธีการดำเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

1) ประชุมร่วมกัน เพ่ือกำหนดตัวชี้วัด
พัฒนาการเรียนรู้ ด้านทักษะชีวิตเด็ก
ปฐมวัย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

2) ดำเนินการผ่านกิจกรรมประจำวัน
ด้วยเครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย
โดยไม่มีการทดสอบ รวมทั้งประเมิน
ผลารพัฒนาทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยเป็น
รายบุคคล ควบคู่ประเมินผลคุณภาพ
การบริหารหลักสูตร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิด

ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ระดับผลการประเมิน 
ข้อเสนอแนะ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2 พัฒนาการบริหารหลักสูตรปฐมวัย 
2.3 ปรับปรุงการจัดสภาพแวดล้อม
ทางการเรียนรู้ สื่อของเล่น และแหล่ง
เรียนรู้ เพ่ือสร้างเสริมทักษะชี วิตเด็ก
ปฐมวัย ด้านทักษะทางสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

วิธีการดำเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 1) ประชุมวางแผน ออกแบบการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ ผ่านการลงมือ
ทำด้วยหลักการที่หลากหลาย เพ่ือสร้าง
เส ริ ม ทั ก ษ ะ ชี วิ ต เ ด็ ก ป ฐ ม วัย เป็ น
รายบุ ค คล  ทั้ ง เด็ กทั่ วไป  และ เด็ ก
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2) ดำเนินการตามแนวทางใหม่            
2.4 ปรับปรุงการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ เพ่ือสร้างเสริมทักษะชี วิตเด็ก
ปฐมวัย ด้านทักษะทางการคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

วิธีการดำเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 1) ประชุมวางแผน เพ่ือคัดสรรแหล่ง
เรียนรู้และวิทยากรต้นแบบในการ
พัฒนาทักษะชี วิตเด็กปฐมวัยอย่าง
แท้จริง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2) ดำเนินการตามแนวทางใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

2.5 ป รับ ป รุ งการ พั ฒ นาหลั กสู ต ร
โรงเรียนตามแนวคิดทักษะชี วิตเด็ก
ปฐมวัย ด้านทักษะทางการคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

วิธีการดำเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

1) ประชุมเพ่ือการประเมินผลหลักสูตร 
ตรวจสอบ ทบทวน ติดตาม ในการ
นำไปใช้ของหลักสูตรทั้งก่อน ระหว่าง 
และหลังจากการใช้หลักสูตร เพ่ือหาข้อ
ควรพัฒนาปรับปรุงทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิด

ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

ระดับผลการประเมิน 
ข้อเสนอแนะ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ดำเนินการตามแผนใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
3.1 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับแนวทางหลัก 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
3.2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับแนวทางรอง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
3.2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับวิธีการดำเนินการ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 

           ลงช่ือ ................................................................. 
ผู้ทรงคุณวุฒิ        

(.....................................................................................) 
            วันท่ี 

......................................................................... 
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ภาคผนวก ง รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยและ

พิจารณา (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด

ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. ศาสตราจารย์ ดร. พฤกษ์ ศิริบรรณพิทักษ์ 
อาจารย์ประจำสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเป็นผู้นำทาง
การศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุกัญญา แช่มช้อย 
อาจารย์ประจำสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเป็นผู้นำทาง
การศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

3. ดร. สุวิทย์ มูลคำ 
อดีตผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษาและการศึกษาปฐมวัย 
 

4. ดร. อภิสิรี จรัลชวนะเพท 
ผู้ก่อตั้งอนุบาลบ้านรัก และผู้เช่ียวชาญการศึกษาวอลดอร์ฟ 
 

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อรพรรณ บุตรกตัญญู 
อาจารย์ประจำสาขาปฐมวัยศึกษา ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิด

ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย 

 

1. ดร. รังสรรค์ วิบูลย์อุปถัมป์ 
เจ้าหน้าท่ีการศึกษา องค์กรเพื่อเด็กแห่งสหประชาชาติ (UNICEF) 
 

2. คุณปรารถนา ลิมะหุตะเศรณี 
อดีตศบ. (ร่วมก่อตั้งคริสตจักรใจสมาน) อดีตผู้อำนวยการสมาคมพระคริสต์ธรรมไทย 
อาจารย์สอนพระคัมภีร์ท่ีโรงเรียนคริสต์ศาสนศาสตร์แบ๊บติสต์ (สวนพลู) นักเทศนาฟื้นฟู และวิทยากร 
 
3. ศาสตราจารย์ ดร. พฤกษ์ ศิริบรรณพิทักษ์ 
อาจารย์ประจำสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเป็นผู้นำทาง
การศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
4. ดร. สุวิทย์ มูลคำ 
อดีตผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษาและการศึกษาปฐมวัย 
 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อรพรรณ บุตรกตัญญู 
อาจารย์ประจำสาขาปฐมวัยศึกษา ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
6. ดร. อภิสิรี จรัลชวนะเพท 
ผู้ก่อตั้งอนุบาลบ้านรัก และผู้เช่ียวชาญการศึกษาวอลดอร์ฟ 
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ภาคผนวก จ หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 
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ประว ัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล ศศิธร วัฒนกุล 
วัน เดือน ปี เกิด 14 ตุลาคม 2516 
สถานที่เกิด กรุงเทพมหานคร 
ที่อยู่ปัจจุบัน 593 สุขุมวิท 33 กรุงเทพมหานคร 10110   

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	บทที่ 1  บทนำ
	1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของการวิจัย
	1.2 คำถามวิจัย
	1.3 วัตถุประสงค์
	1.4 ขอบเขตการวิจัย

	1.5. กรอบแนวคิดในการวิจัย
	1.6. นิยามศัพท์
	1.7. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	บทที่ 2  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	2.1 ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย
	2.2 การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน
	2.3 การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตปฐมวัย
	2.4 แนวทางการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยตามแนวคิดที่เกี่ยวข้อง
	2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย
	3.1 การออกแบบวิจัย
	3.2 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย
	3.3 ตารางขั้นตอนการดำเนินวิจัย

	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	4.1 การศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน และทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย
	4.2 การศึกษาความต้องการจำเป็นพัฒนาในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย
	4.3 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยจากแบบสอบถาม

	บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	5.1 สรุปผลการวิจัย
	5.2 อภิปรายผลการวิจัย
	5.3 ข้อเสนอแนะ

	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก แบบตรวจสอบกรอบแนวคิด เครื่องมือ และผลการวิเคราะห์ค่า IOC
	ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
	ภาคผนวก ค แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย
	ภาคผนวก ง รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและพิจารณา (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย
	ภาคผนวก จ หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย
	ประวัติผู้เขียน

