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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 
 สถาพร บุตรใสย์ : กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษา 

ในพื้นท่ีเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก. ( Secondary School Management Strategies Based on the 
Main Goals of Educational Development Plan in Eastern Economic Corridor) อ.ท่ีปรึกษาหลัก : 
ศ. ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, อ.ท่ีปรึกษาร่วม : อาจารย์ ดร.พงษ์ลิขิต เพชรผล 

  
การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและเป้าประสงค์

หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะ
คุกคามและ 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก โดยใช้ระเบียบวิธ ีว ิจ ัยแบบผสมวิธ ีพหุระยะ  (Multi-phase Mixed Method Design 
Research) เก็บข้อมูลเชิงปริมาณร่วมกับการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในพื้นท่ีเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก รวม 66 โรงเรียน เครื่องมือท่ี
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNImodified และการวิเคราะห์เน้ือหาจากการสนทนากลุ่ม 

ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาประกอบด้วย การวางแผน การนำแผนไป
ปฏิบัติ การติดตามและประเมินผล กรอบแนวคิดเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก ประกอบด้วย เป้าประสงค์ด้านผู้เรียน ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่ง
เรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นที่พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  และด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่าย
ทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ 2) จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา
การศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก คือ การนำแผนไปปฏิบัติในด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
เครือข่ายทุกภาคส่วนท้ังในและต่างประเทศ จุดอ่อน คือ การติดตามและประเมินผลในด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ใน
การพัฒนากำลังคนสู่พื้นที่พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ด้านผู้เรียน ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา และการ
วางแผนในด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นที่พัฒนาพิเศษภาคตะวันออกและด้านผู้เรียน 
ตามลำดับ โอกาสของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคมและชุมชน ภาวะคุกคาม คือ สภาพการเมืองและ
นโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจ 3) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา
การศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก  9 กลยุทธ์รอง และ 31 วิธีดำเนินการ  
โดยกลยุทธ์หลัก ประกอบด้วย (1) พลิกโฉมการพัฒนาผู้เรียนท่ีมุ่งเน้นความรู้อุตสาหกรรมใหม่ ทักษะภาษาต่างประเทศท่ี
สองเพื่อการสื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม (2) ยกระดับการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมุ่งเน้น
ความรู้อุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์
จำลอง และ (3) สร้างภาคีเครือข่ายการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ 
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ปีการศึกษา 2563 ลายมือชื่อ อ.ท่ีปรึกษาหลัก .............................. 
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 Sataporn Butsai : Secondary School Management Strategies Based on the Main Goals of Educational 

Development Plan in Eastern Economic Corridor. Advisor: Prof. PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D. Co-advisor: 
Ponglikit Petpon, Ph.D. 

  
The research objectives were: 1) to study the conceptual framework of secondary school 

management and the main goals of the educational development plan in the Eastern Economic Corridor;  
2) to analyze strengths, weaknesses, opportunities, and threats; 3) to develop secondary school management 
strategies based on the main goals of the educational development plan in the Eastern Economic Corridor. The 
Multiphase Mixed Method Research was used to collect qualitative and quantitative data. The sample was 66 
secondary schools under the Office of the Basic Education Commission in the Eastern Economic Corridor. The 
instruments used in this research were questionnaires and evaluation forms. The data was analyzed by 
frequency, percentage, mean, standard deviation, PNImodified, and content analysis. 

The research found that: 1) The conceptual framework of secondary schools management consisted 
of planning, implementation and the monitoring and evaluation; the conceptual framework of the main goals 
of the educational development plan in the Eastern Economic Corridor consisted of goals for learners, 
administrators, teachers and education personnel, educational institutions as learning resources for manpower 
development in the Eastern Economic Corridor, and participation of all sectors in education provision. 2) The 
strength of secondary school management based on the main goals of the educational development plan in 
the Eastern Economic Corridor was its implementation in the participation of all sectors in education provision. 
The weaknesses were its monitoring and evaluation in educational institutions as learning resources for 
manpower development in the Eastern Economic Corridor, learners, administrators, teachers and education 
personnel and its planning in educational institutions as learning resources for manpower development in the 
Eastern Economic Corridor and learners, respectively. The opportunities were technological advancement and 
social conditions while the threats were policy and economic circumstances. 3) Secondary school management 
strategies based on the main goals of the educational development plan in the Eastern Economic Corridor 
consisted of 3 core strategies, 9 sub strategies and 31 procedures. In terms of the 3 core strategies consisted of 
(1) Transforming learner development that focuses on knowledge of new industries, second foreign language 
skills for communication and innovation production skills (2) Upgrade the development of administrators, 
teachers and  educational personnel that focus on knowledge of new industries and the potential for learning 
management along with practical situations or simulations and (3) Building networking partnership for the 
development of learning resources in new industries. 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จได้ด้วยความเมตตาและกรุณาให้คำปรึกษาอย่างดียิ่งตลอดระยะเวลาที่
ดำเนินการวิจัย จาก ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก คำแนะนำให้
ความช่วยเหลือและติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิดจาก  อาจารย์ ดร.พงษ์ลิขิต เพชรผล อาจารย์ที ่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วม จึงกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 
และผู้เป็นแบบอย่างของความเป็นครูที่ดีที่สุด ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันทรัตน์ เจริญกุล อาจารย์ ดร.เพ็ญวรา  
ชูประวัติ และรองศาสตราจารย์ ดร.วีระวัฒน์ อุทัยรัตน์ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้ข้อเสนอแนะอัน
เป็นประโยชน์ยิ่ง ส่งผลให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความถูกต้องสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชา
บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยที่ให้ความเมตตา ถ่ายทอดความรู้และให้การสนับสนุนตลอดระยะเวลาในการศึกษา 

ขอกราบขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่กรุณาสละเวลาตรวจสอบและให้คำแนะนำทั้งกรอบ
แนวคิด เครื่องมือวิจัยและกลยุทธ์ รวมทั้งขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านในการตอบแบบสอบถามซึ่งเป็น
ข้อมูลหลักในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ ผอ.บำรุง ชูประเสริฐ ผู้บังคับบัญชา ที่ส่งเสริมและสนับสนุนในทุกย่างก้าวของ
การศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต ขอบคุณน้องกุ๊กไก่ น้องแนน น้องเอ้ น้องเกด น้องเจี๊ยบและน้องบ๊อบบี้สำหรับ
ความช่วยเหลือ ความห่วงใยและกำลังใจ ขอบคุณคณะครู บุคลากรและนักเรียนโรงเรียนระยองวิทยาคมที่
สนับสนุนและให้กำลังใจตลอดระยะเวลาในการศึกษา 

ขอขอบคุณน้องแจน นางสาวปะราลี อร่ามดวง สำหรับความเป็นเพื่อนที่ดีและล้ำค่าเสมอ ขอบคุณ
ความเป็นกัลยาณมิตรจากพี่จิน พี่นก น้องอิฐ น้องจ๊ะและน้องพราว ที่ต่างร่วมกันฟันฝ่า ช่วยเหลือ ให้กำลังใจซึ่ง
กันและกันตลอดเส้นทางสู่การเป็นดุษฎีบัณฑิต 

ขอขอบคุณ Prof. Dr. Jefferson Biajone ที่เป็นแรงบันดาลใจในการศึกษาต่อระดับดุษฎีบัณฑิต 
รวมทั้งให้คำปรึกษาและกำลังใจตลอดระยะเวลาในการศึกษา 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญ 

 เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) เป็นหนึ่งในประเด็น

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และเป็นยุทธศาสตร์หนึ่งของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (สำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก, 2561) ซึ่งเป็น

ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจของประเทศท่ีพัฒนาบนพ้ืนฐานการเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างรอบด้าน 

(Inclusive Growth) พัฒนาครอบคลุมพื้นที่ 3 จังหวัดได้แก่ จังหวัดฉะเชิงเทรา ชลบุรีและระยอง 

เป็นจุดเริ่มต้นในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ให้เป็นตัวอย่างในการผลักดันประเทศตามนโยบาย “ประเทศไทย 

4.0” และให้ประเทศไทยก้าวขึ้นสู่ระดับ “ประเทศพัฒนา” เร็วที่สุด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 

ทั้งนี้แผนภาพรวมเพ่ือการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ประกอบด้วยแผนปฏิบัติการ 6 แผน 

ได้แก่ แผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค แผนการพัฒนาและส่งเสริมอุตสาหกรรม

เป้าหมาย 10 อุตสาหกรรม แผนการพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที ่ยว แผนการพัฒนาเมืองใหม่

อัจฉริยะน่าอยู่และศูนย์กลางการเงิน แผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล และแผนการพัฒนา

บุคลากร การศึกษา การวิจัยและเทคโนโลยี (สำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก, 2561) 

  แผนการพัฒนาบุคลากร การศึกษา การวิจัยและเทคโนโลยีรองรับการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก เป็นหนึ่งในแผนงานย่อยภายใต้แผนการพัฒนาพื้นที่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

(EEC) ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (สกพอ.) จัดทำขึ้นโดยมี

เป้าหมายเพ่ือรองรับการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือผลิตกำลังคน

ให้มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของอุตสาหกรรมเป้าหมาย เพื่อสนับสนุนการวิจัย การสร้าง

นวัตกรรมและการพัฒนาเทคโนโลยี ซึ่งจะนำไปสู่การขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเป้าหมายและการต่อ

ยอดในเชิงพาณิชย์ต่อไป โดยแผนการพัฒนาฉบับดังกล่าวนี ้ (สำนักงานคณะกรรมการนโยบาย 

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก, 2561) ประกอบด้วย สถานการณ์การพัฒนาบุคลากร การศึกษา  

การว ิจ ัยและเทคโนโลยี กรอบแนวคิดการพัฒนา แนวทางการพัฒนาและแผนปฏิบ ัต ิการ 

การพัฒนาบุคลากร การศึกษา การวิจัยและเทคโนโลยี เพื ่อรองรับการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก มีแนวทางในการพัฒนาทั้งระยะสั้นและระยะยาว การวางแผนปฏิบัติการดังกล่าว
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พิจารณาจาก “ความต้องการของอุตสาหกรรมเป้าหมายเป็นหลักในการผลิตบุคลากรให้ตรงตาม

สาขาวิชา ทักษะ สมรรถนะและจำนวนเพียงพอตามที ่ต ้องการ” ทั ้งนี ้ม ุ ่งพัฒนาครอบคลุม 

ในทุกระดับการศึกษา ได้แก่ ระดับปฐมวัยและประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอาชีวศึกษา 

ระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา  

  กระทรวงศึกษาธิการตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นในการพัฒนากำลังคนให้

ตอบสนองกับความต้องการของพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จึงจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาใน

พื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (พ.ศ.2560-2564) ให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนาบุคลากร 

การศึกษา การวิจัยและเทคโนโลยี รองรับการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกและนโยบาย 

การพัฒนาประเทศ Thailand 4.0 โดยกำหนดการจัดการศึกษาทุกระดับทั้งในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย เน้นการจัดการศึกษาที ่ให้ความรู ้พื ้นฐานด้านเศรษฐศาสตร์ ด้ านเทคโนโลยี  

ทักษะอาชีพ ทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะภาษาและอื่น ๆ  ให้มีความเชื่อมโยง

สอดคล้องกับความต้องการและบริบทของพื้นที่  โดยมีเป้าประสงค์หลัก 4 ด้าน คือ 1) ด้านผู้เรียน  

2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนา

กำลังคนสู่พื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก และ 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ

เครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐานเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาการจัด

การศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกตามนโยบายภาครัฐ  จึงริเริ่มจัดทำโครงการพัฒนาการจัด

การศึกษาของโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เช่น การส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถ

ในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพใน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 3 จังหวัด 

คือ ฉะเชิงเทรา 29 โรงเรียน ชลบุรี 31 โรงเรียน และระยอง 19 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 79 โรงเรียน  

โดยพัฒนาการจัดการศึกษาด้านภาษาอังกฤษที่ใช้ในการสื่อสารในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

พัฒนาผลงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผลงานเชิงนวัตกรรมของผู ้เรียนที ่สอดคล้องกับ  

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ส่งเสริมคุณลักษณะพื้นฐานการเป็นผู้ประกอบการและแรงงานระดับ

ฝีมือที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมีวิสัยทัศน์ คือ “โรงเรียนมัธยมศึกษาใน EEC พัฒนา

คนดี คนเก่ง ให้มีสมรรถนะภาษา เทคโนโลยี นวัตกรรมและการทำงานรองรับ 10 กลุ่มอุตสาหกรรม 

สู่บุคคลแห่งศตวรรษที่ 21” (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560) 

  อย่างไรก็ตาม การจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาในพื้นที่ดังกล่าว ยังไม่ สอดคล้องต่อการ

ประกอบอาชีพ การศึกษาต่อสายอาชีวศึกษาหรือสายสามัญศึกษา เพื่อสนองตอบความต้องการกำลัง

แรงงานในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเท่าที ่ควร ดังจะเห็นได้จากการจัดประชุมปฏิบัติการ
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ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาแบบบูรณาการตามโครงการพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ  

ภาคตะวันออก เพื่อรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยผู้เข้าร่วมประชุม  

ประกอบด้วยตัวแทนจากทุกภาคส่วน ได้แก่ คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด ผู้แทนภาคเอกชน 

ผู้ประกอบการจากสถานประกอบการและผู้แทนจากหน่วยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องทั้ง 3 จังหวัด 

ซึ่งพบว่าโรงเรียนมัธยมศึกษาควรเร่งพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มี

ความก้าวหน้าทุกด้าน โดยเฉพาะด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ 

EEC และมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับนานาชาติอย่างเร่งด่วน ปรับปรุงการจัดการศึกษาในระดับ

มัธยมศึกษาให้สอดคล้องต่อการประกอบอาชีพ ศึกษาต่อสายอาชีพหรือสายสามัญและต่อยอดในการ

ขับเคลื่อนนวัตกรรมที่มุ่งสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มใน 10 อุตสาหกรรมหลักอย่างยั่งยืน ทุกภาคส่วนควรมี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา รวมทั ้งสร้างโอกาส ความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) ทั้งนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐพล บัวเปลี่ยนสี (2561) ซึ่งพบว่า 

การพัฒนาบุคลากรในพื้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกมีสภาพปัญหาคือ ยังไม่สามารถผลิต

บุคลากรให้มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะได้ตรงตามความต้องการของอุตสาหกรรมเป้าหมายได้ 

   นอกจากนี้สำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (2561) สรุปไว้ใน

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร การศึกษา การวิจัยและเทคโนโลยีรองรับการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษ

ภาคตะวันออกว่า ในการพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการแรงงานใน 10 อุตสาหกรรม

เป้าหมาย แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ไม่จำเป็นต้องใช้ปริญญาในการประกอบวิชาชีพ คิดเป็น

ร้อยละ 70 ของกำลังแรงงานและกลุ่มที่จำเป็นต้องใช้องค์ความรู้ในขั้นสูง คิดเป็นร้อยละ 30 ของ

กำลังแรงงาน ดังนั้นระดับมัธยมศึกษาซึ ่งถือเป็นระดับที ่เตรียมพร้อมในการไปสู่สายอาชีพและ

การศึกษาระดับสูงขึ้น จึงต้องปรับเปลี่ยนเป้าหมายและกระบวนการในการจัดการเรียนการสอนเพ่ื อ

เตรียมแรงงานให้มีความพร้อมในการประกอบอาชีพและต่อยอดการศึกษาในขั้นสูงให้สอดคล้องกับ

ความต้องการกำลังคนของเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกมากท่ีสุด 

   จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวง 

ศึกษาธิการ ได้วางแนวทางการพัฒนาการศึกษาเพื่อรองรับการเตรียมกำลังคนในเขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออกไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องและเชื่อมโยงกับหลักการสำคัญในการพัฒนาคนของแผนการ

พัฒนาบุคลากร การศึกษา การวิจัยและเทคโนโลยีของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออก (พ.ศ.2560-2564) แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่  12 (พ.ศ.2560-2564) และแผนพัฒนาการศึกษาของ
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กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ซึ่งถือเป็นการสร้างความมั่นใจในการพัฒนา

ศักยภาพกำลังคนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

  อย่างไรก็ตาม การดำเน ินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่ เขตพัฒนาพ ิเศษ  

ภาคตะวันออกดังกล่าวจะประสบผลสำเร็จได้นั้น โรงเรียนต้องมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

(สมยศ นาวีการ, 2548) สอดคล้องกับ ประจวบ หนูเลี่ยง และคณะ (2558) ซึ่งกล่าวว่า กลไกสำคัญ 

ในการที ่จะผลักดันและขับเคลื ่อนการพัฒนาสถานศึกษา เพื ่อยกระดับ เข้าสู ่มาตรฐานสากล  

คือ การบริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการดำเนินงานในกิจกรรมด้านต่างๆ ของสถานศึกษา  

โดยมีผู ้บริหาร ครู อาจารย์ และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่างๆ ของชุมชนร่วมกันพัฒนาในทุกๆ ด้าน 

อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารต้องวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกเพื่อประกอบการตัดสินใจ

ในการกำหนดทิศทาง มีกลยุทธ์การบริหารงานที่ชัดเจน มีการควบคุมดูแล ตรวจสอบและประเมินผล 

เพ่ือปรับเปลี่ยนให้เกิดความเหมาะสมในด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  

  กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์จะทำให้องค์กรมีระบบการบริหารที่ดี เอื้อต่อการดำเนินงาน 

รวดเร็วต่อการตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ทำให้รู้วิธีและเข้าใจทักษะในการดำเนินงาน

ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น รู้วิธีปรับเปลี่ยนสิ่งต่างๆ ให้เกิดความสอดคล้องกับวัฒนธรรม

องค์กร เพื่อไม่ให้การดำเนินงานหยุดชะงักและทำให้เข้าใจถึงความแตกต่างระหว่างภาคทฤษฎี  

และภาคปฏิบัติซึ ่งเป็นประโยชน์ต่อกระบวนการบริหาร ซึ่งเป็นการกำหนดเป้าหมายขององค์กร  

การตัดสินใจในการปฏิบัติการเพื่อให้องค์กรประสบผลสำเร็จในการดำเนินงานระยะยาว ในลักษณะ

ของแนวทางเชิงรุก (Wheelen and Hunger, 2012)  หากโรงเรียนมีการบริหารเชิงกลยุทธ์โดยเน้น

ประโยชน์สูงสุดของ “ผู้เรียน” เป็นสำคัญ โรงเรียนจะมีประสิทธิภาพและผลผลิตที่ได้สอดคล้องกับ

เป้าหมายที่กำหนด (ประไพ ธรมธัช, 2553)  

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว จึงมีความจำเป็นต้องพัฒนากลยุทธ์ 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออก อันจะนำมาซึ่งองค์ความรู้ในศาสตร์การบริหารซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร

ระดับสูงและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกหรือสถานศึกษาอื่นๆ ที่มีบริบทใกล้เคียงกัน อันจะส่งผลให้ผู้เรียน  

ซึ ่งเป็นผลผลิตของการบริหารและการจัดการศึกษามีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของ  

ประเทศสืบไป 
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1.2 คำถามการวิจัย 

 1) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเป็นอย่างไร 

  2) จุดแข็ง จ ุดอ่อน โอกาสและภาวะค ุกคามของการบร ิหารโรงเร ียนมัธยมศ ึกษา 

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเป็นอย่างไร 

  3) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษา 

ในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเป็นอย่างไร 
 

1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 

  1) เพื ่อศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

  2) เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

  3) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
 

1.4 นิยามศัพท์ 

  คำศัพท์ที ่ เกี ่ยวข้องในการศึกษา เรื ่อง  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม 

เป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ประกอบด้วย 

 เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC: Eastern Economic Corridor) หมายถึง พื้นที่

บริเวณชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก ครอบคลุม 3 จังหวัด ได้แก่ ฉะเชิงเทรา ชลบุรีและระยอง ซึ่งเป็น 

ฐานการผลิตอุตสาหกรรมหลักของประเทศในด้านอุตสาหกรรมปิโตรเคมี พลังงานและยานยนต์  

เป็นบริเวณที่มีศักยภาพความพร้อมด้านโครงสร้างพื ้นฐานทั้งทางถนน รถไฟ ท่าเรือและนิคม

อุตสาหกรรมเพ่ือพัฒนาขึ้นเป็นเขตเศรษฐกิจชั้นนำของอาเซียนและส่งเสริมอุตสาหกรรมเป้าหมาย  

10 ประเภท ซึ่งเป็นการต่อยอดอุตสาหกรรมเดิม (First S–Curve) และเพิ่มเติมอุตสาหกรรมใหม่ 

(New S-Curve)  ให้เป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจในอนาคต  
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 เป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

หมายถึง สภาพในอนาคตหรือระดับผลการดำเนินงานที่ต้องการให้บรรลุตามแผนพัฒนาการศึกษา 

ในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พ.ศ.2560 – 2564 ประกอบด้วยเป้าประสงค์หลัก 4 ด้าน คือ 

ด้านผู้เรียน ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการ

พัฒนากำลังคนสู่พื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกและด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ

เครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ 

  เป้าประสงค์หลักด้านผู้เรียน หมายถึง สภาพในอนาคตของผู้เรียนที่ต้องการให้บรรลุตาม

แผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พ.ศ.2560 – 2564 ประกอบด้วยความรู้

เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ ทักษะภาษาอังกฤษเพื ่อการสื ่อสาร ทักษะภาษาต่างประเทศที ่สอง 

เพื ่อการสื ่อสาร ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร ทักษะการสร้างนวัตกรรม 

และคุณภาพชีวิตที่ดี 

 เป้าประสงค์หลักด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง สภาพในอนาคต

ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ต้องการให้บรรลุตามแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่ 

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พ.ศ.2560 – 2564 ประกอบด้วย ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 

ทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ และศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติ

จากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

 เป้าประสงค์หลักด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นที่เขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออก หมายถึง สภาพในอนาคตที่สถานศึกษาจัดแหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ 

และแหล่งความรู้ทางวิทยาการต่างๆ ในสถานศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ คือ แหล่งเรียนรู้

วิชาการ แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิตและแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ 

 เป้าประสงค์หลักด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งใน  

และต่างประเทศ หมายถึง สภาพในอนาคตที่สถานศึกษาเปิดโอกาสให้เครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งในและ

ต่างประเทศ เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารและสนับสนุนการศึกษา การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา  

การจัดกระบวนการเรียนรู้ การสนับสนุนทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การตรวจสอบ 

และประเมินผล 

  อุตสาหกรรมใหม่ (New S-Curve) หมายถึง อุตสาหกรรมแห่งอนาคตภายใต้โครงการพัฒนา

พื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ประกอบด้วย อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ การบินและโลจิสติกส์  

เชื้อเพลงชีวภาพและเคมีชีวภาพ ดิจิตอล และการแพทย์ครบวงจร 
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  โรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก หมายถึง โรงเรียนที่จัดการ

เรียนการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ ในจังหวัดฉะเชิงเทรา ชลบุรีและระยอง จำนวน 79 โรงเรียน 

  การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการบริหารซึ ่งประกอบด้วย 3 ขั ้นตอน ได้แก่  

การวางแผน (P-Planning) การนำแผนไปปฏิบัติ (I-Implementation)  การติดตามและประเมินผล 

(E-Evaluation) 

 การวางแผน (P-Planning) หมายถึง การกำหนดเป้าหมายที่ต้องการจะบรรลุ การจัดทำ

แผนปฏิบัติงาน โครงการและกิจกรรม โดยกำหนดขั้นตอน วิธีดำเนินงาน งบประมาณ ทรัพยากรและ

ผู้รับผิดชอบ เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 การนำแผนไปปฏิบัติ (I-Implementation) หมายถึง การมอบหมายงานให้ผู ้รับผิดชอบ 

ตามแผนปฏิบัติงาน จัดสรรงบประมาณ ทรัพยากร รวมถึงการประสานงานและอำนวยความสะดวก  

ตลอดกระบวนการปฏิบัติงาน โครงการและกิจกรรม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 การติดตามและประเมินผล (E-Evaluation) หมายถึง การควบคุม กำกับติดตามตลอด

กระบวนการที ่นำแผนปฏิบัติงาน โครงการและกิจกรรมไปปฏิบัติ  ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ รวมถึงการรายงานผลและนำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข 

  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน หมายถึง แนวทางเชิงรุกในกระบวนการบริหารโรงเรียน 

ประกอบด้วย การวางแผน การนำแผนไปปฏิบัติ การติดตามและประเมินผล ที่สนับสนุนการพัฒนา

โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  การศึกษาครั้งนี้ใช้กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เป้าประสงค์หลัก

ของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะว ันออกและการพัฒนากลย ุทธ์   

ซึ่งสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 

 1) การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ประยุกต์ใช้กระบวนการบริหารของ Luther Gulick 

(1937) Henri Fayol (1949) และสมาคมผู ้บริหารการศึกษาแห่งสหรัฐอเมริกา (1955)  โดยนำ

หลักการบริหารทั้งหมดมาศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการบริหาร 

ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนคือ 
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       1.1) การวางแผน (P-Planning) 

       1.2) การนำแผนไปปฏิบัติ (I-Implementation) 

       1.3) การติดตามและประเมินผล (E-Evaluation)  

  2) เป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

ประยุกต์ใช้เป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

พ.ศ.2560-2564 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 

      2.1) ด้านผู้เรียน  

       2.1.1) ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม ่

      2.1.2) ทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 

   2.1.3) ทักษะภาษาต่างประเทศท่ีสองเพ่ือการสื่อสาร 

      2.1.4) ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

      2.1.5) ทักษะการสร้างนวัตกรรม 

       2.1.6) คุณภาพชีวิตที่ดี 

       2.2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

       2.2.1) ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม ่

       2.2.2) ทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

      2.2.3) ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือ 

สถานการณ์จำลอง  

      2.3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่พ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก ประยุกต์ใช้แนวคิดโครงสร้างแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาของ ผ่องศรี สมยา (2543)  

ซึ่งประกอบด้วย 3 ประเภท  

      2.3.1) แหล่งเรียนรู้วิชาการ   

     2.3.2) แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต  

     2.3.3) แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ 

      2.4 ) ด ้านการม ีส ่วนร ่วมในการจ ัดการศ ึกษาของ เคร ือข ่ายท ุกภาคส่วนท ั ้งใน 

และต่างประเทศ ประยุกต์ใช้องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของชุมชน ของ พรบ.

การศึกษาแห่งชาติ (2542)  ปรัชญา เวสารัชช์ (2547)  สำนักงานปฏิร ูปการศึกษา (2545)  

ธีรศักดิ ์ ศรีสุรกุล (2555) แสงเดือน อาจหาญ (2559) อดิทักษ์ สุวิวัฒนชัย และคณะ (2562)  
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Sumption M.R. & Yvonne, E. (1966) UNESCO Bangkok (2009) และ Osaretin Osadolor 

(2016) โดยนำองค์ประกอบทั้งหมดมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 

       2.4.1) การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 

  2.4.2) การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา 

      2.4.3) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

      2.4.4) การสนับสนุนทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

   2.4.5) การตรวจสอบและประเมินผล 

   3) การพัฒนากลยุทธ์ ประยุกต์ใช้ตามแนวคิดของ พฤทธิ ์  ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) และ 

Thomas L. Wheelen and J. David Hunger (2012) ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ  

      3.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม    

      3.2) การกำหนดกลยุทธ์ 

      3.3) การตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์   

      3.4) การปรับปรุงกลยุทธ์ 
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                         แผนภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย  

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษา 
ในพื้นท่ีเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

การพัฒนากลยุทธ์ 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม     2. การกำหนดกลยุทธ์ 
3. การตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์   4. การปรับปรุงกลยุทธ์ 
พฤทธิ์  ศิริบรรณพทิักษ์ (2552) และ Thomas L. Wheelen and J. David Hunger (2012) 

เป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

1. ด้านผู้เรียน 

   1.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 

   1.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 

   1.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพ่ือการสื่อสาร 

   1.4 ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   1.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม  

   1.6 คุณภาพชีวิตที่ดี  

2. ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

   2.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่  

   2.2 ทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

   2.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง  

3. ด้านสถานศึกษาเปน็แหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่พ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

   3.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   

   3.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   

   3.3 แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ 

 4. ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ 

   4.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 

   4.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา 

   4.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

   4.4 การสนับสนุนทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

   4.5 การตรวจสอบและประเมินผล 
กระทรวงศึกษาธิการ (2560), ผ่องศรี สมยา (2543), พรบ.การศึกษาแห่งชาติ (2542), ปรัชญา เวสารัชช์ (2547),  

สำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2545), ธีรศักด์ิ ศรีสุรกุล (2555), แสงเดือน อาจหาญ (2559), อดิทักษ์ สุวิวัฒนชัย และคณะ 

(2562), Sumption, M.R. & Yvonne, E. (1966), UNESCO Bangkok (2009) และ Osaretin Osadolor (2016)   

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา แบบ PIE  
1. การวางแผน (P-Planning) 
2. การนำแผนไปปฏิบัติ (I-Implementation) 
3. การติดตามประเมินผล (E-Evaluation) 
Luther Gulick (1937), Henri Fayol (1949) 
และสมาคมผู้บริหารการศึกษาแห่งสหรัฐอเมริกา (1955)  
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 

 1) ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มุ ่งพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก โดยยึดกรอบ

แนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาแบบ PIE ซึ่งประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 

  1.1) การวางแผน (P-Planning) 

   1.2) การนำแผนไปปฏิบัติ (I-Implementation) 

   1.3) การติดตามและประเมินผล (E-Evaluation) 

  เป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก   

ตามแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกของกระทรวงศึกษาธิการ

ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 

   1.1) ด้านผู้เรียน 

   1.2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   1.3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่พ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก 

   1.4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั ้งใน 

และต่างประเทศ 

  2) ขอบเขตด้านประชากร ประชากรที ่ใช้ในการวิจัยคือ โรงเรียนมัธยมศึกษาที ่จัดการ 

เรียนการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ ในจังหวัดฉะเชิงเทรา ชลบุรีและระยอง จำนวน 79 โรงเรียน 

  3) ขอบเขตด้านเวลา ระยะเวลาในการวิจัยคือ พ.ศ.2563 - พ.ศ.2564 

  

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานและสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 และ 18 ผู้รับผิดชอบโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

ได้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่  

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ซึ่งสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายทางการศึกษา

ให้เกิดประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนได้ 
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  2) ผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสามารถนำกลยุทธ์การบริหารโรงเร ียนมัธยมศึกษา 

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกไปประยุกต์  

ใช้เป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนเพื ่อพัฒนาด้านผู ้เรียน  ด้านผู ้บริหาร ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา และด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ ให้สอดคล้องกับ 

ความต้องการกำลังคนของพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกมากข้ึน 

  3) ครูได้รับการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ และศักยภาพในการจัดการเรียนรู้

ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง เพื่อนำไปใช้ในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้และสร้างเสริมประสบการณ์ให้นักเรียนมีคุณลักษะตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

 4) นักเรียนได้รับการพัฒนาคุณลักษะตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกทั้งด้านความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ ทักษะภาษาต่างประเทศที่

สองเพื่อการสื่อสาร และทักษะการสร้างนวัตกรรม ให้เป็นเยาวชนที่มีคุณภาพในเวทีเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษ (Special Economic Zone: SEZ) ระดับโลก 

  5) สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการได้กำลังคนระดับมัธยมศึกษาที่สอดคล้องกับ

ความต้องการทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
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บทที่ 2  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

   จากการศึกษาเอกสารและงานวิจ ัยที ่ เก ี ่ยวข้องกับการบร ิหารโรงเร ียนมัธยมศึกษา 

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ผู้วิจัยได้ศึกษา

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งเนื้อหาดังกล่าวออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

2.1 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

      2.1.1 บริบทและลักษณะของโครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

      2.1.2 แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร การศึกษา การวิจัยและเทคโนโลยี 

      2.1.3 แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (พ.ศ.2560-2564)  

      2.1.4 เป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

 2.2 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 

      2.2.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

      2.2.2 นโยบายและจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

      2.2.3 การจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก      

      2.2.4 ขอบข่ายงานการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

      2.2.5 กระบวนการในการบริหาร 

      2.2.6 ปัจจัยในการบริหารโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จ 

2.3 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 

      2.3.1 ความหมายของกลยุทธ์ 

      2.3.2 การพัฒนากลยุทธ์   

      2.3.3 เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่ 

  2.4 เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

      2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 

      2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

โดยมีรายละเอียดของเนื้อหาแต่ละส่วน ดังต่อไปนี้ 
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2.1 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

  2.1.1 บริบทและลักษณะของโครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  (Eastern 
Economic Corridor: EEC) 
 เนื ่องจาก EEC: Eastern Economic Corridor เป็นยุทธศาสตร์เศรษฐกิจของประเทศที่
พัฒนาบนพื้นฐานการเติบโตเศรษฐกิจและสังคมอย่างรอบด้าน ( Inclusive Growth) ทั้งเพิ่มรายได้
ของประชาชาติส่งเสริมคุณภาพชีวิตและยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไป
พร้อมๆ กัน โดยมุ่งหวังให้เป็นการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่เบื้องต้น EEC พัฒนาครอบคลุม
พื้นที่ 3 จังหวัดได้แก่ จังหวัดฉะเชิงเทรา ชลบุรีและระยอง ซึ่งถือเป็นจุดเริ่มต้นการพัฒนาเชิงพื้นที่ให้
เป็นตัวอย่างในการผลักดันประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 EEC มีเป้าหมายเพ่ือดึงดูดนักลงทุน
ที่มีศักยภาพให้เข้ามาลงทุนใน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย โดยรัฐบาลได้เตรียมความพร้อมในเรื่อง
โครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ ด้านกฎหมาย กฎระเบียบ มาตรการที่เชื่อมโยงกับ 10 อุตสาหกรรม
เป้าหมาย และสิทธิประโยชน์ที ่ให้แก่นักลงทุนควบคู่กับการยกระดับเส้นทางคมนาคมพื้นฐาน  
ทั้งทางบก เรือและอากาศ (สำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก, 2561) 
                 1) การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
         รัฐบาลได้กำหนดยุทธศาสตร์ชาติในการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ เพื่อพาประเทศไทย 
ก้าวข ้ามไปส ู ่  “ประเทศไทย 4.0” ซ ึ ่ งเป ็นเศรษฐก ิจม ูลค ่าส ูง (Value - based economy)  
คือ เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมครอบคลุม 4 มิต ิอันประกอบด้วย 
     1.1) เพื่อให้สามารถก้าวข้ามกับดักรายได้ปานกลาง มีความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ  
เป็น “ระบบเศรษฐกิจที่เน้นการสร้างมูลค่า” ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เทคโนโลยีและความคิด
สร้างสรรค ์
     1.2)  การดำเนินงานเพื่อลดความเหลื่อมล้ำของความมั่งคั่ง ให้มีความอยู่ดีมีสุข 
ทางสังคม เป็น “สังคมที่เดินหน้าไปด้วยกัน ไม่ทอดทิ้งใครไว้ข้างหลัง” ด้วยการเติมเต็มศักยภาพของ
ผู้คนในสังคมเพ่ือสร้างหลักประกันความม่ันคงทางเศรษฐกิจสังคม 
     1.3)  การยกระดับคุณค่ามนุษย์ด้วยการพัฒนาคนไทยให้เป็น “มนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ในศตวรรษท่ี 21” ควบคู่ไปกับการเป็น“คนไทย 4.0 ที่หนึ่งในโลก” 
    1.4)  การรักษ์สิ่งแวดล้อม เป็น “สังคมท่ีน่าอยู”่ มี“ระบบเศรษฐกิจที่สามารถปรับ
สภาพตามสภาพแวดล้อม” ควบคู่ไปกับการเป็น “สังคมคาร์บอนตำ่” อย่างเต็มรูปแบบ 
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       2) การเชื่อมโยงระดับภูมิภาค 
        EEC เป็นการพัฒนาเชิงพื้นที่แห่งแรกที่ขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม ด้วยประเทศไทย 
4.0 และนโยบายอุตสาหกรรมโดยใช้  Smart technology (นวัตกรรม-เทคโนโลยี) กับ Smart 
People (มนุษย์ที่สมบูรณ์ในศตวรรษที่ 21) ควบคู่กับความต้องการที่แท้จริง EEC เป็นการเชื่อมโยง
ระดับภูมิภาค คือ 
              2.1) เป็นศูนย์กลางที่เชื ่อม North-South Corridor และ East-West corridor  
มี 3 สนามบินนานาชาติคือ ดอนเมือง สุวรรณภูมิและอู่ตะเภา 
              2.2) เป็นศูนย์กลางที่เชื่อมเขตตะวันตกจนไปถึงอินเดีย เขตตะวันออกขึ้นไปทาง
เหนือไปถึงเอเชียตะวันออกไกล จีน เกาหลีญี่ปุ่น 
              2.3) อยู่ใจกลาง ASEAN เชื ่อมโยง East-West corridor จากพม่าถึงเวียดนาม  
จากมหาสมุทรอินเดียถึงมหาสมุทรแปซิฟิก เชื่อมโยงภาคใต้ของจีนลงไปถึงสิงคโปร์ 
       3) โครงการพัฒนา 
         โครงการพัฒนาที่มีความสำคัญสูงสุด 5 โครงการ ที่จะเริ่มภายในปี พ.ศ.2560 (2017)  
เพ่ือให้เกิดความม่ันใจแก่นักลงทุน ประกอบด้วย 
              3.1) การพัฒนาสนามบินนานาชาติอู่ตะเภาในระยะที่ 1 เพ่ือให้เป็นเมืองสนามบิน
(Aerotropolis)  ทั ้งนี้การพัฒนาสนามบินนานาชาติอู ่ตะเภา ระยะที ่ 1 ให้เป็นเมืองสนามบิน 
ประกอบด้วยศูนย์เช ื ่อมต่อระบบขนส่งรถไฟความเร็วสูง ทางยกระดับและห้างสรรพสินค้า 
(Commercial Area) พื ้นที ่ 675 ไร่ อาคารผู ้โดยสารแห่งที ่ 3 (Terminal 3) รองรับผู ้โดยสาร 
ได ้  3 ล ้านคน Free Trade Zone พ ื ้นท ี ่  950 ไร ่   MRO “Smart Hangar”  ใช ้ระบบ Scan   
และ  Drone  ในการตรวจเช็คเครื่องบินที่เข้าสู่ Hangar เพื่อวิเคราะห์ความเสียหายและวางแผนการ
ซ่อมบำรุง 570 ไร่ เป็นพื ้นที ่ของการบินไทย พื ้นที 350 ไร่ (TG MRO Capital City) และศูนย์
ฝึกอบรมพ้ืนที่ 200 ไร่ 
              3.2) โครงการรถไฟความเร็วสูง จัดทำรายละเอียดโครงการร่วมลงทุน (PPP)  

เพื่อประมูลการก่อสร้างรถไฟความเร็วสูงที่เชื่อม 3 สนามบิน ได้แก่ โครงการรถไฟความเร็วสูง และ

รถไฟทางคู ่ 2 สาย คือ รถไฟความเร็วสูง สายกรุงเทพ-ระยอง เชื่อมเส้นทางติดต่อ 3 สนามบิน

นานาชาติ (ดอนเมือง สุวรรณภูมิและอู่ตะเภา) ใช้เวลาภายใน 1 ชั่วโมง รองรับผู้โดยสาร 10 ล้านคน/

ปี และรถไฟทางคู่เชื ่อมต่อ 2 ท่าเรือ นานาชาติไปยังนิคมอุตสาหกรรม ยกระดับทางคู่จากท่าเรือ

แหลมฉบัง ไปท่าเรือน้ำลึกมาบตาพุด เกิดเส้นทางใหม่ ได้แก่ 1) แหลมฉบัง-ปลวกแดง-ระยอง  

(อยู่ในรายการโครงการในกิจการภายใต้แผนยุทธศาสตร์ การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 

(Project Pipeline)) 2) มาบตาพุด-ระยอง-จันทบุรี-ตราด (อยู่ระหว่างการศึกษา) 
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              3.3) การลงทุนอุตสาหกรรมเป้าหมาย  โดยเชิญชวนนักลงทุนหลักสำหรับ

อุตสาหกรรมเป้าหมายมาลงทุนอุตสาหกรรมเป้าหมายในพื ้นที ่ EEC ด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่  

และนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าใน 10 กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย ได้แก่ 

     การต่อยอด 5 อุตสาหกรรมเดิม (First S–Curve) คือ 

     (1) อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ (Next – Generation Automotive) 

    (2) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ (Smart Electronics) 

    (3) อุตสาหกรรมท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

(Affluent, Medical and Wellness Tourism) 

    (4) อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and 

Biotechnology) 

    (5) อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (Food for The Future) 

     การเติม 5 อุตสาหกรรมอนาคต (New S-Curve) คือ อุตสาหกรรมใหม่ท่ีประเทศ

ไทยมีศักยภาพในการแข่งขันและมีผู้สนใจลงทุน ประกอบด้วย 

    (1) อุตสาหกรรมหุ่นยนต์เพ่ือการอุตสาหกรรม (Robotics) 

    (2) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ (Aviation and Logistics) 

    (3) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ (Biofuels and 

Biochemicals) 

    (4) อุตสาหกรรมดิจิตอล (Digital) 

    (5) อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) 

              3.4) การสร้างท่าเรือแหลมฉบัง โครงการขั้นที่ 3 จัดทำรายละเอียดโครงการร่วม

ลงทุน (PPP) เพื่อประมูลโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 ให้เป็นท่าเรือที่มีตู้สินค้าผ่าน 

มากที่สุดเป็นอันดับที่ 10 ของโลก มีเป้าหมายเพื่อรองรับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศและ

ภูมิภาคที่มีการเปิดเสรีทางการค้า โดยเชื่อมโยงและยกระดับท่าเรือแหลมฉบังเป็นประตูสู่ภูมิภาคทาง

ทะเลพร้อมเพ่ิมศักยภาพด้านโลจิสติกส์ ด้วยการเชื่อมโยงการขนส่งระบบต่างๆ เข้าด้วยกัน โดยเฉพาะ

ทางทะเลและทางอากาศ (ท่าเรือแหลมฉบัง-ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ) ขยายการรองรับจำนวน 

ตู้สินค้าจาก 7 ล้าน เป็น 18 ล้าน TEU/ปี (เพิ่มเป็นร้อยละ 250) เพิ่มการส่งออกรถยนต์ถึง 3 ล้าน

คัน/ปี (เพ่ิมเป็นร้อยละ 300) 

              3.5) การสร้างเมืองใหม่ การสร้างเมืองใหม่เป็นการพัฒนาเมืองเพื่อให้สอดรับกับ

พื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เป็นพื้นที่บริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออกซึ่งเป็นฐานการผลิต
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อุตสาหกรรมหลักของประเทศในด้านอุตสาหกรรมปิโตรเคมี พลังงานและยานยนต์ เป็นบริเวณที่มี

ศักยภาพความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานทั้งทางถนน รถไฟ ท่าเรือและนิคมอุตสาหกรรมเพ่ือ

พัฒนาขึ้นเป็นเขตเศรษฐกิจชั้นนำของอาเซียนและส่งเสริมอุตสาหกรรมเป้าหมาย 10 ประเภท ให้เป็น

กลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจในอนาคต มีพื้นที่ดำเนินการ 3 จังหวัด ได้แก่ ฉะเชิงเทรา ชลบุรีและระยอง 

แบ่งเป็นเขตอุตสาหกรรม เขตพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและเขตพัฒนาเมือง ดังนี้ 

              จังหวัดฉะเชิงเทรา พัฒนาเป็นพื้นที่พักอาศัยที่ทันสมัย มีศูนย์กลางการขนส่ง

ระบบรางและรถไฟความเร็วสูงลงสู่ภูมิภาคต่างๆ รองรับการย้ายหน่วยงานรัฐและการพัฒนาไปสู่ส่วน

ราชการแห่งใหม่ในอนาคต 

              จังหวัดชลบุรี พัฒนาให้เป็นศูนย์กลางการศึกษา ให้เป็นเมืองแห่งการศึกษา

ค้นคว้าวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างนวัตกรรม ซึ่งปัจจุบันมี 3 มหาวิทยาลัย และ 6 วิทยาลัยอาชีวศึกษา

รองรับศูนย์กลางด้านการศึกษา ศูนย์ฝึกแรงงาน ศูนย์พัฒนาทักษะนานาชาติ เพื่อตอบสนองและ

สอดคล้องกับความต้องการด้านอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 

              ศรีราชา แหลมฉบัง พัฒนาให้เป็นเมืองแห่งความสัมพันธ์ระหว่างที่อยู ่อาศัย

สถานที่ทำงาน ศรีราชามีความเป็นเมืองและความเรียบง่าย เพียบพร้อมไปด้วยสิ่งอำนวยความสะดวก

และสถานที่ธรรมชาติ ส่วนแหลมฉบังมีท่าเรือน้ำลึกขนาดใหญ่และเป็นประตูหลักแห่งการส่งออก

สินค้าสู่อาเซียนและทั่วทุกมุมโลก 

              พัทยา สัตหีบ พัฒนาเป็นกลุ่มเมืองท่องเที่ยวเชิงคุณภาพ ทั้งด้านการท่องเที่ยว  

ธุรกิจ โรงแรม การประชุมและแสดงสินค้านานาชาติ เชิงครอบครัว เชิงสุขภาพ การแพทย์  การดูแล

ผู้สูงอายุและการฟื้นฟูสุขภาพ 

              อู่ตะเภา เป็นที่ตั้งของศูนย์ให้บริการด้านอากาศยานและพาณิชย์นาวีของภูมิภาค 

ในอนาคต เสริมธุรกิจการบินและโลจิสติกส์ (Headquater Center/ Research center/Recreative 

Center) กลไกเชื่อมโยงการท่องเที่ยวพัทยากับนานาชาติ  จุดเชื่อมต่อระบบขนส่งทางรางและถนน

สายหลักในอนาคต 

              จังหวัดระยอง พัฒนาเพื่อเป็นเมืองการศึกษาและวิทยาศาสตร์ เมืองนานาชาติ  

ธุรกิจทันสมัยและเมืองอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและอุตสาหกรรมพลังงาน มาบตาพุดเป็น 1 ใน 5 ด้าน

อุตสาหกรรมปิโตรเคมีในทวีปเอเชียและศูนย์กลางด้านโรงกลั่นน้ำมันและพลังงานในประเทศไทย

พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมชีวภาพ (Bio-polis) 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย อุตสาหกรรม

เป้าหมายที่จะอยู่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ประกอบด้วย Super Cluster/Cluster ที่ใช้

เทคโนโลยีขั้นสูงและเป็นอุตสาหกรรมแห่งอนาคต พร้อมกับอุตสาหกรรมเป้าหมายอีก 10 ประเภท 
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โดยเป็นอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพในการแข่งขันและสามารถพัฒนาหรือต่อยอดการใช้เทคโนโลยีที่

สูงขึ้น เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ ประกอบด้วย 5 อุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ และ 5 อุตสาหกรรมใหม่

แห่งอนาคต 
 

 2.1.2 แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร การศึกษา การวิจัยและเทคโนโลยี 

   แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร การศึกษา การวิจัยและเทคโนโลยี รองรับการพัฒนาระเบยีง 

เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก เป็นหนึ่งในแผนงานย่อยภายใต้แผนการพัฒนาพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ

ภาคตะวันออก เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้เป็นแนวทางดำเนินการในช่วงปี 2560 - 2564  ให้

สามารถบรรลุเป้าหมายในการยกระดับการพัฒนาบุคลากร การศึกษา การวิจัยและเทคโนโลยีในพ้ืนที่ 

3 จังหวัด ได้แก่ ฉะเชิงเทรา ชลบุรีและระยอง อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่าง

เป ็นร ูปธรรม  (สำน ักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะว ันออก, 2561)  

ซึ่งมีสาระสำคัญดังต่อไปนี้ 

          1) เป้าหมายในการพัฒนา 

     1.1) เป้าหมายระยะเร่งด่วน 

            (1) ผลิตครูหรือวิทยากรต้นแบบในอุตสาหกรรมเป้าหมายอย่างน้อย 150 คน 

สำหรับบุคลากรที่อยู่ในระบบเพ่ือปรับเข้าสู่อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

            (2) เด็กและเยาวชนได้รับความรู้ทางวิทยาศาสตร์ หุ่นยนต์ ระบบอัตโนมัติ  

และระบบสารสนเทศจำนวนอย่างน้อย 40,000 คน 

            (3) เกษตรกรอย่างน้อย 10,000 รายได ้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีองค์ความรู้

ใหม่จากมหาวิทยาลัย 

    1.2) เป้าหมายระยะปานกลาง 

           (1) จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้และศูนย์บริการ เช่น ศูนย์การเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ศูนย์การถ่ายทอดเทคโนโลยี IoT และศูนย์ทดสอบใบอนุญาตมาตรฐานวิชาชีพด้านการ

ออกแบบนวัตกรรมยานยนต์ อย่างน้อย 10 ศูนย ์

            (2) จัดทำหลักสูตรการเรียนการสอนและฝึกอบรมเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 60 

หลักสูตร เช่น หลักสูตรฝึกอบรมและทดสอบสมรรถนะวิชาชีพคลัสเตอร์หุ ่นยนต์ อุตสาหกรรม 

หลักสูตรรถยนต์ไฟฟ้าหลักสูตรหุ่นยนต์อุตสาหกรรม หลักสูตรการบินพลเรือนและหลักสูตรการ

จัดการสมัยใหม่ เป็นต้น 
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          2) แนวทางการพัฒนาบุคลากรและการศึกษา 

          แนวทางการพัฒนาแบ่งเป็นระยะสั้นและระยะปานกลาง โดยระยะสั้นเป็นการพัฒนา

หลักสูตรระยะสั้นในสาขาที่มีความพร้อมและมีความต้องการจากนักลงทุนในอุตสาหกรรมเป้าหมาย

สำหรับครูต้นแบบเป็นอันดับแรก และการนำผู้เชี ่ยวชาญจากต่างประเทศเข้ามาพัฒนาหลักสูตร 

หรือเป็นครูผู้ฝึกในอุตสาหกรรมเป้าหมายที่ยังไม่มีหลักสูตรนี้ในประเทศไทย รวมถึงการเตรียมการ

เรื่องห้องฝึกงานกลางสำหรับอุตสาหกรรมเป้าหมายและมาตรฐานการรองรับคุณภาพวิชา ซึ่งเป็นการ

เตรียมการสำหรับอุตสาหกรรมใหม่ที่ขอรับการส่งเสริมการลงทุน และอุตสาหกรรมเดิมที่ได้รับ 

การส่งเสริมการลงทุนแล้ว ระยะปานกลางเป็นการเตรียมการพัฒนาบุคลากรในพื้นที่ทั ้งระบบ  

เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย รวมทั้งจะมีการวางแผนร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป 

     2.1) แนวทางการพัฒนาบุคลากรระยะสั้น 

          (1) การพัฒนาบุคลากรสำหรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

              (1.1) มาตรการส่งเสริมให้มีการนำเอาผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศเข้ามา

และการอนุญาตให้สถาบันการศึกษาที่มีศักยภาพสูงจากต่างประเทศสามารถดำเนินการในพื้นที่ EEC  

เพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยเร่งรัดการนำมาตรการภาษีเพื่อดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถสูงระดับ

โลกที่รัฐบาลอนุมัติไว้แล้วให้เกิดผลในทางปฏิบัติโดยเร็วและจัดทำแผนความต้องการบุคลากร

เป้าหมายเพื่อชักชวนให้เข้ามาทำงานในประเทศ 

               (1.2) จัดทำหลักสูตรระยะสั้นสำหรับฝึกอบรมครูผู้สอน ปรับหลักสูตรใน

สองปีสุดท้ายของการศึกษาและผู้ปฏิบัติงานในโรงงานที่ต้องการเพ่ิมทักษะการทำงานในอุตสาหกรรม

เป้าหมายที่ได้รับการรับรองมาตรฐานแล้ว เช่น หลักสูตรหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ หลักสูตร  

ยานยนต์ไฟฟ้า หลักสูตรการผลิตชิ ้นส่วนอากาศยาน เป็นต้น เพื ่อสร้างหลักสูตรและครูผู ้สอน  

ให้พอเพียงสำหรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

               (1.3) จัดทำมาตรฐานวิชาชีพและการรับรองมาตรฐาน/คุณภาพวิชาชีพ 

ที่เก่ียวกับสมรรถนะที่พึงประสงค์ (Skill Sets & Competencies) ตามความต้องการจ้างงานและการ

พัฒนาในพื้นที่ โดยเฉพาะในส่วนของอุตสาหกรรมเป้าหมาย เพื่อนำไปสู่การรับรองคุณภาพของ

กำลังคนและการกำหนดค่าตอบแทน 

              (1.4) จัดให้มีห้องแล็ปกลางเพ่ือใช้ในการฝึกอบรมแรงงาน 

         (2) การพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

           จัดเตรียมบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีตั้งแต่ระดับเด็กและเยาวชน

เป็นต้นไป โดยการจัดหลักสูตรระยะสั้นสำหรับการพัฒนาครูต้นแบบในการจุดประกายความคิด  
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การสร้างความตระหนักของเด็กและเยาวชนถึงความสำคัญของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

ในการพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมการประดิษฐ์ต่างๆ 

    2.2) แนวทางการพัฒนาบุคลากรในระยะปานกลาง 

      แนวทางการพัฒนาบุคลากรในระยะปานกลางของแผนปฏิบัติการการพัฒนา

บุคลากร การศึกษา การวิจัยและเทคโนโลยีเพื่อรองรับการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

มีเป้าหมายเพื ่อการพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการแรงงานใน 10 อุตสาหกรรม

เป้าหมาย แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ไม่จำเป็นต้องใช้ปริญญาในการประกอบวิชาชีพ คิดเป็น

ร้อยละ 70 ของกำลังแรงงานและกลุ่มที่จำเป็นต้องใช้องค์ความรู้ในขั้นสูง คิดเป็นร้อยละ 30 ของ

กำลังแรงงาน ดำเนินการปรับการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงปริญญาเอก เพื่อให้ได้คนที่เก่ง

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั ้นสูงมากขึ้น รูปแบบของการฝึกอบรมในสถานที่ปฏิบัติงานจริง  

ให้สามารถใช้เทคโนโลยีในทุกรูปแบบเพื่อเพิ่มผลิตภาพในการทำงานของตนเองได้ โดยแบ่งตาม 

ระดับการศึกษา ตั ้งแต่ระดับปฐมวัยและประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอาชีวศึกษา  

ระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษาที ่เน้นการพัฒนานักวิจัยการสร้างนวัตกรรมเชิงนโยบาย  

ตามกรอบแนวคิดดังต่อไปนี้ 

 

แผนภาพที่ 2.1 กรอบแนวคิดการพัฒนาบุคลากรและการศึกษาภายในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษ 
ภาคตะวันออก ¶ (สำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก, 2561) 
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  ทั้งนี้ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาบุคลากรในระยะปานกลาง ระดับมัธยมศึกษา (สำนักงาน

คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก, 2561) มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

     1) ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

        (1) จัดหลักสูตรการเรียนการสอน การสร้างความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับ

อุตสาหกรรม (โดยเฉพาะอุตสาหกรรมเป้าหมาย) นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

         (2) เสริมสร้างทักษะทั้งทางด้านเทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา 

        (3) การปล ูกฝ ัง สร ้างแรงบ ันดาลใจและกระต ุ ้นให ้สนใจว ิทยาศาสตร์  

และเทคโนโลยีด้วยการจัดหลักสูตรระยะสั้นด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การจัดค่ายวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีให้เยาวชนได้เข้าถึงอย่างเท่าเทียม 

         (4) ส่งเสริมการสร้างความตระหนักเกี่ยวกับแนวทางอาชีพ และการกำหนดแผน 

การศึกษา รวมทั้งเป้าหมายการพัฒนาตนเองของผู้เรียน 

         (5) พัฒนาบุคลากรการสอนในระดับมัธยมศึกษาให้สามารถจัดการเรียนการ

สอนตามแนวทางใหม่ (ความรู้ความเข้าใจในอุตสาหกรรมเป้าหมายและความสามารถด้านเทคโนโลยี 

การวิจัยและนวัตกรรม) รวมทั้งพัฒนา “ตัวคูณ” ในรูปแบบ Train-the-Trainer 

         (6) วางแผนและสนับสนุนการพัฒนาห้องเรียนวิทยาศาสตร์ให้กับโรงเรียน 

ในเขตพ้ืนที่ โดยทำงานร่วมกับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         (7) การสร้างประสบการณ์ตรงกับงานที่เกี่ยวข้องกับ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย

แบบต่อเนื่องให้ผู้เรียนได้มีโอกาสฝึกประสบการณ์วิชาชีพในทุกภาคการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของ

หน่วยงานท้องถิ่นทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในการเป็นที่ปรึกษา (mentor) 

         (8) การพัฒนาระบบแนะแนว (counseling) ที่เข้มข้น โดยต้องมีระบบการวัด

และประเมิน ทักษะ ความถนัดและความสนใจและสามารถเชื ่อมโยงให้ผู ้เรียนได้เห็นถึงความ

เหมาะสมของทักษะเหล่านั้นกับวิชาชีพและสามารถสร้างความกระจ่างด้านการเลือกแผนการศึกษาให้

เหมาะสมกับการพัฒนาตนเพื ่อความพร้อมเข้าสู ่ว ิชาชีพได้อย่างไม่เป็นการสิ ้นเปลืองเวลาและ

ทรัพยากร 

        (9) การพัฒนาระบบการคัดกรองผู้เรียนที่จะแยกเป็นกลุ่ม 70 เพื่อเข้าสู่ระบบ

อาชีวศึกษาหรือระบบโรงเรียนระบบแรงดึงดูดแบบแม่เหล็ก (magnet school) และ 30 เพื่อเข้าสู่

ระบบการศึกษาสายสามัญและอุดมศึกษาเพื่อการสร้างผลงานวิจัยและหรือนวัตกรรมระดับชาติ โดย

ทำงานกันเป็นทีมและมีทีมครูผู้สอนเป็นผู้ดูแลโครงการ และมีการนำเสนอต่อสาธารณะด้วยเพื่อเป็น

การพัฒนาทักษะทางการเรียนรู้ขั้นสูงและนวัตกรรม เหมาะสมกับการเป็น 30 อย่างแท้จริง 
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     2) ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

        (10) จัดให้มีโรงเรียนนำร่องจัดการศึกษาเพื ่อพัฒนาคนเข้าสู ่อุตสาหกรรม

เป้าหมายโดยเฉพาะ โดยเป็นหลักสูตรที่มีรายวิชาบังคับพ้ืนฐานสำหรับทุกอุตสาหกรรม รายวิชาเลือก

เฉพาะ อุตสาหกรรมและการเก็บสะสมชั่วโมงการฝึกงานในอุตสาหกรรมที่ตรงกับทักษะและความ

สนใจโดยมีหน่วยงานภาครัฐและเอกชนร่วมเป็นผู้ออกแบบหลักสูตร ร่วมสอน ร่วมพัฒนามาตรฐาน

วิชาชีพและการปฏิบัติ และร่วมเป็นที่ปรึกษา (mentor) ผู้สำเร็จการศึกษาจากหลักสูตรนี้จะได้รับวุฒิ

การศึกษาเทียบเท่ากับการจบมัธยมศึกษาตอนปลายหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และสามารถ

ประกอบวิชาชีพในอุตสาหกรรมนั้นๆ ได้และเมื่อจบการศึกษาก็จะได้รับการบรรจุเข้าทำงานกับ

หน่วยงานได้ด้วยการรับรองคุณวุฒิจากหน่วยงานโดยตรง สนับสนุนหลักการผลักดันด้วยอุปสงค์ 

(demand driven) และลดปัญหาการผลิตแรงงานที่ไม่ตรงตามความต้องการ 

         (11) ร ่วมมือกับ กศน. เพื ่อรองร ับและต่อยอดผู ้สำเร ็จการศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้นจาก กศน. ที่มีคุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้เป็นกำลังผลักดันการ

พัฒนาคนในส่วนของ 70 โดยการสนับสนุนให้เข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาในระบบนำร่อง 
 

    2.1.3 แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (พ.ศ.2560-2564) 

     กระทรวงศึกษาธิการได้จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

(พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาประเทศไทยด้วยการลงทุนด้าน

อุตสาหกรรมเพื ่อการต่อยอดอุตสาหกรรมเด ิมที ่ม ีอยู่และจ ัดตั ้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพ ิเศษ 

ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) มีวัตถุประสงค์เพื่อปฏิรูประบบเศรษฐกิจของ

ประเทศไทยให้มีศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ รวมถึงยกระดับคุณภาพ

ชีวิต ความเป็นอยูของประชาชนในพื้นที่ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งนี้มีสาระสําคัญของแผนพัฒนา

การศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ดังนี้  

          1) กรอบและแนวคิดในการพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

จากนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษเพื่อส่งเสริมการค้าและการ

ลงทุนของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการจึงกำหนดแนวทางในการปรับปรุง

พัฒนาแผนการศึกษาให้สอดคล้องและรองรับกับความต้องการพัฒนาตามบริบทของแต่ละพื ้นที่  

ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก โดยใช้กรอบและแนวคิดในการพัฒนาการศึกษาดังนี้ 

             1.1)  แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

            1.2)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
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            1.3)  นโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

            1.4) บริบทและลักษณะของเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

            1.5)  แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12  

(พ.ศ. 2560-2564)  

         2) เป้าหมายหลักของแผน 

    2.1) วัตถุประสงค์ 

       เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานในการผลิตและพัฒนากำลังคนทุกระดับ

การศึกษารองรับการพัฒนาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

   2.2) พ้ืนที่เป้าหมาย 

     พื ้นที ่ดำเนินการตามยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดชลบุรี  

และจังหวัดระยอง รวมถึงเขตจังหวัดอื่นที่เก่ียวข้องตามที่คณะกรรมการนโยบายการพัฒนาเขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออก กำหนดเพิ่มเติมโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี 

         3) วิสัยทัศน์ 

     มุ่งมั่นพัฒนาการศึกษาสู่สากล พัฒนากำลังคนในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีทักษะการทำงานที่หลากหลาย กระจายโอกาสเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ 

         4) พันธกิจ 

     4.1) ส่งเสริมการจัดการศึกษาทุกระดับอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพมาตรฐานสากล 

    4.2) ส่งเสริมผู้เรียนทุกระดับให้มีทักษะความสามารถรอบด้าน มีคุณภาพชีวิตที่ดี  

และมีความสุข 

    4.3) ส่งเสริมการพัฒนาผู ้เรียนทุกระดับให้มีความสามารถ มีมาตรฐานในการ

แข่งขันของประเทศและระดับสากล 

    4.4) สร้างและพัฒนางานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้าง

ผู้ประกอบการและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

    4.5) ส่งเสริมการพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วมแบบบูรณา

การให้สอดคล้องกับความต้องการของพ้ืนที่ 
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    2.1.4 เป ้าประสงค ์หล ักของแผนพัฒนาการศ ึกษาในพื ้นท ี ่ เขตพ ัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก 

     กระทรวงศึกษาธิการได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

เพื ่อใช้เป็นกรอบทิศทางในการบริหารการศึกษาตามบริบทของแต่ละพื ้นที ่ใน 3 จังหวัด คือ 

ฉะเชิงเทรา ชลบุรีและระยอง รวมถึงเขตจังหวัดอื่นที่เก่ียวข้องตามท่ีคณะกรรมการนโยบายการพัฒนา

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกกำหนดเพ่ิมเติมโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี เพ่ือให้สอดคล้อง

กับผลที ่ได ้จากการรับฟังความคิดเห็นของผู ้ม ีส ่วนร่วมในการจัดการศึกษาเขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออกทั้ง 3 จุด ของแต่ละจังหวัดแล้ว ยังใช้กรอบและแนวคิดในการพัฒนาการศึกษา  

ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 

นโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก บริบทและลักษณะของ 

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก และแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที ่ 12  

(พ.ศ. 2560-2564) 

     ทั้งนี้กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดเป้าประสงค์หลักของการพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขต

พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ไว้ในสาระสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที ่เขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก (พ.ศ.2560-2564) หน้า 21 และ 22 โดยมีใจความดังนี้ 
 

 

    “ประชาชนในพื้นท่ีเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกมีขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ มีคุณภาพชีวิตที่ดี คือ 

      1) ผู้เรียนมีทักษะด้านภาษา มีทักษะการใช้เทคโนโลยีและมีความรู้ด้านอุตสาหกรรมใหม่ 

สามารถสร้างนวัตกรรมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

     2) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ด้านอุตสาหกรรมใหม่และมีศักยภาพ

ในจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

     3) สถานศึกษาเป็นแหล่งเร ียนร ู ้ ในการพัฒนากำลังคนสู ่พ ื ้นที ่ เขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก 

     4) เครือข่ายทุกภาคส่วนทั ้งในและต่างประเทศมีส ่วนร่วมในการจัดการศึกษา ” 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 

    จากการศึกษารายละเอียดของแผนพัฒนาบุคลากร การศึกษา วิจัยและเทคโนโลยี  

(พ.ศ.2560-2564) เพื่อรองรับการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ซึ่งจัดทำโดยสำนักงาน

คณะกรรมการนโยบายการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พบว่าเป้าประสงค์หลักของ  
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การพัฒนาการศึกษาในพื้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ในการพัฒนาบุคลากร การศึกษา วิจัยและเทคโนโลยี ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายการพัฒนา 

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ที่กำหนดว่า “เพื่อผลิตกำลังคนให้มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ

ของอุตสาหกรรมเป้าหมายและสนับสนุนการวิจัย การสร้างนวัตกรรม ภาษาและการพัฒนาเทคโนโลยี 

ซึ่งจะนำไปสู่การขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเป้าหมายและการต่อยอดในเชิงพาณิชย์ต่อไป” นอกจากนี้

เป้าประสงค์ดังกล่าวยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  วรรณวิศา สืบนุสรณ์ (2560) ซึ่งพบว่าสมรรถนะ

ของเยาวชนที่ควรพัฒนาเพื่อตอบสนองอนาคตอุปสงค์แรงงานของจังหวัดเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ: 

กรณีศึกษาจังหวัดตาก ได้แก่ ความรู้สาขาวิชาการค้าระหว่างประเทศและกฎหมายกฎระเบียบที่

เกี ่ยวข้อง ทักษะการสื่อสารด้วยภาษาต่างประเทศ ทักษะการเรี ยนรู้ด้วยตนเอง ทักษะการเป็น

ผู ้ประกอบการ ทักษะคอมพิวเตอร์ ทักษะการใช้คณิตศาสตร์และการคำนวณ ทักษะความคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม ความรักบ้านเกิดหรือท้องถิ่นท่ีตนอาศัยและความรักองค์กร  
   

 จากเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

(พ.ศ.2560-2564) ของกระทรวงศึกษาธิการ ที ่กล ่าวมาข้างต้น  สรุปได้ว ่า เป้าประสงค์หลัก 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลักและ 7 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

 1) ด้านผู้เรียน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  (1) ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรม

ใหม่ (2) ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร (3) ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

(4) ทักษะการสร้างนวัตกรรม และ (5) คุณภาพชีวิตที่ดี 

 2) ด้านผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย  

ได้แก่ (1) ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม ่และ (2) ศักยภาพในจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจาก

สถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

  3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเร ียนรู ้ในการพัฒนากำลังคนสู ่พ ื ้นที ่ เขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก 

  4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ 
 

  ทั้งนี้ได้ศึกษาเอกสารแผนปฏิบัติการการพัฒนาบุคลากร การศึกษา การวิจัยและเทคโนโลยี

รองรับการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก รายงานผลการพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561 แผนปฏิบัติราชการพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขต

พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561 และเอกสารอื่นๆ เพิ่มเติม เพื่อกำหนด

นิยามศัพท์เฉพาะขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย รวมทั้งสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของ
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ด้านที่ 3 และด้านที่ 4  ให้ได้ร่างกรอบแนวคิดการวิจัยที่ชัดเจนและครอบคลุมขึ้น มีรายละเอียด

ดังต่อไปนี้ 
 

  1) ด้านผู้เรียน 

     1.1) ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (New S-Curve)  

       ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ให้ความหมายเก่ียวกับความรู้ ว่ามี 2 ความหมาย คือ 1) ความ

เข้าใจหรือสารสนเทศที่ได้รับมาจากประสบการณ์ และ 2) สิ่งที่สั่งสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน การ

ค้นคว้าหรือประสบการณ์ รวมทั้งความสามารถเชิงปฏิบัติและทักษะ  

    สำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (2561) กล่าวว่า 

อุตสาหกรรมใหม่ (New S-Curve) หรืออุตสาหกรรมอนาคต ภายใต้โครงการพัฒนาพื้นที่เขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออก คือ 5 อุตสาหกรรมที่จะเป็นแรงขับเคลื่อนใหม่ให้กับเศรษฐกิจไทยในอนาคตให้มี

ศักยภาพในการแข่งขันและมีผู้สนใจลงทุน ประกอบด้วย 

            (1) อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ (Robotics) 

          (2) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ (Aviation and Logistics) 

            (3) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ (Biofuels and Biochemicals) 

            (4) อุตสาหกรรมดิจิตอล (Digital) 

            (5) อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) 

 สรุปได้ว่า ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ คือ ความเข้าใจเกี่ยวกับ 5 อุตสาหกรรมอนาคต 

ภายใต้โครงการพัฒนาพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ประกอบด้วย อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 

อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ อุตสาหกรรม

ดิจิตอลและอุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร 
 

     1.2) ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

     ชินณเพ็ญ รัตนวงศ์ (2547) กล่าวว่า ทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร หมายถึง 

ความสามารถในการใช้ทักษะการฟัง พูด อ่าน เขียนภาษาอังกฤษตามหัวข้อที่กำหนดให้ได้ เช่น หัวข้อ

เรื่องเกี่ยวกับตนเอง ครอบครัว โรงเรียน สิ่งแวดล้อม ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล สวัสดิการและการ

ซ้ือ-ขาย เป็นต้น 

       กระทรวงศึกษาธิการ (2551) กล่าวถึงภาษาเพื ่อการสื ่อสาร ว ่าเป็นการใช้ภาษา 

ต่างประเทศในการฟัง-พูด-อ่าน-เขียน แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารแสดงความรู้สึกและความคิดเห็น 
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ตีความ นำเสนอข้อมูลความคิดรวบยอดและความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ และสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลอย่างเหมาะสม 

     Cele-Murcia (2007) (อ้างถึงใน กุลพร พูลสวัสดิ์, 2556) กล่าวว่า ความสามารถทางการ

สื่อสารภาษาอังกฤษ เป็นความสามารถที่จะใช้ภาษาอังกฤษได้อย่างถูกต้องตามหลักภาษาศาสตร์

เหมาะสมกับสถานการณ์แวดล้อมและสามารถแสดงออกทางพฤติกรรมในการสื่อสารได้อย่างถูกต้อง

ตามวัฒนธรรมของบริบทในการสื่อสาร 

      สรุปได้ว่า ผู้เรียนมีทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร คือ การที่ผู้เรียนความสามารถใน

การฟัง-พูด-อ่าน-เขียน ภาษาอังกฤษตามหัวข้อที่กำนดได้อย่างถูกต้องตามหลักภาษาและเหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อม 
  

     1.3) ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

    ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (2545) (อ้างถึงในกฤษฎา  

บุตรปาละ, 2550) กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับ

ข่าวสาร ข้อมูลและการสื่อสาร นับตั้งแต่การสร้าง การนำมาวิเคราะห์หรือประมวลผล การรับและส่ง

ข้อมูล การจัดเก็บและการนำมาใช้งานใหม่ 

     พรพิมล ครองชื่น (2557) กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เป็นการใช้

เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสาร การเก็บข้อมูล การค้นคว้าหาข้อมูล การใช้ข้อมูลสารสนเทศในการ

แก้ปัญหาหรือการสร้างงาน รวมทั้งการรับรู้คุณค่าและผลกระทบของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     กฤษฎา บุตรปาละ (2550) กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง 

การทำกิจกรรมใดๆ ก็ตามที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในด้านการจัดเก็บ รวบรวม

ข้อมูล บันทึกข้อมูล การคำนวณ ประมวลผลข้อมูลและการติดต่อสื่อสารข้อมูล ได้แก่ เวิลด์ ไวด์ เว็บ 

(World Wide Web: www) จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic mail: E-mail) โปรแกรมการ

สนทนา (Talk/Chat/IRC/ICQ/MSN) การถ่ายโอนไฟล์ข้อมูล (File transfer: FTP) เว็บบอร์ด  

(Web board) เว็บเพจ (Web page) โฮมเพจ (Home page) เป็นต้น 

     สรุปได้ว่า ผู้เรียนมีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คือ การที่ผู้เรียน 

มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการติดต่อสื่อสาร ค้นคว้าข้อมูลเพื่อการแก้ปัญหา

และการสร้างงานได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งรับรู้ถึงคุณค่าและผลกระทบของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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    1.4) ทักษะการสร้างนวัตกรรม 

      สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2549) ให้ความหมายนวัตกรรมไว้ 2 แนว คือ 1)  

ความหมายเชิงแคบ นวัตกรรม หมายถึง ผลผลิตของความสำเร็จทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ร่วมกับพลวัตของกิจกรรมทางสังคม 2) ความหมายเชิงกว้าง นวัตกรรม หมายถึง แนวคิด การปฏิบัติ

หรือสิ่งต่างๆ ที่ใหม่ต่อตัวปัจเจกหรือหน่วยที่รับเอาสิ่งเหล่านั้นไปประยุกต์ใช้ การรวมเอากิจกรรมที่

นำไปสู่การแสวงหาความสำเร็จเชิงพาณิชย์ การสร้างตลาดใหม่ ผลิตภัณฑ์ กระบวนการและการ

บริการใหม่ การทำในสิ่งที่แตกต่างจากคนอื่น โดยอาศัยการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นรอบตัวเราให้

กลายมาเป็นโอกาสในการถ่ายทอดไปสู่แนวความคิดใหม่ที่ทำให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 

     วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562) กล่าวว่า ทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรม  

เป็นความสามารถในการใช้ความรู้ (Knowledge) จินตนาการ (Imagination) ความคิดสร้างสรรค์ 

(Creative thinking) และความร่วมมือ (Collaborative) ทำให้เกิดนวัตกรรมที่อาจอยู่ในรูปแบบของ

ความคิด วิธีการหรือสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ โดยอาจเป็นสิ่งใหม่ทั้งหมดหรือใหม่เพียงบางส่วน และอาจใหม่

ในบริบทใดบริบทหนึ่ง หรือในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 

       Roger (1983) (อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2555) กล่าวว่า นวัตกรรม (Innovation)  

มีรากศัพท์มาจากภาษาละตินว่า “nova” ซึ่งแปลว่า “ใหม่” หรือ “innovare” แปลว่า “ทำสิ่งใหม่

ขึ้นมา” ส่วนคำว่า “นวัตกรรม” มาจากคำภาษาบาลีสันสกฤต คือ “นว” แปลว่าใหม่ และ “กรรม” 

หมายถึงความคิด การปฏิบัติ   

       สรุปได้ว่า ผู้เรียนมีทักษะการสร้างนวัตกรรม คือ ผู้เรียนสามารถใช้ความรู้ จินตนาการ 

ความคิดสร้างสรรค์และความร่วมมือ ทำให้เกิดสิ่งประดิษฐ์ ผลิตภัณฑ์ กระบวนการและวิธีการใหม่ๆ 

ซึ่งอาจเป็นสิ่งใหม่ทั้งหมดหรือใหม่เพียงบางส่วน และอาจใหม่ในบริบทใดบริบทหนึ่ง หรือในช่วงเวลา

ใดเวลาหนึ่ง 
 

      1.5) คุณภาพชีวิตท่ีดี 

      ราชบัณฑิตยสถาน (2525) กล่าวถึง คุณภาพชีวิตว่าประกอบด้วย 2 คำ คือ 1) คุณภาพ 

หมายถึง ลักษณะความดีที่เป็นลักษณะประจำบุคคลหรือสิ่งของ 2) ชีวิต หมายถึง ความเป็นอยู่ ดังนั้น

คุณภาพชีวิตหมายถึงลักษณะความเป็นอยู่ที่ดี 

      องค์การอนามัยโลก (1993) (อ้างถึงใน กนกนัส ตู้จินดา, 2553) กล่าวว่า คุณภาพชีวิต 

หมายถึง การรับรู้ ความพึงพอใจและสถานะของบุคคลในการดำรงชีวิตในสังคม โดยจะสัมพันธ์กับ
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เป้าหมายและความคาดหวังของตนเอง ภายใต้บริบทของวัฒนธรรม ค่านิยม มาตรฐานของสังคม  

และสิ่งอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

     ประพล บุญมากุล (2548) กล่าวว่า คุณภาพชีวิตที่ดี คือ สภาพการดำรงชีวิตที่เกิดความสุข 

ทั้งร่างกายและจิตใจ อันเนื่องมาจากได้รับการตอบสนองความต้องการในด้านต่างๆ อย่างเพียงพอ

และเหมาะสม 

     สรุปได้ว่า ผู้เรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดี คือ ลักษณะความเป็นอยู่ที่ดีของผู้เรียนเกี่ยวกับสภาพ

การดำรงชีวิตในสังคม อันเนื่องมาจากได้รับการตอบสนองความต้องการในด้านต่างๆ อย่างเพียงพอ

และเหมาะสมกับบริบทของวัฒนธรรม ค่านิยม มาตรฐานของสังคมท่ีตนเองดำรงชีวิต 
 

 2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 

        2.1) ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (New S-Curve)   

         ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ให้ความหมายเกี่ยวกับความรู้ ว่ามี 2 ความหมาย คือ  

1) ความเข้าใจหรือสารสนเทศที่ได้รับมาจากประสบการณ์ และ 2) สิ่งที่สั ่งสมมาจากการศึกษา 

เล่าเรียน การค้นคว้า หรือประสบการณ์ รวมทั้งความสามารถเชิงปฏิบัติและทักษะ  

    สำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (2561) กล่าวว่า 

อุตสาหกรรมใหม่ (New S-Curve) หรืออุตสาหกรรมอนาคต ภายใต้โครงการพัฒนาพื้นที่เขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออก คือ 5 อุตสาหกรรมที่จะเป็นแรงขับเคลื่อนใหม่ให้กับเศรษฐกิจไทยในอนาคตให้มี

ศักยภาพในการแข่งขันและมีผู้สนใจลงทุน ประกอบด้วย 

            (1) อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ (Robotics) 

          (2) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ (Aviation and Logistics) 

            (3) เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ (Biofuels and Biochemicals) 

            (4) อุตสาหกรรมดิจิตอล (Digital) 

            (5) อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) 

    สรุปได้ว ่า การมีความรู้ เก ี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ คือ การมีความเข้าใจเกี ่ยวกับ  

5 อุตสาหกรรมอนาคต ภายใต้โครงการพัฒนาพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ประกอบด้วย 

อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมี

ชีวภาพ อุตสาหกรรมดิจิตอลและอุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร 
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        2.2) ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู ่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือ

สถานการณ์จำลอง 

     ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ให้ความหมาย ศักยภาพว่าเป็นความสามารถ คุณสมบัติที่แฝง

อยู่ในสิ่งต่างๆ ซึ่งหมายรวมถึงตัวบุคคล ที่สามารถพัฒนาหรือแสดงความสามารถให้เป็นที่ประจักษ์ได้ 

     นาฏสินี พลเศษ (2553) กล่าวว่า ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้ความ

เข้าใจ สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และสามารถจัดการเรียนรู้ได้โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา 

ได้แก่ การศึกษาเอกสาร การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายใน 

      Peterson, R. (1992) กล่าวว่า ศักยภาพการจัดการเรียนรู้  เป็นกระบวนการที่ช่วยให้

ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ โดยการวางแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผล

ประเมินผลตลอดจนการจัดสิ่งแวดล้อมและสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด

ความรู้และทักษะตามท่ีหลักสูตรกำหนด  

     สรุปได้ว่า ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือ

สถานการณ์จำลอง เป็นความสามารถของครูในการวางแผนการจัดการเรียนรู้  การจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน การวัดและประเมินผล ตลอดจนการจัดสิ ่งแวดล้อมซึ ่งอาจเป็นสถานการณ์จริง 

หรือสถานการณ์ที่จำลองขึ้น เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจและทักษะต่างๆ ตามที่

หลักสูตรกำหนด 
 

 3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู ้ในการพัฒนากำลังคน สู่พื ้นที ่เขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก  

     3.1) ความหมายของแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 

    แหล่งเรียนรู้มีความสำคัญอย่างมากในกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพราะผู้เรียนสามารถ

เรียนรู้ได้จากสภาพจริง ช่วยให้ผู้เรียนสามารถศึกษา ค้นคว้า หาความรู้ตามความสนใจ ใฝ่รู้ จากแหล่ง

เรียนรู้ได้เอง นับเป็นขุมทรัพย์มหาศาลของความรู้ที่มีอยู่ มีผู้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

     กรมสามัญศึกษา, (2544) กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งข่าวสารข้อมูล สารสนเทศ 

แหล่งความรู้ทางวิทยาการและประสบการณ์ท่ีสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียน ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้

และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่องจากแหล่งต่างๆ เพื่อเสริมสร้างให้

ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

     สมศักดิ์ คงเที่ยง (2556) กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้ ในสถานศึกษา เป็นแหล่งเสริมจินตนาการ 

และความคิดสร้างสรรค์ สร้างความรู้ ความคิดวิชาการและประสบการณ์ อันประกอบไปด้วยห้องสมุด  
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ห้องหมวดวิชา ห้องคอมพิวเตอร์ ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ ศูนย์โสตทัศนศึกษา ศูนย์สื่อการเรียน 

การสอน สวนพฤษศาสตร์ สวนวรรณคดี สวนสมุนไพร สวนสุขภาพ สวนหนังสือ ฯลฯ 

     จิระพล พู่กนั (2559) กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศและ

ประสบการณ์ที่สนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเองตาม

อัธยาศัยอย่างกว้างขวาง และต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู้ 

     สรุปได้ว ่า แหล่งเรียนรู ้ในสถานศึกษา หมายถึง แหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ  

ทั้งสิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวิต เป็นสิ่งที่มีอยู่ในธรรมชาติและมนุษย์สร้างขึ้น เป็นแหล่งความรู้ ส่งเสริมจิตนา

การและความคิดสร้างสรรค์ ที่ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

  3.2) ประเภทของแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 

  แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ ด้านวิชาการและด้าน

สนับสนุนส่งเสริมวิชาการ ซึ่งเป็นแหล่งข้อมูลข่าวสาร ความรู้ ที่ให้เข้าไปศึกษาหาความรู้ ความเข้าใจ

และความชำนาญ ทั้งนี้แหล่งเรียนรู้ด้านวิชาการ ประกอบด้วย สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี อาคาร

สถานที่ที่โรงเรียนจัดหา จัดสร้าง เพื่อให้เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยตรง และแหล่ง

เรียนรู้ที่สนับสนุนและส่งเสริมวิชาการ ประกอบด้วย สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี อาคารสถานที่สำหรับ

ให้นักเรียนได้ค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมด้วยตนเอง (ผ่องศรี สมยา, 2543) ตามโครงสร้างต่อไปนี้ 
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แผนภาพที่ 2.2 โครงสร้างแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ¶ (ผ่องศรี สมยา, 2543) 

 

  สรุปได้ว่า แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษามีลักษณะแตกต่างกันออกไปมากมายหลายประเภท  

ซึ่งสามารถจำแนกเป็นประเภทใหญ่ๆ ได้เป็น 2 ลักษณะ คือ แหล่งเรียนรู้วิชาการและแหล่งเรียนรู้ 

ที่สนับสนุนวิชาการ 

 

  

แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

วิชาการ สนับสนุนและส่งเสริมวิชาการ 

- ห้องสมุดกลาง 

- ห้องสมุดหมวดวิชา 

- ห้องโสตทัศนศึกษา 

- ศูนย์พัฒนาการเรียนรู้ 

- ศูนย์การเรียน 

- ห้องปฏิบัติการ  (วิทยาศาสตร์  

  ภาษา ดนตรี ฯลฯ) 

- ศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

- ฯลฯ

- ห้องพิพิธภัณฑ์ 

- ห้องแนะแนว 

- ห้องพยาบาล 

- อุทยานการศึกษา (สวนสมุนไพร  

  สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนป่า 

ฯลฯ) 

- บริเวณรอบโรงเรียน 

- ฯลฯ 

บุคลากร เช่น ผู้บริหาร คร-ูอาจารย์ นักเรียน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า  

กรรมการโรงเรียนและชุมชน ร่วมมือกันสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งส่งเสริม 

ให้มีการใช้ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่ามากที่สุด 
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  3.3) บทบาทของผู้บริหารในการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

  แนวทางในการจัดการศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็น

สถานศึกษา ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชนและสถาบันทางสังคมต้อง

ร่วมมือกันจัดให้เกิดการเรียนรู้ ทั้งนี้เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามศักยภาพของตนเองได้อย่าง

แท้จริง การเรียนรู้ที่เกิดจากการปฏิบัติจริงช่วยให้ผู้เรียนมีความรู้และมีทัศนคติที่ดีต่อสภาพแวดล้อม 

รักถิ่นฐาน สามารถสืบทอดความรู้จากบรรพบุรุษ เป็นการเรียนรู้จากการปฏิบัติที ่น ำไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์ในการดำรงชีวิตได้ ดังนั้นการเรียนรู้และการสร้างลักษณะนิสัยแห่งการเรียนรู้จึงถือเป็นหัวใจ

ที่จะทำให้การพัฒนาผู้เรียนบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ การดำเนินงานของสถานศึกษาจะ

ประสบความสำเร็จได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษานับว่ามีส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการที่จะนำองค์การไปสู่

เป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจสำคัญในการบริหารจัดการองค์การ เมื่อเป็นเช่นนี้ผู้บริหาร

สถานศึกษาจะต้องวางแนวทางในการบริหารจัดการและสนับสนุนผู้เรียนในการแสวงหาความรู้จาก

แหล่งการเรียนรู้ในชุมชน เพื่อนำข้อมูลเหล่านั้นไปใช้สร้างสรรค์ความรู้ของตนสำหรับการศึกษาและ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (ยุพา กสิรักษ์, 2556) 

  เนาวรัตน์ ลิขิตวัฒนเศรษฐ (2544, อ้างถึงใน ศิริญาย์ เลียบคง, 2560) ได้กล่าวถึงบทบาท

ของผู้บริหารในการบริหารแหล่งเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดดังนี้ 

       (1) กำหนดนโยบายส่งเสริมสนับสนุนการจัดหา จัดสร้างหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ในโรงเรียน 

       (2) ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์การจัดและใช้แหล่งเรียนรู้ 

ในโรงเรียน 

       (3) สนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการนำเสนอผลงาน/นวัตกรรมที่เกิดจาก

การใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

       (4) กำกับ ติดตาม ดูแลและประเมินผลระบบการจัดการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ 

ในโรงเรียน 

  ผู้บริหารมีบทบาทโดยตรงในการบริหารจัดการเพื่อสร้างสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้  

มีการกำหนดวิสัยทัศน์ นโยบายโครงสร้างและระบบบริหาร โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์สนับสนุนการจัดสร้าง

จัดหาและพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จัดทำแผนโครงการเพื่อใช้

ทรัพยากรให้คุ้มค่า ทำข้อตกลงบริการสาธารณะให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย ใช้จ่ายเงินตามระเบียบราชการ

และระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนมาใช้เพื ่อพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ กระบวนการบริหารจัดการ 
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แหล่งเรียนรู้เป็นเรื่องที่ต้องวางแผนดำเนินการอย่างเป็นระบบ เริ่มที่การจัดตั้งทีมอำนวยการที่มา

ดำเนินงาน ร่วมจัดทำแผนยุทธศาสตร์ โดยยึดนโยบายและบริบทของสถานศึกษาเป็นหลัก 

  สรุปได้ว่า ผู้บริหารมีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

โดยจะต้องหนดนโยบายในการจัดหาและสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ พัฒนาบุคลากรและกำกับติดตาม  

การจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อให้เกิดผลคุ ้มค่าและยั่งยืน ส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้อย่างต่อเนื ่อง 

ตลอดชีวิต 
 

 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ 

     4.1) ความหมายของการมีส่วนร่วม 

    คำว่า “การมีส่วนร่วม” หรือในภาษาอังกฤษใช้คำว่า “Participation” จากแนวคิดของ 

นักวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ ได้มีนักการศึกษาได้ให้คำนิยามหรือความหมายที่แตกต่าง 

กันออกไปตามบริบท มิติ ความเข้าใจของนักการศึกษาและหน่วยงานต่างๆ ไว้ดังนี้ 

     นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์ (2547) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม ว่าหมายถึง การเกี่ยวข้อง

ทางด้านจิตใจและอารมณ์ (mental and emotional involvement) ของบุคคลในสถานการณ์กลุ่ม 

(group situation) ซึ่งผลของการเกี่ยวข้องดังกล่าวเป็นเหตุให้กระทำการ (contribution) ให้บรรลุ

จุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้น กับทั้งทำให้เกิดความรู้สึกร่วมรับผิดชอบกับกลุ่มดังกล่าวด้วย นอกจาก

ความหมายที่กล่าวถึงแล้วนี้ ยังได้สรุปความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ในรูปของสมการ ดังนี้ 

     การมีส่วนร่วม = ความร่วมมือร่วมใจ + การประสานงาน + ความรับผิดชอบ 

     Participation = cooperation + coordination + responsibility 

      โดยความร่วมมือร่วมใจ หมายถึง ความตั้งใจของบุคคลที่จะมาทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค์ของกลุ่มการประสานงาน หมายถึง ห้วงเวลาและลำดับเหตุการณ์ที่มีประสิทธิภาพ 

ในการกระทำกิจกรรมหรือการงาน ความรับผิดชอบ หมายถึง ความรู้สึกผูกพันในการกระทำงาน 

และในการทำให้เชื่อถือไว้วางใจ 

     สมยศ นาวีการ (2548) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมเป็นการที่ประชาชนได้ใช้ความพยายาม

หรือใช้ทรัพยากรบางอย่างของตน เช่น ความคิด ความรู ้ ความสามารถ แรงงาน เงินทุน วัสดุ  

ในกิจกรรมพัฒนานั้น การมีส่วนร่วมจะทำให้ประชาชนหลุดพ้นจากการเป็นผู้รับผลจากการพัฒนา

และเป็นผู ้กระทำให้เกิดกระบวนการพัฒนา ดังนั ้นการมีส่วนร่วมจึงเป็นได้ทั ้งวิธีการซึ ่งนำไปสู่ 

การพัฒนาและเป็นเป้าหมายของการพัฒนาด้วย 
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    United Nations (1981) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม (participation) ว่า หมายถึง  

การสร้างโอกาสให้สมาชิกทุกคนของชุมชนและสมาชิกในสังคมที่กว้างกว่าสามารถเข้ามามีส่วนร่วม

ช่วยเหลือและเข้ามามีอิทธิพลต่อกระบวนการดำเนินกิจกรรมในการพัฒนา รวมทั้งมีส่วนได้รับ

ประโยชน์จากผลของการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกัน 

     Whang (1981) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า หมายถึง กระบวนการในการเข้าไป

ดำเนินงานของบุคคลหรือกลุ่มเพื่อได้สะท้อนถึงความสนใจของตน หรือเพื่อให้การสนับสนุนทางดา้น

กำลังงานหรือทรัพยากรต่อสถาบัน/ระบบที่ครอบคลุมการดำเนินชีวิตของพวกเขา 

     สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม คือการให้บุคคลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้ที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามี

ส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมใดๆก็ตาม ทั ้งทางตรงและทางอ้อม โดยเข้ามาช่วยเหลือ  ให้การ

สนับสนุน ทำประโยชน์ต่างๆ โดยมีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนา 

    4.2) การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของชุมชน 

     จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิดการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาชองชุมชน พบว่า  

มีผู้กล่าวไว้อย่างหลากหลายดังนี้ 

    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545  

สรุปได้ว่าการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน แบ่งเป็น 5 ด้าน ดังรายละเอียด

ต่อไปนี้ 

     (1) ระบบบริหารและกำกับดูแลสถานศึกษา 

     มาตรา 8(2) บัญญัติว่า ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

          มาตรา 40 บัญญัติว่า ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาระดับอุดม 

ศึกษาระดับต่ำกว่าปริญญาของแต่ละสถานศึกษาและสถานศึกษาอาชีวศึกษา เพ่ือทำหน้าที่กำกับและ

ส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กร

ชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ 

     (2)  หลักสูตรสถานศึกษา 

          มาตรา 27 วรรคสอง บัญญัติว่า ให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนดหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐานเพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ การดำรงชีวิต  

และการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหน้าที่จัดทำสาระ 

ของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ในวรรคหนึ่ง ในส่วนที ่เกี ่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม  

ภูมิปัญญาท้องถิ ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื ่อเป็นสมาชิกที ่ด ีของครอบครัวชุมชน สังคม  

และประเทศชาติ 
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     (3) กระบวนการเรียนรู้ 

          มาตรา 24(6) บัญญัติว่า ให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ 

ประสานความร่วมมือกับบิดามารดาผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียน

ตามศักยภาพ 

     มาตรา 22 บัญญัติว่า ให้ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียน

สำคัญที ่ส ุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให ้ผ ู ้ เร ียนสามารถพัฒนาความสามารถ  

และเต็มศักยภาพ 

      มาตรา 9(6) บัญญัติว่า ให้ยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ

และสถาบันสังคมอ่ืน 

    (4) ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

    มาตรา 58 บัญญัติว่า ให้มีการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา 

พร้อมทั้งระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงินและทรัพย์สิน ทั้งจากรัฐ องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรอาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืนและต่างประเทศมาใช้จัดการศึกษา  

    (5) การรับผลประโยชน์จากสถานศึกษา 

            มาตรา 29 บัญญัติว่า ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้
ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญา  
และวิทยาการต่างๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหา
วิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน 
      ปรัชญา เวสารัชช์ (2547) กล่าวถึงบทบาทการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาซึ่งต้องเป็นไป
อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานของผู้ปกครอง ครอบครัว ประชาชนและสถาบันสังคมไว้หลายประการคือ 
    (1) ร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรหลานตน เช่น เลือกสถานศึกษาใหบุตรหลาน 
ร่วมตดัสินใจทิศทางการศึกษาของบุตรหลาน 
      (2) ร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตร ติดตามพัฒนาการของบุตรหลาน การเรียน
การสอนประจำวัน  
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     (3) ร่วมจัดทำหลักสูตรและติดตามผลการศึกษา เช่น ร่วมแสดงความคิดเห็น หรือ
เสนอแนะการจัดทำหลักสูตรท้องถิ่น ติดตามการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาและครู ให้
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและให้ข้อเสนอแนะในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
      (4) ร่วมในบรรยากาศการเรียนการสอนของสถานศึกษา ผู้ปกครองอาจร่วมในการทำ
กิจกรรมการเรียนการสอนหรือร่วมกิจกรรมอื ่นที ่สถานศึกษาจัด ซึ ่งหากสถานศึกษามีแนวทาง
สนับสนุนที่ดีก็จะส่งผลดีต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
      (5) ร่วมสนับสนุนกิจการการศึกษา โดยสนับสนุนด้านความคิด การเป็นผู้นำ การเป็น
กรรมการ การร่วมประชุม การให้คำปรึกษาแนะนำ การให้ข้อมูลความคิดเห็น การปกป้องดูแล  
การสนับสนุนทรัพยากรการเงิน วัสดุอุปกรณ ์การร่วมดำเนินโครงการ การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 
     สำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) ได้กำหนดถึงการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
ที่ประชาชนในชุมชนสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในทุกระดับทุกประเภท ดังนี้  
     (1)  การมีส่วนร่วมในทางวิชาการ แนวการจัดการศึกษาในยุคปฏิรูปยึดหลักผู้เรียนเป็น

สำคัญที่สุด เพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนดีมีปัญญามีความสุข ความเป็นไทยและความเป็นสากล การสร้าง

ผู ้เรียนให้มีคุณลักษณะดังกล่าวทำได้โดยผ่านทางการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  

ซึ่งทุกฝ่ายในสังคมมีส่วนร่วมเป็นสำคัญในด้านต่างๆ ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา มีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้มีความหลากหลายและศึกษาได้อย่าง

ต่อเนื่อง มีส่วนร่วมในการถ่ายทอดความรู้เพื่อพัฒนาชุมชนและมีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

     (2) การมีส่วนร่วมทางการบริหาร จากหลักการบริหารสถานศึกษาที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ทั้งนี้ให้มีการบริหารในรูปคณะกรรมการโดยมีผู้แทนจากท้องถิ่นเข้าร่วมเป็นกรรมการด้วยผู้นำชุมชน

และประชาชนในท้องถิ่นจึงสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมโดยตรง โดยทำหน้าที่เป็นกรรมการได้ทั้งในระดับ

เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ได้แก่ การมีส่วนร่วมในฐานะกรรมการ การมีส่วนร่ วมในฐานะ 

ผู้ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและการมีส่วนร่วมในฐานะผู้สนับสนุนการศึกษา 

     (3) การมีส่วนร่วมทางการเงินและการลงทุนเพื่อการศึกษา โดยผู้นำชุมชนมีส่วนร่วม 

ด้านต่างๆ ได้แก่ เป็นผู้ร่วมระดมทุนเพ่ือการศึกษา การปฏิรูปการศึกษาจำเป็นจะต้องอาศัยทรัพยากร

และสรรพกำลังทั้งปวงจากท้องถิ่น เป็นผู้ริเริ่มและสนับสนุนการจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาของชุมชน  
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การจัดการศึกษาให้สมาชิกในชุมชนทุกคนได้รับสิทธิเสมอภาคและได้รับโอกาสศึกษาต่อตามกำลัง

ความสามารถได้อย่างสูงสุด รวมทั้งร่วมติดตามการใช้เงินและกองทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

     ธีรศักดิ์ ศรีสุรกุล (2555) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา ประกอบ

ไปด้วย องค์ประกอบ 5 ด้าน คือ 

      (1) ด้านการวางแผนดำเนินงาน ประกอบด้วยการมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย การมี

ส่วนร่วมในการวางแผนหรือเสนอแนวทางการดำเนินงาน การมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตร 

กิจกรรมหรือโครงการ การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหาและเสนอความต้องการ การมีส่วนร่วม  

ในการวิเคราะห์ความต้องการ การมีส่วนร่วมในการสรรหาหรือแต่งตั้งคณะกรรมการหรือบุคลากร 

      (2) ด้านการดำเนินงาน ประกอบด้วยการมีส่วนร่วมในการนำแผนไปสู่การปฏิบัติและการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้/โครงการต่างๆ การมีส่วนร่วมในการจัดหาและสนับสนุน เงินทุน วัสดุอุปกรณ์ 

สถานที่และแรงงาน การมีส่วนร่วมในการกำกับดูแลการดำเนินงาน 

     (3) ด้านการประชาสัมพันธ์และประสานงานภาคีเครือข่าย ประกอบด้วย การมีส่วนร่วม 

ในการประชาส ัมพ ันธ ์ เผยแพร ่ก ิจกรรมการเร ียนร ู ้ /โครงการต ่างๆ และการม ีส ่วนร ่วม 

ในการประสานงานหรือแสวงหาภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษา 

      (4) ด้านการติดตามผลและประเมินผล ประกอบด้วยการมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามผล

การจัดการศึกษาและการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดการศึกษา 

      (5) ด้านการร่วมรับประโยชน์ ประกอบด้วยการมีส่วนร่วมในการร่วมรับประโยชน์  

จากการศึกษาท่ีจัดขึ้นและการมีส่วนร่วมในการร่วมรับประโยชน์จากชุมชน 

     แสงเดือน อาจหาญ (2559) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ กระบวนการ

ดำเนินงานของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับชุมชน โดยเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง

และชุมชนมีส่วนร่วมในด้านต่างๆ เพื่อให้การจัดการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานชาติที่กำหนด 

และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

      (1) ร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ  

     (2) ร่วมดำเนินการด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

     (3) สนับสนุนการศึกษาทั้งกำลังกาย กำลังใจและกำลังทรัพย์  

    (4) ร่วมกำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 
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  อดิทักษ์  สุวิวัฒนชัย และคณะ (2562) กล่าวว่า  การที ่ผู ้ปกครองและชุมชนจะเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ในโรงเรียนต้องสร้างแรงจูงใจให้เกิดความพึงพอใจในการช่วยเหลือ 

สนับสนุนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพราะตามหลักจิตวิทยาเชิงพฤติกรรม  จะพบว่าจำนวนครั้ง 

ที ่ผ ู ้ปกครองและชุมชนได้เข้ามาร่วมมากครั ้ง ขึ ้นอยู ่กับผลที ่เก ิดจากการมีส ่วนร่วมครั ้งแรก  

ถ้าครั้งแรกๆ เป็นไปตามความคาดหวัง การมีส่วนร่วมในครั้งต่อมาจะมีจำนวนบ่อยครั้งและมากขึ้น 

ทั้งนี้พบว่าองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามี 4 องค์ประกอบ คือ 

      (1) ด้านการบริหารงานโดยทั่วไป 

     (2) ด้านการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน 

      (3) ด้านการสนับสนุนโรงเรียน 

      (4) ด้านการติดตามและประเมินผล 

 Sumption, M.R. & Yvonne, E. (1966) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัด

การศึกษา ประกอบด้วย 

     (1) การสนับสนุนด้านความคิดเห็นและตัดสินใจ 

      (2) การวางแผนและการกำหนดนโยบาย 

     (3) การติดต่อสื่อสารระหว่างบ้านและโรงเรียน  

    (4) การพัฒนาสนับสนุนด้านการเงิน 

    (5) การประเมินผลการทำงาน 

  UNESCO Bangkok (2009) กล่าวถึง การดำเนินการในศูนย์การเรียนชุมชนเพ่ือยกระดับการ

จัดการศึกษา โดยกล่าวถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนในการดำเนินการดังนี้  

      (1) การจัดการและการวางแผน 

      (2) การปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

     (3) การประชาสัมพันธ์ 

      (4) การสร้างเครือข่าย 

     (5) การสนับสนุนเงินทุน  

     (6) การประเมินผลและให้ผลย้อนกลับ 
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 Osaretin Osadolor (2016) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ซ่ึงพบว่า การบริหารจัดการที่ชุมชนสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการ

ของโรงเรียนได้ ประกอบด้วย  

     (1) การกำหนดนโยบาย  

     (2) การวางแผนและการจัดการด้านวิชาการ  

     (3) การรับทราบรายงานผลการดำเนินงานของโรงเรียน 

      (4) สนับสนุนเกี่ยวกับบุคลากร จัดหางบประมาณและทรัพยากร 

      (5) การแต่งตั้งคณะกรรมการในการบริหารจัดการโรงเรียน 
 

  จากองค์ความรู ้ข้างต้น สังเคราะห์การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของชุมชน ได้ดัง

รายละเอียดในตารางที่ 2.1 
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ตารางท่ี 2.1 สังเคราะห์การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของชุมชน 
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1. พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542  และแก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓    

2. ปรัชญา เวสารัชช์ 
(2547)  ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ 

3. สำนักงานปฏิรูป
การศึกษา (2545) ✓ ✓ ✓ ✓  ✓   

4. ธีรศักดิ์ ศรีสรุกุล 
(2555)  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

5. แสงเดือน อาจหาญ 
(2559) ✓ ✓ ✓ ✓  ✓   

6. อดิทักษ ์สุวิวัฒนชัย 
และคณะ (2562) ✓ ✓ ✓ ✓  ✓   

7. Sumption, M.R. & 
Yvonne, E. (1966)   ✓  ✓ ✓  ✓  ✓ 

8. UNESCO Bangkok 
(2009) ✓   ✓  ✓  ✓ 

9. Osaretin 
Osadolor (2016) ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  

รวม 7 7 8 9 2 8 2 4 
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 โดยสรุป จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์และจัดกลุ่มการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ

ชุมชน พบว่า การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของชุมชนที่ใช้ร่วมกันส่วนใหญ่ ประกอบด้วย  

   1) การบริหารและสนับสนุนการศึกษา  

   2) การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา  

   3) การจัดกระบวนการเรียนรู้  

   4) การสนับสนุนทรัพยากรและการลงทุน  

   5) การตรวจสอบและประเมินผล 
 

2.2 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

   2.2.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา ได้มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาไว้หลายประการดังนี้ 

    เอกชัย กี ่สุขพันธุ ์  (2538) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การที ่ผู ้บริหาร 

ใช้ความรู้ ความสามารถด้านการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งงาน การควบคุมและประสานงาน

เพ่ือจะทำให้งานของสถานศึกษาสำเร็จ 

      มนทิพย์ ทรงกิติพิศาล (2552) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดการ

ส่งเสริมช่วยเหลือกันของผู ้ เก ี ่ยวข้องที ่จะผลักดันให้แผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาบรรลุ 

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

   Bartol and Martin (1998) แ ล ะ  Schermerhorn (2004) ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง 

การบริหารไว้คล้ายกันว่า การบริหารเป็นกระบวนการที่เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ โดยการทำงานผ่าน

บุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

    สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารใช้ความรู้ความสามารถ

ในการจัดการสถานศึกษาเพ่ือให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  
 

  2.2.2 นโยบายและจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

   แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2535 ได้กำหนดแนวนโยบายการศึกษา 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาไว้ในหมวด 3 ข้อ 5 ให้การศึกษาระดับมัธยมศึกษาเป็นการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ของปวงชน โดยรัฐเร่งรัดและขยายการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อปวงชนอย่างทั่วถึงเพื่อยกระดับชีวิต 

ของประชาชนให้สูงขึ้น 
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    ทั้งนี้ กิตติคุณ รุ่งเรือง (2545) ได้สรุปจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา  

ที่สอดคล้องกับแนวนโยบายการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ดังต่อไปนี้ 

   1) เพ่ือการพัฒนาศักยภาพความคิดและการสื่อสาร เนื่องจากผู้เรียนในระดับมัธยมเป็นช่วง

วัยรุ่นและพร้อมที่จะออกไปดำรงชีวิตในสังคมและเป็นกำลังในการพัฒนาประเทศชาติต่อไป ดังนั้น

การพัฒนาการศึกษาระดับมัธยมศึกษาต้องมุ ่งเน้นการฝึกกระบวนการคิด การจัดการเผชิญ

สถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้

เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีตลอดจนปัญหาต่างๆ 

เพื่อนำไปสู่การตัดสินใจทำกิจกรรมต่างๆ ในการสร้างสรรค์และพัฒนาประเทศชาติไปสู่ความร่วมมือ

และการแข่งขันในสังคมโลกได้อย่างมั ่นคง ซึ ่งพฤติกรรมดังกล่าวจะเกิดขึ ้นได้ โรงเรียนต้องจัด

การศึกษาให้ผู้เรียนได้มีโอกาสแสดงศักยภาพที่ติดตัวมาประกอบกับประสบการณ์ท่ีทางโรงเรียนจัดให้

ออกมาในรูปของการแสดงความคิดเห็นและสามารถสื่อสารให้สังคมได้รับรู้ถึงความต้องการอย่างมี

เหตุผลที่เหมาะสม 

   2) เพื ่อการพัฒนาสุขภาพอนามัย บุคคลเป็นทรัพยากรที ่มีความสำคัญต่อการพัฒนา

ประเทศชาติ และประเทศชาติจะพัฒนาอย่างยืนได้ บุคคลในประเทศนั ้นจะต้องมีคุณภาพ  

มีสุขภาพจิต สุขภาพกายที่สมบูรณ์ จึงจะเป็นกำลังที่มีคุณภาพในการพัฒนาประเทศได้ ดังนั้นการจัด

การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาซึ่งเป็นการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเตรียมคนให้เป็นกำลังสำคัญในการ

พัฒนาประเทศ ต้องเร่งจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ให้ผู ้เรียนรู ้จักการดูแลสุขภาพร่างกายและ

สุขภาพจิตที่แข็งแรงสมบูรณ์ ตลอดจนเป็นบุคคลที่มีความฉลาดทางอารมณ์และบุคลิกภาพที ่ดี  

เพ่ือเป็นบุคคลที่มีคุณภาพและเป็นกำลังที่สำคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติต่อไป 

   3) เพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอันดีงาม ประเทศชาติจะพัฒนาได้อย่างยั่งยืน

และสามารถร่วมมือและแข่งขันกับนานาประเทศในเวทีโลกได้ จะต้องประกอบไปด้วยบุคคล

ภายในประเทศที่มีความรู้ ความสามารถและมีคุณธรรมจริยธรรม เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ 

ดังนั้นการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาต้องมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีความสมดุล โดยเป็นบุคคลที่มี

ความรู้ควบคู่กับคุณธรรมจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและมีค่านิยมที่ดีเพื ่อเป็นบุคคล  

ที่มีคุณภาพในการพัฒนาชุมชนและสังคมท่ียั่งยืนต่อไป 

   4) เพื ่อพัฒนาประชาธิปไตยที ่ม ั ่นคง การศึกษาระดับมัธยมศึกษาเป็นการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน เพื่อเตรียมบุคคลเข้าสู่สังคม สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นอย่างสงบสุข มีความ

เคารพในสิทธิและหน้าที่ของบุคคล เคารพในความเสมอภาค ปฏิบัติตนตามระเบียบของสังคมและ
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ยอมรับในความคิดเห็นของผู้อื ่น ดังนั้นการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาจึงต้องมุ่งเน้นพัฒนา

ผู้เรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่ของตน โดยจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้

ผู้เรียนได้เผชิญกับสถานการณ์ตามกระบวนการทางประชาธิปไตยและสามารถปฏิบัติตนเป็นพลเมือง

ที่ดี ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

   5) เพื่อพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน กล่าวคือ การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน เป็นการพัฒนาครอบคลุม

สังคมทุกๆบริบท และมีความเหมาะสมสอดคล้องกับศักยภาพพื้นฐานของสังคมของตน การพัฒนา

สังคมที่ยั่งยืนจะเกิดขึ้นได้อย่างแท้จริง อยู่ที่บุคคลในสังคมเป็นสำคัญ ที่ต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมและเทคโนโลยี มีความรู ้ความเข้าใจในรากเหง้าของสังคมอย่างแท้จริง ดังนั ้นการจัด

การศึกษาในระดับมัธยมศึกษา ซ่ึงเป็นการศึกษาขั้นพื ้นฐานในการดำรงชีวิตในสังคม จึงมีความ

จำเป็นต้องมุ่งเน้นจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในพ้ืนฐานสังคม วัฒนธรรม 

มีความรับผิดชอบต่อสังคมร่วมกันและเห็นแนวทางในการป้องกันแก้ไขปัญหาสังคมที่เหมาะสมและ

พัฒนาสังคมบนพื้นฐานของสังคมท่ีแท้จริง 

   6) เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจที่มั่นคง เสถียรภาพทางเศรษฐกิจจะมั่นคงและมีการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องย่อมขึ้นอยู่กับพฤติกรรมของบุคคลในสังคม เป็นผู้ผลิตที่มีประสิทธิภาพและเป็นผู้บริโภคอย่าง

ฉลาดตลอดจนมีทักษะในการทำงานที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาบุคคลให้มีคุณภาพเพื่อการพัฒนา

เศรษฐกิจที่ม่ันคง การศึกษาระดับมัธยมศึกษาเป็นการศึกษาที่สำคัญในการจัดการศึกษาเพ่ือมุ่งเน้นให้

ผู้เรียนเห็นแนวทางในการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับศักยภาพของตนมีนิสัยรักในการทำงาน มี

ค่านิยมเป็นผู้บริโภคที่ฉลาดและเป็นผู้ผลิตที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การศึกษายังเป็นการพัฒนา

ศักยภาพบุคคลให้เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเมื่อเข้าสู่ตลาดแรงงานจะเป็นแรงงานที่มีคุณภาพ

เพื่อการสร้างสรรค์งานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแข่งขันกับนานาประเทศในตลาดโลกได้อย่าง

มั่นคง 

   7) เพื ่ออนุร ักษ์ส ืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิป ัญญาท้องถิ ่น  กล่าวคือการศึกษา 

เป็นการพัฒนาคน และการพัฒนาคนคือการพัฒนาชาติ การพัฒนาชาติอย่างมั่นคงและยั่งยืนจะต้อง

พัฒนาบนพื้นฐานรากเหง้าในสังคม วัฒนธรรมและภูมิปัญญาของคนในชาติ เพื่อความเป็นเอกภาพ

ของประเทศชาติอย่างมีเอกลักษณ์ที ่ภาคภูมิใจในความเป็นชาติของตน ดังนั ้นการศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาต้องมุ่งเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความเข้าใจในความเป็นมาของ  

ชนชาติ เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นชาติของตน ตลอดจนมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์และสืบสาน

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาของคนในชาติทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
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  2.2.3 การจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

  โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก รวมทั้งสิ้น 79 โรงเรียน ซึ่งสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 (ฉะเชิงเทรา-สมุทรปราการ) จำนวน 29 โรงเรียน 

และสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 (ชลบุรี-ระยอง) จำนวน 50 โรงเรียน 

  กระทรวงศึกษาธิการได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ

ภาคตะวันออก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562 เพื ่อเป็นกรอบแนวทางการดําเนินงานพัฒนา

การศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกให้มีประสิทธิภาพ เกิดผลเป็นรูปธรรมอันจะส่งผล 

ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจโดยรวมของภูมิภาคและประเทศ ซึ่งโครงการตามแผนปฏิบัติราชการพัฒนา

การศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ที่สนับสนุนส่งเสริม

การจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 9 โครงการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) รายละเอียด

ดังต่อไปนี้ 

  1) โครงการส่งเสริมเวทีและประชาคมเพ่ือการจัดทำรูปแบบและแนวทางการพัฒนาหลักสูตร

ต่อเนื่องเชื่อมโยงการศึกษาข้ันพื้นฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 

 2) โครงการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาตาม 

โครงการพัฒนาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อรองรับเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ด้านภาษา 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และการประกอบอาชีพ 10 อุตสาหกรรมของสถานศึกษา รุ่น 2 

 3) โครงการพัฒนาวิทยากรแกนนําและแม่ข่ายเพ่ือขยายผลแก่ครูทุกคน รุ่น 2 

 4) โครงการจัดทำแผนกลยุทธ์เพื ่อขับเคลื ่อนพัฒนาสถานศึกษาเพื ่อรองรับเขตพัฒนา 

พิเศษภาคตะวันออก (EEC) ด้านภาษา ว ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และการประกอบอาชีพ  

10 อุตสาหกรรมของสถานศึกษา รุ่น 2 

 5) โครงการฝึกปฏิบัติการบริหารจัดการระบบดิจิตอลและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานเพื่อรองรับเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ด้านภาษา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และการ

ประกอบอาชีพ 10 อุตสาหกรรมเพื่อใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาทางด้านการจัดการเรียนการสอน

และการบริหารจัดการของสถานศึกษา รุ่น 2 

 6) โครงการจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาด้านภาษา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

และการประกอบอาชีพ 10 อุตสาหกรรม รุ่น 1 (โรงเรียนละ 150,000) 
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 7) โครงการสร้างความรู ้ความเข้าใจ เพื ่อพัฒนาสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานเพื ่อรองรับ 

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกด้านภาษา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และการประกอบอาชีพ  

10 อุตสาหกรรม แก่ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองนักเรียน รุ่น 2 

 8) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic thinking) และทักษะ

ในอนาคตเพ่ือรองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 

 9) โครงการจัดสรรงบประมาณให้สถานศึกษาเพื ่อพัฒนาต่อยอด ขยายผลแก่ครูใน

สถานศึกษา รุ่น 2  โรงเรียนละ 100,000 บาท 

  จากรายงานผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 18 (ระยอง-ชลบุรี) พบว่า สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  

ได้จัดทำโครงการประชุมปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สอดคล้องกับบริบทพื้นที่

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก โดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่

สอดคล้องกับบริบทพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก รุ่นที่ 2 ให้กับหัวหน้างานพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ

เทคโนโลยี หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ จากโรงเรียนในสังกัดและศึกษานิเทศก์  

จำนวนรวม 105 คน และจากการศึกษาแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 พบว่า 

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จะจัดทำโครงการส่งเสริมการจัดการศึกษา  

เพ่ือรองรับการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ดังต่อไปนี้ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 18, 2563) 

      1) โครงการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM) เพื่อการพัฒนาสมรรถนะสำคัญของ

ผู้เรียนโดยใช้โครงงานเป็นฐานและปัญหาเป็นฐาน 

      2) โครงการนิเทศการจัดการเรียนรู ้ เช ิงรุก (Active Learning) ตามหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะเด็กไทยในศตวรรษที่ 21 และรองรับเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

(EEC) ด้วยการนิเทศแบบการโค้ชและพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) 

      3) โครงการนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อรองรับ  

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic corridor : EEC) ด้านภาษา วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีและการประกอบอาชีพ 10 อุตสาหกรรม 

      4) ส่งเสริมงานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมในการนำไปใช้ประโยชน์ต่อสถานศึกษาในสังกัด

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 47 

2.2.4 ขอบข่ายงานการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ได้กำหนดแนวทางและให้ความสำคัญ 

ของมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมุ ่งหวังให้โรงเรียนมัธยมศึกษาได้ใช้เป็น  

คู่มือในการประเมินความจำเป็นพื้นฐาน เป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา

ให้มีค ุณภาพสูงสุด รวมทั ้งเป็นเครื ่องม ือให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  

และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยมีขอบข่ายและภารกิจการบริหารโรงเรียน ได้แก่ การบริหาร

วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ประกอบด้วยงาน 8 ด้าน 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

     1) งานแผนงานและประกันคุณภาพ  

(1) การวางแผนพัฒนาโรงเรียน   

(2) การจัดองค์กร  

(3) การจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ   

(4) การจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน   

(5) การคำนวณต้นทุนผลผลิต  

(6) การควบคุมภายใน  

(7) การประเมินผลการดำเนินงานแผนงานและประกันคุณภาพ  

    2) งานวิชาการ   

  (1) การวางแผนงานวิชาการ   

(2) การบริหารงานวิชาการ   

(3) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

(4) การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ   

(5) การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  

(6) การแนะแนวการศึกษา   

(7) การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

    3) งานกิจการนักเรียน   

(1) การวางแผนงานกิจการนักเรียน   

(2) การบริหารกิจการนักเรียน    

(3) การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม   

(4) การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน   
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(5) การดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  

(6) การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน  

    4) งานบุคคล   

  (1) การบริหารงานบุคคล  

(2) การบริหารงานทะเบียนและสถิติข้าราชการครู ลูกจ้างและบุคลากร  

(3) ประเมินผลการดำเนินงานบุคคล  

    5) งานธุรการ 

(1) การวางแผนงานธุรการ   

(2) การบริหารงานธุรการ   

(3) การบริหารงานสารบรรณ   

(4) การประเมินผลการดำเนินงานธุรการ  

     6) งานการเงินและพัสดุ   

(1) การบริหารการเงิน   

(2) การบริหารการเงินและบัญชี  

(3) การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์   

(4) การประเมินผลการดำเนินงานการเงินและพัสดุ 

   7) งานบริการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

(1) การบริการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

(2) การบริการอาคารเรียน 

(3) การบริการห้องเรียน 

(4) การบริการห้องบริการ 

(5) การบริการห้องพิเศษ 

(6) การบริการอาคารประกอบ 

(7) การให้บริการน้ำดื่ม 

(8) การส่งเสริมสุขภาพอนามัย 

(9) การสื่อสารและการประชาสัมพันธ์  

(10) การสร้างและเผยแพร่เกียรติประวัติของโรงเรียน 

(11) การประเมินผลการดำเนินงานบริการและอาคารสถานที่  
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   8) งานชุมชนและภาคีเครือข่าย  

  (1) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

  (2) การให้บริการชุมชน 

  (3) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 

  (4) การได้รับการสนับสนุนจากชุมชน 

  (5) การประเมินผลการดำเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่าย  
 

      2.2.5 กระบวนการบริหาร 

   การบริหารเป็นกระบวนการที่มีขั้นตอนต่อเนื่องกัน การบริหารที่ดีจึงต้องอาศัยกระบวนการ

บริหารเป็นหลัก กระบวนการบริหารที่นิยมและสามารถนำมาใช้เป็นหลักในการบริหารงานทั่วไป คือ 

        กระบวนการบริหารของลูเธอร์ กูลิค (Luther Gulick, 1937) ซึ ่งมีองค์ประกอบ 

และขั้นตอน 7 ขั้นตอน รวมเรียกว่า "POSDCoRB" ซึ่งเป็นอักษรนำขององค์ประกอบกระบวนการ  

(นพพงษ ์บุญจิตราดุลย์, 2557) ดังนี้ 

        1) การวางแผนงาน (Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการ แผนปฏิบัต ิงาน 

และวิธีการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า ผู้จัดการองค์กรต้องวางแผนงานทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน 

เพราะแผนงานจะเป็นแนวทางปฏิบัติทั ้งองค์กร ซึ่งประกอบด้วยแผนงานหลักและแผนงานย่อย  

โดยแผนงานต้องมีลักษณะยืดหยุ่น 

       2) การจัดหน่วยงาน (Organizing) หมายถึงการกำหนดโครงสร้างอำนาจหน้าที ่การ 

แบ่งส่วนงานและการจัดสายงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

        3) การจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึงการบริหารงานด้านบุคลากร  ได้แก่ การจัด 

อัตรากำลัง การสรรหาและพัฒนาบุคลากร การเลื่อนข้ัน เลื่อนตำแหน่ง การส่งเสริมขวัญและกำลังใจ 

สวัสดิการและการเสริมสร้างบรรยากาศในการทำงาน โดย "คน" เป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดที่ส่งผลให้

สำเร็จหรือล้มเหลว  

       4) การกำกับติดตาม (Directing) หมายถึงการวินิจฉัยสั่งการ การควบคุมบังคับบัญชา 

และการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผู้บริหารในฐานะหัวหน้าหน่วยงาน หัวหน้าต้องมอบหมาย

หน้าที่ให้ลูกน้องแต่ละคนตามลำดับ โดยให้สัมพันธ์และสอดคล้องกับความรับผิดชอบแต่ละตำแหน่ง 

ประกาศใช้ระเบียบให้ปฏิบัติตาม มีการตัดสินใจสั่งการอย่างถูกต้องและรวดเร็ว 

        5) การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานกิจกรรมต่างๆ ของ

หน่วยงาน เพ่ือให้เกิดมีการร่วมมือที่ดีและนำไปสู่จุดหมายปลายทางเดียวกัน 
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       6) การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรระดับ

ต่างๆ ในหน่วยงาน เพื่อให้ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานได้รับทราบความเคลื่อนไหวและความ

คืบหน้าของกิจการอย่างสม่ำเสมอ 

       7) การจัดทำงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการในการใช้

จ่ายเงินการทำบัญชี การควบคุมตรวจสอบทางด้านการเงินและทรัพย์สินด้วยความรอบคอบ 

และรัดกุม 

       Henri Fayol (1949) ได้เสนอกระบวนการบริหารที่เรียกว่า “A General Approach to 

Administration” หรือ POCCC ประกอบด้วย 

        1) To Plan หมายถึงการจัดการวางแผนเพื่อปฏิบัติ 

        2) To Organize หมายถึง การจัดการแบ่งงานทั้งวัสดุและกำลังคนออกไปตามหน้าที่ของ

งาน  

       3) To Command หมายถึง การบังคับสั่งการให้บุคคลในหน่วยปฏิบัติงาน 

        4) To Coordinate หมายถึง การประสานงาน 

       5) To Control หมายถึง การควบคุมดำเนินไปตามกฎเกณฑ์ท่ีได้กำหนดไว้ 
 

      สมาคมผู้บริหารการศึกษาแห่งสหรัฐอเมริกา (The America Association of School 

Administrator (1955) อ้างถึงในสมบูรณ์ พรรณาภพ (2541) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการ

บริหารไว้ 5 ประการดังนี้ 

       1) การวางแผน (Planning) หมายถึง การคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคตเพื่อจะให้การ

ปฏิบัติงานตรงกับเป้าหมายที่ต้องการจึงได้กำหนดงานที่จะต้องทำวิธีที่จะทำและจุดมุ่งหมายของการ

ทำงานแต่ละอย่างไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์การ 

       2) การจัดหาทรัพยากรการบริหาร (Allocation) หมายถึงการแสวงหาและกำหนดตัว

บุคคลและวัตถุทุกชนิดที่จำเป็นเพื่อการปฏิบัติงานตามแผนโดยมีการจัดแบ่งทรัพยากรให้เป็นสดัส่วน  

      3) การส่งเสริมกำลังบำรุง (Stimulating) หมายถึง การบำรุงขวัญ การก่อให้เกิด

สถานการณ์ที่จะกระตุ้นให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและส่งเสริมหรือการให้กำลังใจที่จะทำ

ให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

      4) การประสานงาน (Co-ordinating) หมายถึงการจัดให้ผู ้แทนของหน่วยงานย่อย 

ทุกหน่วยงานพบปะปรึกษาหารือเพื่อให้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการปฏิบัติงานของ

ผู้อื่นและเพ่ือให้งานสัมพันธ์กันไม่ขัดแย้งกันโดยยึดเป้าหมายขององค์การเป็นหลัก 
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       5) การประเมินผล (Evaluating) หมายถึงการตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะให้ทราบ

ผลการปฏิบ ัต ิและปัญหาที ่ เก ิดข ึ ้น  เพื ่อหาทางแก้ไขทุกระยะและประเมินผลข ั ้นส ุดท ้าย  

เพื่อเปรียบเทียบผลงานกับผลงานที่ควรจะได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ตั้งแต่ต้นว่าตรงกับแผนที่วางไว้

หรือไม ่เพ่ือเป็นการสะดวกในการวางแผนใหม่ต่อการปฏิบัติงานในอนาคตต่อไป 
 

      จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสังเคราะห์

กระบวนการบริหารได้ดังตารางที่ 2.2 
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ตารางท่ี 2.2 สังเคราะห์กระบวนการบริหาร 
 

แนวคิดกระบวนการบริหาร 
การวางแผน  
(P: Plan) 

การนำแผนไปปฏิบตัิ  
(I: Implementation) 

การติดตามและ
ประเมินผล  

(E: Evaluation) 
1. “POSDCoRB” ของ Luther Gulick (1937) 

1.1 Planning (การวางแผนงาน) ✓   

1.2 Organizing (การจดัหน่วยงาน) ✓   

1.3 Staffing (การจัดตัวบุคคล)  ✓  

1.4 Directing (การกำกับตดิตาม)   ✓ 

1.5 Coordinating (การประสานงาน)  ✓  

1.6 Reporting (การรายงาน)   ✓ 

1.7 Budgeting (การจดัทำงบประมาณ)    ✓ 
2. “POCCC” ของ Henri Fayol (1949) 
2.1 To Plan (การวางแผน) ✓   

2.2 To Organize (การจดัการ) ✓   

2.3 To Command (การสั่งการ)  ✓  

2.4 To Coordinate (การประสานงาน)  ✓  

2.5 To Control (การควบคุม)   ✓ 

3. กระบวนการบรหิารของสมาคมผู้บรหิารการศึกษาแห่งสหรัฐอเมริกา (1955) 

3.1 Planning (การวางแผน) ✓   

3.2 Allocation (การจัดหาทรัพยากร) ✓   

3.3 Stimulating (การส่งเสรมิกำลัง)  ✓  

3.4 Co-ordinating (การประสานงาน)  ✓  

3.5 Evaluating (การประเมินผล)   ✓ 

 

  จากตารางสังเคราะห์กระบวนการบริหาร พบว่ากระบวนการบริหารโรงเรียนประกอบด้วย  

3 ข ั ้นตอน ค ือ การวางแผน (P: Plan) การนำแผนส ู ่การปฏ ิบ ัต ิ  ( I: Implementation) และ 

การติดตามและประเมินผล (E: Evaluation) การวิจัยในครั้งนี้จึงใช้กระบวนการบริหารแบบ PIE  

เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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       1) การวางแผน (P: Plan) 

       เอกชัย  กี่สุขพันธ์ (2538) กล่าวว่า การวางแผน หมายถึง การเตรียมการหรือการ

คาดการณ์ล่วงหน้าเพ่ือที่ผู้บริหารจะได้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในอนาคต เป็นการตัดสินใจของ

ผู ้บริหารเกี ่ยวกับจะทำอะไร (What to do) ทำอย่างไร (How to do) ทำเมื ่อใด (When to do)  

ให้ใครทำ (Who is to do it) ต้องการทรัพยากรอะไร (What is needed to do it) 

        จำรัส นองมาก (2545) กล่าวว่า การวางแผน หมายถึง การคิดเตรียมการไว้ล่วงหน้า  

เพื ่อให้ทำงานประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การกำหนดวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย แนวทางการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา รวมถึงทรัพยากรที่ต้องใช้เพื่อทำงานให้

บรรลุ 

       จนัทร์ฤทัย พานิชศุภผล (2557) กล่าวว่า การวางแผน หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียน

กำหนดเป้าหมายที่ต้องการจะบรรลุแนวทางการดำเนินงานและผู้รับผิดชอบเพื่อให้สามารถบรรลุ

เป้าหมายที่กำหนด 

       ภารุจีร์ เจริญเผ่า (2557) กล่าวว่า การวางแผน หมายถึง การจัดทำแผนงานและ

แผนปฏิบัติการ โครงการและกิจกรรม โดยมีการกำหนดขั้นตอนและวิธีการ  

        Gomez-Mejia & Balkin (2002) กล่าวว ่า การวางแผน หมายถึง กระบวนการที่

ผู้บริหารกำหนดวัตถุประสงค์ของอนาคต กิจกรรมและวิธีการต่างๆ ที่ทำให้บรรลุวัตุประสงค์ที่กำหนด  

       สรุปได้ว ่า การวางแผน คือ การกำหนดเป้าหมายที ่ต ้องการจะบรรลุ การจัดทำ

แผนปฏิบัติงาน โครงการและกิจกรรม โดยกำหนดขั้นตอน วิธีดำเนินงาน งบประมาณ ทรัพยากรและ

ผู้รับผิดชอบ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 

 

       2) การนำแผนไปปฏิบัติ (I: Implementation) 

       การปฏิบัติตามแผน หมายถึง การนำแผนที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติ โดยมีกระบวนการ

ดังนี้ (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2538) 

         (1) กำหนดคนรับผิดชอบในการปฏิบัติงานและการควบคุมงานในแต่ละส่วน 

         (2) ประชุมเพื ่อการสร้างความเข้าใจแก่บุคคลเพื ่อปฏิบัติตามแผน ก่อนการ

มอบหมายงานให้รับผิดชอบ 

        (3) จัดสรรทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ 

        (4) กำหนดรูปแบบความร่วมมือในการประสานงานกับหน่วยงานหรือบุคคล  

ที่เก่ียวข้อง 
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         (5) นิเทศและช่วยเหลือแนะนำการปฏิบัติงาน 

        (6) ควบคุมกำกับและติดตามผลการปฏิบัติงาน 

       จำรัส นองมาก (2545) กล่าวว่า การปฏิบัติตามแผน หมายถึง การดำเนินงานต่อจาก

การวางแผน โดยมอบหมายผู้รับผิดชอบให้ปฏิบัติตามลักษณะงาน ห้วงเวลาและภารกิจงานแต่ละส่วน 

นิเทศ แนะนำ กำกับ ติดตาม เพ่ือให้งานเป็นไปตามท่ีกำหนด 

        จ ันทร ์ฤทัย พานิชศุภผล (2557) กล ่าวว ่า การนำแผนสู ่การปฏ ิบ ัต ิ หมายถึง  

การมอบหมายงานให้ผู้รับผิดชอบดำเนินการตามแผนที่ผู้บริหารโรงเรียนกำหนด จัดสรรทรัพยากร 

ประสานงาน นิเทศ ควบคุม กำกับและติดตามผลการปฏิบัติงานเพื ่อให้สามารถบรรลุป้าหมาย  

ที่กำหนด 

       ภารุจีร์ เจริญเผ่า (2557) กล่าวว่า การนำแผนไปปฏิบัติ คือ การนำแผนงานต่างๆ ที่ ได้

วางแผนไว้ ทั้งโครงการและกิจกรรม ไปสู่การปฏิบัติ  โดยมีการกำหนดขอบเขตงาน การกำหนด

ขั้นตอนการดำเนินงาน จัดสรรทรัพยากร งบประมาณและผู้รับผิดชอบ 

        สรุปได้ว ่า การนำแผนไปปฏิบัติ คือ การมอบหมายงานให้ผู ้ร ับผิดชอบตามแผน 

ปฏิบัต ิงาน จัดสรรงบประมาณ ทรัพยากร รวมถึงการประสานงานและอำนวยความสะดวก  

ตลอดกระบวนการปฏิบัติงาน โครงการและกิจกรรม เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 

       3) การติดตามและประเมินผล (E: Evaluation) 

       เอกชัย กี ่สุขพันธ์ (2538) กล่าวว่า การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานว่าได้บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์หรือไม่ ทั้งนี้กิจกรรมที่ต้องปฏิบัติมีดังนี้ 

          (1) ผลการปฏิบัติงานได้ตามท่ีต้องการหรือไม่ 

         (2) ปัญหาและอุปสรรค 

         (3) ผลกระทบที่เกิดจากการปฏิบัติตามแผน 

         (4) ควรมีการทบทวนหรือปรับแผนหรือไม่ 

       จำรัส นองมาก (2545) กล่าวว ่า การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการ

ดำเนินงานในห้วงเวลาหนึ่งว่างานสำเร็จมากน้อยแค่ไหน โดยเปรียบเทียบระหว่างสิ่งที่คาดหวังกับสิ่งที่

ทำได้จริง ทั้งนี้เพ่ือให้รู้ถึงสภาพการดำเนินงานจริงว่าจะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างไร 

        การประเมินผล หมายถึง การพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่า ความจริงและการ

กระทำ บางครั้งข้ึนอยู่กับการวัดเพียงอย่างเดียว เช่น คะแนนสอบ แต่โดยทั่วไปจะรวมการวัดหลายๆ 
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ทาง โดยอาศัยข้อมูลจากการสังเกต การตรวจผลงาน การสัมภาษณ์หรือการทดสอบ การประเมินผล

แต่ละครั้ง ประกอบด้วย (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) 

         (1) ผลการวัด เช่นการสังเกต การตรวจผลงาน การสัมภาษณ์ การทดสอบ 

        (2) เกณฑ์การพิจารณา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาความเก่ง อ่อน พอใจ  

ไม่พอใจ ผ่าน ไม่ผ่าน โดยนำผลที่วัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีกำหนด 

        (3) การตัดสินใจ เป็นการสรุปการเปรียบเทียบระหว่างผลกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

       จันทร์ฤทัย พานิชศุภผล (2557) กล่าวว่า การประเมินผล หมายถึง การกำหนดเกณฑ์

การประเมิน การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การเปรียบเทียบข้อมูลกับแผนที่กำหนดว่า

สามารถบรรลุเป้าหมายหรือไม ่

       ภารุจีร์ เจริญเผ่า (2557) กล่าวว่า การประเมินผล คือ การประเมินผลตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายที่ได้วางไว้ รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติงาน และการนำผลการประเมินมาปรับปรุง

แก้ไข 

        สรุปได้ว่า การติดตามและประเมินผล คือ การควบคุม กำกับติดตามตลอดกระบวนการ

ทีน่ำแผนปฏิบัติงาน โครงการและกิจกรรมไปปฏิบัติ ประเมินผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่กำหนด

ไว้ รวมถึงการรายงานผลและนำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข 
 

2.2.6 ปัจจัยในการบริหารโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จ  

สุกฤตา บัวนาค (2559) กล่าวว่า ปัจจัยในการบริหารโรงเรียนนั้นไม่ได้ขึ ้นอยู ่กับฝ่ายใด 

ฝ่ายหนึ่ง ไม่ได้อยู่ที่กระทรวงศึกษาแต่เพียงผู้เดียว ทุกฝ่ายมีความสำคัญที่ช่วยให้โรงเรียนประสบ

ความสำเร็จในด้านการศึกษา ซึ่งประกอบด้วยปัจจัย 5 ด้าน คือ 

 ปัจจัยด้านที ่ 1 ผู ้บริหาร (Director) ในโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาต่างๆ จะต้องมี

ผู้บริหาร ซ่ึง คือ “ผู้นำ” หรือ “หัวหน้า” ของแต่ละสถานศึกษา ผู้บริหาร หรือผู้นำ หรือผู้จัดองค์การ 

หรือหัวหน้างาน ไม่ว่าหน่วยงานเล็กหรือหน่วยงานใหญ่ หน่วยงานราชการหรือเอกชนก็ตาม ย่อมมี

บทบาทที่เป็นผลต่อความสำเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเป็นอย่างยิ่ง บางครั้งการจัดองค์การแม้จะ

ไม่เรียบร้อยถูกต้องอยู่บ้างก็อาจได้รับผลงานสูงได้หากผู้บริหารมีคุณลักษณะที่ดี  แต่ถ้าคุณลักษณะ

หรือพฤติกรรมในการนำของผู้บริหารไม่ดี แม้การจัดองค์การถูกต้องหรือดีเพียงใดก็ตาม ผลงานที่

เกิดขึ้นของหน่วยงานนั้นๆ ย่อมสมบูรณ์ได้ยาก ดังนั้นผู้บริหารหรือผู้นำจะต้องมีคุณสมบัติเหมาะสม 

ควรจะประกอบด้วยเรื่องที่สำคัญ ได้แก่ คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะด้านความเป็นผู้นำ 
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คุณลักษณะด้านความรู้ทางวิชาการและคุณลักษณะด้านความสามารถในการบริหาร  ซึ่งผู ้บริหาร

หมายถึงผู้ที่มีศิลปะในการบริหารคนบริหารงานให้ประสบความสำเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้  

ปัจจัยด้านที่ 2 งบประมาณ (Budget) การจัดสรรงบประมาณเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งในการ

บริหารงานทุกชนิด ทุกหน่วยงานและทุกองค์กรไม่ว่าจะเป็นฝ่ายรัฐหรือเอกชน องค์กรการกุศลหรือ

ฝ่ายธุรกิจ ทุกหน่วยงานและทุกองค์การจะต้องจัดทำงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ เพื่อสามารถใช้

งบประมาณที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งคาดการณ์ล่วงหน้าถึงการเปลี่ยนแปลงทางการเงินที่

จะเพิ่มหรือลดในอนาคตด้วย เพื่อสามารถวางแผนแก้ปัญหาได้ทันการณ์และไม่เป็นเหตุให้การ

ดำเนินงานต้องหยุดชะงัก งบประมาณเป็นสิ่งชี ้บ่งแนวความคิดในการบริหารงานตลอดจนวิธีการ

ดำเนินงานงบประมาณจึงมีความสัมพันธ์เกี ่ยวข้องกับวัตถุประสงค์  นโยบาย วิธีดำเนินงานและ

โครงสร้างของหน่วยงาน การดำเนินการกับงบประมาณในรูปแบบที่เหมาะสม มีความจำเป็นในการ

ช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของหน่วยงาน องค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

       ปัจจัยด้านที่ 3 ครู (Teacher) ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 “ครู” 

หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งทำหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้  

ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ ในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน ครูจึงเป็นบุคลากรที่มีความสำคัญ 

มากทีจ่ะช่วยผลักดันให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จ ซึ่งคุณสมบัติของครูทีด่ี ประกอบด้วย มีความรู้จริง

ในสาขาที่ตนสอน สามารถทำได้จริงตามที่ได้ศึกษามาและรักษาสุขภาพของตนเองได้เป็นอย่างดี   

มีนิสัยและความประพฤติน่าเคารพ น่าเทิดทูนและเป็นกัลยาณมิตร  

       ปัจจัยด้านที่ 4 นักเรียน (Student) นักเรียนหรือผู้เรียนนั้นถือได้ว่าเป็นเหมือนกำลังสำคัญ 

ในการพัฒนาประเทศชาติให้มีความทัดเทียมนานาประเทศ ในการศึกษานั้นผู้เรียนจะต้องมีคุณสมบัติ 

5 ประการ คือ ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแก้ปัญหา 

ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี หากผู้เรียนปฏิบัติตนเองให้มี

ความรู้ความสามารถทั้ง 5 ด้านได้แล้ว จะสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข 

       ปัจจัยด้านที่ 5 ผู้ปกครอง (Parent) ผู้ที่มีบทบาทและหน้าที่ในการพัฒนาคนอันดับแรกคือพ่อ

แม่ ซึ่งถือว่าเป็นบุคคลที่มีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับบุตรธิดา พ่อแม่มีบทบาทและหน้าที่สำคัญใน

การเลี ้ยงดู ให้เติบโตเข้าสู ่ว ัยเด็กที่มีพัฒนาการที ่สมบูรณ์แข็งแรงทั ้งทางร่างกายและอารมณ์ 

นอกจากนั้นสิ่งที่ผู้ปกครองจะต้องให้กับบุตรธิดานั้นก็คือ ความรู้ โดยการให้การศึกษาขั้นพื้นฐาน

เพ่ือให้บุตรธิดามีความสามารถนำไปประกอบสัมมาอาชีพได้ 
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       สรุปได้ว่า จากปัจจัยทั้ง 5 ด้าน ทุกปัจจัยมีความสำคัญในการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียน 

ให้มีประสิทธิภาพ หากขาดสิ่งใดไปจะทำให้การบริหารไม่สมบูรณ์ ดังนั้นทุกฝ่ายจึงต้องให้ความร่วมมือ

ซึ่งกันและกัน เพื่อให้โรงเรียนมีความสามารถในการผลิตผู้เรียนให้มีศักยภาพทัดเทียมกับนานา

ประเทศได ้

 

2.3 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 

  2.3.1 ความหมายของกลยุทธ์ 

  ศิริรัตน์  อนุวัฒน์ประกิจ (2557) กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นแผนการที่กำหนดขึ้นอย่างรอบคอบ  

มีลักษณะเป็นระบบแบบแผน มีความยืดหยุ่นพลิกแพลงได้ตามสถานการณ์ มีเป้าหมายเพื่อได้เปรียบ

คู่แข่งและหลีกเลี่ยงอุปสรรคต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นเพ่ือให้องค์กรสามารถดำเนินงานจนบรรลุเป้าหมาย

ที่กำหนด 

  ประภาพร จันทรัศมี  (2559) ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางเชิงร ุกใน 

การดำเน ินงานของผ ู ้บร ิหารที ่ผ ่านการวางแผนอย่างรอบคอบ โดยค ำนึงถ ึงองค์ประกอบ 

ด้านสภาพแวดล้อมเพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 Wheelen and Hunger (2012) ให้ความหมายของการจัดการเชิงกลยุทธ์ว ่า  หมายถึง 

การตัดสินใจในการปฏิบัติการเพ่ือให้องค์การประสบผลสำเร็จในการดำเนินงานระยะยาว 

   สรุปได้ว่า กลยุทธ์ คือ แนวทางเชิงรุกซึ่งเป็นการกำหนดเป้าหมายระยะยาวขององค์กรให้

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางการแข่งขัน เพื่อให้องค์การประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
 

  2.3.2 การพัฒนากลยุทธ์  

  Wheelen and Hunger (2012) กล่าวว่า องค์ประกอบพื้นฐานของการพัฒนากลยุทธ์มี  

4 องค์ประกอบ คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Scanning) การกำหนดกลยุทธ์ 

(Strategy Formulation) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) การประเมินและ

ควบคุม (Evaluation and Control) ดังแผนภาพที่ 2.3 
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   แผนภาพที่ 2.3 องค์ประกอบของกระบวนการบริหารกลยุทธ์ 

ซ่ึงองค์ประกอบข้างต้นมีรายละเอียดดังนี้ 

   (1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Scanning) หมายถึง การวิเคราะห์

แรงผลักดันต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การ ประกอบด้วยสภาพแวดล้อมภายนอก

องค์กร (External Environment) และสภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 

  (2) การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หมายถึง การนำข้อมูลและความรู้ต่างๆ 

จากการกำหนดทิศทางขององค์กร การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในองค์กรมากำหนด

เป็นกลยุทธ์ในระดับและรูปแบบต่างๆ รวมทั้งการประเมินและคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดที่มีความเหมาะสม

กับองค์กรมากท่ีสุด 

  (3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) หมายถึง การนำกลยุทธ์ที่ได้

กำหนดและคัดเลือกในขั้นตอนที่ 2 มาปฏิบัติเพื่อดำเนินงานขององค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่ตั ้งไว้ กระบวนการวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นกระบวนการที ่มีลำดับขั้นตอนเกี ่ยวเนื ่อง

สอดคล้องสัมพันธ์กัน 

  (4) การประเมินและควบคุม (Evaluation and Control) หมายถึง กระบวนการติดตาม

กิจกรรมและผู้ปฏิบัติงานขององค์กรอย่างสม่ำเสมอ เพื่อประเมินว่ากิจกรรมนั้นๆ ได้รับการปฏิบัติ

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่ เพ่ือประโยชน์ในการแก้ไขและปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน

ของผู้ปฏิบัติงานในองค์กร การประเมินและควบคุมกลยุทธ์จะเป็นกลไกที่สำคัญที่เป็นเสมือนตัวกลาง

ในการเชื ่อมโยงองค์กรและสภาพแวดล้อมต่างๆ เข้าด้วยกัน ตรวจสอบผลการดำเนินงานกับ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง โดยพิจารณาตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้และหากผลแตกต่างไปจากเกณฑ์  

ที่กำหนด จะได้พิจารณาปรับปรุงส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ดำเนินงานบรรลุผลต่อไป 

การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 

การกำหนด 

กลยุทธ์ 

การนำกลยุทธ์

ไปปฏิบัติ 

การประเมิน

และควบคุม 
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  นอกจากนี้ยังมีนักการศึกษาหลายคนได้กล่าวถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT 

Analysis) ท ั ้ งการว ิ เคราะห ์สภาพแวดล ้อมภายใน ( Internal Analysis) และการว ิ เคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร (External Analysis) ไว้อย่างละเอียด ดังต่อไปนี้ 

  (1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

  โรงเรียนเป็นองค์กรหนึ่งในสังคมที่มีบทบาทในการให้การศึกษาแก่คนในสังคม ซึ่งเป็นภารกิจ

สำคัญที่พระราชบัญญัติการศึกษา 2542 ได้ระบุไว้ในการบริหารโดยทั่วไป หน้าที่ของผู้บริหารจะ

ประกอบด้วยการวางแผน (planning) การจัดองค์กร (organizing) การชี ้นำ (leading) และการ

ควบคุมประเมินผล (evaluating and controlling) แต่ในการบริหารเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหารจะพิจารณา

และคำนึงถึงปัจจัยทั้งภายนอกและภายในที่กระทบต่อผลการดำเนินงานขององค์กรด้วย เพื่อให้

องค์กรมีกรอบและทิศทางที่ชัดเจนในการบริหารงาน ทำให้ผู ้บริหารคิดอย่างเป็นระบบ สามารถ

ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้น ช่วยสร้างความพร้อมให้องค์กรในการเตรียมพร้อมเพื่อรับ

การเปลี่ยนแปลง มีประสิทธิภาพในการแข่งขัน สามารถทำงานเชิงรุกและคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เรียกว่า SWOT Analysis เพ่ือนำ

ผลการวิเคราะห์มากำหนดเป็นกลยุทธ์สำหรับการวางแผนกลยุทธ์ต่อไป (ประไพ ธรมธัช , 2553) 

สำหรับความหมายของสภาพแวดล้อมนั้น วันชัย มีชาติ (2555) กล่าวว่า หมายถึง สภาพการณ์หรือสิ่ง

ต่างๆ ทั้งท่ีอยู่ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่มีอิทธิพลต่อองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พฤทธิ์ 

ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ที่กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ต้องครอบคลุมสภาพแวดล้อมทั้ง

ภายในและภายนอก สำหรับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ประกอบด้วย การวิเคราะห์จุดแข็ง

และจุดอ่อน (Internal Strengths and Weaknesses) ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

ประกอบด้วย การวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคาม (External Opportunities and Threats) ซึ่ง

เรียกรวมกันว่า SWOT ANALYSIS 

   (1.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Analysis) 

    การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จะทำให้ทราบถึงจุดอ่อนและจุดแข็งขององค์กรช่วยให้

ประเมินอดีตและแนวโน้มในปัจจุบัน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในสามารถทำได้โดยการ

วิเคราะห์ปัจจัยที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ (critical success factor) โดยการวิเคราะห์ลักษณะของ

กิจการ ตำแหน่งทางการแข่งขัน สภาพแวดล้อมทั่วไปและการพัฒนาองค์กร ดังนั้นโรงเรียนซึ่งถือเป็น

องค์กรทางสังคมต้องวิเคราะห์สภาพของโรงเรียน เพื ่อจะสร้างคุณค่าที ่ตอบสนองค่านิ ยมของ

ผู้ปกครองและนักเรียนเพื่อจะทำให้โรงเรียนมีความสามารถหลักที่โดดเด่น (core competency) 

สามารถแข่งขันได้อย่างยั ่งยืน ซึ ่ง  สมยศ นาวีการ (2548) กล่าวถึงประโยชน์ของการวิเคราะห์



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 60 

สภาพแวดล้อมภายในว่า ช่วยสร้างข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน เป็นการนำเอาจุดเด่นและทรัพยากร

ภายในมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทำให้การดำเนินงานของโรงเรียนบรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงการก่อให้เกิดนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของนักเรียนด้วย 

    สำหรับแนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในนั้น รังสรรค์ มณีเล็ก (2549) เสนอให้มี

การเก็บข้อมูลจากสารสนเทศของโรงเรียนหรือจากผู้เกี่ยวข้อง โดยนำเอาปัจจัยและกระบวนการ 

(input and process) มาเป็นประเด็น เช่น การพิจารณาเรื่องบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 

รวมถึงโครงสร้างการบริหารที่ต้องมีความชัดเจน มีการสื่อสารในองค์กรและมีวัฒนธรรมขององค์กรที่มี

ค ุณภาพด ้ วย  ส ำหร ับการว ิ เ คราะห ์ สภาพแวดล ้อมภายใน  ว ัฒนา  ว งศ ์ เ ก ี ย รต ิ ร ั ตน์   

และคณะ (2548) ได้เสนอแนวทางไว้ดังนี้ 

     1) การวิเคราะห์กิจกรรมต่างๆ ให้วิเคราะห์ตั้งแต่ขั้นตอนแรกจนถึงขั้นตอนสุดท้าย

เพ่ือให้กระบวนการดำเนินงานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

   2) การวิเคราะห์ปัจจัยตามสายงาน ให้วิเคราะห์โดยพิจารณาแต่ละสายงานว่ามี

จุดเด่น จุดด้อยอย่างไร มีการทำงาน การใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือบรรลุเป้าหมาย

ขององค์กรอย่างไร บุคลากรในสายงานมีความรู้ความสามารถในการนำนโยบายไปสู่ภาคปฏิบัติ

อย่างไร 

    สร ุปได ้ว ่า การว ิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเป็นการว ิเคราะห์สภาพแวดล ้อม 

การบริหารงานของโรงเรียน ซึ่งช่วยให้ผู้บริหารทราบจุดแข็ง จุดอ่อนของการดำเนินงาน จุดแข็งเป็น

ลักษณะหรือองค์ประกอบของโรงเรียนที่มีสมรรถนะเหนือกว่าคู่แข่งที่จะต้องรักษาและพัฒนาให้

เติบโต ส่วนจุดอ่อนเป็นลักษณะหรือองค์ประกอบของโรงเรียนที่มีสมรรถนะด้อยกว่า เมื่อเทียบกับ

คู่แข่ง ซึ่งจะต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้โรงเรียนสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  (1.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร (External Analysis) 

   พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) กล่าวว่า ก่อนที่จะกำหนดกลยุทธ์ โรงเรียนจะต้องตรวจสอบ

สภาพแวดล้อมภายนอก เพื ่อประเมินโอกาส (Opportunities) และภาวะค ุกคม (Threats)  

หลักนิยมทั ่วไปสำหรับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก คือใช้หลักที ่เร ียกกันว่า “PEST 

Analysis” ซึ่งประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพทางการเมือง สภาพทางเศรษฐกิจ สภาพทางสังคม 

และเทคโนโลยี โดยแต่ละด้าน มีรายละเอียดดังนี้ 

   1) สภาพทางการเมือง (Political Component = P) เป็นการวิเคราะห์นโยบาย 

และกฎเกณฑ์ต่างๆ ของภาครัฐ ที่น่าจะมีผลทั้งในเชิงบวกและเชิงลบต่อการดำเนินงานของโรงเรียน 
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เช่นนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรีและ

กฎระเบียบต่างๆ รวมทั้งความมั่นคงของรัฐบาลและอ่ืนๆ 

   2) สภาพทางเศรษฐกิจ (Economic Component = E) เป็นการวิเคราะห์เศรษฐกิจ

ระดับมหภาค/ระดับจุลภาค ซึ่งหมายถึงระบบเศรษฐกิจทั้งในและระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการ

ดำเนินงานของโรงเรียน เช่น อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ อัตราการว่างงาน การลงทุนภาคเอกชน 

การเงิน การธนาคาร สภาพเศรษฐกิจชุมชน รายได้ของผู้ปกครองนักเรียนและอ่ืนๆ 

   3) สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Component = S) เป็นการ

วิเคราะห์โครงสร้างทางสังคมที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของโรงเรียน เช่น ขนบธรรมเนียมประเพณี 

ความเชื่อ ค่านิยมและวัฒนธรรม แบบแผนการดำเนินชีวิตและพฤติกรรม การประกอบอาชีพ การเข้า

สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค ระบบนิเวศน์และสิ่งแวดล้อม

และอ่ืนๆ 

   4) สภาพทางเทคโนโลยี (Technological Component = T) เป็นการวิเคราะห์

สภาพการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่จะมีผลต่อการดำเนินงาน เช่น การผลิตคิดค้นเทคโนโลยีต่างๆ 

ความรู้และวิทยาการแขนงต่างๆ การใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร การแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่าง

โรงเรียน ความก้าวหน้าในการวิจัยและพัฒนาในสาขาที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการเสริมสร้างประสิทธิภาพ

การผลิตและการให้บริการโดยใช้อุปกรณ์อัตโนมัติต่าง ๆ 

    นอกจากนี้ Michael E. Porter อ้างจาก สมยศ นาวีการ (2548) ได้เสนอ“Porter’s Five 

Competition Forces Model” สำหร ับประเม ินสภาพแวดล ้อมภายนอก โดยการว ิ เคราะห์   

5 ปัจจัย ดังนี้ 

   1) สภาพการณ์ของการแข่งขัน (Rivalry) โดยการวิเคราะห์เกี่ยวกับคู่แข่งขันที่ทำ

ธุรกิจประเภทเดียวกัน ทั้งท่ีอยู่ในและนอกประเทศ เช่น การทีป่ระเทศไทยก้าวเข้าสู่การเป็นประชาคม

อาเซียนในปี 2558 ที่ผ่านมา ซึ่งมีโรงเรียนเพื่อนบ้านในกลุ่มอาเซียน เข้ามาจัดธุรกิจทางการศึกษา 

ดังนั้นผลกระทบที่จะเกิดข้ึนจะมีอะไรบ้าง โรงเรียนต้องคำนึงถึงล่วงหน้า 

   2) อำนาจการต่อรองของผู้บริโภค (Bargaining Power of Customers) เป็นการ

วิเคราะห์อำนาจการต่อรองของผู้ปกครองและนักเรียน เช่น ผลสืบเนื่องจากข้อ 1 ทำให้นักเรียนและ

ผู ้ปกครองสามารถเลือกได้มากขึ ้น โรงเรียนจะมีว ิธีร ับมืออย่างไร  กรณีจำนวนนักเรียนลดลง  

ซึ่งหมายถึงรายได้ของโรงเรียนจะน้อยลงด้วยและส่งผลกระทบต่องบดำเนินการของโรงเรียน 

   3) อำนาจการต่อรองของผ ู ้ผล ิต (Bargaining Power of Suppliers) เป ็นการ

วิเคราะห์เกี ่ยวกับผู ้ผลิตที ่โรงเรียนใช้บริการหรือซื ้อบริการ เช่น วัสดุ อุปกรณ์ทางการศึกษา  
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และบริการอื่นๆ โรงเรียนไม่ควรผูกติดกับหน่วยงานเดียวเพราะจะทำให้ขาดอำนาจการต่อรองและ

เกิดความเสี่ยงต่อการดำเนินงานของโรงเรียน ในกรณีที่หน่วยงานดังกล่าวไม่สามารถให้บริ การได้

เนื่องจากสาเหตุต่างๆ 

   4) การเข้ามาของผู ้ประกอบการรายใหม่ (Threat of new Entrants) โดยการ

วิเคราะห์ว่า ลักษณะการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีความโดดเด่นเป็นลักษณะเฉพาะต่างจากโรงเรียน

อื ่นๆ อย่างไร หากการดำเนินการของโรงเรียนสามารทำได้ง่ายและสะดวก โรงเรียนย่อมได้รับ

ผลกระทบจากการดำเนินการ กรณีมีผู้ประกอบธุรกิจทางการศึกษารายใหม่เข้ามา 

   5) การมีหลักสูตรและบริการอื่นทดแทน (Threat of Substitute) โดยการวิเคราะห์

ว่าหลักสูตรและบริการต่างๆ ที่โรงเรียนจัดนั้นยังเป็นที่สนใจหรือเป็นที่ต้องการของนักเรียนและ

ผู้ปกครองหรือไม่ เช่น ผู้ปกครองส่วนหนึ่งอาจต้องการหลักสูตรนานาชาติ ขณะที่โรงเรียนจัดหลักสูตร

สามัญ ซึ่งอาจทำให้รายได้จากการจัดการศึกษาของโรงเรียนลดลง รวมถึงผลกระทบอื่นๆ ที่ตามมา 

ในอนาคตด้วย ดังแสดงในแผนภาพที่ 2.4 

   

แผนภาพที่ 2.4 ความสัมพันธ์ของสภาพแวดล้อมในการดำเนินงานและสภาพแวดล้อมทั่วไป 

โดย Michael E. Porter (อ้างจาก สมยศ นาวีการ, 2548) 

 

คู่แข่งขันรายใหม่ 

การแข่งขัน 

ระหว่างองค์กร 

ผลิตภัณฑ์ทดแทน 

อำนาจการต่อรอง 

ของผู้ส่งมอบ 

อำนาจการต่อรอง 

ของลูกค้า 

สภาพแวดลอ้ม 

ทางประชาการ 
สภาพแวดลอ้ม 

ทางเทคโนโลยี 
สภาพแวดลอ้ม 

ทางการเมือง 

สภาพแวดลอ้ม 

ทางกฎหมาย 
สภาพแวดลอ้ม 

ทางสงัคม 

สภาพแวดลอ้ม 

ทางเศรษฐกิจ 
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  สรุปได้ว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในทำให้ทราบถึงจุดแข็งหรือจุดอ่อนในการ

ดำเนินงานของโรงเรียน จุดแข็งหมายถึงลักษณะหรือองค์ประกอบของโรงเรียนที่มีสมรรถนะเหนือกว่า

คู่แข่ง ส่วนจุดอ่อนเป็นลักษณะหรือองค์ประกอบของโรงเรียนที่มีสมรรถนะด้อยกว่าเมื่อเทียบกับคู่แข่ง 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกหรือสภาพแวดล้อมภายนอก ทำให้โรงเรียนทราบโอกาสและภาวะคุกคาม 

ทำให้มีมุมมองที่ชัดเจนถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบทั้งในปัจจุบันและอนาคตอันจะช่วยให้การจัดทำกล

ยุทธ์มีความเหมาะสมและเป็นไปได้เกิดประสิทธิผลในการนำไปปฏิบัติ 

 (2) การกำหนดทิศทางของโรงเรียน 

  บทบาทที่สำคัญของผู้บริหารโรงเรียนคือ การกำหนดทิศทางการดำเนินงานของโรงเรียนที่

ชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของโรงเรียนและบุคลากรผู้เกี่ยวข้อง การกำหนดทิศทาง

ของโรงเรียนประกอบด้วย 

  วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักของโรงเรียนว่าต้องการจะเป็นอะไร 

ในอนาคต ซึ่ง ปกรณ์ ปรียากร (2538) ได้อธิบายถึงความหมายของวิสัยทัศน์ว่าเป็นการแสดงให้เห็น

ถึงความคาดหวังในอนาคต เป็นสิ่งที่สามารถจุดประกายความคิดให้แก่ผู้ร่วมงานเพื่อให้ทุกคนใน

โรงเรียนมุ่งสภาพดีที่สุด (the best) มากที่สุด (the most) และยิ่งใหญ่ที่สุด (the greatest) วิสัยทัศน์

จึงเป็นการมองการณ์ไกลและคิดการใหญ่ (forward thinking) ซึ่ง เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2546) 

ได ้อธ ิบายเพิ ่มว ่า ว ิส ัยทัศน์  หมายถึง จ ินตภาพในอนาคตที ่ เด ่นช ัดในความคิดของบุคคล  

ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเข้าใจสภาพปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต จินตภาพดังกล่าว 

มีอิทธิพลต่อการสร้างแรงบันดาลใจให้บุคคลนั้นมุ่งมั่นที่จะทำให้จินตภาพนั้นเป็นความจริง วิสัยทัศน์

จึงเป็นข้อความที่โรงเรียนต้องการบอกกับตนเองและผู้อ่ืนให้ทราบว่าต้องการจะเป็นอะไรหรือต้องการ

ไปถึงที่ไหนในอนาคต วิสัยทัศน์ที่ดีต้องสอดคล้องกับผลที่ได้จากการวิเคราะห์  SWOT เบื้องต้น  

มีลักษณะสั้น ง่าย และได้ใจความ มีระยะเวลากำกับ มีความเป็นไปได้ มีความดึงดูดใจ มีความท้าทาย

และสร้างแรงบันดาลใจ รวมถึงต้องมาจากการร่วมกันคิดของหลายคน 

  พันธกิจ (Mission) เป็นภารกิจหน้าที่หรืองานพ้ืนฐานของโรงเรียนที่ต้องระบุให้ชัดเจนเพราะ

เป็นสิ่งสำคัญที่สัมพันธ์ต่อการวางกลยุทธ์ พันธกิจเป็นข้อความที่แสดงถึงแนวคิดและวิธีดำเนินการ 

เพื่อบรรลุถึงสิ่งที่วิสัยทัศน์กำหนด (เอกชัย ชิณโคตร, 2551) เพื่อให้พันธกิจมีความชัดเจน ผู้บริหาร

และบุคลากรในโรงเรียนต้องตระหนักว่า อะไรคือพันธกิจหลักของโรงเรียน อะไรคือสิ่งที่ต้องท ำใน

ปัจจุบัน และอะไรคือสิ่งที่ต้องทำในอนาคต รูปแบบของโรงเรียนที่ควรจะเป็นต้องมีลักษณะเช่นไรจึง

จะสามารถก้าวเข้าสู่ความเป็นเลิศเหนือคู่แข่งได้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 64 

  เป้าหมาย (Gold) หมายถึง รูปแบบผลลัพธ์ที่สำคัญที่ปรารถนาให้เกิดขึ้นในอนาคต ดังนั้น

การกำหนดเป้าหมายจึงต้องมีความชัดเจน กระชับ ตรงประเด็นและสามารถวัดได้ 

  สรุปได้ว่า การกำหนดทิศทางของโรงเรียนประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย  

ซึ่งองค์ประกอบทั้งสามประการจะเป็นภาพฝันที่โรงเรียนอยากจะบรรลุถึงในระยะเวลาที่กำหนด  

โดยคำนึงถึงกิจการของโรงเรียนในปัจจุบันและอนาคตว่าจะดำเนินการอย่างไร เพื่อตอบสนองความ

ต้องการของผู้ปกครองและนักเรียน และจะทำอย่างไรเพื่อให้โรงเรียนพัฒนาก้าวหน้าอย่างมั ่นคง 

สามารถบรรลุความเป็นเลิศเหนือคู่แข่งได้ 

 (3) การกำหนดกลยุทธ์โดยใช้ TOWS Matrix 

  การกำหนดกลยุทธ์เปรียบเสมือนการตอบคำถามว่า เราจะไปสู่จุดนั้นได้อย่างไรหรือเราจะ

บรรลุทิศทางของโรงเรียนได้อย่างไร การกำหนดกลยุทธ์ จึงเป็นการกำหนดแนวทาง วิธีการ และ

กิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้การดำเนินงานของโรงเรียนสามารถบรรลุถึงวิสัยทัศน์และภารกิจที่กำหนดไว้

โดยนำเอาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในมาพิจารณาประกอบ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2546) ทั้งนี้ 

Wheelen and Hunger (2012) ก็ได้นำเสนอการกำหนดกลยุทธ์โดยใช้เครื่องมือสำหรับการวิเคราะห์

สถานการณ์ที่ชื่อว่า TOWS Matrix ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ระบบที่มีการจับคู่ระหว่าง

ภาวะคุกคามและโอกาสจากภายนอกองค์กรกับจุดอ่อนและจุดแข็งภายในองค์กร  ในการวิเคราะห์

สถานการณ์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบตารางไขว้ ตามรูปแบบนี้จะเริ่มพิจารณาภาวะคุกคามก่อน

เพราะการวางแผนกลยุทธ์จำเป็นต้องพิจารณาผลของวิกฤติปัญหาและภาวะคุกคามเป็นอันดับแรก 

โดยการพิจารณาข้อมูลที่ได้จากการระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามเพื่อกำหนดเป็น 

กลยุทธ์ มีข้ันตอนที่สำคัญ 2 ขั้นตอน คือ 

        (3.1) การระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม โดยที่การประเมินสภาพ 

แวดล้อมที ่ระบุให้เห ็นถึงจ ุดแข็งและจุดอ่อน ซึ ่งเป็นการประเมินภายใน ส่วนการประเมิน

สภาพแวดล้อมที่เป็นโอกาสและภาวะคุกคามจะเป็นการประเมินภายนอก 

        (3.2) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับภาวะคุกคาม 

จุดอ่อนกับโอกาสและจุดอ่อนกับภาวะคุกคาม ซึ่งผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของข้อมูลแต่ละคู่

ดังกล่าวจะทำให้เกิดกลยุทธ์ที่สามารถแบ่งออกได้ 4 ประเภท (Wheelen and Hunger, 2012) ได้แก่ 

  1) กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อม

ที่เป็นจุดแข็งและโอกาสมาพิจารณาร่วมกันเพื่อกำหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงรุก (Aggressive Strategy) 

เพ่ือความได้เปรียบในการแข่งขัน 
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   2) กลย ุทธ ์ เช ิงป ้องก ัน (ST Strategy) ได ้มาจากการนำข ้อม ูลการประเมิน

สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็งและภาวะคุกคาม มาพิจารณาร่วมกันเพื่อกำหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิง

ป้องกัน ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนมีจุดแข็ง ขณะเดียวกันก็ประสบกับสภาพแวดล้อมที่เป็นภาวะคุกคาม

หรือข้อจำกัดจากภายนอกที่ควบคุมไม่ได้ แต่โรงเรียนสามารถใช้จุดแข็งที่มีอยู่ในการป้องกันภาวะ

คุกคามที่มาจากภายนอกได้ กลยุทธ์ที่ควรนำมาใช้คือ กลยุทธ์การแข่งขัน (Competitive Strategy) 

ซึ ่งโรงเรียนต้องนำปัจจัยเชิงบวกไปจัดการกับปัจจัยเชิงลบ คือนำจุดแข็งมาใช้เพื ่อป้องกันหรือ

หลีกเลี่ยงอุปสรรค 

   3)  กลย ุทธ ์ เช ิ งแก ้ ไข (WO Strategy) ได ้มาจากการนำข ้อม ูลการประเมิน

สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกันเพื่อกำหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงแก้ไข เป็น

การใช้ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ ้นภายนอกเพื่อปรับปรุงจุดอ่อนภายในให้ดีขึ ้น กลยุทธ์ที่ควร

นำมาใช้ คือ กลยุทธ์การอนุรักษ์ (Conservative Strategy) 

    4) กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อม

ที่เป็นจุดอ่อนและภาวะคุกคาม มาพิจารณาร่วมกันเพื่อกำหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงรับหรือป้องกันตัว 

(Defensive Tactics) โดยมีจุดมุ ่งหมายเพื ่อลดจุดอ่อนภายในให้เหลือน้อยที ่สุด และหลีกเลี ่ยง

อุปสรรคหรือภัยอันตรายที่เกิดขึ้นจากภายนอก ดังตารางที่ 2.3 
 

ตารางท่ี 2.3 TOWS Matrix สำหรับการกำหนดกลยุทธ์ 
 
               

                         ปัจจัยภายใน 
 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

โอกาส (O) 
SO Strategy 
กลยุทธ์เชิงรุก 

(Growth) 

WO Strategy 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

(Stability) 

อุปสรรค (T) 
ST Strategy 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
(Stability) 

WT Strategy 
กลยุทธ์เชิงรับ 

(Retrenchment) 
  

             

     สรุปได้ว่า การกำหนดกลยุทธ์โดยใช้ TOWS Matrix เป็นการนำเอาข้อมูลที่ได้จากการ

วิเคราะห์จ ุดแข็ง จ ุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม มาหาความสัมพันธ์ในลักษณะรายคู ่คือ
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ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับภาวะคุกคาม จุดอ่อนกับโอกาสและจุดอ่อนกับภาวะ

คุกคาม ซ ึ ่งผลของการว ิเคราะห์ความสัมพันธ ์ในข้อมูลแต่ละคู ่ด ังกล ่าว ทำให้เก ิดกลยุทธ์  

4 ประเภท คือ กลยุทธ์เชิงรุก กลยุทธ์เชิงป้องกัน กลยุทธ์เชิงแก้ไขและกลยุทธ์เชิงรับ 
 

    2.3.3 เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่ 

     ร ูปแบบของการตอบข้อมูลแบบตอบสนองคู ่ (Dual-Response Format) จะพบใน

แบบสอบถามในรูปมาตรประมาณค่า โดยให้ระบุข้อมูลในระดับของสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่

ควรจะเป็น รูปแบบนี้สร้างขึ้นจากแนวคิดของความต้องการจำเป็นตามโมเดลความแตกต่าง 

(Discrepancy Model) 

     การรวบรวมข้อมูลแบบการตอบสนองคู ่มาจากมาตรวัดที ่แสดงระดับความสำคัญ  

(Importance-I) ของข้อความนั้น หรือ “What Should Be” และมาตรวัดที่แสดงระดับสัมฤทธิผล 

(Degree of Success-D) ที่เป็นอยู่ หรือค่าระดับของ “What Is” สูตรในการคำนวณระดับความ

ต้องการจำเป็น มีดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 

       1) วิธี Mean Difference Method (MDF) เป็นการหาผลต่างของค่าเฉลี่ยของ I และ 

ค่าเฉลี่ยของ D หรือวิธี Rank Order of Difference Scores 

 

 

 
        

       ข้อดีคือเป็นวิธีที ่สามารถวิเคราะห์ได้ง่ายโดยไม่ต้องใช้สถิติวิเคราะห์ขั้ นสูง สามารถ

วิเคราะห์ด้วยมือและเข้าใจง่าย ข้อเสียคือบางครั้ งความต้องการจำเป็นหลายข้อมีคะแนนความ

แตกต่าง (Difference Score) เท่ากัน ทำให้สามารถตีความว ่าเป็นความต้องการจำเป็นที ่มี

ความสำคัญเท่ากัน โดยไม่ได้ให้ความสำคัญกับระดับสภาพที่เป็นอยู่จริงกับสภาพที่ควรจะเป็นว่ามาก

หรือน้อย เช่น อาจมีระดับความคาดหวัง (What Should Be) สูง แต่ผลการวิเคราะห์อาจปรากฏว่า

ไม่มีความต้องการจำเป็นมาก เพราะมีระดับสภาพที่เป็นจริง (What Is) สูงด้วย บางครั้งมีระดับความ

คาดหวังสูง แต่ระดับสภาพที่เป็นจริงต่ำก็อาจกลายเป็นความต้องการจำเป็นที่มีความสำคัญสูงกว่า 

       2) วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการ

จำเป็นซึ่งพัฒนาจากการใช้ค่าสถิติในรูปดัชนีที่สามารถบอกค่าต่ ำสุดและสูงสุดได้ Lane, Crofton 

และ Hall สร้างดัชนี Priority Needs Index (PNI) ซึ่งเป็นการดัดแปลงมาจากวิธีการเรียงตำแหน่ง 

 

MDF = I - D 
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ความต้องการจำเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉล ี ่ยของสภาพที ่คาดหวังกับที ่ เป ็นอยู ่จริ ง  

(Mean Difference) โดยการถ่วงน้ำหนักของผลต่างของค่าเฉลี ่ยระหว่าง I และ D ด้วยน้ำหนัก

ความสำคัญของ I 

 

 

       3) วิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็นสูตรที ่ปรับปรุงจากสูตร PNI 

ด้ังเดิมโดย สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ซึ่งเป็นการหาค่าผลต่างของ I – D แล้วหารด้วยค่า D เพ่ือ

ควบคุมขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยู ่ในพิสัยที ่ไม่กว้างเกินไป และให้ความหมาย เชิง

เปรียบเทียบโดยใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็นฐานในการคำนวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่

คาดหวังของกลุ่ม 

 

 
 

       4)  การวิเคราะห์เมทริกซ์ (Matrix Analysis) เป็นการวิเคราะห์ที่เน้นการดำเนินงานของ

หน่วยงานในส่วนที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน โดยแบ่งตารางออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพันธ์ระหว่าง

สภาพที่มุ่งหวังและสภาพที่เกิดขึ้นจริง จุดที่ใช้ในการแบ่งอาจเป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงและต่ำหรือ

เกณฑ์ท่ีผู้ประเมินเห็นว่าเหมาะสมในการใช้เป็นจุดตัด (Cut-Off Score) 
 

 

แผนภาพที่ 2.5 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นโดยการวิเคราะห์เมทริกซ์¶  

(สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 

 

ผลงานดีเกินเกณฑ์ 

ผลงานไม่ดี ต้องปรับปรุง 

ผลงานประสบความสำเร็จ

ดี 

ผลงานไม่ดีแต่ยังไม่น่าห่วง 

1 2 

4 3 

สภาพท่ีเป็นจริง 
สูง 100% 

ปานกลาง 50% 

ต่ำ 0% 
ต่ำ 0% ปานกลาง 50% สูง 100% สภาพทีค่วรจะเป็น 

PNI = (I – D) x I 

PNImodified = (I – D) / D 
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โดย 1 หมายถึง ผลดำเนินงานมีคุณภาพเกินเกณฑ์ท่ีกำหนด 

  2 หมายถึง ผลดำเนินงานประสบผลสำเร็จในระดับดี 

  3 หมายถึง ผลดำเนินงานไม่ประสบผลสำเร็จ จึงต้องปรับปรุงแก้ไข 

  4 หมายถึง ผลการดำเนินงานอยู่ในสภาพที่ไม่ดีนักแต่หน่วยงานให้ความสำคัญตัวบ่งชี้ 

                        ไม่สูงมาก 

ทั้งนี้  ผลการดำเนินงานในช่องที่ 1 และ 2 เป็นจุดแข็งของสถานศึกษา 

   ผลการดำเนินงานในช่องที่ 3 และ 4 เป็นจุดอ่อนของสถานศึกษา 
  

  สรุปได้ว่า การคำนวณค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการวิจัยครั้งนี้ ใช้สูตร Priority Needs 

Index (PNI) แบบปรับปรุง (PNImodified) เนื่องจากเป็นสูตรที่ให้ความสำคัญกับระดับสภาพที่เป็นอยู่

จริงกับสภาพที่ควรจะเป็นว่ามากหรือน้อย และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบโดยใช้ระดับของสภาพที่

เป็นอยู่เป็นฐานในการคำนวนค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม 

 

2.4 เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 

  สงวน อินทรรักษ์ (2555) ได้ทำการวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเวลาเรียนให้ครบ

ตามที่กําหนดในหลักสูตรของสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้  พบว่า

ยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารจัดการเวลาเรียนให้ครบตามที่กําหนดในหลักสูตรสถานศึกษา

ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย 11 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์

ส่งเสริมการพัฒนาระบบบริหารจัดการทั่วไป ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการพัฒนาครูสู่มืออาชีพ ยุทธศาสตร์

ส่งเสริมพัฒนาครูให้มีศักยภาพด้านการสอน ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการจัดหลักสูตรท้องถิ่นและการ 

มีสวนร่วม ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ยุทธศาสตร์ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้

ที ่เน้นความสนใจของผู้เรียน ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการบริหารจัดการเวลาเรียนตามความต้องการ 

และบริบทของชุมชน ยุทธศาสตร์ส่งเสริมพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ยุทธศาสตร์ส่งเสริมความร่วมมือ

ทางการศึกษา ยุทธศาสตร์การบริหารโดยยึดผลผลิตเป็นสําคัญและยุทธศาสตร์ส่งเสริมการนิเทศ

ติดตามผล 
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  วรกาญจน์ สุขสดเขียว (2560) ได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนากฎหมายการศึกษา 

เพื่อการบริหารจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ พบว่า 1) การจัดการศึกษาของเขตพัฒนา

เศรษฐก ิจพ ิ เศษจะต ้องสามารถแก ้ ไขป ัญหาและตอบสนองความต ้องการของประชาชน  

และผู้ประกอบการในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 2) ความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาของเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษมี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้เรียน ด้านสังคม ด้านสาระการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ 

โดยความมุ ่งหมายด้านผู ้เร ียนมุ ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพคนให้มีความสมบูรณ์อย่างรอบด้าน  

การจ ัดการศ ึกษาของเขตพัฒนาเศรษฐก ิจพ ิ เศษต ้องย ึดศ ักยภาพของผ ู ้ เร ียนเป ็นส ำคัญ  

โดยกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพเพื่อสู่ความเป็น

เลิศตามอัจฉริยภาพของตนเอง 3) กระทรวงศึกษาธิการมีอำนาจหน้าที่ในการส่งเสริมและกำกับดูแล

การศึกษาทุกระดับและทุกประเภทของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ตลอดจนสนับสนุนทรัพยากร  

เพื่อการศึกษา และติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาและราชการอื ่นตามที่มี

กฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของกระทรวง โดยกำหนดให้มีคณะกรรมการบริหารศูนย์การ

บริหารจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษท่ีมีลักษณะที่เป็นพหุภาคี 

  วรรณวิศา สืบนุสรณ์ (2560) ได้ศึกษาความคาดหวังต่อการปรับตัวของภาคการศึกษา 

เพื่อตอบสนองอนาคตอุปสงค์แรงงานของจังหวัดเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ: กรณีศึกษาจังหวัดตาก  

โดยมุ่งศึกษาภาพอนาคตอุปสงค์แรงงานของจังหวัดตากในอีก 5 ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2560-2565) และ

ศึกษาความคาดหวังต่อการปรับตัวของภาคการศึกษาในการผลิตและพัฒนากำลังแรงงานกึ่งฝีมือขึ้น

ไปให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับอุปสงค์ดังกล่าว ผลการวิจัยพบว่า แม้ว่าเป้าหมายการพัฒนาเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษตาก ครอบคลุม 4 ด้าน ได้แก่ การเป็นเมืองท่าการค้าระหว่างประเทศ เมืองศูนย์กลาง

การค้าการลงทุน เมืองเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์และเมืองอารยธรรมแห่งขุนเขา แต่ผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียต่างคาดหวังการผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีจุดเน้นเพื่อตอบสนองเป้าหมายด้านการเป็น

เมืองท่าการค้าระหว่างประเทศมากที่สุด สมรรถนะที่เยาวชนตากควรได้รับการพัฒนา ได้แก่ ความรู้

สาขาวิชาการค้าระหว่างประเทศและกฎหมายกฎระเบียบที ่เกี ่ยวข้อง ทักษะการสื ่อสารด้วย

ภาษาต่างประเทศ ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะคอมพิวเตอร์ 

ทักษะการใช้คณิตศาสตร์และการคำนวณ ทักษะความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ความรักบ้านเกิด

หรือท้องถิ่นที่ตนอาศัย และความรักองค์กร ภาคการศึกษาควรแก้ปัญหาเร่งด่วนที่ระดับมัธยมศึกษา

โดยนำสมรรถนะอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาสอดแทรกให้แก่นักเรียนมัธยมศึกษาเพื ่อให้เข้าสู่

ตลาดแรงงานได้ทันทีแม้ไม่ได้ศึกษาต่อโดยใช้รูปแบบมหาวิทยาลัยก็ตาม 
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  สมเกียรต ิ พูลส ุขเสร ิม  (2560) ได ้ศ ึกษาเกี ่ยวกับการมีส ่วนร ่วมของภาคประชาชน 

ในการกำหนดนโยบายรัฐบาล กรณีศึกษาโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC)  

ในพ้ืนที่จังหวัดระยอง พบว่า ประชาชนจังหวัดระยองมีส่วนร่วมต่อการดำเนินโครงการพัฒนาระเบียง

เศรษฐกิจภาคตะวันออกในภาพรวมระดับน้อย แยกตามประเด็นคือ 1) การตัดสินใจ มีส่วนร่วมน้อย 

2) การวางแผน มีส่วนร่วมน้อยที ่สุด 3) การดำเนินงาน มีส่วนร่วมน้อย 4) การรับประโยชน์  

มีส่วนร่วมมากขึ้น แสดงให้เห็นว่าหากรัฐบาลต้องการให้การดำเนินโครงการมีความสำเร็จโดยเร็ว 

สร้างประโยชน์ให้แก่ทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง จะต้องสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในทุกๆ ด้านโดยเร็ว

ที ่สุด นอกจากปัจจัยด้านกระบวนการมีส่วนร่วม จะต้องคำนึงถึงปัจจัยอื ่นอย่างครบวงจร เช่น  

การคำนึงถึงปัญหาทางด้านสิ่งแวดล้อม เมื่อมีการลงทุนเพิ่มมากขึ้น ปัญหาความขัดแย้งระหว่างภาค

ประชาชนและภาคโรงงานอาจเพิ่มขึ้นตามมา จึงควรมีการเตรียมความพร้อมและสอบถามความ

คิดเห็นของประชาชนในพื้นที่ต้องเร่งสร้างการรับรู้อย่างน้อยจะต้องรู้ว่าระเบียงเศรษฐกิจคืออะไร  

มีประโยชน์อย่างไร มีข้อเสียอย่างไร จะต้องคืนงบประมาณเพ่ิมเติมให้จังหวัดระยองโดยเฉพาะองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ ่นในพื ้นที ่ EEC ตลอดจนต้องดำเนินการด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ  

และยกระดับความเชื่อถือในระดับมาตรฐานสากล เนื่องจากการลงทุนในภาคตะวันออกมีนักลงทุน

ข้ามชาติเข้ามาลงทุนแทบทั้งสิ้น 

  คงกระพัน อินทรแจ้ง (2561) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมของอุตสาหกรรม

พื้นฐานและโครงสร้างพื้นฐานของโครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกจากการเปลี่ยนแปลงทาง 

เทคโนโลยีที ่ส่งผลกระทบอย่างรุนแรง (Disruptive Technology) พบว่า อุตสาหกรรมพื้นฐาน 

ที่มีความสำคัญต่อ EEC ได้แก่ อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี โครงสร้างพื้นฐานที่มีความ 

สำคัญต่อ EEC ได้แก่ ระบบสาธารณูปโภค ระบบคมนาคมขนส่งและโลจิสติกส์ และ Disruptive 

Technology ที่มีผลต่ออุตสาหกรรมพ้ืนฐานและโครงสร้างพ้ืนฐานที่สำคัญ ได้แก่ Digitalization และ

รถยนต์ไฟฟ้า หรือ EV Car โดยผู้วิจัยได้สรุปข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการเตรียมความพร้อม

และการปรับตัวสำหรับแต่ละภาคส่วน คือ ภาครัฐควรปรับกระบวนการทำงานให้มีความยืดหยุ่นและ

ให้การสนับสนุนในด้านนโยบายและโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ พร้อมทั้งเป็นตัวกลางในการสร้างความ

ร่วมมือของทุกภาคส่วน ในส่วนภาคเอกชนควรนำเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ให้เหมาะสมเพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขัน และภาคการศึกษาควรทบทวนการจัดหลักสูตรการ

เรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการกำลังแรงงานของภาคเอกชน โดยหากทั้ง 3 ภาคส่วน 

สามารถดำเนินการตามข้อเสนอแนะได้อย่างเป็นรูปธรรมและร่วมมือกันเตรียมความพร้อม จะทำให้
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โครงการ EEC ประสบความสำเร็จและประเทศไทยบรรลุเป้าหมายเป็นประเทศพัฒนาแล้วและหลุด

พ้นจากกับดักรายได้ปานกลางได้อย่างยั่งยืน 

  ณัฐพล บัวเปลี่ยนสี (2561) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาบุคลากรในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ

พิเศษภาคตะวันออกเพื่อรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายในอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ

และปัญหาการพัฒนาบุคลากร ปัจจัยที่มีผลต่อรูปแบบการพัฒนาบุคลากร และนำเสนอรูปแบบการ

พัฒนาบุคลากรในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาบุคลากร

ในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก มีสภาพปัญหาคือ ยังไม่สามารถผลิตบุคลากรให้มีความรู้ 

ทักษะและคุณลักษณะได้ตรงตามความต้องการของอุตสาหกรรมเป้าหมายได้ ส่วนปัจจัยที่มีผลต่อ

รูปแบบการพัฒนาบุคลากรมากที่สุด คือ ด้านความรู้ ด้านทักษะและด้านคุณลักษณะ ตามลำดับ  

ซึ ่งนำไปสู ่การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในด้านภาษามากที ่ส ุด ดังนั ้นจากผลการศึกษาทำให้

ผู ้วิจัยพัฒนารูปแบบการพัฒนาบุคลากรในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก โดยเรียก

รูปแบบนี้ว่า “KSAC Model” ซึ่งเป็นรูปแบบการพัฒนาบุคลากรที่มีความเหมาะสม 

  นาถนารี ชนะผล และคณะ (2562) ได้ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู ้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวั ด

ชายแดนภาคใต้ ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมีปัญหาสำคัญในด้าน

การพัฒนาตนเอง ด้านรูปแบบการคิด ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ด้านการ

คิดเชิงระบบและด้านการใช้เทคโนโลยี สำหรับด้านการพัฒนาตนเอง โรงเรียนควรจัดตั้งเครือข่าย

ผู้ปกครองเพื่อดูแลพฤติกรรมนักเรียน ด้านรูปแบบการคิด ครูควรสอนนักเรียนด้วยวิธีใ ห้รู้จากการ

ปฏิบัติ รู้คิด รู้ทำ ที่เรียกว่าการเรียนรู้เชิงรุก ปรึกษาหารือและนิเทศการสอนซึ่งกันและกัน ด้านการ

สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน โรงเรียนควรพิจารณารับฟังความคิดเห็นของผู้ปกครอง ครูและคณะกรรมการ

สถานศึกษาตลอดจนผู้เกี่ยวข้องเพื่อการสร้างวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ด้านการเรียนรู้เป็นทีม  หัวหน้า

กลุ่มสาระควรจัดกลุ่มครูให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และนิเทศการสอนซึ่งกันและกันอย่างสม่ำเสมอ 

ด้านการคิดเชิงระบบ โรงเรียนควรจัดอบรมให้ครูมีความรู้ความสามารถในการสอนแบบบูรณาการ 

มหาวิทยาลัยควรปรับเปลี่ยนวิธีการสอบเข้ามหาวิทยาลัยและด้านการใช้เทคโนโลยี โรงเรียนควร

จัดหาสื่อเทคโนโลยีให้มีจำนวนที่เหมาะสมเพียงพอโดยจัดสรรงบประมาณและการระดมทุน 
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  นภดล วิยาภรณ์ (2563) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารการพัฒนาโครงการพื้นที่เขตเศรษฐกิจ

พิเศษ ศึกษากรณี : พื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก EEC พบว่า 1) การวางผังเมืองยังไม่มี 

ความเหมาะสม ไม่สามารถผสมผสานเพ่ือแบ่งพ้ืนที่ให้ชุมชนและอุตสาหกรรมมาอยู่ร่วมกันได้ และใน

การกำหนดพื้นที่รองรับอุตสาหกรรมยังคงไม่ชัดเจน 2) แรงงานยังไม่มีทักษะที่จะสามารถยกระดับ

มาตรฐานการผลิตและนวัตกรรม เพื ่อพัฒนาคุณภาพการผลิตและองค์ความรู ้ที ่ยั ่งยืนระหว่าง

หน่วยงานภาครัฐเอกชน และองค์กรต่างประเทศ 3) ขาดแผนการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานดา้น

คมนาคมท่ีเกี่ยวกับการเพ่ิมศักยภาพด้านการขนส่งทางอากาศของพ้ืนที่ 4) ขาดการส่งเสริมการลงทุน

ทางด้านการให้สิทธิประโยชน์ทางด้านภาษีระดับท้องถิ่น เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อผู้ประกอบการในพื้นที่ 

5) ขาดแผนการสร้างความสัมพันธ์อันดี การช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อน การเสริมสร้างภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นและการพัฒนาคนในชุมชน และ 6) ด้านสาธารณูปโภค ระบบน้ำประปามีประสิทธิภาพ

ต่ำกว่าพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษของประเทศเพ่ือนบ้าน 
 

 2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

  Pauline (2003) ได้ศึกษาวิจัย เรื ่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนเกี ่ยวกับนโยบายและการ
ดำเนินการของโรงเรียนในมาลาวี: ความสมดุลของภูมิปัญญาท้องถิ ่น  นโยบายระดับชาติและ
ความสำคัญของหน่วยงานระหว่างประเทศ จากการศึกษาพบว่า ในมาลาวีชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การสนับสนุนทรัพยากรในการจัดการศึกษา แต่ไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจและพบว่าคนใน
ชุมชนไม่ค่อยกระตือรือร้นในการช่วยเหลือโรงเรียนเท่าใดนัก ปัจจัยที่ทำให้ชุมชนไม่ค่อยมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาก็เนื่องมาจากชุมชนไม่เข็มแข็งนอกจากนี้โรงเรียนยังอยู่ใกลชุมชนหรือชุมชนนั้นมี
หลายโรงเรียน บางโรงเรียนไม่มีคุณภาพทำให้ประชาชนไม่สนใจและชุมชนขาดแรงกระตุ้นให้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ชุมชนไม่เห็นความสำคัญของโรงเรียนหรือบางแห่งมีหน่วยงานรัฐเข้ามา
ช่วยเหลือมากเกินไปและสภาพของชุมชนก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของชุมชน
ในการจัดการศึกษา 

  Robert Sternberg (2010) (อ้างอิงจาก อมรรัตน์ ศรีพอ, 2561) ได้ศึกษาเรื่อง Creative 

Thinking in the Classroom โดยทำการวิจัยเชิงทดลองกลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนระดับชั้น ป. 4  

โดยให้นักเรียนทุกคนทำแบบทดสอบก่อนเรียน (pre-tests) นักเรียนกลุ่มควบคุมจะได้รับการเรียน

การสอนตามปกติในขณะที่กลุ่มทดลองครูจะจัดการเรียนการสอนเน้นเชาว์ปัญญา ( insight skills) 

ผลการวิจัย พบว่านักเรียนกลุ่มทดลองที่ถูกสอนและถูกฝึกการคิดแบบลึกซึ้งมีผลการทดสอบสูงกว่า

กลุ่มควบคุมอย่างเห็นได้ชัด สเติร์นเบิร์กชี้ให้เห็นว่าการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมและพัฒนา

ทักษะความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในตัวนักเรียน ได้แก่ การคิดประดิษฐ์ ค้นพบ อภิปราย จินตนาการและ
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การคาดการณ์พร้อมทั้งกำหนดแนวทางการสอนสำหรับครูนำไปใช้ในการพัฒนานักเรียนเพื่อให้เกิด

ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 12 ประการ คือ กำหนดทางเลือกใหม่เพื่อแก้ปัญหา วิคราะห์ทบทวน

ความคิด ขยายความคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฟันฝ่าอุปสรรค ใช้ความเสี่ยงที่เหมาะสม เต็มใจยอมรับสิ่ง

ใหม่ มีความเชื่อมั่นในตนเอง รู้จักการอดทนรอคอย ค้นพบตนเอง ให้เวลาในการคิดและปฏิบัติและ

ยอมรับความผิดพลาดที่เกิดขึ้น 

 Kwon (2011) ได้ศึกษาผลการใช้ STEAM เป็นฐาน ในนักเรียนประถมศึกษาที่มีความคิด

สร้างสรรค์ในประเทศเกาหลี ผลการศึกษาพบว่า การศึกษา STEAM เป็นฐานนั้น เป็นการเชื่อมโยง 

ความคิดสร้างสรรค์ของบุคคล ซ่ึงขณะนี้ทั่วโลกกำลังให้ความสำคัญเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์โดยใช้ 

STEAM เป็นฐาน ซึ่งการศึกษา STEAM มาจาก STEM เกิดการรวมกันของวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

วิศวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ จากนั้น STEAM จะมีศิลปศาสตร์เข้ามา ซึ่งศิลปศาสตร์นั้นหมายถึง 

ภาษา ความอิสระ การประดิษฐ์ สำหรับการศึกษาศิลปศาสตร์นั้น จะทำให้เกิดการเรียนรู้เป็นรูปธรรม

และยังเป็นแรงจูงใจในการพัฒนาบุคลิกภาพของนักเรียน นำไปสู่การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ อีกทั้ง

ส่งผลให้นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ ซึ่งสังเกตได้จากการทำกิจกรรมและการวิเคราะห์ผลการ

เรียนรู้ พบว่านักเรียนมีศิลปะและสุนทรียภาพในการสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ มากขึ้น  

 Hamner and Cross (2013) ได้ศ ึกษาเทคนิคการเผยแพร่โปรแกรมหุ ่นยนต์  รูปแบบ 

STEAM ผ่านห้องเรียน K-12 ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบว่า ศิลปศาสตร์และหุ่นยนต์ เป็น

การบูรณาการหลายวิชาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้และนำไปสู่การสร้างหลักสูตรใหม่ให้ประสบผลสำเร็จ 

โดยผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้พัฒนาปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือนำไปสอนนักเรียนภายในห้องเรียนสำหรับ

ศิลปศาสตร์และหุ ่นยนต์ เป็นการจัดประสบการณ์ให้นักเรียนได้ฝึกทักษะ  การปฏิบัติและแสดง

ความคิดสร้างสรรค์ออกมา โดยจะฝึกให้นักเรียนวางแผนปฏิบัติซ้ ำๆ ทำให้เกิดผลการทดสอบ 

และปรับปรุงเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติทางวิทยาศาสตร์ ทั้งยังฝึก

ให้เข้าใจสภาพปัญหา นำไปสู่การแก้ไขปัญหาเพื่อเป็นการฝึกความอดทน เพราะจะต้องเจอกับ 

ความล้มเหลว ความทุกข์ยาก ซึ่งความอดทนจะเป็นตัวบ่งชี้ความสำเร็จในชีวิตมากกว่าความฉลาดทาง

สติปัญญา การส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้เครื่องมือและเทคนิคการใช้คอมพิวเตอร์นั้น  ทำให้นักเรียนได้

แสดงความคิดสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรมอย่างหลากหลาย 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 3  
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจ ัยในครั ้งนี ้ม ีการดำเนินการวิจ ัยโดยใช้ระเบียบวิธ ีว ิจ ัยแบบผสมวิธ ีพหุระยะ  
(Multi-phase Mixed Method Design Research) ประกอบด้วยวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) (สำนักงานราชบัณฑิตยสภา, 2554) 
โดยไดอ้อกแบบการวิจัยให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย เป็น 3 ขั้นตอน  คือ 1) เพ่ือศึกษากรอบ
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษา  
ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 2) เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม 
ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก และ 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลัก
ของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  
 
3.2 ขั้นตอนการวิจัย 

3.2.1 ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและเป้าประสงค์หลัก
ของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

โดยมีการดำเนินการดังนี้ 
 1.1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อนำมาพัฒนาเป็นร่างกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ดังนี้  
       (1) เอกสารเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 3 รายการ โดยสังเคราะห์

และกำหนดแนวคิดจาก Luther Gulick (1937), Henri Fayol (1949) และสมาคมผู้บริหารการศึกษา

แห่งสหรัฐอเมริกา (1955)   

       (2) เอกสารเกี่ยวกับเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ

ภาคตะวันออก จำนวน 11 รายการ โดยประยุกต์ใช้เป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พ.ศ.2560-2564 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) และสังเคราะห์

องค์ประกอบย่อยร่วมกับ ผ่องศรี สมยา (2543), พรบ.การศึกษาแห่งชาติ (2542), ปรัชญา เวสารัชช์ 

(2547), สำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2545), ธีรศักดิ์ ศรีสุรกุล (2555), แสงเดือน อาจหาญ (2559), 
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อดิทักษ์ สุวิวัฒนชัย และคณะ (2562), Sumption M.R. & Yvonne, E. (1966), UNESCO Bangkok 

(2009) และ Osaretin Osadolor (2016)  

      (3) เอกสารเกี ่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ จำนวน 2 รายการ โดยการสังเคราะห์  

และกำหนดแนวคิดจาก พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ (2552), Thomas L. Wheelen and J. David Hunger 

(2012)  

 1.2) วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของร่างกรอบแนวคิดในงานวิจัยฉบับนี้ โดยใช้

แบบสังเคราะห์เนื ้อหาเพื ่อนำเสนอเป็นร่างกรอบแนวคิดในการวิจ ัย ได้ ร ่างกรอบแนวคิด  

ในการวิจัย 2 กรอบแนวคิด คือ 

      (1) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาแบบ PIE มี 3 ขั้นตอน คือ การวางแผน 
(P-Planning) ก า รนำแผน ไปปฏ ิ บ ั ต ิ  ( I-Implementation) ก า รต ิ ดตามและประ เม ิ นผล  
(E-Evaluation) 
      (2) กรอบแนวคิดเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก มี 4 ด้าน คือ (1) ด้านผู้เรียน ประกอบด้วย ความรู้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ ทักษะ
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะการสร้าง
นวัตกรรมและคุณภาพชีวิตที่ดี (2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย ความรู้
เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ และศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริง
หรือสถานการณ์จำลอง (3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นที่ เขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก ประกอบด้วย แหล่งเรียนรู้วิชาการ แหล่งเรียนรู้ทีส่นับสนุนส่งเสริมวิชาการและ
แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ (4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่าย
ทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ ประกอบด้วย การบริหารและสนับสนุนการศึกษา การกำหนด
หลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ การสนับสนุนทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
การตรวจสอบและประเมินผล 
 1.3) นำร่างกรอบแนวคิดในการวิจัยเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาหลักและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม
ตรวจสอบและพิจารณาความถูกต้องในข้ันต้น 
 1.4) ประเมินความเหมาะสมของร่างกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและ
เป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก โดยการประเมิน
เป็นรายบุคคลของผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ใช้ว ิธ ีการคัดเลือกผู ้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง 
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ 5 ด้าน คือ 
      (1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จำนวน 2 คน 
      (2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนโยบายการบริหารการศึกษา จำนวน 1 คน 
      (3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน 
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       (4) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยการศึกษา จำนวน 1 คน 
       (5 ) ผ ู ้ ใช ้ผลผล ิตจากโรงเร ียนม ัธยมศ ึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะว ันออก  
จำนวน 2 คน 
 1.5) วิเคราะห์ผลการประเมินร่างกรอบแนวคิดโดยใช้ความถี ่ (Frequency) ร้อยละ 
(Percentage) และการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) กำหนดเกณฑ์การยอมรับผลการ
ประเมินกรอบแนวคิดข้ันต้นไว้ที่ ≥ ร้อยละ 80 
 1.6) นำผลการวิเคราะห์การประเมินร่างกรอบแนวคิดมาพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย
ฉบับสมบูรณ์ 
 

3.2.2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
  ใช้การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative) จากแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน โดยมีการออกแบบ
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือและการวิเคราะห์ข้อมูล ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1.1) ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย 
       (1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาที่จัดการเรียนการสอนในระดับ 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ

ภาคตะวันออก รวม 79 โรงเรียน ประกอบด้วยโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา 29 โรงเรียน 

ชลบุรี 31 โรงเรียน และระยอง 19 โรงเรียน รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 รายละเอียดโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ลำดับ โรงเรียน ขนาด ลำดับ โรงเรียน ขนาด 
จังหวัดฉะเชิงเทรา (สังกัด สพม.เขต 6) 25 ไผ่แก้ววทิยา กลาง 

1 เบญจมราชรังสฤษฎิ ์ ใหญ่พิเศษ 26 หนองไม้แก่นวิทยา กลาง 

2 ดัดดรุณี ใหญ่พิเศษ 27 แปลงยาวพิทยาคม กลาง 

3 วัดโสธรวรารามวรวิหาร ใหญ่พิเศษ 28 มัธยมสิริวัณวรี 3 ฉะเชิงเทรา ใหญ่ 

4 เบญจมราชรังสฤษฎิ์ 3  กลาง 29 ก้อนแก้วพทิยาคม เล็ก 

5 เบญจมราชรังสฤษฎิ์ 2 ใหญ่พิเศษ จังหวัดชลบุรี (สังกัด สพม.เขต 18) 

6 เตรียมอุดมศึกษาเปร็งวิสทุธาธิบดี กลาง 30 ชลบุรี (สุขบท) ใหญ่พิเศษ 

7 เบญจมราชรังสฤษฎิ์ 5 เล็ก 31 ชลราษฎรอำรุง ใหญ่พิเศษ 

8 เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ กลาง 32 ชลกันยานุกูล ใหญ่พิเศษ 

9 บางน้ำเปร้ียววิทยา ใหญ่ 33 แสนสุข ใหญ่พิเศษ 

10 ดอนฉิมพลีพทิยาคม ใหญ่ 34 บ้านสวน(จ่ันอนุสรณ์) ใหญ่พิเศษ 

11 หมอนทองวทิยา กลาง 35 อ่างศิลาพทิยาคม ใหญ่ 

12 ไผ่ดำพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก กลาง 36 หนองรีมงคลสุขสวัสดิ ์ กลาง 

13 การทำมาหากินวัดโพธิ์เฉลิมรักษ์ เล็ก 37 บ้านบึง(อุตสาหกรรมนุเคราะห์) ใหญ่พิเศษ 

14 บางปะกง "บวรวทิยายน" ใหญ่ 38 บ้านบึง(มนูญวิทยาคาร) กลาง 

15 พุทธิรังสีพิบูล ใหญ่ 39 จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี ใหญ่ 

16 วิทยาราษฎร์รังสรรค์ กลาง 40 คลองกิ่วยิ่งวทิยา กลาง 

17 ผาณิตวิทยา เล็ก 41 หนองใหญ่ศิริวรวาทวิทยา กลาง 

18 วัดเป่ียมนิโครธาราม กลาง 42 พานทองสภาชนูปถัมภ ์ ใหญ่ 

19 บางคล้าพทิยาคม เล็ก 43 พานทอง ใหญ่ 

20 หนองแหนวิทยา กลาง 44 พนัสพทิยาคาร ใหญ่พิเศษ 

21 กาญจนาภิเษกวทิยาลัย ใหญ่ 45 ทุ่งเหียงพทิยาคม กลาง 

22 พนมสารคาม(พนมอดุลวทิยา) ใหญ่พิเศษ 46 อุทกวทิยาคม เล็ก 

23 ราชสาส์นวทิยา เล็ก 47 บ่อทองวงษ์จันทร์วิทยา ใหญ่ 

24 สนามชัยเขต ใหญ่ 48 เกาะโพธิถ์้วยงามวิทยา ใหญ่ 
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ตารางท่ี 3.1 รายละเอียดโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (ต่อ) 

ลำดับ โรงเรียน ขนาด ลำดับ โรงเรียน ขนาด 
49 เกาะจันทร์พิทยาคาร กลาง 65 มาบตาพุดพันพิทยาคาร ใหญ่พิเศษ 
50 บางละมุง ใหญ่พิเศษ 66 ระยองวิทยาคม นิคมอุตสาหกรรม กลาง 
51 โพธิสัมพันธพ์ทิยาคาร ใหญ่พิเศษ 67 ระยองวิทยาคมปากน้ำ ใหญ่ 
52 ผินแจ่มวิชาสอน กลาง 68 เฉลิมพระเกียรติฯ ใหญ่ 
53 ศรีราชา ใหญ่พิเศษ 69 บ้านค่าย ใหญ่พิเศษ 
54 ทุ่งศุขลาพทิยา ใหญ่ 70 ปลวกแดงพทิยาคม ใหญ่พิเศษ 
55 บึงศรีราชาพทิยาคม ใหญ่ 71 นิคมวิทยา ใหญ่ 
56 สุรศักดิ์วิทยาคม ใหญ่ 72 แกลง วทิยสถาวร ใหญ่พิเศษ 
57 สวนกุหลาบวทิยาลัย  ใหญ่พิเศษ 73 วังจันทร์วิทยา ใหญ่พิเศษ 
58 เกาะสีชัง กลาง 74 เขาชะเมาวทิยา กลาง 
59 สัตหีบวิทยาคม ใหญ่พิเศษ 75 ชำนาญสามัคคีวทิยา ใหญ่พิเศษ 
60 สิงห์สมุทร ใหญ่พิเศษ 76 ชำฆ้อพทิยาคม กลาง 

จังหวัดระยอง (สังกัด สพม.เขต 18) 77 สุนทรภู่พทิยา ใหญ่ 
61 วัดป่าประดู่ ใหญ่พิเศษ 78 ห้วยยางศึกษา กลาง 
62 ระยองวิทยาคม ใหญ่พิเศษ 79 มกุฎเมืองราชวทิยาลัย ใหญ่ 
63 บ้านฉางกาญจนกุลวทิยา ใหญ่พิเศษ 

รวม 79 โรงเรียน 
64 เพรักษมาตาวิทยา ใหญ่ 

 

(ข้อมูลจากกลุม่สารสนเทศ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ณ วันที่ 8 เมษายน 2563) 

 

        (2) กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาที ่จัดการเรียนการสอน 

ในระดับชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 1-6 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ในพื้นที่  

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ซึ ่งกำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่างด้วยวิธ ีเปิดตารางของ Krejcie  

และ Morgan (1970) ที ่ระดับความเชื ่อมั ่น 95% ประชากรเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน  

79 โรงเรียน มีกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 66 โรงเรียน การเลือกกลุ่มตัวอย่าง  

ใช้วิธีการสุ่มโดยใช้หลักความน่าจะเป็น (Probability Sampling) ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบง่ชั้น 

(Stratified Random Sampling) โดยแบ่งชั้นตามจังหวัด ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 จังหวัด คือ ฉะเชิงเทรา 

ชลบุรีและระยอง ซึ่งแต่ละจังหวัดประกอบด้วยโรงเรียน 4 ขนาด คือ ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มี

นักเรียนจำนวนน้อยกว่าหรือเท่ากับ 499 คน ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนจำนวน  

500-1,499 คน ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนจำนวน 1,500-2,499 คน และขนาดใหญ่
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พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนจำนวน 2,500 คน ขึ้นไป เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างเป็นตัวแทนที่ดี 

ครอบคลุมทั่วพื้นที่และทุกขนาด รายละเอียดดังตารางที่ 3.2 
 

ตารางท่ี 3.2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

      ขนาด 
 
 จังหวัด 

เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ รวม 

ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
ประชากร 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
ประชากร 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 

ฉะเชิงเทรา 6 4 11 10 7 6 5 4 29 24 
ชลบุร ี 1 1 8 7 9 6 13 12 31 26 
ระยอง - - 4 3 6 5 9 8 19 16 
รวม 7 5 23 20 22 17 27 24 79 66 

 

        (3) ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย มาจากโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดฉะเชิงเทรา ชลบุรีและระยอง จำนวน 66 โรงเรียน โรงเรียนละ 4 คน 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

           (3.1) ผู ้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย ผู ้อำนวยการ รองผู ้อำนวยการ ผู ้ช ่วย

ผู้อำนวยการ ผู้ช่วยรองผู้อำนวยการ หัวหน้าฝ่ายหรือหัวหน้างาน จำนวน 1 คน 

           (3.2) ครูผู้สอน ประกอบด้วย ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม คือ ภาษาไทย 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงาน

อาชีพและเทคโนโลยี และภาษาต่างประเทศ จำนวน 1 คน 

           (3.3) นักเรียน ประกอบด้วย คณะกรรมการนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น

และระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 1 คน 

           (3.4) ผู้ปกครอง ประกอบด้วย ผู้ปกครองของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น

และระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 1 คน 

 1.2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

       เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยในขั ้นตอนนี้ คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพ  

ที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษา 

ในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ซ่ึงแบบสอบถาม มี 4 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 เป็นข้อมูล

พื ้นฐานของผู ้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที ่ 2  

เป็นความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายในของการ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 80 

บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ

ภาคตะวันออก มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตอนที่ 3 เป็น

ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ  

ภาคตะวันออก มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) และตอนที่ 4 

เป็นข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ซ่ึงเป็นคำถามแบบปลายเปิด 

        โดยมีขั้นตอนการสร้างแบบสอบถาม ดังนี้ 

        (1) กำหนดวัตถุประสงค์ให้มีความชัดเจนครอบคลุมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

ของการวิจัย  

        (2) จัดทำร่างแบบสอบถาม โดยพัฒนาประเด็นคำถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัยและ

นิยามศัพท์โดยมีโครงสร้างข้อคำถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายใน

ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที่  

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จำนวน 51 ข้อ และโครงสร้างข้อคำถามสภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์

หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จำนวน 204 ข้อ รายละเอียด

ดังตารางที่ 3.3-3.4 และแผนภาพที่ 3.1-3.2 
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ตารางที ่ 3.3 การวิเคราะห์เนื ้อหาและข้อคำถามของตัวแปรที ่ใช้ในการวิจัยสำหรับสอบถาม 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

เป้าประสงค์หลัก 
ของแผนพัฒนาการศึกษา 

น้ำหนัก 
ความสำคญั 
(ร้อยละ) 

จำนวนข้อ รวม 

1. การวางแผน 

1. ด้านผู้เรยีน 35.29 6 

17 

2. ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 17.65 3 
3. ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรยีนรู้ในการ 
   พัฒนากำลังคนสู่พื้นที่ EEC 

17.65 3 

4. ด้านการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ 
   เครือข่ายทุกภาคส่วนท้ังในและต่างประเทศ 

29.41 5 

2. การนำแผน 
   ไปปฏิบัต ิ

1. ด้านผู้เรยีน 35.29 6 

17 

2. ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 17.65 3 
3. ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรยีนรู้ในการ 
   พัฒนากำลังคนสู่พื้นที่ EEC 

17.65 3 

4. ด้านการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ 
   เครือข่ายทุกภาคส่วนท้ังในและต่างประเทศ 

29.41 5 

3. การติดตาม 
   และประเมินผล 

1. ด้านผู้เรยีน 35.29 6 

17 

2. ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 17.65 3 
3. ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรยีนรู้ในการ 
   พัฒนากำลังคนสู่พื้นที่ EEC 

17.65 3 

4. ด้านการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ 
   เครือข่ายทุกภาคส่วนท้ังในและต่างประเทศ 

29.41 5 

รวมทั้งสิ้น 51 
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แผนภาพที่ 3.1 โครงสร้างแบบสอบถามสภาพแวดล้อมภายใน 
 

 

  

ด้านผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

1. ความรูเ้กีย่วกับอุตสาหกรรมใหม่  
2. ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
    เพือ่การจัดการเรยีนรู้  
3. ศักยภาพในการจัดการเรยีนรู้ควบคู ่
    กับการปฏิบัติจากสถานการณจ์ริง 
    หรอืสถานการณ์จำลอง 

การวางแผน 

การนำแผนไปปฏิบัต ิ

การติดตาม 
และประเมนิผล 

 

ด้านผู้เรียน 

ด้านการมีสว่นรว่มใน
การจดัการศึกษาของ
เครือข่ายทกุภาคส่วน
ทั้งในและต่างประเทศ 

1. ความรูเ้กีย่วกับอุตสาหกรรมใหม่  
2. ทักษะภาษาอังกฤษเพือ่การสื่อสาร  
3. ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
    เพือ่การสื่อสาร  
4. ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
    และการสื่อสาร  
5. ทักษะการสร้างนวัตกรรม 
6. คุณภาพชีวิตที่ด ี

1. แหล่งเรยีนรู้วชิาการ  
2. แหล่งเรยีนรูท้ักษะชีวิต 
3. แหล่งเรยีนรู้ความเป็นเมอืง 
   อุตสาหกรรมใหม ่
 

ด้านสถานศึกษา 
เป็นแหล่งเรยีนรู้ในการ
พัฒนากำลังคนสู่พืน้ที่ 

EEC 

1. การบริหารและสนับสนุนการศกึษา 
2. การกำหนดหลกัสูตรสถานศึกษา 
3. การจัดกระบวนการเรียนรู ้ 
4. การสนับสนนุทรัพยากร 
   และการลงทนุเพือ่การศึกษา  
5. การตรวจสอบและประเมินผล 
 

การบริหารโรงเรียน 

มัธยมศึกษาตาม

เป้าประสงค์หลัก

ของแผนพัฒนา

การศึกษาในพื้นที่

เขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก 
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ตารางที่ 3.4 การวิเคราะห์เนื้อหาและข้อคำถามของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยสำหรับสอบถามสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
น้ำหนัก 

ความสำคญั 
(ร้อยละ) 

จำนวนข้อ รวม 

1. สภาพการเมือง 
1. การวางแผน 33.33 17 

51 2. การนำแผนไปปฏิบัต ิ 33.33 17 
3. การติดตามและประเมินผล 33.33 17 

2. สภาพเศรษฐกจิ 
1. การวางแผน 33.33 17 

51 2. การนำแผนไปปฏิบัต ิ 33.33 17 
3. การติดตามและประเมินผล 33.33 17 

3. สภาพสังคม 
1. การวางแผน 33.33 17 

51 2. การนำแผนไปปฏิบัต ิ 33.33 17 
3. การติดตามและประเมินผล 33.33 17 

4. ความก้าวหน้า 
   ทางเทคโนโลย ี

1. การวางแผน 33.33 17 
51 2. การนำแผนไปปฏิบัต ิ 33.33 17 

3. การติดตามและประเมินผล 33.33 17 
รวมทั้งสิ้น 204 
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แผนภาพที่ 3.2 โครงสร้างแบบสอบถามสภาพแวดล้อมภายนอก 

 

  

การวางแผน 

การนำแผนไปปฏิบัต ิ

ด้านผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

การติดตาม 
และประเมนิผล 

 

ด้านสถานศึกษา 
เป็นแหล่งเรยีนรู้ในการ
พัฒนากำลังคนสู่พืน้ที่ 

EEC  

ด้านผู้เรียน 

1. ความรูเ้กีย่วกับอุตสาหกรรมใหม่  
2. ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
    เพือ่การจัดการเรยีนรู้  
3. ศักยภาพในการจัดการเรยีนรู้ควบคู่ 
    กับการปฏิบัติจากสถานการณจ์ริง 
    หรอืสถานการณ์จำลอง 

ด้านการมีสว่นรว่มใน
การจดัการศึกษาของ
เครือข่ายทกุภาคส่วน
ทั้งในและต่างประเทศ 

1. ความรูเ้กีย่วกับอุตสาหกรรมใหม่  
2. ทักษะภาษาอังกฤษเพือ่การสื่อสาร  
3. ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
    เพือ่การสื่อสาร  
4. ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
    และการสื่อสาร  
5. ทักษะการสร้างนวัตกรรม 
6. คุณภาพชีวิตที่ด ี

1. แหล่งเรยีนรู้วชิาการ  
2. แหล่งเรยีนรูท้ักษะชีวิต 
3. แหล่งเรยีนรู้ความเป็นเมอืง 
   อุตสาหกรรมใหม ่
 
1. การบริหารและสนับสนุนการศกึษา 
2. การกำหนดหลกัสูตรสถานศึกษา 
3. การจัดกระบวนการเรียนรู ้ 
4. การสนับสนนุทรัพยากร 
   และการลงทนุเพือ่การศึกษา  
5. การตรวจสอบและประเมินผล 
 

สภาพการเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

 

สภาพเศรษฐกิจ 

 

สภาพสังคม 
และชุมชน 

 

ความก้าวหนา้ 
ทางเทคโนโลยี 
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  ทั้งนี้แบบสอบถามมี 4 ฉบับ เพ่ือใช้สำหรับเก็บข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน นักเรียน

และผู้ปกครอง รายละเอียดผู้ให้ข้อมูล ดังแสดงในตารางที่ 3.5 – 3.6 
 

ตารางที่ 3.5 ผู้ให้ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายในของการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ  

ภาคตะวันออก 

การบริหาร
โรงเรียน

มัธยมศึกษา 

เป้าประสงค์หลัก 
ของแผนพัฒนาการศึกษา 

ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้บริหาร ครูผูส้อน นักเรียน ผู้ปกครอง 

1. การวางแผน 

1.1 ด้านผู้เรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
1.2 ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
     ทางการศึกษา ✓ ✓   

1.3 ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
     ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นที่ EEC ✓ ✓ ✓  

1.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
     ของเครือข่ายทุกภาคส่วนท้ังใน 
     และต่างประเทศ 

✓ ✓  ✓ 

2. การนำแผน 
   ไปปฏิบัต ิ

2.1 ด้านผู้เรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
2.2 ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
     ทางการศึกษา 

✓ ✓   

2.3 ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
     ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นที่ EEC 

✓ ✓ ✓  

2.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
     ของเครือข่ายทุกภาคส่วนท้ังใน 
     และต่างประเทศ 

✓ ✓  ✓ 

3. การติดตาม 
  และประเมินผล 

3.1 ด้านผู้เรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
3.2 ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
     ทางการศึกษา ✓ ✓   

3.3 ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
     ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นที่ EEC ✓ ✓ ✓  

3.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
     ของเครือข่ายทุกภาคส่วนท้ังใน 
     และต่างประเทศ 

✓ ✓  ✓ 
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ตารางที่ 3.6 ผู้ให้ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล 

ต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออก 

สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้บริหาร ครูผูส้อน นักเรียน ผู้ปกครอง 

1. สภาพการเมอืง
และนโยบายของรัฐ 

1.1 การวางแผน     
  1) ด้านผู้เรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
  2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
     ทางการศึกษา ✓ ✓   

  3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นที่ EEC ✓ ✓ ✓  

  4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
     ของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งใน 
     และต่างประเทศ 
 

✓ ✓  ✓ 

1.2 การนำแผนไปปฏิบัต ิ     
  1) ด้านผู้เรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
  2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
     ทางการศึกษา ✓ ✓   

  3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นที่ EEC ✓ ✓ ✓  

  4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
     ของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งใน 
     และต่างประเทศ 

 

✓ ✓  ✓ 

1.3 การติดตามและประเมินผล     
  1) ด้านผู้เรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
  2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
     ทางการศึกษา ✓ ✓   

  3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นที่ EEC ✓ ✓ ✓  

  4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
     ของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งใน 
     และต่างประเทศ 
 

 

✓ ✓  ✓ 
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สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้บริหาร ครูผูส้อน นักเรียน ผู้ปกครอง 

2. สภาพเศรษฐกจิ 

2.1 การวางแผน     
  1) ด้านผู้เรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
  2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
     ทางการศึกษา ✓ ✓   

  3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี EEC ✓ ✓ ✓  

  4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
     ของเครือข่ายทุกภาคส่วนท้ังใน 
     และต่างประเทศ 

✓ ✓  ✓ 

2.2 การนำแผนไปปฏิบัต ิ     
  1) ด้านผู้เรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
  2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
     ทางการศึกษา ✓ ✓   

  3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี EEC ✓ ✓ ✓  

  4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
     ของเครือข่ายทุกภาคส่วนท้ังใน 
     และต่างประเทศ 

✓ ✓  ✓ 

2.3 การติดตามและประเมินผล     
  1) ด้านผู้เรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
  2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
     ทางการศึกษา ✓ ✓   

  3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี EEC ✓ ✓ ✓  

  4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
     ของเครือข่ายทุกภาคส่วนท้ังใน 
     และต่างประเทศ 

✓ ✓  ✓ 

3. สภาพสังคม 
และชุมชน 

3.1 การวางแผน     
  1) ด้านผู้เรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
  2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
     ทางการศึกษา ✓ ✓   

  3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี EEC ✓ ✓ ✓  
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สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้บริหาร ครูผูส้อน นักเรียน ผู้ปกครอง 
  4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
     ของเครือข่ายทุกภาคส่วนท้ังใน 
     และต่างประเทศ 

✓ ✓  ✓ 

3.2 การนำแผนไปปฏิบัต ิ     
  1) ด้านผู้เรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
  2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
     ทางการศึกษา ✓ ✓   

  3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี EEC ✓ ✓ ✓  

  4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
     ของเครือข่ายทุกภาคส่วนท้ังใน 
     และต่างประเทศ 

✓ ✓  ✓ 

3.3 การติดตามและประเมินผล     
  1) ด้านผู้เรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
  2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
     ทางการศึกษา ✓ ✓   

  3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี EEC ✓ ✓ ✓  

  4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
     ของเครือข่ายทุกภาคส่วนท้ังใน 
     และต่างประเทศ 

✓ ✓  ✓ 

4. ความก้าวหน้า 
   ทางเทคโนโลย ี

4.1 การวางแผน     
  1) ด้านผู้เรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
  2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
     ทางการศึกษา ✓ ✓   

  3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี EEC ✓ ✓ ✓  

  4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
     ของเครือข่ายทุกภาคส่วนท้ังใน 
     และต่างประเทศ 

✓ ✓  ✓ 

4.2 การนำแผนไปปฏิบัต ิ     
  1) ด้านผู้เรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
  2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
     ทางการศึกษา ✓ ✓   
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สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้บริหาร ครูผูส้อน นักเรียน ผู้ปกครอง 
  3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี EEC ✓ ✓ ✓  

  4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
     ของเครือข่ายทุกภาคส่วนท้ังใน 
     และต่างประเทศ 

✓ ✓  ✓ 

4.3 การติดตามและประเมินผล     
  1) ด้านผู้เรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
  2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
     ทางการศึกษา ✓ ✓   

  3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี EEC ✓ ✓ ✓  

  4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
     ของเครือข่ายทุกภาคส่วนท้ังใน 
     และต่างประเทศ 

✓ ✓  ✓ 

 

 1.3) การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

       (1) การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม 

   (1.1) นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ

และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของภาษา

เพ่ือให้แบบสอบถามครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหาการวิจัย 

  (1.2) นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ 

  (1.3) นำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ตรวจสอบ

ความตรงด้านเนื้อหาและพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม โดยกำหนดเกณฑ์คัดเลือก

ผู้ทรงคุณวุฒิคือ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการวิจัยการศึกษา ด้านนโยบายการบริหาร

การศึกษา ด้านการบริหารสถานศึกษา ด้านเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก และผู้ใช้ผลผลิตจาก

โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

  (1.4) นำผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิมาคำนวณหาค่าความตรงด้านเนื ้อหา 

(Content Validity) โดยพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Consistency: IOC) โดยใช้สูตร

ของโรวิเนลลีและแฮมเบลตัน (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552) ดังนี้ 
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    IOC = ∑R/N 

   เมื่อ  IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องที่มีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 

   ∑R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ  

      N  แทน จำนวนผู้ทรงคุณวุฒิ 

   รายละเอียดผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 คน สรุปดังตารางที่ 3.7-3.8 
 

ตารางที่ 3.7 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของข้อคำถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ของสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

การบริหาร
โรงเรียน

มัธยมศึกษา 

เป้าประสงค์หลัก 
ของแผนพัฒนาการศึกษา 

ค่า IOC 
จำนวน

ข้อ 
รวม 

1.00 0.50-0.90 
ต่ำกว่า 
0.50 

1. การวางแผน 

1. ด้านผู้เรียน 5 1 - 6 

17 

2. ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
   ทางการศึกษา 

3 - - 3 

3. ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
   ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี EEC 

1 2 - 3 

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ 
   เครือข่ายทุกภาคส่วนท้ังในและต่างประเทศ 

4 1 - 5 

2. การนำแผน 
   ไปปฏิบัติ 

1. ด้านผู้เรียน 5 1 - 6 

17 

2. ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
   ทางการศึกษา 

3  - 3 

3. ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
   ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี EEC 

1 2 - 3 

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ 
   เครือข่ายทุกภาคส่วนท้ังในและต่างประเทศ 

4 1 - 5 

3. การติดตาม 
และประเมินผล 

1. ด้านผู้เรียน 5 1 - 6 

17 

2. ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
   ทางการศึกษา 

3 - - 3 

3. ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
   ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี EEC 

1 2 - 3 

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ 
   เครือข่ายทุกภาคส่วนท้ังในและต่างประเทศ 

4 1 - 5 

รวมท้ังสิ้น 51 
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ตารางที่ 3.8 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของข้อคำถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ของสภาพแวดล้อมภายนอกที ่ส ่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลัก 

ของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

เป้าประสงค์หลัก 
ของแผนพัฒนาการศึกษา 

ค่า IOC 
จำนวน

ข้อ 
รวม 

1.00 0.50-0.90 
ต่ำกว่า 
0.50 

1. สภาพการเมือง 
และนโยบายของรัฐ 

1. การวางแผน 15 2 - 17 
51 2. การนำแผนไปปฏิบัต ิ 15 2 - 17 

3. การติดตามและประเมินผล 15 2 - 17 

2. สภาพเศรษฐกจิ 
1. การวางแผน 15 2 - 17 

51 2. การนำแผนไปปฏิบัต ิ 15 2 - 17 
3. การติดตามและประเมินผล 15 2 - 17 

3. สภาพสังคม 
   และชุมชน 

1. การวางแผน 15 2 - 17 
51 2. การนำแผนไปปฏิบัต ิ 15 2 - 17 

3. การติดตามและประเมินผล 15 2 - 17 

4. ความก้าวหน้า 
   ทางเทคโนโลย ี

1. การวางแผน 15 2 - 17 
51 2. การนำแผนไปปฏิบัต ิ 15 2 - 17 

3. การติดตามและประเมินผล 15 2 - 17 
รวมทั้งสิ้น 204 

 

        (1.5) จากผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ในตารางที ่ 3.7-3.8 

ดำเนินการคัดเลือกข้อคำถามที่อยู ่ในเกณฑ์การพิจารณาในการคัดเลือกข้อคำถามที่เหมาะสม  

และมีความตรงเชิงเนื้อหาที่ใช้ได้ คือ ค่าดัชนี IOC รายข้อตั้งแต่ .50 - 1.00 (ศิริชัย กาญจนวาสี, 

2552) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

       +1  หมายถึง เห็นด้วยที่จะนำคำถามนี้มาใช้ 

       0  หมายถึง ไม่แน่ใจที่จะนำคำถามนี้มาใช้ 

       -1  หมายถึง ไม่เห็นด้วยที่จะนำคำถามนี้มาใช้ 

         ดังนั้นจึงคัดเลือกข้อคำถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อม

ภายในที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษา  

ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จำนวน 51 ข้อ และข้อคำถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 

พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์

หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จำนวน 204 ข้อ 
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        (1.6) ปรับปรุงภาษาของข้อคำถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและนำไปให้

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบก่อนนำไปทดลองใช้ 

    (2) การตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม 

        (2.1) นำแบบสอบถามที่ผ ่านการตรวจสอบค่าความตรงด้านเนื ้อหาไปทดลองใช้  

กับผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน นักเรียนและผู้ปกครอง รวมทั้งสิ้น 30 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร

โรงเรียน 8 คน ครูผู้สอน 8 คน นักเรียน 7 คน และผู้ปกครอง 7 คน  

        (2.2) นำข้อมูลที ่ได้มาวิเคราะห์ค่าความเที ่ยงโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งแบบสอบถามต้องมีค่าความเที่ยงตั้งแต่ 0.70 

ขึ้นไป จึงจะถือว่ามีความเหมาะสมในการนำไปใช้เพื ่อการวิจัย  ซึ่งรายละเอียดผลการวิเคราะห์ 

ค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม แสดงดังตารางที่ 3.9 
 

ตารางท่ี 3.9 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

แบบสอบถาม จำนวนข้อ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
1. สภาพแวดล้อมภายใน 51 .948 
2. สภาพแวดล้อมภายนอก 204 .927 

รวมทั้งฉบับ 255 .935 
 

  จากตารางที่ 3.9 พบว่าค่าความเท่ียงของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของสภาพแวดล้อมภายใน เท่ากับ .948 ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 

พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอก เท่ากับ .927 และค่าความเที่ยงของแบบสอบถามสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ทั้งฉบับ เท่ากับ .935 ดังนั้นแบบสอบถามจึงมีความเหมาะสมที่จะ

นำไปใช้ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

 1.4) การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย ดำเนินการตามข้ันตอนดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

        (1) ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อนำส่งให้ผู ้บริหาร

โรงเรียนสำหรับขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

       (2) นำหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล แนบไปพร้อมกับแบบสอบถาม

ตามกลุ่มตัวอย่างจำนวน 66 โรงเรียน โรงเรียนละ 4 ฉบับ รวมทั้งสิ ้น 264 ฉบับ โดยบางส่วนส่ง 

ทางไปรษณีย์และบางส่วนเก็บข้อมูลด้วยตนเอง สำหรับแบบสอบถามที่ส่งทางไปรษณีย์ แนบซอง

เปล่าที่ติดดวงตราไปรษณียากรเรียบร้อยแล้วไปด้วย เพื่อให้สามารถส่งแบบสอบถามกลับคืนมาได้
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ทันทีที่ตอบแบบสอบถามเสร็จ โดยแบบสอบถามที่ส่งทางไปรษณีย์ ให้เวลา 3 สัปดาห์ ในการตอบ

แบบสอบถาม และแบบสอบถามที่นำไปส่งและไปรับด้วยตนเอง ให้เวลา 2 สัปดาห์  

       (3) ได้ร ับแบบสอบถามกลับคืน จำนวน 246 ฉบับ อัตราการตอบกลับคิดเป็น 

ร้อยละ 93.18 ของแบบสอบถามที่ส่งไปทั ้งหมด จำนวน 264 ฉบับ และดำเนินการตรวจสอบ 

ความสมบูรณ์และครบถ้วนของการตอบแบบสอบถามเพื่อเตรียมวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แบบสอบถาม 

ฉบับสมบูรณ์ จำนวน 240 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 90.91 ของแบบสอบถามท่ีส่งไปทั้งหมด 

 1.5) การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย ดำเนินการตามข้ันตอนดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

       (1) สภาพทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ 

และร้อยละ 

       (2) สภาพปัจจุบ ันและสภาพที ่พึงประสงค์ของการบริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก วิเคราะห์

ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑ์ในการแปลความหมาย  

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

        เกณฑ์ที ่ใช ้ในการวิเคราะห์ค่าเฉลี ่ยของสภาพปัจจุบ ันของการบริหาร โรงเรียน

มัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

   4.51-5.00  หมายถึง  สภาพปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3.51-4.50  หมายถึง  สภาพปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

  2.51-3.50  หมายถึง  สภาพปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

  1.51-2.50  หมายถึง  สภาพปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 

  1.00-1.50  หมายถึง  สภาพปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

         เกณฑ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร โรงเรียน

มัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

  4.51-5.00  หมายถึง  มีความต้องการให้ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3.51-4.50  หมายถึง  มีความต้องการให้ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

  2.51-3.50  หมายถึง  มีความต้องการให้ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

  1.51-2.50  หมายถึง  มีความต้องการให้ปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 

  1.00-1.50  หมายถึง  มีความต้องการให้ปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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       (3) ค่าความต้องการจำเป็นและจัดลำดับตามค่า PNImodified 

         จัดลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลัก

ของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก โดยใช้วิธี Priority Need Index 

(PNI) โดยเปร ียบเท ียบความแตกต ่างระหว ่างสภาพปัจจ ุบ ันและสภาพที ่พ ึงประสงค ์ของ 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออก ตามสูตรการคำนวณค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified) แบบปรับปรุง  

ตามสูตรการคำนวณของ สุวิมล ว่องวาณิช (2550) 

 

                   PNImodified  = (I-D) / D 

 

   เมื่อ PNImodified  แทน ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 

    I (Importance) แทน ระดับสภาพที่ต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคต 

    D (Degree of Success) แทน ระดับความเป็นจริงที่ตรงกับสภาพปัจจุบัน 

       (4) วิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และ

ภาวะคุกคาม (Threat) ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

        วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  โดยใช้วิธี 

SWOT Analysis จากแบบสอบถาม ด้วยการใช้สถิติค่าดัชนี PNImodified  โดยใช้การอิงเกณฑ์และแปล

ผลตามเกณฑ์ มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

   (4.1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยนำข้อมูลจากแบบสอบถาม มาจัดกลุ่ม 

ค่าดัชนี PNImodified  โดยนำค่าดัชนี PNImodified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNImodified ต่ำที่สุด แล้วนำ

ผลต่างมาหารด้วย 2 จากนั้นนำระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ  

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เป็นจุดอ่อน และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เป็นจุดแข็ง 

           (4.2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยนำข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่ม 

ค่าดัชนี PNImodified  โดยนำค่าดัชนี PNImodified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNImodified ต่ำที่สุด แล้วนำ

ผลต่างมาหารด้วย 2 จากนั้นนำระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม  

คือ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เป็นภาวะคุกคาม และกลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เป็นโอกาส 
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       ผลลัพธ์ที ่ได้จากขั ้นตอนนี ้เป็นผลการวิเคราะห์ทางสถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี ่ย ค่าดัชนี  

ความต้องการจำเป็น แล้วแปลผลเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม เพื่อวิเคราะห์ SWOT 

ในขั้นตอนต่อไป 
 

3.2.3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา
การศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
 1.1) จัดทำ SWOT Analysis จากค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified)  

  จัดทำตาราง SWOT Analysis จากการว ิเคราะห์จ ุดแข ็ง จ ุดอ่อน โอกาสและภาวะ 

คุกคามในขั ้นตอนที ่ 3.2.2 โดยจัดทำเป็นตารางจุดแข็ง-จุดอ่อน ของสภาพแวดล้อมภายใน  

โอกาส-ภาวะคุกคาม ของสภาพแวดล้อมภายนอก โดยเรียงค่าดัชนีความต้องการจำเป็น PNImodified 

ของจุดแข็งและโอกาสจากน้อยไปมาก และเรียงค่าดัชนี PNImodified  ของจุดอ่อนและภาวะคุกคามจาก

มากไปน้อย  

 1.2) จัดทำ TOWS Martix โดยการจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม  

         (1) จัดทำตาราง TOWS Matrix โดยนำจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามมาใส่ 

ในตารางเมตริกซ์ โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น PNImodified  

         (2) ดำเนินการจับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในกับสภาพแวดล้อมภายนอก  

              (2.1) จับคู่จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) เพื่อกำหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน (Defensive 

Strategy) โดยพยายามลดจุดอ่อน หลีกภัยภาวะคุกคามและหาแนวทางดำเนินการที่จะทำให้การ

บริหารโรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 

               (2.2) จับคู่จุดอ่อน-โอกาส (WO) เพื่อกำหนดกลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround 

Oriented Strategy) โดยแก้ไขจุดอ่อนและนำโอกาสที่เปิดให้มาทำประโยชน์อย่างเต็มที่  

             (2.3) จับคู่จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) เพื่อกำหนดกลยุทธ์ขยายขอบข่ายกิจการ

(Diversification Strategy) โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคามและหาแนวทาง

ดำเนินการที่จะทำให้โรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด  

              (2.4) จับคู่จุดแข็ง-โอกาส (SO) เพื่อกำหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) 

โดยนำจุดแข็งท่ีมีมาเสริมสร้างและนำโอกาสที่เปิดให้มาทำประโยชน์อย่างเต็มที่  
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 1.3) พัฒนา (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 1 ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 

กลยุทธ์รองและวิธีดำเนินการ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

         (1) กลยุทธ์หลักกำหนดจากกรอบแนวคิดเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษา 

ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านผู้เรียน ด้านผู้บริหาร ครู 

และบุคลากรทางการศึกษา ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู ้ในการพัฒนากำลังคนสู ่ พ้ืนที่ 

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก และด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน

ทั้งในและต่างประเทศ 

         (2) กลยุทธ์รอง กำหนดจากกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาทั้ง 3 ขั้นตอน 

ประกอบด้วย การวางแผน การนำแผนไปปฏิบัติ การติดตามและประเมินผล 

         (3) วิธีดำเนินการ กำหนดจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อม

ภายนอก การวิเคราะห์เนื ้อหาจากข้อเสนอแนะเพิ ่มเติมของแบบสอบถาม และการทบทวน

วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 
 

 1.4) ประเมิน (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับท่ี 1 

         (1) ผู ้ให้ข้อมูล คือ ผู ้ทรงคุณวุฒิด้านเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ด้านกลยุทธ์ 

และนโยบายการบริหารการศึกษา ด้านการบริหารสถานศึกษา ด้านวิชาการศึกษาและการจัดการ

เร ียนการสอน และผู ้ใช ้ผลผลิตจากโรงเร ียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

จำนวน 19 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

         (2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

(ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 1 โดยมีขั้นตอนการสร้างแบบประเมิน ดังนี้ 

  (2.1) กำหนดประเด็นหลักในการสร้างแบบประเมิน 

   (2.2) จัดทำ (ร่าง) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง)  

กลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 ซึ่งมี 3 ตอน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
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  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์

หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีดำเนินการ การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 1 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ (Rating Scale) ทั้งนี้ใช้เกณฑ์ในการให้คะแนนดังนี้ 

  ความเหมาะสม 

ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสมมากและมีความจำเป็นเร่งด่วนในการนำไปปฏิบัติ 

ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสมค่อนข้างมาก ควรนำไปปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จ   

ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง ปฏิบัติได้ก็ดี ปฏิบัติไม่ได้ก็ไม่เกิดความเสียหาย 

ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสมค่อนข้างน้อย สามารถนำไปปฏิบัติได้ตามสถานการณ์ 

ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อย อาจไม่คุ้มค่าในการนำไปปฏิบัติ 

  ความเป็นไปได้ 

ระดับ 5 หมายถึง แนวปฏิบัติชัดเจนมากสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงจนประสบความสำเร็จ 

ระดับ 4 หมายถึง แนวปฏิบัติมีความชัดเจน มีความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติจนประสบ 

                      ความสำเรจ็ 

ระดับ 3 หมายถึง แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควร มีความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติในระดับกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควร แต่มีความยากลำบากในการนำไปปฏิบัติ 

ระดับ 1 หมายถึง แนวปฏิบัติไม่ชัดเจน เมื่อนำไปปฏิบัติ อาจไม่ประสบผลสำเร็จ 

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

  (2.3) ตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมิน ความถูกต้องและชัดเจนของการใช้ภาษา

และความตรงของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ โดยนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  (2.4) แก้ไขปรับปรุงแบบประเมินและจัดทำฉบับสมบูรณ์เพื ่อนำไปเก็บข้อมูล  

         (3) การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยนำ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

เป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที ่ 1  

ส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นรายบุคคล เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไป

ได้ในการนำกลยุทธ์ไปใช้ โดยส่งและรับแบบประเมินด้วยตนเอง ช่องทางไปรษณีย์หรือทาง E-mail 

         (4) การวิเคราะห์ข้อมูล ดำเนินการวิเคราะห์ผลจากแบบประเมิน (ร่าง) กลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 

1 โดยใช ้ค ่าเฉล ี ่ย และการว ิ เคราะห ์ เน ื ้อหา  (Content Analysis) โดยพิจารณาตามเกณฑ์  

การประเมินกลยุทธ์ที่ดีสำหรับสถานศึกษา ซึ่งผลการประเมินที่เป็นความถี่และร้อยละของกลยุทธ์  

มีค่า ≥ ร้อยละ 80 หากน้อยกว่าร้อยละ 80 เพียงด้านใดด้านหนึ่งเท่ากับใช้ไม่ได้  
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 1.5) พัฒนาเป็น (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 2  โดยนำความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 ที่ผ่านการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 19 คน 

มาปรับปรุงและนำเสนอเป็น (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลัก 

ของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 2 
 

 1.6) ประเมิน (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับท่ี 2 

         (1) ผู ้ให้ข้อมูล คือ ผู ้ทรงคุณวุฒิด้านเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ด้านกลยุทธ์ 

และนโยบายการบริหารการศึกษา ด้านการบริหารสถานศึกษา ด้านวิชาการศึกษาและการจัด 

การเรียนการสอน และผู้ใช้ผลผลิตจากโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จำนวน 

11 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

         (2) เคร ื ่องม ือที ่ ใช ้ในการว ิจ ัย  คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็น 

ไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 2 โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

         ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยม ศึกษาตาม

เป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

         ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง)  กลยุทธ์

หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีดำเนินการ การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 2 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ (Rating Scale) 

         ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  

         (3) การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการจัดประชุมกลุ่ม (Focus Group) ในวันพฤหัสบดี 

ที่ 26 ธันวาคม 2563 ณ ห้องประชุมตั้งเทวาประสิทธิ์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 18 จังหวัดชลบุรี เพื ่อให้ผู ้ทรงคุณวุฒิและผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำนวน 11 คน ได้อภิปราย 

แลกเปลี ่ยนความคิดเห็นเกี ่ยวกับ (ร่าง) กลยุทธ์ฯ ฉบับที ่ 2 พร้อมทั้งชี ้แจงข้อเสนอแนะต่างๆ  

ในเชิงลึกอย่างละเอียด 

         (4) การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 99 

 1.7) นำเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับสมบูรณ์ 

 นำผลการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเชิงลึกของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่เขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก ฉบับที่ 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำนวน 11 คน จากการจัดประชุม

กลุ่ม (Focus Group)  มาปรับปรุงเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลัก

ของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที ่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับสมบูรณ์และนำเสนอต่อ

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ทั้งนี้รายละเอียดขั้นตอนในการดำเนินการวิจัย สรุปได้ดังตารางที่ 3.10 
 

ตารางท่ี 3.10 สรุปขั้นตอนการวิจัย 
 

ขั้นตอนการวิจัย วิธีดำเนินการวิจยั ผลลัพธ์ 
1. ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับ 
   การบริหารโรงเรียนมัธยม 
   ศึกษาและเป้าประสงค์หลัก 
   ของแผนพัฒนาการศึกษา 
   ในพื้นท่ีเขตพัฒนาพิเศษ 
   ภาคตะวันออก 
 

1.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ี 
     เกี่ยวข้อง วิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นร่างกรอบ 
     แนวคิดการวิจัย 
1.2 ประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย 
     ผู้ให้ข้อมูล ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน 
     เครื่องมือ แบบประเมินความเหมาะสมของ 
     กรอบแนวคิด 
     สถิติท่ีใช้ ความถี่ ร้อยละและการวิเคราะห์เน้ือหา 
1.3 นำเสนอกรอบแนวคิดการวิจัยท่ีสมบูรณ์ต่ออาจารย์ 
     ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

- ร่างกรอบแนวคิดการ
วิจัย 
 
 
- ผลการประเมินร่างกรอบ
แนวคิดการวิจัย 
 
 
 
- กรอบแนวคิดการวิจัย 
ท่ีสมบูรณ์ 

2. วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  
   โอกาสและภาวะคุกคาม 
   ของการบริหารโรงเรียน 
   มัธยมศึกษาตาม 
   เป้าประสงค์ หลักของ 
   แผนพัฒนาการศึกษา 
   ในพื้นท่ีเขตพัฒนาพิเศษ 
   ภาคตะวันออก 

2.1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ 
     ผู้ให้ข้อมูล ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ครูผู้สอน 
     นักเรียนและผู้ปกครอง รวม 264 คน 
     เครื่องมือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ี 
     พึงประสงค์ 
     สถิติท่ีใช้ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน 
     มาตรฐานและการวิเคราะห์เน้ือหา 
2.2 หาค่าความต้องการจำเป็นและจัดลำดับตามค่า 
     PNImodified 

 
2.3 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม 
     ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์ 

- ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
- สภาพปัจจุบันและ 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของ
การบริหารโรงเรียนมัธยม 
ศึกษา 
- ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
- ค่าความต้องการจำเป็น 
และลำดับความสำคัญ 
ของค่า PNImodified  

- จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และภาวะคุกคามของ 
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ขั้นตอนการวิจัย วิธีดำเนินการวิจยั ผลลัพธ์ 
     หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นท่ีเขตพัฒนา 
     พิเศษภาคตะวันออก  

การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

3. พัฒนากลยุทธ์การบริหาร 
   โรงเรียนมัธยมศึกษาตาม 
   เป้าประสงค์หลักของแผน  
   พัฒนาการศึกษาในพื้นท่ี 
   เขตพัฒนาพิเศษภาค 
   ตะวันออก 

3.1 จัดทำ SWOT Analysis จากผลการวิเคราะห์ 
     จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามและลำดับ 
     ความต้องการจำเป็นของค่า PNImodified 
3.2 จัดทำ TOWS Martix โดยการจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน 
     โอกาสและภาวะคุกคาม 
3.3 จัดทำ (ร่าง) กลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 1 จาก TOWS Martix 
3.4 ประเมิน (ร่าง) กลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 1 
     ผู้ให้ข้อมูล ผู้ทรงคุณวุฒิ 19 คน 
     เครื่องมือ แบบประเมิน (ร่าง) กลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 1 
     การเก็บข้อมูล ส่งแบบประเมิน (ร่าง) กลยุทธ์ฯ  
     ฉบับท่ี 1 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินเป็นรายบุคคล 
     สถิติท่ีใช้ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการ 
     วิเคราะห์เน้ือหา 
3.5 นำผลการประเมิน (ร่าง) กลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 1 มา 
     พัฒนาเป็น (ร่าง) กลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 2 
3.6 ประเมิน (ร่าง) กลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 2 
     ผู้ให้ข้อมูล ผู้ทรงคุณวุฒิ 11 คน 
     เครื่องมือ แบบประเมิน (ร่าง) กลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 2 
     การเก็บข้อมูล การประชุมกลุ่มสนทนา 
     (Focus Group) ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
     สถิติท่ีใช้ การวิเคราะห์เน้ือหาจากการประชุมกลุ่ม 
     สนทนา (Focus Group) 
3.7 นำผลการประเมิน (ร่าง) กลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 1 มา 
     พัฒนาเป็นกลยุทธ์ฯ ฉบับสมบูรณ์และนำเสนอ 
     ต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 

- ตาราง SWOT Analysis 
 
 
- ตาราง TOWS Martix 

 
- (ร่าง) กลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 1 
- ผลการประเมิน (ร่าง)  
กลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 1  
 
 

 
 
 

- (ร่าง) กลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 2 
 

- ผลการประเมิน (ร่าง)  
กลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 2 
 
 

 
 
 

- กลยุทธ์ฯ ฉบับสมบูรณ์ 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

  การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จะนำเสนอผล

การวิเคราะห์ข้อมูลสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

  4.1 การศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

      4.1.1 การร่างกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

      4.1.2 การประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยม 

ศึกษาและเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

      4.1.3 กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

 4.2 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยม 

ศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

      4.2.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

      4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที ่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

      4.2.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

 4.3 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

      4.3.1 SWOT Analysis ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

      4.3.2 TOWS MATRIX ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่เขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก 
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      4.3.3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่เขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก   

      4.3.4 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 1 

      4.3.5 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยม 

ศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 1 

      4.3.6 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 2 

      4.3.7 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยม 

ศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 2 

      4.3.8 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับสมบูรณ์ 
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4.1 การศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา
การศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

 

  4.1.1 การร่างกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

  การพัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและพัฒนา
เป็นกรอบแนวคิด ประกอบด้วย กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและกรอบแนวคิด
เป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก รายละเอียดดังนี้ 
  1) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 3 ขั ้นตอน ประกอบด้วย  
(1) การวางแผน (P-Planning) (2) การนำแผนไปปฏิบัติ (I-Implementation) และ (3) การติดตาม
และประเมินผล (E-Evaluation) 
   2) กรอบแนวคิดเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านผู้เรียน ประกอบด้วย ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรม
ใหม ่ทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะการ
สร้างนวัตกรรมและการมีคุณภาพชีว ิตที ่ด ี (2) ด้านผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประกอบด้วย ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจาก
สถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง (3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่
พื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ประกอบด้วย แหล่งเรียนรู้วิชาการ แหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุน
ส่งเสริมวิชาการ แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองใหม่ และ (4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
เครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ ประกอบด้วย การบริหารและสนับสนุนการศึกษา การ
กำหนดหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ การสนับสนุนทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา การตรวจสอบและประเมินผล 
 

 4.1.2 การประเมินความเหมาะสมของ (ร ่าง) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเร ียน

มัธยมศึกษาและเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

  การประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง)  กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและ

เป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 7 คน (รายละเอียดดังภาคผนวก ก) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.1  
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ตารางท่ี 4.1 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและเป้าประสงค์หลักของ
แผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

องค์ประกอบ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n=7) 

เหมาะสม ไม่แน่ใจ ไม่เหมาะสม 

1. การบริหารโรงเรียน 7 0 0 
   1.1 การวางแผน 7 0 0 
   1.2 การนำแผนไปปฏิบัติ 7 0 0 

   1.3 การติดตามและประเมินผล 7 0 0 
2. เป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษา 
   ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

7 0 0 

   2.1 ด้านผู้เรียน 7 0 0 
        2.1.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม ่ 6 1 0 

        2.1.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 7 0 0 
        2.1.3 ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
                และการสื่อสาร 

7 0 0 

        2.1.4 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 7 0 0 
        2.1.5 คุณภาพชีวิตที่ดี 7 0 0 

   2.2 ด้านผู้บริหาร ครแูละบคุลากรทางการศึกษา 7 0 0 
        2.2.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม ่ 7 0 0 
        2.2.2 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู ่
                กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริง 
                หรือสถานการณ์จำลอง 

7 0 0 

   2.3 ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการ 
        พัฒนากำลังคนสู่พื้นทีเ่ขตพัฒนาพิเศษ 
        ภาคตะวันออก  

7 0 0 

        2.3.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ     6 1 0 
        2.3.2 แหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนส่งเสริมวิชาการ   5 2 0 
        2.3.3 แหล่งเรียนรู้ความเปน็เมืองใหม่ 7 0 0 
   2.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ 
        เครือข่ายทุกภาคส่วนท้ังในและต่างประเทศ 

7 0 0 

        2.4.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 7 0 0 
        2.4.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา 7 0 0 
        2.4.3 การจัดกระบวนการเรียนรู ้ 7 0 0 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 105 

องค์ประกอบ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n=7) 

เหมาะสม ไม่แน่ใจ ไม่เหมาะสม 

        2.4.4 การสนับสนุนทรัพยากรและการลงทุน 
                เพื่อการศึกษา 

7 0 0 

        2.4.5 การตรวจสอบและประเมินผล 7 0 0 

 

 จากผลการประเมินกรอบแนวคิดดังแสดงในตารางที่ 4.1 ผู ้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะ

เพ่ิมเติมดังนี ้

  กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่าเหมาะสมและไม่มี

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  

  เป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออ ก

ผู้ทรงคุณวุฒิ มีข้อเสนอแนะให้เพ่ิมเติมและปรับแก้ชื่อตัวแปร ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  ข้อ 1 ด้านผู้เรียน ในร่างกรอบแนวคิด ประกอบด้วย 

         1.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 

        1.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 

        1.3 ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

        1.4 ทักษะการสร้างนวัตกรรม  

        1.5 คุณภาพชีวิตที่ดี  

         ข้อเสนอแนะ ให้เพิ่มเติมองค์ประกอบย่อย 1 ข้อ ระหว่างข้อ 1.2 และ 1.3 โดยให้เพ่ิม 

“ทักษะภาษาต่างประเทศท่ีสองเพ่ือการสื่อสาร” 

  ข้อ 2 ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในร่างกรอบแนวคิด ประกอบด้วย 

        2.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่  

        2.2 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้ควบคู ่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือ

สถานการณ์จำลอง 

         ข้อเสนอแนะ ให้เพิ่มเติมองค์ประกอบย่อย 1 ข้อ ระหว่างข้อ 2.1 และ 2.3 โดยให้เพ่ิม 

“ทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้” 

  ข้อ 3 ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู ้ในการพัฒนากำลังคนสู ่พื ้นที่ เขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก ในร่างกรอบแนวคิด ประกอบด้วย 
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        3.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   

        3.2 แหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนส่งเสริมวิชาการ 

        3.3 แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองใหม่ 

        ข้อเสนอแนะ ให้ปรับแก้ 3.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ และ 3.2 แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริม

สนับสนุนวิชาการ โดยยุบรวมเป็นข้อเดียว และเพิ่มองค์ประกอบย่อย 1 ข้อ คือ “แหล่งเรียนรู้ทักษะ

ชีวิต” และปรับแก้ข้อ 3.3 จาก “แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองใหม่” เป็น “แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง

อุตสาหกรรมใหม่” 

  ข้อ 4 ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ 

ในร่างกรอบแนวคิด ประกอบด้วย 

        4.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 

        4.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา 

        4.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

        4.4 การสนับสนุนทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

        4.5 การตรวจสอบและประเมินผล 

         ทั้งนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่าเหมาะสมและไม่มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
 

 

 4.1.3 กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

  1) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 3 ขั ้นตอน ประกอบด้วย  
(1) การวางแผน (P-Planning) (2) การนำแผนไปปฏิบัติ (I-Implementation) และ (3) การติดตาม
และประเมินผล (E-Evaluation) 
  2) กรอบแนวคิดเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านผู้เรียน ประกอบด้วย ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรม
ใหม่ ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสาร ทักษะการใช้
เทคโนโลย ีสารสนเทศและการส ื ่อสาร  ท ักษะการสร ้างนว ัตกรรมและค ุณภาพช ีว ิตท ี ่ดี   
(2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย ความรู้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 
ทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ และศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติ
จากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง (3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนา
กำลังคนสู่พ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ประกอบด้วย แหล่งเรียนรู้วิชาการ แหล่งเรียนรู้ทักษะ
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ชีวิตและแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ และ (4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ ประกอบด้วย การบริหารและสนับสนุนการศึกษา  
การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ การสนับสนุนทรัพยากรและการลงทุน
เพ่ือการศึกษา การตรวจสอบและประเมินผล 
 

4.2 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

  การนำเสนอผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

 4.2.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม แสดงรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.2 จำนวนและร้อยละของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

ข้อมูลทั่วไป 
สถานภาพ 

รวม 
ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน นักเรียน ผู้ปกครอง 
จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

1. เพศ           

  1.1 ชาย 35 58.3 20 30.3 27 45.8 17 30.9 99 41.2 

  1.2 หญิง 25 41.7 46 69.7 32 54.2 38 69.1 141 58.8 

รวม 60 100.0 66 100.0 59 100.0 55 100.0 240 100.0 

2. วุฒิการศึกษา           

  2.1 ปริญญาเอก 4 6.7 1 1.5 - - 1 1.9 6 2.5 

  2.2 ปริญญาโท 42 70.0 11 16.7 - - 6 10.9 59 24.6 

  2.3 ปริญญาตร ี 14 23.3 54 81.8 - - 41 74.5 109 45.4 

  2.4 ต่ำกว่าปริญญาตรี - - - - 59 100.0 7 12.7 66 27.5 

รวม 60 100.0 66 100.0 59 100.0 55 100.0 240 100.0 

3.. ระดับชั้น           

  3.1 มัธยมต้น - - - - 11 18.6 - - 11 18.6 

  3.2 มัธยมปลาย - - - - 48 81.4 - - 48 81.4 

รวม - - - - 59 100.0 - - 59 100.0 

4. ขนาดโรงเรียน           

  4.1 ใหญ่พิเศษ 22 36.7 26 39.4 22 37.3 16 29.1 86 35.8 

  4.2 ใหญ่ 15 25.0 17 25.7 15 25.4 15 27.3 62 25.8 

  4.3 กลาง 18 30.0 18 27.3 18 30.5 18 32.7 72 30.0 

  4.4 เล็ก 5 8.3 5 7.6 4 6.8 6 10.9 20 8.2 

รวม 60 100.0 66 100.0 59 100.0 55 100.0 240 100.0 
 

 

 จากตารางที่ 4.2 พบว่า กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 240 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน  
60 คน (ร ้อยละ 25.0) คร ูผ ู ้สอน 66 คน (ร ้อยละ 27.5) น ักเร ียน 59 คน (ร ้อยละ 24.6)  
และผู้ปกครอง 55 คน (ร้อยละ 22.9)  
  เมื่อพิจารณากลุ่มผู้ให้ข้อมูลในสถานภาพผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อย
ละ 58.3) สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท (ร้อยละ 70.0) มากท่ีสุด รองลงมาคือ ปริญญาตรี (ร้อย
ละ 23.3) และสังกัดโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (ร้อยละ 36.7) มากที่สุด รองลงมาคือ โรงเรียนขนาด
กลาง (ร้อยละ 30.0) 
  เมื ่อพิจารณากลุ ่มผู ้ ให ้ข ้อม ูลในสถานภาพครูผ ู ้สอน พบว่า ส ่วนใหญ่เป็นเพ ศหญิง  
(ร้อยละ 69.7) สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 81.8) มากที่สุด รองลงมาคือ ปริญญาโท 
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(ร้อยละ 16.7) และสังกัดโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (ร้อยละ 39.4) มากที่สุด รองลงมาคือ โรงเรียน
ขนาดกลาง (ร้อยละ 27.3) 
 เม ื ่อพิจารณากลุ ่มผ ู ้ ให ้ข ้อม ูลในสถานภาพนักเร ียน พบว ่า ส ่วนใหญ่เป ็นเพศหญิง  
(ร้อยละ 54.2) กำลังศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (ร้อยละ 81.4) มากที่สุด และสังกัด
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (ร้อยละ 37.3) มากที่สุด รองลงมาคือ โรงเรียนขนาดกลาง (ร้อยละ 30.5) 
 เมื ่อพิจารณากลุ ่มผู ้ให ้ข ้อมูลในสถานภาพผู ้ปกครอง พบว่า ส ่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  
(ร้อยละ 69.1) สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 74.5) มากที่สุด รองลงมาคือ  ต่ำกว่า
ปริญญาตรี (ร้อยละ 12.7) และสังกัดโรงเรียนขนาดกลาง (ร้อยละ 32.7) มากที่สุด รองลงมาคือ 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (ร้อยละ 29.1)  
 

 

 4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที ่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเร ียนมัธยมศึกษา  

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

          1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

เป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 

ตารางที ่  4.3 สภาพปัจจ ุบ ันและสภาพที ่พ ึงประสงค์ของการบร ิหารโรงเร ียนมัธยมศึกษา  

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม 

ภาพรวมการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล ลำดับ �̅� S.D. แปลผล ลำดับ 

1. การวางแผน 3.614 0.826 มาก 2 4.716 0.545 มากที่สุด 1 
2. การนำแผนไปปฏิบัติ 3.639 0.816 มาก 1 4.693 0.528 มากที่สุด 3 
3. การติดตามและประเมินผล 3.561 0.838 มาก 3 4.696 0.555 มากที่สุด 2 

ภาพรวม 3.605 0.827 มาก - 4.702 0.543 มากที่สุด - 
 

  จากตารางที่ 4.3 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์

หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพ 

แวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�=3.605, S.D.=0.827) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านการนำแผนไปปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (�̅�=3.639, S.D.= 0.816) รองลงมาคือด้านการ
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วางแผน (�̅�=3.614, S.D.= 0.826) และด้านการติดตามและประเมินผล มีค่าเฉลี ่ยน้อยที ่สุด 

(�̅�=3.561, S.D.= 0.838)  

  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพื ้นที ่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  

โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด (�̅�=4.702, S.D.=0.543) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (�̅�=4.716, S.D.= 0.545) รองลงมาคือด้านการติดตามและ

ประเมินผล (�̅�=4.696, S.D.= 0.555) และด้านการนำแผนไปปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (�̅�=4.693, 

S.D.= 0.528) ตามลำดับ 

 

ตารางที ่  4.4 สภาพปัจจ ุบ ันและสภาพที ่พ ึงประสงค์ของการบร ิหารโรงเร ียนมัธยมศึกษา  

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่ 

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ภาพรวมการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล ลำดับ �̅� S.D. แปลผล ลำดับ 

1. การวางแผน 3.614 0.826 มาก 2 4.716 0.545 มากที่สุด 1 
  1.1 ด้านผู้เรียน 3.553 0.815 มาก 3 4.664 0.562 มากที่สุด 4 
  1.2 ด้านผู้บริหาร ครแูละบุคลากร 
       ทางการศกึษา 

3.697 0.753 มาก 2 4.757 0.492 มากที่สุด 1 

  1.3 ด้านสถานศกึษาเป็นแหล่งเรยีนรู ้
       ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นที ่
       เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

3.452 0.869 
ปาน
กลาง 

4 4.719 0.537 มากที่สุด 3 

  1.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ  
       ศกึษาของเครือขา่ยทุกภาคสว่น 
       ทั้งในและต่างประเทศ 

3.755 0.775 มาก 1 4.725 0.505 มากที่สุด 2 

2. การนำแผนไปปฏิบัติ 3.639 0.816 มาก 1 4.693 0.528 มากที่สุด 3 
  2.1 ด้านผู้เรียน 3.509 0.808 มาก 4 4.665 0.562 มากที่สุด 3 
  2.2 ด้านผู้บริหาร ครแูละบุคลากร 
       ทางการศึกษา 3.712 0.752 มาก 2 4.772 0.458 มากที่สุด 1 

  2.3 ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
       ในการพัฒนากำลังคนสู ่พ ื ้นที่  
       เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.524 0.839 มาก 3 4.608 0.580 มากที่สุด 4 

  2.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ  
       ศกึษาของเครือขา่ยทุกภาคสว่น 
       ทั้งในและต่างประเทศ 

3.812 0.761 มาก 1 4.727 0.478 มากที่สุด 2 
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ภาพรวมการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล ลำดับ �̅� S.D. แปลผล ลำดับ 

3. การติดตามและประเมินผล 3.561 0.838 มาก 3 4.696 0.555 มากที่สุด 2 
  3.1 ด้านผู้เรียน 3.449 0.850 ปานกลาง 4 4.609 0.600 มากที่สุด 4 
  3.2 ด้านผู้บริหาร ครแูละบุคลากร 
       ทางการศึกษา 3.613 0.736 มาก 2 4.767 0.436 มากที่สุด 1 

  3.3 ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
       ในการพัฒนากำลังคนสู ่พ ื ้นที่  
       เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.523 0.924 มาก 3 4.724 0.508 มากที่สุด 2 

  3.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ  
       ศกึษาของเครือขา่ยทุกภาคสว่น 
       ทั้งในและต่างประเทศ 

3.657 0.768 มาก 1 4.682 0.532 มากที่สุด 3 

ภาพรวม 3.605 0.827 มาก - 4.702 0.543 มากที่สุด - 

 

  จากตารางที่ 4.4 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

จำแนกตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พบว่า

การนำแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั ้งในและ

ต่างประเทศไปปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด โดยอยู่ในระดับมาก (�̅�=3.812, S.D.=0.761) รองลงมาคือ 

การวางแผนพ ัฒนาด ้านการม ีส ่วนร ่วมในการจ ัดการศ ึกษาของเคร ือข ่ ายท ุกภาคส ่วน  

ทั้งในและต่างประเทศ (�̅�=3.755, S.D.=0.775) และการนำแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไปปฏิบัติ (�̅�=3.712, S.D.=0.752) ตามลำดับ ส่วนการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาด้านผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (�̅�=3.449, S.D.=0.850) รองลงมาคือ การวางแผนพัฒนา

ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู ้ในการพัฒนากำลังคนสู ่พื ้นที่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

(�̅�=3.452, S.D.=0.869) และการนำแผนพัฒนาด้านผู ้เรียนไปปฏิบัติ  (�̅�=3.509, S.D.=0.808) 

ตามลำดับ 

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตาม

เป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พบว่า การนำ

แผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาไปปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด โดยอยู่ในระดับ

มาก  (�̅�=4.772, S.D.=0.458) รองลงมาคือ การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครู 
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และบุคลากรทางการศึกษา (�̅�=4.767, S.D.=0.436) และการวางแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (�̅�=4.757, S.D.=0.492) ตามลำดับ ส่วนการนำแผนพัฒนาด้านสถานศึกษา

เป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกไปปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยนอ้ย

ที ่สุด (�̅�=4.608, S.D.=0.580) รองลงมาคือ การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียน 

(�̅�=4.609, S.D.=0.600) และการวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียน (�̅�=4.664, S.D.=0.562) ตามลำดับ 
 

ตารางที ่  4.5 สภาพปัจจ ุบ ันและสภาพที ่พ ึงประสงค์ของการบร ิหารโรงเร ียนมัธยมศึกษา  

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการวางแผน  

การวางแผน 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล ลำดับ �̅� S.D. แปลผล ลำดับ 

1. ด้านผู้เรียน 3.553 0.815 มาก 3 4.664 0.562 มากที่สุด 4 

   1.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.403 0.825 ปานกลาง 5 4.502 0.720 มากที่สุด 6 

   1.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.618 0.764 มาก 3 4.751 0.507 มากที่สุด 2 

   1.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.445 0.893 ปานกลาง 4 4.665 0.608 มากที่สุด 4 

   1.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.832 0.756 มาก 1 4.725 0.484 มากที่สุด 3 

   1.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.374 0.846 ปานกลาง 6 4.536 0.623 มากที่สุด 5 

   1.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.644 0.809 มาก 2 4.806 0.428 มากที่สุด 1 

2. ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
   ทางการศึกษา 

3.697 0.753 มาก 2 4.757 0.492 มากที่สุด 1 

   2.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.545 0.749 มาก 3 4.682 0.580 มากที่สุด 3 

   2.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.895 0.753 มาก 1 4.765 0.417 มากที่สุด 2 

   2.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.651 0.758 มาก 2 4.825 0.480 มากที่สุด 1 

3. ด้านสถานศึกษาเปน็แหล่งเรียนรู้ 
   ในการพัฒนากำลังคนสู่พ้ืนที่ 
   เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.452 0.869 ปานกลาง 4 4.719 0.537 มากที่สุด 3 

   3.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.601 0.777 มาก 1 4.747 0.529 มากที่สุด 1 

   3.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.448 0.862 ปานกลาง 2 4.730 0.516 มากที่สุด 2 

   3.3 แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง 
        อุตสาหกรรมใหม่    

3.306 0.969 ปานกลาง 3 4.680 0.566 มากที่สุด 3 
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การวางแผน 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล ลำดับ �̅� S.D. แปลผล ลำดับ 

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
   ของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งในและ 
   ต่างประเทศ 

3.755 0.775 มาก 1 4.725 0.505 มากที่สุด 2 

   4.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.838 0.758 มาก 1 4.766 0.464 มากที่สุด 1 

   4.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.816 0.796 มาก 2 4.737 0.491 มากที่สุด 2 

   4.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.763 0.769 มาก 3 4.686 0.524 มากที่สุด 5 

   4.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
        และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.682 0.803 มาก 4 4.714 0.513 มากที่สุด 4 

   4.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.676 0.747 มาก 5 4.720 0.532 มากที่สุด 3 

ภาพรวม 3.614 0.826 มาก - 4.716 0.545 มากที่สุด - 

 

 จากตารางที่ 4.5 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์

หล ักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะว ันออก จากการว ิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการวางแผน โดยรวมอยู ่ในระดับมาก (�̅�=3.614, S.D.=0.826) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งใน

และต่างประเทศ (�̅�=3.755, S.D.= 0.775) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือด้านผู้บริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (�̅�=3.697, S.D.=0.753) ด้านผู้เรียน (�̅�=3.553, S.D.=0.815) และด้าน

สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นที่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (�̅�=3.452, 

S.D.=0.869) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุดคือ ทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ (�̅�=3.895, S.D.=0.753) รองลงมาคือ การ

บริหารและสนับสนุนการศึกษา (�̅�=3.838, S.D.=0.758) และทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร (�̅�=3.832, S.D.=0.756) ตามลำดับ และองค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ แหล่ง

เรียนรู ้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่  (�̅�=3.306, S.D.=0.969) รองลงมาคือ ทักษะการสร้าง

นวัตกรรม (�̅�=3.374, S.D.=0.846) และความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (�̅�=3.403, S.D.=0.825) 

ตามลำดับ    

   สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านการ

วางแผน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�=4.716, S.D.=0.545) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา (�̅�=4.757, S.D.=0.492) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ 
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ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ  (�̅�=4.725, 

S.D.=0.505) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่พื ้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาค

ตะวันออก (�̅�=4.719, S.D.=0.537) และด้านผู้เรียน (�̅�=4.664, S.D.=0.562) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ศักยภาพในการ

จัดการเร ียนรู ้ควบคู ่ก ับการปฏิบ ัต ิจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง  (�̅�=4.825, 

S.D.=0.480)  รองลงมาคือ คุณภาพชีวิตที่ดี (�̅�=4.806, S.D.=0.428)  และการบริหารและสนับสนุน

การศึกษา (�̅�=4.766, S.D.=0.464) ตามลำดับ และองค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือความรู้

เก ี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่  (�̅�=4.502, S.D.=0.720) รองลงมาคือทักษะการสร้างนวัตกรรม 

(�̅�=4.536, S.D.=0.623) และทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพ่ือการสื่อสาร (�̅�=4.665, S.D.=0.608) 

ตามลำดับ 
 

ตารางที ่  4.6 สภาพปัจจ ุบ ันและสภาพที ่พ ึงประสงค์ของการบร ิหารโรงเร ียนมัธยมศึกษา  

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการนำแผนไปปฏิบัติ 

การนำแผนไปปฏิบัติ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล ลำดับ �̅� S.D. แปลผล ลำดับ 

1. ด้านผู้เรียน 3.509 0.808 มาก 4 4.665 0.562 มากที่สุด 3 

   1.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.357 0.813 ปานกลาง 6 4.590 0.581 มากที่สุด 5 

   1.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.660 0.750 มาก 2 4.765 0.473 มากที่สุด 1 

   1.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.374 0.789 ปานกลาง 5 4.624 0.582 มากที่สุด 4 

   1.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.697 0.862 มาก 1 4.709 0.500 มากที่สุด 3 

   1.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.378 0.881 ปานกลาง 4 4.556 0.621 มากที่สุด 6 

   1.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.588 0.751 มาก 3 4.744 0.475 มากที่สุด 2 

2. ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
   ทางการศึกษา 

3.712 0.752 มาก 2 4.772 0.458 มากที่สุด 1 

   2.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.589 0.733 มาก 3 4.742 0.476 มากที่สุด 3 

   2.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.879 0.782 มาก 1 4.817 0.430 มากที่สุด 1 

   2.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.669 0.740 มาก 2 4.758 0.467 มากที่สุด 2 
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การนำแผนไปปฏิบัติ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล ลำดับ �̅� S.D. แปลผล ลำดับ 

3. ด้านสถานศึกษาเปน็แหล่งเรียนรู้ 
   ในการพัฒนากำลังคนสู่พ้ืนที่ 
   เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.524 0.839 มาก 3 4.608 0.580 มากที่สุด 4 

   3.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.683 0.790 มาก 1 4.648 0.535 มากที่สุด 2 

   3.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.598 0.858 ปานกลาง 2 4.659 0.563 มากที่สุด 1 

   3.3 แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง 
        อุตสาหกรรมใหม่    

3.290 0.870 ปานกลาง 3 4.517 0.641 มากที่สุด 3 

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
   ของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งในและ 
   ต่างประเทศ 

3.812 0.761 มาก 1 4.727 0.478 มากที่สุด 2 

   4.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.777 0.707 มาก 4 4.720 0.475 มากที่สุด 3 

   4.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.855 0.765 มาก 1 4.703 0.483 มากที่สุด 4 

   4.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.855 0.773 มาก 2 4.703 0.506 มากที่สุด 5 

   4.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
        และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.838 0.808 มาก 3 4.777 0.444 มากที่สุด 1 

   4.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.737 0.752 มาก 5 4.731 0.482 มากที่สุด 2 

ภาพรวม 3.639 0.816 มาก - 4.693 0.528 มากที่สุด - 

      

 จากตารางที่ 4.6 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์

หล ักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะว ันออก จากการว ิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการนำแผนไปปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�=3.639, S.D.=0.816) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้ง

ในและต่างประเทศ (�̅�=3.812, S.D.=0.761) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือด้านผู้บริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (�̅�=3.712, S.D.=0.752) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนา

กำลังคนสู่พื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (�̅�=3.524, S.D.=0.839) และด้านผู้เรียน (�̅�=3.509, 

S.D.=0.808) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุดคือ ทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ (�̅�=3.879, S.D.=0.782) รองลงมาคือ การ

กำหนดหลักสูตรสถานศึกษา (�̅�=3.855, S.D.=0.765) และการจัดกระบวนการเรียนรู้  (�̅�=3.855, 

S.D.=0.773) ตามลำดับ และองค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง

อุตสาหกรรมใหม ่(�̅�=3.290, S.D.=0.870) รองลงมาคือ ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (�̅�=3.357, 

S.D.=0.813) และทักษะภาษาต่างประเทศท่ีสองเพ่ือการสื่อสาร (�̅�=3.374, S.D.=0.789) ตามลำดับ 
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  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการนำ

แผนไปปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�=4.693, S.D.=0.528) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา (�̅�=4.772, S.D.=0.458) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ 

(�̅�=4.727, S.D.=0.478) ด้านผู้เรียน (�̅�=4.665, S.D.=0.562) และด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้

ในการพัฒนากำลังคนสู่พ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (�̅�=4.608, S.D.=0.580) มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ทักษะการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ (�̅�=4.817, S.D.=0.430) รองลงมาคือ การสนับสนุนทรัพยากรและ

การลงทุนเพ่ือการศึกษา (�̅�=4.777, S.D.=0.444) และทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร (�̅�=4.765, 

S.D.=0.473) ตามลำดับ และองค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง

อุตสาหกรรมใหม่ (�̅�=4.517, S.D.=0.641) รองลงมาคือ ทักษะการสร้างนวัตกรรม (�̅�=4.556, 

S.D.=0.621) และความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (�̅�=4.590, S.D.=0.581) ตามลำดับ 
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ตารางที ่  4.7 สภาพปัจจ ุบ ันและสภาพที ่พ ึงประสงค์ของการบร ิหารโรงเร ียนมัธยมศึกษา  

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการติดตามและประเมินผล 
 

การติดตามและประเมินผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล ลำดับ �̅� S.D. แปลผล ลำดับ 

1. ด้านผู้เรียน 3.449 0.850 ปานกลาง 4 4.609 0.600 มากที่สุด 4 

   1.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.267 0.876 ปานกลาง 6 4.496 0.676 มาก 6 

   1.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.576 0.785 มาก 2 4.697 0.538 มากที่สุด 1 

   1.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.378 0.867 ปานกลาง 4 4.607 0.578 มากที่สุด 4 

   1.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.622 0.832 มาก 1 4.620 0.646 มากที่สุด 3 

   1.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.345 0.895 ปานกลาง 5 4.547 0.635 มากที่สุด 5 

   1.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.504 0.846 มาก 3 4.691 0.524 มากที่สุด 2 

2. ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
   ทางการศึกษา 

3.613 0.736 มาก 2 4.767 0.436 มากที่สุด 1 

   2.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.508 0.811 มาก 3 4.733 0.444 มากที่สุด 3 

   2.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.702 0.675 มาก 1 4.767 0.463 มากที่สุด 2 

   2.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.629 0.722 มาก 2 4.800 0.402 มากที่สุด 1 

3. ด้านสถานศึกษาเปน็แหล่งเรียนรู้ 
   ในการพัฒนากำลังคนสู่พ้ืนที่ 
   เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.523 0.924 มาก 3 4.724 0.508 มากที่สุด 2 

   3.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.634 0.872 มาก 1 4.743 0.463 มากที่สุด 2 

   3.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.503 0.983 มาก 2 4.760 0.512 มากที่สุด 1 

   3.3 แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง 
        อุตสาหกรรมใหม่    

3.432 0.917 ปานกลาง 3 4.670 0.549 มากที่สุด 3 

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
   ของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งในและ 
   ต่างประเทศ 

3.657 0.768 มาก 1 4.682 0.532 มากที่สุด 3 

   4.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.670 0.748 มาก 3 4.684 0.525 มากที่สุด 2 

   4.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.682 0.782 มาก 2 4.678 0.527 มากที่สุด 4 

   4.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.698 0.792 มาก 1 4.695 0.531 มากที่สุด 1 
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การติดตามและประเมินผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล ลำดับ �̅� S.D. แปลผล ลำดับ 

   4.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
        และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.615 0.766 มาก 5 4.684 0.546 มากที่สุด 2 

   4.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.620 0.750 มาก 4 4.667 0.530 มากที่สุด 5 

ภาพรวม 3.561 0.838 มาก - 4.696 0.555 มากที่สุด - 
 

 จากตารางที่ 4.7 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์

หล ักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะว ันออก จากการว ิเคราะห์

สภาพแวดล ้ อมภาย ใน  ด ้ านการต ิ ดตามและประ เม ิ นผล  โ ดยรวมอย ู ่ ใ นระด ับมาก  

(�̅�=3.561, S.D.=0.838) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

ของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั ้งในและต่างประเทศ (�̅�=3.657, S.D.=0.768) มีค่าเฉลี ่ยมากที ่สุด 

รองลงมาคือด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา (�̅�=3.613, S.D.=0.736) ด้านสถานศึกษา

เป็นแหล่งเร ียนรู ้ในการพัฒนากำลังคนสู ่พ ื ้นที่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (�̅�=3.523 , 

S.D.=0.924) และด้านผู้เรียน (�̅�=3.449, S.D.=0.850) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบ

ย ่ อย  พบว ่ า  องค ์ประกอบย ่ อยท ี ่ ม ี ค ่ า เ ฉล ี ่ ยมากท ี ่ ส ุ ดค ื อ  ท ั กษะการ ใช ้ เทคโนโลยี  

เพื ่อการจ ัดการเร ียนรู้  (�̅�=3.702 , S.D.=0.675) รองลงมาคือ การจ ัดกระบวนการเร ียนรู้    

(�̅�=3.698, S.D.=0.792) และการกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา (�̅�=3.682, S.D.=0.782) ตามลำดับ 

และองค ์ประกอบย ่อยท ี ่ ม ี ค ่ า เฉล ี ่ ยน ้อยท ี ่ ส ุดค ือ ความร ู ้ เก ี ่ ยวก ับอ ุตสาหกรรมใหม่   

(�̅�=3.267, S.D.=0.876) รองลงมาคือ ทักษะการสร้างนวัตกรรม (�̅�=3.345, S.D.=0.895) และ

ทักษะภาษาต่างประเทศท่ีสองเพ่ือการสื่อสาร (�̅�=3.378, S.D.=0.867) ตามลำดับ 

  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพื ้นที ่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน   

ด้านการติดตามและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�=4.696, S.D.=0.555) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา (�̅�=4.767, S.D.=0.436) มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด รองลงมาคือ ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่พ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก (�̅�=4.724, S.D.=0.508) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาค

ส่วนทั ้งในและต่างประเทศ (�̅�=4.682, S.D.=0.532) และด้านผู ้เรียน (�̅�=4.609, S.D.=0.600)  

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง  
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(�̅�=4.800, S.D.=0.402) รองลงมาคือ ทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้  (�̅�=4.767, 

S.D.=0.463) และแหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต (�̅�=4.760, S.D.=0.512) ตามลำดับ และองค์ประกอบย่อย

ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือความรู้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (�̅�=4.496, S.D.=0.676) รองลงมาคือ 

ทักษะการสร้างนวัตกรรม (�̅�=4.547, S.D.=0.635) และทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื ่อการ

สื่อสาร (�̅�=4.607, S.D.=0.578) ตามลำดับ 
 

  2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 

ตารางที ่  4.8 สภาพปัจจ ุบ ันและสภาพที ่พ ึงประสงค์ ของการบร ิหารโรงเร ียนมัธยมศ ึกษา 

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จาก 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม  

ภาพรวมการวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล ลำดับ �̅� S.D. แปลผล ลำดับ 

1. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.446  0.822 ปานกลาง 4 4.700 0.522 มากที่สุด 2 

1.1 การวางแผน 3.390 0.820 ปานกลาง 3 4.705 0.521 มากที่สุด 1 

1.2 การนำแผนไปปฏิบัต ิ 3.456 0.813 ปานกลาง 2 4.692 0.529 มากที่สุด 3 

1.3 การติดตามและประเมินผล 3.491 0.833 ปานกลาง 1 4.703 0.516 มากที่สุด 2 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.496 0.797 ปานกลาง 3 4.670 0.546 มากที่สุด 3 

2.1 การวางแผน 3.480 0.793 ปานกลาง 3 4.664 0.529 มากที่สุด 2 

2.2 การนำแผนไปปฏิบัต ิ 3.500 0.800 มาก 2 4.692 0.544 มากที่สุด 1 

2.3 การติดตามและประเมินผล 3.508 0.797 มาก 1 4.654 0.566 มากที่สุด 3 

3. สภาพสังคมและชุมชน 3.572 0.851 มาก 2 4.651 0.574 มากที่สุด 4 

3.1 การวางแผน 3.611 0.839 มาก 1 4.635 0.606 มากที่สุด 3 

3.2 การนำแผนไปปฏิบัต ิ 3.542 0.845 มาก 3 4.658 0.564 มากที่สุด 2 

3.3 การติดตามและประเมินผล 3.564 0.868 มาก 2 4.659 0.553 มากที่สุด 1 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 3.685 0.847 มาก 1 4.708 0.523 มากที่สุด 1 

4.1 การวางแผน 3.692 0.862 มาก 2 4.722 0.502 มากที่สุด 1 

4.2 การนำแผนไปปฏิบัต ิ 3.699 0.862 มาก 1 4.718 0.507 มากที่สุด 2 

4.3 การติดตามและประเมินผล 3.666 0.817 มาก 3 4.684 0.561 มากที่สุด 3 

ภาพรวม 3.550 0.834 มาก - 4.682 0.573 มากที่สุด - 
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 จากตารางที่ 4.8 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์

หล ักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะว ันออก จากการว ิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (�̅�=3.550, S.D.=0.834) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  (�̅�=3.685, S.D.=0.847)  มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

รองลงมาคือ สภาพสังคมและชุมชน (�̅�=3.572, S.D.=0.851)  และสภาพเศรษฐกิจ (�̅�=3.496, 

S.D.=0.797) ส่วนสภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ (�̅�=3.446, S.D.=0.822) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพื ้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  

โดยภาพรวม อยู ่ในระดับมากที่สุด (�̅�=4.682, S.D.=0.573) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  (�̅�=4.708, S.D.=0.523)  มีค่าเฉลี ่ยมากที ่ส ุด รองลงมา 

ค ือ สภาพการเม ืองและนโยบายของร ัฐ  (�̅�=4.700 , S.D.=0.522 ) และสภาพเศรษฐกิจ  

(�̅�=4.670, S.D.=0.546) ส่วนสภาพสังคมและชุมชน (�̅�=4.651, S.D.=0.574) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

 

ตารางที ่  4.9 สภาพปัจจ ุบ ันและสภาพที ่พ ึงประสงค์ ของการบร ิหารโรงเร ียนมัธยมศ ึกษา 

ตามเป ้าประสงค ์หล ักของแผนพัฒนาการศ ึกษาในพื ้นท ี ่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะว ันออก  

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จำแนกตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษา 

ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
จำแนกตามเป้าประสงค์หลัก 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล ลำดับ �̅� S.D. แปลผล ลำดับ 

1. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.446 0.822 ปานกลาง 4 4.700 0.522 มากที่สุด 2 

1.1 การวางแผน 3.390 0.820 ปานกลาง 12 4.705 0.521 มากที่สุด 3 

   1) ด้านผู้เรียน 3.260 0.846 ปานกลาง 4 4.624 0.576 มากที่สุด 4 

   2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา 

3.497 0.732 ปานกลาง 1 4.780 0.489 มากที่สุด 1 

   3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี 
      เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.306 0.875 ปานกลาง 3 4.682 0.520 มากที่สุด 3 

   4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ 
      ศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
      ท้ังในและต่างประเทศ 

3.496 0.826 ปานกลาง 2 4.733 0.500 มากที่สุด 2 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 
จำแนกตามเป้าประสงค์หลัก 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล ลำดับ �̅� S.D. แปลผล ลำดับ 

1.2 การนำแผนไปปฏิบัติ 3.456 0.813 ปานกลาง 11 4.692 0.529 มากที่สุด 5 

   1) ด้านผู้เรียน 3.359 0.876 ปานกลาง 3 4.638 0.575 มากที่สุด 4 

   2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา 

3.620 0.767 มาก 1 4.778 0.429 มากที่สุด 1 

   3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี 
      เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.358 0.829 ปานกลาง 4 4.684 0.555 มากที่สุด 2 

   4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ 
      ศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
      ท้ังในและต่างประเทศ 

3.487 0.783 ปานกลาง 2 4.667 0.555 มากที่สุด 3 

1.3 การติดตามและประเมินผล 3.491 0.833 ปานกลาง 9 4.703 0.516 มากที่สุด 4 

   1) ด้านผู้เรียน 3.365 0.904 ปานกลาง 4 4.608 0.599 มากที่สุด 4 

   2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา 

3.623 0.775 มาก 1 4.807 0.396 มากที่สุด 1 

   3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี 
      เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.472 0.891 ปานกลาง 3 4.712 0.519 มากที่สุด 2 

   4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ 
      ศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
      ท้ังในและต่างประเทศ 

3.505 0.762 มาก 2 4.684 0.549 มากที่สุด 3 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.496 0.797 ปานกลาง 3 4.670 0.546 มากที่สุด 3 

2.1 การวางแผน 3.480 0.793 ปานกลาง 10 4.664 0.529 มากที่สุด 8 

   1) ด้านผู้เรียน 3.454 0.859 ปานกลาง 3 4.646 0.558 มากที่สุด 3 

   2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา 

3.521 0.718 มาก 2 4.757 0.429 มากที่สุด 1 

   3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี 
      เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.417 0.812 ปานกลาง 4 4.658 0.539 มากที่สุด 2 

   4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ 
      ศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
      ท้ังในและต่างประเทศ 

3.530 0.782 มาก 1 4.596 0.591 มากที่สุด 4 

2.2 การนำแผนไปปฏิบัติ 3.500 0.800 มาก 8 4.692 0.544 มากที่สุด 6 

   1) ด้านผู้เรียน 3.410 0.908 ปานกลาง 4 4.647 0.560 มากที่สุด 4 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 
จำแนกตามเป้าประสงค์หลัก 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล ลำดับ �̅� S.D. แปลผล ลำดับ 

   2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา 

3.672 0.667 มาก 1 4.790 0.423 มากที่สุด 1 

   3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี 
      เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.428 0.834 ปานกลาง 3 4.667 0.588 มากที่สุด 2 

   4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ 
      ศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
      ท้ังในและต่างประเทศ 

3.489 0.792 ปานกลาง 2 4.664 0.604 มากที่สุด 3 

2.3 การติดตามและประเมินผล 3.508 0.797 มาก 7 4.654 0.566 มากที่สุด 11 

   1) ด้านผู้เรียน 3.396 0.839 ปานกลาง 4 4.618 0.605 มากที่สุด 4 

   2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา 

3.722 0.699 มาก 1 4.724 0.462 มากที่สุด 1 

   3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี 
      เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.430 0.830 ปานกลาง 3 4.645 0.576 มากที่สุด 2 

   4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ 
      ศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
      ท้ังในและต่างประเทศ 

3.483 0.819 ปานกลาง 2 4.630 0.623 มากที่สุด 3 

3. สภาพสังคมและชุมชน 3.572 0.851 มาก 2 4.651 0.574 มากที่สุด 4 

3.1 การวางแผน 3.611 0.839 มาก 4 4.635 0.606 มากที่สุด 12 

   1) ด้านผู้เรียน 3.501 0.879 มาก 4 4.597 0.635 มากที่สุด 3 

   2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา 

3.758 0.774 มาก 1 4.676 0.606 มากที่สุด 2 

   3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี 
      เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.607 0.839 มาก 2 4.693 0.545 มากที่สุด 1 

   4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ 
      ศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
      ท้ังในและต่างประเทศ 

3.578 0.863 มาก 3 4.575 0.639 มากที่สุด 4 

3.2 การนำแผนไปปฏิบัติ 3.542 0.845 มาก 6 4.658 0.564 มากที่สุด 10 

   1) ด้านผู้เรียน 3.448 0.906 ปานกลาง 4 4.600 0.612 มากที่สุด 4 

   2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา 

3.567 0.811 มาก 3 4.740 0.482 มากที่สุด 1 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 
จำแนกตามเป้าประสงค์หลัก 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล ลำดับ �̅� S.D. แปลผล ลำดับ 

   3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี 
      เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.572 0.834 มาก 2 4.654 0.559 มากที่สุด 2 

   4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ 
      ศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
      ท้ังในและต่างประเทศ 

3.578 0.828 มาก 1 4.638 0.603 มากที่สุด 3 

3.3 การติดตามและประเมินผล 3.564 0.868 มาก 5 4.659 0.553 มากที่สุด 9 

   1) ด้านผู้เรียน 3.491 0.919 ปานกลาง 4 4.584 0.606 มากที่สุด 4 

   2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา 

3.645 0.797 มาก 1 4.752 0.475 มากที่สุด 1 

   3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี 
      เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.528 0.913 มาก 3 4.681 0.536 มากที่สุด 2 

   4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ 
      ศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
      ท้ังในและต่างประเทศ 

3.593 0.844 มาก 2 4.620 0.595 มากที่สุด 3 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 3.685 0.847 มาก 1 4.708 0.523 มากที่สุด 1 

4.1 การวางแผน 3.692 0.862 มาก 2 4.722 0.502 มากที่สุด 1 

   1) ด้านผู้เรียน 3.698 0.848 มาก 2 4.682 0.553 มากที่สุด 3 

   2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา 

3.785 0.803 มาก 1 4.810 0.393 มากที่สุด 1 

   3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี 
      เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.622 0.956 มาก 4 4.736 0.493 มากที่สุด 2 

   4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ 
      ศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
      ท้ังในและต่างประเทศ 

3.663 0.840 มาก 3 4.660 0.566 มากที่สุด 4 

4.2 การนำแผนไปปฏิบัติ 3.699 0.862 มาก 1 4.718 0.507 มากที่สุด 2 

   1) ด้านผู้เรียน 3.629 0.883 มาก 4 4.680 0.549 มากที่สุด 3 

   2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา 

3.774 0.853 มาก 1 4.819 0.384 มากที่สุด 1 

   3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี 
      เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.715 0.908 มาก 2 4.710 0.525 มากที่สุด 2 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 
จำแนกตามเป้าประสงค์หลัก 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล ลำดับ �̅� S.D. แปลผล ลำดับ 

   4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ 
      ศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
      ท้ังในและต่างประเทศ 

3.677 0.804 มาก 3 4.664 0.569 มากที่สุด 4 

4.3 การติดตามและประเมินผล 3.666 0.817 มาก 3 4.684 0.561 มากที่สุด 7 

   1) ด้านผู้เรียน 3.601 0.855 มาก 4 4.606 0.609 มากที่สุด 4 

   2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา 

3.802 0.715 มาก 1 4.740 0.495 มากที่สุด 1 

   3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี 
      เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.620 0.885 มาก 3 4.722 0.540 มากที่สุด 2 

   4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ 
      ศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
      ท้ังในและต่างประเทศ 

3.639 0.814 มาก 2 4.668 0.600 มากที่สุด 3 

ภาพรวม 3.550 0.834 มาก - 4.682 0.573 มากที่สุด - 

 

 จากตารางที่ 4.9 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก จำแนกตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาค

ตะวันออก พบว่า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา (�̅�=3.802, S.D.=0.715) มีค่าเฉลี ่ยมากที่สุด อยู ่ในระดับมาก 

รองลงมาคือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในการวางแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา (�̅�=3.785, S.D.=0.803) และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในการนำแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาไปปฏิบัติ (�̅�=3.774, S.D.=0.853) ตามลำดับ และพบว่าสภาพ

การเมืองและนโยบายของรัฐในการวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียน (�̅�=3.260, S.D.=0.846) มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมาคือ สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐในการวางแผน

พัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

(�̅�=3.306, S.D.=0.875) และสภาพการเมืองและนโยบายของรัฐในการนำแผนพัฒนาด ้าน

สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกไปปฏิบัติ 

(�̅�=3.358, S.D.=0.829) ตามลำดับ  
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  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จำแนก

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  พบว่า 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในการนำแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาไป

ปฏิบัติ (�̅�=4.819, S.D.=0.384) มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยีในการวางแผนพัฒนาด้านผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา (�̅�=4.810, 

S.D.=0.393) และสภาพการเมืองและนโยบายของรัฐในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้าน

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา (�̅�=4.807, S.D.=0.396) ตามลำดับ และพบว่าสภาพสังคม

และชุมชนในการวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งใน

และต่างประเทศ (�̅�=4.575, S.D.=0.639) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ 

สภาพสังคมและชุมชนในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียน (�̅�=4.584, S.D.=0.606) 

และสภาพเศรษฐกิจในการวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาค

ส่วนทั้งในและต่างประเทศ (�̅�=4.596, S.D.=0.591) ตามลำดับ 
 

ตารางที ่  4.10 สภาพปัจจุบ ันและสภาพที ่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเร ียนมัธยมศ ึกษา 

ตามเป ้าประสงค ์หล ักของแผนพัฒนาการศ ึกษาในพื ้นท ี ่ เขตพัฒนาพิเศษภาค ตะว ันออก  

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ 

ด้านสภาพการเมือง 
และนโยบายของรัฐ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล ลำดับ �̅� S.D. แปลผล ลำดับ 

1. การวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียน 

   1.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.255 0.839 ปานกลาง 3 4.563 0.614 มากที่สุด 6 

   1.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.306 0.795 ปานกลาง 2 4.671 0.540 มากที่สุด 2 

   1.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.179 0.797 ปานกลาง 5 4.580 0.598 มากที่สุด 4 

   1.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.426 0.861 ปานกลาง 1 4.636 0.588 มากที่สุด 3 

   1.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.217 0.891 ปานกลาง 4 4.580 0.598 มากที่สุด 4 

   1.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.174 0.891 ปานกลาง 6 4.714 0.516 มากที่สุด 1 

2. การวางแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   2.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.492 0.785 ปานกลาง 2 4.763 0.427 มากที่สุด 3 

   2.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.533 0.706 มาก 1 4.780 0.541 มากที่สุด 2 
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ด้านสภาพการเมือง 
และนโยบายของรัฐ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล ลำดับ �̅� S.D. แปลผล ลำดับ 

   2.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.467 0.706 ปานกลาง 3 4.797 0.499 มากที่สุด 1 

3. การวางแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่ EEC 

   3.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.461 0.814 ปานกลาง 1 4.705 0.505 มากที่สุด 2 

   3.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.156 0.871 ปานกลาง 3 4.739 0.490 มากที่สุด 1 

   3.3 แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง 
        อุตสาหกรรมใหม่    

3.300 0.939 ปานกลาง 2 4.602 0.566 มากที่สุด 3 

4. การวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 

   4.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.503 0.770 มาก 2 4.740 0.502 มากที่สุด 1 

   4.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.486 0.860 ปานกลาง 4 4.740 0.490 มากที่สุด 2 

   4.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.565 0.858 มาก 1 4.717 0.534 มากที่สุด 5 

   4.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
        และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.435 0.817 ปานกลาง 5 4.740 0.502 มากที่สุด 3 

   4.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.492 0.827 ปานกลาง 3 4.728 0.471 มากที่สุด 4 

5. การนำแผนพัฒนาด้านผู้เรียนไปปฏิบัติ 

   5.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.285 0.877 ปานกลาง 5 4.598 0.589 มากที่สุด 5 

   5.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.472 0.839 ปานกลาง 2 4.678 0.555 มากที่สุด 2 

   5.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.336 0.916 ปานกลาง 3 4.631 0.599 มากที่สุด 3 

   5.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.532 0.849 มาก 1 4.631 0.561 มากที่สุด 3 

   5.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.230 0.861 ปานกลาง 6 4.578 0.630 มากที่สุด 6 

   5.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.298 0.913 ปานกลาง 4 4.711 0.519 มากที่สุด 1 

6. การนำแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาไปปฏิบัต ิ

   6.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.500 0.785 มาก 3 4.728 0.447 มากที่สุด 3 

   6.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.705 0.746 มาก 1 4.798 0.445 มากที่สุด 2 

   6.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.656 0.769 มาก 2 4.807 0.396 มากที่สุด 1 

7. การนำแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่ EEC ไปปฏิบัติ 

   7.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.575 0.840 มาก 1 4.718 0.513 มากที่สุด 1 

   7.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.178 0.879 ปานกลาง 3 4.718 0.535 มากที่สุด 1 

   7.3 แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง 
        อุตสาหกรรมใหม่    

3.322 0.767 ปานกลาง 2 4.618 0.616 มากที่สุด 3 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 127 

ด้านสภาพการเมือง 
และนโยบายของรัฐ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล ลำดับ �̅� S.D. แปลผล ลำดับ 

8. การนำแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วนไปปฏิบัติ 
   8.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.475 0.747 ปานกลาง 3 4.663 0.533 มากที่สุด 3 

   8.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.475 0.826 ปานกลาง 4 4.704 0.552 มากที่สุด 1 

   8.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.480 0.812 ปานกลาง 2 4.645 0.571 มากที่สุด 4 

   8.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
        และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.554 0.775 มาก 1 4.698 0.532 มากที่สุด 2 

   8.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.452 0.753 ปานกลาง 5 4.627 0.585 มากที่สุด 5 

9. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียน 

   9.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.366 0.869 ปานกลาง 3 4.518 0.635 มากที่สุด 6 

   9.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.396 0.897 ปานกลาง 2 4.665 0.568 มากที่สุด 1 

   9.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.332 0.934 ปานกลาง 4 4.607 0.589 มากที่สุด 4 

   9.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.540 0.944 มาก 1 4.625 0.578 มากที่สุด 3 

   9.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.268 0.882 ปานกลาง 6 4.580 0.616 มากที่สุด 5 

   9.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.289 0.897 ปานกลาง 5 4.652 0.609 มากที่สุด 2 

10. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   10.1 ความรู้เกีย่วกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.541 0.815 มาก 3 4.789 0.409 มากที่สุด 3 

   10.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.704 0.743 มาก 1 4.825 0.382 มากที่สุด 1 

   10.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.623 0.764 มาก 2 4.807 0.389 มากที่สุด 2 

11. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่ EEC 

   11.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.483 0.868 ปานกลาง 1 4.712 0.504 มากที่สุด 2 

   11.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.456 0.917 ปานกลาง 3 4.729 0.530 มากที่สุด 1 

   11.3 แหล่งเรียนรู้ความเปน็เมือง 
         อุตสาหกรรมใหม่    

3.478 0.887 ปานกลาง 2 4.694 0.522 มากที่สุด 3 

12. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 

   12.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.525 0.762 มาก 2 4.698 0.532 มากที่สุด 2 

   12.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.486 0.806 ปานกลาง 4 4.663 0.555 มากที่สุด 4 

   12.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.571 0.751 มาก 1 4.657 0.598 มากที่สุด 5 

   12.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
         และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.452 0.746 ปานกลาง 5 4.728 0.485 มากที่สุด 1 

   12.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.492 0.747 ปานกลาง 3 4.675 0.573 มากที่สุด 3 
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ด้านสภาพการเมือง 
และนโยบายของรัฐ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล ลำดับ �̅� S.D. แปลผล ลำดับ 

ภาพรวม 3.446 0.822 ปานกลาง - 4.700 0.522 มากที่สุด - 

 

  จากตารางที่ 4.10 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์

หล ักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะว ันออก จากการว ิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

(�̅�=3.446, S.D.=0.822) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุดคือ การนำแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยี

เพื่อการจัดการเรียนรู้ไปปฏิบัติ (�̅�=3.705, S.D.=0.746) รองลงมาคือ การติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ (�̅�=3.704, S.D.=0.743) และการนำแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลองไป

ปฏิบัติ (�̅�=3.656, S.D.=0.769) ตามลำดับ องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี ่ยน้อยที่สุดคือ การวาง

แผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต (�̅�=3.156, S.D.=0.871)  รองลงมาคือ  

การวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี  (�̅�=3.174, S.D.=0.891) และการนำแผนพฒันา

ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิตไปปฏิบัติ  (�̅�=3.178, S.D.=0.879) ตามลำดับ 

  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้าน

สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ โดยรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด (�̅�=4.700, S.D.=0.522) เมื่อ

พิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า องค์ประกอบย่อยที ่มีค่าเฉลี ่ยมากที่สุดคือ การติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ

การจัดการเรียนรู้ (�̅�=4.825, S.D.=0.382)  รองลงมาคือ การนำแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือ

สถานการณ์จำลองไปปฏิบัติ (�̅�=4.807, S.D.=0.396) และการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจาก

สถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง (�̅�=4.807, S.D.=0.389) องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุดคือ การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีความรู้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 

(�̅�=4.518, S.D.=0.635) รองลงมาคือ การวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีความรู้เกีย่วกับอุตสาหกรรม
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ใหม่ (�̅�=4.563, S.D.=0.614) และการนำแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรมไป

ปฏิบัติ (�̅�=4.578, S.D.=0.630) ตามลำดับ 

 

ตารางที ่  4.11 สภาพปัจจุบ ันและสภาพที ่พ ึงประสงค์ของการบริหารโรงเร ียนมัธยมศึกษา 

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษตะวันออก จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพเศรษฐกิจ  

ด้านสภาพเศรษฐกิจ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล ลำดับ �̅� S.D. แปลผล ลำดับ 

1. การวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียน 

   1.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.410 0.809 ปานกลาง 4 4.591 0.576 มากที่สุด 6 

   1.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.556 0.893 มาก 2 4.662 0.584 มากที่สุด 3 

   1.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.415 0.871 ปานกลาง 3 4.604 0.589 มากที่สุด 5 

   1.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.620 0.821 มาก 1 4.680 0.539 มากที่สุด 1 

   1.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.350 0.857 ปานกลาง 6 4.674 0.498 มากที่สุด 2 

   1.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.376 0.900 ปานกลาง 5 4.662 0.560 มากที่สุด 3 

2. การวางแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   2.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.496 0.697 ปานกลาง 3 4.754 0.432 มากที่สุด 2 

   2.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.562 0.773 มาก 1 4.798 0.403 มากที่สุด 1 

   2.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.504 0.685 มาก 2 4.719 0.451 มากที่สุด 3 

3. การวางแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่ EEC 

   3.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.503 0.730 มาก 1 4.680 0.516 มากที่สุด 2 

   3.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.391 0.876 ปานกลาง 2 4.688 0.528 มากที่สุด 1 

   3.3 แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง 
        อุตสาหกรรมใหม่    

3.358 0.832 ปานกลาง 3 4.606 0.573 มากที่สุด 3 

4. การวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 

   4.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.466 0.813 ปานกลาง 4 4.594 0.564 มากที่สุด 3 

   4.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.545 0.731 มาก 3 4.569 0.621 มากที่สุด 5 

   4.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.619 0.847 มาก 1 4.613 0.583 มากที่สุด 1 

   4.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
        และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.466 0.755 ปานกลาง 5 4.613 0.604 มากที่สุด 2 
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ด้านสภาพเศรษฐกิจ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล ลำดับ �̅� S.D. แปลผล ลำดับ 

   4.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.551 0.762 มาก 2 4.594 0.586 มากที่สุด 4 

5. การนำแผนพัฒนาด้านผู้เรียนไปปฏิบัติ 

   5.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.385 0.842 ปานกลาง 3 4.611 0.551 มากที่สุด 5 

   5.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.478 0.863 ปานกลาง 2 4.708 0.540 มากที่สุด 2 

   5.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.380 0.956 ปานกลาง 4 4.616 0.583 มากที่สุด 4 

   5.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.513 0.918 มาก 1 4.653 0.574 มากที่สุด 3 

   5.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.325 0.852 ปานกลาง 6 4.583 0.589 มากที่สุด 6 

   5.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.376 1.017 ปานกลาง 5 4.713 0.520 มากที่สุด 1 

6. การนำแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาไปปฏิบัต ิ

   6.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.686 0.764 มาก 1 4.781 0.416 มากที่สุด 2 

   6.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.669 0.624 มาก 2 4.810 0.395 มากที่สุด 1 

   6.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.661 0.613 มาก 3 4.781 0.460 มากที่สุด 2 

7. การนำแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่ EEC ไปปฏิบัติ 

   7.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.441 0.765 ปานกลาง 2 4.652 0.562 มากที่สุด 2 

   7.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.464 0.856 ปานกลาง 1 4.733 0.578 มากที่สุด 1 

   7.3 แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง 
        อุตสาหกรรมใหม่    

3.380 0.881 ปานกลาง 3 4.615 0.623 มากที่สุด 3 

8. การนำแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วนไปปฏิบัติ 
   8.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.511 0.693 มาก 2 4.725 0.525 มากที่สุด 1 

   8.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.420 0.824 ปานกลาง 5 4.631 0.641 มากที่สุด 4 

   8.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.580 0.796 มาก 1 4.650 0.616 มากที่สุด 3 

   8.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
        และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.506 0.842 มาก 3 4.713 0.554 มากที่สุด 2 

   8.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.426 0.804 ปานกลาง 4 4.600 0.684 มากที่สุด 5 

9. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียน 

   9.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.281 0.866 ปานกลาง 6 4.563 0.616 มากที่สุด 5 

   9.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.489 0.803 ปานกลาง 2 4.691 0.554 มากที่สุด 1 

   9.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.430 0.851 ปานกลาง 3 4.601 0.618 มากที่สุด 4 

   9.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.494 0.834 ปานกลาง 1 4.636 0.602 มากที่สุด 3 
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ด้านสภาพเศรษฐกิจ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล ลำดับ �̅� S.D. แปลผล ลำดับ 

   9.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.328 0.811 ปานกลาง 5 4.548 0.645 มากที่สุด 6 

   9.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.357 0.872 ปานกลาง 4 4.668 0.594 มากที่สุด 2 

10. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   10.1 ความรู้เกีย่วกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.620 0.649 มาก 3 4.705 0.458 มากที่สุด 2 

   10.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.818 0.753 มาก 1 4.762 0.428 มากที่สุด 1 

   10.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.727 0.695 มาก 2 4.705 0.499 มากที่สุด 2 

11. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่ EEC 

   11.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.461 0.743 ปานกลาง 1 4.636 0.566 มากที่สุด 2 

   11.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.411 0.851 ปานกลาง 3 4.689 0.539 มากที่สุด 1 

   11.3 แหล่งเรียนรู้ความเปน็เมือง 
         อุตสาหกรรมใหม่    

3.417 0.896 ปานกลาง 2 4.609 0.624 มากที่สุด 3 

12. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
   12.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.432 0.745 ปานกลาง 5 4.631 0.600 มากที่สุด 2 

   12.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.517 0.848 มาก 2 4.631 0.650 มากที่สุด 2 

   12.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.563 0.905 มาก 1 4.625 0.632 มากที่สุด 4 

   12.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
         และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.466 0.770 ปานกลาง 3 4.681 0.576 มากที่สุด 1 

   12.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.438 0.826 ปานกลาง 4 4.581 0.658 มากที่สุด 5 

ภาพรวม 3.496 0.797 ปานกลาง - 4.670 0.546 มากที่สุด - 

 

 จากตารางที่ 4.11 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์

หล ักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะว ันออก จากการว ิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพเศรษฐกิจ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅�=3.496, S.D.=0.797) 

เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ

การจัดการเรียนรู ้ไปปฏิบัติ (�̅�=3.818, S.D.=0.753) รองลงมาคือ การติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับ

การปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง (�̅�=3.727, S.D.=0.695) และการนำ

แผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสากรรมใหม่ไปปฏิบัติ  
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(�̅�=3.686, S.D.=0.764) ตามลำดับ องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีความรู้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (�̅�=3.281, S.D.=0.866) 

รองลงมาคือ การนำแผนพัฒนาด้านผู ้เรียนให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรมไปปฏิบัติ (�̅�=3.325, 

S.D.=0.852) และการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรม 

(�̅�=3.328, S.D.=0.811) 

  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพื ้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  

ด้านสภาพเศรษฐกิจ โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด (�̅�=4.670 , S.D.=0.546) เม ื ่อพิจารณา

องค์ประกอบย่อย พบว่า องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การนำแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ไปปฏิบัติ (�̅�=4.810, 

S.D.=0.395) รองลงมาคือ การวางแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี 

ทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื ่อการจัดการเร ียนร ู ้ (�̅�=4.798, S.D.=0.403) การนำแผนพัฒนา 

ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ไปปฏิบัติ (�̅�=4.781, 

S.D.=0.416) และการนำแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพในการ

จัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง ไปปฏิบัติ (�̅�=4.781, 

S.D.=0.416) องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้าน

ผ ู ้ เ ร ี ย น ใ ห ้ ม ี ท ั ก ษ ะ ก า ร ส ร ้ า ง น ว ั ต ก ร ร ม  (�̅�=4 . 5 4 8 , S.D.=0 . 6 4 5 ) ร อ ง ล ง ม า คื อ  

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (�̅�=4.563, 

S.D.=0.616) และการวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน

ในการกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา  (�̅�=4.569, S.D.=0.621) 
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ตารางที ่  4.12 สภาพปัจจุบ ันและสภาพที ่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเร ียนมัธยมศ ึกษา 

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษตะวันออก จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพสังคมและชุมชน  

ด้านสภาพสังคมและชุมชน 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล ลำดับ �̅� S.D. แปลผล ลำดับ 

1. การวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียน 

   1.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.515 0.859 มาก 3 4.535 0.616 มากที่สุด 6 

   1.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.562 0.847 มาก 2 4.631 0.640 มากที่สุด 2 

   1.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.251 0.848 ปานกลาง 6 4.622 0.642 มากที่สุด 3 

   1.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.681 0.865 มาก 1 4.641 0.608 มากที่สุด 1 

   1.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.485 0.958 ปานกลาง 5 4.581 0.656 มากที่สุด 4 

   1.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.511 0.898 มาก 4 4.571 0.650 มากที่สุด 5 

2. การวางแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   2.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.727 0.775 มาก 2 4.667 0.599 มากที่สุด 2 

   2.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.826 0.749 มาก 1 4.724 0.580 มากที่สุด 1 

   2.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.719 0.798 มาก 3 4.638 0.637 มากที่สุด 3 

3. การวางแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่ EEC 

   3.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.609 0.767 มาก 2 4.691 0.526 มากที่สุด 2 

   3.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.570 0.874 มาก 3 4.753 0.460 มากที่สุด 1 

   3.3 แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง 
        อุตสาหกรรมใหม่    

3.642 0.878 มาก 1 4.636 0.648 มากที่สุด 3 

4. การวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 

   4.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.511 0.821 มาก 5 4.606 0.594 มากที่สุด 1 

   4.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.653 0.868 มาก 1 4.581 0.639 มากที่สุด 2 

   4.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.568 0.866 มาก 3 4.575 0.640 มากที่สุด 4 

   4.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
        และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.631 0.885 มาก 2 4.581 0.658 มากที่สุด 2 

   4.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.528 0.875 มาก 4 4.531 0.663 มากที่สุด 5 

5. การนำแผนพัฒนาด้านผู้เรียนไปปฏิบัติ 

   5.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.447 0.837 ปานกลาง 4 4.556 0.607 มากที่สุด 5 

   5.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.553 0.906 มาก 2 4.685 0.581 มากที่สุด 1 
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ด้านสภาพสังคมและชุมชน 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล ลำดับ �̅� S.D. แปลผล ลำดับ 

   5.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.260 0.894 ปานกลาง 6 4.565 0.651 มากที่สุด 4 

   5.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.613 0.901 มาก 1 4.625 0.581 มากที่สุด 3 

   5.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.319 0.941 ปานกลาง 5 4.542 0.646 มากที่สุด 6 

   5.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.498 0.958 ปานกลาง 3 4.630 0.604 มากที่สุด 2 

6. การนำแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาไปปฏิบัต ิ

   6.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.405 0.862 ปานกลาง 3 4.743 0.481 มากที่สุด 2 

   6.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.645 0.729 มาก 2 4.752 0.476 มากที่สุด 1 

   6.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.653 0.844 มาก 1 4.724 0.490 มากที่สุด 3 

7. การนำแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่ EEC ไปปฏิบัติ 

   7.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.600 0.737 มาก 1 4.659 0.536 มากที่สุด 2 

   7.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.572 0.865 มาก 2 4.671 0.566 มากที่สุด 1 

   7.3 แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง 
        อุตสาหกรรมใหม่    

3.544 0.899 มาก 3 4.634 0.576 มากที่สุด 3 

8. การนำแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วนไปปฏิบัติ 
   8.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.523 0.821 มาก 5 4.631 0.579 มากที่สุด 3 

   8.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.597 0.780 มาก 2 4.638 0.599 มากที่สุด 2 

   8.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.642 0.843 มาก 1 4.619 0.613 มากที่สุด 4 

   8.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
        และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.597 0.843 มาก 2 4.694 0.572 มากที่สุด 1 

   8.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.534 0.855 มาก 4 4.606 0.655 มากที่สุด 5 

9. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียน 

   9.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.443 0.867 ปานกลาง 4 4.525 0.616 มากที่สุด 6 

   9.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.566 0.933 มาก 2 4.626 0.595 มากที่สุด 2 

   9.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.430 0.937 ปานกลาง 5 4.562 0.635 มากที่สุด 5 

   9.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.609 0.974 มาก 1 4.594 0.609 มากที่สุด 3 

   9.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.409 0.879 ปานกลาง 6 4.566 0.605 มากที่สุด 4 

   9.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.489 0.922 ปานกลาง 3 4.635 0.578 มากที่สุด 1 

10. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   10.1 ความรู้เกีย่วกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.628 0.808 มาก 2 4.743 0.481 มากที่สุด 2 
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ด้านสภาพสังคมและชุมชน 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล ลำดับ �̅� S.D. แปลผล ลำดับ 

   10.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.678 0.788 มาก 1 4.790 0.454 มากที่สุด 1 

   10.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.628 0.797 มาก 2 4.724 0.490 มากที่สุด 3 

11. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่ EEC 

   11.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.517 0.822 มาก 2 4.677 0.519 มากที่สุด 2 

   11.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.556 0.987 มาก 1 4.720 0.526 มากที่สุด 1 

   11.3 แหล่งเรียนรู้ความเปน็เมือง 
         อุตสาหกรรมใหม่    

3.511 0.930 มาก 3 4.646 0.562 มากที่สุด 3 

12. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 

   12.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.591 0.837 มาก 3 4.656 0.572 มากที่สุด 1 

   12.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.597 0.870 มาก 2 4.625 0.580 มากที่สุด 3 

   12.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.580 0.796 มาก 5 4.594 0.586 มากที่สุด 4 

   12.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
         และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.591 0.857 มาก 3 4.638 0.588 มากที่สุด 2 

   12.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.608 0.862 มาก 1 4.588 0.648 มากที่สุด 5 

ภาพรวม 3.572 0.851 มาก - 4.651 0.574 มากที่สุด - 

 

 จากตารางที่ 4.12 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์

หล ักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะว ันออก จากการว ิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก ด ้านสภาพสังคมและชุมชน โดยรวมอยู ่ ในระดับมาก (�̅�=3.572, 

S.D.=0.851) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การวาง

แผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ (�̅�=3.826, S.D.=0.749) รองลงมาคือ การวางแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (�̅�=3.727, S.D.=0.775) และการวางแผนพัฒนา

ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มศีักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจาก

สถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง (�̅�=3.719, S.D.=0.798) ตามลำดับ องค์ประกอบย่อยที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะภาษาต่างประเทศท่ีสองเพ่ือการสื่อสาร 

(�̅�=3.251, S.D.=0.848) รองลงมาคือ การนำแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะภาษาต่างประเทศที่
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สองเพื่อการสื่อสารไปปฏิบัติ (�̅�=3.260, S.D.=0.894) และการนำแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะ

การสร้างนวัตกรรมไปปฏิบัติ (�̅�=3.319, S.D.=0.941) ตามลำดับ 

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพื ้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  

ด้านสภาพสังคมและชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�=4.651, S.D.=0.574) เมื่อพิจารณา

องค์ประกอบย่อย พบว่า องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ (�̅�=4.790, S.D.=0.454) รองลงมาคือ การวางแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้

ทักษะชีวิต (�̅�=4.753, S.D.=0.460) และการนำแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาให้มทีักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ไปปฏิบัติ (�̅�=4.752, S.D.=0.476) ตามลำดับ 

องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มี

ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (�̅�=4.525, S.D.=0.616) รองลงมาคือ การวางแผนพัฒนาด้านการมี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการตรวจสอบและประเมินผล  (�̅�=4.531, 

S.D.=0.663) และการวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (�̅�=4.535, 

S.D.=0.616) ตามลำดับ 
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ตารางที ่  4.13 สภาพปัจจุบ ันและสภาพที ่พ ึงประสงค์ของการบริหารโรงเร ียนมัธยมศึกษา 

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จาก 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล ลำดับ �̅� S.D. แปลผล ลำดับ 

1. การวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียน 

   1.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.664 0.828 มาก 3 4.635 0.553 มากที่สุด 5 

   1.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.761 0.851 มาก 2 4.735 0.536 มากที่สุด 1 

   1.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.643 0.896 มาก 4 4.635 0.586 มากที่สุด 5 

   1.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.928 0.745 มาก 1 4.703 0.549 มากที่สุด 3 

   1.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.626 0.904 มาก 5 4.662 0.571 มากที่สุด 4 

   1.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.570 0.866 มาก 6 4.721 0.525 มากที่สุด 2 

2. การวางแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   2.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.777 0.851 มาก 2 4.781 0.416 มากที่สุด 3 

   2.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.826 0.803 มาก 1 4.838 0.370 มากที่สุด 1 

   2.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.752 0.756 มาก 3 4.810 0.395 มากที่สุด 2 

3. การวางแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่ EEC 

   3.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.672 0.908 มาก 1 4.756 0.458 มากที่สุด 1 

   3.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.556 0.958 มาก 3 4.756 0.497 มากที่สุด 1 

   3.3 แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง 
        อุตสาหกรรมใหม่    

3.639 1.001 มาก 2 4.695 0.524 มากที่สุด 3 

4. การวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 

   4.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.688 0.778 มาก 2 4.681 0.542 มากที่สุด 1 

   4.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.693 0.819 มาก 1 4.681 0.576 มากที่สุด 1 

   4.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.676 0.870 มาก 3 4.644 0.553 มากที่สุด 4 

   4.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
        และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.670 0.852 มาก 4 4.631 0.579 มากที่สุด 5 

   4.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.585 0.884 มาก 5 4.663 0.582 มากที่สุด 3 

5. การนำแผนพัฒนาด้านผู้เรียนไปปฏิบัติ 

   5.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.579 0.866 มาก 4 4.667 0.528 มากที่สุด 4 

   5.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.740 0.875 มาก 2 4.721 0.542 มากที่สุด 1 
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ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล ลำดับ �̅� S.D. แปลผล ลำดับ 

   5.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.621 0.923 มาก 3 4.644 0.583 มากที่สุด 6 

   5.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.757 0.820 มาก 1 4.703 0.532 มากที่สุด 2 

   5.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.523 0.898 มาก 6 4.648 0.566 มากที่สุด 5 

   5.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.553 0.920 มาก 5 4.694 0.544 มากที่สุด 3 

6. การนำแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาไปปฏิบัต ิ

   6.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.744 0.812 มาก 3 4.771 0.422 มากที่สุด 2 

   6.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.826 0.928 มาก 1 4.857 0.352 มากที่สุด 1 

   6.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.752 0.819 มาก 2 4.829 0.379 มากที่สุด 3 

7. การนำแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่ EEC ไปปฏิบัติ 

   7.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.739 0.841 มาก 2 4.724 0.500 มากที่สุด 2 

   7.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.644 0.913 มาก 3 4.736 0.519 มากที่สุด 1 

   7.3 แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง 
        อุตสาหกรรมใหม่    

3.761 0.971 มาก 1 4.669 0.556 มากที่สุด 3 

8. การนำแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วนไปปฏิบัติ 
   8.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.670 0.729 มาก 3 4.675 0.556 มากที่สุด 3 

   8.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.608 0.848 มาก 5 4.606 0.605 มากที่สุด 5 

   8.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.670 0.810 มาก 3 4.681 0.542 มากที่สุด 2 

   8.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
        และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.750 0.832 มาก 1 4.703 0.547 มากที่สุด 1 

   8.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.688 0.799 มาก 2 4.656 0.594 มากที่สุด 4 

9. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียน 

   9.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.573 0.806 มาก 3 4.555 0.607 มากที่สุด 6 

   9.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.722 0.778 มาก 2 4.642 0.592 มากที่สุด 1 

   9.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.556 0.859 มาก 4 4.606 0.600 มากที่สุด 4 

   9.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.731 0.854 มาก 1 4.642 0.592 มากที่สุด 1 

   9.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.491 0.904 ปานกลาง 6 4.569 0.620 มากที่สุด 5 

   9.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.534 0.927 มาก 5 4.624 0.641 มากที่สุด 3 

10. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   10.1 ความรู้เกีย่วกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.752 0.788 มาก 3 4.743 0.481 มากที่สุด 1 
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ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล ลำดับ �̅� S.D. แปลผล ลำดับ 

   10.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.868 0.682 มาก 1 4.733 0.524 มากที่สุด 3 

   10.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.785 0.673 มาก 2 4.743 0.481 มากที่สุด 1 

11. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่ EEC 

   11.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.667 0.812 มาก 1 4.726 0.523 มากที่สุด 2 

   11.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.611 0.971 มาก 2 4.744 0.550 มากที่สุด 1 

   11.3 แหล่งเรียนรู้ความเปน็เมือง 
         อุตสาหกรรมใหม่    

3.583 0.871 มาก 3 4.695 0.547 มากที่สุด 3 

12. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 

   12.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.644 0.804 มาก 3 4.665 0.571 มากที่สุด 4 

   12.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.632 0.806 มาก 4 4.684 0.576 มากที่สุด 3 

   12.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.569 0.814 มาก 5 4.696 0.561 มากที่สุด 2 

   12.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
         และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.655 0.809 มาก 2 4.703 0.559 มากที่สุด 1 

   12.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.695 0.836 มาก 1 4.595 0.732 มากที่สุด 5 

ภาพรวม 3.685 0.847 มาก - 4.708 0.523 มากที่สุด - 

 

 จากตารางที่ 4.13 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์

หล ักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะว ันออก จากการว ิเคราะห์

สภาพแวดล ้อมภายนอก ด ้ านความก ้าวหน ้าทางเทคโนโลย ี  โดยรวมอย ู ่ ในระด ับมาก  

(�̅�=3.685, S.D.=0.847) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุดคือ การวางแผนพัฒนาด้านผู ้เรียนให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร 

(�̅�=3.928, S.D.=0.745) รองลงมาคือ การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ (�̅�=3.868, S.D.=0.682) 

และการวางแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ

การจัดการเรียนรู้ (�̅�=3.826, S.D.=0.803) ตามลำดับ องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ  

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู ้เร ียนให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรม (�̅�=3.491, 

S.D.=0.904) รองลงมาคือ การนำแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรมไปปฏิบัติ 
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(�̅�=3.523, S.D.=0.898) และการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

(�̅�=3.534, S.D.=0.927) ตามลำดับ 

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพื ้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  

ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด (�̅�=4.708, S.D.=0.523) เมื่อ

พิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การนำแผนพัฒนาด้าน

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ ไปปฏิบัติ 

(�̅�=4.857, S.D.=0.352) รองลงมาคือ การวางแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื ่อการจัดการเรียนรู ้ (�̅�=4.838, S.D.=0.370) และการนำ

แผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับ

การปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลองไปปฏิบัติ (�̅�=4.829, S.D.=0.379) ตามลำดับ 

องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มี

ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (�̅�=4.555, S.D.=0.607) รองลงมาคือ การติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรม (�̅�=4.569, S.D.=0.620) และการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน ในการ

ตรวจสอบและประเมินผล  (�̅�=4.595, S.D.=0.732) ตามลำดับ 
 

 

  4.2.4 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

          1) จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลัก

ของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพื ่อหาจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

นำเสนอดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 4.14 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

โดยภาพรวม 

  เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ำสุด หาร 2 

     [(0.319 – 0.290)] ÷2 = 0.015 

  กลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.290 – 0.304 เป็นจุดแข็ง (S) 

  กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.305 – 0.319 เป็นจุดอ่อน (W) 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพ้ืนท่ี EEC 

�̅� ความต้องการจำเป็น 
ผลการ

วิเคราะห ์
ลำดับ สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพท่ี 

พึงประสงค์ 
PNImodified จัดกลุ่ม 

1. การวางแผน 3.614 4.716 0.305 สูง จุดอ่อน 2 
2. การนำแผนไปปฏิบัติ 3.639 4.693 0.290 ต่ำ จุดแข็ง 3 
3. การติดตามและประเมินผล 3.561 4.696 0.319 สูง จุดอ่อน 1 

 

  จากตารางที่ 4.14 ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามเป ้าประสงค ์หล ักของแผนพัฒนาการศ ึกษาในพื ้นท ี ่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะว ันออก  

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม พบว่า จุดแข็ง คือ การนำแผนไปปฏิบัติ 

(PNImodified = 0.290) ส่วนจุดอ่อนคือ การติดตามและประเมินผล (PNImodified = 0.319) ซึ ่งเป็น

จุดอ่อนที่สุด รองลงมาคือ การวางแผน (PNImodified = 0.305) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.15 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

จำแนกตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

 สามารถแจกแจงรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบได้ดังนี้ 

 1. องค์ประกอบหลักของการวางแผนพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

  เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ำสุด หาร 2 

    [(0.367 – 0.258)] ÷2 = 0.055 

   กลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.258 – 0.312 เป็นจุดแข็ง (S) 

   กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.313 – 0.367 เป็นจุดอ่อน (W) 

 2. องค์ประกอบหลักของนำแผนพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาไปปฏิบัติ 

   เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ำสุด หาร 2 

    [(0.329 – 0.240)] ÷2 = 0.045 

   กลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.240 – 0.284 เป็นจุดแข็ง (S) 

   กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.285 – 0.329 เป็นจุดอ่อน (W) 

 3. องค์ประกอบหลักของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาการบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษา      
   เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ำสุด หาร 2 

    [(0.341 – 0.280)] ÷2 = 0.031 

   กลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.280 – 0.310 เป็นจุดแข็ง (S) 

   กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.311 – 0.341 เป็นจุดอ่อน (W) 
 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพ้ืนท่ี EEC 

�̅� ความต้องการจำเป็น 
ผลการ

วิเคราะห ์
ลำดับ สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพท่ี 

พึงประสงค์ 
PNImodified จัดกลุ่ม 

1. การวางแผน 3.614 4.716 0.305 สูง จุดอ่อน 2 
  1.1 ด้านผู้เรียน 3.553 4.664 0.313 สูง จุดอ่อน 2 

  1.2 ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
       ทางการศึกษา 

3.697 4.757 0.287 ต่ำ จุดแข็ง 3 

  1.3 ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรยีนรู ้
       ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นที ่
       พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.452 4.719 0.367 สูง จุดอ่อน 1 
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การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพ้ืนท่ี EEC 

�̅� ความต้องการจำเป็น 
ผลการ

วิเคราะห ์
ลำดับ สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพท่ี 

พึงประสงค์ 
PNImodified จัดกลุ่ม 

  1.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ  
       ศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
       ทั้งในและต่างประเทศ 

3.755 4.725 0.258 ต่ำ จุดแข็ง 4 

2. การนำแผนไปปฏิบัต ิ 3.639 4.693 0.290 ต่ำ จุดแข็ง 3 
  2.1 ด้านผู้เรียน 3.509 4.665 0.329 สูง จุดอ่อน 1 

  2.2 ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
       ทางการศึกษา 

3.712 4.772 0.286 สูง จุดอ่อน 3 

  2.3 ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรยีนรู ้
       ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นที ่
       พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.524 4.608 0.308 สูง จุดอ่อน 2 

  2.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ  
       ศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
       ทั้งในและต่างประเทศ 

3.812 4.727 0.240 ต่ำ จุดแข็ง 4 

3. การติดตามและประเมินผล 3.561 4.696 0.319 สูง จุดอ่อน 1 

  3.1 ด้านผู้เรียน 3.449 4.609 0.337 สูง จุดอ่อน 2 

  3.2 ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
       ทางการศึกษา 

3.613 4.767 0.319 สูง จุดอ่อน 3 

  3.3 ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรยีนรู ้
       ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นที ่
       พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.523 4.724 0.341 สูง จุดอ่อน 1 

  3.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ  
       ศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
       ทั้งในและต่างประเทศ 

3.657 4.682 0.280 ต่ำ จุดแข็ง 4 

 

 จากตารางที่ 4.15 ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามเป ้าประสงค ์หล ักของแผนพัฒนาการศ ึกษาในพื ้นท ี ่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะว ันออก  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จำแนกตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษา 
ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พบว่า มี 4 องค์ประกอบหลักที่เป็นจุดแข็ง คือ การนำ
แผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ  
ไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.240) เป็นจุดแข็งที่สุด รองลงมาคือ การวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนรว่ม
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ในการจ ัดการศึกษาของเคร ือข ่ายทุกภาคส่วนทั ้งในและต่างประเทศ  (PNImodified = 0.258)  
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข ่าย 
ทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ (PNImodified = 0.280) และการวางแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (PNImodified = 0.287) ตามลำดับ และมี 8 องค์ประกอบหลักท่ีเป็นจุดอ่อน คือ 
การวางแผนพ ัฒนาด ้ านสถานศ ึกษาเป ็นแหล ่ ง เ ร ียนร ู ้ ในการพ ัฒนากำล ั งคนส ู ่พ ื ้ นที่  
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (PNImodified = 0.367) เป็นจุดอ่อนที่สุด รองลงมาคือ การติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ 
ภาคตะว ันออก (PNImodified = 0.341) การต ิดตามและประเม ินผลแผนพัฒนาด ้านผ ู ้ เ ร ียน  
(PNImodified = 0.337) การนำแผนพัฒนาด้านผู ้เรียนไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.329) การติดตาม 
และประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified = 0.319)  
การวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียน (PNImodified = 0.313) การนำแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่ง
เรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.308) 
และการนำแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.0.286) 
ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.16 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ด้านการวางแผน   

  สามารถแจกแจงรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบได้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบหลักของการวางแผนพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

  เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ำสุด หาร 2 

    [(0.367 – 0.258)] ÷2 = 0.055 

   กลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.258 – 0.312 เป็นจุดแข็ง (S) 

   กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.313 – 0.367 เป็นจุดอ่อน (W) 

  2. องค์ประกอบย่อยของการวางแผนพัฒนาพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

  เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ำสุด หาร 2  

    [(0.416 – 0.223)] ÷2 = 0.097 

   กลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.223 – 0.319 เป็นจุดแข็ง (S) 

   กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.320 – 0.416 เป็นจุดอ่อน (W) 

การวางแผน 
�̅� ความต้องการจำเป็น 

ผลการ 
วิเคราะห ์

ลำดับ สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

PNImodified จัดกลุ่ม 

1. ด้านผู้เรียน 3.553 4.664 0.313 สูง จุดอ่อน 2 
   1.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.403 4.502 0.323 สูง จุดอ่อน 3 

   1.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.618 4.751 0.313 ต่ำ จุดแข็ง 5 

   1.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.445 4.665 0.354 สูง จุดอ่อน 1 

   1.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.832 4.725 0.233 ต่ำ จุดแข็ง 6 

   1.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.374 4.536 0.345 สูง จุดอ่อน 2 

   1.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.644 4.806 0.318 ต่ำ จุดแข็ง 4 

2. ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
   ทางการศึกษา 

3.697 4.757 0.287 ต่ำ จุดแข็ง 3 

   2.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.545 4.682 0.321 สูง จุดอ่อน 2 

   2.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.895 4.765 0.223 ต่ำ จุดแข็ง 3 

   2.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.651 4.825 0.322 สูง จุดอ่อน 1 
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การวางแผน 
�̅� ความต้องการจำเป็น 

ผลการ 
วิเคราะห ์

ลำดับ สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

PNImodified จัดกลุ่ม 

3. ด้านสถานศึกษาเปน็แหล่งเรียนรู้ 
   ในการพัฒนากำลังคนสู่พ้ืนที่เขต
พัฒนา 
   พิเศษภาคตะวันออก 

3.452 4.719 0.367 สูง จุดอ่อน 1 

   3.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.601 4.747 0.318 ต่ำ จุดแข็ง 3 

   3.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.448 4.730 0.372 สูง จุดอ่อน 2 

   3.3 แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง 
        อุตสาหกรรมใหม่    

3.306 4.680 0.416 สูง จุดอ่อน 1 

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
   ของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งในและ 
   ต่างประเทศ 

3.755 4.725 0.258 ต่ำ จุดแข็ง 4 

   4.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.838 4.766 0.242 ต่ำ จุดแข็ง 4 

   4.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.816 4.737 0.242 ต่ำ จุดแข็ง 4 

   4.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.763 4.686 0.245 ต่ำ จุดแข็ง 3 

   4.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
        และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.682 4.714 0.281 ต่ำ จุดแข็ง 2 

   4.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.676 4.720 0.284 ต่ำ จุดแข็ง 1 
 

 จากตารางที่ 4.16 ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ด้านการ

วางแผน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เมื่อพิจารณาองค์ประกอบหลักพบว่า จุดแข็ง  

คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั ้งในและต่างประเทศ 

(PNImodified = 0.258) เป็นจุดแข็งที่สุด รองลงมาคือ ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(PNImodified = 0.277) ส่วนจุดอ่อนคือ ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่พื ้นที่

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (PNImodified = 0.367) เป็นจุดอ่อนที่สุด รองลงมาคือ ด้านผู้เรียน 

(PNImodified = 0.313) 

  เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยพบว่า มี 10 องค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดแข็ง คือ ทักษะ 
การใช้เทคโนโลยีเพื ่อการจัดการเรียนรู้  (PNImodified = 0.223) เป็นจุดแข็งที ่ส ุด รองลงมาคือ  
ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (PNImodified = 0.233) การบริหารและสนับสนุน
การศึกษา (PNImodified = 0.242) การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.242) การจัด
กระบวนการเรียนรู้  (PNImodified = 0.245) การสนับสนุนทรัพยากรและการลงทุนเพื ่อการศึกษา 
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(PNImodified =0.281) การตรวจสอบและประเมินผล (PNImodified =0.284) ทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื ่อสาร (PNImodified =0.313) คุณภาพชีว ิตที ่ดี  (PNImodified =0.318) และแหล่งเร ียนรู ้ว ิชาการ 
(PNImodified =0.318) ตามลำดับ และมี 7 องค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดอ่อน คือ แหล่งเรียนรู้ความเป็น
เมืองอุตสาหกรรมใหม่ (PNImodified =0.416) เป็นจุดอ่อนที่สุด รองลงมาคือ แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต 
(PNImodified =0.372) ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสาร (PNImodified =0.354) ทักษะการ
สร้างนวัตกรรม (PNImodified =0.345) ความรู ้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ของผู ้เร ียน (PNImodified 

=0.323) ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์
จำลอง (PNImodified =0.322)  และความรู้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ของผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (PNImodified =0.321) ตามลำดับ 
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ตารางที ่ 4.17 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลัก 

ของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกไปปฏิบัติ จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านการนำแผนไปปฏิบัติ  

  สามารถแจกแจงรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบได้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบหลักของการนำแผนพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาไปปฏิบัติ 

    เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ำสุด หาร 2 

    [(0.329 – 0.240)] ÷2 = 0.045 

   กลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.240 – 0.284 เป็นจุดแข็ง (S) 

   กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.285 – 0.329 เป็นจุดอ่อน (W) 

  2. องค์ประกอบย่อยของการนำแผนพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาไปปฏิบัติ 

   เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ำสุด หาร 2 

    [(0.373 – 0.220)] ÷2 = 0.077 

   กลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.220 – 0.296 เป็นจุดแข็ง (S) 

   กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.297 – 0.373 เป็นจุดอ่อน (W) 

การนำแผนไปปฏิบัติ 
�̅� ความต้องการจำเป็น 

ผลการ 
วิเคราะห ์

ลำดับ สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

PNImodified จัดกลุ่ม 

1. ด้านผู้เรียน 3.509 4.665 0.329 สูง จุดอ่อน 1 
   1.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.357 4.590 0.367 สูง จุดอ่อน 2 

   1.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.660 4.765 0.302 สูง จุดอ่อน 5 

   1.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.374 4.624 0.370 สูง จุดอ่อน 1 

   1.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.697 4.709 0.274 ต่ำ จุดแข็ง 6 

   1.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.378 4.556 0.349 สูง จุดอ่อน 3 

   1.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.588 4.744 0.322 สูง จุดอ่อน 4 

2. ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
   ทางการศึกษา 

3.712 4.772 0.286 สูง จุดอ่อน 3 

   2.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.589 4.742 0.321 สูง จุดอ่อน 1 

   2.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.879 4.817 0.242 ต่ำ จุดแข็ง 3 

   2.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.669 4.758 0.297 สูง จุดอ่อน 2 
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3. ด้านสถานศึกษาเปน็แหล่งเรียนรู้ 
   ในการพัฒนากำลังคนสู่พ้ืนที่เขต
พัฒนา 
   พิเศษภาคตะวันออก 

3.524 4.608 0.308 สูง จุดอ่อน 2 

   3.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.683 4.648 0.262 ต่ำ จุดแข็ง 3 
   3.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.598 4.659 0.295 ต่ำ จุดแข็ง 2 

   3.3 แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง 
        อุตสาหกรรมใหม่    

3.290 4.517 0.373 สูง จุดอ่อน 1 

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
   ของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งในและ 
   ต่างประเทศ 

3.812 4.727 0.240 ต่ำ จุดแข็ง 4 

   4.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.777 4.720 0.250 ต่ำ จุดแข็ง 2 
   4.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.855 4.703 0.220 ต่ำ จุดแข็ง 4 

   4.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.855 4.703 0.220 ต่ำ จุดแข็ง 4 

   4.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
        และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.838 4.777 0.245 ต่ำ จุดแข็ง 3 

   4.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.737 4.731 0.266 ต่ำ จุดแข็ง 1 
 

 จากตารางที่ 4.17 ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ม ัธยมศ ึกษาตามเป ้าประสงค ์หล ักของแผนพ ัฒนาการศ ึกษาในพ ื ้นท ี ่ เขตพ ัฒนาพ ิ เศษ 

ภาคตะวันออก ด้านการนำแผนไปปฏิบัติ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เมื่อพิจารณา

องค์ประกอบหลักพบว่า จุดแข็ง คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน

ทั ้งในและต่างประเทศ (PNImodified = 0.240) ส่วนจุดอ่อนคือ ด้านผู ้เรียน (PNImodified = 0.329)  

เป็นจุดอ่อนที่สุด รองลงมาคือ ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่พื ้นที ่เขต

พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (PNImodified = 0.308) และด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

(PNImodified = 0.286) ตามลำดับ 

  เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยพบว่า มี 9 องค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดแข็ง คือ การกำหนด
หลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified =0.220) และการจัดกระบวนการเรียนรู้  (PNImodified =0.220)  
เป็นจุดแข็งที่สุด รองลงมาคือ ทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้  (PNImodified =0.242)  
การสนับสนุนทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา (PNImodified =0.245) การบริหารและสนับสนุน
การศ ึกษา  (PNImodified =0.250) แหล ่งเร ียนร ู ้ว ิชาการ  (PNImodified =0.262) การตรวจสอบ 
และประเม ินผล (PNImodified =0.266) ท ักษะการใช ้ เทคโนโลย ีสารสนเทศและการส ื ่ อสาร  
(PNImodified =0.274) และแหล ่งเร ียนร ู ้ท ักษะช ีว ิต  (PNImodified =0.295) ตามลำด ับ และมี   
8 องค์ประกอบย่อยที ่เป็นจุดอ่อน คือ แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ (PNImodified 
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=0.373) เป็นจุดอ่อนที่สุด รองลงมาคือ ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสาร (PNImodified 

=0.370) ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ของผู้เรียน (PNImodified =0.367) ทักษะการสร้างนวัตกรรม 
(PNImodified =0.349) คุณภาพชีวิตที ่ดี (PNImodified =0.322) ความรู ้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ของ
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified =0.321) ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
(PNImodified =0.302) ศักยภาพในการจัดการเร ียนรู ้ควบคู ่ก ับการปฏิบัต ิจากสถานการณ์จริง 
หรือสถานการณ์จำลอง (PNImodified =0.297) ตามลำดับ 
 

ตารางที ่ 4.18 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลัก 

ของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน  ด้านการติดตามและประเมินผล  

  สามารถแจกแจงรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบได้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบหลักของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาการบริหารโรงเร ียน
มัธยมศึกษา      
   เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ำสุด หาร 2 

    [(0.341 – 0.280)] ÷2 = 0.031 

   กลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.280 – 0.310 เป็นจุดแข็ง (S) 

   กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.311 – 0.341 เป็นจุดอ่อน (W) 

  2. องค์ประกอบย่อยของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาการบริหารโรงเร ียน

มัธยมศึกษา 

  เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ำสุด หาร 2 

    [(0.376 – 0.270)] ÷2 = 0.053 

   กลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.270 – 0.322 เป็นจุดแข็ง (S) 

   กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.323 – 0.376 เป็นจุดอ่อน (W) 

การติดตามและประเมินผล 
�̅� ความต้องการจำเป็น 

ผลการ 
วิเคราะห ์

ลำดับ สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

PNImodified จัดกลุ่ม 

1. ด้านผู้เรียน 3.449 4.609 0.337 สูง จุดอ่อน 2 

   1.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.267 4.496 0.376 สูง จุดอ่อน 1 
   1.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.576 4.697 0.313 ต่ำ จุดแข็ง 5 

   1.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.378 4.607 0.364 สูง จุดอ่อน 2 
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การติดตามและประเมินผล 
�̅� ความต้องการจำเป็น 

ผลการ 
วิเคราะห ์

ลำดับ สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

PNImodified จัดกลุ่ม 

   1.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.622 4.620 0.275 ต่ำ จุดแข็ง 6 

   1.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.345 4.547 0.360 สูง จุดอ่อน 3 

   1.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.504 4.691 0.339 สูง จุดอ่อน 4 

2. ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
   ทางการศึกษา 

3.613 4.767 0.319 สูง จุดอ่อน 3 

   2.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.508 4.733 0.349 สูง จุดอ่อน 1 

   2.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.702 4.767 0.288 ต่ำ จุดแข็ง 3 

   2.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.629 4.800 0.327 สูง จุดอ่อน 2 

3. ด้านสถานศึกษาเปน็แหล่งเรียนรู้ 
   ในการพัฒนากำลังคนสู่พ้ืนที่เขต
พัฒนา 
   พิเศษภาคตะวันออก 

3.523 4.724 0.341 สูง จุดอ่อน 1 

   3.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.634 4.743 0.305 ต่ำ จุดแข็ง 3 
   3.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.503 4.760 0.359 สูง จุดอ่อน 2 

   3.3 แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง 
        อุตสาหกรรมใหม่    

3.432 4.670 0.361 สูง จุดอ่อน 1 

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
   ของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งในและ 
   ต่างประเทศ 

3.657 4.682 0.280 ต่ำ จุดแข็ง 4 

   4.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.670 4.684 0.276 ต่ำ จุดแข็ง 3 
   4.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.682 4.678 0.271 ต่ำ จุดแข็ง 4 

   4.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.698 4.695 0.270 ต่ำ จุดแข็ง 5 

   4.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
        และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.615 4.684 0.296 ต่ำ จุดแข็ง 1 

   4.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.620 4.667 0.289 ต่ำ จุดแข็ง 2 
  

 จากตารางที่ 4.18 ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ด้านการ

ติดตามและประเมินผล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เมื่อพิจารณาองค์ประกอบหลักพบว่า 

จุดแข็ง คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้ งในและต่างประเทศ 
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(PNImodified = 0.280) ส่วนจุดอ่อนคือ ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นที่

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (PNImodified = 0.341) เป็นจุดอ่อนที่สุด รองลงมาคือ ด้านผู้เรียน 

(PNImodified = 0.337) และด้านผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified = 0.319)

ตามลำดับ 

  เมื ่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยพบว่า มี 9 องค์ประกอบย่อยที ่เป็นจุดแข็ง คือ การจัด
กระบวนการเรียนรู้  (PNImodified =0.270) เป็นจุดแข็งที ่ส ุด รองลงมาคือ การกำหนดหลักสูตร
สถานศ ึกษา (PNImodified =0.271)   ท ักษะการใช ้ เทคโนโลย ีสารสนเทศและการส ื ่ อสาร  
(PNImodified =0.275) การบริหารและสนับสนุนการศึกษา (PNImodified =0.276) ทักษะการใช้เทคโนโลยี
เ พ ื ่ อ ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น รู้  ( PNImodified =0 . 2 8 8 )  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  
(PNImodified =0.289) การสนับสนุนทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา (PNImodified =0.296) แหล่ง
เ ร ี ย น ร ู ้ ว ิ ช า ก า ร  ( PNImodified =0 . 3 0 5 )  แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ เ พ ื ่ อ ก า ร ส ื ่ อ ส า ร  
(PNImodified =0.313) ตามลำดับ และมี 8 องค์ประกอบย่อยที ่เป็นจุดอ่อน คือ ความรู ้เกี ่ยวกับ
อ ุตสาหกรรมใหม่ของผ ู ้ เร ียน (PNImodified =0.376) เป ็นจ ุดอ ่อนที ่ส ุด  รองลงมาค ือ ท ักษะ
ภาษาต่างประเทศที ่สองเพื ่อการสื ่อสาร  (PNImodified =0.364)  แหล่งเร ียนรู ้ความเป็นเมือง
อุตสาหกรรมใหม่ (PNImodified =0.361) ทักษะการสร้างนวัตกรรม (PNImodified =0.360) แหล่งเรียนรู้
ทักษะชีวิต (PNImodified =0.359) ความรู้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ของผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (PNImodified =0.349) คุณภาพชีวิตที่ดี (PNImodified =0.339) และศักยภาพในการจัดการ
เรียนรู ้ควบคู ่ก ับการปฏิบัต ิจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง  (PNImodified =0.327)  
ตามลำดับ 
 
  2) โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์

หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือหาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่เขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก นำเสนอดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 4.19 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก โดยภาพรวม 

 สามารถแจกแจงรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบได้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบหลักของการบริหารโรงเร ียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

  เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ำสุด หาร 2 

     [(0.364 – 0.277)] ÷2 = 0.044 

  กลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.277 – 0.320 เป็นโอกาส (O) 

  กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.321 – 0.364 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

 2. องค์ประกอบรองของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

 เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ำสุด หาร 2 

     [(0.388 – 0.276)] ÷2 = 0.056 

  กลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.276 – 0.331 เป็นโอกาส (O) 

  กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.332 – 0.388 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพ้ืนท่ี EEC 

�̅� ความต้องการจำเป็น 
ผลการ

วิเคราะห ์
ลำดับ สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพท่ี 

พึงประสงค์ 
PNImodified จัดกลุ่ม 

1. สภาพการเมอืงและนโยบายของรัฐ 3.446 4.700 0.364 สูง ภาวะคุกคาม 1 

1.1 การวางแผน 3.390 4.705 0.388 สูง ภาวะคุกคาม 1 
1.2 การนำแผนไปปฏิบัต ิ 3.456 4.692 0.358 สูง ภาวะคุกคาม 2 

1.3 การติดตามและประเมินผล 3.491 4.703 0.347 สูง ภาวะคุกคาม 3 
2. สภาพเศรษฐกิจ 3.496 4.670 0.336 สูง ภาวะคุกคาม 2 

2.1 การวางแผน 3.480 4.664 0.340 สูง ภาวะคุกคาม 2 
2.2 การนำแผนไปปฏิบัติ 3.500 4.692 0.341 สูง ภาวะคุกคาม 1 
2.3 การติดตามและประเมินผล 3.508 4.654 0.327 ต่ำ โอกาส 3 

3. สภาพสังคมและชุมชน 3.572 4.651 0.302 ต่ำ โอกาส 3 
3.1 การวางแผน 3.611 4.635 0.284 ต่ำ โอกาส 3 
3.2 การนำแผนไปปฏิบัติ 3.542 4.658 0.315 ต่ำ โอกาส 1 
3.3 การติดตามและประเมินผล 3.564 4.659 0.307 ต่ำ โอกาส 2 
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4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 3.685 4.708 0.277 ต่ำ โอกาส 4 

4.1 การวางแผน 3.692 4.722 0.279 ต่ำ โอกาส 1 
4.2 การนำแผนไปปฏิบัติ 3.699 4.718 0.276 ต่ำ โอกาส 3 

4.3 การติดตามและประเมินผล 3.666 4.684 0.278 ต่ำ โอกาส 2 
 

 จากตารางที ่ 4.19 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเร ียน

มัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม เมื่อพิจารณาองค์ประกอบหลักพบว่า โอกาส 

คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (PNImodified = 0.277) ซึ่งเป็นโอกาสสูงสุด รองลงมาคือ สภาพสังคม

และชุมชน (PNImodified = 0.302) ส่วนภาวะคุกคามคือ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 

(PNImodified = 0.364) ซึ่งเป็นภาวะคุกคามสูงสุด รองลงมาคือ สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.336) 

 เมื่อพิจารณาองค์ประกอบรองพบว่า มี 7 องค์ประกอบรองที่เป็นโอกาส คือ ความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีเอื ้อต่อการนำแผนไปปฏิบัติ  (PNImodified =0.276) เป็นโอกาสที ่ส ุด รองลงมา 
คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ีเอ ื ้อต ่อการติดตามและประเมินผล  (PNImodified =0.278) 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการวางแผน (PNImodified =0.279)  สภาพสังคมและชุมชนเอื้อต่อ
การวางแผน (PNImodified =0.284)  สภาพสังคมและชุมชนเอื ้อต่อการติดตามและประเมินผล 
(PNImodified =0.307) สภาพสังคมและชุมชนเอื ้อต่อการนำแผนไปปฏิบัติ (PNImodified =0.315)  
และสภาพเศรษฐก ิจเอ ื ้อต ่อการต ิดตามและประเม ินผล  (PNImodified =0.327) ตามลำดับ  
และมี 5 องค์ประกอบรองที่เป็นภาวะคุกคาม คือ สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคาม
ต่อการวางแผน (PNImodified =0.388) ซึ ่งเป็นภาวะคุกคามที ่ส ุด รองลงมาคือ สภาพการเมือง 
และนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการนำแผนไปปฏิบัติ  (PNImodified =0.358) สภาพการเมือง
และนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการติดตามและประเมินผล (PNImodified =0.347) สภาพ
เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการนำแผนไปปฏิบัติ  (PNImodified =0.341) และสภาพเศรษฐกิจเป็น
ภาวะคุกคามต่อการวางแผน (PNImodified =0.340) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.20 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลัก 

ของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก จำแนกตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่เขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก 

  องค์ประกอบรองของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

 เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ำสุด หาร 2 

     [(0.418 – 0.244)] ÷2 = 0.087 

  กลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.244 – 0.330 เป็นโอกาส (O) 

  กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.331 – 0.418 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพ้ืนท่ี EEC 

�̅� ความต้องการจำเป็น 
ผลการ

วิเคราะห ์
ลำดับ สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพท่ี 

พึงประสงค์ 
PNImodified จัดกลุ่ม 

1. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.446 4.700 0.364 สูง ภาวะคุกคาม 1 

1.1 การวางแผน 3.390 4.705 0.388 สูง ภาวะคุกคาม 1 

   1) ด้านผู้เรียน 3.260 4.624 0.418 สูง ภาวะคุกคาม 1 

   2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา 

3.497 4.780 0.367 สูง ภาวะคุกคาม 3 

   3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี 
      พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.306 4.682 0.416 สูง ภาวะคุกคาม 2 

   4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ 
      ศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
      ท้ังในและต่างประเทศ 

3.496 4.733 0.354 สูง ภาวะคุกคาม 4 

1.2 การนำแผนไปปฏิบัติ 3.456 4.692 0.358 สูง ภาวะคุกคาม 2 

   1) ด้านผู้เรียน 3.359 4.638 0.381 สูง ภาวะคุกคาม 2 

   2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา 

3.620 4.778 0.320 ต่ำ โอกาส 4 

   3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี 
      พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.358 4.684 0.395 สูง ภาวะคุกคาม 1 

   4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ 
      ศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
      ท้ังในและต่างประเทศ 

3.487 4.667 0.338 สูง ภาวะคุกคาม 3 
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การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพ้ืนท่ี EEC 

�̅� ความต้องการจำเป็น 
ผลการ

วิเคราะห ์
ลำดับ สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพท่ี 

พึงประสงค์ 
PNImodified จัดกลุ่ม 

1.3 การติดตามและประเมินผล 3.491 4.703 0.347 สูง ภาวะคุกคาม 3 

   1) ด้านผู้เรียน 3.365 4.608 0.369 สูง ภาวะคุกคาม 1 

   2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา 

3.623 4.807 0.327 ต่ำ โอกาส 4 

   3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี 
      พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.472 4.712 0.357 สูง ภาวะคุกคาม 2 

   4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ 
      ศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
      ท้ังในและต่างประเทศ 

3.505 4.684 0.336 สูง ภาวะคุกคาม 3 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.496 4.670 0.336 สูง ภาวะคุกคาม 2 

2.1 การวางแผน 3.480 4.664 0.340 สูง ภาวะคุกคาม 5 

   1) ด้านผู้เรียน 3.454 4.646 0.345 สูง ภาวะคุกคาม 3 

   2) ด้านผู ้บร ิหาร ครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา 

3.521 4.757 0.351 สูง ภาวะคุกคาม 2 

   3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี 
      พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.417 4.658 0.363 สูง ภาวะคุกคาม 1 

   4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ 
      ศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
      ท้ังในและต่างประเทศ 

3.530 4.596 0.302 ต่ำ โอกาส 4 

2.2 การนำแผนไปปฏิบัติ 3.500 4.692 0.341 สูง ภาวะคุกคาม 4 

   1) ด้านผู้เรียน 3.410 4.647 0.363 สูง ภาวะคุกคาม 1 

   2) ด้านผู ้บร ิหาร ครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา 

3.672 4.790 0.304 ต่ำ โอกาส 4 

   3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี 
      พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.428 4.667 0.361 สูง ภาวะคุกคาม 2 

   4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ 
      ศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
      ท้ังในและต่างประเทศ 

3.489 4.664 0.337 สูง ภาวะคุกคาม 3 

2.3 การติดตามและประเมินผล 3.508 4.654 0.327 ต่ำ โอกาส 6 

   1) ด้านผู้เรียน 3.396 4.618 0.360 สูง ภาวะคุกคาม 1 
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การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพ้ืนท่ี EEC 

�̅� ความต้องการจำเป็น 
ผลการ

วิเคราะห ์
ลำดับ สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพท่ี 

พึงประสงค์ 
PNImodified จัดกลุ่ม 

   2) ด้านผู ้บร ิหาร ครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา 

3.722 4.724 0.269 ต่ำ โอกาส 4 

   3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี 
      พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.430 4.645 0.354 สูง ภาวะคุกคาม 2 

   4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ 
      ศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
      ท้ังในและต่างประเทศ 

3.483 4.630 0.329 ต่ำ โอกาส 3 

3. สภาพสังคมและชุมชน 3.572 4.651 0.302 ต่ำ โอกาส 3 

3.1 การวางแผน 3.611 4.635 0.284 ต่ำ โอกาส 9 

   1) ด้านผู้เรียน 3.501 4.597 0.313 ต่ำ โอกาส 1 

   2) ด้านผู ้บร ิหาร ครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา 

3.758 4.676 0.244 ต่ำ โอกาส 4 

   3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี 
      พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.607 4.693 0.301 ต่ำ โอกาส 2 

   4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ 
      ศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
      ท้ังในและต่างประเทศ 

3.578 4.575 0.279 ต่ำ โอกาส 3 

3.2 การนำแผนไปปฏิบัติ 3.542 4.658 0.315 ต่ำ โอกาส 7 

   1) ด้านผู้เรียน 3.448 4.600 0.334 สูง ภาวะคุกคาม 1 

   2) ด้านผู ้บร ิหาร ครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา 

3.567 4.740 0.329 สูง ภาวะคุกคาม 2 

   3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี 
      พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.572 4.654 0.303 ต่ำ โอกาส 3 

   4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ 
      ศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
      ท้ังในและต่างประเทศ 

3.578 4.638 0.296 ต่ำ โอกาส 4 

3.3 การติดตามและประเมินผล 3.564 4.659 0.307 ต่ำ โอกาส 8 

   1) ด้านผู้เรียน 3.491 4.584 0.313 ต่ำ โอกาส 2 

   2) ด้านผู ้บร ิหาร ครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา 

3.645 4.752 0.304 ต่ำ โอกาส 3 
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การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพ้ืนท่ี EEC 

�̅� ความต้องการจำเป็น 
ผลการ

วิเคราะห ์
ลำดับ สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพท่ี 

พึงประสงค์ 
PNImodified จัดกลุ่ม 

   3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี 
      พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.528 4.681 0.327 ต่ำ โอกาส 1 

   4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ 
      ศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
      ท้ังในและต่างประเทศ 

3.593 4.620 0.286 ต่ำ โอกาส 4 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 3.685 4.708 0.277 ต่ำ โอกาส 4 

4.1 การวางแผน 3.692 4.722 0.279 ต่ำ โอกาส 10 

   1) ด้านผู้เรียน 3.698 4.682 0.266 ต่ำ โอกาส 4 

   2) ด้านผู ้บร ิหาร ครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา 

3.785 4.810 0.271 ต่ำ โอกาส 3 

   3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี 
      พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.622 4.736 0.308 ต่ำ โอกาส 1 

   4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ 
      ศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
      ท้ังในและต่างประเทศ 

3.663 4.660 0.272 ต่ำ โอกาส 2 

4.2 การนำแผนไปปฏิบัติ 3.699 4.718 0.276 ต่ำ โอกาส 12 

   1) ด้านผู้เรียน 3.629 4.680 0.290 ต่ำ โอกาส 1 

   2) ด้านผู ้บร ิหาร ครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา 

3.774 4.819 0.277 ต่ำ โอกาส 2 

   3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี 
      พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.715 4.710 0.268 ต่ำ โอกาส 3 

   4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ 
      ศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
      ท้ังในและต่างประเทศ 

3.677 4.664 0.268 ต่ำ โอกาส 4 

4.3 การติดตามและประเมินผล 3.666 4.684 0.278 ต่ำ โอกาส 11 

   1) ด้านผู้เรียน 3.601 4.606 0.279 ต่ำ โอกาส 3 

   2) ด้านผู ้บร ิหาร ครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา 

3.802 4.740 0.247 ต่ำ โอกาส 4 

   3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
      ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นท่ี 
      พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3.620 4.722 0.304 ต่ำ โอกาส 1 
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การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพ้ืนท่ี EEC 

�̅� ความต้องการจำเป็น 
ผลการ

วิเคราะห ์
ลำดับ สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพท่ี 

พึงประสงค์ 
PNImodified จัดกลุ่ม 

   4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ 
      ศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
      ท้ังในและต่างประเทศ 

3.639 4.668 0.283 ต่ำ โอกาส 2 

 

  จากตารางที ่ 4.20 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเร ียน

มัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จำแนกตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาใน

พ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พบว่า มี 28 องค์ประกอบรองท่ีเป็น โอกาส คือ สภาพสังคมและ

ชุมชนเอื้อต่อการวางแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  (PNImodified = 0.244) 

เป็นโอกาสสูงสุด รองลงมาคือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื ้อต่อการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified = 0.247) และความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีเอ้ือต่อการวางแผนพัฒนาผู้เรียน (PNImodified = 0.266) ตามลำดับ และมี 20 องค์ประกอบ

รองที่เป็นภาวะคุกคาม คือ สภาพการเมืองและนโยบายเป็นภาวะคุกคามต่อการวางแผนพัฒนาด้าน

ผู้เรียน (PNImodified = 0.418) ซึ่งเป็นภาวะคุกคามสูงสุด รองลงมาคือ สภาพการเมืองและนโยบายเป็น

ภาวะคุกคามต่อการวางแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่ พื ้นที่ 

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (PNImodified = 0.416) และสภาพการเมืองและนโยบายเป็นภาวะ

คุกคามต่อการนำแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นที่เขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออกไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.395) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.21 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก ด้านสภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ 

 เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ำสุด หาร 2 

     [(0.502 – 0.295)] ÷2 = 0.104 

  กลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.295 – 0.398 เป็นโอกาส (O) 

  กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.399 – 0.502 เป็นภาวะคุกคาม (T) 
 

ด้านสภาพการเมือง 
และนโยบายของรัฐ 

�̅� ความต้องการจำเป็น 
ผลการ 

วิเคราะห ์
ลำดับ สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพท่ี 

พึงประสงค์ 
PNImodified จัดกลุ่ม 

1. การวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียน 

   1.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.255 4.563 0.402 สูง ภาวะคุกคาม 5 
   1.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.306 4.671 0.413 สูง ภาวะคุกคาม 4 
   1.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.179 4.580 0.441 สูง ภาวะคุกคาม 2 

   1.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.426 4.636 0.353 ต่ำ โอกาส 6 

   1.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.217 4.580 0.424 สูง ภาวะคุกคาม 3 
   1.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.174 4.714 0.485 สูง ภาวะคุกคาม 1 

2. การวางแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   2.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.492 4.763 0.364 ต่ำ โอกาส 2 

   2.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.533 4.780 0.353 ต่ำ โอกาส 3 

   2.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.467 4.797 0.383 ต่ำ โอกาส 1 

3. การวางแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่ EEC 
   3.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.461 4.705 0.359 ต่ำ โอกาส 3 

   3.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.156 4.739 0.502 สูง ภาวะคุกคาม 1 
   3.3 แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง 
        อุตสาหกรรมใหม่    

3.300 4.602 0.395 ต่ำ โอกาส 2 

4. การวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
   4.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.503 4.740 0.353 ต่ำ โอกาส 4 

   4.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.486 4.740 0.360 ต่ำ โอกาส 2 
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ด้านสภาพการเมือง 
และนโยบายของรัฐ 

�̅� ความต้องการจำเป็น 
ผลการ 

วิเคราะห ์
ลำดับ สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพท่ี 

พึงประสงค์ 
PNImodified จัดกลุ่ม 

   4.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.565 4.717 0.323 ต่ำ โอกาส 5 

   4.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
        และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.435 4.740 0.380 ต่ำ โอกาส 1 

   4.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.492 4.728 0.354 ต่ำ โอกาส 3 

5. การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้เรียน 
   5.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.285 4.598 0.400 สูง ภาวะคุกคาม 3 
   5.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.472 4.678 0.347 ต่ำ โอกาส 5 

   5.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.336 4.631 0.388 ต่ำ โอกาส 4 

   5.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.532 4.631 0.311 ต่ำ โอกาส 6 

   5.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.230 4.578 0.417 สูง ภาวะคุกคาม 2 
   5.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.298 4.711 0.429 สูง ภาวะคุกคาม 1 

6. การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   6.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.500 4.728 0.351 ต่ำ โอกาส 1 

   6.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.705 4.798 0.295 ต่ำ โอกาส 3 

   6.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.656 4.807 0.315 ต่ำ โอกาส 2 

7. การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่ EEC 
   7.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.575 4.718 0.319 ต่ำ โอกาส 3 

   7.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.178 4.718 0.485 สูง ภาวะคุกคาม 1 
   7.3 แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง 
        อุตสาหกรรมใหม่    

3.322 4.618 0.390 ต่ำ โอกาส 2 

8. การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
   8.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.475 4.663 0.342 ต่ำ โอกาส 2 

   8.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.475 4.704 0.354 ต่ำ โอกาส 1 

   8.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.480 4.645 0.335 ต่ำ โอกาส 4 

   8.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
        และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.554 4.698 0.322 ต่ำ โอกาส 5 

   8.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.452 4.627 0.340 ต่ำ โอกาส 3 

9. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียน 
   9.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.366 4.518 0.342 ต่ำ โอกาส 5 
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ด้านสภาพการเมือง 
และนโยบายของรัฐ 

�̅� ความต้องการจำเป็น 
ผลการ 

วิเคราะห ์
ลำดับ สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพท่ี 

พึงประสงค์ 
PNImodified จัดกลุ่ม 

   9.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.396 4.665 0.374 ต่ำ โอกาส 4 

   9.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.332 4.607 0.383 ต่ำ โอกาส 3 

   9.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.540 4.625 0.306 ต่ำ โอกาส 6 

   9.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.268 4.580 0.402 สูง ภาวะคุกคาม 2 
   9.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.289 4.652 0.414 สูง ภาวะคุกคาม 1 

10. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   10.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.541 4.789 0.353 ต่ำ โอกาส 1 

   10.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.705 4.825 0.302 ต่ำ โอกาส 3 

   10.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.623 4.807 0.327 ต่ำ โอกาส 2 

11. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่ EEC 
   11.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.483 4.712 0.353 ต่ำ โอกาส 2 

   11.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.456 4.729 0.369 ต่ำ โอกาส 1 

   11.3 แหล่งเรียนรู้ความเปน็เมือง 
        อุตสาหกรรมใหม่    

3.478 4.694 0.350 ต่ำ โอกาส 3 

12. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
   12.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.525 4.698 0.333 ต่ำ โอกาส 4 

   12.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.486 4.663 0.338 ต่ำ โอกาส 3 

   12.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.571 4.657 0.304 ต่ำ โอกาส 5 

   12.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
        และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.452 4.728 0.370 ต่ำ โอกาส 1 

   12.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.492 4.675 0.339 ต่ำ โอกาส 2 

 
 จากตารางที ่ 4.21  ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเร ียน

มัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

จากการว ิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพการเมืองและนโยบายของร ัฐพบว่า  

มี 39 องค์ประกอบที่เป็นโอกาส โดยองค์ประกอบที่เป็นโอกาสสูงสุด คือ สภาพการเมืองเอื้อต่อการ

ดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยี
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เพื ่อการจัดการเรียนรู้  (PNImodified =0.295) รองลงมาคือ สภาพการเมืองเอื ้อต่อการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ (PNImodified =0.302) และสภาพการเมืองเอื้อต่อการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ (PNImodified =0.304) ตามลำดับ และมี 12 องค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม โดยองค์ประกอบ

ที่เป็นภาวะคุกคามสูงสุด คือ สภาพการเมืองเป็นภาวะคุกคามต่อการวางแผนพัฒนาด้านสถานศึกษา

เป็นแหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิตในการพัฒนากำลังคนสู่ EEC (PNImodified =0.502) รองลงมาคือ สภาพ

การเมืองเป็นภาวะคุกคามต่อการดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ทักษะ

ชีวิตในการพัฒนากำลังคนสู่ EEC (PNImodified =0.485) และสภาพการเมืองเป็นภาวะคุกคามต่อการ

วางแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มคีุณภาพชีวิตที่ดี (PNImodified =0.485) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.22 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลัก 

ของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก ด้านสภาพเศรษฐกิจ 

 เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ำสุด หาร 2 

     [(0.396 – 0.247)] ÷2 = 0.075 

  กลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.247 – 0.321 เป็นโอกาส (O) 

  กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.322 – 0.396 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ 
�̅� ความต้องการจำเป็น 

ผลการ 
วิเคราะห ์

ลำดับ สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

PNImodified จัดกลุ่ม 

1. การวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียน 

   1.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.410 4.591 0.346 สูง ภาวะคุกคาม 4 

   1.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.556 4.662 0.311 ต่ำ โอกาส 5 

   1.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.415 4.604 0.348 สูง ภาวะคุกคาม 3 

   1.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.620 4.680 0.293 ต่ำ โอกาส 6 

   1.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.350 4.674 0.395 สูง ภาวะคุกคาม 1 

   1.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.376 4.662 0.381 สูง ภาวะคุกคาม 2 

2. การวางแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   2.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.496 4.754 0.360 สูง ภาวะคุกคาม 1 

   2.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.562 4.798 0.347 สูง ภาวะคุกคาม 2 

   2.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.504 4.719 0.347 สูง ภาวะคุกคาม 3 

3. การวางแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่ EEC 
   3.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.503 4.680 0.336 สูง ภาวะคุกคาม 3 

   3.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.391 4.688 0.382 สูง ภาวะคุกคาม 1 

   3.3 แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง 
        อุตสาหกรรมใหม่    

3.358 4.606 0.372 สูง ภาวะคุกคาม 2 

4. การวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
   4.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.466 4.594 0.325 สูง ภาวะคุกคาม 2 

   4.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.545 4.569 0.289 ต่ำ โอกาส 4 

   4.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.619 4.613 0.274 ต่ำ โอกาส 5 
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ด้านสภาพเศรษฐกิจ 
�̅� ความต้องการจำเป็น 

ผลการ 
วิเคราะห ์

ลำดับ สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

PNImodified จัดกลุ่ม 

   4.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
        และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.466 4.613 0.331 สูง ภาวะคุกคาม 1 

   4.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.551 4.594 0.294 ต่ำ โอกาส 3 

5. การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้เรียน 
   5.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.385 4.611 0.362 สูง ภาวะคุกคาม 4 

   5.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.478 4.708 0.354 สูง ภาวะคุกคาม 5 

   5.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.380 4.616 0.365 สูง ภาวะคุกคาม 3 

   5.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.513 4.653 0.325 สูง ภาวะคุกคาม 6 

   5.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.325 4.583 0.379 สูง ภาวะคุกคาม 2 

   5.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.376 4.713 0.396 สูง ภาวะคุกคาม 1 

6. การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   6.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.686 4.781 0.297 ต่ำ โอกาส 3 

   6.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.669 4.810 0.311 ต่ำ โอกาส 1 

   6.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.661 4.781 0.306 ต่ำ โอกาส 2 

7. การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่ EEC 
   7.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.441 4.652 0.352 สูง ภาวะคุกคาม 3 

   7.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.464 4.733 0.366 สูง ภาวะคุกคาม 1 

   7.3 แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง 
        อุตสาหกรรมใหม่    

3.380 4.615 0.365 สูง ภาวะคุกคาม 2 

8. การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
   8.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.511 4.725 0.346 สูง ภาวะคุกคาม 2 

   8.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.420 4.631 0.354 สูง ภาวะคุกคาม 1 

   8.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.580 4.650 0.299 ต่ำ โอกาส 5 

   8.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
        และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.506 4.713 0.344 สูง ภาวะคุกคาม 3 

   8.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.426 4.600 0.343 สูง ภาวะคุกคาม 4 

9. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียน 
   9.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.281 4.563 0.391 สูง ภาวะคุกคาม 1 

   9.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.489 4.691 0.344 สูง ภาวะคุกคาม 4 
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ด้านสภาพเศรษฐกิจ 
�̅� ความต้องการจำเป็น 

ผลการ 
วิเคราะห ์

ลำดับ สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

PNImodified จัดกลุ่ม 

   9.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.430 4.601 0.341 สูง ภาวะคุกคาม 5 

   9.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.494 4.636 0.327 สูง ภาวะคุกคาม 6 

   9.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.328 4.548 0.367 สูง ภาวะคุกคาม 3 

   9.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.357 4.668 0.390 สูง ภาวะคุกคาม 2 

10. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   10.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.620 4.705 0.300 ต่ำ โอกาส 1 

   10.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.818 4.762 0.247 ต่ำ โอกาส 3 

   10.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.727 4.705 0.262 ต่ำ โอกาส 2 

11. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่ EEC 
   11.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.461 4.636 0.339 สูง ภาวะคุกคาม 3 

   11.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.411 4.689 0.375 สูง ภาวะคุกคาม 1 

   11.3 แหล่งเรียนรู้ความเปน็เมือง 
        อุตสาหกรรมใหม่    

3.417 4.609 0.349 สูง ภาวะคุกคาม 2 

12. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
   12.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.432 4.631 0.350 สูง ภาวะคุกคาม 2 

   12.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.517 4.631 0.317 ต่ำ โอกาส 4 

   12.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.563 4.625 0.298 ต่ำ โอกาส 5 

   12.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
        และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.466 4.681 0.351 สูง ภาวะคุกคาม 1 

   12.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.438 4.581 0.333 สูง ภาวะคุกคาม 3 

 
 จากตารางที ่ 4.22 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเร ียน

มัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพเศรษฐกิจพบว่า มี 14 องค์ประกอบที่เป็นโอกาส 

โดยองค์ประกอบที่เป็นโอกาสสูงสุด คือ สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

ด้านผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื ่อการจัดการเรียนรู้ 

(PNImodified =0.247) รองลงมาคือ สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
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ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มศีักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจาก

สถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง (PNImodified =0.262) และสภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการวางแผน

พัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

(PNImodified =0.274) ตามลำดับ และมี 37 องค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม โดยองค์ประกอบที่เป็น

ภาวะคุกคามสูงสุด คือ สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้เรียน

ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี (PNImodified =0.396) รองลงมา คือ สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการ

วางแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรม (PNImodified =0.395) และสภาพเศรษฐกิจ

เป็นภาวะคุกคามต่อการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู ้ เร ียนให้มีความรู ้ เก ี ่ยวกับ

อุตสาหกรรมใหม ่(PNImodified =0.391) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.23 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก ด้านสภาพสังคมและชุมชน 

 เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ำสุด หาร 2 

     [(0.422 – 0.235)] ÷2 = 0.094 

  กลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.235 – 0.328 เป็นโอกาส (O) 

  กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.329 – 0.422 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

ด้านสภาพสังคมและชุมชน 
�̅� ความต้องการจำเป็น 

ผลการ 
วิเคราะห ์

ลำดับ สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

PNImodified จัดกลุ่ม 

1. การวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียน 
   1.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.515 4.535 0.290 ต่ำ โอกาส 5 
   1.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.562 4.631 0.300 ต่ำ โอกาส 4 
   1.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.251 4.622 0.422 สูง ภาวะคุกคาม 1 

   1.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.681 4.641 0.261 ต่ำ โอกาส 6 

   1.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.485 4.581 0.314 ต่ำ โอกาส 2 
   1.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.511 4.571 0.302 ต่ำ โอกาส 3 

2. การวางแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   2.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.727 4.667 0.252 ต่ำ โอกาส 1 
   2.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.826 4.724 0.235 ต่ำ โอกาส 3 

   2.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.719 4.638 0.247 ต่ำ โอกาส 2 

3. การวางแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่ EEC 
   3.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.609 4.691 0.300 ต่ำ โอกาส 2 
   3.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.570 4.753 0.331 สูง ภาวะคุกคาม 1 
   3.3 แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง 
        อุตสาหกรรมใหม่    

3.642 4.636 0.273 ต่ำ โอกาส 3 

4. การวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
   4.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.511 4.606 0.312 ต่ำ โอกาส 1 
   4.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.653 4.581 0.254 ต่ำ โอกาส 5 
   4.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.568 4.575 0.282 ต่ำ โอกาส 3 
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ด้านสภาพสังคมและชุมชน 
�̅� ความต้องการจำเป็น 

ผลการ 
วิเคราะห ์

ลำดับ สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

PNImodified จัดกลุ่ม 

   4.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
        และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.631 4.581 0.262 ต่ำ โอกาส 4 

   4.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.528 4.531 0.284 ต่ำ โอกาส 2 

5. การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้เรียน 
   5.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.447 4.556 0.322 ต่ำ โอกาส 4 
   5.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.553 4.685 0.319 ต่ำ โอกาส 5 
   5.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.260 4.565 0.400 สูง ภาวะคุกคาม 1 

   5.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.613 4.625 0.280 ต่ำ โอกาส 6 

   5.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.319 4.542 0.368 สูง ภาวะคุกคาม 2 
   5.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.498 4.630 0.324 ต่ำ โอกาส 3 

6. การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   6.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.405 4.743 0.393 สูง ภาวะคุกคาม 1 
   6.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.645 4.752 0.304 ต่ำ โอกาส 2 

   6.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.653 4.724 0.293 ต่ำ โอกาส 3 

7. การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่ EEC 
   7.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.600 4.659 0.294 ต่ำ โอกาส 3 
   7.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.572 4.671 0.308 ต่ำ โอกาส 1 
   7.3 แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง 
        อุตสาหกรรมใหม่    

3.544 4.634 0.307 ต่ำ โอกาส 2 

8. การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
   8.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.523 4.631 0.315 ต่ำ โอกาส 1 
   8.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.597 4.638 0.289 ต่ำ โอกาส 4 
   8.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.642 4.619 0.268 ต่ำ โอกาส 5 
   8.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
        และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.597 4.694 0.305 ต่ำ โอกาส 2 

   8.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.534 4.606 0.303 ต่ำ โอกาส 3 

9. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียน 
   9.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.443 4.525 0.314 ต่ำ โอกาส 4 
   9.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.566 4.626 0.297 ต่ำ โอกาส 5 
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ด้านสภาพสังคมและชุมชน 
�̅� ความต้องการจำเป็น 

ผลการ 
วิเคราะห ์

ลำดับ สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

PNImodified จัดกลุ่ม 

   9.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.430 4.562 0.330 สูง ภาวะคุกคาม 2 

   9.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.609 4.594 0.273 ต่ำ โอกาส 6 

   9.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.409 4.566 0.340 สูง ภาวะคุกคาม 1 
   9.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.489 4.635 0.328 ต่ำ โอกาส 3 

10. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   10.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.628 4.743 0.307 ต่ำ โอกาส 1 
   10.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.678 4.790 0.303 ต่ำ โอกาส 2 

   10.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.628 4.724 0.302 ต่ำ โอกาส 3 

11. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่ EEC 
   11.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.517 4.677 0.330 สูง ภาวะคุกคาม 1 
   11.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.556 4.720 0.327 ต่ำ โอกาส 2 
   11.3 แหล่งเรียนรู้ความเปน็เมือง 
        อุตสาหกรรมใหม่    

3.511 4.646 0.323 ต่ำ โอกาส 3 

12. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
   12.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.591 4.656 0.297 ต่ำ โอกาส 1 
   12.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.597 4.625 0.286 ต่ำ โอกาส 3 
   12.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.580 4.594 0.283 ต่ำ โอกาส 4 
   12.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
        และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.591 4.638 0.291 ต่ำ โอกาส 2 

   12.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.608 4.588 0.271 ต่ำ โอกาส 5 

 

  จากตารางที ่ 4.23 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเร ียน

มัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพสังคมและชุมชนพบว่า มี 43 องค์ประกอบ 

ที่เป็นโอกาส โดยองค์ประกอบที่เป็นโอกาสสูงสุด คือ สภาพสังคมและชุมชนเอ้ือต่อการวางแผนพัฒนา

ด้านผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื ่อการจัดการเรียนรู้  

(PNImodified =0.235) รองลงมาคือ สภาพสังคมและชุมชนเอื้อต่อการวางแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร  
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ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์

จร ิงหร ือสถานการณ์จำลอง  (PNImodified =0.247) และสภาพส ังคมและช ุมชนเอ ื ้อต ่อการ 

วางแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 

(PNImodified =0.252) ตามลำดับ และมี 8 องค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม โดยองค์ประกอบที่เป็น

ภาวะคุกคามสูงสุด คือ สภาพสังคมและชุมชนเป็นภาวะคุกคามต่อการวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียนใหม้ี

ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสาร (PNImodified =0.422) รองลงมา คือ สภาพสังคมและ

ชุมชนเป็นภาวะคุกคามต่อการดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะภาษาต่างประเทศ 

ที ่สองเพ ื ่อการส ื ่อสาร  (PNImodified =0.400) และสภาพส ังคมและช ุมชนเป ็นภาวะค ุกคาม 

ต่อการดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้เกี่ยวกับ

อุตสาหกรรมใหม ่(PNImodified =0.393) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.24 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
 

 เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ำสุด หาร 2 

     [(0.338 – 0.197)] ÷2 = 0.071 

  กลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ำ เท่ากับ 0.197 – 0.267 เป็นโอกาส (O) 

  กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.268 – 0.338 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
�̅� ความต้องการจำเป็น 

ผลการ 
วิเคราะห ์

ลำดับ สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

PNImodified จัดกลุ่ม 

1. การวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียน 

   1.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.664 4.635 0.265 ต่ำ โอกาส 4 
   1.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.761 4.735 0.259 ต่ำ โอกาส 5 
   1.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.643 4.635 0.272 สูง ภาวะคุกคาม 3 

   1.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.928 4.703 0.197 ต่ำ โอกาส 6 

   1.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.626 4.662 0.286 สูง ภาวะคุกคาม 2 
   1.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.570 4.721 0.322 สูง ภาวะคุกคาม 1 

2. การวางแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   2.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.777 4.781 0.266 ต่ำ โอกาส 2 
   2.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.826 4.838 0.264 ต่ำ โอกาส 3 

   2.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.752 4.810 0.282 สูง ภาวะคุกคาม 1 

3. การวางแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่ EEC 
   3.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.672 4.756 0.295 สูง ภาวะคุกคาม 2 
   3.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.556 4.756 0.338 สูง ภาวะคุกคาม 1 
   3.3 แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง 
        อุตสาหกรรมใหม่    

3.639 4.695 0.290 สูง ภาวะคุกคาม 3 

4. การวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
   4.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.688 4.681 0.269 สูง ภาวะคุกคาม 2 
   4.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.693 4.681 0.268 สูง ภาวะคุกคาม 3 
   4.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.676 4.644 0.263 ต่ำ โอกาส 4 
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ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
�̅� ความต้องการจำเป็น 

ผลการ 
วิเคราะห ์

ลำดับ สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

PNImodified จัดกลุ่ม 

   4.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
        และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.670 4.631 0.262 ต่ำ โอกาส 5 

   4.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.585 4.663 0.300 สูง ภาวะคุกคาม 1 

5. การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้เรียน 
   5.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.579 4.667 0.304 สูง ภาวะคุกคาม 3 
   5.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.740 4.721 0.262 ต่ำ โอกาส 5 
   5.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.621 4.644 0.282 สูง ภาวะคุกคาม 4 

   5.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.757 4.703 0.252 ต่ำ โอกาส 6 

   5.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.523 4.648 0.319 สูง ภาวะคุกคาม 2 
   5.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.553 4.694 0.321 สูง ภาวะคุกคาม 1 

6. การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   6.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.744 4.771 0.274 สูง ภาวะคุกคาม 2 
   6.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.826 4.857 0.269 สูง ภาวะคุกคาม 3 

   6.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.752 4.829 0.287 สูง ภาวะคุกคาม 1 

7. การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่ EEC 
   7.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.739 4.724 0.263 ต่ำ โอกาส 2 
   7.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.644 4.736 0.300 สูง ภาวะคุกคาม 1 
   7.3 แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง 
        อุตสาหกรรมใหม่    

3.761 4.669 0.241 ต่ำ โอกาส 3 

8. การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
   8.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.670 4.675 0.274 สูง ภาวะคุกคาม 3 
   8.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.608 4.606 0.277 สูง ภาวะคุกคาม 1 
   8.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.670 4.681 0.275 สูง ภาวะคุกคาม 2 
   8.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
        และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.750 4.703 0.254 ต่ำ โอกาส 5 

   8.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.688 4.656 0.263 ต่ำ โอกาส 4 

9. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียน 
   9.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.573 4.555 0.275 สูง ภาวะคุกคาม 4 
   9.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    3.722 4.642 0.247 ต่ำ โอกาส 5 
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ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
�̅� ความต้องการจำเป็น 

ผลการ 
วิเคราะห ์

ลำดับ สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

PNImodified จัดกลุ่ม 

   9.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง 
        เพ่ือการสื่อสาร 

3.556 4.606 0.295 สูง ภาวะคุกคาม 3 

   9.4 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.731 4.642 0.244 ต่ำ โอกาส 6 

   9.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม 3.491 4.569 0.309 สูง ภาวะคุกคาม 1 
   9.6 คุณภาพชีวิตที่ด ี 3.534 4.624 0.308 สูง ภาวะคุกคาม 2 

10. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   10.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 3.752 4.743 0.264 ต่ำ โอกาส 1 
   10.2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
        เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.868 4.733 0.224 ต่ำ โอกาส 3 

   10.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้
        ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์ 
        จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

3.785 4.743 0.253 ต่ำ โอกาส 2 

11. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่ EEC 
   11.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ   3.667 4.726 0.289 สูง ภาวะคุกคาม 3 
   11.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   3.611 4.744 0.314 สูง ภาวะคุกคาม 1 
   11.3 แหล่งเรียนรู้ความเปน็เมือง 
        อุตสาหกรรมใหม่    

3.583 4.695 0.310 สูง ภาวะคุกคาม 2 

12. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
   12.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 3.644 4.665 0.280 สูง ภาวะคุกคาม 4 
   12.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    3.632 4.684 0.289 สูง ภาวะคุกคาม 2 
   12.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.569 4.696 0.316 สูง ภาวะคุกคาม 1 
   12.4 การสนับสนุนทรัพยากร 
        และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

3.655 4.703 0.287 สูง ภาวะคุกคาม 3 

   12.5 การตรวจสอบและประเมินผล 3.695 4.595 0.243 ต่ำ โอกาส 5 
 

 จากตารางที ่ 4.24 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเร ียน

มัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

จากการว ิ เคราะห ์สภาพแวดล ้อมภาย นอก ด ้ านความก ้ าวหน ้ าทาง เทคโนโลยี พบว่า  

มี 19 องค์ประกอบที่เป็นโอกาส โดยองค์ประกอบที่เป็นโอกาสสูงสุด คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

เอ ื ้อต ่อการวางแผนพัฒนาด้านผ ู ้ เร ียนให้มีท ักษะการใช ้เทคโนโลยีเพ ื ่อการจ ัดการเร ียนรู้   

(PNImodified =0.197) รองลงมาคือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ
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เรียนรู้ (PNImodified =0.224) และ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการดำเนินการตามแผนพัฒนา

ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู ้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ในการพัฒนากำลังคนสู่ EEC 

(PNImodified =0.241) ตามลำดับ และมี  32 องค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม โดยองค์ประกอบที่เป็น

ภาวะคุกคามสูงสุดคือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการวางแผนพัฒนาด้าน

สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิตในการพัฒนากำลังคนสู่ EEC (PNImodified =0.338) รองลงมา 

คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีคุณภาพชีวิต 

ที่ดี (PNImodified =0.322) และ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการดำเนินการ 

ตามแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มคีุณภาพชีวิตที่ดี (PNImodified =0.321) ตามลำดับ 
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4.3 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา
การศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

  การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

 4.3.1 SWOT Analysis ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
 

ตารางที ่ 4.26 SWOT Analysis ของจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเร ียนมัธยมศึกษา 

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
S1 ด้านการนำแผนไปปฏิบัติ (0.290) 
S11 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายทุกภาคส่วนในการกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    
(0.220) 
S12 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายทุกภาคส่วนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.220) 
S13 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ (0.242) 
S14 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายทุกภาคส่วนในการสนับสนุนทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษา (0.245) 
S15 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายทุกภาคส่วนในการบริหารและสนับสนุนการศึกษา 
(0.250) 
S16 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็น
แหล่งเรียนรู้วิชาการ (0.262) 
S17 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายทุกภาคส่วนในการตรวจสอบและประเมินผล 
(0.266) 
S18 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (0.274) 
S19 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็น
แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต  (0.295) 

W1 ด้านการติดตามและประเมินผล (0.319) 
W11 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้
มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (0.376)  
W12 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้
มีทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการสื ่อสาร (0.364)  
W13 การต ิดตามและประ เม ินผลแผนพ ัฒนาด ้ าน
สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรม
ใหม่ (0.361)   
W14 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้
มีทักษะการสร้างนวัตกรรม (0.360) 
W15 การต ิดตามและประ เม ินผลแผนพ ัฒนาด ้ าน
สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต (0.359)  
W16 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร 
คร ูและบุคลากรทางการศึกษาให้ม ีความร ู ้ เก ี ่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่ (0.349)  
W17 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี (0.339) 
W18 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพในการจัดการ
เร ียนรู ้ควบคู ่ก ับการปฏิบ ัต ิจากสถานการณ์จร ิงหรือ
สถานการณ์จำลอง (0.327)  
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
S2 ด้านการวางแผน (0.305) 
S21 การวางแผนพัฒนาด้านผู ้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ
เรียนรู้ (0.223) 
S22 การวางแผนพัฒนาด้านผู ้ เร ียนให้มีทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (0.233) 
S23 การวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่าย
ทุกภาคส่วนในการบริหารและสนับสนุนการศึกษา (0.242) 
S24 การวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่าย
ทุกภาคส่วนในการกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา (0.242) 
S25 การวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่าย
ทุกภาคส่วนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.245) 
S26 การวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่าย
ทุกภาคส่วนในการสนับสนุนทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา (0.281) 
S27 การวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่าย
ทุกภาคส่วนในการตรวจสอบและประเมินผล (0.284) 
S28 การวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะภาษาอังกฤษ
เพื่อการสื่อสาร (0.313) 
S29 การวางแผนพัฒนาด้านผู ้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตที ่ดี 
(0.318) 
S210 การวางแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้
วิชาการ (0.318) 
 

S3 ด้านการติดตามและประเมินผล (0.319) 
S31 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส่วน
ร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
(0.270)    
S32 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส่วน
ร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการกำหนดหลักสูตร
สถานศึกษา (0.271)    
S33 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มี
ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (0.275) 
S34 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส่วน
ร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการบริหารและสนับสนุน
การศึกษา (0.276)    

W2 ด้านการวางแผน (0.305) 
W21 การวางแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้
ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ (0.416) 
W22 การวางแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้
ทักษะชีวิต (0.372) 
W23 การวางแผนพัฒนาด้านผู ้ เร ียนให้มีทักษะภาษา 
ต่างประเทศท่ีสองเพื่อการสื่อสาร (0.354) 
W24 การวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะการสร้าง
นวัตกรรม (0.345) 
W25 การวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีความรู ้เกี ่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่ (0.323) 
W26 การวางแผนพัฒนาด้านผู ้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับ
การปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง 
(0.322) 
W27 การวางแผนพัฒนาด้านผู ้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้ม ีความรู ้ เก ี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 
(0.321) 
 

W3 ด้านการนำแผนไปปฏิบัติ (0.290) 
W31 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็น
แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ (0.373) 
W32 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะ
ภาษาต่างประเทศท่ีสองเพื่อการสื่อสาร (0.370) 
W33 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีความรู้
เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (0.367) 
W34 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะ
การสร้างนวัตกรรม (0.349) 
W35 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู ้ เร ียนให้มี
คุณภาพชีวิตท่ีดี (0.322) 
W36 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรม
ใหม่ (0.321) 
W37 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะ
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร (0.302) 
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
S35 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยี
เพื่อการจัดการเรียนรู้ (0.288)    
S36 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส่วน
ร ่วมของเคร ือข ่ายทุกภาคส่วนในการตรวจสอบและ
ประเมินผล (0.289)    
S37 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส่วน
ร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการสนับสนุนทรัพยากร
และการลงทุนเพื่อการศึกษา (0.296)  
S38 การต ิ ดตามและประ เม ิ นผลแผนพ ัฒนาด ้ าน
สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้วิชาการ (0.305)  
S39 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มี
ทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร (0.313)     
   

W38 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้
ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์
จำลอง (0.3297) 
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ตารางที่ 4.27 SWOT Analysis ของโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
O1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (0.277) 
O11 การนำแผนไปปฏิบัติ (0.276) 
O111 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ความเป็น
เมืองอุตสาหกรรมใหม่ (0.241) 
O112 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาด้านผู ้เรียนให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (0.252) 
O113 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาค
ส่วนในการสนับสนุนทรัพยากรละการลงทุนเพื่อการศึกษา 
(0.254) 
O114 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสาร (0.262) 
O115 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้วิชาการ   
(0.263) 
O116 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาค
ส่วนในการตรวจสอบและประเมินผล (0.263) 
O12 การติดตามและประเมินผล (0.278) 
O121 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู ้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ
เรียนรู้ (0.224) 
O122 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุก
ภาคส่วนในการตรวจสอบและประเมินผล (0.243) 
O123 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู ้ เร ียนให้ม ีทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (0.244) 

T1 สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ (0.364) 
T11 การวางแผน (0.388) 

T111 สภาพการเมืองเป็นภาวะคุกคามต่อการวางแผน
พัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเร ียนร ู ้ท ักษะช ีวิต   
(0.502) 

T112 สภาพการเมืองเป็นภาวะคุกคามต่อการวางแผน
พัฒนาด้านผู้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี (0.485) 

T113 สภาพการเมืองเป็นภาวะคุกคามต่อการวางแผน
พัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อ
การสื่อสาร (0.441) 

T114 สภาพการเมืองเป็นภาวะคุกคามต่อการวางแผน
พัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรม (0.424) 
T115 สภาพการเมืองเป็นภาวะคุกคามต่อการวางแผน
พัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร    
(0.413) 

T116 สภาพการเมืองเป็นภาวะคุกคามต่อการวางแผน
พัฒนาด้านผู ้เรียนให้มีความรู ้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 
(0.402) 

T12 การนำแผนไปปฏิบัติ (0.358) 
T121 สภาพการเมืองเป็นภาวะคุกคามต่อการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   
(0.485) 
T122 สภาพการเมืองเป็นภาวะคุกคามต่อการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี (0.429) 
T123 สภาพการเมืองเป็นภาวะคุกคามต่อการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรม 
(0.417) 
T124 สภาพการเมืองเป็นภาวะคุกคามต่อการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรม
ใหม่ (0.400) 

T13 การติดตามและประเมินผล (0.347) 
T131 สภาพการเมืองเป็นภาวะคุกคามต่อการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู ้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตที ่ดี 
(0.414) 
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โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
O124 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะภาษาอังกฤษ
เพื่อการสื่อสาร (0.247) 
O125 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู ้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับ
การปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง 
(0.253) 
O126 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู ้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความรู ้ เก ี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 
(0.264) 
O13 การวางแผน (0.279) 
O131 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื ้อต่อการวางแผน
พัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (0.197) 
O132 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื ้อต่อการวางแผน
พัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื ่อสาร    
(0.259) 
O133 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื ้อต่อการวางแผน
พัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการ
สนับสนุนทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา (0.262) 
O134 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื ้อต่อการวางแผน
พัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ (0.263) 
O135 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื ้อต่อการวางแผน
พัฒนาด้านผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ (0.264) 
O136 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื ้อต่อการวางแผน
พัฒนาด้านผู ้เรียนให้มีความรู ้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 
(0.265) 
O137 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื ้อต่อการวางแผน
พัฒนาด้านผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (0.266) 

 
 
 

T132 สภาพการเมืองเป็นภาวะคุกคามต่อการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู ้เร ียนให้มีทักษะการสร้าง
นวัตกรรม (0.402) 
 

T2 สภาพเศรษฐกิจ (0.336) 
T21 การนำแผนไปปฏิบัติ (0.341) 
T211 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี (0.396) 
T212 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรม 
(0.379) 
T213 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต   
(0.366) 
T214 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะภาษาต่างประเทศท่ี
สองเพื่อการสื่อสาร (0.365) 
T215 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ความเป็น
เมืองอุตสาหกรรมใหม่ (0.365) 
T216 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรม
ใหม่ (0.362) 
T217 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสาร (0.354) 
T218 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาค
ส่วนในการกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา (0.354) 
T219 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้วิชาการ   
(0.352) 
T2110 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาค
ส่วนในการบริหารและสนับสนุนการศึกษา (0.346) 
T2111 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาค
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โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
O2 สภาพสังคมและชุมชน (0.302) 
O21 การวางแผน (0.284) 
O211 สภาพสังคมเอื้อต่อการวางแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยี
เพื่อการจัดการเรียนรู้ (0.235) 
O212 สภาพสังคมเอื้อต่อการวางแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพในการจัดการ
เร ียนรู ้ควบคู ่ก ับการปฏิบัต ิจากสถานการณ์จร ิงหรือ
สถานการณ์จำลอง (0.247) 
O213 สภาพสังคมเอื้อต่อการวางแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร 
คร ูและบุคลากรทางการศึกษาให้ม ีความร ู ้ เก ี ่ยวกั บ
อุตสาหกรรมใหม่ (0.252) 
O214 สภาพสังคมเอื้อต่อการวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วน
ร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการกำหนดหลักสูตร
สถานศึกษา (0.254) 
O215 สภาพสังคมเอื้อต่อการวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้
มีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร 
(0.261) 
O216 สภาพสังคมเอื้อต่อการวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วน
ร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการสนับสนุนทรัพยากร
และการลงทุนเพื่อการศึกษา (0.262) 
O217 สภาพส ังคมเอ ื ้ อต ่อการวางแผนพัฒนาด ้ าน
สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรม 
O218 สภาพสังคมเอื้อต่อการวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วน
ร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
(0.282) 
O219 สภาพสังคมเอื้อต่อการวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วน
ร ่วมของเคร ือข ่ายทุกภาคส่วนในการตรวจสอบและ
ประเมินผล (0.284) 
O2110 สภาพสังคมเอื้อต่อการวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียน
ให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (0.29) 
O2111 สภาพสังคมเอื้อต่อการวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียน
ให้มีทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร (0.300) 
O2112 สภาพสังคมเอ ื ้อต ่อการวางแผนพัฒนาด ้าน
สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้วิชาการ (0.300) 
O2113 สภาพสังคมเอื้อต่อการวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียน
ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี (0.302) 

ส่วนในการสนับสนุนทรัพยากรละการลงทุนเพื่อการศึกษา 
(0.344) 
T2112 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาค
ส่วนในการตรวจสอบและประเมินผล (0.343) 
T2113 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาด้านผู ้เรียนให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (0.325) 

T22 การวางแผน (0.340) 
T221 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการวางแผน
พัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรม (0.395) 
T222 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการวางแผน
พัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเร ียนร ู ้ท ักษะช ีวิต   
(0.382) 
T223 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการวางแผน
พัฒนาด้านผู้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี (0.381) 
T224 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการวางแผน
พัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู ้ความเป็นเมือง
อุตสาหกรรมใหม่ (0.372) 
T225 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการวางแผน
พัฒนาด้านผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (0.360) 
T226 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการวางแผน
พัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อ
การสื่อสาร (0.348) 
T227 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการวางแผน
พัฒนาด้านผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ (0.347) 
T228 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการวางแผน
พัฒนาด้านผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้ควบคู ่ก ับการปฏิบัติจาก
สถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง (0.347) 
T229 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการวางแผน
พัฒนาด้านผู ้เรียนให้มีความรู ้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 
(0.346) 
T2210 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการวางแผน
พัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้วิชาการ (0.336) 
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โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
O2114 สภาพสังคมเอื้อต่อการวางแผนพัฒนาด้านการมี
ส ่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการบริหารและ 
O2115 สภาพสังคมเอื้อต่อการวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียน
ให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรม (0.314) 

O22 การติดตามและประเมินผล (0.307) 
O221 สภาพสังคมเอื ้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนใน 
O222 สภาพสังคมเอื ้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านผู ้ เร ียนให้ม ีท ักษะการใช ้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (0.273) 
O223 สภาพสังคมเอื ้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.283) 
O224 สภาพสังคมเอื ้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนใน
การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา (0.286) 
O225 สภาพสังคมเอื ้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนใน
การสนับสนุนทรัพยากรและการลงทุนเพื ่อการศึกษา 
(0.291) 
O226 สภาพสังคมเอื ้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านผู ้เรียนให้มีทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสาร (0.297) 
O227 สภาพสังคมเอื ้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนใน
การบริหารและสนับสนุนการศึกษา (0.297) 
O228 สภาพสังคมเอื ้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้ควบคู่กับการปฏิบัติจาก
สถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง (0.302) 
O229 สภาพสังคมเอื ้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ (0.303) 
O2210 สภาพสังคมเอื ้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (0.307) 

T2211 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการวางแผน
พัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการ
สนับสนุนทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา (0.331) 
T2212 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการวางแผน
พัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการ
บริหารและสนับสนุนการศึกษา (0.325) 
T23 การติดตามและประเมินผล (0.327) 
T231 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู ้เร ียนให้มีความรู ้เกี ่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่ (0.391) 
T232 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู ้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตที ่ดี 
(0.390) 
T233 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้
ทักษะชีวิต (0.375) 
T234 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู ้เร ียนให้มีทักษะการสร้าง
นวัตกรรม (0.367) 
T235 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุก
ภาคส่วนในการสนับสนุนทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา (0.351) 
T236 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุก
ภาคส่วนในการบริหารและสนับสนุนการศึกษา (0.350) 
T237 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้
ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ (0.349) 
T238 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะภาษาอังกฤษ
เพื่อการสื่อสาร (0.344) 
T239 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการติดตามและ
ประเม ินผลแผนพัฒนาด้านผู ้ เร ียนให้ม ีท ักษะภาษา 
ต่างประเทศท่ีสองเพื่อการสื่อสาร (0.341) 
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โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
O2211 สภาพสังคมเอื ้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 
(0.314) 
O2212 สภาพสังคมเอื ้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง
อุตสาหกรรมใหม่ (0.323) 
O2213 สภาพสังคมเอื ้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู ้ทักษะชีวิต   
(0.327) 
O2214 สภาพสังคมเอื ้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี (0.328) 

O23 การนำแผนไปปฏิบัติ (0.315) 
O231 สภาพสังคมเอื้อต่อการดำเนินการตามแผนพัฒนา
ด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ (0.268) 
O232 สภาพสังคมเอื้อต่อการดำเนินการตามแผนพัฒนา
ด้านผู้เรียนให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร (0.280) 
O233 สภาพสังคมเอื้อต่อการดำเนินการตามแผนพัฒนา
ด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการกำหนด
หลักสูตรสถานศึกษา (0.289) 
O234 สภาพสังคมเอื้อต่อการดำเนินการตามแผนพัฒนา
ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพ
ในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์
จริงหรือสถานการณ์จำลอง (0.293) 
O235 สภาพสังคมเอื้อต่อการดำเนินการตามแผนพัฒนา
ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้วิชาการ (0.294) 
O236 สภาพสังคมเอื้อต่อการดำเนินการตามแผนพัฒนา
ด้านการมีส ่วนร ่วมของเคร ือข ่ายทุกภาคส่วนในการ
ตรวจสอบและประเมินผล (0.303) 
O237 สภาพสังคมเอื้อต่อการดำเนินการตามแผนพัฒนา
ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะการ
ใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ (0.304) 
O238 สภาพสังคมเอื้อต่อการดำเนินการตามแผนพัฒนา
ด้านการมีส ่วนร ่วมของเคร ือข ่ายทุกภาคส่วนในการ
สนับสนุนทรัพยากรละการลงทุนเพื่อการศึกษา (0.305) 

T2310 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่ง
เรียนรู้วิชาการ (0.339) 
T2311 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่าย
ทุกภาคส่วนในการตรวจสอบและประเมินผล (0.333) 
T2312 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู ้เรียนให้มีทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (0.327) 
 

T3 สภาพสังคมและชุมชน (0.302) 
T31 การนำแผนไปปฏิบัติ (0.315) 

T311 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการดำเนินการตาม
แผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะภาษาต่างประเทศท่ีสอง
เพื่อการสื่อสาร (0.400) 

T312 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการดำเนินการตาม
แผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (0.393) 

T313 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการดำเนินการตาม
แผนพัฒนาด้านผู ้ เร ียนให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรม 
(0.368) 

T32 การติดตามและประเมินผล (0.307) 

T321 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู ้เร ียนให้มีทักษะการสร้าง
นวัตกรรม (0.340) 

T322 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการติดตามและ
ประ เม ิ นผลแผนพ ัฒนาด ้ านผ ู ้ เ ร ี ย น ให ้ ม ี ท ั ก ษ ะ
ภาษาต่างประเทศท่ีสองเพื่อการสื่อสาร (0.33) 

T323 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้
วิชาการ (0.330) 
T33 การวางแผน (0.284) 

T331 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการวางแผนพัฒนา
ด้านผู ้เรียนให้มีทักษะภาษาต่างประเทศที ่สองเพื ่อการ
สื่อสาร (0.422) 
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โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
O239 สภาพสังคมเอื้อต่อการดำเนินการตามแผนพัฒนา
ด ้านสถานศ ึกษาเป ็นแหล ่ ง เร ียนร ู ้ ความเป ็นเม ือง
อุตสาหกรรมใหม่ (0.307) 
O2310 สภาพสังคมเอื้อต่อการดำเนินการตามแผนพัฒนา
ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต (0.308) 
O2311 สภาพสังคมเอื้อต่อการดำเนินการตามแผนพัฒนา
ด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการบริหาร
และสนับสนุนการศึกษา (0.315) 
O2312 สภาพสังคมเอื้อต่อการดำเนินการตามแผนพัฒนา
ด้านผู ้ เร ียนให้ม ีท ักษะภาษาอ ังกฤษเพื ่อการส ื ่อสาร    
(0.319) 
O2313 สภาพสังคมเอื้อต่อการดำเนินการตามแผนพัฒนา
ด้านผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (0.322) 
O2314 สภาพสังคมเอื้อต่อการดำเนินการตามแผนพัฒนา
ด้านผู้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี (0.324) 

 
O3 สภาพเศรษฐกิจ (0.336) 
O31 การติดตามและประเมินผล (0.327) 
O311 สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ (0.247) 
O312 สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้ควบคู่กับการปฏิบัติจาก
สถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง (0.262) 
O313 สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.298) 
O314 สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ 
O315 สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนใน
การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา (0.317)   
O32 การวางแผน (0.340) 

O321 สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการวางแผนพัฒนาด้าน
การมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ (0.274) 

T332 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการวางแผนพัฒนา
ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต (0.331) 
 

T4 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (0.277) 
T41 การวางแผน (0.279) 

T411 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การวางแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ทักษะ
ชีวิต (0.338) 

T412 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี (0.322) 

T413 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาค
ส่วนในการตรวจสอบและประเมินผล (0.300) 

T414 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การวางแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเร ียนรู้
วิชาการ (0.295) 

T415 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การวางแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ความ
เป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ (0.290) 

T416 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การวางแผนพัฒนาด้านผู ้ เร ียนให้ม ีท ักษะการสร ้าง
นวัตกรรม (0.286) 

T417 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การวางแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติ
จากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง (0.282) 

T418 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะภาษาต่างประเทศ
ท่ีสองเพื่อการสื่อสาร (0.272) 

T419 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาค
ส่วนในการบริหารและสนับสนุนการศึกษา (0.269) 

T4110 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาค
ส่วนในการกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา (0.268) 
T42 การติดตามและประเมินผล (0.278) 
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โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
O322 สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการวางแผนพัฒนาด้าน
การมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการกำหนด 

O323 สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการวางแผนพัฒนาด้าน
ผู้เรยีนให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สื่อสาร (0.293) 
O324 สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการวางแผนพัฒนาด้าน
การมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการ
ตรวจสอบและประเมินผล (0.294) 
O325 สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการวางแผนพัฒนาด้าน
ผู้เรยีนให้มีทักษะภาษาอังกฤษเพือ่การสื่อสาร (0.311) 
O33 การนำแผนไปปฏิบัติ (0.341) 
O331 สภาพเศรษฐก ิจเอ ื ้ อต ่อการดำเน ินการตาม
แผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (0.297) 
O332 สภาพเศรษฐก ิจเอ ื ้ อต ่อการดำเน ินการตาม
แผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.299) 
O333 สภาพเศรษฐก ิจเอ ื ้ อต ่อการดำเน ินการตาม
แผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้ควบคู่กับการปฏิบัติจาก
สถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง (0.306) 
O334 สภาพเศรษฐก ิจเอ ื ้ อต ่อการดำเน ินการตาม
แผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ (0.311) 
 

O4 สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ (0.364) 
O41 การติดตามและประเมินผล (0.347) 
O411 สภาพการเมืองเอื้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ (0.302) 
O412 สภาพการเมืองเอื้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.304) 
O413 สภาพการเมืองเอื้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านผู ้ เร ียนให้ม ีท ักษะการใช ้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (0.306) 

T421 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วม
ของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
(0.316) 
T422 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็น
แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิต (0.314) 

T423 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็น
แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ (0.310) 

T424 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู ้เรียนให้มี
ทักษะการสร้างนวัตกรรม (0.309) 
T425 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู ้เรียนให้มี
คุณภาพชีวิตท่ีดี (0.308) 

T426 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู ้เรียนให้มี
ทักษะภาษาต่างประเทศท่ีสองเพื่อการสื่อสาร (0.295) 

T427 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็น
แหล่งเรียนรู้วิชาการ (0.289) 
T428 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วม
ของเคร ือข ่ ายท ุกภาคส ่วนในการกำหนดหล ักส ูตร
สถานศึกษา (0.289) 

T429 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วม
ของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการสนับสนุนทรัพยากรและ
การลงทุนเพื่อการศึกษา (0.287) 

T4210 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วม
ของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการบริหารและสนับสนุน
การศึกษา (0.28) 
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โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
O414 สภาพการเมืองเอื้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจาก
สถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง (0.327) 
O415 สภาพการเมืองเอื้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนใน
การบริหารและสนับสนุนการศึกษา (0.333) 
O416 สภาพการเมืองเอื้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนใน
การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา (0.338) 
O417 สภาพการเมืองเอื้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนใน
การตรวจสอบและประเมินผล (0.339) 
O418 สภาพการเมืองเอื้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 
(0.342) 
O419 สภาพการเมืองเอื้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง
อุตสาหกรรมใหม่ (0.350) 
O4110 สภาพการเมืองเอื้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (0.353) 
O4111 สภาพการเมืองเอื้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู ้ว ิชาการ
(0.353) 
O4112 สภาพการเมืองเอื้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู ้ทักษะชีวิต
(0.369) 
O4113 สภาพการเมืองเอื้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนใน
การสนับสนุนทรัพยากรและการลงทุนเพื ่อการศึกษา 
(0.370) 
O4114 สภาพการเมืองเอื้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านผู ้เรียนให้มีทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสาร (0.374) 

T4211 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู ้เรียนให้มี
ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (0.275) 
T43 การนำแผนไปปฏิบัติ (0.276) 
T431 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีคุณภาพชีวิต
ท่ีดี (0.321) 

T432 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะการ
สร้างนวัตกรรม (0.319) 

T433 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู ้เร ียนให้มีความรู้
เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (0.304) 
T434 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่ง
เรียนรู้ทักษะชีวิต (0.300) 

T435 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู ้บร ิหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้
ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์
จำลอง (0.287) 

T436 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู ้เร ียนให้มีท ักษะ
ภาษาต่างประเทศท่ีสองเพื่อการสื่อสาร (0.282) 

T437 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านการมีส่ วนร่วมของ
เครือข่ายทุกภาคส่วนในการกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา    
(0.277) 

T438 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายทุกภาคส่วนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.275) 

T439 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู ้บร ิหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรม
ใหม่ (0.274) 
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โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
O4115 สภาพการเมืองเอื้อต่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง
เพื่อการสื่อสาร (0.383)  
 
 
O42 การนำแผนไปปฏิบัติ (0.358) 
O421 สภาพการเม ืองเอ ื ้อต ่อการดำเน ินการตาม
แผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีท ักษะการใช้เทคโนโลยีเพ ื ่อการจัดการเรียนรู้ 
(0.295) 
O422 สภาพการเม ืองเอ ื ้อต ่อการดำเน ินการตาม
แผนพัฒนาด้านผู ้เร ียนให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (0.311) 
O423 สภาพการเม ืองเอ ื ้อต ่อการดำเน ินการตาม
แผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้ควบคู่กับการปฏิบัติ
จากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง (0.315) 
O424 สภาพการเม ืองเอ ื ้อต ่อการดำเน ินการตาม
แผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู ้ว ิชาการ   
(0.319) 
O425 สภาพการเม ืองเอ ื ้อต ่อการดำเน ินการตาม
แผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วน
ในการสนับสนุนทรัพยากรละการลงทุนเพื่อการศึกษา 
(0.322) 
O426 สภาพการเม ืองเอ ื ้อต ่อการดำเน ินการตาม
แผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วน
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.335) 
O427 สภาพการเม ืองเอ ื ้อต ่อการดำเน ินการตาม
แผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วน
ในการตรวจสอบและประเมินผล (0.340) 
O428 สภาพการเม ืองเอ ื ้อต ่อการดำเน ินการตาม
แผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วน
ในการบริหารและสนับสนุนการศึกษา (0.342) 
O429 สภาพการเม ืองเอ ื ้อต ่อการดำเน ินการตาม
แผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสาร (0.347) 

T4310 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายทุกภาคส่วนในการบริหารและสนับสนุนการศึกษา 
(0.274) 
T4311 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู ้บร ิหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การจัดการเรียนรู้ (0.269) 
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โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
O4210 สภาพการเมืองเอ ื ้อต ่อการดำเนินการตาม
แผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (0.351) 
 
 
O4211 สภาพการเมืองเอ ื ้อต ่อการดำเนินการตาม
แผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วน
ในการกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา (0.354) 
O4212 สภาพการเมืองเอ ื ้อต ่อการดำเนินการตาม
แผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง
เพื่อการสื่อสาร (0.388) 
O4213 สภาพการเมืองเอ ื ้อต ่อการดำเนินการตาม
แผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ความเป็น
เมืองอุตสาหกรรมใหม่ (0.390) 
O43 การวางแผน (0.388) 
O431 สภาพการเมืองเอื้อต่อการวางแผนพัฒนาด้านการ
ม ีส ่ วนร ่ วมของเคร ือข ่ ายท ุกภาคส ่ วนในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ (0.323) 
O432 สภาพการเมืองเอื ้อต่อการวางแผนพัฒนาด้าน
ผู้เรียนให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร (0.353) 
O433 สภาพการเมืองเอื ้อต่อการวางแผนพัฒนาด้าน
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ (0.353) 
O434 สภาพการเมืองเอื้อต่อการวางแผนพัฒนาด้านการ
มีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการบริหารและ
สนับสนุนการศึกษา (0.353) 
O435 สภาพการเมืองเอื้อต่อการวางแผนพัฒนาด้านการ
มีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการตรวจสอบและ
ประเมินผล (0.354) 
O436 สภาพการเมืองเอื ้อต่อการวางแผนพัฒนาด้าน
สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้วิชาการ (0.359) 
O437 สภาพการเมืองเอื้อต่อการวางแผนพัฒนาด้านการ
มีส ่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการกำหนด
หลักสูตรสถานศึกษา (0.360) 
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โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
O438 สภาพการเมืองเอื ้อต่อการวางแผนพัฒนาด้าน
ผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้
เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (0.364) 
O439 สภาพการเมืองเอื้อต่อการวางแผนพัฒนาด้านการ
มีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการสนับสนุน
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา (0.380) 
O4310 สภาพการเมืองเอื้อต่อการวางแผนพัฒนาด้าน
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพใน
การจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์
จริงหรือสถานการณ์จำลอง (0.383) 
O4311 สภาพการเมืองเอื้อต่อการวางแผนพัฒนาด้าน
สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรม
ใหม่ (0.395) 
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 4.3.2 TOWS MATRIX ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก 
 

ตารางท่ี 4.28 TOWS MATRIX ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ด้านการวางแผน 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ 
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

วิเคราะห์ TOWS MATRIX 

ด้านการวางแผน จุดแข็ง-โอกาส (SO) กลยุทธ์เชิงรุก 

 SO สภาพสังคมและชุมชน ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  
เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็ง ด้านการวางแผน ในเรื่องต่อไปนี้ 
S21 การวางแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ (0.223) 
S22 การวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (0.233) 
S23 การวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการ
บริหารและสนับสนุนการศึกษา (0.242) 
S24 การวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการ
กำหนดหลักสูตรสถานศึกษา (0.242) 
S25 การวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ (0.245) 
S26 การวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการ
สนับสนุนทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา (0.281) 
S27 การวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการ
ตรวจสอบและประเมินผล (0.284) 
S28 การวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
(0.313) 
S29 การวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี (0.318) 
S210 การวางแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้วิชาการ (0.318) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 193 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ 
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

วิเคราะห์ TOWS MATRIX 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

ST สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ   
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการวางแผน ในเรื่องต่อไปนี้ 
S21 การวางแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ (0.223) 
S22 การวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (0.233) 
S23 การวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการ
บริหารและสนับสนุนการศึกษา (0.242) 
S24 การวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการ
กำหนดหลักสูตรสถานศึกษา (0.242) 
S25 การวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ (0.245) 
S26 การวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการ
สนับสนุนทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา (0.281) 
S27 การวางแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการ
ตรวจสอบและประเมินผล (0.284) 
S28 การวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
(0.313) 
S29 การวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี (0.318) 
S210 การวางแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้วิชาการ (0.318) 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

WO สภาพสังคมและชุมชน ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  
เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน ด้านการวางแผน ในเรื่องต่อไปนี้ 
W21 การวางแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง
อุตสาหกรรมใหม่ (0.416) 
W22 การวางแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู ้ทักษะชีวิต 
(0.372) 
W23 การวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะภาษา ต่างประเทศที่สอง
เพื่อการสื่อสาร (0.354) 
W24 การวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรม (0.345) 
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การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ 
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

วิเคราะห์ TOWS MATRIX 

W25 การวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 
(0.323) 
W26 การวางแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือ
สถานการณ์จำลอง (0.322) 
W27 การวางแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (0.321) 
 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) กลยุทธ์เชิงรับ 

WT สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ   
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการวางแผน ในเรื่องต่อไปนี้ 
W21 การวางแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง
อุตสาหกรรมใหม่ (0.416) 
W22 การวางแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู ้ทักษะชีวิต 
(0.372) 
W23 การวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะภาษา ต่างประเทศที่สอง
เพื่อการสื่อสาร (0.354) 
W24 การวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรม (0.345) 
W25 การวางแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 
(0.323) 
W26 การวางแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือ
สถานการณ์จำลอง (0.322) 
W27 การวางแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (0.321) 
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ตารางท่ี 4.29 TOWS MATRIX ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ด้านการนำแผนไปปฏิบัติ 
 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ 
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

วิเคราะห์ TOWS MATRIX 

ด้านการนำแผนไปปฏิบตั ิ จุดแข็ง-โอกาส (SO) กลยุทธ์เชิงรุก 

 SO สภาพสังคมและชุมชน ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  
เป็นโอกาสที่เอื ้อต่อจุดแข็ง ด้านการนำแผนไปปฏิบัติ ในเรื ่อง
ต่อไปนี้ 
S11 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุก
ภาคส่วนในการกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา (0.220) 
S12 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุก
ภาคส่วนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.220) 
S13 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ (0.242) 
S14 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุก
ภาคส่วนในการสนับสนุนทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา (0.245) 
S15 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุก
ภาคส่วนในการบริหารและสนับสนุนการศึกษา (0.250) 
S16 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้
วิชาการ (0.262) 
S17 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุก
ภาคส่วนในการตรวจสอบและประเมินผล (0.266) 
S18 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (0.274) 
S19 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ทักษะ
ชีวิต (0.295) 
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การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ 
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

วิเคราะห์ TOWS MATRIX 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
ST สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ   
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการนำแผนไปปฏิบัติ ในเรื่องต่อไปนี้ 
S11 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุก
ภาคส่วนในการกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา (0.220) 
S12 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุก
ภาคส่วนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.220) 
S13 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ (0.242) 
S14 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุก
ภาคส่วนในการสนับสนุนทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา (0.245) 
S15 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุก
ภาคส่วนในการบริหารและสนับสนุนการศึกษา (0.250) 
S16 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้
วิชาการ (0.262) 
S17 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุก
ภาคส่วนในการตรวจสอบและประเมินผล (0.266) 
S18 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (0.274) 
S19 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ทักษะ
ชีวิต (0.295) 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

WO สภาพสังคมและชุมชน ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  
เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน ด้านการนำแผนไปปฏิบัติ ในเรื่อง
ต่อไปนี้ 
W31 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ความ
เป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ (0.373) 
W32 การดำ เน ิ นกา รตามแผนพ ัฒนาด ้ านผ ู ้ เ ร ี ย น ให ้ ม ี ท ั กษะ
ภาษาต่างประเทศท่ีสองเพื่อการสื่อสาร (0.370) 
W33 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู ้เร ียนให้มีความรู ้เกี ่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่ (0.367) 
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การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ 
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

วิเคราะห์ TOWS MATRIX 

W34 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู ้เร ียนให้มีทักษะการสร้าง
นวัตกรรม (0.349) 
W35 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู ้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตที ่ดี 
(0.322) 
W36 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (0.321) 
W37 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะภาษาอังกฤษ
เพื่อการสื่อสาร (0.302) 
W38 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้ม ีศ ักยภาพในการจ ัดการเร ียนรู ้ควบคู ่ก ับการปฏิบ ัต ิจาก
สถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง (0.297) 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) กลยุทธ์เชิงรับ 

WT สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ   
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการนำแผนไปปฏิบัติ ในเรื่อง
ต่อไปนี้ 
W31 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ความ
เป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ (0.373) 
W32 การดำ เน ิ นกา รตามแผนพ ัฒนาด ้ านผ ู ้ เ ร ี ย น ให ้ ม ี ท ั กษะ
ภาษาต่างประเทศท่ีสองเพื่อการสื่อสาร (0.370) 
W33 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู ้เร ียนให้มีความรู ้เกี ่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่ (0.367) 
W34 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู ้เร ียนให้มีทักษะการสร้าง
นวัตกรรม (0.349) 
W35 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู ้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตที ่ดี 
(0.322) 
W36 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (0.321) 
W37 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะภาษาอังกฤษ
เพื่อการสื่อสาร (0.302) 
W38 การดำเนินการตามแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้ม ีศ ักยภาพในการจ ัดการเร ียนรู ้ควบคู ่ก ับการปฏิบ ัต ิจาก
สถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง (0.297) 
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ตารางท่ี 4.30 TOWS MATRIX ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ด้านการติดตามและประเมินผล 
 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ 
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

วิเคราะห์ TOWS MATRIX 

ด้านการติดตามและประเมินผล จุดแข็ง-โอกาส (SO) กลยุทธ์เชิงรุก 

 SO สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคมและชุมชน ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี เป็นโอกาสที ่เอื ้อต่อจุดแข็ง ด้านการติดตามและ
ประเมินผล ในเร่ืองต่อไปนี้ 
S31 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส ่วนร่วมของ
เครือข่ายทุกภาคส่วนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.270)  
S32 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส ่วนร่วมของ
เครือข่ายทุกภาคส่วนในการกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา (0.271) 
S33 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (0.275) 
S34 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส ่วนร่วมข อง
เครือข่ายทุกภาคส่วนในการบริหารและสนับสนุนการศึกษา (0.276) 
S35 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ (0.288) 
S36 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส ่วนร่วมของ
เครือข่ายทุกภาคส่วนในการตรวจสอบและประเมินผล (0.289)  
S37 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส ่วนร่วมของ
เครือข่ายทุกภาคส่วนในการสนับสนุนทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา (0.296)  
S38 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่ง
เรียนรู้วิชาการ (0.305)  
S39 การติดตามและประเม ินผลแผนพัฒนาด้านผู ้ เร ียนให้มีท ักษะ
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร (0.313) 
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การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ 
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

วิเคราะห์ TOWS MATRIX 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

ST สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อ 
จุดแข็ง ด้านการติดตามและประเมินผล ในเร่ืองต่อไปนี้ 
S31 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส ่วนร่วมของ
เครือข่ายทุกภาคส่วนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.270)  
S32 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส ่วนร่วมของ
เครือข่ายทุกภาคส่วนในการกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา (0.271) 
S33 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (0.275) 
S34 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส ่วนร่วมของ
เครือข่ายทุกภาคส่วนในการบริหารและสนับสนุนการศึกษา (0.276) 
S35 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ (0.288) 
S36 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส ่วนร่วมของ
เครือข่ายทุกภาคส่วนในการตรวจสอบและประเมินผล (0.289)  
S37 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านการมีส ่วนร่วมของ
เครือข่ายทุกภาคส่วนในการสนับสนุนทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา (0.296)  
S38 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่ง
เรียนรู้วิชาการ (0.305)  
S39 การติดตามและประเม ินผลแผนพัฒนาด้านผู ้ เร ียนให้มีท ักษะ
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร (0.313) 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

WO สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคมและชุมชน ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน ด้านการติดตามและ
ประเมินผล ในเร่ืองต่อไปนี้ 
W11 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่ (0.376)  
W12 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู ้ เร ียนให้มีทักษะ
ภาษาต่างประเทศที่สองเพื ่อการสื ่อสาร (0.364)  W13 การติดตามและ
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การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ 
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

วิเคราะห์ TOWS MATRIX 

ประเมินผลแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง
อุตสาหกรรมใหม่ (0.361)   
W14 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะการ
สร้างนวัตกรรม (0.360) 
W15 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่ง
เรียนรู้ทักษะชีวิต (0.359)  
W16 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (0.349)  
W17 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตท่ี
ดี (0.339) 
W18 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจาก
สถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง (0.327) 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) กลยุทธ์เชิงรับ 

WT สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคาม 
ต่อจุดอ่อน ด้านการติดตามและประเมินผล ในเร่ืองต่อไปนี้ 
W11 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่ (0.376)  
W12 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู ้ เร ียนให้มีทักษะ
ภาษาต่างประเทศที่สองเพื ่อการสื ่อสาร (0.364)  W13 การติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง
อุตสาหกรรมใหม่ (0.361)   
W14 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีทักษะการ
สร้างนวัตกรรม (0.360) 
W15 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านสถานศึกษาเป็นแหล่ง
เรียนรู้ทักษะชีวิต (0.359)  
W16 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (0.349)  
W17 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตท่ี
ดี (0.339) 
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การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ 
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

วิเคราะห์ TOWS MATRIX 

W18 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจาก
สถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง (0.327) 

 

 4.3.3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลัก

ของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก   
 

ตารางท่ี 4.31 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก   
 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพืน้ที่ EEC 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

1. ด้านผู้เรียน 

 1) เสนอให้ทุกโรงเรียนที่อยู่ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกมี
ห้องเรียนหรือแผนการเรียนที ่รองรับโครงการพัฒนาเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออกซึ่งเป็นแบบยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศ ถ้าหากมีแผนการเรียนที่รองรับก็จะมีบุคลากรในการ
ทำงานที่มีคุณภาพมากพอจะพัฒนาเศรษฐกิจในประเทศและกลุ่ม 
EEC ไปได้ในระยะยาว 
2) หลักสูตร กระบวนการและผลผลิตทางการศึกษาไม่สอดคล้องกับ
บริบทความต้องการภายนอก เนื่องจากยังมีการร่วมมือในการจัด
การศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วนไม่มากเท่าที่ควร ควรมีการ
วางแผนชัดเจนทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องพร้อมกัน สร้างความเข้าใจตรงกัน
เพื่อพัฒนาไปสู่เป้าหมาย 
3) การพัฒนาผู ้ เร ียนทางด้านภาษาควรจัดทำหลักสูตรมาให้
สถานศึกษาโดยเฉพาะแต่ในสภาพปัจจุบันสถานศึกษาจัดทำ
โครงการตามงบประมาณที่จัดสรรให้ การพัฒนาขาดความต่อเนื่อง 
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การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพืน้ที่ EEC 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

ไม่มีการติดตามเป็นรูปธรรม สถานศึกษาจัดทำตามความพร้อมและ
ดำเนินการเองเป็นส่วนใหญ่ 
4) สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ปฏิบัติ เน้นทักษะการ
คิดและด้านภาษาอย่างจริงจัง โดยเปลี่ยนรูปแบบกิจกรรมจากเดิม
ซึ่งเป็นกลุ่มใหญ่ให้เป็นกลุ่มเล็ก ร่วมกันปฏิบัติการเพื่อแก้โจทย์
ปัญหาที่กำหนดและนำเสนอผลงาน 
5) ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาในด้านต่างๆ เพิ่มเติมในหลักสูตรเพื่อ
เตรียมความพร้อมเข้าสู่ยุคของอุตสาหกรรมใหม่ โดยเน้นเร่ืองทักษะ
การปฏิบัติมากกว่าการแข่งขันที่เน้นทางด้านวิชาการ 
6) ภาคตะวันออกเป็นเมืองอุตสาหกรรมซึ่งมีความจำเป็นอย่างยิ่งต่อ
การพัฒนาความรู้ความสามารถในด้านอุตสาหกรรมและนวัตกรรม
การผลิต รวมถึงการบริหารจัดการและการลงทุน เพื่อให้ทันสมัย
และตอบสนองต่อความต้องการในตลาดแรงงาน 
7) ควรปรับหลักสูตรมัธยมปลายให้รู้จักวิชาชีพที่หลากหลาย ในส่วน
ของมัธยมต้นควรให้นักเรียนได้เรียนรู้พื้นฐานตามเจตนารมย์ของ
หลักสูตรเป็นอย่างดีก่อน 
8) สถานศึกษาควรเน้นการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับ
พื้นที่ พร้อมหาแนวทางให้ผู้เรียนกลับมาประกอบอาชีพและพัฒนา
พื้นที่ของตนหลังสำเร็จการศึกษา 
9) สร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้เรียนโดยจัดกิจกรรมทัศนศึกษาแหล่ง
เรียนรู้ในเขตพื้นที่ EEC 
10) สนับสนุนการประกวด จัดแข่งขันนวัตกรรมและความรู้เกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่เหมือนการจัดงานศิลปหัตกรรมนักเรียน 
11) เขตอุตสาหกรรมและสถานประกอบการควรเข้ามามีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมทักษะการทำงาน เป็นสถานที่ให้ความรู้กับผู้เรียนเข้าไป
ศึกษาดูงานได้ 

2. ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 12) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา

เฉพาะกลุ่มที่เกี่ยวข้องเป็นกลุ่มเฉพาะ ไม่หลากหลาย โดยเฉพาะ
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การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพืน้ที่ EEC 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

ผู้บริหารเป็นเพียงผู้รับข้อมูลแต่ไม่ได้ลงมือปฏิบัติ ดังนั้นการพัฒนา
จึงไม่เกิดผลเท่าที่ควร 
13) ผู้บริหารควรเน้นกิจกรรมให้ครูมีพัฒนาการการเรียนการสอนที่
ดี เช่น การจัดอมรมสื ่อ นวัตกรรมการสอนและนวัตกรรมใหม่ 
เพื่อที่จะนำไปสอน ส่งเสริมและชี้แนะแนวทางให้กับผู้เรียนได้ 
14) ควรประเมินครูผู ้สอนตามสภาพจริง เปิดโอกาสให้ครูทำงาน
ตามนโยบายและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในโลกปัจจุบัน 
15) ปรับระบบการพัฒนาครูโดยประเมินความรู้ที่มี ความรู้จากการ
อบรมโดยใช้วิธีที่ทำให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพ 
16) ควรสร้างการรับรู้และความตระหนักในการพัฒนาผู้เรียนให้
สอดคล้องกับความต้องการของ EEC แล้วจึงพัฒนาศักยภาพของครู 
17) ผู้บริหารต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให้มีความ
สอดคล้องเหมาะสมตามเป้าประสงค์หลักของ EEC 
18) คร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาควรม ีการเปล ี ่ยนแปลง
กระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning บูรณา
การกับ 3R8C 

3. ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่ EEC 

 19) การพัฒนาแหล่งเร ียนรู้ท ี ่ เห ็นชัดเจนมากที ่ส ุดคือการใช้
เทคโนโลยี สถานศึกษาส่วนใหญ่ทำได้และเห็นผลชัดเจน ด้านภาษา
เป็นสิ่งที่รองลงมา เพียงแต่รูปแบบการพัฒนาไม่กระจายไปสู่ผู้เรยีน
และชุมชนได้มากเท่าที่ควร การเป็นแหล่งเรียนรู้จึงอยู่ในวงจำกัด 
20) ควรปรับแหล่งเรียนรู้ให้อยู่ในฐานของความจริงและคุ้มค่ากับ
งบประมาณที่สูญเสีย เช่น การสร้างโรงงานจำลองในโรงเรียนขนาด
กลางหรือขนาดเล็ก คงไม่เหมาะสม หน่วยงานระดับนโยบายควร
จัดหาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกันได้อย่างเหมาะสม 
21) ส่งเสริมทักษะด้านภาษาต่างประเทศ โดยจัดทำป้ายแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาจีนและภาษาอ่ืนๆ 
22) สพฐ. ควรจัดสรรงบประมาณเพิ ่มเติมในการพัฒนาสื ่อการ
เรียนรู้เพื่อป้อนกำลังคนสู่พื้นที่ EEC 
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การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพืน้ที่ EEC 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

23) ควรประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการจัดหาแหล่งเรียนรู้ 
เนื่องจากสถานศึกษาไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพียงพอต่อการ
จัดทำสื่อ แหล่งเรียนรู้ วิทยากรและกิจกรรมต่างๆ 

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ 

 24) สถานศึกษาควรเปิดโอกาสและแสวงหาความร่วมมือจาก
ภาคเอกชน ในการสนับสนุนทั้งงบประมาณและความรู้ เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้ความรู ้จากสถานประกอบการ เช่น โรงงาน 
โรงแรม ท่าอากาศยาน ท่าเรือ เป็นต้น 
25) การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายสำหรับโรงเรียน
ขนาดเล็กยังไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร เพราะภาคีเครือข่าย
ไม่ได้ให้ความสนใจ อาจเป็นเรื่องของผลประโยชน์ที่ได้รับ เนื่องจาก
ผู้ลงทุนยังต้องการผลตอบแทนด้านการประชาสัมพันธ์ 
26) ควรหาแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามามีบทบาท
และสนับสนุนด้านแหล่งเรียนรู้และทรัพยากรมากข้ึน 

 

  4.3.4 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับท่ี 1 

 นำผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 และข้ันตอนที่ 2 มาร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ฉบับที่ 1 โดยใช้ผลการวิจัยที่พบคือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามที่เชื่อมโยงกับค่าดัชนี 

PNImodified ในการกำหนดกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รองและวิธีดำเนินการ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

         1) กลยุทธ์หลัก กำหนดจากกรอบแนวคิดเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษา

ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก โดยเลือกจากองค์ประกอบหลักที่เป็นจุดอ่อนของการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาทุกด้าน ทั ้งด้านการวางแผน การนำแผนไปปฏิบัติ และการติดตามและ

ประเมินผล ซึ่งจำเป็นต้องพัฒนาก่อน จึงได้องค์ประกอบหลัก 2 ด้าน คือ ด้านผู้เรียน และด้าน

สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากนั้นเลือก

องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักท้ัง 2 ด้าน ดังนี้ 
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     1.1) ด้านผู้เรียน เลือกองค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดอ่อนทุกด้าน ทั้งด้านการวางแผน 

การนำแผนไปปฏิบัติ และการติดตามและประเมินผล จึงได้องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบที่

จำเป็นต้องพัฒนาก่อน คือความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการ

สื่อสาร และทักษะการสร้างนวัตกรรม 

     1.2) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่พ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษ

ภาคตะวันออก เลือกองค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดอ่อนทุกด้าน ทั้งด้านการวางแผน การนำแผนไปปฏิบัติ 

และการติดตามและประเมินผล จึงได้องค์ประกอบย่อย 1 องค์ประกอบที่จำเป็นต้องพัฒนาก่อน คือ

แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม ่

        ทั้งนี้องค์ประกอบหลักด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นจุดอ่อนของการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 2 ด้าน คือ การนำแผนไปปฏิบัติ และการติดตามและประเมินผล เมื่อ

พิจารณาด้านการวางแผน พบว่าเป็นจุดแข็ง แต่เมื่อพิจารณาค่าความต้องการจำเป็นของด้านการ

วางแผน (PNImodified=0.287) พบว่ามีค่าสูงและการบริหารโรงเร ียนมัธยมศึกษาแบบ PIE เป็น

กระบวนการที่ต้องปฏิบัติให้ต่อเนื่องและสอดคล้องกัน จึงนำองค์ประกอบหลักด้านผู้บริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศึกษามาพัฒนาด้วย ทั้งนี้ในการเลือกองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักด้าน

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ใช้เกณฑ์เดียวกับการเลือกองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบ

หลักด้านผู้เรียน และด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก นั่นคือ เลือกองค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดอ่อนทุกด้าน ทั้งด้านการวางแผน การนำแผน

ไปปฏิบัติ และการติดตามและประเมินผล จึงได้องค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบที่จำเป็นต้องพัฒนา

ก่อน คือความรู้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่และศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติ  

จากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

         ดังนั้นกลยุทธ์หลักท่ีจะนำมาพัฒนา ได้แก่ 1) ด้านผู้เรียน ประกอบด้วย ความรู้เกี่ยวกับ

อุตสาหกรรมใหม่ ทักษะภาษาต่างประเทศท่ีสองเพ่ือการสื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม 2) ด้าน

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่และศักยภาพ

ในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง และ 3) ด้าน

สถานศึกษาเป็นแหล่งเร ียนร ู ้ในการพัฒนากำลังคนสู ่พ ื ้นที ่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ประกอบด้วย แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่  ทั้งนี้ลำดับของกลยุทธ์หลักทั้ง 3 กลยุทธ์ 

จ ัดเร ียงตามลำดับของเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่ เขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก 
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         2 ) กลย ุทธ ์รอง กำหนดจากกรอบแนวค ิดการบร ิหารโรงเร ียนม ัธยมศ ึกษา 

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ดังนั้นกลยุทธ์

รองที่จะนำมาพัฒนา ได้แก่ การวางแผน การนำแผนไปปฏิบัติ และการติดตามและประเมินผล  

กลยุทธ์หลักทั้ง 3 กลยุทธ์ 

         3) วิธีดำเนินการ กำหนดจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อม

ภายนอก การวิเคราะห์เนื ้อหาจากข้อเสนอแนะเพิ ่มเติมของแบบสอบถาม และการทบทวน

วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง  

 

  รายละเอียดการจับคู่กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผน 

พัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ดังตารางที่ 4.32 

 
ตารางที่ 4.32 สรุปผลการจับคู่กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผน 

พัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  
 

กลยุทธ์รอง กลยุทธห์ลัก สภาพแวดล้อมภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

การวางแผน 
W2T11T22O21O13 

 1. ด้านผู้เรียน (จุดอ่อน)  
W25T116T229O2110O2110 1.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (จดุอ่อน) T116T229O2110O2110 

- 1.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร (จุดแข็ง) - 
W23T113T226T331T418 1.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสาร (จุดอ่อน) T113T226T331T418 

- 1.4 ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (จุดแข็ง) - 
W24T114T221O211T416 1.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม (จุดออ่น) T114T221O211T416 

- 1.6 คุณภาพชีวิตที่ดี (จุดแข็ง) - 
 2. ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา (จุดแข็ง)  

W27O438T225O213O137 2.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (จดุอ่อน) O438T225O213O137 

- 2.2 ทักษะการใช้เทคโนโลยีเพือ่การจัดการเรียนรู้ (จุดแข็ง) - 

W26O4310T228O212T417 
2.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคูก่ับการปฏิบัติจาก 
     สถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง (จุดอ่อน) 

O4310T228O212T417 

 
3. ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคน 
   สู่พื้นที ่EEC (จุดอ่อน) 

 

 
- 3.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ (จุดแข็ง) - 
- 3.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชวีิต (จุดออ่น) - 

W21O4311T224O217T415 3.3 แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ (จุดอ่อน) O4311T224O217T415 
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กลยุทธ์รอง กลยุทธห์ลัก สภาพแวดล้อมภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

 
4. ด้านการมีส่วนรว่มในการจัดการศึกษาของเครือข่าย 
   ทกุภาคสว่น (จุดแข็ง) 

 

 
- 4.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา (จุดแข็ง) - 
- 4.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา (จดุแข็ง) - 
- 4.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ (จุดแข็ง) - 
- 4.4 การสนับสนุนทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา (จุดแข็ง) - 
- 4.5 การตรวจสอบและประเมินผล (จุดแข็ง) - 

การนำ 
แผนไปปฏิบัต ิ
S1T12T21O25O11 

 

 1. ด้านผู้เรียน (จุดอ่อน)  
W33T124T216O2313T433 1.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (จดุอ่อน) T124T216O2313T433 

- 1.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร (จุดอ่อน) - 
W32O4212T214T311T426 1.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสาร (จุดอ่อน) O4212T214T311T426 

- 1.4 ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (จุดแข็ง) - 
W34T123T212T313T432 1.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม (จุดออ่น) T123T212T313T432 

- 1.6 คุณภาพชีวิตที่ดี (จุดอ่อน) - 
 2. ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา (จุดออ่น)  

W36O4210O331T312T433 2.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (จดุอ่อน) O4210O331T312T433 

- 2.2 ทักษะการใช้เทคโนโลยีเพือ่การจัดการเรียนรู้ (จุดแข็ง) - 

W38O423O333O234T435 
2.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคูก่ับการปฏิบัติ 
     จากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง (จุดอ่อน) 

O423O333O234T435 

 
3. ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคน 
   สู่พื้นที ่EEC (จุดอ่อน)  

 

- 3.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ (จุดแข็ง) - 
- 3.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชวีิต (จุดแข็ง) - 

W31O4213T213O239O111 3.3 แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ (จุดอ่อน) O4213T213O239O111 

 
4. ด้านการมีส่วนรว่มในการจัดการศึกษาของเครือข่าย 
   ทกุภาคสว่น (จุดแข็ง) 

 

- 4.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา (จุดแข็ง) - 
- 4.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา (จดุแข็ง) - 
- 4.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ (จุดแข็ง) - 
- 4.4 การสนับสนุนทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา (จุดแข็ง) - 
- 4.5 การตรวจสอบและประเมินผล (จุดแข็ง) - 

การติดตามและ
ประเมินผล 

W1T13O31O22O12 

 1. ด้านผู้เรียน (จุดอ่อน)  
W11O418T231O2211T4211 1.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (จดุอ่อน) O418T231O2211T4211 

- 1.2 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร (จุดแข็ง) - 
W12O4115T239T322T426 1.3 ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสาร (จุดอ่อน) O4115T239T322T426 

- 1.4 ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (จุดอ่อน) - 
W14T132T234T321T424 1.5 ทักษะการสร้างนวัตกรรม (จุดออ่น) T132T234T321T424 
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กลยุทธ์รอง กลยุทธห์ลัก สภาพแวดล้อมภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

- 1.6 คุณภาพชีวิตที่ดี (จุดอ่อน) - 
 2. ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา (จุดออ่น)  

W16O4110O314O2210O127 2.1 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ (จดุอ่อน) O4110O314O2210O127 

- 2.2 ทักษะการใช้เทคโนโลยีเพือ่การจัดการเรียนรู้ (จุดแข็ง) - 

W18O414O312O228O125 
2.3 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคูก่ับการปฏิบัติจาก 
     สถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง (จุดอ่อน) 

O414O312O228O125 

 
3. ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู ่
   พื้นที ่EEC (จุดอ่อน) 

 

- 3.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ (จุดแข็ง) - 
- 3.2 แหล่งเรียนรู้ทักษะชวีิต (จุดออ่น) - 

W13O419T237O2212T423 3.3 แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ (จุดอ่อน) O419T237O2212T423 

 
4. ด้านการมีส่วนรว่มในการจัดการศึกษาของเครือข่าย 
   ทกุภาคสว่น (จุดแข็ง) 

 

 
- 4.1 การบริหารและสนับสนุนการศึกษา (จุดแข็ง) - 
- 4.2 การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา (จดุแข็ง) - 
- 4.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ (จุดแข็ง) - 
- 4.4 การสนับสนุนทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา (จุดแข็ง) - 
- 4.5 การตรวจสอบและประเมินผล (จุดแข็ง) - 

 

 ทั้งนี้ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 1 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 9 กลยุทธ์

รอง และ 31 วิธีดำเนินการ โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 4.33 
 

ตารางที่ 4.33 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
1. พลิกโฉมการพัฒนา
ผู้เรียนที่มุ่งเน้นความรู้
เกี ่ยวกับอุตสาหกรรม
ใหม่ ทักษะภาษาต่าง 
ประเทศที่สองเพื่อการ

1.1 วางแผนพัฒนาผู้เรียน
ที ่มุ ่งเน้นความรู้ เกี ่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่ ทักษะ
ภาษาต่างประเทศที ่สอง
เพื่อการสื่อสารและทักษะ
การสร้างนวัตกรรม 

1.1.1 โรงเรียนจัดตั้งคณะกรรมการทบทวนและ
ปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาผู ้เร ียนที่ม ุ ่งเน้น
ความรู้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่  ทักษะภาษา 
ต่างประเทศที ่สองเพื ่อการสื ่อสารและทักษะ 
การสร้างนวัตกรรมให้สอดคล้องกับนโยบาย 
และจุดเน้นของ สพม. สพฐ. สกพอ. สถาบัน 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
สื่อสารและทักษะการ
สร้างนวัตกรรม 

อุดมศึกษาและแนวโน้มการเปลี ่ยนแปลงของ
นโยบายประเทศ 
1.1.2 กลุ่มบริหารวิชาการประสานความร่วมมือ 
ก ับผ ู ้ เช ี ่ ยวชาญภายนอกด ้ านการว ัดและ 
ประเมินผลในการกำหนดตัวชี้ว ัดความ สำเร็จ 
(KPI) ของหลักสูตรการพัฒนาผู้เรียนที ่มุ ่งเน้น
ความรู้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ ทักษะภาษา 
ต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสารและทักษะการ
สร ้ า งนว ัตกรรม ออกแบบว ิ ธ ี การว ัดและ
ประเมินผลให้ชัดเจนและครอบคลุมทุกมิติ 
1.1.3 กลุ่มบริหารงานบุคคลสร้างระบบเครือข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาศักยภาพครู
และบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมในการจัดการ
เรียนรู ้ตามหลักสูตรที ่ม ุ ่งเน้นความรู ้เกี ่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่  ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง
เพื่อการสื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม 
1.1.4 กลุ่มบริหารทั่วไปสร้างภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือในการจัดหาและแลกเปลี่ยนเทคโนโลยี 
สื ่อและแหล่งเรียนรู ้ที ่ม ีอยู ่หลากหลายทั ้งใน 
และนอกโรงเร ียน เพื ่อให้เก ิดการเช ื ่อมโยง 
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เช่น ระบบจัดการ
ความรู ้  คล ังความรู ้ออนไลน์ สำหรับรองรับ 
การนำหลักสูตรการพัฒนาผู ้ เร ียนที ่ม ุ ่งเน้น 
ความร ู ้ เก ี ่ ยวก ับอ ุตสาหกรรมใหม่  ท ักษะ
ภาษาต่างประเทศที ่สองเพื ่อการสื ่อสารและ
ทักษะการสร้างนวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ 

1.2 นำแผนพัฒนาผู้เรียน
ที ่มุ ่งเน้นความรู ้เกี ่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่  ทักษะ
ภาษาต่างประเทศที ่สอง
เพื่อการสื่อสารและทักษะ

1.2.1 กลุ่มบริหารวิชาการสนับสนุนให้ครูผู้สอน
เน้นการจัดการเร ียนรู ้แบบ Active learning 
และ  STEM Education เพ ื ่อพ ัฒนาผ ู ้ เร ียนที่  
ให้มีความรู ้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่  ทักษะ
ภาษาต ่ างประเทศท ี ่สองเพ ื ่ อการส ื ่ อสาร 
และทักษะการสร ้างนว ัตกรรม รวมทั ้งการ 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
การสร ้างนว ัตกรรมไป
ปฏิบัติ 

บูรณาการความรู ้ เก ี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่  
ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสาร
และทักษะการสร้างนวัตกรรมในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ 
1.2.2 กลุ่มบริหารวิชาการประสานความร่วมมือ
ก ับหน ่วยงานภาคร ัฐและเอกชนให ้ เข ้ ามา 
ร ่วมจ ัดก ิจกรรมเสร ิมหล ักส ูตรเพ ื ่อพ ัฒนา 
ผู้เรียนที่ให้มีความรู้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่  
ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสาร 
และทักษะการสร้างนวัตกรรม เช่น สถาบันขงจื๊อ  
ศูนย์แนะแนวอาชีพ 10 อุตสาหกรรมหลัก ศูนย์
นวัตกรรมเมืองอัจฉริยะ Automotive Park 
1.2.3 โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
ยกระด ับข ีดความสามารถการแข ่งข ันของ 
ผ ู ้ เร ียนในพ ื ้นท ี ่  EEC โดยจ ัดเวท ีให ้ผ ู ้ เร ียน 
แสดงศักยภาพด้านความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรม
ใหม่  ทักษะภาษาต่างประเทศที ่สองเพื ่อการ
สื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม มอบรางวัล
แก่ผ ู ้ม ีผลงานดีเด่นด้วยการทัศนศึกษาแหล่ง
เรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับผลงานของตนเอง 

1.3 ติดตามและประเมิน 
ผลแผนพ ัฒนาผ ู ้ เ ร ี ยน 
ที่มุ ่งเน้นความรู้ เกี ่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่ ทักษะ
ภาษาต่างประเทศที ่สอง
เพื่อการสื่อสารและทักษะ
การสร้างนวัตกรรม 

1.3.1 กลุ่มบริหารวิชาการดำเนินการนิเทศการ
จัดการเรียนรู ้แบบร่วมพัฒนา (Cooperative 
Development Supervision)  โ ด ย ป ระส าน
ความร่วมมือระหว่างศึกษานิเทศก์ ผู ้บริหาร
โรงเร ียนและคร ูผ ู ้ สอนในการประเม ินผล 
การจ ัดการเร ียนร ู ้ และให ้ข ้อม ูลย ้อนกลับ 
(Feedback) ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พ ัฒนาผ ู ้ เ ร ี ยนท ี ่ ม ุ ่ ง เน ้น ความร ู ้ เ ก ี ่ ย วกับ
อุตสาหกรรมใหม่  ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง
เพื ่อการสื ่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม
อย่างเป็นระบบ 
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1.3.2 กลุ่มบริหารงบประมาณระดมทรัพยากร 
ในการสร้างระบบเครือข่ายโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศที ่ในการต ิดตามและประเมินผล
มาตรฐานการเรียนรู ้ตามตัวชี ้ว ัดความสำเร็จ 
(KPI) ในการพัฒนาผ ู ้ เร ียนที ่ม ุ ่ งเน ้นความรู้
เก ี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่  ท ักษะภาษาต่าง 
ประเทศที่สองเพื่อการสื่อสารและทักษะการสร้าง
นวัตกรรมที ่กำหนดขึ ้นอย่างครอบคลุมและ 
รอบด้าน 
1.3.3 กลุ่มบริหารวิชาการทบทวนการประเมิน 
ผลการพัฒนาผู้เรียนตามที่กำหนดในหลักสูตร
โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการพัฒนาให้ผ ู ้ เร ียนมีความร ู ้ เก ี ่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่  ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง
เพื่อการสื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรมมา
ประเมินรูปแบบการประเมินผลและปรับปรุง
รูปแบบการประเมินผลดังกล่าว 
1.3.4 ผู้อำนวยการโรงเรียนนำผลการดำเนินการ
พ ัฒนาผ ู ้ เ ร ี ยนท ี ่ ม ุ ่ ง เน ้น ความร ู ้ เ ก ี ่ ย วกับ
อุตสาหกรรมใหม่  ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง
เพื ่อการสื ่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาในพื้นที่ EEC 
และรวบรวมเป็นงานวิจัยนำเสนอต่อ สพม. เพื่อ
ผลักดันให้เกิดการยกระดับมาตรฐานการเรียนรู้
และส่งเสริมจุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียน
ในพื้นที่ EEC ร่วมกัน 

2. พลิกโฉมการพัฒนา
ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  ค ร ู แ ล ะ
บ ุ ค ล าก ร  ท า งก า ร 
ศึกษาที่มุ ่งเน้นความรู้

2 .1 ว า ง แ ผ น พ ั ฒ น า
ผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ที่ มุ่ ง 
เ น ้ น ค ว า ม รู้ เ ก ี ่ ย ว กั บ
อ ุตสาหกรรรมใหม ่และ

2.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความตระหนักและ
สื่อสารกับครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
ชัดเจนถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลตอบแทนกับ
ผลการพ ัฒนาตนเองให ้ม ีความรู้ เก ี ่ ยวกับ
อุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพในการจัดการ
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เกี่ยวกับอุตสาหกรรรม
ใหม่และศักยภาพใน
การจ ั ดการ เ ร ี ยนรู้
ควบคู ่ก ับการปฏิบัติ
จากสถานการณ์จริง
ห ร ื อ ส ถ า น ก า ร ณ์
จำลอง 
 

ศ ักยภาพในการจ ัดการ
เรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติ
จากสถานการณ์จริงหรือ
สถานการณ์จำลอง 

เรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริง
หรือสถานการณ์จำลอง 
2.1.2 กลุ ่มบริหารงานบุคคลประสานความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในพื้นที่ 
ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาผู้บริหาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้เก่ียวกับ
อุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพในการจัดการ
เรียนรู ้ควบคู ่กับการปฏิบัติในสถานการณ์จริง 
หรือสถานการณ์จำลอง 
2.1.3 โรงเรียนกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPI) 
และสร้างเครื่องมือ/วิธีการวัดและประเมินผล
แผนการพ ัฒนาผ ู ้บร ิหาร คร ูและบ ุคลากร 
ทางการศึกษาให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรรม
ใหม่และศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับ
ปฏิบ ัติจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์
จำลองให้ชัดเจนและวัดผลได้จริง 
2.1.4 กลุ ่มบริหารทั่วไปสร้างภาคีเครือข่าย
ระหว่างสถานศึกษาในการแลกเปลี่ยนวิทยากร 
ในการจัดอบรม การจัดหาเทคโนโลยีเกี ่ยวกับ
ระบบจ ัดการความร ู ้  คล ังความร ู ้ออนไลน์  
โปรแกรมสำเร็จรูปที่มีอยู่หลากหลายให้เกิดการ
เชื่อมโยงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าเพื่อรองรับ
การนำแผนพัฒนาผู ้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรรม
ใหม่และศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับ
การปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์
จำลองไปสู่การปฏิบัติ 

2 . 2  น ำ แ ผ น พ ั ฒ น า
ผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ที่ มุ่ ง 
เ น ้ น ค ว า ม รู้ เ ก ี ่ ย ว กั บ

2.2.1 โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหาร 
คร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาม ีการว ิจัย 
เชิงปฏิบัติการและการสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู ้ควบคู ่กับการปฏิบัติ ในสถานการณ์จริง 
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อุตสาหกรรรมใหม ่และ
ศ ักยภาพในการจ ัดการ
เรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติ
จากสถานการณ์จริงหรือ
สถานการณ ์จำลอง ไป
ปฏิบัติ 

หรือสถานการณ์จำลอง (Active learning และ 
STEM Education) อย่างต่อเนื่อง 
2.2.2 โรงเรียนสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการ
เร ียนร ู ้  (PLC) ภายในโรงเร ียนและขอความ
ร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญภายนอกในการพัฒนาครู
และบ ุคลากรด ้วยกระบวนการ On the job 
training ศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบและสถาน
ประกอบการเพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์และเรียนรู้
วิทยาการสมัยใหม่ในการจัดการเรียนรู้   
2.2.3 โรงเรียนสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (PLC) ระหว่างสถานศึกษาในพื้นที่ EEC  
และขอการสนับสนุนจาก สพม. เพื ่อเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแข ่งข ันโดยจั ดเวท ีให้
ผ ู ้บร ิหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษาได้
แลกเปล ี ่ยนเร ียนร ู ้และนำเสนอผลการวิจัย  
ผลการจัดการเรียนรู้ มอบผลตอบแทนแก่ผู้ที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ในรูปเกียรติ
บัตร คำยกย่องชมเชยและส่งเสริมการพัฒนาครู 
บุคลากรใน สพม. ในรูปแบบตัวคูณ (train-the-
trainer) 

2.3 ติดตามและประเมิน 
ผลแผนพัฒนาผู้บริหาร ครู
และบ ุ คล ากรทา งการ
ศ ึกษาที่ ม ุ ่ ง เน ้นความรู้
เก่ียวกับอุตสาหกรรรมใหม่
แ ล ะ ศ ั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร
จัดการเรียนรู้ควบคู่กับการ
ปฏิบัติจากสถานการณ์จริง
หรือสถานการณ์จำลอง 
 

2.3.1 กลุ่มบริหารวิชาการจัดระบบการการนิเทศ
และติดตามผลการจัดการเรียนรู ้ การสะท้อน 
ผลการจ ัดการเร ียนร ู ้ควบค ู ่ก ับการปฏ ิบ ัติ  
จากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง  
ในระหว่างภาคเรียนและสิ้นสุดภาคเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 
2.3.2 กลุ่มบริหารงบประมาณระดมทรัพยากร 
ในการสร้างระบบเครือข่ายโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศที่บูรณาการและเชื่อมโยงเป็นระบบ
เดียวกัน เพื ่อติดตามและประเมินผลตัวชี ้วัด
ความสำเร็จ (KPI) ในการพัฒนาผู้บริหาร ครูและ
บ ุคลากรทางการศึกษาให้ม ีความรู้ เก ี ่ยวกับ
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อุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพในการจัดการ
เรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริง
หร ือสถานการณ์จำลองท ี ่กำหนดข ึ ้นอย ่าง
ครอบคลุมและรอบด้าน 
2.3.3 ผู ้อำนวยการโรงเร ียนมอบรางว ัลแก่ครู 
และบ ุคลากรทางการศ ึกษาท ี ่ ม ี ผลงานว ิจัย 
เชิงปฏิบัติการและผลการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการ
ปฏิบัติในสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง
ดีเด่นในสถานศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลาย เช่น เงิน
รางวัล โอกาสการเติบโตในหน้าที่การงาน การยก
ย่องเชิดชูเกียรติ และการพัฒนาศักยภาพในด้าน
ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

2.3.4 ผู้อำนวยการโรงเรียนนำผลการดำเนินการ
พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ให้ม ีความรู้ เก ี ่ยวกับอ ุตสาหกรรรมใหม ่และ
ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติ 
จากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง
แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้กับสถานศึกษาในเขต EEC 
และรวบรวมเป็นงานวิจัยนำเสนอต่อ สพม. เพื่อ
ผลักดันให้เกิดการยกระดับมาตรฐานการพัฒนา
ผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนในพื้นที่ EEC ร่วมกัน 

3. พลิกโฉมการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ความเป็น
เมืองอุตสาหกรรมใหม ่

3.1 วางแผนพัฒนาแหล่ง
เร ียนร ู ้ความเป็นเม ือง
อุตสาหกรรมใหม ่
 

3.1.1 กลุ่มบริหารทั่วไปแต่งตั้งคณะกรรมการ
สำรวจแหล่งเรียนรู้จากผู้ที ่เกี ่ยวข้องทั้งภายใน
โรงเรียนและบริเวณใกล้เคียงเพื่อวิเคราะห์สภาพ
ความพร้อมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความเป็น
เมืองอุตสาหกรรมใหม่และจัดทำทะเบียนแหล่ง
เรียนรู้ให้เป็นปัจจุบัน 
3.1.2 โรงเรียนกำหนดนโยบายและแนวทาง
ดำเนินการในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความเป็น
เม ืองอ ุตสาหกรรมใหม ่ของสถานศ ึกษาใ ห้
สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรที่
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
ม ุ ่ ง เน ้นพ ัฒนาผ ู ้ เร ียนให ้มี ความร ู ้ เก ี ่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่  ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง
และทักษะการสร้างนวัตกรรม 

3.2 นำแผนพัฒนาแหล่ง
เร ียนร ู ้ความเป็นเม ือง
อ ุ ตสาหกรรมใหม ่ ไป
ปฏิบัติ 

3.2 .1 โรง เร ี ยนประสานความร ่ วมม ือกับ
หน่วยงานภายนอก เช ่น หน่วยงานราชการ
สถาบ ันอ ุดมศึกษา สถานประกอบการและ
สถานศึกษาอื่น ในการจัดหาแหล่งเรียนรู้ความ
เป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ที่มีอยู่แล้วหรือจัดตั้ง
แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ที่ใช้
ร่วมกันเพื่อให้เกิดการเชื่อมโยงการใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า 
3.2.2 กลุ่มบริหารทั่วไปกำหนดนโยบายการใช้
แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหมต่าม
ความเหมาะสมกับประเภทของแหล่งเรียนรู้ซึ่ง
ประกอบด้วยแหล่งเรียนรู้ประเภท สื่อ เทคโนโลยี 
นว ัตกรรม และอาคารสถานท ี ่ภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
3.2.3 กลุ ่มบริหารทั ่วไปนำระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้จัดทำและเผยแพร่คู ่มือการใช้
แหล่งเรียนรู้ ทะเบียนแหล่งเรียนรู้ แผนที่เส้นทาง
แหล่งเรียนรู ้ เชื ่อมโยงเครือข่ายแหล่งเรียนรู้
ภายนอกระหว่างสถานศึกษา บันทึกผลการใช้
แหล่งเรียนรู้และข้อมูลสารสนเทศในการใช้แหล่ง
เรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ให้เป็น
ปัจจุบันเพื่อลดต้นทุนค่าใช้จ่ายและภาระงานของ
ครูและบุคลากร 
3.2.4 โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ  
สกพอ. ในการจัดหาแหล่งเรียนรู ้ท ั ้งประเภท  
สื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี อาคารสถานที ่ที่
เก ี ่ยวก ับความเป ็นเม ืองอ ุตสาหกรรมใหม่   
เช่น วิดีโอ ชุดการเรียนรู้ “First S-Curve & New 
S-Curve” โปรแกรมสำเร็จรูปที ่สอนเกี ่ยวกับ 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
“ภาษาต่างประเทศที ่สองเพ ื ่อการสื ่อสาร” 
เว็บไซต์ “นวัตกรรมสร้างสรรค์”แหล่งเรียนรู้ที่
เป็นสถานประกอบการ 10 อุตสาหกรรมใหม่ใน
พื้นที่ EEC 

3.3 ติดตามและประเมิน 
ผ ล แ ผ น พ ั ฒ น า แ ห ล่ ง 
เร ียนร ู ้ความเป ็นเม ือง
อุตสาหกรรมใหม่ 

3.3.1 โรงเร ียนจัดทำแผน/ปฏิท ินการนิเทศ
ติดตาม วางกรอบการประเมินและสร้างเครื่องมือ
ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่อย่างเป็น
ระบบ 
3.3.2 โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่โดยเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมผู้ปกครองและ
ครู หน่วยงานในพื ้นที ่มีส่วนร่วมในการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล  พร้อมแก้ปัญหาอุปสรรค
ระหว ่างการดำเน ินการและเม ื ่อส ิ ้นส ุดการ
ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
3.3.3 ผู้บริหารนำผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความ
เป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาในพื้นที่ EEC และรวบรวม
เป็นงานวิจัยเพื่อนำเสนอต่อ สพม. และผลักดัน
ให้เกิดการขับเคลื่อนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความ
เป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ในพื ้นที ่  EEC ให้
ทันสมัยเชื่อมโยงการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่าง
คุ้มค่าและตอบสนองการพัฒนาศักยภาพผู้ เรียน
ในพื้นที่ EEC อย่างแท้จริง 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 217 

 4.3.5 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเร ียน

มัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ฉบับท่ี 1 

 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษา

ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 1 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล จำนวน 19 คน โดยมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ แสดงดังตาราง 

ที่ 4.34 - 4.36 
 

ตารางที ่ 4.34 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์หลักการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ฉบับที่ 1 จากการประเมินรายบุคคล 

กลยุทธ์หลักการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ 

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� แปลผล �̅� แปลผล 

1. พลิกโฉมการพัฒนาผู้เรียนที่มุ ่งเน้นความรู้ เกี ่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่ ทักษะภาษาต่าง ประเทศที่สองเพ่ือ
การสื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม 

4.526 มากที่สุด 4.316 มาก 

2. พลิกโฉมการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากร ทางการ 
ศึกษาที ่มุ ่งเน้นความรู้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรรมใหม่และ
ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจาก
สถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

4.684 มากที่สุด 4.526 มากที่สุด 

3. พลิกโฉมการพัฒนาแหล่งเร ียนรู ้ความเป็นเม ือง
อุตสาหกรรมใหม ่

4.737 มากที่สุด 4.421 มาก 

ภาพรวม 4.649 มากที่สุด 4.421 มาก 

  

 จากตารางที่ 4.34 พบว่าผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) กลยุทธ์หลักการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่เขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก ฉบับที่ 1 จากการประเมินรายบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( �̅�=4.646) 

เมื่อพิจารณารายกลยุทธ์หลัก พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 3 พลิกโฉมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง

อุตสาหกรรมใหม่ (�̅�=4.737) มีความเหมาะสมมากที่สุด รองลงมาคือ กลยุทธ์หลักที่ 2 พลิกโฉมการ
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พัฒนาผู ้บร ิหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาที ่ม ุ ่งเน้นความรู ้ เก ี ่ยวกับอุตสาหกรรรมใหม่  

และศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

(�̅�=4.684) และกลยุทธ์หลักที่ 1 พลิกโฉมการพัฒนาผู้เรียนที่มุ่งเน้นความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 

ทักษะภาษา ต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม ( �̅�=4.526) มีความ

เหมาะสมน้อยที่สุด 

  ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์หลักการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

เป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 1 จากการ

ประเมินรายบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�=4.421) เมื่อพิจารณารายกลยุทธ์หลัก พบว่า  

กลยุทธ์หลักที่ 2 พลิกโฉมการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากร ทางการศึกษาที่มุ่งเน้นความรู้เกี่ยวกับ

อุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือ

สถานการณ์จำลอง  (�̅�=4.526) มีความเป็นไปได้มากที่สุด รองลงมาคือ กลยุทธ์หลักที่ 3 พลิกโฉม

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ (�̅�=4.421) และกลยุทธ์หลักที่ 1 พลิกโฉม

การพัฒนาผู้เรียนที่มุ่งเน้นความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการ

สื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม (�̅�=4.316) มีความเป็นไปได้น้อยที่สุด 

 

ตารางที ่ 4.35 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ รองการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ฉบับที่ 1 จากการประเมินรายบุคคล 

กลยุทธ์รองการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ 

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� แปลผล �̅� แปลผล 

กลยุทธ์หลักที ่ 1 พลิกโฉมการพัฒนาผู ้เรียนที ่มุ ่งเน้นความรู้ เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ ทักษะ
ภาษาต่างประเทศท่ีสองเพ่ือการสื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม 
1.1 วางแผนพ ัฒนาผ ู ้ เร ียนท ี ่ม ุ ่ ง เน ้นความรู้ เก ี ่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่ ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื ่อการ
สื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม 

4.684 มากที่สุด 4.316 มาก 

1.2 นำแผนพ ัฒนาผ ู ้ เร ียนท ี ่ม ุ ่ ง เน ้นความร ู ้ เก ี ่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่  ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการ
สื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรมไปปฏิบัติ 

4.632 มากที่สุด 4.263 มาก 
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กลยุทธ์รองการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ 

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� แปลผล �̅� แปลผล 

1.3 ติดตามและประเมิน ผลแผนพัฒนาผู ้เรียนที ่มุ ่งเน้น
ความรู้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ ทักษะภาษาต่างประเทศ 
ที่สองเพื่อการสื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม 

4.579 มากที่สุด 4.368 มาก 

กลยุทธ์หลักที่ 2 พลิกโฉมการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากร ทางการ ศึกษาท่ีมุ่งเน้นความรู้เกี่ยวกับ

อุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติ จากสถานการณ์จริงหรือ
สถานการณ์จำลอง 
2.1 วางแผนพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากร ทางการศึกษา 
ที่มุ่งเน้นความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพใน
การจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริง
หรือสถานการณ์จำลอง 

4.895 มากที่สุด 4.421 มาก 

2.2 นำแผนพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากร ทางการศึกษา 
ที่มุ่งเน้นความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพใน
การจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริง
หรือสถานการณ์จำลองไปปฏิบัติ 

4.842 มากที่สุด 4.474 มาก 

2.3 ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาผู ้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มุ่งเน้นความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรรม
ใหม่และศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติ
จากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง 

4.842 มากที่สุด 4.526 มากที่สุด 

กลยุทธ์หลักที่ 3 พลิกโฉมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ 
3 .1 วางแผนพ ัฒนาแหล ่ ง เร ียนร ู ้ ความเป ็นเม ื อ ง
อุตสาหกรรมใหม ่

4.684 มากที่สุด 4.421 มาก 

3 .2  นำแผนพ ัฒนาแหล ่ ง เ ร ี ยนร ู ้ ความเป ็น เม ือง
อุตสาหกรรมใหม่ไปปฏิบัติ 

4.737 มากที่สุด 4.316 มาก 

3.3 ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความเป็น
เมืองอตุสาหกรรมใหม่ 

4.684 มากที่สุด 4.421 มาก 

ภาพรวม 4.731 มากที่สุด 4.392 มาก 
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 จากตารางที่ 4.35 พบว่าผลการความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์รองการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ

ภาคตะว ันออก ฉบ ับท ี ่  1 จากการประเม ินรายบ ุคคล ในภาพรวมอย ู ่ ในระด ับมากท ี ่สุด  

(�̅�=4.731) เมื ่อพิจารณารายกลยุทธ์รอง พบว่า กลยุทธ์รองที ่ 2 .1 วางแผนพัฒนาผู ้บร ิหาร  

ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มุ่งเน้นความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพในการจัดการ

เรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง (�̅�=4.895) มีความเหมาะสม

มากที่สุด และกลยุทธ์รองที่ 1.3 ติดตามและประเมิน ผลแผนพัฒนาผู้เรียนที่มุ่งเน้นความรู้เกี่ยวกับ

อุตสาหกรรมใหม่ ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื ่อการสื ่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม 

(�̅�=4.579) มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

  ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์รองการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

เป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 1 จากการ

ประเมินรายบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�=4.392) เมื่อพิจารณารายกลยุทธ์รอง พบว่า  

กลยุทธ์รองที่ 2.3 ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มุ่งเน้น

ความรู้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้ควบคู ่กับการปฏิบัต ิจาก

สถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง (�̅�=4.526) มีความเป็นไปได้มากที่สุด ส่วนกลยุทธ์รองที่ 1.1 

วางแผนพัฒนาผู้เรียนที่มุ่งเน้นความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพ่ือ

การสื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม (�̅�=4.316) และกลยุทธ์รองที่ 3.2 นำแผนพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ไปปฏิบัติ (�̅�=4.316) มีความเป็นไปได้น้อยที่สุด 
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ตารางท่ี 4.36 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) วิธีดำเนินการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 1  จาก

การประเมินรายบุคคล 

 

กลยุทธ์รองการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ 

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� แปลผล �̅� แปลผล 

กลยุทธ์หลักที ่ 1 พลิกโฉมการพัฒนาผู ้เรียนที ่มุ ่งเน้นความรู้ เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ ทักษะ
ภาษาต่างประเทศท่ีสองเพ่ือการสื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม 
กลยุทธ์รองที่ 1.1 วางแผนพัฒนาผู้เรียนที่มุ่งเน้นความรู้เก่ียวกับอุตสาหกรรมใหม่ ทักษะภาษาต่างประเทศ
ที่สองเพื่อการสื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม 
1.1.1 โรงเรียนจัดตั ้งคณะกรรมการทบทวนและปรับปรุง
หล ักส ูตรการพัฒนาผ ู ้ เร ียนที ่ม ุ ่ ง เน ้นความร ู ้ เก ี ่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่  ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการ
สื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรมให้สอดคล้องกับนโยบาย 
และจุดเน้นของ สพม. สพฐ. สกพอ. สถาบัน อุดมศึกษาและ
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของนโยบายประเทศ 

4.579 มากที่สุด 4.632 มากที่สุด 

1 .1 .2  กล ุ ่ มบร ิหารว ิ ช าการประสานความร ่ ว มมื อ 
กับผู้เชี่ยวชาญภายนอกด้านการวัดและ ประเมินผลในการ
กำหนดตัวชี้วัดความ สำเร็จ (KPI) ของหลักสูตรการพัฒนา
ผู้เรียนที่มุ่งเน้นความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่  ทักษะภาษา 
ต่างประเทศที ่สองเพื ่อการสื ่อสารและทักษะการสร้าง
นวัตกรรม ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลให้ชัดเจนและ
ครอบคลุมทุกมิติ 

4.684 มากที่สุด 4.211 มาก 

1.1.3 กลุ่มบริหารงานบุคคลสร้างระบบเครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรเพื่อเตรียม
ความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรที่มุ่งเน้นความรู้
เก่ียวกับอุตสาหกรรมใหม่  ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพือ่
การสื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม 

4.842 มากที่สุด 4.421 มาก 

1.1.4 กลุ่มบริหารทั่วไปสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือใน
การจัดหาและแลกเปลี่ยนเทคโนโลยี สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่มี

4.737 มากที่สุด 4.368 มาก 
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กลยุทธ์รองการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ 

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� แปลผล �̅� แปลผล 

อยู ่หลากหลายทั ้งในและนอกโรงเร ียน เพื ่อให้เก ิดการ
เชื ่อมโยงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่า เช่น ระบบจัดการ
ความรู้ คลังความรู้ออนไลน์ สำหรับรองรับการนำหลักสูตร
การพัฒนาผู้เรียนที่มุ่งเน้นความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 
ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสารและทักษะการ
สร้างนวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ 
กลยุทธ์รองที่ 1.2 นำแผนพัฒนาผู้เรียนที่มุ่งเน้นความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่  ทักษะภาษาต่างประเทศ
ที่สองเพื่อการสื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรมไปปฏิบัติ 
1.2.1 กลุ ่มบริหารวิชาการสนับสนุนให้ครูผู ้สอนเน้นการ
จัดการเรียนรู้แบบ Active learning และ STEM Education 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนที่ให้มีความรู้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่  
ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสารและทักษะการ
สร้างนวัตกรรม รวมทั ้งการบูรณาการความรู ้ เก ี ่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่  ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการ
สื ่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรมในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ 

4.897 มากที่สุด 4.421 มาก 

1.2.2 กลุ่มบริหารวิชาการประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนให้เข้ามาร่วมจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนที่ให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่  ทักษะ
ภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสารและทักษะการสร้าง
นวัตกรรม เช ่น สถาบันขงจื ๊อ ศูนย์แนะแนวอาชีพ 10 
อุตสาหกรรมหลัก ศูนย์นวัตกรรมเมืองอัจฉริยะ 

4.842 มากที่สุด 4.737 มากที่สุด 

1.2.3 โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการยกระดับขีด
ความสามารถการแข่งขันของผู้เรียนในพื้นที่ EEC โดยจัดเวที
ให้ผู้เรียนแสดงศักยภาพด้านความรู้เก่ียวกับอุตสาหกรรมใหม่  
ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสารและทักษะการ
สร้างนวัตกรรม มอบรางวัลแก่ผู้มีผลงานดีเด่นด้วยการทัศน
ศึกษาแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับผลงานของตนเอง 

 

4.789 มากที่สุด 4.421 มาก 
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กลยุทธ์รองการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ 

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� แปลผล �̅� แปลผล 

กลยุทธ์รองที่ 1.3 ติดตามและประเมิน ผลแผนพัฒนาผู้เรียนที่มุ่งเน้นความรู้ เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 
ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม 
1.3.1 กลุ ่มบริหารวิชาการดำเนินการนิเทศการจัดการ 
เร ี ยนร ู ้ แบบร ่ วมพ ัฒนา (Cooperative Development 
Supervision)  โ ด ย ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ร ะ ห ว ่ า ง
ศ ึกษาน ิเทศก์ ผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนและคร ูผ ู ้สอนในการ
ประเม ินผลการจ ัดการเร ียนร ู ้และให ้ข ้อม ูลย ้อนกลับ 
(Feedback) ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนที่
ม ุ ่ ง เน ้นความร ู ้ เ ก ี ่ ยวก ับอ ุตสาหกรรมใหม ่   ท ักษะ
ภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสารและทักษะการสร้าง
นวัตกรรมอย่างเป็นระบบ 

4.789 มากที่สุด 4.368 มาก 

1.3.2 กลุ่มบริหารงบประมาณระดมทรัพยากรในการสร้าง
ระบบเครือข่ายโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ในการติดตาม
และประเมินผลมาตรฐานการเรียนรู้ตามตัวชี้วัดความสำเร็จ 
(KPI)  ในการพ ัฒนาผ ู ้ เร ียนท ี ่ม ุ ่ ง เน ้นความร ู ้ เก ี ่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่ ทักษะภาษาต่าง ประเทศที่สองเพื่อการ
สื ่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรมที ่กำหนดขึ ้นอย่าง
ครอบคลุมและรอบด้าน 

4.684 มากที่สุด 4.474 มาก 

1.3.3 กลุ่มบริหารวิชาการทบทวนการประเมิน ผลการพัฒนา
ผู ้เรียนตามที่กำหนดในหลักสูตรโดยเชิญผู ้เชี ่ยวชาญด้าน
หลักสูตรและผู้เชี ่ยวชาญด้านการพัฒนาให้ผู ้เรียนมีความรู้
เก่ียวกับอุตสาหกรรมใหม่  ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพือ่
การสื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรมมาประเมินรูปแบบ
การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบการประเมินผลดังกล่าว 

4.368 มาก 4.474 มาก 

1.3.4 ผู ้อำนวยการโรงเรียนนำผลการดำเนินการพัฒนา
ผู้เรียนที่มุ ่งเน้นความรู ้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่  ทักษะ
ภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสารและทักษะการสร้าง
นวัตกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาในพื้นที่ EEC และ
รวบรวมเป็นงานวิจัยนำเสนอต่อ สพม. เพื่อผลักดันให้เกิดการ

4.842 มากที่สุด 4.368 มาก 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 224 

กลยุทธ์รองการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ 

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� แปลผล �̅� แปลผล 

ยกระดับมาตรฐานการเรียนรู้และส่งเสริมจุดเน้นการพัฒนา
ผู้เรียนของโรงเรียนในพื้นที่ EEC ร่วมกัน 
กลยุทธ์หลักที่ 2 พลิกโฉมการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากร ทางการ ศึกษาท่ีมุ่งเน้นความรู้เกี่ยวกับ

อุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติ จากสถานการณ์จริงหรือ
สถานการณ์จำลอง 
กลยุทธ์รองที ่ 2.1 วางแผนพัฒนาผู ้บริหาร ครูและบุคลากร ทางการศึกษาที่มุ ่งเน้นความรู้เกี ่ยวกับ
อุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์
จำลอง 
2.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความตระหนักและสื่อสารกับครู
และบุคลากรทางการศึกษาอย่างชัดเจนถึงความเชื่อมโยง
ระหว่างผลตอบแทนกับผลการพัฒนาตนเองให้มีความรู้
เกี่ยวกับอุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพในการจัดการเรยีนรู้
ควบคู ่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์
จำลอง 

4.632 มากที่สุด 4.632 มากที่สุด 

2.1.2 กลุ ่มบริหารงานบุคคลประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนในพื้นที่ให้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การวางแผนพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
มีความรู้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพในการ
จ ัดการเร ียนร ู ้ควบคู ่ก ับการปฏิบ ัต ิในสถานการณ์จริง 
หรือสถานการณ์จำลอง 

4.842 มากที่สุด 4.263 มาก 

2.1.3 โรงเรียนกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPI) และสร้าง
เครื่องมือ/วิธีการวัดและประเมินผลแผนการพัฒนาผู้บริหาร 
คร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาให ้ม ีความรู้ เก ี ่ ยวกับ
อุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับ
ปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลองให้ชัดเจน
และวัดผลได้จริง 

4.684 มากที่สุด 4.579 มากที่สุด 

2.1.4 กล ุ ่มบร ิหารท ั ่วไปสร ้างภาค ี เคร ือข ่ายระหว ่าง
สถานศึกษาในการแลกเปลี่ยนวิทยากรในการจัดอบรม การ
จัดหาเทคโนโลยีเกี ่ยวกับระบบจัดการความรู้ คลังความรู้

4.684 มากที่สุด 4.474 มาก 
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กลยุทธ์รองการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ 

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� แปลผล �̅� แปลผล 

ออนไลน์ โปรแกรมสำเร็จรูปที่มีอยู่หลากหลายให้เกิดการ
เชื ่อมโยงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่าเพื ่อรองรับการนำ
แผนพัฒนาผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความรูเ้ก่ียวกับอุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพในการจัดการ
เร ียนร ู ้ควบค ู ่ก ับการปฏ ิบ ัติ จากสถานการณ์จร ิงหรือ
สถานการณ์จำลองไปสู่การปฏิบัติ 

กลยุทธ์รองที ่ 2.2 นำแผนพัฒนาผู ้บริหาร ครูและบุคลากร ทางการศึกษาที่มุ ่งเน้นความรู้เกี ่ยวกับ
อุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์
จำลองไปปฏิบัติ 
2.2.1 โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู ้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีการวิจัยเชิงปฏิบัติการและการสร้าง
นว ัตกรรมการจ ัดการเร ียนร ู ้ควบค ู ่ก ับการปฏ ิบ ัต ิ ใน
สถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง (Active learning 
และ STEM Education) อย่างต่อเนื่อง 

4.842 มากที่สุด 4.368 มาก 

2.2.2 โรงเรียนสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) 
ภายในโรงเรียนและขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญภายนอก
ในการพัฒนาครูและบุคลากรด้วยกระบวนการ On the job 
training ศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบและสถานประกอบการ
เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์และเรียนรู้วิทยาการสมัยใหม่ในการ
จัดการเรียนรู้   

4.684 มากที่สุด 4.632 มากที่สุด 

2.2.3 โรงเรียนสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) 
ระหว่างสถานศึกษาในพื้นที่ EEC  และขอการสนับสนุนจาก 
สพม. เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันโดยจัดเวทีให้
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้
และนำเสนอผลการว ิจ ัย ผลการจ ัดการเร ียนร ู ้  มอบ
ผลตอบแทนแก่ผู้ที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ใน
รูปเกียรติบัตร คำยกย่องชมเชยและส่งเสริมการพัฒนาครู 
บุคลากรใน สพม. ในรูปแบบตัวคูณ (train-the-trainer) 

4.842 มากที่สุด 4.579 มากที่สุด 
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กลยุทธ์รองการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ 

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� แปลผล �̅� แปลผล 

กลยุทธ์รองที่ 2.3 ติดตามและประเมิน ผลแผนพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มุ่งเน้น
ความรูเ้ก่ียวกับอุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริง
หรือสถานการณ์จำลอง 
2.3.1 กลุ่มบริหารวิชาการจัดระบบการการนิเทศและตดิตาม
ผลการจัดการเรียนรู้ การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ควบคู่
กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง  
ในระหว่างภาคเรียนและสิ้นสุดภาคเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.737 มากที่สุด 4.632 มากที่สุด 

2.3.2 กลุ่มบริหารงบประมาณระดมทรัพยากรในการสร้าง
ระบบเครือข่ายโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่บูรณาการและ
เชื ่อมโยงเป็นระบบเดียวกัน เพื ่อติดตามและประเมินผล
ตัวชี ้ว ัดความสำเร็จ (KPI) ในการพัฒนาผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรรมใหม่
และศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจาก
สถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลองที่กำหนดขึ้นอย่าง
ครอบคลุมและรอบด้าน 

4.684 มากที่สุด 4.474 มาก 

2.3.3 ผู้อำนวยการโรงเรียนมอบรางวัลแก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่มีผลงานวิจัยเชิงปฏิบัติการและผลการจัดการ
เรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติในสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์
จำลองดีเด่นในสถานศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น เงิน
รางวัล โอกาสการเติบโตในหน้าที่การงาน การยกย่องเชิดชู
เกียรติ และการพัฒนาศักยภาพในด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

4.579 มากที่สุด 4.632 มากที่สุด 

2.3.4 ผู ้อำนวยการโรงเรียนนำผลการดำเนินการพัฒนา
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ เกี่ยวกับ
อุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับ
การปฏิบ ัติจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาในเขต EEC และรวบรวม
เป็นงานวิจ ัยนำเสนอต่อ สพม. เพื ่อผลักดันให้เก ิดการ
ยกระดับมาตรฐานการพัฒนาผู ้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนในพื้นที่ EEC ร่วมกัน 

4.579 มากที่สุด 4.526 มากที่สุด 
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กลยุทธ์รองการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ 

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� แปลผล �̅� แปลผล 

กลยุทธ์หลักที่ 3 พลิกโฉมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ 
กลยุทธ์รองที่ 3.1 วางแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม ่
3.1.1 กลุ่มบริหารทั่วไปแต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจแหล่ง
เรียนรู ้จากผู ้ท ี ่เกี ่ยวข้องทั ้งภายในโรงเร ียนและบริเวณ
ใกล้เคียงเพื่อวิเคราะห์สภาพความพร้อมในการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่และจัดทำทะเบียน
แหล่งเรียนรู้ให้เป็นปัจจุบัน 

4.737 มากที่สุด 4.526 มากทีสุ่ด 

3.1.2 โรงเรียนกำหนดนโยบายและแนวทางดำเนินการในการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู ้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรที่
มุ ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่  
ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองและทักษะการสร้างนวัตกรรม 

4.421 มาก 4.526 มากที่สุด 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 นำแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ไปปฏิบัติ 
3.2.1 โรงเรียนประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
เช่น หน่วยงานราชการสถาบันอุดมศึกษา สถานประกอบการ
และสถานศึกษาอื่น ในการจัดหาแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง
อุตสาหกรรมใหม่ที่มีอยู่แล้วหรือจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ความเป็น
เมืองอุตสาหกรรมใหม่ที่ใช้ร่วมกันเพื่อให้เกิดการเชื่อมโยงการ
ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

4.579 มากที่สุด 4.316 มาก 

3.2.2 กลุ่มบริหารทั่วไปกำหนดนโยบายการใช้แหล่งเรียนรู้
ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ตามความเหมาะสมกับ
ประเภทของแหล่งเร ียนรู ้ซ ึ ่งประกอบด้วยแหล่งเรียนรู้
ประเภท สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม และอาคารสถานที่ภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 

4.737 มากที่สุด 4.526 มากที่สุด 

3.2.3 กลุ่มบริหารทั่วไปนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
จัดทำและเผยแพร่คู ่มือการใช้แหล่งเรียนรู้ ทะเบียนแหล่ง
เรียนรู้ แผนที่เส้นทางแหล่งเรียนรู้ เชื่อมโยงเครือข่ายแหล่ง
เรียนรู้ภายนอกระหว่างสถานศึกษา บันทึกผลการใช้แหล่ง
เรียนรู้และข้อมูลสารสนเทศในการใช้แหล่งเรียนรู้ความเป็น

4.737 มากที่สุด 4.316 มาก 
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กลยุทธ์รองการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ 

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� แปลผล �̅� แปลผล 

เมืองอุตสาหกรรมใหม่ให้เป็นปัจจุบันเพื่อลดต้นทุนค่าใช้จ่าย
และภาระงานของครูและบุคลากร 
3.2.4 โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ สกพอ. ในการ
จัดหาแหล่งเรียนรู้ประเภทสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี อาคาร
สถานที่ที่เกี่ยวกับความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ เช่น วิดีโอ 
ชุดการเรียนรู้ “First S-Curve & New S-Curve” โปรแกรม
สำเร็จรูปที่สอนเกี่ยวกับ “ภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการ
สื่อสาร” เว็บไซต์ “นวัตกรรมสร้างสรรค์”แหล่งเรียนรู้ที่เป็น
สถานประกอบการ 10 อุตสาหกรรมใหม่ในพื้นที่ EEC 

4.579 มากที่สุด 4.263 มาก 

กลยุทธ์รองที่ 3.3 ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ 
3.3.1 โรงเรียนจัดทำแผน/ปฏิทินการนิเทศติดตาม วางกรอบ
การประเมินและสร้างเครื่องมือในการติดตามและประเมินผล
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่อยา่ง
เป็นระบบ 

4.737 มากที่สุด 4.526 มากที่สุด 

3.3.2 โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อนิเทศ ติดตามและ
ประเม ินผลการพ ัฒนาแหล ่ ง เร ียนร ู ้ความเป ็น เม ื อง
อุตสาหกรรมใหม่โดยเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา 
สมาคมผู้ปกครองและครู หน่วยงานในพื้นที่มีส่วนร่วมในการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผล  พร้อมแก้ปัญหาอุปสรรค
ระหว่างการดำเนินการและเมื่อสิ้นสุดการดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ 

4.737 มากที่สุด 4.474 มาก 

3.3.3 ผู้บริหารนำผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง
อุตสาหกรรมใหม่แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหารสถานศึกษาใน
พื้นที่ EEC และรวบรวมเป็นงานวิจัยเพื่อนำเสนอต่อ สพม. 
และผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความ
เป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ในพื้นที่ EEC ให้ทันสมัยเชื่อมโยง
การใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างคุ้มค่าและตอบสนองการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนในพื้นที่ EEC อย่างแท้จริง 

4.421 มาก 4.368 มาก 

ภาพรวม 4.691 มากที่สุด 4.469 มาก 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 229 

 

 จากตารางที่ 4.36 พบว่าผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) วิธีดำเนินการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่เขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก ฉบับที่ 1 จากการประเมินรายบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( �̅�=4.691) 

เมื่อพิจารณารายวิธีดำเนินการ พบว่า วิธีดำเนินการ 1.2.1 กลุ่มบริหารวิชาการสนับสนุนให้ครูผู้สอน

เน้นการจัดการเรียนรู้แบบ Active learning และ STEM Education เพื่อพัฒนาผู้เรียนที่ให้มีความรู้

เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่  ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื ่อการสื ่อสารและทักษะการสร้าง

นวัตกรรม รวมทั้งการบูรณาการความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่  ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพ่ือ

การสื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ ( �̅�=4.897)  

มีความเหมาะสมมากที่สุด และวิธีดำเนินการ 1.3.3 กลุ่มบริหารวิชาการทบทวนการประเมินผลการ

พัฒนาผู้เรียนตามที่กำหนดในหลักสูตรโดยเชิญผู้เชี ่ยวชาญด้านหลักสูตรและผู้เชี ่ยวชาญด้านการ

พัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่  ทักษะภาษาต่างประเทศท่ีสองเพ่ือการสื่อสารและ

ทักษะการสร้างนวัตกรรมมาประเมินรูปแบบการประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบการประเมินผล

ดังกล่าว (�̅�=4.368) มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) วิธีดำเนินการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

เป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 1 จากการ

ประเมินรายบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�=4.469) เมื่อพิจารณารายวิธีดำเนินการ พบว่า

วิธีดำเนินการ 1.2.2 กลุ่มบริหารวิชาการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้เข้า

มาร่วมจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื ่อพัฒนาผู ้เร ียนที ่ให ้ม ีความรู ้ เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่  

ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม เช่น สถาบันขงจื๊อ  

ศูนย์แนะแนวอาชีพ 10 อุตสาหกรรมหลัก ศูนย์นวัตกรรมเมืองอัจฉริยะ (�̅�=4.737) มีความเป็นไปได้

มากที่สุด และวิธีดำเนินการ 1.1.2 กลุ่มบริหารวิชาการประสานความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญภายนอก

ด้านการวัดและ ประเมินผลในการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPI) ของหลักสูตรการพัฒนาผู้เรียนที่

มุ่งเน้นความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่  ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสารและทักษะ  

การสร้างนวัตกรรม ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลให้ชัดเจนและครอบคลุมทุกมิติ ( �̅�=4.211)  

มีความเป็นไปได้น้อยที่สุด 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 230 

  นอกจากนี้ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อพัฒนา (ร่าง) วิธีดำเนินการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ฉบับที่ 1 ดังนี้ 

   1) การวางแผนพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษาควรสร้างกรอบแนวคิดให้ครูผู้สอนสามารถ

พัฒนาผู้เรียนให้สามารถสร้างนวัตกรรมได้โดยผ่านกระบวนการสอนที่กำหนด 

    2) ปรับการจัดการเรียนการสอนแบบ STEM Education เป็น STEAM Education 

    3) วิธีดำเนินการ 3.3.1 เพ่ิมเติม “การจัดทำคู่มือการติดตามและประเมินผล” 

   4) วิธีดำเนินการ 2.2.1 ปรับ “การวิจัยเชิงปฏิบัติการ” เป็น “การวิจัยและพัฒนา 

(R&D)”  
 

 4.3.6 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับท่ี 2 

  โดยการนำผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ รวมทั้งข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

ของผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคลจาก (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลัก

ของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 1  มาพัฒนาเป็น (ร่าง)  

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขต

พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที ่ 2 ซึ ่งประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 9 กลยุทธ์รอง และ 32 

วิธีดำเนินการ รายละเอียดดังตารางที่ 4.37 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 231 

ตารางที่ 4.37 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 2 
 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
1. พลิกโฉมการพัฒนา
ผู้เรียนที่มุ่งเน้นความรู้
เกี ่ยวกับอุตสาหกรรม
ใหม่ ทักษะภาษาต่าง 
ประเทศที่สองเพื่อการ
สื่อสารและทักษะการ
สร้างนวัตกรรม 

1.1 วางแผนพัฒนาผู้เรียน
ที ่มุ ่งเน้นความรู้ เกี ่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่ ทักษะ
ภาษาต่างประเทศที ่สอง
เพื่อการสื่อสารและทักษะ
การสร้างนวัตกรรม 

1.1.1 โรงเรียนจัดตั้งคณะกรรมการทบทวนและ
ปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาผู ้เร ียนที ่ม ุ ่งเน้น
ความรู้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่  ทักษะภาษา 
ต่างประเทศที ่สองเพื ่อการสื ่อสารและทักษะ 
การสร้างนวัตกรรมให้สอดคล้องกับนโยบาย 
และจุดเน้นของ สพม. สพฐ. สกพอ. สถาบัน 
อุดมศึกษาและแนวโน้มการเปลี ่ยนแปลงของ
นโยบายประเทศ 
1.1.2 กลุ่มบริหารวิชาการประสานความร่วมมือ 
ก ับผ ู ้ เช ี ่ ยวชาญภายนอกด ้ านการว ัดและ 
ประเมินผลในการกำหนดตัวชี้ว ัดความ สำเร็จ 
(KPI) ของหลักสูตรการพัฒนาผู้เรียนที ่มุ ่งเน้น
ความรู้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่  ทักษะภาษา 
ต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสารและทักษะการ
สร ้ า งนว ัตกรรม ออกแบบว ิ ธ ี การว ัดและ
ประเมินผลให้ชัดเจนและครอบคลุมทุกมิติ 
1.1.3 กลุ่มบริหารงานบุคคลสร้างระบบเครือข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาศักยภาพครู
และบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมในการจัดการ
เรียนรู ้ตามหลักสูตรที ่มุ ่งเน้นความรู ้เกี ่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่  ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง
เพื่อการสื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม 
1.1.4 กลุ่มบริหารทั่วไปสร้างภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือในการจัดหาและแลกเปลี่ยนเทคโนโลยี 
สื ่อและแหล่งเรียนรู ้ที ่ม ีอยู ่หลากหลายทั ้งใน 
และนอกโรงเร ียน เพื ่อให้เก ิดการเช ื ่อมโยง 
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เช่น ระบบจัดการ
ความรู ้  คล ังความรู ้ออนไลน์ สำหรับรองรับ 
การนำหลักสูตรการพัฒนาผ ู ้ เร ียนที ่ม ุ ่ งเน้น 
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ความร ู ้ เก ี ่ ยวก ับอ ุตสาหกรรมใหม่  ท ักษะ
ภาษาต่างประเทศที ่สองเพื ่อการสื ่อสารและ
ทักษะการสร้างนวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ 

1.2 นำแผนพัฒนาผู้เรียน
ที ่มุ ่งเน้นความรู ้เกี ่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่  ทักษะ
ภาษาต่างประเทศที ่สอง
เพื่อการสื่อสารและทักษะ
การสร ้างนว ัตกรรมไป
ปฏิบัติ 

1.2.1 กลุ่มบริหารวิชาการสนับสนุนให้ครูผู้สอน
เน้นการจัดการเร ียนรู ้แบบ Active learning 
และ STEAM Education เพื ่อพัฒนาผู ้ เรียนที่ 
ให้มีความรู ้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่  ทักษะ
ภาษาต ่ างประเทศท ี ่สองเพ ื ่ อการส ื ่ อสาร 
และทักษะการสร ้างนว ัตกรรม รวมทั ้งการ 
บูรณาการความรู ้ เก ี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่  
ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสาร
และทักษะการสร้างนวัตกรรมในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ 
1.2.2 กลุ่มบริหารวิชาการประสานความร่วมมือ
ก ับหน ่วยงานภาคร ัฐและเอกชนให ้ เข ้ ามา 
ร ่วมจ ัดก ิจกรรมเสร ิมหล ักส ูตรเพ ื ่อพ ัฒนา 
ผู้เรียนที่ให้มีความรู้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่  
ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสาร 
และทักษะการสร้างนวัตกรรม เช่น สถาบันขงจื๊อ  
ศูนย์แนะแนวอาชีพ 10 อุตสาหกรรมหลัก ศูนย์
นวัตกรรมเมืองอัจฉริยะ Automotive Park 
1.2.3 โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
ยกระด ับข ีดความสามารถการแข ่งข ันของ 
ผ ู ้ เร ียนในพ ื ้นท ี ่  EEC โดยจ ัดเวท ีให ้ผ ู ้ เร ียน 
แสดงศักยภาพด้านความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรม
ใหม่  ทักษะภาษาต่างประเทศที ่สองเพื ่อการ
สื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม มอบรางวัล
แก่ผ ู ้ม ีผลงานดีเด่นด้วยการทัศนศึกษาแหล่ง
เรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับผลงานของตนเอง 
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1.3 ติดตามและประเมิน 
ผลแผนพ ัฒนาผ ู ้ เ ร ี ยน 
ที่มุ ่งเน้นความรู้ เกี ่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่ ทักษะ
ภาษาต่างประเทศที ่สอง
เพื่อการสื่อสารและทักษะ
การสร้างนวัตกรรม 

1.3.1 กลุ่มบริหารวิชาการดำเนินการนิเทศการ
จัดการเรียนรู ้แบบร่วมพัฒนา (Cooperative 
Development Supervision)  โ ด ย ป ระส าน
ความร่วมมือระหว่างศึกษานิเทศก์ ผู ้บริหาร
โรงเร ียนและคร ูผ ู ้ สอนในการประเม ินผล 
การจ ัดการเร ียนร ู ้ และให ้ข ้อม ูลย ้อนกลับ 
(Feedback) ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พ ัฒนาผ ู ้ เ ร ี ยนท ี ่ ม ุ ่ ง เน ้น ความร ู ้ เ ก ี ่ ย วกับ
อุตสาหกรรมใหม่  ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง
เพื ่อการสื ่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม
อย่างเป็นระบบ 
1.3.2 กลุ่มบริหารงบประมาณระดมทรัพยากร 
ในการสร้างระบบเครือข่ายโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศที ่ในการต ิดตามและประเมินผล
มาตรฐานการเรียนรู ้ตามตัวชี ้ว ัดความสำเร็จ 
(KPI) ในการพัฒนาผ ู ้ เร ียนที ่ม ุ ่ งเน ้นความรู้
เก ี ่ยวก ับอ ุตสาหกรรมใหม่  ทักษะภาษาต่าง 
ประเทศที่สองเพื่อการสื่อสารและทักษะการสร้าง
นวัตกรรมที ่กำหนดขึ ้นอย่างครอบคลุมและ 
รอบด้าน 
1.3.3 กลุ่มบริหารวิชาการทบทวนการประเมิน 
ผลการพัฒนาผู้เรียนตามที่กำหนดในหลักสูตร
โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการพัฒนาให้ผ ู ้ เร ียนมีความรู้ เก ี ่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่  ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง
เพื่อการสื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรมมา
ประเมินรูปแบบการประเมินผลและปรับปรุง
รูปแบบการประเมินผลดังกล่าว 
1.3.4 ผู้อำนวยการโรงเรียนนำผลการดำเนินการ
พ ัฒนาผ ู ้ เ ร ี ยนท ี ่ ม ุ ่ ง เน ้น ความร ู ้ เ ก ี ่ ย วกับ
อุตสาหกรรมใหม่  ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง
เพื ่อการสื ่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาในพื้นที่ EEC 
และรวบรวมเป็นงานวิจัยนำเสนอต่อ สพม. เพื่อ
ผลักดันให้เกิดการยกระดับมาตรฐานการเรียนรู้
และส่งเสริมจุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียน
ในพื้นที่ EEC ร่วมกัน 

2. พลิกโฉมการพัฒนา
ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  ค ร ู แ ล ะ
บ ุ ค ล าก ร  ท า งก า ร 
ศึกษาที่มุ ่งเน้นความรู้
เกี่ยวกับอุตสาหกรรรม
ใหม่และศักยภาพใน
การจ ั ดการ เ ร ี ยนรู้
ควบคู ่ก ับการปฏิบัติ
จากสถานการณ์จริง
ห ร ื อ ส ถ า น ก า ร ณ์
จำลอง 
 

2 .1 ว า ง แ ผ น พ ั ฒ น า
ผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ที่ มุ่ ง 
เ น ้ น ค ว า ม รู้ เ ก ี ่ ย ว กั บ
อ ุตสาหกรรรมใหม ่และ
ศ ักยภาพในการจ ัดการ
เรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติ
จากสถานการณ์จริงหรือ
สถานการณ์จำลอง 

2.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความตระหนักและ
สื่อสารกับครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
ชัดเจนถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลตอบแทนกับ
ผลการพ ัฒนาตนเองให ้ม ีความรู้ เก ี ่ ยวกับ
อุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพในการจัดการ
เรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริง
หรือสถานการณ์จำลอง 
2.1.2 กลุ ่มบริหารงานบุคคลประสานความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในพื้นที่ 
ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาผู้บริหาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้เก่ียวกับ
อุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพในการจัดการ
เรียนรู ้ควบคู ่กับการปฏิบัติในสถานการณ์จริง 
หรือสถานการณ์จำลอง 
2.1.3 โรงเรียนกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPI) 
และสร้างเครื่องมือ/วิธีการวัดและประเมินผล
แผนการพ ัฒนาผ ู ้บร ิหาร คร ูและบ ุคลากร 
ทางการศึกษาให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรรม
ใหม่และศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับ
ปฏิบ ัติจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์
จำลองให้ชัดเจนและวัดผลได้จริง 
2.1.4 กลุ ่มบริหารงานบุคคลและกลุ ่มบริหาร
วิชาการสร้างกรอบแนวคิดให้ครูผู้สอนสามารถ
พัฒนาผู้เรียนให้ให้มีแรงบันดาลใจ (Inspiration) 
จ ิ น ต น าก า ร  ( Imagination) แ ล ะ ค ว ามคิ ด
สร้างสรรค์ (Creativation) ในการสร้างนวัตกรรม
ผ่านกระบวนการ Active Learning และ STEAM 
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Education จากองค์ประกอบของหลักสูตรและ
สภาพแวดล้อมความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ 
2.1.5 กลุ ่มบริหารทั ่วไปสร้างภาคีเครือข่าย
ระหว่างสถานศึกษาในการแลกเปลี่ยนวิทยากร 
ในการจัดอบรม การจัดหาเทคโนโลยีเกี ่ยวกับ
ระบบจ ัดการความร ู ้  คล ังความร ู ้ออนไลน์  
โปรแกรมสำเร็จรูปที่มีอยู่หลากหลายให้เกิดการ
เชื่อมโยงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าเพื่อรองรับ
การนำแผนพัฒนาผู ้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรรม
ใหม่และศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับ
การปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์
จำลองไปสู่การปฏิบัติ 

2 . 2  น ำ แ ผ น พ ั ฒ น า
ผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ที่ มุ่ ง 
เ น ้ น ค ว า ม รู้ เ ก ี ่ ย ว กั บ
อ ุตสาหกรรรมใหม ่และ
ศ ักยภาพในการจ ัดการ
เรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติ
จากสถานการณ์จริงหรือ
สถานการณ ์จำลอง ไป
ปฏิบัติ 

2.2.1 โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการวิจัยและ
พัฒนา (R&D) และการสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู ้ควบคู ่กับการปฏิบัติในสถานการณ์จริง 
หรือสถานการณ์จำลอง (Active learning และ 
STEAM Education) อย่างต่อเนื่อง 
2.2.2 โรงเรียนสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการ
เร ียนร ู ้  (PLC) ภายในโรงเร ียนและขอความ
ร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญภายนอกในการพัฒนาครู
และบ ุคลากรด ้วยกระบวนการ On the job 
training ศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบและสถาน
ประกอบการเพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์และเรียนรู้
วิทยาการสมัยใหม่ในการจัดการเรียนรู้   
2.2.3 โรงเรียนสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (PLC) ระหว่างสถานศึกษาในพื้นที่ EEC  
และขอการสนับสนุนจาก สพม. เพื ่อเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแข ่งข ันโดยจ ัดเวท ีให้
ผ ู ้บร ิหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษาได้
แลกเปล ี ่ยนเร ียนร ู ้และนำเสนอผลการวิจัย  
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ผลการจัดการเรียนรู้ มอบผลตอบแทนแก่ผู้ที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ในรูปเกียรติ
บัตร คำยกย่องชมเชยและส่งเสริมการพัฒนาครู 
บุคลากรใน สพม. ในรูปแบบตัวคูณ (train-the-
trainer) 

2.3 ติดตามและประเมิน 
ผลแผนพัฒนาผู้บริหาร ครู
และบ ุ คล ากรทา งการ
ศ ึกษาที่ ม ุ ่ ง เน ้นความรู้
เก่ียวกับอุตสาหกรรรมใหม่
แ ล ะ ศ ั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร
จัดการเรียนรู้ควบคู่กับการ
ปฏิบัติจากสถานการณ์จริง
หรือสถานการณ์จำลอง 
 

2.3.1 กลุ่มบริหารวิชาการจัดระบบการการนิเทศ
และติดตามผลการจัดการเรียนรู ้ การสะท้อน 
ผลการจ ัดการเร ียนร ู ้ควบคู่ ก ับการปฏ ิบ ัติ  
จากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง  
ในระหว่างภาคเรียนและสิ้นสุดภาคเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 
2.3.2 กลุ่มบริหารงบประมาณระดมทรัพยากร 
ในการสร้างระบบเครือข่ายโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศที่บูรณาการและเชื่อมโยงเป็นระบบ
เดียวกัน เพื ่อติดตามและประเมินผลตัวชี ้วัด
ความสำเร็จ (KPI) ในการพัฒนาผู้บริหาร ครูและ
บ ุคลากรทางการศึกษาให้ม ีความรู้ เก ี ่ยวกับ
อุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพในการจัดการ
เรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริง
หร ือสถานการณ์จำลองท ี ่กำหนดข ึ ้นอย ่าง
ครอบคลุมและรอบด้าน 
2.3.3 ผู้อำนวยการโรงเรียนมอบรางวัลแก่ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานวิจัยและ
พัฒนา (R&D) ผลการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการ
ปฏิบัติในสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง
ดีเด่นในสถานศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น 
เงินรางวัล โอกาสการเติบโตในหน้าที่การงาน 
การยกย่องเชิดชูเกียรติ และการพัฒนาศักยภาพ
ในด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
2.3.4 ผู้อำนวยการโรงเรียนนำผลการดำเนินการ
พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ให้ม ีความรู้ เก ี ่ยวกับอ ุตสาหกรรรมใหม ่และ
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติ 
จากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ก ับสถานศึกษาในเขต EEC 
และรวบรวมเป็นงานวิจัยนำเสนอต่อ สพม. เพื่อ
ผลักดันให้เกิดการยกระดับมาตรฐานการพัฒนา
ผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนในพื้นที่ EEC ร่วมกัน 

3. พลิกโฉมการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ความเป็น
เมืองอุตสาหกรรมใหม ่

3.1 วางแผนพัฒนาแหล่ง
เร ียนร ู ้ความเป็นเม ือง
อุตสาหกรรมใหม ่
 

3.1.1 กลุ่มบริหารทั่วไปแต่งตั้งคณะกรรมการ
สำรวจแหล่งเรียนรู้จากผู้ที ่เกี ่ยวข้องทั้งภายใน
โรงเรียนและบริเวณใกล้เคียงเพื่อวิเคราะห์สภาพ
ความพร้อมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความเป็น
เมืองอุตสาหกรรมใหม่และจัดทำทะเบียนแหล่ง
เรียนรู้ให้เป็นปัจจุบัน 
3.1.2 โรงเรียนกำหนดนโยบายและแนวทาง
ดำเนินการในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความเป็น
เม ืองอ ุตสาหกรรมใหม ่ของสถานศ ึกษาใ ห้
สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรที่
ม ุ ่ ง เน ้นพ ัฒนาผ ู ้ เร ียนให ้มี ความร ู ้ เก ี ่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่  ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง
และทักษะการสร้างนวัตกรรม 

3.2 นำแผนพัฒนาแหล่ง
เร ียนร ู ้ความเป็นเม ือง
อ ุ ตสาหกรรมใหม ่ ไป
ปฏิบัติ 

3.2 .1 โรง เร ี ยนประสานความร ่ วมม ือกับ
หน่วยงานภายนอก เช ่น หน่วยงานราชการ
สถาบ ันอ ุดมศึกษา สถานประกอบการและ
สถานศึกษาอื่น ในการจัดหาแหล่งเรียนรู้ความ
เป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ที่มีอยู่แล้วหรือจัดตั้ง
แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ที่ใช้
ร่วมกันเพื่อให้เกิดการเชื่อมโยงการใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า 
3.2.2 กลุ่มบริหารทั่วไปกำหนดนโยบายการใช้
แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหมต่าม
ความเหมาะสมกับประเภทของแหล่งเรียนรู้ซึ่ง
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
ประกอบด้วยแหล่งเรียนรู้ประเภท สื่อ เทคโนโลยี 
นว ัตกรรม และอาคารสถานท ี ่ภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
3.2.3 กลุ ่มบริหารทั ่วไปนำระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้จัดทำและเผยแพร่คู ่มือการใช้
แหล่งเรียนรู้ ทะเบียนแหล่งเรียนรู้ แผนที่เส้นทาง
แหล่งเรียนรู ้ เชื ่อมโยงเครือข่ายแหล่งเรียนรู้
ภายนอกระหว่างสถานศึกษา บันทึกผลการใช้
แหล่งเรียนรู้และข้อมูลสารสนเทศในการใช้แหล่ง
เรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ให้เป็น
ปัจจุบันเพื่อลดต้นทุนค่าใช้จ่ายและภาระงานของ
ครูและบุคลากร 
3.2.4 โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ  
สกพอ. ในการจัดหาแหล่งเรียนรู ้ท ั ้งประเภท  
สื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี อาคารสถานที ่ที่
เก ี ่ยวก ับความเป ็นเม ืองอ ุตสาหกรรมใหม่   
เช่น วิดีโอ ชุดการเรียนรู้ “First S-Curve & New 
S-Curve” โปรแกรมสำเร็จรูปที ่สอนเกี ่ยวกับ 
“ภาษาต่างประเทศที ่สองเพ ื ่อการสื ่อสาร” 
เว็บไซต์ “นวัตกรรมสร้างสรรค์”แหล่งเรียนรู้ที่
เป็นสถานประกอบการ 10 อุตสาหกรรมใหม่ใน
พื้นที่ EEC 

3.3 ติดตามและประเมิน 
ผ ล แ ผ น พ ั ฒ น า แ ห ล่ ง 
เร ียนร ู ้ความเป ็นเม ือง
อุตสาหกรรมใหม่ 

3.3.1 โรงเรียนจัดทำแผน/ปฏิทิน วางกรอบการ
ประเมิน สร้างเครื่องมือและคู่มือในการติดตาม
และประเมินผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความเป็น
เมืองอุตสาหกรรมใหม่อย่างเป็นระบบ 
3.3.2 โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่โดยเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมผู้ปกครองและ
ครู หน่วยงานในพื ้นที ่มีส่วนร่วมในการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล  พร้อมแก้ปัญหาอุปสรรค
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
ระหว ่างการดำเน ินการและเม ื ่อส ิ ้นส ุดการ
ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
3.3.3 ผู้บริหารนำผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความ
เป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาในพื้นที่ EEC และรวบรวม
เป็นงานวิจัยเพื่อนำเสนอต่อ สพม. และผลักดัน
ให้เกิดการขับเคลื่อนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความ
เป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ในพื ้นที ่  EEC ให้
ทันสมัยเชื่อมโยงการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่าง
คุ้มค่าและตอบสนองการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
ในพื้นที่ EEC อย่างแท้จริง 
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 4.3.7 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเร ียน

มัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ฉบับท่ี 2 

   (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษา

ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้จาก

การสนทนากลุ่ม (Focus Group) ของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 11 คน โดยมีข้อเสนอแนะในการพัฒนา

กลยุทธ์ฯ ดังต่อไปนี้ 

        1) กลยุทธ์หลัก จำนวน 3 กลยุทธ์ มีความเหมาะสมดีแล้ว แต่เห็นควรปรับแก้คำขึ้นต้น

ของกลยุทธ์ให้แตกต่างกันเพื่อความน่าสนใจ ดังนี้  

   1.1) กลยุทธ์หลักที่ 2 ปรับจาก “พลิกโฉม” เป็น “ยกระดับ” 

   1.2) กลยุทธ์หลักที่ 3 ปรับจาก “พลิกโฉม” เป็น “สร้างภาคีเครือข่าย” 

       2) กลยุทธ์รอง จำนวน 9 กลยุทธ์ มีความเหมาะสมดีแล้ว ไม่มีข้อเสนอแนะให้แก้ไข     

       3) วิธีดำเนินการ จำนวน 32 วิธีดำเนินการ ส่วนใหญ่มีความเหมาะสมดีแล้ว แต่ควรมี

การปรับปรุงและเพ่ิมเติมให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

            3.1) ปรับประธานของประโยคจากกลุ่มงานต่างๆ เป็น “โรงเรียน” ทุกข้อ     

           3.2) ปรับ “การมอบผลตอบแทน” และ “เงินรางวัล” เป็น “การสร้างขวัญและ

กำลังใจ” หรือ “การยกย่องเชิดชูเกียรติ” ทุกข้อ    

           3.3) ปรับวิธีดำเนินการ 1.1.1 เป็น “หลักสูตรการพัฒนาผู้เรียนฯ ของ สพม.” 

           3.4) ปรับวิธีดำเนินการ 1.1.3 ให้ชัดเจนขึ้นโดยเพิ่มเติม “ผ่านกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนแบบ Active Learning และ STEAM Education”  

   3.5) ปรับวิธีดำเนินการ 1.3.3 เป็น “เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) 

ร่วมประเมินผลการพัฒนาผู้เรียนเพื่อนำผลสะท้อนมาปรับปรุงและพัฒนา” 

           3.6) เพ่ิมวิธีดำเนินการ 1.3.4 เป็น “และเผยแพร่ความรู้ไปสู่ผู้ปกครองและประชาชน

ทั่วไป”    

           3.7) เพ่ิมวิธีดำเนินการ 2.2.2 เป็น “สถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่”    

   3.8) สลับข้อของวิธีดำเนินการ 3.1.1 และ 3.1.2  

           3.9) นำวิธีดำเนินการ 3.2.2 รวมกับ วิธีดำเนินการ 3.1.2  
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           3.10) ปรับวิธีดำเนินการ 3.2.4 จาก “สกพอ.” เป็น “EEC-HDC สถาบันอุดมศึกษา 

สถานประกอบการเอกชน และศูนย์นวัตกรรมวิชาการ” 

 4.3.8 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับสมบูรณ์ 

 โดยการนำผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ รวมทั้งข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน จาก (ร่าง) กลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่เขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก ฉบับที่ 2 มาพัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลัก

ของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับสมบูรณ์ ซึ่งประกอบด้วย  

3 กลยุทธ์หลัก 9 กลยุทธ์รอง และ 31 วิธีดำเนินการ รายละเอียดดังภาพที่ 4.1 และตารางท่ี 4.38 
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ตารางท่ี 4.38 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษา

ในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับสมบูรณ์ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
1. พลิกโฉมการพัฒนา
ผู้เรียนที่มุ่งเน้นความรู้
เกี ่ยวกับอุตสาหกรรม
ใหม่ ทักษะภาษาต่าง 
ประเทศที่สองเพื่อการ
สื่อสารและทักษะการ
สร้างนวัตกรรม 

1.1 วางแผนพัฒนาผู้เรียน
ที ่มุ ่งเน้นความรู้ เกี ่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่ ทักษะ
ภาษาต่างประเทศที ่สอง
เพื่อการสื่อสารและทักษะ
การสร้างนวัตกรรม 

1.1.1 โรงเรียนจัดตั้งคณะกรรมการทบทวนและ
ปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาผู ้เร ียนที่ม ุ ่งเน้น
ความรู้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่  ทักษะภาษา 
ต่างประเทศที ่สองเพื ่อการสื ่อสารและทักษะ 
การสร้างนวัตกรรมของ สพม. ให้สอดคล้อง 
กับนโยบายและจุดเน้นของ สกพอ. สถาบัน 
อุดมศึกษา สถานประกอบการและแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงของนโยบายประเทศ 
1.1 .2 โรง เร ี ยนประสานความร ่ วมมื อกับ
ผู้เชี่ยวชาญภายนอกด้านการวัดและประเมินผล
ในการกำหนดตัวชี ้ว ัดความสำเร็จ (KPI) ของ
หลักสูตรการพัฒนาผู ้ เร ียนที ่ม ุ ่งเน ้นความรู้
เก ี ่ ยวก ับอ ุตสาหกรรมใหม ่   ท ักษะภาษา 
ต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสารและทักษะการ
สร ้ า งนว ัตกรรม ออกแบบว ิ ธ ี การว ัดและ
ประเมินผลให้ชัดเจนและครอบคลุมทุกมิติ 
1.1.3 โรงเรียนสร้างระบบเครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศในการพ ัฒนาศ ักยภาพคร ูและ
บุคลากรเพื ่อเตรียมความพร้อมในการจัดการ
เรียนรู ้ตามหลักสูตรที ่มุ ่งเน้นความรู ้เกี ่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่  ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง
เพื่อการสื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรมโดย

ผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning และ STEAM Education 

1.1.4 โรงเรียนสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือใน
การจัดหาและแลกเปลี ่ยนเทคโนโลยี สื ่อและ
แหล ่ ง เ ร ี ยน ร ู ้ ท ี ่ ม ี อย ู ่ หล า กหลายท ั ้ ง ใ น 
และนอกโรงเร ียน เพื ่อให้เก ิดการเช ื ่อมโยง 
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เช่น ระบบจัดการ
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
ความรู ้  คล ังความรู ้ออนไลน์ สำหรับรองรับ 
การนำหลักสูตรการพัฒนาผ ู ้ เร ียนที ่ม ุ ่ งเน้น 
ความร ู ้ เก ี ่ ยวก ับอ ุตสาหกรรมใหม ่  ท ักษะ
ภาษาต่างประเทศที ่สองเพื ่อการสื ่อสารและ
ทักษะการสร้างนวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ 

1.2 นำแผนพัฒนาผู้เรียน
ที ่มุ ่งเน้นความรู ้เกี ่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่  ทักษะ
ภาษาต่างประเทศที ่สอง
เพื่อการสื่อสารและทักษะ
การสร ้างนว ัตกรรมไป
ปฏิบัติ 

1.2.1 โรงเรียนสนับสนุนให้ครูผู ้สอนเน้นการ
จ ั ดกา ร เ ร ี ยนร ู ้ แบบ  Active learning และ 
STEAM Education เ พ ื ่ อ พ ั ฒน า ผ ู ้ เ ร ี ย นที่  
ให้มีความรู ้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่  ทักษะ
ภาษาต ่ างประเทศท ี ่สองเพ ื ่ อการส ื ่ อสาร 
และทักษะการสร ้างนว ัตกรรม รวมทั ้งการ 
บูรณาการความรู ้ เก ี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่  
ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสาร
และทักษะการสร้างนวัตกรรมในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ 
1.2 .2 โรง เร ี ยนประสานความร ่ วมม ือกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้เข้ามาร่วมจัด
ก ิ จ ก ร ร ม เ ส ร ิ ม ห ล ั ก ส ู ต ร เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า 
ผู้เรียนที่ให้มีความรู้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่  
ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสาร 
และทักษะการสร้างนวัตกรรม เช่น สถาบันขงจื๊อ  
ศูนย์แนะแนวอาชีพ 10 อุตสาหกรรมหลัก ศูนย์
นวัตกรรมเมืองอัจฉริยะ Automotive Park  
1.2.3 โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
ยกระด ับข ีดความสามารถการแข ่งข ันของ 
ผ ู ้ เร ียนในพ ื ้นท ี ่  EEC โดยจ ัดเวท ีให ้ผ ู ้ เร ียน 
แสดงศักยภาพด้านความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรม
ใหม่  ทักษะภาษาต่างประเทศที ่สองเพื ่อการ
สื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม สร้างขวัญ
และกำลังใจแก่ผู ้มีผลงานดีเด่นด้วยการทัศน
ศึกษาแหล่งเรียนรู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับผลงานของ
ตนเอง 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
1.3 ติดตามและประเมิน 
ผลแผนพ ัฒนาผ ู ้ เ ร ี ยน 
ที่มุ ่งเน้นความรู้ เกี ่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่ ทักษะ
ภาษาต่างประเทศที ่สอง
เพื่อการสื่อสารและทักษะ
การสร้างนวัตกรรม 

1.3.1 โรงเรียนดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้
แบบร่วมพัฒนา (Cooperative Development 
Supervision) โดยประสานความร่วมมือระหว่าง
ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนใน
การประเมินผลการจัดการเรียนรู้และให้ข้อมูล
ย้อนกลับ (Feedback) ในการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนที่มุ ่งเน้นความรู้เกี ่ยวกับ
อุตสาหกรรมใหม่  ทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง
เพื ่อการสื ่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม
อย่างเป็นระบบ 
1.3.2 โรงเรียนระดมทรัพยากรในการสร้างระบบ
เครือข่ายโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ในการ
ติดตามและประเมินผลมาตรฐานการเรียนรู้ตาม
ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPI) ในการพัฒนาผู้เรียนที่
มุ่งเน้นความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ ทักษะ
ภาษาต่างประเทศที ่สองเพื ่อการสื ่อสารและ
ทักษะการสร้างนวัตกรรมที ่กำหนดขึ ้นอย่าง
ครอบคลุมและรอบด้าน 
1.3.3 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) ร่วมประเมินผลการพัฒนาผู้เรียน
เพื ่อนำผลสะท้อนมาปรับปรุงและพัฒนาให้
ผู้เรียนมีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่  ทักษะ
ภาษาต่างประเทศที ่สองเพื ่อการสื ่อสารและ
ทักษะการสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
1.3.4 โรงเรียนนำผลการดำเนินการพัฒนาผู้เรียน
ที่มุ่งเน้นความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ ทักษะ
ภาษาต่างประเทศที ่สองเพื ่อการสื ่อสารและ
ทักษะการสร้างนวัตกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
สถานศึกษาในพ ื ้นที่  EEC และรวบรวมเป็น
งานวิจัยเสนอต่อ สพม. เพื่อผลักดันให้เกิดการ
ยกระดับมาตรฐานการเรียนรู้และส่งเสริมจุดเน้น
การพัฒนาผู้เรียนร่วมกัน 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
2. ยกระดับการพัฒนา
ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  ค ร ู แ ล ะ
บ ุ ค ล าก ร  ท า งก า ร 
ศึกษาที่มุ ่งเน้นความรู้
เกี่ยวกับอุตสาหกรรรม
ใหม่และศักยภาพใน
การจ ั ดก าร เ ร ี ยนรู้
ควบคู ่ก ับการปฏิบัติ
จากสถานการณ์จริง
ห ร ื อ ส ถ า น ก า ร ณ์
จำลอง 
 

2 .1 ว า ง แ ผ น พ ั ฒ น า
ผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ที่ มุ่ ง 
เ น ้ น ค ว า ม รู้ เ ก ี ่ ย ว กั บ
อ ุตสาหกรรรมใหม ่และ
ศ ักยภาพในการจ ัดการ
เรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติ
จากสถานการณ์จริงหรือ
สถานการณ์จำลอง 

2.1.1 โรงเรียนสร้างการรับรู้และความตระหนัก
แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างชัดเจนถึง
ความจำเป็นในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้
เก ี ่ ยวก ับอ ุตสาหกรรรมใหม ่และศ ักยภาพ 
ในการจัดการเรียนรู ้ควบคู ่กับการปฏิบัติ จาก
สถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง 
2.1.2 โรงเรียนประสานความร่วมมือกับหน่วย 
งานภาครัฐและเอกชนในพื้นที่ให้เข้ามามีส่วนร่วม
ในการวางแผนพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรรม
ใหม่และศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับ
การปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์
จำลอง 
2.1.3 โรงเรียนกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPI) 
และสร้างเครื่องมือ/วิธีการวัดและประเมินผล
แผนการพ ัฒนาผ ู ้บร ิหาร คร ูและบ ุคลากร 
ทางการศึกษาให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรรม
ใหม่และศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับ
ปฏิบ ัติจากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์
จำลองให้ชัดเจนและวัดผลได้จริง 
2.1.4 โรงเรียนสร้างกรอบแนวคิดให้ครูผู ้สอน
สามารถพ ัฒนาผ ู ้ เร ียนให ้ม ีแรงบ ันดาลใจ 
(Inspiration) จินตนาการ (Imagination) และ
ความคิดสร้างสรรค์ (Creativation) ในการสร้าง
นวัตกรรมผ่านกระบวนการ Active Learning 
และ STEAM Education จากองค์ประกอบของ
หลักสูตรและสภาพแวดล้อมความเป็นเมือง
อุตสาหกรรมใหม่ 
2.1.5 โรงเร ียนสร ้างภาคีเคร ือข ่ายระหว่า ง
สถานศึกษาในการแลกเปลี่ยนวิทยากรในการจัด
อบรม การจัดหาเทคโนโลยีเกี่ยวกับระบบจัดการ
ความรู้ คลังความรู้ออนไลน์ โปรแกรมสำเร็จรูปที่
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
มีอยู ่หลากหลายให้เก ิดการเช ื ่อมโยงการใช้
ทร ัพยากรอย ่างค ุ ้มค ่า เพ ื ่ อรองร ับการนำ
แผนพัฒนาผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรรมใหม่และ
ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติ
จากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลองไปสู่
การปฏิบัติ 

2 . 2  น ำ แ ผ น พ ั ฒ น า
ผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ที่ มุ่ ง 
เ น ้ น ค ว า ม รู้ เ ก ี ่ ย ว กั บ
อ ุตสาหกรรรมใหม ่และ
ศ ักยภาพในการจ ัดการ
เรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติ
จากสถานการณ์จริงหรือ
สถานการณ ์จำลอง ไป
ปฏิบัติ 

2.2.1 โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการวิจัยและ
พัฒนา (R&D) และการสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู ้ควบคู ่กับการปฏิบัติ ในสถานการณ์จริง 
หรือสถานการณ์จำลอง (Active learning และ 
STEAM Education) อย่างต่อเนื่อง 
2.2.2 โรงเร ียนสร ้าง เคร ือข ่ายช ุมชนแห่ง 
การเร ียนร ู ้  (PLC) ภายในโรงเร ียนและขอ 
ความร่วมมือจากผู ้เชี ่ยวชาญภายนอกในการ
พัฒนาครูและบุคลากรด้วยกระบวนการ On the 
job training ศ ึกษาด ู งานโรง เร ี ยนต ้นแบบ 
สถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่และสถานประกอบการ
เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์และเรียนรู้วิทยาการ
สมัยใหม่ในการจัดการเรียนรู้   
2.2.3 โรงเรียนสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (PLC) ระหว่างสถานศึกษาในพื้นที่ EEC  
และขอการสนับสนุนจาก สพม. เพื ่อเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแข ่งข ันโดยจ ัดเวท ีให้
ผ ู ้บร ิหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษาได้
แลกเปล ี ่ยนเร ียนร ู ้และนำเสนอผลการวิจัย  
ผลการจัดการเรียนรู ้ สร้างขวัญกำลังใจและ 
ยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ผู้ที ่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practices) ในรูปเกียรติบัตร คำชมเชย
และส่งเสริมการพัฒนาครู บุคลากรใน สพม. ใน
รูปแบบตัวคูณ (train-the-trainer) 
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2.3 ติดตามและประเมิน 
ผลแผนพัฒนาผู้บริหาร ครู
และบ ุ คล ากรทา งการ
ศ ึกษาที่ ม ุ ่ ง เน ้นความรู้
เก่ียวกับอุตสาหกรรรมใหม่
แ ล ะ ศ ั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร
จัดการเรียนรู้ควบคู่กับการ
ปฏิบัติจากสถานการณ์จริง
หรือสถานการณ์จำลอง 
 

2.3.1 โรงเรียนจัดระบบการการนิเทศและติดตาม
ผลการจัดการเรียนรู้ การสะท้อนผลการจัดการ
เรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริง
หรือสถานการณ์จำลองในระหว่างภาคเรียนและ
สิ้นสุดภาคเรียนอย่างต่อเนื่อง 
2.3.2 โรงเรียนระดมทรัพยากรในการสร้างระบบ
เครือข่ายโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่บูรณาการ
และเชื่อมโยงเป็นระบบเดียวกัน เพื่อติดตามและ
ประเมินผลตัวชี ้ว ัดความสำเร็จ (KPI) ในการ
พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
มีความรูเ้ก่ียวกับอุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพ
ในการจัดการเรียนรู ้ควบคู ่กับการปฏิบัติ จาก
สถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลองที่กำหนด
ขึ้นอย่างครอบคลุมและรอบด้าน 
2.3.3 โรงเรียนสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานวิจัยและพัฒนา 
(R&D) ผลการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติ
ในสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลองดีเด่น
ในสถานศึกษาในรูปแบบที ่หลากหลาย เช่น 
โอกาสการเติบโตในหน้าที่การงาน การยกย่อง
เชิดชูเกียรติ และการพัฒนาศักยภาพในด้าน
ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
2.3.4 โรงเร ียนนำผลการดำเน ินการพัฒนา
ผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพ
ในการจ ัดการเร ียนร ู ้ควบค ู ่ก ับการปฏ ิบ ัติ  
จากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง
แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้กับสถานศึกษาในเขต EEC 
และรวบรวมเป็นงานวิจัยนำเสนอต่อ สพม. เพื่อ
ผลักดันให้เกิดการยกระดับมาตรฐานการพัฒนา
ผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนในพื้นที่ EEC ร่วมกัน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 249 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
3. สร้างภาคีเครือข่าย
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ค ว า ม เ ป ็ น เ ม ื อ ง
อุตสาหกรรมใหม ่

3.1 วางแผนพัฒนาแหล่ง
เร ียนร ู ้ความเป็นเม ือง
อุตสาหกรรมใหม ่
 

3.1.1 โรงเร ียนกำหนดนโยบายและแนวทาง
ดำเนินการพัฒนาแหล่งเร ียนรู ้ความเป็นเมือง
อุตสาหกรรมใหม่ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรและประเภทของ
แหล่งเรียนรู้ซึ่งประกอบด้วยแหล่งเรียนรู้ประเภท 
สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม สถานประกอบการและ 
อาคารสถานที่ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
3.1.2 โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจแหล่ง
เรียนรู้จากผู้ที ่เกี ่ยวข้องทั้งภายในโรงเรียนและ
บริเวณใกล้เคียงเพื่อวิเคราะห์สภาพความพร้อม
ในการพ ัฒนาแหล ่งเร ียนร ู ้ความเป ็นเม ือง
อุตสาหกรรมใหม่และจัดทำทะเบียนแหล่งเรียนรู้
ให้เป็นปัจจุบัน 

3.2 นำแผนพัฒนาแหล่ง
เร ียนร ู ้ความเป็นเม ือง
อ ุ ตสาหกรรมใหม ่ ไป
ปฏิบัติ 

3.2 .1 โรง เร ี ยนประสานความร ่ วมม ือกับ
หน่วยงานภายนอก เช ่น หน่วยงานราชการ
สถาบ ันอ ุดมศึกษา สถานประกอบการและ
สถานศึกษาอื่น ในการจัดหาแหล่งเรียนรู้ความ
เป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ที่มีอยู่แล้วหรือจัดตั้ง
แหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ที่ใช้
ร่วมกันเพื่อให้เกิดการเชื่อมโยงการใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า 
3.2.2 โรงเรียนนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้จัดทำและเผยแพร่คู ่มือการใช้แหล่งเรียนรู้ 
ทะเบียนแหล่งเรียนรู้ แผนที่เส้นทางแหล่งเรียนรู้ 
เชื่อมโยงเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ภายนอกระหว่าง
สถานศึกษา บันทึกผลการใช้แหล่งเรียนรู ้และ
ข้อมูลสารสนเทศในการใช้แหล่งเรียนรู้ความเป็น
เมืองอุตสาหกรรมใหม่ให้เป็นปัจจุบันเพื ่อลด
ต ้นท ุนค ่าใช ้จ ่ายและภาระงานของคร ูและ
บุคลากร 
3.2.3 โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ  
EEC-HDC สถาบันอุดมศึกษา สถานประกอบการ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 250 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
เอกชนและศูนย์นวัตกรรมวิชาการในการจัดหา
แหล่งเรียนรู้ทั้งประเภท สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
อาคารสถานท ี ่ท ี ่ เก ี ่ ยวก ับความเป ็นเม ือง
อุตสาหกรรมใหม่ เช่น วิดีโอ ชุดการเรียนรู้ “First 
S-Curve & New S-Curve” โปรแกรมสำเร็จรูป
ที่สอนเก่ียวกับ “ภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการ
สื่อสาร” เว็บไซต์ “นวัตกรรมสร้างสรรค์”แหล่ง
เรียนรู้ที่เป็นสถานประกอบการ 10 อุตสาหกรรม
ใหม่ในพื้นที่ EEC 

3.3 ติดตามและประเมิน 
ผ ล แ ผ น พ ั ฒ น า แ ห ล่ ง 
เร ียนร ู ้ความเป ็นเม ือง
อุตสาหกรรมใหม่ 

3.3.1 โรงเรียนจัดทำแผน/ปฏิทิน วางกรอบการ
ประเมิน สร้างเครื่องมือและคู่มือในการติดตาม
และประเมินผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความเป็น
เมืองอุตสาหกรรมใหม่อย่างเป็นระบบ 
3.3.2 โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่โดยเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมผู้ปกครองและ
ครู หน่วยงานในพื ้นที ่มีส่วนร่วมในการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล  พร้อมแก้ปัญหาอุปสรรค
ระหว ่างการดำเน ินการและเม ื ่อส ิ ้นส ุดการ
ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
3.3.3 โรงเรียนสร้างเครือข่าย PLC ระหว่าง
สถานศึกษาในพื ้นท ี ่  EEC และรวบรวมเป็น
งานวิจัยเสนอต่อ สพม. และผลักดันให้เกิดการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง
อ ุตสาหกรรมใหม ่ในพ ื ้นท ี ่  EEC ให ้ท ันสมัย
เชื่อมโยงการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างคุ้มค่าและ
ตอบสนองการพัฒนาศักยภาพผู ้เรียนในพื้นที่ 
EEC อย่างแท้จริง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
  การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา
การศึกษาในพื ้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก มีว ัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิด 
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
และ 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษา
ในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
  การวิจัยครั ้งนี ้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ (Multi-phase Mixed Method 
Design Research) ซึ่งใช้ทั ้งการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยประชากรที ่ใช้  
ในการวิจัยคือ โรงเรียนมัธยมศึกษาที่จัดการเรียนการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ในจังหวัดฉะเชิงเทรา ชลบุรี  
และระยอง จำนวน 79 โรงเร ียน กำหนดกล ุ ่มต ัวอย ่างโดยใช ้การส ุ ่มแบบหลายข ั ้นตอน  
(Multistage Sampling) จำนวน 66 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 1 คน  ครูผู้สอน  
1 คน นักเรียน 1 คน และผู้ปกครอง 1 คน รวมโรงเรียนละ 4 คน โดยใช้เครื่องมือวิจัยที่หลากหลาย 
ได้แก่ 1) แบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 2) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่  
พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 3) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 1 และ 4) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง)  
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่ 
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์เนื้อหา 
2) การวิเคราะห์ค่าสถิติพื ้นฐาน ได้แก่ ความถี ่ ร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และ  
3) การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น โดยใช้ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Modified Priority Needs 
Index: PNImodified) 
  โดยมีรายละเอียดสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะในการวิจัย ดังนี้ 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 252 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยสอดคล้องตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

  5.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและกรอบแนวคิดเป้าประสงค์หลัก

ของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

  กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 2 กรอบแนวคิด คือ 1) การบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา และ 2) เป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่ เขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก รายละเอียด ดังนี้ 

 1) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 3 กระบวนการหลัก ได้แก่  

(1) การวางแผน (P-Planning) (2) การนำแผนไปปฏิบัติ (I-Implementation) และ (3) การติดตาม

และประเมินผล (E-Evaluation) 

 2) กรอบแนวคิดเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่เขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านผู้เรียน ประกอบด้วย ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรม

ใหม่ ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสาร ทักษะการใช้

เทคโนโลย ีสารสนเทศและการส ื ่อสาร  ท ักษะการสร ้างนว ัตกรรมและค ุณภาพช ีว ิตท ี ่ดี    

(2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย ความรู้เกี ่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 

ทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ และศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติ

จากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง (3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนา

กำลังคนสู่พ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ประกอบด้วย แหล่งเรียนรู้วิชาการ แหล่งเรียนรู้ทักษะ

ชีวิตและแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ และ (4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

ของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ ประกอบด้วย การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 

การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ การสนับสนุนทรัพยากรและการลงทุน

เพ่ือการศึกษา การตรวจสอบและประเมินผล 
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 5.1.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

 1) สภาพปัจจุบ ันและสภาพที ่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเร ียนมัธยมศึกษาตาม  

เป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

      1.1) สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการนำแผนไปปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด รองลงมาคือด้านการวางแผน และด้านการติดตามและประเมินผล ตามลำดับ 

     1.2) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด รองลงมาคือด้านการติดตามและประเมินผล และด้านการนำแผนไปปฏิบัติ ตามลำดับ 

     1.3) สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยี  มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ สภาพสังคมและชุมชน สภาพเศรษฐกิจ และสภาพ

การเมืองและนโยบายของรัฐ ตามลำดับ 

     1.4) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความก้าวหน้า 

ทางเทคโนโลยี  มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ 

และสภาพสังคมและชุมชน ตามลำดับ 

 2) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม 

เป้า ประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

     2.1) จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจำเป็นของ

สภาพแวดล้อมภายใน พบว่ามี 1 องค์ประกอบหลักที ่มีดัชนีความต้องการจำเป็นในระดับต่ำ  

เป็นจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่
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เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ได้แก่ การนำแผนไปปฏิบัติ โดยเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ที่เป็นจุดแข็งของการนำแผนไปปฏิบัติ คือ ด้านการ

มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ 

     2.2) จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจำเป็นของ

สภาพแวดล้อมภายใน พบว่ามี 2 องค์ประกอบหลักที ่มีดัชนีความต้องการจำเป็นในระดับสูง  

เป็นจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาใน

พื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ได้แก่ การติดตามและประเมินผล และการวางแผน ตามลำดับ 

โดยเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ที่เป็นจุดอ่อน

ของการติดตามและประเมินผล คือ ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นที่ 

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ด้านผู้เรียน ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามลำดับ 

และเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ที่เป็นจุดอ่อน

ของการวางแผน คือ ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่พื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ

ภาคตะวันออกและด้านผู้เรียน ตามลำดับ 

     2.3) โอกาสของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจำเป็นของ

สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่ามี 2 องค์ประกอบหลักที ่มีดัชนีความต้องการจำเป็นในระดับต่ำ  

เป็นโอกาสของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ได้แก่ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และสภาพสังคมและชุมชน  

ตามลำดับ  

     2.4) ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์ดัชนีความต้องการ

จำเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอก พบว่ามี 2 องค์ประกอบหลักที ่มีดัชนีความต้องการจำเป็น 

ในระดับสูง เป็นภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพื ้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ได้แก่ สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ  

และสภาพเศรษฐกิจ ตามลำดับ  
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 5.1.3 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

  จากผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

จึงจับคู่กลยุทธ์พลิกตัว เพ่ือแก้ไขจุดอ่อนและเสริมโอกาส (จุดอ่อน-โอกาส) และกลยุทธ์เชิงป้องกันเพ่ือ

ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม (จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม) โดยจัดเรียงลำดับกลยุทธ์ตามเป้าประสงค์

หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก  

9 กลยุทธ์รองและ 31 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

  กลยุทธ์หลักที ่ 1 พลิกโฉมการพัฒนาผู ้เรียนที ่มุ ่งเน้นความรู ้อุตสาหกรรมใหม่ ทักษะ

ภาษาต่างประเทศท่ีสองเพ่ือการสื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม 

  กลยุทธ์รองที ่ 1.1 วางแผนพัฒนาผู ้เร ียนที ่ม ุ ่งเน้นความรู ้อ ุตสาหกรรมใหม่ ทักษะ

ภาษาต่างประเทศท่ีสองเพ่ือการสื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม 

  กลยุทธ ์รองที ่  1.2 นำแผนพัฒนาผู ้เร ียนที ่ม ุ ่งเน้นความรู ้อ ุตสาหกรรมใหม่ ท ักษะ

ภาษาต่างประเทศท่ีสองเพ่ือการสื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรมไปปฏิบัติ 

  กลยุทธ์รองที่ 1.3 ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาผู้เรียนที่มุ่งเน้นความรู้อุตสาหกรรมใหม่ 

ทักษะภาษาต่างประเทศท่ีสองเพ่ือการสื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม 

  กลยุทธ์หลักที่ 2 ยกระดับการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มุ่งเน้นความรู้

อุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือ

สถานการณ์จำลอง 

   กลยุทธ์รองที่ 2.1 วางแผนพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากร ทางการศึกษาที่มุ่งเน้นความรู้

อุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือ  

สถานการณ์จำลอง 

  กลยุทธ์รองที่ 2.2 นำแผนพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากร ทางการศึกษาที่มุ่งเน้นความรู้

อุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้ควบคู ่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริง  

หรือสถานการณ์จำลองไปปฏิบัติ   

  กลยุทธ์รองที่ 2.3 ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ที่มุ ่งเน้นความรู ้อุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้ควบคู ่กับการปฏิบัติจาก

สถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 256 

กลยุทธ์หลักท่ี 3 สร้างภาคีเครือข่ายการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ 

  กลยุทธ์รองที่ 3.1 วางแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม ่

  กลยุทธ์รองที่ 3.2 นำแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ไปปฏิบัติ 

  กลยุทธ์รองที่ 3.3 ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ 

 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

  5.2.1 กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและกรอบแนวคิดเป้าประสงค์หลัก

ของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

  กรอบแนวคิดเป ้าประสงค์หล ักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่ เขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านผู้เรียน ประกอบด้วย ความรู้เกี่ยวกับ

อุตสาหกรรมใหม่ ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสาร 

ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะการสร้างนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตที่ดี  

2) ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ ทักษะ

การใช้เทคโนโลยีเพื ่อการจัดการเรียนรู้ และศักยภาพในการจัดการเรียนรู ้ควบคู ่กับการปฏิบัติ  

จากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง 3) ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคน

สู่พ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ประกอบด้วย แหล่งเรียนรู้วิชาการ แหล่งเรียนรู้ทักษะชีวิตและ

แหล่งเรียนรู ้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ และ 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

ของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ ประกอบด้วย การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 

การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ การสนับสนุนทรัพยากรและการลงทุน

เพื่อการศึกษา การตรวจสอบและประเมินผล โดยผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นว่ามีความเหมาะสม  

ทั้งนี้ผู ้วิจัยศึกษาวรรณกรรมที่เกี ่ยวข้อง จำนวน 11 รายการ และยังพบว่ากรอบแนวคิดดังกล่าว 

มีความสอดคล้องกับกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 1: การเสริมสร้างและพัฒนา

ศักยภาพทุนมนุษย์ และยุทธศาสตร์ที่ 8: การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  

ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ, 2559)  
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  นอกจากนี้กรอบแนวคิดดังกล่าวยังสอดคล้องกับเป้าหมายด้านผู้เรียนของแผนการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2579 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) ซึ่งมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้

มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ (3Rs 8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะ 

1) 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics)  

2) 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา  (Critical Thinking 

and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 

ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะ

ด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม ภาวะผู้นำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) 

ทักษะด้านการสื ่อสาร สารสนเทศและการรู ้เท่าทันสื ่อ  (Communications, Information and 

Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing 

and ICT Literacy) ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู้(Career and Learning Skills) และความมี

เมตตากรุณา มีวินัย คุณธรรมจริยธรรม (Compassion)  
 

 5.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที ่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

 1) สภาพป ัจจ ุบ ันและสภาพท ี ่พ ึ งประสงค ์ของการบร ิหารโรงเร ียนม ัธยมศ ึกษา  

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า สภาพปัจจุบันอยู ่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เปี่ยมพร ตังตระกูลไพศาล (2560) ที่พบว่าสภาพปัจจุบันในการ

วางแผน การนำแผนไปปฏิบัติและการประเมินผลของการบริหารแบรนด์โรงเรียนเอกชนตามแนวคิด

การลดภาระงบประมาณแผ่นดินด้านการศึกษา อยู่ในระดับมาก  

  สำหรับสภาพที่พึงประสงค์ของพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลัก

ของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พบว่าอยู ่ในระดับมากที ่สุด 

ทั้งภาพรวมและรายด้าน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียนและผู้ปกครองคาดหวังให้โรงเรียน

พัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขต

พัฒนาพิเศษภาคตะวันออกให้ถึงระดับมากที่สุด จึงถือเป็นโอกาสอันดีที่จะขับเคลื่อนการพัฒนา

โรงเรียนมัธยมศึกษาให้บรรลุตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ

ภาคตะวันออกอย่างจริงจังและต่อเนื่อง  
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  การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านการวางแผน พบว่ามีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าการนำแผนไปปฏิบัติ 

แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนมัธยมศึกษานำแผนไปปฏิบัติมากกว่าสิ่งที่กำหนดไว้ในแผน อย่างไรก็ตาม การ

วางแผนถือเป็นเรื่องสำคัญอันดับต้นๆ สอดคล้องกับ Kast, F. E., & Rosenzweig, J. E. (1970) ซึ่ง

กล่าวไว้ว่า การวางแผนเป็นกระบวนการในการตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะทำอะไร เมื่อไหร่ อย่างไร 

เพื ่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ แสดงให้เห็นว่า การปฏิบัติแบบมีการวางแผนย่อมดีกว่าการปฏิบัติ  

แบบปราศจากการวางแผน ดังนั ้น การพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์หลักของ

แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จึงต้องวางแผนให้ชัดเจน ปฏิบัติได้จริง 

มีตัวชี้วัดความสำเร็จและแผนต้องถูกนำไปปฏิบัติ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) 

 2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์

หล ักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะว ันออก จากการว ิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า โดยภาพรวม สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  มีค่าเฉลี ่ยมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า การพัฒนาด้าน

เทคโนโลยีของประเทศไทยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  สอดคล้องกับนโยบายของรัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ 2558 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) ที่ได้ดำเนินการเร่ง

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ทางด้านการศึกษาให้เกิดความทันสมัย โดยการพัฒนาระบบ

การศึกษาเพื่อจัดแผนงานและโครงการในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อการศึกษา  

การดำเนินแผนงานและโครงการในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา จำเป็น

จะต้องคำนึงถึงความพร้อมในแต่ละระดับการศึกษาในการจัดการเรียนการสอน ประเมินถึงความ

คุ้มค่าในการสร้างการเรียนรู้ที่มีศักยภาพ มีประสิทธิภาพแก่ผู้เรียนอย่างสูงสุด เพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาและผู้เรียนอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกันในทุกพ้ืนที่  

  และเมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์

หล ักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะว ันออก จากการว ิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เช่นเดียวกับสภาพปัจจุบัน  แสดงให้เห็นว่า  

มีความจำเป็นต้องใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาเป้าประสงค์หลักทั้งในปัจจุบันและอนาคต ดังนั้นการ

พัฒนาเทคโนโลยีและการเรียนรู ้การใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื ่องจึงว่ามีความสำคัญอย่างมาก 

สอดคล้องกับกรอบนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ระยะที่ 2 พ.ศ.2554 – 2563 ของ

ประเทศไทย (กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, 2554) ซึ่งมีวิสัยทัศน์ คือ ระบบ ICT 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 259 

เป็นพลังสำคัญในการขับเคลื ่อนองค์ความรู ้ของคนไทย เพื ่อให้คนไทยมีความรู ้และสติปัญญา  

และมีโอกาสเข้าถึงแหล่งความรู้ในทุกเพศทุกวัย เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพด้วย 

ICTโดยเน้นทักษะ 3 ประการ คือ ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT literacy) 

การรอบรู้ เข้าถึง สามารถพัฒนาและใช้สารสนเทศอย่างมีวิจารณญาณ ( Information literacy)  

และการรู้เท่าทันสื่อ (Media literacy) 
 

 5.2.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

  จากการวิเคราะห์ค่าความต้องการจำเป็น พบว่า เป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษา

ในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ด้านแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ เป็นจุดอ่อน

ของกระบวนการบริหารโรงเรียนทั้ง 3 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน การนำแผนไปปฏิบัติ การติดตาม

และประเมินผล และเมื่อพิจารณาค่าความต้องการจำเป็น พบว่า มีค่าความต้องการจำเป็นของการ

วางแผนสูงที่สุด รองลงมาคือการนำแผนไปปฏิบัติ และการติดตามและประเมินผล ตามลำดับ ซึ่ง

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สาคร มหาหิงค์ (2560) ซึ่งพบว่า ปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้ของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหลายปัจจัยจากมากไปน้อย ได้แก่ การวางแผนบริหารแหล่งเรียนรู้ การ

ดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ การตรวจสอบติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้และการประเมินผลการนำแหล่ง

เรียนรู้ไปใช้ ตามลำดับ ทั้งนี้อีกสาเหตุหนึ่งอาจเนื่องมาจากเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เพิ่งถูก

กำหนดให้เป็นหนึ่งในประเด็นแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และเป็นยุทธศาสตร์หนึ่งของ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (สำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษ

ภาคตะวันออก, 2561) ดังนั้นจึงอยู่ในระหว่างการดำเนินการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง

อุตสาหกรรมใหม ่(กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 

   เม ื ่อพิจารณาเป้าประสงค์หล ักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่ เขตพัฒนาพิ เศษ 

ภาคตะวันออก ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ 

พบว่า มีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันสูงที่สุด โดยอยู่ในระดับมาก มีความต้องการจำเป็นในลำดับสุดท้าย

และเป็นจุดแข็งของกระบวนการบริหารทั ้ง 3 ด้าน ได้แก่ การวางแผน การนำแผนไปปฏิบัติ  
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การติดตามและประเมินผล อาจเนื่องมาจากแนวคิดการจัดการศึกษาของประเทศไทยโดยรัฐธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 ได้ส่งเสริมและสนับสนุนการกระจายอํานาจเพื่อให้องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน องค์การทางศาสนาและเอกชน จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

เพื่อพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้เท่าเทียมและสอดคล้องกับแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ   

(ราชกิจจานุเบกษา, 2550) และนโยบายรัฐบาลด้านการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ก็ได้ส่งเสริม

ให้เอกชนและทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมจัดและสนับสนุนการศึกษามากขึ้น โดยสนับสนุนระบบความ

ร ่ วมม ื อแบบเป ็นห ุ ้ นส ่ วนทางการศ ึ กษาร ั ฐและ เอกชน ( Public Private Partnerships) 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งชุมชน 

ผู้ปกครอง ผู้ที่มีส่วนได้ ส่วนเสีย ต่างก็ให้ความสำคัญและเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน

มัธยมศึกษา ดังนั้นจึงเป็นโอกาสอันดีในการสนับสนุนให้เครือข่ายทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการ

พัฒนาโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก ซึ่งสอดคล้องกับ ประจวบ หนูเลี่ยง และคณะ (2558) ที่กล่าวว่า การจัดการศึกษา 

ที่ประสบผลสำเร็จของสถานศึกษาส่วนใหญ่ล้วนเนื่องมาจากการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นสำคัญ 

   จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐเป็น

ภาวะคุกคามต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาใน

พื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก สูงที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการขาดความเชื่อมโยงในระดับ

นโยบายระหว่างภาครัฐกับภาคอุตสาหกรรม ดังที่ ปรัชญวรรณ วนานันท์ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง 

รูปแบบความร่วมมือการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก

และจากการวิเคราะห์รูปแบบ พบว่า ทั้งภาครัฐและเอกชนมีนโยบายที่ชัดเจนในการดำเนินการผลิต

และพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาในพื ้นที ่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  แต่พบว่า มีป ัญหา  

คือ นโยบายยังไม่สอดคล้องเชื่อมโยงกันระหว่างรัฐและเอกชน ขาดความเชื่อมโยงในการนำไปปฏบิตัิ 

การขาดการบูรณาการในการดำเนินงานของภาครัฐ มาตรการรัฐในการจูงใจยังไม่ตรงกับความ

ต้องการของภาคเอกชน ดังนั้นการเร่งให้ดำเนินการตามนโยบายของรัฐบาลในประเด็นที่ว่ า “การ

จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพที่เป็นจริง สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนด้านการ

ส่งเสริมการประกอบอาชีพของชุมชนในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก” จึงควรวางแผนการจัด 
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การศึกษาทั้งระบบเทคนิค อาชีวศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและมหาวิทยาลัยให้ต่อเนื ่อง 

สอดคล้อง ค้ำจุนซึ่งกันและกัน (วีระวัฒน์ อุทัยรัตน์, 2526) เพื่อลดภาวะคุกคามของสภาพการเมือง

และนโยบายของรัฐ  
 

 5.2.4 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

 1) กลยุทธ์หลักที่ 1 พลิกโฉมการพัฒนาผู้เรียนที่มุ ่งเน้นความรู้อุตสาหกรรมใหม่ ทักษะ

ภาษาต่างประเทศท่ีสองเพ่ือการสื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม 

  เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า เป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออก ด้านผู ้เรียนเป็นองค์ประกอบหลักที ่เป็นจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาทั้ง 3 ด้าน และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่าความรู้อุตสาหกรรมใหม่ ทักษะ

ภาษาต่างประเทศที่สองเพ่ือการสื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม เป็นจุดอ่อนของด้านผู้เรียน  

ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนจำเป็นต้องพัฒนาด้านผู้เรียนก่อน โดยให้ความสำคัญต่อการพัฒนา

ความรู้และทักษะที่จำเป็น ดังนั้นจึงกำหนดกลยุทธ์หลักท่ี 1 พลิกโฉมการพัฒนาผู้เรียนที่มุ่งเน้นความรู้

อุตสาหกรรมใหม่ ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรมขึ้น 

เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งนี้การวางแผนการพัฒนาผู้เรียน การนำแผนพัฒนาผู้เรียนไปปฏิบัติ การ

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่องจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้

และทักษะที่จำเป็นต่อการพัฒนากำลังคนสู่พ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก สอดคล้องกับแนวคิด

ของ เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2538) ซึ่งกล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารใช้

ความรู้ความสามารถในการวางแผนการจัดการองค์กร การดำเนินการ การควบคุม ประสานงาน การ

ติดตามและประเมินผลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่สถานศึกษา  

 โดย วรรณวิศา สืบนุสรณ์ (2560) พบว่า ประเด็นสำคัญของความคาดหวังต่อการปรับตัวของ

ภาคการศึกษาเพื่อตอบสนองอนาคตอุปสงค์แรงงานของจังหวัดเขตพัฒนาเศรษฐกิจ คือสมรรถนะที่

เยาวชนควรได้รับการพัฒนา ซึ่งได้แก่ ทักษะการสื่อสารด้วยภาษาต่างประเทศ ทักษะการเรียนรู้ด้วย

ตนเอง ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  
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ในขณะเดียวกัน ณัฐพล บัวเปลี่ยนสี (2561) ก็พบว่า การจัดการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก จำเป็นต้องพัฒนาด้านความรู้ ด้านทักษะและด้านคุณลักษะ อันจะนำไปสู่การพัฒนา

สมรรถนะบุคลากรในด้านภาษามากที่สุด และในปัจจุบันแรงงานยังไม่มีทักษะที่จะสามารถยกระดับ

มาตรฐานการผลิตและนวัตกรรมได้ (นภดล วิยาภรณ์, 2562) ดังนั้นจึงมีความจำเป็นต้องพัฒนา 

ผู้เรียนให้มคีวามรู้อุตสาหกรรมใหม่ ทักษะภาษาต่างประเทศท่ีสองเพ่ือการสื่อสารและทักษะการสร้าง

นวัตกรรม อันจะส่งผลให้ได้กำลังคนที่มีความสอดคล้องกับความต้องการของพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ

ภาคตะวันออก 

 จากผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) วิธ ีดำเนินการของกลยุทธ์ฯ ฉบับที ่ 1  

ทั้ง 31 วิธีดำเนินการ พบว่า วิธีดำเนินการ 1.2.1 โรงเรียนสนับสนุนให้ครูผู้สอนเน้นการจัดการเรียนรู้

แบบ Active learning และ STEAM Education เพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่ให้มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรม

ใหม่  ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม รวมทั้งการบูรณา

การความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ ทักษะภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสารและทักษะการ

สร้างนวัตกรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ มีความเหมาะสมมากที่สุด เป็นอันดับที่ 

1 อาจเนื่องมาจากผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า แนวคิดของการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และ 

STEAM Education เป็นกระบวนการที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะของผู้เรียน

ตามกลยุทธ์ที่ 1 ดังที่ Morable, L. (2000) กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

เป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นกระบวนการเพื่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับ

ผู้เรียนและผู้เรียนด้วยกันเอง เน้นการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริงโดยผู้เรียนเป็นฝ่ายสร้างเนื้อหา

ใหม ่หร ือสร ้ างองค ์ความร ู ้ ด ้ วยตนเอง  สามารถนำไปใช ้ ในสถานการณ ์อ ื ่นๆ ได้  และ  

สิราวรรณ จรัสรวีวัฒน์ (2560) กล่าวว่า STEAM Education เป็นแนวคิดสมัยใหม่ที่ต่อยอดจาก 

STEM Education เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนใน 4 วิชาหลักเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน ซึ่งการสอนแบบใหม่นี้

เป็นการพัฒนาทักษะสำคัญในยุคศตวรรษที่ 21 ยุคแห่งเทคโนโลยี ยุคแห่งการเกิดสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ 

และมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้นจึงเห็นได้ว่าวิธีการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวมีความเหมาะสม

ในการพัฒนาผู้เรียนตามกลยุทธ์ที่ 1  
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 2) กลยุทธ์หลักที่ 2 ยกระดับการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มุ ่งเน้น

ความรู้อุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริง

หรือสถานการณ์จำลอง 

 จากผลการวิจัยพบว่า เป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ

ภาคตะวันออก ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นองค์ประกอบหลักที่เป็นจุดอ่อน 

ของการบริหารโรงเร ียนมัธยมศึกษาด้านการนำแผนไปปฏิบัต ิ การติดตามและประเมินผล  

มีค่าความต้องการจำเป็นในลำดับที่ 3 และเป็นจุดแข็งด้านการวางแผน แต่การบริหารแบบ PIE  

เป ็นกระบวนการ (เอกช ัย ก ี ่ส ุขพ ันธ์ , 2538) ด ังน ั ้นจ ึงนำด ้านการวางแผนมาจ ัดทำเป็น 

กลยุทธ์รองด้วย เพื่อให้การพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นไปอย่างต่อเนื่อง

สอดคล้องกัน และอีกเหตุผลคือ ครูเป็นปัจจัยสำคัญท่ีสุดในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ คุณภาพของ

ผู้เรียนย่อมขึ้นกับคุณภาพของครู (McKinsey, 2007) จากแนวคิดดังกล่าว จึงควรพัฒนาครูให้มี

ความรู้อุตสาหกรรรมใหม่และศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริง

หรือสถานการณ์จำลอง โดยเน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และ STEAM 

Education เพื ่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาผู ้เร ียนที ่ม ุ ่งเน้นความรู ้อ ุตสาหกรรมใหม่ ทักษะ

ภาษาต่างประเทศที่สองเพื่อการสื่อสารและทักษะการสร้างนวัตกรรม ทั้งนี้ OECD (2012) ระบุไว้ว่า 

ครูจะต้องได้รับการพัฒนาทักษะและความรู้ให้ตรงกับความต้องการของโรงเรียน โดยออกแบบเนื้อหา

ที ่เหมาะสมกับสภาพการจัดการเรียนการสอนที่โรงเรียนมุ ่งเน้น ดังนั ้นในกลยุทธ์รองข้อที ่ 2.1  

จึงกำหนดวิธีดำเนินการ 2.1.4 เป็น “โรงเรียนสร้างกรอบแนวคิดให้ครูผู้สอนสามารถพัฒนาผู้เรียนให้

มีแรงบันดาลใจ (Inspiration) จินตนาการ (Imagination) และความคิดสร้างสรรค์ (Creativation) 

ในการสร ้างนว ัตกรรมผ่านทางกระบวนการ Active Learning และ STEAM Education จาก

องค์ประกอบของหลักสูตรและสภาพแวดล้อมความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่” เพื่อให้สอดคล้องกับ

การพัฒนาด้านผู้เรียน  

 3) กลยุทธ์หลักที่ 3 สร้างเครือข่ายการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ 

 จากผลการวิจัยพบว่า เป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ

ภาคตะวันออก ด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่พื ้นที ่เขตพัฒนาพิเศษ 
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ภาคตะวันออก เป็นจุดอ่อนของกระบวนการการบริหารโรงเรียนทุกด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน การ

นำแผนไปปฏิบัติ การติดตามและประเมินผล และเมื่อพิจารณาค่าความต้องจำเป็น พบว่า มีค่าความ

ต้องการจำเป็นสูงที่สุด ลำดับที่ 1 ในด้านการวางแผน และด้านการติดตามและประเมินผล เมื่อ

พิจารณาองค์ประกอบย่อยของด้านสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่ พื้นที ่เขต

พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พบว่าองค์ประกอบย่อยแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่  

เป็นจุดอ่อน ของกระบวนการการบริหารโรงเรียนทุกด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน การนำแผนไป

ปฏิบัติ การติดตามและประเมินผล จึงนำมากำหนดกลยุทธ์หลักที่ 3 สร้างเครือข่ายการพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ ซึ่งเปน็กลยุทธ์ที่ต้องนำไปปฏิบัติก่อนเนื่องจากมีความต้องการ

จำเป็นสูงที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์หลัก ทั้ง 3 กลยุทธ์ ของ

ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล ซึ่งพบว่า กลยุทธ์ที่ 3 สร้างเครือข่ายการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมือง

อุตสาหกรรมใหม่ มีความเหมาะสมมากที่สุด และอยู่ในระดับมากที่สุด นั่นหมายถึง ผลการวิเคราะห์

ค่าความต้องการจำเป็นและผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่า กลยุทธ์ดังกล่าวมีความเหมาะสม

มากและมีความจำเป็นเร่งด่วนในการนำไปปฏิบัติ 

 

5.3 ข้อเสนอแนะ 

 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 1) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควร

กำหนดนโยบายและส ื ่อสารก ับโรงเร ียนม ัธยมศ ึกษาในพื ้นท ี ่ เขตพัฒนาพิเศษให ้ช ัดเจน  

รวมทั้งสนับสนุนงบประมาณให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออก 

 เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยภายนอกด้านสภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ และ

สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคาม ดังนั ้นหากต้นสังกัดทบทวนนโยบายและสื ่อสารกับโรงเรียน

มัธยมศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกให้ชัดเจน จะส่งผลให้เกิดความสอดคล้องและ

เชื่อมโยงในการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ เพื่อลดภาวะคุกคามด้านสภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ  

การส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณให้เพียงพอในการจัดหาเทคโนโลยี สื่ออุปกรณ์และพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ที่จะใช้ในการจัดการเรียนรู้ จะเป็นการลดภาวะคุกคามด้าน

สภาพเศรษฐกิจให้กับสถานศึกษาได้        
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 2) ผู้บริหารโรงเรียนควรนำกลยุทธ์หลักที่ 3 สร้างเครือข่ายการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความเป็น

เมืองอุตสาหกรรมใหมไ่ปปฏิบัติเป็นอันดับแรก  

 เน ื ่องจากผลการว ิจ ัย  พบว ่า องค์ประกอบของเป้าประสงค์หล ักด ้านแหล่งเร ียนรู้ 

ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ เป็นจุดอ่อนของกระบวนการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่ 

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ทั้ง 3 ด้าน และมีค่าความต้องการจำเป็นสูงสุดจาก 2 ใน 3 ด้าน 

รวมทั้งการพัฒนากลยุทธ์หลักที่ 1 และ 2 จำเป็นต้องพัฒนากลยุทธ์หลักที่ 3 (ด้านแหล่งเรียนรู้  

ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่) ก่อน ดังนั้นหากสถานศึกษาดำเนินการกลยุทธ์หลักที่ 3 เป็นอันดับ

แรก จะเป็นการลดจุดอ่อนและส่งผลให้การดำเนินการกลยุทธ์หลักที่ 1 และ 2 ประสบผลสำเร็จ 

มากขึ้น 

  3) ผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนควรเน้นความสำคัญของกระบวนการบริหารด้านการวางแผน  

และการติดตามและประเมินผลในการนำกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาไปปฏิบัติให้มากขึ้น 

  เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า กระบวนการบริหารที ่เป็นจุดอ่อน มี 2 ด้าน คือ ด้านการ

วางแผน และการติดตามและประเมินผล ส่วนจุดแข็ง คือ การนำแผนไปปฏิบัติ ทั ้งนี ้การให้

ความสำคัญกับกระบวนการบริหารทั้ง 3 ด้านอย่างสมดุลและรอบด้าน จะช่วยพัฒนาจุดอ่อน อันจะ

ส่งผลให้การนำกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษา

ในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกไปสู่การปฏิบัติประสบผลสำเร็จมากยิ่งข้ึน  

  4) ผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนควรหาทางมุ ่งเน ้นการมีส ่วนร ่วมของเคร ือข ่ายทุกภาคส่วน  

ในการนำกลยุทธ์หลักทั้ง 3 กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  

  เน ื ่องจากผลการวิจ ัยในครั ้งนี ้  พบว ่า เป ้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา การศึกษา 

ในพื ้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่าย 

ทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ เป็นจุดแข็ง ของกระบวนการบริหารทั้ง 3 ด้านและมีค่าความ

ต้องการจำเป็นต่ำที่สุดทั้ง 3 ด้าน ดังนั้นผู้บริหารจึงควรสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือเพื่อจัดสรร

ทรัพยากรในการพัฒนาทั้งด้านการพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา และการ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ เพื่อลดต้นทุนค่าใช้จ่าย อันจะส่งผลให้ลดภาวะ

คุกคามด้านสภาพเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นหนึ่งในภาวะคุกคามของกระบวนการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
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 5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

 1) ควรวิจัยเพื่อศึกษาสภาพการเมืองและนโยบายของรัฐที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน

ม ัธยมศ ึกษาตามเป ้าประสงค ์หล ักของแผนพ ัฒนาการศ ึกษาในพ ื ้นท ี ่ เขตพ ัฒนาพ ิ เศษ 

ภาคตะวันออก  

  เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามสูงสุดต่อการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ

ภาคตะวันออก  จึงควรวิจัยเพื่อให้ได้ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ

กับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือจะได้นำข้อมูลไปวิเคราะห์และสร้างแนวทางแก้ปัญหาหรือ

พัฒนาส่งเสริมการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาได้ตรงประเด็นและมีประสิทธิภาพมากขึ้น    

  2) ควรวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ความเป็นเมืองอุตสาหกรรมใหม่ในเขต

พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

  เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของเป้าประสงค์หลักด้านแหล่งเรียนรู้ความเป็น

เมืองอุตสาหกรรมใหม่ เป็นจุดอ่อนของกระบวนการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออก ทั้ง 3 ด้าน และมีค่าความต้องการจำเป็นสูงสุดจาก 2 ใน 3 ด้าน จึงควรหาวิธี

พัฒนาอย่างเร่งด่วน 

 3) ควรศึกษาวิจัยเพื ่อติดตามผลจากการใช้กลยุทธ์การบริหารโรงเร ียนมัธยมศึกษา 

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

  เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนากลยุทธ์จากการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและการ

ว ิ เคราะห ์จ ุดแข ็ง จ ุดอ ่อน โอกาสและภาวะค ุกคามของการ บร ิหารโรงเร ียนม ัธยมศ ึกษา 

ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ที่มีการเก็บ

ข้อมูลจากโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา ชลบุรีและระยอง ซึ่งมีบริบทและจุดเน้นของ EEC 

ในแต่ละพื้นที่แตกต่างกัน ทั้งนี้เมื่อนำไปใช้จริงในแต่ละบริบทของจังหวัดหรือโรงเรียนอาจประสบ

ความสำเร็จหรือเกิดอุปสรรคในรูปแบบที่แตกต่างกัน ดังนั้นจึงควรมีการวิจัยเพ่ือการติดตามผล จะทำ

ให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำไปพัฒนากลยุทธ์ให้เหมาะสมกับแต่ละบริบทต่อไป 
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 4) ควรวิจัยพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
ให้สอดคล้องกับความต้องการกำล ังคนในด้านเกษตรกรรม พาณิชยกรรมและการบร ิการ 
 เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออกให้สอดคล้องกับความต้องการกำลังคนในด้านอุตสาหกรรมแต่อาชีพที่มีความโดด
เด ่นในพ ื ้นท ี ่ เขตพ ัฒนาพ ิ เศษภาคตะว ันออก ประกอบด ้วย อ ุตสาหกรรม เกษตรกรรม  
พาณิชยกรรมและการบริการ ดังนั้นจึงควรพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องสมดุลกันทั้ง 4 อาชีพหลัก  
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
 - รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดและเครื่องมือการวิจัย 
 - รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 
 - รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 2 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดและเครื่องมือการวิจัย 

 

1. ดร.สมศักดิ์ ทองเนียม   - ผู้อำนวยการสำนักมัธยมปลาย  
       สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

        กระทรวงศึกษาธิการ 

     - ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
2. ดร.ชลจิต วรวังโส   - ผู้อำนวยการสำนักเลขาธิการ (บริหารและวิชาการ) 
       สำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3. ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ  - อาจารย์ประจำสาขาบริหารการศึกษา  
       ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา 
       คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
4. ผศ.ดร.วิบูลย ์ เลิศวิมลนันท์  - รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา  
       คณะวิศวกรรมศาสตร์   
       มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ    

5. ดร.จารุณี ตันติเวชวุฒิกุล - ผู้จัดการฝ่ายบริษัท ปตท.จำกัด (มหาชน) ปฏิบัติหน้าที่ 
       ผู้จัดการโรงเรียนกำเนิดวิทย์ 
     - นายกสมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนระยองวิทยาคม 

6. ดร.สุกิจ โพธิ์ศิริกุล  - ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านค่าย  

7. นายบำรุง ชูประเสริฐ  - ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนระยองวิทยาคม  
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของ (ร่าง) กลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  
    1. ดร.ชลจิต วรวังโส     ผู้อำนวยการสำนักเลขาธิการ (บริหารและวิชาการ) 
       สำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
    2. นายสุริยะ จิตรพิไลเลิศ     ผู้อำนวยการศูนย์ประสานงานการผลิตและพัฒนากำลังคน 
       อาชีวศึกษา เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  
       จังหวัดฉะเชิงเทรา     
    3. นายธงชัย มั่นคง     คณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
       จังหวัดระยอง 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์และนโยบายการบริหารการศึกษา 

    4. ดร.สมศักดิ์ ทองเนียม          ผู้อำนวยการสำนักมัธยมปลาย สำนักงานคณะกรรมการ 
       การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

                  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  

    5. ดร.สิทธิชัย เวศสุวรรณ         ข้าราชการบำนาญ (อดีตรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
       การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6) 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์และการบริหารสถานศึกษา 

    6. ดร.เจตปรียา  ข้าเสถียร  ผู้อำนวยการโรงเรียนเกาะสีชัง  

    7. ดร.รุ่งทิพย์  พรหมศิริ   ผู้อำนวยการโรงเรียนชลราษฎรอำรุง  

    8. ดร.ทวสีิทธิ์ อิศรเดช   ข้าราชการบำนาญ (อดีตผู้อำนวยการโรงเรียนวัดป่าประดู่) 

    9. นายบำรุง ชูประเสริฐ  ผู้อำนวยการโรงเรียนระยองวิทยาคม  

   10. นายศักดิ์เดช จุมณี    ผู้อำนวยการโรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ์  
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นักวิชาการศึกษาและครูผู้สอน 

    11. นางธนนันท์ คณะรมย์ ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล 
     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  

    12. ดร.ศมณณ์ญา บุญประสพ  ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

    13. นางสาวชยากานต์  เปีย่มถาวรพจน์ ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล 
     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  
    14. ดร.สชุาดา สวัสดี  ครูโรงเรียนระยองวิทยาคม จังหวัดระยอง 

    15. นายจักรกฤช เลื่อนกระถิน ครูโรงเรียนบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

 

ผู้ใช้ผลผลิตจากโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

    16. ผศ.ดร.วิบูลย์  เลิศวิมลนันท์ รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา  
      คณะวิศวกรรมศาสตร์   
      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ  

    17. ผศ.ดร.เอกวิทย์ โทปุรินทร์   รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต มหาวิทยาลัยบูรพา 

    18. ดร.จารุณี ตันติเวชวุฒกิุล  ผู้จัดการฝ่ายบริษัท ปตท.จำกัด (มหาชน) ปฏิบัติหน้าที่ 
      ผู้จัดการโรงเรียนกำเนิดวิทย์ 
      นายกสมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนระยองวิทยาคม 
    19. ดร. อภิชาต อนุกูลเวช   รองผู้อำนวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ  
      วิทยาลัยเทคนิคชลบุรี 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของ (ร่าง) กลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 2 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก   
    1. ดร.ชลจิต วรวังโส     ผู้อำนวยการสำนักเลขาธิการ (บริหารและวิชาการ) 
       สำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
    2. ผศ.ดร.ณยศ คุรุกิจโกศล   รองอธิการบดีฝ่ายกิจการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

       มหาวิทยาลยับรูพา   
    3. ดร.ธวัชชัย อุ่ยพานิช   ที่ปรึกษาสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
    4. ดร.เกียรติสยาม ลิ้มตระกูล    ผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพพนัสนิคม 
   
 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์และนโยบายการบริหารการศึกษา 

    5. ดร.สมศักดิ์ ทองเนียม          ผู้อำนวยการสำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย 
       สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

       กระทรวงศึกษาธิการ 

                  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์และการบริหารสถานศึกษา 

    6. นายบำรุง ชูประเสริฐ  ผู้อำนวยการโรงเรียนระยองวิทยาคม  

    7. ดร.เจตปรียา ขำเสถียร  ผู้อำนวยการโรงเรียนเกาะสีชัง 

    8. ดร.ทวสีิทธิ์ อิสรเดช   ข้าราชการบำนาญ (อดีตผู้อำนวยการโรงเรียนวัดป่าประดู่) 

 

นักวิชาการศึกษาและครูผู้สอน 

    9. นางธนนันท์ คณะรมย์  ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล 
      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  

    10. ดร.ศมณณ์ญา บุญประสพ   ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

    11. นางพรรณภัทร  พานทอง  ครูโรงเรียนศรีราชา 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
  - แบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 
  - แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
            ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
  - แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 
    มัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ 
    ภาคตะวันออก ฉบับที่ 1 
 - แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 
    มัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ 
    ภาคตะวันออก ฉบับที่ 2
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ภาคผนวก ค  
หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 327 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 328 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 329 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 330 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 331 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวสถาพร  บุตรใสย์ 
วุฒิการศึกษา - ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิจัยทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย  
- การศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ (ทุน รพค.) คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ผลงานตีพิมพ์ ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก  (The Priority Needs of Secondary School Management 
Based on the Main Goals of Educational Development Plan in 
Eastern Economic Corridor) วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ปีที ่24 ฉบับที ่3 กรกฎาคม - กันยายน 2565 

รางวัลที่ได้รับ - รางวัลรองชนะเลิศเหรียญทอง ระดับชาติ ครูผู้สอนยอดเยี่ยม ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ด้านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน (OBEC AWARDS)   
- รางวัลชนะเลิศเหรียญทอง ระดับภาคกลางและภาคตะวันออก ครูผู้สอน
ยอดเยี่ยม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ด้าน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน (OBEC AWARDS)  
- The 2nd Best Participant Course on Differentiated Instruction in 
"Mathematics Education for Senior High School Mathematics 
Teachers" in Southeast Asian Ministers of Education Organization 
(SEAMEO) Regional Centre for Quality Improvement of Teachers 
and Education Personnel (QITEP) in Mathematics, Yogyakarta, 
Indonesia   

 

 


	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญรูปภาพ
	บทที่ 1 บทนำ
	1.1 ความเป็นมาและความสำคัญ
	1.2 คำถามการวิจัย
	1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย
	1.4 นิยามศัพท์
	1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย
	1.6 ขอบเขตการวิจัย
	1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

	บทที่ 2  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	2.1 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
	2.2 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร
	2.3 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์
	2.4 เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	บทที่ 3  วิธีดำเนินการวิจัย
	3.1 ระเบียบวิธีวิจัย
	3.2 ขั้นตอนการวิจัย
	3.2.1 ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
	3.2.2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
	3.2.3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก


	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	4.1 การศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
	4.2 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
	4.3 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก

	บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	5.1 สรุปผลการวิจัย
	5.2 อภิปรายผลการวิจัย
	5.3 ข้อเสนอแนะ

	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ
	ภาคผนวก ข เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	ภาคผนวก ค  หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย


	ประวัติผู้เขียน

