
บทท่ี 1 
บทนำ

1.1 ท ี่ม า แ ล ะ ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ป ัญ ห า

อุตสาหกรรมการก่อสร้างเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีการผลิตผลิตภัณฑ์เป็นจำนวนคร้ังละมาก ๆ  
(Mass Production) เช่นเดียวภับอุตสาหกรรมการผลิตภัวๆไป ที่มีขํ่นตอนการผลิตซํ้าๆโดยการ 
ใช่ทงฝีมือแรงงาน ว้สดอปกรณ์ และเครื่องจไารใหญ่ในการผลิต วิธีการที่จะทำให้อุตสาหกรรม 
การก่อสร้างสามารถขบเคล่ือนได้อย่างต่อเนื่องเช่นเดียวภับอุตสาหกรรมการผลิตนั้น จำเป็นต้อง 
เข ้าใจถ ึงความแตกต่างท ี่เก ิดข ึ้นระหว่าง 2 กระบวนการ โดยพบว่ากระบวนการของ 
อุตสาหกรรมการก่อสร้าง ระยะเวลาการดำเนินการในแต่ละกระบวนการมีอยู่จำภัต การใช ้
ทรัพยากรต่างๆใช้ในช่วงเวลาเดียว คนทำงานมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาจนกว่า 
จะส้ินสุดการก่อสร้าง คนทำงานต้องมีความชำนาญในงาน เพราะไม่มีเวลาในการฝึกอบรม และ 
มีปจรัยภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมไต้เช้ามาเกี่ยวช้อง ซึ่งส่งผลให้การก่อสร้างต้องหยุดชะรัก 
ลง เช่น กรณีฝนตกไม่สามารถทำงานทาสีไต้เนื่องจากผนังมีความชื้นสูง สีจึงไม่สามารถยึดเกาะ 
ผนังไต้ นอกจากนี้ยึงพบความช้ดแย้งในงานและการต่อรองค่อนช้างสูง เพราะต้องพึ่งพา 
ทรัพยากรจากแหล่งต่างๆเพื่อให้การก่อสร้างราบรื่นตามที่วางแผนไว้ในขณะที่อุตสาหกรรมการ 
ผลิตระยะเวลาการดำเนินการและการใช้ทรัพยากรต่าง ๆเป็นแบบต่อเนื่องไม่ค่อยมีการ 
เปลี่ยนแปลงคนทำงานจนสิ้นสุดกระบวนการผลิตและสามารถฝึกอบรมให้เกิดความชำนาญไต้ 
โดยใช้เวลาท่ีเหมาะสม อีกน้ังไม่ค่อยพบความช้ดแย้งในงาน เพราะทุกอย่างอยู่ในคักษณะคงคัว 

บริษัทที่ศึกษามีการก่อสร้างบ้านโดยแบ่งออกเป็นประเภท บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ และ 
อาคารชุด ด้งตารางที่ 1.1

ตารางท ี่ 1.1 รูปแบบวิธีการก่อสร้างแยกตามประเภทของผลิตภัณฑ์

ประเภทของผลิตภัณฑ์ รูปแบบวิธีการก่อสร้าง
1. บ ้าน เด ียว ชั้นหนึ่ง: ติดชั้งแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูป 

ชั้นสอง: ติดตํ่งํ๋แเผ่นคอนกรีตสำเร็จรูป

2. ท าว น ์เฮ าส ์ 2.1 ทาวน ์เฮาส ์2 ขั้น
ชั้นหนึ่ง: หล่อคอนกรีตในที่
ชั้นสอง: ติดชั้งแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูป
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ประเภทของผลิตภัณฑ์ รูปแบบวิธีการก่อสร้าง
2. ท าว น ์เฮ าส ์(ต ่อ ) 2.2 ทาวน์เฮาส์3 ช้ัน

แบบท่ี 1: ช้ินหนึ่ง: หล่อคอนกรีตในท่ี 
ช้ินสอง: หล่อคอนกรีตในท่ี 
ช้ินสาม: ติดต่ํง๋ํแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูป

แบบท่ี 2: ช้ินหน่ึง: หล่อคอนกรีตในท่ี
ช้ินสอง: ติดต่ํง๋ํแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูป 
ช้ินสาม: ติดต่ํง๋ํแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูป

แบบท่ี 3: ช้ันหน่ึง: ติดต่ํง๋ํแเผ่นคอนกรีตสำเร็จรูป 
ช้ันสอง: ติดช้ังแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูป 
ช้ันสาม: ติดช้ังแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูป

3. อาคารช ุด 3.1 ระบบพ้ืนคอนกรีตด้ดแรงในท่ี (Post-Tension)
3.2 ระบบติดต่ํง๋ํแเผ่นคอนกรีตสำเร็จรูป (Fully Precast)

พบว่า รายได้ของบริษัทส่วนใหญ่มาจากประเภทผลิตภัณฑ์ทาวน์เฮาส์ คิดเป็น 52% 
54% และ 56% ของรายได้ทํ่งหมดในไตรมาสที่ 1 2 และ 3 ของปีพ.ศ. 2555 ตามลำด้บ 
ด้งตารางที่ 1.2

ตารางท ี่ 1.2 เปอร์เซ็นต์รายได้บริษัทปีพ.ศ. 2555

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3
โครงการ จำนวน เปอร์เซ็นต์ จำนวน เปอร์เซ็นต์ จำนวน เปอร์เซ็นต์

หส้ง (unit) รายได้ (%) หส้ง (unit) รายได้ (%) หส้ง (unit) รายได้ (%)
ทาวน์เฮาส์ 1646 52% 2288 54% 2324 56%
บ้านเด่ียว 405 35% 618 36% 547 30%
อาคารชุด 169 10% 205 9% 284 13%
ต่างประเทศ 63 4% 21 1% 17 1%

งานวิด้ยนี้จึงมุ่งเน้นศึกษาการก่อสร้างทาวน์เฮาส์ ซึ่งเลือกศึกษาที่โครงการทาวน์เฮาส์ 3 
ชั้น เนื่องจากเป็นโครงการที่อยู่ระหว่างมีการก่อสร้างเป็นจำนวนมาก และษังไม่มีผู้ศึกษามาก่อน 
โดยทำการเก็บข้อมูลจากการส้มภาษณ์และข้อมูลท่ีผ่านมาในอดีตพบว่า การก่อสร้างทาวน์เฮาส์
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3 ชั้น มีวิธีการก่อสร้างแบ่งออกเป็น 3 วิธีได้แก่ วิธีที่1 Tunnel-Tunnel-Precast ชั้นที่1 และช้ัน 
ที่2 เป็นการหล่อคอนกรีตในท่ี ส่วนชั้นที่3 เป็นการติดตํ่งแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูป วิธีที่2 Tunnel- 
Precast-Precast ชั้นที่1 เป็นการหล่อคอนกรีตในท่ี ส่วนชั้นที่2 และชั้นที่3 เป็นการติดตํ่งํ้แผ่น 
คอนกรีตสำเร็จรูป วิธีสุดท้ายที่จะกล่าวถึง คือ วิธีที่ร Precast -Precast-Precast วิธีนี้เป็นการ 
ติดต่ํงแเผ่นคอนกรีตสำเร็จรูปท้ิง 3 ชั้น ซึ่งเป็นวิธีที่เลือกศึกษาเพราะโครงการก่อสร้างในปจจุท้น 
ใช้วิธีการด้งกล่าวในการก่อสร้างเกือบ 100% โดยในการก่อสร้างทาวน์เฮาส์ 1 โครงการ มีผํง 
โครงสร้างงาน (Work Breakdown Struction) และกิจกรรมของการก่อสร้างทาวน์เฮาส์ด้งแสดง 
ในรูปท่ี 1.1 และรูปท่ี 1.2



ค ำอ ธ ิบ ายส ัณ ล ักษ ณ ์ท ี่ใช ํใน ผ ังโค รงส ร ้างงาน

SBU
ห น ่วย งาน TTรกิจ

Strategic Business Unit; SBU = หน่วยงานธุรกิจ 
Project Development; PD = ฝ่ายพิฒนาโครงการ 
Research and Development; R&D = ฝ่ายพิฒนาและวิจ้ย 
Estimate = ฝ่ายประมาณราคา
Project Finance & Budgeting; PFB = ฝ่ายบริหารการเงินและงบประมาณโครงการ
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จากรูปที่ 1.1 แสดงผ่งโครงสร้างงานของการก่อสร้างทาวน์เฮาส์ 1 โครงการ ประกอบไป 
ด้วย Work Area ท"งหมด 5 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายพฒนาโครงการ ฝ่ายพฒนาและวิจํย ฝ่ายประมาณ 
ราคา ฝ ่ายบริหารการเง ินและงบประมาณ และฝ่ายก่อสร้าง โดยแต่ละฝ่ายมีกลุ่มงาน (Work 
Package) ท ี่แตกต่างกน ซ ึ่งกล ุ่มงานท ี่ศ ึกษาอย ู่ในส ่วนงานสร้างทาวน ์เฮาส ์ และในรูปที่ 1.2 
แสดงกิจกรรมของกลุ่มงานก่อสร้างทาวน์เฮาส์ จำนวนฑํ่งหมด 50 งานย่อย เริ่มตั้งแต่งานตอก 
เข็มจนถึงงานทำความสะอาดส่งมอบบ้าน และจากการศึกษาที่ผ ่านมาพบว่า การวางแผนและ 
ควบคุมการก่อสร้างบ้งขาดประสิทธิภาพ โดยวิดจากจำนวนร้นทำงาน 310 ร้น-คน ท ี่ใข ็ในการ 
ก ่อสร้างบ ้านทาวน์เฮาส ์3 ชั้น 1 หลง ด้งตารางที่ 1.3 โดยยกด้วอย่างภาพขยายของงานย่อยที่ 
ศึกษาเคลื่อนที่จากห้องที่ 1 ไปห้องที่ 2 ด้งรูปที่ 1.3

ตารางท ี่ 1.3 รายละเอียดของชื่องานย่อย จำนวนคนงาน จำนวนด้นทำงาน ที่ใช้โนการก่อสร้าง 
บ้านทาวน์เฮาส์ 3 ช ั้น จำนวน 1 หด้ง

ช ื่อ งาน ย ่อ ย
ส ัญ ด ้ก ษ ณ ์ 

ช ื่อ งาน ย ่อ ย

งาน ก ่อ น  

หน ้า

ร วม จ ำน วน  

ด ้น ท ำงาน ท่ี 
ใ ช ้ (ด ้น )

จ ำน วน ค น  

ท ำ งา น ท ี่ใช ้ 

ต ่อด ้น  (ค น )

จ ำน วน ด ้น -ค น  

(m a n -d a y s )

งาน ต อ ก เข ็ม A - 1 .25 0 .5 0 0 .6 3

งาน ข ุด ด ิน /ด ้ด ห ้ว เข ็ม  งาน  

ฐาน ราก
B A 0 .5 0 0 .5 0 0 .2 5

งาน ต ิด ต ั้งถ ํง  D O S E B 0 .5 0 0 .3 8 0 .1 9

งาน ป ระป า /ส ุข าภ ิบ าล ใต ้พ ื้น  

ช ั้น ล ่าง  งาน ท ่อ ก ำด ้ด ป ล วก
C B 0 .3 8 0 .3 8 0 .1 4

งานปอพไกและท ่อระบาย•นา  

ใย ห ิน
F B 0 .2 5 0 .3 8 0 .0 9

งาน  F la t S la b G
A , ธ, C, 

อ, E, F
1 .25 1 .2 5 1 .56

งาน เข ็ม ช ั้ว  ฐ าน ราก อ B 0 .5 0 0 .6 3 0 .31

ง า น พ a ll 1 + W a ll 2 + W a ll 

3 + S u b  S tru c tu re  + ปร ้บ  

ด ิน ล งท ่อ  + เทมอร ์ต ้า

J

A , B, C , 

อ, E, F, 
G

2 .5 0 1 .75 4 .3 8

งาน ต ิด ต ั้งช ั้วบ ้าน H
A, B, C , 

อ, E, F
0 .2 5 0 .6 3 0 .1 6

งาน โค รงห ด ้งค า บ J , M 0 .5 0 1 .00 0 .5 0

ง าน ม ุงห ด ้งค า+ ร างน ํ้า + เช ิง  

ชาย
BB บ 0 .7 5 1 .50 1 .13

งาน ต ั้งน ั่ง ร ้าน M J 0 .2 5 0 .5 0 0 .1 3
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ตารางที่ 1.3 (ต่อ) รายละเอียดของซื่องานย่อย จำนวนคนงาน จำนวนร้นทำงาน ที่ใช้ในการ
ก่อสร้างบ้านทาวน์เฮาส์ 3 ชื้น จำนวน 1 หลง

ช ื่อ งาน ย ่อ ย
ส ัญ ล ้ก ษ ณ ์ 

ช ื่อ งาน ย ่อ ย

งาน ก ่อ น  

หน ้า

รวม จ ำน วน  

ร ้น ท ำงาน ท ี่ 

ใ ช ้ (ร ้น )

จ ำน วน ค น  

ท ำ ง า น ท ี่ใ ช ้ 

ต ่อ ร ้น  (คน )

จ ำน วน ร ้น -ค น  

(m a n -d a y s )

งาน ร ่อ ง  G ro o v e ร M 3 .0 0 2 .0 0 6 .0 0

งาน แ ต ่ง เป ล ือ ย ต ีน ผ น ัง L ป 2 .0 0 3 .0 0 6 .0 0

งาน ป ระป าภ าย ใน 0 J 3 .0 0 3 .0 0 9 .0 0

งาน ก ้น ซ ึม ร ่อ ง  G ro o v e I ร 3 .0 0 2 .0 0 6 .0 0

งาน เท ล าน ซ ัก ล ้า ง A A E 3 .0 0 3 .0 0 9 .0 0

งาน ป ร ้บ ด ิน รอ บ บ ้าน R L 2 .0 0 3 .0 0 6 .0 0

งาน โค ร ง เห ล ็ก บ ้น ได K J 2 .0 0 3 .0 0 6 .0 0

ง าน ต ิด ต ํ่งบ ้วป ูน T M 2 .0 0 3 .0 0 6 .0 0

งาน วงก บ ป ระต ู Q K 2 .0 0 3 .0 0 6 .0 0

งาน ป ระต ูห น ้าต ่า งอ ล ูม ิเน ีย ม D D พ 3 .0 0 3 .0 0 9 .0 0

งาน เด ิน ท ่อ ร ้อ ย ส าย N ป 2 .0 0 3 .0 0 6 .0 0

งาน ก ่อ อ ิฐ  ฉ าบ ป ูน พ N 3 .0 0 6 .0 0 1 8 .0 0

งาน ฝ ้าภ าย น อ ก C C บ, N, M 3 .0 0 3 .0 0 9 .0 0

งาน ก ้น ซ ึม  พ ร ้อม ท ดสอบ X N 2 .0 0 3 .0 0 6 .0 0

ง าน ฝ ้าภ าย ใน  ช ั้น  2 -3 EE X 3 .0 0 4 .0 0 1 2 .0 0

งาน ราวก ้น ต ก  งาน ระแน ง  

เหล ็ก
P ป 3 .0 0 3 .0 0 9 .0 0

งาน ฉ าบ แ ล ะส ีรอ งพ ื้น  

ภ าย น อ ก
G G M , DD , ร 3 .0 0 4 .0 0 1 2 .0 0 0

งาน ป ูก ระ เบ ื้อ งห ้อ งน ํ้าท ุก ช ั้น  

+ ระเบ ีย ง
HH EE 7 .0 0 2 .0 0 1 4 .0 0

งาน ส ีจ ร ิงภ าย น อ ก ช ั้น บ น  ร ื้อ  

น ั่ง ร ้าน
M M G G 4 .0 0 2 .0 0 8 .0 0

งาน ฝ ้า ภ าย ใน  ช ั้น ล ่าง FF 0 , N, X 3 .0 0 4 .0 0 1 2 .0 0

งาน ฉ าบ แ ล ะส ีรอ งพ ื้น ภ าย ใน  

ช ั้น  2 ,3
Q Q Q, อ อ 3 .0 0 2 .0 0 6 .0 0

งาน ฉ าบ แ ล ะส ีรอ งพ ื้น ภ าย ใน  

ช ั้น ล ่าง
K K FF 3 .0 0 2 .0 0 6 .0 0

งาน ส ีจ ร ิงภ ายน อ ก ช ั้น ,ล ่าง Z R 2 .0 0 3 .0 0 6 .0 0

งาน เค าน ์เต อ ร ์ห ล ้งบ ้าน V M 3 .0 0 3 .0 0 9 .0 0

งาน เท ป ูน /ป ูก ระ เบ ื้อ งล ่า ง LL FF 2 .0 0 3 .0 0 6 .0 0
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ตารางท ี่ 1.3 (ต่อ) รายละเอียดของชื่องานย่อย จำนวนคนงาน จำนวนร้นทำงาน ที่ใช้ในการ 
ก่อสร้างบ้านทาวน์เฮาส์ 3 ช ื้น จำนวน 1 หลง

ช ื่อ งาน ย ่อ ย
ส ัญ ลไาษณ ์ 

ช ื่อ งาน ย ่อ ย

งาน ก ่อ น  

หน ้า

รวม จ ำน วน  

ร ้น ท ำ ง าน ท่ี 
ใ ช ้ (ร ้น )

จ ำน วน ค น  

ท ำ งา น ท ี่ใช ้ 

ต ่อ ร ้น  (คน )

จ ำน วน ร ้น -ค น  

(m a n -d a y s )

งานติดช้ืงบานประตู P P K K 3 .0 0 2 .0 0 6 .0 0

งานสีจริงภายใน ช้ืน 2-3 รร Q Q , E E 2 .0 0 3 .0 0 6 .0 0

งานติดช้ืงไม้บ้นได 
สำเร็จรูปและห้องเก็บของ JJ E E , FF 3 .0 0 2 .0 0 6 .0 0

งานเทลานจอดรถ RR M M 2 .0 0 3 .0 0 6 .0 0

งานพ้ืนลามิเนตและบ้ว บบ พ ,  JJ 3 .0 0 3 .0 0 9 .0 0

งานสุขภ*ณ1ท์, อุปกรณ์ 
ห้อง'นา ติดต่ํงถํงน้ําดี II E E , FF 3 .0 0 2 .0 0 6 .0 0

งานฝ้าเพดาน'หน้าบนใด 
และห้อง'นาล่าง 0 0 JJ 2 .0 0 3 .0 0 6 .0 0

งานประตูเหล็ก+โครง 
หลงคาเหล็ก NN M , Z 3 .0 0 2 .0 0 6 .0 0

งานบ้วเ'ชิงผนังช้ืนล่าง 
งานกระจก T T

R R , FF , 

EE
3 .0 0 2 .0 0 6 .0 0

งานอุปกรณ!ฟ'ฟ้าและ 
ติดต่ํง้ํสวิทช์ปล่ํก V  V

K K , Q Q , 

อ อ
3 .0 0 3 .0 0 9 .0 0

งานสีจริงภายใน ช้ืนล่าง พ พ T T , V  V , JJ 3 .0 0 3 .0 0 9 .0 0

งานปลูกหญ้ารอบบ้าน Y R 3 .0 0 2 .0 0 6 .0 0

งานทำความสะอาดส่ง 
มอบบ้าน X X W W 3 .0 0 4 .0 0 1 2 .0 0

จ ำน วน ร ้น -ค น  (m a n -d a y s ) 3 1 0

หมายเหตุ: จำนวนร้น-คน (man-days) คำนวณมาจากรวมจำนวนร้นทำงานที่ใช้ (ร ้น) คูณด้วย 
จำนวนคนทำงานที่ใช้ต่อร้น (คน)



รปท ี่ 1.3 ตํวอย่างภาพขยายของงานย่อยที่ศ ึกษาเคลื่อนที่จากห้องที่ 1 ไปห ้องท ี่ 2
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เม ื่อพ ิจารณาในภาพขยายด้งรูปที่ 1.3 แสดงให้เห ็นเวลารอคอยทำงานของคนทำงานที่ 
เก ิดขึ้นจากห้องที่ 1 ไปห ้องท ี่ 2 ยกด้วอย่างการคำนวณหาเวลารอคอยทำงานของงานย่อย 5  

งาน ได้แก่ งาน ร  งาน T งาน HH งาน SS และงาน XX กล่าวคือ
- งาน ร  เคลื่อนที่จากห้องที่ 1 ไปห้องที่ 2 ไม่มีเวลาการรอคอยทำงานเกิดขึ้น
- งาน T เคลื่อนที่จากห้องที่ 1 ไปห้องที่ 2 มีเวลารอคอยจำนวน 1 จัน
- งาน HH เคลื่อนที่จากห้องที่ 1 ไปห้องที่ 2 มีเวลาเหลื่อมงานจำนวน 4 วน
- งาน ร ร  เคลื่อนที่จากห้องที่ 1 ไปห้องที่ 2 มีเวลารอคอยจำนวน 1 วน
- งาน XX เคลื่อนที่จากห้องที่ 1 ไปห้องที่ 2 ไม่มีเวลาการรอคอยทำงานเกิดขึ้น 

ส่วนงานย่อยที่เหลือต้องใช้วิธีการคำนวณหาเวลารอคอยส้กษณะเซ่นนี้จนครบทุกงาน

ด ้งน ั้นในงานวิจ ัยครํ่งน ี้จ ึงม ีเป ้าหมายท ี่จะศ ึกษากระบวนการก ่อสร้างบ ้านในส ่วนของ 
ทาวน์เฮาส์ 3 ช ิ้น เพ ื่อหาวิธ ีการที่จะนำมาใช้เพ ื่อเพ ิ่มประสิทธิภาพในการก่อสร้างทาวน์เฮาส์ 3 
ชิ้น นำความรู้เรื่องการจัดสมดุลสายการผลิต และการบริหารด้ดการมาใช้ในการบริหารโครงการ 
ให ้ม ีประส ิทธ ิภาพมากย ิ่งข ึ้น  น ั้งในเร ื่องของปร ับระยะเวลาท ี่ใช ้ในแต ่ละกล ุ่มงานให ้ม ีความ 
ใกล ้เค ียงก ิน และวิธ ีการท ี่ใช ้ควบค ุมการก ่อสร้างด ้วยระบบการควบคุมด ้วยการมอง (Visual 
Control)

1 .2  ว ้ต ถ ุป ร ะ ส ง ค ข อ ง ง า น ว ิจ ัย

สร้างระบบมาตรฐานการทำงานในการบริหารโครงการ

1 .3  ข อ บ เข ต ข อ ง ก า ร ว ิจ ัย

1.3.1 ทำการศึกษาเฉพาะกรณีศึกษาสำหรับการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮาส์3 ช้ิน
1.3.2 ข้อมูลที่ทำการศึกษาได้มาจากการส้มภาษณ์ผู้ปฏิบ้ตงานจริงของการก่อสร้างบ้าน 

ทาวน์เฮาส์ 3 ช้ิน
1.3.3 การสร้างระบบมาตรฐานการทำงานในการบริหารโครงการ โดยครอบคลุมเฉพาะ 

เร่ืองการจัดกลุ่มงานใหม่ (Work Package) และการควบคุมด้วยการมอง (Visual 
Control) เซ่น ป้ายบอกสถานะ ที่ใช้สำหรับงานก่อสร้างทาวน์เฮาส์ 3 ชิ้น และระบุ 
จำนวนคนงานให้เหมาะสมส้บมาตรฐานที่กำหนด ที่สามารถนำไปใช้ในการ 
ก่อสร้างทาวน์เฮาส์ 3 น้ันได้อย่างต่อเน่ือง

1.3.4 นำกระบวนการจากงานวิจัยไปใช้ก่อสร้างจริงส้บโครงการที่มีการดำเนินการ 
ก่อสร้างอยู่1ในปจจุบ้น จำนวน 1 โครงการ จำนวน 1 บล็อก / 8 ห้อง โดยมี 
ระยะเวลาท่ีใช้ในการก่อสร้างโดยประมาณ 104 จัน
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1.3.5 ดำเนินการเฉพาะงานก่อสร้าง โดยไม่รวมงานเตรียมการก่อสร้าง (Preparation)
1.3.6 วิธีการท่ีใช่ในการก่อสร้าง คือ วิธี Precast-Precast-Precast หรือข้ึนอยู่ปับ 

โครงการที่นำไปทดลอง

1 .4  ข ึ้แ ต อ น แ ล ะ ว ิธ ีด ำ เน ิน ง า น 'ว ิจ ้ย

1.4.1 ศึกษาทฤษฏีและสำรวจงานวิรัยที่เกี่ยวช้อง
1.4.2 ศึกษาทำความเข้าใจ และหาข้อมูลของสถานภาพในปจจุป ัน (Current Situation) 

ได้แก่ ขึ้นตอนและวิธีการ คน ความสามารถในการส่งมอบบ้านต่อเด ือน คุณภาพ 
ของบ้านที่ทำการส่งมอบ

1.4.3 ทำการรวบรวมแนวโน้มของด้นเหตุแห่งปญหา (Potential Root Cause)
1.4.4  หาแนวทางการแก่ไขและนำเสนอ

สร้างระบบมาตรฐานการทำงานในการบริหารโครงการ โดยมีสิ่งที่คาดว่าจะต้อง 
จดเตรียมด้งนี้

- ออกแบบกลุ่มงาน (Work Package) และกำหนดมาตรฐานและลำด ้บการ 
ทำงาน สำหรับการก่อสร้างตามประเภทของบ้าน

- ออกแบบการควบคุมด้วยการมอง (Visual Control) เช ่น ป้ายบอกสถานะกลุ่ม 
งาน

- สร้างความเข ้าใจบ ้บผ ู้ร ับ เหมาเก ี่ยวป ับการก ่อสร ้างในการจ ํดเตร ียมจำนวน 
คนงานให้ตรงปับมาตรฐานที่กำหนดในกลุ่มงาน และการใช้ป ้ายควบคุมด้วย 
การมอง (เป็นความรับผิดชอบ PM / PE)

1.4.5 นำแนวทางไปทดลองใช้
1.4.6 ต ิดตามผลการนำไปใช้พร้อมขึ้งปรับปรุงแนวทางเพื่อนำไปประยุกด้ใช้จริง
1.4.7 สรุปผลการนำแนวทางไปใช้พร้อมขึ้งรัดทำกลุ่มงานและป้ายควบคุมด้วยการมอง 

ที่เหมาะสม
1.4.8 รัดทำรูปเล่มวิทยานิพนธ์



1 .5  ร ะ ย ะ เว ล า ด า เน น ง า น

ตารางท ี่ 1.4 ระยะเวลาในการดำเนินงานวิจ้ย

ก ิจกรรม
ปี 2 5 5 5 ป ี 2 5 5 6

ก .ย . ต .ค . พ .ย . ธ .ค . ม .ค . ก .พ . ม ี.ค . เม .ย . พ .ค . ม ิ.ย . ก .ค . ส .ค . ก .ย . ต .ค .

1. ศ ึก ษ าท ฤ ษ ฏ ีแ ล ะ ส ำร วจ งาน ว ิจ ้ย ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง "■ •■ "ๆ

2 . ศ ึก ษ าท ำค วาม เข ้า ใจ  แ ล ะห าข ้อ ม ูล ข อ งส ถ าน ภ าพ ใน ป จ จ ุบ ิน  

(C u r re n t  S itu a t io n )  ได ้แ ก ่ ใท ั้เต อ น แ ล ะว ิธ ีก าร , คน ,

ค วาม ส าม ารถ ใน ก ารส ่งม อ บ บ ้าน ต ่อ เด ือ น , ค ุณ ภ าพ ข อ งบ ้าน  

ท ี่ท ำก ารส ่งม อ บ

3. ท ำ ก าร ร ว บ รว ม แ น ว โน ้ม ข อ งด ้น เห ต ุแ ห ่งบ ิญ ห า  (P o te n t ia l 

R o o t C a u s e )

4 . ห าแ น วท างก ารแ ก ่ไข แ ล ะน ำ เส น อ

- อ อ ก แ บ บ ก ล ุ่ม งาน  (W o rk  P a c k a g e )

-  อ อ ก แ บ บ ก ารค วบ ค ุม ด ้วย ก ารม อ ง  (V is u a l C o n tro l)

5 . น ำ แ น ว ท า ง ไป ท ด ล อ ง ใช ้ ----- ■

6 . ต ิด ต าม ผ ล ก าร น ำ ไป ใช ้พ ร ้อ ม ท ํ่ง ป ร ับ ป ร ุง แ น ว ท า ง เพ ี่อ น ำ ไป  

ป ระย ุก ด ใช ้’จริง
----  ■ ■

7. ส ร ุป ผ ล ก า ร น ำ แ น ว ท า ง ไป ใช ้พ ร ้อ ม ท ํ่ง ั๋จ ้ด ท ำ ก ล ุ่ม ง า น  (W o rk  

P a c k a g e )  แ ล ะก าร ใช ้ป ้า ย ค วบ ค ุม ด ้ว ย ก ารม อ ง  (V is u a l 

C o n tro l)  ท ี่เห ม าะส ม

—  า

8 . จ ้ด ท ำร ูป เล ่ม ว ิท ย าน ิพ น ธ ์ r — ป 5 _
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1 .6  ผ ล ท ี่ค า ด ว ่า จะน ำ ส ่ง

1.6.1 รูปแบบการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮาส์ 3 ชิ้นโดยมีกลุ่มงานใหม่
1.6.2 รูปแบบการควบคุมด้วยการมอง (Visual Control) เช่น ป้ายบอกสถานะกลุ่มงาน 

ของการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮาส์ 3 ช้ิน
1.6.3 แผนการเตรียมวสตุ และร้ตถุดิบ

1 .7  ประโยชน ท์ ี่ค า ด ว ่า จะไ ด ้ร ้บ

1.7.1 สร้างบ้านได้มากขึ้น และลดระยะเวลาในการก่อสร้าง
1.7.2 จำนวนร้นทำงานต่อคนลดน้อยลง
1.7.3 ลดเวลาการรอคอยของคนทำงานเกิดข้ึนระหว่างรอทำงานในห้องกิดไป
1.7.4 เพ่ิมความพึงพอใจให้กิปลูกค้า
1.7.5 สามารถบริหารด้ดการแรงงาน ร้สดุ และงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
1.7.6 สามารถนำผลที่ไดิไปประยุกดไชในงานวิด้ยอื่นที่เก่ียวข้องต่อไปได้
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